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PRESENTACION

Entre el 5y 2 de octubre de 1998 tuve lugor en Paris la Conferen-
cia Mundial sobre Educacion Superar, convocada por la UNESCO,
En dicho evento confluyeron infelectuales y académicos de fodo
el mundo para debatir y concertar politicas tendientes a definir
el popel v ios posibiidades de la educacion superior en un mun-
do globalizado; para debatir la funcion de las instiluciones uni-
versitanas en este nueve contexto y para propener gocioneas con-
juntas con miras a atender o los multiples retos y a los profundos
problemos o los que se ven abocodos los sistemas universstanas
nacionales dadaos las nuevas condiciones de lo cullura, en lo
econdmico, lo polifico, lo epistemalogico vy lo social.

Enire los muchos aspectos tratados se desiacaron fres por su di-
recia incidencia en las universidades estalales, en espacial las
latincomercanas: /o calided de la educacion impartida, /o co-
berfura de los programas de educacion superiar ¥ &/ finan-
ciamienta de esta Uliima. Las recomendaciones que en fomo a
estos slementos se derivarcn del encuentro constituyen un im-
portante y polémico referente para el proceso de Renovacion e
Innovacion académica por el que actualmente pasa la Universi-
dad Pedogdgica Nacional. Por tal razon, se considera de espe-
clal significado poner a dispesicion de la comunidad universiia-
fla, en su conjunto, las recomendaciones contenidas en la De-
claracidn Final de la Conferencia.

En adicion, las propuestcs de politica internacional gue ali se
hicieron explicitas proporcionan elementos complementaros de
cantextudizacicn a la actual crisis de la universidad colombio-
na, Permitan allegar interssantas criterios para matizor &l debate
en lorno al luturo ¥ lo pertinencia de o institucionalidod universi-
taria que hemaos cenocido frente a las crecientes demandoas
culturales de los distintos sectores de la sociedad, frente o los



necesdades de moviidod socic-cultural de los diferentes seg-
mentos de la poklacidn, frente a los imitados recursos disponi-
bles para dar respuesia o unas y ofras.

Con la certeza que los diferentes estamentos de la Universidad
oprovechardn las oportunidodes de andlisis que la lectura de
este documento suscitard y que, a parfir de su discusidn, se enri-
queceran los planteamientos que sobre muchos de los tépicos
agui referidos se han venido haciendo en nuestras Departamen-
tos y Facultades en los dllimos anos, ponemaos a su consideracidn
este lercer nimero de lo serie Documentos Pedagdgicos.

Jven Carlos Oyozeo Crur
Vicemaclor Acadermico



PREAMBULO

n los albores dei nuevo siglo, se observan una demanda de

educacién superior sin precedentes, acompafioda de una gran

diversificacién de lo misma, y una mayor foma de condencia
de la Importancia fundamental que este tipo de educocidn reviste
para el desarrolio sodoculiural y econdmico y para la construccion
del futuro, de cara ol cual las nuevas generaciones deberan es-
tar preparadaos con nuavas competencias y nuevos conocimien-
tos & ideales. Lo educacion superior comprende "todo fipo de
estudios, de formacion o de formacion para la investigacion en
el nivel postsecundario, impartidos por una universidod u ofros
establecimientos de ensefianza que estén acreditados por las
autoridades competentes del Eslado como centros de ensenan-
za superior™. La educacion supetior se enfrenta en todas parfes
a desafios v dificultades relatives a la financiacion, la igualdaod
de condiciones de acceso a los estudios y en el franscurso de los
mismos, una mejor capacitacion del personal, la formacion ba-
sada en las competencias, la mejoro y conservacion de la cal-
dad de la ensefianza, lo investigacién vy los servicios, la pertinen-
clo de los programas, las posibilidades de empleo de los
diplomados, el establecimiento de ocuerdos de cooperacion
eficaces y la igualdad de acceso a los beneficios que reporta la
cooperacion infernacional. Lo educacidn debe hacer ienie o
la vez a los retos que supanen ks nuevas cporfunidodes que
abren las tecnologias, que mejoran la manera de producir, orgo-
nizar, difundir y contrelar el saber y de acceder al mismo. Debe-
réy garantizarse un acceso equitativa a estas tecnologias en fo-
dos los niveles da los sistemas de ensenanza.

*  Definkdn aprobisda par In Conferencia Genernl de In THESCO on su 27" reunidn (noviemhre
d 1993) am In Hetomendacidn sobro 1o eoovalidaciin do bos estudics, ttulos v diplomas de
pascTiREES BUpETIES.



La segunda mitad de nuestro siglo pasara alg historia de la edu-
cacion superior come lg época de expansién mas espactacular:
a escala mundial, el numero de estudiantes matriculados se
multiplice por mas de seis enfre 1940 (13 millones) y 1995 (82 mi-
lcnes). Pero tombién es la épocao en que se ho agudizado adn
mds la disparidad, que ya era enorme, entre los paises industrialk-
mente desarollados, los paises an desamrolle y en particular los poi-
sas pabres on lo que respecta ol occeso a la educacion supenor
y la investigacion y los recursos de que disponen. Ha sido igual-
mente una época de mayor estratificacién socioecondmica v
de aumento de los diferencias de oportunidodes de ensefianza
dentro de los propios paises, incluso en algunos de los mas deso-
mollados vy mas ricos. Si carece de instituciones de educacian
suparnior @ investigacion adecuadas que formen o una masa cri-
fica de persenas cualificodas y cultas, ningln pats podra garan-
tizar un auténfico desamrolio enddgeno v sostenible; los palses en
desomrolle vy los paises pobres, en particular, no podran acodar la
distancia que los separa de los paises desarollados industria-
lzados. Elintercambio de conocimientos, lo cooperacion inter-
nacional y las nuevas tecnologias pueden brindor nuevas opor-
tunidades de reducir esta disparnicad.

La educacion superior ha dado sobradas pruabas de su viabili-
dod a lo largo de los siglos y de su capacidad para transformar-
s& ¥ propiciar el cambio v el progresoe de la sociedad. Dado el
aglcance y el ntmo de las transformaciones, o sociedod cada
vez iende mas o fundorse en el conocimiento, rozon de que la edu-
cacion superior v la investigocion formen hoy en dia parte fun-
damental del desamrolio cultural, socioeconomico v ecold-
gicamente sostenible de los individuos, los comunidades vy las
naciones. Por consiguiente, y dado que fiene que hocer frente
aimporiontes desofins. In propia educacian suparior ha de em-
prender o transformacién y lo renovacién més radicales que jomas
haya tenido por delante, de forma que la sociedad contempo-
raneaq, que en la actualidad vive una profunda crisis de valores,
pueda frascender ias consideraciones meramente scondmicas
y asumir dimensiones de moralidad y espiritualidad mas
arogaidas.

Con la intencidn de enconirar soluciones para estos desafios v
de poner en marcha un proceso de profundo reforma de la edu-
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cacidn superior, la UNESCO ha ceonvocado und Conferencia
Mundial sobre ta Educacion Superior en & siglo XX Vision y ac-
citn, Como parle de los preparativos de la Conferencia, 1o
UNESCO publicd en 1995 su documenio de orientacion sobre
Cambio v desarralio en lo educacion supenor. Ulteriormente se
celebraron cinco consullas regionales [La Hobana, noviembre
de 1994: Dakar, abril de 1997; Tokio, julio de 1997, Palermo, sep-
iembre de 1997 y Beirut, mazo de 1998). En lo presente Decla-
racién se toman debidomente en cuenta, sin perder de visia el
caracter propio de cada documento, 1os Declaraciones y Pia-
nes de Accion aprobadas por esas reuniones, gue se adjiuntan a
la misma. asf como todo el proceso de reflexion generado por o
preparacion de la Conferencia Mundial.

Nosotros, las participantes en la Conferencia Mundial sobre a1
Educacion Superior, reunidos del 5 al 9 de octubre de 1998 en la
Sade de la UNESCO en Paris,

Recordando los principios de la Carla de las Naciones
Unidas. la Declaracién Universal de Derechos Humanos, 2l Pacto
internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturaies y
el Pacte Internacional de Derecho Civiles y Politicos.

Recordandola Decloracidn Universal de Dereches Huma-
nos v, en paricular, el parrafo 1 de su Arficulo 26, en que se de-
clara que "toda persona tiene derecho a ld educacion” y gue
val acceso a los estudios superiores serd igual pora todos, en fun-
cian de los méritos respectivos”, y haciendo suyos los principios
ndsicos de la Convencion relativa a la lucha conira las discrimi-
nociones en la estera de o ensefanza (1960), en virtud de cuyo
Arliculo 4 los Eslados Partes se comprometen a "hacer accesk-
bla a iodos, en condiciones de iguakdod 1olaly segin la capaci-
dad de cada une, la ensefianza superior”,

feniendo en cuenio los recomendaciones relativas a la
educacian superior formuladas por las grandes comisiones y con-
ferencias, como por siemple la Comisién Internacional sobxre la
Educacian para el siglo XX, la Comision Mundial de Cultura y
Gesarrollo, las 447 v 459 reunione; de la Conferencia infermacio
nal de Educacion (Ginebra, 1994 y 1726], las rEsoiUCIones Cpro-
badas por la Conferencia General de la UNESCO en sus 277y 269
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reuniones, an parficular en relaciaon con ka Recomendacion re-
lativa o lo condician del persenal docente de la ensefianza su-
perior, la Conferencia Mundial sobre Educocion pora Todos
(Jorntien, Tailandia. 1990) la Conferencio de las Naciones Unidas
sabre el Medio Ambiente v el Desarrallo |Rio de Janeiro, 1992), la
Conferencia sobre liberfad acodémica v aulonomia universita-
ra [Sinaia, 1992), la Conferencia Mundial de Derechos Humanos
(Viena, 1993), la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social
(Copenhague, 1995), la Cuarta Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Mujer (Beijing, 1995), &l Segunda Congreso Inter-
nactonal sobre Educacion e Informatica (Moscd, 1928), el Con-
greso Mundial sobre Educacion Supernior y Desamrollo de los Re-
cursos Humanos en el Sigle (Manila, 1997}, la Quinta Contferencia
Internacional de Educacion de las Personas Adultas, (Homburgo,
1997] v, en especial, la Agenda paro el Fuluro, en cuyo Tema 2
(Mejorar las condiciones y la calidad de la educacién de adul-
tos) se declara lo siguiente; "Nos comprometemos o... abrir las
escuelas, colegios y universidades a los educandos adulios... pi-
diendeo a la Conferencia Mundial [sobre la) Educacion Superior
(Paris. 1998) que fomente la transformacian de las instituciones
de ensefanza postsecundarna en instituciones de educacion per-
manente, y defina en consecuencia lo funcidn de las universida-
des",

Convencidos de que la educacion es uno de los pilares
fundameniales de los derechos humanos, la democracia, el de-
sarrollo sostenible y lo poz, por [0 que deberd ser accesible parg
lodos a lo lorgo de toda la vida, y de gue se necesifan medidas
para asegurar la coordinacion y cooperacion enfre los diversos
seclores v denfro de cadao uno de ellos v, en particular, entre la
educacion general, técnica ¥ profesional secundaria y
postsecundaria, asl como entre universidades, escusias universi-
larias 2 instiluciones técnicas,

Considerando que, en este contexto, la solucion de los
problemas gque se plantean al respecto en los albores del siglo
Xl estard delerminada por la amplitud de miras de la sociedad
del futuro y por la funcion gue se asigne a la educacidn en ge-
neral y o la educacion superior en particular,

Conscienfesde que, en el umbral de un nuevo milenio, la
educacion superior debe hacer revalecer los valores e ideales
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de una cultura de paz, vy gue s& ha de movilizor g lo comunidad
internacional con ese fin,

Considerandoque una transformocion y expansion sustan-
cigles de la educacion superiorn, la mejora de su calidad y su
perinencia vy la manera de resclver las principoles diiculfades
que la acechan exigen la firme parlicipocion no solo de gobier-
nos & instituciones de educacion superior, sino fambién de todas
los parles interesadas, comprendidos los estudiantes y sus fami-
fios, los profesores, el mundo de los negecios v ka indusing, los
sectores publico y privado de la economia, los parlamentos, los
medios de comunicacion, la comunidad, las asociaciones pro-
fesionales y la sociedad, exigen igualmente que lasinstitucionas
de educacion superior asuman mayores responsobilidades para
con la sociedad vy rindaon cuentas sobre la utilizacién de los re-
cursos publicos ¥ privados, nacionales o internacionales;

Subrayvando que los sistemas de educacion superior de-
berion; oumentar su capacidad para vivir en medio de la incer-
tidumbre, para tronsformarse y provocar &l cambio, para aten-
der las necesidades sociales y formentar la solidaridad y la igual-
dad: preservar y ejercer el rigor v la orginalidad cientifica con
espintu imparcial por ser un requisito previo decisive para alcan-
zar y mantener un nivel indispensable de calidad; y colocar alos
esiudiantes en el primer plkane de sus preccupaciones en la pers-
peciiva de una educacién a lo large de toda la vida o fin de que se
puedan integrar plenamente en la sociedad mundial del cono-
cimiento del siglo que viene,

Cansicerands asimismogue la cooperacian y el intercam-
bio internacional son mecanismos decisivos para promaver o
ECUCACon supenor &n fodo &l mundao,
Proclamando lo siguiente:

MISIONES Y FUNCIONES DF LA EDUCACION SUPERIOR

Arficulo 1. La misién de educar, formar y realizar investigaciones.

Reafirmamaos la necesidad de preservar, reforzar y fomentoar aun
mids las misiones v valores fundomentales de la educacion supe-
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rior, en particular la misien de contribuir al desarallo sastenible v
el mejoramiento del conjunto de la sociedad, a saber;

aj

B)

d

e

formar diplomados altamente cualificados —ciudodanos res-
ponsables, capaces de atender o las necesidades de to-
dos los aspectos de la aclividad humanao, ofreciéndoles
cualifiociones que estén a la altura de los liempos moder-
nos, comprendida lo capacitacion profesional, en las que
se combinen los conocimientos tedricos y praclicos de alto
rivel mediante cursos y programas que estén constantemen-
te adaptados a las necesidades presentes v fuluras de o
sociedad;

constituir un espacio abjerte para la formacién suparior que
propicie el aprendizaje permanente. brindando una dptima
aama de opciones v la posibilidad de entrar v salir Iacil-
mente del sisterna, asi como cportunidades de realizacion
individual y movilidad social con el fin de formar ciudada-
nos que participen activamente en lo sociedad y estén
abiertos ol mundo, y para promover al forfalecimiento de
los capacidades endégenas v la consalidacion en un miar-
co de juslicla de los derechos humanos, el desarmallo sos-
tenible. o democracia y la paz;

promover, generar y difundir conocimientos por medio de la
investigacién v, como parte de los servicios gque ha de pras-
tar a la comunidod, proporcionar las competencias técni-
cas adecuadas para contribuir al desamrollo cultural, social
y economico de las seciedades, fermantandao y desarrolian-
do la investigacion cientifica y tecnoldgica a la par que la
investigocion en el compo de los ciencias sociales, las hu-
MGMOGosEs ¥ 10s anes crealivas,

confribuir o comprender, interpretar, preservar, reforzar, fo-
mentar y difundir las culturas nacionales y regionales, interna-
clonales e histéricas, en un contexto de pluralismo v diversi-
dad cultural;

confribuir o profeger y consolidar los valores da ks socladad,
velando por inculcar en los jovenes los valores en que repo-
sa la ciudadanio demecrdtica v proporcionando perspec-
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tivas crificos v objetivas a fin de propiciar el debate sobre
los opciones estratégicas vy el fortalecimiento de enfoques
humanistos:

confribuir al desarollo ¥ la mejora de la educacion en to-
dos los niveles, en particular mediante lo copacitacion del
personal docente.

Articule 2. Funcién ética, autonomia, responsabilidad y

prospectiva

De conformidad con ka Recomendacion relaliva ala condicion
del personal docente de la ensenanzo superior aprobada porla
Conterencia General de la UNESCO en noviembre de 1997, los
establecimientos de ensefanza superior, el personal ¥ los estu-
diantes universitarios deberdn:

al

b)

d

el

preservar v desarollar sus funciones fundameniales, 50-
rmetiendo todos sus actividades o las exigencias de la etica
vy del igor cientifico e intelectual;

pader opinar sobre los problemas éticos, culturales y socia-
las, con total autanomia y plena responsabilidad, por estar
provistos de una especie de autoridad intelectual que la
sociedad necesita para ayudarla a rellexionar, compren-
der y actuar;

reforzar sus funciones criticas y progresistas mediante un ana-
lisis constante de las nuevas fendencias sociales, econami-
cas, cullurales v politicas, detempenaondo de esa manera
funciones de centro de prevision, alerta y prevencion;

utilizar su copacidad intelectual y prestigio moral paro de-
tendery difundiractivamente valoraes universalmente acep-
tados, y en particular ia paz, la justicia, la bertad. la gual-
dad v la soidaridad, tal como han quedado consagrodos
en |a Constifucion de la UNESCO;

disfrutar de plenas libertodes académicas v de autenomia,
concebidas como un conjunio de derechos y obligaciones
siendoal mismo liempo pienamente responsables para con
la sociedad vy rindiendole cuentas,
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apartar su contiibucion o lo definicién y tratamiento de los
problemaos que afectan al bienestar de los comunidades,
las naciones v la sociedad mundial.

FORJAR UNA NUEVA VISION DE
LA EDUCACION SUFPERIOR

Articulo 3. Igualdad de acceso

a)

bj

Ce conformicad con e parrafo | del Arficule 246 de la Declo:
racion Universal de Derechos Humanos, el acceso g los es-
tudios superiores deberia estor basado en los méritos, la co-
pacidad, los esfuerzos, la perseverancia vy lo determinacian
de los aspirantes y, en la perspectiva de la educacion a lo
lorgo de toda la vida, podra tener lugar a cualquier edad,
tomando debidamente en cuenta las competencias adgui-
ndas anfericrmente. En consecuencia, en el acceso a o
educacion superior no se podrd admitir ninguna discriming-
cion fundada en la roza, el sexo, el idioma, la religion o en
consideraciones econdmicas, culturales o sociales, ni en
incapacidades fisicas.

Lo equidad en el aceso a la educocién superior deberio
empezar por el fortolecimiento y, de ser necesarnio, una nue-
vao onentacion de su vinculacion con los demas niveles de
ensenanza, ¥y mas concretamente con la ensenanza secun-
daria. Los insttuciones de educacion superior deban ser
consideradas componentes de un sisterna continuo al gue
deben lambien contribuir y que deben fornentar, que em-
niera con o educocidn nora o primero infancio v Ia ense-
Aanzo prinaria y prosigue a lo large de toda la vido, Los
establecimientos de educacion supenor deben actuar en
estrecho coloboracion con los padres, las escueloas, los es-
tudiantes v los grupos socioecondmicos v laos entidodes ele-
gidas. La ensefanza secundaria ne deberia imitarse a for-
mar candidatos cudlificados para acceder a lo ensefanza
superior fomentando la copacidod de aprender en gene-
ral, sino fambien prepararos para la vida activa brindando
formacion pora una amplia gama de profesiones. No obs-



d)

tante, &l acceso a la ensefanza superior debera seguir es-
tando abierfo o todo persona gue haya finalizado satfisfoc-
foriomente la ensenanza secundaria U ofros astudios equi-
valentes o que reuna las condiciones necesarnas, en la me-
dida de lo posible, sin distincién de edod y sin ninguna dis-
criminacion.

Por consiguiente, el rapido y omplio incremento de la de-
manda de educacion superior exige, cuando proceda, que
en toda politica de acceso a la misma se dé preferendla al plan-
taamiento basado en los méritos, tol como se ha definido en el
Articule 3 o) supra,

Se debe faciitar activamente el acceso o la educacion su-
perior de los miembros de algunos grupos especificos, como
Ios puebles indigenas, los miembros de mineras cullurales y
inglisticas, de grupos desfavorecidos, de pueblos gue vi-
ven en sifuociones de ccupacion y personds que sufren
discapacidades, puesto que esos grupos, tanto colectiva
como individualmente, pueden posser expenencias y fo-
lentos que podrian ser muy valiosos para el desarmolio de las
sociedades y naciones. Una asistencia material especial y
soluciones educativas pueden contriibuir  superar los obs-
idculos con gue tropiezan esos grupos tanto para fener ac-
caeso ala educacion superior como para llevar a cabo es-
fudios an ase nivel.

Articulo 4. Fortalecimiento de la participacién y promocién del ac-

al

ceso de las mujeras

Aunque se hoyan reglizade progresos considerables en
cuanfo a mejorar el accaso de las mujeres a o ensafonzo
superion, en muchas partes del mundo todavia subsisten dis-
lintos obstaculos de indole socioeconomica, cultural y poli-
tica, que impiden su pleno acceso e integracion efectiva.
Superarlos sigue revistiendo una priondad urgente en el pro-
CcEs0 de renovacion encaminado a establecer un sisterna
de educocion superior equitativa v no discriminatono, fun-
dado en el principio del mério.
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d

Se requieren mas esfuerzos para eliminar todaos 1o esterecti-
pos fundados en gl género en la educacian superiorn, fener
en cuenta el punto de vista del género en las distintas disci-
plinas, consolidar la participacion cualitativa de las mujeres
an todos los niveles v las disciplings en que estdn insuficien-
lemenie representadas, e incrementar sobre todo su parti-
cipacion acliva en la adopcion de decisiones,

Han de fomentarse los estudios sobre el género (o estudios
relalivos a la mujer) como campo especifico que tiene un
papel estrategico en la fransformacion de la educacion su-
peafior ¥ de lo sociedad. .

Hay gque esforzarse por eliminar  los obstaculos poiiticos v
sociales que hacen que la mujer esté insuficienternentea re-
presentada, ¥ favorecer en particular la participacion acti-
va de lo mujer en los niveles de |la eloboracion de poliicas
y lo adopcion de decisiones, tanto en la educacian supe-
rior come en la sociedad.

Articule 5. Promocién del saber mediante la investigacion en los

al

=]

10

ambitos de la ciencia, el orte y las humanidodes vy Ia
difusion de sus resultados

8 progreso del conocimiento mediante la investigacion es
una funcion esencial de todos los sistemas de educacion
superior que fienen el deber de promover los estudios de
posigrado. Debenon lomentarse y reforrarse la innovacidn,
lo interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los pro-
gramas, fundando las orientacionss a largo plozo en los obje-
livos ¥ necesidades sociales y cullurales. 3e deberia esia-
blecer un equilibrio adecuado entre la investigacion fun-
damental y la ordentada hacia obietivos especificos.

Las instituciones deberdn velar por que tedes los miembros
de la comunidad académica que realizan investigociones
reciban formacion, recursos v apovo suficientes. Los dere-
chos infelectuaies y cullurales denvados de las conclusio-
nes de lo investigocion deberian utilizorse en provecho de

g humanidad y profegerse para evitar su uso indebido,




c)

Se deberia incrementar la investigacion en todas las disci-
plinas, comprendidas las ciencias sociales y humanas, las
ciencias de la educacion [incluida la educacion superior),
I ingenieria, las ciencias naturales, las matematicas, la in-
formatica y las arles. en el marco de polcas nacionales,
regionales e internacionales de investigacion y desarrolle.
Reviste especial importancia ef fomento de las capocida-
des de investigacion en los establecimientos de ensenanza
superior con funciones de investigocion pussio gque cuon-
do lo educacion supenor y la investigacion se llevan a cabo
en un alto nivel dentre de la misma institucién se logra una
potenciocion mutua de la calidad.  Estas instituciones de-
baran obtener el apoyo material y financiero necesarno de
fuentes publicas y privadas.

Articulo 6. Orientocién a lorgo plazo fundada en la pertinencia

aj

b)

Lo perlinencia de la educacién superior debe evaluarse
en funcidn de lo adecuacién entre lo gue la sociedod es-
pera de las institucionas y lo que éstas hacen. Eio requiere
normas éticas, imparciolidod politica, copacidad critica y,
al mismo fiempo, una mejor arficulacion con los problemas
de la sociedad v del munto del rabaojo. fundando las orien-
taciones o largo plazo en objetives y necesidades societales,
comprendidos el respeto de las culturas y la proteccion del
medio ambiente. El objelivo es facilitar el occeso a una ecu-
cacion general amplio, v también a una educacion espe-
cializada y pora determinadaos carreras, o menudo
interdiscipinara, centroda en las competencias v aptitudes,
pues ambas preparan a los individuaos para vivir en situacio-
nes diversas y poder cambior de aclividod.

La educacion supearor debe reforzar sus funciones de servi-
cio a la sodiedad, v mas concretamente sus actividades en-
caminadas a eradicor la pobreza. la infolerancia. la vio-
lencia, el analfabetismao, el hambre, el deterioro del medio
ambiente v las enfermedades. principalmente mediante un
planteamiento interdisciplinario y transdisciplingne Dora ana-
lizair los problemas y las cuestiones planteados.

11
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La educacion superior debe aurmentar su conlribucidn al
desarrollo del conjunto del sistema educative, sobre todo
mejoranda la formacién del personal docente, la elabora-
cion de los planes de estudio v la investigacian sobre ko edu-
cacion.

En Glfima instancia, la educacién superior deberia apuntar
a crear una nueva seckedod no viclenta v de la gque esté
excluida la explotacidn, sociedad formada por personas
muy cultas, motivadas e integradas, movidas por el amor
hacia lo humanidad y guiadas por sabiduria,

Articulo 7. Reforzor la cooperacién con el mundo del trabajo y

o)

12

el andlisis y la prevision de las necesidades de lo
sociedad

En un contexto economico caracterzado porlos cambios vy
la apancion de nuevos modelos de produccion basados
en el saber y sus aplicaciones, asi como en el Iratamisnto
de lainformacion, deberian reforzarse y renovarse los vincu-
los entre o ensenanza superiorn, el mundo del frabajo v olros
sactores de la sociedad.

Los vinculos con el mundo del trabajo pueden reforzane
mediante la paricipacion de sus represenlantes en los or-
ganos rectores de las instifuciones, la intensificacion de la
utiizacion, por los docentes v los estudiantes, en los planos
nacional e internacional, de los posibilidades de aprendi-
zaje profesionol y de combinacion de estudios v frabajo, el
infercombio de personal entre el mundo del trabajo v las
instituciones de educacion superior v la revision de los plo-
nes de astudio parg que se adaplten mejor a la précticas
profesionales.

En su calidod de fuente permanente de formacién, perfec-
cionamiento y reciclaje profesionales, las instituciones de
educacién superior deberian tomar en consideracion
sistematicamente las tendencias que se dan en el mundo
laboral y en los sectores cientificos, tecnolbgicos v eco-
nomicos. A fin de satisfocer los demandas planteadas en



d|

el ambito del frabajo los sistemaos de educacion superior y
el mundo del trabajo deben crear y evaluar conjunfamen-
te modalidades de aprendizaje, programas de fransicidn y
programas de evaluacion y reconocimiento pravios de los
conocimienlos adguiridos, que integren la teoria y la farma-
cidn en el empleo. En el marco de su funcion prospectiva,
las instituciones de educacion superior padrian contribuir a
fomentar la creacion de empleos, sin que aste sea el unico
fin &n si.

Aprender o emprender y fomentar el espiritu de iniciativa
deben converlise en importantes preocupaciones de la
educacion supenor, a fin de fociltar las pesibikdades de em-
pleo de los diplomados, que cada ver estaran mas llama-
dos o crear puestos de trabajo y no a limitarse o buscarlos.
Las instituciones de educacion superior deberian brindar o
los estudianies la posibiidad de desarollor plenamente sus
propics capocidades con sentido de la responsabilidad
social, educdndolos pora que tengan una participacion
activa en la sociedad democrotica y promuevan los cam-
bios gue propiciaran la igualdad v la justicia,

Articulo 8. La diversificacidn como medio de reforzar la igual-

a)

b)

dad de oportunidades

Lo diversificacion de los modelos de educacion superior y
de las modalidades y los criterios de contraotacion es indis-
pensable para responder a la fendencia internacional de
masificacian de la demanda v a la vez para dar acceso a
distintos modos de ensenanza y ampliar el gcceso a grupos
pUblicos cada vez mads diversos, con miras d la educocion
a lo largo de toda la vida, lo cual supone gue se pueda
ingresar en &l sistema de educacion superior y salir de &l
facilmente.

Unos sistemas de educacion superior mas diversificados
suponen nuevos fipos de establecimientos de ensenanza
postsecundana, pubicos, privados ¥ No lucralivos, enire Oinos.
Esas instituciones deben ofrecer una omplia gama de posi-
bilidades de educacion y formacion: fitulos radicionales,

13



cursiios, estudios a fiempo parcial, horarios flexibles, cursos
en modulos, ensefianza a distancia con ayuda, etc,

Articulo 9. Métodos educatives innovodores:

al

b

T4

pensamiento critico y creatividad

En un mundo en rapida mutacién, se percibe la necesidad

de una nueva vision y un nuevo modelo de ensefanza su-

perior, que deberia estar centrado an el estudiante. lo cual

exige, en la mayer parte de los paises, reformas en profun-

didad y una polifica de ampliocion del acceso, paro aco- |
ger a categorias de personos cada vez mas diversas, asi

como una renovacion de los contenidos, métodos, pract-

cas y medios de fransmision del saber, que han de basarse

an nuaves tipos de vinculos v de colaboracion con la co-

munidad y con los mas amplios seclores de la sociedad,

Las instituciones de educacidn superior deben formar a los
estudiantes para que se conviertan en ciudadanos bien in-
formados y profundameante motivados, provistos de un sen-
tido critico y copaces de analizar los problemas. buscar so-
luciones para los que se planleen a la sociedad, aplicar
éstas v asumir responsabilidades sociales,

Fara olcanzar eslos chjefives, puede ser neceasaric reformular
los planes de estudio v utilzar métodos nuevos y odecuq-
dos que permitan superar el mero dominio cognitive de las
disciplinags; se deberia facilitar el aceeso a nuevos plantea-
mientos pedagogicos y diddcticos y fomentarlos para pro-
piciar la adquisicion de conocimientos prdclicos, compe-
tencias y aptitudes para o comunicocion, el andlisis creativo
y crilico, la reflexién independiente y el trabajo en equipo en
contextos multiculturales, en los que lo crealividod exige com-
binar el saber tedrico vy prdclico radicional o local con la
ciencia y la tecnologia de vanguardio. Esta reestructura-
cién de los planes de estudio deberia tomar en considera-
cién los cuestiones relacionadas con las diferencias entre
los sexas, asi como el contexto cultural, histérico v acondmi-
co, propio de cada pais. Lo ensefianza de las normas relali-
vas o los derechos humanos y la educacion sobre las nece-
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sidades de los comunidades del mundo entero deberan
guedar reflejados en los planes de estudio de todas las dis-
ciplinas, especialmente las que preparan para las oclivido-
des empresariales. El personal acodémico deberio desem-
penar una funcion decisiva en la definiclon de los planes
de estudio.

Los nuevos mafodos pedagogicos también supondran nue-
vos materioles didacticos. Estos deberan esiar asociados a
nuevos metodos de examen, que pongan o prueba no solo
la memoria sino también las focultades de comprensién, Ia
aptitud para los labores practicas v lo creatividod.

Articulo 10. El persenal y los estudiante, principales

aj

protagonistas de lo educacion superior

Un elemento esencial para las instituciones de ensefanza
superior 5 una enérgica politica de formacién del perso-
nal. Se deberian establecer directrices claoras sobre los do-
centes de la educacidn superior, que deberion ocuparse
sobre todo, hoy en dia, de ensenar a sus alumnos O apren-
der v a tomar iniciativas, y no a ser, unicamente, pozos de
ciencia. Deberian tomarse medidas adecuadas en mate-
na de investigacion, asi como de actualizacion y mejora de
sus campelencias pedagogicos mediants programas ade-
cuodaos de formacion del personal, que eslimulen la inno-
vacion parmanente en los planes de estudio v los metodos
de ensefiaonza ¥y aprendizaje, y gue aseguren condiciones
profesionales y financieras apropiadas a los docentes o fin
de garantizar la excelencia de la investigacién y la ense-
Ranza, v enlas que gueden refiejodas las disposionss e G
Recomendacién relativa a la condicién del personal docen-
te de lo ensefianza superior aprobada por la Conferencia
General de la UNESCO en noviembre de 1997. Con ese fin,
te deberia conceder mas imporancio a la expehnencia in-
lernacional, Ademas, dada la funcion que desempefia la
ensefanza superior en la educacion permanente, deberia
considerarse que o experencia adquirida de las inshitucio-
nes constituye un métite importante para formar parte del
personal de la ensenanza supenor.

&
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Todos los establecimientos de ensefanza superior deberian
establecer direcinces clargs, preparando a los profesores
de los niveles preescolar, primario y secundario, fomentan-
do lainnovacion constante en los planes de estudio, las prac-
ticos mas adecuadas en los mélodos pedagdgicos y el co-
nocimiento cabal de los diversos fipos de oprendizaje. Es
indispensable contar con un personal administrative vy téc-
nico preparado de modo apropiado.

Los responsables de la adopcién de decisiones en los pla-
nos nacional e institucional deberian sitvar a los estudian-
tes y sus necesidades an el cenfro de sus preocupaciones, y
conslderaros paricipantes esenciales v prolagonistas res-
ponsables del proceso de renovacion de la ensefianza su-
perior.  Estos pancipios debenan abarcor lo participocidon
de los estudiantes en las cuestiones relafivas a esta ense-
nanza, en la evaluacion, en ka renovacion de los métodos
pedagdgicos v de los programas v, en el marco institucional
vigente, en lo eloboracion de politicas y en la gestion de los
establecimienios. En la medida en gue los estudiantes fie-
nen derecho a organizarse y fener representanies, se debe-
ric garantizar su parficipacion en estas cuastiones.

Habria que desarrollar los servicios de gnenfacion para faci-
Wtar &l paso de los estudianies secundarios a la ensefionzo
superior, sea cual fuere su edad, v para tener en cuenta las
necaesidades de categorias cada vez mas diversificadas de
educandos. Hay gue tener en cuenta las necesidades, no
sélo de los que pasan o la educacion superior procedentes
de escuelas o establecimientos postescolares, sino tfambién
de las necesidades de los gue abandonan o ensefianzo o
viuelven a ello en un procese de educacion permanents,
Este apoyo es importante si se quiere que los estudiantes se
gdapten a los cursos, reduciendose asi el abandono esco-
lar, Los alumnos que abandonan sus estudios han de fener
oporfunidades adecuadaos de volver a la ensefionzo supe-
ror, de estimarle conveniente y en el momento que les pa-
rezco oportuno.
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DE LA VISION A LA ACCION

Articule 11. Evaluacién de la calidad

al

B

La calidad de la ensefianza superior es un concepto pluri-
dimensional que deberia comprender todas sus funciones y
aclividodes: ensefanza y programas académicos, investi-
gacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalacio-
nes, equipamiento ¥ servicios a la comunidad ¥ al mundo
universitario, Una autoevaluacion intema y un examen ex-
terno reglizados con fransparencia por experios indepen-
dientas, en lo posible especializados en lo inlernacional, son
esenciales para lao mejora de la colidad. Deberion crearse
instancias nacionales independientes, v definirse normas
comparativas de calidad, reconacidas en &l plano interna-
clional. Con miras a tener en cuenta la diversidad y evitar la
uniformidad, deberia prestarse la atencién debida a las par-
ticularidodes de los contextos institucional, nacional y re-
glonal. Los profagonistas deben ser parte integrante del pro-
ceso de evaluacian institucional.

La calidad requiere también que lo ensefanza superior esté
caracterzoda por su dimension internacional; el infercam-
bio de conocimientos, la creacion de sistemnas inferactivos,
la movilidad de profesores y estudiantas y los proyectos de
investigacion internocional, oun cuando se fengan debida-
mente en cuenta los valores cullurales y las situociones no-
clonales.

Para lograr y mantener la calldad nacional, regional o inter-
nacional, ciertos elemenios son especialmente imporlan-
tes, principalmente la seleccion esmerada del personal y su
perfeccionamiento constante, en parlicular mediante la
promocicn de programas adecuados paro el perfecciona-
miento del personal universitario, incluida la metodologio
del proceso pedagogico, y medidante lo moviidod entfre los
paisas y los establecimientos de ensenanza supenor y entre
los establecimientos de educacion supenory & mundo del
trabajo, asi como la movilidod de los estudiantes en cada
pais y entre los distintos paises. Las nuevas tecnologias de
la informaocion constituyen uninstrumentoimportante en esle
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proceso debido asu impocio en la adquisicién de conocl-
mientos tedricos y practicos,

Articulo 12. El potencial y los desafios de la tecnologia

Los rapidos progresos de las nuevas lecnologias de la infor-
macion y la comunicacion seguirdn modificando la forma de
alaboracion, adguisicion y fransmisian de los conocimientos. Tam-
bién es imporiante senalar que las nuevas tecnologias brindan
posibilidades de renovar el contenido de los cursos y los méto-
dos pedogogicos, ¥ de ampliar el acceso a la educacion supe-
for. No hay que olvidar, sin embargo, gue ja nueva tecnologia
de la informacion ne hace que los docentes dejen de ser indis-
pensables. sino que madifica su papel en relocion con el proce-
<o da aprendizaje, ¥ que &l didlogo permanenie que fransforma
i informacian en conocimiento ¥ comprension pasa a ser fun-
damental. Los establecimientos de educacion superior han de
dar ejfemplo en materia de aprovechamiento de las ventajas ¥
el potencial de las nuevas lecnologias de la informacion y 1o
~omunicacion, velando por ld calidad y manteniendo niveles
elevados en las practicas y 105 resuliados de la educacion, con
un espirifu de aperfura, aequidad ¥ cooperacion imternacional,
por los siguienies medios:

al constituir redes, redlizar fransferencias tecnolagicas, formar
racursos humanaos, elaborar materal didactico e infercam-
biar las expanencias de aplicacion de estas tecnalogias o
la ensefanza, ka formacion ¥ ia investigocion, permitiendo
asi o lodos el acceso al saber,

b) crear nuevos eniomos pedagoglcos, gue van desde los ser-
vicios de educacién a distancia hasta los establecimientos
y sistemas nyirtuales” de ensefianzd supenor, Capaces de
salvar las distancias y establecer sistemas de educacion de
alta calidad, favoreciendo asi el progreso sociol y eco-
némico y la democralizacion cisi corno otras prioridades so-
ciales importanies; empearc, han de asegurase de que =
funcionomiento de estos complejos educativos virtuales,
creados a partir de redes regionaies continentales o globa-
les, tengan lugar enun contexto respetuoso delas identida-
des culturoles y sociales;

18
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f)

al

agprovechar plenarmeanie las tecnologias de la infermacion
¥ la comunicacion con fines educalivos, esforzandose al
mismo flempo por comegir las graves desigualdades exis-
tentes entre los poises, osi como en el inferior de estos en lo
que respecta al acceso a las nuevas tecnologias de la in-
formacion y la comunicacién v a la produccidn de los co-
respondienies recursos;

adapiar estas nuevas lecnologias a las necesidodes nacio-
nales y locales, velando por gue los sistemas técnicos, edu-
cativos, institucionales v de gestion las apovyen;

tacilitar, gracios o lo cooperacion internacional, lo deter-
minacion de los objetivos e intereses de todos los paises,
especialmente de los paoises en desamollo, el acceso equi-
tative a los infroestructuras en este campo v su fortalecimien-
to y la difusion de estas tecnologias en toda o sociedad:

sequir de cerca lo evoluacion de la sociedad del conoci-
mienta o fin de garantizor &l mantenimiento de un nivel aito
de calidad v de reglas de acceso eguitativas;

leniendo en cuenta las nuevas posibilidades ablertas por el
uso de las tecnologios de la informacion v la comunica-
cion, esimportante observar que ante fodo son los estable-
cimientos de educacion superior los que utilizan esas tec-
nologias para modernizar su frabajo en lugar de que éslas
fransformen a establecimientos reales en entidades vituales,

Articulo 13. Reforzar la gestion y el financiamiento de

aj

la educacién superior

La gestion y el financiomiento de la ensenanza superior exj-
gen lo elaboracién de capacidades y estrategios apropiodas
de planificacién y andlisis de las politicas, basadas en la co-
operacion establecida entre los establecimientos de ense-
nanza superior ¥ los arganismos nocionales de planificacion
y de coordinacion a fin de garanfizar una gestion debida-
mienie iacionalizada y una ulilizocion sana de los recursos,
Los establecimientos de ensefanza superior deberion adop-
lar practicas de gestién con una perspectiva de futuro que
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d

responda a las necesidodes de sus entornos. Los administra-
dores de la ensefianza superior deben serreceptives, com-
petanies y capaces de evaiuar regularmenie -mediante
mecanismos internos y externos- la eficacia de 105 procedi-
mientos y las reglas administrativas.

Los establecimientos de ensefianza superior deben gozar
de autonomia parg manejor sus asuntos infernos, aungue
dicha autonomia ha de ir acompanada por la obligacion
de presentar una contabilidad clara y fransparente a las
autoridades, al paramento, a los educandos v a o socie-
dad en su conjunto.

El ebijetivo Ultime de lo gestion deberia ser el cumplimiento
dptimao de la misién institucional asegurando una ensenan-
za, formacién e invesfigacion de gran calidad, y prestando
sarvicios a la comunidad. Este objetivo requiere una direc-
¢ién que combine la visién social, incluida la comprension
de los problemas mundioles, con competencias de gestién
eficaces. Lo funcién de direccién en la ensenanza supernor
constituye, por tante una responsabilidad sociol de primer
orden y puede reforzarse de manera significativa a través
del didlogo con todos los que participan en ella, y en parti-
cular con los profesores y 1os astudiontes. Teniendo presen-
te la necesidod de mantener dentro de limites rozonables
las dirnensiones de los drganos rectores de |os establecimien-
los de ensefanza superior, habria que prever la parficipa-
citin de los académicos en dichos organos, en el marco
institucional vigente.

Es indispensable formentar la cooperacion Norte-5ur con mi-
ras a lograr una financiacién opropiada para fortalecer la
educacion superior en los paises en desamollo.

Articulo 14. Lo finonciacién de educacién superior

al

20

comao servicio plblico

La financiacion de la educacion superior requiere recursos
plblicos y privados. El Estado Conserva und funcion esen-
cial en esa financiacién. La financiacion publica de i edu-
cacien superior refleja el apoyo gue ko sociedad presta a
esta Ultima y se deberia seguir retorzando o fin de garanti-
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zar el dasarrolle de esle tipo de ensenanza, de aumentar su
eficaciay de mantener su calidod y pertinencia. No obstan-
te, el apoyo piblice a la educacién superior y a la investiga-
cién sigue siendo fundamental pora asegurar que las misio-
nes educalivas y sociales se llevon a cabo de manera equi-
librada.

La sociedad en su conjunto deberia opoyar la educacion
de todos los niveles, incluida lo ensefanza superior daodo el
papel que asia desempena en el fomento de un desarrolio
economico, social y cultural sostenible. La movilizacién con
este fin depende de la sensibilizacion y la participacion del
piblico, de los sectores piablico y privade de io economia,
de los parlamenlos, de los medics de comunicacion, de las
organizaciones gubernamentales vy no gubernameniales, de
los estudiantes v de los establecimientos, de las familias y
de lodos los agentes sociales que intervienen en la ense-
ANz SUpenor.

Articula 15. Poner en comin los conocimientes tedricos y practi-

al

b)

cos entre los paises y confinentes

B principio de solidaridad vy de una outéntica asociacion
entre los establecimientos de ensefianza supernior de todo
el mundo es fundamental para que la educacion y la for-
rmacion en todos los ambilos ayuden a enlender mejor los
problemas mundiales, el papel de la gobemacion demo-
cratica v de los recursos humanos calificados en su resolu-
cian, v 1o necesidad de vivir juntos con culiuras vy valores
diferentes. La practica del plunlinglismo, los programas de
infercambic de docentes v esludianies y el establecimiento
de vinculos insfitucionales para promover la cooperacion
intelectual v cientifica debiera ser parte infegrante de to-
dos los sistemas de ensefanzo superior.

Los principlos de la cooperacion internacional fundada en
la solidaridad, el reconocimiento y el apoyo mutuo, una au-
téntica asociacion que redunde, de modo eguitative, en
baneaficio de todos log interesados v la imporfancia de po-
ner en comun los conocimientos tedncos y practicos a nivel
internacional deberian regir las relacioneas enlre los estable-
cimienios de ensehanza superior en los paises desarmollados
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v en desarollo, en particuiar en beneficio de los paises me-
nos adelantades. Habria que tener en cuenia lo necesidad
de salvaguardar ks copacidades institucionales en mate-
fia de educacion superior en las regiones en situaciones de
confiicto o sometidas a desastres naturales. Por consiguien-
te, la dimensian internacional deberia esiar presente en los
planes de estudios y en los procesos de ensenanza y apren-
dizaje.

c| Haobria gue rafificar y aplicar los instrumentos normativos re-
glonales & internacionales relalivos al reconocimiento de
los estudios, incluidos los que atafen ala homologacién de
conocimienios, competencias y aplitudes de |os diploma-
doss, a fin de permitic a los estudiantes cambiar de curso con
mdas faclidad v de aumentar lo mavilidad dentro de los sis-
lemas nacionales y entre ellos.

Articulo 16. Del “éxodo de competencias” a su reformo

Seria preciso poner freno al “éxodo de competencias” ya
- que sigue privando a los paises en desarrolio y 0 lo§ poises en
fransicion, de profesionales de alto nivel necesarios para acels-
rar su progreso socioeconomico. Los programas de coopern-
cion intermacional debieran basarse en relaciones de colaboro-
cion o largo plazo entre astablecimientas del Sur y del Norte ¥
promover la cooperacion Sur-ur. e deberia conceder la prioi-
dad a programas de farmacion en los poises en desarrollc en
ceniros de excelencia orgaonizados en redes regionales e inter-
nacionales, acomponados de cursillos en &l exfranjerc espacia-
zados & intensives, de corfa duracion. Habria que atender a g
creacion de un entorno que atraiga y retenga el capital huma-
no cualiicads, mediante polificas nacionaies o acuerdos inter-
nacionates que faciiten el retomo, permans nte o temporal, de
especialstas e investigadores muy compels nles a sus paises de
origen. Al mismo tiempo, hay que alentar un proceso de retornoc
de profesionales mediante programas de colaboracion que, gra-
cias o su dimensién internaciondl, favorezcan la creacion y el
tortalecimiento de establecimientos y fociliten lg plena utiliza-
cién de ias capaocidades endogenas. Lo expenencia del Pro-
grama UNITWIN y de Catedros UNESCO ¥ los principios que figu-
ran en los convenios regicnales en matera de reconocimisnto
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de tilulos v diplomas de educacion superor tienen, a aste res-
pecto, especial importancia,

Articulo 17. Las asoclaciones y alionzas

La colaboracidn y las alianzas entre las partes interesadas
(los responsables de las politicas nacionoles e institucionales, el
personal docente, los investigadores y estudiantes y el personal
administrative y técnico de los establecimientos de ensenanza
superiorn, &l mundo laboral v los grupos comunitarios) constiluyen
un factor importante a la hora de reglizar transformaciones. Las
organizacionss no gubernomentales son tambien ogentes cha-
ve en este proceso. Por conslguiente, la asociacién basada en el
interés comdn, el raspeto mutue y la credibilidad debera ser una
modalidad esenclal para renovar la ensefionza superior.

Nasofros, los parficipantes en la Conferencia Mundial sobre
lo Educacion Supericr gprobamaos esia Declaracion v reafinma-
mos ef derecho de lodos o fa educacian vy &f deracho de occe-
ader g la ensernanza supenar sobre Ia base de fos merios y capo-
cidades individuales:

Nos compromelermos o acluarjurtos en el marco de nues-
frars responsabiidades individuales y coleclhivas gdopiando fo-
das los medicdas necesarias a fin de hocer realidad fos principios
relafivos o fo ensefiaonza supenor gue figuron en la Declarocion
Uriversal de Derechos Humanos y enla Convencilon relafiva a la
lucha confra fas discrminaciones en la esfera de la enserianza.

Reafirmamos solemnemente nuesiros compromisas o favor
de lo paz. Esfamos pues decididos o darla maxima prioridod o
la educeacion pora lo paz y o parficipar en parficwlor medionte
aciividadas ecducalivas, a ko celebracion del Ano Infernacional
de la Cullura de paz en el afo 2000;

En consecuencia. aprobamos esta Declaracion Mundiol
sobre la Educacion Superioren el Sigio XXi: Vision vAccion, Farg
alcanzarios objelivos consagrados enesta Declaracion y. enpor-
fowiar a fin-de fomar megicdas Sin fardanza, expresamaos NUasio
acuerdo con el siguente Marco de Accion Prioritaria para ef
Cambio v &f Desarrallo de o Ensefanza Supenar;
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I. ACCIONES FRIORITARIAS EN
EL PLANO NACIONAL

Los Estados Miembros, comprendidos sus goblernes, parla=
mentos y otras autoridades deberan:

crear, cuandeo proceda, el marco legistativo, politico vy fi-
nanciero para reformar y desarraliar la educacion supeanior
de conformidad conla Declaracion Universal de Derechos
Humanas, seqgun o cuaol la educacién superior deberd ser ac-
casible o todos en funcién del mérite. No puede oceptarse
ninguna discriminacién ni nadie deberd guedar excluido
de la educacion superior ni de sus dmbitos de estudio, nive-
les de fitulacién vy diferentes tipos de establecimientos par
razones fundodas en su raza, sexo, lengua, religldn, edad ni
tampoce por diferencias economicas ¢ sociales ni
discapacidades fisicas,

astrechar los vinculos entre la educacion supernor ¥ la inves-
tigacion:

consideror que la educacion superor s un cotalizador para
iodo el sisterma de ensefianza y utiizara come tal;

ampliar los instituciones de educacion sURETion para gue
adopten los planteamientas de la educacion permanente,
proporcionando a los esludiontes una gama optima de op-
ciones v la posibilidad de entrar y salir facimente del siste-
ma, y redefinir su cometfido en consecuencia, lo gue impli-
ca la instauracion de un espacio abierfo permanente de
aprendizaje v ia necesidod de programas de fransicion y ia
evaluacion v el reconocimiento de la ensefanza recibida
anteriormenie;
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esforzarse, cuando seq preciso, por establecer estrechos
vinculos entre las instituciones de educacion superior v las
gue se dedican a lainvesfigacion, lomando en cuenta que
la ensefanza y la investigocion son dos elementos intima-
mente relacionades de la produccion del conacimiento;

instaurar nuevas modalidades de colaboracion entre los es-
tablecimientos de educacicon superior vy los distintos secto-
res de la sociedad para que la educacion superior y los pro-
gramas de investigacion contribuyan eficazmente al desa-
rrolle local, regional v nacional;

cumplir sus obligociones con la educocion superior v los
compromisos confraidos, con su acuerdo, en diversas re-
uniones, sobre todo en el Ullimo decenio, en relacion con
los recursos humanos, materniales v financieros, el desamolio
humaneo ¥ ko educacion en generdl, ¥y con la educacion
superior en particular;

contar con un plan rector paro garantizar la existencia de
nuevas asociaciones v la participacion de todos los intere-
sados pertinentes en todos los aspectos de la educacion
superion procaso de evaluacion, comprendidas la rencva-
cidn de los programas de estudios v los métodos pedagogi-
Cos, servicios de cnentacion y asesgrarmiento v, en el mar-
co instifucional vigente, formulacion de polificas y direc-
clon de los establecimientos;

definir y aplicar politicas destinadas a eliminor de la ensefian-
za superior todos los prejuicios fundados en el sexo vy con-
solidar o participacion de la mujer en todos los niveles v
todas las disciplings en aue esté poco representada en la
actualidad vy, especialments, reforzarsu intervencion ach-
va en la adopcion de decisionas;

formulor politicas claras sobre los docentes de la educacién
superior, como s& indica en la Recomendacian relativa a la
condicion del personal docente de la ensenanza superior,
aprobada por al Conferencia General de o UNESCOD en
noviembre de 1997,
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k) reconocer que los estudiantes son el centro de alencion de
la educacion supernior y unos de sus principales interesados.
se |os deberd hacer participar. mediante las estructuras
insfitucionales apropiadas, en la renovacion de su nivel de
educacian [comprendides los planes de estudio y la refor-
ma pedagdgical v en la adopcién de decisiones de carac-
ter politico, en el marco de las instifuciones vigentes,

| reconocer que los estudiantes tienen &l derecho de orga-
nizarse de modo auténomo;

m] promover v faciiitar la movilidad nacional e internacional
del personal docente y de los estudianies como eleme nto
asencial da ld calidad v la perfinencia de la educacion su-
periorn

n| creary garantizar las condiciones necesarias para el ejerci-
cio de la libertad académica y la autonomia institucional
para que los establecimienios de educacian superor, asi
coma las personas dedicadas o lo educocion superior y 1a
‘nvestigocicon, puedan cumplic con sus obligaciones para
con la sociedad.

7 Los Estados en los gue el nimero de motriculas es bajo en
comparacion con las normos internacionalmente aceptadas de-
beran esforzarse por garantizar un nivel de educacion supenor
adecuado o las necesidades actuales de los sectores piblico y
privadeo de la sociedad y elaborar planes para diversificar y am-
pliar el occeso a lo ensefanza superior, especialmente en bene-
ficio de lodas inos minorias y los grupos desfavorecidos.

3 Lainterslacian con la ensenanza general, t&cnica y prole-
sonal deberd revisarse a fondo en la perspecliva de la educa-
cion petmanente. El occeso a lo educacion superior en fodas
s formos deberd permanecer abierto a cudnios hayan termina-
do sus estudios secundarios © su equivalente, ¢ quienes rednan
las condiclones de admision independientemente de su edad,
previendo ol mismao fiempo, sobre todo pora los estudiantes de
mayor edad sin diploma formal de educacian secundana; me-
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dios de acceso al nivel de la educacion superior mediante g
valorizacion de sus experiencias profesionales. Sin embargo, la
preparacién pora lo educacién superior no deberd ser el Gnico ni al
principal objetivo de la ensefianza secundaria, que ha de preparar
también para el mundo del trabajo, con una formacién comple-
mentana siempre que seq necesario, parg proporcionar a los
alumnos los conocimienics, las capacidades v las competen-
Cias necesanas para ejercer una amplia gama de trabajos. De-
bera promoverse la idea de los programas de transicidn, Para
que ios que acocedan al mercado laboral puedan retomar los
estudios ulteriormenta,

4, Deberan adoptarse medidas concretas para reducir la crecien-
te distancia entre los paises industrialmente desarrollados y los pal-
ses en desarrollo, especiolmente los paises menos adelontados en
los Gmbitos de la educacién superior y la investigacién. Son nece-
saras nuevas medidas para fomentar una mayor cooperacian
entre paises en todos los niveles de desarrollo econdmico con
respecto a lo educacion supersior ¥ la investigacidn. Se deberd
considerar la posibiidod de asignar recurses presupuestarios con
esle fin y concertar acuerdos mutuamente ventajosos con la in-
dustria, tante nacional como internacional, a fin de realizar acti-
vidadles y proyectos de cooperacién medianie los incentivos y
la inanciocion apropiddos para la educacidn, la investigocion y
la formacion de expertos de allo nivel en esos paises.

[I. ACCIONES PRIORITARIAS EN EL FLANO DE
LOS SISTEMAS Y LAS INSTITUCIONES

5. Cada establecimiento de educaocion supedor deberia defi-
nir su misian de ocuerdo con las necesidades presentes y futuras
de lo sociedad, consciente de gue laeducacion superior es esen-
cial para que todo pais o region alcance &l nivel necesario de
desarrclle ccondmico y socicl sostanible v racional desde el punto
de vista del medio ombiente, una creatividad cultural nulido
porun conocimiento y una comprensidn mejores del patrimaonio
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culiural. un nivel de vida mas alto y la paz y Id armonia internas e
intfernacionales fundadas en o3 derechos humanos, la demo-
cracia, o telerancia y el respeto mutuo, Estos cometidos debe-
rén incomporar el concepio de ibertad académica, tal como
figuraenlo recomendacion relofivaala condicion del personal
docente de la ensefanza superior, aprobada por o Conferen-
~iq General da la UNESCO en noviemiore de 1997,

4. A lghora de determinar las prioridades en sus programas y
astructuras, los establecimientos de educocidn supenor debea-
ran;

a) teneren cuentael respeto de la ética, del rigor cientifico e
intelectual y el enfogque multidisciplinario y tra nscisciplinano;

b) procurar ante todo establecer sisternas de acceso en be-
neficio de todos las personds gue tengan los copacidades
v molivaciones necesanas:

c) hacer uso de suU autonomia y su gran competencia para
contribuir al desarollo sostenible de la sociedad vy a resol-
ver los problemas mas importanies a gue ha de hacer fren-
le la sociedad del fuluro. Deberdn desarrollar su capack-
dad de prediccion mediante el andlisls de las tendencias

sociales, economicas y poiiticas gue vayarn surglendo, abor-

dadas con un enfogue multidisciplinano y transdisciplinario,

prestande particular atencion a:

. una alta calidad y una ciara conciencia de la pertinencia
social de los estudios y de su funcidn de anficipacion, sobre
bases cientificas;

- el conocimiento de las cuestionas sociales fundamentales,
en parficular los gue guardan relacién con ko eliminacion
de la pobreza, el desarollo sostenibie, gl didlogo interculiural
vy lo construccion de una culfura de paz

i necesidad de que haya una estrecha relacion con las

arganizacionss o instituios de invesiigacion conocidos por
su competencia en esta actividad:
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la evolucion de la totalidod del sistermo educativoen el con-
texto de las recomendaciones vy de los nuevos objetives de
la educocion mencionodos en el informe presentodo en
1994 a la UNESCO por la Comision Infernacional sobre o
Educacion pora el sigho XXI;

los principios fundamentales de una ética humana, gplica-
dos a cada profesion v a todos los ambitos del quehacer
humano;

asegurar, especialmente en las universidades v en lo posi-
ble, que los miembros del cuerpo docenle paricipan en
aclividades de ensefanza, investigacion, direccion de es-
tudiantes y direccion de asuntos institucionales;

adoptar todas las madidas necesarias para reforzar el sar-
vicio gue prestan a lo comunidad, en parficulor sus activi-
dades encaminadas 0 eradicar la pobreza, la intoleran-
cia, la violencia, el analfabetisma, el hambre y las enferme-
dades, por medio de un enfoque interdisciplinano y transdis-
ciplinano aplicado al analisis de los desafios, 1os problemas
y los diversos lemas;

afianzar sus relaclones con & mundo del frabajo en una bose
nueva, que implique una asociacion efectiva con todos los
agentes socioles de que se trolo, empezando por una ar-
monizacion reciproca de las aclividades v de o blUsgueda
de soluciones para los problemas urgentes de la humani-
dad, toedo elle en-el marco de una autonomia responsable
v de las ibertades acadamicas;

coma norma, garantizar una aita caldad de ias noimas in-
ternocionaoles, tener la obligacién de rendir cuentas y de efec-
tuar evaluaciones tanfo internas como externas, respetando
lo autonamia v la ibertad académica, considerando que son

inherentes o su funcionamiento, & inslitucionalizar sislemas,
estructuas o mecanismos fransparentes especificamente

adecuados a ese fin;

come ko educacion a lo largo de toda la vida exige gue &l
personal docente actualice v mejore sus copacidades
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didacticas v sus mélodos de ensefanza, inciuso mas gque
en los sistemas actuales, aue se basan principaimeante en
periodos cortos de ensefonza superior, eslablecer estructu-
ras, mecanismaos ¥ programas adecuados de formacion del
personal docents;

i) promover y desarrollor la investigacidn, que es un elemento
necesario an todos los sistemas de educacién superior, n 10-
das las disciplinas, comprendidas las ciencias sociales y hu-
manas v las artes, dada su pertinencia para el desamolo.
Igualmente habwla aue reforzar o investigo cion sobre la pro-
pia educacion superior por medio de mecanismes como el
Foro UNESCO/ONU sobre la ensefianza superior v las Cale-
dras UNESCO de educacian superiorn $e precisan estudios
objetives y oportunos gue garanficen un progreso confinug
haocia los objetivos nocionales clave. cuales son el acceso,
la equidad, la calidad, la pertinencia y la diversidad;

ii  eliminar los disparidades y sesgos entre hombres y mujeres en
los programas de estudio y las investigaciones, ¥ fomar todas
lis medidas apropladas para asegurar una representacion
equilibroda de ambos sexos entre los estudianies y i0s pro-
fesores, en todos los niveles de la gestion;

k]  proporcionar, cuondo proceda, orlentacién y consejo, cursos
de recuperacién, formacién para el estudio y oiras formas de
apoyo a los estudiantes, comprendidas medidas para me-
jorar sus condiciones de vida,

7. Aungue la necesidod de establecer vinculos mas estrechaos
antre la educacion superior y & mundo del Tabajo &s imporian-
fe en tode el mundo, es especialmente vital para los paises en
desarrolle, v mas particularmente para los paises menos adelan-
iados. habida cuenia de su bajo nivel de desamollo econdmico,
Para alcanzar este objetivo los gobiermnos de esos paises debe-
ran adoptar medidos adecuados como la consolidacion de los
institucionas de educacion supericr, técnica y profesional. Al
misimo liempo se necesita una accidn internacional gue confr-
buya a estableceriniciotivas conjuntas de la educacion supenior
v la industia en estos paises. Sera necesario estudiar de que
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manera se puede apoyar a los graduados de este nivel median-
le diversos sistamas, siguisndo g expenencia positiva del siste-
ma de microcréditos v ofras incentivos, para poner en marcha
Pequenas y medionas empresas. En el plano instifucional, e
desarollo de capocidades e iniciativas empresariales debe con-
verhirse en lo preccupacion principal de la educacian SUpEeTior,
para facilitar lo posibiidad de emplear a los aroduados, lamao-
dos coda vezmds a convertirse no solo en Dersonds que buscan
trabajo sine en creadoras de empleo.

8, Se deberd generalizar en la mayor medida posible la utili-
zacién de las nuevas tecnologias para que ayuden alos estable-
cimientos de educacion superior a reforzar el desarrollo acade-
micos, o ampliar el accese, a lograr una difusion universal ¥ 2X-
tender el saber, v a tocilitar la educacian durante toda lo vida,
Los gobiernos, los establecimientos de ensefianza v el sector pri-
vado deberdan procurar que se faciiten en un nivel suficiente
infraefructuras de informdtica v de redes de comunicociones,
servicios informaficos y formacién de recursos humanas,

. El occeso a los establecimientos de educacién superior debe
abrirse o los educandos adultos:

al estableciendo mecanismos coherentes de reconocimiento
de los resulfados del aprendizaje efectuado en diferentas
conlexlos, y asegurar que los créditos son transferibles den-
tro de los establecimientos, sectores y estados, y entre ellos;

b} estableciendo asociaciones mixtas enire ko comunidad, o
investigacian y In farmacion en relacion con la sducacion
superior;

c] efectuando invesfigaciones interdisciplinarias en tados los
aspecios de la educacion y el aprendizaje de adultas, con
I porticipacion de los propios educandos adufos:

d} creando oporunidades para el aprendizaje en los adultos,
de maneras flexibles, abiertas y creativas,
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[l ACCIONES QUE DEBERAN
EMPRENDERSE EN EL PLANO INTERNACIONAL,
EN FARTICULAR POR INICIATIVA DE
LA UNESCO

10. Deberd concebirse la cooperacién como parte integrante de
las misiones instifucionales de los establecimientos y sistemas de
educacidn superior. Las organizaciones intfergubernamentales; los
organismos donantes y las organizaciones no gubernomentales
deberan ampliar su accion para desarroliar proyecios de coope-
racian interuniversitaria en particular mediante &l hermanamiento
de instifuciones basados en la solidaridad y lo asociacion, con
objeto de acortar la distancia que separa a paises ficos ¥ paises
pobres en los dmbitos cruciales de la produccidn y aplicacion
de los conocimientos, Cada establecimiento de ensefania su-
perior deberd praver la creacidén de una estructura o un meca-
nismo apropiodo porg promovery organizor la cooperacion in-
ternacional.

11, La UNESCO vy ofras OIG y ONG gue actian en el campo
de la educacién supernor, los Estados mediante sus programdas
de cooperacion bilateral y multilateral, lo comu nicdad universita-
fa y todos los inferlccutores interesados de lo sociedad deberdn
promover la movilidad universitaria internacional como medio
de hacer progresar el saber y de compartire, a fin de instaurar ¥
tameantar kg solldaridad, principal elemento de la fuiura socie-
dad mundial del saber, inclusive medionte un fuerte apoyo al
plan de trobajo conjunto [1999-2005) de los sels comites inter-
gubernamentales encargadaos de la apficacién de los conve-
nios regionales sche la convalidacion de estudios, diplomas y
Hiulos de ensefianza superior, y por medic de und accién coo-
perativa en gran escola, con parficular acento en la coopeara:
cien Sur-sur, kas necesidades de los paises menos adsiantados y
de los pequefios Estadas, que o carecen de eslablecimientos
de educacion superior o fienen muy pocas.
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12. Los establecimientos de educacion superior de los paises
industrializados deberan esforzarse por concertar acuerdos de
cooperacion infernacional con establecimientos homaologos de
paises en desarrollo, en parlicular con los de los paises pobres,
En & morco de esa cooperacion los establecimientos deberdan
esforzarse por garantizar un reconocimiento justo y razonable de
los estudios cursados en e extranjero. La UNESCO deberd adop-
tar iniciotivas para promover el desarmollo de lo educdcion su-
penor en todo el munde, fijonde ocbietivos concretos que pue-
dan plasmarse en resullados tangibles. Una de ios modolidodes
consistiria en sjecutar proyectos en las dilerentes regiones, re-
doblondo esfuszos por crear o consolidar centros de excelen-
cia en los paises en desarollo, especigimente mediante el Pro-
grama UNITWIN v de Coatedras UNESCO, fundandose en las re-
des de instifuciones de ensenanza supearor nacionales, regiona-
les e intermnacionales.

13. Lo UNESCO, junto con todos los interlocutares interesados
de la sociedad, fambién deberd tomar medidas para paliar los
efectos negativos del éxodo de competencias y sustituirlo por un
proceso dindmico de recuperacién de las mismas. En todas las
regiones del mundo se necesita un andlisis global de las cousas
vy consecuencias del éxodo de compelencias. Deberd ponerse
en marcha una vigorosa campana, mediante el esfuerzo concer-
tade de la comunidad internacional v basada en la salidaridad
universitaria, que deberia centrarse en &l regreso al pais de ori-
gen de universilanos expatiodos v en la participocian de volun-
taries universitarios (profesores recién jubilodos o jOveneas uni-
varsitarios en principio de camrera) que desean ensenar & investi-
gar en astablecimientos de educacion supernor de paises en de-
sanois. Al mismo tiempo, es fundamental apoyar a los palses en
desarollo en sus esfuerzos para construlr v consolidar sus propias
capacidades educativas,

14 En este marco, la UNESCO deberd:

o] promovar una mslor coordinaclin antre las erganizaciones
intergubernomentales, supranacionales y no gubernamentales, los
organismos y las fundaciones que pairocinon los programas y pro-
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yectos existentes de cooperacién internacional en materia de edu-
eacién superior, Ademds deberdn fomarse iniciativas de coordr
nacién en el contexio de los priofidades nacionales. Asi 58 DO~
drion mancomunar y compartir ios recursos, evilar la duplica-
cion de tareas y mejorar lo identificacion de los proyecios, au-
mentar el efecio de lg acciony garantizar mejor su validez gra-
cias a acuerdos y revisionss coleclivos. Las instituciones y los do-
nantes plblicos y privados deberdn apoyar los programas en-
caminados o la rapida transierencia de conocimientos, d sus-
tentar el desarralio institucional y @ crear centros de excelencio
en todas los compos del saber, en porticular para la educacion
pora la paz, la resolucien de conflictos, los derechos humanas y
la democracia;

b} junto conla Universidod de las Naciones Unidas ¥ las Comi-
siones Nacionales, los diversas organizaciones interguberna-
mentales y no gubernamentales, debaria constituirse en un foro
e refiexion sobre los temas de la educacion superior con objeto
de: i| preparar informes actualizados sobre 1o situvacion de los
conacimienios relatives a los osuntos de 1a educacion superior
an lodas las regiones del mundo; i) promover proyectos inno-
vadores de formacian & investigacion destinaodos a valorizar 1A
funcitn especifica de lo ensefionza superior en Una educacion
alo largo de toda la vida: i} reforzar la cooperacion internacic-
nal v poner de relieve la funcidn de lo enseRanza supernor para
lo educacion civica, el desarolio sostenible y la paz, ¥ v} crear
una base de datos sobre expernencias e innovaciones satisfac-
tewias, aue podrian consultar os astablecimienios que tropiezan
con problemas a la hora de reformar la educacion supernor;

¢} tomar medidos concrelas para apoyard los establecimien-
tas de educacion supesior en ios universidades de ias reglones
rmenas adelaniodas del mundo y €n regiones que sulrenlas con-
wecuencias de conflictos o desastres nalurales;

d) intensificar los esfuerzos para crear o fortalecer centros de
excelencia en los paises en desorollo;

a) tomar lainiciativa de elaborar un instrumeanta infernocionol
sobre la iberfad académica, la autcnormia y ka responsabiidad
cocial. en relocién con la Recomendacion reiotiva a la condi-
cian del personal docente de la ensenanza sUpernon
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fi velar par el seguimiento de la Declaracion Mundial sobre
la Educacion Supenor y el Marco de Accidn Priaritana, junto con
otras ocrganizacionss intergubermamentales v no gubernamen-
tales v con todos los inferesdos en lo educacion supenorn entre
ellos ia Universidad de los Nacionas Unidas. la consutta colectiva
de organizaciones no gubernamentales sobre educacion supe-
nor y el foro de estudiantes reurido en o UNESCO. La Organiza-
cion debera desempenar un papel decisivo en la promocion de
la cooperacion internacional en el dmbite de o educacian su-
perior para efectuar dicho seguimiento. Se deberd considerar
la posibilidad de concederle priordad durante la elaboracidn
del praximo Programa y Presupuesto de la UNESCO.

a5



PrROGRAMAS ACADEMICOS™

Licenciaturas .
- Clencias Sociales
- Espafol-Inglés

- Espafiol y Lenguas

- Tedagogia Musical

- Educacidn Fisica

- Biologia

- Fisica

- Matemdticas

- Duimica

- Disefio Teonoldgico

- Electrfnica
Psicologia y Pedagogia
Educacidn Mrogscolar
Educaciin Expecial

Especializaciones

Enschanza de las lenguas Ex-
tranjeras pars la Educacion Bisica
Pedagpgiade] Entrenamiento Depor-
Hwo

- Administracidn de la Edueaciin
Fisica, el Deporte y la Recreacion

- Tedapogia y Didédctica de la Educa-
cidin Fisica

- DocenciadelasCiencias parael Nivel
Bisico

- Educacidn Matemdtica

. Teenologias deela Informaciin Apli-
cadas a la Educackin
Evaluaciin y Desarmlloen In Eduea-
clém Superior

- Gerencia Social de la Educackin
Especializacion en Pedagogia

- Docencia del Espafiol como Lengua
propis
Trorins, Métodos y Técnicas de In-
vestigaciin Secial

Maesirias

- Sociologla de la Educachin

- Doecencia de la Fisica

- TPedagogia de la Tecnologla

- Docencia de la Matemtica

- Doecencia de la Quimica

- Tecnologias de la Informacion
aplicadns a Lo Educacion

Educacion con Enfasis en:

- Docencia Universitaria

- FEducacdn Comundtaria
Historla de la Educacion v la Peda-
Rogk

- Docencia de la Geografia

- Ensefianza de la Historla

- Evaluacitm Escolar y Desarrolio
Educativo Regional

Doctorado en Educaciim

- Area Bducadén en Ciencias Natu-
raled

Lineas de Investigacidn,

*  Problemas relacionados con acoio-
nes de maesteos:  creencias, roles,
metas y contextos de la ensefiania ¥
¢l aprendi zaje de las dencias.

* Elaboracién de los conceptos
clemtificos.

*  Resnlickin de problemas yo ense-
fanza di las ciencias.

* Inteligencia artificial ¥ comprenslin
de procesosde razonariento on cien-
cias

*  Evalusclin v ensefianza de las cien-

*  Relacion entre €l conocimiento
cientifico yel conocimirntocormina

partir de Ia historia de las clencias.
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