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Introduccién

En un mundo globalmente mercantilizado con unos ritmos y sistemas de produccion
acelerados, movimiento de cuerpos apresurados por el agite de la cotidianeidad, medios masivos de
comunicacion arrojando informacién sobre unos estilos de vida que hipotéticamente llevan a la
plenitud y al desarrollo de la mayoria de los individuos; con esta situacion propia de la modernidad
asumida por la sociedad. La vejez resulta ser una talanquera, lo que no encaja dentro del
pensamiento de desarrollo y modernizacién de un pais, en esta perspectiva ser adulto(a) mayor no se

llega a considerar como el grado maximo de crecimiento o desarrollo dentro de un proyecto de vida.

En este sentido en las valoraciones hacia la vejez se puede apreciar que estan comunmente
enmarcadas en el agotamiento, debilitamiento, cansancio, exanime, inanimado, opiniones que son la
puerta en propiciar la discriminacion, lo peyorativo, la exclusion, las condiciones sociales de
aislamiento e inferioridad sobre el adulto mayor, sin ir muy lejos en el siglo actual al anciano se le
considera el feo, la etapa a la que no se quiere llegar o hablar concienzudamente de ella, también es
de mencionar que el adulto mayor ha venido recibiendo distintos cambios en términos de

denominaciones categoriales dentro de la politica publica en Colombia.

En este punto también es importante valernos de otras miradas como el articulo de prensa
publicado por El Espectador titulado "Los ancianos somos invisibles”, la presidenta del Consejo
Distrital de Sabios de la capital cuenta con cifras que demuestran la preocupante invisibilidad de los
viejos en Bogot4, cuya dificultad no es solo la econdmica sino la social. Se menciona que el “11% de
los 5 millones de personas que estan por encima de los 60 afios, se encuentran en abandono, estas
cifras ponen a Colombia en el vergonzoso primer lugar de Latinoamérica en abandono de ancianos”

(Radio Cadena Nacional.2018).
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En relacién con esto, no se puede dejar de mencionar la Ley 1850 del 19 de julio de 2017, que
establece fuertes medidas de proteccién al adulto mayor y penaliza el maltrato intrafamiliar por
abandono, entre otras disposiciones. También existe el articulo constitucional (1991) niamero 46 en el
que establece que “El Estado, la sociedad y la familia concurriran para la proteccion y la asistencia de
las personas de la tercera edad y promoveran su integracion a la vida activa y comunitaria.”, ademas,
“El Estado les garantizara los servicios de la seguridad social integral y el subsidio alimentario en

caso de indigencia.”

Otro factor que se afiade en la actualidad para la poblacién adulta mayor a partir de la tercera
semana de marzo del 2020 es la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus. Infecciéon que se
presentaria como brote pasando por epidemia y que en un corto tiempo se convertiria en
pandemia denominada cientificamente COVID-19, la que segun epidemiblogos y expertos en el
campo de la salud afectaria en gran escala a las personas adultas mayores, ya que

son mas propensas a “enfermedades cronicas y de inmunodepresion”. (Lopez.2020)

Esto ha generado un impacto econémico y social para aquellos adultos mayores que aln
tienen la necesidad de vincularse en el mercado laboral del sector informal, ya que se ven
afectados con las medidas de aislamiento al ser considerados como parte de la poblacion en riesgo,
puesto que el protocolo de medidas sugiere una total limitacién en el contacto fisico e
interaccion social, lo que impide sacar al mercado de calle sus productos de manera cotidiana para

obtener ingresos para su supervivencia.

Asi mismo, con todas estas medidas de protocolo sanitario inclinadas mayormente a
la poblacién adulta que se ha visto saturada por las mismas, emerge “la rebeliéon de las canas,
movimiento de personas mayores de 70 afios que considera que el Gobierno esta violando sus
derechos con las medidas de restriccion de movilidad por la pandemia del
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coronavirus” (eltiempo.2020), quienes afirman “que se les esta vulnerando sus derechos a la
igualdad, libertad de locomocién y libre desarrollo de la personalidad por el aislamiento”

(eltiempo.2020), sin embargo, este no es el tnico caso de voz en alto de los adultos mayores.

Con este resumen panoramico nos deja ver el lugar social y cultural que tienen las personas
mayores en Colombia, desde alli surge el interés por considerar el adulto mayor como sujeto
importante y foco especial y esencial dentro de esta practica pedagdégica investigativa —

PPI, que reconoce sus luchas, necesidades individuales, necesidades colectivas, proyectos de vida,

entre otros.

Estas razones alimentan la idea de realizar la presente investigacion pedagoégica en
la Asociacion Nacional de Pensionados por el Sistema de la Seguridad Social — ANPISS, quienes
enmarcan sus acciones en gestionar y/o reivindicar mediante actos juridicos y otro tipo de
expresiones beneficios para la adultez, en el campo de lo econdmico, politico, cultural y en general

para el bienestar de los pensionados actuales y futuros.

En este punto antes que se decretara el Covid-19 como pandemia, las investigaciones y
acciones participativas adelantadas al interior de la asociacion, permitieron percibir una ruptura
entorno a la relacién dialégica entre las directivas de la asociacion y sus afiliados, por lo que se
estima identificar lazos comunitarios dentro de la asociacion y con ellos rescatar el accionar de lo
comunitario dentro de la organizacion como herramienta para vincular las proyecciones y

necesidades particulares con las apuestas politicas en ANPISS.

Debido a lo anterior a lo largo de este trabajo de grado y destacando el material resultante de

la practica pedagdgica investigativa —PPI, se contemplan las siguientes

12



categorias para su desarrollo: 1) el adulto mayor como sujeto, 2) proyecto de vida en tres
dimensiones (personal, organizacional e indigena) y 3) lo comunitario, como claves para construir la
herramienta pedagdgica que permitira aportar al fortalecimiento del vinculo comunitario al interior de

la Asociacion.

El Problema

Descripcién Y Planteamiento Del Problema

Descripcion

La Asociacion Nacional de Pensionados por el Sistema de la Seguridad Social — ANPISS, est&
constituida por personas que voluntariamente se afiliaron a la asociacion y reciben pensién de
cualquier entidad que reconozca este beneficio. Una de las preocupaciones en su nacimiento
empieza por la reflexion: “la lucha de los pensionados es la lucha de los trabajadores activos”
(Jhon Jairo Diaz Gaviria, 2019), pues existian un conjunto de problematicas como: “la demora en el
pago de las pensiones, el suministro de medicamentos” (Anpiss.2019), entre otros asuntos que dieron

lugar a pensar en la creacion de la asociacion.

Los intereses de la Asociacion Nacional de Pensionados por el sistema de la seguridad social
— ANPISS Nacional se ven enmarcados en gestionar y/o reivindicar mediante actos juridicos, u otro
tipo de expresiones beneficios para la adultez, en el campo de lo econdémico, politico, cultural y en

general para el bienestar de los pensionados actuales y futuros.

Con esta informacion basica de la Asociacion, nos deja percibir el panorama de una
Organizacion preocupada en el devenir del adulto mayor actual y futuro, pero también es notable una
baja en su mayor fortaleza que los lleva a un descuido de los vinculos comunitarios que se han ido
gestando a lo largo de su construccion, por lo que se convierte en una necesidad rescatar la vision
comunitaria y proyecciones.
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Planteamiento del problema

Al iniciar el proceso en la practica pedagdgica investigativa PPl en la Asociacién Nacional de
Pensionados por el Sistema de la Seguridad Social — ANPISS, nos fue posible generar un diagnéstico
preliminar interpretativo, mediante las observaciones, acercamientos e interacciones con algunos
miembros de la organizacién, pero también esta vision preliminar se da por revisiébn documental y

datos recolectados fruto de los talleres durante el primer y segundo semestre del afio 2019.

Este diagnéstico basado en la interpretacion nos permitié evidenciar que existe una ruptura
entorno a la relacion dialdgica entre las directivas de la asociacion y sus afiliados, lo que se convierte
en una dificultad, ya que al parecer hay unas necesidades, probleméticas, entre los afiliados(as) en su
calidad de pensionados, que las directivas desconocen en cierta parte, teniendo en cuenta esto, se
observa la posibilidad de una conjuncion entre las necesidades del afiliado(a) pensionado y los
ideales politicos, por parte de las altas jerarquias de la asociacién, pues son necesidades que se

hacen distantes pero no indiferentes.

En vista de lo anterior surgen unos puntos reflexivos frente a pensarse, el cémo articular esa
necesidad actual del afiliado dentro de la visualizacion de desarrollo, crecimiento y avance de la
Asociacién Nacional ANPISS, pero también el como recoger esta informacion para que las directivas
las conozcan y en este sentido generar acciones no de asistencialismo, pero si exhortar
sinergias encausadas en el esfuerzo y trabajo mancomunado para encontrar soluciones a las
necesidades individuales que pueden tener un tinte de necesidad generalizada sin desconocer las

apuestas politicas de ANPISS.

En este sentido se interpreta la necesidad individual-subjetiva como “un punto” dentro del
proyecto de vida particular y el proyecto aspiracional, de desarrollo, crecimiento y avance de la

Asociacion, como proyecto de vida de la organizacién. Considerando esto, contemplamos la idea que,
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un reto de la educacion comunitaria es reconocer situaciones y valerse de estrategias pedagdgicas en
una suerte de innovacién o adaptacion como recurso posible para mejorar las condiciones, en este

caso, de las relaciones dialdgicas y el afianzamiento por lo comunitario dentro de la organizacion.

En virtud de lo anterior, entre las percepciones, los intereses de la asociacion, las necesidades
emergentes de los afiliados y nuestra intencioén en la practica pedagogica, se sopesa y reflexiona
sobre la construccion de una alternativa para propiciar el fortalecimiento de los lazos comunitarios en

la asociacion ANPISS Nacional compuesta por adultos mayores pensionados.

Formulacién Del Problema

De acuerdo con las anteriores reflexiones se formula la siguiente pregunta de investigacion:

¢Como una vision de lo comunitario se puede integrar a una herramienta pedagdgica que permite
articular necesidades de los afiliados con la proyeccidn politica, en la senda de fortalecer vinculos y

reconocer el proceso de la Asociacion Nacional de Pensionados por el Sistema de Seguridad Social-

ANPISS nacional?
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Justificacion

El presente trabajo de grado, Escuchar y andar: Distintos modos de ser, pensar y sentir del
adulto mayor, es importante, porque hace un rastreo entre las diferentes perspectivas que giran en
torno a la planificacion del proyecto de vida y centra su mirada en tres categorias: Proyecto de vida
personal, organizacional y plan de vida indigena, cada una de estas esferas se sustenta con la
descripcién de algunas metodologias e instrumentos empleados para visibilizar esas maneras de
proyectar la vision de mundo.

Entonces, partiendo de esas categorias conceptualizadas se hace imprescindible tener en
cuenta el contexto en el que se moviliza cualquier vision de proyecto/plan de vida, llegando a
considerar, que ese medio en el que se desenvuelven, es el sistema econdémico neoliberal, por tanto,
dichas categorias son transversalizadas por la corriente econémica y politica asociada al capitalismo.

Asimismo, al ser un trabajo de investigacion cualitativa focalizada en adultos mayores
pensionados organizados en una asociacion legalmente constituida, es inexorable fijar otros criterios
categoriales para la reflexiébn en el marco teérico, estas otras esferas son: Adulto mayor como sujeto y
lo comunitario, las cuales también fueron teorizadas y analizadas de acuerdo al contexto econémico-
politico.

En este sentido, el presente trabajo de grado encauza la perspectiva investigativa en lo
dialégico y establecimiento de acuerdos, lo que conlleva a tener presente la negociaciéon como parte
del proceso investigativo, es asi que, en esa constante interlocucion entre intereses e
intencionalidades, se canaliza el modo de observar, surgiendo la peticion expresada por el maximo
representante de la asociacion ANPISS (presidente): “; Qué han captado de la gente?”, “4 Qué piensa
la gente?”.

Lo anterior implicé una participacion como licenciadas en formacion dirigida a percibir ese
nudcleo o centro de carencia entre los afiliados y su asociacion, por tanto, la mirada no esté en las
problematicas sino en las necesidades como foco para la vinculacion de la vision de mundo de la
organizacion y la de los afiliados en beneficio de maximizar esfuerzos, generar fortalecimiento y
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desarrollo en medio del neoliberalismo.

Cabe destacar que la apuesta de este trabajo investigativo subjetivo es amplia y pertinente,
primero al realzar el papel, la trayectoria, origenes, historicidad, incidencia, transformaciones,
etcétera., de esta asociacion constituida y conformada desde los adultos mayores y para adultos
mayores pensionados; segundo, la ampliacién de la concepcidn del proyecto de vida en tres vias con
un eje transversal de contexto como el neoliberal, igualmente, la consideracién de la categoria de lo
comunitario como posibilidad a integrar dentro aspiraciones de mundo, frente a los métodos
existentes utilizados para predecir un futuro.

Frente a estos aspectos y en consideracion a los intereses e intencionalidades, surge la
propuesta de una herramienta pedagdgica como aporte y alternativa para enriquecer el canal de
comunicacion asociacion vs afiliados, en esa intencion de fortificar los lazos comunitarios y afianzar
ese vinculo de union y esencia, considerada, como la cabida de los distintos modos de ser, pensar y
sentir, entendiendo que el sujeto en su presencia y movimiento por el mundo confluye en diferentes
realidades, lo que lo hace inacabado en medio de la complejidad, pero aun asi se mantiene ese

anhelo por mejorar el condicionamiento de su contexto actual.

Objetivo General
Proponer una herramienta pedagégica en vista de lo comunitario, que contribuya a la
articulacion de las necesidades de los afiliados con la proyeccién politica de ANPISS, como alternativa
para estrechar los lazos con y para la maximizacion de esfuerzos, fortalecimiento y desarrollo en medio

de un sistema politico-econémico como el neoliberal.

Objetivos especificos
1. Recoger los intereses e intencionalidades como parte del proceso investigativo y pedagdgico.
2. Reconocer las caracteristicas de las propuestas metodoldgicas desde las que se vienen

construyendo los proyectos/ planes de vida.
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3. Disefiaruna herramienta pedagdgica centrada en lo comunitario que vincula las

preocupaciones de los afiliados con la mision y proyeccion de ANPISS.

Marco Contextual

Asociacion Nacional de Pensionados por el Sistema de Seguridad Social - ANPISS

Ubicacién de la Organizacién

Radiografia de ANPISS:

La asociacién ANPISS inicié en 1974 estaba conformada casi en su totalidad por
extrabajadores sindicalistas y estos fueron usuarios del entonces llamado Instituto Colombiano de
Seguros Sociales (I.C.S.S.); motivo por el cual los miembros fundacionales de la organizacion
deciden autodenominarse como la Asociacion Nacional de Pensionados por el Instituto Colombiano

de Seguros Sociales “ANPICSS”.

Es de mencionar que la asociacion ha ido ajustando su nombre a medida de los cambios de la
razon social de la “Administradora Colombiana de Pensiones, empresa Industrial y Comercial del
Estado, organizada como entidad financiera de caracter especial, vinculada al Ministerio de Trabajo,
que tiene por objeto la administracion del Régimen de Prima Media” (Colpensiones.s.f), sin embargo,
pese a que hoy en dia se conoce como COLPENSIONES, la decision de los miembros de ANPISS
fue mantener la sigla, pero ajustar el renombramiento de las letras, de manera que actualmente son

la Asociacion Nacional de Pensionados por el Sistema de Seguridad Social.

El motivo de su asocio estaba siendo provocado por la reiterada costumbre del ICSS de pagar
de forma tardia las mesadas pensionales; pero aparte de ello también porque buscaban el
mejoramiento de la atencién médica y el suministro de los medicamentos. Por lo que en la busqueda

de este reconocimiento empiezan a ir a las diferentes dependencias Gubernamentales que tuviesen
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relacion con el Sector Pensional y de manera muy especial ante el Congreso de la Republica para
buscar a través del legislativo mejores condiciones de vida para los pensionados y sus familiares.

(ANPISS. S.f)

En su comienzo ANPICSS fue apoyada para su existencia fisica por la organizacion de
Pensionados Por Bavaria, pues la primera locacion de ANPISS fue en la sede de esta organizacion
en el Barrio Santafé entre la década de los setenta y ochenta mediante un canon de arrendamiento
hasta el afio 2010 que fue vendido el inmueble, en consecuencia, se trasladaron a otro espacio y en
los afios subsiguientes la asociacion obtuvo recursos los cuales fueron destinados al logro de su

propia sede. (ANPISS. S.f)

En la historia de esta Asociacién Nacional de Pensionados por el Sistema Social —~ANPISS
(s.f) se puede apreciar dentro de su narrativa la alusiéon a que una de las primeras conquistas fue la
ley 71 de 1988 que establecié que en Colombia no podrian haber pensiones que estuvieran por
debajo del salario minimo legal mensual vigente, lo cual constituyé un gran avance social para esta
asociacion, otra de sus luchas fue la labor de expedicién del Estatuto del Consumidor Financiero a
través de la ley 1328 del 15 de Julio de 2009 en la que se logr6 que a los Pensionados no se les

cobre el valor de la libreta Bancaria mediante la cual cobra su mesada pensional. (ANPISS. S.f)

Otro éxito, fue lograr a través de la ley 42 de 1976 que el Congreso de la Republica
estableciera el descuento a los pensionados de manera directa con destino a las asociaciones para
sufragar los gastos de funcionamiento en el presente. El pensionado previa autorizacion con la
empresa pagadora podra aportar el 1% de su mesada para la financiacion de la asociacion pensional

que elija.

Con este recurso, la asociaciéon ANPISS (s.f) en Bogoté se dio a la tarea de expandirse por el
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territorio Nacional y fue asi la creacién paulatina de las seccionales en distintas capitales
departamentales y municipios del pais (Antioquia, Barrancabermeja, Cajica, Caldas, Chia,
Dosquebradas, Duitama, Espinal, Facatativa, Florencia, Funza, Fusagasugd, Girardot, Honda, La
Virginia, Madrid, Mosquera, Magdalena, Norte de Santander, Puerto Tejada, Quindio, Risaralda,
Santander, Soacha, Sogamoso, Sopo, Tocaima, Tolima, Ubaté, Valle del Cauca, Zipaquird) hasta

llegar hoy dia a contar con mas de 20 seccionales.

En la actualidad la sede principal de la Asociacion Nacional de Pensionados por el Sistema de
Seguridad Social — ANPISS, se ubica en el barrio la Estrella en la Localidad de Teusaquillo, lo cual,
es otro logro importante en el sentido de tener un espacio que les permite su posicionamiento como

organizacion y lugar de encuentro para sus diversas actividades.

Es de destacar que esta localidad acoge varias sedes de colectivos, movimientos sociales y
culturales como (barras futboleras, animalistas, mujeres, personas con discapacidad, ambientalistas,
campesinas, nifiez, sector LGBTI, Biciusuarios, jovenes, migrantes, persona mayor y étnicas) de las
cuales tienen mayor preponderancia las de jévenes con un 29,6 %, el Sector LGBTI con un 20,4 %
y étnicas con un 14, 3%, en el caso de las personas mayores solo el 1,0 % es el porcentaje de

representatividad en la localidad . (IDPAC, 2020)

Teniendo en cuenta estas estadisticas del Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal: IDPAC, es evidente que las organizaciones de adultos mayores son reducidas en este
sector de la ciudad, sin embargo, es de resaltar la fortaleza y entereza de Anpiss nacional al situarse

Yy encauzar esfuerzos en tener una sede en esta zona.

20


https://www.participacionbogota.gov.co/
https://www.participacionbogota.gov.co/

Teusaquillo Limita
La localidad Teusaquillo limita por el norte con la localidad de Barrios Unidos, al sur con las
localidades de Puente Aranda y Los Martires; al oriente con las localidades de Chapinero y Santafé y

al occidente con las localidades de Engativa y Fontibon. (Alcaldia Local de Teusaquillo. s.f.).

llustracion 1 Localizacién geografica de la localidad de Teusaquillo

N
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CHAPINERT]

PUENTE ARANDA R

SANTAFE
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Nota. Limites territoriales de la localidad de Teusaquillo. Tomado de Perfil econémico y

empresarial Localidad de Teusaquillo (pag.18), por Camara de Comercio de Bogota, 2007

Unidades de Planeacion Zonal de Teusaquillo

Teusaquillo siendo la localidad numero 13 de Bogota esté ubicada en el centro geografico de la
ciudad y la componen seis Unidades de Planeamiento Zonal que son: Ciudad Salitre, Quinta Paredes,

Teusaquillo, Galerias, La Esmeralda y Parque Simén Bolivar. (DANE.2004)
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Tabla 1 Teusaquillo Unidades de Planeacién Zonal

Nombre UP Z Barrios y zonas institucionales

Campin, San Luis, Chapinero Occidental., Galerias, Divino

GALERIAS- 100
Salvador, Belalcazar, Alfonso Lopez y Quesada

Palermo, Santa Teresita, La Soledad, La Magdalena, Las

TEUSAQUILLO-101 Ameéricas, Estrella, Teusaquillo y Armenia.
PARQUE SIMON Salitre El Greco, Parque Simén Bolivar, CAN y Ciudad
BOLIVAR CAN- 104 Universitaria

Pablo VI, y Pablo VI Norte, La Esmeralda, Rafael Nufez,

ESMERALDA - 106 Nicolas de Federman, Campin Occidental y Quirinal.

QUINTA Gran América, Acevedo Tejada, Centro Narifio, Cama Vieja,
PAREDES - 107 El Recuerdo, Quinta Paredes y La Luisita

CIUDAD

SALITRE Ciudad Salitre Nor Oriental y Sur Oriental

ORIENTAL —

109

Nota. Barrios y zonas de las UPZ de la Localidad de Teusaquillo. Adaptado de Recorriendo
Teusaquillo 2004. Diagndstico fisico y socioeconémico de Bogota [Tabla], DANE Alcaldia mayor

de Bogota, Secretaria de Hacienda y Departamento Administrativo de planeacion, 2004.
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llustracion 2 Ubicacion ANPISS Nacional
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Nota. Ubicacion ANPISS Nacional, mapa Teusaquillo. Tomado de Guias cultural y religiosa de Teusaquillo [Mapa], IECO & Universidad

Nacional de Colombia. (2010).
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Barrios de Teusaquillo

La localidad esta conformada por 34 barrios de clases medias, estratificada en los niveles 3, 4

y 5. (Alcaldia Local de Teusaquillo. s.f.).

llustracion 3 Barrios de Teusaquillo

Alcaldia de Teusaquillo , ,
Barrios de Teusaquilo

SAN LUIS

SEARS B
ALFONSO LOPEZ

PALERMO

Nota. Barrios Localidad de Teusaquillo. Tomado de Elementos para la puesta en valor y
promocion de la localidad de Teusaquillo como destino turistico, [Mapa], Carbonell, C., &

Vélez, M., (2010, pag. 55).

Historia de la Localidad

Segun leyendas urbanas se dice que el nombre del barrio Teusaquillo viene de Teusaca, que
quiere decir “Cercado prestado”. Teusaca era una laguna ubicada en donde ahora se encuentran los
barrios Nicolas de Federméan, El Campin, Paulo VI, y la Esmeralda. Esta laguna era el sitio de

descanso del Zipa de Bacata. Siendo un lugar tranquilo al estar ubicado cerca de la cordillera, con
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una laguna, tenia abundante vegetacion y variedad de aves, fue el sitio donde se construyeron los
primeros doce bohios o chozas y la primera iglesia catélica de la ciudad, para esa época en 1538 era

conocido como Thybzaca. (Barbosa.2011. pg. 18)

Hacia 1930 con el ascenso de Enrique Olaya Herrera inicia un periodo de modernizacion y se
generan iniciativas para cambiar la ciudad. Asi que Bogota present6é una expansion demogréfica y
social motivada por la violencia en los campos, entonces la migracién del campo a la ciudad generé
una bonanza urbanistica sin precedentes, no obstante, es de resaltar que este territorio alin era de
caracter agricola y se conservaba la propiedad rural y estaba hecho para la hacienda, como por
ejemplo las que se conocian como Chapinero, La Soledad, La Merced, La Magdalena, la hacienda El

Salitre, Armenia, etc. (Ortegon.2001)

En los afos treinta durante la modernizacion del pais, la localidad de Teusaquillo fue el a
sentadero de ciertas fortunas familiares surgidas en los procesos de auge de la economia cafetera, la
urbanizacion se inicié sobre la hacienda la Armenia, nombrada asi en homenaje a la ciudad que ha
sido un centro de esa economia; esta hacienda era propiedad de Rosalia Sierra de Gonzalez Lince,
heredera de José Maria Sierra (Pepe Sierra), un terrateniente propietario de varias extensiones de
tierra sobre las que se urbanizé. En dicho terreno donde se encontraba la hacienda se establecieron

dos barrios: Armenia y la parte sur de Teusaquillo. (Ortegon.2001)

Es de destacar que por este tiempo los procesos modernizadores se importaron de la Europa
y Estados Unidos , de manera que cuando las elites se desplazaban hacia este espacio trajo consigo
los procesos de diferenciacion social y urbana, entonces los barrios Teusaquillo -del cual la localidad
adopt6 su nombre-, Armenia, La Soledad, Santa Teresita, La Magdalena y Las Américas, fueron
construidos para clases emergentes y disefiadas con espacios publicos amplios, vias e infraestructura
suficientes para albergar familias que emulaban formas de vida de los modelos europeos.

(Ortegon.2001)
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En el Barrio Quesada se destaco por construir dos hipddromos (1934) La Magdalena y el
Alfonso Lépez, lugares que posteriormente fueron demolidos para dar paso a el almacén por
departamentos Sears que luego se convirtio en el actual Centro Comercial Galerias, por lo que el

barrio adoptd el nombre del centro comercial y ahora se conoce como el barrio Galerias. (Mora.2016)

En esta localidad sobresalen algunas obras de construccion algunas de ellas son: el hoy
conocido estadio el Campin 1938 el cual fue construido en predios de la Hacienda en Campin en la
vieja Avenida de Cundinamarca y lleva el nombre Nemesio Camacho el Campin en honor al duefio de

los predios que los concedié para la construccion de este estadio. (Mora.2016)

Otra significativa construccion es el parque Simoén Bolivar 1968 el mas extenso de la ciudad
contando con 400 hectareas incluido un lago de gran dimensién, siete afios mas tarde se edifico el
Templete conmemorativo para el Congreso Eucaristico de la visita del papa Pablo VI a Bogota, en
este momento la avenida contigua a este Temple se le denomind Avenida del Congreso Eucaristico,

hoy conocida como la Avenida Carrera 68. (Ortegon.2001)

Finalmente, la localidad de Teusaquillo se encuentra catalogada y ubicada en la zona
geografica centro, por lo que se concentra la importancia administrativa, habida cuenta de los
servicios que se encuentran alli como lo son la educacién, salud, recreacion y deporte, servicios

financieros, entre
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Primeros intereses de Ampliacion de ANPISS:

ANPISS (s.f), que en un comienzo estaba conformada de manera exclusiva por pensionados
por el ICSS (luego ISS), posteriormente abrié sus puertas a todos los pensionados del pais inclusive
los del sector oficial y, en la Ultima reforma estatutaria llevada a cabo en el afio 2007 decidio darle
cabida también a las personas que sin ser pensionadas estuviesen afiliadas al Sistema de Seguridad

Social, de manera que ANPISS con ello esperaba seguir creciendo.

No obstante haberse abierto la posibilidad de afiliar personas no pensionadas, el resultado de
afiliaciones no fue el esperado de tal manera que las expectativas que sobre este tema se tenian no

fueron las anheladas. (ANPISS, s.f)

En febrero del afio 2011, acatando la decisién tomada en un fallo del Consejo de Estado en el
gue se hacen las argumentaciones legales del caso, la Asociacion decide volver a reformar los
estatutos y se retorna a la posibilidad de afiliar Unica y exclusivamente a PENSIONADOS ya que de
acuerdo con la Ley 43 de 1984, la organizacién no puede afiliar personas que no ostenten tal calidad.

(ANPISS, s.f)

Estructura Organizacional Nivel Comité Nacional

En los estatutos de ANPISS (2015) Nacional en su articulo 29: manifiesta que este sera integrado

por 8 miembros en los siguientes cargos:

1. Presidencia
2. Vicepresidencia

3. Tesoreria
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4. Secretaria General

5. Secretaria de organizacion, prensa y propaganda,
6. Secretaria de asuntos femeninos

7. Secretaria de educaciéon

8. Asuntos politicos y fiscalia

De otra parte, se resalta que la conformacion de este Comité es de un periodo de posesion de
cuatro afios y son elegidos democraticamente (Anpiss.2015), sin embargo, en el articulo 30 parrafo 1,

hay unos requisitos minimos para ser miembro:

a. Haber sido elegido como delegado nacional.

b. No haber sido condenado por comision de delitos comunes

c. No haber cometido actos dolosos o abusos de autoridad

d. Tener una vinculacion a ANPISS no menos a 2 afios

e. Estarapazy salvoy al dia con sus obligaciones frente a la organizacion a todo nivel: Nacional
y seccional

f. Contar con el tiempo disponible para el cumplimiento de sus funciones de acuerdo con el
reglamento que para tal efecto establezca el comité ejecutivo o la junta directiva seccional segun

sea el caso.

Boletin El Sentir del Adulto

Es de destacar que dentro de su estrategia de difusion de sus acciones y propagacion de la
informacién frente a temas que atafien la vejez en lo pensional crearon el boletin “EL SENTIR DEL
ADULTQ” este se constituyd aproximadamente a mediados del 2009, el boletin ha tenido tres visiones
en los que se puede observar la intencionalidad del mismo.(Anpiss.s.f)
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Nos relata el sefior Belisario Mora miembro filial de ANPISS que “la Junta Directiva de la
Seccional Bogota - con la Presidencia del Sefior José Antonio Mora — emitia un boletin mensual en el
que se le informaba al Pensionado acerca de la actualidad real de los Pensionados y se hacia
mencién de las actividades desarrolladas por la Asociacion, los logros, las amenazas contra las
pensiones, las actividades a desarrollar, los servicios que la Asociacion prestaba y se invitaba a
guienes eran pensionados a afiliarse a ANPISS y hacerla mas grande y fuerte para poder luchar en

mejor forma por sus derechos.”

Por otra parte, sacé otro boletin: “el Comité Ejecutivo con la Presidencia del sefior Antonio
Diaz producia un boletin que no era impreso en Bogota, sino que se enviaba a todas las Seccionales
para que fuera insertado en sus boletines regionales. En ese boletin se expresaba el pensamiento del
Comité Ejecutivo frente a la realidad politica de los Pensionados.” (Belisario Mora, miembro filial

Anpiss.2019)

“Luego aparece el actual boletin bajo la Presidencia del sefior John Jairo Diaz Gaviria y se

publica como un medio de comunicacion con los afiliados. Este boletin se envia a las 32 seccionales

de ANPISS en todo el Pais”. (Belisario Mora, miembro filial Anpiss.2019)
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Estado del arte

A continuacion, se desarrollard los antecedentes investigativos en torno a los adultos mayores,
teniendo en cuenta las categorias situadas (adulto mayor como sujeto, proyecto/plan de vida y lo
comunitario) para el objetivo de este proyecto de grado, asimismo, permitird observar las diferentes
visiones, el papel social, preponderancia ante la sociedad y planes de gobierno de esta poblacién,

considerando que son pensionados organizados dentro de una asociacién legalmente constituida.

Marco constitucional hacia el adulto mayor

En el marco constitucional colombiano de 1991 en su articulo 46 refiere a que “El Estado, la
sociedad y la familia concurriran para la proteccion y la asistencia de las personas de la tercera edad
y promoveran su integracion a la vida activa y comunitaria.” En este sentido el mencionado articulo
constituye un avance en materia de conquistas en cuanto a derechos, reconocimiento y validacién

hacia el adulto mayor, ya que el articulo tiene una ampliacion mediante actos legislativos como:

Ley 271 de 1996, por la cual se establece el dia nacional de las personas de la tercera edad y
del pensionado, como dia que resalta la importancia y dignidad que el pensionado y las personas de
la tercera edad merecen, ademas, de enaltecer a aquellos adultos mayores que lograron el beneficio

de la pension.

Ley 700 de 2001 Por medio de la cual se dictan medidas tendientes a mejorar las condiciones
de vida de los pensionados y se dictan otras disposiciones, esta ley tiene por objeto que sin importar
gue el operador de la pensién sea publico o privado y que esta fuere por jubilacion, vejez, invalidez o
sobreviviente, se crea la obligacion de facilitar a los beneficiarios los tramites, giros y pagos

necesarios tendientes al pago de las mesadas correspondientes.
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Ley 1850 de 2017 de proteccion al adulto mayor, la cual penaliza el maltrato intrafamiliar por
abandono. Este maltrato se refiere a la restriccion de la libertad fisica, al maltrato fisico y psicol6gico,
al maltrato por descuido, por tanto se constituye imprescindible su derecho a los alimentos,

mantenimiento fisico, espiritual moral cultural social y psicologica.

De acuerdo a lo anterior en estudios, articulos y estadisticas es indudable que a nivel mundial,
el aumento de las personas mayores es latente como parte del ciclo de vida del ser humano, en este
sentido, a nivel estadistico el Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia, por medio del
documento metodoldgico Encuesta Nacional de Salud, Bienestar y Envejecimiento- SABE de 2018,
establece que “el nUmero de personas mayores de 60 afios en el mundo aumentara de 900 a 2.000
millones entre 2015 y 20507, por tanto, como se menciona en el documento el crecimiento poblacional

de personas mayores se ve reflejado de pasar al 12 a un 22 %.

Teniendo en cuenta estas cifras de incremento global poblacional de los mayores, también
implica considerar, el registro de maltrato y abandono de las personas mayores a nivel mundial. La
ONU en un estudio realizado en 2017 develo que “el 15,7% de las personas de 60 afios 0 mas fueron
sometidas a alguna forma de abuso” estas cifras estimadas de los tipos mas frecuentes de abuso en
el mundo son: “maltrato psicoldgico: 11.6%, abuso econdmico: 6.8%, desatencion: 4.2%, maltrato

fisico: 2.6%, abuso sexual: 0.9%” (ONU.2017)

En el caso colombiano el Instituto de Medicina Legal dentro del capitulo de “Comportamiento
de las lesiones por violencia intrafamiliar” reconoce la violencia familiar como la forma de maltrato
fisico, psicolégico o sexual, es asi que frente al término maltrato posiciona al anciano no solamente

dentro de la dindmica familiar, sino también como parte de la comunidad.

De acuerdo a lo anterior el Centro de Referencia Nacional sobre Violencia, del Instituto
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses en 2017, revel6 un ascenso de 17,6% en las
lesiones no fatales contra el adulto mayor, asimismo, en la Encuesta Nacional de Salud Bienestar y
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Envejecimiento (SABE Colombia), se menciona que porcentualmente el maltrato psicoldgico es de
(12,3%), seguido de fisico con (3,4%), financiero con el (1,5%) y el sexual del (0,3%). En esta revision
también se encontr6 que anualmente en el caso de América Latina, se registra 38.000 casos de

violencia contra los ancianos, en los que las tasas varian desde el 10% al 12%.

Politicas publicas para las personas mayores en Colombia

En las politicas publicas existentes para la proteccion de las personas mayores, teniendo
como referencia el articulo publicado por la Escuela Nacional Sindical (ENS): “La politica publica de
proteccién al adulto mayor” de Vasquez (2018) y del articulo “Envejecer en Colombia” de Maria

Santos y Nelcy Valencia (2015).

En Colombia la proteccién al adulto mayor en un Estado Social de Derecho tiene como
obligacién fundamental el respeto por la dignidad humana (art. 1 Constitucion Politica), en este
sentido, el Estado debera garantizar a sus ciudadanos las condiciones minimas necesarias para una
vida digna en igualdad, por medio de, adoptar medidas e implementar politicas publicas con el fin de
proteger a aquellos grupos discriminados y personas que se encuentran en condiciones fisicas,
econdmicas o mentales que representan “una debilidad manifiesta” (art. 13 Constitucién Politica).

(Vasquez Fernandez, 2018)

A este grupo de personas mencionadas, en términos de la jurisprudencia de la Corte
constitucional se les denomina “sujetos de especial proteccién constitucional” y dentro de los cuales
hacen parte las personas mayores, de forma que, el Estado debera proporcionar el derecho a un
minimo vital, es decir, un nivel de vida adecuado, en términos de salud, vivienda, vestuario,
alimentacion, agua, entre otros, “(...) mediante la provisién de ingresos, el apoyo de sus familias y de
la comunidad y de su propia autosuficiencia” (Art. 11 del Pacto Internacional de Derechos Sociales,

Econdmicos y Culturales y art. 46 Constitucién politica). (Vasquez Fernandez, 2018, pag. 3)
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Es asi que, la politica publica de proteccion al adulto mayor en Colombia se centra en aquellas
personas mayores que no cuentan con ingresos para su subsistencia, pero que también apunta a que
no incremente la vulnerabilidad y estado de vivencia en calle de las persona de tercera edad. En la
actualidad dentro de las politicas fundamentales se encuentran dos programas: Colombia Mayor y el

programa BEPS. (Vasquez Fernandez, 2018).

El programa Colombia Mayor surge desde el afio 2005 y busca proteger a las personas
mayores en condicién de extrema pobreza y vulnerabilidad. Es un subsidio econémico que tiene dos

modalidades: la directa e indirecta:

Directa: Tiene que ver con transferencias monetarias que oscilan alrededor de $80000 pesos

colombianos desde noviembre del 2019 (Ministerio del Trabajo, 2019-2020).

Indirecta: A través de Servicios Sociales Basicos como: alimentacion, vivienda, salud,
medicamentos o ayudas técnicas, protesis u drtesis no incluidos en el Plan de Beneficios en
Salud (PBS) mediante los Centros de Bienestar del Adulto Mayor y Centros Diurnos. (Fondo

de Solidaridad Pensional, 2020)

El programa cuenta con 1.703.573 cupos asignados hasta el mes de abril de 2020, cuya
asignacion presupuestal fue de $1.257.943.264.015 (Ministerio del Trabajo, 2019-2020), teniendo un
aumento de cupos en comparacion al afio 2018 de 231.032, lo cual aun sigue siendo insuficiente,
teniendo en cuenta la cantidad de poblaciéon adulta mayor al afio 2018, s6lo aumentaria un 4% de

cobertura para aquellas personas que no cuentan con una pension. (Vasquez Fernandez, 2018)

Por su parte, el programa BEPS (Beneficios econdémicos periédicos) administrado por
Colpensiones, se desarrolla desde el afio 2015, aunque “fue creado por el Acto Legislativo 01 de
2005, reglamentado por la Ley 1328 de 2009” (pag. 4). Consiste en un sistema de ahorro realizado
por trabajadores del sector econémico informal que no tienen la posibilidad de cotizar sobre la base

de un salario minimo al sistema pensional. (Vasquez Fernandez, 2018)
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Al finalizar la etapa de ahorro y cumplir los 65 afios, la persona vinculada al BEPS recibe un subsidio
periodico del 20% respecto al ahorro realizado cada dos meses hasta su muerte, llamado anualidad

vitalicia, sin embargo, este ingreso periddico no puede superar el 85% del salario minimo. (Vasquez

Fernandez, 2018)

En el informe del Ministerio del Trabajo al Congreso de la Republica del 2018 “se indica que
de 6°330.144 personas mayores que hay hoy en Colombia, Gnicamente el 30% recibia alguna

pension, los demas, si no cuentan con una renta o la solidaridad de la familia, estan condenados a

una vida miserable de indigencia” (Vasquez Fernandez, 2018, pag. 1)

llustracién 4 Total de pensionados y de beneficiarios de los programas Colombia Mayor y
los BEPS

PERSONAS MAYORES, PENSION Y PENSIONADOS*
PROGRAMAS DEL GOBIERNO

Colarmbia mayar
[cuposasignados)

Mo pensionesy
que no forman
parte de los
programas del
gobierno

Pensionados
mavores 60762
afios

Reégimen de Prima Media
» Fondos privados

» Miembros de la fuerza piblica, magisterio y regimenes exceptuados

Nota. *Alrededor del 87% de los pensionados son adultos mayores, el resto de personas son
aquellos pensionados menores de edad, por invalidez o por sobrevivencia. Adaptado de La politica

publica de proteccion del adulto mayor [Grafico], Vasquez, 2018, pag. 1-2.

De esos 6°330.144 personas mayores indicados en el informe del Ministerio del Trabajo al
Congreso de la republica en el afio 2018, solo 1'923.317 adultos mayores de 60/62 afios o0 mas

consiguen pensionarse, lo que equivale al 30.38 %; 1'503.706, es decir el 23.75% acceden a los
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cupos asignados del programa Colombia mayor; 5.587 igual al 0,09% hace parte del programa
Beneficios Econémicos Periédicos, BEPS enfocado a los trabajadores informales y por ultimo,
2'897.534 personas mayores equivalentes al 45,77% no adquieren su pension, ni logran ser

beneficiarios de los dos programas anteriormente mencionados.(Vasquez Fernandez, 2018)

Lo anterior, se relaciona con el disefio de la ley 100 de 1993, que crea el "Sistema General de
la Seguridad Social Integral" y desde la cual se reglamenta el sistema pensional, este Gltimo,
exclusivo para aquellos trabajadores que hacen parte del sector econémico formal, que disponen de
un nivel educativo alto y trabajadores de las zonas urbanas, siendo el derecho a una vejez digna y el
ingreso a la condicion de ciudadanos Unicamente para aquellas personas que gocen de estas
condiciones, de tal manera que, todos aquellos que no cumplan estos requisitos seran

sistematicamente excluidos. (Vasquez Fernandez, 2018)

Las personas excluidas son trabajadores de la economia informal que realizan todo tipo de
actividades para su supervivencia, con pocos ingresos y sin proteccion social, trabajadores
asalariados que reciben ingresos muy bajos insuficiente para pagar su seguridad social, personas
empleadas en trabajos temporales, trabajadoras domésticas, poblacion discapacitada, trabajadores y
trabajadoras del campo y de fincas ganaderas y las amas de casa encargadas de la economia del

cuidado. (Vasquez Fernandez, 2018).

De acuerdo al articulo: “Analisis de algunas inequidades verticales y horizontales del Sistema
General de Pensiones y sus efectos” parte del informe de la Contraloria General de la Republica de
José Luis Rodriguez (2018): “El RAIS, al igual que Colpensiones, produce mas devoluciones de
saldos de vejez que pensiones para las personas en edad de retiro laboral” (pag.111). Entre el
periodo de 2006 al 30 de junio del 2017, “por cada 4 personas que reclaman su pension, solo a una le
reconocen su derecho en los fondos privados, a las tres restantes les devuelven sus ahorros. En

Colpensiones esta relacion es una de cada dos”. (Vasquez Fernandez, 2018, pag. 2)
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Con este breve panorama, Hector Vasquez (2018), analista de la Escuela Nacional Sindical,
indica que la politica publica de proteccién de las personas mayores es insuficiente para el desarrollo
de una vida digna, puesto que estas politicas s6lo mitigan los efectos sociales de una normativa
excluyente, la cual depende de un régimen pensional contributivo mediado por un contexto
econdmico de informalidad y precariedad laboral y por un modelo de desarrollo econémico impuesto
por el gobierno sumamente dependiente de bienes primarios (como el petrdleo) y recursos naturales,
asi como también, con problemas estructurales todavia no resueltos como la propiedad de la tierra 'y

la distribucién del ingreso.

A propésito de lo planteado por Hector Vasquez (2018), Santos y Valencia (2015) enuncian

gue en Colombia:

“las politicas publicas que se estan llevando a cabo o que se hallan en proyecto. (...) renuncian
a un tratamiento integral de la vejez en términos de necesidades y derechos apostando por un
sistema de cardcter asistencialista, lo que contribuye a afianzar un imaginario de vejez
dependiente y empobrecida, con consecuencias «fatales» para el mantenimiento y la

reproduccion del sistema socioecondémico”. (pag. 61)

Lo anterior, se relaciona de acuerdo a Santos y Valencia (2015) con el crecimiento
exponencial en las ultimas décadas del sistema capitalista neoliberal, influenciado por organismos
internacionales como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y el Banco Interamericano
de Desarrollo, conllevando a reformas y modernizacién estatal en base al Consenso de Washington,
particularmente las relativas a la descentralizacion y a la privatizacion de las funciones sociales, la
creacion de politicas publicas orientadas a la evaluacion de resultados e impactos en el analisis

costo-beneficio, a la competencia, la reduccion del gasto publico y el auge de la rendicién de cuentas.

“‘Arroyave Alzate (2011, citado en Santos y Valencia, 2015) cifra en tres, los grandes retos de
las politicas publicas a nivel nacional. Para empezar, aunque en lo conceptual contienen una

idea de empoderamiento, inclusion, horizontalidad, planeacion y eficacia, “estan muy lejos de
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observarse en su ejecucion” (Arroyave 2011: 99). El segundo reto se concentra en su
adjetivacion como instrumento publico. Al delegar el gobierno una responsabilidad
constitucional en agentes privados, «la vinculacién de las comunidades responde mas a un
ejercicio simbdlico de legitimacién» (Arroyave 2011: 101). A su vez, en tercer lugar, los
antecedentes de las politicas publicas (a saber, la burocracia, la teoria de las organizaciones y
el Management Public) han materializado «un contexto de corrupcién, clientelismo e
ilegalidad» que ha dificultado el fortalecimiento de las instituciones en todos los niveles

territoriales (Arroyave 2011: 102)". (pag. 64)

Designaciones para referirse al adulto mayor

En cuanto a las diversas designaciones o nombramientos para referirse hacia el adulto mayor
dentro de la vejez y el envejecimiento, se tomara como referente, tres articulos académicos: 1) “La
historia de la vejez” (Carbajo, 2008), 2) “Envejecer en el actual contexto. Problematicas y desafios”
(Ludi, 2011) y 3) “La denominacion para las personas mayores. Un analisis genealdgico” (Mingorance,

D., Alvarez. H, Amor. G, Rincén, M. y Rodrigez, A., 2018)

Para empezar, se hace necesario reconocer dos categorias que permiten comprender
someramente las discusiones histéricas en torno a la concepcion social de las personas mayores:
viejismo y vejez. La primera, es aquella actitud de prejuicio, discriminacion y segregacion a la poblacion
vieja, es también el miedo al proceso de envejecimiento, el rechazo y la negacion a los cambios
fisioldgicos y bioldgicos, al ser y sentirse viejo (Ludi, 2011). Por el contrario, la segunda tiene que ver
con que la vejez no es un determinante causal en la vida de la persona, sino que se relaciona con “la
forma en que cada persona ha vivido, lo que aporta una direccion a la forma que tomara en ella su

vejez” (Mingorance et al., 2018, pag. 41)
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Carbajo (2008) hace un recorrido historico del nacimiento, formacion y desarrollo de la Geriatria,
la Gerontologia y la Psicogerontologia, disciplinas de gran aporte para las investigaciones en torno al
envejecimiento y la vejez, pues exponen distintos abordajes e intereses que emergen de contextos y
modelos culturales diversos, los cuales, jerarquizan las etapas de la vida de acuerdo a las capacidades
determinadas para cada edad, estableciendo asi: actitudes, roles, atributos y expectativas especificos
gue contribuyen a la consolidacién de estereotipos positivos y negativos en torno a las personas

mayores.

Dentro de estas visiones, se encuentra el texto del antiguo testamento de la literatura biblica
judaista y cristiana, que exalta a la vejez como una etapa de cualidades adecuadas para cargos

elevados, ya que representa la sabiduria, dignidad, ejemplo, modelo, guia y ensefianza. (Carbajo, 2008)

De igual manera, en su obra La Republica, Platén, posiciona una visién positiva de las personas
mayores, siendo esta etapa el grado maximo de sagacidad Yy juicio, producto de las vivencias y
experiencias que adquieren en su juventud y adultez, ocupando un papel importante en la comunidad
de gran divinidad y responsabilidad en funciones directivas, administrativas y jurisdiccionales. Propone

también, la importancia del cuidado para la prevencion de enfermedades. (Carbajo, 2008)

Por su parte, Aristoteles en su Retorica, sitla una imagen negativa pues relaciona a la vejez
con la enfermedad, el deterioro, la debilidad y la ruina, siendo la persona mayor caracterizada como
desconfiada, egoista, inconstante, cinica, dependiente de la compasién social y por tanto, indtil para la

sociedad. (Carbajo, 2008)

Estas dos lecturas opuestas sobre la vejez desde la cultura griega por Platon y Aristételes, son
un antecedente importante, debido a que son mantenidas y alimentadas por diversos autores durante
décadas y son el fundamento para los estereotipos tanto positivos como negativos de esta Ultima etapa

de vida. (Carbajo, 2008)
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Es asi que, en épocas posteriores como la Edad Media, el Renacimiento, el barroco y en las
construcciones conceptuales realizadas por grandes pensadores, filésofos y poetas como Ciceron,
Shakespeare, Horacio, San Agustin, Santo Tomés de Aquino, Humboldt, Shopenhauer, entre otros, se
considera a la vejez como una etapa que ofrece aspectos un tanto agradables como: el equilibrio
emaocional, sabiduria, aumento de entendimiento, razén, juicio y perspicacia, perfeccionamiento de la
vida, control de vicios y pasiones, pero también dificiles como: el fatalismo, el problema de la muerte,

decadencia fisica y moral. (Carbajo, 2008)

En la actualidad, comenta Ludi (2011), se encuentran variadas formas y modos de
conceptualizar la vejez entorno a lo socio-cultural sustentado por lo tedrico. Detras de esto, “subyace
una concepcion de sujeto, de mundo, en este caso de vejez, que a su vez va construyendo imaginarios

colectivos, representaciones, practicas, que (...) es necesario modificar y reconstruir ” (pag. 34)

Desde alli, es entonces menester realizar una lectura y un andlisis de la lengua mas alla del
campo linglistico en articulacion con los fendmenos sociales (Mingorance et al., 2018), que segun
Barthes (1985, citado en Mingorance et al., 2018), se manifiestan en sistemas de signos susceptibles

de ser leidos como discursos. Es asi que, la vejez se configura como:

‘una construccion socio-cultural, sobredeterminada por dimensiones contextuales socio-
econdmico-politico-culturales que atraviesan la vida cotidiana; de alli que el envejecer sea un
proceso particular y complejo, que comprende diferentes aspectos: fisico, biolégico, psicoldgico,
social y emocional, constituyéndose en una experiencia Unica en relacién a estos aspectos y

dimensiones”. (Ludi, 2011, pag. 39)

Al respecto, algunas de las denominaciones mas frecuentes en la vejez y en el envejecimiento
producidas por la politica publica y disciplinas como la antropologia, la medicina, la psicologia y la

sociologia son:
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“‘Ancianidad, Tercera Edad, Cuarta Edad, Senilidad, Adulto Mayor, Personas Mayores,
Jubilados, Jovenes de la Tercera Edad, Afioso, Geronte, Viejo. (...) La mayoria de los mismos
tratan de simular, atenuar, favorecer la significacién bastante desvirtuada que tiene el término
viejo (de vejez), a través de eufemismos como Adulto Mayor, Personas de la Tercera Edad,
Jovenes de la Tercera Edad. Con su uso se intenta “agradar” al conjunto de la sociedad y a los
propios viejos, quienes muchas veces también caen en discriminaciones usando
peyorativamente el término viejo en tercera persona para referirse a otros, distanciandose de

dicha condicion”. (Ludi, 2011, pag.34)

Estas categorias, plantean Mingorance et al. (2018), contribuyen al aumento de los estereotipos
en torno a la edad que empiezan a consolidarse hacia finales del siglo XIX y comienzos del XX con el
nacimiento de la sociedad de mercado burguesa, la modernizacidbn con su asociada expansion
industrial y econdmica, la medicalizacion de la vejez y la urbanizacién, transformando los roles

economicos tradicionales de los mayores.

Esto favoreci6é intereses encontrados en el mercado laboral entre jovenes y viejos creando
antagonismos intergeneracionales que corresponden a un propoésito ideoldgico de los grupos
dominantes al desarrollo de una fuerza laboral de trabajadores jovenes moldeables, a menores costos

(Mingorance et al., 2018).

Desde alli, se define un nuevo mercado de consumo que exalta y promete una juventud eterna,
la cual se consolida a través de discursos politicos, econdmicos y sociales reproducidos en la
cotidianidad por medios de masivos de comunicacion que moldean nuevos vestuarios, nuevas formas

de ocio, de entretenimiento y de relacién con el cuerpo y con los otros (Ludi, 2011).

Estos discursos, legitiman la discriminacion, la desvalorizacion de los méritos de los viejos y la
disminucion de relevancia de sus demandas politicas e intereses sociales, creando efectos nocivos
como la reduccién de autoestima y condicionando de forma perjudicial la percepcién que hacen los
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sujetos de si mismos sobre sus capacidades, especialmente las fisicas y cognitivas. (Mingorance et al.,

2018). Lo anterior, tiene que ver con que:

“Los modos de nombrar estan relacionados a los modos de very a la vez (...) los modos de ver
se plasman en modos de hacer, de actuar, de tratar. Estos orientan nuestras relaciones
cotidianas, nuestras practicas sociales, profesionales y las politicas de gobierno especificas
hacia la poblacién afiosa. Tienen alta incidencia al momento de toma de decisiones referidas
a politicas sociales que involucran a los viejos, las histéricamente casi ausentes, invisibles, en

la agenda publica”. (Ludi, 2011, pag. 35)

Por esta razon, plantea Maria del Carmen Ludi (2011) el viejismo, los modelos a seguir
instalados a través de procesos de socializacion (familia, escuela, medios de comunicacién), los
pardmetros de belleza y productividad propios del sistema capitalista, no sélo influyen en la compresién
entorno a lo que significa ser viejo, sino también en el trato que reciben socialmente. “Asi encontramos
modos de tratar ligados a proteccion, sobreproteccion (infantilizacién) y desproteccién (abandono, no

registro, no trato, abuso, violencia)” (pag. 45)

Desde alli, Mingorance et al. (2018), exponen que a diferencia de lo que plantean estas miradas
hegemonicas, hay una diversidad de ropajes del envejecer que se relacionan con teorias como la de la
continuidad, la cual reconoce la existencia de heterogeneidad de las formas de la vejez, del tal manera

gue, las vejeces no son todas iguales.

Proyecto/Plan de vida

Proyecto de vida en el adulto mayor

En el informe de investigacibn empirica titulado “analisis del proyecto de vida en adultos

mayores” de la universidad pedagdgica nacional de México del 2016, se realiza una propuesta de
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proyecto de vida con un enfoque existencial humanista, en la cual, se reconoce a la vejez como etapa

importante que hace parte del ciclo vital.

No obstante, en este estudio se hace referencia a una autopercepcion negativa del adulto mayor
al percibirse como indtiles y sin proyectos u expectativas, generandose afectaciones en la salud como:
depresiones, ansiedades, angustias y hasta intentos suicidas; significando esto, un deterioro por el

sentido de vivir y ademas de desorientar el proyecto de vida en la vejez. (Manriquez,2016)

Asimismo, en esta reflexién se sefiala que el ser humano al confluir en distintas facetas como
la individual, social e historica dentro del espacio-tiempo, debe permitirse constantemente el
interrogarse sobre su propdsito, etapas de cambio y experiencias que contribuiran a su proceso dentro

de sus proyectos en la existencia humana. (Manriquez,2016)

Desde alli, se destaca el papel importante de la educacion que ademas de ser formadora, brinda
herramientas para situarse en la realidad, teniendo en cuenta los sentidos a nivel personal y de reflexion
critica permitiendo a los sujetos su desarrollo y orientacién en el curso de la vida para la toma de sus

decisiones.

Por otro lado, el Centro Provincial de Informacién de Ciencias Médicas de Camagtiey, Santiago
de Cuba, en el articulo académico denominado: “El proyecto de vida en el adulto mayor”, Se menciona
que “El proyecto de vida es la estructura que expresa la apertura de la persona hacia el dominio del
futuro” (Jiménez, 2008, pag.2) por tanto, esto se vincula a la situacion social del individuo, su

configuracion y perspectiva anticipada de los acontecimientos futuros.

De la misma manera, se enuncia que, si bien hay una vision social negativa de la vejez, para la
gerontologia es un gran error puesto que el envejecimiento al ser un proceso a lo largo de la vida, las
caracteristicas de la tercera edad o vejez “dependen mucho de las tipicas de la personalidad de cada
cual, de las condiciones del ambiente y del modo de vida que se lleve, y no tanto de la edad, si se

mantiene el individuo sano” (Jiménez, 2008, pag.2).
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Planeacién estratégica para las organizaciones

La planeacion estratégica es el proceso mediante el cual una empresa u organizacién define su
visién, mision y objetivos estratégicos y construye herramientas y conocimientos necesarios para
establecer y coordinar las acciones que se deben realizar diariamente para lograr metas de mediano y
largo plazo, posibilitando un control de gestion en miras a la mejora de su desempefio y sus niveles de

competitividad. (Mora, H, Vera, y Melgarejo, 2015).

Es también un método sistematico, desde el cual se busca establecer posibles alternativas de
accion en el futuro, como base para tomar decisiones presentes en realidades y contextos cambiantes
e inestables, conllevado a proponer objetivos flexibles que puedan ir evolucionando con el tiempo y las
circunstancias; “método que su vez, auxilia en la generacidén de un consenso sobre la participacion, el
compromiso Y la priorizacion de los mismas en el proceso de la gestién estratégica” (Banon y Carrillo,

1997, pag.118 en Menéndez y Becerril, 2005, pag.171)

Estas posibles alternativas, se logran con una identificacion de oportunidades y amenazas que

van surgiendo en el accionar de la organizacion, por tal motivo, prever el futuro:

Es mas que tratar de anticiparse al futuro y prepararse en forma apropiada; implica la conviccion
de que lo que hacemos ahora puede influir en los aspectos del futuro y modificarlos. (...) Ademas
no elimina el riesgo, sino que ayuda a (...) evaluar los riesgos que se deben asumir’ (Goodstein

y otros, 2001, pag.5 y10 referenciado en Menéndez & Becerril, 2005, pag. 169).

Desde este ambito, se podria decir que las organizaciones logran predecir el futuro en la medida
en que hacen un andlisis tanto interno como externo para comprender las posibilidades, oportunidades
y posibles dificultades que impiden el desarrollo de esta en el alcance de sus objetivos y de su

posicionamiento en el contexto econdmico y social.
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Asimismo, de acuerdo a Sallenave (2004, pag.18): “El concepto de estrategia y el de
planificacion estan ligados indisolublemente, pues tanto el uno como el otro designan una secuencia
de acciones ordenadas en el tiempo, de tal forma que se pueda alcanzar uno o varios objetivos”, ya
que permite una vision totalizante y detallada de la situacion de la empresa frente a los desafios que le

impone los mercados nacionales e internacionales.

Por esta razén, de acuerdo a Mora, H, Vera, y Melgarejo (2015), es imprescindible que las

organizaciones tengan capacidad de competitividad, entendida esta Gltima como la facultad de:

“‘mantener o incrementar su participacion en el mercado basada en nuevas estrategias
empresariales, en un sostenido crecimiento de la productividad «la competitividad es la
capacidad de una organizacién para mantener o incrementar su participacién en el mercado
basada en nuevas estrategias empresariales, en un sostenido crecimiento de la productividad,
en la capacidad interempresarial para participar en negociaciones con diferentes instituciones y
otras compafias dentro de su ambiente, en un ambiente competitivo determinado por el sector
y el mercado de los consumidores y en politicas introducidas por los gobiernos nacionales y
alianzas econdmicas regionales” (Solleiro y Castanon 2005, pag. 1061 citado en Mora, H, Vera,

y Melgarejo, 2015, pag. 80)

Es asi que, la planificacion estratégica termina siendo un elemento fundamental en el
crecimiento y fortalecimiento de las empresas ya que propende a que se desarrollen condiciones
internas que les permita superar dificultades, algunas generadas por el contexto politico y econémico
(politicas gubernamentales, estructura econdmica del pais, caracteristicas del mercado, variables
regionales, entre otros) que afectan su rendimiento y su capacidad de competitividad. (Mora, H, Vera,

y Melgarejo, 2015)

Con relacién a lo anterior, no obstante, Menéndez y Becerril (2005, pag. 160), plantean que “la
revolucion tecnoldgica e informativa (...) han dado forma a la nueva recomposicion de las estructuras
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productivas y administrativas de las organizaciones (...), en tal dimensién, que ha impuesto nuevos

ritmos de produccion, comercializacion, distribucion y consumo en el mundo entero”.

De tal manera que, se inserta a las organizaciones (sociales, estatales, publicas, privadas,
locales, regionales, nacionales e internacionales) en un contexto de competitividad, eficiencia y eficacia
y a adoptar, aplicar y adaptar técnicas gerenciales como la planeacién estratégica a fin de dar respuesta

satisfactoria a las presiones del mercado y del mundo moderno (Menéndez y Becerril, 2005).

De igual forma, enuncian estos mismos autores (Menéndez y Becerril, 2005) que la vision de
progreso del mundo moderno, como el sistema de produccion capitalista han llevado a que las
empresas u organizaciones en sus procesos administrativos se enfoquen mas en lograr mayor
eficiencia en los trdmites burocraticos y obtener resultados, que en un enfoque de impacto social, en
su afan por lograr con éxito los requerimientos del mercado en alcanzar eficiencia y eficacia de sus

actividades y una mejor posicién competitiva.

Con este panorama entonces se podria decir que la planificacién estratégica si bien busca
prever el futuro y guiar las acciones, procedimientos y operaciones necesarias para alcanzar sus
objetivos, “se concentra mas en el proceso que en el plan mismo” (Menéndez & Becerril, 2005, pag.

165)

Lo comunitario

Para comprender el debate en torno a lo que se entiende por lo comunitario, se desarrollara un
breve acercamiento a las tesis de grado: “Memoria colectiva, comunicacién y autocuidado para la
transformacion de las representaciones sociales: experiencia de las personas mayores vinculadas a la
escuela de radio-teatro “venga le cuento” (Pérez, 2017) y “Construccion de lo comunitario en un hogar

de institucionalizacién para personas mayores en la ciudad de Bogota”. (Diaz, 2017)
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El trabajo de grado “Venga le cuento” de 2017 presenta una sistematizacion de la escuela de
educacién y comunicacion popular conformada por adultos mayores, que articula categorias de analisis
como: la memoria colectiva, comunicacion popular, cuidado y autocuidado; las cuales ayudan a
identificar y describir la transformaciéon de las representaciones sociales negativas que se hacen y

asumen sobre las personas mayores.

En este sentido, una de sus reflexiones sobre la experiencia con personas mayores es ese tejer
de los vinculos comunitarios en el marco de las relaciones comunicativas, se resalta la importancia de
compartir las formas de interpretar la realidad y actuar frente a ella, posibilitando el encontrar y
establecer vinculos de solidaridad y afecto, asimismo, el construir sujetos comunicativos en un sentido

participativo y de expresion de la voz.

De manera, que en ese ejercicio comunicativo participativo se alina al interés comun, como
espacio fraterno y de encuentro que configura un vinculo que crea la posibilidad de tejer comunidad
como una “fortaleza colectiva”, que se potencia desde las necesidades y expectativas compartidas, por
tanto, se realza la importancia del espacio de encuentro como un escenario para la conformacion de

vinculos comunitarios, fraternos y afectivos. (Perez,2017)

En este sentido, es visible que para construir y fortalecer ese tejido vinculante es necesario la
solidaridad, el compromiso, la libre expresién y desde luego la escucha, como cualidades, pero al
mismo tiempo experiencias aportantes a la apropiacion consciente para las transformaciones sociales,
al permitir que las palabras, risas, melancolias y lagrimas en las relaciones comunicativas generan

encuentro para el vinculo comunitario.

En cuanto a la tesis de maestria: “construccidon de lo comunitario en un hogar de
institucionalizacion para personas mayores en la ciudad de Bogotad”, se aborda lo comunitario en
relacién con el capitalismo, como sistema hegemaénico del orden social y econdmico que ha generado
en los sujetos disciplinamientos sociales frente a sus practicas y el deber ser de estos, a través del uso
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de politicas, reglas, normas, instituciones y discursos, los cuales determinan su trayectoria vital, su nivel

de productividad, metas, proyectos, expectativas de vida y educacion (Diaz Ortiz, 2017)

Asimismo, Diaz Ortiz (2017), afirma que se impone una temporalidad ligada a “la idea del tiempo
productivo que avala al presente como la Unica forma de realidad habitable, continua y apresurada,
donde hay que ser productivamente util, veloz y competente”. (pag. 3). Estas demandas, dadas por los
ideales sociales de lo que espera el sistema de los sujetos, exceden en algunas ocasiones su existencia
y capacidad de accion en diversas esferas de la vida (familia, trabajo, educacion, las relaciones, la
salud, etc.), pues muchas veces es muy dificil cumplir con esas expectativas al no alcanzarlas, quedan

excluidos de la légica de produccion de la vida.

¢, Quiénes son los excluidos por la l6gica de produccion hegemonica?, un ejemplo claro, son las
personas mayores, quienes se ven inmiscuidos en un discurso capitalista que rechaza “la imagen de
un cuerpo que envejece, en un mundo que sobrevalora la juventud y la lozania, la conciencia de que
ese cuerpo ya no responde como antes a los requerimientos o las necesidades de movilidad o
fuerza...la pérdida de estatus o ingresos que acompafan al retiro laboral” (Carballeda, 2015, pag. 1) y
gue enmarca una idea social del envejecimiento representada por el déficit, la enfermedad y la muerte

y sus sujetos como desprovistos de historia util e interminada. (Diaz Ortiz, 2017)

Con este panorama, el objetivo de este trabajo de grado, escrito por Karen Ortiz (2017), es
generar comprensiones en la manera en la que se configura lo comunitario desde el malestar que
ocasionan estas demandas en un centro de institucionalizacion de la ciudad de Bogota donde residen
personas mayores, a partir, de identificar cuales practicas desde lo institucional y desde las personas
mayores que habitan alli conforman formas de entender la comunidad y las tensiones que se dan entre

ambas practicas.

Es asi que, por el lado de la institucién, se construye modos de ser comunidad ligados al
desarrollo, por medio de propuestas basadas en una idea de proyecto de vida institucional (rutinas de
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aseo y alimentacion y actividades desde légicas disciplinares) ligadas al asistencialismo, donde la
persona mayor debe vivir esta etapa “ocupandose” (“planificando su futuro, decidir qué quiere cada dia
y hacer parte activa de las practicas cotidianas”, pag. 1), puesto que, el tiempo libre debe ser productivo

y usarse de alguna forma. (Diaz Ortiz, 2017)

Por otro lado, en las personas mayores emergen formas de- no estar en el marco institucional,
pues, estas propuestas hechas desde la institucion les generan un malestar, configurando asi, lo
comunitario desde modos manifiestos por oponerse y cuestionar lo establecido y el ideal de la entidad

frente a las maneras de envejecer en una institucion. (Diaz Ortiz, 2017)

Para Diaz (2017), lo comunitario se configura, partiendo desde autores como Roberto Espdsito,
a partir de las faltas o carencias compartidas que vive y siente un colectivo y desde las cuales se
organizan las relaciones, en pro de resistir y superar esta falta subvirtiendo y distancidndose a los
marcos institucionales, es por esto que, la “comunidad opera como un tercero (...), que esta entre el yo
y el otro, ese tercero con el que el sujeto se vincula y se desvincula, que no es consistente, es el

nosotros que atraviesa al yo y al tu pero que él mismo no es una persona o un sujeto presente”. (2017,

pag. 9)

Ese sentimiento que emerge de malestar, aquel que se enuncia en eso que nos excede, que
nos limita, que nos hiere surgen desde el acontecimiento, como aquel que irrumpe lo estable y lo
impuesto, por este motivo, dird la autora que desde alli se configuran formas de lo comunitario como
aquellos puntos de fuga, modos de hacer y de ser-con, imprevistos de resistir y de habitar lo

institucional. (Diaz Ortiz, 2017)

Esos imprevistos, se desarrollan en las personas mayores a partir de:

1) “la soledad como forma de revindicar la libertad y de conexion con su pasado, su presente y

su futuro (anhelos, recuerdos fantasias)” (Diaz, 2017, pag.31)

48



2) El sentimiento de compasién y de solidaridad “que se evidencia en el acto de cuidar al otro,

ayudarlo, cuando la realidad evidencia que su falta supera la propia” (pag.32),

3) “El ejercicio del rebusque y los pequefios microtraficos desde la comercializacion de sus

objetos de aseo y medicamentos” (pag.30)

4) “El conflicto y la lucha por el territorio que tensiona en medio del hacinamiento” (pag. 30) y

gue rompe con el proposito institucional de un hogar de relaciones de amistad.

5) Relaciones de pareja configuradas desde diversas maneras, desde la informalidad y

discontinuidad.

Todas estas formas de ser y estar con otros, construyen comunidad desde el acontecimiento,
pues pervierten a lo institucional y dan un nuevo horizonte de experiencias, en donde lo comunitario es

mas que la suma de individualidades que construyen desde el encuentro (Diaz, 2017), sino mas bien:

“lo comunitario se habita en el ser-con, en tanto nuestra experiencia se realiza en un nosotros,
(...) donde hay una potencia del significado y un precedente de la potencia que se presenta
como el marco en el que el mundo se presenta. La potencia del significado se da en el
acontecimiento que emerge movilizando nuevas formas de ser-con, donde identificamos que

algo muta y algo permanece mas alla de si mismo”. (Diaz, 2017, pag. 38)

Capitalismo- Neoliberalismo

Diaz (2017) menciona que lo comunitario es potencia a nuevas formas de ser-con, pero
precisamente esta potencia se ve permeada por el modelo econémico predominante en su dinamica
de expansion mercantil que se ha incrustado en los diferentes circulos de la vida, llevando a que las
relaciones humanas se debiliten, sean instrumentalizadas y reduciendo su subjetividad y emancipacion,
ahondando cada vez més en esas diferencias entre ricos y pobres, lo que no permite formas de vida

para fines comunes.
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Asi pues, con esta premisa se puede considerar que desde tiempos antiguos ha existido la
necesidad de indagar frente a lo desconocido, sobre nuestra existencia, la historia y los misterios del
mundo y el universo; a partir de alli, se empieza a definir, teorizar y refutar todo lo que conocemos, es
asi que, estamos en una constante de corrientes filosdéficas, doctrinas y sistemas que pueden llegar a
ser innovaciones o condiciones experimentales, las cuales provocan o determinan una forma de
pensar o actuar, motivados por la construccion de considerar unos condicionamientos de mejoria en

la vida del ser humano.

”. w“

Ello involucra ideas basadas en los “ismos”: “que suelen significar 'sistema' o 'movimiento”
(RAE), en este sentido, con antelacién de abordar las categorias centrales de este trabajo de grado,
haremos mencién para el andlisis de dos teorias econémicas globalmente conocidas 1) desde la
mirada de Milton Friedman sobre el capitalismo con su texto Libre para Elegir y la serie de TV “free to
choose” , y, 2) desde el critico al neoliberalismo David Harvey con su libro “Breve historia del

neoliberalismo”.

Para dar continuidad al esquema conceptual se realizara un acercamiento epistemolégico
entre los sistemas econémicos expuestos (capitalismo-neoliberalismo) y las categorias (adulto mayor
como sujeto, proyecto de vida en tres miradas y lo comunitario) que nos facilitaran la comprension

frente a las relaciones y posibilidades de un adulto mayor en una estructura politico - econdémica.

Es de mencionar que estos dos modelos econémicos instaurados en el contexto cotidiano de
las personas, influyen en la construccion de proyecto-plan de vida y que deja ver que algunos
métodos utilizados para esta proyeccién son marcados por perspectivas capitalistas —neoliberales de
corte individualistas, mercantilista, empresarial, en tanto también es de nombrar, la existencia de

visiones mas de corte comunitaria en los que se encuentra los planes de vida indigena.
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Capitalismo

llustracion 5 Mapa conceptual capitalismo

INTERVENCION
ESTATAL

Fuente: Elaboracién propia [Mapa Conceptual]

Teniendo en cuenta el posicionamiento anterior, Milton Friedman en su vision capitalista es un
sistema que implica el surgimiento de la empresa como propiedad privada, la aparicion del dinero como
medio universal de intercambio bajo la existencia de un libre mercado donde la accion del gobierno es
limitada, de tal manera que, sus funciones se restringen a ser el ente encargado del buen
funcionamiento del mercado y de dar las garantias necesarias frente al desarrollo del ejercicio de la
libertad econdémica de los individuos para obtener sus propios objetivos, siendo imprescindible la

separacion entre los poderes econémicos y los politicos.

Frente al tema de la intervencion estatal se ve desarrollada con acciones como (Friedman,
1980): 1) Establecer y desplegar un marco juridico para el buen funcionamiento del mercado, 2)
“garantizar el orden”, 3) “proporcionar los medios para formular normas de comportamiento y resolver
disputas”, 4) suministrar el transporte, las comunicaciones y “supervisar la emision de su divisa”. (pag.

27)

Asi mismo para garantizar y mantener el sistema es necesario la eliminacion de aranceles sobre
las importaciones y exportaciones, de tal forma que a las personas se les permita ingresar a la industria
gue quieran o comerciar con quienes quieran; al estar el Estado limitado por el mercado, sera este
ultimo quien determinara lo que se debe producir, la forma de producir, la gama de precios, los costos
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de los materiales. (Friedman. 1980), pero ademas, el Estado debe ser el ente encargado de proveer lo

gue el mercado no puede dar.

En cuanto a la libertad en el capitalismo Friedman (1980) plantea que “la libertad no es un estado
natural de la humanidad es un logro extraordinario”(Pag.23) asi bien “la libertad no es un valor individual
es un valor social” (Pag.47) y en esta linea también menciona “que la libertad econémica es parte de
la libertad total.”(Pag.7), por lo que establecer una equivalencia entre mercado y libertad seria lo
coherente para generar una ampliacién de limites a la industria que le permita comerciar por

competencia (oferta y demanda) y las personas podrian elegir de acuerdo a calidad y precio.

Otra frase alusiva a este mismo tema es que “La libertad econdémica es un requisito esencial de
la libertad politica” (Friedman, 1980, pag. 7) dejando al poder politico en un segundo plano, pues para
el mercado la concentracion de poder en manos del gobierno es coercitiva debido a que representaria
un peligro para el desarrollo de la libertad de elegir, por esta razén, el sistema econémico y politico son
considerados mercados que no dejan de correr en paralelo y el resultado (positivo 0 negativo) de la
interaccion entre la oferta y la demanda se determinaran a partir de la relacion que se da entre los
intereses individuales que tienen las diferentes personas por encima de los objetivos sociales, ya que,

para Friedman (1980) estamos en un mundo movido por individuos persiguiendo intereses particulares.

En este mundo de los intereses personales casi nunca nos preguntamos sobre como se
producen ciertas cantidades de los bienes y servicios que adquirimos, su disposicién en los lugares o
sobre “el método de coordinar actividades de un gran numero de personas” (Friedman.1980.Pag.11)
este Ultimo como lo denominaria Friedman, el método militar, basado en ordenes, autocratico, el cual
no puede controlar por completo y dirigir; por lo que para Milton esta cadena de mando debe ser
complementada por la cooperacion voluntaria la cual suplementa la planificacion central y supera sus

rigideces con el “intercambio entre dos partes que ambas crean que se beneficiaran” (pg.13).
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Es asi como el sistema de precios (sin la existencia de una direccion central) segun Friedman:
es el mecanismo que permite organizar la actividad econémica de tal manera que “las personas de todo
el mundo en algin momento de su vida puedan cooperar pacificamente para promover sus distintos
intereses, sin necesidad de que hablen entre ellas o se gusten unas a otras” (Friedman.1980.Pag.14),
por medio, de tres funciones principales: “transmiten la informacion, (...) proporcionan un incentivo para
adoptar aguellos métodos de produccién que son menos costos y, por consiguiente, utilizar los recursos
disponibles para los propdsitos mas altamente valorados. Y (...) Determina quién consigue cuanto del

producto —la distribucién de los ingresos”-. (pag. 14)

Esta teoria nos lleva a inferir que el hombre sensible y benevolente del comuln a quien se le
llamarian ciudadano que quisiera seguir en favor de concentrar el poder con las intenciones del
gobierno sera una persona que afectaria su codicia, ya que no se permitiria moverse bajo sus

intereses personales y su virtud se vera opacada por los intereses publico politico del gobierno.

Como podemos ver desde la apuesta tedrica de Milton Friedman, quien gano el premio nobel
de economia en 1976, se podria decir que, el capitalismo asienta las primeras bases para lo que hoy
se conoce como neoliberalismo y que a continuacién abordaremos desde la lectura de David Harvey.

Neoliberalismo

llustracion 6 Mapa conceptual neoliberalismo

NEOLIBERALISMO

INTERVENCION ETICA

LIBERTAD
ESTATAL NEOLIBERAL

Fuente: Elaboracién propia [Mapa conceptual]
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Harvey (2007) define al neoliberalismo “ante todo, una teoria de practicas politico-econémicas
gue afirma que la mejor manera de promover el bienestar del ser humano consiste en no restringir el
libre desarrollo de las capacidades empresariales del individuo, dentro de un marco institucional

caracterizado por derechos de propiedad privada, fuertes mercados libres y libertad de comercio”

(pag.3)

En cuanto a la intervencién estatal, para esta teoria, el Estado mediante su accion debe crear
aquellas areas en las que no existe mercado como: “la tierra, el agua, la educacion, la atencién
sanitaria, la seguridad social o la contaminacion medioambiental” (Harvey, 2007, pag.3), ademas de
disponer funciones y estructuras dentro de un marco institucional que establezcan y garanticen el

desarrollo apropiado de practicas politico-econémicas como:

Garantizar la calidad y la integridad del dinero, disponer las funciones y estructuras militares,
defensivas, policiales y legales que son necesarias para asegurar los derechos de la propiedad
privada y garantizarla, facilitar las condiciones para una provechosa acumulacion de capital,
tanto por parte del capital extranjero, como del doméstico, garantizar en caso de ser necesario,

el uso de la fuerza para el correcto funcionamiento de los mercados, (...). (Harvey, 2007, pag.8)

Pero no debe ir mas alla de lo que determinen sus funciones, ya que en caso de que el Estado
se anticipara a las sefiales del mercado, su intervencion seria para si, es decir, la accién estatal no
puede distorsionar o condicionar los precios del mercado para su beneficio. Es asi como, se puede
entender que la intervencién estatal es minima al propiciar una “desregulacion, privatizacion y el
abandono de muchas areas de la provision social por parte del Estado” (Harvey, 2007, pag.9), de
igual forma, una destruccion “no soélo de los marcos y poderes institucionales previamente existentes
(...), sino también de las divisiones del trabajo, de las relaciones sociales, de las &reas de proteccion
social, de las combinaciones tecnoldgicas, actividades de reproduccién, los vinculos con la tierra, (...),

las formas de vida y de pensamiento” (Harvey, 2007, pag.9).
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En el Neoliberalismo, las relaciones sociales e intercambio de mercado son consideradas “una
ética en si misma, capaz de actuar como una guia para toda la acciébn humana y sustituir todas las
creencias éticas anteriormente mantenidas”, en esta idea, en el proceso de atraer toda accion
humana al mercado cobra dominio a través del desarrollo de "tecnologias de creacién de informacion
y capacidad de almacenar, transferir, analizar y utilizar enormes bases de datos” (Harvey, 2007, pag.

10), permitiendo guiar la toma de decisiones a nivel mundial o global frente al mercado.

Es asi como el pensamiento neoliberal con su ideal politico basado en una ética que genera
ideales convincentes y sugestivos a partir de las palabras DIGNIDAD Y LIBERTAD INDIVIDUAL
como valores en la civilizacion (Harvey.2007) para un discurso dominante en miras de la creacién y
expansion de un aparato conceptual que tiene como objetivo que dentro de la vida cotidiana se
asuman, validen, e ingresen de manera sugerente al sentido comun (intuiciones, instintos, valores y
deseos) esos pensamientos y discursos neoliberales, sin cuestionar el enfoque de esta economia, en
la cual se le da mas importancia a nociones individualistas con el acceso a la tierra desde “la
propiedad privada, la responsabilidad personal y valores familiares sobre todas las formas de

solidaridad social”. (Harvey. 2007. pag. 28)

Al ser la libertad un valor central instaurado bajo la percepcion de permitirse ser justo y libre:

La planificacion y el dirigismo son acusados de constituir la negacion de la libertad. La libre
empresa y la propiedad privada son declaradas partes esenciales de la libertad, y se dice que
una sociedad no constituida sobre estos pilares no merece el nombre de libre. La libertad creada
por la reglamentacion es denunciada como una no libertad. La justicia, la libertad y el bienestar
gue esta reglamentacion ofrece, son criticadas como un disfraz de la esclavitud. (Harvey, 2007,

pag. 41)

Todas estas caracteristicas, desde la intervencién estatal, el aparato conceptual, hasta la nocion
de libertad, ha implicado hacer del neoliberalismo un principio entorno a la gestiéon y pensamiento
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econdmico, asi mismo, es importante reconocer la mirada de Robert Dahl y Charles Limdblom, quienes
opinaban que “tanto el capitalismo como comunismo en su versién pura, habian fracasado. El tnico
horizonte era construir la combinacién precisa de Estado, mercado e instituciones democréticas para

garantizar la paz, la integracion, el bienestar y la estabilidad” (Harvey, 2007, pag. 16)

Este planteamiento se puede relacionar con el reconocimiento de los derechos exclusivos a la
propiedad privada, fuertes mercados libres y libertad de comercio e igualmente que “La liberalizacion
no ha sido muy efectiva a la hora de revitalizar la acumulacién global de capital. Pero ha logrado de
manera satisfactoria restaurar o crear el poder de una elite dominante” (Pg.25) a través de su
legitimacion vy justificacién, trayendo alteraciones en los efectos redistributivos y el paulatino aumento

de la desigualdad social para alcanzar ese objetivo.
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Disefio Metodolégico

Enfoque de la investigacion

Para el desarrollo metodolégico de la presente investigacion, se tomé como punto de
partida la perspectiva del enfoque cualitativo, el cual pretende conocer los distintos sentidos de
las acciones y de las vivencias humanas, por esto, su objetivo es crear conocimiento a partir de
un lugar y una poblacion especifica con unas condiciones particulares, para construir nuevas
formas de ser, sentir y vivir, entendiendo lo real, desde una perspectiva subjetiva, como un
proceso cultural (Gonzales Agudelo, 2013). Asi mismo, esta realidad social al ser “histérica,
relacional, dinamica, variable, local pero articulada a procesos amplios mas complejos
(econdémicos, politicos, culturales)” (Leda Badilla Chavarria, 2006, pag. 2) se nutre de

significados y definiciones que hacen los sujetos.

Desde alli, quienes hacen parte de la investigacion (sujetos de estudio-
investigador/a), se vuelven activos, interactivos y comunicativos al darle sentido desde su
praxis, sus conocimientos, experiencias, acercamientos teoricos a la lectura'y comprension

subjetiva que hacen de la realidad.

Tipo de Investigacién

Toda investigacion tiene una manera de percibir la realidad, de ello que, como licenciadas en
educacion comunitaria con énfasis en derechos humanos, acompafiamos, la practica pedagdégica

investigativa del presente trabajo de grado, con el modelo interpretativo 0 humanista.

Con este método, es importante mencionar las caracteristicas que contribuyen a la
consciencia subjetiva, pues al ser, una teoria de reflexién en y desde la praxis, a partir de los hechos

observables e interpretaciones elaboradas, permite una mirada de comprensién de los procesos del
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contexto sociocultural; otra caracteristica es que, consideran que el conocimiento no es neutral, por
tanto, posibilita tener en cuenta el pasado para comprender y afrontar mejor el presente. (Ricoy,

2006)

Asimismo, este paradigma viabiliza la descripcién contextual, como, la captacion de la
realidad, para un analisis descriptivo sistematizado, en ese registro primordial y evidencia de las
intersubjetividades encontradas en campo, es asi que, este modelo interpretativo propicia que la
busqueda del conocimiento en medio del complejo universo de la accién educativa valide lo

cualitativo, en relacién de la estructura de significados con la estructura social. (Ricoy, 2006)

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de la Informacién

Teniendo en cuenta el enfoque y tipo de investigacion que permitieron desarrollar, el presente
trabajo de grado, en torno a la respuesta de la pregunta ¢ Cémo una visién de lo comunitario puede
ampliar la mirada de los métodos utilizados para predecir un futuro, integrando visiones de mundo, en
la senda de fortalecer vinculos y reconocer el proceso de la Asociacion Nacional de Pensionados por
el Sistema de Seguridad Social- ANPISS NACIONAL?, se dio uso de los siguientes instrumentos para

la recoleccion de la informacion:

Observacion participante: Se realiz6 mediante los acercamientos y reuniones con el presidente y la
secretaria de asuntos femeninos de la organizacién, asimismo, con la interaccién constante en cada
taller realizado con los adultos mayores pensionados, que permitieron darle voz y hacerlos parte del

proceso investigativo.

Entrevista semiestructurada: Es un instrumento que aporta al entendimiento de un tema en

especifico, por medio de unas preguntas que permiten recoger la lectura subjetiva de los sujetos.
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Talleres: Siendo realizados en el afio 2019, desde diversas tematicas en torno a los Derechos
Humanos y mediante la sistematizacion, fue posible recoger las necesidades y otras opiniones de los
afiliados, es asi, que los talleres se convierten en un lugar de participacion activa en el ser y estar con

otros, ademas, de espacio de reconocimiento entre sujetos en constante aprendizaje.

Preguntas orientadoras: Al ser la pregunta la manera intencionada para obtener una informaciéon y
la orientacion el foco hacia donde quiero situarme, la pregunta orientadora traza el camino en la
recoleccién de informacioén, propicia discusion y encuentro de diversas visiones, genera experiencias

y reflexiones en torno a mas interrogantes, lo que ayuda a todo acto investigativo y no investigativo.

Notas de campo: Son registros de constante elaboracién en el proceso de investigacién pedagdgico,
siendo estos, apuntes primordiales y aportantes en las reflexiones realizadas para los encuentros,

reuniones y entrevistas.

Andlisis de la informacion
El analisis permitié considerar la importancia del contexto inmediato, las dinamicas del
momento presente, las conductas, los intereses e intencionalidades, ademas de, moderar u equilibrar
los acuerdos entre la organizacion y el investigador en formacién, lo que ayudo a una mejor
decodificacion de la informacién, entre, las distintas fuentes de la informacion de acuerdo a las

intersubjetividades.

Asimismo, se destaca que la observacion participante implica una reflexion y andlisis de la
informacién que se desarrollé inicialmente desde la percepcion como estudiantes licenciadas en
educacién comunitaria, que permitié una consolidacién esquematizada en una sistematizacion para la
posterior interpretacion, cuya lectura sale de los talleres en los que se recogi6 datos en relacién con
las categorias para el ejercicio d este trabajo, lo que ayudo a posicionar el marco tedrico y permitio el
curso de la practica pedagdgica investigativa.
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La Practica Pedagdgica desde el Cadaver Exquisito?

Didlogo de Intereses
“Envejecer no es deteriorarse”

Gonzalo Canal Ramirez

En un interés conjunto por construir, conocer, reconocer y ahondar en procesos organizativos
centrados en el adulto mayor, surge la motivacion e inspiracion por acércanos a la Asociacion
Nacional de Pensionados por el Sistema de Seguridad Social mas conocida como ANPISS Nacional,
la cual nos abrié sus puertas con una conversacion preliminar a cargo del sefior Belisario Mora
Marifio miembro filial de la asociacion y oficialmente empezamos un acercamiento méas de fondo

desde la secretaria de asuntos femeninos apoyada por la presidencia de la asociacion.

Estos primeros encuentros con los lideres pensionados Don John Jairo Diaz Gaviria
presidente y Dofia Mary Daza de asuntos femeninos, se convirtieron en permanentes, es asi que, en
el segundo semestre del afio 2018 inicia nuestra travesia con el primer acercamiento que se volcé en
una reunién formal para intentar comprender en la interlocucién ¢ Quiénes son?, ¢ Qué le apuestan?,
¢,Cuales son sus intereses?, ¢ Cuales son sus logros?, pero también, en este dialogo de intereses se
comparte, que, como estudiantes de la LECO en nuestra practica pedagdgica nos inquieta el papel

desvalorado del adulto mayor dentro de la sociedad colombiana y cédmo se ven afectados dentro de

1 El cadaver exquisito es una técnica surrealista de creacion colectiva en la cual cada participante hace su
aporte, sin saber cudl es el aporte que hacen los demés. Y la sumatoria de esos aportes individuales generan
una obra que no ha sido imaginada previamente”. (3 minutos de arte, s.f). Si bien esta técnica esta pensada
para construir desde lo inconsciente, ha tenido diferentes adaptaciones, por ejemplo: la realizacion por varias
personas de historias, pero, en donde todos saben lo que relata la persona anterior y a partir de alli hacen su

contribucion.
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una economia y unas politicas para su desarrollo, ademas de los procesos organizativos desde y

para el adulto mayor, etc.

Dentro de esta interlocucion se planted la mirada como estudiantes sobre la importancia de
destacar la participacion y el papel activo del adulto mayor al interior de una organizacién, que deja
entre ver esas otras formas de ser, vivir y estar en el mundo, y, el interés en relacién por su
conformacion y trabajo a partir de 1974, ya que hacen una ruptura al pensarse como asociacion

desde y para el Adulto Mayor.

En esta interlocucién de compresiones y de acuerdos se inicia el agendamiento y la ruta de
trabajo de nuestra practica pedagogica investigativa desarrollada, por medio de talleres bajo la
sombrilla de derechos humanos, los cuales se harian como complemento de las sesiones
informativas expuestas por el presidente del Comité ejecutivo de ANPISS Nacional a las seccionales

de Cundinamarca tales como: Bogota-Soacha, Madrid, Zipaquird y Tocaima.

En el seguimiento de nuestra primera aproximacioén con el taller realizado en la sede de
ANPISS nacional en Bogota, la segunda reunién formal con el presidente John Jairo Diaz Gaviria
acompafiado de Mary Daza realizan la evaluacién y retroalimentacion del taller impartido, en la que el
presidente manifiesta la frase “La lucha de los pensionados, es la lucha de los trabajadores activos”,
desde alli, se expresa el requerimiento de contribuir como estudiantes practicantes con un documento

gue recogiera reflexiones desde las siguientes preguntas:

¢ Cémo han captado a la gente?, ¢ Qué piensan los afiliados de la asociacion?, ¢Cudles son
las necesidades de la gente?, en este intento por recolectar las diferentes percepciones a estas
preguntas, se llevaron a cabo actividades pedagdgicas con la intencion de generar interrogantes y

reflexiones en relacion con la ASOCIACION.
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Ilgualmente, en esa segunda reunion formal, los dos representes con los que se sostuvo el
contacto permanente, expresan que algunos de sus miembros de las diferentes seccionales debatian
la desaparicion o eliminacién de la secretaria de asuntos femeninos, en esta preocupacion por dar
peso y justificar la importancia de esta dentro de la asociacién, emana proyectar una visibn mas
amplia de la secretaria de asuntos femeninos, que desde el estatuto de Anpiss en el articulo 39, se

usa como punto de partida para realizar la propuesta como estudiantes.

A fin de dar impulso a este planteamiento se desarrolla en dos ambitos 1) Los sopesados
descargos para los derechos de la mujer, 2) Ajuste en denominacién y ampliacion en accién e incidencia
de la secretaria. El ajuste en denominacién seria por “SECRETARIA DE DERECHOS DE GENERO” y
pensando en una vision de inclusion y respetando las funciones estatutarias establecidas, se sugiere
algunas actividades complementarias para una mayor vinculacién entre la secretaria nacional de
asuntos femeninos y las seccionales, ademas de proponer la importancia de espacios dialégicos que

contribuyan a su visién de derechos.

Planeacion y Desarrollo de talleres
Tras los agendamientos con ANPISS Nacional se desarrollan algunos talleres dentro de los que

destacamos los siguientes:

Madrid, Cundinamarca, 13 de junio de 2019: Primer taller bajo la tematica “Accion y formas de
exigibilidad de los derechos por medio del movimiento social y el papel participativo de la

mujer”

En este acercamiento, en atencion a los temas de interés planteados por los afiliados, se

pensoé el siguiente objetivo general para la tematica: “evidenciar el trabajo colectivo y la importancia
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gue tienen los movimientos sociales como incidentes dentro de una participacién politica”.

En la actividad de inicio se plane6 proyectar un video corto sobre movimientos sociales y
mujeres. Pero por problemas técnicos en el espacio no fue posible la socializacion del video, asi que
se debio ajustar la planeacion desarrollando el taller exponiendo algunas teorias que ayudarian a la

actividad didactica sobre las luchas y los diferentes movimientos sociales que existen en Colombia.

En el segundo momento, se realizaron las actividades practicas en las que se invitd a los
participantes escribir su reflexién en una ficha bibliografica entorno a la siguiente pregunta: ¢ Cual es
su Proyeccion de lucha como adulto/a mayor en la organizacion ANPISS?, las respuestas a estas
preguntas se encaminaron en tres asuntos: 1) preocupacion a las problematicas del adulto mayor y su

papel en la sociedad, 2) peticiones del afiliado a ANPISS y 3) los aportes como afiliados a ANPISS:

Tabla 2 Proyeccioén de lucha de cada afiliado en la organizacion ANPISS

1.Adulto Mayor

2.Peticiones a ANPISS

3.Aportes como afiliados

-El buen trato
(fisico,
emocional y

espiritual) de los
hijos hacia los

padres cuando
se van
acercando a la
etapa del adulto
mayor, pues “en
la actualidad
vemos en
algunas familias
el trato de los

hijos a los

-“Que no nos menosprecien las
inquietudes y nos ayuden los
derechos con la ley 008 de 2018”.
“Y que la atencién sea mejor para

nosotros los pensionados”.

-“Mi peticion como derecho a la
mujer y adulto mayor que ANPISS
logre mantener la edad (57) y las
semanas (1300) para una pension
digna de vejez para que un futuro
nuestros hijos se puedan pensionatr,
debemos seguir luchando por una

reforma pensional digna e

ANPISS

tesorera 14 1/2 afios y sigo

-Aporté a como

aportando como asociada en

tardes recreativas y otras
actividades que sean
necesarias.

-Desde ANPISS, estar de

acuerdo en movimientos, estar

informados, aportar con la

cuota mensual, con la
presencia, votando por todo
aguello que nos favorezca, con
de

colaboradores,

formas ser

unirnos como comparfieros ya
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Padres, los
abandonan,
maltratan y
desprecian”,
“‘muchos hijos
llevan a los

padres para un
lugar  geriatrico
porgue ya son
una carga o por
alguna

enfermedad”.

-En cuanto a la
salud, el buen
de

médicos a los

trato los
pacientes, y la
no

discriminacion,

puesto que
“algunos
médicos
algunos no

atienden a los
pacientes con
amor, con calor
humano, con
consideracion y
atencion

adecuada, ser
médico es una

profesion que se

Inteligente que favorezca al adulto

mayor”.

-En cuanto a ANPISS Madrid en
cabeza de la subdirectiva, esta
debe atender con mucho aprecio y
respeto a sus afiliados, proveer
informacién correcta y cuando
alguien la solicite y solucionar las

diferentes inquietudes.

-Que ANPISS siga luchando por
gue las semanas de cotizacion y la
edad no suban, para que nuestras

hijas reciban su pension.

-“Tener los mismos derechos que
los afiliados, pues pagamos mas
gue ellos, tener derecho a votar y
elegir la Junta

participar en

Directiva”.

-El
cuenta el adulto mayor en muchos
ANPISS, la

persona, que le sucede, en la junta

gobierno deberia tener en

aspectos como
directiva debemos ser amables,
atender a los afiliados y no afiliados
con respeto, cordialidad, sinceridad
y explicar claramente cuales son las
funciones y servicios que se obtiene
al pertenecer a la asociacion, estar

atentos cuando un afiliado sufre una

gue si unos pocos luchamos no
los
de

comunes, investigar con todo lo

se veran resultados,

consolidacién acuerdos
gue se relacione a los derechos
humanos, estar pendiente en
todo con nuestra participacion
talleres, reuniones,

en los

conferencias, actividades,
marchas,

manifestaciones,
haciendo presencia en los actos
publicos, trabajar en seguir
fortaleciendo la igualdad de la
mujer, luchar para que no
qguiten la prima media, hacer
ideas,

propuestas, generar

apoyar a nuestros
representantes y en todo lo que
sea necesario para que
ANPISS no se acabe, para el
bienestar, integracion y
solidaridad de este grupo y para

mejorar la vida de las personas

pensionadas 0 que estan
proximas a serlo.

-Como adulto mayor vy
responsable, apoy6é la edad

actual para el hombre (62 afios)
y las 1300 semanas para una
pension digna y lograr una
pensiébn para nuestros hijos,

también pertenecer a
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de

mucha ética y

requiere

ser sensible al

dolor”.

-Proteger y
brindar

herramientas

pues hay el
correo de
muerte.
-Deseo
estabilidad en
los trabajos,

estabilidad para
poder pagar una
pensién digna y
permanecer
muchos afios en
la misma
empresa si es
posible, no a los

contratos de 3 0

6 meses
exigimos
duracién y
estabilidad.
-Que haya
igualdad entre
todos los

afiliados y en

calamidad, llamarle, visitarlo, que el

afiliado se sienta bien como
persona que es importante en la

institucion.

-Atencion a todos los afiliados de
ANPISS

programando

seccional Facatativa

actividades para
mejoramiento de salud: Recreacion
actividades deportivas: Reuniones
de

pensionados para que se afilien y

integracion buscando mas
asi crecer, mas la familia, ANPISS y
muchas otras cosas en favor de

todos los afiliados

-Brindar al adulto mayor un lugar
acogedor, calido, en donde pueda
ser atendido y disfrutar de los
beneficios, ademas, en donde
pueda ser util a la sociedad y

aprender diferentes artes.

-Que nos tengan en cuenta a
nosotros los adultos mayores en
cuestion de nuestras familias como
son los nietos e hijos en los estudios
de ellos para que se sigan
superando y preparandose para
situaciones econdémicas, que no da

para mas.
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COLPENSIONES y no en

fondos privados.

-Como adulto Mayor aprender a

ser Uty no un estorbo,

actividades que  podamos

desempefiar y disfrutar.

-Mi proyeccién es poder estar
en la directiva: Para mejorar y
establecer

normas que

beneficien a todos los afiliados.

-Yo apoyo con las danzas.

-Mi aporte para colaborarle a la
junta directiva de ANPISS y al
director del comité ejecutivo de
la asociacién de pensionados
de ANPISS, para que logre los
de

pensionados y en especial al

objetivos en favor los

caso mio.

-Mediante mi atencién hacerlos

sentir queridos y respetados



toda la

sociedad.

-Que el gobierno
aclare la verdad
en el caso de los

falsos positivos.

-Que sean mas frecuentes las

reuniones.

-Yo opino que todo lo que se hace
es para mejorar, estoy conforme
con las actividades de ANPISS.
Siempre hay mucho por hacer y

para mejorar.

-Todo se debe querer toda la lucha

por el pueblo para que viva en paz.

-Peticion aporte a la salud del 12%
al 4%, reliquidacién de mi pension
gue cotice 34 afios y me liquidaron

20 afos.

-Apoyar a la salud y que haya mas

actividades para los nietos-hijos.

-Seguir trabajando en que nos
rebajen a los pensionados del 12%

al 4% en la salud.

poderlos escuchar y ser

Su amiga y apoyo.

-Yo contribuyo a ANPISS Funza
con las reuniones gue se hacen
con la mujer sean nifas,

jovenes y ancianas

Luego de la reflexion escrita por cada uno de los participantes (hubo mayor participacion de
hombres que de mujeres), se desarrolla una actividad lidica basada en el teatro del oprimido, donde
todo el publico hizo parte de ello y orientaron la escena de acuerdo a como ellos consideraron
proceder en dicha situacién, los personajes de la historia son: ESMAD, personas del comun que, con

vias de hecho, como la marcha, exigen el cumplimiento de sus Derechos y defensores de DDHH. Se

Fuente: Propia

hace la lectura del sketch y cada adulto mayor entra en escena:

66



Siendo las 12 horas del mediodia, un grupo de personas de distintas edades hacen una
caminata por las calles de la ciudad en compafiia de la policia antidisturbios ESMAD, con el
objetivo de exigir al gobierno de turno que se aumente la financiacion y la calidad al sistema de
seguridad social en salud, luego de unas horas, a su paso por la casa de Narifio, ya cuando
todos ingresan a la plaza de Bolivar para dar sus declaraciones, desde la policia se da la orden
de dispersar la multitud, quienes estaban en la movilizacion fueron hostigados con gases por la

policia antidisturbios (ESMAD), cerrando ellos todas las salidas por la plaza de Bolivar.

Ustedes defensores deben generar una accién para que no se lleven a las personas que se
encuentran alli manifestando a partir de un acto simbélico y pacifico que permita persuadir estas
acciones violentas o represivas que recaeran en la sociedad civil, pues hay un abuso de poder
por parte del Escuadron Mavil Antidisturbios unidad especial de la Direccion de Seguridad

Ciudadana de la Policia Nacional de Colombia.

Después de la lectura, se dio inicio a la actividad haciendo las siguientes indicaciones: los que

hacian de ESMAD, debian realizar un circulo tomados de las manos, en el centro de este circulo se

encontraban los manifestantes y fuera del circulo estaban los Defensores de DDHH. La misién de los

defensores de DDHH al comienzo era lograr que los manifestantes salieran del circulo y los policias

por ningln motivo debian dejarlos salir.

Con estas primeras instrucciones, las personas que asumieron el papel de la policia lo

relacionaron con una accion violenta y de fuerza, al contrario, los defensores en su intento de no llegar

a estas acciones se vieron frustrados pues era tanto el abuso de los que hacian de policia que llegaron

al extremo de reaccionar de la misma manera. En un momento mas avanzado de la actividad terminaron

algunos golpeados y otros peleando.
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Al parar la escena, se hizo la reflexién de que cada uno de los personajes tenian la libertad de
actuar distinto a lo que planteaba el Sketch, de forma que la actividad podria llevarse de distinta manera,
pero que, analizando lo que sucedid, lo que se reflejé en esa primera escena es lo que en realidad pasa
cuando se hacen movilizaciones. Asimismo, se resaltd la importancia de a la hora de llevar a cabo estas
actividades pensar en el autocuidado y el cuidado de los otros ya que cada uno de los que estaban alli
presentes tenian diferentes condiciones fisicas como: dolor de cadera, artritis, artrosis, operaciones en

la rodilla, entre otras.
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Tocaima, 20 de Septiembre de 2019: El cuarto taller estuvo bajo la tematica “Un vistazo a

nuestro vivir individual y comunitario.”

Para este taller se planteé como objetivo general el “Rastrear logros dentro mi proyecto de vida
en lo personal y comunitario como adulto(a) mayor “. Este taller fue pensado para su desarrollo con
actividades constantes como: la descripcidon, dibujo, preguntas de reflexion para si y sobre su
conocimiento de la asociacion, tocando fibras como los derechos y deberes de los pensionados y como
miembros afiliados a ANPISS, pero por premura del tiempo y a solicitud de la organizacion, el taller se

redujo y adapt6 en la marcha, tratando de mantener unos minimos para el alcance del objetivo.

De manera que el taller empezé en torno al proyecto de vida individual con preguntas como:
¢, Cudl fue su suefio a los 12 afios? Y ¢ Considera usted que de alguna manera logré ese suefio o
anhelo? otra pregunta ¢, Cual fue su suefio cuando cumplié la mayoria de edad? Y ¢ Considera usted
gue de alguna manera logré ese suefio 0 anhelo?, las Ultimas preguntas fueron ¢Qué logros quiere
alcanzar como adulto (a)? e indique los pasos que seguiria para cumplir esa meta. Las respuestas a
estas reflexiones se recogieron en un formato disefiado para la actividad, el cual fue entregado a cada

uno de los/as participantes. Detectando un comun denominador en las respuestas a esas preguntas:

Tabla 3 Proyecto de vida personal en 3 etapas de vida

¢, Cual fue su suefio alos ¢Cual fue su suefio cuando  ¢Qué logros quiere alcanzar

12 afios? cumplio la mayoria de edad? como adulto/a?
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-Obedecer a mis padres  -Trabajar conseguir dinero para -Tener una fundacion muy

Estudiar comprar mis cosas grande
-Que me dejaran salir a -Seguir estudiando - -Ayudar al necesitado
jugar Tener mi propia -Le pido a Dios y a la virgen me
-Crecer pronto, ser vivienda siga dando salud
adulto -Estudiar, pero me casé y todo -En la tercera edad deseo hacer
acabo trabajo social
-Terminar mis estudios y -Viajar.
conformar una familia -Desarrollar la capacidad de mi
-Continuar con mi hogar y mi talento para la humanidad.
familia y si sofiaba con -Que mis  nietos sean
pensionarme algun dia profesionales.
-Conocer el mar y pasear -Disfrutar la pension, poder
-Darles ejemplo a los hijos disfrutar mi vejez.
como
se proyecto el futuro para su
bienestar
¢ Considera usted que ¢ Considera usted que de Indique los pasos que daria
de alguna maneralogré alguna maneralogro ese para cumplir esta meta
ese suefio o anhelo? suefio o anhelo?
-Si he logrado todos mis  -Yo si he logrado todos mis -He cumplido todas mis metas
Suefios, “Gracias a Suefios porque he viajado
Dios”. -Me case -Ahorrar
-Mis padres eran de bajos -Por motivos econdmicos. cuidar la salud
recursos econémicos y -Vincularme a entidades que
me dieron poco estudio faciliten la realizacion del
-Trabajar para ayudar con proyecto.
los gastos de la casa -Mediante planificacion
economica

-Realizando actividad fisica
-Procuro socializar
-Tomando cursos
-Pensionarme

Elaboracién: Fuente propia

En la segunda etapa del taller se solicitd a las personas la conformacion de 4 grupos como ellos
quisieran formarlos. Seguido de ello se les invitd a tratar de definir desde lo que entendian, conocian y
percibian de las palabras proyecto, vida y comunitario. De este ejercicio se recogieron las siguientes

reflexiones.
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llustracion 7 Fotografia conceptualizacion de los afiliados de ANPISS en torno a los proyectos de
vida

Nota. [Fotografia] Elaboracion: propia

Reflexiones recogidas:

Tabla 4 Definiciones del adulto frente a proyecto de vida personal y comunitario

Proyecto Vida Individual Comunitario
Objetivo, Vision, Oportunidad, existir,  Personal, Unico Todos, Comun,
Mision, Meta, salud, realizacion, Comunidad

Planificar, Detallado.  vivir, placer.

Fuente: Elaboracién propia
En el siguiente ejercicio considerando las agrupaciones conformadas, se solicita que de manera
grupal y en las fichas bibliograficas entregadas den respuestas consensuadas a las siguientes
preguntas: ¢, Qué entiende por proyecto de vida para una asociacion - organizacion?, ¢Por qué
decidio afiliarse a ANPISS? De acuerdo a la seccional a la cual esta afiliado(a) mencionar 2
actividades en las que haya contribuido con acciones para el desarrollo de la misma y comente una

preocupacién que usted tiene de la sociedad y que acciones como afiliado de ANPISS realizaria para
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dar solucién a la preocupacion.

Tabla 5 Aportes de ANPISS y contribuciones de los afiliados

Grupos/
Preguntas

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

¢, Qué entiende
por proyecto de
vida para una
asociacion

- organizacion?

¢Por qué
Decidio afiliarse
a

ANPISS?

De acuerdo ala
seccional ala
cual esta
afiliado(a)
mencione 2
actividades en
las que haya
contribuido
con acciones
para el desarrollo
de la misma.

1.Avanzar en el
derecho del
pensionado
basado siempre
en la verdad de
los
pensionados
para el
cumplimiento
de nuestros
derechos

2 unidad para
defender los
derechos de los
pensionados

3 la integracion
enla
celebracion del
dia del
pensionado y
las reuniones
de
capacitaciones

ANPISS calidad
de vida al
pensionado
“disfrutar su
tiempo”.

Compartir,
estar activos,
conocer
amigos, realizar
actividades de
nuestro gusto,
sentirnos
realizados
como adulto
mayor.

Danzas,
recreacion,
olimpiadas.
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proyecto de
vida es
planificado por
un grupo de
personas para
beneficio y
calidad de vida
para la
comunidad y
asociacion a la
cual pertenece

1) Asistencia a
capacitaciones
2)Recreacion
3) Servicio
social

Es el hecho de
planear objetivos
para mejorar el
nivel de vida del
individuo y por
ende de la
comunidad
buscando mejor
calidad de vida
para todos.

por compartir al
pensionarse en la
asociacion consigue
nuevos amigos-
para socializar-para
integracion- buscar
una familia- hacer
amigos-sentir
compainia

Seccional
Fusagasuga
Celebracion de
actividades para
dias especiales -
planeacion de
actividades de
recreacion,
capacitacion y
deportes



4 los derechos Elolvidoy 1) Falta de la inequidad, la

a la salud en rechazo al corrupcion, -

los diferentes  adulto mayor. buscariamos elegir
sociedad y que e§cgnarlos personas idéneas
acciones como publicos y que gue nos representen

afiliado ANPISS €l estado Fallecimiento  ante los organismos
realizari ra Ccumpla con los ”» gubernamentales,
ealiza a', para derech que deben de los afiliados o o la def
dar solucién ala C€rechos uscando la defensa

preocupacion legaimente, lo  disfrutar su de los afiliados
cual la tiempo
entendemos
inmediatamente
como la unidad
de los
pensionados
Fuente: Elaboracion propia

Mencione una
preocupacién que
usted tiene de la

solidaridad y
compromiso
con nuestra
asociacion 2)

Solucioén:
Integrales y
hacerles ver

Primeras percepciones PPI

En una perspectiva casi descriptiva y un tanto inacabada, pero de tipo reflexiva, el primer
acercamiento de un estudiante frente a una practica pedagogica investigativa, es en la construccion
con el otro, lo que implica una disposicion, gestion en el juego de intereses, el darse a la escucha, a
comprender las necesidades del otro, el reconocimiento por una construccién conjunta, por ver al otro
Como una persona importante en la sociedad y no por tan solo obtener una informacion de la préactica,

ese estudiante que es una persona que tiene la capacidad de vincularse con el otro.

En este sentido, partimos de la percepcién del dialogo de intereses amparado por ANPISS,
cuya primera reflexion del acercamiento, fue valorar las acciones de la asociacion que apuntan a
alcanzar beneficios para la adultez, en el campo de lo econdémico, politico, cultural y en general para
el bienestar de los pensionados actuales y futuros, acciones que dan cuenta de las necesidades y
problematicas del adulto mayor, que de nuevo llevan a la reflexion, a que la exigencia de unos

minimos no son sélo responsabilidad de ellos sino de todos.
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Asi mismo, en esa valoracion de importancia hacia la labor de ANPISS se encuentra destacar
la coordinacién con los afiliados y sus seccionales, los esfuerzos de agendamientos y gestién de
refrigerios; ya que por medio de las alianzas y redes con otras organizaciones (empresas, fondos,
cooperativas, funerarias, etc.), ayudan a apoyar los espacios y las condiciones necesarias para el
desarrollo, no solo de los talleres realizados en esta apuesta pedagdgica, sino de sus charlas

informativas propias de su quehacer al interior de la asociacion.

En este reconocimiento mutuo, también, es importante observar el trabajo del estudiante
practicante, pues al igual gue una organizacion, se enfrenta a unas limitantes mas alla de la practica
pedagdgica investigativa como lo son: la autofinanciaciéon (pasajes, materiales, comidas, etc....), que
se debe a la autogestion, ademas, de la responsabilidad con los tiempos de ejecucion de las

actividades planeadas .

Lo anterior, podria verse como un claro compromiso consigo y con la practica pedagogica, e
incluso es importante mencionar que siempre se va encontrar con algun imprevisto, ya sea por
insuficiencia de tiempo o falta de recursos (audio, sonido, materiales, dafio en archivos, etc...), ello
manifiesta resaltar el papel de un educador o maestro en formacion, debido a la capacidad e ingenio

de ajustarse a la responsabilidad con su practica pedagogica.

En este accionar pedagdgico, las planeaciones manifiestan y evidencian la direccién de la
intencionalidad educativa, que se basan en teméticas especificas que buscan llegar a un objetivo, por
medio de metodologias para el desarrollo de sus contenidos y que incluye el apoyo de unos procesos
comunicativos desde el reconocimiento del otro utilizando formas de expresion comprensibles sin
dafar al otro, para generar pensamientos reflexivos que permitan cuestionar, cuestionarse, reafirmar

o transformar su percepcion de la realidad.

En ese desarrollo de las planeaciones de los talleres como licenciadas practicantes, siempre
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surgen imprevistos que no son contemplados al momento de planear, estas légicas son: en cuanto al

manejo y dindmica internas, funcionamiento de los espacios, disposicién de la gente, recursos

materiales y tematicas propuestas.

En vista de esto, la experiencia practica con los acercamientos e interacciones, permitié hacer un

diagndstico y prondstico que no pretende ser un trabajo exhaustivo sino una apertura a una

exploracion reflexiva, de la cual surge lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

La preocupacion que tienen los afiliados de ANPISS por la falta de reconocimiento social del
adulto mayor.

Angustia por el maltrato e invisibilizacion que vive el adulto mayor.

Excelente disposicién de los/las adultos/as mayores en los momentos de trabajo en grupos,
pues emanaba la solidaridad, fraternidad, generando colectividad ante las necesidades y
expectativas compartidas para tejer comunidad

Algunos de los afiliados no tienen una claridad en el funcionamiento de ANPISS como seccional
y como nacional, por tanto, se percibe que las problematicas personales del adulto mayor
pensionado deben ser solucionadas por ANPISS aun cuando estas no correspondan con la
mision y vision de la asociacion.

Se observa que se requiere una formacion para el tratamiento de lo psicosocial para y desde el
adulto mayor. No obstante, seria importante que los miembros del ejecutivo estén al tanto de
los procesos que se lleven frente al tema psicosocial.

Dentro del pensamiento de algunos afiliados se contempla la posibilidad que los aportes a
ANPISS, sean distintos al monetario como contribuciones o retribuciones de otra indole

(intercambios de saberes y conocimientos multidisciplinares)
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7) La sistematizacion de los talleres evidencié que los adultos mayores comparten reflexiones
comunes Yy visiones del mundo que coinciden, como la preocupacién en torno a la no
visibilizacion del adulto mayor como sujeto.

8) Se tuvo la percepcién que el adulto mayor se reconoce ante la sociedad como una persona con
limitaciones fisicas y de salud, dejando de lado que sobresalgan sus capacidades y aportes
siendo parte de ella.

9) Los pensionados de ANPISS casi no se preguntan sobre nuevas metas o nuevos proyectos
personales y en relacién con la asociacién, pues se piensan en el ahora, en el vivir y en él hacer
mas que pensar en un futuro a largo plazo.

10) Se percibi6 entre los adultos mayores participantes en los talleres que el trabajo en términos de
su desarrollo profesional es visto como una centralidad en la vida.

11) Se observé que no hay una comunicacion asertiva entre ANPISS nacional y sus seccionales,

pero asimismo hay una carente interlocuciéon entre cada una de estas y sus afiliados.

Marco Tedrico

Adulto Mayor Como Sujeto

“lo importante del sujeto es la distancia de este con respecto a las
normas y valores hegemonicos, (...) éstas no estan dadas de unavezy
para siempre por lo que las experiencias que se construyen sobre ellas

son una compleja trama entre deseos, posibilidades e historias”

(Caruso & Dussel, 2001, pag. 10)

¢ Qué es sujeto?: partiendo del verbo sujetar, se podria decir que la palabra sujeto

proviene de alli, dejando una doble significacidn (sujeto y sujetar), de manera que, en una
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concepcién sintactica: sujeto, es quien realiza la accién en la oracion, pero también, “el sujeto
apareceria como aquél que es sujetado” (Caruso & Dussel, 2001, pag. 5). Manifestandose una

nueva quietud sobre ¢ Por quién es sujetado?

“Para el derecho, esta atado por el ordenamiento juridico en general y por las leyes en
particular. Para los sociélogos esta sujetado por sus condiciones sociales. Para los
psicélogos aparece sujetado por su historia personal y su presente de vida. Para los
historiadores, por el peso y significacion del pasado en su actualidad”.(Caruso &

Dussel.2001.P5)

Estas expresiones de la sujecion, permiten una amplia consideracion de la terminologia, pues
deja ver que el sujeto desde lo multidisciplinar es encasillado en distintos patrones de significacion,
sin embargo, dentro de su autonomia y capacidad de elegir, puede sobrepasar las teorias limitantes
gue inicialmente lo condicionan. Butler (2006), plantea que los distintos tipos de reglamentos que
“operan dentro de las practicas sociales como el estandar implicito de la normalizacion” (pag. 69),
son impuestos y socialmente aceptados, trayendo consigo el establecimiento de unos roles

especificos y concluyentes para el sujeto, mas no definitivas para este.

Estos reglamentos, de acuerdo a las teorizaciones de Butler (2006) se desenvuelven en
lo que ella llama “performance” y “performativo”, la primera, se relaciona al caracter de
actuacion del género, es decir, como se teatraliza “reiterada y obligatoriamente en funcion de
unas normas sociales impuestas que nos exceden (...) no es un hecho aislado del contexto
social, es una practica social’ (Sabsay, 2009), que se asume a través de unos roles basados en
construcciones que hace el sujeto de si mismo en torno a ese deber ser en relacién con la
cultura y la sociedad. Por el contrario, la segunda se relaciona con unos cuerpos en movimiento

gue permiten subvertir esa normalizacion estandarizada socialmente.

77



Revisando el andlisis hecho por Butler cuando conceptualiza el performance,
relacionandolo con en el adulto mayor, se puede ver desde dos puntos: 1. El sujeto en su
corporalidad, visto en el desgaste fisico, psicolégico, mental, ademas, de ese proceso de
retrospectiva en la negociacién con el pasado para estar en el presente; 2. Uso de la lengua en
la construccién de significados de mutuo acuerdo para designaciones, que inciden en la forma
en que los/las sujetos/as se enuncian en el mundo, ya que, cada contexto y “cada época tiene
sus necesidades, crea sus ideales y los impone como tales. Algunos son histéricamente mas

resistentes que otros, (...) e implantan sus normas a la lengua (Irigaray, 1992, pag. 28).

La lengua son ejercicios mentales racionales frente a la realizacién de figuras (grafemas)
y de sonidos (fonemas) que tienen un significado acordado socialmente. Es entonces que, las
acciones y la construccion que hace el adulto mayor sobre si mismo, se ve influenciada por el
“deber ser” social de esta etapa de vida, representadas en situaciones como: el adulto mayor ya
no suefia, el proyecto de vida termina con la tenencia de los hijos y la finalizacién de su etapa

productiva, no influye en las decisiones politicas, etc.

En el caso de la categoria adulto mayor, el adulto mayor como sujeto no es sélo lo que
enuncia la categoria, es mas que eso, puesto que las personas son protagonistas de su propia
vida y en ese sentido, diria Butler estas normas que implican ser adulto mayor, “viven
amenazadas por el hecho de que su repeticion implica que en un determinado momento surja
un tipo de actuacién que pervierta, debilite 0 ponga en cuestion esas mismas normas,

subvirtiéndolas y transformandolas” (Sabsay, 2009).

A propoésito de esta reflexion, es importante resaltar que el sujeto no es un ser acabado
debido a que todo el todo tiempo se construye y deconstruye con otros. En la historia de

ANPISS, comentaba el presidente John Jairo Diaz Gaviria que: -’en su momento la asociacion
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habia interiorizado la idea de que los adultos mayores ya no servian para nada, de aqui que,
anterior al logo actual, el simbolo representativo de ANPISS era un viejo con un bastén, (...),
pero ahora, no hay que olvidar que la lucha de los pensionados es la lucha de los trabajadores
activos”-. Es decir, que la lucha del adulto mayor pensionado es también por unas mejores

condiciones de los pensionados futuros.

El sujeto en esa necesidad de vinculo social, supone unos intereses particulares para
sentirse parte de, en este aspecto y en relacion con el adulto mayor pensionado de ANPISS
Nacional, su asocio trae consigo estar de acuerdo en un cierto porcentaje con la mision, visién y
proyeccion politica, lo que significa definirme como sujeto hasta dénde estoy de acuerdo

teniendo en cuenta mis actuaciones, opiniones y objetivos.

Con este panorama, se puede decir que existe sujeto en tanto se esta siendo con otros,
contrario a la visidbn neoliberal que segmenta los lazos sociales e inserta a las personas al
engranaje del sistema de produccion, de acuerdo, a sus capacidades o competencias, y, aquellos
cuerpos diversos, que no entren, no respondan o “no sean utiles” a la dinamica de produccion,
terminan siendo excluidos. En esa medida, los adultos mayores, al estar pensionados, tener un
desgate fisico y concluir su etapa productiva, el sistema los anula de ser participes en las

construcciones de futuro.

Desde alli, es de suma importancia rescatar el papel transformador del vinculo como
potencia creadora de otros mundos, sentires, suefios, objetivos y metas posibles, pues, se es
sujeto también, en cuanto se desarrolla un desajuste en esa interaccidn con esas estructuras
hegemonicas (Estado, familia, escuela, mercado etc.) que condicionan, pero, que no son

estéaticas en el tiempo y por consiguiente son susceptibles de cambio.

Es asi que, desde esta perspectiva el adulto mayor, como sujeto creador, es también
politico, en la medida en que, aun con sus limitantes, contextos y cargas sociales que lo

atraviesan tiene la capacidad de posicionarse en otros lugares distintos al del individuo
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productivo, desde los cuales puede aportar a la sociedad y por ello no tiene que ser excluido de

la vida social, econémica y politica.

Proyecto/Plan de Vida desde 3 Visiones

Para el desarrollo de esta categoria, la observaremos desde tres puntos y haremos el
acercamiento para el sustento conceptual en tres visiones: Proyecto de vida personal, proyecto de

vida organizacional y plan de vida indigena.

Proyecto de Vida Personal

Entre los diversos escritos podemos encontrar variadas denominaciones para hacer referencia
al proyecto de vida, en medio de la multiplicidad de expresiones se puede ubicar: plan de desarrollo
personal o programa de desarrollo, crecimiento personal, plan vital, plan de accién, entre otros; sin

embargo, se puede percibir que apuntan a lo mismo, pero ¢ Qué es esto mismo?.

Situando nos en primer lugar sobre la percepcion de proyecto en el estudio comparativo de
proyecto de vida, escrito por Florencia Rionegro y Maria Cecilia Barni, quienes citan a (Fernandez
Rius, 2003). Quien manifiesta que “El proyecto es la estructura que expresa la apertura de la persona
hacia el dominio del futuro” (Pag.207) asi mismo plantean Rionegro y Barni que “tener un proyecto es
fundamental para alcanzar metas, es el plan que una persona se traza a fin de conseguir un objetivo”
(Pag.207). En este sentido las autoras citan a Meertens (2000) quien define que el individuo proyecta

un sistema personal de propadsitos relacionados entre si en la composicion de sus planes y metas.

De manera que el concepto de proyecto de vida se puede relacionar a la expectativa,
aspiracion, intencion de realizacién del ser humano, el cual, enfoca sus actividades y esfuerzos, en
perspectiva de alcanzar los intereses proyectados a futuro, es asi, que articula las esperanzas, la

voluntad de superacion en ese anhelo por dar manejo o controlar el curso de la vida cotidiana.
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En relacién a esto y en una mera interpretacion de enlace con el capitalismo, para Friedman
(1980), este es el encargado del buen funcionamiento del mercado, pues, garantizaria el desarrollo
del ejercicio de la libertad econdmica, con la premisa de la separacion entre los poderes econdémicos
de los politicos y una minima intervencion del gobierno, por el otro lado, con la lectura de Harvey
(2007) sobre neoliberalismo conceptualiza la vision de promover un bienestar sin restringir el libre
desarrollo de las capacidades empresariales del individuo con practicas politico-econémicas e

intervencion estatal condicionada, propiedad privada, fuertes mercados libres y libertad de comercio.

Parece inequivoco que estas dos formas de pensamiento se ajustan a la mencionada
referencia tedrica del estudio comparativo de Rionegro y Barni, pues se puede apreciar en estos
argumentos, apuestan a un conjunto de planes y metas relacionados entre si, para alcanzar unos
preestablecidos objetivos, que indican un enfoque de actividades y esfuerzos para un control de
acciones hacia futuro, que ciertamente van enmarcadas como proyecto para un proyecto de vida o

plan de accién.

El test LAP-R-VE-AA (Test de Actitud de Vida)

El test LAP-R-VE-AA (Test de Actitud de Vida Revisado, Version en espafiol, Adaptado a
Argentina; Barni, 2012), El test original fue construido por Reker, (1996) y traducido por Ordéfiez
Herrera. Este test consta de 40 items evaluados cada uno con una escala tipo Likert un enunciado

con cinco opciones de respuesta.

Las dimensiones del Test de Actitud de Vida (LAP-R VE AA) son: Propésito (P), se refiere a
los logros, objetivos, metas y misiones significativas en la vida del sujeto. Coherencia (C), se
corresponde con la filosofia de vida del Individuo, significado, razén, Sentido, una perspectiva de si
mismo y de su vida coherente y como unidad integral, Eleccion/Responsabilidad (E/R), se describe
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con el control y los esfuerzos que tiene la persona con respecto a sus logros personales; consideraria
la libertad, la voluntad y la capacidad de discernir y decidir, Vacio Existencial (VE) se caracteriza por
la incertidumbre frente al proyecto de vida (...), BlUsqueda de Objetivos (BO). BUsqueda constante

de desafios y metas a alcanzar. (Rionegro y Barni. 2016)

La estructura de este test nos permite apreciar que el constructo de un proyecto conlleva unos
items de colocacioén para la conformacion de una vision o proyeccion de vida, que, se podrian tomar
como condicionamientos en escala para lograr llegar al horizonte, de manera que, en relacién con la
teoria de capitalismo de Friedman (1980), por tomar un ejemplo de sus planteamientos, mencionaba
que, para este sistema es importante garantizar y mantener la eliminacion de aranceles sobre las
importaciones y exportaciones, de tal forma que a las personas se les permita ingresar a la industria

gue quieran o comerciar con quienes quieran.

Salta a la vista que este pensamiento estructurado del capitalismo, lleva sin duda, ciertas
determinaciones para materializar, parte de su teoria, ya que con ellas se acercan a la
implementacion y funcionamiento de las mismas; de otra parte, con la interpretacion de
neoliberalismo de Harvey (2007), menciona que, el desarrollo de practicas politico-econdmicas deben
Garantizar la calidad y la integridad del dinero, disponer las funciones y estructuras, asegurar los
derechos de la propiedad privada, facilitar las condiciones para una provechosa acumulacion de

capital, etcétera.

En relacién con esto se podria inferir que el Test (LAP-R VE AA) con las dimensiones en las
gue se sustenta, la conceptualizacion de Harvey (2007) se relaciona con ellas, pues este
pensamiento tiene un Propdsito (P), que refiere a los logros, corresponde a una Coherencia (C) en
razon al significado y sentido, describe una Eleccion/Responsabilidad (E/R) respecto al control y
esfuerzos, esta la posibilidad de un Vacio Existencial (VE) en la teoria, debido, a la constante
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incertidumbre que genera un viro escapado del pensamiento, en otras palabras, como podemos
sopesar estas teorias econdmicas que revelan la forma de disposicion de acciones para alcanzar los

fines.

En este punto en medio de la planeacion y dirigismo de acciones para alcanzar ese constructo
de proyecto, también se hace importante considerar posturas como la de Zigmunt Bauman y su teoria
de la modernidad liqguida metéafora utilizada para referirse al actual periodo histérico de la humanidad,
para vincular de manera breve esta teoria nos abocaremos en la resefia de Jazmin Hernandez
Moreno publicada en La Biblioteca Electronica Cientifica en Linea (Scientific Electronic Library Online,

SCiELO) en 2016.

La autora destaca que Bauman “analiza la complejidad de las nuevas sociedades y la manera
de enfrentar el fenomeno de la inmediatez” y es asi como se encuentra con una modernidad Solida
para indicar tiempos antiguos como ordenada, predecible, y estable Vs. Una moderna sociedad
liquida, maleable, escurridiza, que fluye, en un capitalismo liviano. Esta Ultima que se complementa
de los avances en la ciencia y la tecnologia, lo que implica cambios “en lo politico, econémico,

intercambio cultural, apertura de mercados, globalizacion” (Hernandez.2016)

En este sentido, entre el proyecto, las teorias econdémicas y la modernidad, nos arroja algunas
impresiones, que aunque las empresas son mas poderosas , las personas se ajustan a los cambios,
asi sea por supervivencia, que aunque hay unas relaciones sociales inestables , fragiles, el ser
humano al ser sociable tratara de buscar la forma de relacionarse, adaptandose, a cualquier tipo de
plataforma o medio de comunicacién, que aunque hay una disolucion del sentido de pertenencia, aun
dentro de cualquier proyecto o plan de vida las personas, se piensan sobre los derechos
independiente de las interpretaciones y he alli una posible base provocativa para los proyectos en la
necesidad de mantener y aspirar la plenitud de los derechos humanos.
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7 habitos de la gente altamente efectiva (Stephen R. Covey):

Los 7 habitos de la gente altamente efectiva, es un libro que desarrolla una metodologia
centrada en la realizacion de un conjunto de habitos o patrones de comportamiento para el
crecimiento y el desarrollo personal e interpersonal. Cuando se habla de un habito Covey
(1989) menciona que hay que entenderlo como: “una interseccion de conocimiento (el qué
hacer y por qué), capacidad (el como hacer) y deseo (es la motivacion, el querer hacer)”’
(péag.28).

De manera que, si se quiere hacer una transformacion en las acciones que se toman
frente a la vida, es necesario hacer un cambio de paradigma, es decir, transformar la forma en
que se interpreta el mundo y la relacion que se tiene consigo mismo y con otros, pues, a partir
del modo en que percibimos una situacién se desenvolveran alternativas para afrontarla.

(Covey, 1989)

El paradigma de los siete habitos conforma y mueve progresivamente a una etapa de
madurez (fisica, mental, espiritual, emocional y econémica) desplegada en tres momentos:
dependencia, independencia e interdependencia. El primero, plantea para lograr algo es
indispensable la ayuda de otros, la persona no se puede valer por si misma, en el segundo, se
es autonomo y autosuficiente, por ultimo, el tercero que alude a el trabajo colectivo y

mancomunado con otros. (Covey, 1989)

En pocas palabras, antes de poder trabajar exitosamente con otros (Victoria Publica) es
primordial trabajar interiormente y conducir lo que se quiere de la vida (Victoria Privada).
(Franklin Covey, 2005). Los habitos 1, 2, 3 brindaran metodologias para trabajar sobre la
independencia, lo personal, es la victoria de lo privado; los habitos 4, 5, 6 abordaran la
interdependencia (un balance entre lo personal y lo colectivo), siendo la victoria de lo publico; y
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el habito 7 hablara sobre la renovacion de todos los &mbitos de la vida personal y laboral.

(Covey, 1989)

Figura SEQ Figura \* ARABIC 8 El paradigma de los 7 habitos

| Interdependencia

Procure primero

comprender...
y después ser
prendido,

Sinergice

Victoria 6
5 Pablica

Piense en
ganariganar

4

| Independencia

Afile la Sierra 7

3

Primero
Lo primero

Victoria
Privada

Dependencia

Nota. Paradigma de los 7 habitos, paso de la dependencia-independencia a la
interdependencia (pag. 176). Tomado de Los 7 habitos de la gente altamente efectiva

[llustracion], Covey, S. R, 1989.

Victoria Privada:

Habito 1: “Ser proactivo”

Durante la vida siempre se presentan diferentes situaciones, unas mas dificiles que
otras; algunas de estas no dependen esencialmente de las decisiones y elecciones que se
tomen como persona, sino que también se ven afectadas por un entorno o0 un contexto social,
donde su influencia es poca o nula. Covey (1989) dice que, estas situaciones no controlables
hacen parte del Circulo de preocupacion, mientras que, por otra parte, hay otras situaciones

donde la persona si puede hacer algo para cambiarlas, estas situaciones hacen parte del
85



Circulo de influencia.

Este primer habito se refiere a asumir responsabilidades frente a aquello que se puede
incidir, sin enfocarse solo en aquello que no se puede cambiar (eventos-circunstancias), es la
libertad que tiene cada persona a elegir cémo enfrentar y aumentar su incurrir a nivel comunicativo
y de conducta a las eventualidades que se le presenten, se trata de responder a estas
eventualidades (estimulos) de manera consciente “pensar antes de actuar’, es controlar las
reacciones “sin dejarse llevar por los estados de animo y al calor del momento”, es buscar
soluciones y asumir las consecuencias de cada acto sin culpar a los demas, es darse el tiempo a

decidir en base a valores y principios. (Covey, 1989)

Habito 2: “Comenzar con el fin en mente”

Este segundo habito responde a la necesidad de darle un sentido a la vida por medio de
una visién, mision y unos propositos claramente definidos; es empoderarse, en el sentido, de
que “querer es poder hacer”, de tal manera que se sea creador del futuro propio. Covey (1989)
menciona que ese proceso de creacion se realiza dos veces: 1) A través de una creacion
mental, que tiene que ver con el mapa mental que hace la persona de acuerdo a lo que se
desea lograr y 2) Creacion fisica, que son las acciones y actividades concretas en lo real que

son imprescindibles para lograr eso que se desea.

Habito 3: “Poner primero lo primero”

Poner primero lo primero, significa tener la habilidad de priorizar lo que es realmente
importante. Cuando se habla de algo importante, se refiere a aquellas actividades que tienen
un valor y un peso grande, ya que contribuyen a la mision, a los valores y a las metas de alta
prioridad que cada persona tiene, asi mismo, dentro de estas cosas importantes, hay unas

gue son urgentes y requieren una atencion inmediata. (Franklin Covey, 2005)
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De acuerdo a lo anterior, lo ideal seria organizar lo que se tiene que hacer en 4 &mbitos
para asi reconocer y eliminar las que no son fundamentales en los proyectos de vida y roban
tiempo, estos Ambitos son: 1) Actividades importantes-urgentes, 2) Importantes-No urgentes, 3)
Urgentes, pero no importantes y 4) No urgentes, ni tampoco importantes. (Franklin Covey,

2005)

Luego de haber identificado lo que es mas significativo, se examinara cuales son los
roles profesionales y personales que se tienen, de forma que, se pueda hacer una planificacion
U organizacion mas centrada, de tareas y actividades a realizar a corto, mediano y largo plazo.

(Covey, 1989)

Victoria Publica:

Habito 4: “Pensar Ganar-Ganar”

El modo en que se piensa y el cdmo se ve al otro influird en la manera en que se
configuran la interacciones (positivas o negativas) con otros. Covey (2005), plantea desde este

hébito seis paradigmas de interaccion:

1) Perder-perder es querer que el otro pierda a toda costa, asi esto implique que

también uno mismo pierda.

2) Ganar-Perder es ver al otro como competencia, es pensar que los beneficios solo

pueden ser acaparados por una sola persona.

3) Perder-Ganatr, es llegar el extremo de ceder o renunciar a los objetivos, visiones y
expectativas propias, aun cuando esto puede afectar social, econémica y emocionalmente, de

modo que todos los beneficios se los lleve el otro.

4) Ganar: en este esquema de pensamiento “las personas con mentalidad de «gano» no
necesariamente tienen que querer que algun otro pierda. Esto es irrelevante. Lo que les

importa es conseguir lo que quieren” (Covey, 1989, pag. 270).
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5) Ganar-ganar es “buscar el beneficio mutuo”

6) Ganar-Ganar o no hay trato, “significa que si no se puede encontrar una solucion que

”

beneficie a ambas partes, se coincidira en disentir de comun acuerdo: no hay trato™ (Covey,

1989, pag. 273)

El uso de cualquiera de estos seis paradigmas dependera de la situacion, no obstante,
el paradigma ganar-ganar es la “Unica alternativa real en las realidades interdependientes”
(Covey, 1989, pag. 272), es el habito del liderazgo interpersonal que requiere el ejercicio de la
autoconciencia, la conciencia moral, la imaginacion, la voluntad independiente y el aprendizaje

reciproco en las relaciones con los demas. (Covey, 1989)

Cuando se habla de dimensiones interdependientes de la vida hace referencia a una
correlacion entre la construccion del caracter (basado en la integridad, la madurez y la
mentalidad de ganancia) de las relaciones y de acuerdos (Covey, 1989); “pensar ganar-ganar
estd basado en el principio de que todas las relaciones efectivas y de largo plazo, requieren de
cooperacion a través de buscar el mutuo beneficio, soluciones que permitan que todos tenga

éxito”. (Franklin Covey, 2005, pag.36).

En medio del ejercicio por el bienestar conjunto, se plantea algo que el autor denomina
“depositos en la cuenta bancaria emocional de otros”, esto es ,una metafora que explica que
para que exista una relacién de confianza y comunicacion, es bueno ver las relaciones como
una cuenta bancaria en la cual se hacen depésitos (cumplir promesas, escuchar, ser leal,
disculparse, etc.) y retiros (incumplir promesas, ser desleal, no disculparse, entre otras) que

permitirdn que se mantengan o no relaciones sanas. (Franklin Covey, 2005).

Habito 5: “Buscar primero entender, luego ser entendido”

Desde las etapas de la nifiez, en las escuelas y en los diferentes contextos se ha
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ensefiado a leer, a escribir, a hablar, en pocas palabras a comunicarse, pero en estas
sociedades muy poco se habla sobre aprender a escuchar, siempre se le quiere dar respuesta
a los problemas, a los objetivos sin tener en cuenta las opiniones o lo que tiene por decir el otro,

Esto se da por sentado. (Covey, 1989)

La apuesta a partir de este habito es escuchar con empatia, es generarle al otro la
confianza de decir y expresar, sin juzgamientos, sin prejuicios, no es sondear, es comprender
sus sentimientos y palabras antes de manifestar lo quiere dar a entender, porque “si escucho
para entender, seré entendido” logrando que se lleguen a acuerdos a partir del dialogo. (Covey,

1989)

Habito 6: “La sinergia”

Cuando se tiene un proyecto en conjunto o en cual influyen familiares, amigos,
compaferos, parejas entre otros, el valorar las diferencias (contextos, lugar de nacimiento,
cultura, perspectivas, opiniones, apuestas, etc.) es de suma importancia, siendo esto un pre-
requisito y la base para alcanzar la sinergia, a menudo las personas se sienten amenazadas
por las diferencias, no se trata de tolerar o solo aceptar, sino mas bien celebrar eso que hace
Unicas a las personas, para asi poder cooperar creativamente y generar nuevas ideas o

alternativas. (Covey, 1989)

Habito 7: “Afilar la Sierra”
Este Gltimo habito, se refiere a la renovacion, es tomarse el tiempo para preservar,
fortalecer y nutrir el cuerpo, por medio de las cuatro dimensiones de su naturaleza: la fisica
(ejercicio, nutricién, control del estrés), espiritual (clarificacion de valores, compromiso con los

valores, estudio y meditacion), mental (leer, visualizar, planificar, escribir) y la social/emocional
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(servicio, empatia, sinergia, seguridad intrinseca). (Covey.1989)

Proyecto de viday los siete habitos

Lo fatal

“Dichoso el arbol, que es apenas sensitivo,
y mas la piedra dura porque esa ya no siente,
pues no hay dolor més grande que el dolor de ser vivo,

ni mayor pesadumbre que la vida consciente.

Ser y no saber nada, y ser sin rumbo cierto,
y el temor de haber sido y un futuro terror...
Y el espanto seguro de estar mafiana muerto,

y sufrir por la vida y por la sombra 'y por...

lo que no conocemos y apenas sospechamos,
y la carne que tienta con sus frescos racimos,

y la tumba que aguarda con sus fanebres ramos,

iy no saber adénde vamos,

ni de donde venimos!
Rubén Dario (Garcia, 1996, pag. 1)

Con este fragmento del poeta Nicaragliense Félix Rubén Garcia Sarmiento o mas
conocido como Rubén Dario quisiéramos iniciar la reflexion en torno al proyecto de vida, ¢ Por
gué la necesidad de hacer un proyecto de vida?, algunos diran que es necesario para predecir
el futuro por el miedo a lo que pueda acontecer y no se pueda controlar, otros diran porque para

vivir se necesita de algo que le dé sentido a esa vida.
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Siguiendo esta Ultima linea, en relacion al poeta, también lo hacemos para comprender
nuestra existencia (de dénde venimos y hacia dénde vamaos), por esto, que el proyecto de vida
no sélo debe tener en cuenta lo que cada persona se suefia (un futuro), sino ademas, el
contexto, la historia, la cultura, los imaginarios (pasado-presente), entre otros asuntos que
evidencian lo complejo que es lo social, porque a diferencia de lo que nos impone el proyecto-
capitalista neoliberal, en torno a que lo que pasa con nuestra vida es Unica y exclusivamente
responsabilidad de si mismos, lo que pasa con nuestra vida también depende de unas
decisiones politicas, de los proyectos comunitarios y en ese sentido, también de lo que nuestro

entorno nos posibilita hacer.

De ahi que, ademas de lo que plantea Covey frente a pensarse «De adentro hacia
afuera» , también es necesario pensarse como plantea Marco Raul Mejia (1984-2004, pag.30):
“una forma de corporeidad que se organiza desde afuera hacia adentro”, idea que nace del
analisis frente a como la forma de interaccion e interpretacion del mundo y de la realidad que
hacen los sujetos en la modernidad sufre una transformacién, pasando de una verdad universal
fundamentada y autorregulada en base a unas instancias centrales (“el estado, la vinculacion
laboral fija y lo largo de la vida, la iglesia, la familia nuclear de base patriarcal’(pag.30) a

interpretar el mundo y la realidad a partir de multiples verdades.

Esto ultimo, debido a que estas instancias centrales van despareciendo o se van
reorganizando, haciendo que se rompa esa nocién de verdad universal de la modernidad y se
genere una “inestabilidad identitaria en los sujetos, en cuanto las identidades individuales entran
en un flujo de multiples referentes colectivos, encontrdndose con interpretaciones variadas”
(Mejia, 1984-2004, pag. 30).

Este cambio, “coloca a las personas frente a nuevos lugares de experiencia y
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conocimiento, que desde su corporeidad ubican en la sensibilidad y en la emocién nuevos
lugares de interaccién, haciendo mas complejo el entramado del encuentro”. (Mejia, 1984-2004,
pag. 30), por esto, las preguntas por la existencia: ¢ Quiénes somos?, ¢De dénde venimos?, ¢ A
dénde vamos?, Y, ¢,con qué propoésito vamos? para no perdernos en esos discursos centrados
en el “éxito”.

Este éxito referido a obtener cosas (el mejor carro, la mejor casa, tener lujos y gran cantidad
de dinero) aun cuando esto pueda significar despojar a otros de ciertos beneficios, no se trata de
decir que es valido y que no frente a lo que se suefia, sino mas bien ver que hay mas posibilidades
diferentes a lo que ofrece ese éxito ligado al consumo, la productividad, a ciertas personalidades
(grandes lideres, empaticos, con don de gentes), como por ejemplo, las apuestas del buen vivir,
es pensar en “trabajar para vivir y no vivir para trabajar” pues las personas son mas que capital

humano.

Proyecto de Vida Organizacional

Plan carrera
En relacién con esta categoria y en una mirada de métodos para su desarrollo, nos
encontramos con la herramienta “planeacion de carrera y vida organizacional” que no es mas que
una posibilidad en clave de implementacién, como sistema de planificacion para una estructuracion
de propésitos, que, desde la aportacion de la tesis de Especializaciéon en Gerencia de Recursos
Humanos de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, nos permitira aproximarnos a elementos

particulares de este instrumento.

Un plan carrera se debe disefiar de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada

organizacion, tener en cuenta la vision, la misién, valores, y cultura corporativa. Ademas, es

primordial tener en cuenta el desarrollo del personal y los intereses individuales que estos

tienen, se debe “determinar y encauzar el potencial humano de la organizacion, desarrollando

sus conocimientos, habilidades y actitudes en congruencia con su trayectoria vital, con sus
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motivaciones personales y laborales y con los objetivos y cultura de la organizacién” (Caseres

& Siliceo, en Gelvis,Molano y Riafi0.2015.Pg.16)

Esta definicion de disefio del plan carrera en relacion con el planteamiento de Friedman
(2007), estamos en un mundo movido por individuos persiguiendo intereses particulares. Podemos
interpretar sin generalizar, que la organizacion empresarial ve al individuo como recurso humano, el
cual, puede lograr encauzar el desarrollo profesional para asumir otras responsabilidades dentro de la

organizacion y asi mejorar el posicionamiento y objetivos de la entidad ante el mercado.

Asi mismo observamos inmerso el “método militar” que debe ser complementado con la
“cooperacioén voluntaria”, segun el pensamiento de Milton Friedman (1980), para que en el
intercambio, en este caso (individuo/organizacion), no solo se vuelque hacia un lado de la balanza,
bien sea hacia en el mejoramiento del recurso humano como potencial en la senda de estimular sus
conocimientos y habilidades o que se incline hacia las expectativas y competitividad de la
organizacion dentro del sistema econdmico , pues, la apuesta va por el progreso mutuo, inversion —
finalidad, en palabras de Friedman (1980) “el intercambio entre dos partes que ambas crean que se

beneficiaran”.

En este sentido podemos considerar una seudo- motivacion en ambas partes, sin embargo y
enfocados primeramente en la persona trabajadora, frente a la definicion planteada “el desarrollo del
personal y los intereses individuales que estos tienen se debe, “determinar y encauzar el potencial
humano de la organizacion, desarrollando sus conocimientos, habilidades y actitudes (...) con los

objetivos y cultura de la organizacion”. (Caseres & Siliceo, en Gelvis,Molano y Riafi0.2015.Pg.16)

En esta parte se podria dar cabida a una presuncién entre las motivaciones personales y
laborales, esta Ultima siendo subutilizada o esclavizada en la canalizacion de los objetivos, propdsitos

y finalidades de la organizacién desconociendo algunas otras necesidades en lo personal
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(psicoldgico, inteligencia emocional...) que aunque basicas, pero importantes para el individuo, lo que
no significa tratar de relacionar o ligar la motivacién personal con la laboral, es decir, que la
motivacion personal esté condicionada por lo laboral y por ello se garantizara la motivacién o

felicidad.

Otro aporte conceptual tomado de la tesis de Especializacién en Gerencia de Recursos
Humanos es sobre: la carrera, como el cumplimiento de etapas profesionales: "Una carrera es la
sucesion o secuencia de puestos que una persona ocupa a lo largo de su vida profesional. La carrera
presupone un desarrollo profesional gradual y la ocupacién de puestos cada vez mas altos y

complejos” (Chiavenato, en Gelvis, Molano y Riafi0.2015.Pg.16)

Una frase mencionada en el ideal del capitalismo de Friedman (1980) es que: las personas en
algin momento de la vida pueden coadyuvarse pacificamente para impulsar sus distintos intereses,
sin que hablen entre ellas 0 se gusten unas a otras junto a esta expresion y el concepto de carrera
que “presupone un desarrollo profesional gradual y la ocupacién de puestos” (Gelvis, Molano y
Riafo0.2015.Pg.16), se puede inferir que las personas que entran a una organizaciéon empresarial
cumplen etapas escalonadas que jalonan a otros para ir cubriendo los varios niveles y/o tipos de

trabajo y valdria sopesar la expresion de Friedman y el concepto de carrera.

Es evidente en la idea del capitalismo de cooperar pacificamente para promover distintos
intereses, sin necesidad de vinculo entre ellas, no se contempla el mediano interés por una empatia
en la que se comprenda al otro como un minimo que se pueda generar u establecer en las relaciones
sociales, de otro lado, el concepto de una carrera se ubica en el surgimiento aparente del individuo a
lo largo de la vida laboral en una empresa entre los mas altos y complejos puestos, primando desde
luego, el enfoque desarrollista de la organizacion empresarial a través de los conocimientos y
habilidades de la persona sin que esta sienta una grado de apropiacion o empatia por la organizacion

donde presupone un desarrollo profesional gradual.
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Asi bien, que dentro de la metodologia en el plan carrera como parte de la estrategia
organizacional, Gelvis, Molano y Riafio (2015) de la tesis de especializacion, manifiestan tres teorias
(la motivacion, expectativas y la ERG), las cuales se utilizan para afianzar las lineas de conocimiento,

competencias y experiencia.

1) La Teoria de la Motivacion: se refiere a como la accion (motivacion) influye en el
comportamiento laboral, ya que por medio de reconocimientos y estimulos de manera
individualizada genera en la persona una conducta de mayor rendimiento, productividad y
estabilidad. 2) Teoria de las Expectativas: se menciona que se “fundamenta en dos bases: el
impetu como se obtiene un objetivo y la probabilidad que existe en alcanzarlo” (pg.12). 3) La
Teoria ERG (Existencia, Relacion y Crecimiento: que se compone por tres grupos de
necesidades; la Existencia como la supervivencia del individuo, la Relacién como mantener

vinculos, y crecimiento como el desarrollo interior.

Estas teorias y lineas para lograr objetivos, nos remonta a la interpretacion de aparato
conceptual de David Harvey (2007), cuando se referia a que un discurso dominante con ideales
convincentes y sugestivos, se injertan en el sentido comun, haciendo que cualquier forma de
pensamiento sea asumido, normalizado y casi incuestionable, asi que , el poder de la palabra podria
lograr implantar bienestar donde no lo hay, igualmente, no se puede desconocer que el disefio de
este instrumento de “planeacién de carreray vida organizacional” recae fuertemente en el individuo,
exigiéndole, pero a veces explotandole, por un rendimiento y productividad para el real objetivo, que

es el crecimiento y desarrollo de la organizacion empresarial.

Es de rescatar de esta herramienta, su intencion de balancear entre el potencial humano como

desarrollo profesional y las necesidades de crecimiento, expansion y competitividad de la
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organizacion empresarial, asimismo su insinuacién al sentido de pertenencia, compromiso,

provocacion con la motivacion y la busqueda de ese potencial humano para su fortalecimiento.

Anélisis DOFA (FODA, TOWS, SWOT):

Es una herramienta de diagndstico de la planificacion estratégica, esta Gltima, entendida
como un proceso de adaptacién u/o planeacién que guia la accion a largo plazo de una
organizacion, a través de la toma de decisiones y evaluacién. (Jiménez & Peralta, 2004). El
analisis DOFA, “tuvo su origen en la década de 1960-1970 (Humphrey, 2004)” en la
Universidad de Stanford y en el transcurrir de los afios ha tenido diferentes modificaciones
hasta llegar a la herramienta que conocemos hoy como DOFA o las siglas en inglés SWOT.

(Otero, D., & Gache, F. L., 2006)

El propésito de este método es de brindar a las empresas u organizaciones una
estrategia que les permitiera conocer los problemas, las potencialidades, posibilidades y
amenazas que puedan encontrase en el contexto donde se realizan sus actividades
econdmicas, generalmente se sugiere antes de iniciar su realizacion: 1) elaborar un analisis
PESTEL, el cual permitira realizar un diagnéstico del entorno frente a factores: Politico,
Econdmico, Socio-cultural, Tecnoldgico, Ecoldgico, Legal; 2) hacer un estudio objetivo-
cuantitativo sobre la situacion real de la organizacion, cuya informacién es respaldada por
cifras, datos y hechos y 3) hacer un estudio de priorizaciébn y caracterizacion de las
problematicas y posibilidades a las que se debe enfocar este andlisis. (Otero, D., & Gache, F.

L., 2006)

Al iniciar un analisis DOFA es necesario tener claridad frente a dos asuntos: el primero,
a nivel interno de la empresa u organizacién sus fortalezas y debilidades (estas se pueden

controlar por las acciones y decisiones que se tomen al interior) y segundo, a nivel externo, las
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oportunidades y amenazas que se encuentren en el mercado (son factores que no son
controlables por la empresa), de manera que, la finalidad de esta herramienta es tener claridad
frente al panorama de la empresa para la toma de decisiones futuras. (Otero, D., & Gache, F.

L., 2006)

Tabla 6 Factores externos e internos de la matriz DOFA

Factores internos Factores externos

Debilidades Oportunidades
D1 o1

D2 02

D3 03

D4 04

Fortalezas Amenazas

F1 Al

F2 A2

F3 A3

F4 Ad

Nota. Listado de factores internos (Debilidades-Fortalezas) y externos (Oportunidades-
Amenazas) de una organizacion. Adaptada Qué es la Matriz DOFA [Video], lepatru007, 2017,

YouTube.

Al construir la matriz, el siguiente paso es analizar cada item y relacionarlos (ver imagen)
para potencializar las perspectivas positivas de la empresa, y asi, minimizar los riesgos o
aspectos negativos y prever dificultades futuras; la combinacion de cada uno de estos factores
permitird visibilizar: potencialidades (F+0O), riesgos (F + A), desafios (D+0O) y limitaciones
(D+A) de la empresa u organizacion (Jiménez & Peralta, 2004) y desde alli se desarrollaran

soluciones concretas.
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Tabla 7 Cruce de factores externos e internos para posibles soluciones y estrategias de

mejoramiento

+ -
Factores O A Propugs'ta
/ solucién
) D D1 02 A3 D4 PIS 1
* F F2 04 F4 Al PIS 2
- Propuesta/ solucién P/S 3 PIS 4

Nota. Matriz de cruce entre factores externos e internos, para la creacion de propuestas y
estrategias que permitan reducir el riesgo y aumentar la capacidad competitiva de una empresa

u organizacion. Adaptado de Matriz Dofa [Video], FLIPPalencia, 2012, YouTube.

La DOFA entonces, nace por una necesidad de predecir el futuro y de tener mayor
certeza a la hora de tomar decisiones, sin embargo, el problema de este tipo de herramientas
es que se basan en una visién del tiempo lineal, donde se ven las situaciones como una causa
de una decisién anterior (causa = efecto), aun cuando la historia demuestra, que todos los
acontecimientos buenos o malos que surgen dentro de un pais o a nivel interno en una
organizacion, tiene infinidad de posibilidades de lo que podria acaecer, mas que permitir

predecir, brinda mas bien la posibilidad de comprender las realidades desde un foco especifico.

Por lo anterior, antes de pensar en hacer el analisis, habria que pensar ¢ para qué o con
gué objetivo se hace dicho andlisis?, siendo esta pregunta de suma importancia sobre todo
cuando el trabajo se hace en una organizacién social para no perder el foco, de modo que, no
solo reduzcan las propuestas a la obtencién de recursos, ni tampoco a responder los intereses
estatales, sino que también se centren en las reflexiones politicas, de vida, al igual de lo que

las hace conformarse como una organizacion.

Otro asunto en el que habria que precisar frente a esta herramienta, es que en una
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organizacion social, a diferencia de una empresa con una actividad econémica determinada,
los otros no deberian ser vistos como competencia o amenaza, por el contrario, para este tipo
de organizaciones es de suma importancia las redes comunitarias con otras organizaciones, ya
gue en el tema de autofinanciacioén y financiacién para la obtencién de recursos es muy dificil
para estas asumir todos los gastos de los procesos y actividades que se desarrollen al interior,
pues su perspectiva a nivel econdémico es sin animo de lucro, siendo asi, que desde adentro se
desarrollan propuestas como: ventas de garaje, ollas comunitarias, bazares, opciones de
financiacion desde el marco internacional o como en el caso de ANPISS, por ejemplo, desde

un porcentaje de la pension de cada uno de sus asociados.

El tema de las redes comunitarias, es de suma importancia para el desarrollo de unos
intereses sociales determinados, sin embargo, el problema de los paradigmas, la cultura, las
ideologias, las apuesta politicas, las cargas ideoldgicas, entre otras cosas, no dejan de estar
atravesados por una nocion capitalista-neoliberal, desde la nocion liberal, priman los intereses
liberales centrados en posicionar primero los individuales sobre los colectivos, provocando que
muchas veces en los movimientos sociales, los procesos con otros sean fragmentados por la

dificultad de negociar con esas diferencias.

Plan de Vida Indigena

Continuando con los acercamientos por el interés en el proyecto/plan de Vida, esta
categoria se enfocara en el plan indigena, para ello, la base seré la publicacion del Plan Integral
de Vida del Pueblo Awa del Putumayo de agosto de 2004. Esta poblacién en su carta de
navegacion expresa que la gente de la montafa “Es el pensamiento propio en los diferentes
campos de la vida de nuestras comunidades” (ACIPAP, OIM-Misién Colombia & USAID., 2004,
Pag.4).

En este sentido, el pueblo indigena Awa del Putumayo manifiesta su comprension del
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plan integral de vida como la “forma pacifica de lucha, donde la construcciéon de comunidad, de
organizacion y de cultura es fundamental para el presente y el futuro de los indigenas”
(ACIPAP, OIM-Mision Colombia & USAID, 2004, pag.15), pero también reconocen que “se ha
convertido en una estrategia y en una herramienta importante, que esta promoviendo la
autonomia, la unidad, la organizacion comunitaria y la identidad de los grupos étnicos de
Colombia” ((ACIPAP, OIM-Misiéon Colombia & USAID, 2004, pag. 15)”, ademas el plan “permite
identificar y evaluar problematicas y necesidades, plantear soluciones de manera autbnoma y
acorde con sus particularidades culturales”. (ACIPAP, OIM-Misién Colombia & USAID, 2004,

pag. 15).

Con base a lo anterior, si bien el plan de vida es una estrategia de construccion y de
lucha pacifica para el presente y futuro de los indigenas, que promueve la autonomia, la
organizacion comunitaria, entre otros asuntos, vale la pena rescatar que este plan surge como
pugna a una institucionalidad que a través de los Ultimos afios, ha venido creando planes de
desarrollo en los cuales son invisibilizados ademés de silenciar su voz, de tal manera que, el
plan de vida se convierte en un exteriorizador para hacer notar sus necesidades y
problematicas, ello interpretado como un interés propio de verse reconocidos en las politicas
publicas, en decretos, leyes, acuerdos, proyectos o programas ordenados o dispuestos por el

gobierno. (ACIPAP, OIM-Misién Colombia & USAID, 2004)

Este gobierno conduce a que, dentro de las comunidades indigenas, se generen
acciones que no tenian intencién de promover, en tanto que, en su existir no tenian una
intencion directa de hacer conocer su plan de vida, pero al ser publicado, logra poner de
manifiesto sus particularidades recibiendo ayuda internacional para sensibilizar la burocracia

nacional a suerte de promover su intencion de diferenciarse en y como parte de una nacion.

El Plan Integral de Vida del Pueblo Awa del Putumayo, tiene tres pilares sélidos que le

100



conforman: 1) Sumario del pueblo Awa. 2) Aspectos de la vida y dificultades de las
comunidades. 3) Programas y proyectos, con estos componentes es importante resaltar su
vision, la cual “busca la unidad y el fortalecimiento (...) rescatando la identidad cultural,
defendiendo los derechos fundamentales, luchando por el reconocimiento (...) la calidad de vida

en armonia con la madre tierra”. (ACIPAP, OIM-Mision Colombia & USAID, 2004, pag. 15)

El cuidado y la preservacion de la naturaleza es un “derecho propio ancestral’, que
desde su historia cultural hace parte de su proyeccién de lucha y de resistencia en la busqueda
del respeto entre esa conexién y sentido de vinculo con el ecosistema, esto implica, la
coexistencia entre el ser humano con sus practicas y su relacion con la madre tierra, lo que
requiere de su conservacion, ya que si no hay vida no habria un futuro de existencia. Es por
ello, que este plan de vida contempla “estrategias para la proteccion de la naturaleza (...), rios,
animales silvestres, (...) los arboles y la selva” (ACIPAP, OIM-Mision Colombia & USAID,

20042004, pag. 36)

Se puede percibir que el plan de vida ha intervenido en el tejido social entendiendo este
ultimo en palabras de Gabriel Mendoza Zarate, a partir de su escrito “La configuracion del tejido
social’, como metafora para referirnos al entramado de relaciones que configuran lo que
llamamos realidad social (Sztompka en Mendoza, s.f, pag. 1), siendo el tejido social “el proceso
histérico de configuracion de vinculos sociales e institucionales que favorecen la cohesion y la

reproduccion de la vida social” (pg.1)

Entre tanto, la globalizacién con el comercio mundial que desafia con sus actividades de
produccion esta subsumida en la configuracion econémica que concibe en un valor diferente a
la riqueza de la biodiversidad, pero, también subvalora la importancia del territorio,
anteponiendo una monetizacion, la cual no tiene proyeccion para la preservacion o proteccion
de la naturaleza, sino que privilegia la libertad de mercado, dejando el derecho de la fauna, flora

y ancestralidad fuera del territorio. (ACIPAP, OIM-Misién Colombia & USAID, 2004)
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Asimismo, entre el tejido social y su desarrollo dentro de la globalizacién, para el pueblo
Awa ha sido de gran aporte y respaldo en el fortalecimiento del trabajo comunitario con los
procesos organizativos de las “luchas agrarias de los campesinos y de diversos grupos étnicos
adelantadas en los ultimos tiempos, y al reconocimiento nacional y mundial de los pueblos

indigenas” (ACIPAP, OIM-Misién Colombia & USAID, 2004, pag. 17).

En esta linea, en su plan integral de vida reconocen las luchas de los otros
(afrodescendientes, campesinos, mestizos y otros pueblos indigenas), con quienes comparten
el territorio, aceptando una cierta vinculacién de lazos comunitarios en su interaccién, sin
embargo, su plan de vida se centra en sus necesidades y problematicas como pueblo indigena

Awa en su autonomia e identidad. (ACIPAP, OIM-Misién Colombia & USAID)

El pueblo Awa en medio de sus fuertes procesos sociales construye el plan de vida

integral con las siguientes fases (ACIPAP, OIM-Mision Colombia & USAID, 2004):

La Asamblea de gobernadores se auspicia, la que decide emprender el camino de la
construccion de un futuro con mejor calidad de vida. Que involucra la Sensibilizacion:
“(...) importancia de trabajar de manera unida (...) solucionar los problemas de territorio,
medio ambiente, economia, organizacion, violencia, salud, educacién y cultura, entre otros
aspectos. Es decir, empezar un proceso de construccion del plan de vida. (pag.16)”.
Trabajo de autodiagndstico: (...) sobre la situacion en territorio, medio ambiente,
economia, salud, educacién, cultura, mujer, juventud, violencia, y demas aspectos que
hacen parte de la vida de las comunidades. (pag.16). formulacién de los programas y
proyectos: (...) en el corto y mediano plazo, teniendo en cuenta principalmente las
debilidades y las necesidades identificadas. Socializacién de los programas y los
proyectos en las comunidades: sometiendo a consideracion y recibiendo observaciones
y recomendaciones. (pag. 16), Finalizando con la Edicion, diagramacion y publicacion

del documento de plan integral de vida.
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Este propésito de construccion y de presentacion del plan de vida del pueblo Aw4, también
precisa unas conclusiones, guiando la consideracion del desarrollo de un plan en la siguiente

apreciacion:

“un plan de vida nunca debe terminar, puesto que siempre habra asuntos por resolver o
desarrollar en las comunidades. Pero, un plan de vida es también un plan de trabajo, y
hay que ponerse metas dentro de un determinado tiempo, para resolver los problemas
mas importantes. Por ello, es necesario cada afio hacer una evaluacion del desarrollo del
plan de vida, con el propdsito de ver los adelantos, examinar lo que hace falta y analizar
las dificultades que se van presentado a lo largo del proceso de ejecucion. Es decir que,
cada afio o cada dos afos el plan de vida se debe reajustar de acuerdo con los logros
alcanzados, los programas y los proyectos atrasados y las nuevas realidades y dificultades
gue van surgiendo por el camino”. (ACIPAP, OIM-Mision Colombia & USAID, 2004.pag

18).

Esta recomendacion del pueblo Awa, sobre el trabajo permanente construido con
acciones no es lo mas importante, pues lo destacable del proceso es la constante reflexion y
evaluacion para llegar a puntos de transformacion, lo que exige un proceso dialogo de

realidades, andlisis y acuerdos para una proyeccion de futuro.

Lo comunitario

El abordaje de esta categoria se realizara bajo una aproximacion frente a la
comprension de lo comunitario, partiendo de comunidad y la relacién de estas en el contexto de
globalizacién-mundializacion capitalista, desde los aportes y quehacer investigativo evidente en
el libro “El retorno a la comunidad” y la entrevista de acuerdo a su trasegar intelectual

académico, del investigador y catedratico Alfonso Torres Carrillo.
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Como se ha dejado de manifiesto en este recorrido por el marco teérico hay un interés
marcado sobre el potencial y sentido de la orientacién hacia unos horizontes, que no deja de
lado el pensamiento reflexivo, en términos de vinculos, dentro de un proceso permanente que

involucra sentimientos y una proyeccion hacia una construccion en el espectro de experiencias.

Dentro de este marco, la conceptualizacién frente a lo comunitario es amplia y
multidisciplinar (social, psicoldgica, filoséfica, politica, econdmica, etc.), con estas visiones se
pueden encontrar acercamientos afines y contradictorios, de manera que, en una aproximacion
superficial con la vision de Torres (2003) frente a comunidad, se refiere a una amplitud de
expresiones asociadas al “lazo social, voluntad, intersubjetividad, solidaridad, parentesco,
territorio, socialidad, cuidado mutuo, vida en comun, estar con otros, ser en comun (...)" (pag.

195).

En relacién a esto, es importante reconocer que en la existencia de esas otras miradas
gue irrumpen con esta vision positiva de lo comunitario, la compresién de comunidad hacia lo
comunitario puede ser adaptada, manipulada y hasta reconceptualizada a los intereses de un
mundo globalmente mercantilizado con unos ritmos y sistemas de produccion acelerados, los
cuales, comercializan e instrumentalizan los vinculos humanos y fragmentan los lazos sociales,
reduciendo al sujeto a una condicién de “individuo conformista, décil, indiferente”, como parte
de la cadena de productividad y al mismo tiempo consumidor, debilitando asi, su potencia
emergente de ideas y fuerzas que contradigan, critiquen e impugnen el modelo econémico,

politico y cultural hegemonico. (Torres, 2003).

Es de mencionar, que en algunas ocasiones lo comunitario que viene de comunidad,
crea sospecha, pues ha servido de aparato conceptual de manipulacion, ya que, en nombre
de ella dentro de la historia del mundo, se libraron batallas e incluso se justificaran masacres,

sobreponiendo una visién de comunidad frente a otras formas de ser comunidad.

Sin embargo, lo comunitario asociado a una alternativa para crear otros mundos
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posibles, implica entenderla, no como “sinénimo de fusién de iguales que anula las
diferencias (...), lo individual, lo particular’ (Torres, 2020: Min. 21:35- 22:07), sino como la
posibilidad de construir entre diferentes, de ahi que, “a mayor modernidad, entendida como
globalizacién-mundializacién capitalista, habria mayor necesidad de comunidad” (Bengoa,

1996, pag.14)

A partir de este panorama, en el libro retorno a la comunidad, Torres (2013) plantea
“consideraciones sobre la comunidad y lo comunitario, alrededor de los siguientes topicos” que
de manera breve y condensada tomaremos para asentar la categoria de lo comunitario: “1. La
comunidad como interpelacion y alternativa anticapitalista; 2. La comunidad como vinculo e
inmanencia; 3. Comunidad como potencia instituyente; 4. Comunidad y sujetos; 5. Comunidad y

politica;(...)” (pg.198, 199)

“La comunidad como interpelacion y alternativa anticapitalista”

Esta lectura de comunidad como interpelacion y alternativa capitalista, de acuerdo a
Torres (2013), parte de una construccion de los movimientos sociales, las organizaciones y
pueblos indigenas de América Latina y otros continente, que reivindica lo comunitario como
un lugar de inspiracion, aprendizaje, autonomia e impugnacion, pero también, “como un modo
de vida, un valor a defender y una politica a impulsar” (pag.199), en el cual, los vinculos estan
marcados por una solidaridad, un estar con otros, como una potencia emancipadora y no a

un “calculo estratégico del costo beneficio, propias del capitalismo”. (pag...199).

“La comunidad como vinculo e inmanencia”:

El autor (Torres, 2013) se refiere a una comprension sobre comunidad como vinculo y
sentido inmanente, alrededor de dos ambitos, por un lado, como “modo de vida que organiza y

da sentido al conjunto de practicas de una poblacion” (pag. 204), es decir, aquellos grupos de
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personas que comparten un territorio, experiencias, unas propiedades, atributos, fines,
intereses y rasgos comunes. Y, por otro lado, desde una perspectiva critica latinoamericana “la
comunidad como vinculo o proyecto fundado en un conjunto de creencias, valores, actitudes y
sentimientos compartidos que pueden estar presente en procesos, practicas y proyectos que no

necesariamente son comunidades en el primer sentido”. (pag.204),

A partir de estos dos ambitos, el tener rasgos comunes o compartidos con un grupo de
personas, genera que se perciba la comunidad como identidad cultural, ademas, posibilia
acciones de cooperacion y solidaridad, pero, esto no significa que la comunidad surja o se
mantenga en todos los casos de manera inmediata, pues, "requiere estar generando
permanentemente identificaciones entre sus participes” (pag.206), por tal motivo, la comunidad
no es unitaria y homogénea, sino que la conformacion de ella es con sujetos singulares o
peculiares con expresiones intersubjetivas que se mueven en conjunto a través de “un

sentimiento que los une”. (Torres, 2013, pag. 206)

Comunidad como potencia instituyente

El investigador Alfonso Torres (2013) sitla la potencia instituyente de la comunidad
como una permanente construccién y movilizacién de experiencias a través de los sentidos y
una plasticidad, que se desarrolla en el acoplamiento entre subjetividades ante las diversas
situaciones, de igual manera, plantea desde otros autores, el caracter naciente de la
comunidad con la categoria communitas en la que reconoce la tensién de todo proceso

social, debido a los momentos de caos u efervescencia.

Por su parte, el “estado naciente”, abordado por Torres (2013) desde Alberoni, es aquel
en el que emerge alternativas a lo cotidiano y pondera la continua reestructuracion del poder y
el riesgo, puesto que, ese estado es un proceso constante en el que se “explora las fronteras de
lo posible, en el intento de realizar la nueva solidaridad y la nueva experiencia” (pag. 237), en

cuya exploracion y busqueda se descubren conocimientos, maneras, procedimientos y planes
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en la mejora de condiciones.

2 “Comunidad y sujetos”

El sujeto en su accién de ser-con otros construye un devenir como un proceso abierto en
la suma de unas subjetividades, por tanto, marca una autonomia en el relacionamiento, pero
esa autonomia del sujeto en el contexto comunitario “establece leyes que permite que cada cual
no sea la vez juez y parte” (Pg.216). Entonces, esa construccion social del sujeto va a hacer
ese vinculo de alianza, responsabilidad, compromiso, promocion, afinidades en la construccién

de alternativas con y para la comunidad.

3 “Comunidad y politica”

En los ultimos tiempos los procesos de modernizacion y la preeminencia de otros
actores y factores en la definicion de politicas publicas, han conllevado a la ruptura de lazos de
pertenencia y arraigo, segmentacion y exclusién social, generacién de politicas de ajuste, a la
transformacioén de las formas de hacer y representar politica y la deslegitimacion del papel

Estado, sus instituciones y la democracia. (Torres, 2013)

Desde alli, surge ese interrogante, deseo y anhelo por la construccion de comunidad en
bldsqueda de una instancia que proporcione condiciones basicas de solidaridad e integre, todos
los aspectos de la vida social en una identidad colectiva de “un nosotros”; colectividad, que da
lugar a constituir lo comun a partir de lo diverso, para la defensa mas alla de unos intereses
privados y estatales, de la esfera publica social, en la cual, se reconcilia en ese ir y venir de
intereses, lo individual-particular con lo general-colectivo gracias a unas reglas de juego que

todos deben respetar. (Torres, 2013)

Es asi que, se reivindica lo comunitario en el sentido de pertenencia a una colectividad

politica, considerado este como espacio de “bien comun”, en donde, la politica en légica
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hegemonica con sus practicas, instituciones, permita el desarrollo de multiples proyectos y
visiones de futuro, asi, que lo comunitario termina siendo “un espacio entre diferentes esferas

de la vida no exento de tensiones” (pag.212)

La relacién de comunidad y lo comunitario en el contexto de globalizacién-mundializacion

capitalista:

En el abordaje de las categorias comunidad y lo comunitario desde el aporte del
investigador Alfonso Torres, también presenta la inmersion de estas en el contexto de
globalizacion- capitalista, en donde se reconoce la compleja y contradictoria realidad entre las
subjetividades, pero que, al estar en un mundo de tensiones entre discursos y variadas visiones
de futuro, “(...) la hegemonia ideoldgica neoliberal no logra subordinar la multiplicidad de culturas
y subjetividades que le resisten e impugnan (...)” (Torres.2013.Pg. 196) y es alli donde la

comunidad y lo comunitario entran con sus sentidos y luchas de otros mundos posibles.

La triada entre economia, mercado y globalizacion ha generado efectos nocivos en el
sujeto, como: limitaciones, brecha econdmica, violaciones de derechos, entre otros, es asi, que
las relaciones con el otro se ven en légica de acumulacion de riquezas, competencia, supremacia
y en cuanto al relacionamiento con los ecosistemas se torna en un contacto de dafio ambiental:

explotacién de recursos, contaminacién de rios, tala de arboles, etc.

En esta “economia dineraria” Torres (2013) plantea, la instrumentalizacion y reduccién de
las relaciones humanas en la totalidad de las esfera8 de la vida social, en torno a un interés
comercial de oferta y demanda donde todo lo que existe debe hacer parte del engranaje de la
cadena de productividad, y, para su validacidon requiere de la homogenizacion de discursos
econdmicos por medio de la globalizacién, ademas de la coptacion y desconocimiento de otras

visiones de mundo.

En esta reflexion es importante rescatar la experiencia del académico Alfonso Torres
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(2013) como activista social, en su relacionamiento con proyectos e iniciativas que se conciben
como comunitarios y en esta via se equiparan a “un sentido de oposicion al capitalismo,
asistencialismo y el corporativismo”, pero que no problematizan, analizan, aducen su sentido de
lo comunitario, en vista de ello, la comunidad y lo comunitario puede verse debilitada, reducida,
sin fuerza en lo social, entendida como la que impugna el modelo econémico predominante, pero

aun asi, esto no implica su definicion al ser un tema de “busqueda aun abierta” (Pg.196)

Con esta mirada de lo comunitario que es el encauce en relacién a la construccién de proyecto/plan
de vida y teniendo en cuenta los postulados entorno a la corriente econémica -politica asociada al
capitalismo, con un aparato conceptual que implanta bienestar donde no lo hay, reduce al sujeto,
desvalora todo aquello que no esta en légica de productividad mercantil, la cual, desprende a la
persona de ese grado de apropiacion o empatia por la organizacion donde trabajaba, pues, solo
presupone un desarrollo profesional y no un vinculo gradual, asimismo, se confluye en unas politicas

de desarrollo en via de proyectar mundo sin naturaleza, entre otras.

Por tanto, se hace importante la vista de lo comunitario como propdsito alternativo de nivel intra e
interpersonal, que deja entre ver esas otras formas de ser, vivir y estar en el mundo, sin que esto
implique esencializar la categoria, pero si influye a la hora de la toma de decisiones, puesto que
reducira distanciamiento entre los sujetos, con esa cooperacién, solidaridad, fraternidad, provocando
una convivencia e impulsando de manera mancomunada y empatica, formas innovadoras de solucion
vinculante entre las distintas necesidades , que para la intencién del presente proyecto de grado, irdn
en caminadas al fortalecimiento de lazos y mejora en la comunicacién para el andar en perspectiva de

su misién, visidn, y proyecto politico.

Que, si se quiere observar en un plano de impresiones, lo comunitario podria verse, como esa
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construccién de vinculos entre diferentes, como potencia creadora no exenta de tensiones, un
balance entre lo particular y colectivo, como sujetos de didlogo y negociacion de intereses, el ser

conscientes de limitaciones que permiten priorizar el bien- estar en vista de lo comunitario.

Propuesta Herramienta Pedagdgica Plano Eliptico: Entretejiendo Camino en el Andar

“El reconocimiento de la complejidad del mundo, asi como de su diversidad (...)

incluye distintos modos de ser, pensar y sentir” (De Sousa, 2009)

El andar del humano es atravesado por el ser, pensar y sentir que le infieren el
preguntarse sobre su existencia, propésito y necesidades, conllevando a repensarse
continuamente en estrategias para lograr sus objetivos, los cuales, parten de aspiraciones,
proyecciones y planificaciones en un deseo por mejorar el condicionamiento de su contexto
actual, pues, el sujeto en su presencia y movimiento por el mundo con diferentes realidades se

hace inacabado en medio de la complejidad.

En este camino, el andar implica también estar con otros, permitiéndose crear un cimulo
de experiencias orientadas por decisiones, elecciones, suefios que posibilitan una comprensién
mas amplia hacia donde se quiere llegar, es asi, como resaltamos la expresion del sefior John
Jairo Diaz Gaviria, presidente de ANPISS Nacional: “Los adultos mayores somos jovenes con
experiencias acumuladas”, que, en una interpretacioén, la edad no es una limitante y el
relacionamiento con el otro permite adquirir conocimiento a través de lo vivido, percibido,

sentido, sufrido, como bases para la construccion de acciones transformadoras.

En este sentido, la presente herramienta pedagogica busca proponer un proceso

continuo de interacciones vinculando la suma de diferencias para poner en marcha el andar en
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lo comunitario, de modo que, el disefio de este instrumento esta focalizado a fortalecer
intencionalidades y resaltar apuestas, teniendo en cuenta la visién, mision, manejo y gestion de

la asociacion de adultos/as mayores pensionados.

El aporte de esta herramienta se sitia en la Asociacién Nacional de Pensionados por el
Sistema de Seguridad Social - ANPISS Nacional, dirigida a los ocho (8) miembros que
componen el Comité Ejecutivo como grupo focal, la cual, se centra en la idea de plano eliptico
definida para esta propuesta como entretejiendo camino en el andar, que se dividir4 en tres (3)

momentos organizados de la siguiente forma:

Momento 1: Entretejiendo (Triangulacién)

e Necesidades
e Categorias

e Lo comunitario

Momento 2: Camino en el Andar

Momento 3: Plano Eliptico

Dentro de los planos y espacios geométricos se encuentra el plano eliptico mas conocido
como elipse, cuyo acercamiento conceptual sera tomado del libro “geometria analitica” del profesor

Charles H. Lehmann (1989):

“Una elipse es el lugar geométrico de un punto que se mueve en un plano de tal manera que la

suma de sus distancias a dos puntos fijos de ese plano es siempre igual a una constante, mayor
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gque la distancia entre dos puntos. Los dos puntos fijos se llaman focos de la elipse. (...) La
definicién de una elipse excluye el caso en que el punto mavil esté sobre el segmento que une

los focos”. (pag. 173)

De acuerdo con esta definicién, la elipse es una figura curva tipo ovalo. Ella tiene como base
dos lineas (eje vertical y horizontal), una de estas lineas puede ser el eje mayor, la cual tendra dos
puntos denominados focos, separados por un centro, a partir de estos dos focos se crean un conjunto
de puntos (P) que trazan la secuencia para la conformacion de la elipse, sin perder de vista, la
distancia del punto (P), hacia los focos como cantidad constante, asimismo, con este trazo se
establecen los vértices o extremos de los ejes, estableciendo unidén entre segmentos que originan

una conexion - vinculaciéon con una cierta flexibilidad en la dimensién orbital de la figura.

Con esta descripcién del lugar geométrico de la elipse, para el desarrollo de esta herramienta
pedagdgica su figura y definicién reinterpretada traza la metodologia y I6gica del plano eliptico:

Entretejiendo camino en el andar:
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llustracion 8 Partes del Plano Eliptico desde la geometria analitica

[PiANG Eipico 9 O
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i |

Fuente propia [llustracion]

Nota:
Centro: Organizacion

P1: Categoria 1
P2: Categoria 2
P3: Categoria 3
P4: Categoria 4
Eje (X) reconocimiento:
e Foco Primario y Foco Secundario
e Vértices
Eje (Y) fortalecimiento: Vértices
En entretejer para construccion: Seguimiento y Evaluacion

Plano eliptico: Construccién

La estructura de esta herramienta, a partir de su conceptualizacion original de la
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geometria analitica, es reinterpretada en perspectiva pedagdgica, generando una adaptacion
cognitiva que nos permite observar la interconexion de necesidades, categorias y lo comunitario

en una organizacion, dentro de un contexto y desde el sujeto adulto mayor pensionado.

Este plano eliptico, en clave metodoldgica, tiene la siguiente estructura organizativa: La
base son dos lineas (eje vertical y horizontal); en la linea horizontal: encontramos el eje mayor
(X), que refiere al reconocimiento, la trayectoria, el camino. Asimismo, en él se ubican: dos
vértices que son la priorizacion y posibles soluciones de las categorias 2 y 4 y dos focos fijos
(foco primario y foco secundario) ambos representan la recoleccién/sistematizacion de las
necesidades. El eje vertical (Y) es denominado fortalecimiento, movimiento, el andar, en el
gue se localizan dos vértices que son: la priorizacion y posibles soluciones de las categorias 1
y 3. El encuentro de ambos ejes (X y Y) conforman una interseccion de la cual resulta un

punto centro que es la organizacion.

Desde esos dos focos fijos se crean un conjunto de puntos (P) que trazan la secuencia
para la conformacién de la elipse, empezando por: pl= categoria 1, p2 = categoria 2, p3=
categoria 3 y p4= categoria 4, de tal manera que, la distancia del punto (P) hacia los focos sera
una cantidad constante, es decir, la distancia del foco al punto (P) tendra una medida que no
varia, lo que favorece el delineado de la elipse en la unién entre segmentos como una

dimension orbital flexible del plano eliptico.

Desarrollo de los momentos de la herramienta

Teniendo en cuenta estos principios basicos descriptivos del plano eliptico: Entretejiendo
camino en el andar, se desarrollara en tres (3) momentos: Triangulacion, camino en el andar
(trayectoria y fortalecimiento), el entretejer para la construccion del plano eliptico (seguimiento y

evaluacion)
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llustracion 9 Triangulacién en el plano Eliptico
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Fuente: Propia [llustracion]

Momento 1: Triangulacién

llustracion 10 Triangulacion de categorias

Necesidades Lo comunitario

Fuente: Propia [llustracién]

La triangulacion se hace importante dentro del plano eliptico como alternativa que
permite visualizar y contrastar un asunto desde diferentes &ngulos, de manera que, orienta el
analisis mediante unos patrones de convergencia para la interpretacion de un problema, en

perspectiva de identificar la falta de atencion y esfuerzos en algunas necesidades, pero también
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este procedimiento posibilita resaltar las fortalezas que suman para contrarrestar las

debilidades.

En este sentido, la herramienta “Entretejiendo en el andar” focalizara para la
triangulacién los siguientes conceptos: 1) Cateqgorias: Teniendo en cuenta la mision y vision de
la organizacion, el contexto y situaciones actuales por las cuales atraviesa, los miembros del
Comité Ejecutivo establecerdn mesas tematicas eje para el andlisis y fortalecimiento 2)
Necesidades: Recoge las preocupaciones personales, intermedias y compartidas de los
afiliados como punto de partida, y 3) Lo comunitario: como la Gptica alternativa y de incidencia
gue contempla una proyeccion de construccion dialégica en un balance entre lo particular y lo

comunitario.

Para iniciar la implementacion de la herramienta, se hace importante establecer una
reunion inicial entre los ocho (8) miembros que componen el Comité Ejecutivo, quienes
mediante el dialogo y concertacion fijaran cuatro (4) categorias que constituiran las mesas de
trabajo por temas, las cuales seran abordadas en el afio subsiguiente teniendo en cuenta la
mision, vision y proyeccion de la organizacion, de manera que, oriente la ruta de fortalecimiento
con esa priorizacion de tdpicos para concentrar fuerzas en lo comunitario como una alternativa

de mundo.

Partiendo de esas cuatro (4) categorias de analisis definidas, se conformaran cuatro
mesas de trabajo integradas cada una, por dos (2) delegados estatutarios del equipo directivo.
El objetivo de estas mesas tematicas es trazar el rumbo estratégico que posibilite recolectar y
sistematizar las necesidades de los afiliados (en red con las otras seccionales), para luego
priorizar aquellas que sean reiterativas en el marco de las categorias en pro de un bien-estar de

los afiliados.
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Dimensién Categorias:

La dimension Categorias aporta en centralizar los esfuerzos que son las acciones, en vista de
marcar pautas y orientacion del camino en el andar hacia la intencion y propdsito de tipificar
necesidades, también puede ser entendida como la priorizacién de teméticas al momento de tomar
decisiones, estas categorias se convertirdn en mesas de trabajo, que facilitaran el orden de las
visiones de mundo entrando en un trabajo con los pares en las seccionales elegidas quienes sean
puente con los afiliados, moderando y equilibrando entre los proyectos politicos, el accionar cotidiano

de la organizaciones y las preocupaciones de los afiliados.

La herramienta de plano eliptico y sus cuatro (4) puntos (P) en las que se posicionan las
categorias, tienen un papel significativo y estratégico que en lo posible debe ser asumido por los
miembros representantes del Comité Ejecutivo Nacional de la Asociacion, ya que ellos al cumplir una
funcion de delegados dirigentes tienen una mision de encauzar voluntades para el bien-estar, la
mejora de condiciones y expectativas de los afiliados en ese entendimiento balanceado de las
necesidades como organizacion y necesidades particulares, que se veran reflejadas en las categorias

como puntos eje en la ampliacion de la vision en ese ideal de futuro.

Recomendaciones:

De acuerdo a la experiencia de la practica pedagdgica esta dimensién de categorias fue
abordada con el reconocimiento de las necesidades para el surgimiento y asignacion de las
categorias, sin embargo, este hecho hace que no se precise las necesidades para las mesas de
trabajo en vinculacién con la misién y visién de la organizacion, de manera que en

consideracién a esto algunas sugerencias para abordar la dimension son:

1. Reconocer y destacar el bagaje y trayectoria de los representantes y voceros que conforman

el Comité Ejecutivo Nacional de ANPISS, en este sentido, se sugiere que comiencen con la
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priorizacion, asignacion y definicion de las categorias (mesas de trabajo) para dirigir de una

manera mas estructurada las necesidades que seran recogidas.

2. Se sugiere establecer una reunién previa que permita sincronizar el cronograma de trabajo
de las seccionales con la Nacional, a fin de recoger las necesidades y establecer las

actividades para el encauce de los esfuerzos hacia el fortalecimiento.

3. A la hora de determinar las categorias se aconseja tener en cuenta el contexto actual y las
posibilidades de accion frente a las necesidades en medio de un sistema capitalista-

neoliberal.

4. Es importante para la sede nacional en este trabajo categorial valerse de los pares en las
seccionales para conformar red y puentes de comunicacion en la unificacion de esfuerzos para

el accionar.

Dimensién Necesidades

La dimension Necesidad (recoleccidn-sistematizacion) se ubica en dos focos fijos dentro de la
herramienta plano eliptico siendo estos, la base desde la cual se traza la elipse y, por tanto, el
horizonte para el trabajo colectivo, debido a que, recoge los diferentes derechos vulnerados entre los
afiliados para hacerlos parte en esa visidn de realidad, futuro y consolidacion de la organizacion,
pues, es de recordar que los derechos permiten la movilizacién de sentimientos, vinculacion y

recursos econdémicos.

Asimismo, estas necesidades pueden ser vistas como preocupaciones particulares, pero
también pueden verse como colectivas al compartir dificultades, creencias, intereses, carencias,
problemas, proyectos personales y discursos similares en las diferentes esferas de la vida

(social, cultural, econdmica, educativa, afectiva, salud, etc.); dentro del contexto de
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globalizacién-mundializacién capitalista.

De acuerdo con lo anterior, el plano eliptico: entretejiendo en el andar; soporta la idea,

gue al ser los ocho (8) miembros del Comité Ejecutivo los representantes y voceros de la

Asociacién a nivel nacional, seran los pilares estratégicos en la recoleccién de las necesidades
de los afiliados, afin de articular estas a la mision y visién de la organizacién considerando el

contexto del momento para fortalecer intencionalidades con acciones transformadoras.

Recomendaciones

Retomando los medios utilizados en los talleres y la sistematizacion de la practica
pedagogica en la asociacion ANPISS Nacional en la recoleccién de los sentires y pensares de
los afiliados en términos de necesidades- preocupaciones, se destaca el uso de los siguientes

instrumentos:

1) Métodos que posibilitan la recoleccién de informacion: Escrita, corporal, emocional:

Trabajo por grupos
Preguntas orientadoras
Videos

Teatro del oprimido (sketch)
Entrevistas

Carteleras

Fichas bibliogréaficas
Plenarias

Exposicion

Socializaciones

S N N N O O R

Formularios virtuales
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2) De igual forma, para la sistematizacion de las necesidades con su respectiva categoria se

propone el siguiente formato:

llustracion 11 Recoleccion de necesidades en escalas de valoracion

LOGO
Sistematizacién No.

RECOLECCION DE NECESIDADES
Nombre de la Categoria (Mesa de Trabajo):
Nombres Cargos

Responsables

Escala de necesidades en una valoracion de 1a 3

Tipificaciéon de

Escala 1 . Significado
a necesidad
1. Muy personal |No tienen vinculacién con la misién y vision de la
organizacion
Refiere a las necesidades que se vinculan con la misién
. de la organizacion, cuyas actividades seran. para ese
2. Intermedia . . .
periodo de tiempo, pero no perduraran como accionar
continuo en la organizacion
Necesidades Entendida como las necesidades en la linea de la mision,
3. compartidas en |wvision y proyecto politico de la organizacion.
alto nivel
DESARROLLO DE LA ESCALA DE VALORACION
1. 2. N idad 3 .
Necesidad personal Necesidad Intermedio ecesicades corFl?artldas
en alto nivel
INecesidad 1 INecesidad 1 Necesidad 1
Necesidad 2 [Necesidad 2 Necesidad 2
INecesidad 3 [Necesidad 3 Necesidad 3
INecesidad ..... [Necesidad ..... INecesidad .....
ANALISIS

PRIORIZACION DE NECESIDADES
PARA T.A CATEGORIA
Necesidades Comunes encontradas en la
Necesidad Intermedia

Necesidades coincidentes en las necesidades
compartidas en alto nivel

EVALUACION DEL METODO UTILIZADO
Evaluacién del método utilizado: Ideas para mejorar el método utilizado:

Otros Comentarios:

Fuente: Propia [Formato]

3. El medio de recoleccién debe tener una inclusion expresiva para los afiliados, es decir, via
oral, artistica, dibujos, entre otros, de manera que se amplie la participacién de los afiliados(as)
teniendo en cuenta que no todos(as) saben leer y escribir.

4. El desarrollo de una actividad es mejor proyectarla en grupos pequefios, pues esto favorece
la recoleccién de informacién mas precisa, permitiendo reunir la voz de todos a la hora de

expresar las apuestas de cada sujeto en los grupos.
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5. No aplazar la sistematizacion en periodos de tiempo muy extensos, debido a que, la
informacién se puede olvidar, y esta, podria tener puntos esenciales que contribuyen al proceso

de fortalecimiento de la organizacién.

6. Se recomienda que a la hora de colocar la necesidad en la mesa de trabajo se contemple
los grados de priorizacién de esa necesidad dentro de la categoria, pues esto permitira

encaminar mejor las acciones en relacion con la mision y vision de la organizacion.

Dimensién lo comunitario

La dimension lo comunitario, supone sopesar las necesidades particulares y las
organizacionales para encauzar esfuerzos y voluntades con vista a lo comunitario, es asi que, esta
dimensién es un eje transversal que requiere de constante desarrollo y didlogo con las categorias
(mesas de trabajo) y las necesidades- preocupaciones de los afiliados, al ser lo comunitario una
potencia emancipadora e inmanente en la fortificacion de los vinculos hacia la realizacién de acciones

transformadoras y nuevas visiones para ser insertas en el mundo.

En este sentido, se hace relevante tener presente en esta dimension, por parte de los
sujetos adultos mayores delegados ante el Comité de ANPISS Nacional, las diferentes
conjugaciones entre realidades, formas distintas de ser e interpretar, ademas, de esas
preocupaciones particulares compartidas, por tanto, es importante auspiciar una reunion entre
los dos delegados de la Nacional y los pares de la seccional, para entrar en dialogo frente a las

propuestas de abordaje de las preocupaciones.

En este camino en el andar, lo comunitario seria pilar y eje para favorecer ese entretejer
en logica de las categorias y las necesidades enfocandolas en la ampliacion de las fortalezas y
consolidacion de lazos, sociabilidad, intersubjetividades, generacion de cuidado mutuo,
potencia instituyente, compromiso, responsabilidad, construccién de alternativas, entre otros, y
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todo esto en un sentido de proyeccién a otros mundos posibles.

Recomendaciones

Teniendo en cuenta los datos recogidos para la triangulacion de la informacién en un intento por
mapear las necesidades y llevarlas encauzadas para el afio de trabajo de la organizacion, se
hace importante elaborar un registro compilado entre la categoria determinada, las necesidades
recolectadas, los responsables y las propuestas de abordaje en relacion con las

preocupaciones y esas otras opiniones que quedaran para posterior tramite.

llustracion 12 Consolidacion de necesidades abordadas vs propuestas de abordaje

LOGO

Mombre de la seccional: ‘ Fecha: ‘ ‘

Sistematizacién No.

SISTEMATIZACION GLOBAL DE LAS
CATEGORIAS + NECESIDADES = ABORDAJE

Nombre de la Categoria:
(Mesa de Trabajo)
Responsables de la Nacional:
Nombre vy cargo

Nombre de los pares responsables:
Nombre v cargo
Consolidado de Necesidades que se abordaran Propuestas de

en el afo en curso: abordaje:
Otras opiniones y necesidades recogidas para Propuesta de categoria para su tratamiento:
posterior tratamiento:

Otros Comentarios:

Fuente propia [Formato]
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2. Algunas necesidades seran coincidentes, lo que permitird que el abordaje de ellas sea con
una sola posible solucion. En esta mirada, se tratar de abrir alternativas de solucién para el
maximo de necesidades que permite hacer una lectura en triangulaciéon como respuesta integral
a través de las acciones u aportes en diferentes formas de ayuda desde los afiliados con apoyo

de la organizacion.

3. Es importante contemplar que al recolectar las necesidades no todas tendran cabida dentro
del afio de trabajo, por tanto, se recomienda que, para dar continuidad en el fortalecimiento de
la organizacién, las necesidades que no llegaron a término en las categorias de andlisis seran

recogidas y consideradas en la proyeccién del siguiente afio de trabajo.

4. No aplazar la sistematizacion en periodos de tiempo muy extensos, debido que la
informacién se puede olvidar, y esta, podria tener puntos esenciales que contribuyen al proceso
de fortalecimiento de la organizacién.

Momento 2: Camino en el Andar (trayectoria y fortalecimiento)

llustracion 13 Eje Mayor y Eje Menor en el plano eliptico

Punto (P)

Punto (P)

Vértice 4

r—lﬁ Vértice 2
Foco primario ORGANIZACION Foco secundario >
{ focosecundario fe

|
I |
| |
l :
1 @ 1

Punto (P Punto (P)

Fuente: Propia [llustracion]
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Estructura Herramienta Plano Eliptico: Entretejiendo Camino en el Andar

El eje mayor (X):

En la herramienta plano eliptico: se hace camino en el andar, connota el reconocimiento
de la trayectoria de la organizacion: sus origenes, su conformacion, intereses,
intencionalidades, sus modos de ser y estar en el mundo, sus transformaciones, proyeccion
politica, ajustes en la ideologia, elementos diferenciadores, sentimiento de unidad y
pertenencia, capacidad estratégica de adaptacion, participacion en diversos escenarios,
establecimiento de alianzas, vinculos, entre otras., todo ello podria significarse en una
expresion utilizada por el delegado presidente de ANPISS “Jévenes con experiencias

acumuladas” que crearon asociacion.

En esta linea horizontal de camino y trasegar de la organizacién con todos esos
elementos fundacionales como parte de la historia y conquistas, tiene en su centro, la
asociacion como el nicleo, al cual, le acompafa dos focos esenciales equidistantes
denominados (Recolectar y sistematizar) que permitiran el registro, la generacion y
consolidacion de vinculos en esa proyeccion no solo a nivel general, sino que tomara
necesidades categorizadas de los afiliados para involucrarlos en la mision, vision y proyeccion

politica de ANPISS.

Eje menor (Y):

Se apoya en la interseccién con los vértices para posicionar y fortificar las ideas y
priorizacion de las necesidades, por medio de la estrategia en acciones ideadas e
implementadas desde los representantes que componen el Comité Ejecutivo, como posibles
repuestas involucradas con el accionar presente- futuro de la organizacion. Dichas
intersecciones, son en vista de lo comunitario, ese movimiento procurando red de solidaridad,
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vinculo, comunidn, socialidad y visiones de mundo que motivan la inspiracién y aprendizaje,

para el fortalecimiento del bien- estar como construccion de otros mundos posibles.

Asimismo, en el accionar de la organizacion se debe considerar la temporalidad
presente-futuro (ir haciendo), donde confluyen la trayectoria y la proyeccién en esa intencién
acompafiada de la voluntad en el alcance de ese horizonte. Es asi que, la proyeccién no solo se
sitia en contemplar necesidades, fortalezas y capacidades de la asociacion, sino que dentro de
la incertidumbre tratard de predecir aquellas situaciones que pueden contrarrestar su proyecto
de visiébn como influenciador en la realidad, lo que conlleva a tener presente el contexto social,
econdmico, politico, etc., y circunstancias coyunturales, como esas situaciones no controlables

gue impactan el desarrollo de su mision.

Teniendo en cuenta que este eje (Y), refiere al fortalecimiento, se puede equiparar a la
implementacién de las acciones conjuntas, en otras palabras, ese desarrollo de actividades
consensuadas o0 negociadas entre los pares de las seccionales y los delegados de la Nacional

para el abordaje en relacién a las preocupaciones recolectadas de sus afiliados.

125



Momento 3: El entretejer para la construccion del plano eliptico (Seguimiento y

evaluacion

llustracion 14 Trazo de la Elipse

Punto (P
I
|
|
|

Vértice 4

Foco primario

®

Punto (P)
Vértice 1 ‘
Vértice 2
ORGANIZACION Foco secundario ¥ @

Vértice 3
oo (oot )

Fuente: propia [llustracion]

llustracion 15 Plano Eliptico Entretejer
[piano euerico %

P1

/i Seguimiento

Categoria 1

Propuestas
Implementacién

Foco primario
J—

Recolectar/Sistematizar

lx _——I

Categoria 4

P2
Categoria 2

ORGANEZACION

Propuestas
Implementacién

2
|
|
|

—lt>

Propuestas
Implementacién

Foco secundario

|
|
|

P3
Categoria 3

E—niNe

Nota. En este grafico se evidencias los diferentes aspectos sociales que se le atribuyeron al

parte de la Elipse. Fuente: propia [llustracién]
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El entretejer para esta herramienta sera la estrategia que permite afianzar las acciones
de colaboracién (Asociacion, seccional y afiliados) y la priorizacion e iniciativas de innovacion
realizadas por los delegados principales del comité ejecutivo, teniendo en cuenta el factor de la
experiencia como sinergia para estrechar los lazos con los pares en las seccionales de la
asociacion encaminados con y para la maximizacion de esfuerzos, fortalecimiento y desarrollo

de la mision y vision de la organizacion.

Esa generacidn de acciones en vista de lo comunitario més alla del asistencialismo
vinculara cambios de paradigmas y en la forma de pensar, lo que transformara a los miembros
de comité ejecutivo en gestores de enlace que motivaran al crecimiento y consolidacion de la
asociacion, ademas promoveran o consideraran en sus actividades de recoleccion de
informacion la inclusién del iletrado y las capacidades diversas de los adultos mayores

pensionados.

El Plano Eliptico (evaluacién) muestra la unién entre segmentos: puntos (P) y vértices
tanto en el eje (X) como en el eje (Y), representados con las categorias y métodos que
posibilitan la recoleccién de informacion de necesidades. El trazo de la figura orbital de la elipse
simbolizara el seguimiento, que sera la observacion del desarrollo del proceso, en el abordaje
de las necesidades de los afiliados, pero también posibilita apreciar lo que no se alcanz6 a
gestionar por parte de los gestores de enlace, ademas de considerar esas otras necesidades
gue quedaron pendientes de categorizacion para el afio subsiguiente, para este seguimiento y

evaluacion se realizara una reunion final de los 8 miembros del Comité Ejecutivo Nacional.

El trazo de la figura orbital de la elipse en su interior, da paso a una segunda figura
triangular constituida por uno de los focos denominado (Recolectar/Sistematizar), que refiere a
la creacion o innovacién de actividades para recoger las necesidades de los afiliados y

sistematizarlas, unos puntos (P) que establecen la categoria o0 mesa de trabajo para el afio de
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trabajo y por dltimo un vértice, simbolismo de lo comunitario como esas propuestas de
abordaje en esfuerzos mancomunados y plena colaboracién entre los tres actores principales

(asociacion, seccional y afiliados)

llustracion 16 Formato preguntas orientadoras para la evaluacion y el seguimiento

1) ¢ Cuantas necesidades recogi6?

A) 1 a 30 necesidades

B) 31 a 40 necesidades

C) 41 a 50 necesidades

D) Mas de 50 ¢ registre cuantas?

2) ¢ Cuantas necesidades organizo en las escalas de las necesidades?

2.1) Personales:

A) 1 a 30 necesidades
B) 31 a 40 necesidades
C) 41 a 50 necesidades

D) Mas de 50 ¢ registre cuantas?

2.2) Intermedias

A) 1 a 30 necesidades

B) 31 a 40 necesidades

C) 41 a 50 necesidades
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D) Mas de 50 ¢ registre cuantas?

2.3) Compartidas de alto impacto

A) 1 a 30 necesidades

B) 31 a 40 necesidades

C) 41 a 50 necesidades

D) Mas de 50 ¢ registre cuantas?

3) Mencione, ¢cudles necesidades fueron las que priorizo y abordo con su solucién?

NECESIDADES PRIORIZADAS ABORDAJE/RESPUESTA/SOLUCION
Necesidad 1 Descripcion de Abordaje
Necesidad 2 Descripcion de Abordaje
Necesidad ... Descripcion de Abordaje

4) De las necesidades pendientes ¢ Cuales considera que requieren de una atencion

urgente?

Escala de valoracién (Atencidn) Mencione la necesidad
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Atencién alta 1.

Atencion media 1.

Atencién baja 1.

5) Mencione una categoria (mesa tematica) que recoja las necesidades pendientes.

6) Plantee una categoria (mesa teméatica) que le gustaria abordar para el préximo afio.

7)Considera usted que: ¢el trabajo con sus pares en las seccionales fue de ayuda?

a. Excelente
b. Bueno

c. Regular
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d. Malo

¢Por qué?

8) ¢ Qué fortalezas y debilidades encontrd durante el desarrollo de las actividades?

Fortalezas Debilidades

9) Sugerencias:
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Tabla 8 Formato propuesta cronograma herramienta pedagogica

ACTIVIDADES FIM|A|M
EIA|BJA
BIR|R|Y
Z |1 |0
O|L

Momento 1: TRIANGULACION

Dimension Categoria

Reunidn inicial en la Nacional: Dialogo y
concertacion para fijar cuatro (4) categorias
que constituiran las mesas de trabajo por
temas, las cuales seran abordadas en el afio

subsiguiente.

Dimension Categoria
Designacion de los dos (2) delegados
estatutarios del equipo directivo para las

mesas tematicas categoriales.

Dimensién Cateqoria
Seleccion de seccionales para encauzar las

acciones del afio.
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Dimension Categoria

Reunién 2: Con los pares de las seccionales,
se establecera una sesion informativa y de
concertacion para el establecimiento de
actividades y metodologias de trabajo con los

afiliados.

Dimension Necesidades
Recoleccion de preocupaciones, es decir,
contacto directo en la aplicacién de métodos y

actividades con los afiliados de la seccional.

Dimension Necesidades

(sistematizacion 1)

Registro en el formato propuesto:
“Recoleccién de necesidades en escala de
valoracién”, para la priorizacion de
necesidades intermedias y compartidas en
alto nivel, por parte de los delegados de la

Nacional.

Dimensién Lo Comunitario

(sistematizacion 2)
Consolidacion de necesidades priorizadas
(intermedias y compartidas en alto nivel),
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Teniendo en cuenta la mision, vision
y proyecto politico.
En el formato propuesto:

“Consolidacion de necesidades priorizadas
vs. Propuestas de abordaje”

Dimensién Lo Comunitario

Reunién 3: entre los dos delegados de la
Nacional y los pares de la seccional, para
entrar en dialogo frente a las propuestas de

abordaje de las preocupaciones.

Dimension Lo Comunitario

(sistematizacion 3)

Registro de las propuestas de abordaje, en el
formato propuesto: “Consolidacion de
necesidades priorizadas vs. Propuestas de
abordaje" teniendo en cuenta la mision, vision
y proyecto politico, recordando que las
necesidades intermedias y compartidas en
alto nivel, ya se encuentran condensadas en

el mismo formato.

Momento 2: Camino en el

An

dar

Implementacién de las propuestas de
abordaje en relacién con las preocupaciones,
por parte de los (2) voceros del comité

ejecutivo coadyuvados de los pares.
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Momento 3: El Entretejer para la construccién del Plano Eliptico

(Seguimiento y Evaluacion)

Seguimiento

Reunidn 4: Se convocara una reunién con los
ocho (8) miembros Comité Ejecutivo Nacional
(Gestores enlace) para hacer el seguimiento
del desarrollo en el proceso de abordaje de
las necesidades de los afiliados de las

seccionales.

Para poner en marcha el seguimiento cada
delegado por categoria tendra como base el
documento diligenciado.

“Consolidacion de necesidades priorizadas

vs. Propuestas de abordaje" que evidencia su
trabajo proyectado para el afio de trabajo.

Evaluacién

En la misma reunion de seguimiento se
realizara la evaluacion, mediante el formulario
propuesto que contiene preguntas

orientadoras para su desarrollo.

*Se diligenciard el formato de preguntas
orientadoras, previamente a la reunion final

como soporte Ultimo del proceso realizado.
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Recomendaciones finales

Entre la amalgama de apuestas y significados en torno al sentido de pertenencia, lazo
social e inmanencia, el entretejer con el otro, el acercarse desde la necesidad compartida, las
creencias, intereses, carencias, problemas, conflictos, proyectos personales, vision de futuro,
discursos, y entre las diferentes esferas de la vida; dentro del contexto de globalizacién-

mundializacion capitalista, implica sobrellevar algunas consideraciones como:

1) Es de reconocer que las organizaciones tienen un campo limitado en su accionar, de acuerdo
con su mision, vision, apuestas e intereses politicos, de ahi que, sea importante favorecer el
equilibrio, integracion, moderacién y concertacion entre las perspectivas de realidad del afiliado
y las de la organizacion, lo que permite la ampliacion de la mirada de posibilidades de mutuo

reconocimiento y beneficio.

2) Tener en cuenta que las propuestas de abordaje a las necesidades no solo deben ser
acarreadas por la Nacional, sino que, al vincular el trabajo comunitario, deja que los mismos
afiliados sean participes y sujetos activos, posibilitando su accionar y el afianzamiento en su

pertenencia a una organizacion de adultos mayores pensionados.

3) La evaluacidén y seguimiento como un proceso permanente y necesario que requiere de una

reflexion autocritica de las acciones desarrolladas al interior para la transformacion y el

mejoramiento de la organizacion.
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4) Es fundamental considerar que no se trata de tomar las necesidades como objetivos
inalcanzables, sino como expectativas que mueven a la organizacidbn compuesta por sujetos y
que permiten posicionarse de una mejor manera, teniendo en cuenta las varias visiones de

mundo.

5) Reconocer la categoria de lo comunitario como alternativa que contribuye a disminuir las
acciones individualizadoras del sistema econdmico neoliberal, pues lo comunitario es un

factor determinante para la construccion de vinculos sociales futuros.

6) Se recomienda que para la trascendencia de las necesidades recogidas y teniendo en cuenta
gue no todas se abordaron, ya que hubo una priorizacion de ellas, seria importante que la
Nacional compartiera la sistematizacion de las mismas con los pares de las seccionales o

guienes sean designados para gue continden con el abordaje de estas.

Conclusiones —reflexiones finales

Este trabajo de grado como licenciadas en educacion, en el marco de investigacion
cualitativa, ha conllevado ires y venires, al reconocer las amplias visiones de mundo en torno
a la temética proyecto de vida, la cual tiene su movimiento y proyeccion en medio de un contexto
complejo, paradigmatico y economicista latente, asimismo, se pone de presente y en

primera linea el adulto mayor como el maximo grado de desarrollo del ser.

Quienes hicieron, dejan y dejaran para este caso, valiosos aportes, conquistas y avances en
materia pensional que, en una  manera de autocuidado, es  ese pensarse como grupo de

pensionados que estan en la busqueda constante del bien-estar, no solo para los que ya gozan de
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una pensioén sino para esos que aspiran a pensionarse, de manera que, con todo el entramado de

informaciones, datos, acuerdos, negociaciones, analisis, compartimos las siguientes reflexiones:

Las denominaciones alrededor del adulto mayor, como se evidenci6 en la categoria, han tenido
varias transformaciones, de ahi que, al intentar comprender esta categoria, en términos de lengua, sea
imprescindible revisar su connotaciéon en la realidad del adulto mayor, puesto que las asignaciones
nominales traen cargas simbolicas en torno al deber ser, que se asumen en cémo los ve la sociedad,
coémo ellos asi mismos se ven y como teatralizan en la realidad, es asi que, hablar por ejemplo, de
anciano, viejo, abuelo, personas mayores, senil, desde una mirada moderna neoliberal conlleva a leer

esta poblacién como degenerativa y no como sujetos activos y aportantes en la sociedad.

La percepcion que se tiene del adulto mayor, es la etapa a la que no se quiere llegar o hablar
concienzudamente de ella, pues en algunas valoraciones hacen que se les discrimine , se les haga
calificativos peyorativos que se enmarcan en unas condiciones sociales de exclusion y hasta
aislamiento y con este trabajo de grado, se deja visible la importancia del adulto mayor como la etapa
en términos de ciclo de vida a la que se llegara , por tanto la vejez, es una constante presente y cotidiana

y no son ellos los viejos como se quiere ver, todos a diario nos volvemos adultos mayores.

Es conveniente entender y partir de la idea que las herramientas para predecir el futuro, en si
mismo, son una planificacion y no una certeza, pues asi se organice, 0 se prepare una proyecciéon hacia

una aspiracion siempre estara los imprevistos, limitaciones o tensiones dentro de un proyecto.

Cuando se habla de proyecto de vida, hay una cierta sospecha en torno a las metas, puesto
gue, algunas herramientas, metodologias y discursos, las definen como un producto de consumo que
implica que entre mas metas se alcancé (cantidad), mas feliz y pleno es el sujeto y esto se relaciona

con un afan de lograr un éxito, ligado a proyectos inalcanzables que proponen las expectativas
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sociales en lograr adquirir poder y grandes riqguezas econodmicas (dinero, mansiones, carros, etc.) las
cuales, nunca seran suficientes pues siempre habrd mas necesidades que no son posibles de alcanzar

en un cien por ciento.

Los proyectos de vida, en el contexto econémico-politico actual, responden a los discursos de
mercado, sin embargo, es importante replantear los proyectos/planes de vida con la inmersiéon de lo
comunitario pues posibilita que las metas o propésitos consideren un bien-estar desde el cuidado y en
la realizacién de unos derechos para una vida digna, sin desconocer lo diverso que puede llegar a ser,

el ser humano en términos de pensamiento, cultura, creencias, ideologias, lecturas de la realidad, etc.

Es de destacar que lo comunitario a través de los afios, ha servido dentro de los discursos como
una manera de utilizar la conceptualizacion (segun el interés) como manipulacién funcional, es decir,
de estrategia discursiva como promesa de visién de progreso, sin embargo, es de mencionar que lo

comunitario es una categoria inacabada por las variadas impresiones que se tienen de ella.

Esen estas nuevas proyecciones,donde lo comunitario adquiere un papel
alternativo, a través de acciones de cooperacion, innovacion y sostenimiento, en las cuales, el adulto
mayor pensionado de ANPISS se aproxima de manera practica como constructor de futuro desde el
ahora, en el viviry en él hacer del momento, lo que supone contemplar sus condiciones actuales (fisico,

mental, espiritual).

Se hace crucial para cualquier desarrollo social o comunitario, una buena comunicacién, ya que
cuando se pierden los canales comunicativos, se genera un punto de inflexion y desvinculacion,
perdiendo esa empatia, cercania, afecto ygenerando desmotivacion en cuanto a acciones

conjuntas para un apoyo mutuo.
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Anexo 2: Entrevista Alfonso Torres

TRANSCRIPCION ENTREVISTA ALFONSO TORRES
6 Marzo 2020

Alfonso Torres: Lo que hagan pues va a ser mas 0 menos, o sea independiente que ademas les va
servir pa graduarse y todo pero lo ideal es que ustedes como estudiantes de comunitaria, pues esos
trabajos de grado pues no solamente le sirvan a ustedes, sino que lo que hagan, puedan alla mover
algo o contribuir a algo

Alfonso Torres: Entonces, claro, lo primero que habria que decir es eso, que los conceptos o sea los
conceptos, como decir las categorias, puesno son como reflejos de la realidad sino
son construcciones, todas son construcciones, digamos mentales que, sirven para son como
herramientas dirilamaos, son herramientas, para ahi si para conocer mejor la realidad pero no son la
realidad o sea que ustedes son dicen subjetividad, una dice ay alla hay una subjetividad, no, sino que
la palabra subjetividad nos sirve para comprender unas cosas que de pronto la categoria conciencia
no nos serviria, bueno o decir lo popular o decir cada categoria va para conocer mejor la realidad.
Alfonso Torres: Pero, entonces saber que las, estas, éstas con sus categorias se construyen también
diriamos en el marco de, diriamos, de unas disciplinas, o sea de unas digamos ciencias, unos campos
de conocimiento especificos, entonces por eso una misma palabra ustedes la pueden encontrar, pues
con incluso hasta significados totalmente contrarios segun en donde se metan, no, y entonces lo mismo
ustedes tienen que saber eso, no, como cuando no porgque sea para idolatrar los cientificos ni mucho
menos, pero, mirar eso, por ejemplo lo que leen como en qué marco de conocimiento estan, por
ejemplo, silos autores estan citando a otras personas que han investigado sobre eso, 0, sus referencias
son mas si, porque lo que logré entender aqui echando una primera ojeadita, pues claro el, pues que
debe ser interesante ver lo que tu dices, pero claro, entonces el marco, la perspectiva gruesa yo la veo
como en un contexto, pues de algln sistema como doctrinal en el que esta el autor y de todos motos
estd promoviendo, es decir 0 sea mas que como conceptualizar para dar cuenta de lo que hay, esta
finalmente como eso un interés que también es legitimo proponiendo lo que deberia ser la comunidad
y hacia donde avanzar

Alfonso Torres: entonces como que ustedes también puedan distinguir porque precisamente con
temas como lo de comunidad, encuentran, van a encontrar de ambas cosas 0 sea tanto como si
conceptualizaciones, acerca de entender que la comunidad como tal pero también elaboraciones que
estan orientadas a impulsar un determinado tipo de comunidad, un sentido, si 0 sea que, y en parte ese
terreno ambiguo pues es en el que tienen que aprender a manejar porque ve incluso ustedes mismas
dicen no queremos tanto como eso si no queremos algo practico, que quiere decir eso que de todos
modos en estos temas de lo comunitario, ve, ustedes como estudiantes de educaciéon comunitaria pues
uno sabe que lo que aprendan, lo conceptual, lo que elaboren conceptualmente esta como llamado a
volverse una practica, a hacer con algo eso pero entonces claro en el plano ya del hacer pues se
mueven también muchas cosas, no, también diferentes sentidos que ya no solamente son como decir
intelectuales sino diriamos politicos, éticos, ya es el plano de las apuestas, no.

Alfonso Torres: Y yo entiendo la comunidad de tal manera y entonces impulso hago cosas para que
las cosas vayan hacia esa manera de entender la comunidad, bueno entonces como tener, ahi si con
lo que tu contabas, claro, como para por lo menos hacer distincién entre las categorias, claro incluso
ahi si coincidiria con lo que dices ta del autor de una, las categorias, o sea habrian como categorias
muy generales, diriamos mas, diriamos neutrales, mas descriptivas como decir poblacion el ejercicio,
bueno una cosa es decir voy a trabajar con la poblacién estudiantil de este barrio, voy a trabajar con
la poblacion de mujeres, es decir, entonces como una categoria para decir, en este conjunto amplio
de los que viven en este lugar, en esta ciudad, ahi yo me decidido ya sea por un rasgo que yo decido,
0, entonces sino, voy a trabajar con la poblacién de este barrio o sea es cémo seria la categoria mas
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neutral o sea que uno no podria decir de antemano este barrio es una comunidad porque como no ha
conceptualizado pero precisamente eso lo que tu dices de imagen a concepto el si no hay una buena
conceptualizacion de comunidad que tiende uno siempre a pensar que ¢ Qué es comunidad?

Alfonso Torres: ve un ejemplo: una poblacion, en un lugar y entonces ya se imagina que por qué estan
ahi, que viven en un mismo barrio, uno no, 0 sea ya los unen unos intereses ves entonces es eso lo
gue uno se da contra la pared porgue se imagina algo que no es, entonces uno diria no, la categoria
mas amplia es poblacién, o sea uno incluso para el caso de investigacion o de accién educativa a
bueno es que me contrataron para trabajar con desplazados, ve es una poblacion, claro esa poblacién
puede estar dispersa, cada uno por su lado o puede ser que de pronto se juntan unos desplazados
para pedir en una esquina o desplazados para una protesta, entonces ya seria un poco esa idea de la
colectividad, entonces un colectivo que de todos modos puede, si 0 sea que ya seria como decir una
agregacion de personas que también podemos decir puede tener diferentes orientaciones, eh
puede uno hacia adentro uno no sabe qué cohesién tiene, qué los vincula, si estan organizados o no,
ve, es como una categoria, asi, alin amplia, pero menos amplia que poblacion, entonces es como para
mirar ustedes entonces también en el lenguaje uno dice bueno uno dice vamos a trabajar pues la
poblacién serian los pensionados afiliados a ANPISS, bueno, a pero entonces toca mirar por eso yo les
preguntaba, no, porque uno dice no es que puede uno decir, no alla ellos se retinen por colonias o que
no sé cuantos, uno no sabe qué dinamica ya hay alli o bueno.

Alfonso Torres: Ya lo otro, de que si esta en ustedes la intuicion que tienen es adecuada, ya
organizacion, entonces ya la organizacion es un tipo, una categoria especifica quienes hacen esas
distinciones bien, es hay todo un campo que llama psicologia social de las organizaciones bueno
incluso yo en libros eso tengo ahi, les puedo dar otras referencias mias donde yo hago incluso esa
distinciébn no, porque grupo, organizacion, entonces podriamos decir, las poblaciones, ve la gente,
diriamos incluso seria una categoria amplia mas ambigua todavia pero aca pensamos en la gente,
digamos en la gente, como si la poblacién, podemos poner entre comillas "gente" puede andar como
digo cada uno por su lado su parte o puede de vez en cuando de pronto juntarse para hacer cosas
entonces la nocién basica de grupo es eso, es como decir ahi si una poblacion o un colectivo que se
junta para realizar una actividad o sea eso es un grupo, es decir, en un grupo es se confunde diriamos
el fin y la accién, como por decir formemos un grupo de estudio ve, 0 sea ese grupo existe cuando
estan estudiando y ya cada uno se separa y ya, 0 sea que tu puedes decir a mire no, vamos a formar
un grupo para organizar el cumpleafios, el baby shower de no sé quién, entonces, hace entonces el
grupo eso es algo que existe y se diluye cuando se termina la accion,

Alfonso Torres: pero entonces, también un grupo, ve ya sea por una dindmica propia del grupo o por
una iniciativa externa, ya puede decir, no ven, es que nosotros vamaos, una cosa es que hagamos un
grupo para hacer una campaia y recoger libros para un barrio a decir no vamos a generar un cole, un
comité que se va a hacer cargo de la biblioteca, vamos a formar un comité de salud ve entonces ya
€s0, ya convoca una organizacion.

Alfonso Torres: ¢ Qué implica organizacién?, que ya una organizacion seria ya casi una cosa, diriamos
mas institucional, o sea, ya mas que el grupo de personas con nhombres propios es ya un conjunto
diriamos de, de si, de relaciones mas o menos estables con unos propdésitos detras, ve eso es clave
decirlo porque es en relacién, que trascienden cada actividad particular, o sea cuando ya decimos, no
es lo mismo decir, vamos a formar un grupo de estudio de cosas comunitarias a formar la
licenciatura que o sea que hoy puede estar ustedes lo que llevan ahi, sus 4, 5 afios, ¢Cuéntos
coordinadores han conocido?

Seguramente Camilo, entonces ustedes ven, las figuras pueden cambiar pero se sabe que en la
maestra, que en la licenciatura hay un coordinador, que hay un equipo de profesores, pueden cambiar,
pueden ser los mismos, o sea la diferencia ya de entonces una organizacién, su estructura ve,
seria casi una estructura, ya que, que basicamente se es un, como un campo ahi, donde hay unos
fines, unos propdsitos, unos, eso es clave, eso en una organizacibn o sea, en una organizacion
siempre, ve las directivas fijate, tienen que tener claridad, ¢ Para qué es esto?, o0 sea ve muchas veces
incluso se plasma formalmente, ve entonces por eso, una asociacion, tiene unos estatutos, son una
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cooperativa, una fundacion todas esas cosas, una corporacion, ve porque son, claro lo que buscan es
ve, es una organizacion racional con una estructura racional, organiza unos propdsitos que generan
unas relaciones como te digo unas relaciones, lo que digo de las estructuras, unas relaciones diriamos
entre comillas estables, estables que quiere decir eso, que se dice va a haber aqui siempre un tesorero
o va a haber el comité y eso, entonces puede que el tesorero se murid, pero no acaba la organizacion,
nombran a otro no, 0 sea porque la organizacion tiene unos funciones, ve entonces son unas
estructuras, unas funciones y ya unos dicen unas capacidades, unos recursos.

Alfonso Torres: o sea, una organizacién para que funcione necesita unos recursos que no
necesariamente son econémicos, sino eso: que haya gente, que haya el tiempo, que haya..., 0 si no el
grupo no le no necesita de toda esa energia, no, listo se disolvioé el grupo contestan, se hizo, pero
ustedes saben cada uno en su vida han pasado cosas, entonces claro pero todavia no hemos hablado
de comunidad, entonces ve, entonces uno puede decir poblacién, que nuestra poblacion, colectivo,
organizacion, pues hasta ahi es facil mas o menos, para organizar, ya incluso ya hay otras clases de
trabajo de accion colectiva ya la gente si a la movilizacion bueno ya otras cosas, que ya es otro, porque
puede uno crear un grupo 0 una organizacién, cuyo fin es eso, pues los fines pueden ser los
diferentes 0 sea entonces, es tanto organizacion una empresa, pero, también es organizacion un
partido, es organizacion: un hospital, pero también es organizacion un comité de mujeres alternativo,
formas se asume esa forma de organizacion, claro, ya lo de comunidad es todo un desafio ¢ por qué?.
Alfonso Torres: porgue tras la palabra comunidad pues aparece como digo en como en un terreno
muy amplio discursos y puede convocar entonces, por ahora, lo que les decia es, bueno primera puerta
es tomar distancia con esa idea generalizada muy, por ejemplo, a los tipos que estudian trabajo social
eso lo tienen ahi como interiorizado de que ya comunidad es una poblacién, como decir en un lugar, o
sea que no es de gue no sea, sino que eso no dice mucho, por qué, porque de todos modos ver la
comunidad, ver la palabra de boca de programas de ninguna conceptualizacién de cierta unidad, de
cierta cohesion interior, cierta, entonces en esa idea vaga de comunidad pues se tiende a asimilar de
gue eso, de que estan en un mismo lugar es casi como identificar poblacién con comunidad, por decir
comunidad LGBTI, entonces tu entras alla al mundo LGBTI y se pueden haber mas peleas interiores
en su comunidad

Alfonso Torres: pero es una categoria, es una palabra que de todos modos, tiene un sentido digamos
ve cultural muy fuerte entonces, por ejemplo dicen: comunidad universitaria, desde fuera creeriamos
gue todos andamos de la mano muy felices tan, comunidad ve entonces la idea de comunidad, asi
como esta esa imagen, se vuelve a veces un obstaculo para pensar las cosas, ve para hacer una
investigacion, porque uno entonces tiene como una comunidad imaginada que eso no lo va a encontrar
en ningun lado entonces lo que ya ha pasado es, bueno, qué, ¢Como conceptualizar comunidad?
entonces por eso hay la cosa, no es facil es, entonces yo lo que hago precisamente en el libro bueno y
en algun escrito previo que he hecho pero bueno en un libro muy en detalle.

Alfonso Torres: Es decir miren, incluso decir en el tema de la comunidad como si en el concepto, la
categoria comunidad habiase una categoria que habia sido incluso diriamos como descuidada por
las ciencias sociales, por la investigacion diriamos casi desde mitad del siglo 20 hasta si afios 80's, o
sea que era un tema no, por qué, porque los pensadores los filésofos, los investigadores sociales pues
le tenian mucha desconfianza, por qué, porque en esos, ve en buena medida la segunda guerra
mundial se habia justificado a nombre de comunidades, entonces por ejemplo: el nazismo
representaba incluso una palabra clave en el aleman del nazismo es: Volksgemeinschaft, que seria
como pueblo-comunidad, o sea los eventos al nombre del pueblo comunidad pues habian matado un
poco de gente, igual la critica que le hace pues al comunismo que hubo en la union soviética de una
manera que a nombre de la comunidad pues ahi aplastaban a otros entonces habia como cierta
desconfianza con, con el uso de la categoria porque ve parecia mas como un ve, ya no solamente una
imagen de idealizacion sino tan como una palabra mas ideolégica y claro, por lo que tiene todas esas
evocaciones como de ay de, entonces si uno ya invita, entonces si uno invita a nombre la comunidad,
sale como mas atractivo que si yo dijera invitd a nombre del partido, por eso es lo complicado lo de
comunidad
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Alfonso Torres: Entonces, lo que ha pasado de interesante es que mas o menos los 80 para acéa en
varios campos del conocimiento, ha habido como un retorno a la comunidad, el libro (no se entiende)
de la mano sino es eso, el libro lo que esta diciendo es: estamos viviendo un retorno a la comunidad
como un concepto que puede ser clave para entender cosas actuales.

Alfonso Torres: entonces, por ejemplo: ve en el caso de ustedes, de sus, que no es lejano por lo que
estan estudiando, entonces en el caso de Colombia con lo de la violencia, el conflicto armado, entonces
por ejemplo se dice: no, ven aqui por el conflicto armado, por los paramilitares, bueno, bien se ha
ido como afectando el tejido social los vinculos sociales se estan perdiendo, ve los sentidos
de pertenencia, entonces empieza a ver cémo decir una, una vocacién, por decir, una reflexiéon de la
comunidad ligada mas bien al tejido de relaciones, ahi si, que una poblacién, ve que una colectividad
teje a su interior y que se basan especialmente ve, en unos dirilamos sentidos, principios, valores mas
de cooperacion, solidaridad, ayuda mutua, ve entonces,

Alfonso Torres: entonces hay toda una vertiente conceptual sobre comunidad, que tiene un referente
muy fuerte que fue, seguramente ahi si en lo que han leido mio, yo lo cito, que incluso fue un sociélogo
por ahi del siglo diecinueve: Tonnies, que hace toda una conceptualizacién, entonces ya para él,
comunidad ya no es una poblacion para sefialar con el dedo. sino un concepto para mirar un tipo de
vinculos, entonces ya eso ya se vuelve entonces es como solo hablar de eso, por lo menos de dos,
para decir entonces ya si yo, por eso la importancia conceptualizacién, vamos a suponer que ustedes
dicen me, nos entusiasmamaos con ese autor con Ténnies y otros que digamos sigan su linea, entonces
vamos a entender comunidad como un tipo de vinculos valores que basados en esto...

Alfonso Torres: entonces ven, ya uno con esas gafas conceptuales yo ya puedo decir voy a ANPISS
y veo qué tanto hay de comunidad o no, ya no es preguntando si ANPISS, es una comunidad o si los
gue estan afiliados a ANPISS, no, si no es, entiendo por comunidad ese tipo de vinculos, relaciones,
valores, entonces me voy como con esa, filtro, con es malla, con esa, para ver y entonces ya uno
puede decir: diagndstico comunitario de ANPISS entonces puede decir no tal, claro porque no siempre
estd pensando en grandes grupos, sino uno puede que diga miren estos viejitos alla los que estan en
la junta directiva hacia abajo, pues son eso verticales y tal, pero ellos son un grupo de amigos que se
conoce como 20 o 30 afios y son entre ellos si hay unos vehiculos comunitarios muy estrechos pero
ya, porque ya ver lo comunitario, ya es en buena medida no es sinénimo de lo organizacional uno mira
entonces yo puedo decir tal, vamos a ir a la facultad de educacion de la pedagdgica entonces ahi hay
una estructura, un organigrama, decanos, pero entonces yo puedo decir bueno que tanto hay alli,
entonces uno puede decir no es que los profes de comunitaria entre si, si de pronto tiene unas
dinamicas mas comunitarias tal cosa pero bueno hay una tensién muy grande con los de alla tal,
entonces ve ya no es pensar que todos los de la facultad son una comunidad sino es mirar qué vinculos,
que dindmicas comunitarias hay alli o incluso, ver s6lo con ese autor.

Alfonso Torres: si yo digo voy a promover algo con el apellido de comunitario pues no es como el
supuesto de que se ha naturalizado en la misma universidad, en la carrera de ustedes, que es: que
son comunitaria, ¢por qué?, porque trabaja con comunidades o algo asi, como o sea, sino que ya lo
comunitario solo pensando en esta percepcion de este autor implicaria generar acciones, eventos,
procesos formativos que apunten a formar valores, vinculos, sentidos comunitarios, a entonces ya, sera
importante organizar la fiesta del aniversario, tal, pero entonces exaltando elementos de si, que afirmen
la identidad colectiva tal cosa, no, que es que detectamos que hay unas tensiones hay entre los
bogotanos y los demas, ve entonces ya lo comunitario estaria es no como algo dado, ahi si
coincidiriamos, sino algo que hay que estar produciendo permanentemente pero no necesariamente
ve, porque el problema del con lo de comunidad, es que muy pronto se tiende a idealizar unas
comunidades determinadas y precisamente esta mafiana, hubiera sabido los hubiera invitado estaba
(no se entiende) asi muy esta dando en un doctorado una charla sobre todo esto de la comunidad
habian leido el libro, entonces claro era para decirles que eso que entonces ya entonces ve.

Alfonso Torres: ya pensar la comunidad sélo con ese autor ve, ya nos cambia todo, entonces qué
es lo que pasa con el libro, entonces lo que estamos diciendo es ahi miren mismo hay algunos autores,
o sea de los contemporaneos que dicen cosas interesantes sobre comunidad o sea que conceptualizan
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entonces la propuesta que yo hago hay metodolégica es decir bueno yo como investigador yo como
persona que quiero animar procesos comunitarios pues tengo que mirar cdmo decir: segun este
contexto especifico cudl de esas,como decir de o qué combinacion de esas
reflexiones conceptualizaciones que hay sobre lo comunitario nos pueden servir mas para lo que
queremos hacer ¢En qué sentido?, porque claro, entonces hay unos que hablan de comunidades
emocionales, otros de comunidades, que hacen todo una sobre cada uno como una conceptualizacion,
entonces no es lo mismo que ustedes estén trabajando, en un diriamos, como por decirlo entre comillas
en un sindicato a una asociacion de jubilados, que estuvieran trabajando con un parche de chicos en
un barrio, entonces de alli, alli uno también se puede hacer la misma pregunta por comunidad, por
organizacion, pero claro la idea de comunidad que vas a leer alli, puede ser mas no sé que.

Alfonso Torres: la que a un autor aqui se llama Maffesoli, que habla de comunidades emocionales,
pero puede que ustedes al entrar alli también a conocer mas la dinamica de ANPISS, de los afiliados
puede que ustedes digan a miren tal, a nivel organizacional de pronto ahi si hay tales o no hay
posibilidad de hacer lo comunitario, pero, si porque uno puede imaginarse no, sélo imaginandose,
bueno si ese espacio de ANPISS propicia encuentros, no sé cuanto y que entre los viejitos pues
hubieran estas otras dinamicas, digamos ve, mas comunitarias entonces aqui, mas que yo hacerles,
es que es la invitacibn es que sea con el libro mio porque es que ustedes puedan mirar
conceptualizaciones de lo comunitario, pero podriamos decir, no para delimitar ningunas ver las que se
dan también como en estos campos diriamos de conocimiento sobre eso, entonces porque cualquier
persona puede decir: no la comunidad tal, vamos a formar una comunidad de los salvados y pues
encarretar la gente, claro ya igual, entonces ustedes todo lo que lean va a ser util y entonces puede
que ya por ejemplo ve ya qué coincidencia habria como decir entre lo que ha venido leyendo Camila y
lo que yo estoy planteando a no tomar la comunidad como algo dado, sino como un proceso, como
construir tal cosa, que puede uno hacer ser mas o menos comunidad, claro, ya no habria que
decir bueno tanto a decir que todos vamos a tal lado pero de todos modos eso, entonces lo mismo
las escalas de comunidad.

Alfonso Torres: entonces ve, entonces algunos pueden decir a miren es que lo comunitario sélo es
posible con la relacion cara a cara en la cercania de tal cosa tal, otros pueden hablar eso, comunidad
virtual o comunidad global, digo, entonces ustedes tienen que saber en ese contexto de ustedes coémo
cual la escala hasta dénde puede, si 0 sea como que ir mirando como delos autores cual o cuales
porgue no es como si escoges este y los demas los desconozco sino ver por esola importancia de esa
mirada conjunto para poder decir, tal cosa ven, tal cosa de lo que pasa alla la podemos leer en esta
clave comunitaria, tal otra la podemos leer en esta otra, tal, claro y lo mismo cuando van a
impulsar cosas pueden que digan tal cosa que vamos a impulsar, nos inspira aqui el sefior Peter tal,
pero tal otra, tal otra, o sea ustedes de todos también, porque precisamente eso les diria ahi para
terminar es: hoy una de las cosas que hay como de percepciones, de sospecha, de decir hoy no
podemos usar lo comunitario como sinénimo de lo como una fusion de iguales que anula las
diferencias sobre la singularidades porque precisamente toda esa, terror diriamos, de cosas que se han
hecho a nombre de comunidad y que precisamente anulan lo individual, lo particular, entonces hoy ver,
algunos de los pensadores, estan un poco enredados y todo, pero contemporaneos, entonces la
pregunta seria, como si bueno ¢ es posible generar comunidades entre diferentes?

Alfonso Torres: 0 sea, no se puede uno meter en un grupo alla de los 20 viejitos, aqui a los cuatro
negros, aqui a las cuatro madres solteras para que, sino que si en la dinamica ve, de la vida uno esta
ahi cruzandose con diferentes, claro entonces, ¢ Qué implica eso? estoy dando como decir dos autores:
Tonnies de entrada y como éstos mas contemporaneos que pretenden eso, pero en medio de eso, hay
mil ideas chéveres, entonces ya la idea seria que ustedes eso, digan bueno tenemos que de todos
modos conceptualizar un poquito mas y decir de y seguir yendo, seguir haciendo, para que ustedes
digan bueno vamos a entender lo comunitario con un concepto tal porque, entonces por ejemplo, para
cruzar esta idea de Tdnnies con lo organizativo, entonces uno si puede ver la pregunta que ustedes
tenian uno puede decir la organizacién, es eso que les he dicho, ve, tiene unas reglas de juego ahi, o
sea eso diriamos es una manera de vincular a la gente, por unas dindmicas digamos mas racionales
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diriamos frias o sea que es de una organizacion

Alfonso Torres: o sea, las organizaciones no tienen corazon, en el sentido explicito, sino eso tiene
unas metas, unas estructuras una cosa de esas, entonces es cuando la gente se sorprende que lleva
trabajando 10 afios en esta empresa, si me echaron, no, eso es, 0 sea no espere otra cosa 0 me
ascendieron lo que sea, pero no, no le coja mucho carifio a una organizacion, porque la organizacion
nunca le va a coger carifio a usted pero, qué quiere decir eso que al interior o en la dindmica de una
organizacion si se pueden generar dinamicas, vinculos comunitarios, claro o sea la gente sale de la
de la oficina a bailar alla en las discotecas de chapinero, o sea en la, no porque la organizacion lo
propicie, pero claro, dentro de la organizacion pueden pasar estas cosas 0 por ejemplo lo que yo he
investigado con las organizaciones populares en los barrios, en las ciudades, claro se crea, el comité o
incluso ahorita pensemos mas en las cosas ahorita de mujeres, tal, claro porque aqui hay un
entusiasmo muy fuerte, pues en el encuentro, en la organizacion, entonces ustedes ven ahi tal colectivo
y tal.

Alfonso Torres: entonces uno, qué resulta, haciendo ve, amigas tan, que no conocia, 0 sea, la
organizacion se vuelve un espacio también de, digamos de dinAmicas comunitarias, que lograron
conseguir ve, por un lado y estas amigas pueden separarse o seguir ahi, pero ve, ya esa dinamica se
generd, eso igual, esas incluso en las grandes organizaciones se pueden generar dinAmicas para
promover por ejemplo cosas grupales incluso comunitarias, yo contaba una experiencia que yo era hijo,
mi papa era, trabajaba en una empresa, una fabrica, bueno era obrero de una empresa y entonces
claro, que para eso contrataban las trabajadoras sociales, de pronto, una vez al afio, era al afio hacias
tal cosas y entonces all3, los nifios de los obreros y jugabamos futbol o podiamos estar en la pifiata
con los hijos de los gerentes y ellos promovian la idea de la familia, asi es, todos nos queremos
nos amamaos, entonces ahi esa ficcidbn de comunidad pues era funcional a la empresa misma, eso como
de un momento, pero las empresas se tienen de todos departamentos de psicologia, eso para que
la gente se sienta como en una comunidad pero la empresa sabe que eso es para que mejoren
su productividad, claro no seré el caso de ahi pero esto de todos modos es para mirar eso que son dos
conceptos diferentes, lo cual, no quiere decir de que en las realidades, porque la realidad es una
unificada, los conceptos ven, ustedes lo que tiene que quitarse de la cabeza es creer que el concepto
es igual a la realidad, o sea el concepto me sirve para leer realidades en una misma realidad, pueden
coexistir dinAmicas que pueden ser nombradas por conceptos diferentes entonces como quitarse uno
la idea de que lo uno o lo otro, sino tal, entonces a tu pregunta si en un proceso organizativo puede
haber dinAmicas comunitarias, entonces es lo que pasa en los procesos sociales, politicos de todos
modos cada vez veo y se esta valorando esa dimension diriamos emocional, emotiva, afectiva que hay
en varias cosas la gente en lo politico ve, resultado votando mas por odios, por simpatias, que por,
porgue antes que se pensaba los partidos eran unas organizaciones racionales, como decir nucleadas
por unos programas, sila gente, sigue a unos lideres, bueno un monton de cosas

Alfonso Torres: entonces eso, entonces si la invitacion seria eso, que de todos modos ustedes, o sea
gue pueden tener una mirada de conjunto 0 sea que simultaneamente, con saber al
méaximo, chismosear lo que estd pasando alla y hacer como esta conceptualizacion y ustedes ya
pueden en un segundo momento decir bueno creo que de esto que hemos leido estas ideas, conceptos,
son las que queremaos, creemos que nos pueden servir para lo que queremos hacer porque esta idea
de yo, cémo construir digamos un concepto de comunidad que nos sirva a la vez para analizar
realidades, pero a su vez para orientar intervenciones, acciones, como decir impregnarles un sentido
determinado segun lo que uno entiende por comunidad, que eso que ustedes comenzaron diciendo y
gue perciben muy bien es mi pelea con los amigos de comunitaria, o sea, ustedes saben pues la carrera
ellos, pues la carrera que ustedes estan haciendo, la ideamos unos por alla hace como 30 afios y ya
después claro estuvo bien pero entonces, ya claro un aporte clave también de la etapa ya cuando se
crea la carrera en visperas, fue como el acento de los derechos humanos, tal, pero yo siento que
la mayor parte de las energias, las hubieran puesto ahi, entonces fijate, si ustedes recibieron
formacion muy buena diriamos en derechos humanos, educacion en derechos humanos, pero en lo
comunitario, incluso cada vez que hay una reforma de la carrera, quitan mas cosas de lo comunitario,
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y entonces eso.

Alfonso Torres: entonces porque claro la idea era eso por ejemplo, lo que hace, lo que intenta un poco
Radul infante, pero eso deberia ser continuo 3 0 4 semestres conceptualizar lo comunitario, la educacion
comunitaria pero muy desde su propia dinamica, pero como no habido esa construccion conceptual,
entones que toca acudir a otras bases, la educacion popular, si en lo que yo me identifico y todo, como
decir eso, hace falta desde dentro de la carrera y obviamente no es responsabilidad de ustedes, sino
del equipo de profesores, pues toda una construccién conceptual propia, es decir, en los documentos
bueno hasta hace poco, hasta alla cuando tenian esos documentos internos para justificar la carrera y
todo, seguian acudiendo por alla a unas cosas que nosotros escribimos por alla en los 90's y entonces
claro, entonces claro, pero ya en 20, 30 afios tiene que escribir propios rollos, asi sea contradiciendo
lo anterior, pero eso, pero entonces ustedes con sus trabajos de grado si pueden ir aportando también
a esa busqueda, de mirar ya en un escenario especifico en una poblacién, en una institucion especifica
poner en juego estas ideas de lo comunitario tanto ve como les digo como herramienta de analisis, pero
también como digamos fuente de inspiracion de practicas eso, si sienten que...

Camila Zamora: uy profe nos dio muchas claridades y més preguntas adn

Alfonso Torres: Entonces, si quieren, yo de todos modos eso si, si quieren les dejo el libro, ustedes
me diran, y después como nos vamos a seguir viendo, si quieren les dejo el libro, ustedes me diran tal
dia, entonces como nos vamos a seguir viendo después me lo pagan, listo, aunque si ya tienen
Wendy Chona: mmm ¢ puedo hacer una pregunta?

Alfonso Torres: si, sefiora claro.

Wendy Chona: Digamos, ya sabemos bueno lo de lo comunitario como digamos puede haber una
emergencia de ellos, cierto, pero ¢yo lo puedo ver con ojos de una estrategia pedagogica?

Alfonso Torres: también claro si, claro ya es otra, ya la otra cosa es eso ya una es, de uno se de
acuerdo a ¢ Qué sentido? y de ¢ Qué conceptualizacion yo tengo lo comunitario? y puedo decir ve, por
eso es las dos las dos cosas, 0 sea uno es clave tener claro un concepto porgue nos va a permitir
como decir diagnosticar en clave comunitaria una realidad, igual, como, como decir voy a diagnosticar
0 voy a analizar una realidad en clave de género, entonces uno ve cosas, se pregunta cosas o voy a
analizar esta realidad en clave de no sé qué, de tal otra perspectiva conceptual, tan, de derechos
humanos, en clave de derechos, entonces uno va, van ustedes a esas mismas organizaciones y se
ponen las gafas de derechos humanos ven unas cosas, se ponen las gafas de lo comunitario otras,
bueno, es como para decir, lo otro es, que es lo que tu estas preguntando, entonces lo que yo les
decia el otro es que cuando yo tengo como clara una conceptualizacion, ya no sélo de comunidad,
sino por ejemplo de educacion comunitaria ve, una reflexion acerca de, por qué, ¢;Qué es lo que
caracteriza precisamente cualquier propuesta educativa?, lo propio de lo educativo es que tiene
también ve, propdsitos, por eso es que la educacién es basicamente una institucion moderna,
leeriamos en otros contextos culturales mas antiguos o los indigenas, digamos no necesitan la
educacion diriamos, o sea la dindmica cultural hace que lo que necesita un nifio, un joven para
sobrevivir en ese contexto, pues se da por otros mecanismos

Alfonso Torres: no, precisamente leia la semana pasada una cosa del Espectador de que le han
vuelto a dar como decir a la iglesia como la educacién para los pueblos indigenas de Vaupés, de alguin
pueblo por all4, entonces estaban protestando porque era que en los Ultimos afios, no sé que como 20
afios la habian llevado los grupos indigenas, entonces decian, si, lo que pasa es que ustedes si nos
meten en esa idea de ustedes de educacion pues antes lo que hacen es deseducarnos porque por
ejemplo los tiempos nuestros es que en tal periodo en mayo, no sé qué todos los nifios y los adultos
deben estar ayudando a preparar la celebracién de tal cosa, ahi se, digamos ahi se, nos educamos,
pero luego viene la cosecha, tal cosa, entonces ve los 0 sea que podriamos decir en sentido estricto
todas las practicas de la vida diriamos colectiva de ese grupo humano estan siendo educativas, y por
tanto no necesitan como crear un dispositivo educativo explicito como nos toca a nosotros, la escuela,
0 que el taller o que, no van a decir vamos a hacer un curso de cédmo recoger semillas, sino desde
ustedes van por la selva, con gente de la selva ellos van andando, van recogiendo, van hablando,
entonces el nifio que desde chiquito va con ellos, pues va aprendiendo eso, va sabiendo que esa
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semilla es tal, tal cosa, entonces claro, ya lo educativo ve, es moderno, ve la educacion popular, la
educacion comunitaria, el adjetivo que le pongamos, bancaria, es porque hay unos propdésitos,
entonces en el caso, ahi si, de lo que tu dices es, eso implica que ustedes de todos modos hagan una
conceptualizaciébn propia de la comunitario, educacidn comunitaria, para decir bueno ya una
intervencion pedagdgica pues eso buscaria estos propdsitos, ver, todo tendria que ser coherente con
esa conceptualizacion, ve que es lo que siento que hay un hueco ahi en la licenciatura, porque incluso
qué metodologias ve.

Alfonso Torres: por ejemplo ve pensando en, ¢Qué metodologias habria qué hacer? porque no
solamente es de contenidos y que entonces vamos a hablar con los viejitos de comunidad, no, eso no
necesariamente va dentro de lo comunitario, sino que si para mi lo comunitario es este tipo vinculos y
sé que eso se puede propiciar con cosas celebrativas, con lo narrativo no sé cuantas ahi si, lo de
historias de vida colectivas, bueno no sé qué, pero lo metodol6gico también debe ser coherente con
€s0, entonces que metodologias yo uso para que esos viejitos a su vez pues se afiance sus vinculos
comunitarios, yo no puedo sentarlos ahi todos a que me oigan o a cada uno hacerle una cosa aparte,
sino tendré que inventarme cosas que los ponga en ellos a juntarse, a verse, a dialogar, es decir, a
segun lo que yo le atribuya a lo comunitario, si para mi lo comunitario es no sé qué: ser todos iguales,
entonces pues haré cosas para que todos sean iguales entonces por eso la doble tarea es esa.
Wendy Chona: Nosotras, ya le dije sumercé, que tenemos la categoria de proyecto de vida, si, nos
hemos dado digamos a la tarea de hacer una conceptualizacién de proyecto de vida organizacional y
sus herramientas, entonces hay una parte de la que sumercé menciona dentro de su intervenciéon que
es lo del plan carrera, que hay unas teorias de motivacion, bueno una serie de teorias para que estas
herramientas contribuyan al proyecto de vida organizacional, también esta lo que se llama DOFA y
también listo, para la organizacional, diagndsticos, exacto para el proyecto de vida individual esta lo de
coaching y la mirada hacia el éxito, entonces, desde una concepcién ahi si muy empresarial, si, es,
hay otras y los de planes de vida y etno-desarrollo pues tienen otras concepciones buen vivir, pero
también dentro de ellos, se vincula lo politico, lo social, lo econémico, todo ello nosotras tenemos la
mirada de hacer, voy a ponerlo asi, es un nombre como aleatorio: el proyecto comunitario, en esa via
gue estamos diciendo de la otra conceptualizacion la pregunta a nivel personal, usted cree viable, el
profesor Alfonso Torres, ve viable la propuesta de conceptualizacion que se llame proyecto
comunitario?

Alfonso Torres: claro todo, todo es posible o sea en sentido claro, claro eso seria clave, ahi lo que no
veo con lo que me han contado hasta ahora es como la pertinencia como para esa poblacion y esa
organizacion porque es diferente cuando de pronto es un grupo juvenil, un grupo, un colectivo, una
organizacion y dicen: ay vengan nos apoyan porque nosotros queremos proyectarnos hacia el futuro
0 queremos como colectivo, de dar, tener ve implica como una proyeccioén, una vision, de futuro qué es
tan fuerte que hace que uno diga le vamos a quemar energias para avanzar hacia alla, ve que eso es
muy claro en los indigenas ellos saben que como pueblos, necesitan garantizar su continuidad
histérica, ademas se pueden hasta hacer de estas metas de que vamos a recuperar la madre tierra
aqui del Norte del Cauca y entonces ve todos esos proyectos estan en funcién de eso, lo que no
sabria, pero no es para que me lo cuenten, pero ustedes lo mencionan es: eso del proyecto ya sea
comunitario, empresarial, individual, ¢De donde surgi6?

Alfonso Torres: pues para que sea pertinente, para que no sea algo como postizo que ustedes, porque
claro, tienen que mirar es si eso que ustedes ven, estdn desgastandole ahi energias, cabeza,
conceptualizar es algo que o se lo solicitaron ellos o ustedes del diagndstico estan viendo, no es que
aqui estos viejitos necesitan un plan de vida comunitario para los cinco afios de vida que les quedan,
un poco perverso, pero si, 0 sea como si es la categoria mas o que puede ser, o sea de donde, o sea
gue ustedes miren si eso salié de, pero si tiene algun contacto con lo que la gente les dijo, les pidio,
entonces chévere, entonces eso, entonces un plan de vida comunitaria para la asociacion, pero es eso,
es saber que dé tomd lo comunitario, ve sea cualquiera de los enfoques que asuman, no es sinénimo
necesariamente de lo organizacional, entonces tienen que es clave, o sea casi va ser, no es lo opuesto,
pero es otra cosa, 0 sea que uno no puede decir eso, voy a formar una comunidad campesina como
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si, como un proposito, tal cosa, es decir, grupos humanos, es decir, cuyos vinculos, cuyos sentidos,
tatatan, los puede uno acercar a lo comunitario puede decir bueno y hay toda esa posibilidad de
potenciar, de no sé cuanto, de activar, incluso hasta en una poblacién que en un primer momento del
diagnostico decir mas cruel todavia ven una carcel, una situacion de ahi puede haber mucha
gente junta, pero de pronto donde hay cero comunidad, puede que digan, ay miren tal, vamos a meterle
ahi una inversion de energias, de 10 afios para volver de esa poblacion, una comunidad , un proceso
comunitario, generar procesos comunitarios, o entonces ahi si es clave o sea como concepto esta
chévere, o0 seay es viable y chévere.

Alfonso Torres: pero entonces lo que tienen que mirar ya en su conceptualizacion y en lo que vayan
a hacer como construccion, que sea lo mas pertinente a esas poblaciones a sus realidades, a sus
singularidades culturales, etarias, todo eso para qué , por eso es clave, lo que les insisto que las
construcciones conceptuales hay que irlas haciendo al tiempo de las practicas sociales, porque y sino
uno a veces diga ay como estudiante me alejo de la realidad medio afio para estudiar y ya entonces,
construyo un castillo de ideas muy buenas pero que ya, 0 sea que no me aleje tanto de esa realidad
gue ya es, me sirvio, estd bueno internamente 0 sea que idea tan, uy que concepto de la red,
construimos el concepto mas poderoso de comunidad pero no necesariamente es la, si como decir
vamos a hacer las zapatillas de la cenicienta, las hacemos de oro muy bonitas, pero cuando volvemos,
ya esas zapatillas estan muy bonitas pero no le sirven a los pies de la cenicienta,

Wendy: okay, ya tenemos eso, entonces si

Alfonso Torres: a bueno, me toca irme porque es que tenia que estar a las cuatro por alla.

Camila: bueno profe muchas gracias
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