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Introduccion

La presente investigacion consiste en documentar y sistematizar las experiencias de
ensamble empleadas por tres directores en el trabajo de repertorio para orquesta sinfonica
infantil, con el fin de generar algunas recomendaciones a futuros directores de orquesta que

ejerzan su profesion con este formato y puedan servir como posibles estrategias pedagogicas.

Para ello, se realiz6 la sistematizacion de las metodologias de ensayo utilizadas por tres
directores: el maestro Walter Garcia Vasquez, director de la Orquesta Sinfonica Tocar y Luchar;
el maestro Crysthian Gihovanny Alonso, director de la Orquesta Sinfonica de Camara CLE
UPN; y la maestra Rocio Cardenas Cifuentes, directora de la Orquesta Sinfonica Infantil de
Toberin. A partir de la observacion y el analisis comparativo, se busco identificar los puntos de
encuentro y las particularidades de cada enfoque, con el fin de proponer recomendaciones para la

practica pedagdgica orquestal.

El alcance de esta investigacion es de caracter exploratorio, ya que no pretende establecer
conclusiones generalizables, sino abrir un campo de reflexion y comprension sobre las practicas
de direccion en orquestas sinfonicas infantiles, visibilizando la riqueza de los procesos musicales
y pedagdgicos que alli se desarrollan. De esta manera, el estudio aporta una primera
aproximacion sistematizada que puede servir de base para futuras investigaciones con mayor

profundidad o con un enfoque comparativo mas amplio.

En cuanto a la estructura del documento, el primer capitulo desarrolla el planteamiento

del problema, la pregunta de investigacion, los objetivos, la justificacion y antecedentes del



proyecto. El segundo capitulo profundiza en los referentes conceptuales que constituyen el

marco tedrico, estableciendo un didlogo con los enfoques que fundamentaron el analisis.

El tercer capitulo se describe el contexto de las orquestas observadas, el perfil de sus
directores y de los docentes expertos entrevistados, ademas de las herramientas metodoldgicas
utilizadas en la recoleccion de la informacion. En el cuarto capitulo se presenta la
sistematizacion de los ensayos observados, organizada en torno a las categorias definidas en el
marco tedrico, seguida de la comparacion entre las tres orquestas y las recomendaciones
dirigidas a futuros directores de orquestas sinfonicas infantiles, para posteriormente plantear

reflexiones finales derivadas de este analisis.

Finalmente, el quinto capitulo expone de manera exclusiva las conclusiones generales del
proyecto, donde se evidencian los aprendizajes alcanzados, el cumplimiento de los objetivos

planteados y las proyecciones hacia futuras investigaciones en este campo.



Capitulo 1. Estructuracion del Proyecto

1.1. Planteamiento del Problema

La situacion problema que da origen a esta investigacion contiene tres aspectos: Las
horas semanales asignadas a los espacios académicos, la poca posibilidad de realizar un montaje
desde cero con la OSUPN vy la multiplicidad de campos laborales de los futuros egresados. La
sistematizacion de metodologias propuesta pretende realizar contribuciones a estas
problematicas; sin embargo, no sobra aclarar que estas situaciones exceden la presente
investigacion, ya que, abarcan disciplinas mas alla de la pedagogia y la musica, como la ética,

politica y economia, entre otras (Bernstein, 2015).

Ahora bien, los aspectos medulares que constituyen la problematica, mencionados con
anterioridad, pueden ser enumerados de la siguiente manera: (1) las horas semanales asignadas a
los espacios académicos del énfasis de direccion de orquesta; (2) la poca posibilidad de montar
repertorios desde cero con la Orquesta Sinfonica Universidad Pedagogica Nacional [OSUPN] —
y que no es una Orquesta Sinfonica Infantil—, debido a la cantidad de estudiantes y a los
requerimientos propios del conjunto; (3) la multiplicidad de campos laborales de los futuros
egresados de la Licenciatura en Musica de la Universidad Pedagogica Nacional [UPN] con énfasis
en Direccion de Orquesta.

Estos tres aspectos gestan la presente sistematizacion y seran descritas a continuacion:

1.1.1. Horas semanales asignadas a los espacios académicos del énfasis de direccion

Esta situacion puede subdividirse a su vez en dos. La primera, en relacion con la carga

académica que tiene el estudiante de la Licenciatura en Musica de la UPN, puesto que, como lo



estipula el plan de estudios 1—vigente al momento de elaborar esta investigacion— es (La
Licenciatura en Musica de la UPN tiene una duracion de diez (10) semestres y requiere un total
de 170 créditos académicos). Como se evidencia en el analisis de esta estructura curricular, se
observa una disminucion leve en la carga horaria entre el ciclo de fundamentacion y el ciclo de
profundizacion; por ende, la adicion de horas adicionales al énfasis implicaria una sobrecarga
académica que complejizaria atin mas los procesos de ensefianza—aprendizaje. (Universidad

Pedagogica Nacional, 2025).

En comparacion, los pensums de otros programas de pregrado en musica o licenciatura
en musica ofrecidos por diversas instituciones colombianas presentan una estructura similar en
cuanto a duracién y niimero de créditos. Por ejemplo, la Licenciatura en Musica de la
Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia (UPTC), tiene una duracion de diez
semestres y contempla un total de 175 créditos, mientras que la Universidad de Antioquia
(UDEA) establece para su Licenciatura en Musica una duracion de diez semestres y 163
créditos. Ambas instituciones incluyen dentro de su plan de estudios una linea de profundizacion
en direccidon musical, aspecto que no esta presente con igual énfasis en la UPN. No obstante,
aunque los créditos estan claramente definidos en estas mallas curriculares, no se especifica de
manera sistematica la cantidad de horas presenciales, de acompanamiento docente o de trabajo
independiente que requiere cada espacio académico, lo que dificulta precisar la carga académica

real del estudiante.

En conclusion, este panorama comparativo permite reconocer que, aunque los programas

de licenciatura en musica en Colombia mantienen una estructura curricular semejante en

1 Para mas informacion del plan de estudios: https://bellasartes.upn.edu.co/departamento-de-
artes/licenciatura-en-musica/plan-de-estudios-dem/



https://bellasartes.upn.edu.co/departamento-de-artes/licenciatura-en-musica/plan-de-estudios-dem/
https://bellasartes.upn.edu.co/departamento-de-artes/licenciatura-en-musica/plan-de-estudios-dem/

términos de duracion y créditos, existen diferencias en los niveles de especializacion y en la
distribucion real del trabajo académico. Esto plantea la necesidad de revisar y actualizar los
planes de estudio, especialmente en la UPN, con el fin de fortalecer areas especificas como la
direccién musical, procurando un equilibrio entre la carga académica, la practica artistica y la

formacion pedagdgica.

La segunda situacion problema es la cantidad de estudiantes que eligen las optativas de
Técnicas de Direccion I, 11 y III. Teniendo en cuenta que suelen destinarse dos grupos diferentes
para cada espacio académico, cada uno con entre diez y doce estudiantes aproximadamente, lo
que dificulta un proceso de ensamble individual, ya que, el tiempo semanal no es suficiente para
poder realizar este proceso particular, como se menciond anteriormente, esta situacion va mas

alla del alcance del presente trabajo de investigacion.

1.1.2. Ensamble de repertorios desde cero con la OSUPN

Como se menciond en la problematica anterior, los estudiantes de este énfasis no cuentan
con el tiempo semanal suficiente para poder iniciar un proceso de ensamble individual, el cual se
compensa con la valiosa presencia de los docentes de piano acompafiante, mientras el estudiante
adquiere la técnica necesaria para enfrentarse al formato; ahora bien, este proceso de ensamble
se complejiza con la OSUPN, puesto que la orquesta solo cuenta con cuatro horas semanales de
ensayo y, en multiples ocasiones, ya se tienen repertorios y conciertos previstos, asi que, estos
ensayos son de alta importancia para que estos puedan desarrollarse de la mejor manera. Por otra
parte, la OSUPN no se puede convertir en un espacio de experimentacion para los estudiantes

del énfasis, ya que, el espacio académico ‘Conjunto Orquesta de Cdmara’—espacio de ensayo de



la OSUPN— responde a un programa de clase que cuenta con una justificacion, objetivos,

metodologia, etc., que no estan supeditados a las optativas de Técnicas de Direccion.

Adicionalmente, los estudiantes con énfasis en direccion requieren un alto porcentaje del
tiempo del espacio académico para la adquisicion de la técnica de direccion, puesto que, como
cualquier proceso o disciplina es necesario el aprendizaje de una técnica, para después tener la
posibilidad de aplicarla en un contexto determinado que, para este caso, es la direccion de una

Orquesta Sinfonica Infantil.

1.1.3. Multiplicidad de campos laborales de futuros egresados

Los Licenciados en Musica de la Universidad Pedagogica Nacional se enfrentan a un
campo laboral extenso sin importar cudl sea su €nfasis. Ahora bien, por la orientacion del
presente proyecto, se hara hincapié en quienes escogieron el énfasis de direccion, en donde uno
de esos posibles escenarios es la direccion orquestal, en especifico la direccion de una Orquesta
Sinfonica Infantil. Este tipo de agrupaciones, por su amplia presencia en instituciones
educativas, programas sociales y procesos comunitarios, representan un espacio real y constante
de insercion laboral para el egresado. Sin embargo, en dichos contextos el director se enfrenta a
multiples situaciones pedagogicas, musicales y humanas para las cuales no siempre ha sido
formado, lo que genera vacios en la practica profesional y la necesidad de construir herramientas

propias para abordarlas de manera efectiva.

En este sentido, resulta pertinente mencionar algunos ejemplos concretos de egresados de
la Universidad Pedagogica Nacional que actualmente se desempenan como directores de
orquestas o bandas sinfonicas infantiles. Estos casos evidencian la presencia activa de los

licenciados en el campo de la direccion musical y la relevancia de fortalecer su formacion en



este ambito. Entre ellos se destacan Moshe David Guerrero Gutiérrez, quien actualmente es el
director suplente de la Banda Sinfonica Instituto Salesiano San José de Mosquera y dirige un
colectivo personal propio llamado “La Moshe Band”; Juan Estaban Aparicio Beltran actual
director de la Banda Sinfénica Valdocco y Sebastian Hernandez, director de la Banda Sinfénica
del Colegio Salesiano Juan Del Rizzo. Estos ejemplos reflejan como el trabajo de los egresados
trasciende el aula, integrando dimensiones artisticas, pedagdgicas y sociales que reafirman la

importancia de repensar la formacion del futuro director en contextos infantiles.

La problematica central radica en que las instituciones académicas no pueden ofrecer al
estudiante todas las herramientas necesarias para afrontar la diversidad de contextos
profesionales a los que se enfrentara una vez egresado. Los campos laborales del Licenciado en
Musica con énfasis en Direccion son mucho mas amplios de lo que un programa de estudios
puede abarcar: van desde la direccion de orquestas sinfonicas hasta bandas sinfonicas, conjuntos
instrumentales tradicionales, agrupaciones de musica urbana, coros, proyectos pedagdgicos
comunitarios, e incluso la docencia en direccion musical. En este sentido, surge una pregunta
pertinente: ;por qué centrar la formacion inicamente en la direccion de orquesta sinfonica? Si
bien estos cuestionamientos exceden el alcance del presente proyecto, son justamente los que
impulsan el desarrollo de esta investigacion, orientada a brindar a los egresados que se
desempefien en orquestas sinfonicas infantiles un conjunto de herramientas précticas derivadas
de la sistematizacion de tres directores en ejercicio, que sirvan como apoyo y orientacion en su

labor profesional.

En sintesis, la situacion problematica puede comprenderse desde tres dimensiones
principales: en primer lugar, el tiempo limitado que posee el estudiante de la Licenciatura en

Musica con énfasis en Direccion para realizar ensambles con la Orquesta Sinfonica de la



Universidad Pedagogica Nacional (OSUPN), debido a la cantidad de estudiantes y a la
imposibilidad de usar este espacio como laboratorio de experimentacion pedagogica; en segundo
lugar, la cantidad reducida de obras abordadas por semestre, que impide que cada estudiante
pueda realizar el montaje de una obra completa desde cero; y finalmente, la multiplicidad de
escenarios laborales a los que el licenciado puede enfrentarse, los cuales exceden las

posibilidades de cobertura de un tnico plan de estudios.

Por todo lo anterior, esta investigacion busca complementar los contenidos trabajados en
las asignaturas de Técnicas de Direccion de la Universidad Pedagogica Nacional, proponiendo
una aproximacion practica y contextualizada al proceso de montaje de repertorios en orquestas
sinfonicas infantiles. De esta manera, se pretende fortalecer la formacion de los futuros
directores, brindandoles referentes reales que les permitan afrontar los retos del trabajo orquestal

con nifios y nifas.

1.2. Pregunta de Investigacion

(Como las experiencias de ensamble de repertorio de los directores de la Orquesta
Sinfonica Tocar y Luchar, la Orquesta Sinfonica de cdmara CLE UPN y la Orquesta Sinfonica
Infantil de Toberin, contribuyen a la formulacion de recomendaciones orientadas a favorecer el
proceso de ensamble para el futuro director de orquesta egresado de la Universidad Pedagogica

Nacional?

1.3. Justificacion

El presente proyecto de grado es consecuencia de un interés por las Orquestas Sinfonicas
Infantiles, ya que, fue en este contexto en donde inicié mi proceso de formacion musical. Alli

tuve contacto, desde la interpretacion, con diferentes tipos de repertorios. En adicion, tuve la



experiencia de estar bajo la direccion de diferentes maestros, como Paola Alarcon directora de la
Orquesta Filarmonica de Mujeres, Rubian Zuluaga director de la Orquesta Filarmonica de
Bogota y el maestro Francisco Jiménez Mancipe director de la Orquesta Sinfonica Infantil T&L,
por lo tanto, mi interés por investigar y sistematizar las metodologias de ensamble de un

repertorio para este formato puede ser encontrado alli.

Ademas, en la actualidad, como lo menciona A. Rozo “el reto de la direccidon musical va
mas alla de la compilacion de una serie de conocimientos adquiridos durante afios ya sea desde
la experiencia, la academia o ambas en el mejor de los casos” (2016, p. 8), dentro de estos
pueden mencionarse el conocimiento pedagdgico que debe tener el director para comunicar a la
orquesta lo que se necesita para la comprension de la obra, desde lo interpretativo y conceptual.
Por otra parte, las experiencias que menciona Rozo, no son recurrentes al iniciar en el campo de
la direccion musical, ya que, el acceso a una orquesta sinfonica con la cual se pueda iniciar el
ensamble de repertorio desde cero es complejo, mas aun, si esta orquesta es infantil, juvenil o
profesional, por lo tanto, encontrar escenarios para la practica profesional del director en

formacion de la UPN es una dificultad.

Asi que, este proyecto, surge de la necesidad de encontrar un recurso en donde los
directores en formacion tengan acceso a las metodologias de ensamble de otros profesionales
con experiencia que les brinden herramientas que puedan aplicar en su escenario laboral con sus

propias Orquestas Sinfonicas Infantiles.

Ahora bien, la razon de sistematizar las metodologias de ensamble de Orquestas
Sinfonicas Infantiles y no orquestas de niveles y grupos etarios diversos como las juveniles y

profesionales, fue a parte de la personal, ya explicada al principio de la justificacion, el hecho



probable de que el recién egresado de la LEM de la UPN empiece su ejercicio profesional en la
direccion de una Orquesta Sinfonica Infantil, por varios motivos. El primero, porque la cantidad
de orquestas sinfonicas infantiles, en comparacion de las orquestas sinfonicas profesionales, es
mayor, asi que, debido a la cantidad de egresados de direccion de cada programa, semestre tras
semestre, la posibilidad de acceder directamente a una sinfénica profesional es mucho menor.
Segundo, por la experiencia, ya que, muchas de las Orquestas Sinfonicas Infantiles son creadas
por los mismos directores cuando ingresan a ejercer en Casas de la Cultura, procesos de
Formacion Sinfonico, entre otras, asi que, no es indispensable la experiencia dirigiendo estos

formatos, como si lo es para la direccion de una Orquesta Sinfonica Profesional en Colombia.

Por otra parte, la seleccion de los tres directores participantes de este proyecto responde a
la necesidad de tener una vision amplia sobre las metodologias de montaje de repertorio,
considerando sus trayectorias y contextos de practica diversos. En primer lugar, el maestro
Walter Garcia Vasquez, musico egresado del Conservatorio de la Universidad Nacional, con
estudios de posgrado en Direccion en la Universidad de Antioquia y especializacion en
Direccion Sinfonica de la Universidad de Vanderbilt (Estados Unidos). Su perfil académico y su
experiencia lo convierte en un referente para comprender como se adapta la direccion orquestal

en contextos infantiles.

En segundo lugar, el maestro Crysthian Gihovanny Alonso, pianista licenciado en Musica
de la Universidad Pedagogica Nacional con énfasis en Direccidon Orquestal. Su participacion serd
clave para analizar la metodologia de montaje desde una perspectiva mas cercana al ambito
pedagdgico, dado su perfil de musico-educador, aportando reflexiones sobre la construccion de

procesos desde la experiencia directa en la formacion de nifios y nifias.



Por ultimo, la maestra Rocio Cardenas Cifuentes, directora de la Orquesta Sinfonica
Infantil de Toberin y egresada de la Licenciatura en Musica de la Universidad Pedagogica
Nacional. Su participacion aportara reflexiones sobre los aspectos planteados en la situacion
problema, permitiendo asi identificar, a través de la sistematizacion, qué herramientas adquirié

durante su formacion y cuales ha tenido que desarrollar con la experiencia que ha adquirido.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Formular recomendaciones para optimizar el proceso del montaje de repertorios en orquestas
sinfonicas infantiles a partir del reconocimiento y observacion de las experiencias de los
directores de la Orquesta Sinfonica Tocar y Luchar, la Orquesta Sinfénica de cdmara CLE UPN

y la Orquesta Sinfonica Infantil de Toberin.

1.4.2. Objetivos Especificos

1. Sistematizar las técnicas, estrategias y metodologias que los directores de la Orquesta
Sinfonica Tocar y Luchar, la Orquesta Sinfonica de cdmara CLE UPN y la Orquesta
Sinfonica Infantil de Toberin emplean para el desarrollo de los procesos de ensamble de

repertorios.

2. Contrastar las similitudes y diferencias de las metodologias de montaje utilizadas por

cada director.

3. Reflexionar sobre los aprendizajes, hallazgos y cuestionamientos surgidos tras el

acompafiamiento de las tres orquestas sinfonicas infantiles, con el proposito de reconocer



los aportes que estas experiencias dejan para la formacion y practica de los futuros

directores de orquesta.

1.5. Antecedentes
1.5.1. Antecedente 1. Heidy Yolima Carvajal Garcia

El primer antecedente de este proyecto es el trabajo realizado por Heidy Yolima Carvajal
Garcia, titulado: “Sistematizacion de la propuesta pedagogico — musical del maestro Andrey
Ramos en la banda sinfonica infantil del municipio de Tocancipd” (2015). En este texto se puede
evidenciar la sistematizacion del trabajo pedagogico que realizo el maestro Andrey Ramos
durante el afio 2015, en donde se mencionan 4 perspectivas que pudo observar y analizar la
autora antes de realizacion de un montaje con la Banda Sinfonica Infantil, nombrados de esta
manera, “la vivencia”, “la gramatica”, “la practica instrumental individual” y por ultimo, “la
practica instrumental en conjunto”, por cada item habla sobre unos aspectos observados y
analizados, como lo es el “ritmo”, que comprende la regularidad o continuidad métrica, “la
calidad sonora”, donde resalta las mixturas timbricas, articulacién, dinamicas, conduccion de

timbre, “la afinacidon” que se logra por el ensamble grupal.

En conclusion, Carvajal resalta que estas cuatro perspectivas son pilares fundamentales
en el proceso de montaje y en la consolidacion de una interpretacion colectiva coherente. Este
antecedente resulta relevante para la presente investigacion, ya que comparte el proposito de
analizar y sistematizar las metodologias de montaje musical desde la mirada del director,
especialmente en el contexto de agrupaciones infantiles. Sin embargo, se distingue en su

enfoque, puesto que el trabajo de Carvajal se centra en el formato de banda sinfonica infantil,



mientras que el presente estudio se orienta hacia las orquestas sinfonicas infantiles, explorando

otras dindmicas sonoras, pedagogicas y metodologicas propias de este tipo de ensamble.

1.5.2. Antecedente 2. Carlos Eduardo Escalante Herndandez

El segundo antecedente de este proyecto es el trabajo realizado por Carlos Eduardo
Escalante Hernandez, titulado: “Procesos de formacion musical en la orquesta sinfonica, apuesta
al modelo orquesta - escuela” (2018). En esta investigacion se realiza un analisis del modelo
pedagodgico orquesta — escuela, desde la Orquesta Juvenil Nacional de Venezuela y el proceso de
orquesta del Plan Nacional Batuta, por medio de un analisis de repertorio, a partir de tres niveles
técnicos, de los cuales el autor categoriza las habilidades técnicas de cada familia instrumental”
En primer lugar, el autor inicia por la cuerda, donde resalta el desarrollo continuo de la técnica
del arco, la conformacidén anatomica de la mano izquierda, la digitacion basica de escalas y

arpegios, el estudio de la primera vista, la precision y fluidez de los modelos ritmicos.

En segundo lugar, en la madera resalta la importancia de hacer uso del registro medio de
los instrumentos, seleccionando obras que no excedan de dos a tres alteraciones como maximo,
para asi desarrollar la emision y control del sonido. En tercer lugar, para la familia de los
metales, se busca desarrollar en el nifio una buena embocadura, una extension del registro en el
instrumento, una practica en la transposicion tonal, adicionando que este repertorio no debe tener
una extension mayor a dos octavas. En cuarto lugar, en la percusion, se busca implementar un
instrumental basico, como lo es el bombo, redoblante, tridngulo, platillos, timbales, pandereta

entre otros, esto con el fin de reconocer los golpes simples y patrones ritmicos elementales.

El trabajo de Escalante guarda una relacion significativa con la presente investigacion, ya

que pone de manifiesto la relevancia de comprender los procesos de formacién musical dentro



de las orquestas infantiles y juveniles desde una perspectiva pedagdgica. Su estudio evidencia
coémo el repertorio no solo cumple una funcidn artistica, sino también formativa, al adaptarse al
nivel técnico de cada familia instrumental y permitir un desarrollo progresivo de las habilidades
de los estudiantes. En este sentido, su propuesta resalta la importancia de seleccionar obras
acordes al nivel de los nifios y nifias, garantizando que el montaje orquestal sea una experiencia

de aprendizaje integral.

Del mismo modo, este antecedente contribuye a comprender que el proceso de ensamble
no puede desligarse de la ensefianza técnica y del acompainamiento pedagdgico, aspectos que
también se abordan en el presente proyecto desde la observacion directa de tres orquestas
sinfonicas infantiles, consolidando asi un didlogo entre la teoria, la practica y la experiencia

educativa en contextos musicales colectivos.

1.5.3. Antecedente 3. Bryan Orlando Gutiérrez Valderrama

El tercer antecedente de este proyecto es el trabajo realizado por Bryan Orlando
Gutiérrez Valderrama, titulado: “Fundamentos de direccion, material didactico de apoyo” (2019).

En esta investigacion se realizo un analisis de los contenidos de la clase “Técnicas Basicas De

Direccion”, de los niveles 1 y 2, donde se realiz6 una propuesta de video - cartilla, con el
fin de aportar a los contenidos de la clase, dando como posibilidad un estudio y repaso fuera del
aula para asi lograr los contenidos y objetivos del espacio académico, para ello el autor realiz6 la
definicion de varios conceptos de la clase como lo son, la postura inicial, esquemas de direccion,

articulaciones, cesuras del sonido, entradas instrumentales, etc.



El trabajo de Gutiérrez Valderrama constituye un antecedente para esta investigacion,
pues aborda la ensefianza de la direccion musical desde un enfoque metodolégico y didactico. Su
propuesta de video-cartilla para la asignatura “Técnicas Bésicas de Direccion” busca ampliar los
recursos disponibles para los estudiantes, permitiendo reforzar fuera del aula los contenidos
fundamentales del curso, como la postura, los esquemas de direccidn, las articulaciones y las
entradas instrumentales. Esta iniciativa evidencia la importancia de generar materiales
pedagogicos que acompaiien los procesos formativos en direccion, facilitando la apropiacion de
conceptos técnicos esenciales.

Si bien el propdsito central de su trabajo se orienta a fortalecer la ensefianza de la técnica de
direccion, su aporte dialoga indirectamente con el presente proyecto, que amplia el campo de
analisis hacia las practicas de ensamble y montaje de repertorio en orquestas sinfonicas
infantiles. En este sentido, ambos estudios coinciden en la busqueda de herramientas
pedagogicas que fortalezcan la formacion de los futuros directores, aunque desde enfoques y

alcances distintos.



Capitulo 2. Marco Teorico

2.1. Orquestas sinfonicas infantiles

El término orquesta es definido por el Diccionario Enciclopédico de la Musica como el
“conjunto de instrumentos de madera, metal, cuerda y percusion, en proporciones bastante
estandar, para la interpretacion de operas, sinfonias y otros géneros del repertorio de concierto de
la musica occidental” (Latham, 2008, p. 1132). La asociacion que se le da a la orquesta con lo
sinfonico es precisamente porque el género que mas se escribid para esta orquesta es la sinfonia,
como se puede evidenciar en el pre-clasicismo y, especificamente en el periodo clasico es donde
se constituyo la orquesta sinfonica estandar, que sirvido de modelo para las orquestas sinfonicas
actuales. Sin embargo, este concepto se ha ido evolucionando con el tiempo, permitiendo la
creacion de orquestas pequefias y especificas, como las orquestas sinfonicas infantiles, las cuales

han sido importantes para el fortalecimiento de varios musicos.

Dentro de las orquestas sinfonicas, la familia de las cuerdas suele ocupar el eje central,
conformada por violines primeros y segundos, violas, violonchelos y contrabajos. Las maderas
incluyen flautas, oboes, clarinetes y fagotes, a veces complementadas por instrumentos
auxiliares como piccolo o corno inglés. En los metales se encuentran trompetas, trombones,
cornos y tuba, que aportan potencia y brillo al conjunto. Finalmente, la percusion retune
instrumentos de altura definida y no definida, cuya funcion ritmica y coloristica es fundamental

para la sonoridad global.

En la actualidad, existen diversos tipos de orquesta que se diferencian por su tamafio,
conformacion instrumental, repertorio y objetivos formativos o artisticos. Entre ellas se

destacan:



Orquesta Sinfénica Profesional: Integrada generalmente por musicos de formacion
avanzada o profesionales. Interpreta repertorios de alta complejidad técnica y estética, y

suele ser el formato utilizado por las instituciones culturales mas importantes del mundo.

Orquesta Sinfénica Juvenil: Agrupa a estudiantes en formacién musical intermedia o
avanzada. Su proposito combina la formacion artistica con la practica profesional,
sirviendo de puente entre el aprendizaje académico y el desempefio en orquestas

profesionales.

Orquesta Sinfonica Infantil: Dirigida a nifios y nifias en proceso de iniciacion musical.
En este tipo de agrupacion, el énfasis se centra en el aprendizaje colectivo, el desarrollo
de la escucha, la disciplina grupal y la comprension basica del repertorio orquestal.

Ademas, constituye un espacio de desarrollo socioemocional y de convivencia.

Orquesta de Camara: Se caracteriza por un nimero reducido de integrantes —entre 15
y 40 musicos— y un repertorio adaptado a su tamafio. Favorece una interaccion mas
directa entre los musicos y una relacion mas cercana con el director, permitiendo trabajar

detalles interpretativos con mayor precision.

Orquesta de Cuerdas: Conformada Gnicamente por instrumentos de cuerda frotada,
trabaja repertorios especificos que destacan la homogeneidad timbrica y la riqueza

expresiva del grupo.

Orquesta Escuela: Modelo pedagdgico inspirado en experiencias como el Sistema

Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela. Combina la



ensefianza instrumental individual con la practica orquestal colectiva, donde el

aprendizaje musical y social se desarrollan de manera paralela.

En cuanto a los niveles de formacidn orquestal, estos suelen organizarse segun el grado

de dominio técnico e interpretativo de los musicos:

1.

Nivel de iniciacion: Orientado a estudiantes que comienzan su aprendizaje instrumental
y sus primeras experiencias de ensamble. Se trabajan ejercicios ritmicos, afinacion basica

y lectura elemental.

Nivel intermedio o semillero: Los musicos ya poseen fundamentos técnicos y participan
de repertorios sencillos adaptados a su nivel. Se enfatiza la lectura a primera vista, la

articulacion y la dindmica grupal.

Nivel avanzado o prejuvenil: Los intérpretes logran mayor dominio técnico y
expresivo, enfrentando obras de mayor complejidad. Se refuerzan la afinacion colectiva,

el fraseo y la independencia ritmica.

Nivel juvenil o profesional: En este nivel, los integrantes son capaces de interpretar
repertorios sinfonicos completos y complejos, demostrando autonomia interpretativa y

comprension estilistica.

Las orquestas sinfonicas infantiles representan un espacio pedagdgico y artistico donde

los nifios y nifias tienen la oportunidad de desarrollar habilidades no solo musicales si no

sociales y emocional y donde se convierte en “un espacio inclusivo donde los nifios de diferentes



origenes culturales, sociales y econémicos tienen la oportunidad de participar y compartir su
amor por la musica” (Vinci, 2024). Este enfoque inclusivo resalta la importancia y el potencial
transformador que tienen las orquestas sinfonicas infantiles, donde a través de la musica, los
nifos y nifias experimentan un lenguaje universal que ayuda a construir vinculos con sus

compafieros y con ellos mismos.

En el ambito social, estas orquestas se consolidan como una herramienta clave para la
construccion social, como lo menciona el maestro Jose Antonio Abreu:* las Orquestas y Coros
Juveniles e Infantiles son un instrumento particularmente idoneo para iniciar s6lidamente a
jovenes y nifios en la vida colectiva, en la solidaria coexistencia, en un quehacer comunitario

propiamente realizador de la personalidad” (Abreu, 2013).

En este ambito, se ha comprobado que las orquestas infantiles y juveniles no solo sirven
como espacios para aprender musica, sino que son entornos que pueden fomentar mejores
relaciones entre los participantes, trabajo en equipo y asi establecer lazos de empatia y respeto.
Involucrarse en una orquesta infantil ensefia a los nifios la importancia de trabajar juntos: cada
instrumento juega un papel crucial en la creacion conjunta de una pieza musical. De acuerdo con
estos valores, la metodologia Orquesta Escuela, segun lo indica la maestra Valeria Atela, actiia
como un modelo educativo que promueve principios como la solidaridad, la inclusion y el
desarrollo personal y comunitario. Esta propuesta educativa organiza una formacion holistica a
través de procesos individuales, en grupos y de manera colectiva, lo cual apoya la creacion de

individuos sociales que pueden transformar su entorno a través de la musica (Atela, 2023).

La metodologia de las Orquesta escuela postula una formacion integral y un abordaje

comunitario desde la educacion musical estructurados a partir de la sinergia de procesos



personales, grupales y colectivos basandose en los principios de inclusion, integracion, igualdad,

equidad y promocion, y aplicable a desarrollos educativos, sociales y culturales. (Atela, 2023)

Esta metodologia considera la orquesta como una herramienta para el crecimiento
colectivo personal de los nifios y nifias facilitando asi la adquisicion de habilidades musicales y

también sociales.

El concepto de orquesta escuela como lo menciona (Atela 2023), no solo se centra en la
ensefanza musical sino en los aprendizajes transversales que puede tener cada nifio y nifia
partiendo desde el aprendizaje de un instrumento y el trabajo grupal de un ensayo orquestal. A
través de esta participacion en una orquesta los estudiantes aprenden a colaborar en un contexto
grupal, a respetar los roles dentro de esta misma estructura y a entender la contribucion

individual que tiene cada uno.

Las orquestas escuela surgen como herramientas educativas y sociales que trascienden la
mera instruccion musical. Estas instituciones funcionan como auténticos entornos de
construccion colectiva, promoviendo la inclusion y el desarrollo integral de nifios y nifias,
especialmente en contextos vulnerables. Su proposito no se limita al aprendizaje técnico de un
instrumento, sino que facilita el acceso a recursos culturales y educativos. Este enfoque integral
aborda dimensiones emocionales, cognitivas y sociales, cultivando valores como la disciplina, la
responsabilidad, la empatia y el trabajo en equipo.

La participacion en actividades musicales grupales fortalece las habilidades
interpersonales, eleva la autoestima y fomenta un fuerte sentido de pertenencia, aspectos
esenciales para el desarrollo infantil en comunidades con riesgo. Como lo sefiala una revision

sistematica reciente:



“Los resultados de estos estudios sugieren varios efectos beneficiosos, como una mayor
inteligencia emocional, induccidon de estados emocionales positivos, favorecimiento de algunos
procesos educativos y formativos... asi como beneficios socioemocionales como mejoras en las
relaciones interpersonales y en la autoestima” (Magraner, 2022)

Las orquestas escuela no se limitan simplemente a la ensefianza musical; constituyen
auténticas redes de apoyo donde se cultiva la resiliencia, se combaten desigualdades y se
promueve una reimaginacion de la educacion artistica. En su estructura interna, muchas de estas
orquestas operan bajo un enfoque multinivel, integrando estudiantes con distintos grados de
habilidad instrumental. Este disefio favorece una pedagogia entre pares: los musicos mas
avanzados apoyan a aquellos que estan iniciando, generando una dindmica de responsabilidad
compartida, colaboracion solidaria y acceso equitativo al aprendizaje musical.

Una fuente que documenta esta estrategia es un analisis de la Metodologia Orquesta
Escuela desarrollado por la (Fundacion SOIJAr, s. f.). Este documento explica que la
metodologia se sostiene sobre tres dimensiones —personal, grupal y comunitaria— y establece
cinco principios fundamentales: inclusion, integracion, igualdad, equidad y promocion. En él se
argumenta que la estrategia multinivel facilita la inclusion de estudiantes con niveles técnicos
diversos mediante intervenciones musicales adaptadas, asegurando que todas las personas tengan
oportunidades de desarrollo significativas. Este enfoque multinivel no solo beneficia el
aprendizaje instrumental, sino que también fortalece valores esenciales como la colaboracion, el
apoyo mutuo y la equidad. La convivencia entre distintos niveles de habilidad en un entorno
musical favorece una formacion mds justa, inclusiva y responsable para todos los participantes.

En el contexto de esta investigacion, el estudio y la observacion de orquestas sinfonicas

infantiles ofrecen una oportunidad valiosa para explorar no solo aspectos estrictamente



musicales —como la afinacion, articulacion, ritmo, sonoridad grupal y control dindmico—, sino
también aprendizajes transversales que contribuyen al desarrollo integral de los participantes. Se
ha documentado que estas habilidades técnicas fortalecen la expresion colectiva del grupo vy, al
practicarse de manera sostenida, facilitan procesos de autorregulacion, atencion sostenida,
escucha activa y pensamiento colaborativo, fundamentales para la formacién integral.

Ademas, la vivencia orquestal en nifios y nifias permite identificar aprendizajes que van
mas alla del plano musical: se fomentan la colaboracion, la resolucion pacifica de conflictos, el
manejo emocional y el respeto por la diversidad. La participacidon continua en ensayos,
presentaciones y encuentros artisticos también contribuye a fortalecer el tejido social en los
entornos donde se desarrollan estos procesos. Segun el Informe de Gestion 2023 de la Fundacion
Nacional Batuta, sus iniciativas en centros filarmonicos tienen un impacto que trasciende el
desarrollo musical. Estas acciones promueven transformaciones sociales significativas en
comunidades histéricamente afectadas por barreras de acceso a la cultura, fortaleciendo el

bienestar emocional y colectivo de nifias, nifios y jovenes.

En el marco de esta investigacion, emerge con fuerza la urgencia de establecer politicas
publicas que reconozcan y refuercen iniciativas como las orquestas-escuela. Estos espacios no
deben ser considerados proyectos aislados, sino componentes esenciales del ecosistema
educativo y cultural de la nacion. Integrarlos al curriculo escolar, asegurar su financiamiento
sostenible, formar docentes especializados y evaluar de forma continua sus impactos son pasos
fundamentales para garantizar que sigan ofreciendo rutas de vida digna y transformacion a miles
de nifias y niflos. Como sefiala (UNESCO, 2024) la educacion artistica —incluida la musical

colectiva— debe ser prioridad para los gobiernos, dado su potencial para mitigar desigualdades,



promover la inclusion y contribuir a la paz. En contextos donde las amenazas globales y las
divisiones sociales estdn en aumento, fortalecer las decisiones educativas desde una perspectiva

cultural y artistica se vuelve indispensable.
2.1.1. Venezuela — El sistema

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, conocido
internacionalmente como El Sistema, es una de las iniciativas mas emblematicas y
transformadoras en el ambito de la educacidon musical y la inclusion social en tiempos recientes.
Fundado en 1975 por el maestro José¢ Antonio Abreu, este programa naci6 con la mision de hacer
accesible la formacion musical a nifios y jovenes, especialmente aquellos provenientes de
contextos vulnerables y marginados, mediante una metodologia de practica musical colectiva e
individual que trasciende lo artistico al erigirse como un instrumento de organizacion social y

desarrollo humanistico.

La propuesta de El Sistema, caracterizada por su enfoque humanista e integrador,
promueve tanto el dominio técnico del instrumento como el desarrollo de competencias
socioemocionales: constancia, autorregulacion, colaboracion, respeto y sensibilidad estética.
Para Abreu, las orquestas y coros eran auténticas “escuelas de vida”, donde cada ensayo y

concierto contribuia al crecimiento ético y ciudadano de los participantes.

Una de las cualidades mas destacadas de El Sistema es su acceso amplio y
descentralizado. Si bien datos exactos de 2023 sobre cifra de participantes o nimero de nicleos
no se consiguieron en fuentes oficiales accesibles, su impacto territorial es claramente relevante:
para 2015 ya abarcaba mas de 400 nucleos y habia beneficiado a mas de 700 000 jovenes

musicos. La expansion sostenida del proyecto responde a una estructura organizativa solida y a



programas de formacion continua para docentes, elementos que han permitido la permanencia
del modelo pedagdgico y su adaptabilidad a contextos diversos. Ademas, la metodologia
multinivel habilita la convivencia e interaccion entre intérpretes en distintos niveles de desarrollo
técnico, lo cual fomenta una dindmica de ensefianza entre pares, colaboracion intergeneracional

y equidad en la formacién musical.

El Sistema ha sido reconocido internacionalmente por su capacidad para transformar
vidas. Un claro ejemplo es el director Gustavo Dudamel, quien comenz6 su formacion como
violinista en un nucleo del sistema en Barquisimeto. Hoy dia, lidera reconocidas orquestas como
la Filarménica de Los Angeles y la Opera de Paris, siendo un simbolo global del poder
transformador de la musica. La administracion de El Sistema corresponde a la Fundacion
Musical Simén Bolivar (antes conocida como FESNOJIV?), vinculada al poder publico. Su
metodologia combina clases individuales con ensayos por secciones y generales, priorizando una
educacion musical integral desde temprana edad y cimentando el arte como derecho humano y

vehiculo de ciudadania critica.

El impacto de El Sistema ha traspasado las fronteras venezolanas, sirviendo como
inspiracion para la creacion de programas similares en mas de 60 paises, incluidos Colombia
(Fundacion Nacional Batuta), Ecuador, Chile, México, Estados Unidos, Alemania y Corea del
Sur. Aunque cada experiencia se ajusta a realidades locales, comparten la esencia del modelo:
utilizar la musica como instrumento de cambio social y desarrollo humano — una propuesta

educativa que combina excelencia artistica con transformacion social (Silberman, 2013, p. 7).

2 Fundacién del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela



A pesar de las severas crisis econdmicas y sociales que ha atravesado Venezuela en la
ultima década, El Sistema ha logrado mantenerse activo gracias al compromiso de sus
formadores, la dedicacion de sus estudiantes y el apoyo de aliados internacionales. En este
contexto, la musica se ha convertido en un refugio emocional y en un poderoso simbolo de
resistencia cultural, capaz de renovar la esperanza y fortalecer valores como la paz, la
cooperacion y el respeto. Tal como afirmaba con conviccion el maestro José Antonio Abreu: "La
musica es un derecho humano fundamental y el alma de la educaciéon. Donde hay una orquesta,

hay futuro.”

Un elemento importante del impacto de la orquesta escuela en la transformacion social
no reside en eventos aislados, sino en su presencia diaria: los ensayos cotidianos, la sensacion de
pertenecer a algo mayor, el reconocimiento de deberes y derechos dentro de esa pequefia
comunidad que es la orquesta. En palabras del filosofo (Small, 1999), este acto colectivo y
recurrente redefine el concepto mismo de la musica. Small propone el término “musicar” para
designar la accion de participar en una experiencia musical compartida, donde la musica no es
una obra fija, sino un proceso relacional que modela nuestras interacciones y nuestra
comprension del mundo: “El acto de musicar crea entre los asistentes un conjunto de
relaciones... esas relaciones a su vez significan unas relaciones en el mundo mas amplio afuera

del espacio de la actuacion...”

2.1.2. Colombia — Fundacion Nacional Batuta

La Fundacion Nacional Batuta (FNB) se ha establecido en Colombia como una de las
organizaciones de orquesta mas destacadas, con mas de treinta afios dedicados a la ensefianza

musical de infantes, adolescentes y jovenes en situaciones de vulnerabilidad. Fundada en 1991



mediante una colaboracion entre el gobierno colombiano y la sociedad civil, la FNB ha
desarrollado un modelo pedagogico y musical centrado en el desarrollo humano, la inclusion
social y el cambio cultural. Desde su creacion, esta fundacion se ha basado en el modelo
venezolano “El Sistema” de José Antonio Abreu, que defiende el acceso universal a la musica
como un derecho y una herramienta valiosa para la integracion y la equidad. A través de sus
programas, Batuta ha influido en las vidas de mas de dos millones de personas, consolidandose
como uno de los referentes mas importantes en Iberoamérica en la formacion musical colectiva
de enfoque social.

Una de las bases esenciales de la labor de la FNB ha sido la creacion de centros
musicales comunitarios que acercan la musica sinfonica a las regiones mas remotas del pais. En
este marco, centros como Tocar y Luchar y Toberin se han transformado en espacios para el
cambio educativo y social, donde la musica se convierte en el hilo conductor de procesos de
desarrollo local. Tocar y Luchar, que se inspira directamente en El Sistema, destaca la
importancia de la perseverancia, el trabajo en equipo y la busqueda de la excelencia artistica
como instrumentos para el cambio social, y ha sido replicado por Batuta en diferentes areas de
Colombia. De manera complementaria, Toberin, que opera en un lugar con alta vulnerabilidad
social, ha fomentado la creacion de nicleos orquestales en los que nifios y nifias pueden acceder
a instrumentos, formacion técnica y repertorio sinfonico, participando en procesos de
convivencia y ciudadania activa.

El programa ha impactado a mas de 6.000 nifios y jovenes a lo largo de su trayectoria,
creando nucleos formativos en diferentes ciudades del pais y contribuyendo al fortalecimiento de
la identidad cultural ecuatoriana. Un ejemplo reciente de integracion juvenil en escenarios

profesionales es el Concierto Jovenes Solistas 2025, organizado por la Orquesta Sinfonica



Nacional del Ecuador en conjunto con la Fundacion Filarménica Casa de la Musica. Este evento
puso en evidencia la calidad, la inclusion y la participacion de jovenes talentos emergentes del
pais.

El impacto de estas fundaciones no se limita inicamente a facilitar el acceso a la musica:
destaca especialmente la rigurosidad de su metodologia técnica, enfocada en habilidades
esenciales del ensamble musical. Uno de los aspectos mas criticos es la afinacion grupal,
considerada un pilar fundamental en el entrenamiento de orquestas juveniles e infantiles. En la
Fundacidén Nacional Batuta, esta habilidad se ensefia desde las fases iniciales de formacion
mediante una combinacion de practicas individuales y colectivas que permiten desarrollar una
sensibilidad auditiva refinada y la capacidad de ajustar el sonido al conjunto.

Aunque no se encontr6 una publicacion académica especifica de Londofio y Cardenas
(2023), el Informe de Gestion 2023 de la fundacion ofrece evidencia sustancial: destaca como
los procesos orquestales, incluidos los ensambles y los programas musicales, han contribuido
significativamente a la cohesion técnica y social de los participantes. Se hace énfasis en la
practica continua, la formacion en conjunto y el impacto psicosocial del trabajo musical
colectivo.

Por otra parte, la articulacion es otra habilidad esencial para lograr interpretaciones
musicales coherentes y expresivas. Aunque no se encontré documentacion especifica sobre
repertorios como cumbias, bambucos o marimbas utilizados en Batuta, la informacion
disponible destaca como este programa promueve la identidad cultural y la préctica instrumental
colectiva desde la base pedagdgica del método Orff. Seglin la entrada en Wikipedia, Batuta
incorpora instrumentos y estilos musicales asociados con diversos grupos étnicos y regiones de

Colombia; usa repertorios adaptados al enfoque Orff que forman parte de su método desde la



infancia, fortaleciendo asi la identidad y el sentido comunitario. Esto sugiere que técnicas como
la articulacion son abordadas de manera culturalmente relevante dentro de su estructura

formativa.

El control del ritmo es, sin duda, uno de los fundamentos esenciales en el trabajo
orquestal. En iniciativas como las de la Fundacion Nacional Batuta, el aprendizaje ritmico no se
aborda de manera aislada, sino integrado con una interpretacion musical emocional y colectiva.
Actividades como ejercicios ritmicos, percusion corporal y andlisis métrico ayudan a los
estudiantes a desarrollar la capacidad de ejecutar patrones complejos de forma sincronizada,

fortaleciendo su coordinacidon grupal y sentido de conjunto.

Aunque no se encontr6 una fuente especifica que describa con exactitud como Batuta
trabaja estas estrategias, la Guia de Iniciacion de Batuta ofrece ejercicios ritmicos disefiados para
desarrollar la coordinacion cognitiva y motriz, decisivos para internalizar el flujo y el pulso
musical, lo cual sustenta el aprendizaje colectivo en los ensambles orquestales. Esta guia
contiene combinaciones ritmicas avanzadas, indicaciones para vocalizaciones como "Ta-ti-ki" y
estrategias para mejorar la lectura rapida del pentagrama mediante ritmo y movimiento.

Referente a la sonoridad en grupo, los métodos educativos de Batuta ponen énfasis en la
creacion de una identidad sonora colectiva. Esto significa que cada musico no solo debe dominar
su instrumento, sino también entender su funcidén dentro de la estructura arménica, melddica y
timbrica del grupo. Las formaciones avanzadas actuan bajo una direccion musical precisa,
ajustando la dinamica, la articulacion y el ritmo para conseguir una sonoridad equilibrada y

expresiva. Esta sonoridad se refuerza a través de practicas de grabacion y audicion critica, que



permiten a los estudiantes evaluar la calidad de su interpretacion y hacer modificaciones en

tiempo real. (Fundacion Nacional Batuta, 2023)

2.1.3. Ecuador - Fundacion orquesta sinfonica juvenil del ecuador

La Fundacién Orquesta Sinfonica Juvenil del Ecuador (FOSJE) es una de las propuestas
culturales y educativas mas relevantes del pais, resalta por su enfoque inclusivo y su efecto
transformador en miles de nifios, nifas y adolescentes ecuatorianos. Establecida en junio de
1995 bajo la direccion del maestro Patricio Aizaga y con el apoyo del Ministerio de Educacion,
esta institucion se inspird en el modelo del maestro José Antonio Abreu de Venezuela, adaptando
la vision de la musica como herramienta para el desarrollo humano, la integracion social y la
transformacion comunitaria en el contexto ecuatoriano. Desde su inicio, FOSJE ha beneficiado a
mas de seis mil personas, especialmente de comunidades vulnerables, mediante un modelo
educativo artistico que combina la formacién musical con la inclusion y la profesionalizacion
cultural. (FOSJE | Fundacion Orquesta Sinfonica Juvenil del Ecuador)

El objetivo principal de la fundacion es facilitar el acceso a la educacion musical como
un derecho y un mecanismo de cambio, promoviendo no solo habilidades musicales, sino
también valores sociales, afectivos y civicos. En este marco, el aprendizaje musical se concibe
no solo como un objetivo artistico, sino como un medio para fortalecer la autoestima, la
disciplina, la empatia, el trabajo en equipo y la regulacidon emocional. Para alcanzar este
cometido, FOSJE ha implementado un sistema educativo organizado en diversas fases,
atendiendo a diferentes edades y habilidades. Este esquema incluye la “Orquesta de Papel” para
nifios de 5 a 7 afios como una etapa ludica inicial; la “Orquesta de Iniciacion” para nifios de 6 a 9

afios, centrada en el aprendizaje del lenguaje musical y el canto en coro; la “Orquesta Sinfonica



Infantil” para nifios de 7 a 14 afios, con un enfoque en grupos de flautas barrocas y participacion
coral; y la “Orquesta Sinfonica Juvenil de Quito”, que agrupa a musicos de 12 a 20 afios con
formacion avanzada.

Una de las caracteristicas mas notables de FOSJE es su enfoque inclusivo y su labor con
personas con discapacidad. Gracias a programas especiales como el Coro de Manos Blancas, el
Ensamble de Campanas de Colores y el Grupo de Percusion de Colores, la fundacion ha creado
oportunidades para nifios y nifias con autismo, sindrome de Down, discapacidades auditivas,
dificultades de aprendizaje y distrofia muscular leve. Estas iniciativas no solo facilitan el acceso
al arte, sino que también refuerzan la expresion corporal, la atencidon, la comunicacién no verbal,
la implicacion familiar y el bienestar emocional de quienes participan. Asi, FOSJE desempefia
un papel crucial como espacio de inclusion, participacion y rehabilitacion a través de la musica.
(FOSJE | Fundacion Orquesta Sinfonica Juvenil del Ecuador)

El efecto artistico de la fundacion ha sido evidente. Durante su trayectoria, sus diversas
agrupaciones han realizado conciertos en las principales ciudades del pais, participando en
eventos tanto nacionales como internacionales, y han sido convocadas a ceremonias relevantes,
como la visita del Papa Francisco a Ecuador en 2015. La visibilidad de sus miembros también ha
sido notable: muchos de sus graduados han ingresado a conservatorios, universidades y
orquestas profesionales, mientras que otros han encontrado roles como educadores y gestores
culturales, convirtiéndose en promotores de esta experiencia transformadora. En el 2020, al
conmemorar sus 25 afios, FOSJE recibié numerosos premios por su labor constante y su
contribucion al fortalecimiento del ecosistema artistico en Ecuador.

Desde la perspectiva institucional, FOSJE actualmente funciona con sedes en Quito,

Guayaquil y Esmeraldas, reforzando su presencia geografica y su capacidad de alcance. La



fundacién ha sido premiada en dos ocasiones por la UNESCO, que ha reconocido su trabajo
educativo y su enfoque en la inclusion social. Estos premios confirman su posicién como un
modelo internacional en programas orquestales que generan un impacto en la comunidad. Su
modelo educativo, que se fundamenta en el trabajo en diferentes niveles, el apoyo de los
docentes y la practica orquestal conjunta ha sido adoptado en otros paises y ha inspirado
investigaciones académicas sobre el papel de la musica en la prevencion de la violencia, la
construccion de ciudadania y el desarrollo integral. (FOSJE | Fundacion Orquesta Sinfonica
Juvenil del Ecuador, s. f.)

Por lo descrito anteriormente, la Fundacion Orquesta Sinfonica Juvenil del Ecuador
representa un compromiso integral con el arte como medio de transformacion. Gracias a sus
programas regulares y especiales, la fundacién ha conseguido influir no solo en la formacion
musical de quienes se benefician, sino también en el desarrollo de una ciudadania activa,
empatica y con sensibilidad cultural. La trayectoria de la FOSJE es un testimonio del potencial
de la musica para forjar un futuro, especialmente en contextos de desigualdad, exclusion y falta
de oportunidades. Como senald su fundador Patricio Aizaga, "la misica nos proporciona una
nueva vision que va mas alla de lo cultural para convertirse en inclusion y desarrollo social”
(FOSJE). Su continuidad y fortalecimiento deben considerarse una prioridad dentro de las
politicas publicas de cultura y educacion en Ecuador, ya que constituyen una respuesta efectiva y

sostenible ante las necesidades de la nifiez y la juventud del pais.

2.2. Categorias de observacion

Las categorias de observacion definidas para esta investigacion —afinacion, articulacion,

ritmo, dindmicas, sonoridad grupal y aprendizajes transversales— fueron fundamentales para



comprender de manera integral los procesos de ensamble en las orquestas sinfonicas infantiles.
Cada una permiti6 observar aspectos especificos del trabajo musical y pedagogico, revelando
tanto los retos como las estrategias empleadas por los directores. A través de ellas fue posible
analizar como se construye el sonido colectivo, como se desarrolla la precision técnica y
expresiva de los estudiantes, y de qué manera la practica orquestal se convierte en un espacio de
aprendizaje significativo. Estas categorias, ademas, posibilitaron establecer puntos de
comparacion entre los tres directores observados, reconociendo las coincidencias y diferencias
en sus metodologias de ensayo. En conjunto, su aplicacion permitié que el analisis no se limitara
a lo musical, sino que integrara dimensiones pedagdgicas, emocionales y sociales, reafirmando
que la direccion orquestal infantil trasciende la ejecucion técnica para convertirse en una practica

educativa compleja y transformadora.

2.2.1. Afinacion

La afinacion, entendida como el proceso de ajuste preciso de los instrumentos musicales
para garantizar una uniformidad sonora. En el contexto sinfonico actual, la afinacion no se
trabaja de manera aislada, sino que hace parte del ensayo mismo. Segun (Gallardo Lorenzo,
2009) La afinacion colectiva en los ensambles instrumentales ha sido abordada desde diferentes
enfoques, uno de ellos es el modelo denominado “piramide de afinacion”, el cual busca explicar
la organizacion jerarquica del sonido dentro de una agrupacion. Este modelo plantea que los
registros graves constituyen la base sobre la cual se sostiene la afinacion general, aportando
estabilidad y solidez a la agrupacion, sobre esta base se construye el equilibrio sonoro a través de

los registros medios, mientras que los agudos se ubican en la cuspide de la pirdmide.



De acuerdo con este principio, el trabajo de afinacién en una orquesta sinfonica no solo
se limita a la afinacién de una sola nota si no la construccidon de un sonido colectivo y
balanceado, en el que cada instrumento cumple un rol especifico y obliga a los participantes de
una orquesta a tener una escucha activa®. En el caso de las orquestas sinfonicas infantiles, este
modelo resulta valioso, ya que mejora la comprension de la afinacion y resulta un proceso de
cooperacion y escucha colectiva en el cudl no sera un tema facil de lograr pero que tendra sus

resultados con el tiempo.

En este sentido, resulta pertinente mencionar la propuesta metodologica del maestro
(Casas Barreto, 2020), quien plantea el estudio y desarrollo de la afinacion a través de ejercicios
de entrenamiento auditivo. En su libro realiza una descripcion detallada de estos, iniciando por la
organizacion de los musicos en circulo, con el fin de que haya una interaccion visual y de
escucha entre ellos, el maestro comenta en su libro que “el canto es centro vital de la musica” y a
partir de este principio, estructura su propuesta en tres partes. La primera, denominada “Cantar —
Cantar”, donde una persona del circulo canta una nota y todos repiten la misma nota cantando,
extendiendo el ejercicio hasta completar ocho notas. La segunda fase, “Cantar — Tocar” mantiene
la misma dindmica, pero en este caso los musicos reproducen en sus instrumentos la nota
previamente cantada, con el mismo proposito de alcanzar una secuencia de ocho sonidos.
Finalmente, la tercera fase, “Tocar — Tocar” que como lo menciona su nombre este ejercicio se
concentra Unicamente en la ejecucion instrumental, nuevamente empezando con solo una nota

hasta completar las ocho notas.

3 La escucha activa es la escucha atenta de todos los fendmenos auditivos qué de forma voluntaria o
involuntaria son recibidos por parte de nuestro sistema auditivo en un momento y lugar determinado. (Schafer,
1992)



La propuesta metodolégica del maestro Casas, no solo aporta una serie de ejercicios
practicos para el trabajo de la afinacion, sino que también invita a repensar la manera en la que
se construye el sonido y la afinacioén colectiva en una orquesta. En este sentido, la afinacion deja
ser entendida como un simple ajuste técnico para convertirse en un proceso de construccion

conjunta, donde el escuchar al otro es tan importante como producir el propio sonido.

2.2.2 Articulacion

En el &mbito musical la articulacion se entiende como el grado de separacion de cada
sonido en la ejecucion de notas sucesivas y es a través de ella que el intérprete da forma y

sentido al discurso sonoro. (Oxford, 2008)

Historicamente, la articulacion ha estado vinculada al desarrollo de los estilos musicales,
mientras en el barroco predominan articulaciones marcadas, llamadas “staccato y en el
clasicismo y romanticismo surgieron nuevas formas de ligaduras y acentos que ampliaron el
rango expresivo de los instrumentos, lo que conlleva a no solo ser cuestion de técnica, sino el

reflejo de las practicas interpretativas de cada época.

En este sentido, uno de los ejemplos mas claros de trabajo sobre la articulacion lo
presenta el director Gustavo Dudamel en la pelicula Viva el Maestro (Braun, 2022), durante un
ensayo de la Quinta Sinfonia de Beethoven con la Orquesta Sinfénica Simon Bolivar de
Venezuela. Alli, el director detiene la orquesta al inicio de la obra, enfocandose en las primeras
cuatro notas, para exigir que se ejecuten con una articulacidén mas precisa, de manera que suenen

con total cohesion. Para lograrlo, repite el pasaje en varias ocasiones y propone un ejercicio en el

4 “Se parado”, es decir, lo opuesto a legato, la notacién de una nota en staccato se escribe de varias

maneras: con un punto encima de la nota, con un trazo vertical, una coma pequefia o una linea horizontal corta.
(Oxford, 2008)



que pide a los musicos tocar corcheas con la nota sol, con el fin de afianzar la claridad en la
emision y unificar la intencidn expresiva del grupo. A través de estas repeticiones, logra que los

dos primeros compases alcancen la articulacion buscada.

Este tipo de ejercicios muestra como la articulacién puede convertirse en una herramienta
pedagbgica dentro de la practica orquestal, al trabajar fragmentos pequefios con insistencia y
claridad hace que el director no busque solamente técnica, sino la importancia de la escucha
atenta y la coordinacion grupal. En el caso de las orquestas sinfonicas infantiles, este aspecto es
importante por lo anteriormente mencionado, comprendiendo que no solo se trata inicamente de

“tocar las notas”, sino de hacerlo de manera conjunta.

2.2.3. Ritmo

Se denomina ritmo a la sucesion regular y recurrente de elementos, marcada por eventos
opuestos o diferentes que se despliegan en el tiempo o el espacio (Oxford, 2008). Esta
definicion indica que el ritmo no solo se limita a una simple organizacion de sonidos, sino que
constituye la base misma de la musica y del movimiento, al ser el elemento que da estructura y

coherencia temporal a cualquier obra.

En este sentido, uno de los aportes pedagogicos mas influyentes para el trabajo ritmico ha
sido el método de Emile Jaques-Dalcroze, conocido como “Ritmo y movimiento”. Este enfoque
propone que el aprendizaje del ritmo debe pasar necesariamente por el cuerpo y el movimiento,
entendiendo que antes de interiorizar el ritmo desde lo racional o lo tedrico, es fundamental
vivirlo de manera sensorial o motriz. (Rodrigues, 2009). En la practica, Dalcroze desarrolld

ejercicios donde los estudiantes realizan acciones corporales mientras van siguiendo patrones



ritmicos musicales, lo que les permite experimentar de forma natural la duracion, acentuacion y

meétrica.

De esta manera, en el marco de esta investigacion, resulta pertinente resaltar como el
ritmo se convierte en una categoria esencial dentro del trabajo con las orquestas sinfonicas
infantiles y como sera abordado por los tres diferentes directores. El ritmo ademas de ser un
componente técnico indispensable para el montaje del repertorio también favorece procesos de

escucha activa y concentracion por cada integrante de la orquesta.

2.2.4. Sonoridad Grupal

El sonido orquestal no puede entenderse solamente en la suma de instrumentos, sino
como el resultado de una construccion colectiva donde cada timbre se integra en un equilibrio
comun. La sonoridad grupal se convierte en un rasgo identitario de cada orquesta, ya que no solo
refleja la técnica de sus musicos, sino también la escucha activa y la interaccion entre las

distintas familias instrumentales.

En este sentido, (Rodriguez, 2022) sefiala que la identidad sonora de una orquesta se
construye a través de la accion del director, quien mediante su gesto y propuesta de trabajo logra
que los musicos integren aspectos como la afinacion, articulacion, dindmicas. Su propuesta
metodologica se centra en cuatro etapas, la preparacion conceptual, ejercicios melddicos,
ritmicos y dinamicos, todos orientados al afianzamiento de un sonido homogéneo y balanceado.
Es asi como se demuestra que la sonoridad grupal requiere de una guia pedagdgica clara y un
entendimiento de lo que se hace con la gestualidad logrando asi una conexioén grupal con toda

orquesta.



Aplicado en las orquestas sinfonicas infantiles, este enfoque resulta de gran valor, ya que
el trabajo sobre la sonoridad grupal se convierte en una herramienta pedagogica que fomenta la
union de todos los intérpretes y el entendimiento de los gestos del director. En el marco de la
presente investigacion, observar las estrategias que abordan los directores, permitira sintetizar
estrategias que ayuden a trabajar la sonoridad grupal para no pensarlo solo desde un aspecto

técnico, sino un eje central para el aprendizaje y consolidacion de una préctica orquestal

2.2.5. Dinamicas

El Diccionario Oxford de Musica define la dindmica como los “términos, abreviaturas y
signos usados en la notacion musical para indicar la intensidad relativa (volumen) y el grado de
acentuacion” (Oxford, 2008). Esta definicion permite entender la dinamica como un elemento
esencial de la notacion e interpretacion musical, ya que indica no solo cuan fuerte o suave debe
sonar un pasaje, sino también la manera en la que se acentlia para darle el caracter a la obra. A

continuacion, se presenta una imagen de la manera que se escribe las dinamicas en una partitura:



TABLA 1. Signos de dindmica

pp pianissimo muy suave

p piano suave

mp mezzopiano moderadamente suave

mf mezzoforte moderadamente fuerte

f forte fuerte

ff fortissimo muy fuerte

fp fortepiano fuerte ¢ inmediatamente suave

fz forzato esforzado

sf sforzato

sfz
crescendo incrementando el sonido
decrescendo, disminuyendo el sonido
diminuendo

ataque

acento agogico

[

Ilustracion 1. Imagen de referencia del Diccionario Oxford.

En un sentido, las dinamicas tienen un fuerte impacto en la experiencia emocional de
cada oyente. Segun (Fundacion Lotus, 2025) , las variaciones dindmicas son capaces de evocar
distintas sensaciones, los sonidos suaves (piano, pianissimo) transmiten ternura o intimidad, los
fuertes (forte, fortissimo) expresan energia, fuerza o dramatismo, mientras que los (crescendos y
diminuendos) generan un efecto de tension, expectativa o liberacion emocional que guia al
oyente a través de un viaje expresivo. Este manejo de las dindmicas permite que la misica se

convierta en un canal de comunicacion emocional entre intérprete y publico.

También se menciona en el texto que la dindmica no debe entenderse como solo un

cambio de volumen, sino como un recurso expresivo que otorga un significado a la obra musical.



En este sentido, una misma melodia puede transformase segin la manera en la que se ejecuten

las dindmicas y asi dar una emocién completamente diferente.

En el contexto de esta investigacion, las dindmicas tienen gran relevancia dentro del
trabajo con las orquestas sinfonicas infantiles, ya que no solo representan un aspecto técnico del

ensayo, sino que también aporta a la formacion expresiva y emocional de los niflos y nifias.

En este apartado se presentaran algunas teorias y modelos pedagdgicos con el fin
respaldar los aprendizajes transversales que se articularon a partir de las observaciones
realizadas en los ensayos de las orquestas sinfonicas infantiles, buscando demostrar como las
categorias pedagdgicas observadas y aprendizajes transversales, no solo indicen en la

construccion musical, sino que hacen parte esencial del ensayo.

2.3. Pedagogia y Aprendizaje Colectivo
2.3.1. Teoria Sociocultural - Vygotsky:

Lev Vygotsky sugirié que el aprendizaje humano se desarrolla dentro de un contexto
social y cultural, donde las relaciones entre el alumno y su entorno influyen en cémo se asimilan
los conocimientos. Su idea de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) indica que hay habilidades
que un nifio no puede realizar por si solo, pero que puede alcanzar con la ayuda de alguien mas
capacitado, como un maestro, un compafiero mas experimentado o un mentor. Este proceso se ve
especialmente potenciado en ambientes como las orquestas infantiles, donde la practica musical
grupal promueve la cooperacion, el modelado y la retroalimentacion entre los integrantes,

resultando en un aprendizaje mas profundo y colectivo. (McLeod, S, 2019)



El concepto de andamiaje complementa esta nocion, ya que describe el apoyo temporal
que se otorga al aprendiz hasta que logra mayor independencia. En la practica musical, este
andamiaje se manifiesta cuando un director orienta las entradas de los instrumentos, ajusta la
afinacién o marca dindmicas expresivas, hasta que los nifios pueden hacerlo por si mismos. Esta
transferencia gradual de responsabilidades promueve la autonomia y refuerza tanto las
habilidades técnicas como las sociales, ya que se genera un sentido de responsabilidad

compartida entre el grupo.

En estudios etnograficos realizados sobre orquestas infantiles en Colombia se ha
demostrado que el trabajo conjunto no solo ayuda a dominar la musica, sino que también
desarrolla habilidades sociales como la empatia, la escucha activa y la resolucion de conflictos.
Estos hallazgos evidencian como la zona de desarrollo proximo de Vygotsky se convierte en un
entorno practico donde los nifios progresan en su aprendizaje a través de la interaccion continua
con sus compaifieros y mentores, estableciendo un aprendizaje colectivo que va mas alla de lo

académico y se extiende a lo comunitario. (Mind, 2025)

2.3.2. Comunidades de practica - Wenger:

Etienne Wenger introdujo el término comunidades de practica para referirse a grupos de
personas que tienen un interés o pasion comin y que estan en un aprendizaje constante a través
de la interaccion. En el ambito de las orquestas infantiles, estas se comportan como verdaderas
comunidades de practica: los musicos desarrollan una identidad comun, crean conocimiento
mediante el trabajo en conjunto y establecen una cultura musical fundamentada en la disciplina,
el respeto y la creatividad. Este enfoque es crucial ya que conecta el aprendizaje con la

participacion y la creacion de significados en conjunto (Wenger, 1998)



La dinamica de una orquesta infantil representa de manera ejemplar los tres componentes
esenciales de las comunidades de practica: la colaboracion (tocar musica juntos), la creacion
conjunta (preparar un concierto o una pieza musical) y el legado compartido (las habilidades,
partituras y tradiciones musicales que se ensefian entre si). Asi, los estudiantes no solo adquieren
habilidades musicales, sino también un capital social que refuerza su sentido de pertenencia y la
asimilacion cultural. Esta perspectiva de Wenger ha sido utilizada en diversos contextos
educativos y culturales, evidenciando que el aprendizaje es mas efectivo cuando se realiza dentro

de una practica compartida (Wenger, 1998)

2.3.3. Constructivismo y aprendizaje significativo:

Las practicas musicales colectivas han sido identificadas como espacios donde se
entrelazan aprendizajes artisticos y sociales, contribuyendo no solo al desarrollo técnico sino
también al crecimiento humano y comunitario. Segin (Garcia Ospina, 2020), la practica musical
dentro de entornos universitarios y comunitarios favorece la formacion integral de los sujetos, al
potenciar el trabajo colaborativo, la sensibilidad estética y la construccion de ciudadania. Este
enfoque resalta que la educacidon musical no se limita a la adquisicion de habilidades
instrumentales, sino que implica una dimension ética y social que transforma las relaciones entre

los participantes.

En consonancia con esta vision, (Dewey, 1938) propone que toda experiencia educativa
debe tener continuidad, intencionalidad y calidad para generar aprendizaje significativo. Desde
su teoria del aprendizaje experiencial, la educacion se concibe como un proceso activo, en el
cual los estudiantes construyen conocimiento a partir de su interaccion con el entorno. Asi, las

practicas musicales colectivas pueden considerarse espacios de educacion experiencial, ya que



permiten el desarrollo de la autonomia, la creatividad y la reflexion a través de la practica
artistica compartida. El aprendizaje que emerge de estos contextos se encuentra estrechamente
vinculado con la vida cotidiana y la participacidén comunitaria, elementos centrales en la

pedagogia de Dewey.

En consecuencia, la practica musical colectiva puede entenderse como una experiencia
educativa en la que los individuos aprenden haciendo, escuchando y colaborando. Este proceso
se ajusta al principio de continuidad de la experiencia de Dewey, segin el cual cada vivencia
educativa prepara al individuo para futuras experiencias. Por tanto, la practica colectiva musical
no solo es un medio de formacion artistica, sino tambi€n una estrategia pedagogica que fomenta
la empatia, la cooperacion y la identidad cultural. Desde este enfoque, la educacion estética y
musical se posiciona como una herramienta poderosa para el desarrollo humano integral, en
consonancia con las pedagogias contemporaneas que promueven el aprendizaje significativo y

contextualizado.

2.4. Aprendizajes Transversales desde la Psicologia Social

2.4.1. Teoria del Aprendizaje Social - Bandura:

Albert Bandura sugirié que las personas aprenden principalmente observando, imitando y
modelando comportamientos, sin necesidad de recibir recompensas directas. En las orquestas
infantiles, ellos ven como sus compaieros y profesores ejecutan las piezas musicales, retienen
esa informacion y la aplican en su propia interpretacion. Este fendmeno, llamado aprendizaje
vicario, consta de cuatro etapas: atencion, retencion, reproduccion y motivacion, todas las cuales

se pueden observar durante los ensayos musicales (McLeod, S, 2019)



El famoso experimento con el mufieco Bobo realizado por Bandura en los afios sesenta
mostrd que los nifios replicaban comportamientos agresivos tras observar a un adulto actuar de
esa forma. Aunque el ambito musical es diferente, la idea fundamental se mantiene: los nifios
suelen imitar los comportamientos que ven en personas que son importantes para ellos. Asi,
dentro de la orquesta, los aprendizajes no solo se restringen a lo musical, sino que también

incluyen aspectos sociales como el respeto, la disciplina y el trabajo en equipo.
2.4.2. Teoria Cognitiva Social - Bandura:

La progresion del pensamiento de Bandura se afirmo a través de la teoria cognitivo-
social, la cual propone que el aprendizaje se desarrolla mediante un proceso de determinismo
reciproco, en el que interactiian elementos personales (pensamientos, emociones), conductuales
(acciones) y ambientales (contexto social). En el contexto de una orquesta infantil, esto implica
que un nifio no tnicamente imita el comportamiento de sus compaiieros, sino que también
maneja sus emociones, ajusta su percepcion de autoeficacia y ayuda a cambiar el entorno comun.
Este modelo es fundamental para entender como la orquesta no se limita a ser un lugar de

transmision de saberes, sino que actua como un ecosistema dinamico de construccion colectiva.

(McGrath, 2024)
2.4.3. Aprendizaje situado:

Este enfoque enfatiza que aprender implica "hacer" en situaciones reales. Integrar la
practica musical en contextos significativos—como ensayar en conjunto o tocar piezas de forma
grupal—asegura que el conocimiento sea genuino, contextualizado y experimentado, en lugar de
ser solo un contenido teodrico aislado.

Finalmente, el enfoque de aprendizaje situado resalta que el aprendizaje no se puede

separar de la practica en situaciones reales. En el caso de las orquestas infantiles, cada ensayo,



concierto o proyecto musical se transforma en una experiencia genuina en la que los nifios no
solo adquieren técnica musical, sino también habilidades sociales como la comunicacion, el
trabajo en equipo y la resolucion de problemas. Estas experiencias contextualizadas logran que el
conocimiento obtenido sea mas profundo y perdurable, ya que esta relacionado con situaciones

relevantes en lugar de contenidos aislados (Wenger & Lave, 1991)



Capitulo 3. Marco Metodologico.

3.1. Enfoque Epistemolégico

A continuacion, se definira el enfoque epistemologico del presente trabajo de grado, el
cual al estar enmarcado en la disciplina de la musica y la educacion sera cualitativo. Segin
(Taylor & Bogdan, 1987) “La frase metodologia cualitativa se refiere a su mas amplio sentido a
la investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o
escritas, y la conducta observable”. A partir de esto, los datos recogidos de las observaciones se
evaluaran sin la intencion de crear una teoria, enfocandose en el estudio de grupos y contextos
especificos. Esto nos permitira abordar las preguntas relacionadas con el ensamble de las

orquestas sinfonicas infantiles.

Ahora bien, este enfoque epistemologico tiene como generalidad el uso de “Las
principales técnicas del trabajo cualitativo incluyen la observacion externa, la observacion
participante; la entrevista estructurada, semiestructurada y a profundidad; la historia de vida y
los grupos focales”(Lopez-Cano & San Cristobal, 2014, p.109), siguiendo la perspectiva de estos
autores, en la presente investigacion se realizaran observaciones estructuradas, las cuales se
documentaran a través de un diario de campo. Este diario permitira un analisis profundo de las

categorias de andlisis, las cuales se describirdn con mayor detalle en secciones posteriores.



3.2. Tipo de investigacion

La investigacion etnografica tiene sus origenes en el campo de la antropologia y la
sociologia, la cual es “aquella que acumula conocimientos sobre realidades sociales y culturales
particulares, delimitadas en el tiempo y el espacio” (Rockwell, 1980, p.2); sin embargo, como
Rockwell (1980) menciona, puede tomarse la micro-etnografia, de orientacion socio-lingiiistica
para investigaciones de tipo educativo, puesto que menciona el andlisis detallado del registro a
partir de cualquier evento educativo, parte de estos estudios realizan un analisis descriptivo de la
interaccion verbal y no verbal de los actores a observar, lo cual genera una recopilacion de

contextos y perspectivas que ayudan a dar entender la practica y la experiencia escolar. (p. 10).

En complemento a lo anterior, como es comun en las investigaciones de tipo cualitativo,
este trabajo de grado esté atravesado por otro tipo de investigacion que es la investigacion de

campo, la cual es definida por Eduardo Sandoval de la siguiente manera:

El trabajo de investigacion de campo en su generalidad corresponde a una fase
determinante del proceso de conocimiento directo de actores sociales y de sus dindmicas
colectivas que suelen estar permeadas por convivencia armoénica, problemas, conflictos,
contradicciones y, en algunos casos, por agresiones y violencias culturales, psicologicas, de

género y simbolicas. (Sandoval Forero, 2022, p. 1)

Asi pues, este tipo de investigacion adquiere relevancia cuando es necesario indagar en
las practicas artistico-educativas de poblaciones especificas como las orquestas sinfonicas

infantiles que son relevantes para esta investigacion.



Por lo tanto, sera necesario el uso de diversas herramientas de indagacion de los tipos de
investigacidon mencionados al inicio de esta seccion. En primer lugar, se realizaran unas
entrevistas estructuradas, las cuales proporcionaran los fundamentos necesarios para llevar a
cabo las observaciones a las tres orquestas sinfonicas infantiles, este uso de herramientas se base
en el tipo de investigacion etnografica. En segundo lugar, respecto a la investigacion de campo
se utilizara un diario de campo que se ira actualizando diariamente con los hallazgos y
reflexiones de cada ensayo observado de cada orquesta, ya que al finalizar estas observaciones se
realizard un andlisis con base en las categorias elegidas. Todas estas herramientas de recoleccion

de datos se hondardn mas adelante en el presente capitulo.

3.3. Caracterizacion de la poblacion

El estudio de la poblacion de este proyecto de grado se divide en tres partes, cada una con
caracteristicas que contribuyen a la presente investigacion. La primera esta conformada por los
docentes expertos, quienes desempefian un rol clave para obtener informacion teorica; en ellos se
profundizara en la parte de herramientas de recoleccion de datos. La segunda poblacion se
caracteriza por los directores de cada orquesta infantil a observar y finalmente, la tercera
poblacion esta conformada por las tres orquestas sinfonicas infantiles cuyas dindmicas de

ensamble seran observadas y analizadas en profundidad.

La eleccion de estas poblaciones es intencional y se fundamenta en los criterios de
muestra adecuados por (Bonilla & Rodriguez, 2005) quienes afirman que “una muestra adecuada
es aquella conformada por las personas o grupos mas representativos de la comunidad quienes
estan en capacidad de proveer la mayor cantidad de informacion posible sobre el problema de

estudio”. Esta definicidn es importante para este proyecto, pues al seleccionar docentes expertos,



directores y orquestas infantiles, se garantiza una amplia informacion del tema por investigar, y
también ofrecen un gran potencial aporte a los datos cualitativos y experiencias claves para

entender el proceso de ensamble en el repertorio sinfonico infantil.

3.4. Docentes expertos

Los dos docentes expertos seleccionados para esta investigacion poseen una amplia
trayectoria en el campo de la direccion instrumental, lo que los convierte en actores
fundamentales para este primer acercamiento. Su participacion fue esencial en la identificacion y
definicion de las categorias de observacion, las cuales sirvieron como base metodoldgica para
orientar y dar sentido a las observaciones realizadas posteriormente, teniendo en cuenta que
ambos son los profesores actuales del 4rea de Direccion Musical en la Licenciatura en Musica de
la Universidad Pedagdgica Nacional y por tanto, son quienes forman a los estudiantes en este
campo especifico, aportando desde su conocimiento tedrico y practico una mirada integral sobre

el proceso formativo del director.

El primero de ellos es el maestro Camilo Linares Rozo, licenciado de la Universidad
Pedagogica Nacional, con Especializacion en Direccion Sinfonica de la Universidad Antonio
Narifio y Magister en Direccion de orquesta de la Universidad Nacional, Como director, ha sido
invitado a colaborar con diversas agrupaciones nacionales, entre ellas la Banda Sinfonica del
Valle del Cauca, la Banda Sinfonica del Huila, la Orquesta Sinfonica de la Universidad Nacional
y la Orquesta Metropolitana Batuta. En el afio actual de esta investigacion, se desempefia como
director de la Orquesta Sinfonica de la UPN y como uno de los docentes de la asignatura en

optativa de direccion. Ademas, fue ganador del concurso- taller de direccion, lo que le permitio



dirigir parte de cuatro conciertos de la Orquesta Filarmdnica de Bogota. (Universidad

Pedagdgica Nacional, 2023)

El segundo docente experto es el maestro Miguel Angel Casas, seleccionado por su
destacada experiencia en direccion instrumental. A lo largo de su carrera, ha sido director titular
de importantes agrupaciones como la Banda Sinfonica Nacional de Colombia, la Banda
Sinfonica Javeriana, la Banda de la Universidad Pedagdgica Nacional y reconocidas orquestas,
entre ellas la Orquesta de la Universidad Javeriana y la Orquesta de la Universidad Pedagogica
Nacional. Represent6 a Colombia en los cursos V, VI y VII de Jovenes directores de Orquesta en

Venezuela durante los afios 1994, 1995 y 1996.

Ademas, ha recibido multiples distinciones junto a la Banda de Cundinamarca,
incluyendo los premios a mejor director, Mejor Banda, Mejor Interpretacion y Mejor Arreglo en
el concurso de Bandas Sinfonicas de Anapoima en 2007. También obtuvo el primer puesto en la
categoria profesional del concurso nacional de Bandas Sinfonicas de Paipa en 2009 y 2011. En
2008, fue elegido por la Gobernacion de Cundinamarca y el Ministerio de Cultura para realizar

una Residencia Artistica con la Joven Orquesta de Valencia en Espafia.®> (Asodibandas, 2011)

3.5. Directores de las orquestas sinfonicas infantiles

Los tres directores que seran observados en esta investigacion cuentan con una destacada
trayectoria en el &mbito de la direccion instrumental infantil. E1 primero de ellos es el maestro
Walter Garcia Vésquez, director de la Orquesta Sinfonica Tocar y Luchar. Inicia sus estudios

musicales en la banda sinfonica de Sibaté, bajo la batuta del Maestro, Armando Vazquez, luego

5 Leer mas: https://asodibandas.webnode.es/ii-asamblea-nacional-de-directores-de-bandas-
/conferencistas/miguel-angel-casas-barreto-colombia-/



https://asodibandas.webnode.es/ii-asamblea-nacional-de-directores-de-bandas-/conferencistas/miguel-angel-casas-barreto-colombia-/?utm_source=copy&utm_medium=paste&utm_campaign=copypaste&utm_content=https%3A%2F%2Fasodibandas.webnode.es%2Fii-asamblea-nacional-de-directores-de-bandas-%2Fconferencistas%2Fmiguel-angel-casas-barreto-colombia-%2F
https://asodibandas.webnode.es/ii-asamblea-nacional-de-directores-de-bandas-/conferencistas/miguel-angel-casas-barreto-colombia-/?utm_source=copy&utm_medium=paste&utm_campaign=copypaste&utm_content=https%3A%2F%2Fasodibandas.webnode.es%2Fii-asamblea-nacional-de-directores-de-bandas-%2Fconferencistas%2Fmiguel-angel-casas-barreto-colombia-%2F

hace parte de la banda sinfénica de Soacha bajo la direccion del maestro Guillermo Escobedo, y
posteriormente ingresa al conservatorio de musica de la Universidad nacional de Colombia,
adelantando estudios de tuba con los maestros, Carlos Aponte y Fredy Romero. En el afio 2007,
participd del encuentro latinoamericano de tubas y Eufonios en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina, bajo la batuta de Patricio Consentino y @ysteni Baadsvik. En el afio 2008, particip6
en el encuentro “Colombiatubas” bajo la batuta del Maestro, Fredy Romero Nieto. Culmina sus
estudios musicales en la Universidad de Antioquia con énfasis en direccion, bajo la tutoria del
Maestro Jhon, Fredy Ramos. También realizo estudios de especializacion en direccion sinfonica

con el maestro Thomad Verrier en la universidad de Vanderbilt, Estados Unidos.

En el afio 2018, funda la agrupacion coro de bronce de Bogotd, del cual es director
musical, hasta la fecha, ademas, ha estado a cargo de la banda sinfonica infantil del colegio
salesiano de Leon XVIII (2014-2016) y la agrupacion Wind Orchestra Region (2023).
Actualmente es director pedagogico del programa, tocar y luchar Cafam en Colombia, en el cual
se desempefia como director de la banda sinfonica juvenil, la orquesta juvenil de acuerdas y la

orquesta, sinfonica juvenil desde el afio 2015.

La siguiente directora por observar sera la maestra Rocio Cardenas Cifuentes, directora
de la Orquesta sinfonica infantil de Toberin, Licenciada en Pedagogia, con Especializacion en
Direccion de Conjuntos Instrumentales y Especializacion en Docencia Universitaria. La maestra
Rocia inici6 la carrera musical desde muy temprana edad como clarinetista en la Banda
Municipal de La Pefia, Cundinamarca. Realiz6 estudios de Clarinete en la Orquesta Sinfonica
Juvenil de Colombia y Talleres en Direccion de Banda. Fue directora de la Banda Juvenil de
Cajicé, Cundinamarca, entre 1995 y 1998; fue clarinetista de la Banda Sinfonica de la Policia

Nacional entre 1995 y 2000. En 2001, Coautora del libro Arreglos Didacticos para pequefia



Banda. Vinculada a la Secretaria de Educacion del Distrito desde el afio 2000, actualmente

Docente- Directora de la Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil de la I.LE.D. Colegio Toberin.

Por ultimo, se observara al director Crysthian Gihovanny Alonso, pianista y licenciado en
Musica de la Universidad Pedagdgica Nacional. Nacido en Zipaquira, destaco desde temprana
edad por sus destrezas musicales. En 2010 inici6 sus estudios en el Preparatorio de Musica de la
Universidad Antonio Narifio y cursé ademas dos semestres de piano colombiano en la Academia
Luis A. Calvo. Posteriormente ingresé a la Universidad Pedagdgica Nacional, donde estudio
bajo la direccion del pianista y maestro Andrés Linero Branly, discipulo de Hilde Adler —
alumna de Morizt Rosenthal, a su vez discipulo de Franz Liszt—. Alli obtuvo su titulo como

licenciado en Musica con énfasis en direccion orquestal y piano.

3.6. Orquestas Sinfonicas Infantiles observadas

La primera orquesta es la Orquesta Sinfonica Tocar y Luchar Cafam Colombia, un
programa de desarrollo social a través de la musica que se lleva a cabo en dos colegios
administrados por Cafam, ambos de caracter distrital. Esta orquesta esta integrada por nifios y
nifias en su etapa de iniciacion musical, quienes encuentran en ella una oportunidad para crecer
tanto artistica como socialmente (Cultura Cafam, 2022); la segunda orquesta a observar sera la
Orquesta Sinfonica Infantil de Toberin, est4 integrada actualmente por 60 estudiantes, nifios y
nifias desde 3° hasta 11° grado de tres sedes y dos jornadas. [gualmente, cuentan con un grupo de
aproximadamente 70 nifios en formacidn o pre-orquesta e iniciacion musical.(Orquesta I[ED
toberin, 2015). La tercera, es la Orquesta Sinfonica de cdmara CLE UPN esta integrada por
estudiantes de los Cursos Libres de Extension de la Universidad Pedagdgica Nacional, programa

académico que celebra 26 anos acompanando las familias a través del arte. Quienes la integran,



en su quehacer diario, se encuentran en el colegio, universidad o trabajo, que junto al apoyo de
sus maestros estan en un continuo aprendizaje instrumental. Esto a partir de un espacio de
integralidad colectiva musical, aplicando y plasmando todos sus conocimientos adquiridos
durante este proceso. La Orquesta Sinfonica de Camara CLEUPN ha participado en escenarios
como la sala Otto de Greiff, el auditorio Reyes Catolicos, el auditorio de la Biblioteca Virgilio

Barco, el auditorio Teresa Cuervo Borda del Museo Nacional.

3.7. Ruta Metodolégica

3.7.1. Busqueda Documental y Preparacion Formal

El primer paso de la ruta metodologica de esta investigacion se centra en una exhaustiva
busqueda documental, esencial para construir la base inicial del proyecto. Esta fase incluye la
elaboracion detallada del planteamiento del problema, la seleccion y definicion del tipo de
investigacion mas adecuado, asi como la recopilacion y analisis de antecedentes que

proporcionen un marco de referencia solido para sustentar el estudio.

Ademas de esta revision tedrica, es fundamental gestionar los permisos necesarios para
observar y documentar los ensayos de las tres orquestas seleccionadas y de sus respectivos
directores. Para ello, se requerira la redaccion de una carta formal que solicite la autorizacion
para asistir y registrar cada ensayo. Esta solicitud se dirigird a los directores de cada orquesta,
quienes deberdn emitir un aval de conformidad. Una vez obtenidos, estos documentos se
incluirdn como anexos en la presente investigacion, garantizando asi la transparencia y validez

del proceso metodologico.



3.7.2. Documentacion y Entrevistas

En esta fase se iniciard creando las entrevistas semi estructuradas a los docentes expertos,
entrevistas que seran de gran importancia ya que ayudaran a identificar las categorias de analisis

que se observaran en cada uno de los ensayos de las orquestas sinfonicas infantiles.

Continuando con la ruta metodoldgica se hara la documentacion de todos los ensayos
presenciados, por medio del diario de campo descrito en las herramientas metodologicas del
presente proyecto de investigacion, esta documentacion es solo un proceso de observacion en el
cual se registrara la metodologia usada por cada director para el montaje del repertorio en cada
una de sus orquestas, esta informacion sera adjuntada en los anexos de la presente investigacion,

ya que, solo la informacion relevante aparecerd en el documento cuando sea pertinente.

3.7.3. Analisis de la Observacion

La siguiente parte de la investigacion es el analisis de la informacion compilada en los
diarios de campo, para ello se propone la creacion de cuadros comparativos en donde se podran
contrastar las didacticas utilizadas por los directores seleccionados como poblacion de estudio
para, posteriormente, realizar el analisis de los resultados obtenidos gracias a los cuadros

comparativos mencionados.

Una vez analizada la informacion se haré la seleccion de aquellos elementos o

procedimientos metodoldgicos que seran descritos como producto de la presente investigacion.

3.7.4. Sistematizacion

Todo lo anteriormente descrito nos conduce al objetivo final de este proyecto de grado: la

sistematizacion. Este proceso implica la reconstruccion y reflexion analitica sobre una



experiencia, mediante la cual se busca interpretar y comprender lo sucedido a lo largo de la
investigacion (Barnechea & Morgan Tirado, 2010). Esta definicion destaca la importancia de
lograr un analisis profundo que permita interpretar no solo los datos obtenidos, sino también las

vivencias y aprendizajes surgidos en el proceso de estudio.

Para alcanzar esta comprension, el proyecto integrard un analisis de los datos obtenidos
en el diario de campo, herramienta fundamental para capturar tanto observaciones directas como
reflexiones espontaneas y detalladas. A través de esta interpretacion de las experiencias
registradas, se podran extraer conclusiones y construir un conjunto de reflexiones significativas.
Estas reflexiones tendrdn como fin clarificar y definir las categorias mas relevantes para
comprender y desarrollar el ensamble de repertorio sinfonico infantil, ofreciendo asi un recurso

tedrico-practico valioso para futuros estudios y proyectos en este campo.

Al sistematizar esta experiencia, se espera no solo identificar practicas efectivas y areas
de mejora, sino también construir un conocimiento colectivo que pueda contribuir a la evolucion
y enriquecimiento del ensamble de repertorio sinfonico infantil. Este enfoque permitira que los
hallazgos obtenidos se conviertan en una referencia para otros proyectos, facilitando la
comprension y aplicacion de estrategias de ensamble y direccion en distintos contextos

educativos y sociales.

3.8. Instrumentos de Investigacion

3.8.1. Diario de Campo

Para esta investigacion, se llevara a cabo un diario de campo que documentara
cronoldgicamente cada ensayo observado, facilitando el registro detallado de los eventos,

acciones y reacciones que se presentan en cada sesion de ensamble. Esta herramienta no solo



permitird organizar la informacioén en una linea de tiempo precisa y clara, sino que también sera

esencial para la sistematizacion, ya que brindara un registro continuo y reflexivo del proceso.

Como lo mencionan (Lopez-Cano & San Cristébal, 2014a) el diario de campo permite
registrar también experiencias subjetivas de la observacion como, por ejemplo, lo que se siente
al momento de la observacion, lo que se intuye que sienten los nifios y nifias por medio de sus
expresiones faciales segun las indicaciones de cada director, entre otros (p.110), aspectos que
resultan ser de considerable importancia, en la medida que la propuesta no se va a pensar
unicamente desde las perspectivas de directores/as, sino también desde los intereses de nifios y
nifias de la orquesta dado que una de las categorias a observar hablara sobre los aprendizajes

transversales que conllevan estos ensambles.

Asi que el diario de campo sera una herramienta no solo de recoleccion de datos, sino

una herramienta que ayudaré a entender este proceso de ensamble desde diferentes perspectivas.

3.8.2. Entrevista Estructurada

Se realizaran entrevistas estructuradas que, como lo mencionan Lépez-Cano & San
Cristobal (2014) son entrevistas en las que se sigue fielmente el cuestionario elaborado por la
entrevistadora, este tipo de entrevista es comun en los proyectos de investigacion artistica
(pp.115-116). Estas entrevistas seran aplicadas a los tres directores observados, para contrastar la
concepcidn que tiene cada uno de ellos sobre su propia metodologia en contraste con la
evidenciada en cada observacion; ademas de que permiten evidenciar las influencias desde lo
metodologico que posee cada director para su practica disciplinar. Las preguntas estructuradas

estan por definir.



3.8.3. Observacion

Se llevara acabo una observacion directa de los ensayos de las tres orquestas sinfonicas
infantiles seleccionadas. Esta observacion permite presenciar en tiempo real el desarrollo de las
actividades y captar los detalles especificos que sucedan en el momento. Segun la definicion de
la observacion directa de (Lopez-Cano & San Cristobal, 2014b) estamos presentes en el evento
que queremos estudiar. Podemos auxiliar esta observacion por medio del registro audiovisual
(Pg. 111). Este uso de herramientas sera importante ya que permitird preservar los detalles

observados en el momento y facilitard el analisis posterior mas preciso y detallado.

A través de esta observacion, se busca obtener una descripcion detallada de los procesos

de ensamble, lo que permitird profundizar en las categorias ya previamente elegidas.



Capitulo 4. Proceso de investigacion

Para lograr una comprension coherente y ordenada, esta seccion se ha estructurado en
cuatro apartados principales. En primer lugar, se presenta la sistematizacion de los ensayos
observados en las tres orquestas sinfonicas infantiles, describiendo de manera general los

procesos vividos y los aspectos mas relevantes de cada sesion.

En un segundo momento, se realiza una comparacion de los hallazgos organizados por
categorias de observacion: afinacion, articulacion, ritmo, dindmicas, sonoridad grupal,
dimension melddica y aprendizajes transversales, con el fin de identificar tendencias y puntos en

comun entre los directores.

En un tercer momento, se presentan las reflexiones finales construidas a partir de la
observacion de los ensayos y consignadas en los diarios de campo. Estas reflexiones recogen
tanto los aprendizajes pedagdgicos como los musicales que emergieron durante el proceso y
constituyen una sintesis de las experiencias mas significativas vividas en el trabajo con las tres
orquestas. Su proposito es resaltar aquellos aspectos que pueden servir como orientacion para
futuros directores y docentes en el &mbito orquestal, evidenciando las estrategias que
favorecieron el aprendizaje, los retos encontrados y las dindmicas que contribuyeron a la

consolidacion de cada grupo.

Finalmente, se exponen las conclusiones del proyecto, destacando los aprendizajes
obtenidos, los aportes para la practica pedagdgica en contextos orquestales y las proyecciones

para futuras investigaciones.



4.1. Sistematizacion

En el siguiente apartado se iniciard la sistematizacion de las experiencias recogidas
durante los ensayos observados, con el proposito de analizar y reflexionar sobre las
metodologias de montaje empleadas por los directores en el trabajo con orquestas sinfonicas
infantiles. Este andlisis se estructurard a partir de las categorias de observacion definidas en el
marco tedrico: afinacion, articulacion, ritmo, dinamicas, sonoridad grupal y pedagogia—
aprendizajes transversales, las cuales permiten comprender tanto los procesos técnicos como
los pedagdgicos presentes en cada ensayo. A través de estas categorias, se busca evidenciar no
solo los aspectos musicales que inciden en el desarrollo del ensamble, sino también las
estrategias pedagogicas y los aprendizajes transversales que emergen en la practica orquestal.
Estos ultimos resultan especialmente relevantes, pues permiten relacionar la practica musical con
los propdsitos del proyecto: comprender como el espacio orquestal no solo forma técnicamente a
los nifios y nifias, sino que también fomenta valores de cooperacion, disciplina, escucha activa y

construccion colectiva.

4.1.2. Sistematizacion Orquesta Sinfonica de camara CLE UPN

La Orquesta Sinfonica de Camara CLE UPN esta conformada por estudiantes
pertenecientes a los cursos libres de extension de la Universidad Pedagdgica Nacional. Los
integrantes reciben formacién en gramatica musical e instrumento, con clases programadas los
sabados y en algunos casos, entre semana. La orquesta, bajo la direccion del maestro Crysthian
Alonso, realiza sus ensayos cada sabado en el horario de 2:00 p.m. a 5:00 p.m., organizando su
dindmica de trabajo en periodos semestrales, de acuerdo con el calendario académico de la

Universidad.



Hlustracion 2 Director Crysthian Alonso (2025)

Para efectos de esta investigacion, se llevaron a cabo cuatro observaciones de los ensayos
de esta agrupacion, iniciando en el mes de marzo del 2025 y finalizando el proceso con el

concierto de cierre en junio del mismo afo.

En los ensayos de la orquesta, el maestro iniciaba el trabajo con la afinacion a partir de la
nota “La” emitida desde el piano, la cual servia como referencia para que todos los integrantes
ajustaran sus instrumentos. Durante lo observado, los nifios y nifias realizaban este proceso sin
mayores dificultades; en los casos en que surgian imprecisiones, especialmente en las cuerdas,
intervenia la profesora de violin para orientar la correccion, mientras que en los vientos esta
labor era acompafiada por las profesoras de oboe y saxofon, quienes apoyaban activamente la
dindmica. Este momento inicial evidencia la relevancia del proceso colectivo de afinacion, que,

como sefiala (Casas Barreto, 2020), no se limita unicamente a hacer coincidir una nota, sino que



constituye un ejercicio de escucha activa y de construccion de un sonido grupal equilibrado. A su
vez, este proceso se ve fortalecido por las clases de gramatica musical e instrumento que los

estudiantes reciben entre semana, ya que les ayuda a conectar con el trabajo en los ensayos.

Posterior al proceso de afinacion, el director en algunos ensayos proponia ejercicios de
estiramiento, mientras conversaba con los integrantes de la orquesta. Estos momentos servian no
solo como preparacion fisica, sino también como un espacio de cercania y confianza, donde los
estudiantes reian y hablaban con naturalidad. Aunque pareciera algo sencillo, en la practica
generaba un ambiente distinto: los nifios y las nifias no solo entraban en disposicion corporal
para tocar, sino que también fortalecian la idea de pertenecer a una comunidad. En este sentido,
lo observado se acerca a la metodologia de Emile Jaques-Dalcroze, quien plantea en su método
de “ritmo y movimiento” que el aprendizaje musical debe pasar necesariamente por el cuerpo
antes que por lo racional (Rodrigues, 2009). Sin embargo, es importante aclarar que el simple
hecho de realizar estiramientos no constituye en si mismo una aplicacion de esta metodologia,
pues no se trataba de ejercicios estructurados dentro de un enfoque euritmico, sino de un recurso
puntual para preparar al grupo. No obstante, iniciar con estiramientos y didlogo evidencia que un
ensayo orquestal no se limita inicamente a la técnica musical, sino que incorpora el cuerpo
como un elemento pedagogico, favoreciendo la atencion, la coordinacion y la disposicion

colectiva.

Una vez superada la etapa de preparacion corporal y afinacion, se observéd que en todos
los ensayos el director continuaba con un espacio de calentamiento musical, en el que se
interpretaban diferentes escalas en tonalidades que dependian directamente de las obras que se
trabajarian durante la jornada. Un aspecto importante de resaltar es que el director involucraba

activamente a los estudiantes, formulando preguntas acerca de las alteraciones de cada escala.



Como se evidencia en el ensayo del dia 29 de marzo, (véase aqui, primera parte del

ensayo, minuto 2:2(), el director pregunta a una estudiante sobre las alteraciones de la escala de

Mi menor armonico. Aunque la respuesta inicial no fue correcta, ¢l le brinda orientacion y

complementa su explicacién preguntando a otra estudiante. Durante todo este proceso se observa

que los nifios y nifias no sienten temor a equivocarse ni a responder, aun cuando no estan

seguros, lo que demuestra un ambiente de confianza y apertura al aprendizaje. Este momento la

teoria de Lev Vygotsky y su concepto de la Zona de Desarrollo Proximo (McLeod, S, 2019),

ayuda a entender que los estudiantes no solo aprenden a partir de lo que ya dominan, sino que

logran avanzar gracias a la guia del director y al apoyo de sus compaiieros, ya que el error no se

percibe como un obstaculo, sino como un punto de partida que mediado por la orientacion

pedagogica, se convierte en una oportunidad de crecimiento.

Fecha

29 de marzo del 2025

12 de abril del 2025

24 de mayo del 2025

14 de junio del 2025

(Concierto final)

Obras trabajadas

Habanera

Barbero de Sevilla

Peer Gynt

Romeo y julieta

Lago de los cisnes, Mov. |

Habanera
Romeo y julieta
Rossini

Habanera

Romeo y julieta

El barbero de Sevilla
Chaflan

Barbero de Sevilla
Lago de los cisnes
Chaflan

Elaboracién propia (2025)


https://www.youtube.com/watch?v=ZRMOxLUjxn0&feature=youtu.be

En la siguiente parte de la sistematizacion se presentaran cuadros descriptivos que
organizaran la informacion sobre las obras trabajadas en cada ensayo y en el concierto final. A
partir de esta sintesis, se realizara una descripcion general del repertorio abordado, destacando
los momentos mas significativos que surgieron durante el proceso de montaje y las

particularidades observadas en el trabajo de cada obra.

Luego del trabajo inicial de afinacién y calentamiento con escalas, es importante sefialar
que la Orquesta Sinfonica de Camara CLE UPN no contaba con instrumentistas de viento metal
y en cuanto a las maderas, solo disponia de oboe y saxofones, lo que llevo al director a realizar
adecuaciones a cada obra vista en el semestre. Asimismo, cabe aclarar que las obras trabajadas
no fueron ensambladas completamente desde cero, sino que ya tenian un proceso previo de
semestres anteriores, sin embargo, esta etapa de trabajo resultd igualmente significativa para los
objetivos de la presente investigacion, ya que permitido observar como se corregian detalles

técnicos y musicales en un repertorio en proceso de consolidacion.

Durante los tres ensayos observados se abord6 un repertorio variado (descritos en el
cuadro anterior) que presento retos técnicos y musicales importantes, pasajes con cambios de
articulacion, secciones ritmicamente complejas, contrastes dindmicos y ajustes de balance entre
secciones. A continuacion, se presenta una sintesis organizada por las categorias de observacion
musical, en la que se describen los principales pasajes revisados y corregidos durante los

ensayos, asi como los avances logrados por la orquesta en cada aspecto.

Afinacion:
En el trabajo de las obras del semestre, se destaco un momento en el que el director

decidi6 iniciar desde la letra C con la obra Habanera, concentrandose en corregir la afinacion de



la seccion de cuerdas. Para lograrlo, repitié el pasaje en varias ocasiones hasta obtener un sonido
mas preciso y homogéneo, posteriormente a esto pidi6 el mismo fragmento a los vientos, quienes
también lo repitieron varias veces hasta alcanzar la afinacion mas uniforme. Durante este
proceso, se evidencid que los estudiantes no solo afinaban de manera individual, sino que
también trataban de escucharse entre si, desarrollando progresivamente una escucha activa %y

colectiva.

Este proceso refleja lo que plantea Vygotsky, (McLeod, S, 2019) en su teoria de la Zona
de Desarrollo Proximo, ya que el director actia como mediador, permitiendo que los estudiantes
ajusten su interpretacion hasta lograr la autonomia en la produccion de un sonido afinado y
balanceado. Asi que la repeticion no se limitd a un ejercicio mecanico, sino que se convirtié en
un espacio de aprendizaje colaborativo donde los nifios y nifias lograron tras varios intentos un

resultado sonoro.
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Ilustracion 3 Fuente tomada del score y repertorio de la orquesta, obra Habanera - Bizet Suit Carmen. (2025)

Articulacion

En el primer ensayo observado, el director se enfoca en corregir las articulaciones de la
melodia en la seccion B de la obra Habanera. Su intervencidén comienza con una instruccion

precisa a la seccion de las cuerdas, pidiéndoles que realicen la articulacion de manera mas corta

6 La capacidad de captar, atender e interpretar los mensajes verbales y otras expresiones como el lenguaje
corporal y el tono de la voz. Representa deducir, comprender y dar sentido a lo que se oye. Es afiadir significado al
sonido. Escuchar es oir mas interpretar. (p.9). (Adprender a escuchar, 2007)



y precisa. Seguidamente, dirige su atencion a los saxofones, quienes llevan la melodia en ese
pasaje, solicitandoles que repliquen exactamente la articulacion propuesta por los violines para
conseguir una uniformidad en la orquesta. En este momento se evidencié que los estudiantes de
saxofon comprendieron rapidamente la indicacidon y ajustaron su interpretacion de manera
rapida, resolviendo el problema de articulacion en pocos intentos. Cabe mencionar que la
maestra de saxofon siempre fue un gran apoyo para la rapida resolucion al problema y a las

dudas que se generan.
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Tlustracion 4 Fuente tomada del score y repertorio de la orquesta, obra Habanera - Bizet Suit Carmen. Seccion B
(2025)

Este tipo de correcciones, lejos de ser un simple ajuste técnico, se constituyen en
oportunidades de aprendizaje colectivo, donde los estudiantes afinan no solo la ejecucion de su
instrumento, sino su capacidad de escucha y coordinacion grupal. Este tipo de correcciones
fomenta lo que Vygotsky denomina aprendizaje mediado, en el que el lenguaje del director y la
articulacion deja de ser un simple recurso técnico para convertirse en un puente de comunicacion
entre secciones instrumentales, fortaleciendo la cohesion sonora de la orquesta y promoviendo la

construccion de un sonido colectivo consciente y expresivo.

Ritmo

En el ensayo del 12 de abril, al trabajar la obra Romeo y Julieta, el director se detiene en
un pasaje ritmicamente complejo y para facilitar la comprension de los estudiantes, decide
cantarlo en voz alta marcando el pulso de manera clara. Este recurso permiti6 que los estudiantes

de la orquesta comprendieran mas facil el ritmo a pesar de que las notas no estuvieran tan claras



por parte de la mayoria de ellos. Posteriormente, la profesora de violin refuerza la indicacion
interpretando el pasaje en su instrumento, brindando un modelo sonoro que los estudiantes

pueden imitar.

Tlustracion 5 : Fuente tomada del score y repertorio de la orquesta, Romeo y Julieta, Op. 64, Prokofiev, Sergey
(2025)

Esta practica responde al enfoque de Emile Jaques-Dalcroze, quien en su método de
“ritmo y movimiento” propone que el aprendizaje ritmico debe pasar necesariamente por el
cuerpo antes que por lo racional. Segun (Rodrigues, 2009), Dalcroze sefala que el ritmo debe
vivirse de manera sensorial y motriz, lo que coincide con la estrategia del director al cantar el
pasaje y hacer que los estudiantes lo interioricen de manera auditiva. Ademas, esta forma de
trabajo favorece la escucha activa y la concentracion grupal, ya que cada estudiante debe de
conectarse no solamente con el director si no con sus compaifieros de fila, construyendo entre

todo el pasaje requerido.

Sonoridad grupal

En el ensayo del 29 de marzo (véase aqui, segunda parte del ensayo), al trabajar la obra
El lago de los cisnes, el director decide hacer una revision completa de principio a fin. Después
de esta lectura general, dedica tiempo a revisar detalles especificos, pero su indicacidon mas
enfética se centra en que todos los integrantes de la orquesta logren escucharse mutuamente.
Dado que esta obra habia sido trabajada desde el semestre anterior, la prioridad ya no era
ensamblar notas o ritmos, sino afianzar la interpretacion colectiva y lograr un sonido mas

homogéneo. Sin embargo, se observd que para algunos estudiantes este ejercicio de escucha no


https://www.youtube.com/watch?v=9_i1XU_u4TE

resultaba sencillo en ciertos pasajes, el equilibrio sonoro se perdia y la forma de la obra no

quedaba del todo clara.

Lo observado se conecta directamente con lo planteado en el marco tedrico sobre la
importancia de la sonoridad grupal como rasgo identitario de la orquesta. (Rodriguez, 2022)
sefala que la construccion de una identidad sonora requiere que los musicos integren aspectos
como afinacion, articulacion, dindmicas y ritmo, guiados por la propuesta pedagogica del
director. En este caso, la insistencia del maestro en que todos se escucharan entre si corresponde
a la busqueda de ese sonido homogéneo y balanceado que caracteriza a una orquesta
consolidada. Este proceso, aunque desafiante para los nifios y nifias, genera la capacidad de
trabajar de manera coordinada y aunque en el ensayo visto no fue logrado del todo, se ve un

pequefio avance entre toda la orquesta.

Dindamicas

En uno de los ensayos observados, al trabajar la obra Habanera, el director decide
retomar la interpretacion desde la letra A. En ese momento le pregunta a una estudiante por la
dindmica indicada en la partitura, la estudiante responde “Si bemol”, lo que genera un breve
momento de reflexion colectiva. El director le repregunta: “;Qué es una dindmica?”, buscando
que ella misma llegue a la respuesta. Ante la confusion, la profesora de violin interviene y
explica el concepto de dinamica de forma clara para todo el grupo. Tras esta explicacion, la
estudiante corrige su respuesta y el ensayo contintia revisando las dinamicas de ese fragmento, el

director para solucionarlo les pide a las cuerdas no tocar con tanto peso en el arco.
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Hlustracion 6 : Fuente tomada del score y repertorio de la orquesta, obra Habanera - Bizet Suit Carmen. Seccion A
(2025)

Este momento se relaciona directamente con el concepto de dinamica planteado en el
marco teorico, el cual se entiende como los “términos, abreviaturas y signos usados en la
notacion musical para indicar la intensidad relativa (volumen) y el grado de acentuacion”
(Oxford, 2008). Mas alla del aspecto técnico, este episodio permitid convertir una confusion en
un aprendizaje significativo para todos, ya que se reforzo la comprension de un elemento

expresivo fundamental en la interpretacion musical.

En el marco de esta investigacion, este tipo de intervenciones pedagdgicas evidencian la
importancia de integrar momentos de explicacion tedrica en el ensayo orquestal. Lejos de
interrumpir el ensayo, estas aclaraciones fortalecen la formacion de los nifios y nifias, quienes
desarrollan un lenguaje musical mas completo y adquieren herramientas para tomar decisiones

interpretativas con mayor autonomia.

Pedagogia y aprendizajes transversales observados

En los ensayos observados, el director se caracteriza por dar indicaciones claras y
precisas, manteniendo siempre un tono amable y respetuoso con los estudiantes. Su
comunicacion es efectiva, ya que combina precision técnica con un ambiente de confianza, lo
que fomenta que los integrantes de la orquesta se sientan en libertad de preguntar, equivocarse y

corregirse sin temor.



Esta disposicion dialogante, sumada a la presencia de humor y momentos de risa
compartida, genera un clima de trabajo positivo en el que los nifios y nifias asisten con
entusiasmo y compromiso. Ademas, se evidencia la atencion de los profesores de apoyo, quienes
observan detalles como la postura de los instrumentistas y corrigen aspectos técnicos de manera

oportuna. Todo esto contribuye a la construccion de un espacio pedagdgico seguro y motivador.

Esta dinamica puede relacionarse con el concepto de orquesta-escuela, planteado por
(Atela, 2023), quien sostiene que la orquesta debe concebirse como un espacio de formacion
integral en el que se desarrollan no solo habilidades musicales, sino también sociales, cognitivas
y emocionales. La interaccion cercana entre el director, los profesores y los estudiantes hace
entender este principio, ya que fomenta la cooperacion, la comunicacion y la autorregulacion.
Asimismo, este ambiente de trabajo es un ejemplo de lo que Vygotsky describe como la Zona de
Desarrollo Préximo, los nifios avanzan en su aprendizaje gracias a la mediacion del director y de
los profesores que lo acompafan, quienes actiian como un apoyo al desarrollo de sus

competencias y que con el tiempo los estudiantes podran realizarlo de manera auténoma.

Ademas, lo observado refuerza la idea de que el ensayo orquestal es un escenario de
aprendizajes transversales, donde se cultivan valores como la disciplina, la empatia y el respeto
mutuo. Tal como sefiala la (Fundacion SOIJAr), las orquestas escuela son entornos que
promueven la inclusion y la construccién comunitaria, lo que se evidenci6 en la actitud
colaborativa de los estudiantes y su disposicion a trabajar en conjunto para lograr los objetivos
musicales. En suma, esta categoria muestra que la experiencia orquestal no se limita a la
ensefianza técnica de un instrumento, sino que se convierte en un espacio para el crecimiento

personal y colectivo de los participantes.



4.1.3. Sistematizacion Orquesta Sinfonica Infantil de Toberin

La Orquesta Sinfonica Infantil de Toberin estd conformada por estudiantes de las tres
sedes del Colegio Distrital Toberin y actualmente reune a cerca de 60 niflos y nifias que cursan
desde grado tercero hasta grado once. Cada estudiante recibe una hora semanal de clase de
instrumento con un practicante de la Licenciatura en Musica de la Universidad Pedagogica
Nacional y ademads tienen la posibilidad de practicar con su instrumento en algunos espacios de
la jornada escolar. El aprendizaje de la gramatica musical se da principalmente a través del

mismo proceso instrumental, lo que hace que teoria y practica vayan siempre de la mano.

Los ensayos orquestales se realizan los sdbados de 1:30pm a 5:00 p.m. Sin embargo, la
frecuencia varia segun las necesidades del proceso, en algunos periodos los encuentros se llevan
a cabo cada ocho dias y en otros cada quince, dependiendo de las presentaciones programadas.
La direccion esté a cargo de la maestra Rocio Cardenas Cifuentes, quien lidera los ensayos y el

montaje del repertorio.

Hlustracion 7 : Directora Rocio Cardenas (2025)



Para la sistematizacion que aqui se presenta se realizaron seis observaciones, incluyendo

la observacion del concierto final. Estas observaciones comenzaron en abril de 2025 y

finalizaron en julio del mismo afio, permitiendo tener una mirada amplia tanto de los ensayos

como del resultado alcanzado en la presentacion de cierre. Las obras que se trabajaron todo el

semestre seran consignadas en la siguiente tabla, aunque es importante mencionar que para la

sistematizacion solo se mencionara la obra Oompa Loompa, debido a que fue la Gnica obra que

ensamblo la directora desde cero y también la obra que dirigi6 el dia del concierto, ya que las

otras obras estuvieron a cargo de un practicante de la Universidad Pedagogica Nacional.

Fecha

05 de abril del 2025

26 de abril del 2025

10 de mayo del 2025

07 de junio del 2025

19 de Julio del 2025

26 de Julio del 2025

Concierto final.

Obras trabajadas

Young Perfomance Warn
Inception

Oompa Loompa

Young Perfomance Warn
Oompa Loompa

Oompa Loompa

Young Perfomance Warn
Oompa Loompa

Oompa Loompa

Elaboracién propia (2025)

Durante los ensayos, la maestra iniciaba el trabajo afinando la orquesta con la ayuda de

un afinador. Es importante mencionar que ella dirigia los ensayos sin apoyo de otros profesores,

aunque en algunas ocasiones contaba con el respaldo de estudiantes mas avanzados o egresados

que asistian de forma ocasional para ayudar en el proceso de afinacion o en la resolucion de



dificultades surgidas en el ensayo, como quedo registrado en la observacion del 10 de mayo de

2025.

Posteriormente, la maestra realizaba escalas para seguir ajustando la afinacion. Las
7 . .
escalas ‘que generalmente trabajaba eran Fa mayor y Sib mayor. En algunos ensayos, la maestra

complementaba este trabajo con ejercicios que combinaban ritmo y articulacion, comenzando
con blancas, luego negras, pasando a tresillos y finalizando con semicorcheas. Este espacio de
calentamiento era importante, ya que permitia a los nifios y nifias entrar en disposicidn antes de

iniciar el trabajo del repertorio.

Un aspecto importante por resaltar es que los estudiantes se encontraban en niveles muy
distintos de formacion, algunos tenian mayor experiencia y otros apenas estaban iniciando su
proceso con la orquesta. Esto exigia que la maestra recordara constantemente las posiciones de
cada instrumento, especialmente de los vientos y sefalara las notas correctas para los
instrumentos transpositores®. Frecuentemente les hacia preguntas para que identificaran las notas
de la escala, pero no siempre los estudiantes tenian claro cudl era la correcta. Para resolver estas

situaciones, la maestra repetia de forma indefinida la primera nota de la escala hasta que

7 Una escala no es una pieza musical, sino un elemento constructivo tedrico o analitico. La escala se forma
sea con una seleccion o con todas las notas caracteristicas de la musica de un periodo, cultura o repertorio

determinados; la distribucion de las notas sigue un orden ascendente o descendente de alturas sucesivas. (Oxford,
2008)

8 Un instrumento transpositor es un instrumento musical que produce un sonido diferente al de la nota
escrita en la partitura. (Ledesma, 2020)



lograban identificarla y corregir su digitacion. Este trabajo paciente permitia que todos los

integrantes pudieran avanzar a su propio ritmo y prepararse mejor para el repertorio.

Este escenario refleja de manera clara el enfoque multinivel descrito en la metodologia
de las orquestas escuela (Atela, 2023), donde conviven estudiantes con distintos grados de
habilidad instrumental en un mismo espacio de aprendizaje. Esta diversidad se convierte en una
oportunidad en donde los nifios y nifias que tenian mas experticia apoyan a los que estan
iniciando, generando un ambiente de cooperacion y responsabilidad compartida. En el caso de
esta orquesta, se evidencido como los estudiantes de cuerda con mayor experiencia ayudaban de
manera voluntaria a sus compafieros a afinar y a resolver dudas técnicas, fortaleciendo asi el

aprendizaje entre pares y consolidando una dindmica del trabajo colaborativo.

Después de este primer momento de calentamiento y preparacion colectiva, es pertinente
presentar el andlisis de lo observado en los ensayos de la Orquesta Sinfonica Infantil de Toberin,
agrupando la informacion por las categorias musicales previamente definidas en el marco
teorico. Este enfoque permitird comprender de manera ordenada como se trabajaron aspectos
como la afinacion, la articulacion, el ritmo, la sonoridad grupal y las dindmicas, asi como
identificar los avances y dificultades que se presentaron a lo largo del proceso. De esta manera,
mA4s que narrar ensayo por ensayo, se busca mostrar las tendencias generales y los elementos

mas significativos que surgieron en el trabajo musical de la orquesta.

Afinacion
En el ensayo del 26 de abril, la directora inicia el calentamiento con un ejercicio de canon
instrumental utilizando la escala de fa mayor. Comienza con las secciones de violines I y II, a

quienes siguen las violas, violonchelos y contrabajos, para finalmente dar entrada a la percusion



y a los instrumentos de viento. Este ejercicio, aunque sencillo en apariencia, representa un
desafio para la orquesta, especialmente para los vientos, que muestran dificultad para ejecutar la
escala de manera conjunta. La directora es muy clara en sus indicaciones y decide revisar la
escala nota por nota, asegurandose de que todos comprendan las entradas y los intervalos que se
realizan. Después de esta correccion, el canon se repite y el resultado sonoro mejora
considerablemente. Luego, la directora propone un cambio en el orden de las entradas,
comenzando los vientos y la percusion, seguido de las cuerdas graves y terminando con los

violines, favoreciendo asi la escucha y el ajuste entre secciones.

Posteriormente, la maestra transforma el canon en un ejercicio vocal. Pide a los
estudiantes que canten la escala nombrando las notas, lo que genera inicialmente confusion entre
los estudiantes de instrumentos transpositores, pues ellos utilizan nombres de notas diferentes
para la escala que se estaba realizando, a lo que la directora resuelve en unificar el nombre de las
notas para que todos puedan cantar lo mismo, después de esto se sigue observando dificultad en
los estudiantes de viento para sostener el canto mientras escuchan notas diferentes a las suyas. Al
final del ejercicio, la directora les recalca la importancia de este trabajo afirmando: “hay que
cantar lo que estamos tocando, ya que como ustedes ven, siempre estoy al lado cantando los

sonidos, asi que por favor canten siempre lo que van a tocar.” (Cardenas, 2025)

Esta practica conecta directamente con la propuesta metodolégica de (Casas Barreto,
2020), quien plantea en su libro que “el canto es centro vital de la musica” y por ello, sugiere
gjercicios progresivos que comienzan con el canto colectivo antes de pasar a la ejecucion
instrumental. En este ensayo se evidencia precisamente esta relacion entre el canto y el tocar,

donde la maestra busca que los estudiantes interioricen la afinacion y la relacion entre las notas a



través de la voz, para después trasladar esa conciencia sonora al instrumento, logrando asi un

aprendizaje consciente de lo que se toca.

Articulacion
Desde el inicio del ensayo, la maestra trabajaba la articulacion a través de ejercicios
ritmicos con las escalas, buscando que todos los estudiantes lograran una articulacion uniforme.

Este trabajo se reforzaba luego en el repertorio.

En la obra Oompa Loompa al llegar al compas 6, la directora les pidi6 a los trompetistas
que hicieran la ultima negra mas corta, para que el tiempo no quedara colgado y el ritmo fuera
mas preciso. También reviso los primeros compases de los vientos, corrigiendo la articulacion y
diciendo que “la lengua debe ser mas rapida y suelta”, comparandolo de forma divertida con
“cuando estan echando chisme”. Esto genero risas entre los estudiantes y ayudo a que se

relajaran antes de repetir el pasaje.
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Tlustracion 8 : Fuente tomada del score y repertorio de la orquesta, obra Oompa Loompa (2025)

Aunque en ese primer ensayo el problema no quedé completamente resuelto, en los
ensayos siguientes se notd una mejora en la precision ritmica y en la articulacion, lo que

demuestra que la repeticion de los pasajes y la explicacion clara de la maestra fueron efectivas.

Este tipo de trabajo coincide con lo planteado en el marco teorico sobre la articulacion,
entendida como el grado de separacion de cada sonido en la ejecucion de notas sucesivas
(Oxford, 2008). Tal como lo muestra el ejemplo de Gustavo Dudamel en sus ensayos con la
Orquesta Sinfénica Simén Bolivar, detenerse en pequetios pasajes y repetirlos varias veces
permite lograr uniformidad en la articulacién y cohesion grupal. Lo observado en Toberin
confirma que este proceso, aunque pueda ser desafiante, contribuye a que los nifios aprendan a

tocar “juntos” y no solo de manera individual.



Ritmo

Como menciona (Rodrigues, 2009), en el método de Emile Jaques-Dalcroze “el
aprendizaje del ritmo debe pasar necesariamente por el cuerpo y el movimiento, entendiendo que
antes de interiorizar el ritmo desde lo racional o lo tedrico, es fundamental vivirlo de manera
sensorial o motriz”. Este principio se evidencioé en el ensayo del 7 de junio, cuando la directora
se acerco a la percusion para trabajar un pasaje ritmico de la obra Oompa Loompa. Alli, ademas
de explicar el patron ritmico, les pidid marcar el pulso con ambas piernas para que pudieran
interiorizarlo de forma corporal. Después volvid a su lugar de direccidon y comenz6 a marcar el
pulso mientras dirigia, lo que ayudo a que los estudiantes comprendieran mejor el pasaje, aunque

todavia costaba lograr su ejecucion precisa.

En este mismo ensayo, al llegar al compas 44, la maestra detuvo el ensayo para trabajar
con los estudiantes de trompeta, ya que en ese punto el ritmo hacia un pequefio cambio respecto
al resto de la obra. La directora canté el nuevo patron y les mostrdé donde ocurria la variacion,
pero a pesar de sus intentos el problema no se resolvié del todo en esa sesion, dejando claro que
era un fragmento que requeriria mayor practica en ensayos posteriores. Para una revision mas

amplia de este ensayo, puede dar clic aqui.


ttps://www.youtube.com/watch?v=byB4h5a2dog:
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Tlustracion 9 : Fuente tomada del score y repertorio de la orquesta, obra Oompa Loompa, fragmento del
compds 44 de la partitura de trompetas (2025)

Sonoridad Grupal

En uno de los tltimos ensayos antes de la presentacion final, especificamente el del 7 de
junio, se trabajé intensamente la obra Qompa Loompa, que fue la pieza central dirigida por la
maestra observada. Es importante mencionar que las otras obras preparadas en ensayos previos
fueron finalmente dirigidas por un practicante de la Universidad Pedagdgica Nacional, por lo

que el foco principal de la observacion estuvo en esta obra.

Durante este ensayo, la directora expresoé que la orquesta comenzaba a sonar mejor en
conjunto, sin embargo, también hizo un llamado de atencion a los estudiantes indicando que la
obra no podia sonar “soso” ni pesada. Esta observacion ponia en evidencia que, a pesar del
trabajo realizado en los ensayos anteriores, aun era necesario lograr un mayor equilibrio entre

secciones para obtener un sonido mas uniforme y con mayor energia.

El énfasis de la maestra en evitar un sonido pesado apunta directamente al trabajo de
sonoridad grupal, ya que buscaba que los estudiantes no solo ejecutaran correctamente las notas,
sino que desarrollaran la capacidad de generar un sonido colectivo con intencion expresiva. Para

una revision mas amplia de como sono la obra en ese ensayo, puede dar clic aqui


https://www.youtube.com/watch?v=h34qQn-TxRQ

Dindmicas

En los primeros ensayos de Qompa Loompa, la directora fue muy clara al indicar que en
esta etapa inicial no se trabajaria con dindmicas. Su intencién era concentrarse primero en
resolver los problemas de afinacidn, ritmo y articulaciéon que atin presentaba la orquesta antes de
agregar el componente expresivo. Esta decision metodologica es significativa, ya que demuestra
una comprension pedagdgica de la progresion del aprendizaje, primero asegurar la precision

técnica y la estabilidad ritmica para, posteriormente, dar paso al trabajo expresivo.

Ya para el ensayo del 7 de junio, la maestra comenz6 a incorporar las dindmicas en el
trabajo colectivo. Hizo especial énfasis en que la melodia principal que al inicio estaba a cargo
de las trompetas, debia escucharse claramente por encima del resto de la orquesta. Ademas de
preguntar a los estudiantes por las dinamicas escritas en la partitura, las iba reforzando de
manera practica mientras dirigia, marcando con gestos mas notorios los crescendos,
diminuendos y acentos y también mencionando las dinamicas en voz alta para que los

estudiantes fueran mas consientes cuando no las hacian.

Este enfoque se relaciona con el concepto de Zona de Desarrollo Préximo (Vygotsky), ya
que la directora ajustod sus exigencias de acuerdo con el nivel en que los estudiantes se
encontraban en cada etapa del montaje. El hecho de posponer el trabajo de dindmicas hasta que
el grupo estuvo preparado facilitd que en el concierto final, se evidenciara un manejo s6lido de

los matices, logrando una interpretacion coherente y musical.

Para la escucha de la obra Oompa Loompa en el concierto final, dar clic aqui.


https://www.youtube.com/watch?v=JKXlHkvO96I

Pedagogia y aprendizajes transversales observados

La directora se caracterizaba por su caracter firme y por la claridad con la que
comunicaba lo que necesitaba de los estudiantes. Como se menciono al inicio de esta
sistematizacion, la maestra lideraba los ensayos sin apoyo de otros profesores, lo que hacia que
muchas de las correcciones que se requerian tomaran mas tiempo de lo habitual. Aun asi,
mantenia un contacto cercano con cada uno de los integrantes de la orquesta los conocia, hablaba

con ellos y se interesaba por su proceso individual, lo que generaba un vinculo de confianza.

A lo largo de los ensayos se destaco por su paciencia, incluso en aquellos momentos en
que el ruido aumentaba durante las pausas y los estudiantes comenzaban a hablar entre si. En
lugar de perder la calma, la maestra mantenia un ambiente de respeto y retomaba el ensayo con

serenidad, favoreciendo que el grupo recuperara la concentracion.

Una de las estrategias didacticas que mas utilizaba era el canto. La directora cantaba
constantemente para explicar lo que necesitaba y hacer que los estudiantes comprendieran mejor
las entradas, las articulaciones o el caracter de la musica. En algunos ensayos, incluso pedia a los
nifios y nifias que cantaran las melodias antes de tocarlas, utilizando el canto como un recurso
pedagogico para reforzar su comprension auditiva y facilitar la interpretacion instrumental. Este
recurso dialoga con la propuesta metodoldgica de (Casas Barreto, 2020), quien afirma que “el
canto es el centro vital de la musica” y plantea que cantar lo que se toca permite desarrollar una

afinacidn mas precisa y una mayor interiorizacion del material musical.

En cuanto a la disposicion de los estudiantes, la mayoria llegaba con mucha energia y
entusiasmo por participar en el ensayo, tocar y aprender. Solo en algunos casos puntuales, como

se observo en el primer ensayo de Oompa Loompa, algunos nifios se mostraron frustrados por la



dificultad de la lectura de la obra y dejaban de tocar. Sin embargo, después de varias repeticiones
y de escuchar a sus compaifieros, retomaban su participacion y continuaban con el trabajo, lo que
demuestra su compromiso con el proceso colectivo. Este aspecto se relaciona con los
aprendizajes transversales mencionados en el marco tedrico, pues fomenta la perseverancia, la
escucha activa y el trabajo en equipo, elementos que son parte esencial del modelo de orquesta-
escuela y que, como sefiala (McGrath, 2024), se potencian en entornos de aprendizaje social

donde los estudiantes se motivan observando y colaborando con sus pares.

4.1.4. Sistematizacion Orquesta Sinfonica Tocar y Luchar Cafam Colombia

La Orquesta Sinfonica Tocar y Luchar Cafam Colombia estd conformada por estudiantes
de las comunidades educativas de los colegios en administracion de Cafam, ubicados en las
localidades de Patio Bonito y Ciudad Bolivar. Las observaciones realizadas para esta
investigacion se centraron en la Orquesta A del Colegio Catam Bellavista. Actualmente, el
programa en esta institucién cuenta con aproximadamente 380 estudiantes, organizados en
cuatro niveles de formacion: iniciacion, semilleros, orquestas A, B y C, ademas la banda

sinfonica infantil y juvenil.

Los ensayos orquestales se llevan a cabo los jueves. La jornada inicia con un ensayo
parcial, en el que vientos y percusion trabajan de manera independiente mientras las cuerdas
ensayan en otro salon. Este primer bloque tiene lugar entre las 4:00 y las 5:00 p.m.
Posteriormente, se realiza el ensayo general con toda la orquesta, de 5:00 a 6:00 p.m. Aunque el
dia principal de ensayo es el jueves, la frecuencia puede variar segiin el cronograma semestral y

las necesidades del repertorio.



La metodologia de montaje del director se desarrolla en tres etapas: primero se trabajan
ritmo y notas, luego dindmicas y sonoridad, y finalmente fraseo, expresion y musicalidad de la
obra. Este proceso se extiende a lo largo del semestre para garantizar un aprendizaje progresivo.
El programa sigue el modelo de Orquesta-Escuela, donde el repertorio es el eje del aprendizaje
técnico, la lectura musical y el solfeo. Los estudiantes reciben clase de instrumento y ensayos
semanales, teniendo en cuenta que el programa funciona en el colegio tres dias a la semana,
martes y jueves por tres horas y los sdbados por cuatro horas, ofreciendo un espacio constante

para el desarrollo musical de los nifios y nifias.

Hlustracion 11 Director Walter Garcia (2025)



Para la sistematizacion de esta orquesta se llevaron a cabo un total de once
observaciones, incluyendo la observacion del concierto final. Este proceso de observacion inicio
en el mes de abril y concluy6 en el mes de agosto, ofreciendo una mirada integral del proceso de
montaje y del resultado alcanzado en la presentacion de cierre. A continuacion, se encontrara
consignada la informacion de los dias que se realizaron las observaciones y las obras trabajadas

en todo el semestre.

Fecha Obras trabajadas
03 de abril del 2025 e Pueblito viejo
10 de abril del 2025 e Pueblito viejo
e Primera sinfonia de
Beethoven
24 de abril del 2025 e Piratas del caribe
e Primera sinfonia de
Beethoven
08 de mayo del 2025 e Pueblito viejo
e Piratas del caribe
15 de mayo del 2025 e Piratas del caribe
e Primera sinfonia de
Beethoven
22 de mayo del 2025 e Primera sinfonia de
Beethoven
29 de mayo del 2025 e Primera sinfonia de
Beethoven

e Pueblito viejo
e Piratas del caribe

12 de junio del 2025 e Primera sinfonia de
Beethoven

24 de julio del 2025 e Primera sinfonia de
Beethoven

e Pueblito viejo



e Piratas del caribe

31 de julio del 2025 e Primera sinfonia de
Beethoven
e Pueblito viejo
e Piratas del caribe

7 de agosto del 2025 e Primera sinfonia de
. Beethoven
Concierto final e Pueblito viejo

e Piratas del caribe
Elaboracion propia (2025)
Al inicio de cada ensayo, el director comenzaba con el proceso de afinacion utilizando un
afinador. Primero afinaban las maderas, luego los metales y finalmente las cuerdas. En esta
ultima seccion, el maestro de violin ayudaba y verificaba la afinacién de cada instrumento de
cuerda, mientras que en el caso de los vientos el apoyo lo brindaba el maestro de trompeta o en
algunas ocasiones el director le solicitaba ayuda a un estudiante avanzado para agilizar el

Pproceso.

Esta primera afinacion era breve y no tomaba demasiados minutos, pues el director
preferia destinar mas tiempo a un segundo momento de preparacién sonora, que incluia un
ejercicio de afinacion y calentamiento que para efectos de esta investigacion lo denominaremos
el “Juego de reaccion sonora”. Este espacio resultaba fundamental para que la orquesta no solo
asegurara la correcta afinacion, sino también para comenzar a construir colectivamente la

sonoridad del grupo.

El “Juego de reaccion sonora” fue uno de los recursos metodologicos mas constantes en
los ensayos, utilizado en siete de las diez sesiones observadas. Este ejercicio consistia en tomar
una escala generalmente relacionada con las tonalidades de las obras que se trabajarian ese dia y

proponer su ejecucion siguiendo una serie de variaciones. El director indicaba el ritmo a utilizar,



comenzando casi siempre con notas largas, en ritmo de redonda o blanca, para luego ir acortando

la duracion de las notas, introduciendo negras, corcheas u otros ritmos.

Un elemento importante de este juego es que el director no utilizaba palabras para dar
instrucciones, sino que comunicaba los cambios de tempo, ritmo y de dindmica Ginicamente a
través de su gesto corporal y de su batuta. Esta estrategia favorecia que los estudiantes
permanecieran atentos y desarrollaran una escucha activa, ya que debian interpretar las
indicaciones visuales en tiempo real. Lo observado durante las sesiones muestra que este recurso
no solo contribuia a mejorar la afinacién y cohesion sonora de la orquesta, sino que también
generaba un ambiente de motivacion y diversion. Era comun escuchar risas cuando alguno de los
estudiantes se adelantaba o entraba en una nota equivocada, lo que transformaba el ejercicio en
un espacio ludico que disponia a los nifios y nifias para iniciar el ensayo de manera concentrada

y con buena actitud.

Este recurso se evidencio claramente en la observacion del ensayo del 31 de julio, donde
se pudo apreciar como el grupo respondia con mayor precision conforme avanzaban las
repeticiones, logrando asi un sonido mas homogéneo y una disposicion colectiva mas enfocada
para el resto del trabajo orquestal. Para una revision mas amplia de este “Juego de reaccion

sonora”, puede dar clic aqui.

Afinacion

En el parcial de vientos del dia 29 de mayo, el director trabajé de manera detallada la
seccion C de la obra Pueblito Viejo, ya que los cornos presentaban problemas tanto de notas
como de afinacion. Para abordar esta dificultad, el director inici6 revisando las voces de los

cornos de manera individual, haciendo las correcciones necesarias en cada instrumento. Sin


https://www.youtube.com/watch?v=phLcGHzN0bI

embargo, cuando tocaban juntos el problema de afinacion persistia, por lo que decidi6 explicar
primero de manera armonica lo que ocurria en el pasaje y la sonoridad que el compositor
buscaba. Posteriormente, propuso que los estudiantes tocaran en parejas, formando diferentes
intervalos, hasta finalmente unir a los tres cornos en conjunto. Si bien el pasaje no llegd a sonar
del todo afinado, los estudiantes lograron identificar con mayor claridad cual era el error. Al
finalizar, el director les record6 que “el corno es un instrumento complejo en su estructura y que
deben acostumbrarse a su sonoridad, ya que no siempre van a tocar en intervalos de terceras”.

(Garcia, 2025) Para mas informacion del ensayo dar clic aqui.

Este trabajo se relaciona directamente con el modelo de la pirdmide de afinacion
planteado por (Gallardo Lorenzo, 2009), quien sostiene que los registros graves constituyen la
base que da estabilidad al conjunto, sobre la cual se construye la afinacion de los registros
medios y agudos. El ejercicio propuesto por el director, al trabajar primero de manera individual,
luego en parejas y finalmente en conjunto, permitié que los estudiantes reconocieran la funcion
de cada registro y escucharan cémo se ensamblaban los intervalos hasta formar un sonido grupal
mas estable. Aunque el resultado no fue perfecto, este tipo de procesos promueve la escucha
activa y la comprension de que la afinacion no es un ajuste aislado sino una construccion

colectiva que requiere tiempo, practica y conciencia auditiva.

Articulacion

En la primera lectura de la obra de Pueblito Viejo, el director indico a los violines [ y II

Qs

que debian realizar la articulacidon de manera “mas corta y con taché®”’, buscando que el sonido

fuera mds preciso y definido. Sin embargo, en el ensayo del 10 de abril (segunda lectura de esta

9 “Separado”; en las cuerdas es casi equivalente a *staccato. (Oxford, 2008)


https://www.youtube.com/watch?v=g7SzKVbr4V8

misma obra) se volvio a presentar el mismo problema con las cuerdas. En ese momento, el
director detuvo el ensayo y les pregunt6 a todas las cuerdas: “;Cual fue la articulacion que les
pedi en el ensayo pasado?”. Los estudiantes conversaron entre ellos hasta que uno respondi6
correctamente, mencionando que se habia solicitado “de taché”. El director felicitd la respuesta e
insisti6 en que desde el principio de la obra, debia escucharse una articulacion mas corta y mas
clara. Para reforzar el resultado, les indic6 que debian “poner a funcionar el dedo indice” para
lograr un taché mas controlado y preciso. Posteriormente, repitio el pasaje varias veces hasta

conseguir el sonido esperado, notandose una mejora significativa en la articulacion.

Este tipo de ejercicios recuerda lo que se observa en la pelicula jViva el Maestro! (Braun,
2022) con Gustavo Dudamel, quien en un ensayo de la Quinta Sinfonia de Beethoven repite las
primeras notas una y otra vez hasta lograr que la orquesta ejecute la articulacion con cohesion
total. De manera similar, en estos ensayos de Pueblito Viejo, el director no se limit6 a indicar el
error, sino que trabajo el pasaje reiteradamente, usando explicaciones técnicas y reforzando la

postura de la mano para que los estudiantes pudieran lograr el resultado sonoro buscado.

Ademas, este proceso evidencia la importancia del conocimiento técnico que debe poseer
un director. No basta con sefalar que algo esta mal, es necesario conocer como funciona la
técnica especifica en cada instrumento para poder explicar, demostrar y guiar al estudiante hacia
la correccion. En términos pedagogicos, este acompanamiento actia como un andamiaje de
Vygotsky, en el que el director proporciona las herramientas y la guia necesarias hasta que los
estudiantes pueden ejecutar la articulacion de manera autonoma. Este enfoque refuerza el
aprendizaje significativo, ya que los nifios no solo corrigen el pasaje puntual, sino que
comprenden el principio técnico detras de la indicacion y pueden aplicarlo en otros contextos

musicales.



Ritmo

En el ensayo parcial del 12 de junio se reviso el final de la Primera Sinfonia de
Beethoven, enfocandose en el compas 291, donde las trompetas presentaban dificultades para
ejecutar el ritmo correctamente. El director detuvo el ensayo varias veces y les cant6 el ritmo de
manera reiterada, aislando inicamente ese fragmento. Sin embargo, al llegar al ensayo general
de ese mismo dia, las trompetas continuaban cometiendo el mismo error. En ese momento, el
director decidi6 cambiar de estrategia: mientras dirigia, comenz6 a marcar los tiempos en voz
alta para que los estudiantes pudieran ubicar con precision el pulso de su entrada. Al ver que el
problema persistia, busco otra alternativa y sac6 unos marcadores de su maleta, dibujando los
tiempos con diferentes colores para representar visualmente la subdivision ritmica. Esta
estrategia resulto efectiva: después de este ejercicio, el error dejo de presentarse y los estudiantes

lograron comprender y ejecutar el pasaje de manera correcta.

Esta experiencia evidencia la importancia de que el director cuente con multiples
recursos pedagdgicos para abordar una misma dificultad ritmica. En este caso, se utilizaron
estrategias auditivas (cantar el ritmo), kinestésicas (marcar el pulso mientras se dirigia) y
visuales (dibujar los tiempos con colores), lo que facilité que los estudiantes asimilaran el
patron. Esto se conecta con el enfoque constructivista de Dewey y Bruner, que sostiene que el
aprendizaje se realiza de manera activa a través de la vivencia. Dewey afirmaba que la educacion
debe enfocarse en la accion, priorizando el aprender haciendo. En el contexto musical, esto
significa que los nifios adquieren conocimientos de forma mads efectiva al interpretar, reflexionar
y compartir sus experiencias en entornos reales. La orquesta infantil se convierte asi en un
escenario privilegiado donde teoria y practica se combinan, permitiendo que este tipo de

estrategias como el uso de recursos variados para resolver un problema ritmico no solo



solucionen el pasaje en cuestion, sino que fortalezcan la comprension musical de los estudiantes

a largo plazo.
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1lustracion 10 : Fuente tomada del score y repertorio de la orquesta, obra Primera Sinfonia de Beethoven,
fragmento del compas 291. (2025)

Sonoridad grupal

En el ensayo del 24 de julio, el director decidié modificar la rutina inicial del “juego de
reaccion sonora”’ e implement6 una nueva dinamica enfocada en trabajar la sonoridad grupal. En
esta actividad, pidi6 a las cuerdas mantener la nota “La” de manera indefinida, mientras que los
metales tocaban la nota “Fa”. Posteriormente, les da la entrada a las maderas solicitandoles tocar

la nota “Do#”, creando asi el acorde de Fa mayor. El director fue alternando las entradas y

salidas de cada familia de instrumentos cambidndoles de nota, pero siempre manteniendo

siempre la nota “La” como nota pedal del acorde y centro de referencia sonora.



Al finalizar el ensayo, se le consult al director sobre el propdsito de esta dinamica. El
explico que la idea surgi6 a partir de un taller realizado recientemente con la Banda Sinfonica
Juvenil del mismo programa, el cual fue impartido por talleristas invitados desde Estados
Unidos. Durante el taller, se enfatizo que la afinacion y la sonoridad grupal no deben concebirse
como un proceso estatico o reducido a lo que marca un afinador, sino como un fenémeno

colectivo que depende de la escucha y el ajuste mutuo entre las secciones de la orquesta.

El director afiadi6 que decidiod iniciar el ejercicio con un acorde de Fa mayor ya que en

las cuerdas la nota “La” puede sostenerse en una cuerda al aire y de manera estable, mientras que
en los instrumentos de bronce es posible tocar un “Fa” o un “Si5” sin pulsar ningun pistéon o bien

a lo que se llama nota al aire, lo que facilita construir un primer acorde solido y equilibrado que

sirva de punto de partida para el resto del ensamble.

Este ejercicio permitié que los estudiantes experimentaran coémo su sonido individual se
integrara al del grupo y que comprendieran la importancia de escucharse entre si para lograr una
mezcla mas homogénea. Ademas, gener6é un ambiente de concentracion y escucha activa, ya que
cada seccion debia estar atenta a las indicaciones del director y al sonido general para mantener
el equilibrio. Este tipo de trabajo conecta con el enfoque de orquesta-escuela, que busca que los
estudiantes aprendan en un contexto de practica colectiva, desarrollando no solo habilidades
técnicas, sino también competencias de escucha, cooperacion y autorregulacion sonora. La
sonoridad grupal, en este sentido, se convierte en un objetivo pedagdgico que impulsa a los

nifios a ir mas alla de su propio instrumento para construir un sonido comun.

Dinamicas



En los ultimos ensayos de la orquesta, el director dedico gran parte del trabajo a pulir
aspectos de afinacion y sonoridad grupal, pero también centrd su atencion en el tratamiento de
las dindmicas. Para ello, utilizaba constantemente su voz y sus gestos como recursos
pedagbgicos, explicando primero de manera verbal y cantada qué requeria en cada pasaje,

aclarando ademas qué seccion llevaba la melodia y a cual debia darse mayor protagonismo.

En el ensayo general del 24 de julio, el director corrigié de manera sistematica todas las
dindmicas de fp que aparecen después del compas 108. Mientras dirigia, acompafiaba con su
canto e indicaciones gestuales cada contraste dindmico, pero puso especial énfasis en el compas
140, donde realiz6 un gran salto para indicar con claridad el forte escrito en la partitura. Aunque
la accidn genero risas entre los estudiantes, cumplio el objetivo de captar su atencion y de
reforzar la necesidad de mirar al director de manera constante para seguir la interpretacion. Para

ver el registro del ensayo dar clic aqui, minuto 7:55 se encuentra lo antes descrito.

Este tipo de practica conecta directamente con la categoria de sonoridad grupal descrita
en el marco tedrico. El sonido orquestal no es inicamente la suma de cada instrumento, sino una
construccion colectiva que depende de la integracion timbrica y del equilibrio entre secciones.
(Rodriguez, 2022), resalta que el director tiene un rol fundamental en este proceso, guiando
mediante su gesto y su propuesta de trabajo para fomentar la escucha activa y lograr un sonido
homogéneo y balanceado. Lo observado en este ensayo materializa esa perspectiva, la orquesta
no solo practico las notas en su dimension individual, sino que vivio la experiencia de
escucharse en conjunto, ajustando la afinacion y la mezcla sonora de manera organica,

fortaleciendo asi su identidad sonora y la conciencia colectiva de su interpretacion.

Pedagogia y aprendizajes transversales observados


https://www.youtube.com/watch?v=wcj8iikhc0s

En el proceso observado de la Orquesta Sinfonica Tocar y Luchar Cafam Colombia, la
pedagogia y los aprendizajes transversales se hicieron notorios en cada ensayo. El respeto de la
orquesta se hacia evidente desde el primer momento, donde el director se ubicaba frente a la
orquesta y tenia un caluroso saludo de bienvenida. Este ambiente no surgia unicamente de la
disciplina, sino también de la cercania que el maestro habia construido con los nifios y nifias,
conociendo sus nombres y mostrando interés genuino por cada uno, lo que fortalecia el sentido

de pertenencia y confianza dentro de la orquesta.

Durante las sesiones, el director no se limitaba a dar instrucciones técnicas,
constantemente buscaba maneras claras y accesibles para que todos entendieran lo que queria
transmitir en sus correcciones. En muchos momentos pausaba el ensayo para compartir pequefias
reflexiones, no solo sobre lo musical, sino también acerca del desborde de energia que algunos
nifios y nifias podrian tener, la puntualidad y el respeto mutuo. Estas intervenciones iban mas alla
de la correccidn, ya que ayudaban a formar habitos y actitudes que acompafiaban a los
estudiantes tanto en la orquesta como en otros espacios. Al finalizar los ensayos, el maestro
siempre agradecia el esfuerzo colectivo y motivaba a los nifios a seguir mejorando, reforzando

asiun clima de confianza y reconocimiento.

El vinculo pedagogico también se reflejaba fuera de la dindmica estrictamente musical.
Al terminar los ensayos, muchos estudiantes se acercaban al director para compartirle
experiencias personales o como se habian sentido en la practica. En una ocasion un estudiante de
contrabajo le confeso su suenio de tocar en grandes escenarios, a lo que el maestro respondio
animandole y recordandole que tenia la capacidad de lograrlo y mucho mas. Estos gestos,
aparentemente simples, consolidaban al ensayo como un espacio de apoyo y formacion integral,

mas alla del repertorio trabajado.



No obstante, también se identificaron retos, como la distraccion generada por los
celulares a pesar de que estaba prohibido usarlos durante el ensayo. Este hecho abrio la reflexion
sobre como la tecnologia, aunque es parte del dia a dia de los nifios, puede convertirse en un

obstaculo para la concentracion si no se regula adecuadamente en entornos pedagogicos.

Finalmente, en el ultimo ensayo antes del concierto, la relacién de confianza entre el
director y los estudiantes se hizo aiin mas evidente. Al notar la preocupacion de la orquesta por
el orden que iba a tener las obras para el concierto final, el director detuvo la practica y abrié un
espacio de didlogo. Los nifios y nifias manifestaron su nerviosismo de empezar con la primera
sinfonia de Beethoven y propusieron iniciar con Pueblito Viejo, seguido de la primera Sinfonia
de Beethoven y cerrar con Piratas del Caribe. El director escuchd, reflexion6 junto a ellos y
acept6 el cambio, transformando lo que podia ser una imposicion en una decision compartida.
Esta experiencia reforzo la idea de la orquesta como una comunidad de aprendizaje en la que

cada voz cuenta.

Todo este proceso se conecta con el modelo de orquesta-escuela y con la teoria del
aprendizaje social de Bandura, que sefala la importancia de la interaccion, la observacion y la
retroalimentacion en los procesos formativos. Lo observado muestra como los ensayos no solo
funcionaron como espacios técnicos para perfeccionar el repertorio, sino también como
escenarios pedagogicos que permiten construir valores como el respeto, la cooperacion y la
responsabilidad compartida. La dindmica establecida por el director evidencia que los nifios y
nifias aprenden a partir de lo que escuchan, observan y practican, replicando en su propio
comportamiento lo que ven reflejado en su maestro. A su vez, la toma de decisiones colectivas,
como ocurrid en el ensayo previo al concierto, fortalece la autonomia y la capacidad critica de

los estudiantes, mostrando que la orquesta no es Unicamente un grupo que busca tocar afinado y



en conjunto, sino un espacio de formacion integral donde la musica se convierte en un medio
para aprender a convivir a dialogar y a construir colectivamente. En este sentido, la experiencia
orquestal trasciende lo artistico, dejando aprendizajes de vida que acompaiaran a los nifios mas

alla de su paso por la agrupacion.



4.2. Categorias de observacion y recomendaciones

En este apartado se presentan los resultados comparativos obtenidos a partir de las
categorias definidas en el marco tedrico y aplicadas durante la sistematizacion de los ensayos
observados en las tres orquestas sinfonicas infantiles. El analisis busca resaltar similitudes y
diferencias en las técnicas de montaje empleadas por los directores, mostrando como cada uno

abordo aspectos musicales como afinacion, articulacion, ritmo, dindmicas y sonoridad grupal.

Ademas de estas categorias musicales, se incluye una reflexion sobre la dimension
pedagogica y los aprendizajes transversales que emergieron en los ensayos, con el fin de
comprender coémo los directores no solo trabajaron el repertorio, sino también la formacion
integral de los estudiantes. Este ejercicio comparativo permite identificar patrones comunes, asi
como estrategias diferenciadas que aportan a la construccion de propuestas metodoldgicas

aplicables al trabajo con orquestas sinfonicas infantiles.

4.2.1. Afinacion

La afinacion constituye una de las categorias centrales dentro del proceso de montaje
orquestal, ya que es el punto de partida para lograr un sonido colectivo. En las tres orquestas
observadas, el trabajo de afinacion estuvo presente en los ensayos, aunque con enfoques
distintos dependiendo de los recursos disponibles y de la experiencia tanto del director como de
los estudiantes. A continuacion, se presenta un cuadro que sintetiza como fue abordada esta

categoria en cada orquesta.



Orquesta CLE UPN Orquesta Toberin Orquesta T&L

Se inicia con el “La" del La directora utiliza afinador Se inicia por secciones
piano, los profesores de y escalas. Repite la primera | |(maderas, metales, cuerdas).
cada seccion apoyan la nota de la escala hasta que | | El director usa el “juego de
correccion de la afinacion. los estudiantes corrigen. reaccion sonora” como
Se repite pasajes parte del proceso de
especificos para lograr afinacion colectiva.
precision.

Hlustracion 11: Creacion propia (2025)

El trabajo de afinacion en las tres orquestas observadas muestra tanto puntos en comun
como diferencias significativas. En la Orquesta Sinfonica de Cadmara CLE UPN, la afinacion se
realizaba con la nota “La” del piano como referencia, lo cual ofrecia una afinacion estable para
iniciar el ensayo. Aqui fue clave el apoyo de los profesores de cada seccion, quienes corregian
directamente a los estudiantes seglin el instrumento, mostrando un modelo de trabajo

colaborativo entre director y docentes.

Por su parte, en la Orquesta Sinfonica Infantil de Toberin, la afinacion fue abordada con
el uso del afinador y mediante ejercicios de escalas. La directora recurria a la repeticion
constante de las notas hasta que los estudiantes lograban identificarla correctamente. Esta
practica evidencio la necesidad de adaptar la metodologia al nivel diverso de los nifios, que en
muchos casos estaban apenas comenzando su proceso instrumental. Se traté de una estrategia
mas centrada en la individualidad y en la correccion progresiva, pero que al mismo tiempo
resaltaba la cooperacion entre pares, cuando los mas avanzados ayudaban a quienes tenian mas

dificultades.



En contraste, la Orquesta Sinfonica Tocar y Luchar implementé un enfoque mas
dindmico y colectivo. El director no se limit6 a afinar seccidon por seccion (maderas, metales y
cuerdas), sino que introdujo el “juego de reaccion sonora”, en el que a través de gestos y
dindmicas, los estudiantes ajustaban no solo la altura de la nota, sino también la atencién y la
escucha mutua. Este recurso, que ademas generaba entusiasmo y risas entre los niflos, favorecia
la conciencia de afinacidon como fendémeno grupal, donde el objetivo no era tanto la perfeccion,

sino la integracion sonora de toda la orquesta.

Estas diferencias muestran que la afinacion puede abordarse desde distintos enfoques, lo
tradicional, lo progresivo individual y lo dindmico colectivo, lo que resalta que la afinacion
pueda entenderse para cada orquesta de manera distinta y asi lograr resultados conformes a las

necesidades que se tienen.

Para los futuros directores de orquesta, este analisis sugiere que no existe una unica
forma de abordar la afinacion, sino que debe pensarse en funcion del contexto y de los

estudiantes. Algunas recomendaciones clave son:

e Combinar el trabajo tradicional de afinacion con ejercicios colectivos que

desarrollen la escucha grupal.

e Aprovechar recursos lidicos o dindmicas de juego que mantengan la atencion de

los estudiantes.

e Ajustar la estrategia de afinacion a los diferentes niveles de experiencia presentes

en la orquesta.



e Promover la conciencia de afinacion como un fenémeno colectivo mas que

individual.

4.2.2. Articulacion

La articulacion constituye uno de los elementos fundamentales en la interpretacion
orquestal, ya que define la manera en que cada nota es iniciada, sostenida y finalizada,
influyendo directamente en la claridad y expresividad del discurso musical. Durante los ensayos
observados en las tres orquestas infantiles, se pudo evidenciar que los directores dedicaron un
espacio significativo a este aspecto, pues una articulacion precisa no solo garantiza la limpieza
del sonido individual, sino también la cohesion del conjunto. Las estrategias utilizadas variaron
entre repeticiones técnicas, explicaciones instrumentales especificas y recursos pedagdgicos
como analogias o preguntas a los estudiantes. Estas diferencias metodologicas permiten
reflexionar sobre como cada director adapta su enfoque a las necesidades de su agrupacion y a
los niveles de cada nifio y nifia. A continuacion, se presenta un cuadro que sintetiza como fue

abordada esta categoria en cada orquesta.

Orquesta CLE UPN Orquesta Toberin Orquesta T&L

Enfasis en la repeticion
técnica de pasajes hasta
lograr precision y escucha
entre diferentes familias de
instrumentos para lograr
uniformidad.

Escalas trabajadas con
diferentes valores ritmicos
(blancas, negras, tresillos,
semicorcheas) y el uso de

analogias para su
explicacion.

Repeticion consciente del
pasaje hasta consolidar el
resultado y explicacion
técnica de lo que debe
hacer cada instrumento
para lograr la articulacion
deseada.

Hlustracion 12: Creacion propia (2025)



En la Orquesta Sinfonica de Cadmara CLE UPN, la correccion de la articulacion se realizd
principalmente a través de la repeticion y de la escucha entre las diferentes familias
instrumentales. Este recurso permitié que los estudiantes pudieran identificar como sonaba el

mismo pasaje en otra seccion y a partir de esa comparacion, ajustar su interpretacion.

Algo similar sucedia en la Orquesta Sinfonica Infantil Tocar y Luchar, donde el director
también utilizaba la repeticidn como estrategia central, pero afiadia explicaciones técnicas,
indicando directamente el tipo de articulacion que buscaba: détaché, doble articulacion, mayor
uso de arco, entre otras. De esta manera, no solo se trabajaba el sonido en conjunto, sino que se
les brindaban a los estudiantes herramientas técnicas claras para comprender lo que debia

hacerse en cada instrumento.

Por su parte, la directora de la Orquesta Sinfonica Infantil de Toberin, ademas de trabajar
la articulacion dentro de las obras (como se describid en la sistematizacion), la reforzaba en los
ejercicios de escalas. En este espacio, los estudiantes practicaban articulaciones especificas
mientras afinaban y trabajaban el ritmo, lo que recuerda al “juego de reaccion sonora” que el
director de la orquesta Tocar y Luchar utilizaba para integrar diferentes elementos musicales en

una misma dinamica.

En sintesis, cada director implemento estrategias particulares para abordar la articulacion,
adaptandolas a las necesidades de su grupo y al pasaje en cuestion. Sin embargo, en los tres
casos la repeticion aparece como un recurso central e indispensable para lograr mejoras en este
aspecto. Este principio coincide con lo planteado en el marco tedrico sobre el trabajo de Gustavo

Dudamel en la pelicula jViva el maestro! (Braun, 2022), donde se destaca que la repeticion con



un propdsito claro es fundamental para consolidar la técnica y la expresividad en una orquesta

infantil.

A partir de lo observado en las tres orquestas, se recomienda los siguientes factores:

Utilizar la repeticién con un proposito claro, evitando que se convierta en un

gjercicio mecanico sin sentido.

e Apoyarse en analogias y ejemplos cercanos al mundo cotidiano de los estudiantes

para favorecer la comprension y mantener su interés.

e Explicar con precision la técnica de cada instrumento, de modo que los nifios

entiendan como lograr la articulacion solicitada.

e Involucrar a los estudiantes en la construccion de la obra, pidiéndoles recordar y

expresar las indicaciones recibidas en los anteriores ensayos.

4.2.3. Ritmo

El trabajo ritmico dentro de una orquesta infantil representa uno de los mayores retos
tanto para los estudiantes como para los directores. Las dificultades mas comunes se relacionan
con la precision en la lectura, el control del pulso y la coordinacion entre secciones,
especialmente en pasajes complejos o con cambios de subdivision. En este sentido, las
estrategias utilizadas por los directores de las tres orquestas observadas permiten ver distintos
enfoques para abordar los problemas ritmicos, desde la imitacion hasta el uso de recursos
graficos o corporales. A continuacion, se presenta un cuadro que sintetiza como fue abordada

esta categoria en cada orquesta.



Orquesta CLE UPN Orquesta Toberin Orquesta T&L

El director canta los
patrones ritmicos y hace
repetir varias veces a
cuerdas y vientos hasta
lograr precisian, también

La directora hace que los
estudiantes marquen el
pulso con su cuerpo y canta
los patrones ritmicos.

El director combina canto,
conteo de pulsos y apoyo
visual, usando colores y

marcaciones gréaficas para

clarificar ritmos complejos.

cuenta con la ayuda de los
profesores.

Hlustracion 13: Creacion propia (2025)

Al analizar el trabajo del ritmo en las tres orquestas, se encuentra un punto en comin
entre los directores y es el uso del canto como estrategia central para comprender los pasajes
ritmicos. En la Orquesta CLE UPN, el director recurre a la repeticion constante de los
fragmentos y se apoya en los profesores asistentes para reforzar este trabajo, garantizando que
cada familia instrumental pueda comprender con claridad como solucionar el problema. En este
caso, la insistencia y la practica reiterada se convierten en la base para organizar los pasajes

ritmicamente mas complejos.

En la Orquesta de Toberin, la directora ademas del canto involucra el cuerpo de los
estudiantes, pidiéndoles que marquen el pulso con las piernas para interiorizar mejor el ritmo y
sentirlo de manera fisica. Esta estrategia permite que los nifios y nifias no solo escuchen o lean el
ritmo, sino que también lo vivan de manera corporal, lo cual facilita la concentracion y el

entendimiento en pasajes que resultan desafiantes.

Por su parte, en la Orquesta Tocar y Luchar, el director combina el canto con recursos
visuales, utilizando marcaciones graficas y colores para aclarar los patrones y resolver las
dificultades ritmicas. Esta forma de trabajo aporta una manera diferente de representar el ritmo,

lo que facilita la comprension y la solucion del problema.



En conjunto, estas experiencias muestran que, aunque las técnicas de ensamble varien
seguin cada director, todos parten de un mismo principio el canto como estrategia central para
la comprension musical, no solo en lo ritmico, sino también como un recurso que facilita el
desarrollo del ensayo en general. A partir de ello, se pueden sefalar algunas recomendaciones

adicionales que pueden servir de guia a futuros directores de orquestas infantiles:

e Proponer ejercicios ritmicos en el calentamiento o inicio del ensayo que tengan que ver

con las obras a trabajar para asi ir interiorizando el ritmo.

e Incorporar el cuerpo como recurso del ensayo.

e Usar apoyos visuales para aclarar los cambios ritmicos.

4.2.4. Sonoridad grupal

La sonoridad grupal es uno de los aspectos mas complejos en el trabajo orquestal, ya que
no depende unicamente de la técnica individual de cada instrumentista, sino de la capacidad de
escucharse mutuamente y de construir un sonido colectivo balanceado. En las tres orquestas
observadas se evidencian distintas estrategias para lograr este objetivo, con similitudes y
diferencias que permiten comprender como cada director aborda este reto en funcion de las

caracteristicas de su agrupacion.



Orquesta CLE UPN Orquesta Toberin Orquesta T&L

El director insiste en que La directora corrige El director realiza el
todos deben escucharse constantemente la ejercicio de construir y
entre si, trabajando sonoridad recordando a la tocar acordes entre toda la
secciones completas y orquesta no sonar “soso” ni | | orquesta e introduce la idea
repitiendo pasajes para que pesada, insistiendo en de que la afinaciony la
la orquesta encuentre el mantener claridad y energia | | sonoridad no son estaticas,
equilibrio sonoro. en el sonido. sino fendomenos que se
entienden en conjunto.

Hlustracion 14: Creacion propia (2025)

Los directores observados coincidieron en la intencion de comunicar de manera clara lo
que querian escuchar y sobre todo en ensefiar la importancia de la escucha mutua como elemento
central del trabajo colectivo. Si bien es un proceso arduo, con el tiempo se evidencian avances

significativos en la homogeneidad del sonido.

En este sentido, resulta fundamental realizar ejercicios de sonoridad independientes de
las obras, como lo hizo el director de la Orquesta Sinfonica Infantil Tocar y Luchar, quien
implemento6 dindmicas especificas para fortalecer la escucha y la mezcla de timbres, tal como se
describio previamente en la sistematizacion. Este tipo de actividades permiten que los

estudiantes comprendan la sonoridad grupal como un trabajo colectivo.

Finalmente, desde el marco teorico, la categoria de sonoridad grupal resalta el rol del
director como guia expresivo. Su gesto, su musicalidad y su forma de conducir a la orquesta se
convierten en herramientas esenciales para lograr un sonido equilibrado y cohesionado. La
expresividad del director no solo organiza, sino que también inspira, haciendo posible que la
orquesta desarrolle una identidad sonora comun. A partir de lo anterior, se presentan algunas
recomendaciones especificas que pueden ser utiles para los futuros directores de orquestas

infantiles en el trabajo de la sonoridad grupal:



e Dar indicaciones claras sobre qué voces o melodias deben destacarse en cada

momento.

e Realizar ejercicios de acordes o notas largas colectivas para equilibrar el sonido.

e Insistir en la importancia de la escucha mutua entre todas las familias de

instrumentos (cuerdas, maderas, metales y percusion).

e Favorecer la escucha mutua, para que los estudiantes entiendan como equilibrar

su volumen con el de otras secciones.

4.2.5. Dinamicas

Las dindmicas representan uno de los recursos mas importantes dentro de la
interpretacion musical, ya que permiten dar forma, caracter y expresividad a una obra. En el
contexto de las orquestas infantiles, su ensefianza adquiere un valor especial, no se trata solo de
leer los simbolos de la partitura, sino de interiorizar como el volumen, los acentos y los
contrastes afectan la manera en que la misica comunica. Durante las observaciones realizadas en
las tres orquestas, se identificaron diferentes estrategias empleadas por los directores para

trabajar este aspecto, cada una adaptada a las necesidades y niveles de los estudiantes.



Orquesta CLE UPN Orquesta Toberin Orquesta T&L

El director utilizaba gestos La directora incorpor6 El director utiliza las

claros y senalaba los dinamicas progresivamente | | gestualidad mas evidente
cambios de intensidad para para favaorecer la para asi lograr que todos los
reforzar que la dinamica es | | comprension integral de la ninos y nifas lo vean.
parte esencial del discurso obra.

musical. Ademas de
preguntar a los estudiantes
por las dinamicas.

Hlustracion 15: Creacion propia (2025)

Dentro de la categoria de las dinamicas, la gestualidad de los directores se convirtié en un
recurso pedagogico fundamental. En las orquestas de CLE UPN y Tocar y Luchar se evidencio
como a través de gestos amplios y expresivos los directores lograban captar la atencion de los
nifos y nifias, facilitando que comprendieran de manera inmediata los cambios de intensidad que
requeria la musica. Estos gestos no solo marcaban las dinamicas escritas, sino que también
transmitian la intencion expresiva detras de cada pasaje, permitiendo que los estudiantes

conectaran con el sentido musical mas alla de lo técnico.

En contraste, la directora de la Orquesta Infantil de Toberin optd por un proceso mas
progresivo donde los primeros ensayos evitd trabajar las dindmicas para concentrarse en resolver
dificultades ritmicas y de articulacion y solo cuando la obra ya estaba mas afianzada, comenz6 a
incorporarlas de manera paulatina. Este enfoque, aunque diferente, coincidié con el método
observado en Tocar y Luchar, donde la dindmica se entendia no como un elemento aislado, sino
como una parte integral del proceso de construccion de la obra. Tal como fue descrito en la
sistematizacion, esta estrategia evidencia que las dindmicas requieren de una preparacion previa

en otros aspectos musicales antes de poder ser aplicadas de manera efectiva.



En este sentido, a los futuros directores de orquestas infantiles se les recomienda:

Explicar las dindmicas no solo como simbolos escritos, sino como recursos

expresivos que comunican emociones.

e Incorporar progresivamente las dindmicas, primero resolver ritmo y articulacion y

luego sumar matices.

e Usar gestos amplios y claros que refuercen visualmente lo que se espera en el

sonido.

e Integrar ejercicios de dindmicas en juegos o calentamientos para naturalizar su

practica.

e Motivar a los nifios a experimentar los contrastes dindmicos como parte de la

interpretacion, no como un requisito técnico aislado.

4.2.6. Enfoque pedagogico y aprendizajes transversales

Mas alla de las categorias musicales especificas, los ensayos observados en las tres
orquestas evidencian que el trabajo orquestal constituye un espacio productivo para el desarrollo
de aprendizajes transversales. Cada director, con su estilo particular, aport6d elementos que
trascienden lo puramente técnico para fortalecer aspectos humanos, sociales y emocionales en

los estudiantes.

En la Orquesta Sinfonica de Camara CLE UPN, el director destaco por la claridad y
amabilidad de sus indicaciones, creando un ambiente tranquilo donde el error era asumido como

parte del aprendizaje. La cercania entre €l y los estudiantes, asi como la colaboracion de los



profesores de apoyo, fortalecieron un espacio de confianza donde los nifios podian preguntar sin

temor y sentirse acompanados en su proceso formativo.

Por su parte, la directora de la Orquesta Infantil de Toberin, a pesar de asumir los ensayos
sin el acompafiamiento de otros docentes, sostuvo un contacto cercano con cada estudiante,
conociendo sus fortalezas y dificultades. Su insistencia en el canto como recurso pedagdgico no
solo facilité la comprension musical, sino que también permitidé que los nifios y niias
interiorizaran la musica de una manera mas natural. Su paciencia frente al desborde de energia
de los estudiantes reflejo una concepcion pedagogica en la que la disciplina no se imponia con

rigidez, sino que se construia colectivamente en la practica.

Finalmente, en la Orquesta Tocar y Luchar Cafam Colombia, el director resaltoé por
combinar el respeto y la exigencia con un trabajo cercano al desarrollo humano de los nifios y
nifias. Se observd como dedicaba tiempo a pequeiias reflexiones sobre la emocion, la disciplina y
la importancia del esfuerzo colectivo, recordando a los estudiantes que la misica no es solo
ejecucion técnica, sino también un medio de expresion y crecimiento personal. Ademas, su
disposicion para escuchar las propuestas de los estudiantes (como ocurrié cuando permitieron
cambiar el orden del repertorio del concierto) muestra una pedagogia participativa que reconoce

a los estudiantes como sujeto activo en el proceso.

En conjunto, estas experiencias muestran que la practica orquestal infantil no solo
fortalece habilidades musicales, sino que también fomenta valores como la cooperacion, la
escucha activa, la disciplina y el sentido de comunidad. Como sefiala el modelo de orquesta-

escuela, la practica musical colectiva funciona como un espacio de formacion integral donde se



entrelazan dimensiones artisticas, cognitivas y sociales, generando aprendizajes significativos

que acompanan a los nifios mas alla del ensayo y el concierto.

Es importante resaltar que a diferencia de las categorias musicales, en este apartado no es
posible realizar comparaciones directas. Cada director tiene una personalidad distinta y cada
orquesta esta conformada por niflos y nifias con realidades y niveles de formacion diversos. Por
lo tanto, lo aqui descrito no constituye un modelo universal, sino una aproximacion a distintas
formas de entender la pedagogia orquestal. Sera tarea de cada futuro director construir su propio
camino, tomando estas experiencias como referencia pero siempre adaptandolas a su contexto

especifico.



Capitulo 5. Conclusiones

En la presente investigacion, el primer eje de trabajo fue la sistematizacion de los
ensayos de tres directores de orquesta sinfonica infantil. Este ejercicio permiti6 identificar como
cada director posee estrategias particulares y diversas para abordar una misma categoria musical
(afinacion, articulacion, ritmo, dindmicas y sonoridad grupal), pero también evidencid puntos de
encuentro que resultan valiosos para la formacion de futuros directores. Estas practicas,
observadas en las tres orquestas, pueden ser transferidas a otros contextos educativos y artisticos.
Ademas, el contraste entre lo particular y lo comiin mostr6 que la direccion orquestal en
contextos infantiles combina necesariamente la técnica musical con la pedagogia, revelando que
el trabajo del director va mas all4 de la partitura y se convierte en un ejercicio de construccion

colectiva y de formacion integral de los estudiantes.

En segundo lugar, el andlisis evidencio que cada director adapta sus metodologias a las
necesidades de su orquesta, lo cual refuerza la idea de que no existe una unica forma de dirigir,
sino multiples caminos que dependen tanto de los retos del repertorio como del nivel técnico y
humano de los estudiantes. Las categorias musicales abordadas fueron trabajadas de manera
distinta en cada caso, lo que permiti6 identificar tendencias, contrastes y aprendizajes que

pueden servir de guia a otros directores en formacion.

Otro aspecto fundamental que se resalta es el papel de la pedagogia y los aprendizajes
transversales. Mas alla del trabajo técnico, se observo como la direccion orquestal en contextos
infantiles supone también un ejercicio de construccion de comunidad, desarrollo de valores y

acompafiamiento emocional. Esto confirma que el rol del director no se limita a coordinar un



ensamble, sino que se amplia hacia la formacion integral de los nifios y nifias que participan en

su orquesta.

Finalmente, cabe sefalar que esta investigacion representa solo un punto de partida para
visibilizar la relevancia de las orquestas sinfonicas infantiles en los contextos musicales y
educativos. Sin embargo, también se reconoce que el estudio puede quedarse corto frente a todo
lo que podria lograrse con una investigacidon mas prolongada y profunda, que permita observar
durante mas tiempo la evolucion de los ensayos y el impacto pedagogico en los estudiantes. Aun
asi, este trabajo constituye un primer acercamiento que abre camino a nuevas indagaciones y
ofrece herramientas iniciales a quienes deseen continuar explorando este campo en sintonia con

los propositos de esta investigacion.



Capitulo 6. Reflexiones personales

En este capitulo se recogen las reflexiones finales que surgieron a partir de todo el
proceso investigativo. Mas alla de sistematizar lo observado en los ensayos o de analizar las
categorias musicales y pedagogicas, este apartado busca integrar los aprendizajes, hallazgos y
cuestionamientos que quedaron después de acompadar el trabajo de las tres orquestas sinfonicas
infantiles. Estas reflexiones nacen tanto de lo documentado en los diarios de campo y
entrevistas, como también de mi propia experiencia como observadora, reconociendo que cada

ensayo y cada interaccion con los nifios, nifias y directores dejo ensefianzas.

A lo largo de las observaciones realizadas, surgieron multiples reflexiones que permiten
reconocer la complejidad y riqueza del trabajo orquestal con nifios y nifias. En primer lugar, se
hizo evidente la necesidad de tener mucha paciencia para liderar los ensayos, ya que en varias
ocasiones los estudiantes llegaban con un exceso de energia y era necesario repetir las mismas
indicaciones varias veces hasta lograr el resultado esperado. Esto lleva a comprender que dirigir
una orquesta infantil no solo implica el dominio musical, sino también la capacidad de gestionar

la dindmica grupal y mantener el enfoque.

En las estrategias de trabajo, se evidencio la utilidad de resolver los problemas por
secciones, empezando con las cuerdas y después con los vientos, ya que cada familia
mstrumental enfrenta retos distintos, mientras las cuerdas deben concentrarse en el control del
arco, los vientos se encuentran con dificultades de digitacion o de articulacion. De la misma
manera, dividir la obra en fragmentos concretos e incluso iniciar desde el final de la obra hacia el
comienzo, resultd una estrategia practica para dar seguridad en los pasajes mas complejos. La

repeticion, cuando se usaba con un objetivo claro, también se convirtié en una herramienta



esencial: no se trataba de repetir por repetir, sino de hacerlo con sentido, teniendo claro qué se
buscaba mejorar en cada intento. Finalmente, el canto funciond como un recurso significativo en
los ensayos. Cada indicacién venia acompafada de un ejemplo cantado, lo cual ayudaba a que
los estudiantes comprendieran con mayor rapidez lo que se esperaba de ellos, mucho mas alla de

una explicacion verbal.

Otra estrategia de trabajo que se observo de manera recurrente fue el uso de recursos
pedagogicos que facilitaron la comprension de las indicaciones. El empleo de analogias para la
explicacion de los pasajes de las obras resultd especialmente 1til, pues mantenia la atencion de
los estudiantes y les permitia entender con mayor claridad lo que se esperaba en cada pasaje. En
el trabajo ritmico, se hizo evidente que dar las indicaciones primero de manera hablada o
cantada, antes de llevarlas al instrumento, ayudaba a interiorizar el pulso y a fijar el ritmo con
mayor seguridad. De igual forma, el uso constante de términos musicales en las explicaciones
permitié que los nifios y nifas se fueran familiarizando con el lenguaje propio de la practica
orquestal, haciendo que el ensayo no solo fuera un espacio de interpretacion, sino también de

aprendizaje teorico y de construccion de un vocabulario musical.

La disciplina dentro del ensayo también fue un elemento clave. Procurar que todos
escucharan las correcciones, aunque no fueran para su instrumento en especifico, contribuye a
crear una cultura de atencion y respeto. En este punto, se observo el valor del acompafiamiento
de los profesores de apoyo, siempre que no sustituyeran el esfuerzo de los estudiantes por
resolver sus propios problemas musicales. De igual manera, se resalt6 la importancia de avanzar
a pesar del error, transmitiendo a los nifios la idea de que equivocarse no es un fracaso, sino una

parte natural del aprendizaje, por otra parte se destaca la importancia de involucrar a los



estudiantes en el proceso de montaje, ya que preguntarles acerca de lo que estaban tocando no

solo reforzaba su comprension, sino que hacia que se sintieran parte activa del ensamble

El agradecimiento y la motivacion constante por parte de los directores se evidenciaron
como herramientas fundamentales para mantener vivo el entusiasmo de los nifios y nifias en cada
ensayo. Estas muestras de reconocimiento no eran gestos menores: cuando el director valoraba el
esfuerzo realizado, los estudiantes respondian con mayor disposicion y alegria, sinti€éndose parte
de un proceso en el que su aporte individual era significativo para el conjunto. Este ambiente
positivo se reforzaba con el componente emocional que atravesaba los ensayos. Hablar sobre la
musica y lo que esta podia transmitir, mas alla de las notas escritas, permitia que los estudiantes

se acercaran a la experiencia interpretativa desde una dimension mas humana y expresiva.

Aunque no siempre era sencillo lograr que los nifios y nifias conectaran corporal y
emocionalmente con la musica, cada vez que se invitaba a hacerlo se generaban momentos
especiales de interpretacion, en los que el sonido trascendia lo técnico y adquiria mayor
expresividad. Estas instancias no solo fortalecian la cohesion del grupo, sino que también
ayudaban a los estudiantes a comprender que la musica no se limita a la ejecucion correcta de un
pasaje, sino que implica transmitir emociones, comunicarse y generar un vinculo con quienes
escuchan. En este sentido, los ensayos se convirtieron en espacios donde la disciplina y el
aprendizaje técnico se combinaron con la construccion de experiencias artisticas y afectivas que

quedaran como aprendizajes transversales en la vida de los nifos y nifias.

Finalmente, se resalto la importancia de que el director tenga conocimientos de todos los
instrumentos de la orquesta, no necesariamente al nivel de un intérprete experto, pero si lo

suficiente para identificar problemas técnicos, proponer soluciones y explicar de manera clara



coémo resolverlos. Este dominio amplio permite no solo corregir errores especificos, sino
también generar confianza en los estudiantes, quienes ven en el director o directora una figura
capaz de comprender las particularidades de cada instrumento. Del mismo modo, la
comunicacion constante fue un factor determinante: los nifios y nifias se mostraban atentos a las
palabras y a las orientaciones que daba cada director, lo que los motivaba a seguir estudiando y a

comprometerse incluso con los pasajes mas complejos del repertorio.

La conexioén mediante la mirada se consolidd como un recurso esencial en este proceso.
Si bien al inicio no era frecuente que los estudiantes miraran al director durante la interpretacion,
con el paso de los ensayos esta dinamica cambid de manera evidente. La mirada no solo
proporcionaba seguridad individual, sino que también actuaba como un canal de comunicacion
colectiva, favoreciendo la sincronia, la expresividad y la cohesion del grupo. Este cambio, fruto
de la practica constante, mostré que la construccion de la confianza en la orquesta no depende
unicamente del trabajo técnico, sino también de los vinculos emocionales y comunicativos que

se establecen en el espacio de ensayo.

En conjunto, todas estas reflexiones dan cuenta de que la labor de un director de orquesta
infantil va mucho mas alla del trabajo técnico y expresivo, implica gestionar la energia del
grupo, disenar estrategias pedagogicas, mantener la motivacion y construir un ambiente en el que

cada error sea entendido como una oportunidad para aprender.

Antes de cerrar, considero importante dejar una reflexion para futuros investigadores o
personas interesadas en realizar un proceso de sistematizacion como este: es fundamental prever
el esfuerzo fisico, monetario y de tiempo que requiere el trabajo de campo. Introducirse en el

lugar de la investigacion es una experiencia profundamente enriquecedora, pero también



demandante, ya que implica estar presente no solo como observador, sino como parte activa del

proceso.

Por ultimo, quisiera compartir una reflexion personal. Antes de realizar la presente
investigacion, mis anhelos por estudiar direccion musical eran inmensurables; sin embargo, en
este tiempo de trabajo he descubierto otras maneras de hacer musica y he comprendido la gran
labor que realizan los directores, pues implica mucho mas de lo que se alcanza a escribir en un
proyecto. Aunque hoy mis suefios no estan ligados tnicamente a la direccidn musical, agradezco
este proceso porque me ha dejado aprendizajes, reflexiones y preguntas que seguiré contestando

con el tiempo.
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