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Resumen

Este trabajo de grado tiene como objetivo comprender la manera en la que inciden en la
desercidn escolar la implementacion de los elementos de flexibilidad educativa en el programa
Volver a la Escuela del colegio el Tesoro de la Cumbre. Es un estudio de caso abordado desde el
paradigma socio critico de investigacion, propone un enfoque de tipo cualitativo, que permita
obtener una vision comprensiva sobre este fendmeno. Se aplica como instrumento de recoleccion
de datos a los docentes del programa Volver a la Escuela de la institucién una encuesta que
permite concluir que se encontraron problemas en la ejecucion de los elementos de flexibilidad
educativa relacionados con los principios didacticos, pedagogicos, de curriculo, de evaluacion y
de clima institucional que limitan el reconocimiento de los estilos, ritmos de aprendizaje y
capacidades diferenciales entre los estudiantes del programa. Asi mismo, los factores asociados a
la desercion escolar relacionados con problemas académicos, factores intraescolares
convivenciales relacionados con un mal clima institucional entre los docentes que influye en la
desercion de estudiantes. El nivel socioeconémico de las familias es el principal factor externo
asociado a la desercion escolar. Los resultados permiten concluir que los docentes no estan
aplicando todos los principios orientadores de la educacion flexible en el Programa Volver a la
Escuela del Colegio el Tesoro la Cumbre, lo cual incide en el fendomeno de la desercion escolar

en esta institucion.

Palabras clave: desercion escolar, programa Volver a la Escuela, flexibilidad educativa.



Abstract

The objective of this degree work is to understand the way in which the implementation
of the elements of educational flexibility in the “Volver a la Escuela” program of the Colegio el
Tesoro de la Cumbre affects school dropout. It is a case study approached from the socio-critical
research paradigm, it proposes a qualitative approach, which allows obtaining a comprehensive
vision of this phenomenon. A survey is applied as a data collection instrument to the teachers of
the institution's Back to School program, which allows concluding that problems were found in
the execution of the elements of educational flexibility related to the didactic, pedagogical,
curriculum, evaluation and institutional climate that limit the recognition of styles, learning
rhythms and differential capacities among the students of the program. Likewise, the factors
associated with school dropout related to academic problems, coexistence intra-school factors
related to a bad institutional climate among teachers that influence student dropout. The
socioeconomic level of families is the main external factor associated with school dropout. The
results allow us to conclude that teachers are not applying all the guiding principles of flexible
education in the “Volver a la Escuela” program of Colegio El Tesoro de la Cumbre, which
affects the phenomenon of school dropout in this institution.

Key Words: school dropout, VVolver a la Escuela program, school flexibility.



1 Introduccién

Como educadores, estaremos de acuerdo con afirmar que es frustrante ver como-muchos
de los estudiantes que pasan por la institucion educativa con tantas aptitudes cognitivas,
principios y valores a pesar de las historias de vida tan duras que atraviesan, inmersas en una
sociedad que pone a prueba su capacidad maxima de resiliencia y su méas intima humanidad,

terminan por abandonar el proceso educativo y engrosar las cifras de desercion escolar.

Muchos ciudadanos jovenes de todo el pais se retiran de la escuela antes de graduarse por
distintas razones. Las condiciones socioeconomicas, familiares, educativas e individuales en
muchas ocasiones no favorecen el transito y la permanencia en la institucion escolar. En
respuesta a estas necesidades, el programa Volver a la Escuela fue creado con el propdsito de
restituir el derecho a la educacién de las poblaciones mas vulnerables y que ya han abandonado

los estudios.

Una funcion que la sociedad le asigna a la escuela es aportar al aprendizaje, pero sobre
todo al desarrollo de las futuras generaciones quienes van a ser los baluartes desde donde se van
a soportar los desafios que, no siendo pocos, se aproximan a una velocidad vertiginosa y parecen
hoy mismo estarnos tomando por sorpresa. EI Programa Volver a la Escuela esta basado en los
modelos educativos flexibles; estos deben estar disefiados con elementos de flexibilidad
educativa y otras condiciones que puedan ayudarles a estos estudiantes, a superar las limitaciones

educativas y a permanecer insertos en la institucion escolar hasta obtener su titulacion. El



programa debe garantizar que no solo se le brinde el servicio educativo, sino que este sea de
calidad y pertinencia a las necesidades particulares de esta poblacion asegurando la permanencia

en la institucion hasta conseguir ascender al siguiente nivel educativo.

El programa de Volver a la Escuela (VAE) como es llamado a nivel distrital, o modelo de
Aceleracion del Aprendizaje, como es Ilamado a nivel nacional, es una propuesta de educacién
inclusiva desarrollada por el Ministerio de Educacién Nacional para integrar bajo un mismo
marco tres factores: poblacion vulnerable, una propuesta de restablecimiento de derechos
educativos y un modelo pedagdgico que satisfaga los estandares legales asociados con la
certificacion de grados académicos. Este tipo de modelos se estructuran bajo criterios de
flexibilidad precisamente para que se puedan diversificar las condiciones y atender las

necesidades particulares de las comunidades e instituciones, dependiendo de cada caso.

No obstante, el proposito del programa de Volver a la Escuela de retener a la poblacién
estudiantil en condiciones de vulnerabilidad para generar nuevas oportunidades educativas y de
vida y de su apuesta por una educacion flexible, se sigue presentando el flagelo de la desercion.
La desercion escolar es un problema social que no se puede pasar por alto pues obstaculiza el
desarrollo de la persona que manifiesta esta conducta, en particular, y de toda una nacion, en
general. Aunque esta dificultad también se manifiesta en las aulas convencionales o regulares, es
preocupante que siendo el programa un eslabon avanzado en el recorrido que hace un joven hasta
terminar por fuera del sistema educativo, no cumpla su mision de retenerlo y por el contrario
termine perdiendo la oportunidad de brindar una educacién formal y de ampliar las posibilidades

que tiene de crecimiento personal, cultural, profesional y social.



Dadas las altas tasas de desercion que arroja el programa Volver a la Escuela de Tesoro
de la Cumbre este estudio indag6 sobre la manera en que inciden en la desercion escolar la
implementacion de los elementos de flexibilidad educativa en el programa Volver a la Escuela
del colegio el Tesoro de la Cumbre en condiciones regulares, es decir, no en condiciones de la

pandemia por COVID-19, por lo que solo se contempla informacién hasta el afio 2019.

Se observd a través de esta investigacion los factores asociados a la desercién
centrandonos particularmente en los factores de corte pedagogico que observan los profesores.
Aqui no intento establecer relaciones causales unidireccionales entre los factores encontrados y
la desercion, es mas bien un estudio de cohorte comprensivo del fendmeno el cual nos permitira

una primera aproximacion a esta importante problematica educativa.

Colombia necesita de espacios propicios para la construccion de una paz estable y
duradera. Las escuelas son uno de estos importantes territorios inclusivos y de paz que requieren
de maltiples transformaciones para responder a todos los retos que enfrentamos como sociedad.
Por ello, es necesario que no solo haya un mayor acceso y cobertura, sino también una calidad
educativa que promueva la permanencia y que permita acceder durante mas tiempo a la
poblacion estudiantil, evitando que la desercion escolar sea un problema social y personal tan

recurrente.



2 Formulacién del problema

A continuacion, se sefiala el incremento de la demanda educativa en el programa Volver a
la Escuela en la localidad de Ciudad Bolivar que la oferta no alcanza a cubrir y la problematica
de los altos indices de desercion de este programa en el Colegio, lo cual da forma al problema de

esta investigacion.

Los programas de educacién flexible enmarcados en la estrategia de Aceleracion del

aprendizaje son

Estrategias de cobertura, calidad, pertinencia y equidad del servicio publico
educativo, asi como de permanencia de la poblacion estudiantil en el servicio educativo,
quienes adelantan los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro de la educacion formal
mediante alternativas escolarizadas y semiescolarizadas que se ajustan a las necesidades
de los estudiantes en términos de tiempo, ubicacion geografica y condiciones especificas

(Secretaria De Educacion Del Distrito, 2019).

En la Secretaria de Educacion del Distrito, la Direccidn de Inclusion e Integracion de
Poblaciones cuenta con las “Estrategias Educativas Flexibles”; la cual tiene 5 lineas de accion:
Educacion para Personas Jovenes y Adultas, Atencion Educativa a Estudiantes en Extra-edad,
Aulas refugio, Aulas Hospitalarias y Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes. El
programa Volver a la Escuela es parte de la linea de Atencion Educativa a Estudiantes en Extra-

edad; como una apuesta para que quienes no han culminado sus estudios puedan avanzar en su



proceso educativo sin discriminacion alguna, con estrategias educativas flexibles, pertinentes y

diferenciales (Secretaria De Educacion Del Distrito, 2019).

El programa trabaja en pro de la cualificacion de los docentes y la garantia de las
condiciones para ofrecer una educacion de calidad para todas y todos, cuyo objetivo es atender
las necesidades académicas particulares de nifias, nifios y jovenes, garantizar su acceso y
continuidad en el sistema educativo y nivelar su desfase edad y grado existente. EIl programa
esta presente en 74 colegios de 19 localidades del Distrito, se ha venido consolidando a través de
planes estratégicos en tales instituciones y se desarrolla mediante tres niveles: Secundaria activa,

Primaria Activa y Procesos basicos. (Secretaria De Educacion Del Distrito, 2019).

El programa esta disefiado para responder a las necesidades particulares de cada
estudiante, sin embargo se presentan algunos elementos que muestran, en primer lugar, que la
demanda de estudiantes supera la oferta educativa en el nivel educativo del programa para toda
la ciudad de Bogotd, por esta razdn este nivel educativo esta en una condicién de sobredemanda
y no puede permitirse la desercion ya que otros estudiantes estan demandando acuciantemente
esos cupos, los cuales se deben aprovechar al maximo, y en segundo lugar, las cifras sobre la

desercion escolar han venido en aumento en el Colegio el Tesoro la Cumbre.

2.1 Oferta y demanda por nivel educativo.

Entiéndase por demanda educativa como el total de personas que requieren de servicios

educativos en el mercado, y la oferta, es la cantidad de cupos ofrecidos por establecimiento



educativo. Se hace énfasis en la oferta y la demanda para el nivel educativo del programa Volver

a la Escuela.

En la localidad Ciudad Bolivar se localizan 124 colegios de los cuales 40 son distritales,
6 distritales con administracion contratada, 73 colegios privados y 5 no oficiales de matricula
contratada. EI promedio de escolaridad de la localidad de Ciudad Bolivar fue de 8,4 afios en
2017, tanto para hombres como para mujeres. La tasa de analfabetismo para la poblacion mayor
de 15 afos es de 2.01% en 2017. Comparada con Bogota D.C., presenta 0,3 puntos porcentuales

por encima (Secretaria De Educacién Del Distrito, 2019).

En lo que se refiere a la demanda y la oferta por nivel, el siguiente cuadro la muestra para
el programa Volver a la Escuela (tabla 1) y los demas niveles educativos. El programa

representaria el 2.1 % del total de la participacion educativa

Tabla 1 Demanda efectiva en Ciudad Bolivar

Nivel educativo Demanda | Participacion Oferta
Preescolar 11,773 12.4% 10,004
Primaria 37,595 39.1% 37,179
Secundaria 29,299 30.6 % 29,723
Media 9,858 10.4 % 10,702
Volver a la 1,977 2.1% 1,813
escuela
Educacion 5,677 5.9% 5,948
jovenes y adultos
Total 96,179 100% 95,369

Fuente; Tomado de caracterizacion del sector educativo 2019-2020. Ciudad Bolivar. Oficina asesoria de

planeacion. Secretaria de educacion del distrito.



Se puede observar que la demanda del grupo del programa Volver a la Escuela no es muy
elevada en términos globales (2.1%) en comparacion con los demés niveles educativos, no
obstante, la demanda sobrepasa la oferta educativa y por tanto se encuentra en déficit este nivel
educativo, con un crecimiento importante del déficit frente a los afios anteriores. En esta tabla se
puede observar que a pesar de que la oferta educativa del programa Volver a la Escuela ha
venido creciendo constantemente desde el 2011 hasta el 2019, también ha crecido en relativa
constancia la demanda educativa, pasando de un superavit a un déficit en la oferta educativa,
particularmente desde el afio 2015. La siguiente tabla resume los datos para el programa desde el

2011 hasta el 2019.

Tabla 2 Oferta, demanda, déficit y superavit de matricula en Ciudad Bolivar del

programa Volver a la Escuela

Afo Oferta Demanda Déficit o
Superavit

2011 1180 1079 +101
2012 1401 781 +620
2013 1532 1469 +63
2014 1549 1459 +90
2015 1680 1919 -239
2016 1731 1908 -177
2017 1621 1769 -148
2018 1620 1719 -99
2019 1813 1978 -165

Fuente; Informacidn tomada de perfil de cobertura local del observatorio de acceso y permanencia de la

secretaria de educacion de Bogota.



En cuanto a la cobertura, se logra observar aqui que a pesar de la demanda ser alta, no
cubre el requerimiento de la oferta educativa. Esto se agrava con la alta desercion escolar que se
presenta en este nivel educativo, a continuacion, se detalla esta dindmica en la institucion escolar

la cual orienta el planteamiento del problema.

La institucion educativa el Tesoro de la Cumbre se encuentra localizada en la ciudad de
Bogota, en la localidad 19 Ciudad Bolivar, de cuya caracterizacion se hara extensiva mas

adelante en el marco contextual.

2.2 Desercion.

A continuacion, se presenta informacion correspondiente una encuesta preliminar
realizada a 5 profesores de secundaria del programa de Volver a la Escuela de la misma
institucién con el proposito de hacer un primer acercamiento al fendmeno de la desercion escolar
y explorar los factores que estdn més vinculados para afinar el instrumento que se aplica con
posterioridad en esta misma investigacion. De sus resultados se extraen algunos gréaficos (Anexo
3) que nos ayudan a encontrar si algunas variables estan relacionadas con el fendmeno de la
desercion escolar. La construccion de las variables de esta primera encuesta se realiza en un

analisis preliminar del investigador de la literatura y a partir de su propia observacion.

La primer ilustracion muestra la prevalencia de desercion de la poblacion de estudiantes del
programa Volver a la Escuela desde el inicio de actividades académicas hasta agosto del afio
2019, cabe aclarar que no se toma como referencia el primer mes pues muchos de los estudiantes

que se encuentran matriculados para el inicio de labores no se presentan a formalizar matricula.



llustracién 1 Prevalencia de desercion por curso

Fuente; elaboracién propia.

Se observa que hay una prevalencia alta para todos los cursos teniendo en cuenta
que estos empiezan con una poblacion de 25 estudiantes. En este sentido, el curso 301 ha tenido
una desercion del 24% en términos relativos, el curso 302 del 52%, el curso 303 del 41%, el
curso 401 del 24% y el curso 402 del 20%. Es necesario aclarar que se dice en términos relativos,
puesto que han entrado mas estudiantes, asi como desertan del Colegio para mantener la
matricula y permitirle el acceso a la educacion de quienes lo necesitan (Gorostiaga, 2012). No es
necesario aclarar el nimero de estudiantes que ingresan durante este afio escolar para mantener la

matricula puesto que el interés de esta investigacion es la desercion total.
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Para interpretar la siguiente ilustracion, es necesario sefialar que se pidid a los docentes
gue marcaran cuantas veces fuera necesario los motivos por los cuales cada estudiante se retiraba
del Colegio puesto que podian ser una o varias razones por las cuales esto sucedia. Es de
reconocer que cada curso fue valorado por su propio director, por lo cual tiene el sesgo de su
percepcion de los motivos ocurridos que lo llevaron al retiro. Aqui resalta que en la mayoria de
los cursos sobresale el bajo rendimiento académico y el desinterés por el estudio como las
principales causas de retiro. Ademas, en todos ellos se han presentado problemas de convivencia
que ha afectado negativamente la permanencia de por lo menos un estudiante en cada curso. En
la ilustracion 2 se observa el consolidado de los motivos de desercion discriminados por curso

(Gorostiaga, 2012).

llustracion 2 motivos de desercion por curso

Curso 301
curso 302
curso 303
curso 401
curso 402

bajo rendimiento academico Trabajo infantil

Embarazo M sin recursos economicos

interés por el estudio bajo sentido de pertenencia a la institucion
cambio de domicilio Internamiento en alguna institucion
cambio de IED otros

convivencia

Fuente; elaboracion propia
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En la siguiente ilustracion observamos el consolidado de los motivos de desercion de

mayor a menor proporcion segun la percepcion de los docentes del Programa VAE.

llustracion 3 Motivos de desercion

Fuente; elaboracion propia.

El bajo rendimiento académico, los problemas de convivencia y el desinterés por el
estudio, son algunas de las principales causas que los docentes de la institucion ven como mas
importantes a la hora de sefialar los motivos de desercion de los estudiantes del programa Volver
a la escuela. También resalta que los docentes sefialan algunos “varios” como falta de
acompafiamiento familiar, consumo de SPA, salud, lejania de la institucion o incluso el retiro del

joven del nucleo familiar para vivir con el compariero sentimental. Resalta también que no
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observamos casos registrados de trabajo infantil o embarazo como causas de retiro de la

institucion.

Se encontro que no hay reconocimiento de los docentes acerca de si los estudiantes que
desertaban del programa continuarian su educacién en otro espacio educativo, esto plantea
nuevos desafios en cuanto a la continuidad. La desercidn a su vez afecta negativamente el futuro
desarrollo de los jovenes quienes hacen todo un desfile por diferentes instituciones y muchas
veces se quedan sin estudios por el inadecuado manejo que le estamos dando estas situaciones,
ademas por olvidar innovar en las practicas pedagdgicas, esta desercion genera consecuencias
sociales indeseables al incrementar asi los conflictos ciudadanos y los problemas de delincuencia

(Guaqueta, 2017).

Ya que los docentes sefialan como problematicos aspectos que en un modelo educativo
flexible no deberian selo, a saber, cuestiones relacionadas con la parte académica (rendimiento e
interés por el estudio) y convivencial, se pone en cuestion si se estan implementando los
principios pedagdgicos, didacticos, administrativos y convivenciales, en suma, los elementos de
flexibilidad educativa en el programa Volver a la Escuela del Tesoro de la Cumbre y como estos

pueden estar relacionados con el fendmeno de la desercion escolar.

En este contexto y dadas estas condiciones acordes a la vision, mision, valores,
principios, Proyecto Educativo Institucional del colegio el Tesoro la Cumbre y las normativas
establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional y Secretaria de Educacion del Distrito, es

necesario para la institucion pensar en una estrategia que nos permita indagar mas en
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profundidad porqué se mantiene un fendmeno tan pronunciado como el de la desercién escolar

en un programa como el de Volver a la Escuela.

Atendiendo a lo anterior y a la alta demanda sefialada para el nivel educativo del
programa VAE y frente a una inferior oferta; asi mismo, dadas las altas tasas de desercion que se
estan viendo en la institucion y la vinculacion observada entre este fendmeno con las précticas
pedagdgicas y problemas de convivencia escolar; se presume gque pueden haber situaciones
frente a la calidad de la prestacion del servicio educativo en el programa Volver a la Escuela del
Colegio el Tesoro la Cumbre, el cual podria no estar desarrollando plenamente sus fines
misionales, los cuales se deben ver reflejados en el indicador mas importante que debera ser la
permanencia educativa para los estudiantes que ingresen a este nivel educativo como sefiala el

manual de convivencia de esta institucion (Colegio Tesoro la cumbre, 2020)

Los retos que enfrenta la educacion son muchos, plantear soluciones y llevarlas a cabo
debe ser un esfuerzo social, conjunto y coordinado. Si la educacion mejora, la sociedad se
desarrolla y el ser humano progresa en todas sus dimensiones. En caso contrario se corre el
peligro de seguir anclados en el subdesarrollo, la desigualdad y la incongruencia con las
exigencias de la sociedad actual. Es necesario revisar la posibilidad de aplicar un plan de
mejoramiento o una ruta de accion institucional basado en estrategias pedagogicas y de
convivencia innovadoras, para reorganizar algunos planteamientos que faciliten la formulacion
de proyectos, estrategias, planes y acciones para mitigar el flagelo de la desercion y, en Gltimas,

contribuir en general al mejoramiento de la calidad educativa (Salinas, 2013).
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Pero primero, para dar recomendaciones y mitigar la desercion escolar, debemos
aproximarnos reconociendo el fenémeno en su mayor complejidad posible reflexionando sobre
la flexibilidad que tiene este programa situado en un Colegio de la localidad de Ciudad Bolivar.
En consecuencia, se disefia la pregunta problema del siguiente modo ¢De qué manera inciden en
la desercion escolar la forma como se implementan los elementos de flexibilidad educativa en el

programa Volver a la Escuela del colegio el Tesoro de la Cumbre?
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3 Justificacion

La educacion representa un proceso por medio del cual el ser humano adquiere distintas
herramientas para su insercion en la sociedad y su realizacion personal. En este proceso
interviene distintas disciplinas con el propoésito de facilitar su comprension, guia y estudio. Por lo
tanto, la educacion cumple importantes funciones dentro de la sociedad, entre ellas conservar la
cultura de grupo por medio de su transmision de generacion en generacion; integrar y diferenciar
a los individuos como parte de un entorno social con caracteristicas especificas y ofrecer a la

economia el recurso humano calificado para impulsar la produccion (Salinas, 2013).

La Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, emitida en Jomtien en 1990 y
ratificada en Dakar 2002 situ6 la problematica de la alfabetizacién en un contexto mas amplio
que la satisfaccion de las necesidades educativas fundamentales. Para la UNESCO (2006) estas
necesidades abarcan tanto las herramientas esenciales para el aprendizaje de lectura, escritura,
expresion oral, calculo, como los conocimientos necesarios para que los seres humanos puedan
sobrevivir, desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad, participar
plenamente en el desarrollo, mejorar la calidad de su vida, tomar decisiones fundamentadas y

continuar aprendiendo (UNESCO, 2006).

Se podria decir que la educacion es un proceso permanente y dinamico que le brinda al
individuo herramientas para su realizacion personal, que a la vez busca el perfeccionamiento de

este y la insercion consciente de la persona en un mundo social al promover reglas,
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comportamientos, conocimientos, contenidos escolares, valores, entre otros, acordes al entorno

cultural en cual se encuentra inmerso.

La UNESCO (2006) sefiala que la repitencia, los programas educativos poco flexibles, la
entrada tardia, la desercion y los aspectos socioecondmicos han sido factores determinantes que
contribuyen al fendmeno de la exclusion escolar. Adiciona que las politicas escolares para la
poblacién menos favorecida ha sido un fracaso en razon a que las posibilidades de tener derecho
a la educacion son minimas y es aqui donde la educacion para la poblacion extra-edad adquiere
sentidos diversos como es la capacidad de retener alumnos en la educacion formal y de las pocas
oportunidades que se les ofrece, siguiendo su normal proceso hasta el final. Del mismo modo
agrega que los cursos de alfabetizacion de adultos, asi como de la practica de la alfabetizacion,
han mejorado la autoestima, la autonomia, la creatividad y reflexién critica. Dado su valor
intrinseco, estos aspectos pueden contribuir a la obtencion de beneficios, directa o indirectamente
en cuanto a mejoras en salud, acrecentamiento de la participacién politica, o la integracion

social.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura-
OEI (2010) indica que, en la educacion, tanto en primaria como en secundaria, a nivel
iberoamericano, existen problemas de rezago, desercion, acceso, diferencia de genero, calidad,
cobertura. Ademas, destaca como muy preocupantes los problemas de acceso a la educacion para
las minorias étnicas y culturales, falta de adecuacion, de relevancia y pertinencia de los
curriculos y la escasa vinculacion entre su cultura y entorno de las escuelas. Las reformas

educativas se han centrado en continuar con el modelo clasico escolar introduciéndole nuevos
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elementos que, al formar parte del modelo original, no tiene suficiente fuerza como para

transformarlo.

Para el Ministerio de Educacion Nacional (2009) la inclusion significa atender con
calidad y equidad las necesidades comunes y especificas que presentan los estudiantes y para
lograrlo se requiere desarrollar estrategias organizativas que ofrezcan respuestas eficaces para
abordar la diversidad; tener concepciones éticas que permitan considerar la inclusién como un
asunto de derechos y de valores e implementar didacticas de ensefianzas flexibles e innovadoras
que permitan una educacién personalizada en el sentido de que reconozca estilos de aprendizaje
y capacidades diferentes entre los estudiantes y en consecuencia, se ofrecer diferentes

alternativas de acceso al conocimiento y se evaluar diferentes niveles de competencia.

Programas que impulsan la renovacion y mejora de la educacion en Colombia como el
Programa Volver a la Escuela estan pensados con procedimientos propios, contenidos, curriculo,
planes, programas y estrategias pedagdgicas que parecen no reproducirse en todas las
instituciones. La inclusion de nifios al programas de extraedad les permite reducir el rezago
educativo e incrementar la eficiencia terminal, al ofrecer a los alumnos en situacion de extraedad
la posibilidad real de permanecer en la Escuela y concluir su educacion basica oportunamente,
mediante la promocion anticipada y la incorporacion a procesos de aprendizaje acelerado, para
que puedan continuar formandose academicamente y mediante la educacion, poder acceder a

mejores condiciones de vida (Secretaria de Educacion del Distrito, 2019).
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Puesto que los modelos educativos flexibles estan disefiados precisamente para
responder a las demandas de una poblacion estudiantil que tiene dificultades de acoplarse a la
oferta educativa tradicional y que tiene entre uno de sus principales objetivos la retencion del
estudiante para que no deserte de la vida educativa, junto con las adecuadas herramientas
pedagogicas, se espera que el modelo de Aceleracion o programa Volver a la Escuela contribuya
a la formacion del colombiano en los principios y valores para el ejercicio de una ciudadania
democratica, contribuyendo también a la construccion de paz. Esto solo se podréa alcanzar si se
examinan en principio de manera exploratoria los factores asociados a la desercion que algunos
actores institucionales han evidenciado como las mas acuciantes y si se esti implementando la

flexibilidad educativa para evitar tales desenlaces.

Finalmente, este estudio se justifica pues nunca se ha realizado una investigacion de esta
naturaleza en el programa volver a la escuela de esta institucién siendo relevante dada la

preminencia de las apreciaciones que se realizan alrededor del tema de la desercion.

En el marco de la especializacién en pedagogia, reconociendo la pertinencia para
investigar esta tematica, observando que no hay literatura extendida que nos hable sobre los
modelos educativos flexibles y su relacidn con la desercion escolar, se indago si se estan
realizando aproximaciones a las necesidades reales de los estudiantes y, partiendo de los
principios de una educacion flexible, comprender la manera como esto esta incidiendo en el

fendmeno de la desercion escolar.



En esta linea, se plantea la necesidad de revisar si el programa Volver a la Escuela
cumple o no con el objetivo de aportar soluciones al fendmeno de la desercion escolar en el
marco de la educacion flexible, o de qué manera esta respondiendo a esta situacion en
condiciones regulares (no en condiciones de pandemia), para luego dar recomendaciones que
apunten a mejorar la prestacion del servicio educativo para que esta problematica no sea

acuciante como lo viene siendo.

19
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3.1 Objetivos

3.1.1 Obijetivo general

Comprender los factores de desercidn escolar asociados a la implementacion de los
elementos de flexibilidad educativa en el programa Volver a la Escuela del colegio el Tesoro de

la Cumbre.

3.1.2 Obijetivos especificos

¢ Identificar los factores asociados a la desercion escolar en el programa Volver a la

Escuela del colegio El Tesoro de la Cumbre.

e Caracterizar los elementos de flexibilidad educativa implementados por los
docentes del programa Volver a la Escuela del colegio El Tesoro de la Cumbre

para evitar la desercion escolar.

e Proponer recomendaciones sobre flexibilizacidn educativa para implementar en el
programa Volver a la Escuela del Colegio el Tesoro de la Cumbre tendientes a

disminuir el fendmeno de la desercion escolar.
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3.2 Pregunta problema

¢De qué manera inciden en la desercion escolar la forma como se implementan los elementos de

flexibilidad educativa en el programa Volver a la Escuela del colegio el Tesoro de la Cumbre?
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4  Antecedentes

El presente texto pretende hacer una revision de los antecedentes de la desercion escolar
con animo de empezar a identificar tendencias y distintas perspectivas que se han dado en los
paises hispanohablantes, asi como en la region latinoamericana, para aproximarnos finalmente al
escenario colombiano, donde la situacion de la desercion sigue siendo una importante

problematica

Para la construccion de estos antecedentes, la ventana de observacidn propuesta fue del
afio 2008 hasta la mas reciente, el afio 2020. Para esto se hizo un radar de observacion en
universidades que son un referente en investigacion de orden nacional, las facultades
involucradas regularmente fueron de educacién, desarrollo educativo, ciencias econémicas y
sociales, entre otras afines. Buena parte de la busqueda se hizo en los repositorios de la
Universidad Pedag6gica Nacional de Colombia, de la Universidad Militar Nueva Granada,
Universidad de los Andes y Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Para los articulos se
utilizé el motor de busqueda Google Schoolar, reconocido por el alcance de sus motores de

busqueda y el metaanalisis.

Los tipos de documentos revisados fueron articulos de revista, que presentan
conclusiones segun observaciones realizadas en estudios y experiencias de campo en paises
como Espafia, Venezuela, Uruguay, Chile y Colombia. También se hizo revision tesis de

maestria, cuatro de ellas en municipios; la primera, orientada al caso de la desercion en el
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municipio de Girardot, la segunda, orientada a la desercion en el municipio de Soacha, la tercera
en el municipio de Riosucio, Choco, y la cuarta en el municipio de Chiquinquird. Asi mismo se
estudia una tesis que estudia las condiciones de desercion en una escuela urbano-rural en la
localidad Ciudad Bolivar. También se traen conclusiones acerca del informe final de la Encuesta
Nacional de Desercion Escolar, realizada en todo el territorio colombiano en el afio 2010. Se
hace una revision de otros estudios que relacionan la categoria de desercion escolar con la
categoria de repeticién y reprobacion escolar. Se adiciona un articulo que realiza un analisis
empirico (exploracion descriptiva y macroeconométrica) que incorpora condicionantes de la
desercion escolar que no han sido explorados y se finaliza con un estudio de algunos colegios
publicos en Bogota para estudiar la desercion en el cambio de nivel educativo de primaria a

secundaria.

Se encuentra que las investigaciones estan orientadas desde varios niveles. En primer
lugar, aquellas que estan pensadas en identificar factores asociados a la desercién escolar.
Algunos de ellos hablan de la incidencia de la politica pablica, factores escolares y otros hablan
de causas psicosociales. Existen otras tesis que se orientan a observar la ruralidad. Es importante
aclarar que son apenas divisiones analiticas que se establecen aqui, pues en realidad cada autor,
cada tesis, aunque suele hacer hincapié en alguno u otro factor, reconoce tanto en su estado de la
cuestion, como en sus conclusiones varios factores asociados a la desercion. En ocasiones se

menciona un mismo autor en varios de estos apartados dado la relevancia de sus apreciaciones.

A continuacion, se relacionan una serie de estudios que apuntan a desentrafiar y

establecer relaciones causales o de correlacion entre la desercion y algunos factores asociados.
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En primer lugar, se hablara desde el lugar de la politica publica, para dar paso a los estudios que
privilegian los factores escolares, con su factor administrativo y de calidad. En seguida se
menciona la reprobacion o repitencia como un factor en si mismo determinante en la desercion.
Luego se mencionan algunos factores de corte psicosocial relacionados al contexto social y
cultural del estudiante determinado por la familia y sus condiciones propias. Finalmente se

menciona el contexto rural-urbano

4.1 Politica publica

Mora (2010) ilustra que los analisis que se han realizado en relacion con el rendimiento
académico del alumnado en Espafia, ha sido desde el lugar de la politica publica. Asi entonces,
se han enfocado en la cuestion de la disponibilidad de recursos por parte de los centros escolares
o la cualificacion de los docentes, el nimero maximo de estudiantes por aula, la distancia en el
rendimiento entre diferentes grupos étnicos, la incidencia de la zona geogréafica de residencia y
mas recientemente en la incidencia de las habilidades no cognitivas o las preferencias
individuales en el grado de aversién al riesgo. Centrado en la cuestion de la desercion, toma
relevancia los estudios que la explican en edades tempranas o las consecuencias en el bienestar
de los individuos. En este sentido, el autor sefiala que se ha centrado en las caracteristicas del
nivel socioecondémico de los padres o del género de los estudiantes que desertan. Se observa una
tendencia economicista en el anélisis de los factores asociados a la cuestion de la desercion
escolar. No obstante, a partir de su propia investigacion, y mediante un analisis estadistico
descriptivo condicionado, muestra otros factores relacionados a la intencidn de desercién entre

los cuales se encuentra: que los inmigrantes tienen una predisposicion mas fuerte al abandono; el



25

haber cambiado de residencia o de centro escolar correlaciona con un porcentaje superior de
abandono; que un mejor estado de salud correlaciona con una menor intencién de desertar; que
un mayor numero de actividades extraescolares hay una menor pretensiéon de abandonar estudios;
que tener hermanos que hayan abandonado esta relacionado con la intencion de abandonar; que
cuando no hay seguimiento por parte de acudientes se relaciona con una mayor intencién de
abandono; los bajos niveles de satisfaccion con el profesorado, el centro escolar, la relacion con
los padres y el ambiente en casa; que el nivel educativo de la madre y la razén de escogencia del
centro escolar (guardando relacion con el nivel socioeconémico) estan relacionadas; que las
diferencias en la lengua y finalmente el rendimiento académico en matemaéticas condicionan este
deseo de abandonar. Mora (2010) adiciona que no se puede sefialar causalidad entre estos
factores y la intencion de abandonar, ser refiere a estas relaciones en términos de correlacion
estadistica. Esta tendencia en materia investigativa, del analisis de los factores asociados macro a

los micro también se observa a nivel regional como veremos.

Continuando con un circulo mas cercano, como paises de Ameérica latina, Rojas (2019)
dice que la educacion en Colombia buscé ampliar su cobertura, pero asi mismo menciona que la
OCDE senala la calidad educativa en este pais como muy baja en comparacion con otras
regiones del mundo y la asocia con la alta desercidn. Esta autora hace hincapié en el papel de las
politicas publicas y su papel en el fenémeno del rezago y posterior desercién educativa, las
cuales se producen por un debilitamiento del sector publico debido a los ajustes y reformas
estructurales de los afios 80, donde la escuela publica no tiene la capacidad de abarcar al total de

la poblacion. En este contexto se le delega la responsabilidad al mercado a pesar de que



26

garantizar el derecho a la educacion es una funcion del estado. Esto, segun la autora, empieza a
abrir brechas de desigualdad educativa que estan relacionadas con otras desigualdades de
ingreso, de raza, de género, entre otras. Ella indica que la pobreza sigue siendo un obstaculo para
acceder y permanecer en el sistema educativo. La estratificacién socioeconémica de las escuelas
se observa en los resultados de las pruebas SABER con evidentes brechas en los resultados entre
escuelas publicas y privadas, asi como en las escuelas rurales, en especial donde hay presencia

del conflicto armado.

4.2  Factores escolares

A pesar de que los factores de la 6rbita socioecondmica son especialmente relevantes
hasta aqui, actualmente existe una especie de consenso en que la procedencia social de un joven,
asi como el contexto de su centro educativo inciden directamente en su desempefio como
estudiante. En Uruguay, se observa que el fendmeno del fracaso escolar y de la desercion ya no

solo se atribuye a factores externos al servicio educativo, sino a condiciones propias del mismo.

A continuacion, se agrupan los estudios que hacen hincapié en los factores escolares
relacionados a la administracion y calidad, la reprobacién y repitencia, los factores psicosociales

y la ruralidad.

4.2.1 Administraciony calidad

Con relacion al factor administrativo, se agrupan algunos hallazgos en relacion de la
gestion burocratica, oferta educativa incompleta, transporte, curriculo, cobertura y calidad.

Aristimufio (2017) sefiala que hay problemas relacionados a la organizacion administrativa de la
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ensefianza y algunos temas vinculados a la gestion curricular como el ausentismo de docentes o
su permanente rotacion, también sobre la calidad, lo que impide generar vinculos cercanos y

personalizados y se constituye en uno de los ejes centrales de la relacion educativa.

En cuando a lo curricular, este autor resefia que muchos estudiantes no se ven atraidos por
una educacion que no incluye una formacion técnica de calidad, pues no les resulta llamativa ni
atil y no responde a los intereses y necesidades de los estudiantes. Al respecto, Aristimufio

(2017) sefiala que:

Un formato curricular rigido (un Unico plan de estudios para todos los
jévenes), asignaturas aisladas entre si y alejadas del mundo real en su llegada en las
aulas, especialmente en la version de la ensefianza secundaria general, con horarios y
formatos unicos y rigidos, que dejan fuera estudiantes con realidades familiares o
personales diferentes a lo prescripto, alejan a miles de estudiantes afio a afio. Algunas
investigaciones ahondan en las caracteristicas del trabajo en aula, y muestran escaso
uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en el aula, bajo uso de
laboratorios para la ensefianza de las ciencias y poca asistencia a otros espacios
educativos (tales como parques, museos, espectaculos culturales) que no sean las

monotonas aulas durante todo el afio (p. 45)

Finalmente, para dar respuesta a esta problematica, hay una tendencia internacional a
cambiar el curriculo. Este autor indica que algunos paises europeos han llegado a incluir materias

practicas en el tramo de la secundaria general basica. Eso significa introducir contenidos
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laborales a través de “pasantias, emprendedurismo, y articulaciones con la formacién

profesional” (p.47)

Aristimufio (2017) indica que hay grandes momentos en los que se concentra la desercion
de la escuela como en los cambios de “tramo curricular” -como se llaman en Uruguay a los
cambios de nivel educativo, en Colombia-. Del mismo modo, en Colombia, la Encuesta Nacional
de Desercion Escolar (2010) muestra que el problema de la desercion escolar se centra en la
secundaria: el porcentaje de permanencia en primaria es del 96%, mientras que en secundaria es
tan solo del 67 %. Los estudiantes que respondieron manifestaron que a medida que se avanza en
el bachillerato el interés por las materias disminuye; el 16 por ciento de los 46.285 estudiantes
encuestados no consideraban Utiles para el futuro las clases que recibian, razon por la cual

muchos deciden desertar.

En este sentido, y confirmando los hallazgos, Silva y Gutiérrez (2016) investigan la
desercion en colegios de Bogota, donde encontraron una alta reprobacion en el grado 6°. Del
andlisis del “factor transicion al bachillerato” se encontrd que falta compromiso de la familia,
poco trabajo coordinado en equipo institucional, insuficiente acompafiamiento que se hace desde
orientacion, ausencia de un plan de adaptacién paulatina, incoherencia de los planes de estudio,
debido a la desarticulacion entre primaria y bachillerato en aprendizajes basicos del pensamiento
numérico y lecto-escritor, y un inadecuado empalme entre docentes de quinto y sexto. Sin lugar a
duda, el grado sexto es mas susceptible a los casos de fracaso escolar, esto debido a los cambios
tanto individuales como externos que vivencia el estudiante (maduracion bio-psiquica,

transformaciones emocionales; dindmicas de grupo diferentes).
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La encuesta Nacional de Desercién Escolar (2010) también muestra que, a nivel nacional,
los departamentos que mayor desercion registran respecto al factor de ofertas educativas
incompletas son Atlantico, Bogota y Orinoquia / Amazonia. Respecto al tema del transporte
escolar, a nivel nacional afecta a mayormente en la zona rural que en la zona urbana. Respecto a
las practicas pedagogicas inadecuadas en el proceso de ensefianza las que mas registran son la
Regidn Oriental, la Central y Orinoquia / Amazonia. Respecto a las instalaciones desagradables
0 en mal estado, estan la region del Pacifico y Orinoquia / Amazonia. En cuanto al maltrato entre

comparieros las que mas registran son Antioquia y Orinoquia / Amazonia.

4.2.2 Reprobacion y repitencia

Se encontraron estudios que trataban indistintamente los términos de reprobacion y
repitencia pues se asume que un estudiante que reprueba un afio tiene que repetirlo. Rincén y
Pulido (2017) sefialan que la desercion y la reprobacion se encuentran asociadas y la segunda
suele anteceder a la primera. Al respecto comentan que “Continuar en el sistema educativo luego
de reprobar es una decision que desafortunadamente no es tomada por todos los estudiantes que
viven esta experiencia, puesto que algunos de ellos optan por la desercién ante el fracaso

académico y dedicarse a otras actividades, ajenas a las escolares” (p. 68)

Rincon y Pulido (2017) Suman a esto que la reprobacion escolar se puede constituir en un
factor de riesgo para el desarrollo psicologico del estudiante “en la medida que esto cobre
significado en su proyecto de vida y expectativas de progreso” (p. 20) y luego entonces hay

mayores probabilidades de abandonar la escuela. En este sentido también apunta la Encuesta
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Nacional de Desercion Escolar (2010) donde anota que las dificultades académicas previas en
materia de repitencia, logros extraedad y expulsion se constituye en un factor determinante en el
momento en que un menor considera abandonar la escuela. Cundinamarca, resalta en esta
encuesta por ser una de uno de los factores mas criticos. Esta incluso es mas impactante que el

factor extraedad a nivel nacional.

La encuesta Nacional de Desercion Escolar (2010) indica que la reprobacién, en cuanto a
condiciones individuales, es una de las principales causas de desercion escolar. También en esta
encuesta se encuentra que las dificultades académicas previas, en primer lugar, y la extraedad, en

segundo lugar, son causas de la desercidn escolar a nivel nacional.

Herrera (2009), estudiando el caso venezolano, indica por su parte que la repitencia puede
ser un predictor de la desercidn escolar, puesto que, a mayor repitencia, mayor la probabilidad de
fracaso, aumentando asi la probabilidad de desercion escolar. En esta linea, Ramirez (2015)
comenta que la repeticion trae consecuencias psicoldgicas, emocionales, familiares y sociales
para el individuo, las cuales a su vez derivan en desmotivacion y con ella en la desercion escolar.
Esto se da porque, segln la autora, los estudiantes entran a repetir su grado desmotivados,
reintegrandose rapidamente sin estrategias de mejoramiento y sin acompafiamiento efectivo, lo
que retrotrae en una nueva pérdida de afio y con ella, muy posiblemente, la desercion.
Aristimufio (2007) resuena, como sefialan estos investigadores, que la repeticion (o reprobacion)
como mecanismo para repetir y los certificar los saberes pasando por la misma experiencia,
implica la desvinculacion de su grupo de pares y puede incidir en la desercién. Sefiala que

factores asociados a la historia escolar de un estudiante como lo son haber asistido a educacion
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inicial, ser repetidor y asistir a la educacion publica estan fuertemente vinculados con previos

episodios de repeticion y finalmente abandono.

Rincon y Pulido (2017) Adicionan que el concepto de si mismo luego de una
reprobacion, puede distorsionar la identidad del estudiante trayendo consecuencias negativas
como el fracaso o la desercion escolar. Estos autores buscan propiciar una reflexion desde la
mirada de quienes han experimentado la desercion, pues sefialan que las investigaciones que se
han propiciado generalmente buscan establecer sus factores asociados ubicando la discusion en
un plano estadistico, dejando de lado la perspectiva de los estudiantes impidiendo una mejor

profundizacion y comprension del hecho.

4.2.3 Factores psicosociales

En este apartado se pone el acento en la observancia de factores asociados al contexto
social y cultural del estudiante determinado por la familia y las circunstancias propias del
estudiante. Aristimufo (2017) sefiala que el capital cultural de la familia, los recursos materiales
de que dispone tanto en casa como en la escuela (libros, apoyo para estudiar y realizar tareas
domiciliarias, apoyos didacticos en el aula, acceso a tecnologia, oportunidades culturales de su

entorno) inciden directamente en el desempefio escolar de los estudiantes.

Rojas (2019), sefiala que los problemas de rezago y desercion se deben finalmente a dos
tipos: a partir de factores familiares y factores escolares. Entre los factores familiares las
entiende como condiciones socioecondmicas del hogar, relacionando la necesidad del trabajo

remunerado y el clima educativo del hogar en factores como los afios de escolaridad de los
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padres o del jefe del hogar y habitos de lectura. Entre los factores escolares las entiende como el
clima educativo, que es “un conjunto de significados, expectativas y valores que los miembros de
la escuela comparten respecto de sus tareas, sus relaciones y su entorno, teniendo en cuenta
dimensiones de interaccion cultural, grupal y motivacional, las cuales brindan significados
compartidos sobre ¢l sentido de la educacion” (p. 154). Dentro de los factores escolares sefiala la
calidad la cual puede ser medida por medio de pruebas estandarizadas y finalmente relaciona el
desenganche escolar, el cual es un proceso donde “se toman en cuenta los atributos, valores,
actitudes y conductas del estudiante que contribuyen a la decision de abandonar la escuela”
(p.154). Este ultimo factor es el que toma mayor relevancia para el autor pues indica que son

factores méas inmediatos, permitiendo enfocar soluciones especificas y de impacto reconocible.

Aristimufio (2017) concluye que entre los adolescentes el desinterés, junto con la
maternidad temprana, o la parentalidad, son los factores mas importantes asociados al abandono.
Esto concuerda con la Encuesta Nacional de Desercién Escolar, que también revela que el
fendmeno de desercion escolar suele presentarse mas en mujeres que en hombres debido a los
niveles de pobreza (menor demanda de empleabilidad) y embarazos a temprana edad.
Aristimufio adiciona que las trayectorias de los estudiantes no son lineales, sino que presentan
periodos de desercidn y reinsercion. Ademas, comenta que los motivos por los cuales abandonan
estudiantes de 15 afios son las dificultades académicas, la insercion laboral y el desinterés. De
Armas y Retamoso, citados en este autor, mencionan que ademas del desinterés los estudiantes
ven una falta de utilidad. Un informe del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa en 2014, en

Uruguay que referencia este autor sobre el estado de la educacion, sefiala el principal factor
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escogido por los jovenes para definir su relacion con el conocimiento durante su pasaje por la
educacion media es el aburrimiento. Rojas (2019) llega a una conclusion similar en tanto sefiala
que una de las razones que los jovenes sefialan para abandonar la escuela es que no le gusta o no
le interesa el estudio, concordando con Aristimufio, quien el aburrimiento como un factor

importante y emergente.

4.2.4 Ruralidad

En el contexto rural Sanchez (2018) realiza un estudio de caso que indica que los
principales factores que influyen en la desercion escolar en la ruralidad son: la vulnerabilidad
econdmica de las familias, la cual esta asociada el trabajo Infantil, falta de oportunidades al
finalizar el ciclo escolar, consumo de sustancias psicoactivas; maternidad/paternidad temprana;
reclutamiento forzado; desplazamiento forzado y falencias en la infraestructura escolar. Es una
investigacion con impacto micro (sélo al interior de la institucién en cuestién) pero cuyos
hallazgos pueden contribuir al fortalecimiento de los planes de accion frente a la desercion

escolar adelantados por otras instituciones.

Lozano (2020) por su parte sefiala que se han hecho numerosos estudios estadisticos para
reconocer el problema de la desercion en la ruralidad, pero no se han tenido en cuenta la
percepcion de los sujetos sobre los factores que inciden en su decision de abandonar los estudios.
Analiza la desercion en un Colegio que esta entre la ruralidad y la ciudad en la localidad de
ciudad bolivar. Este estudio permitio identificar que los estudiantes aiin son objeto de negacion

social, de exclusion y de marginacion, y por lo tanto muestra palpable de grandes desigualdades
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todo lo cual incide en la desercion escolar. Permitio identificar algunos factores como causas de
la desercion escolar entre las cuales se encuentra a la mujer aun sometida al trabajo doméstico
(no remunerado), sumisién y dependencia. También en el trabajo doméstico participan nifios
como estrategia de supervivencia familiar a causa del déficit en ingresos. Asi mismo se encontro
que la valoracién que la familia da a la educacion en este contexto rural es baja. Hay una
reestructuracion del concepto de familia donde la unidad bésica de la sociedad ya no es la familia
tradicional, sino la unidad madre-hijo. Un aspecto que resalta esta investigacion es la tendencia
a observar lo que llama Lozano (2020) una pedagogia sin sujeto. En este aspecto confluye en
primer lugar el poder del adulto sobre el nifio que, en concordancia con el papel de la escuela
disciplinadora, ve a el educador como un policia y sus métodos de castigo como validos. En
segundo lugar, observa una escuela desligada de la realidad de los nifios. Esta desconexion entre
escuela y comunidad explica las limitaciones de la institucion escolar para abordar las
problematicas de los nifios, incluida la desercion escolar (Cussianovich, citado en Lozano, 2020).
Por Gltimo, la falta de asistencia en salud por parte del estado y las pobres condiciones de

atencion a la discapacidad son factores que influyen fuertemente en la desercion.

Para terminar, Ruiz (2019) analiza las causas por las cuales se da la desercion en el
municipio de Chiquinquira, considera la condicion climatoldgica de la region como causa de la
desercidn escolar dado que, se presenta alto grado de precipitaciones y constantes temperaturas
bajas, “lo que conlleva a que se registren enfermedades respiratorias, practicas higiénicas
inadecuadas, descuido de los padres y cuidadores falta de conocimiento de los signos de alarma

respiratorios” (p.3).
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5 Marco contextual

En este apartado se contextualiza el presente trabajo de investigacion al ubicar las
condiciones en las que se desarrolla el fendmeno de la desercion escolar en el colegio el Tesoro
de la Cumbre. Entre ellas se abordaré la situacion sociodemografica de la localidad, los
fundamentos, historia en la institucion y el marco legal del programa Volver a la Escuela.
Finalmente se relaciona la caracterizacion de la institucion y las familias pues son elementos
indispensables para la comprension de los factores de desercidn escolar asociados a la
implementacion de los elementos de flexibilidad educativa en el programa Volver a la Escuela

del colegio el Tesoro de la Cumbre.

5.1 Situacion sociodemografica en Ciudad Bolivar

La localidad 19 (Ciudad Bolivar) se encuentra ubicada al costado sur occidental de la
capital. Es la tercera localidad més extensa de Bogota. Limita al norte con la localidad de Bosa,
al sur con la localidad de Usme y Sumapaz, al oriente con la localidad de Tunjuelito y Usme y al
occidente con el Municipio de Soacha (Secretaria Distrital de Planeacién, 2019, p. 10). En esta
localidad predominan los estratos socioeconomicos 1y 2 (estrato bajo-bajo) quienes constituyen
los estudiantes que pertenecen a nuestra institucion. Ademas, tiene ocho Unidades de
Planeamiento Zonal (UPZ) e las cuales cinco son de tipo residencial de urbanizacion incompleta;
una es de tipo residencial consolidado; una de tipo predominantemente dotacional y una de tipo

4, destinada al futuro desarrollo de la localidad (Secretaria distrital de planeacion, 2019, p. 18).
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En 2008 Ciudad Bolivar tenia un total de 326 barrios de los cuales el Tesoro, donde se
encuentra el colegio, tiene 60 de ellos. La UPZ El Tesoro, localizada al sur del suelo urbano de
Ciudad Bolivar, entre las UPZ Lucero y EI Mochuelo, es de tipo residencial de urbanizacién
incompleta y tiene una extension de 211 hectéreas (Secretaria distrital de planeacion, 2019, p.

19).

El Tesoro cuenta con 10 establecimientos educativos oficiales, siendo la tercera UPZ que
concentra mas colegios en la localidad, cuenta con 15 equipamientos culturales después del
lucero y con una oferta de parques por habitante que se encuentra en segundo lugar después de la

UPZ de Arborizadora (Secretaria Distrital de Planeacion, 2019, p. 36).

El Colegio el Tesoro de la Cumbre se encuentra ubicado en la localidad 19 Ciudad
Bolivar en la UPZ del tesoro, en el barrio de naciones unidas. Cuenta con tres sedes; sede
principal donde esta tota la parte administrativa (sede Bicentenario, o sede C) Jardin, primaria y
bachillerato en ambas jornadas ademas de ser jornada Unica para algunos grados, sede la cumbre
(sede B) donde actualmente opera primera infancia y por Gltimo la sede A con los grados de

Primaria en la mafana y el programa Volver a la Escuela en la tarde.

Cerca de la Institucion esta el Parque la Joya, la quebrada el infierno segin datos de un
estudio realizado por la alcaldia menor de Ciudad Bolivar acerca de seguridad, se identifica este
sector como un punto critico porque en el sector confluyen varias de las problematicas (delitos o

conductas contrarias a la convivencia ciudadana) microtrafico, hurtos a personas, hurtos a
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vehiculos, hurtos a los buses de servicio publico al SITP (Secretaria De Educacion Del Distrito,

2017).

Finalmente, en cuanto a entidades de servicios de salud se encuentra la Unidad primaria
de Atencion (UPA) el Limonar. Esta esta ubicada en el barrio La joya. Con relacion a centros de
atencion médicos, esta el hospital de Vista hermosa, el de Meissen y finalmente en cuanto a
servicios sociales, la localidad cuenta con un comedor comunitario en el barrio Naciones Unidas

(Secretaria Distrital de Planeacion, 2019, p. 21).

5.2 El programa Volver a la escuela

A continuacion, se hace un esbozo sobre el propésito fundacional del programa Volver a
la escuela, algunas de sus normativas y composicion, asi como las condiciones iniciales de éste

en el colegio.

El Programa Volver a la Escuela nace en el Distrito Capital a través de la Secretaria de
Educacién como un programa de caracter transitorio y nivelatorio, conocido por su propdésito de
restituir el derecho a la educacion de nifios, nifias, jévenes y adolescentes quienes debido a su
contexto social, econémico y educativo no han podido continuar con sus estudios y se
encuentran en extra-edad para estar en un aula regular. Se busca alcanzar este proposito a traves
de estrategias de educacion flexible. En la Secretaria de Educacion, el programa es orientado
desde la subsecretaria de calidad y pertinencia, especificamente por la direccion de inclusion e
integracion de las poblaciones en el componente de estrategias educativas flexibles (Secretaria de

Educacion del Distrito, 2019).
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De acuerdo con la informacion ofrecida en el manual operativo publicado por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en el afio 2010, los modelos educativos flexibles son
estrategias de cobertura, calidad, pertinencia y equidad del servicio educativo, asi como de
permanencia, los cuales asumen los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro de la educacion
formal con alternativas escolarizadas y semiescolarizadas que se ajustan a las necesidades de los
estudiantes en términos de tiempo, ubicacién geografica y atencién en condiciones de

vulnerabilidad (Secretaria de Educacion del Distrito, 2019, p.2).

Estas estrategias educativas se enfocan en la poblacién extra-edad que se define como el
desfase existente, en por lo menos tres afios, entre la edad del estudiante y la edad esperada para
cursar cierto grado. A continuacion, se muestra la ilustracion de los rangos de edad referente al
grado de escolaridad donde lo sombreado en azul corresponde a un estudiante que esta en extra-
edad y que tendria la condicién para ingresar en el programa (Secretaria de Educacion del

Distrito, 2019).

llustracién 4 Rangos de edad

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Séptimo Octavo Noveno

7 afios

8 afios

9 afios

10 afios

11 afios

12 afios

13 afios

14 afios

15 afios

16 afios

17 afios

Fuente; cuadro tomado de Secretaria de Educacion del Distrito. Incluyendo a las nifias, nifios y jovenes en

extraedad escolar
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El programa cuenta con tres niveles educativos:

1. Procesos Basicos. (Ciclo I: 1° - 2° - 3°)

2. Primaria Activa (Ciclo I1: 4° - 5°)

3. Secundaria Activa (Ciclo I11: 6° - 7°y Ciclo 1V: 8° - 9°)

Cada afio lectivo se puede avanzar un ciclo y el objetivo es que los estudiantes vuelvan al
aula regular para poder finalizar su ciclo escolar. Esta conformando por grupos de 25 estudiantes
méaximo, con el fin de personalizar el modelo, trabajar la autoestima y reforzar el aprendizaje.
Finalmente, se busca que los estudiantes sean fortalecidos no solamente cognitivamente si no

también socio afectivamente (Secretaria de Educacidn del Distrito, 2017, p, 90)

El Colegio Tesoro la Cumbre cuenta con el programa “Volver a la Escuela” desde el afio
2006, con el impulso del rector Jairo Milton Carter, con los primeros grupos de Primaria Activa
y procesos basicos. Estos contaban con una cantidad considerable de estudiantes dadas las
necesidades de cobertura que tenia la poblacion de extraedad. Puesto que la planta fisica era
limitada, se alquilaron algunos espacios como el salén comunal o un salén en una chatarreria,
para responder a la demanda de estudiantes. A pesar de esto, los muchachos tenian que turnarse
los horarios para ir a clases con limitadas horas para que pudieran entrar todos. Las aulas de
Aceleracion primaria siempre estuvieron mas llenas que las de procesos basicos, pues habia mas
jovenes que ya sabian escribir y leer, pero necesitaban reforzar sus conocimientos en basica

primaria.



40

Ese mismo afio en octubre, el programa es trasladado a unas instalaciones provisionales
que eran conocidas como “las cacetas” y algunos docentes y padres se referian a este espacio
como “el Colegio campestre” donde hoy en dia funciona la sede C. Alli habia estudiantes del
aula regular y aunque las condiciones eran mejores, habia aun dificultades en la provision de
servicios béasicos. En el afio 2009, inicié la construccion de las instalaciones que actualmente
goza el terreno del parque la Joya. Por esta situacion se bajaron los cursos del programa Volver a
la Escuela junto con los de aula regular a la sede A y ademaés fueron trasladadas las cacetas que
ya estaban construidas en el parque, junto al Colegio Arabia. En este proceso algunas de ellas se

dafiaron y otras permanecen hasta el dia de hoy.

En el afio 2011 inauguran la sede C, la Ilamada Bicentenario, y el coordinador Hernan
Isaias Rodriguez Londofio incentiva la apertura para el programa de nuevos espacios de
formacion para Ciclos 111y 1V en la sede A. En el 2013 se trasladan los cursos de Aceleracién
primaria y procesos basicos a la Sede Ay se deja el programa en la Jornada de la tarde para que
funcione de manera unificada ya contando con nuevos profesionales y herramientas pedagogicas
que fueron llegando junto a los nifios, nifias y jovenes que empezaron a engrosar las filas de este

bello espacio que rescata sus derechos vitales y por supuesto su dignidad como seres humanos.

5.3 Marco legal del programa

Los Modelos Educativos Flexibles se encuentran fundamentados en normas que tienen
diferentes alcances y origenes. A continuacion, se presentan algunas leyes que se centran en la

educacion como un derecho fundamental, la reparacion e inclusion a victimas de poblaciones



vulnerables y puntualmente algunas sentencias de la corte constitucional relacionadas con la

necesidad de reforzar la idea del acceso y permanencia

Tabla 3 Marco legal

Constitucién Nacional
de 1991.

Especialmente el capitulo 1 que trata sobre los derechos fundamentales; y, los
articulos 41y 67 a 72, sobre conceptos, derechos y deberes sobre la educacion.
En particular el Articulo 67 que sefiala en un apartado: “garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para
su acceso y permanencia en el sistema educativo”

Ley 115 de 1994 (Ley
General de Educacion).

Es la norma de mayor contenido para orientar los procesos educativos y de
prestacion del servicio en desarrollo de la Constitucién Nacional. Define los fines
de la educacién y el tipo de ser humano que es objeto de la educacion
colombiana; los objetivos de aprendizaje en cada uno de los niveles y ciclos de la
educacién formal, la educacion de adultos, y en general las pautas sobre los
establecimientos educativos en relacién con el curriculo, el plan de estudios, el
calendario escolar y el proyecto educativo institucional, entre otros.

Ley 387 de 1997.

Por la cual se adoptan medidas para la prevencién del desplazamiento forzado; la
atencion, proteccion, consolidacion y estabilizacion socioeconémica de los
desplazados internos por la violencia en la Republica de Colombia.

Ley 1448 de 2011 — Ley
de Victimas

Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno. Esta Ley complementa a la anterior (387).

Decreto 1860 de 1994.

Por el cual se reglamenta la Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y
organizativos. Describe las etapas a cumplir en el proceso de modificacion del
PEI, aspecto necesario para la articulacion del Modelo dentro del proceso de
institucionalizacion. Como es sabido, los estudiantes de los MEF adquieren
iguales derechos académicos y administrativos a los de los estudiantes del aula
regular; y esta norma contiene las disposiciones vigentes sobre curriculo, plan de
estudios, diplomas y certificados académicos, manual de convivencia, y estructura
y contenido del PEI, entre otros.

Decreto 3011 de 1997

Por el cual se establecen normas para el ofrecimiento de la educacion de adultos y
se dictan otras disposiciones. Esta es de obligatoria consulta por parte de los
operadores de los Modelos Educativos Flexibles de educacién bésica secundaria 'y
media que admiten estudiantes adultos; en ella encuentran orientaciones sobre
plan de estudios, flexibilidad de horarios, modalidades del servicio (escolarizado
y semiescolarizado), institucionalizacidn, entre otros.

Decreto 2247 de 1997

Por el cual se establecen normas relativas a la prestacion del servicio educativo
del nivel preescolar. Esta norma junto con los Lineamientos pedagogicos de la
educacion preescolar ofrece orientaciones para la implementacion del modelo de
Preescolar Escolarizado y No Escolarizado en los establecimientos educativos.

Decreto 2562 de 2001.

Por el cual se reglamenta la Ley 387 de 1997, en cuanto a la prestacion del
servicio publico educativo a la poblacion desplazada por la violencia y se dictan
otras disposiciones. Esta norma permite a los operadores de los MEF tener
claridad en la caracterizacion de sus estudiantes a beneficiar, asi como las
responsabilidades que en materia del servicio educativo tienen las Secretarias de
Educacion, los establecimientos educativos, entre otros

41



Decreto 366 de 2009

Reglamenta la organizacién del servicio de apoyo pedagdgico para la atencién de
personas con limitaciones y capacidades excepcionales., en el marco de la
educacion inclusiva.

Decreto 1290 de 2009.

Evaluacién y promocidn. Determina los componentes del sistema institucional de
evaluacion de los estudiantes, dentro de los cuales se cuentan las estrategias
flexibles que determinaran las pautas para la evaluacién, promocion, informes, y
certificacion de los estudiantes de los modelos. Este proceso se verifica con la
articulacién al PEI.

CONPES 2804 de 1995  Ordenan a las autoridades pertinentes, la restitucion inmediata de los derechos a la
y 2924 de 1997; educacion de las personas desplazadas y en condicién de alta vulnerabilidad
Resolucion 2620 de

2004 y Decreto 250 de

2005.

Sentencia T25 de 2004y  El Gobierno ha generado politicas, normas y estrategias para la atencion

Autos de la Corte
Constitucional.

educativa a otros grupos poblaciones, especialmente a aquel que se encuentra en
situacion de desplazamiento o en otro tipo de consecuencias del conflicto armado.

Corte Constitucional en
sentencia T-781 de 2010

El derecho fundamental a la educacién consiste, basicamente, en la facultad de
gozar de un servicio de educacién con cuatro caracteristicas interrelacionadas
cuales son la asequibilidad o disponibilidad, la accesibilidad, la aceptabilidad y la
adaptabilidad, elementos que se predican de todos los niveles de educacion y que
el estado debe respetar (abstenerse de interferir), proteger (evitar interferencias
provenientes de terceros) y cumplir (ofrecer prestaciones). (Sentencia, 2010)

Corte Constitucional en
sentencia C-520 de 2016

la Corte ha sostenido que la educacidn es un servicio publico, asi que de
conformidad con los articulos 365 a 369 de la Constitucidn, se encuentra a cargo
del Estado; goza de asignacion prioritaria de recursos publicos a titulo de gasto
social; su prestacién debe cefiirse a los principios de eficiencia, universalidad,
solidaridad social y redistribucién de los recursos en la poblacion
econdmicamente vulnerable, y la regulacién y disefio del sistema debe orientarse
al aumento constante de la cobertura y la calidad.” (sentencia, 2016)

Corte Constitucional en
sentencia T-116/2019

Segun la jurisprudencia Constitucional el derecho a la educacion es fundamental,
dado que: (i) es objeto de proteccién especial del Estado; (ii) es presupuesto
basico de la efectividad de otros derechos fundamentales, como la escogencia de
una profesion u oficio, la igualdad de oportunidades en materia educativa, la
realizacion personal, el libre desarrollo de la personalidad, y el trabajo, entre
otros; (iii) es uno de los fines esenciales del Estado Social y Democrético de
Derecho; (iv) estd comprendido por la potestad de sus titulares de reclamar el
acceso y la permanencia en el sistema educativo o a uno que permita una
adecuada formacion ; y (v) se trata de un derecho deber que genera obligaciones
reciprocas entre todos los actores del proceso educativo.” (sentencia, 2019)

42
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Corte Constitucional en  “Para definir la composicion del derecho a la educacion, esta Corporacion ha

sentencia T-006/2019 seguido lo dispuesto en la Observacién General Nimero 13, proferida por el
Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales de las Naciones Unidas.
Asi, ha admitido que este derecho, en todos sus niveles, debe contar con criterios
de asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad

La asequibilidad tiene relacion con el deber que en cabeza del Estado pesa de
velar por el impulso a la oferta educativa a través de la creacion de instituciones
académicas y su disponibilidad para los estudiantes. La accesibilidad persigue
condiciones de igualdad para los menores de edad que pretendan ingresar al
sistema educativo. La adaptabilidad exige que el sistema esté al servicio de las
necesidades de los alumnos, dependiendo de su contexto social y cultural, para
evitar la desercidn de estos. Por ultimo, la aceptabilidad busca que el servicio se
preste en condiciones pertinentes o adecuadas, esto es, que en general exista
buena calidad en el mismo.”

Fuente; Informacion tomada de Narvéez (2018) y complementada

5.4  Caracterizacion institucional y familiar del colegio.

A continuacion, se desarrolla la caracterizacion del entorno familiar, asi como de los
estudiantes del programa Volver a la Escuela del Colegio el Tesoro la Cumbre. Esta informacion
corresponde a una encuesta realizada por el Departamento de Orientacion del Colegio en el afio

2018.

El entorno familiar suele estar cargado con problematicas econémicas, violencia
intrafamiliar, la cual estas legitimadas por el contexto donde viven. Las familias en su mayoria
gustan de realizar actividades al aire libre, prefieren los paseos, participan en reuniones
familiares, suelen ser familias numerosas. La actividad que los padres reportan hacer con mas
frecuencia en familia es ver television; pocas familias participan actividades comunitarias,
musicales y folcldricas, tampoco se presenta el habito de la lectura, pues dificilmente comparten

un espacio para realizar esta actividad.
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Las familias del Colegio el Tesoro, en su mayoria, vienen de otras partes del pais
encontrando un porcentaje significativo de poblacién victima de conflicto armado y/o
desplazamiento forzado (tabla 4) . Por otra parte, la tipologia familiar que tiene mas incidencia
en la institucion es familia reconstruida, seguida de la familia monoparental, luego la familia
nuclear, seguido de la familia extensa. La mayoria del cuidado de las familias recae en los
miembros femeninos. Se presentan muchos casos donde los miembros masculinos de la familia y
en algunas ocasiones los femeninos estan privados de la libertad. También se observan muchos

de ellos han sido asesinados por rifias relacionadas a conflictos entre bandas criminales.

En la mayoria de los casos el nucleo familiar estd compuesto por 4 o 5 miembros de
familia; no obstante, también hay un gran nimero de familias constituidas por muchos
individuos. Hay muchos hermanos, primos, tios, etc., estan estudiando en el mismo colegio, lo

gue motiva dinamicas de cercania y de apoyo entre sus miembros.

Tabla 4 Distribucion del desplazamiento en Ciudad Bolivar

UPL Fastoral Social Alta Consejeria para victimas.

(200 hogares) Alcaldia Mayor (8468 hogares)
64 Monteblanco 0,5% 0.3%
65 Arborizadora 2.0% 2,1%
66 San Francisco 12,5% 13.7%
67 Lucero 30.0% 30.8%
68 Tesoro 8.5% 12,9%
69 Ismael Perdomo 32,0% 27.8%
70 Jerusalén 14,5% 11.8%
Zona Rural 0,0%a 0,6%

Fuente; cuadro tomado de impactos sociales del desplazamiento forzado en Bogoté. Ciudad Bolivar. (2019).
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Las familias consideran en general que el sector carece de ludotecas, bibliotecas, el
transporte publico es escaso, y en su mayoria desconocen entidades que brinden servicios que
impulsen el arte, la literatura, eventos musicales folcléricos, deportivos, etc. Muchas familias de
la institucion se encuentran viviendo en barrios de invasion aledafios del colegio, algunas de esas

viviendas carecen de todos los servicios sanitarios.

En cuanto a la resolucion de conflictos, la mayoria de ellos resuelven sus diferencias
dialogando y en casos aislados se presenta o se ha presentado en algiin momento violencia
intrafamiliar. En cuanto a violencia, la mayoria de las familias se ha presentado violencia verbal.
Algunas familias reportan gque en alguna oportunidad se ha presentado algun tipo de violencia,
cosa que se observa desde el area de Orientacion. EI motivo de las diferencias y problemas
familiares que mas se presenta es por falta de comunicacion y por problemas econémicos. En
cuanto al cuidado de los jovenes, muchas veces esta a cargo de los abuelos, tios, y hermanos

puesto que la mayoria de padres trabajan largas jornadas en trabajos informales.

Por otra parte, la participacion de las familias en espacios del Colegio se limita a entrega
de boletines en el mejor de los casos, donde reciben en algunos casos taller de padres por parte
de la Institucion. También se solicita frecuentemente su presencia al Colegio por situaciones de
convivencia. Puesto que son menores de edad, tanto para firmar la matricula como para
situaciones académicas y convivenciales se solicita el acompafiamiento de un acudiente mayor
de edad. Existe en muchas ocasiones signos visibles de negligencia y abandono por parte de los
padres de familia. En varias ocasiones son denunciados al Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar para restituir los derechos fundamentales de los nifios, nifias y jovenes. No se ha
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institucionalizado un dia de la familia. Existe por directriz del Manual de Convivencia, un
estamento que es el consejo de padres, quien deberd promover el mejoramiento de los ambientes
de convivencia y de divulgacion del conocimiento al interior de la institucion. Las directivas de
la Institucion, orientadores y docentes tienen la percepcion que la participacion a dichos

encuentros es muy baja.

Se evidencia que en el ejercicio de crianza se da en pocos casos el estilo democratico, ya
gue en su mayoria tienden a hacer muy autoritarios o permisivos, las familias no tienen espacios
abiertos cercanos en los cuales puedan compartir con sus nifios y nifias. Deben asistir a parques
como EI Tunal o Simoén Bolivar ya gue estos no se encuentran disponibles cerca a sus hogares.
Existe la Biblioteca de Arborizadora Alta, la cual queda ubicada dentro el edificio del punto de
articulacion social y la Biblioteca comunitaria Juan Bosco Obrero ubicada a unas cuantas calles
del colegio. El Gnico parque junto a la institucidn educativa es la Joya, pero sus condiciones son
poco higiénico sanitarias y suele estar ocupado por jovenes y/o adultos consumidores de
sustancias psicoactivas. Debido a esto se genera altos indices de inseguridad en el barrio.

También alli se evidencian barreras invisibles entre pandillas.

Los padres suelen estar empleados en trabajos como guardas de seguridad, conductores,
obreros de construccion, servicios generales, recicladores, vendedores, operarios, algunos de
ellos se emplean como trabajos independientes, vale aclarar que muchos de estos trabajos son
informales. En cuanto a las madres la mayoria son amas de casa, algunas mujeres se dedican a

trabajos domesticos; teniendo en cuenta que los trabajos realizados por las familias son
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operativos, el ingreso mensual que reciben es un minimo y, en algunos casos, el sustento

econdmico se da por lo que ganen diariamente ya que tiene trabajos informales.

Es por esta razon que se puede concluir que las familias del Colegio el Tesoro la Cumbre,
en cuanto a sus gastos y actividad econdmica, son un poco limitadas teniendo en cuenta el costo
de los productos en la canasta familiar. Vale reconocer que las familias se ajustan segun su
presupuesto para poder suplir las necesidades de alimentacion béasicas para los nifios, nifias y

jévenes.

Por medio de la caracterizacion y en especial, en entrevistas realizadas a los estudiantes
durante las intervenciones psicosociales, observamos que la poblacion del Programa Volver a la
Escuela viene del SRPA (Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente), poblacion desplazada
victima del conflicto armado, hijos de desmovilizados, poblacién con altos indices de consumo
de SPA, explotacion laboral, asi como de victimas violencia en sus multiples formas, conducta
suicida y en general marcados por vivencias que influyeron negativamente en su desempefio
académico. También se encuentran estudiantes que vienen de un proceso de frustracion escolar
del aula regular (por fracaso, bajos indices de aprendizaje y presuncion de discapacidad, cambio
de domicilio, inconvenientes familiares, etc.) algunos de los nifios estan vinculados algin
proceso o seguimiento por parte de bienestar familiar. También algunos jovenes presentan
embarazo adolescente. Todos ellos buscan en el programa una oportunidad nueva para terminar

sus estudios de manera satisfactoria. (Departamento de Orientacion, 2018)
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En cuanto a las necesidades o problematicas de la poblacidn, se pueden evidenciar las
siguientes; rifias, inseguridad, drogadiccion, micro trafico, delincuencia, matoneo, robos,
contaminacion ambiental, falta de oportunidades laborales y educativas, malos habitos, falta de
valores y violencia intrafamiliar, y por otro lado, se encuentra unos bajos indices académicos y
una alta desercion escolar, estos jovenes suelen cargar armas blancas como simbolo de estatus y

proteccion (Secretaria De Educacion Del Distrito, 2017).

Se sabe que cuando los estudiantes ingresan al programa ya han abandonado sus estudios
en el aula regular por o menos una vez o han ingresado porque han perdido afios académicos.
Esta situacion no deberia presentarse pues el propésito del programa Volver a la Escuela es
revincular a los estudiantes que han abandonado sus estudios por al menos dos afos
consecutivos, no obstante, también ingresan estudiantes que por dificultades académicas o

convivenciales no han podido culminar sus estudios en el aula regular (Sanchez, 2011).
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6 Referentes conceptuales

A continuacion, se presentan los conceptos centrales que se abordan en la investigacion y
sobre las cuales esta sustentada la categoria analitica de la desercidn escolar, de la cual se
desprenden sus factores asociados y la categoria analitica de la flexibilizacion educativa y sus

subcategorias asociadas.

6.1 Desercién Escolar

El concepto de desercion escolar esta relacionado y muchas veces indiferenciado o

sinbnimo con otros cercanos como “abandono escolar” y “fracaso escolar”, entre algunos otros.

La palabra desercidn es la accion de desertar y, esta a su vez, proviene del latin desertare
que significa abandonar las obligaciones, muy empleada el contexto militar para referirse a un
soldado que desampara o abandona sus banderas. Por esta razon, varios autores prefieren no

usarla por considerarla asociada a otro escenario impropio de la escuela (Moreno, 2013).

Lara, et al (2014) indican que el concepto de fracaso escolar se confunde o se superpone
con conceptos como el de reprobacion, repitencia y abandono, mientras que a veces se utiliza de
manera indistinta para referirse a temas como la Desercion Escolar. Lo que se suele reconocer es
que el fracaso escolar o la reprobacién de un grado (que genera repitencia) deriva en el abandono

o la desercidn escolar (Rincon y Pulido, 2017)
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Junto al concepto de desercion escolar, se encuentra el término Rezago Educativo que
para Moreno (2013) debe tomarse como una situacién de atraso, carencia, demora, “las personas
que poseen esta caracteristica se clasifican dentro de los que solo tienen primaria y secundaria y
se toma la expresion que su preparacion queda en espera para que en algun tiempo puedan
continuar estudiando.” (p. 118) Este autor entiende la desercién como el proceso educativo que
se trunca a temprana edad para solventar otras necesidades diferentes al desarrollo personal. Esto
significa que se elimina el tiempo dedicado para el aprendizaje en una institucion educativa
publica o particular. En sentido més especifico, este autor define la desercién escolar como el
abandono del sistema educativo por parte de los estudiantes, provocado por una combinacion de
factores que se generan, tanto en la escuela como en contextos de tipo social, familiar e

individual

De modo similar, para Pardo Renata, citada en Arias y Rojas (2008) La desercion escolar
se entiende como el abandono del sistema educativo escolar por parte de los alumnos, provocado
por la combinacion de factores que se generan, tanto al interior del sistema escolar como en
contextos de tipo social, familiar, individual y del entorno. Los factores internos estan
relacionados con la escasez de recursos educativos y la pertinencia de la educacion ofrecida. Los
factores externos incluyen condiciones de pobreza y marginalidad, insercién laboral temprana,

violencia y anomalias familiares, entre otros.

Para Lucena (2003), la desercion escolar es cuando hay abandono prematuro del sistema
educativo por parte de los estudiantes o cuando terminan sus estudios sin haber obtenido el titulo

académico. Lugo, citado en Palacio (2019) sefiala que el abandono o desercion escolares se
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produce cuando un estudiante deja sus estudios sin obtener el titulo que avale el tipo de

educacion que estaba recibiendo en el momento que se retira de la institucion.

Diaz y Diaz (2011) clasifican las diversas causas extra e intra escolares “que orillan al
alumno a tomar la decision de abandonar la escuela, ya sea por voluntad propia o por influencia
de otros” (p.49). Las causas extraescolares por las cuales los alumnos abandonan sus estudios las

clasifican de la siguiente manera:

. Personal. Porque la persona no quiso o no le gusto estudiar. EI alumno deja de
asistir porque no le gusto la vida escolar (no les gusto estudiar). También se considera que es
debido a que el alumno no estaba contento ni satisfecho con su asistencia en la escuela ni su

desempefio en ella. No le interesé en ese momento tener algin vinculo con el sistema educativo.

. Nivel socioecondémico. No hay suficientes recursos por parte de los padres para

mandar a los hijos a la escuela.

. Familiar. La familia ya no le permiti6 a la persona continuar estudiando por
ayudar en las tareas del hogar o simplemente porque ya no lo quiso apoyar. EI ambiente familiar
propicio al aprendizaje se caracteriza por las condiciones materiales minimas para estudiar
(relativo silencio, una mesa para trabajar, acceso a los materiales escolares basicos); actitud
favorable ante el trabajo escolar (respeto, cooperacion, horarios de las tareas familiares que

apoyen a la tarea, comprension)

. Matrimonio y union. La persona no contintia sus estudios por haber contraido

matrimonio o haberse unido en pareja. Ademas, también las adolescentes abandonan los estudios
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por embarazarse a temprana edad, esto hace que aumente su decision por dejar de inmediato los

estudios para convertirse en madres jovenes.

. La pobreza. Este es otro factor determinante que contribuye al abandono de la
escuela, ya que los padres del alumno se encuentran en una situacion de pobreza aunada con baja
escolaridad. Por esta razon, los padres no pueden estimular al buen desemperfio escolar de sus
hijos, y tienen que aceptar el irremediable hecho de que éstos abandonen la Escuela para

incorporarse al trabajo.

. Trabajo y movilidad geografica. La necesidad de los padres de cambiar su lugar
de residencia en busca de mejores condiciones de vida provoca que el nifio se retrase
académicamente, repruebe e incluso, deserte temporal o definitivamente si se produce antes de

terminar el ciclo escolar (Diaz y Diaz, 2011, p. 49-51).

Los mismos autores caracterizan las causas intraescolares (dentro de la escuela) que
afectan negativamente a los alumnos, al grado de abandonar o desertar del sistema educativo

estan:

. La Escuela es uno de los determinantes de la perspectiva escolar, lo que se estaria
planteando es que mirar a la escuela, sus politicas y sus practicas puede ser un buen camino para
comprender qué papel juegan en el abandono escolar y una via para pensar en como podrian
modificarse planteamientos y dindmicas organizativas y educativas que por no servir a todos los
alumnos, sino quiza sélo a los académicamente mas aventajados, pueden estar contribuyendo al

abandono por parte de alguno de ellos.
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. Caracteristicas del edificio y recursos materiales de la escuela. Profesores
directores y supervisores escolares suelen explicar los malos resultados educativos debido a la
falta de materiales didacticos y de equipo; la insuficiencia de aulas y anexos escolares, asi como

la falta de secretarias y conserjes.

. La violencia escolar. Es permanente y se manifiesta de diversas maneras:
agresiones fisicas y verbales (entre docentes y estudiantes), estudiantes que se involucran en
conflictos con pandillas dentro y fuera de la institucion, robos, extorciones, intimidaciones,
violaciodn a las normas escolares y extraescolares, consumo y venta de droga dentro y fuera de la
institucién, formas de discriminacion y exclusion, entre otras; esta situacién genera un ambiente
de miedo en la mayoria de los casos y, en otros, sentimiento de venganza, ira 'y rencor que

contribuyen al desistimiento del escolar de la institucion.

. Asistencia escolar. Los desertores escolares tienen mas ausencias y retardos que
aquellos que siguen los cursos completos. Los problemas de asistencia pueden ser una sefial
temprana de desercion, por lo contrario, la asistencia regular refleja la motivacion del estudiante

y el apoyo efectivo de los profesores.

. Conducta. Los estudiantes que desertan tienden a exhibir un historial de serios
problemas de conducta comparados con aquellos que completan la ensefianza sin ningun tipo de
problema dentro de la escuela. Este historial pudo haber estado presente en la ensefianza bésica.

Si se ven los problemas conductuales como sintomas de una futura desercion, es posible que los
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esfuerzos preventivos den mayores resultados. Estos sintomas pueden ser tratados si se

identifican tempranamente.

. El entorno como elemento causal del abandono escolar. Es razonable suponer que
el entorno se convierta, para algunos casos, en un aspecto causal de la desercion o del abandono,
pues la misma localidad en la que se encuentra la Escuela no ofrece estabilidad, seguridad ni

muchas posibilidades de crecimiento.

. El curriculum es parte clave en la desercion o abandono escolar dentro del mismo
sistema educativo. El curriculo oficialmente establecido (objetivos o aprendizajes de la
educacion obligatoria, areas y contenidos de la formacion y criterios de la evaluacion referidos a
los mismos) es el referente que, de alguna manera, sirve como aval y como pretexto para
determinar qué alumnos tienen éxitos escolares (son integrados) y quiénes no los llegan a

conseguir (son excluidos).

. Los profesores también son parte de estos factores ya que de ellos depende que el
alumno se sienta con la plena confianza para poder sacar sus dudas y para tratar de generar un
ambiente tranquilo. De los mismos profesores depende que el alumno se sienta comodo o
incomodo, esto llevara a que el o los alumnos no quieran asistir mas a clase. Muchas de las veces
las actitudes que toman los profesores con el alumnado no son las correctas, y estas mismas
hacen que el alumno tome cierto distanciamiento, en primer lugar, con los profesores y después

con la Escuela (Diaz y Diaz, 2011, p.52-57).
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De acuerdo con Elias y Molina (2005) los factores causales de desercion pueden ser

resumidos en las siguientes lineas:

. Problemas de desempefio escolar, esto es, un bajo rendimiento, dificultades de

conducta y aquellos relacionados a la edad.

. Problemas con la oferta educativa o la falta de establecimientos, es decir, ausencia

del grado, lejania, dificultades de acceso, ausencia de los maestros.

. Falta de interés de las/los adolescentes y de sus familias en educacion.

. Problemas familiares, basicamente mencionado por las nifias y los adolescentes

tales como la realizacion de quehaceres del hogar, el embarazo y la maternidad.

. Problemas relacionados al medio que los rodea tanto comunitario como las redes

sociales existentes.

. Razones econdmicas, falta de recursos en el hogar para hacer frente a los gastos

que demanda la escuela, el abandono para trabajar o buscar empleo.

. Otras razones, tales como la discapacidad, servicio militar, enfermedad o

accidente, asistencia a cursos especiales, entre otros.

Para Elias y Molina (2005) existen otras causas como el distanciamiento de la Escuela
con la realidad del estudiante, la discriminacion de género y la violencia contra los estudiantes

dentro de las instituciones educativas y concluye que los estudiantes de padres que no tenian alta
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escolaridad tendian abandonar la escuela. También a mayor edad hay més probabilidad de entrar

a trabajar y abandonar la escuela.

En aras de la claridad conceptual, en este estudio se entiende desercion escolar como la
interrupcion de los estudios del alumno por decision propia o causas ajenas a su voluntad,
durante seis meses 0 mas tiempo, quedando como resultado por fuera del sistema educativo. Se
optd por asociar en dos grandes grupos: factores intraescolares y factores extraescolares. En el
factor intraescolar se agrupan los problemas de convivencia y los problemas académicos. En el
factor extraescolar, se agrupan 9 dificultades asociadas. Entonces, la clasificacion de los factores

asociados a la desercion escolar queda de la siguiente manera.

A. Factor intraescolar:

Son situaciones generadas dentro de la Escuela que influyen para que el estudiante la
abandone. Dentro de este podemos encontrar problemas de convivencia y problemas

académicos

1. Problemas de convivencia; sefiala el dificil relacionamiento en el componente
socioafectivo entre pares académicos o diferentes actores dentro de la institucion
que impiden un sano convivir e imposibilitan la armonia de sus miembros. Se

constituye es estos componentes:

e Con otros comparieros estudiantes

e Con docentes



Con administrativos
Con personas de servicios generales
Con la familia

Con la comunidad cercana a la institucion (Guaqueta, 2017).

2. Problemas académicos; sefiala el conjunto de dificultades relacionadas con el

componente cognitivo y motivacional. Se constituye de los siguientes

componentes:

Bajo rendimiento académico
No gusta del estudio

No tiene las competencias
Problemas de aprendizaje
Inasistencia

Otros intereses personales

Consumo de sustancias psicoactivas

B. Factor extraescolar:

Son situaciones externas a la escuela pero que influyen para el estudiante la abandone.

Dentro de este podemos encontrar las siguientes dificultades asociadas.

Trabajo infantil
Falta recursos econémicos

Embarazo

S7



Cambio de domicilio o residencia
Lejania de la institucion

Cambio de Institucion Educativa
Problemas de salud

Internamiento a alguna Institucion Gubernamental (ICBF, Hogar de
paso, reclusion)

Retiro del joven del nucleo familiar para vivir con el compariero
sentimental (Guaqueta, 2017).

llustracion 5 clasificacion de factores y problemas asociados a la Desercion

Escolar

Desercion Escolar

I

convivencia

eCon otros
comparieros
estudiantes

eCon docentes
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eCon la comunidad
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institucion

Factores Intraescolares Factores Extraescolares
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*Bajo rendimiento académicd eEmbarazo
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*No tiene las competencias eLejania de la institucion

eProblemas de aprendizaje eCambio de Institucién Educativa
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*Otros intereses personales eInternamiento a alguna Institucién
Gubernamental (ICBF, Hogar de paso,
reclusion)

eConsumo de sustancias
psicoactivas
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Fuente; elaboracion propia
6.2  Flexibilizacion Educativa

También son denominados modelos educativos flexibles, estrategias pedagogicas

flexibles, educacién flexible

Rodriguez (2020) entiende los modelos de educacion flexible como “propuestas
pedagogicas, metodologias, logisticas y administrativas, que elabora una institucion educativa a

fin de dar cumplimento a su mision, visién y Proyecto Educativo Institucional” (p. 42)

Dentro de estos Modelos educativos flexibles, esta el Programa VAE. Algunos
fundamentos del programa Volver a la Escuela que se toman como definicion de este Modelo

Educativo flexible son:

e EIl programa toma como centro al estudiante, de modo que todas las acciones
estan dirigidas a su desarrollo integral, lo que implica el fortalecimiento de la
autoestima y la resiliencia, enfatiza en potenciar sus fortalezas y trabajar en las
areas que requieran mas apoyo a través de las practicas desde la teoria del
aprendizaje significativo que es comun a la pedagogia critica (Sierra, 2015).

e Dentro de sus estrategias de aula promueve el trabajo grupal como estrategia con
construccién colectiva del conocimiento y el trabajo colaborativo, ofrece un
aprendizaje en contexto, brindando conocimientos personalizados. (Rodriguez,

2020)
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Los conocimientos son integrados alrededor de proyectos interdisciplinarios y de
aprendizajes significativos, acompafiados de un proceso de evaluacion
permanente. (Rodriguez, 2020)

Busca condiciones apropiadas de calidad, pertinencia, eficiencia en el &ambito
educativo escolar. (Rodriguez, 2020)

La metodologia de trabajo en el aula es por proyectos productivos realizados en
tiempos establecidos. (Palacio 2019)

El enfoque pedagdgico de este modelo se centra en el constructivismo propuesto
por Piaget y el aprendizaje significativo de Ausubel; toda vez que rescata el papel
activo del estudiante y el docente a través de guias pedagdgicas que centran sus
actividades en el aprender haciendo (Palacio 2019)

El otro enfoque que alimenta este modelo es el aprendizaje significativo de
Ausubel; indica que el conocimiento verdadero solo puede darse cuando los
nuevos contenidos tienen un significado a la luz de los conocimientos que ya se
tienen; es decir, requiere que los nuevos aprendizajes conecten con los anteriores.
(Palacio 2019)

Los modelos educativos flexibles responden a ritmos particulares de aprendizaje y
dindmicas sociales (itinerancia) (MEN, 2010, p. 16)

Promueven acciones de mejora en recursos humanos, fisicos, didacticos y
econdmicos lo cual contribuye a impactar de forma positiva el desarrollo de los

procesos de ensefianza aprendizaje. (MEN, 2010, p. 50)



El siguiente cuadro muestra la pedagogia y didactica en cada componente.

Tabla 5 Fundamentacion pedagdgica y didactica del programa Volver a la escuela

Estrategia | Pedagogia Didactica
Procesos El fundamento pedagdgico esta Los ejes sobre los que se fundamentan los
Bésicos sustentado en el aprendizaje aprendizajes en el modelo Procesos Bésicos son:
significativo desde el cual estudiante | Lenguaje, Pensamiento Idgico-matematico y
aprende un contenido, concepto, desarrollo socio-afectivo. Cada uno de estos ejes se
procedimiento, norma, valor, etc. desarrolla a través de un enfoque conceptual, la
Asociandolo con informacion previa | definicidn de sus alcances y las estrategias
que ya poseia e incorporandola, metodolégicas propias de su ensefianza, elementos
reajustandola y reconstruyendo su gue seran determinantes en la planeacion didactica
conocimiento en este proceso. que debe disefiar cada uno de los docentes. Estos
tres ejes se trabajan en 11 proyectos que se espera
gue los NNAJ desarrollen en un afio académico
escolar.
Primaria En Aceleracion del Aprendizaje El docente orienta sus practicas de aula a partir de la
Activa Primaria, se le otorga igual pedagogia de proyectos de aula en el marco del
importancia a la comprensién de enfoque de desarrollo de competencias. El trabajo
conceptos, al aprendizaje de por proyectos es una estrategia didéctica que
procedimientos, al desarrollo de involucra la planeacion de la ensefianza de acuerdo
habilidades y a la formacion de con lo que se quiere ensefiar y con la forma como se
actitudes encaminadas a la percibe al estudiante. Se desarrollan durante el afio
recuperacion de la confianza en si escolar 8 proyectos en los que los conocimientos de
mismo, todo esto partiendo de sus las areas basicas del plan de estudios se integran de
conocimientos previos y buscando la | manera interdisciplinar, con tiempos establecidos y
aplicacion de lo aprendido en productos parciales. La evaluacién permanente de
diferentes contextos. Para lograr lo esta dindmica permite a los estudiantes obtener
anterior, el Modelo se basa en la resultados exitosos en un tiempo corto
Teoria del Aprendizaje Significativo
y orienta sus practicas de aula a partir
de la estrategia metodoldgica de
desarrollo de proyectos de aula en el
marco del enfoque de desarrollo de
competencias.
Secundaria | Se concibe desde los fundamentos y La didactica de las experiencias educativas debe
Activa principios de la pedagogia critica y comprender una secuencia de actividades que

todo el respaldo tedrico de ésta.
Aceleracion Secundaria acoge una
mirada del ser humano como un ser
integral, esto es, como la interaccion
de diferentes dimensiones que lo

permitan desarrollar momentos en la ejecucion de la
unidad pedagdgica y didactica. Se se basa en unas
guias de aprendizaje las cuales establecen la ruta a
los estudiantes, estas guias vienen pensadas para
siete &reas del conocimiento como se enuncid en
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constituyen. El modelo parte de la otro aparte: Matematicas, Ciencias Sociales,

vision de ser humano que estructura Lenguaje, Ciencias Naturales, Etica, Educacion

los referentes de educacion distritales | Fisicay Educacion Artistica. Ademas, presenta

y lo define como la interrelacion orientaciones para el desarrollo de Proyectos

entre una dimension socio afectiva, Pedagogicos Productivos aplicables a cada contexto.

una dimensién cognitiva y una La didactica establecida en los mddulos es generar

dimension comunicativa. El ser tres momentos para el aprendizaje: la indagacion,

humano entendido desde esta gue busca establecer los saberes previos del

concepcion esta en constante estudiante frente al tema, la conceptualizacion, que

desarrollo y por esto, puede siempre busca comprender el fendbmeno que se estudia, y la

valorar, aprender y modificar aplicacion, que busca trabajar las habilidades

conductas. propias de las areas, y como su nombre lo indica, su
aplicabilidad en contextos reales.

Fuente; tomada de Sierra (2015) con adecuaciones

Tabla 6 Procesos evaluativos

Estrategia

Procesos evaluativos

Procesos
Basicos

Para cada proyecto y guia se propone un componente de evaluacion al finalizar las
actividades de los médulos. Se pretende generar reflexion con respecto al propio proceso
de aprendizaje. Ademas, las evidencias de trabajo se compilan en un libro que se toma
como producto final a partir del cual se determinan aprendizajes y dificultades.

Aceleracion
Primaria

Al final de cada subproyecto y de cada proyecto se debe hacer una evaluacién un poco mas
amplia y profunda que la realizada dia a dia. Esta evaluacién final debe incluir tanto la
valoracién del proceso de aprendizaje (los conocimientos nuevos de los estudiantes y su
grado de dominio de estos en relacion con los conocimientos previos), como una reflexién
sobre el proceso que se llevo a cabo para desarrollar el proyecto. En los médulos de
Aceleracion del Aprendizaje se encuentra una evaluacion al final de cada subproyecto, ésta
se presenta a manera de lectura interdisciplinar, juego de mesa, juego de rol, entre otras
actividades; los estudiantes deben poner en juego los aprendizajes logrados durante el
subproyecto, aplicando sus nuevos dominios en situaciones novedosas y retadoras.

Aceleracion
Secundaria

La evaluacién debe ocurrir en el aula en favor del aprendizaje de los estudiantes; la
evaluacién es siempre formativa y no debe ser usada como un mecanismo de control del
comportamiento de los estudiantes porque, especialmente con esta poblacion, puede
resultar contraproducente. La evaluacién debe tener estrategias (actividades) claras que
busquen que el estudiante genere productos donde evidencie sus aprendizajes integrales; se
priorizan y prefieren las evaluaciones por productos porque abren la posibilidad para
observar los aprendizajes del estudiante en sus actitudes, conocimientos y procedimientos.

Fuente; tomada de Sierra (2015).

Los cuadros muestran caracteristicas en cuanto a los fundamentos pedagogicos,
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didacticos y evaluativos del programa Volver a la escuela donde el ideal de aprendizaje flexible

descansaria en enfoques de ensefianza y aprendizaje que estan centrados en el alumno, con
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grados de libertad en el tiempo, lugar y métodos de ensefianza y aprendizaje, y que utilizan las

tecnologias apropiadas en un entorno en red.

En conclusidn, se entiende flexibilizacion educativa como aquellas condiciones
pedagdgicas, didacticas, evaluativas, metodoldgicas, curriculares, logisticas, de infraestructura,
de calidad de insumos, de acceso a tecnologias (TIC), de clima institucional y administrativas,
que reconozca los estilos, ritmos de aprendizaje y capacidades diferenciales entre los estudiantes,
sus diferentes formas de acceder al conocimiento y que a través de la debida mediacion del

docente pueda ayudarles a superar sus limitaciones educativas.

La siguiente ilustracién muestra la categoria de analisis flexibilizacidn educativa y sus
correspondientes subcategorias a partir de las cuales se va a comprender el fendmeno de la

desercion escolar.



llustracion 6 Subcategorias de la flexibilizacion educativa

condiciones
didacticas

Condiciones de
clima
institucional

Condiciones
administrativas
y logisticas

Flexibilizacion

educativa

Condiciones
evaluativas

Condiciones
metodoldgicas

Condiciones de
infraestructura

Fuente; Elaboracion propia

Condiciones
pedagodgicas

Condiciones
curriculares

Condiciones de
acceso a TICS

Condiciones de
calidad de
insumos
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7 Marco metodoldgico

Se propone un enfoque de tipo cualitativo, que permita obtener una vision
comprensiva alrededor del problema de los elementos de flexibilidad educativa del programa
Volver a la Escuela que se estan aplicando en el Colegio El Tesoro la Cumbre y que estan
incidiendo en el fendmeno de la desercidn escolar. Este tipo de investigacion se aplica en
proyectos que necesitan establecer tendencias desde la perspectiva de los participantes en un

ambiente natural y en relacion con su contexto (Hernandez, 2015).

El enfoque cualitativo segin Taylor y Bogan (1986) en sentido amplio, pude definirse
como la investigacion que produce datos descriptivos, como las propias palabras de las personas,
habladas o escritas, y la conducta observable. Se selecciona el enfoque cualitativo, cuando el
proposito es examinar la forma en que los individuos perciben y experimentan los fenémenos
que los rodean, profundizando en sus puntos de vista, interpretaciones y significados (De Sousa,

2003).

Segln Taylor y Bogan (1986) este enfoque le permite a los investigadores comprender y
desarrollar conceptos partiendo de pautas de los datos, no recogen datos para evaluar hipotesis o
teorias preconcebidas sino que siguen un disefio de investigacion flexible, con interrogantes

vagamente formulados entiende el contexto y a las personas bajo una perspectiva holistica.

Como estrategia de investigacion, se propone estudio de caso por conveniencia del

investigador porque se tiene acceso de manera integral a la poblacién y el contexto de la
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Institucion Educativa Distrital Tesoro de la Cumbre, definida aqui como una unidad
seleccionada, ya que el estudio de caso se centra en la descripcidn y el examen o analisis en
profundidad de una o varias unidades y su contexto de manera sistémica y holistica (De Sousa,

2003).

Esta estrategia es pertinente para busca establecer relaciones entre los modelos flexibles y
la desercion, pues como indica Paramo (2013) esta orientado a la comprensién de un fenémeno
social de interés por su particularidad. Esta es una investigacion empirica en la que “se investiga
un fendmeno contemporaneo dentro de su contexto real de existencia” (p. 310). Destaca para esta
estrategia de investigacion que “el rol del investigador es un poco mas destacado que el de los
informantes o participantes” (p. 311). Este estudio se desarrolla en la institucion involucrando
tanto al investigador que esta inmerso en este contexto como la vos de los profesores que son

encuestados.

Segln Hernandez (2015) los estudios de caso presentan algunas variaciones segun las
siguientes variantes: primero, cantidad de casos (simple o multiple), segundo, unidades de
andlisis (holistico o detallado), tercero, objetivo de la investigacion (descriptiva, demostrativa,
generativa); y cuarto, temporalidad (diacronica, sincronica). Segun la anterior definicion, éste es
un estudio de caso simple o Unico, de cohorte holistico, demostrativo y de temporalidad

diacronico.

Chetty, citado en Paramo (2013) indica que el propoésito de este tipo de investigacion

puede ser de caracter descriptivo si pretende identificar y caracterizar los distintos factores que
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ejercen influencia en el fenémeno estudiado. Dado que el principal objetivo al utilizar esta
metodologia es identificar y describir los distintos elementos de flexibilidad educativa que
ejercen influencia en el fendbmeno de la desercion a partir de un acercamiento entre las teorias
inscritas en el marco teorico y la realidad objeto de estudio, investigar sobre la incidencia en la
desercion escolar que tiene la forma como se implementan los elementos de flexibilidad
educativa en el programa Volver a la Escuela del colegio el Tesoro de la Cumbre, cabria en este

proposito.

7.1 Fases del trabajo

Para el desarrollo de la investigacion se propone tres fases. Para la fase 1, se plantea
acercarse a los referentes conceptuales que permitieron definir las unidades de analisis, las
categorias analisticas y la recoleccion de informacion en bases de datos que permitieron

caracterizar a la institucién, a las familias y a los estudiantes. Se disefia la encuesta.

En la fase 2 se recolecta la informacién con los instrumentos de recoleccion de datos, se

hace encuesta a los 7 docentes de la Institucion Educativa Distrital Tesoro de la Cumbre.

En la fase 3 se analiza la informacion recolectada, relacionando la informacion
encontrada en los referentes conceptuales sobre los factores de desercion escolar con
informacion recopilada de la caracterizacion para comprender la implementacion de los
elementos de flexibilidad educativa en el programa Volver a la Escuela del colegio el Tesoro de

la Cumbre.
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7.2 Poblacién de estudio

Para el desarrollo de estudio, la poblacion seleccionada se conformé con docentes de
todas las &reas vinculados a la I.E.D. Tesoro de la Cumbre de la ciudad de Bogot4 de la localidad
de Ciudad Bolivar. Todos los docentes son licenciados con minimo 4 afios de trayectoria laboral
y no se excluyd a ninguno. Se seleccionaron los 7 docentes que son la poblacidn total y dictan
clases en el programa de educacion flexible Volver a la Escuela. Se escogi6 esta institucion
porque se tiene acceso directo a la poblacion de estudio y por su vinculacién con programas

distritales de educacion flexible (Hernandez, 2015).

Para la seleccion de la poblacion se utilizo en primera instancia el muestreo tedrico que
consiste en escoger los casos que posiblemente puedan replicar la teoria hasta encontrar
saturacion de informacion. Se usé porque los docentes seleccionados manejaban los procesos

tedricos y estan directamente vinculados con los estudiantes.

7.3 Instrumentos y aplicacién

Se proponen la técnica de la encuesta, a través de la cual se logra una comunicacion y la
construccién conjunta de significado respecto a los elementos de flexibilidad que presenta el
programa Volver a la Escuela del Colegio el Tesoro la Cumbre y su incidencia en el fendmeno
de la desercion escolar. El formato de cuestionario disefiado para la investigacion se puede

consultar en el Anexo 1.

Como indica Meneses y Rodriguez (2011) el cuestionario es
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la herramienta que permite al cientifico social plantear un conjunto de preguntas
para recoger informacion estructurada sobre una muestra de personas, utilizando el
tratamiento cuantitativo y agregado de las respuestas para describir la poblacion a la que

pertenecen o contrastar estadisticamente algunas relaciones entre variables de su interés.

La encuesta estructurada final; en fendmenos sociales es tal vez el instrumento méas
utilizado para recolectar los datos es la encuesta o cuestionario. Una encuesta consiste en un
conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir, cuando las preguntas son
cerradas contienen categorias u opciones de respuesta que han sido previamente delimitadas. Es
decir, se presentan las posibilidades de respuesta a los participantes, quienes deben acotarse a
éstas, pueden ser dicotomicas con dos posibilidades de respuesta o incluir varias opciones de
respuesta (Hernandez, 2015). La encuesta estructurada se aplicé a cada docente sin limite de

tiempo y de forma privada una sola vez durante la investigacion.

7.4 Consideraciones éticas

En lo relacionado con las consideraciones éticas, se solicitd consentimiento informado a
los participantes, donde se explicaron los objetivos del proyecto, la utilidad de la informacién, la
confidencialidad en relacion con los nombres de los participantes, el caracter voluntario de la
participacion, los beneficios previsibles y el riesgo de dafio (tangible o intangible) para el

individuo y la comunidad.

Esta investigacion cumplio con la declaracion de Helsinki y con los estandares

colombianos para investigacion en salud y se considera de riesgo menor al minimo segun
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Resolucion # 8430-1993 del Ministerio de Salud. Se entregaron los consentimientos informados
a los docentes para realizar la encuesta, este consentimiento informado contiene los aspectos
generales pero importantes de informacion correspondiente de la parte ética y los riesgos de
participar en ella, que es un riesgo minimo en este caso y se radicaron los permisos
correspondientes a los administrativos del Colegio para llevar a cabo las encuestas con los

docentes.

8 Resultados
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En este capitulo se presenta los resultados tras la recoleccion de informacion a través del
instrumento de la encuesta (Anexo 1). En el Anexo 2 se presentan los resultados de la encuesta

realizada a los 7 docentes por nimero de pregunta y numero de docente encuestado.

llustracién 7 resultados pregunta 1.

Fuente; elaboracién propia del proyecto

La ilustracién 7 de resultados, pregunta 1, permite observar si los docentes del programa
Volver a la Escuela aplican los principios pedagdgicos y didacticos del programa. Se observa
que de los 7 docentes encuestados en su totalidad solo 2 perciben que se aplican todos los
principios del programa. De tal forma que el docente 1y 3 percibe que sus comparieros aplican 4

principios de los 11 que se encuestan, el docente 4 percibe que sus compafieros aplican 6
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principios y los docentes 6 y 7 que se aplican todos los principios. Los componentes mas altos en
este sentido fueron: “los ejes sobre los que se fundamentan los aprendizajes en el modelo
procesos basicos son: lenguaje, pensamiento l6gico-matematico y desarrollo socio-afectivo” y
“El modelo parte de la vision de ser humano que estructura los referentes de educacion distritales
y lo define como la interrelacion entre una dimensién socio afectiva, una dimensién cognitiva y

una dimensién comunicativa.” (Encuesta a docentes)

llustracion 8 resultados pregunta 2.

Fuente; elaboracion propia del proyecto

En la ilustracion 8 de resultados a la pregunta 2, los docentes perciben deficiencias en
todos los componentes del programa, siendo persistente la deficiencia en cuanto a los

componentes administrativo y TIC con 5 marcaciones, logistica e infraestructura con 4. Se
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observa que de los 7 docentes encuestados en su totalidad todos perciben deficiencias siendo el

docente 6 quien percibe mayores deficiencias y el docente 3 quien percibe menos deficiencias.

llustracién 9 resultados pregunta 3

Fuente; elaboracion propia del proyecto

En la ilustracion 9 de resultados a la pregunta 3, los profesores observan mayores
situaciones de deficiencias en los componentes didacticos y pedagdgicos, seguidos por los
metodoldgicos, y los curriculares y de enfoque de evaluacion en ultimo puesto. Llama la
atencion que 5 docentes de 7 encuestados observan dificultades en todos los componentes del

programa.

lustracién 10 resultados pregunta 8.
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Fuente; elaboracion propia del proyecto

Esta ilustracion 10 permite evidenciar que de los 7 docentes encuestados sobre el clima
institucional 4 docentes sefialan que es malo, 2 que es regular y solo 1 que es bueno. Ninguno

indica que es excelente.

lustracién 11 resultados pregunta 15
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Fuente; elaboracion propia del proyecto

En la ilustracion 11 de los resultados de la pregunta 15, sobre los factores intraescolares
de convivencia, muestra gque, segun los 7 docentes encuestados de los factores, que son motivo
de retiro de los estudiantes del programa Volver a la Escuela, coinciden en que los problemas de
convivencia entre todos los miembros de la comunidad educativa, a excepcion de las personas de
servicios generales y administrativos, tiene problemas de convivencia que estan relacionados con

la desercion escolar.

lustracion 12 resultados pregunta 15
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Fuente; elaboracion propia del proyecto

En la ilustracion 12, de la misma pregunta, en cuanto a los factores intraescolares
académicos que estan asociados con la desercion, todos coinciden en que el bajo rendimiento
académico, no gustar del estudio, no tener las competencias, la inasistencia, otros intereses
personales y el consumo de sustancias psicoactivas son los motivos mas frecuentes de la
desercion. No sefialan la flexibilizacion curricular ni los problemas de aprendizaje como

apremiantes.

lustracién 13 resultados pregunta 15
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Fuente; elaboracion propia del proyecto

En la ilustracion 13, podemos evidenciar en cuanto a los factores extraescolares que todos
los docentes puntuaron falta de recursos economicos, cambio de domicilio, cambio de institucion
educativa y retiro del joven de la institucion educativa para vivir con compafiero sentimental. El
factor menos acusado por los docentes es el de problemas de salud como asociado a la desercion

escolar.

Por otro lado, si bien se generaron resultados de 16 preguntas presentadas, no se
realizaron ilustraciones de todas. A continuacion, se relacionan solo los resultados que se pueden

consultar en el anexo 2, tabla 7 (Resultados de Encuestas)
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Para la pregunta 4, sobre si el Colegio est& brindando alternativas de educacion
personalizada o semi personalizada que reconozca estilos de aprendizaje y capacidades
diferenciales entre los estudiantes, 5 docentes respondieron que no y 2 docentes responden que
si, por lo que existe una marcada tendencia a desconocer una educacion centrada en el alumno

como principio educativo de los modelos flexibles.

De la pregunta 5, sobre si el Colegio reconoce diferentes estilos y ritmos de aprendizaje,
segun los 7 docentes encuestados, 5 docentes respondieron que no y 2 docentes responden que si.
Tampoco existe una respuesta unificada frente a la pregunta, resultando que los docentes no
tienen marcada la diferencia entre reconocer o no cuando a un estudiante se le esta dando la

posibilidad de ser educado segun sus necesidades propias de aprendizaje.

En este caso la pregunta 6, sobre si el colegio evaltua de manera diferencial las diferentes
capacidades de los estudiantes y la para la pregunta 7, cree usted que el curriculum, el cual
contiene los contenidos obligatorios y los criterios de evaluacion de estos, tiene alguna
incidencia en la desercidn escolar, ningin docente las ven como un factor asociado a la
desercion. Los docentes encuestados coinciden en que no se les estd evaluando a los estudiantes

segun su capacidad particular, sino que se responde al comportamiento grupal.

Para la pregunta 9, sobre la influencia del clima institucional en el fenédmeno de desercion
los docentes en unanimidad indican que si influye. En relacion con la pregunta 11, si creen que
hay desercion en el programa, responden que si. En cuanto a la pregunta 12, se puede observar

que todos los docentes encuestados coinciden al expresar el nivel es medio.
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Con respecto a la pregunta 13, “;cree usted que existe un nivel elevado de exigencia a los
estudiantes que pueda incidir en su desercion?”, de los 7 docentes encuestados, 2 respondieron
que no incide y 5 docentes respondieron que si incide. En relacion la pregunta nimero 14
“existen diferencias en cuanto a las visiones que percibe entre los docentes sobre las causas de

desercion escolar” todos los docentes respondieron que si.

Al preguntar sobre el concepto de flexibilidad en la pregunta nimero 10 ninguno de los 7
docentes encuestados se acerco a los conceptos que nos propone Sierra (2015), Palacios (2019),
el Ministerio de educacion Nacional (2010) ni Moran y Myrlinger (1999). Algunos responden
que la flexibilidad educativa es el conjunto de “todos los componentes del programa,
flexibilizacion curricular como en el quehacer pedagdgico, también el buen trato a los
estudiantes, cdmo percibo y soluciono los problemas™ hablan sobre la disposicién del docente a
cambiar las practicas pedagogicas. Entienden el curriculo como “la forma de evaluar, de ensefar,
de estar con ellos de tratarlos tanto en la parte humana como en la parte pedagdgica”. Otro
docente lo relaciona con “buscar estrategias o alternativas para integrar a estudiante con
deficiencias cognitivas y motrices. Porque todos son especiales” En esta misma linea, otro
docente sefiala que la flexibilidad tiene en cuenta “cualquier tipo de estudiante, ya sea con
condiciones especiales. Dar opciones de aprendizaje” Por otro lado, se menciona también la
condicion de alta flotabilidad como causante de la baja continuidad en la educacion, situacion
que el programa busca resolver. Otro profesor indica que la flexibilidad se trata de “ajustar el
curriculo del aula regular para que sea mas asequible”. Cabe resaltar en este punto que un

docente en disonancia con la teoria y propositos fundacionales del programa dice que “yo creo
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que nos ha hecho mucho dafio porque hemos perdido la disciplina necesaria que le hace falta a
estos jovenes. La disciplina para mantenerse en el sistema educativo y para volver al aula
regular. Ser tan laxos nos ha traido problemas de convivencia y también de aprendizaje” este es
un caso de especial interés pues controvierte uno de los principios mas importantes del programa
Volver a la Escuela. Habria que profundizar cuales son las consecuencias sobre esta

controvertible vision de la flexibilidad educativa.

Si bien son conceptos cercanos, ninguno logro acertar en su totalidad sobre el concepto
resultando que al no manejar los principios del programa sea posible que se esta fallando a la
hora de ejecutar las acciones en el aula con los estudiantes matriculados en el programa de

Volver a la Escuela.

Frente a los resultados de la pregunta 16 “;qué estrategias para evitar la desercion en el
programa Volver A la Escuela propone?”, todos los docentes encuestados proponen algo, el
docente 1 sefiala “proyectos, acompafiamiento permanente desde la base psicosocial donde todos
los docentes hablen el mismo idioma y se le haga sentir a cada estudiante que es importante,
porque sin nifios no hay programa” El docente 2 dice que “falta mas motivacion con los
estudiantes en la parte académica” En una de las estrategias resalta que toca “revisar los perfiles
de los docentes y revisar si ellos estan haciendo su trabajo” también sobresale el componente
familiar cuando dijo que “Integrar mas a la familia para realizar talleres para que estén mas

pendientes, para que se integre al colegio. Para que vayan al colegio.”
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Para el docente 3 la estrategia “es concientizar desde el area para que el estudiante no se
sienta en condiciones para desertar” hace una afirmacion muy interesante indicando que “yo
hablo con ellos, los escucho, si los puedo aconsejar, lo aconsejo” evidenciando un acercamiento
desde la parte psicoafectiva. También dice que se necesita seguimiento constante por parte del

director de curso.

El docente 4 hace alusion también al trabajo con las familias diciendo que una estrategia
es “el seguimiento del padre de familia junto con el docente, que dialoguen mucho. Llamada
permanente de la institucion a los familiares de los estudiantes” sefiala la comunicacion entre el
docente y el orientador acerca de la realidad de los estudiantes y sobre “Trabajar sobre cual es el

proyecto de vida del estudiante, suefios aspiraciones”

El docente 5 solo comenta que como estrategia para evitar la desercion en el programa
deberia volcarse la mirada hacia la “alimentacion escolar” sin entrar en mas detalles de qué

manera operaria dicha tactica.

El docente 6 comenta que como estrategia deben hacerse talleres sobre consumo de
sustancias psicoactivas y sobre motivacion. También menciona que “se necesitan estimulos
desde la secretaria o desde el Colegio en cuadro de honor, salidas pedagdgicas, premios, etc.”
Tambien concuerda con los docentes 4 y 2 al indicar que hace falta integrar mas a la familia en el
colegio. En este sentido dice como estrategia la “Escuela de padres para que los padres vean la

importancia del programa, para que lo conozcan mas pues hay mucha ignorancia y apatia”
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Finalmente, el docente 7 solo indica como estrategia “mejorar los sistemas de

evaluacion” sin entrar a profundizar mas sobre lo que seria un pertinente sistema de evaluacion.

En general los resultados permiten evidenciar que los docentes del programa Volver a la
Escuela de la IED Tesoro de la cumbre si perciben que hay desercion escolar, sefialan en
particular por su experiencia e interaccion con el estudiante los factores relacionados y tienen
algunas ideas de como evitarla. Parece existir una deficiencia en la capacitacion sobre los
principios del programa en los docentes encuestados pues no reflejan en su discurso el
conocimiento de estos, antes bien, uno de ellos se muestra contrario a los principios de
flexibilizacion educativa que tiene el programa mencionando esta como un problema para la
funcidn del programa de volver a los estudiantes al aula regular con las habilidades necesarias y
también como causante de dificultades convivenciales. En el siguiente apartado se analiza hasta

qué punto pueden estar relacionados con la de la desercion estudiantil en la institucion.
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9 Andlisis e interpretacién de la informacion

Al revisar los resultados del instrumento de recoleccion de datos y en relacion con las
referencias teoricas presentadas en apartados anteriores, se logra interpretar que, si existe
desercidn del programa Volver a la Escuela de la IED Tesoro de la Cumbre y que existen
multiples factores de tipo educativos, familiares, sociales e individuales que estan asociados a la
desercidn escolar. Este es un problema que aqueja en grande proporcion también al aula regular
y es de pertinente observancia para evitar el crecimiento de esta problematica. Todo ello afecta
de manera crucial las comunidades de estratos socioeconémicos bajos debido a que, si los nifios
y los jovenes no se educan, a manera de un circulo de retroalimentacion negativa, se puede
convertir en uno de los promotores y agentes causales del desempleo, la falta de oportunidades,

la informalidad, la delincuencia comun y el estancamiento del pais. (Guaqueta, 2017).

Por lo anterior fue indispensable conocer cuales son los factores asociados a la desercién
en el programa y de esta manera poder disefiar planes concretos y efectivos que ayuden a
disminuir estos inconvenientes que afectan directamente la calidad de la educacion, a las

instituciones educativas y a la sociedad en general.

Para analizar este conjunto multivariado de interrelaciones y en concordancia con el
estudio de caso como enfoque de investigacion, se van a establecer puentes entre ellos que nos
permitan evidenciar de mejor manera debilidades del programa para la atencion efectiva de estas

situaciones.
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Entre algunos de los factores de desercion encontrados en la encuesta relacionados con
las dificultades extraescolares resalta la situacion socioecondmica, el trabajo infantil y por ende
las horas de dedicacion al estudio. Elias y Molina (2005) llaman la atencion sobre estos
importantes factores que derivan en desercion escolar, mencionando que la falta de recursos en el
hogar sobrepasa las demanda la escuela y se termina en el abandono para trabajar o buscar
empleo. En la caracterizacion, los empleos realizados por los miembros de las familias en la
mayoria no superan el nivel de operarios, por lo que los recursos econémicos son muy escasos

(Departamento de Orientacion, 2018)

Ademas, el cambio de domicilio y en consecuencia el cambio de institucion educativa
puntla alto, pudiéndose deber a la necesidad de movilizarse por la localidad o por la ciudad en
relacion con el cambio de ubicacion laboral de los padres, que estaria asociado a la precariedad
laboral de las familias y a las condiciones socioeconémicas dificiles y cambiantes. Este factor,
segun Diaz y Diaz (2011) “provoca que el nifio se retrase académicamente, repruebe ¢ incluso,

deserte temporal o definitivamente si se produce antes de terminar el ciclo escolar” (p. 49-51).

El internamiento en alguna institucion del gobierno puntua alto en la encuesta. Es de
sefialar que puede deberse a varias causas. Entre ellas, cuando hay negligencia y abandono por
parte de la familia, se sigue un protocolo de atencion para garantizar la atencion de los derechos
de los nifios nifias y jovenes y adolescentes (NNJA) que pueden derivar en su retiro del nicleo
familiar y su consecuente desercion de la institucion educativa. (Directorio de protocolos de
atencion integral para la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y

reproductivos, 2019) Esto no significa que salga del sistema educativo, por el contrario, se le
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garantiza este derecho, pero en condicion de internamiento en el Instituto Colombiano de
Bienestar familiar. También aplica cuando el NNJA ingresa al Sistema de Responsabilidad Penal

Adolescente.

La desercion relacionada con el factor de retiro del nicleo familiar para vivir con
compariero sentimental puntda igual alto en la encuesta (Diaz y Diaz, 2011) es de anotar aqui
que deben hallarse las causas de esta union temprana con otras personas en tanto las limitadas y
precarias condiciones socioeconémicas y convivenciales de las familias que llevan a buscar
rapidamente una salida para jovenes estudiantes, en especial las mujeres. (Departamento de
Orientacion, 2018). Las restringidas condiciones que viven las familias en materia de recursos
financieros y la violencia intrafamiliar se puede confirmar también en otros factores de esta

misma encuesta.

Los problemas de salud no parecen aquejar tanto, o por lo menos no en relativa relevancia
con los demas factores extraescolares, como tampoco la lejania de la institucion. La oferta
educativa, como lo muestra la informacion de cobertura local, tiene varios colegios a disposicion
para recibir la demanda educativa, aunque particularmente para el programa VAE, se encuentre

en deficit creciente (Secretaria De Educacion Del Distrito, 2019).

Los factores intraescolares relacionados con problemas de convivencia afectan
particularmente en el contexto familiar. Todos los docentes consideran esto importante a la hora
de tomar la decision de abandonar la escuela. Esto concuerda con la caracterizacion del

departamento de Orientacion Escolar quien sefiala que se viven contextos de marcada violencia
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intrafamiliar, en especial de violencia verbal lo que muchas veces deriva en familias
disfuncionales y en muchas ocasiones hay también violencia por negligencia y abandono. Asi
mismo, las familias sufren el estigma y las consecuencias econdmicas de las violencias que se
presentan en los entornos barriales ya que muchos de los padres y hermanos mayores de
estudiantes han sido asesinados por rifias relacionadas a conflictos entre bandas criminales o
estan privados de la libertad por problemas con la ley. (Departamento de Orientacion, 2018) la

violencia alrededor de los entornos educativos se confirma en otro factor en esta misma encuesta.

En otros problemas intraescolares de convivencia se evidencia en la encuesta que la
violencia no solo se da al interior de las familias. En igual intensidad los docentes posicionan
problemas entre compafieros estudiantes (Elias y Molina, 2005), con los docentes y con la
comunidad cercana a la institucion (Diaz y Diaz, 2011) los tres factores relacionados con la
desercidn escolar. Resalta el consenso que tienen los maestros sobre el clima institucional que en
general es malo y que sefialan estd asociado a la desercidn de los estudiantes. La escuela como
un sistema abierto, reflejo de la estructura dominante de la sociedad y de sus préacticas culturales,
también adopta comportamientos sean estos erraticos o no. En este mismo sentido, la actitud de
los profesores se constituye como fundacional en el arraigo que establece cada estudiante con su
lugar de estudio. Hay que observar con mayor detenimiento cuales pueden ser las influencias
manifiestas o tacitas que pueden terminar privilegiando a los estudiantes que asimilan de mejor
manera las dindmicas propuestas y excluye a quienes no, en una especie de efecto Pigmalion. El
componente socioafectivo es de vital importancia en todas las relaciones humanas y en la calidad

de vida de todos, asi como promotor de interés y motivacion cuando es adecuadamente
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tramitado. Cuando no, desemboca en problemas convivenciales entre los miembros de la
comunidad educativa y se ha detectado como un factor de suma importancia relacionado con la
desercion escolar (Encuesta Nacional de Desercion Escolar, 2010). En concordancia, la
caracterizacion del Departamento de Orientacion (2018) indica problemas de seguridad en el
entorno educativo (parque, ollas de expendio de SPA) que concluimos estan relacionados con el
problema de la desercion escolar. Los problemas de convivencia asociados a las malas
condiciones de seguridad, el microtréafico y las pandillas que se lucran de la venta de
estupefacientes, los parques inseguros y en condiciones de insalubridad generan inestabilidad y
desplazamiento. Las pobres condiciones de acceso a la cultura por falta de bibliotecas y de apoyo
para la realizacion de tareas y refuerzos escolares, como de teatros o centros de expresion
artistica y cultural son condiciones que rodean a los estudiantes del programa Volver a la Escuela
y se relacionan con la desercion escolar. En comparacion con otros entornos educativos mas
proclives a contar con estos espacios de desarrollo educativo y personal, se puede concluir que
hay como consecuencia violencia estructural debido a los mecanismos de estratificacion social
basada en el clasismo y la profunda desigualdad (La parra 'y Tortosa, 2003). Los administrativos
y el personal de servicios generales no puntGan con problemas de convivencia. Esto se puede

deber a la falta de interaccion continua entre los alumnos y el personal de asistencia del colegio.

En cuanto a los factores intraescolares académicos que estan asociados con la desercion,
en la encuesta todos los docentes coinciden en que el bajo rendimiento académico, no gustar del
estudio, no tener las competencias, la inasistencia, otros intereses personales y en especial el

consumo de sustancias psicoactivas son los motivos mas frecuentes de la desercion. Cabria
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preguntarse si este bajo rendimiento académico no esta directamente relacionado con la pobre
concepcion de la flexibilizaciéon educativa que tienen los docentes, arrojado en la encuesta. El
gusto por el estudio de los estudiantes, su rendimiento académico y la misma asistencia a la
institucion podrian aumentar si se utilizan una flexibilidad educativa que refleje sus necesidades,
intereses, expectativas, contexto particular, y metodologias de evaluacion, estando correctamente
articulados en el curriculum. Por otro lado, las competencias que se estan evaluando pueden estar
mas relacionadas con las que propone el aula regular o con concepciones educativas que poco o
nada reconoce las apuestas por una educacion inclusiva y un mundo donde quepan todos, por lo
que una afirmacién como “los estudiantes del programa VAE no tienen las competencias” esta
desatinada, carece de objetividad y desconoce una educacion centrada en el estudiante cual es el

objetivo de este modelo educativo flexible.

Los problemas motivacionales, personales, psicoafectivos, sentimientos de frustracion,
desorientacion vocacional, baja autoestima y la adaptacion al medio, los problemas de
desempefio acadéemico, como el bajo rendimiento, la mala conducta y problemas asociados a la
edad, entre otros, son variantes de los problemas intraescolares asociados a factores académicos
que estan asociados y relacionados a los anteriormente mencionados (Elias, y Molina, 2005). A
este respecto, las dificultades de aprendizaje y la falta de flexibilizacién curricular estan menor
puntuadas como factores asociados a la desercion en la encuesta, pero representan una
preocupacion para la mayoria de los docentes. Aqui vale la pena recordar que el curriculo es
clave en la desercion de los estudiantes pues cuando no esta correctamente articulado a las

necesidades, intereses y expectativas de la comunidad, determina qué alumnos tienen éxitos
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escolares y quiénes no los llegan a conseguir (Diaz y Diaz, 2011). Por otro lado, dadas las
condiciones de vulnerabilidad de esta poblacién y los altos indices de consumo de SPA que estan
en crecimiento (Departamento de Orientacion, 2018) es posible que se incremente esta

problemaética hasta llegar un factor asociado determinante en la desercion escolar.

En cuanto a la flexibilidad educativa, ligada a los componentes didacticos y pedagogicos
del programa Volver a la Escuela, la mitad mas un docente los identifican como relevantes a la
hora de observar la desercidn escolar. Significa que no todos tienen completa claridad de estos
principios basados en tomar como centro al estudiante, lo que implica que el docente puede
desempefiar un papel directivo, autoritario y excluyente proponiendo metas que estaran centradas
en lo que €l reconoce como importantes sin tomar en cuenta las necesidades, intereses y talentos
de los NNJA. También implica que no se reconocen ni se practican los fundamentos
metodoldgicos del aprendizaje significativo ni de las pedagogias criticas en su totalidad. No se
puede afirmar que los docentes conozcan metodologias y paradigmas educativos que propone la
educacion flexible como el aprendizaje colaborativo, el constructivismo, el aprendizaje
colaborativo y en contexto, los conocimientos integrados alrededor de proyectos
interdisciplinarios, asi como el desarrollo de proyectos productivos. El instrumento no es
sensible para discriminar si los docentes que indican que conocen estas metodologias, realmente

saben de ellas o en qué medida puede afirmarse si las aplican y de qué manera.

Continuando, la encuesta arroja que los docentes si reconocen deficiencias en la
aplicacion de los principios didacticos y pedagogicos, es decir, que en sus propias practicas estan

sefialando que existen problemas para atender a la poblacion del programa en términos de las
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propuestas metodoldgicas desde el Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de
Educacion del Distrito. En consecuencia, esto implica que no conocen y no aplican los principios
de una educacion flexible. Asi mismo, en las preguntas abiertas, al cuestionarlos sobre lo que
entienden por flexibilidad educativa se confirma esto, evidencidndose que realmente no conocen
estos principios o tan siquiera tienen una concepcion que facilite el abordaje sistematico de las

problematicas a las que se enfrenta el programa.

Para agregar a las situaciones pedagdgicas y didacticas, segun la informacion recolectada
en los factores intraescolares académicos, no reconocer estilos de aprendizaje, no llevar el ritmo
particular de cada estudiante y no reconocer capacidades diferenciales es una situacion que se
estad presentado ya que la mayoria de los docentes sefialan como problematica. Este es un factor
que se relaciona en los estudios de desercidn escolar (Diaz y Diaz, 2011). En este sentido, se
reconoce mas la aplicacion de modelos pedagdgicos tradicionales centrados alrededor del
maestro, como recuerda Freire (1983) es el sujeto Unico que ensefia, piensa, disciplina e impone
la autoridad. Este modelo concibe mas bien al estudiante como un sujeto pasivo que, mas que
pensar, problematizar, reflexionar y transformar su realidad, debe asimilar informacion
recuperandola cuando haga falta por medio de su memoria. Se recuerda que las implicaciones a
nivel académico de no tener en cuenta todos los factores anteriores, pueden estar relacionadas
con las dificultades de aprendizaje, el bajo rendimiento académico, el ausentismo, el bajo gusto

por el estudio y, su consecuencia final, la desercidn escolar.

En adicion, los lineamientos mismos del Ministerio de Educacion y la Secretaria de

Educacion del Distrito parecen no tener claridad en los modelos y las tendencias pedagdgicas a
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las que se inscriben puesto que nombran modelos de cuya matriz epistémica no dan claridad
sobre como esté entrelazada, y encima de esto indican que se deben articular estos modelos con
el Proyecto Educativo Institucional y cada experiencia particular, ademas de los que cada
alcaldia de turno quiera proponer, entre otros. Sumado a esto, la implementacion de cartillas que
propone el mismo programa en los diferentes niveles educativos, no parece una herramienta
educativa flexible. Estos mddulos que propone el programa pueden ser elementos de guia para el
desarrollo de proyectos productivos y tener orientaciones desde el modelo del aprendizaje
significativo al tener en cuenta sus conocimientos previos para desarrollar nuevo conocimiento,
pero hay que mirar como los estan implementando los docentes. Esto en razén a que mas que una
guia, puede estarse utilizando al pie de la letra resultado precisamente en lo que se quiere
superar, a saber, la alta rigidez. Se desconoce que haya habido una capacitacion para la puesta en

marcha de esta implementacion que recién empezd hace poco tiempo.

Los docentes reconocen que la evaluacion debe ocurrir en el aula en favor del aprendizaje
de los estudiantes, pero en cierta incongruencia, respecto a la pregunta por la evaluacién como
formativa y no usada como un mecanismo de control del comportamiento, son menos los
docentes que reconocen este principio de la flexibilidad educativa. Moreno (2014) llama la
atencion que un enfoque de evaluacidn desde la racionalidad técnica termina derivando de ella en
un instrumento casi exclusivamente de control y del mantenimiento de la disciplina en el aula. La
mayoria considera que existen deficiencias en el componente de enfoque de evaluacion. En
cuanto al curriculum, que contiene los contenidos obligatorios, las metodologias, la consecucion

de los aprendizajes, y los criterios de evaluacidn, entre otros aspectos, ninguno considera que
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tenga incidencia en la desercion escolar. Esto implica que se desconoce las consecuencias de este
importante componente en la vida académica y la decision de continuar o abandonar la escuela
por parte de los estudiantes. Sumado a esto, se encuentra en los datos que no se aplica una
evaluacion particular, sino que se responde a las necesidades del grupo. En este sentido, parece
que se sigue enfocando la evaluacion en una racionalidad técnica e instrumental que tiene como
principal vehiculo de implementacion la aplicacion de pruebas o test que son estandarizados para
todos los integrantes de un grupo especifico (Moreno, 2014). Apenas se menciona en las
respuestas abiertas que parte de la flexibilidad educativa tiene que ver con “la forma de evaluar”
en relacion no solo con la parte pedagogica sino en la parte “humana” y que, como
recomendaciones de otro docente, se deba mejorar los sistemas de evaluacion. Estas cortas
apreciaciones sobre la evaluacién no apuntan a ninguna direccion en particular para el

mejoramiento de este factor en las practicas educativas.

En cuanto a lo administrativo, habria que profundizar en cuales son los procesos de
contratacion que eligen a los docentes que hacen parte del programa y de qué manera aseguran
que estos miembros conocen las metodologias méas apropiadas para el abordaje de esta
poblacién. En un sentido mas amplio y de politica publica, cabria preguntarse también si la
asignacién académica que se le da a la educacion formal en la Ley General de Educacién y el
esquema progresivo de asenso por grados, niveles y ciclos estipulado en el decreto reglamentario
1860 del 1994 es pertinente al modelo educativo para este tipo de poblacion. Si bien es cierto que
se ha flexibilizado algunos aspectos, como el de rango de edades donde se puede ingresar a un

grado, se sigue suponiendo que avanzamos desde el pensamiento concreto al pensamiento formal
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enmarcado en el modelo Piagetiano. Esto no da libertad ni estimulo desde los mismos
lineamientos para implementar modelos experimentales y mas flexibles que pueden resultar mas

adecuados y pertinentes con las necesidades de estas comunidades.

Estos factores intra y extraescolares encontrados en la encuesta y asociados al fenémeno
de la desercion escolar podrian ser mejor atendidos si se aplicaran de mejor manera los
principios de la flexibilidad educativa que rigen el programa VAE. Empero, las actividades
académicas desmotivantes, lo arcaico del sistema ensefianza aprendizaje, la carencia de métodos
modernos o de espacios adecuados para la ensefianza, segun los datos recolectados, estan

relacionados con que el estudiante abandone el programa (Sierra, 2015).

Se puede afirmar, gracias a los resultados, que la desercion en el programa VAE del
Colegio el Tesoro de la Cumbre es un fenédmeno multicausal ya que muchos son los factores que
en esta intervienen, desde el comportamiento, intereses y actitudes de los NNJA, los hogares
como agentes cruciales al tomar la decision de continuar los estudios, pasando por el proceso de
ensefianza aprendizaje de los centros educativos, hasta el entorno convivencial y socioeconémico
en el cual viven y se desarrollan los nifios y las familias. EIl hecho de que exista el problema de
desercion escolar conlleva a que los individuos detengan la posibilidad de continuar con sus
estudios, creciendo en aprendizajes propios de la cultura y a su vez dejen de incrementar su nivel

de bienestar social y de ingreso econémico (Mendivelso, 2018).
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10 Conclusiones y recomendaciones

El fendbmeno de la desercion escolar en el programa Volver a la Escuela del colegio el
Tesoro de la Cumbre, analizado como un fendmeno complejo y dinamico, esta asociado a

multiples factores intraescolares y extraescolares que fueron evidenciados a lo largo del estudio.

Estos factores estan intimamente relacionados entre si y refuerzan uno al otro sus
implicaciones en el fendmeno de la desercion. En los factores extraescolares especial relevancia
tiene el factor socioecondémico que repercute en la toma de decision de abandonar de los
estudiantes por la necesidad de insertarse en el mercado laboral y obtener ingresos adicionales en
el hogar, lo que disminuye la dedicacién en el estudio. También estan relacionados con el
cambio de domicilio de los padres de familia en busqueda de mejores oportunidades econdmicas.
Esto implica movilidad de las familias abandonando consecuentemente la escuela. Las
condiciones econdémicas escasas llevan a las jovenes estudiante en busqueda de una estabilidad y
de mejores oportunidades a involucrarse en la convivencia con un compariero sentimental y esto
implica asumir responsabilidades mas importantes que superan a las de la escuela. Esto a su vez
promueve el embarazo adolescente y la carga adicional que conlleva un hijo es un motivador
importante para abandonar la escuela, en especial si no se brindan condiciones especiales de

flexibilidad educativa.

La decision de abandonar el nucleo familiar esta fuertemente influenciada también por

problemas de convivencia en el hogar. Multiples violencias desde la verbal, pasando por la
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fisica, hasta el mismo abandono y la negligencia llevan a tomar la decision de abandonar tanto la
familia como el sistema educativo por las dificultades adicionales que implica estudiar por fuera
del apoyo y con responsabilidades econdémicas adicionales. Este abandono y negligencia puede
desembocar en internamiento. También existen violencias simbolicas y soterradas en aquellas
familias con padres de baja escolaridad que no reconozcan el valor, sentido o utilidad de la
educacion como herramienta de movilidad social y sobre todo de realizacion personal. Las
consecuencias de las violencias estan marcadas en la cotidianidad de los estudiantes ya sea por la
pérdida de miembros de familia por muerte o privacion de la libertad, lo que genera estigma
social, frustracion, ansiedad, estrés y desde luego menor apoyo por los familiares faltantes.
También los entornos educativos violentos merman la decision de continuar los estudios, factor
que se encontrd y que permite concluir que los estudiantes de estas comunidades viven violencia

estructural.

En los problemas intraescolares de convivencia, la violencia también se manifiesta al
interior de la escuela en la forma de matoneo entre estudiantes y docentes. EI matoneo entre
estudiantes, de los docentes a otros docentes y de los docentes a los estudiantes es una

importante fuente de frustraciéon y de desacomodo asociado a la desercion.

Dentro de los factores intraescolares académicos, lo que mas resaltan son deficiencias en
los componentes didacticos y pedagogicos. El estudiante no es el centro del aprendizaje. Como
consecuencia, las necesidades, intereses, expectativas, ritmos, estilos de aprendizaje y talentos
particulares de cada estudiante no son tomados en cuenta y, por el contrario, se aplican

estandares homogenizadores derivando en la poca adherencia, motivacion e interés por los
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estudiantes hacia su proceso educativo. Por esta via también se termina minando las capacidades

de autoestima y resiliencia, y deriva con que el fendbmeno de desercion se mantenga.

Tampoco se esta entendiendo ni utilizando las metodologias del aprendizaje significativo
ni de la pedagogia critica. Es mas, la implicacion mas importante es que se desconoce cual es el
horizonte pedagdgico que motiva las practicas de los docentes del programa. Lo cierto es que se
puede concluir que se esta trabajando con una metodologia de aprendizaje tradicional y tendiente
hacia una educacion bancaria que no contempla los principios metodologicos de las pedagogias

flexibles que propone este programa.

También se encuentran deficiencias en la evaluacion, la cual debe ocurrir en el aula en
favor del aprendizaje de los estudiantes y debe ser siempre formativa y no debe ser usada como
un mecanismo de control del comportamiento. Contrario a esto, la estandarizacion de enfoques
de evaluacion se relaciona con la desercion escolar. En adicidn, la falta de recursos tecnolégicos
agrava los problemas asociados a una educacion que necesita ser de calidad y a la vanguardia de

la cuarta revolucion industrial.

La rigidez educativa, en contraprestacion a la flexibilidad educativa, entendida como los
elementos que limitan la libertad de estudiante para alcanzar sus objetivos de aprendizaje y
desarrollo en la escuela y que proponen homogenizar bajo un Gnico discurso autocratico, es un
mal que aqueja no solo al aula regular. También la rigidez de horario, la rigidez curricular, la
rigidez pedagdgica, la rigidez didactica, los ambientes de formacion que no tienen las

condiciones para brindar una educacion de calidad a los estudiantes como instalaciones o la
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implementacién de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, la falta de
aulas inteligentes, computadores, tabletas, internet, tableros inteligentes, videobeam, robdtica,
entre otros, no responden a las condiciones para que se pueda flexibilizar la educacion. Las
situaciones administrativas burocréticas, la baja pertinencia de la educacion ofrecida, la mala
actitud de los docentes que generan desconfianza, intranquilidad e incomodidad, el autoritarismo,
el matoneo y el mal clima escolar, el ausentismo de maestros, la no continuidad en la prestacion
del servicio educativo, las sanciones por la forma de vestir, entre muchas mas, pueden tener una
incidencia en la regularidad del fendmeno de la desercion de las aulas del programa Volver a la

Escuela.

Acerca de la flexibilidad educativa en el programa Volver a la Escuela y su relacion con
la desercion escolar, entendiéndola como aquellas condiciones pedagdgicas, didacticas,
evaluativas, metodologicas, curriculares, logisticas, de infraestructura, de calidad de insumos, de
materiales de lectura, de acceso a tecnologias (TICS), de clima institucional y administrativas,
que reconozca los estilos, ritmos de aprendizaje y capacidades diferenciales entre los estudiantes
y que distinga que ellos que son el centro del aprendizaje, con diferentes formas de acceder al
conocimiento y que a través de la debida mediacion del docente pueda ayudarles a superar sus
limitaciones educativas y evitar la desercion escolar; los resultados permiten concluir que los
docentes no estan aplicando todos los principios orientadores de la educacidn flexible en el
Programa Volver a la Escuela del Colegio el Tesoro la Cumbre. Los docentes no tienen una
vision comprensiva sobre el fendmeno de la desercidn escolar y su relacién con la flexibilizacion

educativa, pues sus respuestas no dan cuenta del establecimiento de una conexion entre ellos.
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Tan si quiera nombran algunos factores aislados, sin mayor extension, pobremente explicados y

mas bien secundariamente relacionados.

Cabe aclarar que los factores asociados a la desercion no son precisamente los causales de
desercidn escolar. Siendo un estudio de cohorte comprensivo no se plantea establecer relaciones
unidireccionales. No obstante, estos factores asociados son los retos con los que este programa
educativo se enfrenta y parece no esta pudiendo confrontar en aras de incentivar la permanencia
en el sistema educativo de esta poblacion. Por lo tanto, no se puede hacer responsable de la
desercidn a las condiciones de exclusion iniciales de las que parten los estudiantes del programa
Volver a la Escuela. Tampoco la escuela debe acentuarlas y revictimizar a estos jovenes. Es mas
bien una responsabilidad de la escuela, la familia y el estado mirar con preocupacion y empefio
tal diversidad y tales condiciones de vulnerabilidad, asi como procurar una mejora resuelta de un

fendmeno tan complejo y multivariable como el que desemboca en el abandono de la escuela.

El primer paso para solucionar un problema es reconocer que existe. Los docentes pueden
percibir que la desercion no es baja y este es un elemento inicial de suma importancia para

empezar a abordar esta problemética acertadamente.

Aunque los factores socioeconomicos, son fendmenos transversales a diferentes factores
asociados a la desercion, estan fuera del alcance de la escuela y de las politicas educativas. En
consecuencia, necesitan ser atendidos de manera integral por politicas publicas que reconozcan
la pobreza multidimensional y tiendan a reforzar los factores protectores para que familias

puedan acceder a vivienda digna, servicios basicos, acceso a la cultura y la educacion de calidad
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y a una proteccion social incidiendo positivamente en la permanencia en la escuela de esta
poblacion. Reforzar los lazos con organizaciones no gubernamentales para intercambiar
experiencias y atender las diferentes necesidades que se presentan también es una estrategia

importante.

Es necesario que los docentes estudien, integren y desarrollen estrategias de ensefianza y
aprendizaje, metodologias, didacticas y pedagogias innovadoras, para que los estudiantes se
interesen en el estudio. El programa VAE, debe contribuir a la identificacion de las limitaciones
o dificultades para consolidar los logros del proceso formativo. Asi mismo reconocer
caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje, ofreciendo al
alumno mdltiples y diversas oportunidades para aprender del acierto, del error y en general, de la
experiencia. En este sentido, se sugiere una profundizacién en el estudio de modelos de
educacion flexible que permitan reconocer la diversidad cultural, cognitiva, emocional sin
olvidar la transversalidad de los contenidos disciplinares y la complejidad de la poblacion

atendida.

Se recomienda volver la mirada hacia un modelo de evaluacién mas democrética, de
poder aplicativo de los conocimientos, al servicio de quienes son los protagonistas, de caracter
formativo como recurso de aprendizaje, negociada, transparente, continua e integrada en el
curriculum, motivadora y orientadora, parte integral del pensamiento critico, responsable y
autoevaluativa, pues nadie mejor que el sujeto que aprende para conocer lo que realmente sabe,

escuchando lo que los demas compafieros piensan del propio proceso evaluativo.
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Es importante reexaminar cuales son las competencias que deberia tener un estudiante
cerca del primer cuarto el siglo XIX 'y decantar cuales de nuestros actuales logros, objetivos y
competencias permanecen anquilosados en antiguos modos de pensar. Habria que examinar esta
situacion en mayor profundidad en las cartillas, las mayas y las mismas practicas educativas de
los docentes. Los recursos educativos de los médulos no deben ser utilizados como camisas de

fuerza por los docentes, sino como una guia que permita nutrir sus propias practicas.

La convivencia es un factor fundamental que se recomienda ser observado con atencion si
se quieren superar los altos indices de desercion. Seria necesario en este sentido fortalecer las
habilidades blandas de docentes y estudiantes, estimulando el afianzamiento de valores y
actitudes que ayuden a mitigar situaciones conflictivas de convivencia que pueden estar
afectando la permanencia educativa. Es importante que los profesores establezcan un clima
institucional agradable, donde el alumno se logre construir positivamente, trascendiendo los
problemas del entorno familiar, econdmico o de violencia local. También se puede avanzar en
dar a conocer las ventajas que tiene una persona con educacion y las desventajas de una persona

no preparada en cuanto a movilidad social y realizacidn personal.

Se recomienda a la Secretaria de Educacion disefiar constantes cursos de capacitacion
para docentes en estilos y ritmos de aprendizaje, inteligencias maltiples, gestion del
conocimiento, evaluacion bajo el modelo del aprendizaje significativo, aprendizaje basado en
proyectos, pedagogias criticas y en general revisar los principios didacticos y pedagogicos del
programa que no se estan ejecutando en el aula. Ademas, se sugiere observar con precision la

episteme que le es més adecuada desarrollar, basados en las necesidades, expectativas, intereses
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y motivaciones reales de esta comunidad. Si bien el programa Volver a la Escuela es similar a
otros programas de la Secretaria de Educacion para aceleracion de aprendizaje y responde a la
flexibilidad educativa, en esencia tiene unas directrices pedagogicas y administrativas
particulares. Se hace necesario que los docentes de la institucion sean participes de los cambios,
regulaciones e innovaciones con respecto al programa debido a que el perfil del docente
requerido para tratar con estudiantes de este programa va mas alla de la formacién tradicional.
Por tanto, se sugiere mayor selectividad en la contratacion acusando filtros que permitan el
engrosamiento de una planta docente robustecida con formacion inclusiva para la atencién de
estas especiales necesidades educativas. Es necesario prestar mas atencion a la calidad de la
prestacion del servicio educativo que simplemente a la ampliacion de cobertura de este servicio a
mas sectores de la comunidad. Sin tal viraje, por mas extension que se realice a la poblacion en

general, serén esfuerzos que no tendran largo alcance ni gran impacto en las comunidades.

Cabe preguntarse si debe ser un objetivo del programa que los estudiantes deban volver al
aula regular, ya que, al ser dinamicas tan diferentes entre estos ambientes, se puede observar una
alta tasa de desercion también cuando ellos llegan a cursar décimo grado al no existir
continuidad en sus propios procesos, ni en la metodologia. Se recomienda que haya una revision
general de estos lineamientos donde se pueda pensar en la graduacion de los estudiantes con

educacion media dentro del programa.

En posteriores estudios se sugiere que se analice méas a fondo qué entienden los docentes
por los componentes didactico, pedagogico, metodolégico, curriculo, por enfoque de evaluacion

ya que el instrumento no fue sensible al tipo de preconcepciones que tienen los maestros en esta
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materia. También realizar estudios que tomen en cuenta las representaciones, que pongan en
evidencia factores como las actitudes de los estudiantes y los maestros hacia la escuela. Se
necesitan también conocer la percepcidn que tienen principalmente los estudiantes, asi como
otros integrantes de la comunidad educativa a cerca de la problemética de la desercién escolar;
principalmente de aquellos estudiantes que desertan. Dar méas lugar a respuestas abiertas que
permitan entender los imaginarios, las historias de vida y las narrativas a través de instrumentos
como entrevistas en profundidad, grupos focales y en general estudios de corte hermenéuticos y

etnogréaficos.

Se recomienda profundizar en otros factores asociados que deben ser investigados
también y analizar el peso relativo que tienen en la desercion escolar, entre ellos, la reprobacion,
el fracaso y repitencia, la discriminacion y exclusién por raza, género, etnia y discapacidad,
condiciones familiares como parentalizacién, familias disfuncionales, imaginarios de las familias
con respecto a la pertinencia de la educacién, capital cultural de las familias, actitudes de los
docentes y efecto Pigmalion, condiciones individuales como depresion, conductas de riesgo, o
factores protectores para la permanencia, etc. Se necesitan estudios que profundicen en los
factores de violencia en los multiples escenarios ya que estos se encontraron frecuentemente en
distintos lugares y de manera determinante en la desercion escolar. Finalmente, se recomienda
para posteriores estudios mirar particularmente qué condiciones de vulnerabilidad la pandemia

pudo haber acentuado, y otras implicaciones para la desercion.

La sociedad en general y esta poblacion en particular espera con optimismo que podamos

atender estos retos educativos. Tarea de la escuela siempre ha sido un reflexionar y un hacer
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constante para transformar, renovar y revitalizar la vida de las sociedades. Se recomienda un
mayor compromiso con la educacion inclusiva, una vision comprensiva que nos lleve a proponer
la educacion de calidad que todos merecen, donde los nifios, las nifias, jovenes y adolescentes
tengan la oportunidad de aprender y desarrollar su potencial creativo y personal al servicio

propio y de la humanidad.
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12 Anexos

12.1 Anexol

Encuesta a Docentes |IED Tesoro la Cumbre

Programa “Volver a la Escuela”
El presente instrumento de recoleccién de datos pretende acopiar informacion del Programa “Volver A la Escuela”. La
informacion recolectada es de total confidencialidad y uso exclusivo de la investigacion con fines Gnicamente académicos.
Por favor lea con detenimiento el enunciado de la pregunta y luego responda. Si tiene dudas por favor coméntelas al
investigador.

Nombre:
Edad:
Genero:

Formacién académica:

Tiempo en el Programa “Volver A la Escuela”

1. De los siguientes principios pedagoégicos y didacticos del programa “Volver A la Escuela” ;cuéles se estan aplicando los
docentes en la institucion?: (MARQUE CON UNA X):

El Programa toma como centro al estudiante, de modo que todas las acciones estan dirigidas
a su desarrollo integral, lo que implica el fortalecimiento de la autoestima y la resiliencia

El fundamento pedagégico esta sustentado en el aprendizaje significativo.

Los ejes sobre los que se fundamentan los aprendizajes en el modelo procesos béasicos son:
lenguaje, pensamiento l6gico-matematico y desarrollo socio-afectivo

Enfatiza en potenciar las fortalezas del estudiante y trabajar en las areas que requieran mas
apoyo

La metodologia del aprendizaje significativo es comun a la pedagogia critica en el programa

Desarrolla proyectos de aula en el marco del enfoque de desarrollo de competencias.

El trabajo por proyectos es una estrategia didactica que involucra la planeacion de la
ensefianza de acuerdo con lo que se quiere ensefiar y con la forma como se percibe al
estudiante.

El Modelo parte de la vision de ser humano que estructura los referentes de educacion
distritales y lo define como la interrelacion entre una dimensién socio afectiva, una dimension
cognitiva y una dimensién comunicativa.

La evaluacion debe ocurrir en el aula en favor del aprendizaje de los estudiantes.

La evaluacion es siempre formativa y no debe ser usada como un mecanismo de control del
comportamiento.

2. De los siguientes componentes del programa, en cudles considera existen deficiencias (MARQUE CON UNA X los que
considere):

Logistica

Infraestructura

Calidad de insumos

Materiales de lectura

Acceso a tecnologias- TICS




o
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Administrativos

De los componentes del programa “Volver A la Escuela” en cuales considera hay dificultades: (MARQUE CON UNA X los
que considere)

Pedagogicos

Didacticos

Metodolégicos

Flexibilizaciéon educativa

Curriculares

De enfoque de evaluacion

¢El Colegio estd brindando alternativas de educacién personalizada o semipersonalizada que reconozca estilos de
aprendizaje y capacidades diferenciales entre los estudiantes?

Si

NO

¢El Colegio reconoce diferentes estilos y ritmos de aprendizaje?

Si

No

¢El Colegio evallia de manera diferencial las diferentes capacidades de los estudiantes?

Si

No

¢Cree usted que el curriculum, el cual contiene los contenidos obligatorios y los criterios de evaluacién de los mismos,
tiene alguna incidencia en la desercion escolar?

Si
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No

8. ¢ Elclimainstitucional es? (MARQUE CON UNA X)
Excelente

Bueno

Regular

Malo

9. ¢Cree que este clima institucional ha influido sobre la desercién de los estudiantes?

Si

No

10. ¢Qué entiende por flexibilidad educativa?

11. En su experiencia personal, ¢ considera que existe desercién en el programa “Volver A la Escuela™?

Si

No

12. Considera que el nivel de desercion en el programa “Volver a la Escuela” es (MARQUE CON UNA X):

Alto

Medio
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Bajo

13. ¢ Cree usted que existe un nivel elevado de exigencia a los estudiantes que pueda incidir en su desercion?

Si

No

14. ¢ Existen diferencias en cuanto a las visiones que percibe entre los docentes sobre las causas de desercién escolar?

Si

No

15. De los siguientes factores, ¢ cuales considera son motivo de retiro de los estudiantes del programa Volver A la Escuela?
(MARQUE CON UNA X los que considere)

Agrupacion Dificultades asociadas Marque X

Con otros compafieros estudiantes

Con docentes

Con administrativos

Problemas de convivencia
(Intraescolares)

Con personas de servicios

¢De los estudiantes que han desertado, generales

con cuales de los siguientes actores tuvieron
problemas de convivencia y pudo estar asociado
a su desercion?

Con la familia

Con la comunidad cercana a la institucién
Bajo rendimiento académico

Problemas académicos
(Intraescolares) No gusta del estudio
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¢ De los estudiantes que han desertado,
con cuales de los siguientes items tuvieron
problemas académicos y pudo estar asociado a
su desercion?

No tiene las competencias

Problemas de aprendizaje

Falta flexibilizacién curricular

Inasistencia

Otros intereses personales

Consumo de sustancias psicoactivas

Dificultades extraescolares

¢ Cudles de los siguientes
determinantes son causas extraescolares de
fuerza mayor que tienen los estudiantes para
desertar de la institucion?

Trabajo infantil

Falta recursos econémicos

Embarazo

Cambio de domicilio o residencia

Lejania de la institucion

Cambio de Institucién Educativa

Problemas de salud

Internamiento a alguna
Gubernamental (ICBF, Hogar de paso, reclusion)

Institucién

con el compafiero sentimental

El retiro del joven del ndcleo familiar para vivir

Considera que existen otras causas
especifique cuales:

asociadas a la desercién que no estén mencionadas.

Por favor

16. ¢ Qué estrategias para evitar la desercion en el programa “Volver A la Escuela” propone?:

Yo

identificado con

numero , de

.Autorizo el uso de la informacion suministrada para uso académico.

Fuente; elaboracidn propia del proyecto (2019).
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12.2 Anexo 2

Tabla 7 Resultados encuestas

Encuestado | Encuestado | Encuestado | Encuestado | Encuestado | Encuestado | Encuestado
PREGUNTA # 1 2 3 4 5 6 7

De los siguientes principios
pedagdgicos y didacticos del
programa “Volver A la
Escuela” ;cuales estan
aplicando los docentes en la
institucion?

principios pedagdgicos y
didacticos del programa “Volver 1 1 1 1
A la Escuela”

El Programa toma como centro
al estudiante, de modo que todas
las acciones estan dirigidas a su 1 1 1 1
desarrollo integral, lo que
implica el fortalecimiento de la
autoestima y la resiliencia

El fundamento pedagogico esta
sustentado en el aprendizaje
1 |significativo.

Los ejes sobre los que se
fundamentan los aprendizajes en
el modelo procesos basicos son:
lenguaje, pensamiento légico- 1 1 1 1 1 1 1
matematico y desarrollo socio-
afectivo

Enfatiza en potenciar las
fortalezas del estudiante y
trabajar en las areas que
requieran mas apoyo

La metodologia del aprendizaje

Lo . 1 1 1 1
significativo es comun a la
pedagogia critica en el programa

Desarrolla proyectos de aula en 1 1 1 1 1
el marco del enfoque de
desarrollo de competencias.




El trabajo por proyectos es una
estrategia didactica que
involucra la planeacién de la
ensefianza de acuerdo con lo que
se quiere ensefiar y con la forma
como se percibe al estudiante.
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El Modelo parte de la vision de
ser humano que estructura los
referentes de educacion
distritales y lo define como la
interrelacion entre una
dimension socio afectiva, una
dimension cognitiva y una
dimensién comunicativa.

La evaluacion debe ocurrir en el
aula en favor del aprendizaje de
los estudiantes.

La evaluacion es siempre
formativa y no debe ser usada
como un mecanismo de control
del comportamiento.

De los siguientes componentes
del programa, en cudles
considera existen deficiencias

Logistica

Infraestructura

Calidad de insumos

Materiales de lectura

e = S

Acceso a tecnologias- TICS

Administrativos

componentes del programa
Pedagogicos

Pedagdgicos

Didacticos

Metodolégicos

Curriculares

RS

RS

Rk |-

RS

RS




De enfoque de evaluacion
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El Colegio esta brindando
alternativas de educacion
personalizada o
semipersonalizada que reconozca
estilos de aprendizaje y
capacidades diferenciales entre
los estudiantes

NO

Sl

Sl

NO

NO

NO

NO

El Colegio reconoce diferentes
estilos y ritmos de aprendizaje

NO

Sl

Sl

NO

NO

NO

NO

El Colegio evalta de manera
diferencial las diferentes
capacidades de los estudiantes

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Cree usted que el curriculum, el
cual contiene los contenidos
obligatorios y los criterios de
evaluacion de los mismos, tiene
alguna incidencia en la desercién
escolar

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

El clima institucional es

Excelente

Bueno

Regular

Malo

Cree que este clima institucional
ha influido sobre la permanencia
0 desercién de los estudiantes

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

11

En su experiencia personal,
;considera que existe desercion
en el programa “Volver A la
Escuela

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl
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12

Considera que el nivel de
desercion en el programa
“Volver a la Escuela” es

Alto

Medio

Bajo

13

Cree usted que existe un nivel
elevado de exigencia a los
estudiantes que pueda incidir en
su desercion

Sl

NO

Sl

Sl

Sl

NO

Sl

14

Existen diferencias en cuanto a
las visiones que percibe entre los
docentes sobre las causas de
desercion escolar

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

15

De los siguientes factores,
¢cudles considera son motivo de
retiro de los estudiantes del
programa Volver A la Escuela?

Problemas de convivencia

(Intraescolares)

Con otros compafieros
estudiantes

Con docentes

Con administrativos

Con personas de servicios
generales

Con la familia

Con la comunidad cercana a la
institucion

Problemas académicos




(Intraescolares)
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. e o 1 1 1 1 1 1 1
Bajo rendimiento académico
No gusta del estudio 1 1 1 1 1 1 1
. . 1 1 1 1 1 1 1
No tiene las competencias
o 1 1 1 1 1
Problemas de aprendizaje
L . 1 1 1 1 1
Falta flexibilizacion curricular
Inasistencia 1 1 1 1 1 1 1
. 1 1 1 1 1 1 1
Otros intereses personales
ansum_o de sustancias 1 1 1 1 1 1 1
psicoactivas
Dificultades extraescolares
Trabajo infantil 1 1 1 1 1
o 1 1 1 1 1 1 1
Falta recursos econémicos
Embarazo 1 1 1 1 1
Car_nbio _de domicilio o 1 1 1 1 1 1 1
residencia
Lejania de la institucion 1 1 1 1 1 1
. o . 1 1 1 1 1 1 1
Cambio de Institucidon Educativa
Problemas de salud 1 1 1 1 1
Inte_rnarniento aalguna 1 1 1 1 1 1
Institucion Gubernamental
(ICBF, Hogar de paso, reclusion)
El rgt_lro del joven del nacleo 1 1 1 1 1 1 1
familiar para vivir con el
comparfiero sentimental
Considera que existen otras
causas asociadas a la desercion NO NO Sl NO NO NO NO
que no estén mencionadas. Por
favor especifique cuales:
Poblacion
flotante
por cambio
de
Por favor especifique cuales domicilio
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PREGUNTA # 10

¢ Qué entiende por flexibilidad educativa?

Encuestado 1

Es todos los componentes del programa, flexibilizacién curricular como en el
guehacer pedagdgico, también en buen trato a los estudiantes, como percibo y
soluciono los problemas. Que esté dispuesta a cambiar las practicas pedagdgicas.
Yo siempre lo he hecho

Encuestado 2

Se entiende la forma de evaluar, de ensefiar, de estar con ellos de tratarlos tanto
en la parte humana como en la parte pedagdgica

Encuestado 3

Buscar estrategias o0 alternativas para integrar a estudiante con deficiencias
cognitivas y motrices. Porque todos son especiales.

Encuestado 4

Es las caracteristicas de la poblacién pues como no han estado en un ambiente
escolar consecutivo por desplazamiento y el programa busca recoger esa realidad
para acercarlo al aula regular

Encuestado 5

Pues yo creo que nos ha hecho mucho dafio porque hemos perdido la disciplina
necesaria que le hace falta a estos jovenes. La disciplina para mantenerse en el
sistema educativo y para volver al aula regular. Ser tan laxos nos ha traido
problemas de convivencia y también de aprendizaje

Encuestado 6

Tener en cuenta cualquier tipo de estudiante ya sea con condiciones especiales.
Dar opciones de aprendizaje.

Encuestado 7

Se ajusta el curriculo del aula regular para que sea mas asequible

PREGUNTA # 16

¢ Qué estrategias para evitar la desercion en el programa Volver A la
Escuela propone?

Encuestado 1

proyectos, acompafiamiento permanente desde la base psicosocial, que todos los
docentes hablen el mismo idioma y hagamos sentir que cada estudiante es
importante, porgue sin nifios no hay programa.

Encuestado 2

Falta mas motivacién con los estudiantes en la parte académica, revisar los
perfiles de los docentes y revisar si ellos estan haciendo su trabajo. Integrar mas a
la familia para realizar talleres para que estén mas pendientes, para que se integre
al colegio. Para que vayan al colegio.

Encuestado 3

Una de las estrategias es concientizar desde mi &rea para que no se sientan en
condiciones para desertar. Yo hablo con ellos, los escucho, si los puedo aconsejar
los aconsejo los motivo. Se necesita mas seguimiento constante por parte del
director de curso.

Encuestado 4

El seguimiento del padre de familia junto con el docente, que dialoguen mucho.
Llamada permanente de la institucion a los familiares de los estudiantes.
Comunicacion con docente y orientador acerca de su realidad. Trabajar sobre
cudl es el proyecto de vida del estudiante, suefios aspiraciones

Encuestado 5

Estrategias de alimentacion escolar




Encuestado 6
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Como hay mucho consumo de drogas faltarian muchos talleres para los
estudiantes sobre consumo de SPA. Se necesita muchos talleres de motivacion
puesto que muchos han desertado muchas veces del programa. Se necesitan
estimulos desde la secretaria o0 desde el Colegio en cuadro de honor, salidas
pedagogicas, premios etc. Falta una Escuela de padres para que los padres vean la
importancia del programa para que lo conozcan mas pues hay mucha ignorancia
y apatia

Encuestado 7

Mejorar los sistemas de evaluacion.

Fuente; elaboracion propia
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12.3 Anexo 3
PROGRAMA VOLVER A LA ESCUELA

FORMATO DE DESESION ESTUDIANTIL

A continuacion, se solicita la informacion sobre el motivo de retiro del estudiante

del curso del IED Tesoro la cumbre,

programa Volver a la Escuela quien deja de asistir a la institucion desde el dia

Marque con una X una 0 mas opciones segln corresponda.

MOTIVO DEL RETIRO

Problemas de convivencia
Bajo rendimiento académico

Trabajo infantil

Embarazo

Sin recursos econémicos

No gusta del estudio

Bajo sentido de pertenencia a la institucion

Cambio de domicilio
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Internamiento a alguna Institucion Gubernamental (ICBF, Hogar de paso,
reclusion)

Cambio de Institucién Educativa
Otros. ¢Cual?

Conoce si continua sus estudios académicos en otra IED Si No
¢Donde?

Amplie la informacién expuesta de ser necesario

DIRECTOR DE GRUPO
CICLO



