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DESCRIPCION |

El presente trabajo de investigacion analiza, en primer lugar, las practicas y discursos sobre la interculturalidad en el
marco del neoliberalismo, el cual agencia formas de relacién de los individuos y de vida particulares en la sociedad
actual, enfocadas en el trabajo, en el capital humano, en la cualificacién permanente, en adquirir competencias de
manera constante. En segundo lugar, se realiza un andlisis a las politicas y lineamientos relacionados con la
interculturalidad en la educacion superior y finalmente, se plantea una reflexion sobre algunas de las experiencias
interculturales que surgen en la Universidad Pedagdgica Nacional durante los Gltimos veinte afios.

Para el desarrollo de la perspectiva analitica de Foucault en la investigacion, se realizan abordajes a nivel conceptual
y categorias que orientan las elaboraciones tedricas a partir de politicas especificas y apuestas de la Universidad
Pedag6gica Nacional, con la finalidad de comprender a la interculturalidad como parte del funcionamiento del
gobierno neoliberal, mediante el desarrollo y agenciamiento de politicas sociales y educativas y su traduccion en
términos de practicas. También, cdmo las propuestas interculturales vistas como experiencias educativas de la UPN,
se constituyen en contra conductas frente a las précticas de gobierno neoliberal.

Mediante la perspectiva de Foucault se cuestiona el escenario histérico de los Gltimos veinte afios en el que se
potencian los discursos de educacion superior, ligados a las competencias, dando lugar a programas de regulacion
social especifica. Desde alli se ubican la educacion inclusiva, la multiculturalidad como estrategias de
gubernamentalidad neoliberal, de manera que se problematizan y se caracterizan a través de un ejercicio de reflexion
sobre su constitucién como problema.




FUENTES |

Se presentan 56 referencias bibliograficas de fechas comprendidas entre los periodos (1998-2020), relacionadas con
el neoliberalismo, la Educacion superior, las competencias en educacion superior. Se destacan las referencias
vinculadas con la perspectiva analitica de Michel Foucault, en obras tales como Seguridad territorio y poblacion
(2004/2006), Curso en el College de France (1977-1978), el Nacimiento de la biopolitica (2004/2007) y Curso en el
Collége de France (1978-1979). Asimismo, se destacan los aportes de Diaz (2018) con su obra Las competencias en
la Educacion superior. Debates contemporaneos.

CONTENIDOS |

En el primer capitulo se presenta la contextualizacion del problema, se plantea en qué circunstancias y practicas se ha
venido desarrollando, como se ha caracterizado la interculturalidad, como y para qué se ha posicionado como parte
de la cotidianidad de los individuos, a qué juegos de la competencia se vinculan, por qué se reafirma la igualdad en
un gobierno individualizante y diferenciador.

Se desarrolla la perspectiva metodolégica hacia la comprension de la interculturalidad como parte del funcionamiento
del gobierno neoliberal y se usa la problematizacion como herramienta de andlisis en torno al tema de investigacion.
Asimismo, se describe el corpus documental planteado en la investigacion, las fuentes y el desarrollo metodolégico;
se hace un analisis sobre el neoliberalismo a partir del nacimiento de la biopolitica de Michel Foucault (2007) y se
identifican elementos principales de la razén gubernamental en la que se organiza la sociedad actualmente. Se
cuestiona como el gobierno individualizante se constituye como una forma biopolitica en donde la vida personal o
intima, se percibe como un mercado que se puede gestionar.

Se abordan las distintas formas de gobierno neoliberal y las implicaciones que tienen en el campo de la educacién
superior bajo los andlisis que propone Diaz (2018) en la que se problematiza la universidad empresa, asi como el
capital humano, la competencia y las desigualdades en la educacién y en el escenario social. Se hace un analisis de la
racionalidad neoliberal como forma gubernamental contemporanea en una revision de las actualizaciones del
liberalismo y el neoliberalismo en diferentes contextos, el norteamericano, el aleman y lo que acontece en el escenario
latinoamericano.

En el segundo capitulo se parte del gobierno individualizante con la identificacion de algunas formas de gobierno
sobre la vida intima a partir de aportes analiticos desde Castro Gdmez (2010), que introduce una nocion desarrollada
por Michel Foucault: la biopolitica. Esta nocién aborda el gobierno sobre la intimidad, lo cual implica que la vida de
las personas es gobernada de acuerdo a unas técnicas especificas que son propias de la racionalidad neoliberal. Se
analiza la educacion superior y las adaptaciones que ha desarrollado dentro de las formas del gobierno neoliberal
frente al crecimiento de la sociedad actual y los retos de la sociedad empresa en las dinamicas econémicas a nivel
global, el capitalismo cognitivo, el trabajo, la productividad, las competencias necesarias en la educacion superior.
Se hace un analisis a las politicas educativas y sociales como parte de las practicas de gobierno que impulsan la
interculturalidad a nivel internacional y nacional, y cdmo es comprendida y promovida por las instituciones y el
Estado. Se realiza una caracterizacion acerca de la interculturalidad, sus multiples usos y abordajes y se hace una
diferenciacion entre inter y multiculturalidad.

En el capitulo tres se presentan algunas de las propuestas y experiencias interculturales desarrolladas por la
Universidad Pedagdgica Nacional: practicas que expresan interculturalidad en la forma de apuestas de lo comun. La
propuesta de una Maestria en interculturalidad (2009) bajo la coordinacion de Wilmer Villa y el Grupo de
Investigacion Etnicidad, Colonialidad e Interculturalidad (ECI), que para ese momento estaba adscrito al
Departamento de Posgrado de la Facultad de Educacion y la vinculacion del programa de Licenciatura en Biologia
con la comunidad de la Chorrera (2007) y se menciona también el Grupo de Orientacion y acompafiamiento estudiantil




(GOAE) como espacio de interculturalidad e insercion de grupos indigenas y afrodescendientes a la universidad.
Finalmente se presentan los analisis que surgieron con el trabajo investigativo.

DISENO METODOLOGICO |

Se plantea un ejercicio analitico desde la perspectiva de Michel Foucault, hacia la comprension de la interculturalidad
como parte del funcionamiento del gobierno neoliberal y que produce unas formas de vida y de relacion social
especificas. Foucault permite generar sospechas a la realidad y, por ende, brinda una herramienta de analisis acerca
de las précticas que operan en las formas de gobierno neoliberal, lo que posibilita el entendimiento de lo que acontece
en la universidad.

Se realiza un ejercicio de tematizacion como estrategia para el andlisis, la cual implica el abordaje de las préacticas de
gobierno, reflejadas en las politicas y lineamientos educativos alrededor de la interculturalidad, en un corpus
documental establecido en los Ultimos 20 afios. La tematizacidn posibilita un analisis y discusion sobre los aspectos
mas relevantes que se pueden hallar en el escenario de educacion superior y en la Universidad Pedagdgica Nacional.
Se hace uso de la problematizacién como herramienta de andlisis en la bldsqueda de respuestas a situaciones
especificas y reales en torno a la construccion del problema. La problematizacién esta relacionada con las formas de
vinculacion a los objetos de conocimiento, lo que implica una manera de acceder a ellos. Por su parte, Foucault, no
niega la realidad de los fendmenos, sino que reconoce su existencia en un momento especifico, cuestionando de qué
manera se caracterizaron y analizaron determinados problemas. Visto de este modo, la problematizacion es una
estrategia analitica que tiene que ver con regimenes de verdad en los cuales se configuran los problemas y "aparecen
como objetos del pensamiento y pueden llegar a plasmarse en programas o tecnologias concretas” (Restrepo, 2008,
como se cito en Diaz, 2018, p. 16). Se problematiza la interculturalidad y sus caracterizaciones, lo cual implica que
se realice un ejercicio de reflexion sobre los procesos que constituyen el problema. Una forma de analizar
histéricamente los objetos constituidos para comprender, en la realidad, las formas de relacién social actual.

El Corpus documental que se planted en la investigacion aborda las practicas agenciadas a nivel local, mediante
politicas educativas, y documentos de politicas internacionales y nacionales relacionados con la interculturalidad en
la educacion superior. Asimismo, se abordan fuentes tales como: Decretos, resoluciones y documentos institucionales
creados en la Universidad Pedagdgica Nacional en los ultimos 20 afios.

Para la tematizacion de experiencias interculturales, se hizo una revisién a dos propuestas; la primera, la propuesta de
la Maestria en interculturalidad, realizada en 2009 por el Grupo de investigacion Etnicidad, Colonialidad e
Interculturalidad (ECI) de la Universidad Pedagdgica Nacional. La segunda, la vinculacion con el Colegio Indigena
Casa del Conocimiento de La Chorrera Predio Putumayo Amazonas, para la formacién de Licenciados en Biologia
hacia el afio 2007.

Se delimité un periodo de los Gltimos 20 afios, dado que es a partir de alli donde se identifica con mayor fuerza el
discurso de la multiculturalidad y la interculturalidad, relacionadas especialmente con las politicas para la educacion
superior. A partir de este ejercicio se lograron identificar algunas caracteristicas de las diferentes practicas de gobierno
a nivel global y local en relacion con el gobierno neoliberal.

Las fases de desarrollo metodoldgico a través de la herramienta analitica de Foucault, buscan analizar las formas de
gobierno neoliberal, sus practicas y estrategias, indagando sobre el arte de gobernar en Foucault (2004/2007), referido
como el gobierno de los hombres; un ejercicio de la soberania politica intencionada meditada para hacer el mejor
gobierno, mediante la identificacion de las maneras en que se establece un dominio de las practicas de gobierno, asi
como también de sus objetos, reglas y objetivos para gobernar de la mejor manera posible.

Se toman las experiencias interculturales entendiéndolas como practicas que potencian formas de relacién social y
humana de vinculos colectivos, a diferencia de las relaciones sociales individualistas propias de las formas de gobierno
neoliberal actual, como lo son la empresa y el empresario de si, que operan para conseguir su propio bienestar y




desarrollo econémico. Por ello, se desarrolla una mirada a los aportes de Lazzarato (2005) y su perspectiva sobre lo
que en el siglo XV 11 se constituyd como la relacion entre la economia y la politica, en examen de las particularidades
del hombre econémico, integrado en el conjunto de las reglas econémicas y de constitucion de la economia, a partir
de algunas categorias como el trabajo y la competencia.

Finalmente, se establece un proceso de analisis a partir de la perspectiva de Foucault como herramienta analitica
necesaria en la compresion de los procesos culturales actuales, de como se gobiernan las conductas y se auto gestiona
la vida, y comprender en qué marcos se producen libertades y précticas que se asocian a la interculturalidad.

CONCLUSIONES

Se comprendi6 que la racionalidad neoliberal busca un equilibrio entre las dinamicas econémicas del mercado y la
regulacion del Estado, por lo que la intervencion del Estado se orienta al fortalecimiento econémico para consolidar
una politica social integrada o una politica econdmica indestructible. Al mismo tiempo, se prepara a las personas para
la convivencia y la cohesion social en la que la interculturalidad cobra mayor relevancia.

Con la gubernamentalidad contemporanea, no hay una preocupacién por el intercambio y adquisicion de la riqueza,
sino en generar condiciones que impulsan la potencia de los individuos para gque ellos mismos definan los limites de
su participacion en el mercado y en el mundo laboral, de manera que ellos se puedan asegurar una vida basica y
resuelvan dificultades, responsabilizandose y gestionado los riesgos emergentes como parte de la vida.

La sociedad se ocupa en mantener la dindmica competitiva y la gestion de su propia existencia bajo la multiplicacion
de la forma empresa, de manera que se promueva la multiplicacion de las distintas formas empresa que pueden
generarse con el neoliberalismo. El Estado es el mediador de las reglas del juego y también de los lineamientos
juridicos de la vida social. Con el neoliberalismo, el individuo se convierte en el empresario de si mismo que vela por
su propio capital e intereses singulares, de manera que se mantenga la competencia permanente del juego del mercado.
El trabajo, establecido como parte fundamental de la vida del individuo, le permite acceder a beneficios del capital en
una preocupacion permanente hacia el logro y adquisicion de competencias y el fortalecimiento de su propio capital
humano, en tanto que las decisiones que toman los individuos en su vida cotidiana hacen parte de las estrategias
economicas. El neoliberalismo requiere una técnica: el ambiente de inseguridad, que se generaliza socialmente y
moviliza la creatividad y la innovacion de los individuos, los cuales asumen riesgos y buscan salir de esas condiciones,
con la consecuente generacién de mayor competitividad para el desarrollo personal.

Las politicas sociales y educativas a nivel internacional y nacional estan al servicio del neoliberalismo, ya que las
politicas de Educacion superior estan atravesadas por las ldgicas de la competencia para el desarrollo productivo, de
la autonomia institucional, en desmedro de la Educacion superior publica. En ese contexto, la racionalidad neoliberal
alcanza a la educacion e instituye unas estrategias que establecen la responsabilidad institucional en el cumplimiento
de objetivos globales; por lo tanto, la universidad adapta lineamientos de politica y objetivos de agendas
internacionales inspeccionados a través de evaluaciones sistematicas para el crecimiento y desarrollo sostenible, en
cuyo caso el Estado se organiza como un regulador de los beneficios de productividad que genera la economia. Las
agendas nacionales e internacionales establecen a la interculturalidad como caracteristica de la educacion inclusiva
para facilitar el acceso de grupos minoritarios a la modalidad de la productividad, en la cual se busca potenciar
competencias para el desarrollo nacional, bajo una intencion de cooperacién con el mundo del trabajo.

En las politicas educativas y agendas internacionales aparece la multiculturalidad que estd centrada en derechos
humanos, en la igualdad de oportunidades; alli la educacion se fundamenta en la diversidad y las relaciones que se
instauran son de respeto entre grupos sociales y culturales. Ademas, la multiculturalidad se caracteriza por la defensa
de los derechos humanos, los procesos de dialogo, de respeto y tolerancia entre grupos minoritarios, en la cual hay
una mirada folkldrica y una oposicion a la discriminacion.

La vida se ha convertido en una forma empresa en la que se instauran los modelos de produccién potenciados algunas




veces por la universidad, mediante la transformacion del saber académico y el capitalismo cognitivo, hacia la
informacién, el desarrollo de la tecnologia y las habilidades necesarias para el mundo del trabajo, en diferentes
sectores de la sociedad. La vida esta mediada por el trabajo, por los resultados de aprendizaje y por los procesos de
adaptacion a précticas profesionales que promueven la innovacién y capitalizacion constante de los individuos. Por
consiguiente, el objetivo de las instituciones de Educacion superior estara orientado a satisfacer demandas del mercado
a partir del ambito del trabajo y de las competencias que se desarrollan en la educacidn, hacia el perfeccionamiento
cientifico y tecnoldgico para el pleno ejercicio de las précticas econdmicas. Lo visto en las politicas, ratifica que la
racionalidad del mercado da un lugar a la expansion y generalizacion de la forma impresa en la vida social, en donde
se adapta un modelo econdémico de oferta y demanda, un modelo de inversidn, de costo y beneficio, con lo cual se
derivan relaciones sociales individuales y preocupadas por la competitividad.

Cabe sefialar que la interculturalidad se usa de diferentes formas y se comprende desde diferentes puntos de vista;
unos establecen la interculturalidad como estrategia de globalizacion y otras miradas se orientan a la interculturalidad
como propuesta educativa en la que se promueve lo colectivo. La interculturalidad puede comprenderse como una
apuesta educativa relacionada con el proceso que ha tenido Latinoamérica frente a la movilizacion de los pueblos
indigenas y afrocolombianos, en los que la educacion se convierte en parte fundamental del cambio social. La
interculturalidad es un proceso que se encuentra en construccidn permanente; como una apuesta politica que busca
contrarrestar problemas sociales como la pobreza, el desempleo y el analfabetismo, donde se comprenden las
colectividades como la fuerza que moviliza la comunidad, los saberes y los vinculos comunes.

Las experiencias de interculturalidad que han surgido en los escenarios de educacion superior movilizan a las personas
y los conocimientos hacia la colectividad y no hacia el individualismo, ya que promueven la libre expansion del
conocimiento y de la democracia de bienes, que son producidos con la sociedad y para la sociedad, no para el mercado.
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PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion realiza una mirada a la interculturalidad en la Universidad
Pedagdgica Nacional en el marco del neoliberalismo, el cual agencia unas formas de relacion de los
individuos y unas formas de vida particulares en la sociedad actual. Estas formas de vida se centran
en el trabajo, en el capital humano, en la cualificacion permanente, en adquirir constantemente
competencias. Por todo ello, es necesario cuestionar, cdmo se ha venido configurando la
interculturalidad dentro de esas formas de conduccion del gobierno neoliberal en la universidad y las
practicas que moviliza.

Es importante hacer un analisis sobre las practicas que se agencian en las politicas de
educacion superior a nivel educativo y social, por tanto, es necesario que se analice y se observe lo
que acontecen en la educacion y que hace parte de nuestra propia vida, asi como de las funciones que
tenemos en la sociedad. Con la analitica de Foucault es posible hacer un anélisis al sistema social y
de educacidn superior para comprender cémo se han dado las estrategias y cémo las instituciones y
los individuos hacen parte de las practicas de gobierno neoliberal.

Para el desarrollo de la perspectiva de Foucault en la investigacién, se realizan diferentes
abordajes a nivel conceptual y categorias que orientan las elaboraciones tedricas a partir de politicas
especificas y apuestas de la Universidad Pedagdgica Nacional, con la finalidad de comprender a la
interculturalidad como parte el funcionamiento del gobierno neoliberal, mediante el desarrollo y
agenciamiento de politicas sociales y educativas y su traduccion en términos de practicas y como las
propuestas interculturales vistas como experiencias educativas, de la UPN, se constituyen en contra-
conductas frente a las practicas de gobierno neoliberal.

Mediante la perspectiva de Foucault, se cuestiona el escenario historico de los ultimos veinte
afios en el que se potencian los discursos de educacion superior, ligados a las competencias, dando
lugar a programas de regulacion social especifica y desde alli se ubican la educacion inclusiva, la
multiculturalidad como estrategias de gubernamentalidad neoliberal, de manera que se problematicen
y se caractericen a través de un ejercicio de reflexion sobre su constitucion como problema.

En el primer capitulo, se hace una contextualizacion del problema partiendo de los supuestos

de la investigacion, abordando el gobierno de la poblacion como instrumento de la economia politica.
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Se realiza el analisis sobre los modos en que se gobierna, las practicas que opera la interculturalidad
a partir de las politicas sociales educativas.

En el mismo capitulo, se desarrolla la perspectiva metodolégica a partir de un ejercicio
analitico hacia la comprension de la interculturalidad como parte del funcionamiento del gobierno
neoliberal y se usa la problematizacion como herramienta de analisis en torno al tema de
investigacion. Fue preciso identificar lo hecho y lo dicho en los ultimos veinte afios e indagar en las
practicas interculturales como reguladoras de conductas y de la vida social

Asimismo, se describe el corpus documental planteado en la investigacion, las fuentes y el
desarrollo metodoldgico, se hace un analisis sobre el neoliberalismo a partir del nacimiento de la
biopolitica de Michel Foucault (2007) y se identifican elementos principales de la razon
gubernamental en la que se organiza la sociedad actualmente.

Luego de ello se establece la racionalidad politica considerando como el neoliberalismo y sus
estrategias promueven un gobierno individualizante, e inciden en las formas de gobierno sobre la vida
intima a partir de postulados de Castro Gomez (2010), quien enfatiza en la intervencion a nivel
molecular relacionado con las decisiones de la vida diaria que se convierten en estrategias
economicas. A partir de estos planteamientos, se cuestiona como el gobierno individualizante se
constituye como una forma biopolitica en donde la vida personal o intima, se percibe como un
mercado que se puede gestionar.

Mas adelante se abordan las distintas formas de gobierno neoliberal y las implicaciones que
tienen en el campo de la educacion superior bajo los andlisis que propone Diaz (2018) en la que se
problematiza la universidad empresa, asi como el capital humano, la competencia y las desigualdades
en la educacion y en el escenario social. Luego de ello, se hace un andlisis a las politicas educativas
y sociales como parte de las practicas de gobierno que impulsan la interculturalidad.

Se realiza una caracterizacién acerca de la interculturalidad sus multiples usos y abordajes
y finalmente en el capitulo tres, se alude a las experiencias interculturales que desarrolla la
Universidad Pedagdgica Nacional como practicas que expresan interculturalidad, en la forma de

apuestas de lo comun.
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1. CAPITULO UNO

1.1 Contextualizacion del Problema

La presente investigacion parte del supuesto de que en el contexto universitario operan unas
practicas de gobierno que se movilizan desde lo local, a través de politicas sociales y educativas de
carcter individualizante y que se relacionan con la interculturalidad con fines y estrategias
particulares que surgen en el campo educativo.

A partir de lo anterior, se podria decir, que las politicas educativas y sociales promueven la
interculturalidad como principio, pero que tiene usos distintos y que en la UPN se han construido
algunas experiencias interculturales que movilizan el bienestar comun. Para lo cual es importante
ubicar a la gubernamentalidad, una nocion introducida por Michel Foucault a finales de 1970 y que
se expresa en los cursos de 1978, especificamente con Seguridad Territorio y Poblacién, para analizar
las formas del poder en la modernidad. Foucault, elabora una analitica sobre el poder, no como un
enfrentamiento entre adversarios sino como acciones sobre acciones relacionadas con el gobierno de
las conductas, en las que Estado y las instituciones tienen un objetivo: la poblacion.

La educacion superior como institucion social, se relaciona con la poblacion en la medida en
que asume demandas de formacion de los individuos para la insercién en el mercado laboral, y adopta
discursos de las politicas como la diversidad cultural y multiculturalidad, que se expresan en las
agendas internacionales y operan en las instituciones educativas.

En las politicas de educacion superior, se destaca el protagonismo de los pueblos indigenas y
afrodescendientes en las ideas de respeto y valoracion por la diversidad cultural, entendiéndola como
“un didlogo de culturas o civilizaciones en tanto factores indispensables de gobernabilidad y
desarrollo humano” (Mato, 2018, p. 33) y también se plantea una iniciativa que aspira impulsar la
educacion como estrategia del cambio y la mitigacion de la pobreza. Desde la meta Educar en la
diversidad, se promueve la diversidad cultural y la educacién intercultural como un objetivo comun
de las naciones en el proyecto Metas Educativas (2021), formulado por la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) junto con la Conferencia
Iberoamericana de ministros de Educacion. Es necesario analizar el protagonismo de la
interculturalidad como principio orientador.

En los inicios de la etnoeducacion se establece la interculturalidad como elemento principal,

entendida como “la capacidad de conocer la cultura propia y otras culturas que interactian y se
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enriquecen de manera dindmica y reciproca, contribuyendo a plasmar en la realidad social, una
coexistencia en igualdad de condiciones y respeto mutuo” (Decreto 804 de 1995, p. 2). Asimismo, la
interculturalidad se resalta en el proceso de seleccion mediante concurso para ingreso de educadores
afrocolombianos y raizales a la profesion docente (Decreto 3323 de 2005). Ademas, en el Proyecto
de educacion ambiental para todos los niveles de educacion formal se establece como principio rector
que: “la educacion ambiental debera tener en cuenta los principios de interculturalidad, formacion en
valores, regionalizacién, de interdisciplina y participacion y formacion para la democracia, la gestion
y la resolucion de problemas™ (Articulo 2, Decreto 1743 DE 1994).

En las normas y propositos para el desarrollo de la Catedra de estudios afrocolombianos en
todos los establecimientos de educacion formal, se resalta que ésta: “comprenderd un conjunto de
temas, problemas y actividades pedagdgicas relativos a la cultura propia de las comunidades negras,
y se desarrollaran como parte integral de los procesos curriculares del segundo grupo de areas
obligatorias” (Articulo 2, Decreto 1122 de 1998).

Por lo anterior, en la presente investigacion se plantean dos supuestos: el primero, que las
politicas sociales y educativas promueven la interculturalidad como estrategia normativa que orienta
la conducta de los individuos e incide en la vida y las formas de relacion social. La segunda, que la
interculturalidad desde la universidad acontece como una experiencia de colectividad no
individualista, vista como: “una construccion que incide y transforma las relaciones desiguales que
propician exclusion, racializacion negativa y discriminacion” (Lopez, et al, 2009, p. 4).

La tesis de la investigacion se orienta, por un lado, analizar los modos en que se gobiernan las
conductas dentro de las précticas en que ha operado la interculturalidad durante los ultimos 20 afios
desde las politicas sociales y educativas, y por otro lado, se propone evidenciar algunas experiencias
interculturales de la Universidad pedagdgica Nacional, asi como identificar las problematicas y las
condiciones que favorecen la interculturalidad en el contexto universitario con fines y estrategias
particulares.

Este trabajo plantea en qué circunstancias y practicas se ha venido desarrollando, cdmo se ha
caracterizado la interculturalidad, como y para qué se ha posicionado como parte de la cotidianidad
de los individuos, a qué juegos de la competencia se vinculan, por qué se reafirma la igualdad en un
gobierno individualizante y diferenciador. La interculturalidad tiene multiples usos; funciona como
discurso de la gubernamentalidad neoliberal a favor de las estrategias econémicas que se expresa en

las agencias internacionales y la politica nacional y otro muy diferente como una apuesta educativa
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que promueve la colectividad y el bien comun, agenciado desde la universidad.

1.2 Perspectiva Metodoldgica

El presente trabajo de investigacion estd enmarcado en un ejercicio analitico desde la
perspectiva de Michel Foucault, hacia la comprension de la interculturalidad como parte del
funcionamiento del gobierno neoliberal y que produce unas formas de vida y de relacién social
especificas. Igualmente, se pretender desarrollar el analisis de las politicas educativas y sociales, asi
como su traduccion en términos de précticas, y como las experiencias interculturales agenciadas por
la Universidad Pedago6gica Nacional se constituyen en contra-conductas frente a las practicas de
gobierno neoliberal.

Por consiguiente, es necesario indagar sobre lo que acontece en el presente, en las formas de
gobierno actual, siguiendo a Foucault (2007) “estudiar el arte de gobernar, es decir, la manera
meditada de hacer el mejor gobierno y también, y al mismo tiempo, la reflexion sobre la mejor manera
posible de gobernar” (p. 17). En ese sentido, es importante comprender cOmo se gobierna y de qué
modos operan las précticas de gobierno.

Foucault, al reconocerse como intelectual, se asume como investigador y aborda los procesos
de ensefianza como un gran explorador, permitiendo generar sospechas a la realidad y, por ende,
brinda una herramienta de andlisis acerca de las practicas que operan en las formas de gobierno
neoliberal, lo que posibilita el entendimiento de lo que acontece en la universidad.

Con el objetivo de realizar un acercamiento al objeto de estudio en la investigacion, se eligio
la tematizacion como la estrategia para el analisis, la cual implica el abordaje de las practicas de
gobierno, reflejadas en las politicas y lineamientos educativos alrededor de la interculturalidad, en un
corpus documental establecido en los Gltimos 20 afios. De esta manera, la tematizacién se convierte
en un tema de reflexidn, andlisis y discusion sobre los aspectos mas relevantes que se pueden hallar
en el escenario de educacidn superior, particularmente en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Igualmente, se hace uso de una de las nociones de Foucault, la problematizaciéon como
herramienta de analisis en la busqueda de respuestas a situaciones especificas y reales en torno a la
construccion del problema.

Ademas de la tematizacion, como estrategia de analisis, se realiza un proceso de
problematizacion entendida como:

Conjunto de las practicas discursivas 0 no discursivas que hace que algo entre en el juego de
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lo verdadero y de lo falso y lo constituye como objeto para el pensamiento (bien sea en la

forma de la reflexion moral, del conocimiento cientifico, del analisis politico, etc.) (Foucault,

1994/1999, p. 371).

La problematizacion estd relacionada con las formas de vinculacion a los objetos de
conocimiento, lo que implica una manera de acceder a ellos. Por su parte, Foucault, no niega la
realidad de los fendmenos, sino que reconoce su existencia en un momento especifico, cuestionando
de qué manera se caracterizaron y analizaron determinados problemas. Visto de este modo, la
problematizacion es una estrategia analitica que tiene que ver con regimenes de verdad en los cuales
se configuran los problemas y "aparecen como objetos del pensamiento y pueden llegar a plasmarse
en programas o tecnologias concretas” (Restrepo, 2008, citado por Diaz, 2018, p. 16).

En ese sentido, se problematiza la interculturalidad y sus caracterizaciones, lo cual implica
que se realice un ejercicio de reflexion sobre los procesos que constituyen el problema. Una forma de
analizar histéricamente los objetos constituidos para comprender, en la realidad, las formas de
relacion social actual. Desde la perspectiva, se asume que la interculturalidad tiene maltiples usos,
uno de ellos funciona como una practica de gobierno que se ha promovido desde las politicas
educativas y sociales y que ha llegado al campo de la educacién superior, dicha practica, produce una
subjetividad orientada al capital humano, al trabajo y a la productividad.

Por préctica Foucault se refiere a lo que los hombres realmente hacen cuando hablan o cuando

actlian. Es decir, las practicas no son expresion de algo que esté "detras" de lo que se hace (el

pensamiento, el inconsciente, la ideologia o la mentalidad), sino que son siempre manifiestas;
no remiten a algo fuera de ellas que las explique, sino que su sentido es inmanente. (Castro

Gbmez, 1958, p. 27).

En ese sentido, para que algo se constituya como objeto de la historia, es preciso identificar lo
hecho y lo dicho en una época especifica, para este caso, se indagard en algunas practicas como
reguladoras de las conductas y la vida social.

El Corpus documental que se ha planteado en la investigacion aborda las practicas agenciadas
a nivel local, mediante politicas educativas, y documentos de politicas internacionales y nacionales
relacionados con la interculturalidad en la educacion superior. Asimismo, se abordan fuentes tales
como: Decretos, resoluciones y documentos institucionales creados en la Universidad Pedagdgica
Nacional en los ultimos 20 afios.

Para la tematizacion de experiencias interculturales, se hizo una revision a dos propuestas, la
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primera, la Maestria en interculturalidad, realizada por el Grupo de investigacion de la Universidad
Pedagogica Nacional realizada en el afio 2009. La segunda, la vinculacion con el Colegio Indigena
Casa del Conocimiento” La Chorrera Predio Putumayo Amazonas, para la formacién de Licenciados
en Biologia hacia el afio 2007.

Del mismo modo, se utilizaron fuentes testimoniales de algunos profesores, profesionales
administrativos y estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional, como fuentes importantes para
el andlisis en relacion con los procesos de admision para miembros de comunidades indigenas negras
afrocolombianas, palanqueras y raizales, que se vinculan a los programas de pregrado en la
universidad a través del programa de acompafiamiento especial a los aspirantes admitidos.

La seleccidn de dichas experiencias se realizé por la importancia a nivel cultural y social en
los procesos de formacion universitaria, se tematizan estas experiencias de interculturalidad para dar
cuenta de la forma en que se construye una educacién con tejido social y colectivo que se distancia
del individualismo que propone las formas de gobierno neoliberal.

Se ha delimitado un periodo de los ultimos 20 afios, dado que es a partir de alli, donde se
identifica con mayor fuerza el discurso de la multiculturalidad y la interculturalidad, relacionadas
especialmente con las politicas para la educacion superior. A partir de este ejercicio, se lograron
identificar algunas caracteristicas de las diferentes practicas de gobierno a nivel global y local en
relacién con el gobierno neoliberal. Asimismo, se analiza como desde la universidad se agencian
experiencias interculturales que se orientan a la vida y a la colectividad.

Las fases de desarrollo metodoldgico a través de la herramienta analitica de Foucault pasan,
en primer lugar, por analizar las formas de gobierno neoliberal, sus practicas y estrategias, indagando
sobre el arte de gobernar en Foucault (2004/2007), referido como el gobierno de los hombres; un
ejercicio de la soberania politica intencionada meditada para hacer el mejor gobierno, mediante la
identificacion de las maneras en que se establece un dominio de las préacticas de gobierno, asi como
también de sus objetos, reglas y objetivos para gobernar de la mejor manera posible.

Es oportuno mencionar que se toman las experiencias interculturales entendiéndolas como
practicas que potencian formas de relacion social y humana de vinculos colectivos a diferencia de las
relaciones sociales individualistas propio de las formas de gobierno neoliberal actual como los son la
empresa y el empresario de si que operan para conseguir su propio bienestar y desarrollo econémico.
Por ello, se desarrolla una mirada a los aportes de Lazzarato (2005) y su perspectiva sobre lo que en

el siglo XVII se constituyd como la relacion entre la economia y la politica, en examen de las
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particularidades del hombre econdmico, integrado en el conjunto de las reglas econémicas y de
constitucion de la economia, a partir de algunas categorias como el trabajo y la competencia.
Finalmente, se establece un proceso de analisis a partir de la perspectiva de Foucault como
herramienta analitica necesaria en la compresion de los procesos culturales actuales, de como se
gobiernan las conductas y se auto gestiona la vida, y comprender en qué marcos se producen libertades

y practicas que se asocian a la interculturalidad.

1.3 Neoliberalismo en el Nacimiento de la biopolitica, curso en el College de France 1978 -
1979

Es importante tomar como punto de partida las particularidades del neoliberalismo en un
ejercicio histdrico, desde la herramienta analitica de Foucault (2004/2007), en su trabajo desarrollado
en el Nacimiento de la biopolitica, curso en el College de France 1978 1979. La perspectiva de
Foucault permite analizar todo lo que deriva de la forma de gobierno neoliberal y detallar muy bien
cuéles han sido las crisis en cada proceso historico, de manera que todo lo que ha emergido a través
del tiempo, en cuanto a las préacticas y formas de gobierno, tiene que ver con el presente y con las
dindmicas sociales en las que se inscribe la sociedad contemporanea.

Foucault estudia la historia del arte de gobernar. Por arte de gobernar, Foucault (2004/2007)
alude al gobierno de los hombres como un ejercicio de la soberania politica; su énfasis analitico esta
orientado a profundizar en la manera intencionada y meditada de hacer el mejor gobierno, lo cual
incluye la reflexion sobre cuél es la mejor manera posible de gobernar. Foucault alude también al
modo en que se establece un dominio de las practicas de gobierno, asi como sus distintos objetos, las
reglas, los objetivos para gobernar de esa mejor manera posible.

En el siglo X1y XVII la razon de Estado es una nueva racionalidad, en la cual el gobernante
del Estado debia respetar unos principios y también unas reglas que estaban por encima del Estado;
en ese sentido, el autor, analiza que “gobernar segun el principio de la razon de Estado es actuar de
tal modo que el Estado pueda llegar a ser sélido y permanente, pueda llegar a ser rico, pueda llegar a
ser fuerte frente a todo lo que amenaza con destruirlo” (Foucault, 2004/2007, p. 19).

En ese ejercicio, el gobernante debe respetar las leyes divinas, morales y tambiéen las leyes
naturales, lo que significa algo diferente a buscar la salvacion o asegurar la salvacion de los subditos
en el mas all4, lo cual era muy marcado en la Edad Media. En esa época se creia que el soberano debia

ayudar a los subditos a lograr una salvacion que iba mas alla de lo terrenal; en el siglo XVI, el
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gobernante no se preocupa por esa salvacion en el reino del mas alla, ni por la benevolencia con sus
subditos.

Por tanto, “el Estado no es ni una casa, ni una iglesia, ni un imperio. El Estado es una realidad
especifica y discontinua. Solo existe para si y en relacion consigo, cualquiera que sea el sistema de
obediencia que deba a otros sistemas como la naturaleza o Dios” (Foucault, 2004/2007, p. 20). Esta
idea, indica que el Estado no es una estructura, existe para si mismo y en plural; no tiene una forma
imperial 0 no posee integracion con el imperio, simplemente existe como Estado o Estados.

Ademas de ello, la razén de Estado tiene diferentes formas de produccion y crea circuitos
comerciales; como el mercantilismo. El Estado debe la riqueza a los procesos de acumulacion
monetaria, por ello su bdsqueda reside en fortalecer el crecimiento de la poblacion y debe estar en
una situacién de competencia constante con las potencias extranjeras.

Otra de las formas en que se organiza la razon de Estado en esa época es la policia, que tiene
que ver con la reglamentacion indefinida del pais, segan la cual hay un modelo de organizacion rigida
y por tanto es necesario la constitucion de un ejército permanente, de diplomacia que funciona, en
palabras de Foucault (2004/2007) como un aparato “diplomatico militar permanente, cuyo objetivo
es mantener la pluralidad de los Estados al margen de cualquier absorcién imperial, y hacerlo de
manera que entre ellos pueden alcanzarse cierto equilibrio, sin que en definitiva sean visibles las
unificaciones de tipo imperial a través de Europa (p. 21).

Para Foucault, el Estado es un correlato sobre una manera especifica de gobernar, entonces el
problema reside en cdmo se desarrolla esa forma de gobernar. Se hace indispensable entonces, buscar
su historia, su dominio, su invencion y sus practicas. Cada Estado tiene unos intereses particulares y
esos intereses deben ser defendidos, pero con regulacién, de manera autolimitada. Foucault
(2004/2007) cuestiona la politica interna en relacion con el gobierno:

En cambio, en el orden de lo que hoy Ilamariamos politica interna, ¢qué implica el Estado de

policia? Pues bien, implica justamente un objetivo o una serie de objetivos que podriamos

calificar de ilimitados, en cuanto la cuestion, para quienes gobiernan ese Estado, pasa por
tomar en cuenta y hacerse cargo de la actividad no solo de los grupos, no solo de los diferentes
estamentos, esto es, de los diferentes tipos de individuos con su estatus particular, sino de la

actividad de las personas hasta en el mas tenue de sus detalles. (p. 21).

Eso quiere decir que la politica interna, a partir del Estado de policia, establece unos objetivos

que son ilimitados y que se dirigen a los que gobiernan ese Estado en la regulacion de las actividades
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de los individuos, en cada momento de la vida. Ademas, para lograr el equilibrio competitivo con
otros Estados, el que gobierna tiene que reglamentar la vida de los otros, regular la actividad
econdmica, la produccion, el precio de las mercancias de venta.

Lo que limita al Estado de policia viene a ser el derecho, las leyes fundamentales que se oponen
a la razon de Estado. Las leyes se ubican al margen de la razon de Estado y lo limitan o se convierten
en un principio de limitacion: “en el fondo, la razén de Estado solo sufrira objeciones de derecho
cuando haya franqueado esos limites, y en ese momento el derecho podra definir el gobierno como
ilegitimo, podra objetar sus usurpaciones y en Ultima instancia liberar a los subditos de su deber de
desobediencia (Foucault, 2004/2007, p. 26).

El tercer elemento sobre la limitacion interna de la razon de Estado, se debe buscar en la
practica gubernamental, en los objetivos del gobierno, es decir, deberd limitar la accion
gubernamental, se da una limitacion de hecho general, en funcion de la misma practica
gubernamental, ésta divide lo que se debe hacer y lo que no es conveniente hacer. La division no se
establece en los sujetos sino en el dominio de la practica gubernamental. Lo que se puede hacer y lo
que no se puede hacer. La razdn gubernamental no girard mas en torno a la cuestion del derecho ni de
la usurpacion, ni tampoco de la legitimidad del soberano; no tendré caracteristicas penales. La
cuestion de la gubernamentalidad se situara en torno a cémo no gobernar demasiado.

Seglin el autor, “las objeciones ya no recaeran en el abuso de la soberania sino en el exceso
de gobierno. Y laracionalidad de la préactica gubernamental podra medirse en relacion con ese exceso
0 como en todo caso, la delimitacion de lo que seria excesivo para un gobierno”. (Foucault,
2004/2007, p. 29).

A partir del siglo XVIII, la economia politica que es el instrumento de las practicas
gubernamentales: economia politica concebida como el método de gobierno que genera unas
condiciones para asegurar una prosperidad en la nacién. ;Qué procura la economia politica?,
garantizar de manera conveniente, ajustada y siempre orientada a los beneficios, a la competencia
entre los Estados. Si bien, en lo que Foucault analiza como arte de gobernar, identifica unos saberes
que se configuran en la historia, los cuales crean limites a la razon de Estado. También hay una
cuestion de la verdad; esos dos elementos entran en la razon gubernamental mediante la economia
politica, de tal forma que:

Para resumir, en el arte de gobernar y a través de la economia politica entran de manera

simultanea, primero, la posibilidad de una autolimitacion; que la accion gubernamental se
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limite a si misma en funcion de la naturaleza de lo que hace y aquello sobre lo cual realice, y

segundo, la cuestion de la verdad. (Foucault, 2004/2007, p. 34).

Esto es una préctica gubernamental que reconoce las consecuencias naturales de lo que se
propone, a través de los objetivos que manipula y que trata. A través de la economia politica se
delimita el principio en donde el gobierno no sabe con seguridad que existe un riesgo de gobernar
demasiado o que no sabe demasiado bien, como gobernar lo suficiente.

En esta nueva gubernamentalidad, se busca una autolimitacién del gobierno que logre la
competencia entre los Estados, es decir, una regulacién propia, mediante una critica sobre las propias
practicas gubernamentales.

Es asi como desde mediados del siglo XVIII el mercado se convierte y se revela como algo
semejante a una verdad, pues entiende como mecanismo de los intercambios y lugar de verificacion
en cuanto a la relacion del valor y del precio (Foucault, 2007 citado por Diaz, 2018, p. 34).

En el intento por hacer una historia del liberalismo, al realizar una lectura sobre las
elaboraciones analiticas de Michel Foucault en Seguridad territorio y poblacion (2004/2006) y el
Nacimiento de la biopolitica (2004/2007), Lazzarato (2005/2006) considera que Foucault da cuenta
de una novedad en la historia del capitalismo que es el problema de la relacion existente entre la
politica y la economia, y que se resuelve a través de unos dispositivos y unas técnicas que no son ni
de la politica, pero tampoco de la economia; es algo que esta fuera a eso. Asi lo refiere:

El funcionamiento, la eficacia, la fuerza de lo politico y de la economia, tal como los

conocemos actualmente, no se derivan de las formas de racionalidad internas de esas logicas,

sino de una racionalidad externa a ellas y que Foucault llama el “gobierno de los hombres”

(Lazzarato, 2005/2006, p. 1).

El gobierno es una tecnologia humana, heredada de la pastoral cristiana que modificé el
liberalismo y lo adaptd del gobierno de las almas, al gobierno de los hombres. Por tanto, gobernar
puede traducirse al preguntar ¢cémo conducir la conducta de los demas? Gobernar es ejercer una
accion en las acciones que son posibles; gobernar tiene que ver con actuar en sujetos que deben ser
considerados como libres.

En esa linea, para explicar dispositivos de regulacion y control, Foucault (segun Lazzarato,
2005/2006) utiliza la teoria de los micro poderes que permite comprender los fendmenos que ha tenido
la economia. Los fendmenos masivos de esta economia se relacionan con la macrogubernamentalidad

liberal, que puede existir gracias a unos micropoderes en una multiplicidad. La micro y la
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macrogubernamentalidad no se pueden separar; alli la teoria de los micro poderes tiene que ver con
una cuestion de metodo. Se conducen las conductas de los individuos para que operen a favor del
liberalismo, por ende, a favor de la economia.

Lazzarato (2005/2006) afirma que en el siglo XVI1I hay una relacién entre la economia y la
politica que puede ser problematica; el arte de gobernar del soberano debe efectuarse en un lugar que
es el territorio y en unos sujetos que son considerados como sujetos de derecho. El territorio en esa
época histdrica es llenado por unos sujetos que son econdmicos, no poseedores de derechos, pero con
unos intereses particulares. EI hombre es un hombre econémico; este hombre posibilita la renuncia a
la Constitucion politica, renuncia a sus derechos o se los transfiere a alguien mas. EI hombre
econdmico se integra al conjunto de reglas econdémicas o de constitucion econdémica, a través de una
multiplicacién de interés, el trabajo y la competencia.

Para lograr comprender el mercado y su exterior, en la reflexion de Lazzarato (2005/2006),
hay que entender el exterior del trabajo y cuél es su mayor potencia. Eso implica cuestionar la sociedad
y cuestionar la vida: “para ‘hacer posible’ el trabajo, el gobierno liberal debe invertir la subjetividad
del trabajador, es decir, sus elecciones, sus decisiones” (Lazzarato, 2005/2006, p. 4). Esto es, hacerle
actuar de determinada manera y que esas maneras sean aceptadas por la sociedad.

Bajo esta perspectiva historica que permite, tanto la reflexién de Lazzarato (2005/2006) acerca
de sus propias interpretaciones sobre Foucault (2004/2007), como la analitica de este autor, es posible
identificar unos elementos principales de la razén gubernamental que tienen que ver con la forma en
que se organiza la sociedad, especificamente en la actualidad. Y que, por supuesto, le otorga un lugar
preponderante al mercado, a la competencia, al intercambio, desde un principio de utilidad e interés,
de éxito o de fracaso, en tanto ubica el trabajo como un mecanismo importante a favor de la economia:
“La economia debe transformarse en economia de las conductas, economia de las almas” (Lazzarato,
2005/2006, p. 5).

Los sujetos actuan segun diga el mercado y su propia naturaleza, con el fin de ganar algo, de
acceder al juego del intercambio de la riqueza, de manera individual y colectiva, lo cual implica hacer
algo con las condiciones de la libertad. Hacer que el individuo sea capaz de autogobernarse a partir
de una necesidad social economica, en donde la utilidad y la ganancia son lo méas importante para
encontrar, de alguna manera, el equilibrio entre el régimen, el poder y el funcionamiento del mercado.

Ademas de lo anterior, el liberalismo establece una relacion con la gestion de la libertad. En

palabras de Foucault (2004/2007), “la libertad nunca es otra cosa —pero ya es mucho— que una relacion
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actual entre gobernantes y gobernados, una relacion en que la medida de la ‘demasiado poca’ libertad
existente es dada por la ‘alin mas’ libertad que se demanda (p. 83). Y agrega que,

Solo puede funcionar si hay efectivamente una serie de libertades: libertad de mercado,

libertad del vendedor y el comprador, libre ejercicio del derecho de propiedad, libertad de

discusion, eventualmente libertad de expresion, etc. Por lo tanto, la nueva razon
gubernamental tiene necesidad de libertad, el nuevo arte gubernamental consume libertad

(Foucault, 2004/2007, p. 84).

De manera que el liberalismo promete brindar las condiciones para ser libre, para que los
individuos tengan la libertad de ser libres. Sin embargo, el liberalismo tiene que ver con la
administracioén y con la organizacion de esas condiciones que generan libertad, “verdn con claridad
que en el corazén mismo de esa préctica liberal se instaura una relacion problematica, siempre
diferente, siempre movil entre la produccion de la libertad y aquello que, al producirla, amenaza con
limitarla y destruirla” (Foucault, 2004/2007, p. 84). Es decir, el liberalismo como nuevo arte de
gobernar guarda una relacién de destruccién y de produccion con la libertad, por consiguiente, se
establecera libertad, pero también los limites a esa libertad o como los plantea el autor: “limitaciones,
controles, coerciones, obligaciones apoyadas en amenazas, etcétera”. (Foucault, 2004/2007, p. 84).

Vemos también con Foucault (2004/2007) que el liberalismo no pudo continuar porque en la
busqueda de garantias de la prometida libertad a los Estados, sucedieron contingencias como el
comunismo, el nacionalismo y el socialismo, entre otras, de tipo econémico, lo que no ayudaba al
ejercicio del intercambio y adquisicién de riqueza. Por tanto, el liberalismo entro en crisis; segin Diaz
(2013) “esta crisis del liberalismo, en conexion con la crisis de la economia del capitalismo, dara lugar
a nuevas actualizaciones: el neoliberalismo aleman, norteamericano y francés” (p. 41). El liberalismo
fue coercitivo, fue restrictivo, y desarroll6 unas técnicas disciplinarias de control y vigilancia.

Para comprender esta crisis del liberalismo, Diaz (2018), alude a lo que Foucault denominé
como la fobia del Estado y también a las politicas del Welfare, que se dieron en Estados Unidos y
también en Europa, lo que incidi6 en cambios en la forma de gobierno liberal, que méas adelante se
denominara neoliberalismo. La fobia al Estado tiene que ver con reflexionar que todas las medidas
que el Estado toma para promover relaciones sociales de la seguridad social o mitigar los problemas
como el desempleo o la educacion, crean una “‘cultura de mutuas dependencias’ en la que los
individuos hipotecan su libertad al Estado y éste asume la funcioén de pastor de las almas” (Castro-

Gomez, 2010, p. 175).
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Ya con el neoliberalismo en los afios cuarenta, se da una nueva racionalidad del gobierno y
dicha racionalidad genera una restructuracion de la racionalidad politica que involucra la vida
econdmica, la vida social, la vida individual. Esta racionalidad convierte al Estado en una herramienta
para crear autonomia del mercado es asi que “El estado, justamente en nombre de esa libertad,
interviene sobre la libertad de los individuos” (Diaz, 2018, p. 37).

Resulta que con la gubernamentalidad liberal, en la naturaleza del mercado no tenia que haber
ningun tipo de intervencion por parte del Estado, sino que este fluia naturalmente, pero los
ordoliberales cuestionaron a la economia de mercado diciendo que, tanto ella, como la competencia
de intereses, no son un resultado de lo natural, sino que, el mercado y la competencia necesitaban un
proceso de intervencion politica y que para tal asunto era precisa la intervencion del Estado.

Esta nueva forma de gobierno neoliberal necesita que haya intervencién del Estado, centrada
en la vida social y en la busqueda de libertad y de consumo de libertad; ademas, que esta intervencion
logre ser duradera para el goce del ejercicio de la libertad, desde el ambito econdmico, mediado por
lo institucional, es decir, por el Estado. Cabria pensar que “el neoliberalismo no se hace inteligible en
contraposicion al Estado-no es un fendmeno que se define por carencia-, sino que, por el contrario,
hay neoliberalismo donde hay Estado” (Foucault, 2007, como se citd en Diaz, 2008, p. 38).

Se puede inferir que el neoliberalismo segun Foucault (2007) lo que busca es que funcione
muy bien el mercado y, por lo tanto, hay una actuacion sobre lo que los ordoliberales denominaron
politica de marco, que implica que la intervencion vaya dirigida al aprendizaje, a las formas de
educacidn, a las normas juridicas, a las poblaciones, a la tierra, pues es en esas condiciones en las que
se debera generar una intervencion, bajo los parametros del mercado, todos estos son “elementos no
directamente econdmicos sobre los cuales se debe intervenir, pues son las condiciones en las cuales
seré posible hacerla funcionar como y en un mercado” (Diaz, 2018, p. 39).

Lo que busca el neoliberalismo es que se consolide una politica social que esté integrada a
una politica econdmica permanente; que nada pueda dafarla, ni destruirla. El objetivo ya no es el
intercambio y adquisicion de la riqueza, sino, que aparezca la economia de mercado inserta en la vida,
por lo que se requiere la organizacion de la competencia y el orden del mercado simultaneamente en
el acceso al consumo, pero sobre todo, “la politica social lo que debe hacer es dejar actuar la
desigualdad, pues su funcion es permitir que el juego econdmico sea el regulador general de la
sociedad, que busca yo no garantizar abro "el mantenimiento de un poder adquisitivo, sino un

minimo" (Foucault, 2007, citado en Diaz, 2018, p. 40). Habra entonces personas que puedan acceder
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y otras que tengan lo minimo en el aseguramiento de su vida.

Siguiendo a Diaz (2018), otro instrumento de la politica social, tiene que ver con la
privatizacion. Con esta estrategia, tanto la sociedad como la economia, buscan que los individuos
tengan los recursos necesarios para evitar algunos riesgos de la vida como la vejez o la muerte. Desde
la mirada de los alemanes se trata de establecer una politica social individual, en la que cada quien
busque poder hacer parte del juego del mercado y tenga un pequefio espacio en la economia.

Lo anterior implica que los individuos deban asumir y resolver esas dificultades, que puedan
surgir en el camino y responsabilizarse de los riesgos emergentes. Por tanto, esta forma gubernamental
neoliberal se consolida como una estrategia de individualizacion de la politica social que se preocupa
por el crecimiento econémico.

No hay interés por las personas, sino por el crecimiento econémico; es un gobierno que
promueve que el mercado se logre a través de la competencia. No es un intercambio de riqueza ni de
mercancias, es una sociedad preocupada por mantenerse en la dindAmica competitiva para acceder a
las condiciones basicas de vida. Segun Diaz (2018), “se trata de la multiplicacion de la forma empresa
dentro del cuerpo social y con ella, de una sociedad ajustada, no a la mercancia y su uniformidad, sino
a la multiplicidad y la diferenciacion de las empresas” (p. 40).

La economia tiene que ver entonces con todas las actividades o acciones de la sociedad y de
la empresa, reguladas por el Estado, como proveedor, mediador de las reglas en el juego de la
competencia, a través de los lineamientos juridicos.

El Estado se convierte en regulador de estas normas para el juego de la economia; en esta
economia de desigualdades que se generan desde el interior de la competencia, tanto la riqueza como
la pobreza son una realidad que debe ser transformada segun sea la posicion del jugador, y es mediante
el neoliberalismo que todas las personas de la sociedad empiezan a considerarse como jugadores en
este juego de la economia. En este escenario, el miedo, el riesgo, la pérdida, la carencia y la
inseguridad, de alguna manera se convierten en el motivo o en el motor del aumento de la
competitividad desde el gobierno neoliberal.

Para comprender las diferencias entre el neoliberalismo aleman y el neoliberalismo
estadounidense, Diaz (2018) resalta que mientras que, para la politica de los alemanes, la economia
estaba centrada en organizar a la sociedad de acuerdo a los mecanismos del mercado, se impulsaba la
forma empresarial a través de la competencia, llevada al tejido social. Por su parte, los neoliberales

de la Escuela de Chicago, defienden lo social por encima de la economia, pero convierten la vida en
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un mercado. “No se trata ya de movilizar lo social mediante la economia, sino de hacer de lo social
una economia, es decir de convertir la vida social misma en un mercado, bajo la premisa de la
inseguridad y el riesgo continuo que impulsan la competitividad. El programa del neoliberalismo
norteamericano radica, pues, en la molecularizacion de la forma-empresa” (Castro-Gémez, 2010, p.
202).

El neoliberalismo norteamericano promueve una sociedad bajo la forma empresa, para lo cual,
incluye la teoria del capital humano, en donde se debe invertir en educacion, en conocimiento para
fortalecer unas competencias propias del mercado. De este enfoque norteamericano del
neoliberalismo se identifica una similitud en las instancias educativas que operan actualmente en el
escenario de Educacion superior de nuestro pais.

En el neoliberalismo no hay un intercambio de riquezas en la sociedad, aqui el individuo se
ha convertido en un sujeto de empresa 0 un empresario de si mismo, que vela por su propio capital,
por sus propios ingresos y se responsabiliza de mantenerse en la competencia permanente del juego
del mercado.

Tanto el neoliberalismo aleman como el estadounidense promueven un neoliberalismo
funcional para el mercado, con la regulacion del Estado a través de unas reglas del juego en donde los
individuos y la sociedad asumen responsabilidad frente al crecimiento econémico. Por lo tanto, las
dos perspectivas de neoliberalismo producen las condiciones necesarias para la competencia y el
emprendimiento social.

Para Castro Gomez (2010) el objetivo de la politica social, es la equidad, no la igualdad;
equidad entendida como garantia para todos los ciudadanos de “jugar desde un punto de partida
minimo” (Castro Goémez, 2010, citado en Diaz, 2018, p. 42). Es decir, todos son ciudadanos empresa
y puede ser mayormente empresarizables, en dicho funcionamiento social, las desigualdades le son
utiles a la racionalidad neoliberal porque promueven la creatividad.

1.4 Racionalidad neoliberal como forma gubernamental contemporanea
El neoliberalismo mas que una alternativa politica, es “una suerte de reivindicacion global,
multiforme, ambigua, con anclaje a derecha e izquierda [...] una especie de foco utopico siempre
reactivado [...] un método de pensamiento, una grilla de anélisis econdmico y sociolégico” (Foucault,
2007, citado por Diaz, 2018, p. 43).

Desde lo agenciado por el neoliberalismo norteamericano y el neoliberalismo aleman, se llega
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a un punto intermedio en el cual es necesario “un modelo de gobierno que permita la interaccion entre
el mercado y el Estado con el fin de asegurar unas reglas de juego” (Castro Gomez, 2010, citado por
Diaz, 2018, p. 44) en ese sentido, se constituye la racionalidad neoliberal como forma gubernamental
contemporanea en la cual los que juegan se comprometen y asumen sus propios riesgos. De tal manera
que el neoliberalismo como racionalidad gubernamental, se dirige a la creacion de condiciones que
puedan generar la competencia entre las empresas; ciudadanos empresas, instituciones empresas, vida
empresa. Mientras que la politica social de los alemanes le apuesta a la organizacion social de acuerdo
al mercado con la forma empresa, el neoliberalismo estadounidense, se orienta a convertir la vida
social en un mercado invirtiendo en el capital humano lo que se da en los paises mas desarrollados.

En la actualidad en el contexto latinoamericano, se percibe una fuerte influencia del
neoliberalismo norteamericano ya que la necesidad es el capital humano, pero a diferencia de los
paises desarrollados, en Colombia, hay una urgencia por vincular la educacion a la produccion para
competir en el mercado y el mundo laboral.

Segun Castro-Gomez (2010), el trabajo es mas que algo externo a la persona del que trabaja,
no es una fuerza de trabajo, algo que se pueda vender en el mercado como lo planteaba Marx, sino
que es un capital inicial o en palabras del autor “unen capital semilla” en el cual el individuo que
trabaja realiza una inversion para recibir un beneficio econémico. Aqui, la fuerza del trabajo se
convierte en capital y el salario se puede usar para seguir reinvirtiendo y aumentar el capital inicial
(pp. 203-204).

El obrero se convierte en aquel que invierte en si mismo; en esa inversion cobra relevancia su
pertinencia, su idoneidad y por supuesto, sus competencias: “la idoneidad del trabajador es en verdad
una maquina, pero una maquina que no se puede separar del trabajador mismo” (Foucault, 2007,
citado por Castro-Gomez, 2010, p. 204). El trabajo en esta perspectiva es parte del individuo y le
permite acceder a los beneficios del capital, mediante la blsqueda incesante hacia la adquisicion de
unas competencias y del fortalecimiento de su propio capital humano.

El individuo debe ser empleable “y para ello es necesario invertir en si mismo, por ejemplo,
mediante capacitacion técnica, el aumento de competencias intelectuales por medio de la educacion
media o superior, etc.” (Castro-Gomez, 2010, p. 207).

Tiene que ver con el gobierno de la vida intima de las personas, con decisiones cotidianas

como las referentes, por ejemplo, al cuidado del cuerpo (seleccion de la comida, ritmos

de vida adecuados, rechazo de habitos nocivos como el cigarrillo, etc.), como educar a
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los hijos, con quién relacionarse amorosamente, como llevar la vida sexual, qué tipo
de intereses culturales o espirituales es necesario desarrollar, cémo potenciar el
emprendimiento personal, etc. (Castro-Gomez, 2010, p. 208).

Todas estas decisiones de la vida diaria son estrategias actuales y permanentes de la economia
que hacen que las personas se conviertan en unas maquinas que producen capital. Un capital humano
con competencias que pueda servirle al funcionamiento permanente de la economia social de mercado
y esto incluye la extension de la forma empresa en la vida en la cotidianidad, o en palabras de Castro-
Gbmez (2010), el gobierno de la intimidad.

Para que se pueda capitalizar ain mas el individuo hay un ambiente especifico; el ambiente
necesario para la competicion que debe promover, lo que los neoliberales norteamericanos llamaban
ambiente de inseguridad generalizada. Y es importante porque a través de la inseguridad lo que se
busca es salir de alli, a traves de la innovacion y la creatividad; de manera que frente al ambiente
inseguridad se cree uno, ideal, que sea seguro. Ese ambiente de inseguridad y riesgo hace que las
personas quieran velar responsablemente por salir de esas condiciones y se motiven para la
competitividad.

Capital humano no como una concepcidn de una fuerza que realiza el trabajador, sino que es
un capital, algo que recibe la persona a través de un salario, por lo cual, aquel que trabaja representa
una empresa de si mismo. Para Foucault, la racionalidad neoliberal constituira un regreso al homo
economicus; “este no es un socio del intercambio, sino un empresario de si mismo, que es "su propio
capital, su propio productor, la fuente de sus ingresos” (Foucault, 2007, citado en Diaz, 2018, p. 43).
En ese sentido, la persona que trabaja es la fuente de sus propios ingresos y aquel que consume
produce su propia satisfaccion al consumir. Es una forma gubernamental contemporanea ya que los
individuos cada vez mas competitivos, se esfuerzan por participar en el mercado, por consumir y por

escalar en la inversion de sus propias competencias para mantenerse en el juego econémico.
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2 CAPITULO DOS

2.1 El gobierno individualizante: formas de gobierno sobre la vida intima
Cuando se alude a la individualizacién, se hace énfasis en lo que Castro-Gomez (2010),
denomina gobierno de la vida intima de las personas, caracterizado como una intervencién a nivel
molecular, una biopolitica que, mediante la multiplicacion de la forma empresa hacia &mbitos no
econdmicos permite la gestion de la vida y en la cual "se gestiona la potencia de vida para hacerla
mas productiva, mas eficiente, mas segura, méas regulada, menos sometida a las contingencias”
(Castro-Gomez, 2010, p. 56).

El gobierno individualizante es “el gobierno sobre la intimidad, a la biopolitica de la que
estamos hablando, supone considerar la vida intima como un mercado que puede y debe ser
autogestionado”. (Castro Goémez, 2010, p. 209). Lo cual implica que la vida de las personas es
gobernada de acuerdo a unas técnicas especificas que son propias de la racionalidad neoliberal,
“se trata, mas bien, de la articulacion de una serie de técnicas de gobierno sobre la conducta que
deben ser estudiadas en su singularidad” (Castro-Gémez, 2010, p. 210). Se alude entonces al
comportamiento de las personas, las formas en que se producen las conductas, cémo desean, cOmo
consumen y como se relacionan con otros, como se expresan, como se desenvuelven y trabajan, es
decir; “un modo de existencia individual, que, sin embargo, genera consecuencias inmediatas para

el conjunto de la poblacion” (Castro Gomez, 2010, p. 211).

El gobierno de la individualizacion se relaciona con lo que Lazzarato (2005) considera
como una politica de la sociedad, una biopolitica, la cual tiene que ver con dispositivos diferentes
que intervienen en las condiciones de vida de las personas, que ademas involucran las decisiones

de los individuos. Dichas decisiones se basan en una racionalidad o:

El sistema de racionalidad al que deben obedecer estas elecciones es el de las leyes de
mercado, el modelo de la oferta y la demanda, de costos/inversiones que se han
generalizado en el cuerpo social, para hacer de ello un modelo de las relaciones sociales y
de la existencia misma. (Diaz, 2018, p. 47).

Es necesario que del mercado y las relaciones econdémicas emerja la funcionalidad de la

tecnologia ambiental “una tecnologia del comportamiento humano que no recurre a la disciplina
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normalizacion, a la individualizacion- uniformada, sino a una vision abierta sobre el ambiente que
favorece la autonomia y que deja el juego econdémico lo mas libre posible”. (Diaz, 2018, p. 47).
Esta forma de gobierno individualizante, hace parte del presente y funciona a favor de las
politicas de crecimiento, mediante las relaciones que se establecen entre los individuos y que a su
vez se relacionan con la educacion a través de costos, inversiones, ganancias crecimiento y
fortalecimiento del capital humano, ademas, “se constituye en una tecnologia orientada por
estrategias que forman parte de dispositivos de saber-poder que se han mundializado a traves de

las politicas sociales y educativas” (Diaz, 2018, p. 48).

2.2 La educacion superior y sus adaptaciones en las formas de gobierno neoliberal

La educacion superior tiene un rol importante frente al crecimiento de la sociedad actual,
frente a los retos que asume la sociedad empresa, ya que es en este escenario en el que es posible
estimular el desarrollo de las competencias y la individualizacién, porque, ademas, el
conocimiento que produce la universidad es vista como una mercancia que impulsa el trabajo, la
productividad, la ciencia y la investigacion.

Si bien, en el contexto colombiano hay un acogimiento a las formas de gobierno del
neoliberalismo, también, se generan las desigualdades en la formacion calificada que demanda el
conocimiento para una minoria en las universidades privadas y publicas, “y aquella formacion que
recibe la mayoria de los jovenes colombianos, que afianza, ya sea una profesionalizacién basica o
una formacion técnica y tecnoldgica que no logra superar la precarizacion instrumentalizacion de
una formacion” (Diaz, 2018, p. 51). Esto evidencia que unas pocas minorias alcanzan a recibir
formacion calificada, en tanto que la mayoria se precariza y tiene pocas posibilidades de acceder
a una educacion superior de calidad.

La educacidon superior cumple un papel fundamental en la actualidad, ésta se adapta a la
forma empresa y se encarga de capacitar a los individuos “para encontrar trabajo de forma facil y
segura, dado que, justamente, uno de los requisitos de los planes de estudio es el de ajustarse a las
demandas del mercado laboral” (Galceran, 2010, p. 90).

La autora autor establece una relacion entre la universidad europea y el capitalismo
cognitivo, refiriéndose a un nuevo tipo de capitalismo que muestra una sociedad en la cual el
neoliberalismo establece formas productivas emergentes como el trabajo intelectual, la

investigacion y la innovacion. Su base de productividad es:
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El “trabajo vivo” de una multitud de trabajadores/as que ponen en accioén sus multiples
capacidades, su creatividad, su dominio del lenguaje y de los afectos, sus capacidades de
relacion e interaccién generando todo un espacio nuevo de cooperacion productiva,
productiva en el sentido social del término, pues permite satisfacer las diversas necesidades
de los/as ciudadanos/as, y que se tiende a convertir en productiva en el sentido econémico-
capitalista pues, en tanto que incluida o supeditada a los mecanismos de extorsién de valor,

debe reproducir ampliadamente el capital invertido. (Galceran, 2010, p. 92).

En esa via, los individuos que desean alcanzar mayor crecimiento econdémico, deben
invertir en su propia formacién y acceder a la educacion, trabajar por ese conocimiento ya sea
endeudandose o accediendo a la universidad publica y con ello, fortalecer sus competencias para
introducirse en el escenario laboral. El capitalismo cognitivo se vincula a las competencias o
cualidades de las personas para posibilitar el acceso a la riqueza, éste se apoya en las nuevas
tecnologias de la informacion y de la comunicacién. Dicho capitalismo cognitivo se sustenta en
individuos que tengan altos niveles de formacion que busquen acceder a la educacion superior y
que tengan como meta la creacion e innovacién porque estds caracteristicas son propias de la
sociedad contemporanea.

La universidad funciona como el espacio de creacién intelectual y cultural, un nuevo
escenario en el que se reproduce la forma empresa a través de la produccion intelectual y la
insercion de los individuos al mercado laboral. La universidad se reconfigura en el gobierno
neoliberal en el que:

Los procesos de produccién intelectual compendian las tareas tradicionales de la

Universidad: la investigacion, capaz de arrojar nuevos productos y/o procedimientos, que

en cuanto productos mercantiles puedan ser apropiados y rentabilizados por las empresas

del ramo, y la docencia, en cuyo caso “mercantilizar” significa hacer recaer el coste sobre
los usuarios de la misma, es decir los estudiantes y sus familias, desvinculando la

institucién de los mecanismos estatales. (Galceran, 2010, p. 94).

De tal manera que el conocimiento se convierte en un objeto 0 mercancia que genera un
valor y un beneficio para la sociedad y que intensifica la productividad. Lo que se busca es
mercantilizar los espacios de educacion superior, ubicar principalmente a la formacion en “la
cualificacion de la fuerza del trabajo, buscando atender los requerimientos del mercado laboral y

procurando implicar a las empresas en la financiacion de los estudios; a la vez que se impulsa la
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formacion posgradual” (Diaz, 2018, p. 50). Lo que deriva en endeudamiento para acceder a
mejores opciones laborales. En el contexto europeo en comparacion con paises como Estados
Unidos y Japon segin Galceran (2010) hay un déficit en lo que se refiere a los aportes destinados
a la investigacion y por ello se han creado estrategias para involucrar a la empresa privada de
manera que las universidades accedan a préstamos para desarrollar sus procesos de innovacion y
creacion investigativa. Sumado a ello, el Estado de bienestar es sustituido por la mercantilizacion
del espacio publico. Segun los analisis realizados por Diaz (2018) en el contexto colombiano en el
cual no se ha consolidado un Estado de bienestar el asunto se torna problemético puesto que:

de un lado, proliferan los discursos que se adscriben acriticamente este modo de ser del

capitalismo contemporaneo; y, por otro, las acciones concretas se traducen en una mayor

ampliacion de la brecha entre la formacion cualificada que reclama el capitalismo cognitivo
para una minoria- adelantada en las universidades de carécter oficial y unas pocas de
caracter privado- y aquella formacion que recibe la mayoria de los jévenes colombianos,
que afianza, ya sea una profesionalizacion basica o una formacion técnica y tecnoldgica
que no logra superar la precarizacion e instrumentalizaciéon de la formacion y que se

corresponde con una mezcla entre el capitalismo fordista y posfordista. (Diaz, 2018, p. 51).

Lo que significa que son muy pocos jovenes los que pueden acceder a los procesos de
formacion en la educacidn superior ya que no se cuenta con los recursos econémicos para ello y
mucho menos se cuenta con capacidad de endeudamiento. Pero ademas implica que la formacion
se centre en la cualificacion de la fuerza del trabajo teniendo en cuenta los recursos que se tengan
de manera disponible por todo ello es necesario "un mayor control en los curriculos, reducir los
tiempos de ensefianza magistral en beneficio de las labores que puedan desempefiar los jovenes
con contratos precarios, responsabilizar estudiantes de ultimo semestre de las tutorias, cambios en
los programas docente” (Diaz, 2018, p. 51). Todo esto como estrategias para reducir costos o
racionalizar gastos que son fijos.

De estas adaptaciones de la universidad a la acumulacién del conocimiento como
mercancia se puede identificar que en las instituciones publicas y privadas terminan ajustandose a
las formas competitivas e individualistas que establece el mercado con el proposito de recibir los
beneficios a nivel econdmico y laboral a los que les sea posible acceder ya que habra quienes

puedan participar y otros seran excluidos del trabajo y la productividad.
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Rentabilizarse y tener utilidad con el capitalismo cognitivo, solo sera posible a las
universidades que hagan investigacion sobre temas relacionados con la industria y el mercado,
“pero deja fuera aquella investigacion para la que no exista un mercado potente — por ej.
Investigaciones socioldgicas criticas, humanidades, ciencias basicas, etc.” (Galceran, 2010, p. 95).

Ademas de ello, con las nuevas dindmicas que tiene que asumir la universidad bajo la figura
empresa, se debe adaptar a los resultados de aprendizaje, en donde lo que se intenta es maximizar
las competencias orientadas a la internacionalizacion, el bilingtismo y la investigacion. De manera
que tanto estudiantes como docentes desarrollan comportamientos de competitividad para poder
acceder a los beneficios del mercado tales como; becas, subsidios, financiacion de proyectos de
investigacion entre otros.

Otra implicacion de la forma de gobierno neoliberal en la universidad y en el campo
universitario tiene que ver con la:

Es decir que se generan confrontaciones dadas las estrategias economicas que debe
implementar la universidad y que tiene lugar entre las personas que hacen parte del juego
econdmico y quienes defienden la educacién como un proceso comun, “es tanto una institucion de
masas, que participa en la reproduccion de la fuerza de trabajo y del stock de conocimientos
acumulados, como una “empresa” orientada hacia la produccion y comercializacion de bienes
cognitivos” (Diaz, 2018, p. 54).

En este panorama, para potenciar la fuerza de trabajo universitario, se da una competencia
permanente para obtener mayor conocimiento y dedicarse a la investigacion para generar
rentabilidad bajo el modelo de la productividad, por lo cual la innovacién es fundamental para la
universidad bajo la forma de empresa, la cual produce conocimiento y lo mercantilista como un
servicio.

Moncayo (2007) identifica unos cambios que se han dado en el escenario de educacion
superior relacionados con:

a) la informacién como nuevo objeto principal del trabajo, b) la produccién subordinada al

consumo, c) el dominio del trabajo en material, en particular el no asalariado, d) la

transformacion- adaptacion del capital financiero, y el caracter biopolitico de la
produccidn, y f) la finalizacion de la vieja separacion funcional entre Estado y mercado.

(Moncayo, 2007, citado por Diaz, 2018, p. 61).
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En esa via, cuando el Estado deja de ser el que interviene y pasa a regular dindmicas
economicas, se da una especie de olvido del bienestar comdn y se ocupa de las reglas que permiten
el juego del mercado en los escenarios sociales, desde esa funcionalidad, la educacion deja de ser
un bien comun y se convierte en un servicio.

La educacion superior pasa a ser una funcion y responsabilidad individual de cada quien
en basqueda de la satisfaccion de sus propias necesidades. Por otro lado, esta el papel de las
competencias, en el cual es necesario el manejo de nuevas tecnologias y la capacidad de adaptarse
a los cambios y las nuevas formas econémicas que generan una marcada desigualdad de la
poblacién mas pobre frente al acceso a la cultura y al conocimiento.

La educacion superior se ve obligada a un vertiginoso proceso de reforma, masificacion y
privatizacion (Rodriguez y Sanchez, 2004, citado por Diaz, en p. 63). Pero, ademas, hace parte de
las transformaciones sociales, participa de los procesos econdémicos y tiene la posibilidad de
analizar las implicaciones del gobierno neoliberal y establecer formas de resistencia orientadas a

la colectividad, la solidaridad, la empatia y el conocimiento como un bien coman.

2.3 Agenda internacional de la interculturalidad como asunto central de la educacion
superior

Se ha realizado un analisis sobre el neoliberalismo y las formas de gobierno dirigidas a la
vida intima a través del gobierno individualizante y sus implicaciones en el campo de la educacion
superior. Ahora es pertinente realizar una lectura a las practicas existentes en las politicas
educativas y sociales en relacion con una estrategia para movilizar comportamientos y las
subjetividades, la multiculturalidad.

Se han identificado practicas de gobierno de la individualizacion, “caracterizado por
gobernar la vida que se produce en las sociedades modernas y que enfatizara en la dimension
productiva de heterogéneas formas de vida” (Diaz, 2018, p. 72) en la que cada persona se
responsabiliza y asume su éxito o fracaso en el juego de la competencia.

La gubernamentalidad neoliberal utilizara instrumentos como la desigualdad y la
individualizacion que también se mueven hacia el gobierno de la vida y aportan en el desarrollo
de las formas de produccion. La racionalidad neoliberal:

Revela precisamente una reorganizacion de la racionalidad politica que contempla, ya no

solo el gobierno de la vida economica, sino también el de la vida social e intima, bajo la
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I6gica de regular la conducta de los individuos desde principios que pretenden maximizar

los efectos positivos y minimizar los negativos. (Diaz, 2018, p. 74).

En esta racionalidad, el rol del Estado como interventor y regulador de los procesos
econOdmicos, establece normativas a favor del mercado desde la vida individual y colectiva
mediante unas politicas sociales definidas que facilitan los procesos de productividad, trabajo y
capital humano.

Ahora bien, desde las politicas de educacion superior relacionadas con la interculturalidad
se nombran las competencias para el desarrollo, la productividad y la autonomia institucional, en
la Educacién superior especialmente de la educacion publica. Los organismos establecen dentro
de sus agendas unos cambios que debe adoptar el sistema educativo y adaptar de acuerdo a las
necesidades del contexto.

En la Declaracion mundial sobre la educacién superior en el siglo XXI: visién y accion, frente a
la mision y las funciones de la Educacion superior se afirma en el Articulo 1, los propésitos de:

Contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas

nacionales y regionales, internacionales e histdricas, en un contexto de pluralismo y

diversidad cultural [...] contribuir al desarrollo y la mejora de la educacion en todos los

niveles, en particular mediante la capacitacion del personal docente. (IESALC, Unesco,

1998a, p. 101).

El hecho de difundir la interculturalidad desde la pluralidad, las culturas nacionales y
regionales internacionales se liga al desarrollo, a la capacitacion; por ende, se percibe que la
universidad contribuye al desarrollo social y a la mejora de la educacion.

En lo declarado en su funcion ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva (Articulo 2),
se busca: “disfrutar plenamente de su libertad académica y autonomia, concebidas como un
conjunto de derechos y obligaciones siendo al mismo tiempo plenamente responsables para con la
sociedad y rindiéndole cuentas”. (IESALC, Unesco, 1998a, p. 102).

Se exalta la libertad, la interculturalidad y la autonomia de la educacion superior y al mismo
tiempo, se establece la obligacion de la rendicion de cuentas frente a las responsabilidades que se
han adquirido como instituciones de educacion superior que responden a los hechos sociales. Es
necesario para las organizaciones mundiales, que las universidades desarrollen altos niveles de
autonomia que “les permita aprovechar sus fortalezas y superar sus debilidades [...] también es

esencial que haya una adecuada informacion sobre el mercado: sin ello, las instituciones seguiran
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luchando incluso estando débilmente constituidas” (BM-UNESCO, 2000, citado por Diaz, 2018,
p. 101).

Es el Estado el que establece unas condiciones ambientales adecuadas para que las
instituciones de educacidn superior puedan responder a los retos y generar procesos investigativos,
procesos de innovacion y con ello, atender a los retos de la economia global, dentro de los cuales
la interculturalidad es fundamental para la educacion e inclusién de los grupos minoritario.

En cuanto a la igualdad de acceso (Articulo 3) “el rapido y amplio incremento de la
demanda de educacidn superior exige, cuando proceda, que en toda politica de acceso a la misma
se de preferencia al planteamiento basado en los méritos” (IESALC, Unesco, 1998a, p. 102).
Acceder a la educacion superior es una demanda cada vez mas urgente que se sustenta en un
proceso organizado de méritos, es decir, que por la cantidad de competencias y del capital humano
visible, en el que los individuos que méas tengan y demuestren mayor conocimiento y experticia,
podran hacer parte del contexto educativo, de lo contrario quedarian por fuera y estarian en un
proceso de desigualdad de acceso.

En la educacion superior, la interculturalidad permite la inclusion, se hace alusion a la
inclusion de algunos grupos sociales:

Se debe facilitar activamente el acceso a la educacion superior de los miembros de algunos

grupos especificos, como los pueblos indigenas, las minorias culturales y linglisticas, de

grupos desfavorecidos, de pueblos que viven en situacion de ocupacion y personas que
sufren discapacidades, puesto que esos grupos, tanto colectiva como individualmente,
pueden poseer experiencias y talentos que podrian ser muy valiosos para el desarrollo de
las sociedades y naciones [...] una asistencia material especial y soluciones educativas
pueden contribuir a superar los obstaculos con que tropiezan esos grupos tanto para tener
acceso a la educacién superior como para llevar a cabo estudios en ese nivel. (IESALC,
Unesco, 1998a, p. 103).

Se alude a la diversidad y a la inclusion de los grupos minoritarios en el campo educativo
y productivo bajo la consigna de que todos pueden poseer talentos que le sirven positivamente al
desarrollo nacional y econdmico. Entonces, no queda mas alternativa que prepararse para lograr
el mérito de acceder a la educacién superior o ser incluido como grupo vulnerable y considerar los
nuevos modelos para la renovacion de los procesos educativos orientados al trabajo, bajo la

exigencia de la labor productiva permanente en la cual:
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Los vinculos con el mundo del trabajo pueden reforzarse mediante la participacion de sus
representantes en los drganos rectores de las instituciones, la intensificacion de la
utilizacion, por los docentes y los estudiantes, en los planos nacional e internacional, de las
posibilidades de aprendizaje profesional y de combinacion de estudios y trabajo, el
intercambio de personal entre el mundo del trabajo y las instituciones de educacion superior

y la revision de los planes de estudio para que se adapten mejor a las préacticas

profesionales. (IESALC, Unesco, 1998a, p. 105).

Mientras que el Estado regula las dindmicas economicas a partir de la libertad de
participacion de las instituciones educativas, al mismo tiempo promueve el acceso de todas las
personas a la educacion superior, “pues se cree que a través de ellas se lograra mejorar la calidad,
elevar los estandares y ofrecer ventajas considerables para los estudiantes individualmente
considerados” (Diaz, 2018, p. 100). Al considerar la calidad de la ensefianza en el contexto

universitario, se reconoce como:

Un concepto pluridimensional que deberia comprender todas sus funciones y actividades:
ensefianza y programas académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios,
instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al mundo universitario. Una
autoevaluacion interna y un examen externo realizados con transparencia por expertos
independientes, en lo posible especializados en lo internacional, son esenciales para la
mejora de la calidad. Deberian crearse instancias nacionales independientes, y definirse
normas comparativas de calidad, reconocidas en el plano internacional con miras a tener
en cuenta la diversidad y evitar la uniformidad, deberia prestarse la atencion debida a las
particularidades de los contextos institucional, nacional y regional. Los protagonistas
deben ser parte integrante del proceso de evaluacion institucional. (IESALC, Unesco,
1998a, p. 109).

La calidad se convierte en parte de la ensefianza de los programas universitarios, de los
procesos de investigacion, del desarrollo de la vida de los seres humanos; asimismo, los procesos
de autoevaluacion promueven esos procesos de mejora de la calidad. Esta racionalidad neoliberal
incluye las cualidades necesarias que deben tener las futuras generaciones venideras, como parte
de la exigencia de la globalizacion.

Para tal fin, se requiere reforzar la gestion y el financiamiento de la educacion superior
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(Articulo 13). Nuevamente se enuncia la autonomia, de manera que es necesario que las
instituciones educativas puedan ser responsables, auténomas, si se quiere alcanzar alta
competencia y productividad, asi:

En cuanto a la financiacion de la educacion superior como servicio publico (Articulo 14),
se asume con un reto educativo en el cual:

La sociedad en su conjunto deberia apoyar la educacion de todos los niveles, incluida la

ensefianza superior dado el papel que ésta desempefia en el fomento de un desarrollo

econdmico, social y cultural sostenible. La movilizacién con este fin depende de la
sensibilizacion y la participacion del publico, de los sectores publico y privado de la
economia, de los parlamentos, de los medios de comunicacion, de las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, de los estudiantes y de los establecimientos, de las
familias y de todos los agentes sociales que intervienen en la ensefianza superior. (IESALC,

Unesco, 1998a, p. 112).

En ese sentido, se hace un llamado a la sociedad para que contribuya con la educacion en
cada uno de sus niveles, por lo que a la universidad le corresponde la gran responsabilidad de
fomentar avances econdémicos sostenibles, por lo tanto, se requiere de la interculturalidad para la
participacion de todos los sectores privados y publicos, asi como de organizaciones sociales,
empresariales y de la colaboracién de todos los agentes e instituciones que hacen parte de los
procesos de ensefianza superior.

En esa misma direccion, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) se propone:

Promover una mejor coordinacion entre las organizaciones intergubernamentales,

supranacionales y no gubernamentales, los organismos y las fundaciones que patrocinan

los programas y proyectos existentes de cooperacion internacional en materia de educacion
superior. Ademas, deberan tomarse iniciativas de coordinacion en el contexto de las
prioridades nacionales. Asi se podrian mancomunar y compartir los recursos, evitar la
duplicacion de tareas y mejorar la identificacion de los proyectos, aumentar el efecto de la
accion y garantizar mejor su validez gracias a acuerdos y revisiones colectivos. Las
instituciones y los donantes publicos y privados deberdn apoyar los programas
encaminados a la rapida transferencia de conocimientos, a sustentar el desarrollo

institucional y a crear centros de excelencia en todos los campos del saber, en particular
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para la educacién para la paz, la resolucion de conflictos, los derechos humanos y la

democracia. (IESALC, Unesco, 1998b, p. 122).

Es necesario que con la interculturalidad se dé una colaboracion internacional como
estrategia para fortalecer la educacion superior subordinada a las necesidades econdmicas sociales,
por lo que los proyectos investigativos que apunta la desarrollo y al cumplimientos de objetivos
mundiales cobran un papel relevante para la organizacion el sistema educativo, en el cual todas las
instituciones tanto privadas como publicas deberan dar una cuota o buscar financiacion para que
se dé la sostenibilidad y la autonomia de dichas instituciones mediante programas orientados a
facilitar el acceso al conocimiento y a la informacién pugnando por temas como la calidad y las

competencias.

Otro organismo que regula los temas economicos y el funcionamiento de la educacion
superior es el Banco Mundial, el cual enfatiza en la mejora de la calidad, la ampliacion de
cobertura, la articulacion con la economia, y por supuesto, la competencia. Todas estas condiciones
son un reto para la sociedad moderna en donde prevalece el discurso de capital humano que se
perfecciona o desaparece del sistema. Bajo el “Marco de accion prioritaria para el cambio y el
desarrollo de la educacion superior” en la cual se establecen los procesos de formacion a través de
la Educacion superior como uno de los objetivos para el desarrollo de competencias laborales.
Desde alli, se resalta la interculturalidad como estrategia para:

Desarrollar proyectos de cooperacion interuniversitaria en particular mediante el
hermanamiento de instituciones basados en la solidaridad y la asociacién, con objeto de
acortar la distancia que separa a paises ricos y paises menos adelantados en los ambitos
cruciales de la produccion y aplicacién de los conocimientos. (Marco de accion prioritaria,

Unesco, 1998, p. 212).

Esto incide en la colaboracion del cumplimiento de objetivos de desarrollo social, en donde cada
trabajador le aporta al fortalecimiento de la economia, igual que:

La preparacion para la educacion superior no deberé ser el tnico ni el principal objetivo de

la ensefianza secundaria, que ha de preparar también para el mundo del trabajo, con una

formacion complementaria siempre que sea necesario, para proporcionar a los alumnos los
conocimientos, las capacidades y las competencias necesarias para ejercer una amplia
gama de trabajos. Debera promoverse la idea de los programas de transicion, para que los
que accedan al mercado laboral puedan retornar los estudios ulteriormente (IESALC,
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Unesco, 1998b, p. 117).

La universidad tendra la obligacion perentoria de establecer su mision en concordancia con
la sociedad, sus necesidades futuras, en la que la interculturalidad es por tanto un elemento esencial
para que la region o el pais lleguen a un nivel de desarrollo que sea sostenible; esto se refleja en
que:

Cada establecimiento de educacion superior deberia definir su mision de acuerdo con las

necesidades presentes y futuras de la sociedad, consciente de que la educacion superior es

esencial para que todo pais o regién alcancen el nivel necesario de desarrollo econémico y

social sostenible y racional desde el punto de vista del medio ambiente, una creatividad

cultural nutrida por un conocimiento y una comprension mejores del patrimonio cultural,
un nivel de vida mas alto y la paz y la armonia internas e internacionales, fundadas en los
derechos humanos, la democracia, la tolerancia y el respeto mutuo. (IESALC, Unesco,

1998Db, p. 118).

Pero ademas se ubica a todos los niveles de educacion en una misma categoria, con las
mismas exigencias: “la interrelacion con la ensefianza general, técnica y profesional deberd
revisarse a fondo en la perspectiva de la educacion permanente” (IESALC, Unesco, 1998, p. 117)
lo cual indica que el objetivo productivo de la universidad -bajo la forma empresa- esta ligado al
aprendizaje permanente, en cada nivel educativo, sea técnico o profesional.

Y también se enfatiza en los objetivos a nivel nacional, los cuales se garantizan con la
misionalidad de la universidad, enmarcada en la cooperacion y al “hacer uso de su autonomia y su
gran competencia para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad y a resolver los problemas
mas importantes a que ha de hacer frente la sociedad del futuro” (IESALC, Unesco, 1998b, p.
118). La sociedad venidera del futuro, deberd, por tanto, ser bien capacitada para el trabajo y de
eso se encargaréa la universidad, la academia, las corporaciones universitarias, sin distincion.

Eso ¢qué implica?, que ademas de que la universidad se adapta a las exigencias sociales
alineadas a la economia mundial para construir su mision, en colaboracion con las agendas
internacionales y las politicas publicas, de ahora en adelante, debera procurar que los individuos
sean interculturales, que puedan comunicarse entre culturas y que puedan cualificarse de manera
permanente a través de los procesos educativos, y desde cualquier modalidad de Educacion
terciaria, la mirada esté centrada entonces en:

El papel emergente del conocimiento como principal motor del desarrollo economico; la
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aparicion de nuevos proveedores de educacion terciaria en un contexto de educacion sin

fronteras; la transformacion que han sufrido los modelos de prestacién del servicio de

educacion terciarial y sus patrones institucionales, como resultado de la revolucion de la
informacion y la comunicacion, y la aparicion tanto de fuerzas de mercado en la educacion
terciaria como de un mercado global de capital humano avanzado, entre otros (Banco

Mundial, 2003, p. 19).

En el informe en mencion, se destacan algunos procesos de transformacion que estan
involucrados con el papel emergente del conocimiento, el cual es el principal elemento para el
desarrollo econdmico, y para que se dé un desarrollo econdmico es relevante la interculturalidad
en la participacion de los distintos grupos sociales, asi como los nuevos proveedores de educacion
terciaria sin fronteras, la transformacion de los modelos de prestacion del servicio y la revolucion
de la informacidn y la comunicacion. Ademas, se destacan, la fuerza de mercado en la Educacion
terciaria de un mercado global de capital humano avanzado, el incremento de solicitudes de los
paises que son clientes o que quieren ser clientes del Banco Mundial para recibir apoyo financiero
y técnico para reformas, y el incremento de la cobertura de la educacion, a nivel béasica y
secundaria.

Ademas de ello, y con el objetivo de reducir la pobreza, el Banco Mundial explica por qué
hay una orientacion estratégica en el conocimiento; identifica algunos factores como son el
incentivo macroeconémico, el régimen institucional, la infraestructura de informacion vy
telecomunicaciones, la innovacion y la calidad de los recursos humanos (Banco Mundial, 2003, p.
5). Hay un vinculo entre interculturalidad y la sociedad de conocimiento, ya que, mediante la
intervencion de los organismos mundiales, como el Banco Mundial, se invierten recursos
econdmicos en los territorios de las comunidades mas pobres para que éstas accedan a la educacion
y puedan establecer sus propias formas de desarrollo social. Igualmente, se resalta que:

las instituciones de educacion terciaria apoyan las estrategias de crecimiento econdémico

sustentado por el conocimiento y la reduccién de la pobreza, gracias a: i) la capacitacion

de una fuerza laboral calificada y adaptable, de alto nivel, que incluye acientificos,

L En este informe se toma la definicion de la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo econdmico (OCDE) en la que
se define educacion terciaria como el nivel o etapa de estudios realizados de manera posterior a la educacion
secundaria. Estos estudios se desarrollan en instituciones de educacion terciaria tales como universidades publicas y
privadas, pero también institutos de educacion superior, politécnicos y otros escenarios como las escuelas de
secundaria, sitios de trabajo, o cursos libres a través de tecnologia informatica y gran variedad de entidades publicas
y privadas (Wagner, 1999 citado por Banco Mundial, 2003, p. ix).

42



profesionales, técnicos, profesores de educacién basica y secundaria y futuros dirigentes

gubernamentales, empresariales y de la sociedad civil; ii) la generacion de nuevos

conocimientos; y (iii) la construccion de la capacidad de acceder al conocimiento global y

de adaptarlo al uso local (Banco Mundial, 2003, p. 5).

En consecuencia, el Banco Mundial, segun el documento La Educacion superior en los

paises en desarrollo: Peligros y promesas (2000), afirma que:
Los paises débilmente vinculados con el sistema global de conocimiento, que hoy esta en rapida
formacion, se encontraran en una posicion cada vez mas desventajosa. Las diferencias de ingreso
por habitante y las condiciones de vida entre los paises industrializados y las naciones en desarrollo
se ampliaran ain mas, a menos que estas ultimas sepan encontrar el modo de reducir las diferencias
en cuanto al conocimiento y acceso al mismo (Banco Mundial, Unesco, 2000, p. 38).

La educacion superior, se enmarca en una sociedad orientada al conocimiento como
elemento fundamental para la globalizacién, en ella, la interculturalidad se vincula mediante la
movilizacion de las poblaciones indigenas y afrocolombianas al campo educativo y social. Segun
los organismos mundiales como la OCDE no tener conocimiento, ni potenciarlo es una desventaja;
por lo tanto, debe haber un acceso al mismo para poder competir en el mercado global: “asi como
el conocimiento se ha convertido en un trampolin para el crecimiento, el desarrollo econdmico, la
promocion de una cultura que fomente su creacion y difusion se ha vuelto igualmente crucial”
(Banco Mundial, Unesco, 2000, p 38). Se promueve entonces, una cultura del conocimiento
adaptada al desarrollo sostenible, en la cual los individuos fortalecen y amplian sus competencias
para la formacion del trabajo, de manera que logren por su cuenta acceder a programas de
educacion en cualquiera de sus modalidades con el objetivo de titularse como técnicos tecnologos
o profesionales y tener un lugar en el mundo del trabajo como lo veremos en seguida en la
Declaracion de Bonn.

En la declaracion de Bonn se hace un llamado a diferentes acciones que tienen que ver
asumir los retos y problemas del siglo XXI, relacionados con el desarrollo de los estilos de vida,
centrado en el conocimiento de la tecnologia y las competencias. Reconoce que “es preciso que
movilicemos nuestro potencial para aprovechar todas las oportunidades de mejorar la accién y
propiciar los cambios” (Comision Alemana para la Unesco y Ministerio Federal de Educacion e
Investigacion de Alemania, 2009, p. 1), lo cual implica la cooperacion entre paises para el

desarrollo sostenible; invertir cada quien en la educacion pensando en el futuro, establecer
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compromisos con la educacion para dotar a las personas de la capacidad de adaptarse a los
cambios.

Ante la pobreza, el hambre, las enfermedades, la corrupcion, el riesgo es no salir de ese
estado y no acceder por igual a los beneficios de la economia y el mercado, entonces, la
desigualdad es una estrategia de gobierno para todos, sin distinciones sociales. Segun Foucault
(2004/2007), “una politica social no puede fijarse la igualdad como objetivo. Al contrario, debe
dejar actuar la desigualdad” (p. 176); desigualdad como lo que empuja la competencia.

Ademas de ello, se aboga por un proceso educativo que se debe hacer durante toda la vida,
lo cual garantiza un acceso social y econdmico de seguridad para los individuos, de forma que:

Mediante la educacién y el aprendizaje a lo largo de toda la vida, podremos forjar estilos
de vida basados en la justicia social y econémica, la seguridad alimentaria, la integridad

ecoldgica, los medios de vida sostenibles, el respeto hacia todas las formas de vida y

valores solidos que fomenten la cohesion social, la democracia y la accién colectiva

(Comision Alemana para la Unesco y Ministerio Federal de Educacion e Investigacion de

Alemania, 2009, p. 1)

Con laeducacion y el aprendizaje a lo largo de la subsistencia y con los medios de vida sostenibles,
se le sugiere a la sociedad o a la economia que posibilite que cada individuo logre tener ingresos
para poder “auto asegurarse, sobre la base de su propia reserva privada, contra los riesgos
existentes e incluso contra los riesgos de la existencia, asi como contra esas fatalidades de la vida
que son la vejez y la muerte” (Foucault, 2004/2007, p. 177).

La Declaracion de Bonn, precisa como necesario:

Apoyar la incorporacion de temas del desarrollo sostenible, mediante una estrategia

integrada y sistémica, en todos los niveles de la educacion formal, no formal e informal,

en particular mediante la elaboracion de métodos pedagdgicos eficaces, la formacion de
docentes, las practicas de ensefianza, los planes y programas de estudio, los materiales
didacticos y el fomento del liderazgo en el sector educativo, y también mediante el
reconocimiento de la significativa contribucion de la educacion no formal y el aprendizaje
informal, la formacion profesional y el aprendizaje en el lugar de trabajo. El desarrollo
sostenible es un tema transversal importante para todas las disciplinas y todos los sectores
(Comision Alemana para la Unesco y Ministerio Federal de Educacion e Investigacion de
Alemania, 2009, p. 4).
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La educacion pensada para el desarrollo sostenible, esta relacionada con las necesidades y
las formas de vida de la poblacidn, en las que la interculturalidad permite:

Desarrollar y fortalecer los mecanismos y modalidades existentes de cooperacion
internacional, regional y nacional en materia de EDS que respeten la diversidad cultural. Crear
comités, redes y comunidades de practicas regionales y nacionales para la EDS que fortalezcan los
vinculos entre las esferas local y nacional, y entre la nacional y la mundial, y que estimulen la
cooperacion Norte-Sur-Sur y Sur-Sur. (Declaracion de Bonn, 2009, p. 4).

En el informe de la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el
Caribe (CRES) de 2008, realizada bajo el auspicio del Instituto Internacional de la Unesco para la
Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) y en conjunto con el Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia, se menciona un contexto de la region que le destaca por ser
intercultural, pluricultural y multilingle, en donde la integracion regional y el abordaje de los
desafios que enfrentan los pueblos, requiere enfoques propios hacia la diversidad humana y hacia
la propia riqueza. (IESALC, Unesco, 2008, p. 11).

La educacion superior asume el reto de considerar la interculturalidad y con ella, busca:

Garantizar el acceso y permanencia en condiciones equitativas y con calidad para todos y

todas, y resulta imprescindible para la integracion a la Educacion Superior de sectores

sociales como los trabajadores, los pobres, quienes viven en lugares alejados de los
principales centros urbanos, las poblaciones indigenas y afrodescendientes, personas con
discapacidad, migrantes, refugiados, personas en régimen de privacion de libertad, y otras

poblaciones carenciadas o vulnerables. (IESALC, Unesco, 2008, p. 11).

De lo anterior, la interculturalidad permite incluir en la educacion superior a los sectores y
poblaciones con mayores brechas de desigualdad social.

Del mismo modo, la Unesco (2008) hace referencia a que:

En América Latina y el Caribe, particularmente, se necesita una educacion que contribuya

eficazmente a la convivencia democratica, a la tolerancia y a promover un espiritu de

solidaridad y de cooperacion; que construya la identidad continental; que genere
oportunidades para quienes hoy no las tienen y que contribuya, con la creacion del
conocimiento, a la trasformacién social y productiva de nuestras sociedades. En un
continente con paises que vienen saliendo de la terrible crisis democratica que provocaron

las dictaduras y que ostenta la penosa circunstancia de tener las mayores desigualdades
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sociales del Planeta, los recursos humanos y el conocimiento seran la principal riqueza de

todas cuantas disponemos. (IESALC, Unesco, p. 12-13).

En ese sentido, es necesario que la educacion y la interculturalidad se vinculen y que, en
esa relacion reciproca, se contribuya a través de la convivencia y la cooperacion de grupos sociales
a la generacion de oportunidades para las personas excluidas.

Otro discurso vinculado a la interculturalidad son las buenas préacticas. La Unesco, desde
su programa MOST (Management of Social Transformations) que describe caracteristicas y
funcionalidades de tal accién, entendiendo que una Buena practica es posible: si es innovadora
porque genera soluciones creativas o novedosas, si es efectiva porque muestra un impacto que
tiene que ser positivo y verificable sobre aspectos a mejorar; también, es considerada una buena
préctica si es sostenible, dadas las exigencias econdémicas del medio ambiente y puede generar
efectos de durabilidad o bien mantenerse en el tiempo.

Finalmente, la otra caracteristica de las buenas practicas, tiene relacion con la capacidad
para ser replicables y ajustadas a cualquier lugar. Es cuestionable el ejercicio de modelar dichas
practicas a los contextos educativos como si fueran experiencias ajustables a cualquier contexto.
Pareciera que, a la Educacion superior, no le quedara mayor salida que agenciar estas
caracteristicas de las buenas préacticas para competir en el juego del mercado y de la economia
global.

Las buenas précticas se enlazan a la interculturalidad mediante las experiencias educativas.
A nivel internacional aparece el discurso de las buenas practicas en la que se busca la
“generalizacion del enfoque intercultural en las politicas publicas es a través del reconocimiento y
difusién de aquellas experiencias que ya vienen ocurriendo a lo largo del pais, estas son premiadas
por el concurso Buenas Practicas Interculturales en la gestion ptiblica”. (Perd Ministerio de cultura,
2016, p. 14). En este concurso, uno de los criterios de evaluacion es el dialogo intercultural, en el
que: “la buena practica promueve la participacion activa y la inclusion de aportes de los grupos
étnico culturales que son usuarios de los servicios publicos en el disefio e implementacion de los
mismos, asi como la participacion de otros actores sociales”. (Pertt Ministerio de cultura, 2016, p.
21).

Buenas préacticas interculturales son promovidas por las instituciones y por las politicas
publicas en paises como el Perd en las que se da la participacion de distintos actores sociales en la

busqueda de un dialogo entre el Estado, los pueblos y la sociedad.
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Con la Declaracion mundial sobre la educacion superior en el Siglo XXI, se busca
contribuir al desarrollo y la mejora de la educacion en todos los niveles, en particular mediante
capacitacion de personal docente (IESALC, Unesco, 1998a, p. 101). La interculturalidad aparece
con el proposito de difundir culturas nacionales y regionales, internacionales e histéricas, a partir
del pluralismo y de la diversidad cultural. De esta manera, interculturalidad se percibe como
estrategia la cooperacion de la sociedad en el reconocimiento y aceptacion de las diferentes
culturas regionales y también internacionales, para actuar en el favorecimiento econémico.

Cuando se alude a la interculturalidad se asocia a la diversidad, se hace énfasis en la
igualdad como un proceso que permite generar el ingreso de cualquier grupo en el juego de la
competencia, independientemente de sus caracteristicas; por lo tanto, la educacion habra de
establecer las herramientas necesarias para la adquisicion de las competencias interculturales. En
este orden, luego de que los grupos minoritarios accedan a la educacion, el objetivo en adelante
sera reforzar una cooperacion a través de la insercion al trabajo de dichos grupos y realizar
continuos procesos de analisis sobre las necesidades sociales.

En un contexto econdmico caracterizado por los cambios y la aparicion de nuevos modelos

de produccion, basados en el saber y sus aplicaciones, asi como en el tratamiento de la

informacidn, deberian reforzarse y renovarse los vinculos entre la ensefianza superior, el

mundo del trabajo y otros sectores de la sociedad. (IESALC, Unesco, 1998a, p. 105).

Por lo tanto, las instituciones pueden establecer modelos para renovacion, de manera que
se garantice la participacion en el mundo del trabajo. Otra particularidad de este documento es que
se alude a la calidad como una fuente de la formacién, en donde las instituciones de educacion
deberan analizar las tendencias del mundo laboral y de los sectores cientificos y tecnolégicos y
producir profesionales que satisfagan las demandas planteadas.

La demanda de la sociedad es contribuir con la educacién en todos los niveles, mediante el
fomento del desarrollo econémico sostenible; aqui la interculturalidad se manifiesta en la
participaciéon de los sectores, tanto publicos como privados, juega un papel importante en la
economia.

Frente a esta enunciacion hay una demanda que se hace a la educacién superior, brindar
acceso a la sociedad; demanda que aumenta con el pasar del tiempo y debe satisfacer la necesidad
de la economia, a través de la generacion de la mano de obra. Por tanto, los conocimientos y las

competencias interculturales también empiezan a visualizarse en aras de la modernizacion de la
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economia mundial, de tal manera que los individuos se consideran un capital en si mismos, un
capital humano el cual debe invertir en su propio desarrollo de habilidades y competencias, para
poder competir en la sociedad productiva.

De las acciones prioritarias en el plano nacional, los Estados miembros, gobiernos
parlamentos y otras autoridades, tendran la mision de crear un marco legislativo, politico y
financiero para reformar y desarrollar una educacion en concordancia con la Declaracion Universal
de Derechos Humanos, en la que la Educacion superior pueda ser accesible a todos, en funcion del
mérito. Por lo tanto, al considerar la interculturalidad que establece que no habra discriminacion y
nadie debera quedar por fuera de la educacion superior, ni de los ambitos, niveles y procesos
educativos. Por temas que tengan que ver con larazay sexo, lalenguay lareligion y las diferencias
econdmicas, ni las discapacidades.

Para afrontarlo, se observa que las acciones prioritarias de los marcos legislativos y
politicos agencian la Declaracion universal de Derechos para que la educacion lleve a todos los
individuos a los procesos educativos, sin diferenciacion alguna. Todas las personas son Utiles a los
procesos econdmicos de los paises, cuyo fin esté orientado a la participacién de economia mundial.
En tal proposito, con la interculturalidad “son necesarias nuevas medidas para fomentar una mayor
cooperacion entre paises en todos los niveles de desarrollo econémico con respecto a la educacion
superior y la investigacion” (IESALC, Unesco, 1998b, p. 117). Por tanto, es fundamental para el
inicio del desarrollo econémico que la Educacion superior sirva de puente para la cooperacion
entre los paises.

Afianzar sus relaciones con el mundo del trabajo en una base nueva, que implique una

asociacion efectiva con todos los agentes sociales de que se trata, empezando por una

armonizacion reciproca de las actividades y de la busqueda de soluciones para los
problemas urgentes de la humanidad, todo ello en el marco de una autonomia responsable

y de las libertades académicas (IESALC, Unesco, 1998b, p. 119).

Urge entonces una educacion intercultural, de calidad orientada al trabajo de todos los
grupos sociales, que logren gestionar sus propias libertades para una mayor efectividad del
funcionamiento del mercado, de manera que, en todo el mundo y especialmente los paises en via
de desarrollo o los que se consideran menos adelantados, aumenten sus niveles de desarrollo
econémico. En este proposito, los gobiernos tendran que establecer medidas para consolidar a las

instituciones de Educacion superior, técnica y profesional, como escenarios eficientes que generan
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iniciativas y fortalezcan los vinculos entre la educacion, las practicas interculturales y el mercado.

Por su parte, el Banco Mundial (2003) pretende construir sociedades de conocimiento como
nuevos desafios para la educacion terciaria, y apunta al progreso social y econémico que se logra
através del desarrollo de aplicacion del conocimiento. Por tanto, la educacion terciaria es necesaria
para divulgar y aplicar un conocimiento eficaz y construir una potente capacidad técnica y
profesional.

En esta via, el Estado tiene una responsabilidad de establecer un marco favorable que lleve
“a las instituciones de educacion terciaria a ser mas innovadoras y a responder mejor a las
necesidades de una economia del conocimiento globalmente competitiva, asi como a las nuevas
exigencias del mercado laboral en términos de capital humano avanzado” (Banco Mundial, 2003,
p. xx). Vemos aqui una intervencion del Estado como facilitador de las condiciones favorables, en
una economia que apunta al conocimiento como un ejercicio global y competitivo, de acuerdo con
las exigencias del mercado y, por ende, que vela por el capital humano.

Como el objetivo del Banco Mundial es que las sociedades puedan acceder al conocimiento
para capitalizarse, por ende, las tecnologias de la informacién y la comunicacion operan a favor
de la eficiencia en el manejo institucional y del sistema educativo. La globalizacion, el acceso a
las comunicaciones y la apertura de las fronteras son elementos que permiten la movilidad del
recurso humano capitalizado y eso incluye que todas las personas que reciben educacion terciaria,
tengan la posibilidad de participacion en el mercado.

Los cambios de la sociedad actual, segun el Banco Mundial, pasan por la preocupacién de
participacion en el desarrollo politico, por la gestion de asuntos pablicos, la rendicién de cuentas,
la conciencia de los derechos humanos y fundamentalmente, se manifiesta la interculturalidad con
la participacion de las organizaciones sociales en los entornos cada vez mas diversos y plurales.

La tecnologia ambiental de la inseguridad, mediada por las amenazas de conflictos
regionales y étnicos, por la pobreza, la desigualdad econémica, la criminalidad y la corrupcién
hacen parte del motor que impulsa a los individuos, cada vez mas, a acceder a su creatividad y
responsabilidad de autonomia, frente al acceso de la educacion y las competencias, para salir de
esa esfera de inseguridad y con ello, lograr una vida ideal, alejada de las carencias y las
necesidades, es asi que “la educacion terciaria contribuye al mejoramiento del régimen
institucional mediante la formacién de los profesionales competentes y responsables que se

requieren para una sélida gestion de la economia y del sector publico” (Banco Mundial, 2003, p.
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27).

Frente a la Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior en América
Latina y el Caribe de 2008, cuyo objetivo es establecer un espacio que articule de manera
sustentable las politicas, hacia un compromiso social de la educacién superior en términos de
calidad, pertinencia y autonomia de las instituciones, dichas politicas orientan una educacion para
todos, en cuya meta se establece la mayor cobertura social, con calidad y equidad.

En tal sentido y en articulacion con la interculturalidad hay que tener en cuenta la riqueza
de las culturas y con ello “favorecer la movilizacion de las competencias y de los valores
universitarios de esta parte de nuestra region, para edificar una sociedad latinoamericana y
caribefia diversa, fuerte, solidaria y perfectamente integrada” (IESALC, Unesco, 2008, p. 10). Con
exaltacion de las culturas se buscan movilizar las competencias para crear una sociedad solidaria
e integrada; una sociedad como el centro de la racionalidad neoliberal, “un proyecto de sociedad,
es decir, que hara precisamente de la sociedad el blanco y el objetivo de la practica gubernamental”
(Foucault, 2004/2007, pp. 180-181).

En ese contexto la educacién superior al integrar la interculturalidad, tiene un valor en el
cual se declara que “nuestra region es marcadamente pluricultural y multilingiie. La integracion
regional y el abordaje de los desafios que enfrentan nuestros pueblos requieren enfoques propios
que valoren nuestra diversidad humana y natural como nuestra principal riqueza” (IESALC,
Unesco, 2008, p. 11).

Ademas de que la sociedad es el objetivo de la préactica gubernamental, tiene unas
particularidades necesarias expresadas en las habilidades interculturales, pluriculturales vy
multilingles, que generen estrategias de integracion para poder enfrentar los desafios y darle un
lugar a la diversidad humana; con el fin de contribuir al desarrollo econémico.

Es necesario promover el respeto y la defensa de los derechos humanos, incluyendo: el

combate contra toda forma de discriminacion, opresién y dominacién; la lucha por la

igualdad, la justicia social, la equidad de género; la defensa y el enriquecimiento de
nuestros patrimonios culturales y ambientales; la seguridad y soberania alimentaria y la
erradicacion del hambre y la pobreza; el didlogo intercultural con pleno respeto a las

identidades; la promocidn de una cultura de paz, tanto como la unidad latinoamericana y

caribefia y la cooperacién con los pueblos del Mundo (IESALC, Unesco, 2008, p. 18).

De lo anterior, el discurso de la defensa de los derechos humanos y del respeto cobra
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relevancia como elementos necesarios para combatir la discriminacion.

2.4 Politicas Nacionales en relacion con la interculturalidad

En la sociedad actual, la vida estd mediada por el trabajo, el aprendizaje y la adaptacion a
formacion profesional permanente "el mundo del trabajo con la educacion, centrando su atencion
en el mejoramiento del capital humano como fuente principal de innovacion, conocimiento,
diferenciacion y productividad” (MEN, 2008, p. 40).

El objetivo de las politicas nacionales es satisfacer las demandas del mercado desde el
ambito del trabajo a través de la formacion en educacion superior y ese perfeccionamiento es un
proceso que no para, por lo cual la ciencia y la tecnologia también son fundamentales en el ejercicio
de las practicas economicas que contribuyen a la creacion de empleo. Ahora bien, en los
Lineamientos de Politica de Educacién Superior Inclusiva, (INES) establecidos por el Ministerio
de Educacion Nacional (2013), se alude a la interculturalidad como una caracteristica propia de la
educacion inclusiva entendida como el “conjunto de relaciones entre diferentes grupos culturales
gue conduce a un proceso dialéctico de constante transformacidn, interaccion, didlogo y
aprendizaje de los diferentes saberes culturales en el marco del respeto (...). (INES, 2013, p. 21).
Asimismo, se plantea una diferenciacion entre la multiculturalidad entendiendo que en ella
coexisten distintas culturas que son reconocidas y que, en la interculturalidad, por el contrario, lo
que se promueve es un “dialogo abierto, reciproco, critico y auto-critico entre culturas y de manera
mas especifica entre las personas pertenecientes a esas culturas” (INES, 2013, p. 21). El indice de
educacidn inclusiva superior, se construye a partir de una vision de interculturalidad que va mas
alla de una simple tolerancia entre culturas en relacion con la capacidad que tienen las instituciones
de educacion superior para asegurar el derecho de todas las personas a la educacion de calidad.

En este marco hay una relacién entre interculturalidad con la educacién inclusiva, ya que
es una de sus caracteristicas principales. La educacion inclusiva funciona a la manera de estrategia
central para luchar contra la exclusion social. Al respecto se define como:

Una estrategia para afrontar ese proceso multidimensional caracterizado por una serie de

factores materiales y objetivos, relacionados con aspectos econdmicos, culturales y

politico-juridicos (ingresos, acceso al mercado de trabajo y a activos, derechos

fundamentales), y factores simbdlicos y subjetivos asociados a acciones determinadas que

atentan la identidad de la persona (rechazo, indiferencia, invisibilidad) (Carrillo, 2012,
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citado en MEN, 2013, p. 7).

Desde los lineamientos de politica nacional se alude a la inclusion de grupos sociales y al
dialogo entre culturas, la interculturalidad hace parte de la educacidon inclusiva en el contexto de
la educacion superior. EI Ministerio de Educacion ha sefialado los lineamientos de Educacion
superior Inclusiva, amparados en la Constitucion del 1991, e instituye una politica de Educacion
superior Inclusiva e Intercultural (2013), en la que se reconoce como sujetos de derechos y de
especial proteccion, a distintos grupos poblacionales entre los que se mencionan grupos étnicos,
afrodescendientes, victimas del conflicto armado, comunidades negras, entre otros. Alli se define
a la educacion inclusiva como un instrumento para el logro de la participacién de los individuos
en el campo social con miras a la equidad y la diversidad.

Ciertamente son innumerables las responsabilidades que recaen sobre las universidades,
entre ellas se demanda: el proteger a las comunidades diversas al mismo tiempo que se garantizan
estrategias flexibles de ingreso, permanencia y graduacion, se adaptan criterios de educacion
inclusiva orientados por los parametros de politicas pablicas, sin olvidar que se deben identificar
eficazmente las barreras de aprendizaje y establecer soluciones oportunas para todos y para los
mas vulnerables, simultdneamente.

En la educacidn superior, el objetivo del enfoque educacion inclusiva tiene que ver con la
formacion del docente: “el papel del docente inclusivo, el cual es aquel que tiene la capacidad de
desarrollar el proceso pedagdgico valorando la diversidad de los estudiantes en términos de
equidad y respeto por la interculturalidad” (INES, 2013, p. 106). Interculturalidad en las politicas
nacionales se establece como caracteristica de la educacion inclusiva y como aspecto primordial
de la formacion del docente.

Para el gobierno de Colombia, la Agenda 2030, el desarrollo sostenible se plantea como
una herramienta global de politica que busca generar transformaciones sociales, sobre todo en las
poblaciones de mayor pobreza y vulnerabilidad. Los grupos vulnerables se integran a la educacion
mediante la estrategia de la interculturalidad y la inclusion. Por tanto, establece una serie de
objetivos que proponen acabar con la precariedad o pobreza, promover la prosperidad y proteger
lo ambiental. Cada objetivo contiene unas metas que se proyecta ejecutar al cabo de 15 afios. En
lo que se enuncia acerca de la Educacion (ODS 4), de entrada, la relaciona directamente con la
calidad, y alli mismo con la inclusién, la equidad, la calidad, a la par de las oportunidades de

aprendizaje para la vida. Algunas de las metas de los objetivos que tienen que ver con el desarrollo
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sostenible son:

4.3 - lgualdad de acceso a educacion técnica, vocacional y superior. De aqui a 2030,

asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,

profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. 4.4 - Aumentar el

numero de personas con habilidades relevantes para el éxito financiero. De aqui a 2030,

aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias

necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente

y el emprendimiento. (ONU-DNP, 2015).

Lo que se puede analizar es la necesidad de promover el acceso a la educacion en cualquier
modalidad, ya sea técnica, tecnoldgica o superior, que permita, desarrollar unas competencias para
la empleabilidad y el trabajo. Sin embargo, las précticas de gobierno actual, "en la mayoria de los
paises de América latina, conducirdn mas féacilmente hacia una educacion excluyente,
jerarquizada, que incrementa las desigualdades acumuladas y que en su lucha por el mejoramiento
de su calidad iré en contra de los pobres” (Diaz, 2018, p. 225).

Cuando las instituciones educativas presentan dificultades econdémicas de auto
sostenimiento, pero no quieren ser excluidas del sistema, entran en la trampa del endeudamiento
privado para poder cualificarse, y con ello, hacer parte de la racionalidad de mercado. En principio,
aquellas instituciones de educacién que son excluidas por no cumplir con las demandas
economicas y globales, como la acreditacion de alta calidad, quedan relegadas s6lo hasta que se
cualifican, se acreditan y salen de su ineficiencia. Se identifica también cierta angustia por la
exclusion o desaparicion del sistema, por evitar a toda costa la precarizacion laboral; practicas que

operan para impulsar a los individuos a superarse.

En relacion con la interculturalidad, algunas de las metas del ODS 4 son:

4.5 - No Discriminacion en la Educacion. De aqui a 2030, eliminar las disparidades de
género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas. 4. C - Aumentar la oferta de profesores cualificados en los paises en desarrollo.
De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante
la cooperacion internacional para la formacién de docentes en los paises en desarrollo,

especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares. (ONU-DNP, 2015).
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En lo citado se piensa que eliminar disparidades tiene que ver con que todas las personas
accedan a los diferentes niveles de ensefianza y formacion, pero en realidad no todos estos grupos
minoritarios pueden acceder a la educacion, dadas sus diferentes condiciones de vida, a factores
econOdmicos y por habitar en territorios lejanos muchas veces rurales en los que no existen ya ni
escuelas, centros técnicos ni tecnoldgicos y mucho menos universidades.

Se alude tambien, a la cualificacion docente, en el supuesto de que los profesores son
empresarios de si mismos, quienes de manera eficaz contribuyen con el desarrollo econémico,
posiblemente en una institucién que se esfuerza por ser la mejor, y en una sociedad en la que prima
la cultura del rendimiento, de los resultados de aprendizaje, de la redes modulares y flexibles, en
la cual, los discursos legitiman las formas de produccion del conocimiento para responsabilizar a
las instituciones y a los individuos de acceder o abandonar la escalera al triunfo. De las metas
expresadas en la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, también se precisa como necesario,
dentro del objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises:

10.2 - De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica de

todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,

religion o situacion economica u otra condicion. 10.3 -Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas

y précticas discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a

ese respecto. (ONU, 2015).

En estas enunciaciones, inclusién social, se identifica como una estrategia econémica que
se vincula a reduccién de las desigualdades, es notorio que, en los Gltimos afios y en la proyeccion
a futuro, el ambito educativo seguira caracterizandose por la aceleracion de las acciones politicas
en los escenarios de educacion, bajo el contexto de la globalizaciéon neoliberal. En ese rumbo,
presente y futuro, las politicas y practicas educativas hacen parte de las estrategias globales en las
que los discursos de igualdad de oportunidades y la no discriminacion se convierten en
modalidades de gobierno de la vida.

El gobierno social contemporaneo orientado al trabajo y la gestion del capital humano
convierte al Estado "en uno de los instrumentos que contribuye a crear la autonomia de un mercado
como ahora globalizado bajo el modelo de una economia social de mercado altamente
competitiva” (Diaz, 2018, p. 74). Por lo que:

Son objetivos de la Educacion Superior y de sus instituciones: (...) c¢) Prestar a la

54



comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados académicos, a

los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones

cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada

institucion. (Congreso de Colombia, Ley 30, 1992, art. 6).

Como fines de la educacion superior se enuncia la calidad, los resultados académicos, asi
como la infraestructura y las condiciones de las instituciones, sin embargo, en términos de
financiacion, se fijé que “los presupuestos de las universidades nacionales, departamentales y
municipales estaran constituidos por aportes del presupuesto nacional para funcionamiento e
inversion, por los aportes de los entes territoriales, por los recursos y rentas propias de cada
institucion”. (Congreso de Colombia, Ley 30, 1992, art. 86). En la actualidad, se puede interpretar
una escasa preocupacion del Estado frente a la gestion de los recursos publicos, optando méas por
“un esquema de gestion de tipo gerencial, que responde especialmente la necesidad de adaptacion
rapida escenarios cambiantes” (Diaz, 2018, p. 83).

Para que la educacion superior subsista, pero sobre todo para que la educacion superior
publica logré permanecer y auto gestionarse, debe acceder a lo que el banco mundial configuro
como politica de crédito, una caracteristica de su programa de ayuda al desarrollo econdmico. Los
estudiantes pueden acceder a becas, créditos y ayudas econdémicas si desean estudiar, pero el
incentivo al crédito, no es una solucidn, el crédito es una deuda muy compleja para los estudiantes
que no tienen la capacidad para pagar, a corto y mediano plazo deudas con entidades privadas.

En el Decreto 5012 de 2009 establece como funciones del Ministerio de Educacion:

Disefar estandares que definan el nivel fundamental de calidad de la educacion que

garantice la formacion de las personas en convivencia pacifica, participacion vy

responsabilidad democratica, asi como en valoracién e integracion de las diferencias para
una cultura de derechos humanos y ciudadania en la practica del trabajo y la recreacion
para lograr el mejoramiento social, cultural, cientifico y la proteccion del ambiente.

Garantizar y promover, por parte del Estado, a través de politicas publicas, el derecho y el

acceso a un sistema educativo publico sostenible que asegure la calidad y la pertinencia en

condiciones de inclusion, asi como la permanencia en el mismo, tanto en la atencion
integral de calidad para la primera infancia como en todos los niveles: preescolar, basica,

media y superior. (Decreto 5012, 2009).

55



En primer lugar, se identifica el objetivo de valorar e integrar las diferencias, en la
educacion superior, para el mejoramiento social. Ademas de ello, las instituciones conservaran un
caracter sostenible y de autonomia universitaria, haciendo parte del proceso de aseguramiento de
calidad y de la viabilidad, pertinencia y eficacia de sus programas todo ello para facilitar procesos
de modernizacién de la educacion superior.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEl) junto con la Conferencia Iberoamericana de Ministros de Educacion, lideraron una
declaracion realizada en El Salvador el 19 de mayo de 2008, bajo la cual se comprometieron a
avanzar en elaborar objetivos, metas y mecanismos de evaluacion regional, en concordancia con
los planes nacionales, para iniciar en 2010 un proceso de reflexion y seguimiento bajo indicadores,
que llevase a impulsar la educacion en cada uno de los paises de la region: “se trata de una iniciativa
que aspira a impulsar la educacion como fuerza transformadora en sociedades jaqueadas por la
pobreza y la desigualdad, a las que se suma ahora la incertidumbre econdmica y financiera”
(Marchesi, 2009, p. 87).

En cuanto a la multiculturalidad se afirma que:

La realidad multicultural y multilingtie de los paises de la region exige politicas coherentes
y consecuentes para responder a la diversidad de situaciones en las que se desarrolla la educacion
y a orientar las respuestas educativas desde esa misma perspectiva (Schmelkes, 2009, citada por
Marchesi, 2009, p. 108). Dada la realidad multicultural que tienen las regiones, se requieren
politicas que atiendan las multiples situaciones educativas de la sociedad.

En Colombia, desde el afio 2002 hasta el afio 2006 la Revolucion educativa busco dar
respuesta a necesidades en torno a la calidad y a la cobertura para llegar a condiciones de desarrollo
social y econdmico Optimas, de tal manera que estableci6 tres politicas educativas; la primera
orientada a ampliar la cobertura educativa, la segunda; a mejorar la calidad de la educacion y la
tercera a mejorar la eficiencia del sector educativo. Para estos afios se presenta un nivel de
cobertura del 20% por debajo del promedio que presentaban en 1997 muchos paises de América
latina del 25% y el 54% respectivamente. En cuanto a la oferta privada en educacion superior se
veia una tendencia creciente en tanto que en los afios 60 la oferta era del 41% para 2016 estaba por
encima del 60%. Las estrategias de gobierno organizaron tres programas; el crédito, la
modernizacién de la gestion de las instituciones publicas y la promocion de la educacion técnica

y tecnologica. (Ministerio de Educacion Nacional, Plan sectorial 2002-2006).

56



Frente a la interculturalidad, se puede decir que el acceso de las poblaciones vulnerables a
la educacidn, se incluye en el programa de Recursos adicionales para la atencion de la poblacién
vulnerable, dirigido a la:

Creacion de 640.000 nuevos cupos educativos a partir de la orientacion de los recursos
provenientes del Fondo Nacional de Regalias y del ahorro fiscal resultante de la supresion de las
contralorias territoriales, de acuerdo con el Proyecto de Reforma Politica del Estado. (Ministerio
de Educacion Nacional, Plan sectorial 2002-2006, p. 15).

Los recursos mencionados facilitan el acceso a la educacion de las poblaciones excluidas
del sistema educativo tradicionalmente las cuales se mencionan a las personas desplazadas por el
conflicto armado poblacidon indigena, nifios con discapacidad y poblaciones de areas rurales para
lo cual el Ministerio de Educacién establece objetivos para asignacién de dichos recursos a partir
de pardmetros de equidad y racionalizacion del gasto publico.

Mas delante de 2002 a 2010, frente las estrategias de ampliacion de cobertura en educacién
superior, la Revolucion educativa, propuso algunas estrategias tales como: la financiacién de la
demanda a partir de créditos con el Icetex, subsidios para estudiantes con escasos recursos
econdmicos, descentralizacion de la oferta, promocion de educacion a nivel técnico tecnolégico y
profesional, acceso a la educacion virtual con apoyo a las poblaciones de grupos diversos y el
fomento a la permanencia y la graduacién de los estudiantes. Con el Icetex los estudiantes con
dificultades econdmicas sobre todo en la universidad publica pueden acceder a créditos y a
subsidios frente al pago de las matriculas sobre todo para personas que acceden a la educacion
privada. En el 2010, se hizo un desembolso de 1.762 créditos condonables dirigido a poblaciones
de comunidades indigenas y 3.270 a comunidades afrocolombianas. (Ministerio de Educacion
Nacional, Plan sectorial 2006-2010).

Como parte de las estrategias de dicho plan sectorial, se busca “garantizar pedagogias
pertinentes para el reconocimiento de la diversidad étnica, cultural, de creencias y las demas
formas asociativas que implican la interculturalidad y que hacen parte de la identidad nacional”.
(Ministerio de Educacion Nacional, Plan sectorial 2006-2010, p. 61). Ademas de ello, se
establecen rutas de atencion educativa con enfoque diferencial dirigida a los grupos indigenas, se
formulan proyectos educativos para pueblos indigenas y se masifica la oferta educativa para
poblaciones afrocolombianas y raizales.

La interculturalidad esta asociada a la educacién en la medida en que permite el
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reconocimiento de la diversidad de los distintos pueblos y su inclusién al sistema educativo y
social por lo que es preciso generar acciones con enfoque diferencial.

En ambos planes de desarrollo sobre todo el del gobierno de Alvaro Uribe, se busca el
fortalecimiento del capital humano y este adquiere mayor fuerza en los discursos de las politicas
locales, pero ademas se evidencia una necesidad de establecer la interculturalidad como medio de
participacion de los diferentes pueblos y sociedad en la economia global, en donde dicho capital
humano esté "al servicio de un mayor sostenimiento y crecimiento econémico que haga rentable,
expanda y proyecte las inversiones generadas, tanto en el plano individual como en el plano social”
(Diaz, 2008, p. 126).

En el plan de desarrollo de 2010 a 2014, se hace énfasis nuevamente en el capital humano
entendiendo que:

Una formacion del capital humano que contribuye el fortalecimiento de la democracia con

ciudadanas y ciudadanos civicos y tolerantes que apunten al desarrollo continuo de sus

competencias basicas y las laborales y que articula el sector educativo con el sector
productivo, permitira la poblacién ser mas competente y competitiva para alcanzar los

objetivos de cerrar las brechas impulsar el desarrollo nacional. (DNP, 2011, p. 270).

Con la seguridad democréatica basada en el crecimiento sostenido en la igualdad de
oportunidades y la consolidacion de la paz en todo el territorio daran cabida todas las personas
para que participen en este juego econémico, de manera que la formacion de capital humano se
considera un aspecto fundamental asi como la formacion para el trabajo ambos le apunten al
desarrollo econémico y son componentes fundamentales de la educacion superior la cual realiza
un ejercicio del fortalecimiento de las competencias para el mundo laboral.

En el indice de Educacion superior inclusiva (INES), al referirse a la interculturalidad se
alude al “conjunto de relaciones entre diferentes grupos culturales que conduce a un proceso
dialéctico de constante transformacion, interaccion, dialogo y aprendizaje de los diferentes saberes
culturales en el marco del respeto” (MEN, 2016, p. 21).

Desde esta perspectiva se limita a reconocer que existen unos grupos, que son diferentes
por sus particularidades, con quienes debe haber un dialogo y que por consiguiente hay una
convivencia y unas normas de respeto, lo cual da a entender que hay una limitante, que se queda
en una interculturalidad funcional, que no cuestiona las causas de la desigualdad (Walsh, 2004),

que no reflexiona sobre el riesgo de los juegos de calidad educativa y de la racionalidad neoliberal
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existente. Se recarga el tema de la desigualdad a las instituciones o a los sujetos, son responsables
de si mismos. No se cuestionan las oportunidades, la sociedad. Se hace responsable al maestro por
el fracaso de sus estudiantes.

Se muestran también algunas caracteristicas para que se desarrolle la educacion inclusiva
como un proceso permanente y de largo aliento, entre ellas, la diversidad, definida como lo que le
pertenece al ser humano, lo que le es propio al sujeto, la identidad y también las particularidades
de las personas que requieren especial proteccion (MEN, 2016, p. 20).

Posterior fue necesario indagar sobre la vision de organizaciones mundiales para el
desarrollo social, en la definicién de las competencias interculturales, como uno de los objetivos
de la Unesco, pero ademas se liga al discurso de los derechos humanos en el campo del disefio de
politicas publicas y sociales en donde “cada persona precisa competencias interculturales hoy
como resultado de la globalizacion, y deben hacerse tales esfuerzos para garantizar que cada uno
las adquiera” (Unesco, UNAL, 2017, p. 10%).

En esta publicacion de la UNAL, la interculturalidad:

Describe lo que ocurre cuando los miembros de dos 0 mas grupos culturales distintos (sea

por tamafio o nivel) interacttan o influencian a otro de alguna manera, ya sea en persona o

a través de distintas formas de mediacion. Incluido en una amplia definicion del término,

estaria politica internacional o interacciones econdémicas, cuando miembros de dos o0 méas

paises interacttan o influencian a otro de alguna manera. Aunque de los maltiples seres
cada uno juega roles significativos en diferentes contextos o en diferentes etapas de la vida,

también pueden existir simultaneamente. (Unesco, UNAL, 2017, p. 16).

De lo anteriormente planteado, todos los grupos sociales interrelacionan y se influencian
mutuamente y unido a ello, se expresa que la politica internacional y las interacciones econémicas
también tienen una interaccion entre paises. Asimismo, los grupos, subculturas y culturas,
necesitan establecer una comunicacién intercultural para lo cual se hace necesario establecer las

competencias interculturales, como un marco conceptual y operativo de la educacion superior.

2 La Universidad Nacional en el afio 2017, crea la catedra UNESCO Diéalogo intercultural de la cual se hace una
publicacién que contiene propuestas para el desarrollo del aprendizaje intercultural, el cual plantea el reconocimiento
de las diferencias a través del multiculturalismo como opcion politica de la diversidad cultural y participacion
ciudadana. La propuesta de esta ctedra se orienta a resolver en qué consiste la interculturalidad, cuales son las
principales competencias interculturales, como se deben ensefiar, como se deben promover y establece la
interculturalidad como estrategia necesaria de la educacion superior.
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La interculturalidad estd vinculada al dialogo intercultural entendido como: “un proceso
que incluye un intercambio abierto y respetuoso de visiones entre individuos y grupos de diferentes
contextos y herencias étnicas, culturales, linguisticas, sobre la base de la comprension y el respeto
mutuos” (Unesco, UNAL, 2017, p. 18).

Ademas, se establece una configuracion de la ciudania intercultural en el entendido en que
en la actualidad:

Conforme al mundo contraido y la comprension de universalidad, una nueva forma de

ciudadania intercultural empieza a ser relevante. Asi como los ciudadanos competentes

participan en actividades que ayudan y no obstruyen sus propias ciudades, Estados y paises,
los ciudadanos interculturales competentes deben tener en cuenta, y mostrar respeto por, un

contexto sociocultural y geopolitico continuamente en expansion para sus palabras, hechos y

creencias. (Unesco, UNAL, 2017, p. 20).

En la actualidad, se hace importante establecer una ciudadania intercultural en la que todos
los individuos sean competentes y permitan genera vinculos estratégicos entre el contexto social,
politico y econémico

Es por ello que las competencias interculturales se constituyen en herramientas necesarias
para preparar a los individuos y ampliar las situaciones en la vida cotidiana, dentro de una sociedad
contemporanea considerada plural e intercultural.

La globalizacion abre las fronteras culturales, trae consigo transformaciones sociales y con
ello, la diversidad y el contacto intercultural hacen parte de la vida de los individuos modernos.
Desarrollar competencias interculturales supone una mejora de las relaciones entre personas de
varios origenes y culturas, asi sean grupos heterogéneos; es decir que permite un mejor aprendizaje
en convivencia y armonia social.

Asi como los derechos son aplicados a cualquier contexto y en cualquier territorio,
indistintamente, las competencias interculturales también pueden ser aplicadas a cualquier tipo de
sociedad, de manera que tanto los derechos como las competencias se entrelazan con fines de crear
una cultura global enfatizada en los derechos humanos, lo cual, a su vez, exige competencias para
sostener los didlogos interculturales. Se alude a una cultura de la paz que dialoga con la resolucion
de conflictos, a través de la educacion para la tolerancia, el dialogo y la reconciliacion. En ese
escenario, las competencias interculturales le apuestan a “aprender a vivir juntos” en un contexto

globalizado, lo que potencia los beneficios del cambio cultural, a todas las personas sin distincion.
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En este asunto cabe la reflexion sobre como no va ser todo esto atractivo para la sociedad,
cdémo no acceder a la oportunidad de aumentar las competencias y poder participar de los procesos
economicos del neoliberalismo, si se muestra como una propuesta atrayente y necesaria para todos
los pueblos.

La universalidad es parte de los elementos que tienen todas las culturas, tales como su
lengua, los valores y las creencias, que, ademas, promueven los derechos de los individuos. Asi,
hay unos derechos culturales como rasgos distintivos de cada cultura, dentro de una diversidad y
que hacen parte de los derechos humanos. En ella, la ciudadania intercultural, promueve un cierto
tipo de ciudadanos para el mundo global, con responsabilidades y derechos de vincularse a lo
politico, a la ciudadania y al Estado.

Ciudadanos competentes para participar en actividades de sus propias ciudades y paises y
que demuestren respeto por el contexto sociocultural y geopolitico que esta en expansion. Las
competencias interculturales, implican tener adecuado conocimiento sobre culturas particulares y
reconocer las formas de interaccion, a través de comportamientos de aceptacion y contacto con
otros, de manera que se aproveche el conocimiento para interactuar, lo que se sabe sobre la cultura,
la interpretacién y tener una cierta apertura en la relacién con otros grupos. Conforman las
habilidades para discutir de manera tranquila y pacifica sobre las dificultades entre las culturas,
entre los miembros de diferentes grupos sociales.

La responsabilidad intercultural como actitud, incluye opciones morales y valores de
participacion de los individuos en los encuentros interculturales. Dimensiones que abarcan la
identidad religiosa y los valores del respeto y la tolerancia en la comunicacion efectiva con los
otros, asi como las reglas para la interaccion intercultural. “un ciudadano responsable [que es] la
persona que muestra consciencia cultural critica durante la comunicacion intercultural” (Unesco,
UNAL, 2017, p. 22).

Con la promocidn de las competencias se identifica, por un lado, una necesidad de impulsar
la participacion en los procesos productivos, a través de la participacién ciudadana de los grupos
culturales. Por el otro lado, el papel de la formacion en competencias interculturales a través de
los escenarios educativos, lo cual incrementa las habilidades necesarias para el trabajo y permite
una dindmica econémica que potencia el capital humano.

Lo anterior, redunda en una formacion de competencias interculturales que le sirve al

fortalecimiento del neoliberalismo, en el que se impone la necesidad de competir y buscar las
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maneras de capitalizacion de si mismo. Lo que se percibe de las competencias interculturales en
la educacion y sobre todo en la universidad, es que no se ocupa en desarrollar capacidades
intelectuales de las personas, sino que debe centrarse obligatoriamente en el desarrollo de
habilidades aplicadas a contextos particulares, como el mercado y el trabajo.

En ese sentido, la educacién pensada en las competencias, instrumentaliza las formas del
pensamiento y lo hacen til al neoliberalismo. En esa direccion, la resistencia a las competencias
se da mas en las instituciones con alta trayectoria de un pensamiento educativo fuerte y con una
tradicion amplia de pedagogia y educacion.

Son muchas las cualidades a lo largo de la vida, una responsabilidad frente al aprendizaje
propio, que ademas tiene que ver con el ejercicio de ensefianza a otros; la cooperacion para la
potenciacion de esas competencias, mediado a través del dialogo, los derechos y la diversidad,
como el fundamento que soporta el tronco de la estructura en el arbol de competencias.

La individualizacion que impera, mediante la tecnologia de ambiente, es el grado de
autonomia y responsabilidad que asumen libremente los individuos como precepto de capital
humano para hacer parte de la dindmica econdémica del neoliberalismo, en la que todos pueden
participar, sin distincion de género, raza, sexo, identidades, etc. Los individuos se capitalizan en
habilidades, conocimientos, en competencias interculturales, durante toda la vida y su vida misma
gira entorno a ese ambiente; un escenario de tolerancia, aceptacion, respeto por la diferencia y
trabajo mancomunado, para el consumo de bienes y servicios.

Con cada uno de los documentos de politica, leyes y decretos que se han relacionado en
este apartado, se quiere evidenciar cdmo el gobierno neoliberal ha llegado a los escenarios de
educacion superior generando unas estrategias que determinan reformas, acciones y lineamientos
para el funcionamiento del sistema educativo en paises de América Latina y por ende de nuestro
pais.

2.5 Politicas institucionales vinculadas a la interculturalidad en la UPN

A las instituciones de educacion superior, les corresponde analizar estas estrategias
movilizadas por las politicas y programas que vinculan el capital humano al desarrollo de
competencias para la insercion laboral en el desarrollo econémico y social. En ese sentido, se ubica
a la Universidad Pedagogica Nacional con su plan 2014 a 2019, creado bajo un espacio de
participacion y de reflexion colectiva, en el cual se piensa la universidad, se pretende fortalecer la

institucién y proponer unas acciones institucionales frente al quehacer misional.
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Dicho Plan de Desarrollo Institucional ofrece la posibilidad de reivindicar el didlogo de
saberes y pensarse en el proceso de formacion, ademéas habla acerca del papel que tiene la
universidad en lo social, bajo el analisis de algunas culturas desde una universidad hacia la
formacion de maestros, en donde hay una preocupacion por la paz, la equidad y la democracia,
entre otros elementos.

Algunos de los principios que se establecen tienen que ver con la interculturalidad, asociada
al didlogo de saberes. Alli también se vincula con la mision y con la relacion con la sociedad a
través de la diversidad frente al quehacer del maestro; se menciona la calidad académica
direccionada a la formacion y a los impactos en la vida de la sociedad, desde un compromiso
mediado por el saber y la pedagogia.

Se alude a la importancia de reconocer las diferencias y las perspectivas culturales, asi
como epistemoldgicas, que estan presentes en el escenario educativo, social y pedagogico; sobre
todo se resaltan la necesidad de asumir un dialogo intercultural de saberes para la construccién y
el desarrollo de programas y proyectos incluidos en el plan de desarrollo institucional.

Este documento cuenta con un apartado sobre el Buen vivir y sentido de comunidad. Se
establece una perspectiva desde el buen vivir bajo la cual se sefialan la resignificacion de procesos
colectivos, sin jerarquia y los intereses colectivos que estan arriba de los intereses particulares. Se
menciona también que la universidad tiene una demanda y no puede permitirse convertirse en una
institucion de masas para la reproducciéon de la fuerza del trabajo y de la construccion de
conocimientos, a la forma de una empresa, que funciona con objetivos de comercializacion y
produccidn de bienes cognitivos.

En este documento se manifiesta que la universidad toma una distancia de los paradigmas
empresariales y de produccion de conocimiento alrededor de la globalizacion y se enmarca en la
perspectiva de una universidad auténoma y estatal orientada a: “una participacion activa en la
construccién de la cohesion social, en la profundizacion de la democracia, en la lucha contra la
exclusion social, la degradacion ambiental y en la defensa de la diversidad cultural” (Santos, 2013,
citado en UPN, 2014, p. 27).

Igualmente, se alude a una reactivacion del discurso critico, de las propuestas y las practicas
influenciadas por los modelos que se desarrollan en América Latina, que han planteado la
pedagogia critica, la biopolitica, la critica decolonial, la pedagogia de la alteridad, en donde se dan

unas respuestas pedagogicas consideradas como alternativas. Se evidencia esta apuesta desde una
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mirada a la educacion popular, a la educacion propia, desde un enfoque de derechos humanos y
perspectivas que tienen que ver con el desarrollo de la interculturalidad, asociado al buen viviry a
la ecologia del saber, anclados a los movimientos sociales y a la lucha colectiva que reivindica a
nivel institucional.

Es una apuesta por la educacion para la paz y la democracia, sin jerarquias o lugares de
poder; se da un espacio a la interculturalidad, a la diferencia y a las necesidades de la comunidad
académica.

Se reconoce que en el pais existen otras educaciones, mas all& de la escuela, que han tenido
su origen en los movimientos sociales y culturales histéricos y emergentes: indigena, de género,
ancestral, campesino, popular, por el buen vivir, intercultural y decolonial, que amplian el espectro
de un proyecto educativo plural de nacion. Se considera necesario “acompafiar la reflexion
pedagogica y la generacion de conocimiento y pensamiento pedagdgico, desde estas experiencias
educativas no escolares, en la perspectiva de fortalecer el compromiso de la universidad (...) con
la construccion de un pais en paz, democracia y justicia social”. (UPN, 2014, pp. 98-99).

Se hace una apuesta por reconocer las distintas perspectivas a nivel cultural y
epistemoldgico que estan presentes en ambitos sociales y en el campo educativo y pedagogico.
También se establece la necesidad de asumir un didlogo, en términos de interculturalidad y de
saberes, hacia la construccion de los proyectos y los programas del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI).

En cuanto al Plan de Desarrollo Institucional UPN 2020-2024, se resalta que hacia el 2018,
el escenario Educacion publica pasé por un proceso en el que distintos ambitos sociales
manifestaron una necesidad econémica de tener mayores recursos para poder funcionar y se
destaca la movilizacion social, en pro de que se reconozca a la educacién como un derecho
inherente, como un derecho fundamental.

Distintas personas, profesores, trabajadores publicos, estudiantes, grupos indigenas y otras
personas de grupos sociales se unieron a diferentes procesos de movilizacion, lo que devino en un
acuerdo que se reconoce como historico, bajo el cual se consiguieron algunos recursos para el
funcionamiento y la inversion de las universidades, teniendo en cuenta el panorama de dificultad
econdmica que afrontan para su sostenimiento. Alli se hizo visible que la educacion debe ser el
centro de las agendas politicas y que contribuye a la configuracién de las politicas publicas para

una sociedad equitativa.
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Otro aspecto que se resalta es la inclusion de personas victimas del conflicto armado, ex
combatientes, poblaciones en situacion de vulnerabilidad, personas de especial proteccion a nivel
constitucional, estudiantes con diversidad, grupos indigenas, afrocolombianos o considerados
como grupos diversos. Ellos hacen parte de esa apuesta politica del plan y del proyecto educativo
desde el cual se pretende un acompafiamiento y orientacion frente a sus procesos psicosociales y
también académicos.

Se puede decir que este PDI es un intento por dar continuidad al PDI anterior, en donde se
da un lugar a la ética de lo publico, se mantiene el discurso del buen vivir, el reconocimiento de la
diversidad, la participacion, el sentido comunitario, como esa perspectiva y horizonte a nivel
institucional. Dentro de este plan se destacan lineas de accién como la excelencia, la calidad, la
dignificacion del bienestar universitario, la construccion de una casa digna, la relevancia de las
relaciones interinstitucionales, como parte del fortalecimiento a nivel nacional e internacional.

El plan menciona que “una de las responsabilidades de las Facultades de educacion, de cara
a su papel como protagonistas en la consolidacion de un proyecto critico que pueda constituirse en
alternativa para la formacion de educadores, se basa en posicionar la investigacion, la
interdisciplinariedad y la interculturalidad como los derroteros sobre los cuales se construye un
ideario de ciudadania. (UPN, 2019, p. 47), lo cual indica que la interculturalidad se posiciona en
la sociedad, en la idea de ciudadania.

A nivel institucional se han dado avances en procesos de investigacién y en articulacion de
la universidad con los escenarios locales y nacionales, a través de politicas publicas en donde la
ciencia, la innovacion y la tecnologia, asi como la interculturalidad y la diversidad, el enfoque de
género, la educacion para la paz, el fortalecimiento de la convivencia, hacen parte de los discursos
de reflexion permanente. Dentro de ellos se reconoce el bienestar como lo que se construye
socialmente para dar solucidn a los conflictos a favor de la solidaridad y la mejor calidad de vida
de la comunidad. Se indica que la interculturalidad funciona como un principio que fortalece la
interaccion y la convivencia dentro de la institucion.

El dialogo entre las concepciones del buen vivir y los discursos del desarrollo humano se
hacen expresos en el documento, asi como se hace tangible la necesidad de establecer practicas de
bienestar universitario, lo que implica la proyeccion de cambios a mediano y largo plazo. Llama
la atencion que este programa se concentra en el planteamiento y desarrollo de proyectos

estratégicos relacionados, de manera especial, con la creacion del Sistema de Bienestar
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Universitario Institucional.

Se afirma que la diversidad esta en la universidad, por lo tanto, se busca promover el
bienestar de la comunidad universitaria mediante el establecimiento de estrategias hacia la cultura
de la alteridad, a partir del reconocimiento de los otros, en un enfoque de derechos humanos, con
enfoque diferencial y de educacién inclusiva.

Se nombran espacios que promueven cultura, mediante talleres de arte, musica, folclor,
ademés de los grupos representativos de la institucion, bienes organizados por la unidad de
bienestar universitario. También se enfatiza en la sensibilizacion en el didlogo con los estudiantes,
el discurso del buen vivir, la participacion de los grupos minoritarios en las propuestas politicas y
la reivindicacion de los derechos humanos. Se propone la configuracion de:

Espacios de aprendizaje inter y transdisciplinarios, donde distintos colectivos

universitarios  (indigenas, afrodescendientes, Rom, personas con discapacidad,

comunidades LGBTI, feministas o de género, etc.) sean coautores y participes en la puesta

en marcha de estos. Dichos escenarios de formacidn, de caracter artistico, humanistico y

estético, como una céatedra de estudios afrocolombianos y etnoeducacion, por ejemplo,

posibilitan expandir la comprension y préctica de lo cultural en la UPN a partir de los
siguientes campos de conocimiento y saberes: lenguas nativas o criollas colombianas;
pensamiento-creacion en torno a oficios y artesanias tradicionales; gastronomias locales,
regionales o nacionales -aprovechando la capacidad instalada del restaurante
universitario-; género, feminismos o diversidad sexual; discapacidad y practicas no

disciplinarias para el conocimiento de los cuerpos, entre otras iniciativas. (UPN, 2019, p.

157).

De las politicas sociales y educativas, se comprende que el capital humano es un elemento
fundamental para el crecimiento econémico de manera que a la educacion superior se ve obligada
acogerse y adaptarse a este proceso ya que de esto depende subsistencia y sostenibilidad. Ademas,
la educacion se convierte en una inversion para el funcionamiento del mercado. De este recorrido,
se plantean algunos cuestionamientos tales como; ¢de qué manera incide el capital humano en los
escenarios de educacion superior publica? ;Como se contrarrestan los efectos nocivos del capital
humano en la educacidn universitaria? ¢Es posible configurar subjetividades colectivas y no
individualizantes en el marco de un gobierno neoliberal? ¢ La interculturalidad es una experiencia

que resiste a las nuevas formas gubernamentales?
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2.6 Comprensiones alrededor de la interculturalidad y la multiculturalidad

La interculturalidad ha sido analizada desde diversas disciplinas y escenarios pasando por
la sociologia, la psicologia, la antropologia y la educacion comunitaria, pero sobre todo se ha
configurado como un elemento de politicas educativas que promueven reformas y procesos de
calidad en Educacion superior.

Es importante analizar bajo qué escenarios sociales se alude a la interculturalidad, por lo
cual se inicia con el rastreo sobre en qué momento se habla de interculturalidad, para luego revisar
algunos estudios que involucran a la educacion inclusiva, como el marco en el que se desarrolla la
interculturalidad.

La nocién de interculturalidad estd muy relacionada con la diversidad y la educacién
inclusiva en los debates que surgieron en el campo de las Ciencias sociales, primero en Europa,
Canada, y en Estados Unidos y posteriormente en Ameérica Latina, a finales del siglo XX. A partir
de los movimientos sociales étnicos se requeria una educacion sin discriminacion e incluyente.

Ademas de ello, en la Séptima Reunion del Comité Regional Intergubernamental del
Proyecto Principal de Educacion en América Latina y el Caribe, en el afio 2001, se plantea la
cuestion de la interculturalidad en la educacion latinoamericana. En principio se enuncia que la
interculturalidad esta ligada a una emergencia social del siglo XX, cuyo fin era poseer un lugar en
el escenario sociopolitico latinoamericano, un lugar que requirio la apropiacion y adaptacion de
nuevos lenguajes y formas de vida contemporanea.

La interculturalidad se introdujo en la educacion y en la pedagogia a finales del siglo XX,
a través de los movimientos étnicos que llevaban consigo una historia cultural de exclusion social,
acercandose al mundo académico. Finalizando el siglo XX con las movilizaciones de grupos
indigenas, las demandas y necesidades proclamadas son asumidas a través de los gobiernos
nacionales y de manera progresiva se convierten en agenda de organizaciones internacionales para
el trabajo, tomando un lugar en la Declaracion Universal de derechos indigenas y en el concierto
de las Naciones Unidas, asi como también en los foros internacionales y en el escenario educativo.

El patron comun en la regionalizacion es el mercado y la globalizacién y en su centro, la
diferencia cultural, social y lingtistica. De manera que los ciudadanos multiétnicos, pluriculturales
y multilinglies y precisamente, la interculturalidad se inscribe en el marco de la necesidad

productiva.
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En los afios sesenta y setenta se desarrollaron proyectos de educacion bilingle para el
manejo de la lengua materna y el aprendizaje de una segunda lengua. Hacia los afios ochenta se
fortalece la Educacién bilingie intercultural que promueve lo propio y lo nuevo, en bldsqueda de
didlogo y complementariedad entre la cultura tradicional y la de occidente. Es por ello que en las
reformas educativas se menciona la interculturalidad para referirse a la necesidad de que todos
desarrollen una aceptacion a la diferencia y a la diversidad cultural.

Inicialmente la interculturalidad se acufia para referirse a los grupos indigenas y no
indigenas; sin embargo, y con la urgencia de la globalizacién, se aplica a las culturas
afroamericanas, a las minorias étnicas, a las poblaciones migrantes y a los extranjeros, en una
propuesta pedagdgica pensada en la diversidad.

En ese documento que surge de la Séptima reunion del Comité Regional
Intergubernamental del Proyecto principal de Educacion en América Latina y el Caribe en el afio
2001, se pregunta por la cuestién de la interculturalidad y la educacién latinoamericana.
Justamente, Luis Enrique Lopez (2001) afirma que:

Al final del siglo XX es necesario reconocer a traves del continente una cierta recuperacion

de la visibilidad y condicién indigenas. En paises como Argentina, Chile y Costa Rica, por

ejemplo, que se consideraba totalmente castellanizados y en los cuales los indigenas habian
sido relegados a una mayor invisibilidad oficial que en los demas, la reemergencia de la
poblacion indigena es tal que sus demandas y necesidades comienzan a ser asumidos por

los gobiernos nacionales (Lopez, 2001, p. 3).

De acuerdo a lo anterior, se percibe una preocupacién por el reconocimiento de los grupos
minoritarios, en este caso de los grupos indigenistas, pero mas ain se da una necesidad de
participar en el ejercicio del mercado y de la globalizacién de la sociedad. Por ende, se otorga una
relevancia frente al tema de la diversidad cultural y lingiistica, en ese sentido, el autor, agrega que:

Este nuevo escenario, junto a la apertura de nuestros Estados con relacién a la

regionalizacion de nuestros mercados y a la globalizacion creciente de nuestras sociedades

ha puesto la diversidad cultural y linglistica sobre el tapete y, como nunca antes, ha hecho

evidente que ni el monolinguismo ni la uniformidad cultural constituye el patron coman y

que es mas bien la heterogeneidad social, linglistica y la cultural la que caracteriza a

nuestras sociedades. (L6pez, 2001, p. 3).
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De lo antes mencionado, se exalta la diversidad en contra de la uniformidad cultural, en la
cual la sociedad se considera diversa y heterogénea, y hace parte de un proceso de regionalizacion
de los mercados y de urgencia de globalizacion.

Se reconoce la interculturalidad:

Referida explicitamente a la dimension cultural del proceso educativo y a un aprendizaje

significativo y social y culturalmente situado; asi como también a un aprendizaje que busca

responder a las necesidades basicas de los educandos provenientes de sociedades étnica y

culturalmente diferenciadas. La dimension intercultural de la educacion estd también

referida tanto a la relacion curricular que se establece entre los saberes, conocimientos y

valores propios. (L6pez, 2001, p. 8).

Lo anterior implica que lo intercultural se une a los procesos educativos y de aprendizaje
social para responder de alguna manera a las necesidades de una sociedad heterogénea y
diferencial. Desde alli la interculturalidad tiene que ver con los procesos curriculares, con los
conocimientos y por supuesto, con el campo que engloba a la educacidn inclusiva, ya que involucra
grupos minoritarios como los grupos indigenas y los grupos afrocolombianos.

Sepulveda presenta la comprension de las nociones de interculturalidad, a partir de los
fundamentos de la Constitucion de 1991 como una alternativa para la educacién, y destaca la
nocion de diversidad étnica en la Universidad del siglo XX1 en Colombia. Relaciona la universidad
como el lugar en el que se visibiliza la cultura y las relaciones sociales de los grupos étnicos. Se
observan algunos conceptos como el buen vivir y la interculturalidad, necesarios para la
consolidacién de la Educacion superior en Colombia y se abordan las metas de la Educacion
superior para el logro de las competencias interculturales, a partir de una investigacion descriptiva
fenomenoldgica y desde una comprension hermenéutica.

Igualmente, el autor, aborda las metas que asume la universidad y que tienen que ver con
la erradicacion de la pobreza y de la violencia como parte de los desafios de la Educacion superior,
en donde las instituciones tienen la responsabilidad social, econdmica, cientifica y cultural de la
transformacion. Incluso, se destacan los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030 en la
cual se expresa el hecho de garantizar una educacion que sea inclusiva y equitativa, de calidad,
para la promocion de procesos de aprendizaje para todos (Sepulveda, 2018, p. 6). En el objetivo 4
de desarrollo sostenible, se busca eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar

el acceso a las condiciones de igualdad de las personas vulnerables e incluir a las personas con
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discapacidad, pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles
de ensefianza y la formacion profesional (Sepulveda, 201, p. 7).

Es asi como el autor encuentra la relacion entre los fines de la educacion superior y los
lineamientos de politica que promueven la interculturalidad, ya que en la universidad se da una
importanciaa la inclusion y a la interculturalidad, como estrategias que disminuyen brechas a nivel
social.

Por otro lado, se considera que este sistema de educacion superior se adhiere al discurso de
la calidad y la eficiencia, a partir de las perspectivas de mercado para el trabajo y la produccion;
alli, la Educacion superior de acuerdo a lo establecido por el Banco Mundial Unesco (2000)
manifiesta la necesidad por consolidar un sistema para el crecimiento y el desarrollo econémico.

La universidad esta ligada al contexto globalizador, por ende, las politicas funcionan para
el crecimiento econémico y la diversificacion de las universidades, de la diversificacion de
alianzas estratégicas entre agencias internacionales y autoridades gubernamentales, de inversion
en la oferta educativa; todo dentro de una racionalidad econémica. Se identifican procesos de
evaluacion, de rendicion de cuentas ligado a los procesos de acreditacion y certificacion de
programas Yy politicas de diferenciacion, a través de incentivos e indicadores de productividad.
También de reformas académicas en donde se busca acortar carreras, ajustar los planes de estudio
a la flexibilidad, la importacion de modelos basados en las competencias profesionales, el
predominio de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Finalmente, se considera que la Educacion superior brinda una formacion con calidad,
centrado en el desarrollo de competencias productivas, en la busqueda de la equidad, el acceso de
los grupos vulnerables, la acreditacion de alta calidad, los procesos de inclusion de disefios
educativos de flexibilizacion curricular, sustentado en un enfoque de diversidad social con miras
a la profesionalizacion.

La Interculturalidad es entendida como la forma de relacién y préctica social con los
pueblos indigenas en Ameérica Latina, en coexistencia y construccion social y se asume también la
interculturalidad como el factor condicionante significativo para el buen vivir (Sepulveda, 2018,
p. 39). La apuesta por la interculturalidad en Colombia puede ubicarse en “el problema de la
alteridad (de la comprension del otro, de los saberes e identidades del otro) y su integracion en
politicas como en las decisiones administrativas desde un enfoque diferencial intraculturales y de

discriminacion positiva” (Sepulveda, 2018, p. 48). La interculturalidad en Colombia; han servido
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como un instrumento para la formacion en la Educacion superior, con relevancia durante las tres
Gltimas tres décadas y a partir de los movimientos sociales étnicos y territoriales. Se han asumido
las exigencias del servicio de la Educacion superior y la necesidad del Estado por crear programas
incluyentes, bajo la Constitucion Politica que reconoce el pluralismo y la diversidad como
principios de la dignidad para la inclusion y la participacion en el ambito de la Educacion superior.

La interculturalidad en Colombia surge de la necesidad étnica de comprension de
realidades fuera del conocimiento tradicional, pero también se enlaza con los principios de
diversidad étnica, pluralidad y manifestaciones del buen vivir. Se instala como un puente para
crear saberes identitarios en la Educacién superior en Colombia y la proteccion de la diversidad
étnica y cultural, mediante la regulacion del Estado para la participacion en el desarrollo
productivo y la globalizacion.

Escobar (2016) comprende la interculturalidad como posibilidad de integrar saberes
populares y ancestrales en los procesos de formacion en la Universidad. Ademas, plantea el
analisis de los procesos de transformacion de la Universidad de Antioquia desde las voces de las
comunidades de diverso origen étnico, con orientacién a la construccién de universidad
intercultural. Alude a otras formas de concebir la educacion universitaria, a partir de rutas
epistemoldgicas diferentes a las convencionales.

El autor desde una vision antropoldgica en el contexto educativo se centra principalmente
en la corriente de la interculturalidad critica que comprende como un proceso que se hace con el
pueblo, a ese respecto Walsh, (2009, citada en Escobar, 2016) plantea que la interculturalidad es
un “proceso de construccion desde abajo que esta en marcha, proceso que rechaza la imposicion
del conocimiento desde el paradigma dominante de la globalizacion econdmica” (p. 37).

Se afirma que en el Estado y las relaciones sociopoliticas hay elementos mono culturales
que lo que hacen es promover una fragmentacion de las culturas y establecer unas identidades fijas.
Se crean politicas que, con esas caracteristicas multiculturales -hacia la afiliacion de comunidades
no occidentales-, suponen un distanciamiento de las comunidades de sus propias visiones acerca
del mundo y su accion en la educacion publica colombiana. Por ende, seguir este caracter
eurocéntrico y colonial, privilegia las lenguas europeas como el esparfiol y el inglés, por encima de
las lenguas ancestrales afrocolombianas y las lenguas populares. Asimismo, se mencionan algunos
modelos que utiliza la universidad en la educacion publica y que tienen que ver con las

importaciones alrededor de lo pablico, lo privado, lo rentable. Estos asuntos, en un escenario de la
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megadiversidad, segun el autor, fortalecen la vision monocultural que, a la larga, se convierte en
una estrategia reduccionista acerca de la educacion universitaria y de la vida del ser humano.

Cabe sefialar que el abordaje curricular establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional en el escenario de Educacion superior son descontextualizados porque, segun el autor,
se contempla una formacion a partir de la mirada de la cultura occidental, pero no hacia la
perspectiva de las culturas originarias de los pueblos indigenas o afros.

El proceso formativo que se desarrolla en la universidad, en el escenario publico en el pais,
es asumido como rigido porque no cuenta con la perspectiva acerca de las necesidades y las
motivaciones de los estudiantes y se cita un ejemplo en lo concerniente al sistema de evaluacion
de caracter cuantitativo, que no contempla el vinculo comunitario de los estudiantes en donde hay
poca participacion de las familias y las comunidades. Se considera que la evaluacion debe ser un
proceso formativo y no sumativo, para que se pueda generar un proceso de interculturalidad y
poner en centro al ser humano, desde una mirada hacia dentro. De esta manera se fortalecen los
procesos de evaluacion, al tener en cuenta los procesos culturales que constituyen al sujeto mismo,
tanto a nivel intracultural como intercultural, asuntos que deben ir ligados para poder construir
unas relaciones reciprocas y también procesos de negociacion, a nivel cultural y de conocimiento.

En este escenario de educacion superior, se develan las practicas discursivas alrededor de
la interculturalidad. Al respecto, Mosquera (2016), desarrolla una aproximacién a las practicas
discursivas sobre “interculturalidad”, como propuesta frente a la discriminacién racial en la
poblacion afrocolombiana.

En el analisis de la interculturalidad como una propuesta frente a la discriminacién racial,
Mosquera (2006) considera que existe un dispositivo racial que es muy sofisticado y que ejerce
unas formas de dominacion, en tanto que la interculturalidad se usa como una herramienta para
ponerle fin a estos procesos de subalternizacion.

El autor, alude a las teorias analiticas del poder a partir de un pensamiento que se ha
marcado como decolonial en donde la teoria colonial permite comprender como el poder se ha
manifestado en América Latina, como un poder colonial racista, justificado en jerarquias sociales,
con procesos de desigualdad. También se hace una mirada analitica de las préacticas
gubernamentales a través de las cuales se estudian las practicas discursivas que giran en torno a un
racismo denominado racismo estructural, asi como a las préacticas que rodean a la interculturalidad

COmMo una propuesta para mitigar la discriminacion racial.
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Dietz (2011) ubica la interculturalidad como un campo emergente en los procesos de
investigacion académica y de la planeacién politica e institucional, ademas de la intervencion
educativa y pedagdgica, alrededor de los discursos y los actores de la interculturalidad. Este
estudio surge de la necesidad de dar a conocer las politicas de identidad a nivel nacional, regional
y étnico.

Desde el autor, la interculturalidad esta ligada a la igualdad a la necesidad de empoderar a
los grupos minoritarios para dejar de ser invisibilidades en la sociedad contemporanea. En este
estudio se recopilan y se comparan algunos discursos académicos politicos y educativos en torno
a la interculturalidad y la educacion intercultural, desde 3 puntos importantes: la diversidad, la
diferencia y la desigualdad.

Dietz, (2011) precisa que los actores educativos oficiales presentan una vision indigenista
de la interculturalidad, basada en las lenguas indigenas y en los contenidos étnicos que provienen
de la diversidad cultural y que se perciben a la manera de un mosaico de las culturas indigenas.
Asimismo, hay una vision pedagogica actitudinal de la interculturalidad en contraste con el
normalismo y el nacionalismo; en donde se ve que lo diverso es algo enriquecedor, vivencial y que
se puede aprovechar pedagogicamente para desarrollar actitudes de tolerancia frente a los otros
(Dietz, 2011, p. 161).

Por otra parte, se analiza una tension entre el indigenismo y el normalismo, entre el
particularismo étnico y el universalismo nacionalista, a través de discursos constructivistas
transversalizadores de la interculturalidad. Asi, la diversidad es sinénimo de las diversidades y
aqui se refleja una nocion abierta y amplia de lo intercultural, mas alld de la dicotomia entre
indigena y mestizo.

También se identifican tres tipos de actores o de agentes; unos, los emisores originales que
son los intelectuales o los idedlogos que hacen teorias sobre la interculturalidad, luego estan las
personas que son destinatarias, los receptores del discurso que son los que reciben la teoria.
Finalmente, estan los intermediarios que realizan un proceso de traduccion o interpretacion de esas
teorias que realizan los emisores, para llegar a su comprension y resignificacion (Dietz, 2011, p.
163).

Cada uno de sus actores, teoriza, interpreta y traduce conceptos a sus contextos; ademas,
el papel principal del intermediario tiene que ver con la concentracién y la difusion de los discursos

alrededor de la interculturalidad. En este didlogo intercultural, para poder apropiarse de los
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discursos interculturales con objetivos comunes en la educacion, los actores deben abrirse a otros,
a los discursos, a los significados para conocer y cuestionar y también para adaptar los modelos y
cuestionarse sobre sus propios modelos culturales.

Se enuncia una serie de tipos de saberes, haceres, poderes, que hay en el debate sobre el
enfoque intercultural en educacion y en la practica, de manera que los Saberes-haceres, estan
enfocados en la capacidad tedrica y practica de traducir el dialogo para que sea igual, entre
diferentes grupos de identidad y conceptos y distintas praxis culturales. Los Haceres-saberes,
tienen que ver con la gestion de iniciativas y conocimientos locales en el contexto. Estan también,
los Saberes-poderes, que tienen que ver con el empoderamiento de los actores y de la capacidad
para analizar los discursos y las estructuras de poder. Los Poderes-saberes: competencias
interculturales que parten de formas de conocimiento subalternizadas para superar procesos de
colonialidad del saber y del poder que impera. Haceres-poderes, que incluyen las capacidades
practicas para mediar entre diferentes formas de poder y la praxis cultural especifica de esos
actores que estan involucrados. En altimo lugar, los poderes-haceres que tienen que ver con las
tecnologias inductivas que apoyan la apropiacion de los saberes haceres, en un contexto especifico
en el ejercicio del poder.

La interculturalidad se distancia de la multiculturalidad y el multiculturalismo; el cual, se
dirige a la diferencia cultural y étnica y concibe la cultura y las diferencias como asuntos estaticos.
A través de este multiculturalismo hay un reconocimiento de las minorias y la denominacion, pero
hay una diferencia cultural que se visibiliza, junto con el tema de la exclusion de los subalternos,
pero desde una mirada asistencial y también homogenizadora.

Interculturalidad, mas que un proceso de tolerancia esta relacionado con la alteridad porque
plantea la relacion entre distintos grupos, distintas culturas, desde la valoracién a lo propio vy el
aprendizaje con los otros. En ese sentido, entiende las culturas como un proceso dindmico que se
resignifica y que tiene una perspectiva histdrica. Por ende, la interculturalidad tiene que ver con la
interhistoricidad y con la inclusion entre culturas y las historias, con la posibilidad del dialogo para
comprender este mundo social construido.

En esa mirada sobre la interculturalidad como apuesta educativa y social, Villagomez
(2018), encuentra en ella una practica, un camino, como una utopia que estd en constante
construccién, en la que el motor principal es la memoria de la exclusion, asi como las formas de

resistencia y la busqueda por una forma de vida distinta. Incluye la participacion de lucha contra

74



la dominacion, la promocién de la igualdad, la urgencia por incidir en las instancias del poder y
del disefio de politicas, y de generar condiciones de igualdad y equidad en espacios locales y en
escenarios educativos.

Segun el autor, la interculturalidad es una estrategia para contribuir al desarrollo de
acciones sociales y plantear alternativas posibles, como un camino que requiere un esfuerzo
histdrico de largo aliento, en la implicacion de varios campos y disciplinas para la consolidacion
de condiciones juridicas y sociales, que sean favorables para el territorio.

Por su parte Mato (2008), identifica que las organizaciones indigenas y afrodescendientes

son comunidades centrales que sostienen una estructura de relacién intercultural, en un escenario
de respeto hacia la identificacion de las diferencias que poseen los sujetos y a través de los cuales,
se relacionan y conviven en un escenario comunitario.
Asimismo, plantea una reflexion sobre la necesidad de los grupos minoritarios al acceso de la
Educacion superior en el contexto latinoamericano, que debe partir de la integracion y la
socializacion como formas interculturales hacia la igualdad y la diferencia. En esta perspectiva, el
recorrido intelectual de los grupos afrodescendientes e indigenas constituye un valor cultural que
se relaciona con el aprendizaje y con la ensefianza, en oposicion a los modelos de ensefianza
tradicional. En cuya estructura, requiere de los derechos humanos como un estado connatural, que
parte del analisis de la Constitucion Politica de 1991, en la cual se hace énfasis en que:

El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los

colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la

ensefianza cientifica, técnica artistica y profesional en todas las etapas del proceso de la

creacion de la identidad nacional (Constitucion Politica de 1991. Art. 70).

Segun Mato (2008) la interculturalidad es un instrumento de formacidn social y educativa,
hecho que ha cobrado gran importancia en las tltimas tres décadas como parte de los movimientos
sociales de los grupos étnicos, ante la exigencia de acceso a la Educacion superior, para el fomento
de la cultura y también por la necesidad que tiene el Estado para crear programas incluyentes,
desde principios de diversidad cultural.

También estd el discurso de desarrollo, de crecimiento economico, y se ubica como
problematica la promocién de politicas de homogenizacion cultural para el consumo y la
produccidn, cuya incidencia en la formulacion de las politicas para el desarrollo educativo requiere

la equidad y la participacion de los grupos minoritarios en el mercado, con el fin de superar la
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diferencia social. La interculturalidad, para crear nuevos saberes a partir de conocimientos
histéricos e identitarios y la adaptacion a nuevas costumbres y valores de otros. La
interculturalidad es concebida como un proyecto en construccion y que actta bajo dindmicas de
convivencia para la unidad y la diversidad étnica, el pluralismo y la preservacion del ambiente.

En América Latina la educacion intercultural se marca con mayor fuerza a partir del siglo
XX como un discurso que refiere el post indigenismo, un instrumento para hablar de las relaciones
entre los Estados-nacion poscoloniales y los pueblos indigenas, a través de programas educativos
que son indigenistas. Una educacion intercultural bilinglie direccionada al empoderamiento
comunal colectivo, al acceso de las instituciones de educacion superior para estudiantes indigenas;
un tanto educacion individualista, centrada en su propio grupo cultural.

En cuanto a las politicas educativas, marcan diferencias en cada lugar; por ejemplo, en los
Estados Unidos y el Reino Unido se educa hacia el empoderamiento de las minorias, mientras que
en Europa continental se promueve una educacion al servicio de las competencias interculturales,
tanto para las minorias como para las mayorias excluidas. En América Latina la educacion
intercultural hace parte de un proceso pos indigenista que redefine las relaciones entre el Estado y
los pueblos, con el objetivo de superar limitaciones politicas, sociales y pedagodgicas, pero
mantiene la mirada hacia las cuestiones étnicas e indigenas en una constante preocupacion por
superar lo negativo que trae consigo la identidad. Es decir que la preocupacion se fija en las
identidades, en una proclama de los movimientos indigenas por los procesos de autonomia dentro
del Estado, pero ademas existe una gran confusion frente a la inter y la multiculturalidad, por lo
cual es importante indagar a este respecto.

Castillo y Guido (2015) plantean un distanciamiento entre la interculturalidad y la
multiculturalidad, en tanto que ésta Gltima se relaciona con la separacion de grupos a partir de unas
diferencias culturales, pero no hay una preocupacion por las relaciones que suceden entre estos
grupos. De manera que, institucionalmente se plantean acciones politicas de los Estados, pero no
se resuelven inconvenientes sociales, ya que, aungque hay un reconocimiento de la diferencia, los
procesos de desigualdad contintan; se aboga por la tolerancia, por el respeto de los derechos y, sin
embargo, con la multiculturalidad a diferencia de la interculturalidad, prevalece la jerarquia de los
grupos dominantes sobre los dominados. La multiculturalidad constituye un “retroceso para las
luchas socio-histdricas y politicas de los movimientos sociales en el sentido de constituirse en un

sedimento burocratico que borra el conflicto politico y mantiene las distancias propias que
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imposibilitan un dialogo genuino” (Castillo y Guido, 2015, p. 19). En esa mirada se niega el
conflicto politico, no hay dialogo sino segregaciones de grupos sociales.

Por otro lado, con la interculturalidad, se establecen estrategias, iniciativas y formas
interculturales como oposicion a la homogeneidad de las culturas y se asume como un proyecto
politico social de conocimiento y que conlleva un cambio en la cultura, en la sociedad y en la
historia.

Sin embargo, y segun las autoras, a pesar de que la interculturalidad es una forma de
relacion distinta en cuya estructura hay un discurso politico de reivindicacion de grupos sociales
vulnerados, los usos politicos no son iguales para todas las personas. Ademas, la interculturalidad
es funcional a la globalizacion y opera para el funcionamiento de organismos internacionales. En
ese sentido, para evitarlo, se requiere que la interculturalidad sea comprendida desde una mirada
de lo cultural, como un puente de nuevas formas de relacion social, pasando por la diversidad y
necesariamente, por el conflicto.

La interculturalidad presenta varias formas: una funcional al sistema y que sirve como
estrategia a los asuntos econdémicos, dado que utiliza la interculturalidad como un proceso
institucional con fines de globalizacién y la otra, la interculturalidad critica como proyecto ético
epistemoldgico y politico que analiza las estructuras y sus intervenciones en el contexto histérico
y social.

Al respecto, con la forma de interculturalidad asimilacionista, no se tienen en cuenta las
diferencias culturales de los grupos para los procesos de ensefianza; se ensefian programas
educativos nacionales estandarizados desconociendo caracteristicas familiares, sociales,
culturales. Aqui las diferencias son un problema para lograr la integracion educativa. En este
modelo se promueve un proceso educativo, como una funcion social de las instituciones en el
marco de las politicas de Estado, pero se niega la cultura de origen de los grupos y de alguna
manera se olvidan las raices de los sujetos, por lo que las consecuencias de implementar este
modelo pasan por propiciar procesos de desigualdad y marginalizacion. Se acepta la cultura, se
nombra a cada grupo, pero se intenta homogenizar porque se busca que las personas accedan a lo
educativo como un servicio necesario, negando que hay unas particularidades de la diferencia y
dejando este asunto como algo privado de los grupos.

En cuanto a la forma de interculturalidad interaccionista, se afirma que este tiene un

objetivo: modernizar y contribuir al desarrollo de los Estados; por ende, se relaciona con las
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competencias sociales como instrumento para crear comportamientos de tolerancia, respeto de
inclusién. Sustenta que la integracion es una necesidad de dar un lugar a la diversidad, que
proporciona un entorno de respeto y de tolerancia necesarios para la convivencia. ldentifica
elementos de las culturas de los pueblos, diferente al asimilacionista, busca la participacion de los
grupos minoritarios a nivel institucional y social, a nivel econémico y politico, reconoce a la
cultura y sus diferencias. En esas diferencias se identifican las semejanzas sociales; una de sus
caracteristicas fundamentales es la cooperacion de los grupos. Sin embargo, segun Castillo y Guido
(2015) también hay unas consecuencias al implementar este tipo de modelos y es que se reconoce
la diversidad cultural, pero no se comprenden las estructuras sociales, por lo cual no hay intencion
de terminar con la desigualdad.

La multiculturalidad se centra en los derechos, en la igualdad y la dignidad de
oportunidades, se construye en la forma de educacion para la diversidad. Esta propuesta promueve
relaciones de respeto entre los grupos sociales y culturales, a través de procesos democraticos, en
defensa de los derechos y se difunden procesos de dialogo. Se refuerza el respeto y la tolerancia,
la confianza de los grupos minoritarios, se brinda un espacio a los proyectos culturales de tipo
folklorico; estéd centrado en el sujeto, sus capacidades y su rendimiento educativo y se opone a la
discriminacion.

En los contextos educativos se tienen en cuenta los aspectos culturales, la formacién, las
maneras en que se dividen las lenguas de los grupos; se educa desde la diversidad. Se hace una
reflexion sobre lo que genera la discriminacion y se promueven camparias contra eso mismo. Una
de las criticas a la multiculturalidad es que suele ser ideoldgico, pues se centra en las
representaciones étnicas como algo estatico. La consecuencia que identifican las autoras, son los
conflictos entre grupos mayoritarios y minoritarios, la disputa entre las lenguas oficiales y las
propias, las culturas que son mas reconocidas y las menos reconocidas, desconociendo procesos
de diferencia, igual que en los anteriores modelos.

Por ultimo, la interculturalidad critica, se considera como una bandera desde la educacion
y tiene relacion con el surgimiento en América Latina de la preocupacion de los pueblos indigenas,
como una forma para vincular a los procesos educativos, los procesos linguisticos y los elementos
culturales de los grupos, los procesos de educacion para los inmigrantes y los proyectos educativos
nacionales que buscan una relacion entre todos los grupos sociales. Esta abierta a diferentes

culturas, no quiere discriminar y se opone al etnocentrismo. Desde lo educativo hay un interés por
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la cultura que se construye por los colectivos; sabe que hay unas dificultades en los procesos de
interaccion, que son mediados por la cultura y reflexiona sobre la complejidad de estas relaciones
culturales, da un lugar a las relaciones de género, de tareas de clase, de raza, fundamentados en la
identificacion de grupos y todo lo que sucede alli, sus conflictos y los derechos. Se propone
analizar las formas educativas, la negacion de la lengua propia, abogar por la identidad y por el
adquirir conocimientos de otros pueblos. En este modelo hay una mirada sobre los contextos
culturales de los estudiantes, sus formas heterogéneas y se trabaja por los aprendizajes
transversales de los conocimientos.

En estos diferentes modos de comprension de lo que implica la interculturalidad en el
campo educativo, se podria decir que la educacion anclada a las politicas educativas y sociales ha
procurado:

Reproducir desigualdades, fomentar la competitividad y el racismo, discriminar y
excluir, desconocer saberes “otros” y privilegiar conocimientos ilustrados y
racionales, contribuir a la colonizacion de las mentes, y esencializar la “otredad”,
ubicando lo diferente en el lugar de lo exotico y de lo “anormal”, pero en transicion
hacia la modernidad (Castillo y Guido, 2015, p. 26).

La interculturalidad critica es un proceso que esta en construccion; de alguna manera esta
pendiente en la educacion como apuesta politica. Entonces, se cuestiona si la interculturalidad
desde los campos educativos lograra contrarrestar de alguna manera los problemas de pobreza,
desempleo y analfabetismo que se concentran en los grupos afrodescendientes e indigenas. Esta
reflexion implica reconocer que el Estado y las naciones gestionan los derechos a través de las
politicas puablicas, de una forma desigual para los grupos minoritarios, ademéas de ello, la
interculturalidad se relaciona con las politicas econémicas y con los movimientos sociales en los
cuales los pueblos minoritarios reclaman sus derechos.

Las comprensiones en torno a la interculturalidad, por un lado, advierten la necesidad de
participacion social y econdmica de los pueblos indigenas y afrocolombianos y también de los
grupos minoritarios, en la globalizacion y la economia. Se destaca al bilingliismo como un
mecanismo de didlogo, la necesidad de ser visibles desde un lugar propio de la cultura. Se observa
la precarizacion de las formas de vida de los pueblos indigenas y la desigualdad en el acceso a la

educacion superior, se evidencia la construccion de programas alternativos gestados por los
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pueblos, asi como la interculturalidad desde diferentes contextos, las perspectivas antropoldgica,
sociologica y comunitaria que se tienen con miras a la transformacion curricular y la formacion
educativa alrededor de los saberes ancestrales, la conexion con la naturaleza y la preocupacion por
la vida.

La interculturalidad circula en medios que se asocian a las luchas y organizaciones tanto

afrodescendientes como indigenas hacia la construccién de propuestas de educacion de

salud y politicas qué se consideran a si mismo interculturales. Interculturalidad como una
categoria descriptiva qué se involucra con las relaciones entre las culturas o entre los

individuos culturalmente diversos entre si (Mato, 2007, p. 63).

Se hace referencia a los saberes particulares, no universales, como una perspectiva en la
que se asume la interculturalidad, cuya validez y aplicacion es local. La idea de los saberes locales
tiene que ver con la historia, con la expansion comercial de los Estados y corporaciones mercantiles
de Europa, de sus formas juridicas econdémicas y politicas. Esta expansion les da la oportunidad a
las relaciones entre los pueblos o entre las culturas de tener una participacion social; sin embargo,
las relaciones no han sido de colaboracion sino de procesos de dominacién. Por lo cual es necesario
el lugar de los saberes locales, mas alld de los saberes eurocéntricos dominantes, mediante el
reconocimiento de la existencia y de los conflictos de las culturas, no solo a nivel nacional e
internacional.

Mato (2007) insiste en que se requiere un didlogo y una colaboracion intercultural, en la
cual sea posible hacer investigacion intercultural, ya que los saberes no son universales, sino que
dependen de las condiciones en gue se producen y los contextos de los individuos. En ese sentido,
es necesario dialogar y colaborar interculturalmente en esas distintas formas de saber y lo que se
requiere es trabajar en equipo y reconocer las diferencias.

Algunas  agencias  gubernamentales de  Educacién  superior,  organismos
intergubernamentales, agencias bilaterales de cooperacion, organizaciones no gubernamentales,
etc. han realizado articulaciones proactivas y propositivas hacia la diversidad. Asimismo, se han
dado reuniones entre paises y organizaciones como el Instituto Internacional de la Unesco para la
Educacion superior en América Latina y el Caribe (IESALC), a partir de los cuales se ha dado una
convergencia de intereses y de objetivos.

Uno de esos objetivos es promover el reconocimiento y acreditacion, por parte de los

Estados y que ellos generen estadisticas de acceso, permanencia y graduacion de grupos indigenas
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en la Educacion superior. También que se disefien indicadores en las politicas publicas en relacion
con la cobertura, con el alcance, la diversidad y la interculturalidad, a partir de planes de estudio
y modelos de aprendizaje pensados en la diversidad, tanto para estudiantes como profesores
indigenas. Ademas, que se logre obtener fondos econdmicos para becas y plazas para profesores
que sean indigenas e igualmente, fondos para la investigacion. Por ultimo, convocar a las
instituciones al fortalecimiento y el reconocimiento de la diversidad y la interculturalidad, como
ejes transversales de los planes de estudio y de la vida universitaria.

Se han creado en distintos paises como Nicaragua, México, Pert, Chile y Colombia,
instituciones que defienden la interculturalidad desde su propia visidn y construccién de saberes.
Mato (2007) aclara que no se enfrentan estas visiones unas a otras, sino que se complementan y
desde alli se busca valorar y comprender las diferencias y la manera en que se relacionan con los
contextos y la historia, a través de distintos actores sociales.

Finalmente, frente a la oportunidad de participacién econémica, politica y social, en la que
los estados nacionales han asumido la interculturalidad desde la inclusion, propiciando el dialogo
de saberes de las culturas diferentes.

Walsh (2008) realiza una mirada hacia lo que sucede en América del Sur, especificamente
en Ecuador y Bolivia, aludiendo a la colonialidad como herramienta de comprension. Se basa en
los postulados de Quijano (2006) al respecto de la colonialidad, quien reconoce cuatro ejes: la
colonialidad del poder como sistema que clasifica lo social y se cimienta en una jerarquia de tipo
racial y sexual en el proceso de las identidades sociales, en las cuales existen identidades superiores
e inferiores. Se constituye asi el conflicto permanente en donde unos estan mas altos y los otros
mas abajo, como una forma de dominacion social y explotacion del trabajo o una estructura de
hegemonia del capital; se capitalizan las relaciones sociales, en ese orden, se da lugar relevante al
eurocentrismo. Proceso que desemboca en “la reproduccion de la estratificacion, la violencia y la
segregacion dentro de un Estado y sociedad ‘civilizadamente’ excluyentes” (Walsh, 2008, p. 137),
lo cual implica que el discurso del mestizaje, de la tolerancia y el respeto, invisibilizan la injusticia
social y niegan la memoria historica mediante la descalificacion de las luchas de los pueblos.

La colonialidad del saber hace referencia a la ubicacion central del eurocentrismo, como
la forma mas valida del conocimiento, la cual rechaza otras formas epistémicas y conocimientos
de sujetos no blancos, ni europeos, marco que caracteriza los escenarios de educacion. Esta

colonialidad del saber se puede percibir en el sistema educativo y también se refleja en el modelo
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del Estado-nacion. De esta forma, la colonialidad organiza los marcos de saber en las academias y
en las disciplinas y elimina las formas de pensamiento propio de los pueblos y las comunidades
ancestrales.

De otro lado, la colonialidad del ser es un tercer eje, que deshumaniza y subalterna a las
personas; los pueblos indigenas se configuran como barbaros, como personas incivilizadas, sin un
lugar en la sociedad. Frente a los aspectos de politica, normativamente se consideran como grupos
especiales; esta categorizacién como sujetos especiales 0 como grupos étnicos que tienen derechos,
de alguna manera perpetta las formas coloniales del ser, si no se apunta a analizar las estructuras
de institucionalizacion que reproduce la racionalidad de desarrollo y de modernidad.

Walsh (2008) agrega un eje llamado colonialidad de la madre naturaleza derivado de un
analisis que va més alla del entorno, del contexto, de los conflictos sociales, de la vida de los
pueblos afros e indigenas de Ameérica del Sur. En esta propuesta se descarta lo espiritual, la
sabiduria de los ancestros en temas de la vida y la humanidad, se acaba con la reflexion sobre la
base de la vida de los pueblos ancestrales afros e indigenas, fundada en los procesos de la
modernidad con la civilizacion y universalizacion de los grupos dominantes eurocéntricos.

Para analizar la perspectiva intercultural, la autora hace una diferencia entre lo pluricultural
y lo multicultural como procesos descriptivos que caracterizan situaciones diversas y que
identifican la existencia de muchas culturas en un determinado espacio, en el que la tolerancia y
respeto son indispensables. Frente al multiculturalismo, afirma que surge en paises occidentales,
oculta las desigualdades sociales y es de uso global; ademas se orienta a politicas del Estado de
inclusién, en un modelo neoliberal que lo que busca es la insercion del mercado; en tanto que lo
pluricultural se usa en América del Sur con mayor frecuencia y refleja la realidad de la region, de
los pueblos indigenas y afros que han convivido con blancos y mestizos, en una mezcla de las
razas que considera fundamental para las relaciones sociales. Lo pluricultural hace referencia a la
convivencia de las culturas en un espacio especifico y territorial, pero sin interrelacion equitativa;
se utiliza mal la expresion de diversidad, sin entender que es lo que conlleva.

Por su parte, la interculturalidad -de acuerdo con la interpretacion de la autora- es algo que
se encuentra en un proceso de elaboracion, que tiene que ver con asuntos mas alla de la tolerancia
y del reconocimiento de la diversidad; es un proceso no existente aun, algo por edificar. Es un
proceso politico y social que esta dirigido a construir sociedades, bajo relaciones de forma distinta;

relaciones econdmicas positivas para todos los grupos sociales y que tenga en cuenta la cosmologia
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de la vida, los conocimientos y saberes de tipo ancestral y la relacion con la naturaleza y la
espiritualidad.

Esta manera de comprension de lo social reconoce las luchas historicas, los procesos de
exclusion, de inequidad y desigualdad y también el conflicto de estas formas de relacion, es decir,
analiza la colonialidad. Tiene un significado importante para los movimientos indigenas
ecuatorianos como un proyecto politico que reconoce la necesidad de una transformacion de las
estructuras, las instituciones y las formas de relacién dentro de la sociedad.

En tanto que el multiculturalismo tiene que ver con la produccion de la diferencia a nivel
nacional, sirve como estrategia para la expansion del neoliberalismo. Por otro lado, la
interculturalidad desde la perspectiva critica, apunta a cambios estructurales, educativos y sociales,
tanto “‘como reto, propuesta, proceso y proyecto; es hacer reconceptualizar y re-fundar estructuras
que ponen en escena Yy en relacion equitativa l6gicas, préacticas y modos culturales diversos de
pensar, actuar y vivir” (Walsh, 2008, p. 141), lo cual precisa el dialogo desde las diferencias y los
procesos de solidaridad.

Segun la autora, comprender interculturalidad con multiculturalidad como sin6nimo es lo
que hace posible que las organizaciones mundiales y multilaterales como el Banco Mundial y la
Unesco se interesen por las prioridades econdmicas, minimizando las historias locales y las
necesidades de los pueblos.

Otro aspecto que es necesario analizar, es como el gobierno neoliberal facilita que la
educacidn superior integre la interculturalidad para hacer posible su funcionamiento, por lo tanto,
habria que identificar las repercusiones en la educacion superior.

Si se comprende al neoliberalismo como racionalidad, se analiza “a los objetos, las reglas
generales, los objetivos que se establecen en este modo de gobernar” (Foucault, 2007, citado por
Amigot y Martinez, 2015, p. 139). La racionalidad neoliberal da lugar a estrategias que incluyen
la conduccion autdbnoma de conductas de individuos y de la poblacion, en general, hacia el trabajo
y la productividad; lo que se busca finalmente es ratificar el orden instaurado con el compromiso
de los sujetos, en el marco del mercado.

Como parte de las estrategias de la racionalidad neoliberal que operan en la educacion
actual, el Estado organiza las condiciones economicas, exige el éxito y la calidad, es decir, bajo
esta racionalidad se establecen los pardmetros del quehacer de los individuos en la sociedad, como

productores a favor del mercado.
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Por lo tanto, dentro de la racionalidad neoliberal se instaura un Estado comprometido con
el establecimiento de un marco general: el mercado que promueve la competencia y da lugar a la
acumulacién de capital. Un Estado que se preocupa por los resultados y la calidad. Por tanto, se
podria entender que la Educacion superior, bajo la racionalidad neoliberal, debe operar como un
proceso sumativo y acumulativo que apunta a los estandares y a la competencia; que orienta sus
acciones -conforme a la racionalidad neoliberal- sobre las condiciones que tienen una incidencia
en los resultados y que genera dindmicas en los individuos que aprenden.

Otra estrategia de la racionalidad neoliberal -que se encuentra dentro de la Educacion
superior como resultado de los mecanismos del mercado- es el consumo, la produccion y la
destruccion de libertad. Los individuos libres tienen como compromiso participar en el juego de
la competencia, aceptan y se comprometen individualmente con las reglas que establece el
mercado. Ciertamente, eligen coémo competir, son autbnomos y de manera permanente se
cualifican, actualizan, modernizan y se comprometen con las reglas del juego competitivo y de
produccidn econdmica; esa es la meta de la libertad.

La libertad, como estrategia del neoliberalismo, hace que la sociedad se responsabilice de
sus procesos de cualificacion en las competencias bilingies, el aprendizaje del castellano, la
identidad propia, el acceso a la Educacion superior. Es una sociedad que se adapta como empresa
a la competencia laboral y la necesidad de subsistir con lo minimo o lo que esté al alcance de su
propia libertad.

La sociedad desarrolla las competencias para el triunfo o el fracaso, se construye a si mismo
por la urgencia y necesidad que tenga para ser parte del juego del mercado. Ademas de ello, se
instaura en un proceso de individualizacion en las relaciones sociales, con lo que destruye todo
referente de colectividad, de manera que se invisibiliza la naturaleza relacional e interdependiente
de las personas, porque si todos somos diferentes, qué nos hace comunes, ya nada. La racionalidad
neoliberal estructura unas practicas de subjetivacion y gobierno de si, en donde priman los
intereses individuales de cada grupo poblacional intercultural, Ilamense afros, negritudes o
indigenas. Todos y cada uno, defiende su empresa cultural propia y para ello debe también
capitalizarse.

Lo que se puede decir hoy, en el contexto de Educacién superior, es que opera una
racionalidad de mercado en la que impera la desigualdad basada en la competencia, en donde las

personas asumen como verdad que la mayor posibilidad econdémica reside en acceder a préstamos
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y deudas para educarse o cualificarse; para invertir en el capital humano. Que el consumo de
libertad implica una vida dedicada al trabajo, al rendimiento; que el aprendizaje debe ser un asunto
permanente, que la interculturalidad es necesaria para contribuir a los lazos sociales y la
configuraciéon de los vinculos colectivos.

Pero hay que revisar muy bien los usos que se dan a la interculturalidad, ya que puedes ser
usada bajo la urgencia de las competencias interculturales, como un marco de accién de los
individuos, en donde cada uno busca adquirir habilidades y capitalizarse, para poder competir en
el juego econdmico. Es decir, se reconocen los sistemas de diferencia social, pero esta diferencia
también debe operar a través de cierta tolerancia y respeto entre las culturas, desde lo cual se acepte
la expresion de los grupos minoritarios en el reclamo de sus derechos y de la participacion politica
y econdmica, y se dialogue en consenso y convivencia.

Sobre las practicas de gobierno de la individualizacion, que son el tipo de
gubernamentalidad que se percibe en la educacion actual y en las formas de relacion social, se
instituye un proceso de accion que permite a los individuos gestionar la libertad en un ambiente;
no desde la disciplina, ni el control, sino en un horizonte en el que,

por el contrario, la imagen, la idea o el tema-programa de una sociedad en la que hay una

optimizacion de los sistemas de diferencia, en la que se deje el campo libre a los procesos

oscilatorios, en la que se conceda tolerancia los individuos y a las practicas minoritarias,
en la que haya una accién no sobre los participantes del juego, sino sobre las reglas del
juego, Yy, para terminar, en la que haya una intervencién que no sea del tipo de la sujecion

interna de los individuos, sino de tipo ambiental (Foucault, 2007, pp. 202-203).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion
(Unesco) en articulacion con la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) crea un documento
en el 2017 a partir de una Catedra de Dialogo intercultural, el cual contiene los parametros para el
disefio de propuestas educativas hacia el aprendizaje y las competencias interculturales.

La Unesco afirma que la diversidad cultural creciente del mundo actual, trae consigo el
reto de desarrollar competencias para aceptar la presencia de las personas reconocidas como
diversas. En esa via, se ve preciso construir opciones de futuro a partir de la mirada a la alteridad,
en la cual se reconoce al multiculturalismo como una opcion politica valida para el reconocimiento

de las formas juridicas dentro de la diversidad cultural, con miras a la participacion ciudadana y el
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establecimiento de acuerdos interculturales, proyectos de vida colectiva. Lo que se observa es que
hay una confusién de la multiculturalidad y la interculturalidad como si dijeran lo mismo.

Ademas de ello, es importante reconocer la diversidad en multiples formas y también
comprender los derechos humanos en esa misma diversidad, que es menester dada la diversidad
cultural, se apunte a la promocién de manera amplia y permanente de las competencias, ya que
“las interacciones interculturales han empezado a ser un rasgo constante de la vida moderna”
(Unesco, UNAL, 2017, p. 9). En la formulacion de las politicas sociales, es necesario generar
competencias interculturales para fortalecer los procesos de negociacion entre culturas, a través de
encuentros y experiencias culturales.

Es por ello que la usar las competencias interculturales y las habilidades necesarias dentro
de las culturas diversas, permiten el desempefio efectivo con otros grupos distintos y a partir de
ahi, se considera que la educacion y las instituciones educativas, son un lugar estratégico para
fortalecer estas competencias: “ellas tienen que llegar a una nueva generacion de
‘ciberciudadanos’, notablemente hombres y mujeres jovenes con oportunidades inimaginables
para conversaciones globales” (Unesco, UNAL, 2017, p. 9). En ese panorama, se propende por
una alfabetizacion cultural, que tiene que ver con las necesidades del mundo actual para organizar
a la familia, las instituciones y el Estado. Lo que busca el uso de, la interculturalidad anclada a las
competencias es abrir el espacio de entendimiento frente a las propias Idgicas y dialectos, a fin de
generar un dialogo con otros y lograr pertenecer a varios sistemas culturales, es “oportunidad” ya
que permiten empoderar a los grupos, a los individuos y capacitarlos para tener relaciones con los
demas, bajo una conciliacion de las diferencias, “apaciguando los conflictos y configurando las
bases de una coexistencia pacifica” (Unesco, UNAL, 2017, p. 10).

Desde una perspectiva tedrica o bien, con la herramienta analitica de Foucault, se puede
comprender como las formas de gobierno neoliberal han generado unos efectos especificos en los
escenarios sociales, culturales y también educativos. Desde alli la universidad hace parte de esas
distintas estrategias en las que se establecen los juegos por el poder y el saber a través de unos
discursos concernientes al mercado tales como; el capital humano, la competencia, la cualificacion
y la busqueda de nuevos conocimientos utiles a la sociedad, por todo ello, la inquietud de la
investigacion reside en como se han dado las diferentes formas de adaptacion a las practicas de
gobierno individualizante, asi como de sus diferentes formas de expresiéon para conducir a los

individuos en una sociedad del conocimiento. Igualmente desde esta perspectiva analitica, se ha
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realizado una mirada general aquello que el gobierno neoliberal ha desplegado especificamente en
el escenario de educacién superior en relacion con los discursos y usos de la interculturalidad en
correspondencia con los lineamientos de politica, dirigidas a una conduccién de conductas y de la
vida de los individuos hacia la potencializacion del capital humano, de la competencias y los
procesos de desigualdad en que opera la racionalidad neoliberal.

Desde Foucault se puede entender la racionalidad como lo que emerge a partir de una red
0 conjunto de précticas, que dan lugar a dispositivos funcionales a posibilitar hechos, lo cual
conlleva unos usos, fines y estrategias. Tal conjunto de practicas se integra en dicha red y se
relaciona con los juegos de poder.

La racionalidad es entendida por Foucault como lo que emerge en medio de un compendio
o0 conjunto de redes que operan en las practicas. El concepto de racionalidad de Foucault hace
referencia al modo en que funcionan unas précticas de gobierno; las practicas entendidas como
relaciones que se ejercen con respecto a cierta racionalidad.

El gobierno neoliberal necesita una intervencion del Estado, que se centre en la vida social
y en la busqueda de las libertades y en el consumo de esas libertades desde el &mbito econdémico,
mediado por las instituciones y por el Estado. Lo que hace el neoliberalismo es que funcione muy
bien el mercado, de manera que la vida de los individuos, la educacién y sus relaciones se inscriban
en unas condiciones o parametros del mercado.

A través del neoliberalismo se consolida una politica social que es permanente, cuyo
proposito es generar condiciones para asegurar modos de vida especificos. En esta racionalidad,
la privatizacion es una estrategia que busca que los individuos tengan unos recursos suficientes
para evitar riesgos y es a traves de la politica social, que cada persona hace parte del juego y tiene
un espacio en la economia.

Poco a poco, la economia se convierte en parte de las actividades vitales y las acciones de
la sociedad, a la manera de una empresa que es regulada por el Estado, como mediador de unas
reglas especificas de competencia a través de lineamientos juridicos y politicos. La influencia
directa en la sociedad proviene del neoliberalismo norteamericano, en el cual el gobierno social se
funda en la teoria del capital humano y esta teoria llega a todas las formas de vida de la sociedad
y de los individuos y, por supuesto al campo educativo, lo cual genera unos efectos especificos,

ligados a las dindmicas econémicas, a los asuntos del mercado y, por ende, a la competencia.
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Lo que deriva de la racionalidad neoliberal es el Estado, como producto de la objetivacién
de una serie de practicas gubernamentales y el mercado, centrado en generar y constituir una
sociedad que sea eficaz, a lo cual deben contribuir los individuos libres, con la implicacion de que,
si no es asi, quedan excluidos, sacados del juego de la competencia, mientras acceden a los recursos
para capitalizarse y poder entrar nuevamente al juego.

La racionalidad econdmica opera sobre el Estado; su principal intervencion es regular la
demanda y la oferta, por lo cual la eficiencia en educacion es el punto mas importante para la
masificacion. Poco a poco, la economia de mercado lo abarca todo; es asi como organizaciones
mundiales como la OCDE y el Banco Mundial regulan lo que pasa en las instituciones educativas.

Otra estrategia de la racionalidad neoliberal es el consumo, la produccion y la destruccion
de libertad; son componentes significativos de la racionalidad neoliberal, funcionan como forma
de gubernamentalidad y como elemento de apoyo de las estrategias de competencia, en la
racionalidad neoliberal.

La nueva razon gubernamental tiene necesidad de libertad, el nuevo arte gubernamental

consume libertad. Consume libertad: es decir, que esta obligado a producirla (...) al mismo

tiempo, si ese liberalismo no es tanto el imperativo de la libertad como la administracion y

la organizacidn de las condiciones en las que se puede ser libre. (Foucault, 2004/2007, p.

84).

En ese sentido, los individuos libres eligen dejarse conducir, ser conducidos o conducirse
a si mismos, de manera que puedan participar en el juego de la competencia; aceptan y se
comprometen individualmente con las reglas que establece el mercado y eligen como competir,
por lo que se alude a la autonomia y la necesidad permanente de cualificarse, actualizarse,
modernizarse y se comprometen con las reglas del juego competitivo y de produccion econémica.
Esa es la meta de la libertad.

La libertad y las decisiones en la vida de los individuos hacen parte de la estrategia de la
economia y en donde las personas se convierten en un capital mismo, un capital viviente y desde
alli es conveniente adquirir competencias que sirvan al funcionamiento permanente de la
economia. Por lo tanto, en la capitalizacion del individuo debe haber un ambiente oportuno para
competir, en el cual se promueva la innovacion y el emprendimiento.

No es necesario intervenir en el procedimiento econémico “porque éste, portador en si

mismo -si se lo deja actuar plenamente- de una estructura reguladora que es la de la competencia,
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jamas se desordenard” (Foucault, 2004/2007, p. 168), lo cual implica que la competencia actuara
en los individuos, en las formas de vida y en las relaciones sociales.

Otro aspecto del gobierno neoliberal o el programa neoliberal como lo asume Foucault
(2004/2007), tiene que ver con “la intervencion sobre las condiciones del mercado [que] quiere
decir, segun el rigor mismo de la idea kantiana de regulacién, sefialar, admitir y dejar actuar -pero
para favorecerlas y, de algun modo, llevarlas al limite y a la plenitud de su realidad-" (p. 170).

Las acciones ordenadoras son acciones cuya funcion es intervenir sobre las condiciones del
mercado; el neoliberalismo y su intervencion gubernamental debe crear las condiciones de la
existencia del mercado. Lo anterior lleva a considerar que la accion gubernamental neoliberal, la
racionalidad, crea una estructura a través de la competencia que permite la regulacion econémica,
sin dirigir, sin controlar, sin intervenir directamente. Debido a ello y a las acciones -que no son
sobre la economia como tal- que regulan, ordenan y crean condiciones para que funcione el
mercado y para que actlen sobre diferentes ambitos de la vida y de los individuos.

En ese escenario, la politica social deja que se manifieste la desigualdad para suscitar la
competencia y en ese sentido, adquirir las competencias y generar las condiciones propias de su

existencia.

89



3 CAPITULO TRES

3.1 Propuestas y experiencias interculturales en la Universidad pedagdgica Nacional:
practicas que expresan interculturalidad

Desde la racionalidad neoliberal, las contraconductas se muestran como una urgencia que
hace parte de los procesos de transformacion de la educacion superior "se hace referencia asi a las
acciones que buscan restituir la unidad del hombre, la autenticidad de las acciones que se moverian
reflexivamente, desde pensamientos propios, en contra de acciones externas que querian imponer
algo” (Diaz, 2018, p.10). Contraconductas como expresiones de lo comin, como formas de
antagonismo, como “emergencia de contraconductas que revelan nuestra conviccion de querer ser
gobernados de otros modos” (Diaz, 2018, p.19).

En el afio 2009, la Universidad Pedagdgica Nacional realiza una propuesta de maestria en
interculturalidad bajo la coordinacién de Wilmer Villa y el Grupo de Investigacion Etnicidad,
Colonialidad e Interculturalidad ECI, adscrito al Departamento de Posgrado de la Facultad de
Educacion, conformado por los profesores Edna Patricia Lopez, Abelardo Ramos, Wilmer Villay
Francisco Perea. Esta propuesta tiene lugar en el afio 2006 dada la firma del convenio
interinstitucional entre la Secretaria de Gobierno del Distrito y la universidad. Esta iniciativa parte
de:

La necesidad de construir un espacio de encuentro donde los actores diversos de la
sociedad colombiana reflexionen y construyan acciones tendientes a la valoracion de la
diversidad étnica y cultural, como una posibilidad de afirmar el sentido nacional de un pais
de regiones, donde existen diferentes formas de ver, estar, pensar y sentir. (Villa, et al,

2009, p. 8).

Este grupo de investigacion considera necesaria la construccion de estrategias que
fortalezcan la enunciacién de poblaciones que han sido discriminadas y excluidas del sistema
educativo y social. Las finalidades de esta propuesta son:

Generar un programa de formacion e investigacion avanzada bajo la consideracion de la

Interculturalidad como una categoria relacional que implica nuevas miradas, emergencias

y consideraciones alrededor de las trayectorias de los pueblos, comunidades y
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colectividades, en el marco de la educacion y las culturas del pais. Propiciar un espacio de
didlogo de nacion y validacién de los conocimientos que son construidos de manera
situada, a través de formas otras de consideracion y construccion de sentido. Avanzar en el
reconocimiento y comprension de las culturas que hacen parte de la diversidad del pais,
con el fin de producir discursos y acciones que permitan la revaloracion y afirmacion de
las identidades especificas. Propender por el intercambio de conocimiento a partir del
didlogo interepistémico entre la universidad, los movimientos sociales y las comunidades

étnicas y culturales del pais. (Villa, et al, 2009, p. 12).

Se otorga un valor a los saberes de los pueblos, por tanto, el conocimiento que se construye
es un conocimiento situado, hay una afirmacion de las identidades que involucra a los movimientos
y comunidades de diferentes territorios. En esa propuesta de maestria intercultural, “se hace
posible configurar los antagonismos, las contraconductas, fisuras, las luchas antiautoritarias que
propenden por la libre circulacion del conocimiento y por la democratizacion de los bienes
inmateriales producidos socialmente” (Diaz, 2018, p. 188).

Igualmente, se plantea una tensibn que se origina en el entendimiento de la
multiculturalidad como una categoria que reconoce la diferencia, pero que no resuelve las
desigualdades, por lo tanto, se propone asumir una interculturalidad como “una posibilidad de
crear nuevas acciones para la consolidacion de una “politica de la interpelacion”. (Villa, et al,
2009, p. 22). La interculturalidad, se aborda como una practica social en la cual “se cuestionan las
relaciones desiguales que deforman la autonomia de los pueblos para representarse a si mismos
sin tener que ver nada con la voz dominante que representa a los que no pueden representarse a si
mismos”. (Villa, et al, 2009, p. 23).

Se propone la comprension de la interculturalidad como posibilidad de vinculo y de las
formas de estar juntos a través de los pensamientos colectivos que han generado saberes, practicas
y discursos en su propia experiencia como pueblos, se hace fundamental “una Accion Situada, la
cual permite la emergencia de contenidos de doble accion para la repuesta u orientacion desde
adentro con los mios y desde afuera con ellos” (Villa, et al, 2009, p. 28).

Asimismo, se propone una pedagogia del entrepiche que es parte del intercambio de
conocimientos que se producen en el escenario social, en la academia, los territorios, las personas
sus identidades. Entrepiche como un proceso de mediacién y de dialogo intercultural sin jerarquias

del saber y del conocimiento. De manera que la pedagogia del entrepiche esté sustentada en un
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actuar ético y politico que propone la libertad de expresion, donde cabe la posibilidad de establecer
relaciones interculturales fuera de las relaciones asimétricas entre las personas. Propone la
investigacién como una accién con y desde los otros y comprende, negocia y posiciona voces
silenciadas. Posiciona la comunidad y el trabajo como enunciacion colectiva.

En esta propuesta intercultural de la UPN se podria asociar al movimiento de aquellas
singularidades colectivas e individuales que en palabras de Lazzarato (2006) “despliegan una
dinamica de subjetivacion que es a la vez afirmacion de la diferencia y composicion de un comin
no totalizable” (p. 188). A través de esta apuesta educativa basada en la interculturalidad como
estrategia del bien comun, se busca una cooperacion y no un individualismo. La produccion
neoliberal no se refiere Gnicamente a los aspectos econdmicos, se manifiesta también en las
relaciones sociales y en la vida de las personas, por lo que la produccion biopolitica propia del
neoliberalismo, no solo se vincula a la reproduccion del capital expresado en las relaciones
sociales, esta biopolitica tiene también un potencial “para un proceso autonomo que podria destruir
al capital y crear algo nuevo, esto es, proporcionar las herramientas para ser manejadas en un
proyecto de liberacion” (Diaz, 2018, p. 66).

Posiblemente, mediante la interculturalidad como enunciacion colectiva se pueda
comprender que:

Problemas como el desempleo, la precariedad laboral y la pobreza solo podran resolverse
cuando la “informacioén econdémica” se estructure segun los principios de “abundancia”; es decir;
segun la libre produccién y circulacion y apropiacion colectiva de esa produccion, que
simultaneamente implica a lo més singular y a lo mas social de todos nosotros. (Diaz, 2018, p. 66).
Es una vision social en la que todos tendrian una participacion en lo comdn, en donde sea posible
que todas las personas tengan acceso a la salud, a la educacién, al bienestar, al conocimiento en
una interaccion social del cuidado, “se trata enfatizar, en esta época de la globalizacion, en los
aspectos de mantenimiento, produccion y distribucion de lo comun, en marcos ecoldgicos y
socioeconomicos” (Diaz, 2018, p. 67).

Una experiencia intercultural® que se agencia desde la UPN, es la vinculacion del programa
de Licenciatura en Biologia con la comunidad de la Chorrera, este es un pueblo pequefio en

Amazonas, cuya area rural cuenta con 22 comunidades a lo largo del Rio Igara Parand que

3 Experiencia intercultural como el proceso de cooperacion que se manifiesta de manera solidaria entre diferentes
actores educativos y sociales que configuran lo colectivo.
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desemboca en el putumayo y esta cerca del rio Caquetad. La poblacion de la Chorrera esta
conformada por pueblos indigenas como los Uitoto, Bora Muinae y Okaina. Benito Tetéye (2013)
méxima autoridad de la comunidad indigena Bora, cuenta que la casa Arana funcioné como sede
central de la compafiia cauchera peruana construida hacia los afios 1900 y que en este territorio
conocido como el predio Putumayo habia 60 estaciones de la compafiia peruana de cauchos. Dicha
compariia segun Tetéye (2013) asesind a mas de 40. 000 indigenas en los 30 afios de existencia de
la fabrica.

El 12 de octubre del 2013 en la Chorrera Amazonas, la Universidad Pedagogica Nacional
gradia a 23 Licenciados en Biologia, indigenas formados en sus propios territorios. Con esta
experiencia, fue posible recuperar saberes propios de los pueblos originarios. Algunos estudiantes
de este programa reconocen que es importante crear conocimientos profundos para el cuidado de
la vida del medio ambiente y del territorio, conocimientos que son ensefiados en la maloca y que
se practican en diferentes espacios como la selva o la chacra y el rio. EI conocimiento gira entorno
a la vida en el &mbito espiritual natural como un proceso amplio y profundo. Es una experiencia
muy potente porque lleva la universidad al territorio y genera dialogo de saberes interculturales
con los pueblos y las comunidades indigenas mediante una pedagogia centrada en el contexto y en
las realidades locales.

Algunos docentes del Departamento de Biologia de la Universidad Pedagdgica Nacional,
consideran que fue un gran reto crear un programa de Licenciatura en Biologia pensado en y para
la comunidad de Amazonas, “hijos del tabaco y la coca y la yuca dulce”, lo cual se convirtié en
una experiencia que género un dialogo de saberes y que dio lugar al reconocimiento de las otras
formas de habitar el mundo. Algunos de los productos que utilizaron los estudiantes como objeto
de estudio, fueron la coca, el tabaco y la yuca dulce como elementos sagrados de su territorio. Este
proceso educativo realizado por indigenas y docentes, se orient6 a la recuperacién de los saberes
de la maloca indigena, de las plantas y sus usos medicinales, utilizando el mambeo, las charlas
nocturnas y las entrevistas a los habitantes del territorio.

En algunos proyectos realizados, se utilizo el helecho identificando sus diferentes clases y
las ensefianzas de los abuelos sobre estas plantas que se clasifican de acuerdo a las funciones y al
sitio donde se encuentran, ya sea a las orillas de las quebradas donde se utilizan para contrarrestar
enfermedades provenientes del rio y de los animales que viven en el rio. Los helechos que se

encuentran en los arboles, contrarrestan enfermedades que provienen de los animales que andan
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en los arboles como los monos o las aves y también sirven para proteger a las personas de los
fuertes vientos, los rayos y los truenos. Ademas, el helecho se utiliza en los bailes tradicionales
porque se considera como “un abuelo que enfria o que endulza espiritualmente a la comunidad”.

La comunidad gener6 un vinculo intercultural de sus saberes propios, compartidos con la
universidad, fue una de las experiencias mas interesantes como antecedente de interculturalidad
que permitié la comprension sobre el cuidado de la vida, los conocimientos locales, y regionales.

En lo concerniente las acciones de politica que la universidad ha implementado en pro del
bienestar de los estudiantes se alude al Grupo de Orientacion y Acompafiamiento Estudiantil
(GOAE) de la Universidad Pedagogica Nacional, creado a través de la Resolucion 0308 del 11 de
marzo del 2016, se adscribe a la Vicerrectoria Académica e implementa estrategias que posibilitan
acompafiamiento académico para el ingreso, la permanencia y la graduacion de los estudiantes,
desde un enfoque de educacion inclusiva y de derechos humanos.

Uno de los procesos méas importantes de esta unidad académica, fue el proyecto
denominado Admisiones inclusivas, el cual se orient6 al desarrollo de estrategias para la inclusion
de los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables tales como estudiantes indigenas,
afrocolombianos, negritudes, habitantes de frontera, personas desplazadas, victimas del conflicto
armado, raizales, palenqueros, comunidad Rom, entre otros. Se adelantaron estrategias de
acompafiamiento, mediante talleres de preparacion para el ingreso, simulacro de pruebas,
conversatorios y seminarios sobre la labor docente, la pedagogia, entre otros temas. Y posterior al
ingreso de los estudiantes se brindaban apoyos psicopedagdgicos, psicosociales 'y
socioecondmicos para posibilitar su acceso a la educacion superior.

Interculturalidad manifestada en los principios que establece el GOAE, entendida como
“enfoque que reconoce la diversidad de pensamiento, a necesidades, expectativas y procedencias
que a través de acciones afirmativas protege a las personas histéricamente excluidas y segregadas
cierro paréntesis articulo quinto principios” (Resolucion 0095, 2020, p. 3 2020).

Con el programa Centro de Tutorias entre pares, cuyo objetivo era fomentar el dialogo en
los procesos de formacion de los estudiantes de semestres superiores que ayudaban a otros
estudiantes en temas académicos; se configura como un espacio intercultural de intercambio de
pensamientos, de formacién y herramientas pedagdgicas y didacticas que potenciaron la
experiencia de los estudiantes.

En el afio 2017, se crea un convenio interinstitucional con la Unidad Administrativa
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Especial de Servicios Publicos (UAESP) con el cual se brindd un auxilio econdmico como apoyo
a 203 estudiantes que vivian en diferentes barrios de la localidad de Usme, lo que permitid
fortalecer su permanencia en la institucion. A través de la orientacién y el acompafiamiento
psicosocial, el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil, en articulacion con la Subdireccion de
Bienestar Universitario, se establecieron programas psicosociales a través de la atencién y
servicios tales como asesoria psicologica, apoyo alimenticio a traves del restaurante,
fraccionamiento de la matricula y monitorias de servicio estudiantil. Dichos programas de apoyo
socioecondémico minimizaron riesgo de desercion de los estudiantes con dificultades econdmicas.
El marco que reglamenta el bienestar universitario en las instituciones de educacién
superior se acoge a lo que establece tanto la Constitucion politica de 1991, como la Ley 30 de 1992
y el Acuerdo 3 de 1995 del Consejo Nacional de Educacién Superior CESU, ademaés de la Ley 68
de 1935, Ley Organica de la universidad, de servicios universitarios.
El objetivo general de la politica institucional radica en:
Contribuir con el desarrollo integral, la realizacion individual y colectiva de la comunidad
universitaria (estudiantes, profesores, trabajadores, funcionarios, egresados) mediante el
desarrollo de programas y el fomento y apoyo a procesos Y estrategias que fortalezcan la
identidad pedagogica, el pensamiento critico, la corresponsabilidad, el sentido de
comunidad y un clima de convivencia que permita el bienestar de todas y todos para aportar
al compromiso misional y visional de la Universidad. (UPN, 2021a, p. 31)
Asimismo, algunos de los objetivos especificos que se relacionan con la interculturalidad
dentro de las normativas institucionales son:
Fomentar espacios, escenarios 0 eventos que permitan el encuentro y la expresion de los
diferentes sentires de la comunidad universitaria, asi como la creacién y fortalecimiento de
vinculos y relaciones intra e inter-universitarias que contribuyan con el bienestar de la
comunidad. Construir una cultura y un ambiente de bien-estar/vivir-bien, que propicie el
respeto por las diferencias, la solidaridad, la corresponsabilidad, la inclusion, la equidad y
el sentido de pertenencia, asi como el compromiso por la institucion e identidad
profesional. (UPN, 2021a, p. 31)
Al hablar de poblaciones se reconocen los grupos étnicos, interculturales, poblacion
victima del conflicto, en condicion de discapacidad, etc., ya que cada una de las personas

que hacen parte de la comunidad universitaria debe gozar de la promocién y garantia de
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sus derechos humanos, sociales, economicos y culturales. Asimismo, evitar a toda costa la

vulneracion de los mismos, ya que el bienestar se enmarca también en un enfoque de

derechos que “tiene como nucleo el respeto y fomento de la diversidad e interculturalidad

con equidad, calidad y participacioén en los sistemas educativos” (MEN, 2013, p. 36)”

(UPN, 20214, p. 30).

En ese espacio, la Universidad Pedagdgica Nacional desarrolla multiples programas,
experiencias y propuestas de Educacion superior pensada en la inclusion y la interculturalidad,; sin
embargo, existen dificultades relacionadas con las politicas de educacion inclusiva que son
dirigidas unicamente a los grupos excluidos del sistema educativo y no, a todos los estudiantes que
también presentan dificultades a nivel académico, psicosocial y socio econémico; lo cual genera
segregacion.

Otra problematica tiene que ver con las exigencias de implementacion de politicas de
inclusién, sin contar con los recursos necesarios para el fortalecimiento de los programas al interior
de la universidad, ya que por ejemplo el Grupo Orientacién y Acompafiamiento Estudiantil
(GOAE) requiere mayor numero de profesionales porque no es posible atender las necesidades de
toda la comunidad académica; no se da abasto con las demandas estudiantiles.

Sumado a lo anterior, se observa la dificultad en cuanto a la correspondencia de la
interculturalidad con las competencias necesarias para la convivencia y la tolerancia social, pues

si se alude a las competencias, dificilmente se pueden lograr procesos interculturales equitativos.

3.2 Andlisis finales

En la realizacidn de este proceso investigativo y el analisis a partir de la perspectiva de
Foucault, como herramienta metodologica para comprender la relacién entre la interculturalidad y
el gobierno neoliberal, a partir de los fines que se han planteado, es posible decir que se
comprendid que la racionalidad neoliberal busca un equilibrio entre las dinAmicas econdmicas del
mercado y la regulacion del Estado, por lo que la intervencién del Estado, se orienta al
fortalecimiento econdmico para consolidar una politica social integrada o una politica econémica
indestructible. Al mismo tiempo, se prepara a las personas para la convivencia y la cohesion social
en la que la interculturalidad cobra mayor relevancia.

Con la gubernamentalidad contemporanea, no hay una preocupacion por el intercambio y

adquisicion de la riqueza, sino en generar las condiciones que impulsan la potencia de los
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individuos para que ellos mismos definan los limites de su participacion en el mercado y en el
mundo laboral, de manera que ellos mismos se puedan asegurar una vida bésica y resuelvan
dificultades, responsabilizandose y gestionado los riesgos emergentes como parte de la vida.

Aqui, la sociedad se ocupa en mantener la dindmica competitiva y la gestion de su propia
existencia bajo la multiplicacion de la forma empresa, de manera que se promueva la
multiplicacion de las distintas formas empresa que pueden generarse con el neoliberalismo.

El Estado es el mediador de las reglas del juego y también de los lineamientos juridicos de
la vida social, su papel “no se reduce a una simple vigilancia econémica, sino que se requiere
mantener una intervencién permanente en la vida social, en la que los hombres puedan sentirse
libres de ejercer su libertad economica desde marcos institucionales” (Diaz, 2018. P. 39). En esa
via, con el neoliberalismo, el individuo se convierte en el empresario de si mismo que vela por su
propio capital e intereses singulares, de manera que se mantenga la competencia permanente del
juego del mercado.

Otra estrategia del neoliberalismo es el trabajo, establecido como parte fundamental de la
vida del individuo, lo que le permite acceder a beneficios del capital en una preocupacion
permanente hacia el logro y adquisicién de competencias y el fortalecimiento de su propio capital
humano. En tanto que las decisiones que toman los individuos en su vida cotidiana hacen parte de
las estrategias econdmicas de manera que son maquinas que producen capital, un capital que le
funciona a la economia de mercado bajo la forma empresa.

El neoliberalismo requiere una técnica: el ambiente de inseguridad, que se generaliza
socialmente y que moviliza la creatividad y la innovacién de los individuos, los cuales asumen
riesgos y buscan salir de esas condiciones, generando mayor competitividad para el desarrollo
personal.

Frente a las politicas publicas y los lineamientos institucionales se puede afirmar que estan
al servicio del neoliberalismo, ya que las politicas de Educacion superior estan atravesadas por las
I6gicas de la competencia para el desarrollo productivo, de la autonomia institucional, en desmedro
de la Educacion superior publica. En ese contexto, la racionalidad neoliberal alcanza a la educacion
e instituye unas estrategias que establecen la responsabilidad institucional en el cumplimiento de
objetivos globales; por lo tanto, la universidad adapta lineamientos de politica y objetivos de
agendas internacionales inspeccionados a través de evaluaciones sistematicas para el crecimiento

y desarrollo sostenible, en cuyo caso el Estado se organiza como un regulador de los beneficios de
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productividad que genera la economia.

Ademas de ello, dentro de las politicas y las agendas nacionales e internacionales, se
vincula la interculturalidad como caracteristica de la educacion inclusiva para facilitar el acceso
de grupos minoritarios a la modalidad de la productividad, en la cual se busca potenciar
competencias para el desarrollo nacional, bajo una intencion de cooperacion con el mundo del
trabajo. Por lo tanto, los grupos sociales son funcionales desde la I6gica de la tolerancia, el respeto
y la diferencia, hacia objetivos de economia mundial.

En ese escenario social, la vida se ha convertido en una forma empresa en la que se
instauran los modelos de produccion potenciados algunas veces por la universidad, mediante la
transformacion del saber académico y el conocimiento, hacia la informacidn, el desarrollo de la
tecnologia y las habilidades necesarias para el mundo del trabajo, en diferentes sectores de la
sociedad.

De manera que la vida esta mediada por el trabajo, por los resultados de aprendizaje y por
los procesos de adaptacion a practicas profesionales que promueven la innovacion y capitalizacion
constante de los individuos. Por consiguiente, el objetivo de las instituciones de Educacion
superior estara orientado a satisfacer demandas del mercado a partir del ambito del trabajo y de las
competencias que se desarrollan en la educacién, hacia el perfeccionamiento cientifico y
tecnoldgico para el pleno ejercicio de las practicas econdmicas. Alli, la calidad es parte del
funcionamiento de los programas universitarios, de la investigacion y de la vida, regulados por la
evaluacion que incluye las cualidades que deben tener las futuras generaciones, como parte de la
exigencia del ejercicio de globalizacién.

Otra estrategia que se evidencia a partir de la racionalidad neoliberal tiene que ver con la
autonomia de las instituciones educativas, en donde cada institucion es responsable y se convierte
en una empresa emprendedora que alcanza altos niveles de competencia y de productividad, capaz
de manejar sus propios temas econémicos y subsistencia en el escenario social. Sin embargo, las
universidades publicas como el caso de la Universidad Pedagdgica Nacional, a pesar de que no
cuentan con los recursos de autogestion y de infraestructura; en ese sentido, juega desde un punto
de desigualdad con respecto a otras instituciones, sumado a la desfinanciacion de recursos y el
intento por existir cada vez mas limitado.

Lo visto en las politicas, ratifica que la racionalidad del mercado da un lugar a la expansién

y generalizacion de la forma impresa en la vida social, en donde se adapta un modelo econémico
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de oferta y demanda, un modelo de inversion, de costo y beneficio derivando relaciones sociales
individuales y preocupadas por la competitividad.

Cabe sefialar que la interculturalidad se usa de diferentes formas y se comprende desde
diferentes puntos de vista unos establecen la interculturalidad como estrategia de globalizacion y
otras miradas, se orientan a la interculturalidad como propuesta educativa en la que se promueve
lo colectivo.

En las politicas educativas y agendas internacionales aparece la multiculturalidad que esta
centrada en derechos humanos, en la igualdad de oportunidades; alli la educacion se fundamenta
en la diversidad y las relaciones que se instauran son de respeto entre grupos sociales y culturales.
Ademas, la multiculturalidad se caracteriza por la defensa de los derechos humanos, los procesos
de didlogo, de respeto y tolerancia entre grupos minoritarios en la cual hay una mirada folklérica
y una oposicion a la discriminacion.

La interculturalidad es otra cosa distinta, puede comprenderse como una apuesta educativa
relacionada con el proceso que ha tenido Latinoamérica frente a la movilizacion de los pueblos
indigenas y afrocolombianos, en los que la educacion se convierte en parte fundamental del cambio
social. La interculturalidad es un proceso que se encuentra en construccion permanente; como una
apuesta politica que busca contrarrestar problemas sociales como la pobreza, el desempleo y el
analfabetismo donde se comprenden las colectividades como la fuerza que moviliza la comunidad,
los saberes y los vinculos comunes.

Las politicas educativas y sociales hacen uso de la interculturalidad como principio, pero
también funciona en programas educativos a partir de la década del 90, a través de los movimientos
indigenas y afrocolombianos que llegan a la educacion superior como una estrategia social para el
didlogo y la colaboracién intercultural, necesarios para el trabajo en equipo, la cooperacion
internacional productiva entre paises y organizaciones como la Unesco, el Banco Mundial y la
OCDE, entre otros, de manera que los grupos sociales minoritarios ayudan al cumplimiento de los
objetivos econdmicos, por los cuales se insta a trabajar unidamente desde todos los pueblos, de
manera colaborativa.

En esa via, el neoliberalismo como racionalidad tiene que ver con reglas que dan lugar a
unas estrategias para la conduccion auténoma de las conductas, dirigidas hacia el trabajo y la
productividad en un sentido de compromiso y responsabilidad, que asume cada quien frente al

marco del mercado.
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Las experiencias de interculturalidad que han surgido en los escenarios de educacion
superior movilizan a las personas y los conocimientos hacia la colectividad y no hacia el
individualismo, ya que promueven la libre expansion del conocimiento y de la democracia de
bienes que son producidos con la sociedad y para la sociedad no para el mercado.

Urge crear nuevas formas de subjetividad y maneras de resistir el neoliberalismo, el cual
individualiza y privatiza los recursos, por tanto, es necesario, generar una expansion de las
colectividades y de lo comun “tanto ampliando los margenes de libertad como favoreciendo el
acceso abierto a lo comun, especialmente en sus modalidades comunicativas y sociales: redes,

bancos de informacion, circuitos educativos y culturales” (Diaz, 2018, p. 221).
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ANEXQOS

Anexo 1. Entrevista a estudiante UPN

Se hizo oportuno también establecer espacios con algunos estudiantes de la Universidad
Pedagdgica Nacional para reconocer su mirada frente al tema de la interculturalidad. Si bien en la
universidad hay espacios en los que se brinda un apoyo estudiantil, como la Subdireccion de
Bienestar Universitario (SBU) y el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil (GOAE).

Sobre las preguntas frente a si ¢conoce el GOAE y la SBU? y ¢qué apoyos ha recibido y
qué ha significado esto para su vida?, una estudiante perteneciente a una comunidad indigena
Embera Chami de Riosucio, Caldas, responde que:

En el GOAE tuve la posibilidad, durante mis 5 afios dentro de la UPN, de estar
trabajando de la mano con los procesos e iniciativas que alli se gestan para los
estudiantes, desde la monitoria y el subsidio del almuerzo y en algunos momentos
en psicologia; y también por otra parte tuve la posibilidad de estar con Bienestar
Universitario por otros procesos que estuve liderando dentro de la universidad.
Entonces pues estuve como durante mi carrera muy relacionada con esos dos
espacios que, en muchas de las ocasiones, la mayoria de los estudiantes, no estan
muy ligados a ellos ¢ Si? Digamos eso era un poco lo que nosotros percibiamos con
el colectivo de la comunidad indigena universitario de la Pedagdgica, que en
muchas ocasiones los mismos estudiantes de la UPN y en otros espacios también
lo problematizdbamos, que nosotros sabiamos que estaban esas instancias dentro
de la universidad, pero pues como que no estabamos ahi muy unidos o ibamos solo
cuando lo necesitabamos, o cuando salia en la presencialidad, pues algun evento
o0 algo asi muy explicito o especifico, para estar alla. O sea, como que la relacion
no era como 100% con toda la comunidad educativa. (M.S)

De lo anterior, con el programa del neoliberalismo en la universidad, se generan unas
condiciones de desigualdad para las personas mas pobres y que provienen de territorios de dificil
acceso a la educacion. A pesar de ello, en el caso de la UPN, se buscan alternativas en la que los
estudiantes reciben apoyos socioecondmicos para su permanencia y graduacion, apoyos que pasan

por subsidios alimentarios, hasta de tipo econémico, mediante la figura de monitorias estudiantiles.
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En el caso de la estudiante indigena se observa un distanciamiento de la comunidad con las
unidades de la universidad por desconocimiento de su existencia, 0 porque cuando se acercaban lo
hacian por los beneficios y demés servicios socioecondémicos.

En lo concerniente a los apoyos recibidos la estudiante afirma que:

Del GOAE recibi el apoyo socioecondmico porque eso me permitié tener una
estabilidad en esa proyeccion y culminar mi carrera, porque uno de los
inconvenientes que uno tiene como estudiante en algunas de las ocasiones es que:
si hay para los buses, no hay para las copias; si hay para las copias, no hay para
el almuerzo; Si hay para una cosa... ;Si? Se van como dejando otras cosas.
Ademas, como en esa época yo vivia en las afueras de la ciudad, entonces el
transporte, la madrugada, que los huecos y demés. Entonces pues la ayuda
socioeconémica fue bastante fructifera. Y pues eso también no solamente me
permitid mantenerme y terminar la carrera, sino también adquirir experiencia;
desde la monitoria tuve la posibilidad de trabajar con diferentes poblaciones, con
mis mismos compareros, apoyar procesos comunitarios, fortalecer mis habilidades
como profe, que ahorita con la poblaciéon que yo trabajo, pues me ha servido
bastante porque, pues digamos el trabajo que yo hice con las monitorias de una u
otra manera me sirve para comprender mas alla de la realidad de las personas.
(M.S).

Se evidencia en primer lugar las condiciones de precariedad y pobreza en las que viven las
personas que acceden a la educacién publica, pero también que la universidad buscar garantizarles
a los estudiantes unos apoyos que les permitan finalizar sus estudios. Lo interesante de este caso
es que la mirada de la estudiante se centra en el trabajo con las minorias, es decir, de la
participacién de los procesos de individualizacion de su grupo étnico, refiriéndose a las minorias.

En la pregunta ¢como concibes ese concepto de Interculturalidad? ¢Para ti qué significa
eso?, la estudiante respondio:
Interculturalidad para mi es la posibilidad de estar, homogeéneamente hablando,
muchas partes de lo que hoy conocemos como la sociedad. Entonces, por ejemplo,
ahi en la Interculturalidad podemos estar las comunidades étnicas, podemos estar

las personas adultas, los nifios, los jovenes, y entender de esa manera las formas
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de estar y comportarnos socialmente, porque digamos, lo intercultural tiene que
Ver con esas practicas, usos, costumbres, tradiciones, que en muchas ocasiones
estén relacionadas con lo que ya ha sucedido o pueden venir de lo que nosotros
hacemos cotidianamente. (M.S)

Segun la estudiante, la interculturalidad se asocia a las formas de estar y a los

comportamientos cotidianos, una forma de compartir con su comunidad y las costumbres propias.

indico:

Frente a la pregunta sobre si la universidad tiene una perspectiva intercultural, la estudiante

Pues ahi no sé yo. Si y no, porque digamos que a veces, en escenarios en practicas
o0 en espacios academicos de la universidad uno dice como: “Oye, pero se centran
mucho solo en lo académico en y nada mas”. Pero también hay otros espacios,
otros escenarios en donde podemos estar hablando interculturalmente sin la
presencia o cumplir con lo académico; entonces por eso te digo que si y no, o sea,
porque en la universidad, t0 sabes, pasan muchisimas cosas, hay muchas
situaciones que emergen, los estudiantes, los profes, toda la comunidad educativa,
son diversos interculturales. Entonces pues poner en el escenario que de la
universidad tenga una perspectiva intercultural podria decirse el 100% que si, pero
a la vez esté el no porque digamos en los espacios en ciertos momentos de la vida

Universitaria no son tan presentes sino mas responde a lo académico. (S.M)

En el discurso de la estudiante, se observa que hay una preponderancia por lo académico y

en los pocos espacios que restan, en términos interculturales dado el caracter diverso que desarrolla

la comunidad universitaria, pero insiste en que lo académico es lo que ocupa el mayor tiempo de

los estudiantes en la universidad. Se observa también el desconocimiento sobre el concepto de

interculturalidad y se remite a la preocupacion por asuntos propios de su comunidad indigena y

del hecho de asumir los temas académicos como un objetivo central de desarrollo personal.

En el cuestionamiento sobre si la Subdireccion de Bienestar universitario promueve la

interculturalidad, la estudiante respondio que:

Tanto de los estudiantes como de Bienestar porque nosotros los estudiantes de
comunidades étnicas, es decir, afros e indigenas nos cuestiondbamos y nos
preguntabamos y fuimos gestores de ese espacio porque siempre encontrdbamos

en la universidad que, para reunirnos, para hacer algun taller o alguna propuesta
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dentro de la universidad estaba el permiso aqui, que vayamos no sé a donde, que
vaya gue le aprueben el espacio, que les prestan las cosas audiovisuales. Entonces
desde esas pequefias cosas que nosotros encontrdbamos en el camino de la gestion,
pues nos propusimos sacar adelante con el apoyo de Bienestar Universitario la
Casa de Pensamiento; con el fin también de asi articular a otros procesos que se
generan en la universidad, como los apoyos que brinda Bienestar, el GOAE vy asi
garantizar mas la permanencia de los estudiantes de comunidades étnicas dentro
de la UPN. Porque la mayoria de los estudiantes vienen de un contexto rural o mas
pequefio 0 unas urbes mas pequefas y llegar a Bogota, donde la ciudad es mas
acelerada, que el Transmilenio, que las distancias, que la universidad, que si como,
que si las copias, bueno. Y todas esas cosas que uno vive dentro de la U y digamos
eso por una parte, y lo otro, lo que pasé antes de la pandemia era que habia
espacios en donde se nos permitia dialogar, dar a conocer también nuestros
pensamientos desde circulos de palabras, desde escenarios pequefios en donde
pues podia entrar toda la comunidad educativa, pero pues, como lo decia antes, no
siempre llegaban todos o bien una cosa, la otra, se cruzaban en los horarios o

bueno, si, pero eso esta dentro de la normalidad de la vida universitaria. (S.M).
En primer lugar, se pone en cuestionamiento la gestion de los grupos étnicos afros e
indigenas ya que los espacios en los cuales se pensaba generar encuentros pasaban por asuntos de
permisos o0 de préstamos de recursos audiovisuales, de alguna manera existian trabas
administrativas para poder realizar dichos encuentros. Se menciona que junto con bienestar
universitario se consolida un espacio denominado “la casa del pensamiento” y en ese lugar se
encontraban los grupos minoritarios para discutir sobre sus necesidades y se socializaban los
apoyos institucionales, dada la preocupacién por permanecer en la universidad en tanto que los
grupos minoritarios pertenecen a contextos rurales o zonas de dificil acceso a la ciudad. Desde esa
perspectiva los apoyos psicosociales se convierten en un tema relevante para poder permanecer

dentro de la institucion y finalizar los programas académicos.
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Anexo 2. Entrevista a profesionales administrativos del GOAE

El Grupo Orientacion Apoyo Estudiantil (GOAE) es una unidad adscrita a la Vicerrectoria

académica que brinda estrategias para la permanencia y la graduacién de todos los estudiantes,

pero sobre todo se centra en los distintos grupos minoritarios como lo son indigenas,

afrocolombianos, raizales, palanqueros, negritudes, habitantes de fronteras y personas victimas del

conflicto armado, entre otros. En ese sentido es importante comprender cuales son las nociones

que se tienen sobre la interculturalidad en relacion con el neoliberalismo y como operan en la

univers

idad.

Tabla 1. Matriz de identificacion de fuentes testimoniales 1

) ] Fecha de o
Cédigo | Dependencia/Cargo/Grupo ] Hora Técnica
entrevista/grupo
AA. GOAE - Psicopedagoga 30/04/2022
_ Entrevista

D.B. GOAE - Psicologa 22/10/2022 |
grupa

L.R. GOAE - Socitloga 29/04/2022 13:55

O.M. GOAE - Trabajadora social 08/05/2022

AA. GOAE - Psicopedagoga 08/05/2022

Fuente: Elaboracion propia.

univers

De la pregunta realizada a las profesionales: ¢considera que el GOAE y bienestar

itario posibilitaron procesos interculturales en la universidad?, respondieron:
Los procesos interculturales son en sentido estricto intercambios interactivos,
entonces son escenarios de interaccion entre grupos e individuos que hacen parte
de diferentes culturas. Se supone que, entonces, el GOAE y Bienestar universitario
de hecho encaminaron toda su accién en el marco de un gobierno universitario, el
del profesor Adolfo Ledn Atehortla, que tenia como una de sus banderas adelantar
una mirada intercultural a todos los procesos y procedimientos de la universidad.
Te diria que si, digamos que partir del reconocimiento en todos los procesos de la
dimension social y cultural individual y colectiva de quienes hacian parte de los
beneficios que se daban desde estas dependencias. Las propuestas seran en todo

momento posibilidades de encuentro con los otros o con lo otro, entonces yo te diria
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que si, en efecto, todo el tiempo ambas divisiones estuvieron encaminadas a
orientar sus procesos dentro de esta mirada intercultural. (A.A.).

Yo siento que si, porque lo que siempre veia un poco era que intentaban tener, un
enfoque incluyente y esto permitia pues como que en verdad todas las personas
hicieran parte y que a todos se les pudiera brindar atencién de diferentes maneras.
Me acuerdo mucho como desde el area de psicopedagogia se hacian diferentes
charlas que les permitian a los chicos y a sus familiares saber sobre temas a los
que tal vez no tuvieran tan facil acceso e incluso me acuerdo que estas charlas
también se les ofrecian a personas que estaban en proceso de ingreso a la
universidad, para que fuera mucho mas amigable para todos, y siento que eso

permite que haya como un enfoque de interculturalidad. (D.B.)

Ambos permiten la insercion de los y las estudiantes a la cultura occidentalizada,
dentro del reconocimiento mismo de la cultura, mas promover el reconocimiento
en... de las practicas y el intercambio de las mismas no. PueS no ofrece espacios
de intercambio, sino que establece espacios para que los y las estudiantes accedan
a posibilidades econdmicas que les permitan mejorar sus condiciones de estudio.
(O.M))

Como tal la universidad es un espacio que por ende promueve la Interculturalidad
ya que es un sitio que recibe a muchas personas, a muchos estudiantes de diferentes
lugares. Entonces ya ahi hay una relacion de diferentes culturas, de diferentes
formas de pensar. Ahora ¢qué tanto se promovia desde el area del GOAE? Pues
digamos que el area del GOAE era, que es un sitio de atencion al estudiante ¢ Si?
Entonces digamos que ahi lo que hace es atender las situaciones que presenta cada
estudiante, pero de forma individual. Como tal promover esos (...) la
interculturalidad o la integracion de diferentes grupos, siento que no lo haciamos.
Bueno, hubo un taller que realizamos con una compafiera que también es sociéloga
y trabajaba ahi; hubo un taller sobre sexualidad que resolvimos realizarlo ya que
habia, se presentaban muchas problematicas ante el tema del acoso sexual y
durante este taller, eh, reunimos, eh, pues es un taller que se abrié a todo el

estudiantado y ahi estuvimos compartiendo las diferentes perspectivas y digamos
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que sentiria, siento que en ese taller si de alguna manera se promovio un espacio

para la interculturalidad, en ese tema al menos. (L.R.)

Desde la percepcion de las profesionales se enuncia que la universidad promueve
procesos interculturales ya que encaminan su accion en el marco del gobierno universitario
y como una bandera intercultural a todos los procesos que se desarrollan al interior, Desde
alli, el reconocimiento sobre qué es la interculturalidad se asocia a los beneficios y apoyos
que se brinda a las comunidades diversas. De manera que ambas dependencias tenian un
enfoque incluyente en la atencion y en los apoyos, sobre todo para las personas que no
tenian facil acceso a la educacion y que les era dificil permanecer en la institucion

Por otro lado, se resalta que la insercion de los estudiantes provenientes de distintas
culturas a una occidentalizada, no precisamente genera espacios de intercambio, pues
Unicamente se brindaba la posibilidad de acceder a las ayudas econémicas para fortalecer
condiciones de estudio.

No obstante, desde la perspectiva de la sociéloga, la universidad si promueve la
interculturalidad porque recibe a personas de diferentes lugares Yy territorios en una relacion
de diferencia entre culturas y formas de pensamiento. De manera que el GOAE se
constituyd como un espacio para atender de forma individual las necesidades de cada
poblacién, de manera diferencial.

Ahora bien, a la cuestion sobre ¢qué es 0 como define la interculturalidad?, las respuestas
fueron:

La interculturalidad en sentido estricto es un fendmeno social y cultural,

comunicativo, de interaccion social que busca rescatar cuales son esas 0 mas bien

reconocer esas identidades culturales existentes o coexistentes en un mismo
espacio, para generar condiciones equitativas de interaccion y realmente, también
se busca que sean igualitarias. Aunque yo tengo mis discursos muy opuestos al
respecto, yo siento que esa mirada de la igualdad no es la que nos ayuda, sino la
mirada de la equidad porque la igualdad nos situaria a todos desde el mismo punto
de partida, social e historico. Yo diria que la interculturalidad es ese fenomeno
social comunicativo histdrico, que nos permite coexistir dentro del reconocimiento

de las diferentes identidades culturales que habitamos el mismo espacio. (A.A.)
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Lo que entiendo por interculturalidad es que se incluyen todo tipo de culturas, eh,
lo veo como desde un enfoque inclusivo en donde es importante tener en cuenta
todas las culturas y todas las formas de vida, a la hora de poder, ya sea impartir
conocimiento, o incluso hasta para la misma intervencion en psicologia, tener en
cuenta todo este tipo de cosas, nos pueden ayudar porque, no sé, por ejemplo, en
mi caso, yo atendi a extranjeros que venian de otros paises y atenderlos, no sé, a
una persona de Costa Rica, o de México, o de cualquier otro lugar, pues no era lo
mismo que atender a una persona de Colombia y todos estos aspectos habia que
tenerlos en cuenta y presentes a la hora de poder ofrecer la mejor atencion para
esas personas, teniendo en cuenta como la parte de la interculturalidad. Es lo que
siento un poquito que es la interculturalidad. (D.B.)

Entonces, la interculturalidad es el proceso donde se da una interacciéon de
personas de diferentes grupos ¢ Si? y de diferentes comunidades. (L.R.)

Entiendo la interculturalidad como el intercambio cultural y la forma en que la
poblacion de la UPN se relaciona desde sus costumbres, modos de actuar y formas
de pensar y de reconocer el mundo y reconocerse en el mundo. (O.M.)

De las respuestas anteriores se puede decir que el concepto de interculturalidad es
comprendido como el intercambio entre las culturas y la forma de relacion desde las costumbres y
modos de actuar de cada cual y la forma de reconocerse en lo social y lo cultural. Cuenta con
procesos de interaccion en donde hay unas identidades que coexisten en un mismo espacio, y se
entiende como un fendmeno comunicativo e historico de coexistencia, a partir del reconocimiento
de las diferentes identidades que habitan los espacios.

Ademas de ello, la interculturalidad moviliza distintas culturas y también adscribe un
enfoque de inclusion; por lo tanto, la interculturalidad permitird reconocer las caracteristicas
propias de los individuos, sus necesidades y carencias para tenerlas en cuenta en la atencion y el
acompafiamiento que se les brinda a los estudiantes.

Acerca de la pregunta sobre ;qué programas, proyectos, iniciativas de la universidad
conoce que promuevan la interculturalidad?

Nosotros teniamos estudiantes que provenian de diferentes contextos sociales y
culturales del pais y el ejercicio de encuentro con ellos no era solamente para

darles instrucciones de como no desertar de la universidad, sino como para
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realmente generar lazos de conexion entre unos y otros y, digamos que aunque el
pretexto fuera que ellos pagaran unas horas de servicio social a cambio de los
apoyos socioecondémicos que recibian, implicaba también que se encontraran en
diferentes escenarios para compartir experiencias e intercambiarlas. Entonces
teniamos estudiantes que venian del Cauca, otros que venian del Cesar y muchos
de ellos con situacion de desplazamiento o que eran victimas -varios- de conflicto
armado que estaban asentados con sus familias en Usme y por eso entraban al
convenio, pero que provenian de contextos de desplazamiento forzado y eso ya de
entrada es una apuesta intercultural porgque los ponen en situacion de un acto
comunicativo con otro que viene de una regién, de unas creencias, de unas
costumbres tremendamente diferentes; siempre se van a construir propuestas de
intervencion en espacios académicos ladicos de la universidad. Todo lo que hacia
bienestar universitario en materia de formacion en derechos humanos lo hacia
desde una propuesta intercultural justamente y todo lo que se hacia en materia de
cultura, entonces los grupos de danza, los grupos de masica y demas, todo era una
apuesta intercultural porque era poner en situacion de didlogo esas diferentes

maneras de asomarse a la realidad y de cohabitarla y de convivirla. (A.A.)

Bueno, pues, asi como programas no lo tengo tan claros, pero por areas sé que uno
de los objetivos, incluso del GOAE que era donde yo trabajaba, tenia muy presente
este enfoque para todas las intervenciones que hacia, eh, ya fuera violencia, de la
parte de psicologia, de la parte de psicopedagogia, de lo que hacian también las
chicas que trabajaban en la parte de sociologia. Para todos los programas que
habia en esta area, que fue como a la que yo estuve mucho méas cercana, eh, pero
en realidad conocer como el resto de los programas e iniciativas que tuviera la
universidad, no. Tal vez creo que aparte del GOAE si existia algun otro, alguna
otra area que hiciera esto tal vez no era tan, como se le dice a eso, como conocido,
como que lo promovieran y que fuera conocido para todas las areas, no, no lo
recuerdo mucho pero también pues hay que tener presente que yo estuve un corto
periodo de tiempo y que en ese corto periodo de tiempo pues basicamente lo que

pude conocer fue el GOAE y algo de Bienestar. (D. B.)
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Pues digamos que el area del GOAE era, que es un sitio de atencion al estudiante
¢ Si? Entonces digamos de ahi lo que hace es atender las situaciones que presenta
cada estudiante, pero de forma individual. Como tal promover eso, la
interculturalidad o la integracion de diferentes grupos, siento que no lo haciamos.
Bueno, hubo un taller que realizamos con una compafiera que también es sociéloga
y trabajaba ahi; hubo un taller sobre sexualidad que resolvimos realizarlo ya que
habia, se presentaban muchas probleméticas ante el tema del acoso sexual y
durante este taller, eh, reunimos, eh, pues es un taller que se abrié a todo el
estudiantado y ahi estuvimos compartiendo las diferentes perspectivas y digamos
que sentiria, siento que en ese taller si de alguna manera se promovié un espacio
para la interculturalidad, en ese tema al menos. (L.R.)

En la linea de promover las condiciones para que los y las estudiantes permanezcan
estan las monitorias de ASE UPN, ASE Usme, monitorias de investigacion. Luego
Sé que existen algunas practicas de danzas que quizas permitan el conocimiento de
otras préacticas identitarias, pero no sé si sea algo que promueve la institucion o
los y las estudiantes. (O. M.)

La universidad desarrolla proyectos o programas que se relacionan con la interculturalidad
desde el GOAE, tal como lo aprecian las profesionales. Los estudiantes realizaban proyectos a
cambio de apoyos econdémicos para su permanencia y en esos proyectos creados por ellos mismos
con sus comunidades, se agenciaban las experiencias e intercambios culturales entre grupos
minoritarios. Asimismo, se resalta que la mayoria de estudiantes de grupos indigenas y que
provenian de diferentes territorios, presentaban situaciones relacionadas con el desplazamiento o
eran victimas del conflicto armado y pertenecian a un convenio de la localidad de Usme; por el
contexto desplazamiento entraban en ese ejercicio de programas y de apoyos a partir de un didlogo
entre culturas.

Otra manera en que se enuncia la interculturalidad es a partir de las propuestas de Bienestar
universitario a traves de los grupos de danza, los grupos de musica y los encuentros culturales que
ponian en dialogo a los grupos diversos. En cuanto al GOAE era un espacio para atender
situaciones de los estudiantes de manera individual.

En lo que concierne a las dos Gltimas preguntas, ¢considera que la universidad tiene una

perspectiva de interculturalidad? y si la Subdireccion de Bienestar Universitario y el GOAE
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¢promueven la interculturalidad?, respondieron:

Si, la universidad definitivamente la tiene, pero es porque esta universidad que
tanto amamos es una universidad que no escapa a los intereses en el sector privado
y economico, que no escapa a los intereses o a la contienda de un mundo
globalizado, que plantea unos conflictos de intereses y las necesidades de
sociedades de clases; una ideologia neoliberal e internamente es un discurso
contra neoliberal, contra estructural social, es una apuesta de ubicar esa
interculturalidad como el escenario de construccion colectiva con el otro, sin
desconocer realmente su singularidad. En términos educativos, la Universidad
Pedagdgica Nacional tiene una apuesta intercultural en todos sus espacios, yo lo
pude ver como estudiante y como administrativa o funcionaria y como docente,
definitivamente la tiene. A lo que voy después de eso es que mas alla de que la tenga
se escapa de nuestras posturas personales y de repente estamos insertados todos
en una maquina grande que sigue sirviendo a las necesidades de la globalizacion,
entonces nos volvemos como instrumentos Utiles, incluso siendo contraculturales,
incluso haciendo una contra politica, volvemos a servir a todo lo que estamos
criticando de alguna manera y no sabemos como salir. (A.A.).

Bueno, pues cuando recién yo ingresé a mi personalmente me llamé mucho la
atencion que la universidad se preocupara tanto por tener, o bueno, areas como
Bienestar, como el GOAE que tuvieran como este enfoque de, de verdad de
incluirlos a todos y de estar muy pendientes de que todos recibieran la atencion
adecuada desde un enfoque de interculturalidad y de inclusién, porque siento que
es algo que no esta tan presente como en casi ningn espacio y ver que estaba
presente en la universidad pues me parecié muy provechoso, y se me hace que a
partir de esto pues se puede ofrecer un mejor trabajo desde cada una de las areas
que nos competian en ese momento; como por ejemplo el GOAE que fue donde yo
estuve. Entonces yo siento que si y pues que ademas es funcional. Claramente
faltaba seguirlo promoviendo y seguir trabajando desde este enfoque, pero siento
que si. (D.B.)

Eh, la tiene implicita ¢Si? Como dije al principio, el espacio de la universidad
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fomenta esa interculturalidad al integrar a personas de diferentes lugares. Eh,
como tal que la universidad digamos esté disefiada o que promueva esta
interculturalidad eh, pues no se, sentiria que no. (L.R.)

No, creo que las comunidades y culturas que estan dentro de la comunidad
universitaria, estan alli como parte de la normativa educativa del pais; de alguna
manera estan dentro de la tolerancia que promueve la ley, mas no desde el
reconocimiento y mucho menos desde el intercambio de los saberes de las
diferentes culturas, no desde la promocion de las préacticas culturales que logren
promover el reconocimiento. (O. M.)

Frente a las preguntas antes formuladas, a partir de las respuestas de las profesionales es
posible evidenciar que, en primer lugar, afirman que la universidad no escapa de la globalizacion
y del neoliberalismo y que la comunidad académica se inserta en una maquina que le sirve a la
globalizacién; de manera que la universidad funciona como un instrumento Gtil al mercado del
cual no es facil salirse.

Ademas, la universidad se preocupa por la inclusion, por la diversidad, por la atencién y
por el enfoque intercultural porque todas ellas, hacen parte de las dindmicas de la universidad
misma, por tanto y dadas las carencias economicas y sociales, se hizo necesario generar programas
de asistencialismo a los estudiantes pertenecientes a los grupos minoritarios.

Por su parte, tanto la soci6loga como la trabajadora social, niegan que la universidad esté
pensada para la interculturalidad, ya que, segun ellas, las comunidades culturales que llegan a la
universidad lo hacen como parte de una normativa, y si bien comparten los procesos de tolerancia
que se promueven a través de las leyes y las normas, no existe un intercambio real de saberes entre
las culturas, ni tampoco hay un reconocimiento de las mismas.

Llama la atencidn la afirmacion que realiza una de ellas sobre la necesidad que se aprecia
en la década de los 80, inicios de los 90, en donde Latinoamérica realiza un transito en sus
democracias y asume las demandas respondiendo a los requerimientos de las agendas
internacionales, de manera geopolitica y estratégica. Desde alli, la universidad ayuda al
funcionamiento de la economia, por tanto, la educacion no escapa de dichas logicas comerciales,
es decir, que el desarrollo humano y el tipo de individuos que debe constituir la universidad
obedece a una dinamica del mercado. Por ende, las economias no se orientan a las economias

campesinas y solidarias, sino externas, internacionales y estandarizadas.
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Si entonces la educacion, por ejemplo, hablando del tema del Banco interamericano
de desarrollo, sitia entonces una linea de competencias, unos estatutos, unos
mecanismos de medicion, instrumentos y demas, y desde ahi se espera que todo el
mundo llegué a ese lugar, todo el mundo esta y sean para con el discurso de que todos
podemos que llegar alla y realmente es un discurso que también refuerza la idea de la
interculturalidad. Porque nos dice que independientemente de cual sea su procedencia,
identidad cultural, su singularidad, todos cabemos en esto y podemos apostarle a este
mismo punto y objetivo. (A.A.)

Desde esta perspectiva se entiende que el neoliberalismo es compatible con la
interculturalidad, ya que en ella -independientemente de la identidad y de las singularidades-, todas
las personas e individuos pueden establecer unos mismos objetivos que tienen que ver con la
economia y con el desarrollo del mercado. Es decir que, en el programa neoliberal, todos los
individuos son utiles y se pueden capitalizar, pueden convivir e integrarse al trabajo, a la
productividad y el capital humano.

Pero ademés de eso, la psicopedagoga explica que la globalizacion es un proceso de
expansion y para ser accesible a todas las esferas, utiliza la racionalidad neoliberal en la cual se
instituyd un orden que es legitimo, permitido y avalado por los ciudadanos. Por tanto, ellos
enfrentan sus propios desafios de desarrollo personal tal como lo es el progreso social y en ese
sentido, adaptarse a las I6gicas del mercado desde una perspectiva internacional que tiene que ver
con la globalizacion. Desde ese lugar, se pasa por la adherencia de la construccion de una forma
organizada y adaptable, a medios de comunicacion y redes sociales que favorecen la reproduccion
del capital, asi como a los intercambios de consumo exaltados por los discursos de los individuos
que, mediante sus propias libertades, le dan fuerza a esa dinamica de mercado desde la
individualidad y también desde la singularidad. De manera que lo que se refuerza es el consumo
de las diferencias, de las libertades y de la individualidad, en suma, el consumo de la
interculturalidad. Por tanto, esta es una estrategia de la economia que se puede ver claramente en
los discursos politicos, en las agendas internacionales, asociada a los discursos de la diversidad y
de la diferencia que se inscriben en el neoliberalismo en consignas como: todos caben, todos

pueden.
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Anexo 3. Entrevista a profesores de la UPN

Los profesores, como parte fundamental del escenario de educacion superior agencian unos
discursos y establecen unas resistencias a las formas de gobierno neoliberal; en ese sentido es
fundamental reconocer cuél es su punto de vista frente a lo que sucede dentro de la universidad v,
sobre todo, cual es la concepcion que se tiene sobre lo intercultural.

A continuacion, se realiza el analisis de cada una de las respuestas de los diferentes

profesores en el tema de investigacion

Tabla 2. Matriz de identificacion de fuentes testimoniales 2

o ) Fecha de o
Cadigo Dependencia/Cargo/Grupo ) Hora Técnica
entrevista/grupo
Profesora de Educacion 11: 00 )
P3 ) 21/10/2021 Entrevista
especial am
Profesora y Directora de la .
P4 . . . 29/10/2021 3:00 pm | Entrevista
emisora Pedagdgica Radio
P5 Profesor Ciencias sociales 04/05/2022 5: 00 pm | Entrevista

Fuente: elaboracion propia.

En torno a la primera pregunta acerca de si ¢considera que el GOAE y la SBU posibilitan

experiencias interculturales en la Universidad? ¢ Por qué?, se encuentran las siguientes respuestas:

Entonces, desde que yo llegué a la licenciatura he estado alli y yo he podido ver
cémo mi licenciatura, hablo por la mia porque las demés no las conozco, se logra
o se liga justamente con lo que tiene que ver con la Subdireccién de Bienestar
Universitario ¢Cierto? O sea, Bienestar, todos los programas que ofrece que me
parece que son una maravilla, que yo pienso que en ocasiones la comunidad en su
totalidad no los conocemos, entonces pues Bienestar Universitario esta alli. Y el
GOAE pues digamos, el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil, que tambiéen
ha tenido varias reestructuraciones y formaciones, tiene alli como varias rutas
¢ Cierto? Entonces incluso tiene una infografia en la que uno puede mirar a qué
ruta puede estar el acompafiamiento, si esta alli entonces el tema de género, de
violencias pues uno puede acceder; el acompafiamiento psicoldgico, el apoyo con
las monitorias ¢ Cierto? Como todo eso que puede hacer el GOAE me parece en

ocasiones que hay veces se desborda ¢Verdad? Entonces como que hay tanto
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acompafiamiento que los estudiantes piden ayuda y pues se limitan como decirles:
“Si, hola, como estas”. Claro, estoy hablando desde mi desconocimiento porque es
lo que me reportan los estudiantes; que uno les dice: “No, pero mira, esto hazlo en
el GOAE”. Y entonces ellos dicen: “Si profe, yo lo hice, pero me contestaron si, me
dieron una cita hasta en dos meses”. Entonces yo digo que esto se desborda. Pero
viendo la Subdireccion de Bienestar Universitario, por supuesto, claro, o sea,
Bienestar Universitario hace muchas cosas, como por ejemplo en pandemia con
las tabletas, con los bonos alimenticios, con todo el tema de cultura, hace mucho.
Pero pues la dependencia del GOAE como tal, pues también pienso que se ha
desbordado y tiene muchas cosas alli. (P3)

Yo creo que la Universidad lo hace por su mismo origen y sentido de ser una
universidad publica, nacional, eh, como en dos digamos grandes bloques pensaria
yo: el primero tiene que ver si con las politicas de bienestar institucionalizadas
¢No? Elementos en oficinas como el GOAE, como bienestar universitario, como
los proyectos de cultura eh que digamos que se ofrecen alli por su misma naturaleza
pues convocan a que nuestros jovenes, sobre todo que son de Bogoté o de diferentes
regiones por su simple interaccion en el ejercicio. También en el caso del GOAE
mas en especifico, eh, que hace todo este acompafiamiento a jovenes que en muchas
ocasiones llegan de nuestras regiones, y pues obviamente por las condiciones de
su educacion basica y media en las que, pues por temas del conflicto armado o por
ser de zonas rurales o de distancia, tal vez vienen con algunos vacios en elementos
como el lenguaje, como el razonamiento ldgico-matematico, etcétera; y llegar a la
universidad, a Bogota, llegar a la ciudad misma, pues les implica toda una
transformacion digamos de sus habitos, de su comprension, eh, de sus formas de
relacionarse con el mundo, que hasta ahora era el de su comunidad donde vivieron
durante pues toda su vida, hasta ese momento. Entonces cuando llegan al GOAE y
se les da ese recibimiento y ese acomparfiamiento eh, en esos circulos de palabra,
en esos procesos de acompafiamiento psicosocial, emocional, eh, de asesoria, eh,
se esta haciendo primero pues como ese reconocimiento del contexto del que vienen
nuestros jovenes, y segundo, un ejercicio de lenguaje y comprensién mutua ¢no?

De como llegan nuestros estudiantes, cual es como esa cosmovision, cual ha sido
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su experiencia; y de ellos hacia la universidad: bueno, este nuevo contexto qué me
ofrece, qué tengo aqui, qué puedo yo también aportar. Entonces creo que es en un
primer bloque institucionalizado, que tiene esa légica, que tiene unos profesionales
alli especializados, que permiten y favorecen estos procesos interculturales. Y hay
otro que no esté apartado, pero digamos hace parte de otros ejercicios que son los
académicos y son los programas de las Licenciaturas. (P4)

Se ha empezado a construir una politica desde la universidad, por lo menos en los
ultimos afios independientemente de sus administraciones, por lo menos en este
momento independiente de nombrarlas, en la que se ha tratado de asentar pero que
ahi va ¢No? Se crean dependencias, algunos proyectos o programas en sus planes
de desarrollo, pero pues en las microrelaciones de la universidad pues todavia nos
falta digamos ¢ No? Hay profesores que todavia emiten, para cerrar, emiten juicios
de valor inclusive desde principios morales que juzgan o0 que prejuzgan, que
generan estereotipos o inclusive estigmatizaciones sobre otras practicas culturales
distintas a las que son normalizadas o que se consideran como comunes. (P5)

En primer lugar, se reconoce que la Subdireccion de Bienestar Universitario y el GOAE,
son escenarios que brindan un acompafiamiento a los estudiantes en sus procesos académicos y de
permanencia estudiantil, ese acompafiamiento se centra sobre todo en los grupos minoritarios.

Pero dado el nimero de estudiantes que ingresan a la universidad con dificultades
socioecondmicas y académicas y debido a que dicha unidad de orientacion estudiantil no da abasto
con todas las necesidades que presentan los estudiantes, es necesario generar reestructuraciones
para atender no sélo a los grupos vulnerables, sino a todos los estudiantes en general.

Estos dos escenarios, hacen parte de las politicas de bienestar institucional que son
proyectos que nacen de las necesidades que tienen los estudiantes y que pertenecen a diferentes
regiones, que presentan unas condiciones de educacion basica y media, con vacios y falencias,
pero ademas que devienen de un proceso de conflicto armado, lo cual influye en sus
comportamientos, en sus relaciones y en sus formas de pensamiento. En ese sentido, pasar de una
forma de vida en el territorio y llegar a la ciudad, implica un proceso de adaptacion; es alli donde
el GOAE realiza un recibimiento y un acompafiamiento de tipo psicosocial para reconocer el
contexto y establecer una ruta de atencion especifica.

En ese mismo orden de ideas, se planted la siguiente incégnita: ¢qué apoyos ha solicitado
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ala SBU y al GOAE?

Uy, un montén, un montén de apoyos. Creo que la Licenciatura en Educacion
Especial es una de las maximas usuarias de Bienestar Universitario, del GOAE. En
Bienestar Universitario, digamos yo he requerido apoyos en cuanto a bonos
alimenticios que uno se encarga de todo el tema psicosocial ¢ Cierto? Y uno lo hace.
He requerido apoyos en pandemia, en pandemia con tablets y demas como recursos
tecnoldgicos. O sea, como que yo pido; con toda la linea de sustancias, del consumo
y sustancias también he requerido apoyo para que hablen alli a los diferentes
grupos cuando he tenido grupos que he detectado como que hay personas que hay
alli que estan en consumo de sustancias. Es asi de importante la Subdireccion. Y el
GOAE como tal, digamos que hemos tenido apoyo psicol6gico porque hace poco,
hace como dos semestres en pandemia, un estudiante se suicidd; entonces pues
activamos la alerta y pues el GOAE nos hizo como el acompafiamiento desde la
parte psicoldgica a todo el grupo de ese semestre en particular; y ya lo mas
personalizado que uno hace es como, por ejemplo, todo el apoyo psicopedagdgico
cuando habia estudiantes que tenian dificultades en lectura, en escritura, que
sabiamos que el GOAE hacia como ese acompafiamiento, pero ya muy poco; es
decir, creo que los estudiantes cuando piden una cita se demora un monton, o con
el apoyo psicolégico porque ahora con todo el tema de Salud Mental que los
estudiantes requieren, por eso te puse el ejemplo ahorita, o sea, a una estudiante le
fallecid el papa en pandemia, y fue de un momento a otro por el COVID y ella
solicito apoyo y el apoyo es por WhatsApp: “Hola ;Como vas? ;Como te sientes?”
Y ella me decia que ese apoyo no era tan valido. Pero si, lo he solicitado y he
obtenido varias respuestas como hay otros que uno dice, me gustaria un poco mas.
(P4)

En el caso del GOAE mas en especifico, eh, que hace todo este acompafiamiento a
jévenes que en muchas ocasiones llegan de nuestras regiones, y pues obviamente
por las condiciones de su educacion basica y media en las que, pues por temas del
conflicto armado o por ser zonas rurales o de distancia, tal vez vienen con algunos
vacios en elementos como el lenguaje, como el razonamiento I6gico-matematico,

etcétera; y llegar a la universidad, a Bogotd, llegar a la ciudad misma, pues les
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implica toda una transformacion digamos de sus habitos, de su comprension, eh,
de sus formas de relacionarse con el mundo que hasta ahora era el de su comunidad
donde vivieron durante pues toda su vida, hasta ese momento. Entonces cuando
llegan al GOAE vy se les da ese recibimiento y ese acompariamiento eh, en esos
circulos de palabra, en esos procesos de acompariamiento psicosocial, emocional,
eh, de asesoria, eh, se estd haciendo primero pues como ese reconocimiento del
contexto del que vienen nuestros jovenes, y segundo, un ejercicio de lenguaje y
comprension mutua ¢no? (P4)

Se ha empezado a construir una politica desde la universidad, por lo menos en los
ultimos afos independientemente de sus administraciones, por lo menos en este
momento independiente de nombrarlas, en la que se ha tratado de asentar pero que
ahi va ¢No? Se crean dependencias, algunos proyectos o programas en sus planes
de desarrollo, pero pues en las microrelaciones de la universidad pues todavia nos
falta. (P5)

Como parte del ejercicio de la ensefianza, los profesores identifican unas necesidades en
sus estudiantes y por ello solicitan a las dependencias como el GOAE y SBU, que realicen un
acompafiamiento y brinden unos servicios frente a esas necesidades. Dichos apoyos, gque tienen
que ver en primer lugar con procesos psicolégicos, emocionales y de salud mental y otros son de
tipo socioeconémico, subsidios alimenticios, de fraccionamiento de matricula, de monitorias que
son retribuidas econémicamente.

Ademaés de lo anterior, se menciona un caso de suicidio en el cual el GOAE establece una
ruta de atencién y acompafiamiento a la comunidad académica y también a las familias de los
estudiantes. Hay otro tema fundamental, la orientacién y las estrategias frente a los procesos de
aprendizaje y todo lo relacionado con los desarrollos académicos, un ejemplo, es el programa
Tutorias entre pares, en el cual, unos estudiantes de semestres avanzados ayudan a sus comparieros
de primeros semestres que presentan alguna dificultad y realizan procesos de ensefianza y
aprendizaje de tipo colaborativo, lo cual ha funcionado de manera positiva a nivel acadéemico y de
formacion como docentes.

Sin embargo, cuando una unidad es tan pequefia y las necesidades y los estudiantes son
tantos, es dificil atender todas las demandas que presenta el contexto educativo, sumado a la falta

de inversion y de recursos para la universidad.
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Por otra parte, en la pregunta sobre ¢como entiende o define lo intercultural?, los profesores

respondieron:

Es que nos reconozcamos el uno con el otro y que compartamos, o sea, eso para mi
eso ya lo es. Para otros ya implica que esta el afro, que esté la persona indigena,
que estd la persona con discapacidad. Aungue yo creo que la universidad en
ocasiones no es tan intercultural porque justamente cuando alguien piensa de
manera diferente, pues ahi ya no cabe, ahi ya no esta, o cuando no mas con sus
posturas politicas y demas, cuando td no estas de acuerdo con algo entonces ya te
sefialan o te dicen, independientemente de un partido politico o demas no, sino
cuando, cuando no estas de acuerdo con la gran mayoria; entonces pues si, como
que sefialan. Entonces si pienso que en ocasiones aun por mas que es la Educadora
de Educadores y educa maestros y no sé qué, pienso que tiene una posicion muy,

muy cerrada de lo que implica la interculturalidad. (P5)

La interculturalidad puede ser eh digamos tomada, asi como una bandera
posiblemente de, de decir que estamos incluyendo porque entonces se estan
parando desde el lugar del que coloniza ¢no? Entonces somos interculturales
porque somos blancos o porque somos, que hablamos espafiol, entonces, o
castellano e incluimos a las lenguas indigenas, incluimos a los afros; entonces
como que el lugar de quien, entre comillas, incluye, se invisibiliza porque se vuelve
algo instrumental. Pero creo yo que, en términos de mirarlo en el ejercicio de la
convivencia, en el ejercicio de los derechos y de la discriminacién positiva, en el
gjercicio de, eh, digamos de reconocer que no somos el Unico lugar hegemonico,
que no somos un lugar hegeménico de enunciacién, sino que debe haber otros
lugares y eso implique incluso cuestionar nuestros propios principios y formas de
ver el mundo. Alli es donde creo que esta la potencia de la interculturalidad, porque
no viene a ser como una imposicion o a ser algo como homogeneizar, 0 como una
bandera de venta de lo exdtico, de lo bonito, de lo tradicional, que pues obviamente
también ha sido usado de esa manera. Pero creo que lo intercultural si lo vemos
desde el punto de vista de la construccion de los sujetos, permite precisamente abrir

la mirada al mundo, abrir la mirada al reconocimiento de la diferencia, sin que eso
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implique un ejercicio de que seamos tolerantes, sino que realmente se reconozcay
se respete, y, que definitivamente venimos de escenarios distintos, de posibilidades
distintas de vida. Y si lo tomamaos por ese lado creo que la interculturalidad si puede
ser un elemento de cambio y transformacion, mas que un instrumento digamos de
mercantilizacion eh, o de bandera de neoliberalismo en el término digamos mas,
eh, més estricto, como se lo quiera llamar, tal vez por la economia del mercado y
demas. Entonces creo yo que hay diferentes formas de mirarlo, indiscutiblemente
son términos que nacen en los noventa, que vienen de estos escenarios. Pero
también la otra, la otra pregunta que habria que hacer es bueno y ¢cémo
deconstruimos eso 0 como lo volvemos un ejercicio positivo para quienes siempre
estuvieron excluidos o para el reconocimiento de esas minorias que nunca pudieron
tener acceso. (P6)

Yo la entiendo desde diferentes perspectivas tedricas como juntando o articulando
diferentes perspectivas tedricas, como la interrelacion o la interaccion, sobre todo
como la interrelacion que se genera entre distintas practicas culturales; practicas
culturales desde mi punto de vista se refiere no solamente a las acciones sino a
cosmovisiones e ideologias, pensamientos, saberes, formas de obrar, inclusive
principios éticos y morales que logran interactuar. Digamos, no es una
coexistencia tolerante, digamos que eso me parece se da mucho en las sociedades
liberales y en las sociedades con regimenes politicos liberales, sino que por el
contrario son precisamente procesos que permiten que distintas manifestaciones
culturales o précticas culturales puedan realmente involucrarse unas con otras,
verse interpeladas unas con otras. Digamos, mas adelante supongo podria dar
algunos ejemplos, pero para mi especificamente digamos tiene que ver con el
ejercicio interaccion, porque sé de perspectivas tedricas que entienden la
interculturalidad, inclusive en oposicion a la multiculturalidad, con lo cual también
estaria de acuerdo. Pero solamente la ponen como en el plano de la interrelacion
y para mi es un tema de intercambios, de intercambios conflictuales, inclusive. Eso

es para mi la interculturalidad. (P7)
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De lo anterior, se concluye que existen diferentes usos de la interculturalidad y puntos
de vista acerca de como comprenderla; por un lado, hay un reconocimiento de lo diferente,
entonces se da un lugar a lo afro, a lo indigena, a la discapacidad y el hecho de interactuar con
cada uno de ellos significa, para unos profesores, que eso es intercultural. Sin embargo, la
interculturalidad es algo abierto, en didlogo, pero parece segun las discusiones de los docentes,
que la universidad es cerrada, que se niega a la diferencia, a aquello que no representa lo
académico, o los saberes otros.

Por otro lado, la interculturalidad se puede comprender como una forma instrumental
de la colonizacion, que incluye la relacion con grupos diversos que han sido invisibilizados a
través del tiempo. Sin embargo, para algunos profesores el ejercicio de los derechos y de la
discriminacion positiva, ha posibilitado el reconocimiento de otros lugares diferentes al
hegemonico, otros lugares distintos que permiten cuestionar la forma en que se habita el mundo
socialmente.

Se entiende que la interculturalidad también ha sido una imposicién, una manera de
reconocer lo exotico o lo tradicional, que tal vez ha sido asumida de esta forma, pero mas alla
de esa manera instrumentalizada, puede constituirse otro tipo de interculturalidad desde los
sujetos y no simplemente de la tolerancia o de la convivencia, que busque comprender las
diferentes formas de relacion de vida. Podria tener una potencia en lo educativo y podria
constituirse como un elemento de transformacion, si se entiende como algo més alla de la
mercantilizacion o como una bandera del neoliberalismo.

La interculturalidad se puede comprender desde diferentes perspectivas teoricas, podria
ser vista también como una forma de interrelacidn entre préacticas culturales, lo cual implica
cosmovisiones, ideologias pensamientos y formas de actuar, ética, politica, etcétera, en
didlogo, en encuentros y desencuentros; ello posibilita manifestaciones culturales que se
involucran unas con otras, que se interpelan unas a otras.

En la pregunta ;hay alguna relacion entre el neoliberalismo con la interculturalidad y
coémo hace la universidad para generar resistencias al neoliberalismo y construir o una apuesta, si
se quiere educativa, pensada en este proceso intercultural?, uno de los profesores indico:

Yo creo que voy a dividir tu pregunta como en tres, porque yo creo que las practicas
interculturales, al menos también en la perspectiva en la que yo lo entiendo,

teorica, es precisamente una consideracion de la sociedad que se opone a la logica
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del neoliberalismo ¢Si? La ldégica del neoliberalismo es una ldgica del
individualismo digamos, y en esto no estoy siendo peyorativo, estoy haciendo un
reconocimiento de sus caracteristicas; la sociedad neoliberal se fundamenta en el
respeto de los principios liberales y las libertades individuales, perdon. Entonces
es mas dada en la logica de la tolerancia ¢,Si? Los otros son distintos, pero no me
importa ni relacionarme con ellos, ni conocerlos, ni saber de ellos, etcétera,
etcétera; ni verme interpelado por ellos, sino alla ellos y yo acé, que no se metan
conmigo ¢No? La logica de la interculturalidad es otra, es de sociedades plurales
y sociedades plurales que coexisten, que conviven. Yo creo que la universidad, en
general, pero la Pedagogica pues es dificil porque pues todos tenemos un
condicionamiento normativo de una sociedad que es gobernada politica y
econdmicamente desde la logica neoliberal, puntualmente en el caso de las
universidades, con todas las l6gicas de la eficiencia en la educacion ¢ Si? La logica
de la calidad y todo esto que significan las pruebas estandarizadas, las pruebas de
medicion, los sistemas de acreditacion institucional y ahorita mas reciente lo que

crea el Ministerio que son todo el tema de demostrar los aprendizajes. (P7)

De la reflexion del profesor se observa una comprension teérica de las practicas
interculturales, como respuesta social en oposicién al neoliberalismo, ya que para el profesor
el neoliberalismo promueve el individualismo, en el cual se expanden unas libertades
individuales y una logica de la tolerancia, en donde se reconoce que hay otras personas que
son diferentes y en tanto que, si ellos existen no tienen nada que ver con la propia existencia,
simplemente que hay un proceso de respeto y tolerancia, esa es una de las concepciones. La
otra es la interculturalidad vista como una apuesta de la sociedad plural, de la coexistencia y
de la convivencia.

Asimismo, el profesor menciona a la universidad, la cual estd condicionada por lo
normativo, por las politicas economicas de esta forma neoliberal y las logicas de la eficiencia
en la educacion. Alli emergen discursos como la calidad, las pruebas estandarizadas, los
sistemas de acreditacion y los resultados de aprendizaje, los que en definitiva influyen en las

formas de relacion y de existencia, en la manera en que funciona la universidad, de tal suerte
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que, con la puesta en marcha de la propuesta neoliberal, la universidad no puede usar la

interculturalidad, mas que como una estrategia de mercado a favor de la globalizacion.

De las respuestas de los profesores se hace un reconocimiento a la Subdireccion de
Bienestar Universitario y también al Grupo de Orientacion y Apoyo estudiantil, que realiza un
acompariamiento psicosocial importante para la permanencia de todos los estudiantes a nivel
general y sobre todo de las poblaciones reconocidas como las mas vulnerables. Ademaés de ello
cada uno de los maestros han logrado identificar que sus estudiantes requieren un proceso de
acompariamiento para fortalecer sus procesos a nivel académico y gque estos apoyos tienen que
ver con aspectos psicolégicos, de salud mental, de tipo socioecondmico, los cuales también en
algunos casos brindan un apoyo financiero significativo para los estudiantes en sus procesos

de formacion docente y la culminacion de sus programas.

Frente a la interculturalidad existen diferentes puntos de vista en los cuales se hace
alusion a la diferencia ubicandola desde los grupos indigenas y afrocolombianos los cuales
generan procesos de interaccion y frente a lo cual se afirma que la universidad en algunas
ocasiones, aunque exalta la diferencia, estd parada en una forma multicultural mas que
intercultural ya que se reconoce la diversidad, pero no genera espacios de acercamiento

académico de las poblaciones.

A nivel general los docentes consideran que la interculturalidad podria tener una
potencia como propuesta de transformacion més alla de los procesos de mercantilizacion o de
las formas de gobierno neoliberal, sin embargo se genera la reflexion sobre el papel que cumple
la universidad y su condicionamiento a través de las normativas y las politicas de la economia
en las cuales se hacen visibles nuevamente los discursos sobre la calidad sistemas de
acreditacion y resultados de aprendizaje que influyen en la manera en que funciona la
universidad anclado a la propuesta neoliberal en donde se utiliza la interculturalidad también

como una estrategia que utiliza el mercado.
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Anexo 4. Grupo focal

1. ¢(Conoce el GOAE y la SBU?

2. ¢Qué apoyos ha recibido y qué ha significado esto para su vida?

3. ¢Usted considera que el GOAE y la SBU posibilitan experiencias interculturales en la
Universidad? ¢Por qué?

4. ¢Qué programas, proyectos e iniciativas de la universidad conoce que promuevan la
interculturalidad?

5. ¢Considera que la universidad tiene una perspectiva de interculturalidad? ¢Por qué?

6. ¢La Subdireccion de Bienestar Universitario promueve procesos interculturales? y ¢de qué

manera lo hace?
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Anexo 5. Entrevista a profesionales exfuncionarias del GOAE

Objetivo de investigacion: Analizar las multiples formas de gobierno actuales desde la

racionalidad neoliberal y sus alcances en las experiencias interculturales de la Educacion superior.

Cuéntenos un poco acerca de usted, su profesion, su experiencia educativa, su cargo en la

universidad.

o Psicopedagoga
e Psicdloga
« Trabajadora social

« Socitloga

1. ¢Cual era su labor en el GOAE?

2. ¢Usted considera que el GOAE y la SBU posibilitan procesos interculturales en la Universidad?
¢Por qué?

3. ¢Qué es 0 como define la interculturalidad?

4. ;Qué programas, proyectos, iniciativas de la universidad conoce que promuevan la
interculturalidad?

5. ¢Considera que la universidad tiene una perspectiva de interculturalidad? ¢por qué?

6. ¢La Subdireccion de Bienestar Universitario y el GOAE promueven la interculturalidad? y ¢de

qué manera lo hacen?
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Anexo 6. Entrevista a profesores de la universidad

Cuéntenos un poco acerca de usted, su profesion, su experiencia educativa, su cargo en la

universidad.

1. ¢Cudl es su labor en la Universidad? ;A qué licenciatura o dependencia pertenece?

2. ¢Usted considera que el GOAE y la SBU posibilitan experiencias interculturales en la
Universidad? ¢por qué?

3. ¢Que apoyos ha solicitado a la SBU y al GOAE?

4. ¢Qué programas, proyectos e iniciativas de la universidad conoce que promuevan las
experiencias interculturales?

5. ¢Considera que la universidad tiene una perspectiva de interculturalidad? ¢por qué?

6. ¢La Subdireccion de Bienestar Universitario y el GOAE promueven experiencias

interculturales? y ¢de qué manera lo hacen?
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Entrevista a Alejandra Arango, exfuncionaria del GOAE — 30 de abril de 2022

D.R. Muy buenos dias Alejandra Arango, Licenciada en Psicologia y Pedagogia, profesional del
GOAE en el afio 2018. Me gustaria que empezaras contandonos cual es tu labor campo de accion

y experiencia.

A.A. Soy licenciada egresada de la Universidad Pedagogica Nacional, tengo estudios adelantados
en Maestria en Estudios en Infancias con énfasis en Investigacion en Historia cultura y sociedad
completamente cursada y en proceso de entrega de tesis. Mi campo Laboral ha estado oscilante
entre dos momentos sector educativo y el otro el sector de las politicas. En el sector educativo
trabaje en niveles de preescolar hasta docencia Universitaria en el campo de politica pablica
teniendo en cuenta mis intereses investigativos mi vinculado con temas de seguimiento a proceso
de paz y a la politica publica de posconflicto y de victimas han sido dos espacios de formacion
muy de la mano en lo educativo he abordado justamente espacios de formacion asociados a la
formacion de pensamiento politico critico anlisis de la historia de la cultura y la sociedad desde
el panorama de la historia reciente colombiana de la pedagogia de la paz de la memoria y demas
en este momento me desempefio dentro de un érgano de control Estatal Como es la Contraloria
general de la republica. En la delegada para el posconflicto y hago parte de un equipo territorial
que estd haciendo los seguimientos el acuerdo de paz en los 170 municipios que se priorizan a

nivel nacional.

D.R. Interesante en cuanto a trayectoria de politicas publicas Me gustaria saber si t0 hiciste parte
del grupo orientacion apoyo estudiantil a los estudiantes en la universidad pedagdgica cudl era tu

labor y en qué afio te desempefaste.

A.A. Ingrese a trabajar la Universidad Pedagogica a través del Instituto Pedagogico Nacional en
el 2016 en el area de bienestar estudiantil, posteriormente dentro de la Universidad Pedagdgica en
la vicerrectoria académica con el GOAE desde el 2017 hasta finales del 2018. Dentro del GOAE
era profesional de psicopedagogia encargada de hacer procesos de acompafiamiento

psicopedagdgico a los estudiantes de todos los semestres de educacion superior para emprender
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estrategias pedagdgicas que evitaran la desercién. También estaba a cargo del acompafiamiento a
una de las lineas de apoyo socioecondmico de la universidad que estaba enfocada en avanzar en
un trabajo desde el convenio interadministrativo con la Unidad Interadministrativa de Servicios
Publicos UAESP porque habia un convenio con los estudiantes que estaban en diferentes
licenciaturas en todos los grados de educacidn superior que vivieran en Usme y que estuvieran
siendo beneficiados por los acompafiamientos como acto de reparacion por lo que sufrio la

poblacion alrededor del relleno sanitario de Dofia Juana.

D.R. Vale muchas gracias Alejandra consideras que el GOAE y de pronto bienestar universitario

posibilitaron procesos interculturales en la universidad en este momento en el que estuviste?

A.A. Los procesos interculturales son en sentido estricto intercambios interactivos no entonces son
escenarios de interaccion entre grupos e individuos que hacen parte de diferentes culturas. Se
supone que entonces el GOAE y bienestar universitario de hecho encaminaron toda su accion en
el marco de un gobierno universitario y el del profesor Adolfo Ledn Atehortta que tenia como una
de sus banderas adelantar una mirada intercultural a todos los procesos y procedimientos de la
universidad. Te diria que si que digamos que partir del reconocimiento en todos los procesos de la
dimensidn social y cultural individual y colectiva de quienes hacian parte de los beneficios que se
daban desde estas dependencias. Las propuestas seran en todo momento posibilidades de encuentro
con los otros o con lo otro entonces yo te diria que si en efecto todo el tiempo ambas divisiones

estuvieron encaminadas a orientar sus procesos dentro de esta mirada intercultural.

D.R. en ese sentido ¢como definirias la interculturalidad o como la concibe?

A.A. La interculturalidad en sentido estricto es un fenémeno social y cultural comunicativo de
interaccion social qué busca rescatar cuales son esas 0 mas bien reconocer esas identidades
culturales existentes o coexistentes en un mismo espacio para generar condiciones equitativas de
interaccion y realmente también se busca que sean igualitarias aunque yo tengo mis discursos muy
opuestos al respecto, yo siento que esa mirada de la igualdad no es la que nos ayuda y sino la
mirada de la equidad porque la igualdad nos situaria a todos desde el mismo punto de partida,

social e histérico. Yo diria que la interculturalidad es ese fendmeno social comunicativo historico
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que nos permite coexistir dentro del reconocimiento de las diferentes identidades culturales que

habitamos el mismo espacio.

D.R. perfecto muchas gracias Alejandra. ; Qué programa o proyectos e iniciativas de la universidad
promovieron la interculturalidad? Yo me acuerdo que yo ahi tenia dentro de bueno justamente del
convenio que yo estaba haciendo parte de una de sus lineas de trabajo que no era muy explicita
pero si en el quehacer cotidiano situaba un programa de acompafiamiento intercultural porque
nosotros teniamos estudiantes que provenian de diferentes contextos sociales y culturales del pais
y el ejercicio encuentro con ellos no era solamente para darles instrucciones de cdémo no desertar
de la universidad sino como para realmente generar lazos de conexion entre unos y otros y digamos
que aunque el pretexto fuera que ellos pagaran unas horas de servicio social a cambio de los apoyos
socioecondémicos que recibian implicaba también que se encontraran en diferentes escenarios para
compartir experiencias e intercambiarlas Entonces teniamos estudiantes que venian del Cauca
otros que venian del César y muchos de ellos con situacion de desplazamiento o que eran victimas
varios de conflicto armado que estaban asentados con sus familias en Usme y por eso entraban al
convenio pero que provenian de contextos de desplazamiento forzado y eso ya de entrada es una
apuesta intercultural porque los ponen en situacién de un acto comunicativo con otro que viene de
una regién de unas creencias de unas costumbres tremendamente diferentes siempre se van a
construir propuestas de intervencion en espacios académicos ludicos de la universidad. Desde esta
mirada entonces yo creo que el programa como tal de la UAESP fue una de las lineas de trabajo
intercultural como también recuerdo que la pedagdgica ha tenido una bandera; todo lo que hacia
bienestar universitario en materia de formacion derechos humanos hacia desde una propuesta
intercultural justamente y todo lo que se hacia en materia de cultura, entonces los grupos de danza,
los grupos de masica y demas todo era una apuesta intercultural porque era poner en situacion de

dialogo esas diferentes maneras de asomarse a la realidad y de cohabitar la y de convivirla.

D.R. Me gustaria saber como tu tienes esa perspectiva también sobre las politicas publicas desde
tu conocimiento y desde tu experiencia lo que se agencia de la interculturalidad a través de las
politicas ¢ Cuales son los fines que se perciben? ;Cuél es el propdsito de hablar de interculturalidad
en los marcos normativos de politicas, pero también que hacen parte de las diferentes

organizaciones mundiales?
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A.A. Pues mira tu tocaste una palabra clave que es globalizacidn y las politicas pablicas que existen
a nivel nacional y a nivel transnacional existen para tratar de poner en la misma digamos que la
misma forma de homogenizacion de objetivos, los resultados que se esperan. ¢ Cierto? Entonces,
por ejemplo, esa mirada de la globalizacion ha hecho que existan modelos econdmicos fundantes
y unas nuevas configuraciones socioculturales que hacen posible justamente. En tanto que sus
modelos o formas econémicas que se utilizan en las politicas publicas, se direccionan en todos en
el agenciamiento de estos grandes temas de la globalizacion. Para decirlo de otra manera, existe
una necesidad fundante sobre todo desde finales de los afios 80 e inicios de los 90 en donde se
hace un transito muy importante a nivel de Latinoamérica en la forma de sus democracias existe
una necesidad imperante como de tratar de homogenizar los resultados que ubiquen a
Latinoamérica como una sola nacién casi que pueda ir a encontrarse con las demandas y responder
a los requerimientos que las demandas internacionales establecen, pero es un asunto de orden muy
geopolitico y basicamente lo que nos esta diciendo es que todos los sectores socioculturales, todo
lo que hace posible que la economia se mueva es decir, lo educativo no escapa de eso ni tampoco
la agenda legislativa pero tampoco la agenda comercial. Pero de todo orden cultural, tiene que ir
encaminada a un tipo de ser humano un tipo de sujeto que consume un tipo de mercado que ademas
se inscribe en una dindmica de ya nomas mirar hacia dentro 0 economias internas campesinas y
demas y mirar a las ya las externas porque estamos entonces haciendo unos transitos de ciudadanos

del mundo intereses de migracion.

Que la logica es “las fronteras cambian”. Entonces el desafio consiste en hacer una incidencia de
las politicas publicas que son las que reglamentan o regulan el deber, el hacer, mas bien antes que
el deber de la sociedad en todos sus campos, las orientan a que definitivamente respondan a esos
intereses del mercado global. Si entonces la educacion por ejemplo hablando del tema del banco
interamericano de desarrollo sitla entonces una linea de competencias, unos estatutos, unos
mecanismos de medicion, instrumentos y demas y desde ahi se espera que todo el mundo llegué a
ese lugar todo el mundo esta y sean para con el discurso de que todos podemos que llegar alla y
realmente es un discurso que también se refuerza la idea de la interculturalidad, Porque nos dice
que independientemente de cual sea su procedencia identidad cultural, su singularidad todos

cabemos en esto y podemos apostarle a este mismo punto y objetivo.
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Nuevamente cudl es una de las lecturas criticas: que las politicas publicas y las educativas en
particular al no escapar de los intereses econdmicos grandes y de los intereses de globalizacion y
pues definitivamente se inserta en su discurso en las competencias en todos los ambitos de la
formacion en todos los espacios y entonces ser ciudadano competente o estudiante competente
solo en la medida en que se alcanza el indicador homogéneo, pero es que esa homogeneidad del
indicador desconoce de lo que se alimenta que es de la identidad cultural, que es singular y que
como te decia no podria ser una mirada igualitaria. Cuando los puntos de partida de cada ciudadano
son totalmente distintos entonces no hay una puesta de equidad sino una apuesta de igualdad de
acceso de oportunidad y de intencion de derechos pero realmente no hay niveles equitativos para
Ilegar a estas lineas base de la igualdad y entonces esas competencias que nos miden a todos por
igual que estdn amarrados a sus intereses econémicos y de globalizacion pues definitivamente lo

que hacen es engrandecer las brechas de desigualdad social que existe.

D.R. Es justamente lo que se interpreta de la realidad, el desdibujamiento de la interculturalidad

critica.

A.A. Lo que pasa es que la globalizacién responde a una concepcion de mundo en donde un
proceso expansivo y ese proceso expansivo se vale de una racionalidad especifica muy occidental
ademas para legitimar o instaurar o instituir cual es el orden de lo que es legitimo de lo que es
permitido y de lo que comportamentalmente los ciudadanos deben enfrentar en términos de
desafios tanto desde su desarrollo personal como es del progreso social. Pero para apostarle a unas
I6gicas de mercado internacional, si esa es la mirada sobre la globalizacion, entonces decimos: la
globalizacién es entonces un proceso con el que se culmina a partir de la dimensién econémica,
por ejemplo la légica del neoliberalismo es construir un mercado Unico y organizado y dominado
por una red de informacion grandes por ejemplo de medios de comunicacion de redes sociales y
demas que se orientan a favorecer la reproduccion del capital, los intercambios de consumo
especifico que le dan la continuidad justamente a esos discursos bajo la l6gica de la libertad o sea
se ampara en la logica de la libertad para realizar toda una fuerza de mercado desde la
particularidad de la individualidad y la singularidad pero realmente lo que refuerza es el consumo

de lo colectivo que homogeniza esas libertades y singularidades. Entonces es como herramienta al
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servicio del mercado. Yo creo que la interculturalidad sacandola del panorama de lo politico de lo
de lo de politico no de lo econémico, si podria ser una apuesta critica por asumir que no todos
somos iguales y que todos tenemos unos puntos de partida, que todos tenemos unos aportes a la
cultura distintos dependiendo de nuestros lugares de formacion desarrollo de enunciacion, de
nuestras identidades culturales, de nuestros saberes ancestrales, de nuestros espacios comunitarios,
de nuestras costumbres y todo una puesta de lo colectivo en donde todos cabemos en un mismo
espacio y podemos coexistir sin pasar unos por encima de otros por el hecho de ser diferentes. La
interculturalidad en sentido estricto le daria la el lugar a la diversidad y a la diferencia, pero qué
vemos en los discursos politicos de los gobiernos neoliberales actuales? y que vienen desde la
constitucion del 91 hacia aca, sobre todo siendo muy predominantes, pues un discurso donde la
otredad, la diversidad, la diferencia realmente no caben no caben a menos que se inscriban en el
mismo discurso hegemonico en el que estan tratando de decir: “aqui cabemos todos con nuestras

libertades” es contradictorio en todo sentido.

D.R. si en ese sentido se consume libertad y se gestiona para el capital social para ser parte de esta
gran empresa porque la dinamica que se identifica es esa la ciudadania empresa universidad-
empresa relaciones empresa bajo la figura de su competencia se interioriza la forma y los
individuos buscan constantemente a ser parte de del juego del mercado entonces se cualifica estan
constantemente buscando las maneras de acceder a programas acreditados mas competencias que
sean importantes en las agendas internacionales bajo esa linea que viene la logras identificar como

globalizacién.

Desde aqui me parece a mi que esa perspectiva intercultural pierde su riqueza, se convierte en un
COMO en un paquete o servicio mas que promueve a través de lo politico de la economia y luego
desde la educacion dependiendo desde cudl sea la postura en que se asume, por eso la pregunta es

¢ Consideras que la universidad tiene una perspectiva de interculturalidad?

A.A. Si la universidad definitivamente la tiene, pero es porque esta universidad qué tanto amamos
es una universidad que no escapa los intereses en el sector privado y econémico, que no escapa a
los intereses o a la contienda de un mundo globalizado que plantea unos conflictos de intereses y

las necesidades de sociedades de clases, una ideologia neoliberal e internamente es un discurso
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contra neoliberal, contra estructural social, es una apuesta de ubicar esa interculturalidad como el
escenario de construccion colectiva con el otro sin desconocer realmente su singularidad. En
términos educativos, la Universidad Pedagogica Nacional tiene una apuesta intercultural en todos
sus espacios, yo lo pude ver como estudiante y como administrativa o funcionaria y como docente,
definitivamente la tiene a lo que voy después de eso es que mas alla de que la tenga se escapa de
nuestras posturas personales y de repente estamos insertados todos en una maquina grande que
sigue sirviendo a las necesidades de la globalizacion, entonces nos volvemos como instrumentos
atiles incluso siendo contraculturales, incluso haciendo una contra politica, volvemos a servir a

todo lo que estamos criticando de alguna manera y no sabemos cémo salir.

D.R. Y entonces en ese sentido, ¢como intentar resistir de alguna forma a esos principios de la

racionalidad neoliberal amparados también desde la interculturalidad, es posible hacerlo?

A.A. Si yo creo que es posible en educacion comunitaria los grupos culturales de la universidad
grupos indigenas que tienen representacion nos han mostrado formas de resistir entendemos que
el neoliberalismo entre otras formas es un modelo que promueve una forma de la economia en una
contrapuesta del asunto seria situar desde la interculturalidad por ejemplo la existencia de una
economia solidaria es economia libertarias economias comunitarias economias distintas modelos
asociativos por ejemplo modelos colaborativos en un discurso que atafie solamente las
competencias trabajar en con procesos de cooperacién comunitaria es una puesta como de
contradiccion a toda esa discurso hegemonico Yo creo que si hay maneras de generar resistencia
lo que pasa es que tenemos gque hacer mucha conciencia y sean muy criticos incluso con nuestros
propios procesos se la interculturalidad yo siento que es la via por la cual podemos reconocer unos

con los otros.

Pero definitivamente la interculturalidad al servicio de un modelo neoliberal lo Gnico que hace es
vendernos la idea de que ser diferentes es lo que nos hace individuos y dejamos de pensar en
colectivo Entonces cuando dejamos de pensar en colectivo se nos cae toda la apuesta pedagogica.
Incluso Foucault decia que el saber es poder y tiene toda la razén por ejemplo si lo miramos de
manera muy critica los grupos que estan legitimados dentro de la universidad como las voces

magnas del conocimiento pedagdgico puedes tienen discursos para dentro supuestamente
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interculturales, pero para afuera son absolutamente hegemdnicos como el grupo historico de las

practicas pedagogicas.

Yo instituyo las formas de saber ilegitimo que son esos y no otros y todo lo que quiera por fuera
de eso es digno de ser repudiado criticado menospreciado invalidado incluso porque lo vi de
manera muy directa pero todo lo que se dice o se discurre al interior de ella ahi si puede ser
legitimado reconocido exaltado En donde queda la mirada de la interculturalidad cuando yo como
grupo no puedo generar situaciones de didlogo y de validacion de las formas de conocimiento de
un mismo objeto de estudio porque no estan inscritas en mis posturas y no es contradiccion puray

dura.

El ridiculo pensar que la pedagogica por mas que sea mi casa la que amo y tanto defiendo y que
me haya ensefiado ese pensamiento critico no sea también digna de ser criticada En ese sentido y
sus procesos internos y administrativos muchos de Ellos estan amparados en personas que forman
parte de este tipo de grupos que son muy sedimentarios y muy cerrados y muy dogmaticos Y
entonces de ahi para alld todos sus procedimientos homogenizan y en dénde queda el otro y el

otro.

D.R. Si me he pensado mucho sobre la interculturalidad como una forma diferente de construir
educacion social y luego entendiendo desde Fu con unas caracteristicas del tiempo presente y
entender que hay unos juegos que hacen parte de la vida de las personas y entonces en esos juegos
Donde queda la critica si nos permitimos que sean la racionalidad de las que operan en nuestras
formas de comportamiento Entonces es como precisamente podria identificar qué esta sucediendo
Y como ejercer un tipo de resistencia no solo desde el saber sino desde el ser porque Incluso el
altimo hace un giro hacia ese el gobierno decidi6. Ver si las situaciones de las personas estan
regidas por cosas econémicas y por cosas del mercado. Lo que rige a la sociedad es la competencia,
eso es lo que a uno lo cuestiona, si defendemos procesos humanos y sociales desde la universidad,

por qué seguimos empefiados en esa misma racionalidad de mercado que es utilitarista.

A.A. Pero también es entendible, en el momento en el que salimos de la burbuja universidad nos

trasladamos a la burbuja laboral o sea si tu tienes que hacer ese transito obligado después de que
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te graddas para poder vivir basicamente necesitas también adaptarte a esos discursos ilogicas y
terminas trabajando en lugares donde sirves a esa esas competencias 0 son esas competencias
individualizantes las que te instituyen lugar de posibilidad de formarte en un cargo profesional o
de obtener un trabajo, de obtener una recompensa salarial. ¢ Entonces mira, qué es la cultura? Pues
digamos que la cultura en sus nociones mas basicas, son el conjunto o la agrupacion de
conocimientos, de maneras de leer la realidad, del mundo. Esas comprensiones de realidad que
existen vinculadas a ideas a costumbres tradiciones y demas que caracterizan a un pueblo a una
comunidad especifica a una clase social a una época especifica si suponemos que eso es cultura,
con el prefijo Inter hablamos de: “una mas otra cultura interactuando entre si” si esa linea de
interaccion implica que yo reconozco que tanto en un grupo como en el otro se dan ideas distintas,
clases sociales distintas, costumbres distintas, entonces un modelo econémico homogenizador no
seria la alternativa para poder reconocer eso que es lo distinto que nos hemos encontrado con la
interculturalidad. Deberia ser otro justamente, pero lo que vemos es que la Idgica del mercado
neoliberal de la politica neoliberal sita un discurso de manera muy habil sobre las libertades de
ser més all de esas costumbres, més all de esas identidades colectivas ;no? y entonces empieza
a primar la idea de lo individual, si tu te fijas en las politicas publicas en lo que hay en el sector
educativo y miras el discurso sobre las competencias son netamente una reafirmacion a esas

miradas de lo individual.

D.R. Claro es que los discursos de responsabilidad de decision de libertad sin que las personas se
convenzan que realmente el propdésito de vida tiene que ser alcanzar algo y solo y llegar por encima

de los demas.

A.A. Entonces hay un discurso que genera una ruptura con la informacioén que hemos recibido en
la universidad y con lo que se promueve los diferentes programas y es y es una mirada de lo
colectivo que se irrumpe por la mirada de lo individual. Van a poner en cuestionamiento los
discursos interculturales es necesario. lo que pasa es que la interculturalidad y el tema del
neoliberalismo tampoco son ajenos entre si sabes por qué Porque no es mas lo que la globalizacion
y las formas comerciales por ejemplo el comercio digital es lo que ha hecho que se rompan las
fronteras y lo que ha puesto en contacto individuos geografias muy alejadas de manera muy

cercana Entonces cuando ponemos cuando quitamos km de por medio a través de lo digital por
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ejemplo se rompe con la idea de que no se puede hablar con amigos de Australia con un
pensamiento diferente de China donde sea y entonces cuando me siento hablar con ellos y me doy
cuenta que son un mundo tan distante sus discursos circulares Y los mios se tienen que encontrar
y se ponen en dialogo y se crea una nocion de interculturalidad en ultimas la globalizacion el
comercio n Olive eral el fendmeno de la migracion todo esto no escapa a la idea de una
interculturalidad que lo permites justamente estar en contacto. En similares condiciones con la
diversidad con la pluralidad con la multiculturalidad con todo lo que quepa y, pero de otras
latitudes Entonces tampoco no podemos pensar qué es ajena o0 qué Pobrecita la interculturalidad

al servicio otra cosa y no era por ahi No de hecho eso fue lo que hizo que el mercado fuera asi.

D.R. Entendi que el neoliberalismo es parte de lo que nos constituye como grupo social y hacer
parte del contexto en el que nos hemos desarrollado como seres humanos. Pero esta la cuestion
también de como estamos entendiendo lo que sucede tienes entender lo que pasa También es
asumir una mirada especifica y una postura especificado sobre no permitirse ser conducido por
algo por una fan de competir sin sentido y perdiendo la esencia humana y perdiendo la solidaridad
y él y todo eso que nos ancla unos a otros.

A.A. Alguna vez lei algo muy bonito a propésito de tus inquietudes, que decia que la globalizacién
neoliberal lo que esta haciendo es generar una cultura de identidades adaptativas pero que ademas
son identidades adaptativas que concilian este modelo de sociedad de los estados que han
abandonado su rol de asistencia a los ciudadanos y que son estados mutantes hacia el hecho de ser
gestores de mercados internacionales. Entonces si el Estado por ejemplo, nosotros somos un
Estado social de derecho que tenia que ser garante de asistir en todos los derechos fundamentales
béasicos por lo menos a la ciudadania y esto es un Estado que no lo garantiza en su totalidad,
educacion, salud vivienda, paz entonces con ese tipo de cosas no se garantizan el 100% entonces
qué tiene que hacer el Estado; pues mutar a que no tenga un rol asistencialista mas a que si sea el
gestor de los mercados capitales internacionales que a partir de tratados de libre comercio
garanticen condiciones de posibilidad para que eso que no estd garantizado como es la salud la
educacion el trabajo, se lo garantiza el mercado. Entonces la cultura 6sea la identidad adaptativa
de nuestra cultura comienza conciliarse con esa idea y entonces para llegar ahi todo el mundo llega

a ser activo laboralmente en la transnacional o una multinacional?, no, hay que tener estandares

143



competencias ganadas y entonces es un impulso desde adentro desde sus modelos econémicos
educativos lo que hace que justamente se transmite a esas multiculturalidad a unas culturas
adaptativas que asuman los mercados como el escenario de posibilidad para acceder a la garantia
de sus derechos fundamentales que el Estado no puede proporcionar y que con eso aspiran a
insertarse en mercados internacionales que los pongan en situaciones de comunicacion y contacto
con otras culturas y ahi si le damos paso a la interculturalidad, es como un circulo vicioso bien
enfermo. Sigue siendo un colador un proceso excluyente una ldgica de la desaparicion de las
fronteras del estado por un poder que las trasciende que las ubica como la libertad para que sean
ciudadanos del mundo y alcance en todo lo que quieren y la pluralidad social adalid diversidad y
blablabla (sic) para que se siga haciendo un trabajo o selectivo es excluyente en todas sus formas
porque nuevamente yo no creo en el discurso igualitario de la interculturalidad como si creo en el

discurso de lo equitativo de la interculturalidad.

D.R. Alejandra muchas gracias por todas tus reflexiones son parte del ejercicio que se plantea en

la investigacion.

Entrevista a Danna Botero, exfuncionaria del GOAE - 29 de abril de 2022

D.R. Listo, entonces hoy 29 de abril, eh, esta con nosotros Danna Botero. Danna, buenas tardes.
Vamos a hacerte una entrevista de acuerdo a la experiencia que tuviste cuando trabajaste en la
Universidad Pedagdgica Nacional. Bienvenida, eh, queremos en primer lugar saber Danna cual es
tu labor o cual fue tu labor alla en la universidad a través del Grupo de Orientacion y Atencion a

los Estudiantes.

D.B. Muy buenas tardes. Mi labor era principalmente hacer el acto del acompafiamiento
psicoldgico a los estudiantes, profesores y familiares de los estudiantes desde la intervencion que

pudiera hacer desde mi area de psicologia.

D.R. Muchisimas gracias Danna. Eh ;Consideras que el GOAE o la subdireccién de Bienestar
Universitario especificamente posibilitaron de alguna manera, eh, procesos interculturales en la

universidad?
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D.B. Yo siento que si, porque lo que siempre veia un poco era que intentaban tener, ay, se me
olvid6 como se llama, un enfoque incluyente y esto permitia pues como que en verdad todas las
personas hicieran parte y que a todos se les pudiera brindar atencion de diferentes maneras. Me
acuerdo mucho como que desde el area de psicopedagogia se hacian diferentes charlas que les
permitian a los chicos y a sus familiares saber sobre temas a los que tal vez no tuvieran tan facil
acceso e incluso me acuerdo que estas charlas también se les ofrecian a personas que estaban en
proceso de ingreso a la universidad para que fuera mucho mas amigable para todos, y siento que

eso permite que haya como un enfoque de interculturalidad.

D.R. A proposito del enfoque intercultural que ti mencionas ;Coémo concibes la interculturalidad?
¢Como la defines desde digamos tu profesion, tu quehacer? ;Cémo la entiendes y como la defines?

D.B. Bueno, pues no sé si estoy bien pero yo lo que entiendo por interculturalidad es que se
incluyen todo tipo de culturas, eh, lo veo como desde un enfoque inclusivo en donde es importante
tener en cuenta todas las culturas y todas las formas de vida a la hora de poder ya sea impartir
conocimiento, o incluso hasta para la misma intervencion en psicologia tener en cuenta todo este
tipo de cosas nos pueden ayudar porque, no se, por ejemplo, en mi caso yo atendi a extranjeros
que venian de otros paises y atenderlos, no sé, a una persona de Costa Rica, 0 de México, o de
cualquier otro lugar pues no era lo mismo que atender a una persona de Colombia y todos estos
aspectos habia gque tenerlos en cuenta y presentes a la hora de poder ofrecer la mejor atencion para
esas personas teniendo en cuenta como la parte de la interculturalidad, es lo que siento un poquito

que es la Interculturalidad.

D.R. Muchas gracias Danna. Este, bueno, y haciéndote otra de las preguntas ;Qué programas, qué
proyectos, qué iniciativas de la universidad tu conociste como profesional de la Universidad

Pedagogica que promovian ese tema de la Interculturalidad?

D.B. Bueno, pues asi como programas no lo tengo tan claros pero por areas sé que uno de los
objetivos, incluso del GOAE que era donde yo trabajaba, tenia muy presente este enfoque para

todas las intervenciones que hacia, eh, ya fuera violencia, de la parte de psicologia, de la parte de
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psicopedagogia, de lo que hacian también las chicas que trabajaban en la parte de sociologia, para
todas los programas que habian en esta area que fue como a la que yo estuve mucho mas cercana,
eh, pero en realidad conocer como el resto de los programas e iniciativas que tuviera la universidad
no. Tal vez creo que aparte del GOAE si existia algun otro, alguna otra area que hiciera esto tal
vez no era tan, como se le dice a eso, como conocido, como que lo promovieran y que fuera
conocido para todas las areas, no, no lo recuerdo mucho pero también pues hay que tener presente
que yo estuve un corto periodo de tiempo y que en ese corto periodo de tiempo pues basicamente
lo que pude conocer fue el GOAE y algo de Bienestar.

D.R. Bueno, listo. Muchas gracias. Y bueno, quisiera también preguntarte: ¢Consideras que la

universidad tiene una perspectiva intercultural? Pero ¢Por qué especificamente si asi es?

D.B. OK, bueno, pues cuando recién yo ingresé a mi personalmente me llam6 mucho la atencion
que la universidad se preocupara tanto por tener, o bueno, areas como Bienestar, como el GOAE
que tuvieran como este enfoque de, de verdad de incluirlos a todos y de estar muy pendientes de
que todos recibieran la atencion adecuada desde un enfoque de Interculturalidad y de inclusion,
porque siento que es algo que no, que no esta tan presente como en casi ningln espacio y ver que
estaba presente en la universidad pues me pareciéo muy provechoso, y se me hace que a partir de
esto pues se puede ofrecer un mejor trabajo desde cada una de las areas que nos competian en ese
momento; como por ejemplo el GOAE que fue donde yo estuve. Entonces yo siento que si y pues
que ademas es funcional. Claramente faltaba seguirlo promoviendo y seguir trabajando desde este

enfoque, pero siento que si.

D.R. Listo, muchisimas gracias por esa respuesta. Eh, frente a la Gltima pregunta: ; Tanto Bienestar
como el GOAE promovian experiencias interculturales? Y si lo promovian ¢Especificamente de

qué manera lo hacian?

D.B. Yo creo que si, y era lo que te mencionaba ahorita en un principio, como que por medio de
las charlas, de las actividades, de todas las, digamos como los ejercicios o la labor gque tenian estas
dos areas en su quehacer, sentia yo que si, que si siempre buscaban tener presentes como todos

estos aspectos y que lo hacian por medio como de todas estas actividades que realizaban, ya fuera
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una reunién, ya fuera una charla sobre un tema especifico, ya fuera el apoyo psicopedagogico,
psicoldgico, las asesorias que se brindaban, todo siempre sentia yo que lo hacian desde este

enfoque e incluso si hacian actividades como alrededor de, de esta situacion.

D.R. Listo, entonces eh, para ti personalmente la Interculturalidad tenia que ver directamente con
el reconocimiento de poblaciones diferenciales y el acompafiamiento a esas poblaciones ¢Si?
¢Quieres aportar como algo ahi sobre cémo entender la Interculturalidad desde tu propia
perspectiva?

D.B. Si, pues era lo que yo te decia ahorita, como que yo siento que la Interculturalidad es incluirlos
a todos y tener presente pues que dependiendo ya sea de la cultura, de donde venga la persona, del
pais, del lugar, de su historia, de su contexto, pues digamos que todos tenemos diferencias que
deben ser reconocidas y tenidas en cuenta a la hora de hacer cualquier abordaje como se hace por
ejemplo en mi profesién que es aterrizarlo a cada persona, que cada persona es un mundo, es un
contexto diferente, teniendo en cuenta sus caracteristicas para que eso permita brindarle la mejor
atencion posible, y pues que esto también le permita a la persona recibir el acompafiamiento
adecuado en cualquiera de los &mbitos en que se le pueda brindar. Eso es lo que yo concibo un

poco como Interculturalidad.

D.R. Danna, muchisimas gracias por tus respuestas, por compartir con nosotros esa mirada
teniendo en cuenta pues que estuviste muy involucrada en este espacio de la universidad generando
un acompafiamiento a los estudiantes, agradecemos mucho por el tiempo que te has tomado para
responder a cada una de estas preguntas en torno a este trabajo investigativo y te deseamos lo

mejor.

D.B. Muchas gracias.

Entrevista a Lizeth Rubiano, exfuncionaria del GOAE - 29 de abril de 2022

D.R. Muy buenas tardes. El dia de hoy 29 de abril nos encontramos con Lizeth Rubiano, sociéloga

que trabajo en la Universidad Pedagdgica Nacional y bienvenida Lizeth. El objetivo es hacerte
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unas preguntas alrededor de, primero, pues qué era aquello que desempefiabas alla desde la
universidad, y cudl es tu perspectiva frente a la Interculturalidad, si se hacia o no se hacia visible
dentro de la institucion, y bueno, y a través de otras estrategias. Entonces la primera pregunta es,
bueno: ¢Cudl era su labor especificamente en el GOAE?

L.R. Bueno. Buenas tardes, gracias por la invitacion. Eh, durante el tiempo que estuve vinculada
a la universidad me desempefié como practicante de sociologia. Durante ese tiempo pues digamos
que yo trabajaba realizando apoyo y atencion a los estudiantes tanto en la parte académica como

en la parte psicosocial.

D.R. Bien Lizeth ;Consideras que el GOAE posibilitd de alguna manera encuentros o0 procesos

interculturales en la universidad? ¢Si o no? ;De qué manera? ;Por qué?

L.R. Bueno. Como tal la universidad es un espacio que por ende promueve la Interculturalidad ya
que es un sitio que recibe a muchas personas, a muchos estudiantes de diferentes lugares. Entonces
ya ahi hay una relacion de diferentes culturas, de diferentes formas de pensar. Ahora ¢Qué tanto
se promovia desde el area del GOAE? Pues digamos que el area del GOAE era, que es un sitio de
atencion al estudiante ¢Si? Entonces digamos de ahi lo que hace es atender las situaciones que
presenta cada estudiante, pero de forma individual. Como tal promover esos, la Interculturalidad
0 la integracion de diferentes grupos siento que no lo haciamos. Bueno, hubo un taller que
realizamos con una compafiera que también es socidloga y trabajaba ahi; hubo un taller sobre
sexualidad que resolvimos realizarlo ya que habia, se presentaban muchas problematicas ante el
tema del acoso sexual y durante este taller, eh, reunimos, eh, pues es un taller que se abrié a todo
el estudiantado y ahi estuvimos compartiendo las diferentes perspectivas y digamos que sentiria,
siento que en ese taller si de alguna manera se promovio un espacio para la Interculturalidad, en

ese tema al menos.
D.R. Claro, entonces eso quiere decir que habia espacios como por ejemplo talleres pedagogicos

en los que se, de alguna manera se establecian esos dialogos, ese intercambio de pensamientos, de

ideas, se hacia también a través del ejercicio mismo que realizaba el GOAE.
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L.R. En lo que recuerdo desde mi experiencia tengo ese taller, entonces a partir de eso si, podria

decir que si,

D.R. Bueno. Aparte del GOAE, dentro de la universidad de pronto las Licenciaturas, de pronto
algunos proyectos investigativos, o iniciativas de la universidad ¢Conociste esos espacios donde

se promovia la Interculturalidad?

L.R. La universidad como tal y desde el &rea de Bienestar familiar, Bienestar Universitario,
perdon, eh, se adelantan actividades eh, abiertas a todo el estudiantado. Eh, en esas actividades de
por si se da la Interculturalidad. Ahora, que de tal manera se promueva ese compartir digamos mi
cultura o quién soy yo a otras personas y viceversa, no tanto, pero pues en el hecho de estar

reunidos diferentes personas en una actividad.

D.R. (Qué proyectos, qué programas, qué iniciativas dentro de la universidad conociste que
promovieron esa Interculturalidad? Porque yo escuché que Bienestar Universitario hacia el
encuentro de la Afrocolombianidad, o el encuentro de la Minga del pensamiento que de hecho
también se hizo desde el GOAE. Pero no sé si tuviste conocimiento de esos programas y de esos

proyectos.

L.R. Entonces, la Interculturalidad es el proceso donde una interaccién de personas de diferentes
grupos ¢Si? Y de diferentes comunidades. Como tal, que la universidad promueva ese compartir
entre diferentes culturas no, en actividades. Si, se desarrollan actividades para un grupo de
personas que compartan las mismas identidades culturales ¢Si? Entonces estan los
afrocolombianos, esta el grupo de los estudiantes indigenas, esta el grupo de estudiantes que
comparten alguna condicion, pero que se promueva una interaccion entre estos grupos, no. La
Interculturalidad se da en la universidad como tal, cuando ellos estudian y comparten el mismo
digamos espacio ¢Si? Pero que desde la universidad se promueve que un grupo socialice con otro,

no.

D.R. Ah, ya, listo, ya, entiendo digamos cual es la perspectiva. Se segmentan, se reconocia la

diversidad, pero se hacia segmentacion por grupos, es lo que quieres decir.
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L.R. Si.

D.R. Ah, bueno, perfecto, listo. Eh, bueno. Otra de las preguntas es: ¢Si consideras que la
universidad tiene esa perspectiva? Tu me lo estabas diciendo hace un momentito ¢La universidad

tiene o no tiene la perspectiva Intercultural y por qué la tendria o por qué no la tendria?

L.R. Eh, la tiene implicita ¢ Si? Como dije al principio, el espacio de la universidad fomenta esa
Interculturalidad al integrar a personas de diferentes lugares. Eh, como tal que la universidad

digamos esté disefiada o que promueva esta Interculturalidad eh, pues no sé, sentiria que no.

D.R. Ah, OK, vale ¢ Tu podrias entonces decir la funcion del GOAE? ¢ De qué caracter era? Si no
promovia la Interculturalidad o no se hablaba, o no se generaban esos espacios ¢Cual era

especificamente su funcion?

L.R. La funcién del GOAE era la atencion al estudiante ¢Si? Digamos que como tal no, eh, esta
proyectada para que se de esa Interculturalidad, pero si para las bases que se necesitan dar en una,
para que haya, digamos, vuelvo a citar la palabra Interculturalidad. Entonces desde ahi
promoviamos el respeto, atendiamos situaciones donde digamos habia conflictos ¢Si? Para
digamos, interveniamos o cuanto habia estos choques de diferentes formas de pensar, diferentes
formas de actuar, ahi era donde entraba el GOAE a intervenir ;Si? Entonces como tal no promueve
la Interculturalidad, pero si de alguna forma eh, pone esas bases para que ésta se dé, y qué, digamos

de esa manera ya estd implicita ¢ Si?

D.R. Listo, muchisimas gracias Lizeth. Muchas gracias por tu participacién, por los valiosos

aportes que haces a este trabajo de investigacion, eres muy amable.

L.R. Bueno, muchisimas gracias por la invitacion.

Entrevista a Oriana Montoya, ex funcionaria del GOAE - 05 de mayo de 2022
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D.R. Cual es tu labor o cual fue tu labor alla en la universidad a través del Grupo de Orientacién

y Atencién a los Estudiantes.

O.M. Trabajadora social del GOAE, encargada de apoyos psicosociales a estudiantes. Trabajaba
en el proyecto ASE UPN-Usme realizando seguimiento al cumplimiento de horas de los

estudiantes que estaban adscritos a este programa.

D. R. ¢Usted considera que el GOAE y la SBU posibilitan procesos interculturales en la

Universidad ¢por que?

O.M. Ambos permiten la insercion de los y las estudiantes a la cultura occidentalizada, dentro del
reconocimiento mismo de la cultura, mas promover el reconocimiento en de las préacticas y el
intercambio de las mismas no. Pues no ofrece espacios de intercambio, si no que establece espacios
para que los y las estudiantes accedan a posibilidades econdmicas que les permitan mejorar sus

condiciones de estudio.

D.R. {Qué es o como define la interculturalidad?

O.M. Entendiendo la interculturalidad como el intercambio cultural y la forma en que la poblacién
de la UPN se relaciona desde sus costumbres, modos de actuar y formas de pensar y de reconocer

el mundo y reconocerse en el mundo.

D.R. (Qué programas, proyectos, iniciativas de la universidad conoce que promuevan la

interculturalidad?

O.M. En la linea de promover las condiciones para que los y las estudiantes permanezcan esta las
monitorias de Ase UPN, ase un Usme, monitorias de investigacion. Luego sé que existen algunas
practicas de danzas que quizas permitan el conocimiento de otras practicas identitarios, pero no sé

si sea algo que promueve la institucion o los y las estudiantes.

D.R. ¢;Considera que la universidad tiene una perspectiva de interculturalidad por que?
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O.M. No, creo que las comunidades y culturas que estan dentro de la comunidad universitaria,
estan alli como parte de la normativa educativa del pais, de alguna manera estan dentro de la
tolerancia que promueve la ley, mas no desde el reconocimiento y mucho menos desde el
intercambio de los saberes de las diferentes culturas, no desde la promocion de las practicas

culturales que logren promover el reconocimiento.

D.R. ¢ La subdireccion de bienestar universitario y le GOAE promueven la interculturales? y ¢de

qué manera lo hacen?

O.M. Promueven la permanencia de los y las estudiantes en la universidad, pero no el
reconocimiento, ni la socializacion entre diferentes culturas. No sé si realmente el espacio
académico promueva el intercambio cultural o solo se quede en el conocimiento de determinadas
culturas (clases) ni sabria como se pueda incentivar el interés de la comunidad estudiantil para
realizar un proceso de relacionamiento de las diferentes practicas culturales que coexisten en la

universidad.

Entrevista a Jorge Enrique Aponte, profesor de la Universidad Pedagdgica Nacional — 4 de
mayo de 2022

D.R. Muy buenas tardes profesor Jorge Enrique Aponte. Te agradezco muchisimo la participacién
en este trabajo de investigacion que tiene que ver con los procesos, con la interculturalidad en la
forma de gobierno neoliberal. Entonces me gustaria pues que tu nos hicieras, nos permitieras
hacerte unas preguntas especificamente, pero empezando a partir de, contandonos un poquito

acerca de tu profesion, de la experiencia educativa, de lo que haces en la Universidad Pedagdgica.

J.A. Dayana buenas tardes. Gracias por tenerme en cuenta para tu trabajo, un gusto poderte
colaborar, espero que te pueda colaborar. Yo soy docente de la Universidad Pedagdgica Nacional
hace un poco més, un poco menos de 12 afios. Soy docente ocasional de tiempo completo de la
universidad en el departamento de Ciencias Sociales, trabajo en la Licenciatura en Ciencias

Sociales y en la Maestria en Estudios Sociales. Mi formacion profesional es como Licenciado en
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Ciencias Sociales, en la Maestria en la universidad sobre estudios sociales y pues estoy
adelantando mis estudios en todo de doctorado sobre Ciencias Sociales y pues en la universidad
he tenido actividad de docencia e investigacion, sobre todo relacionados con temas de ensefianza
y formacién en Ciencias Sociales y estudios sociales en investigacion sobre memoria y conflicto
armado Yy sobre organizaciones sociales, movimientos sociales y acciones colectivas. Eso es como

un poco mi trabajo, no sé si fue muy preciso o quieres saber algo mas.

D.R. No profe, estd muy bien. Muchas gracias. Tienes una mirada muy desde el campo social que
me parece pues que tiene un gran valor en este, en el proceso educativo y también pues en la
investigacion. Profe, este quisiera comenzar preguntandote como defines y como concibes a la

Interculturalidad.

J.A. Mira, yo la entiendo desde diferentes perspectivas tedricas como juntando o articulando
diferentes perspectivas tedricas como la interrelacion o la interaccién, sobre todo como la
interrelacion que se genera entre distintas practicas culturales; practicas culturales desde mi punto
de vista se refiere no solamente a las acciones sino a cosmovisiones e ideologias, pensamientos,
saberes, formas de obrar, inclusive principios €éticos y morales que logran interactuar. Digamos,
no es una coexistencia tolerante, digamos que eso me parece se da mucho en las sociedades
liberales y en las sociedades con regimenes politicos liberales, sino que por el contrario son
precisamente procesos que permiten que distintos manifestaciones culturales o précticas culturales
puedan realmente involucrarse unas con otras, verse interpeladas unas con otras. Digamos, mas
adelante supongo podria dar algunos ejemplos, pero para mi especificamente digamos tiene que
ver con el ejercicio interaccion, porque sé que perspectivas tedricas que entiende la
interculturalidad, inclusive en oposicion a la multiculturalidad con lo cual también estaria de
acuerdo. Pero solamente la ponen como en el plano de la interrelacién y para mi es un tema de

intercambios, de intercambios conflictuales inclusive. Eso es para mi la interculturalidad.

D.R. Claro, de acuerdo profe. En ese sentido y con lo que tl nos has contado, yo quisiera saber si

consideras que la universidad tiene una perspectiva intercultural y de qué manera se expresa.

J.A. ¢La universidad en general en Colombia o la Pedagogica en especifico?
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D.R. En la Universidad Pedagogica, si sefior.

J.A. Pues yo creo que si, es mi consideracion, pero también sé que, digamos, como politicas de la
universidad sé que hay una intencion y hay acciones que materializan esas intenciones, pero
también sé que hay en la dinamica micro de la universidad, en algunos programas, en algunos
departamentos, inclusive en algunas dependencias de la universidad; dependencias administrativas
donde no, donde no se manifiesta, donde no es posible inclusive. VVoy a entrar con unos ejemplos,
digamos, con lo que te decia con la primera, con la pregunta anterior. Yo creo que hay programas
que todavia o en la cotidianidad de la universidad, pues hay una, se ha venido afianzando a lo largo
de los Gltimos por lo menos 8 afios en la universidad, la idea de realmente hacer un reconocimiento
de lo que implican las manifestaciones distintas a la heteronormatividad y al esquema patriarcal y
a las logicas sobre todo heteronormadas heterosuexuales. Pero pues uno encuentra en la dindmica
cotidiana compafieros, colegas, los mismos estudiantes, algunos funcionarios que por ejemplo
mantienen practicas sexistas u homofébicas. Entonces a eso me referia hace un momento
relacionando las preguntas, que no hay una real interaccion dialdgica que implique realmente una
interpelacion de unas préacticas de unos y otros. Pero para redondear con la pregunta, o sea, si hay
una politica, se ha empezado a construir una politica desde la universidad, por o menos en los
ualtimos afios independientemente de sus administraciones, por lo menos en este momento
independiente de nombrarlas, en la que se ha tratado de asentar pero que ahi va ;No? Se crean
dependencias, algunos proyectos o programas en sus planes de desarrollo, pero pues en las micro
relaciones de la universidad pues todavia nos falta digamos ¢No? Hay profesores que todavia
emiten, para cerrar, emiten juicios de valor inclusive desde principios morales que juzgan o que
prejuzgan, que generan estereotipos o inclusive estigmatizaciones sobre otras practicas culturales

distintas a las que son normalizadas o que se consideran como comunes.

D.R. Profe y ¢ Cuéles programas conoces o iniciativas que promuevan la universidad y que ademas

se relacionan precisamente con eso que tu estas diciendo?

J.A. Yo creo que una primera, digamos, a mi siempre me ha parecido como un programa muy

valioso en la universidad es toda esta dindmica que se ha generado con el proyecto Manos y
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Pensamiento. Yo no seé si todavia se llama asi. Sé que en su momento tuvo esa nhominacion. Pero
ademas porque lo he vivenciado como docente de la universidad. Para mi fue muy valioso, me
parece que ha sido muy valioso ese programa porque precisamente tiene que ver con una
posibilidad de interaccion real, respetuosa, que permita coexistir o la coexistencia con otros y otras
que tienen practicas distintas, en este caso del lenguaje para quien se, por ejemplo, de la comunidad
sorda y utilizan la lengua o lenguaje de sefias u otro tipo de capacidades especiales. Ese es un
programa asi que se me viene asi de primerazo cuando me lo preguntas. Creo que lo que ha sido
el esfuerzo de algunas dependencias de la universidad, incluida la Secretaria Académica, la
Subdireccion de Bienestar, con todo el tema, Bueno y a partir de hacia los departamentos y
facultades con el tema de reconocimiento y la construccion de protocolos de atencion para las
violencias basadas en género, en particular en las violencias hacia la mujer, hacia las mujeres, creo
que también es una politica, un programa con esas caracteristicas. Me parece que lo que ha sido
los programas relacionados o la politica que ha sido relacionada con el tema de la prevencion, la
regulacién, dar informacién alrededor del tema del consumo responsable, yo en este momento
exacto no sé como se llamara el programa, no sé si sigue existiendo pero sé que ha existido en
estos ocho afios, también creo que es un ejemplo de ello; porque entonces desde su principio
cuando empecé a escucharlo y a ver su formulacién no partia de una moralizacion del consumo de
otros y de ver al otro como drogadicto o, eso, a emitir juicios de valor sobre la practica que el otro
o la otra tenia o tiene. Y me parece que lo que ha tenido que ver, que no sé si, bueno, ha tenido
variaciones, creo, si, en distintas administraciones, por lo menos en los Gltimos ocho afios con el
tema de la, lo que llaman, en distintos momentos lo han llamado de distintas maneras: entonces
programas de convivencia o programas de convivencia, regulacién de conflictos y Derechos
Humanos. Bueno, de ahi devinieron distintas apuestas como la del eje de paz, ahorita lo que es el
instituto o el centro de pedagogia, paz y conflicto de la universidad, que parece que también es una
politica general que se ha venido desplegando en ello. Yo, como me lo estas preguntando asi a
bocajarro, se me ocurre esta Ultima también, o sea reconozco esta Gltima que es lo de la emisora,
me parece que la emisora también ha sido una iniciativa que, es una propuesta mas educacional,
educativa y comunicacional, pero que alli también se ha dado la posibilidad de un ejercicio de
interaccion, intercambio, reconocimiento y coexistencia de distintas practicas culturales ;No? Por
ejemplo, se ve la existencia de no solamente programas radiales de la emisora sino también de

actividades que realiza la emisora al interior de la universidad y por fuera de ella con comunidades
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campesinas; creo que esa es una muy valiosa. Eso como en lo Macro. En lo micro, y cierro con
esto, lo que hacen los distintos programas, tanto de pregrado como de posgrado en sus relaciones
0 actividades con el sector externo ¢No? Creo que las practicas pedagogicas que se realizan, los
mismos programas de extension, digamos que acompafia o lidera la Subdireccion de asesoria, de
Gestion Universitaria; por ejemplo hay un programa que ese si sé que se termind pero que hasta
hace muy poco tiempo seguia funcionando, que era un programa de acompariamiento a chicos y
chicas de Educacion Media en el Distrito que tenia como una especie de refuerzo por parte de los
estudiantes de la universidad, pero que alli también habia antes un ejercicio de intercambio o de
practicas que partian de ese reconocimiento de practicas culturales distintas. Eso, eso es lo que se
me ocurre, Se me ocurre un poco asi a bocajarro. Ahorita de pronto voy a seguirme acordando de

otras.

D.R. Si profe. Este, ¢Frente a la Subdireccion de Bienestar Universitario y el Grupo de Apoyo a
los Estudiantes, tu crees que esos se consideran espacios que de alguna manera generan estos

encuentros, este intercambio, esta forma de comprender lo otro?

J.A. Los espacios de qué, perdon.

D.R. Bienestar y el GOAE.

J.A. Si, yo creo que si. No es facil {No? Digamos tu misma qué trabajase alli y sabes lo dificil
digamos que es poder una, dependencia que sigue siendo pequefia, me refiero en particular con el
GOAE, ya me refiero a la Subdireccion de Bienestar, pues atender una poblacion tan grande aun
cuando somos una universidad chica en su poblacién en comparacion con otras del pais, pues €so
es muy dificil. Entonces yo creo que si con esa primera consideracion de que es una tarea titanica.
Creo que, por ejemplo, ahi recuerdo otro asunto, y es que todo ese tema de atencion o apoyo
psicosocial yo, yo no veia que eso existiera antes; creo que inclusive algo que tu hacias
particularmente alli en el GOAE que era el tema de apoyo a los chicos y las chicas con asuntos
asociados a fortalecer, mejorar, reforzar sus capacidades o acciones encaminadas a mejorar su
actividad educativa como lectoescritura, comprension lectora, etcétera, etcétera; creo que eso

también tiene que ver con eso porque entonces, permiteme doy en ejemplo rapido, y es que cuando
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pensamos un ejercicio intercultural por ejemplo no emitimos juicios de valor los profesores que
dicen: “Nah (sic), es que estos estudiantes no saben leer y escribir, es que claro, como vienen de
colegios distritales 0 es que como estuvieron en pandemia” Entonces se deja en el otro, se
esencialista en el otro como una falencia, una falla porque no es igual a mi, y eso es una
manifestacion de lo, un ejercicio intercultural. Entonces por ejemplo crear ese tipo de programas
precisamente lo que haces eso ¢(No? Mire, la gente tiene ritmos de aprendizaje distintos, no todos
aprendemos igual, no todos tenemos, tenemos formas similares de manifestarnos, a algunos se les
facilita mas la escritura, a otros mas la verbalizacion, etcétera, etcétera. Y entonces ese tipo
actividades ayuda. Entonces pues en particular con el tema del GOAE. Insisto, con una tarea muy
dificil, sé que con pocos o con no los suficientes recursos, pero se logra. En el tema de Bienestar
creo que también se adelanta, pero ahi si, bueno, no sé, yo nunca he sido su director de Bienestar
ni tampoco pensaria hacerlo algin dia, creo que hay alguna razén habra para esto que voy a decir
y es que se concentra mucho en bienestar estudiantil, por supuesto nuestra poblacion mayoritaria
es el centro de nuestra labor como universidad, por el tema con los trabajadores y trabajadores,
con las y los profesores y profesoras, no, no es similar ;No? Entonces ahi creo que también hay
un ejercicio que estd desbalanceado. Un ejemplo, ahora reciente con la pandemia, cuando
estuvimos encerrados en nuestras casas, los profesores teniamos unas dificultades notorias para el
uso de plataformas como ésta en la que estamos conectados; eso creo que también tiene que ver
con un reconocimiento de realmente una practica intercultural, de paso basado en el principio del
respeto y no de la tolerancia; y es que pues en vez de juzgar a los profesores y decir: “Ah, es que
claro, como son viejos 0 viejas entonces por eso no sabe manejar equipos o0 no saben usar Teams,
0 no saben usar Meet, 0 etcétera; sino por el contrario, generar apuestas que permitan su
fortalecimiento. Yo no sé qué relacion hay ahi administrativa por ejemplo entre el CINDE vy
Bienestar, pero sé que ahi se agencié algo para apoyar los profesores, creo que algo tardio, pero se
alcanzd a hacer. Entonces eso es un ejemplo para mostrar que hay una especie de desbalance, pero
en principio, con la pregunta puntual que me haces, si; yo creo que tanto en la oficina de la
Subdireccion de Bienestar como el Grupo de Orientacion y Atencion a los estudiantes si lo hacen,

si logran generar esas practicas de involucramiento intercultural.

D.R. OK, listo profe. Frente a esto de la interculturalidad ¢ Tu crees que tiene alguna relacion con

el neoliberalismo o cémo hace la universidad para generar resistencias al neoliberalismo y
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construir o una apuesta si se quiere educativa pensada en este proceso?

J.A. Yo creo que voy a dividir tu pregunta como en tres, porque yo creo que las practicas
interculturales, al menos también en la perspectiva en la que yo lo entiendo, teorica, es
precisamente una, una consideracion de la sociedad que se opone a la l6gica del neoliberalismo
¢Si? La logica del neoliberalismo es una ldgica del individualismo digamos, y en esto no estoy
siendo peyorativo, estoy haciendo un reconocimiento de sus caracteristicas; la sociedad neoliberal
se fundamenta en el respeto de los principios liberales y las libertades individuales, perdon.
Entonces es mas dada en la l6gica de la tolerancia ¢Si? Los otros son distintos, pero no me importa
ni relacionarme con ellos, ni conocerlos, ni saber de ellos, etcétera, etcétera; ni verme interpelado
por ellos, sino alla ellos y yo aca, que no se metan conmigo ¢No? La logica de la Interculturalidad
es otra, es de sociedades plurales y sociedades plurales que coexisten, que conviven. Yo creo que
la universidad, en general, pero la Pedagdgica pues es dificil porque pues todos tenemos un
condicionamiento normativo de una sociedad que es gobernada politica y econémicamente desde
la l6gica neoliberal, puntualmente en el caso de las universidades, con todas las l6gicas de la
eficiencia en la educacion ¢Si? La logica de la calidad y todo esto que significan las pruebas
estandarizadas, las pruebas de medicion, los sistemas de acreditacion institucional y ahorita mas
reciente lo que crea el Ministerio que son todo el tema del, de la, esto se Ilama, bueno demostrar

los aprendizajes, eso tiene una...

D.R. Ah, de los resultados de aprendizaje.

J.A. Los resultados, si, gracias. Los resultados de aprendizaje. Entonces estaba en esa es ldgica
¢No? Entonces, por ejemplo, si retomamos lo que yo te he dicho sobre mi propia concepcién de
Interculturalidad pues eso esta en total oposicion a lo que significaria pensar una universidad en la
idea de resultados de aprendizaje. Entonces primera parte de respuesta. La segunda parte yo creo
que la universidad si se opone no como, no solamente como ente, 0 sea a los rectores de las
universidades les queda muy dificil decir no nos acreditamos en la idea de que si no nos
acreditamos eso tiene unas implicaciones econdmicas para las universidades, o0 no hacemos
registros calificados ¢Si? Pero los programas si tenemos ejercicios de posicion. Hablo por sociales

porgue no conozco todos los programas, hablo en particular de la Maestria de Estudios Sociales
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porque por ejemplo nosotros nos declaramos en oposicion a esa idea de los resultados de
aprendizaje y para la renovacion de nuestro registro calificado planteamos un esquema distinto
diciendo que aplicar eso de los resultados de aprendizaje no es posible en una universidad primero
porque no es nuestra concepcidn pedagogica ni didactica; segundo, que seria decir mentiras porque
nosotros no trabajamos desde alli pero que trabajamos desde otro lugar, que tiene que ver mas con
la formacion en habilidades, capacidades, estrategias, digamos ejercicios de comprension en el
caso especifico de la Maestria en investigacion. Eso digamoslo en términos de la oposicion. Y lo
tercero, la tercera digamos parte de mi respuesta es que, pues uno puede pensarse en construir otras
universidades u otro tipo de universidad, en el caso especifico de la pedagdgica Yo creo que es
una, s un, un, muy triste, un desastre que por ejemplo la universidad haya perdido la presencia
que tenia, poca pero que la tenia a nivel nacional, ;Si? Ahora con los programas a distancia por
ejemplo de la formacion en Primaria para las, sobre todo docentes normalistas en el pais, pero lo
que habia en Valle de Tenza, lo que habia en Puerto Asis, lo que habia en Guapi, porque no
solamente porque se trate de una presencia en las regiones, sino porque eso precisamente permitia
realmente la existencia de una universidad con esas capacidades, con esa potencia intercultural.
Ahora, no se perdio, no me lo estds preguntando, pero no se perdié porque alguien decidié que ya
no mas y listo, sino porque era insostenible econdmicamente y entonces pues si no habia ese apoyo
economico producto de esa logica neoliberal del costo-beneficio que se maneja en el Ministerio

de Educacion pues no se podia mantener.

D.R. Si, terrible. Es que precisamente lo que me cuestiona son esas logicas de acceder a lo
econémico, a la competencia, y lo que tu dijiste de los resultados de aprendizaje revela eso
precisamente. Pero a la larga lo que genera pues no es algo tan positivo ¢(No? Por eso yo decia:
“;Pero por qué estan hablando entonces de competencias interculturales?” Si la Interculturalidad
al nombrarla como una competencia pierde su valor ;{No? Su valor social, su valor humano, su
valor de comprensién, si, sobre esas maneras de relacionarnos con lo otro.

J.A. Si, pero es por la definicion de competencia ¢No? Porque entonces no solamente es entendida
la competencia, asi como tu la estas comprendiendo que esta, digamos es una comprension
correcta, de la idea de competir con otros, sino porque ellos entienden la competencia digamos la
I6gica del Ministerio de los Gltimos por lo menos 30 afios en Colombia, es de adquirir destrezas;

asi es como entienden la competencia, como una destreza. Pero ademas lo ponen como un punto
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de llegada. Si, o sea, todos deberiamos llegar a ese nivel de competencia. Y pues uno se sienta a
discutir con quienes saben de Educacion, Pedagogia y Didactica que se entiende como todas las
personas arrancan del mismo nivel para llegar a (inaudible), por ende, no se van a demorar lo
mismo, por ejemplo. Es que los resultados de aprendizaje por poner el ejemplo en la Maestria,
pues puede ser que yo en el primer semestre les explique a los chicos como hacer un Estado del
Arte, y puede ser que de los diez que tenga en clase o los veinte que tenga en clase, diez lo
entiendan o la mitad lo entiendan, pero tal vez los otros lo entiendan no en ese semestre sino mas
adelante porque necesitan otras estrategias, otro tipo de actividades, otras formas de mostrarselo o
ensefidrselo. Pero entonces en la logica de la competencia seria: “No, no adquirid la competencia

entonces esta mal”, y reprueba y esas cosas. Para nosotros no.

D.R. Si, ademéas que se le apunta como al capital humano y esas cosas ¢(No? O sea, las
competencias sirven para generar un capital y la gente en si misma se convierte en eso, pues dentro
de la l6gica de mercado. Listo profe, era eso, pues basicamente la mirada, tu mirada como maestro,
tu mirada también como pues que haces parte de la Universidad Pedagogica y pues que analizas
alli todo lo que sucede alrededor. Entonces te agradezco muchisimo el tiempo que te has tomado

para responder estos cuestionamientos y realmente es muy valioso el aporte que td me brindas.

J.A. Pues nada Dayana, me alegra mucho. Espero que de verdad te haya contribuido en algo y que

termines pronto, que te vaya muy bien con tu tesis.

D.R. Gracias profe.

Entrevista a Carolina Alfonso, Directora de la emisora Pedagdgica Radio — 29 de noviembre de
2021

D.R. Y entonces pues queria en primer lugar darte la palabra profe, para que nos contaras acerca
de cual es ese bagaje, esa experiencia, ese rol que tu asumes desde, desde la Universidad

pedagdgica, y luego, eh, pues acepte propiamente las preguntas de, el trabajo.

C.A. Ah bueno, gracias Dayana. Bueno pues mi nombre es Maria Carolina Alfonso Gil, egresada
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de la licenciatura en ciencias sociales y de posgrado de la maestria en estudios sociales. Me
desempefié como docente catedratica, luego fui docente ocasional tiempo completo, coordinadora
de licenciatura y hace ya unos afios estoy trabajando en el espacio de la emisora, también fue un
proyecto que se presentd 5 afios, fue aprobado por la administracion del momento, y hoy ya pues
la emisora esta funcionando y alli tenemos una serie de actividades que ademas de la produccion
de contenidos radiales para parrilla de programacion pues también tenemos espacio para practicas

pedagogicas, trabajo con monitores entre otras cosas.

D.R. Ah bueno profe muchas gracias. Entonces eh, la primera pregunta es: ti consideras que la
Universidad (Yo hablaba de algo a él porque estuvo en ese espacio y sé que desde alli se gestaron
iniciativas muy importantes con los estudiantes y se generaron algunos encuentros de saberes y
didlogos inter, que para mi constituye pues encuentros interculturales), entonces la pregunta es si

¢t consideras la Universidad posibilita esos procesos y de qué manera lo hace?

C.A. Bueno, yo creo que la Universidad no hace por su mismo origen y sentido de ser una
universidad publica, nacionales, como en dos digamos grandes bloques pensaria yo: el primero
tiene que ver si con las politicas de bienestar institucionalizadas no? Elementos en oficinas como
el GOAE, como bienestar universitario, como los proyectos de cultura eh que digamos que se
ofrecen alli por su misma naturaleza pues convocan a que nuestros jévenes, sobre todo que son de
Bogota o de diferentes regiones por su simple interaccién en el ejercicio. Por ejemplo, del
intercambio cultural, del aprendizaje de las danzas, de las artes, de la musica, eh alli ya hubiere un
primer contacto con esto que llamamaos interculturalidad. También en el caso del GOAE mas en
especifico, eh, que hace todo este acompafiamiento a jévenes que en muchas ocasiones llegan de
nuestras regiones, y pues obviamente por las condiciones de su educacion basica y media en las
que, pues por temas del conflicto armado o por ser zonas rurales o de distancia, tal vez vienen con
algunos vacios en elementos como el lenguaje, como el razonamiento l6gico-matematico, etcétera;
y llegar a la universidad, a Bogota, llegar a la ciudad misma, pues les implica toda una
transformacion digamos de sus habitos, de su comprension, eh, de sus formas de relacionarse con
el mundo que hasta ahora era el de su comunidad donde vivieron durante pues toda su vida, hasta
ese momento. Entonces cuando llegan al GOAE y se les da ese recibimiento y ese acompafiamiento

eh, en esos circulos de palabra, en esos procesos de acompafiamiento psicosocial, emocional, eh,
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de asesoria, eh, se esta haciendo primero pues como ese reconocimiento del contexto del que
vienen nuestros jovenes, y segundo, un ejercicio de lenguaje y comprension mutua ¢no? De como
Ilegan nuestros estudiantes, cuél es como esa cosmovision, cudl ha sido su experiencia; y de ellos
hacia la universidad: bueno, este nuevo contexto qué me ofrece, qué tengo aqui, qué puedo yo
también aportar. Entonces creo que es en un primer bloque institucionalizado, que tiene esa logica,
que tiene unos profesionales alli especializados, que permiten y favorecen estos procesos
interculturales. Y hay otro que no esté apartado, pero digamos hace parte de otros ejercicios que
son los académicos y son los programas de las Licenciaturas. Eh, en las actividades que hacemos
los maestros en el aula de clase, o las actividades que hacemos sobre todo en las salidas de campo,
hay unos procesos de trabajo intercultural que estan alli digamos inmersos; puede ser que el
profesor no lo plantee dentro de su plan de trabajo, o lo ponga de una manera explicita alli, pero
el solo hecho de poder llevar a nuestros jovenes de, por ejemplo, de Bogota a regiones como el
Caribe, la Amazonia, la llanura, el eje cafetero, etcétera, intercambiar con las comunidades propias
de alli: los campesinos, las organizaciones, las maestras rurales, los maestros rurales, en fin; eh, si
genera ese dialogo con el otro, ese, ese, ese reconocimiento de nuestro pais como un pais de
regiones, de culturas, de tradiciones y de lenguajes diversos. Entonces, eh, creo que ahi hay un
potencial muy grande en lo que llamamos nosotros salidas de campo, en ese ejercicio y ese trabajo

de lo que llamamos interculturalidad.

D.R. Ay, profe, superinteresante esto. Es que imaginate pues, que hemos estado hablando con
diferentes maestros y las visiones son muy distintas ;no? Cuando hablamos con maestros
foucaultianos por ejemplo, que es un ejercicio también que, que hacer a nivel académico, pues
qué, que me he propuesto en este ejercicio de construccion a nivel escritural, y es que ellos ubican
la interculturalidad como un proceso propio del neoliberalismo, sin decir que es algo positivo o
negativo; simplemente es parte de ese proceso, pero que de fondo lo que busca es generar
individualismo, eh, y marcar como discursos de la diversidad, de, de la diferencia; pero digamos
que eso tiene como una, unos fines especificos que tienen que ver con el mercado. Entonces yo
decia, eh, pues que me cuestionaba mucho eso, porque, porque estando en la universidad, pues,
digamos que la perspectiva es como darles el lugar a los otros, y también revisar un poco sus
necesidades y apoyar todos estos procesos como tu dijiste psicosociales. Eh, pero entonces en ese

sentido cuando conversaba con los maestros y me decian que eso, que €S0 que Nosotros pensamaos
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que es interculturalidad como algo, eh como una bandera digadmoslo asi, entonces resulta que

también hace parte de esos fines del mercado. No sé qué piensas tu a ese respecto de eso.

C.A. Bueno, pues yo creo que tiene que ver con pues todos lo sucedido en la década de los noventa,
como la emergencia de muchas incluso constituciones politicas de paises de América Latina que
habian tenido constituciones del siglo XIX como pasaba en nuestro caso, y pues muchos elementos
si del mercado, del, del neoliberalismo estan incluidos alli, pero hay que mirar que veo yo también
el ejercicio como en ese tema de la discriminacion positiva, o sea, qué hubiese sido por ejemplo
de las comunidades minoritarias si en las constituciones de los noventa, eh, no se habla de esto de
la diversidad cultural, de la necesidad del reconocimiento de los derechos de unas personas que
estan en minorias por condiciones histdricas, étnicas, de opcidn sexual, etc., si no es en el marco
digamos de estos discursos también. Entonces creo yo que la interculturalidad puede ser eh
digamos tomada, asi como una bandera posiblemente de, de decir que estamos incluyendo porque
entonces se estan parando desde el lugar del que coloniza ;no? Entonces somo interculturales
porgue somos blancos o porque somos, que hablamos espafiol, entonces o, o castellano e incluimos
a las lenguas indigenas, incluimos a los afros; entonces como que el lugar de quien, entre comillas,
incluye, se invisibiliza porque se vuelve algo instrumental. Pero creo yo que en términos de, de
mirarlo en el ejercicio de la convivencia, en el ejercicio de los derechos y de la discriminacién
positiva, en el ejercicio de, eh, digamos de reconocer que no somos el Unico lugar hegeménico,
que no somos un lugar hegemonico de enunciacion, sino que debe haber otros lugares y eso
implique incluso cuestionar nuestros propios principios y formas de ver el mundo. Alli es donde
creo que esta la potencia de la interculturalidad, porque no viene a ser como una imposicion o, o
hacer algo como homogeneizar, 0 como una bandera de venta de lo exdtico, de lo bonito, de lo
tradicional, que pues obviamente también nos ha sido usado de esa manera. Pero creo que lo
intercultural si lo vemos desde el punto de vista de la construccion de los sujetos, permite
precisamente abrir la mirada al mundo, abrir al, abrir la mirada al reconocimiento de la diferencia,
sin, sin que eso implique un ejercicio de que seamos tolerantes, sino que realmente se reconozca
y se respete, y, y que definitivamente venimos de escenarios distintos, de posibilidades distintas
de vida; y si lo tomamos por ese lado creo que la interculturalidad si ha, si puede ser un elemento
de cambio y transformacion, mas que un instrumento digamos de mercantilizacién eh, o de bandera

de neoliberalismo en el término digamos mas, eh, més estricto como se lo quiera llamar tal vez por
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la economia del mercado y demas. Entonces creo yo que, que, que hay diferentes formas de
mirarlo, indiscutiblemente son términos que nacen en los noventa, que vienen de estos escenarios.
Pero también la otra, la otra pregunta que habria que hacer es bueno y ¢cdmo deconstruimos eso
0 cémo lo volvemos un ejercicio positivo para quienes siempre estuvieron excluidos o para el

reconocimiento de esas minorias que nunca pudieron tener acceso a? Entonces eso.

D.R. Gracias profe. Si. Es que si es algo como que, por un lado, en la practica, eh, me di cuenta
que, que esos didlogos son posibles pues por, por ese, por eso mismo gque nos convoca que es, qué
es la educacion y la pedagogia. Y luego entonces en las lecturas de Foucault encontraba como unos
marcos de comprension, como que no Veia que esto es positivo o negativo; no, sino que, sino que
de fondo cuestiona digamos lo que acontece. Entonces yo decia en el didlogo con los otros
maestros hablabamos de eso, ¢no? Pero entonces la mirada si es un poco radical en ese sentido, de
gue estamos hablando de al, de algo que es una estructura mas grande que regula las conductas; y
entonces pues a eso ya se le [lama practicas de gobierno. Entonces yo decia, si de alguna manera
estos procesos educativos son una forma de contra conducta o de resistencia y alli también podria
haber una interpretacion como t dices, una mirada diferente hacia la, hacia la interculturalidad.
Entonces bueno, Y la otra pregunta es: ¢profe, desde el espacio en donde tu estas ahora se

promueven esos, esos procesos interculturales? y ¢de qué manera se promueven?

C.A. Bueno, eh, digamos que promoverlo en términos de que lo tengamos como un objetivo asi
que escrito, que vamos a promover la interculturalidad, creo que ya es algo que, que viene inmerso
en el ejercicio en mismo de lo que hacemos. ;Por qué? Porque cuando en la emisora se hace
produccion de contenido radial, en la mayoria de programas por no decir, bueno, en la mayoria de
programas, eh los maestros han tenido una, un compromiso muy grande en poder traer voces
diversas a hablar sobre los temas que ellos, digamos problematizan. Entonces no solo estan los
profesores de la universidad o los estudiantes o personas de La academia en general, sino que
también estan miembros de comunidades, de organizaciones sociales, de las regiones. Entonces
cuando se va hablar de un tema que tiene que ver por ejemplo con la educacion rural, no solo se
habla desde el experto que ha estudiado muy juicioso, seguramente con muchos titulos y muy
loable su labor, de lo que es la educacion rural, que es un analisis muy necesario; sino que también

se habla con la maestra, con los nifios, con los padres de familia, si, que son los que estan alli en
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la ruralidad, que son los que viven la escuela de una manera que a veces, no siempre desde la
academia se alcanza a comprender en su, o en su totalidad o en su dimension. Entonces al poner a
hablar a estos dos lenguajes, digamos ese lenguaje que tiene que ver con unos analisis académicos,
institucionales, muy elaborados con informacion y datos suficientes; con estas experiencias de las
maestras y los maestros, creo que sé que se hace un ejercicio muy interesante, eh de ese
reconocimiento y de esa, y de esta posibilidad de tener en cuenta esos discursos y esas formas de
construir la escuela desde lo rural desde quienes estan en la ruralidad. No es que uno sea mejor
que otro o que entonces el académico de escritorio no sirve o es que la profesora de la escuela de
pronto le faltan elementos, sino que creo que en ese ejercicio de complemento hay, hay una
posibilidad de intercambio de significados y de comprensién de sentido porque la interculturalidad
no es solo, creo yo, entre etnias distintas o lenguajes distintos, sino que tiene que ver entre
experiencias distintas también; de esa referencia de un tema al que estamos haciendo alusion. Eh,
creo que otra cosa también digamos que se hace alli por el mismo ejercicio que hace la universidad
es cuando tenemos los monitores, eh, monitores ASE que generalmente son pues de los jovenes
mas, mas vulnerables, con posibilidad incluso de abandonar la universidad por sus condiciones
econdmicas o sociales; ellos son, yo siempre hago el ejercicio de pedir estudiantes de diferentes
carreras que vayan en, mas o menos de quinto semestre en adelante y algunos de ellos pues son de
regiones, otros no y cuando hacemos los ejercicios o los trabajos de escritura, de elaboracion de
guiones, pues la riqueza es tan grande primero, porque son de diferentes licenciaturas y segundo,
porque son de cosmovisiones o de experiencias de vida distintas y esto digamos contribuye a que
esos contenidos o eso que elaboramos en la emisora tenga una riqueza adicional que tal vez si solo
hiciéramos nosotros pues no pues no seria lo mismo. Entonces eh, creo que ahi esta; y un tercer
elemento es la escucha ¢no? Cuando uno escucha un programa de radio uno lo escucha porque
algo le interesa ¢verdad? Porque algo quiere saber que estan diciendo ahi; y cuando yo escucho
esas otras voces, esas otras palabras, indudablemente algo se genera en mi: una pregunta, un
analisis, un cuestionamiento, una afirmacion, un desacuerdo, etcétera; entonces creo que ahi ese
lenguaje, ese dialogo también se da aunque no se da la retroalimentacion directa con quién escucha
pero sabemos que estan ahi, que estan escuchando y que esos contenidos ahi llegan a diferentes

regiones y escenarios del pais e incluso del extranjero.

D.R. Ay profe listo, muchas gracias. Y entonces queria hacerte la ultima pregunta profe: ;Qué
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implicaciones tiene para la docencia -Bueno, yo diria mas que para la docencia, para el escenario
educativo ahi en la universidad porque la idea es también analizar lo que sucede alli- ¢qué
implicaciones tendria para la universidad eh, estos, estos procesos interculturales? o sea ¢Por qué
son tan importantes y tu consideras que son importantes y por qué alli en el escenario de la

Educacion Superior?

C.A. Bueno, creo que precisamente por lo que planteaba el comienzo, pues yo no se cual sera el
referente tedrico que finalmente escogiste de interculturalidad, en este trabajo se va a entender
como tal cosa; y pues estd bien que no lo sepa porque creo que el ejercicio de tu analisis va
precisamente mirar cOmo es que se concibe también, como es qué es lo estamos concibiendo
quienes estamos dando las entrevistas, tu lo vas analizando. Pero en este caso, digamos, cuando tu
planteas cual es esa importancia creo que es toda la importancia y creo que la Educacion Superior
ha estado en mucho y desde antes de los 90 y deméas pensandose de pensamiento Universal, eh,
del intercambio de saberes, de conocimientos ¢cierto? Y ya con los movimientos sociales de los
afios sesenta y setenta, y el tema del saber popular ,el tema de la defensa del medio ambiente,
etcétera, empieza a incluir unos discursos que antes no estaban, no estaban visibles; o digamos no
circulaban , 0 no eran de interés necesariamente de la academia y empiezan a incursionar es
precisamente porque estos movimientos sociales, estas organizaciones, este devenir mismo de la
historia empuja a que la universidad también empiece a relacionarse mucho méas con el contexto
de las comunidades y con sus escenarios regionales. Y creo que por eso las universidades en
general, ademas de constitucién de una academia fuerte, pues estan enraizadas en esas
comunidades y en esas relacion que se puede establecer entre los conocimientos, saberes y los
procesos sociales, y evidentemente las instituciones universitarias que formamos profesionales y
como en este caso, profesionales para la educacion, estan inmersos y que deben saber y tener en
cuenta eso que Ilamamos diversidad, eso que llamamos historia y memoria, y eso que Illamamos
también Interculturalidad. Porque los jovenes y nifios con los que ellos se van a encontrar en el
aula no son los mismos con los que ellos estudiaron, es decir las generaciones van cambiando,
pero también las condiciones socio economicas e historicas cambian. Hoy en dia por ejemplo hay
muchos migrantes, nifios migrantes venezolanos en instituciones educativas colombianas;
entonces cOMo se estara trabajando alli. O las comunidades desplazadas que no son pocas en el

pais hoy, los nifios que vienen del Pacifico, de los Llanos, de la Orinoquia, etcétera, a los, al centro
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del pais 0 a regiones andinas: que sucede ahi. Esos procesos de desarraigo 0 esos procesos digamos
afectivos o esos procesos también de identidad cultural que empiezan a chocar un poco con esas
I6gicas y trabajo de la region a las que llegamos. Eh, entonces todos esos elementos creo que son
fundamentales a tener en cuenta en el ejercicio de formacion de un, de un educador y de un maestro
que se va a enfrentar a tantas realidades que son producto de la historia y del contexto politico en

el que nos encontramos también.

Entrevista a Lina Hernandez, profesora de la Universidad Pedagogica Nacional — 21 de octubre
de 2021

D.R. Yo sé que tu tienes mucho conocimiento, sobre todo que tuviste como el acercamiento a la
universidad y conoces los programas y conoces la poblacién y sabes las necesidades. Entonces es
mas en ese sentido. Entonces voy a hacerte la primera pregunta y tu contestas desde tu saber.
Entonces es que nos cuentes un poquito acerca de ti, cual es tu profesion, de cOmo es tu experiencia

educativa y cual es el cargo que tu tienes en la universidad.

L.H. Okey. Buenas tardes. Soy Lina Herndndez. Yo soy Licenciada en Educacion con énfasis en
Educacion Especial, egresada de la Universidad Pedagogica. Luego hice una especializacion en
Neuropsicologia Escolar porque me apasionan todos los procesos relacionados con aprendizaje y
aquellos que tienen algunas dificultades en ello. Y luego hice mi Maestria en Estudios en Infancias,
también de la Pedagdgica y soy maestra ocasional tiempo completo de la Licenciatura en
Educacion Especial de la Universidad Pedagdgica hace 4 afios y medio ya, y pues me desempefio

alli en la licenciatura y bueno, eso es lo que hago.

D.R. Bueno, entonces la primera pregunta es: ¢ Tu consideras que el GOAE y la Subdireccion de

Bienestar Universitario posibilitan procesos interculturales en la universidad?

L.H. Bueno, digamos que dentro de mi licenciatura yo desempefio un rol, digamos que para el
caso es importante porque desde que yo llegué la licenciatura yo he estado en el rol de
acompafiamiento estudiantil. Entonces para estar dentro de la licenciatura y bueno, en términos de

calidad, pues hay diferentes factores ¢ Cierto? Entonces uno de esos factores es el factor bienestar,
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que tiene que cumplir con las caracteristicas de calidad de acompafiamiento estudiantil. Entonces
desde que yo llegué a la licenciatura he estado alli y yo he podido ver cbmo mi licenciatura, hablo
por la mia porque las demés no las conozco, se logra o se liga justamente con lo que tiene que ver
con la Subdireccidon de Bienestar Universitario ¢Cierto? O sea, Bienestar, todos los programas que
ofrece que me parece que son una maravilla, que yo pienso que en ocasiones la comunidad en su
totalidad no los conocemos, entonces pues Bienestar Universitario esta alli. Y el GOAE pues
digamos, el Grupo de Orientacién y Apoyo Estudiantil, que también ha tenido varias
reestructuraciones y formaciones, tiene alli como varias rutas ¢ Cierto? Entonces incluso tiene una
infografia en la que uno puede mirar a qué ruta puede estar el acompafiamiento, si esta alli entonces
el tema de género, de violencias pues uno puede acceder; el acompafiamiento psicoldgico, el apoyo
con las monitorias ¢ Cierto? Como todo eso que puede hacer el GOAE me parece en ocasiones que
hay veces se desborda ¢Verdad? Entonces como que hay tanto acompafiamiento que los
estudiantes piden ayuda y pues se limitan como decirles: “Si, hola, como estas”. Claro, estoy
hablando desde mi desconocimiento porque es lo que me reportan los estudiantes; que uno les
dice: “No, pero mira, esto hazlo en el GOAE”. Y entonces ellos dicen: “Si profe, yo lo hice, pero
me contestaron si, me dieron una cita hasta en dos meses”. Entonces yo digo que esto se desborda.
Pero viendo la Subdireccion de Bienestar Universitario, por supuesto, claro, o sea, Bienestar
Universitario hace muchas cosas, como por ejemplo en pandemia con las tabletas, con los bonos
alimenticios, con todo el tema de cultura, hace mucho. Pero pues la dependencia del GOAE como
tal pues también pienso que se ha desbordado y tiene muchas cosas alli. Y que, si tiene un apoyo
intercultural, si yo diria que claramente que si, pues entendiendo la interculturalidad, qué es
¢ Cierto? Entonces la interculturalidad para mi es ese proceso que tengo yo de reconocer al otro,
pero no solamente de reconocerlo sino de compartir ¢Si? O sea, porque creo que es lo que hace
esta nocion ¢Cierto? Entonces yo te reconozco como otra persona que me alimenta a mi en su
diversidad y demas. Entonces claro, el GOAE ofrece muchos servicios porque, digamos no dice,
aunque en ocasiones si siento que estd muy dirigido por ejemplo personas con discapacidad;
entonces el GOAE tiene una seccion especifica para personas con discapacidad. De hecho, tiene
un profesional especifico para que se encargue de esas personas con discapacidad por los apoyos
que requieren. Pero, por ejemplo, si nos llega una nifia con violencia sexual pues también esta alli,
también esta alli para poder ser atendida. Pero si nos llega una nifia que su papa murié en pandemia,

el apoyo psicoldgico tal vez se nos puede demorar un poco mas ¢ Cierto? Aungue pues lo hacen.
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Entonces es reconocer la interculturalidad como esta diversidad entre todos, pero si pienso que

también hay unos grupos que son mas atendidos que otros.

D.R. Ah bueno sUper. Entonces en ese sentido ¢TU como maestra has solicitado apoyos tanto a

Bienestar como al GOAE y por qué situaciones?

L.H. Uy, un montdn, un montdén de apoyos. Creo que la Licenciatura en Educacion Especial es
una de las méximas usuarias de Bienestar Universitario, del GOAE. En Bienestar Universitario,
digamos yo he requerido apoyos en cuanto a bonos alimenticios que uno se encarga de todo el
tema psicosocial ¢Cierto? Y uno lo hace. He requerido apoyos en pandemia, en pandemia con
tablets y demas como recursos tecnolégicos. O sea, como que yo pido; con toda la linea de
sustancias, del consumo y sustancias también he requerido apoyo para que hablen alli a los
diferentes grupos cuando he tenido grupos que he detectado como que hay personas que hay alli
que estd en consumo de sustancias. Es asi de importante Subdireccion. Y el GOAE como tal
digamos que hemos tenido apoyo psicol6gico porque hace poco, hace como dos semestres en
pandemia, un estudiante se suicidd; entonces pues activamos la alerta y pues el GOAE nos hizo
como el acompafiamiento desde la parte psicoldgica a todo el grupo de ese semestre en particular;
y ya lo mas personalizado que uno hace es como, por ejemplo, todo el apoyo psicopedagdgico
cuando habia estudiantes que tenian dificultades en lectura, en escritura, que sabiamos que el
GOAE hacia como ese acompafiamiento, pero ya muy poco; es decir, creo que los estudiantes
cuando piden una cita se demora un monton, o con el apoyo psicologico porque ahora con todo el
tema de Salud Mental que los estudiantes requieren, por eso te puso el ejemplo ahorita, o sea, a
una estudiante le fallecio el papa en pandemia, y fue de un momento a otro por el COVID y ella
solicit6 apoyo y el apoyo es por WhatsApp: “Hola ;Como vas? ;Como te sientes?” Y ella me decia
que ese apoyo no era tan valido. Pero si, lo he solicitado y he obtenido varias respuestas como hay

otros que uno dice, me gustaria un poco mas.

D.R. Claro, si, es cierto. O sea que tendria que tener un equipo mucho mas grande, pero es como
si no hubiera la, no sé, como que no se le da la importancia del apoyo sobre todo psicoldgico que
se merece y no hay tanto psicélogos que puedan estar al tanto de qué situaciones de riesgo pueden

presentarse 0 qué apoyos se necesitan. Entonces yo creeria que eso habria que fortalecerlo.
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L.H. Si, si. No, yo pienso, no sé si todos la universidad lo identifica como la importancia que tiene
pues el grupo, o como el grupo en ocasiones, no sé, él trata de hacer mucho pero se desborda
porque, porgue Yo pienso que los profesionales que trabajan alli siempre tienen la mayor intencion,
0 conmigo como profe siempre tienen la mayor intencién; pero hay cruce de horarios porque ellos
por ejemplo también cuando es el tema de admisiones creo que también hay una cosa asi que tienen
que hacer y capacitar y demas; y entonces se cruzan como agendas, como horarios. Entonces es
muy complicado en ocasiones, hablo desde la presencialidad porque en la virtualidad el tema

estaba mas en remision frente apoyo psicoldgico por todo lo que ha pasado.

D.R. Si, listo. Entonces bueno. Ya me dijiste los apoyos, las situaciones. Ahora, la siguiente
pregunta es: ¢ Qué programas, proyectos e iniciativas de la universidad ti conoces que promuevan

procesos interculturales?

L.H. Uy. Es que eso depende desde donde uno entiende la interculturalidad, porque yo diria que
mucho ¢Cierto? Porque no solamente es de Bienestar Universitario sino de los programas que
hacen; por ejemplo, en pandemia todas las charlas que han hecho desde el CINDE para abrir
nuevas cosas. Lo que pasa es que si, yo tengo una postura mas abierta de lo que es interculturalidad,
0 sea, para mi interculturalidad ya es que nos reconozcamos el uno con el otro y que compartamos,
0 sea €s0 para mi eso ya lo es. Para otros ya implica que esté el afro, que esta la persona indigena,
que esta la persona con discapacidad; y pues si, tiene que ver por supuesto porque es reconocer
esas diferencias y esa diversidad, pero, pero yo diria que muchos, no méas desde la misma
licenciatura todo lo que nosotros hacemos de Manos y Pensamiento, aunque es solamente
discapacidad. Entiendo que la universidad, por ejemplo, tiene un comité de inclusion; y entonces
ese comité de inclusion se piensa, yo pensaria que se piensa este tipo de cosas y ya. Aunque yo
creo que la universidad en ocasiones no es tan intercultural porque justamente cuando alguien
piensa de manera diferente, pues ahi ya no cabe, ahi ya no esta, o cuando no mas con sus posturas
politicas y demaés, cuando tl no estds de acuerdo con algo entonces ya te sefialan o te dicen,
independientemente de un partido politico o0 demas no, sino cuando, cuando no estas de acuerdo
con la gran mayoria; entonces pues si, como que sefialan. Entonces si pienso que en ocasiones ain

por mas que es la Educadora de Educadores Y educa maestros y no sé qué, pienso que tiene una

170



posicién muy, muy cerrada de lo que implica la interculturalidad.

D.R. Ah Bueno, listo. TG mencionaste Manos y Pensamiento. Y digamos que, a nivel general ¢ TU

cémo definirias eso? ¢Eso es un programa? ¢ Un proyecto? ;Cémo lo defines?

L.H. Ese es un proyecto que tiene 17 afios dentro de la universidad, que esta adscrito pues a la
Facultad de Educacion, a la Licenciatura de Educacion Especial porque digamos que las cosas,
hay maestros de la licenciatura alli, que estan alli y lo que promueve es la inclusion de estudiantes
sordos dentro de la vida universitaria, eso es Manos y Pensamiento. Entonces ellos se encargan
del semestre cero; el semestre cero recibe alli a los estudiantes sordos, les da el espafiol como
segunda lengua, les da sefias que son propias de la universidad y del tema pedag6gico y académico,
y les da como, comillas, una preparacién de lo que serian ellos en sus proximos semestres, para
gue escojan por qué licenciatura se podrian ir, que no necesariamente tiene que ser Educacion
Especial sino otras licenciaturas.

D.R. Profe y una pregunta como tal. ¢ Interculturalidad esta en el curriculo de Educacion Especial?
¢Hay clases o hay electivas y hay seminarios o0 espacios que tengan que ver con la

interculturalidad?

L.H. Digamos que, uy, una pregunta dificil. Yo diria que si porque nuestra licenciatura, aunque
esta mal pensada ¢, Cierto? Muchos creen que la evolucion de la Educacion Especial es la educacion
inclusiva, y resulta que no; nosotros dentro de la Educacion Especial ¢Cierto? Hay una linea que
comprende por supuesto todo lo que tiene que ver con la inclusion. Y dentro de la inclusion y
dentro de comprender esa inclusién, por ejemplo, salen otras entre comillas, palabrejas que
tendrian que ver con la otredad, la alteridad la pluridiversidad y por supuesto la interculturalidad.
Es decir, yo no podria hablar de inclusion si yo no entiendo qué es la interculturalidad. Entonces
si nosotros vemos la Educacion Especial desde un enfoque muy interseccional ¢ Cierto? Entonces
yo entiendo por supuesto a la persona con discapacidad, pero entiendo a la persona con
discapacidad desde un enfoque diferencial o desde un enfoque de Derechos; o si es persona con
discapacidad afro o persona con discapacidad victima del conflicto armado, pensaria que lo
entendemos. O cuando tenemos asignaturas relacionadas con ruralidad, con diversidad, estaria

inmerso, aungue no haya un espacio academico que se llama interculturalidad, no lo se. Estaria,
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pues conozco un poco el plan de estudios, pero, o sea, conozco el plan de estudios, pero no estaria
segura si haya una materia que se llame asi, pero, pero si esta inmerso, de hecho, dentro de nuestro

quehacer deberia estar inmerso.

D.R. Listo ¢Consideras que la universidad tiene una perspectiva de interculturalidad?

L.H. Yo pensaria que si y no.

D.R. ¢Por qué? ;Cdémo asi que si y no?

L.H. No sé, pues yo pensaria que en ocasiones nuestra universidad esta fragmentada ¢Cierto?
Como por facultades, por licenciaturas, por deméas. Entonces yo pensaria que tienen un enfoque
muy intercultural algunas licenciaturas o, por ejemplo, comunitaria, nuestra Licenciatura en
Educacion Especial y los profesores que estan alli, que pertenecen como estas ondas y a estos
movimientos, que uno los puede identificar. Pero hay otros que no lo sé, No lo sé tanto,
desconociendo; con sus programas podria serlo pues ademas porque también esta dentro de los
nuevos marcos, el marco normativo, legislativo pues que son palabras que se vuelven de moda,
comillas, y que, digamos en el Plan de Desarrollo, en el Plan Nacional uno puede decir: “Ay, si,
que sea una universidad intercultural”. Pero pues eso qué implica. Entonces que haya asi un
conocimiento basto del tema, no lo sé, pero tal vez hay algunas iniciativas, no podria

desconocerlas, de pronto si.

D.R. Listo ¢Bienestar y el GOAE promueven experiencias interculturales o procesos
interculturales? Creo que tU ya dijiste un poquito de eso, de esa pregunta. Entonces no sé si quieras

complementar; como encuentros, como espacios. Y ¢has participado alguna vez?

L.H. Yo no sé, yo creo que si. Ellos hacen, el equipo de Bienestar hace un esfuerzo grande para
que uno se vincule a cosas, pero en ocasiones en el diario vivir de la universidad uno no lo permite;
pero por ejemplo yo recuerdo alguna vez habia algo como para la poblacién afro y que uno podia
pertenecer y estar alli, o reconocian como esa diversidad, y para las personas con discapacidad

también. Yo creeria que si, lo que pasa es que uno a veces desconoce y no participa.
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D.R. Y ¢En tu programa se promueven procesos de interculturalidad? ¢ Tu lo haces?

L.H. Yo desde mis espacios académicos, yo si los hago. No lo sé, es que eso depende mucho de
la corriente de la persona, si identifica o reconoce que no es interculturalidad porque de pronto
unos pueden pensar de interculturalidad es inclusién pero para mi, desde lo que yo te he dicho
durante todo el tiempo de la entrevista, para mi interculturalidad no es solamente que tU estés acg;
entonces estamos todos incluidos, no, sino que yo me nutro de eso que tu tienes, de esa diferencia,
de esa diversidad, que podemos pues justamente estar en un mismo espacio. Pero no solo estar
sino compartir. Para mi eso es lo intercultural. Pero eso también depende de cada persona, de sus
quehaceres; por ejemplo, podemos decir que yo estoy de acuerdo con que la alcaldesa sea una
alcaldesa mujer y que sea lesbiana, pero de aqui a que yo esté de acuerdo, a que yo comparta por
ejemplo con personas lesbianas no; es un ejemplo ¢No? Es decir, el discurso se puede quedar alli.
Entonces no es solamente el discurso sino también ponerlo en actuar y para ser intercultural

pensarl’a que hay que reconocer al otro y en ocasiones no reconocemaos a ese otro.

D.R. Es verdad, tienes toda la razon. Y entonces para ti ,Qué implicaciones tendrian en la docencia
esos procesos interculturales? Y sobre todo pues, en el escenario Educacion Superior ¢Qué

implicaciones tendria esa mirada intercultural?

L.H. Reconocer al otro ¢Si? Reconocer que un estudiante trae un saber, pero que eso no se
confunda con que, porque pasa mucho en los discursos, de confunde, entonces me llega el
estudiante que me dice: “Ay profe, yo llegué tarde porque yo vivo a dos horas de distancia de mi
casa” Y entonces yo le digo “Si, pero el que yo reconozca su diferencia de decir que yo te voy a
pasar tu falta de respeto, no quiere decir que yo te voy a pasar tu irresponsabilidad ¢Cierto? Es
como no confundir el discurso en doble via. “Profe, es que yo no vine porque usted no reconoce
tal cosa”. Entonces reconocer la interculturalidad es reconocer al otro con su diferencia, con su
diversidad, como me aporta, pero en términos de Educacion Superior, es la Educacion Superior
tiene, tiene alli, es el Alma Mater ;Cierto? Es la Academia, debe ser respetada; y el hecho de que
yo reconozca la interculturalidad no quiere decir que voy a perder esos procesos que se dan

justamente en la Educacion Superior sin ser tan tradicional y sin ser, como querer escapar, 0 sea,
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que todo tenga un equilibrio especifico. Es como eso.
D.R. Listo. Esas son las preguntas pues que queria hacerte para luego analizar desde esas
respuestas qué es lo que se encuentra frente a las experiencias, las acciones, los programas que

tengan que ver con la interculturalidad. Entonces te agradezco mucho.
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