@

UN'VER_S_IDAD Grupo de’lnvcstigaci(m
PEDASIQGICH, =) EUVALUANDO_NOS
NACIONAL ABgs Pedagogia Critica, Docencia y Evaluacion

(Formacion en el futbol orientado al alto rendimiento? Un andlisis filosofico

hermenéutico sobre el entrenamiento infantil y juvenil

Christian Javier Correa Torres

Codigo: 2022287516

Universidad Pedagdgica Nacional
Facultad de Educacion
Maestria en Educacion

Bogota, 2025



@

UN'VER_S_IDAD Grupo c!e’ln\-'cstigaci()n
PEDAGOGICA S() ILUVALUANDO_NOS
NACIONAL ANOS Pedagogia Critica, Docencia y Evaluacion

(Formacion en el futbol orientado al alto rendimiento? Un andlisis filosofico

hermenéutico sobre el entrenamiento infantil y juvenil

Christian Javier Correa Torres

Codigo: 2022287516

Trabajo de Grado para optar por el Titulo de Magister en Educacion

Director de Tesis

José Emilio Diaz Ballén

Universidad Pedagdgica Nacional
Facultad de Educacion
Maestria en Educacion

Bogota, 2025



FACULTAD DE EDUCACION

DEPARTAMENTO DE ESCUELA, INFANCIAS Y SABER PEDAGOGICO

Yo, CHRISTIAN JAVIER CORREA TORRES, declaro que este trabajo de grado
titulado:

¢Formacioén en el futbol orientado al alto rendimiento? Un analisis filoséfico
hermenéutico sobre el entrenamiento infantil y juvenil, elaborado como uno de los
requisitos para obtener el titulo de Maestria en Educacion de la Universidad Pedagogica
Nacional, es de mi entera autoria. Que no copio, que no utilizo ideas, formulaciones, citas
integrales o ilustraciones diversas, extraidas de cualquier obra, articulo, memoria, etc.
(en versidn impresa o electrénica) sin mencionar, excepto en donde se indique lo
contrario debidamente presentado su origen, tanto en el cuerpo del texto como en la
bibliografia. También declaro que este documento no ha sido sometido para su

calificacion en ninguna otra institucién académica.



“Por suerte todavia aparece en las canchas, aunque sea muy de vez en cuando, algiin
descarado carasucia que se sale del libreto [...] por el puro goce del cuerpo que se lanza a la

prohibida aventura de la libertad” (Galeano, 2015, p. 3).

“[...] no se ve bien sino con el corazon. Lo esencial es invisible a los ojos [...]” (Saint-

Exupéry, 1943/2016, p. 72).



Agradecimientos

Agradezco a Dios por esta oportunidad. A mi familia, gracias por su apoyo incondicional
y paciencia infinita.

Mi gratitud con el grupo de expertos del deporte, quienes, a pesar de sus apretadas agendas
y que algunos de ellos estaban en otros paises, compartieron su valioso tiempo y aportes
significativos para esta investigacion.

Agradezco también a:

La Universidad De Leipzig (Alemania) desde el programa ITK y a Sandra Penkalla,
traductora oficial.

El director de tesis José Diaz, por su acompafiamiento.

El profesor Bustamante por su tiempo y reflexiones, que trascendieron los espacios
académicos.

La profesora Diana Pefiuela, por el nivel de profundidad al abordar teorias de aprendizaje.

Finalmente, al profesor Aliex Trujillo, un maestro inspirador.



Tabla de contenido

La Formacion en el Entrenamiento de Futbol Orientado al Rendimiento: ;Un Concepto

€1 ENETEAICRO? .. ettt et 12
La Formacion en Perspectiva: Fundamentacion Teorica..........occvveevveeeciieeeiee e 23
Una Distincidn Inicial: Campo del saber y Esfera de la Praxis .........cccccceevvveeveieennnn. 23
El Sentido Practico: EI Cuerpo en Relacion con el Saber.........cccoeceeeeiieeiiieiciieciens 29
Contextualizacion: Hans-George Gadamer...........coccvveveiieiiieiiiie e 30
Una Nueva Perspectiva para la Hermenéutica ..........cccoeevvveeeieeeiiiieniieeieecee e 32
Una Nueva Aproximacion Frente a la Comprension...........cccceeeecveeeeieeecieeseneeenneenns 35
Bildung: El concepto fundamental de la Pedagogia Alemana..........ccccceovevvrienienennnn. 38
Influencia del Dasein de Heidegger en la Teoria de Gadamer...........c.ccocevvevienienenen. 42
La Formacion en Gadamer: un resultado, no un objetivo..........cceceevieriieiiienieeieeinen, 44
La Formacion en Kant: el Desarrollo de Habilidades y Talentos.............cccccevuvennenn. 48

La formacion en Humboldt: un Proceso Interior Camino a la Autodeterminacion... 55
La formacion en Hegel: un Ascenso a la Generalidad ...........ccccooeevenieniniincinnnnn. 61

La formacion en Nietzsche: més alld de Convenciones y Apariencias Superficiales 73

Conceptos Centrales para el Andlisis de la Categoria Formacion..............cc.cc.......... 79
Contextualizacion: La Esfera de la Praxis del Deporte ..........ccccvveeeiievciieeeiieccieeeee e, 81
El Deporte: Un Fenomeno Social ContempOTaneo ...........eecvveeeveeerveeeieieeeieeenveeseneenns 81
La Organizacion del Deporte en Colombia.........c.ceecvveeeiieieiieiiiieciie e 84
Los Clubes Deportivos en Colombia...........ccveeecuieieieeiniee e 86

El Entrenamiento Deportivo en Edades Infantiles y Juveniles ...........ccccevvvveniirnnnenn. 87

. Se Justifica la Busqueda de Rendimiento en el Deporte Infantil y Juvenil? ........... 90

Las Principales Metodologias Utilizadas en el Entrenamiento de Futbol..................... 96

Nuevas Tendencias para el Entrenamiento del Fitbol ...........c.coccooviiiiiiiiiiinnnee. 98



Arquitectura MetOdOIOZICA ........eevuiiiciiiciiie ettt e ree e sree e ens 101
Conceptos Base de la Filosofia Hermenéutica...........c.cccueeveiiieiciieiiiiecieecieeeiee e, 103
Ruta Metodoldgica para esta INVEeStIZACION .......c.eeevveeeiieeeiieeeiie e 106

Etapa 1: Inmersion en €l CONLEXTO .....ueeeruiireiiiieeiieeeiie et 107
Etapa 2: Analisis de Perspectivas .........cccuevieeieeriieiiieieeeie et 110
Etapa 3: Vinculacion. Triangulacion de los Hallazgos.........coooveviieiieniiiciieeenee. 111
Etapa 4: Fusion de hOoTiZontes..........cccueeuieiieiiieiieeie et 111

Usos y Sentidos Asociados a la Categoria ‘Formacion’ en el Futbol Infantil y Juvenil

segiin Expertos y Manuales de Entrenamiento ............ccceeeevieeiieeeciiecniie e 112
La Formacion: Una Categoria Presente en el Discurso de los Expertos..................... 112

La Formacion como Desarrollo de Habilidades y Talentos...........cccceeevveeeeieenneennee. 114

Seccion 1. La Formacion: ¢El Desarrollo de 1o Innato? ............cccccveevvieecieenieeenee. 115

Seccion II. {Formacion o Seleccion? Un Debate en el Deporte Orientado al

RENAIMICTIEO. ....c.eiiieiieieeieeee ettt sttt sttt b e e sae e 137
Formacion: ;Efectos que ‘Trascienden’ la Practica Deportiva? .........cccceevevveenennen. 142
La Formacion Integral: ;Un Deber Ser Conveniente? ...........ccoceevvevvereerveneenennens 143

La Transferencia: Influencia de Experiencias Deportivas en Etapas Posteriores ... 146

El Contexto y 1a FOrMAaCION .......ccceeiiiiiiieiieeit ettt 147
Influencia de Factores Sociales, Culturales y Econémicos en la Formacion........... 148
Entornos de Aprendizaje Estructurados versus Entornos no Estructurados............ 157

La Categoria Formacion desde el Analisis de Tres Manuales de Entrenamiento de

Futbol Infantil y JUVENIL......coccviiiiiiieee ettt e e aee e s 159
La formacion: efectos que trascienden los aspectos deportivos.........cccveeeveeennenne 161

La Formacion: Una Etapa Dentro de un Proceso de Rendimiento a Largo Plazo... 163
Vinculacion: Triangulacion de 1os Hallazgos ........coveevieriieeiieiieniieiieieceeee 165

Sentidos asociados a la categoria formacion ...........cccceeeueeeiierieeciienienie e 165



Aspectos que Trascienden la Practica Deportiva: Enfoques sobre la ‘Formacion

3177 4 21 ARSI 167
La Formacion Como una Etapa del Proceso Deportivo .........cccceeeieeiienienciieieenen. 168

(La Formacion en el futbol en Edades Infantiles y Juveniles Orientado al Rendimiento?

Entre lo Asignado, 1o Asumido y 10 POSIbIe.........cceeviiiiiiiiniiiiiiieeeee e 169

Conclusiones Principales Sobre el Uso y Sentidos Asignados a la Categoria Formacion

en el Futbol Infantil y JUVENIL .........ccoiiiiiiiiiicce e e 170

RETEIEIICIAS ... oot e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e ae e e e e e e e aaaeaeeas 176



Lista de figuras

Figura 1. La educacion segiin Kant, donde la formacion esté incluida........................... 51
Figura 2. Circulo hermenéutico de 1a comprension...........eceveeverieneenieneenienieneenens 105
Figura 3. Definicion de Perspectiva en la filosofia hermenéutica..........ccccceoeeveeneennee 105

Figura 4. Sentidos Asociados a la Categoria Formacion desde los Expertos y Manuales



10

Lista de tablas
Tabla 1. Conceptos Asociados a la Formacion desde la Tradicion Alemana.................... 80
Tabla 2 Organizacion del Sistema Nacional del Deporte en Colombia..........ccceveeeneneee. 85
Tabla 3. Ruta metodoldgica establecida para esta investigacion ...........cccceeeeveeeenveennne. 106
Tabla 4. Etapas del analisis de Perspectivas de EXpertos..........cccoeeveevciieeniiiennveecieeee, 110

Tabla 5. Aspectos enddgenos (innatos) y exdgenos (adquiridos) asociados al
entrenamiento POr Parte de 10S EXPETLOS ......cvueeiieeiiierieeiieiieeiie et eee ettt eae et eseeeebeeaee e 115
Tabla 6. Ejemplos del uso de la categoria formacion por parte de los expertos ............. 116
Tabla 7. Ejemplos del uso del constructo preparacion del deportista por parte de los
04 0 1S 0L OO 117
Tabla 8. Percepciones de los expertos sobre la relacion formacion y ensefianza, desde el
desarrollo de habilidades y talentos ...........coccueeeeiieiiiiiiie e e 120
Tabla 9. Referencias de los Expertos al constructo desarrollo..........ccccceeeveveenciieenneen. 124
Tabla 10. Percepciones de los Expertos sobre Los Componentes Fundamentales del
ENEIENAMICITO ....evtiiieieiiieieee ettt ettt ettt et b et e b e bt et bt et bt e nbeeaees 126
Tabla 11. Métodos Utilizados por Expertos en el Entrenamiento de Futbol.................. 128
Tabla 12. Perspectiva de los expertos que niegan la ‘formacion’ en el deporte de
TENAIIMIETIEO ...ttt ettt ettt et b e e st bt et sb e e bt eatesb e e st e ebe e teeatenae et e saeenseeneen 138
Tabla 13. Percepciones de Expertos sobre la Influencia del Lugar de Procedencia en la
SelecCiON de DEPOTLISTAS ....ccviieeiiieiieeeiieeetee et ee et eeeieeesteeetaeesaeeesbeeessaeeesaaeessseeessseeesaeesnseens 141
Tabla 14. Percepciones de Expertos sobre Formacion Integral ............cccccoveevciveennennn. 145

Tabla 15. Factores Sociales que presentan los Expertos en Relacion con la Categoria

FOTTNACION ...ttt ettt e a ettt sb ettt e bt et ebeebeeaneaes 149
Tabla 16. Factores Culturales y su Influencia en la Formacion ............cccoeeeveeveveeeneenn. 153
Tabla 17. Influencia del Factor Econdémico en la Formacion Deportiva ....................... 157

Tabla 18. Efectos Asociados a Entornos Estructurados y no Estructurados .................. 158



11

Lista de Anexos

Anexo A. Conceptos asociados a la categoria formacion en Gadamer ...............cc.ue.e.e. 185
Anexo B. Conceptos asociados a la categoria formacion en Kant .........c.cccoceevevienenne. 186
Anexo C. Conceptos Asociados a la Categoria Formacion desde Humboldt................. 187
Anexo D. Conceptos asociados a la formacion desde Hegel...........ccooeevveeeiieeiiiiennenn. 188
Anexo E. Conceptos asociados a la formacion desde Nietzsche..........ccceeeevveercvieennnennn. 189
Anexo F. Preguntas orientadoras para el Didlogo con eXpertos...........ceccveeveerveeneiennnenns 190

Anexo G. Perfiles de los entrenadores expertos y exfutbolistas profesionales.............. 193



12

La Formacion en el Entrenamiento de Futbol Orientado al Rendimiento: ;Un Concepto en
entredicho?

Esta investigacion problematiza el amplio uso de la categoria ‘formacion’ en la actualidad,
tanto en instituciones educativas como deportivas. En particular, se enfoca en analizar los procesos
relacionados con la ensefianza y el aprendizaje del deporte en edades infantiles y juveniles,
tradicionalmente asociados con la formacion, en programas de entrenamiento realizados por clubes
de futbol.

Aunque diversas politicas en Colombia' reconocen al deporte como un derecho
fundamental que tiene una funcion y finalidad formativa, en ocasiones acompanada del adjetivo
integral, no queda claro a qué hacen referencia cuando hablan de formacion, ni qué aspectos es
preciso integrar cuando la formacion se establece como un objetivo. Puesto que, como sefiala
Bustamante (2010) “si hay que formar integralmente [,] es porque algo de la especificidad humana
o social se opone a ello” (p. 4).

El presupuesto segtn el cual el deporte es un espacio para la formacion ha convertido esta
categoria en un eslogan que diversas instituciones, como escuelas, clubes deportivos y
organizaciones gubernamentales, utilizan en sus discursos. Sin embargo, detrds de la promesa de
formacion integral que algunos de estos dispositivos utilizan para justificar sus intervenciones, se
evidencian acciones que podrian contradecir los discursos formativos que promulgan.

Se esperaria que la participacion en un programa formativo genere efectos en los sujetos,
fomentando valores socialmente aceptados como la deportividad, la honorabilidad y el juego

limpio. No obstante, en el futbol infantil y juvenil se observan situaciones que entran en conflicto

! Entre estas: el articulo 52 de la Constitucion Politica de Colombia y los articulos 4° y 16° de la Ley 181 de 1995
(ley Nacional del Deporte).



13

con lo que se esperaria de escenarios que se suponen formativos, en los que estan involucrados
jugadores, entrenadores, padres de familia y arbitros.
Al respecto, Blazquez (2010) menciona:

Los padres en las tribunas incitan a sus hijos/as a la victoria por encima de todo, lo
importante es que su hijo/a triunfe. Los entrenadores presionan a los jugadores como si de
deportistas profesionales se tratara. El arbitro, con mas voluntad que experiencia, es amenazado por
unos y otros (p. 35).

A continuacion, se presentan ejemplos que evidencian algunas de estas situaciones:

Por una parte, en el fitbol infantil y juvenil se presentan episodios en los que se evidencian
situaciones violentas. Un caso reciente ocurri6 en Floridablanca (Santander), donde se produjo una
pelea entre padres de familia en un torneo infantil.

Mientras en la cancha los menores de 10 afios intentaban seguir como si nada ocurriera, los
adultos alrededor se lanzaban entre golpes e insultos. [...] peleas similares en canchas de Manizales
y Medellin donde los padres terminan a los golpes o agrediendo a los arbitros ponen a reflexionar
sobre la tolerancia y el ejemplo que desde los adultos se le esta dando a los nifios [...] (El
Colombiano, 2025).

En otro caso, en la final de la Liga Antioquefia de Futbol de la categoria sub-13, se produjo
una batalla campal entre jugadores de los equipos finalistas que posteriormente se trasladé a los
padres en la tribuna, lo cual: “[...] deja serias preocupaciones sobre la educacion con la que se
estan formando los futuros futbolistas” (Pulzo, 2025). Incluso, un perioédico local describe algunos
torneos de futbol infantil como ambientes “injustificablemente toxicos” (El Colombiano, 2024).

Ademas, “[...] en el ambito de la cancha se desvirtian los conceptos porque los chicos
reproducen modelos que les llegan desde sus padres, de los medios de comunicacién y a veces,
hasta de sus propios profesores” (Benitez y Commisso, 2000, p. 18). Por lo tanto, es fundamental

reflexionar sobre lo que ocurre en estos escenarios y explorar las posibles consecuencias.
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Una de las justificaciones mas frecuentes frente a la violencia en el deporte es que este,
como produccion cultural, refleja diversos aspectos de la sociedad. Y, en ese caso, como la
violencia “esta presente en la historia [...] se hace patente en nuestra sociedad en diferentes
ambitos [, como el deporte]” (Sanchez, Murad, Mosquera y Campos, 2007, p. 151).

Sin embargo, aceptar esa justificacion conlleva dos consecuencias importantes. Primero,
implica aceptar que hay problemas profundos en la sociedad actual. Segundo, puede normalizar la
violencia y, en lugar de abordarla criticamente, llevar a su reproduccion, eximiendo asi de
responsabilidad a los sujetos e instituciones que hacen parte de ella.

Por otra parte, otro tipo de practicas frecuentes en este contexto, como la adulteracion de
edades, la suplantacion de identidades, el acoso, el bullying, las presiones desmedidas por
resultados y el abuso (incluso sexual), atentan contra el bienestar de los jovenes deportistas y van
en contra de lo que se esperaria de un escenario formativo.

Este tipo de situaciones genera interrogantes sobre si se justifica el uso de la categoria
formacion en este contexto del deporte, el cual puede verse condicionado por factores subyacentes
que impulsan estas dindmicas. Ademas, es fundamental analizar por qué ciertos problemas
evidentes del futbol de espectaculo se reproducen en el futbol infantil y juvenil, cuando se suele
indicar que la formacion en el deporte trasciende los aspectos netamente técnicos de la disciplina.

Entre estos factores, se encuentran intereses econdmicos, en los que agentes externos
influyen en la forma en la que se llevan a cabo estos procesos, como indican Benitez y Commisso
(2000):

Lo que empieza siendo un juego, [...] en muchos casos, se transforma en un fenémeno
econdmico, en una voragine de pases, dinero, presiones y exigencias para ganar o ganar [...]. El
fendmeno tiene su anclaje en la gran proliferacion de escuelas de futbol, clubes y otra clase de
entidades dispuestas a recibir chicos y adolescentes que jueguen al futbol, con una intenciéon mucho

mas ambiciosa que la de, simplemente, divertirse, aprender y desarrollarse (p. 13).
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Ahora bien, considerando que menos del 1% de los jugadores de futbol en edades infantiles
y juveniles que siguen un proceso sistematico de entrenamiento podran acceder a la élite del
deporte de alto rendimiento?, resulta fundamental analizar lo que ocurre durante el proceso de
entrenamiento en estas edades. Puesto que, como indican Benitez y Commisso (2000), “[...] para
llegar hasta esa cima tan anhelada hay que pasar por un embudo implacable. Los clubes y escuelitas
estan llenos de chicos, decenas de futuras promesas por turno” (p. 16).

Asi que surge una pregunta inicial: ;se podria indicar que todos los programas de
entrenamiento en edades infantiles y juveniles se orientan al rendimiento? Sobre todo, cuando
existen diferencias evidentes en las condiciones bajo las cuales los clubes de futbol en edades
infantiles y juveniles desarrollan sus intervenciones. En ocasiones, la falta de recursos economicos
impide que se presenten las minimas condiciones necesarias para llevar a cabo sesiones de
entrenamiento, lo cual plantea interrogantes sobre la viabilidad de orientar procesos hacia el
rendimiento en tales circunstancias, a pesar de que algunos clubes afirmen hacerlo.

La reflexion sobre lo que ocurre en estos escenarios se vuelve necesaria al considerar que,
“en pro del rendimiento”, algunos jugadores abandonan la educacion formal y el entorno familiar
para acceder a entrenamientos especializados en otras ciudades, y deben vivir en pensiones.

Sin embargo, esta movilidad de niflos y jovenes no solo les aleja de su familia, una de las
estructuras sociales vinculadas con la educacion, sino que también puede resultar influenciada,
como indican Besnier, Brownell y Carter (2018), por situaciones en las que algunos clubes buscan:

[...] reclutar a los mas talentosos en el momento mas barato de sus carreras deportivas-,
hasta emprendimientos poco fiables o fraudulentos que prometen mucho y otorgan poco. En el peor
de los casos, exponen a jovenes prometedores a la explotacion y los alejan de la escolarizacion

normal (p. 343).

2 “E1 99,8 por ciento de los federados no llegan a la élite. Es una cifra muy contundente. Seguramente es
mas facil que te toque la loteria que llegar a ser profesional en el futbol” (Molero, 2022).
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O, como ocurri6 en el caso Chikh Touré, un joven senegalés de 18 afios quien fue asesinado
tras ser “[...] engafiado con hacer una prueba y terminé secuestrado [...] victima de una red de
fraude y extorsion” (Gonzalez, 2025), convertirse en un tragico recordatorio de algunos riesgos a
los que se enfrentan los jovenes futbolistas.

Aunque las situaciones descritas anteriormente no ocurren en todos los clubes de futbol,
tampoco son casos aislados. Configuran un escenario preocupante donde se presentan riesgos
asociados al entorno en el que se desarrollan los entrenamientos para los futbolistas en edades
infantiles y juveniles. Estos riesgos plantean interrogantes sobre las condiciones de seguridad, la
adecuacion de las exigencias y el impacto en el bienestar fisico y emocional de los jovenes
deportistas.

Ahora bien, es importante entender por qué la funcion formativa, antes exclusiva de la
iglesia, la familia y la escuela, también ha sido asignada al deporte. Y en ese sentido, reflexionar
sobre quién debe asumir la funcion y finalidad formativa que las politicas publicas asignan al
deporte, especialmente cuando la reciente Ley del entrenador en Colombia, indica que estos deben
“formar atletas de diferentes niveles, categorias y género” (Ley 2210 de 2022, Art. 5).

Es decir, vale la pena preguntarse si en este contexto la categoria formacion se circunscribe
de forma exclusiva con las practicas realizadas por los clubes deportivos. Pues, de ser asi, esta
funcion formativa estaria directamente relacionada con las intervenciones cotidianas que llevan a
cabo los entrenadores, quienes estan vinculados con el Deporte Formativo, al que la legislacion

3

deportiva® en Colombia define como aquel que tiene como finalidad la formacion integral,

abarcando los procesos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento deportivo.

3 Ley 181 de 1995, Art. 16.
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Sin embargo, considerando que hay una diversidad de actores que integran el Sistema
Nacional del Deporte (SND), seria importante identificar como se articulan y qué funcién cumple
cada uno de ellos en la funcion formativa asignada. Ademads, ;qué influencia tienen los padres de
familia y la sociedad en general? Y, ;cual es el lugar asignado a los sujetos en este proceso?

Se podria indicar, por tanto, que la funcion formativa que se ha asignado al deporte deberia
reflejarse en las intervenciones cotidianas que llevan a cabo los entrenadores. No obstante, esto
genera un interrogante adicional: ;cémo se puede evidenciar el cumplimiento de esta funcion? En
otras palabras, ;existen efectos que puedan relacionarse con la formacion a través de las practicas
deportivas que realizan los clubes de futbol en edades infantiles y juveniles?

Una razoén de la asignacion de la funcion formativa al deporte puede estar relacionada con
su institucionalizacion. Dado que algunos deportes, como el futbol, fueron adoptados por las
universidades, entonces se puede entender mejor la relacion que socialmente se ha establecido
entre la educacion, la formacion y el deporte. Segiin Wahl* (1990/1997), “los juegos de pelota
[que] llevaban practicdndose desde hacia siglos en Europa [...] sufrieron una transformacion
radical entre 1840 y 1860. Fue entonces cuando naci6 el fatbol moderno en el seno de las public
schools y de las universidades” (p. 11).

Aunque tradicionalmente se atribuye la creacion del futbol a la Football Association (FA)
en Inglaterra en 1863, tras la reunioén de doce clubes, se obvia el hecho de que estos clubes: “[...]
hicieron suyas las reglas que en 1846 habia establecido la Universidad de Cambridge. En
Cambridge, el futbol se habia divorciado del Rugby [...]” (Galeano, 2015, p. 28). De este modo,

se puede inferir que las universidades influyeron significativamente en la institucionalizacion de

4 Alfred Wahl (1938). Historiador francés.
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algunos deportes y en la emergencia de otros (como el baloncesto y el voleibol en la Young Men’s
Christian Association -YMCA).

En ese periodo, diversos clubes de futbol fueron creados tanto por trabajadores como por
estudiantes en el marco de las universidades, como ocurrié con el Real Madrid, vinculado con la
Institucion de Libre Ensefianza de Madrid, y la Juventus, en el Instituto Massimo D’Azeglio de
Turin, segun Casado (2020).

Posteriormente, en su evolucion histérica, los deportes se consolidaron como un producto
caracteristico de la modernidad, atribuyéndose efectos relacionados con su practica. Por ejemplo,
en Inglaterra, el futbol se concebia como un espacio exclusivo para la élite social, donde “reinaba
un espiritu ideal. Se suponia que el jugador debia observar un comportamiento lleno de
ponderacion y nobleza” (Wahl, 1990/1997, p. 64). La prensa de esa época reflejaba esta vision
idealizada, destacando “la finalidad educativa del juego [...]. El futbol debia ser el vector de una
accion moral y de una forja del caracter, del espiritu de solidaridad, de la voluntad y la valentia”
(Wahl, 1990/1997, p. 65).

Un ejemplo de esta vision es el Manchester City, que “[...] fue fundado en 1884 en la
iglesia de San Marcos [...] La idea era crear un entretenimiento saludable para alejar a los varones
del Barrio, uno de los més deprimidos de la ciudad de Manchester, del alcoholismo, las bandas y
la mala vida” (p. 38).

No obstante, esa vision idealizada del fatbol contrasta con la diversidad de origenes
asociados a los juegos de pelota, algunos de ellos de caracter popular, y con el hecho de que la
palabra “futbol” ya era utilizada en 1349, cuando esta actividad fue prohibida por Eduardo III

debido a la violencia que generaba (Galeano, 2015). Esto evidencia que, aunque se le atribuye un
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valor educativo y formativo al deporte, también ha estado asociado a comportamientos violentos
y problematicos desde sus inicios.

Esta paradoja relacionada con la emergencia del futbol implica que la misma practica puede
producir efectos completamente diferentes y antagénicos, lo que invita a cuestionar la relacion
entre el deporte y la funcion social que se le atribuye. De esta manera, la formacion, cualquiera
sea el sentido o ideal que se le otorgue, podria no ser un resultado automatico de la practica
deportiva, lo que plantea interrogantes sobre el trasfondo e implicaciones de esta relacion.

Es precisamente esta tension lo que motiva la presente investigacion, cuyo propdsito es
problematizar y comprender la categoria “formacion” en el contexto de las practicas deportivas
de clubes de futbol en edades infantiles y juveniles, centrandose especificamente en aquellos
escenarios orientados a alcanzar el maximo rendimiento deportivo. Para ello, resulta pertinente
interrogar el uso y los significados asociados a dicha categoria, considerando las diversas
practicas, contextos y condiciones bajo las cuales esta se desarrolla.

Aunque algunas practicas deportivas, como las artes marciales, tienen una filosofia
subyacente, resulta complejo afirmar que toda actividad deportiva tenga un trasfondo formativo
inherente y efectos generalizables a todos los participantes. De hecho, algunos profesionales del
deporte cuestionan la formacion mas alla de lo estrictamente técnico y especifico de la disciplina
deportiva, especialmente cuando las practicas se orientan en alcanzar altos niveles de
rendimiento. En ese sentido, comprender la formacion en el deporte implica considerar su
impacto y efectos en los sujetos, mas alla de los resultados deportivos.

Para abordar esta comprension, se adopta un posicionamiento epistemoldgico filoséfico

hermenéutico, basado en lo propuesto por Gadamer (1975/2003). Seglin este autor, palabras con
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las que acostumbramos a trabajar emergieron en momentos historicos especificos, por ello, una
comprension fundamentada exige un recorrido por la historia de palabras y conceptos.

Desde una perspectiva filosofica, segiin Gadamer (1075/2003), “no est4 en cuestion lo que
hacemos ni lo que debiéramos hacer, sino lo que ocurre con nosotros por encima de nuestro querer
y hacer” (p. 10). Este enfoque implica trascender el analisis y el cuestionamiento de las acciones
o ideales, evitando asumir el “papel del moralista bajo el habito del investigador” (Gadamer,
1975/2003, p. 11). Por el contrario, cuestiona los supuestos subyacentes a la formacion en relacion
con el deporte —a menudo dados por sentados- con el fin de comprender “cémo ha podido ocurrir
que sea asi” (Gadamer, 1975/2003, p. 32).

Por lo tanto, en lugar de buscar un consenso frente a la formacion y el deporte, esta
investigacion en busqueda de comprension, aborda las relaciones: filosoficas (en torno a la
naturaleza de la formacion), epistemologicas (centradas en el cuerpo y su relacion con el saber) y
pedagobgicas (referidas a los métodos y la formacion). En este sentido, mas que proponer un ideal
frente a la practica deportiva o establecer estdndares para una practica profesional, este estudio
pretende comprender el trasfondo tedrico y conceptual que sustenta la relacion entre la formacioén
y el deporte.

A partir de este enfoque, surgen entonces algunas preguntas orientadoras que guian la
investigacion:

e ;Cudl es la base tedrica y conceptual que sustenta la formacion en el deporte?

e Al hablar de formacion en el deporte orientado al rendimiento, ;se hace referencia al

desarrollo de habilidades técnicas, a la formacion de valores y actitudes, o aspectos mas

amplios?
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e Esposible percibir los efectos de la formacion en el deporte, o se trata de un concepto

abstracto y subjetivo?

e ;Queé relacion hay entre la formacion y el rendimiento?

Las preguntas anteriores permiten comprender la naturaleza de la formacion en el deporte
como objeto de estudio.

Ahora bien, considerando que la formacion se manifiesta en sus efectos retrospectivos, la
tesis central de esta investigacion sostiene que ninguna actividad puede considerarse formativa por
si sola, sino que depende tanto de la experiencia como de la reflexion del sujeto. En otras palabras,
la formacion trasciende acciones externas al sujeto, como la transmision de informacion, el
desarrollo de contenidos o la ejecucion de entrenamientos.

Esta tesis reconoce la importancia de los propodsitos externos al sujeto, puesto que las
condiciones y ofertas externas pueden ayudar al sujeto a encontrar su lugar y determinar su
individualidad. Sin embargo, equiparar la formacién con acciones externas (la “oferta”) implica
anular a un sujeto que tiene necesidades, deseos e intereses particulares. En consecuencia, lo que
comunmente se considera formacién podria no serlo, mientras que aquello que se excluye,
paradodjicamente, podria tener un efecto formativo.

Con base en estos planteamientos, el presente estudio se estructura en cinco capitulos.
Como se ha presentado hasta el momento, en este primer capitulo, se aborda la formacién como
objeto de investigacion y se establecen los fundamentos para su analisis.

En el segundo capitulo, se presenta la fundamentacion tedrica de esta investigacion en tres
momentos. Primero, para establecer el punto de referencia, se presentan los conceptos Campo del
Saber y Esfera de la praxis, vinculados con el Sentido Practico de Bourdieu. Segundo, se aborda

el posicionamiento epistemoldgico de Gadamer desde la filosofia hermenéutica, enfocandose en
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los cambios que ¢l propone frente a la comprension (Verstehen). Tercero, se analiza la categoria
‘formacion’ a partir del concepto Bildung, tomando como referencia el capitulo 1 de la obra Verdad
y Método, volumen 1. Ademas, se presenta un andlisis directo de las obras de cuatro autores de la
tradicion alemana de los siglos XVIII y XIX que Gadamer utiliz6 en su conceptualizacion: Kant?,
Humboldt® Hegel’ y Nietzsche®.

Posteriormente, en el tercer capitulo se realiza una contextualizacion del entrenamiento
deportivo y futbol en edades infantiles y juveniles, lo que permite comprender las practicas
deportivas, especialmente aquellas relacionadas con la capacidad de rendimiento deportivo.

En el cuarto capitulo, se describe la metodologia filos6fica hermenéutica propuesta por
Gadamer y recontextualizada para este estudio, a través de dialogos con entrenadores expertos en
fatbol infantil y juvenil orientado al rendimiento deportivo y el andlisis de obras clave del
entrenamiento deportivo.

Finalmente, en el quinto capitulo, se presentan los hallazgos de la investigacion, desde el
analisis profundo de las perspectivas de los expertos que participaron en la investigacion y la
contrastacion con los manuales del entrenamiento deportivo y la fundamentacion tedrica. A modo
de cierre, se presentan las conclusiones en relacion con la tesis central, preguntas y proposito del

proceso de indagacion.

5> Desde la obra Metaphysik del Sitten [Metafisica de las costumbres] (1797/2005).

¢ Desde la obra Wilhelm von Humboldts gesammelte schriften (1793-1794/2000).

7 Con base en las obras de Hegel: Phinomenologie des Geistes [Fenomenologia del espiritu] (1807/2022),
Philosophische Propéddeutik [Propedéutica Filosofica: Teoria del derecho, de la moral y de la religion] (1810/1984).
8 Desde la obra Unzeitgemdize Betrachtungen [Consideraciones intempestivas] (1874/2006).
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La Formacion en Perspectiva: Fundamentacion Teorica

Esta investigacion aborda la categoria formacion desde el campo del saber, un espacio
diferenciado al de las esferas de la praxis. Para establecer el marco de referencia de este estudio
resulta fundamental distinguir estos dos conceptos.

No obstante, previamente, es necesario definir qué se entiende por investigacion, puesto
que actualmente existen diversos procedimientos, algunos recogidos en manuales, a los que se le
denomina de esta manera. Segiin Bustamante (2020, p. 15), algunas investigaciones no tienen en
cuenta el estatuto epistemoldgico del objeto de estudio. Por lo tanto, desde una investigacion
orientada al saber, algo propio del ambito universitario, es crucial conocer la naturaleza del objeto
de estudio para tomar las decisiones correspondientes sobre su abordaje.

Asi, frente al objeto de investigacion, es preciso considerar los siguientes aspectos:

e ;Cuadl es el estatuto que lo determina?

e A qué tipo de objeto se hace referencia?

e ;Esun objeto sensible o inteligible?

e ,Como ha sido abordado histéricamente?

La respuesta a estas preguntas no solo permite desarrollar un enfoque metodologico
apropiado, sino que también nos acerca a la comprension de esta categoria.

Una Distincion Inicial: Campo del saber y Esfera de la Praxis

Es necesario distinguir entre los conceptos Campo y Esfera de la praxis para comprender
el enfoque desde el cual se aborda la categoria formacion. Aunque esta categoria ha sido utilizada
en diversos campos del conocimiento y recontextualizada en diferentes esferas de la praxis,

originalmente no surgio para estas.



24

Bourdieu® (1966) introduce el concepto Campo para presentar la relacion entre una
creacion intelectual (obra) y el sistema de relaciones sociales que la rodean. Indica, que al igual
que un campo magnético, las relaciones confieren una estructura especifica en un momento
determinado del tiempo. Ademads, Bourdieu menciona que la pertenencia a un campo no se debe a
propiedades intrinsecas, sino a la posicidon que se ocupa en €l. Por lo tanto, la posicion depende de
las relaciones que se establecen, y no de las caracteristicas del sujeto.

Para ilustrar esto, Bustamante (2020) utiliza el ejemplo del ajedrez. En el tablero, “el valor
de una pieza del ajedrez tiene mucho que ver con su posicion en el juego” (p. 16), su ubicacion
determina la capacidad para actuar de una determinada manera. En ese sentido, las caracteristicas
de una pieza como la dama, son relevantes unicamente para el ajedrez. Por lo tanto, al hacer
referencia al campo, es fundamental comprender las relaciones que en €l se establecen.

Bourdieu (1980/2007) compara el concepto campo con el juego. Segun indica, en el juego
el campo es “el espacio de juego, las reglas del juego, [...] una construccion social arbitraria y
artificial, un artefacto que se invoca como tal en todo lo que define su autonomia, reglas explicitas
y especificas, espacio y tiempo estrictamente delimitados [...] (p. 108). Esto implica que las reglas
de juego del campo se convierten en prerrequisitos para participar, y solo tienen sentido bajo
determinadas condiciones. Ademas, cada participante es consciente que, al ingresar al campo,
participa del juego.

Por ejemplo, la regla del fuera de lugar solo tiene sentido dentro del campo de juego del
fatbol. Carece de relevancia para otros deportes, como el ajedrez o el baloncesto, ya que no posee
significado alguno para los participantes de esas disciplinas. En otras palabras, esta regla no tiene

relacidon con otros espacios (campos), asi todos formen parte del universo deportivo.

9 Pierre-Félix Bourdieu (1930 -2002), socidlogo francés.
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Sin embargo, como menciona Bourdieu (1980/2007), los campos sociales son el producto
de un:

[...] largo y lento proceso de autonomizacion, son, si se puede decirse asi, juegos en si y
no para si, no se entra en el juego por un acto consciente, se nace en el juego, con el juego, y la
relacion de creencia, de illusio, de inversion es tanto mas total, incondicional, cuanto se ignora
como tal (p. 108).

Por lo tanto, al nacer dentro de un campo social, las reglas se asumen implicitamente
porque se ignora que se hace parte de dicho campo. De ahi que, como sefiala Bourdieu
(1980/2007), “los diferentes campos se aseguran de los agentes dotados del habitus necesario para
su buen funcionamiento” (p. 108). Es decir, los campos buscan agentes capaces de perpetuar el
juego, manteniendo sus presupuestos fundamentales.

Siendo asi, se hace necesaria la creencia, pues segin Bourdieu (1980/2007), es constitutiva
de la pertenencia a un campo. “La fe practica es el derecho de ingreso que tacitamente imponen
todos los campos, no solo sancionando y excluyendo a todos los que destruyen el juego, sino
procurando, [...] [otorgar] a los presupuestos del campo la adhesion indiscutida [...]” (p. 109). Esa
creencia originaria, donde los valores o presupuestos iniciales se consideran evidentes y no se
cuestionan, se denomina doxa. El doxa se refiere a la aceptacion tacita y no cuestionada de las
normas y valores de un campo.

Sin embargo, si se parte de una investigacion orientada al saber, surge una pregunta
adicional: jes posible mantener las creencias previas? Por otra parte, si el concepto campo esta
relacionado con la vida social del saber, pero los participantes ignoran que hacen parte de él, ;como
pueden descubrir su existencia? Puesto que no seria objeto de cuestionamiento.

Por lo tanto, al hacer referencia a la vida social del saber, nos aproximamos al concepto de

esferas de la praxis, que se desarrollard mas adelante.
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Segtin Lacan, menciona Miller!?, en el discurso de la matematica, “se producen los dichos
conformes al modo matematico, para que sea conforme al modo matematico, es preciso que haya
locutores. [...] [Es decir] es necesario que otros matematicos, verifiquen, aplaudan, o
eventualmente pongan el pulgar hacia abajo” (Miller, 2017, p. 47). Esto implica que, en relacion
con el saber, los discursos se pronuncian frente a otros (interesados) que, a manera de un tribunal,
pueden consentir o disentir frente a lo que se postula.

Consecuentemente, en esta investigacion el concepto campo es utilizado en conjuncién con
el saber. Es asi que se presenta el campo del saber cdmo una inferencia que se hace a partir “de
los productos -como planteaba Miller- a un dominio de objetos tratado con una axiomatica, con
unas reglas de juego, que modeliza, que tiende a la formalizaciéon” (Bustamante, 2020, p. 21).

En este sentido, posicionarse desde el campo del saber implica adscribirse a una gramatica
(seguir unas reglas de juego) que hace parte de un sistema (teoria) que no solamente la define, sino
que también le relaciona con una red de conceptos que le dan estructura. Dicho de otro modo,
desde el saber, los conceptos que pertenecen a una teoria son entendidos con base en las relaciones
que forman y no aislados. Por lo tanto, al utilizar un concepto, es necesario entender el sistema de
relaciones que se le atribuyen.

En definitiva, el posicionamiento desde el campo del saber implica una comprension de las
relaciones entre los conceptos y la teoria que los sustenta. Esto requiere una atencion cuidadosa a
la gramatica y las reglas de juego que rigen el campo del saber. Al entender esas relaciones, se

puede comprender de una forma profunda el objeto de estudio.

19 Jacques-Alain Miller (1944-), fildsofo y psicoanalista francés.
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En cuanto al concepto esferas de la praxis, mencionado previamente, fue presentado por
Bajtin!!(197912/1999) en su teoria de los géneros discursivos. Estas esferas, tan multiformes
como la actividad humana, estan relacionadas con el uso de la lengua, y generan un conjunto propio
de enunciados (géneros discursivos) orales o escritos.

Ahora bien, si, como indica Bajtin (19797/1999), cada esfera de la praxis “se diferencia y
crece a medida [...] que se desarrolla y complica” (p. 248), entonces cada esfera genera un
conjunto de enunciados que reflejan sus intereses especificos. Por lo tanto, si un enunciado
mantiene un sentido dentro de una esfera de la praxis, entonces no puede mantenerse en el conjunto
de reglas y la axiomatica propias del campo del saber.

Lo anterior implica que cada esfera de la praxis tiene implicita una elucubracion; entendida
esta como mecanismos que asignan sentidos e interpretaciones que no ponen en duda los
participantes. Esto permite mantener la adherencia a la esfera, con independencia de lo que suscita
cada participante. Asi, en las esferas de la praxis, el uso de la lengua no busca mantener las
relaciones que dan estructura a los conceptos.

Esto explica por qué algunos conceptos se extraen de diversas teorias y se ponen en relacion
con otros, con los que no tendrian por qué tener relacion. Esto se conoce como eclecticismo, es
decir, la combinacion de conceptos de diversos campos del conocimiento sin considerar sus
relaciones.

A modo de ejemplo, es como combinar fichas de distintos rompecabezas, de tamafos y
formas variados, para completar una figura. Por més que se intente forzar y empatar unas con otras,

no podrian mantener las reglas de disefio originales. No obstante, si alguien estd interesado en

' Mijail Bajtin (1895-1975), historiador y filosofo ruso.
12 La obra Estetika slovesnogo tvorchestva [Estética de la creacion verbal] es pdstuma. En ella se retinen diversos
escritos producidos por Mijail Bajtin entre 1920 y 1970.
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formar un collage, se podria justificar el uso de estas piezas diversas, pues no busca acogerse a
unas reglas o disefio original.

Lo anterior, no implica una valoracion negativa del eclecticismo, comunmente utilizado en
las esferas de la praxis. Sin embargo, en el contexto de una investigacion relacionada con el saber,
es pertinente adscribirse a una gramatica especifica para evitar la ambivalencia y polisemia de
ciertas palabras. Esto es, en resumidas cuentas, mantener las reglas de juego. Ademas, como sefiala
Bachelard!® (1938/2000), las opiniones “traduce[n] necesidades en conocimientos. Al designar los
objetos por su utilidad, se prohibe el conocerlos” (p.16).

Asi pues, se puede afirmar que las esferas de la praxis estdn mas relacionadas con la
funcionalidad que con la comprension. En ese sentido, como indica Lacan'# (1974/1990) “In order
to work, a practice doesn’t have to be elucidated” [Para que funcione, una practica no tiene que
ser elucidada] (p. 89). No obstante, si existe un interés, es posible comprender lo que ocurre en
una practica. En un primer nivel, la comprension se puede presentar posterior a la accion, y en un
segundo nivel, se pueden confirmar o negar presupuestos a partir de una practica deliberada. Por
lo tanto, no seria l6gico pensar en una comprension simultanea a la accion, ya que muchos factores
pueden condicionar las posibles respuestas.

Sin embargo, es necesario entender que, en el intento de comprender una practica, esta se
destruye al asociarse a logicas ajenas a si. Y, como indica Bourdieu (1980/2007) en la obra Le sens
pratique [El sentido préctico], “es imposible, excepto mediante construcciones que la destruyen
en cuanto tal, captar la logica de la préactica hasta tanto uno se haya interrogado sobre lo que son”

[...] (p. 25). De esta manera, segun Bourdieu, los modelos construidos a partir de las practicas

¥ Gaston Bachelard (1884-1962). Filosofo francés.
14 Jacques Marie Emile Lacan (1901-1981), psiquiatra y psicoanalista francés.
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parten de principios que no podrian ser considerados definitivos, puesto que son externos a la
practica. Por lo tanto, no podrian captar de forma completa el sentido.

Ademas, al comprender una préctica con axiomas que no pertenecen a la misma practica,
esta se despoja de:

[...]todo lo que las define en tanto que practicas, vale decir, la incertidumbre y la vaguedad
resultantes del hecho de que ellas tienen por principio no unas reglas conscientes y constantes sino
esquemas practicos, opacos a ellas mismas, sujetos a variar segtin la 16gica de la situacién, el punto
de vista casi siempre parcial que ésta impone, etc. Asi, las trayectorias de la 16gica practica rara vez
son del todo coherentes y rara vez totalmente incoherentes (Bourdieu, 1980/2007, p. 27).

En consecuencia, si una practica puede funcionar sin ser comprendida, y en el intento de
comprension se asignan principios externos a ella, entonces la comprension frente a la practica
siempre es parcial, condicionada por la incertidumbre y puede modificarse con base en elementos
contextuales. En otras palabras, la practica es compleja y se resiste a una comprension completa y
definitiva.

El Sentido Practico: El Cuerpo en Relacion con el Saber

Llegados a este punto, es necesario preguntarse si el saber es inicamente teérico. Puesto
que, si existen saberes practicos, ;cémo podrian ser comprendidos?

Bourdieu presenta el sentido prdctico como un estado del cuerpo, mas que del alma. Segtin
¢, el sentido préctico es “una necesidad social vuelta naturaleza, convertida en esquemas motrices
y automatismos corporales, es lo que hace que las practicas, en y por aquello que permanece en
ellas [...]” (1980/2007, p. 111). Esto implica que, para comprender una practica relacionada con
el cuerpo, es necesario vincular tanto el saber tedrico como el saber practico. Esta idea se ve
reforzada por la distincion que establece Hegel (1808-1813/1989) entre la formacion tedrica y la
formacion practica, la cual se analizard con mayor detalle mas adelante.

Bourdieu (1980/2007) indica:
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Lo que se ha aprendido con el cuerpo no es algo que uno tiene, como un saber que se puede
sostener ante si, sino algo que uno es. Eso se ve con particular claridad en las sociedades sin
escritura en las que el saber heredado no puede sobrevivir de otro modo que en el estado
incorporado. Nunca separado del cuerpo que es su portador [...] el cuerpo resulta de ese modo
continuamente mezclado con todos los conocimientos que €l reproduce y que jamas tienen la
objetividad que proporciona la objetivacion por escrito y la libertad con respecto al cuerpo que ese
conocimiento asegura (p. 118).

Por lo tanto, dado que el objeto de estudio de esta investigacion es la formacion desde la
praxis del deporte, y este proceso se vincula con un saber cuya naturaleza no es solo teodrica sino
también practica, la busqueda de comprension debe orientarse también hacia lo que esta
incorporado.

Pouillart (1989) destaca que “los hombres aprenden a utilizar su cuerpo de multiples
maneras no naturales. Inventan y reorganizan sin cesar actividades fisicas que cambian segun los
lugares y los momentos y que permiten la aparicion de nuevas habilidades corporales” (p. 13). Esta
afirmacion implica que, en el caso de las actividades relacionadas con el cuerpo, el saber no solo
reside en lo simbolizable, sino también en lo que el cuerpo puede reproducir, y que no puede ser
comprendido de forma ajena a él.

Contextualizacion: Hans-George Gadamer

Tras diferenciar los conceptos de campo del saber y esfera de la praxis, asi como el saber
practico y el saber teorico, es posible desarrollar el segundo momento propuesto: presentar el
posicionamiento epistemoldgico de Gadamer. Sin embargo, es necesario de forma previa,
contextualizar al autor dentro del entorno historico en el cual desarroll6 su obra. Puesto que, “cada
época tiene un interés objetivo” (Gadamer, 1975/2003, p. 366) que hace parte de la tradicion, desde
la cual un autor desarrolla sus teorias.

Hans-Georg Gadamer (1900-2002) fue un filésofo aleman, considerado el padre de la

filosofia hermenéutica contemporanea. Su pensamiento estuvo influenciado por la fenomenologia
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de Husserl!® y la concepcién del “ser” (Dasein) de Martin Heidegger'®, quien no solo influyo en
su obra, sino también en su eleccidon por estudiar los clasicos. De hecho, Grondin (1999/2000),
biografo de Gadamer, senala que no fue “[...] casualidad que la sugerencia indirecta de Heidegger
hiciera que Gadamer llegara a conocer mas profundamente tanto el mundo de la filosofia clasica
como el de la teologia” (p. 165).

Gadamer vivi6 en Alemania durante un periodo marcado por conflictos: incluyendo las dos
Guerras Mundiales, la division y posterior reunificacion alemana. Durante ese tiempo, estuvo
vinculado con la ensefianza en las universidades alemanas. Sin embargo, vale la pena preguntarse,
(Qué implicaba hacer parte de las universidades bajo estas condiciones?

Por una parte, Gadamer enfrentd, durante el periodo de la Segunda Guerra Mundial,
desafios que iban desde la supervivencia diaria hasta los esfuerzos por mantener vivas las
tradiciones del pensamiento (Grondin, 1999/2000, p. 303). Por otra parte, una vez concluida la
guerra y a raiz de sus repercusiones, surgid la propuesta de Ernst Cassirer de mantener cerradas
las Universidades alemanas por lo menos diez afios, argumentando que: “No se trata en absoluto
de que los alemanes ahora aprendan mucho; se trata de que desaprendan mucho” (Grondin,
1999/2000, p. 321).

Ante estos desafios, Gadamer desarrolld una filosofia sobre la comprension humana,
producto de lo cual presenta su obra mas conocida, Wahrheit und Methode [Verdad y Método], la
cual fue publicada inicialmente en 1960 y con una version corregida se publicé en 1975. Es
precisamente en el primer capitulo de esta obra donde la presente investigacion se centra para

desarrollar la categoria formacion.

15 Edmund Husserl (1859-1938). Filosofo alemén considerado el fundador de la fenomenologia.
16 Martin Heidegger (1889-1976), fildsofo aleman.
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En Verdad y Método, Gadamer expone su teoria, la cual da un giro a la concepcion
tradicional de la hermenéutica, elevandola de un método a un rasgo esencial del ser humano. En
consecuencia, los conceptos asociados a la formacion se abordaran desde este campo del saber,
utilizando la gramatica gadameriana.

Una Nueva Perspectiva para la Hermenéutica

Gadamer cuestiona la concepcion tradicional de la hermenéutica, entendida como un
método orientado a establecer reglas para comprender, buscando “guiar el procedimiento
metodoldgico de las ciencias del espiritu” (Gadamer, 1975/2003, p. 10). En ese sentido, la
hermenéutica era un método que debia emular la objetividad de las ciencias naturales en el ambito
de las ciencias del espiritu (o ciencias sociales). Sin embargo, Gadamer sostiene que la
hermenéutica no se reduce a un método y que las ciencias del espiritu no requieren la misma
objetividad de las ciencias naturales, puesto que lo que estd al frente “no es una diferencia de
métodos sino una diferencia de objetos de conocimiento” (Gadamer, 1975/2003, p. 11).

Gadamer (1975/2003) presenta una intencion filosofica, en la cual “no esta en cuestion lo
que hacemos ni lo que debemos hacer, sino lo que ocurre con nosotros por encima de nuestro
querer y hacer” (p. 10). Ademas, amplia el espectro de intervencion de la hermenéutica puesto que
esta “tampoco se deja restringir o recortar arbitrariamente en otros contextos” (Gadamer,
1975/2003, p. 13). Esto implica que la hermenéutica no se limita a la interpretacion de los textos
para el servicio del filosofo o el fildlogo, sino que busca entender algo més elevado que las
acciones y los ideales; es decir, a las diferentes experiencias del ser en el mundo.

Evidentemente, utilizar la hermenéutica, que tradicionalmente se relacionaba con un
método para interpretar los textos sagrados, implicaba un cambio de enfoque. Histéricamente, la

hermenéutica se habia desarrollado por dos caminos distintos: el teoldgico, que se centraba en la
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interpretacion de la Biblia, y el filologico, enfocado en la interpretacion de la literatura clésica. Sin
embargo, tanto “[...] la literatura clasica [...] se habia acoplado por completo al mundo cristiano;
[como en la Biblia, la] comprension estaba determinada por la tradicion dogmatica de la iglesia, y
segun la conviccion de los reformadores quedaba oculta por ella” (Gadamer, 1975/2003, p. 226).

Dicho lo anterior, es posible encontrar en el pensamiento y la tradicion alemana, una
oposicion a la interpretacion realizada desde el dogma de la iglesia. Algo que no es extrafio, puesto
que, en Alemania se dio la reforma protestante con Martin Lutero!'’; quien tradujo la Biblia
completa del hebreo y griego, al aleman. Con esto, brind6 accesibilidad a las escrituras para el
pueblo comun, pues la lectura de la Biblia y la misa se realizaban en latin.

Segun Nash (s.f.):

El latin era el idioma universal de la Iglesia y por eso se usaba en todo el rito latino de la
Iglesia. [...] Ademas, a los alfabetizados se le desaconsejaba la lectura de la Biblia sin la orientacion
adecuada, por temor a que pudieran malinterpretar las Escrituras y desviarse de Cristo y su Iglesia.

Pero, ;qué implicaba para la hermenéutica la comprension desde el dogma? Lo que ocurria
es que la interpretacion se leia desde el cddigo (dogma), lo que limitaba la comprension. Y al
entender que desde el dogma existen verdades que no se podian cuestionar, cualquier pensamiento
contrario era considerado herejia.

Con esto, todo se adaptd al dogma de la iglesia. Se estudiaban los griegos clasicos, pero
estos también se adaptaron al dogma y asi se justificaban ciertas acciones u omisiones, cémo la
venta de indulgencias por parte de la iglesia. Por lo tanto, desde la reforma se propuso encontrar

el sentido original tanto de la Biblia como de las obras clésicas.

17 Martin Lutero (1483 -1546), tedlogo y reformador aleman.
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En este contexto, los postulados de Ernesti'®, Semler!®, Schleiermacher®® y Dilthey?!
influyeron en la hermenéutica, en un periodo que se denominé la hermenéutica romantica. La
hermenéutica empez6 a alejarse del dogma y se enfocd en la comprension historica y contextual.
Lo anterior no solo implicaba el recurrir a la interpretacion de las obras, sino también el poner en
comunicacion lenguajes extrafios. Ya que, “[...] el estudio de la tradicion, cuyo origen se intenta
recuperar hace necesario tanto aprender griego y hebreo como purificar el latin” (Gadamer,
1975/2003, p. 226).

En esta evolucion, la hermenéutica “[...] tuvo que empezar a sacudirse de todas las
restricciones dogmaticas y liberarse a si misma para poder elevarse al significado universal de un
organon historico” (Gadamer, 1975/2003, p. 229). Alejarse del dogma, implicaba tomar distancia
del entramado que hasta ese momento guiaba la comprension, como algo determinado. Ademas,
la historia toma relevancia para la comprension, puesto que se asume que cada obra (como la
Biblia) esta influenciada por el periodo en que vivieron sus escritores, y no entendida como un
solo texto.

Es decir, que incluso se toma distancia de mantener cualquier dogma, y reconocer que
desde los reformadores?, se mantenia un dogma. Por tanto, requeria partir de que los escritores de
la Biblia, correspondian a autores que vivieron en periodos historicos diferentes, bajo los cuales
escribieron.

No obstante, con esto el problema dejé de estar relacionado con la interpretacion, tanto de

las obras clésicas como de la Biblia, y se trasladé a la comprension. Gadamer indica que la “[...]

18 Johann August Ernesti (1707-1781), tedlogo y filésofo alemén

19 Johann Salomo Semler (1725-1791) tedlogo y filésofo aleméan

20 Friedrich Schleiermacher (1768-1834) tedlogo y filésofo aleman (considerado el padre de la hermenéutica
moderna)

2! ' Wilhelm Dilthey (1833-1911) filésofo € historiador aleman.

22 Particularmente, Gadamer hace referencia al Pietismo. Este movimiento filosofico y religioso surge en Alemania
en el siglo XVII.
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comprension se ha convertido en una tarea en un sentido nuevo, y que con ello lo adquiere también
la reflexion tedrica. Esto ya no es una preceptiva al servicio de la praxis del fil6logo o del te6logo”
(Gadamer, 1975/2003, p. 231). Es decir que, la nueva tarea de la hermenéutica buscaba “iluminar
las condiciones bajo las cuales se comprende” (Gadamer, 1975/2003, p. 365). La comprension se
convertia con esto en la finalidad de la hermenéutica, establecer aquellas condiciones que pueden
hacerla posible.

Una Nueva Aproximacion Frente a la Comprension

Respecto a la comprension, es importante indicar que es un aspecto fundamental de la
experiencia humana. Segin Gadamer (1975/2003), “comprender significa entenderse unos con
otros. Comprension es, para empezar acuerdo” (p. 232). Para ilustrar esta distincion, entre la
transmision de informacion y comprension, se puede recurrir al ejemplo de las abejas. Cuando
desean transmitir informacion, estas ejecutan una danza que proporciona instrucciones precisas.
Segtin Brisch?3, “Sus giros a izquierda y derecha, mostraban las coordinadas exactas de la comida
en el espacio, aunque estuviera a kilometros de distancia” (Canal National Geographic Espafia,
2021, 2:33). Sin embargo, las abejas receptoras no cuestionan el mensaje; simplemente actuan
segun la informacion recibida.

No es asi con los humanos, pues ante cualquier mensaje emitido se pueden generar diversas
interpretaciones relacionadas con las palabras, los gestos e incluso el tono de voz. Esto explica por
qué, en ciertos momentos, lo dicho puede dar lugar a malinterpretaciones. Y para Gadamer
(1975/2003), la comprension existe precisamente porque hay malentendidos. Si cada mensaje

transmitido se entendiera de forma completa, la comprension no seria necesaria.

23 Karl Von Frisch (1886-1982). Etdlogo austriaco, que se destaco por sus estudios sobre la danza de la abeja.
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Segun Gadamer (1975/2003), la comprension (Verstehen) “no es uno de los modos del
comportamiento del sujeto, sino el modo de ser propio del estar ahi” (p. 12). Esto implica que, en
su relacion con el mundo, el hombre estd en una constante comprension en su relacion con el
mundo. Es decir, la comprension no debe asumirse unicamente como una facultad cognitiva, sino
que, “comprender es el caracter 6ntico original de la vida humana misma” (Gadamer, 1975/2003,
p. 325).

Ademas, Gadamer (1975/2003) destaca la historia y el tiempo como elementos importantes
para la comprension. No so6lo porque la comprension esta vinculada a la tradicion, sino también
porque “cada época entiende un texto transmitido de una manera peculiar, pues el texto forma parte
del conjunto de la tradicion por la que cada época tiene un interés objetivo y en la que intenta
comprenderse a si misma” (p. 366). Asi, cada época considera esenciales ciertos aspectos y genera
comprensiones al respecto.

Y, frente a la produccion de un autor, Gadamer (1975/2003) indica que un texto siempre
supera a su autor, pues se puede reconocer en la “distancia en el tiempo [...] una posibilidad
positiva y productiva del comprender” (p. 367). Por tanto, en la comprensién de una obra, la
distancia en el tiempo permite captar continuamente nuevos elementos, en un proceso continuo en
el cual se comprende.

Gadamer (1975/2003) indica que en la comprension se parte de prejuicios, aunque en
ocasiones no sean evidentes. Y, “solo la distancia en el tiempo hace posible distinguir la verdadera
cuestion critica de la hermenéutica, la de distinguir los prejuicios verdaderos bajo los cuales
comprendemos, de los prejuicios falsos que producen los malentendidos ” (p. 369). Es decir que
existe la comprension, porque existen malentendidos, y es al comprender que se pueden identificar

aquellos elementos que conducen a malentendidos.
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Frente a lo anterior, Gadamer (1975/2003), presenta el concepto de horizonte para mostrar
la amplitud de vision que se tiene frente a un objeto en un punto determinado. Asi, “el horizonte
del presente esta en un proceso de constante formacion en la medida que estamos obligados a poner
a prueba todos nuestros prejuicios” (p. 376). Esto implica que la comprension esta condicionada
por la situacion histdrica y cultural, y el pasado influye en la comprension a partir de la historia
efectual.

En cada situacion, un horizonte de comprension o perspectiva se relaciona con un evento,
la experiencia y la reflexion, como lo sefialan Hovey et al. (2022). Con esto, la historia efectual (el
ser de lo que se comprende) y la situaciéon hermenéutica (la comprension condicionada por la
situacion historica y cultural) influyen en la comprension, y el horizonte del presente se forma en
constante relacion con el pasado (fusion de horizontes).

En resumen, la filosofia hermenéutica de Gadamer muestra que la comprension no es un
proceso metodologico, sino una relacion fundamental entre el ser humano y el mundo. En ese
sentido, la historia, el tiempo y los prejuicios influyen en la comprension. Por lo tanto, el horizonte
frente a un objeto de estudio determinado se relaciona con una comprension particular en un
momento especifico del tiempo, pero esta comprension es provisional y no puede tomarse como
definitiva.

Hasta ahora, se han explorado los fundamentos de la filosofia hermenéutica propuesta por
Gadamer y su concepcion de la comprension como un proceso fundamental del ser humano. A
continuacion, se presenta el tercer momento propuesto en esta fundamentacion teorica, centrado

en el analisis de la categoria formacion.
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Bildung: El concepto fundamental de la Pedagogia Alemana

Para lograr una autocomprension histérica fundamentada, como indica Gadamer
(1975/2003), es necesario “moverse entre cuestiones de palabras y conceptos” (p. 38). Esto es
favorable cuando se aborda la categoria formacion desde el concepto aleman Bildung, pues este
concepto tuvo: “su origen en la mistica medieval, su pervivencia en la mistica del barroco, su
espiritualizacion, fundada religiosamente, por el Mesias de Klopstock, que acoge toda una época,
y finalmente su fundamental determinacion por Herder como ascenso a la humanidad” (Gadamer,
1975/2003, p. 38).

Esta evolucion histérica del concepto Bildung proporciona una base solida para
comprender su significado y relevancia para la formacion. Lo que es importante, pues este es uno
de los conceptos fundamentales del humanismo y, como afirma Gadamer (1975/2003), “nuestro
concepto de la formacion viene determinado desde ella” (p. 38).

En consecuencia, esta investigacion pone en tension el significado de la formacioén que
presentan diversas esferas de la praxis, como el deporte, partiendo del presupuesto de que la
enunciacion no implica comprension. En su lugar, se adscribe a la filosofia hermenéutica de
Gadamer, quien desarrolla la categoria formacion en didlogo con las teorias de Kant, Hegel,
Humboldt y Nietzsche. A través de un andlisis directo de las obras de estos autores, se busca
establecer las relaciones existentes y los conceptos asociados a esta categoria.

Abordar el concepto Bildung es hacer referencia a un concepto central de la tradicion
alemana. De manera particular, Bildung es un sustantivo que no tiene equivalente en otros idiomas,
pues como indica Wiersing (2015): “Bildung es un término aleman para el que no existe un
equivalente preciso en las demés lenguas europeas y que, al mismo tiempo, ha influido en la

comprension personal de si mismo en Alemania como ningun otro” (p. 19).
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Aunque en el desarrollo de esta investigacion este concepto se vincula con la categoria
Formacion, es importante comprender que, a lo largo de su evolucion historica, Bildung ha sido
asociado con otros conceptos como ‘“‘self-cultivation, education, schooling, (self-) formation,
moral, education, and more generally, philosophy of life” [autocultivo, la educacion, la
escolarizacion, la (auto)formacion, la moral, la educacion, y, en general, la filosofia de la vida]
(Vogt y Neuhaus, 2021, p. 152).

El sustantivo Bildung proviene del verbo aleman Bilden, que puede traducirse como formar
o educar. Ademas, Bildung contiene la palabra imagen (Bild en alemdn), y segin Gadamer
(1975/2003), “el concepto de forma retrocede frente a la misteriosa duplicidad con la que Bild
acoge simultdneamente imagen imitada y modelo por imitar [ Nachbild y Vorbild]” (p. 40). Por lo
tanto, el uso de imagen (Bild) por encima de forma (Form), permite movilidad, un aspecto
importante desde la teoria de Gadamer.

Y, ;por qué es importante la palabra imagen en la formacion desde Gadamer? Porque desde
“la vieja tradicion mistica [...] el hombre lleva en su alma la imagen de Dios conforme la cual fue
creado, y debe reconstruirla en si” (Gadamer, 1975/2003, p. 39). Desde esta perspectiva,
originalmente la formacion estaba relacionada con aspectos religiosos, entendiendo que Dios creo6
al hombre a su imagen, no a su forma. Por lo tanto, la forma se distingue de la imagen, y a través
de ésta se puede llegar no solo a imagen imitada, sino también transformarse en un modelo por
imitar.

Lo anterior queda en evidencia al entender que, aunque existen otras palabras en aleman
relacionadas con la forma, como Formation o Formierung, o la palabra en inglés form, o del latin

formatio, Gadamer no las emplea.
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Dicha eleccion podria estar relacionada con lo que significa la Bildung para el aleman,

puesto que:

[...] cuando en nuestra lengua decimos formacion nos referimos a algo mas elevado e
interior, al modo de percibir que procede del conocimiento y del sentimiento de toda la vida
espiritual y ética y se derrama armoniosamente sobre la sensibilidad y el caracter (Gadamer,

1975/2003, p. 39).

Por lo tanto, se podria decir, que Bildung esta relacionado con la introspeccion, el cultivo
de la personalidad y el desarrollo individual del sujeto. Es una “[..] consideration for the careful
tending, the shaping, deepening and perfecting of one’s own personality [...]” [consideracion por
el cuidado, la formacion, profundizacion y perfeccionamiento de la propia personalidad] (Bruford,
1975, p. vii).

Es importante indicar que, como lo presenta el traductor de la obra de Gadamer Wahrheit
und Methode [Verdad y Método] al espanol, Bildung también significa cultura. La “cultura que
posee el individuo como el resultado de la formacion en los contenidos de la tradicion de su
entorno. [...] [Es] el proceso por el que se adquiere cultura, como esta cultura en cuanto patrimonio
personal del hombre culto” (Gadamer, 1975/2003, p. 38). Sin embargo, Bildung no se traduce
como cultura en espanol, porque lo que la cultura significa, como conjunto de relaciones objetivas
de una sociedad, se aleja de la idea de desarrollo individual.

Por lo tanto, al mencionar el concepto Bildung en los siguientes capitulos, se hara
referencia a la cultura como el resultado de la interaccion de un sujeto con su entorno, que genera
un individuo culto (cultivado). Asimismo, se entendera la cultura como el patrimonio del hombre
culto.

En ese sentido, el pensamiento aleméan puede considerarse un renacimiento de la cultura
helénica, no solo porque fildsofos como Gadamer y Heidegger se inspiraron a los griegos clésicos,

sino también porque el ideal de Bildung se convirtié en modelo para la sociedad alemana, al igual



41

que lo fueron en su momento la Paideia griega que permitia alcanzar el Arete, y el Humanitas
romano.

Conrad (2001) refuerza lo expuesto anteriormente, al indicar que “[...] Bildung
(formacion) constituye un referente de la historia alemana y, por extension, europea que encuentra
en sus sefas de identidad en los origenes mismos de la cultura occidental ya que la Bildung se
vincula con la Paideia helénica [...]” (p. 255).

Ademas, es importante mencionar otro concepto que se utiliza para referirse a la educacion
en Alemania: el sustantivo Erziehung, que proviene del verbo Erziehen. Es crucial, por tanto,
diferenciar entre Bildung y Erziehung, aunque ambos estan relacionados con la concepcion actual
de la educacion.

Para establecer una distincion inicial entre estos dos conceptos, se puede recurrir a la
propuesta de Biesta (2016). Segun este autor, la Bildung esté relacionada con “[...] the formation
of the self (or in more modern terms: identity) through engagement with culture, in this regard
goes back to the Greek idea of ‘paideia’ [...]” [la formacion del yo (o en términos mas modernos:
identidad) a través de la interaccion con la cultura, se remonta a la idea griega de ‘paideia’] (p.
834). Sin embargo, este autor destaca que, al convertirse en alguien a través de la interaccion con
la cultura, “[...] provides an accurate account of both the becoming of Adolf Hitler and the
becoming of Nelson Mandela” [ofrece una descripcion precisa del devenir tanto de Adolf Hitler
como de Nelson Mandela] (Biesta, 2016, p. 836). Esto sugiere que, en la interaccion con el entorno
se pueden producir efectos completamente opuestos.

Emerge, por tanto, otro concepto en esta red. Al entender al ser humano como un ser capaz

de reflexionar sobre su existencia, “como Dasein —y la clave es la pregunta de como el ser humano
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se percibe a si mismo y su vida” (Biesta, 2016, p. 836). Es decir, el Dasein se refiere de forma
especifica al ser humano, que tiene una existencia finita, un ser, no un ente?*,

Por otra parte, Erziehung se relaciona con una accidon externa, especificamente con la
ensefianza. En este sentido, Biesta (2016) sugiere que, “[...] en términos de la ‘direccion’ de la
interaccion, sugeriria la palabra ‘ensefianza’ y, desde la perspectiva del individuo, la experiencia
de ‘ser ensenado’. La ensefanza — o quizas deberiamos decir ensefianza educativa” (Biesta, 2016,
p. 842).

Esto implica que Erziehung se relaciona con una accion externa y un direccionamiento
especifico, mientras que Bildung implica una decision interior y un proceso de devenir, es decir,
una eleccion consciente y reflexiva del sujeto.

Influencia del Dasein de Heidegger en la Teoria de Gadamer

Tal como se menciond previamente, el Dasein es un concepto fundamental para
comprender la categoria formacion desde Gadamer. Este concepto fue abordado previamente por
Heidegger, uno de los autores que influenci6 significativamente la teoria de Gadamer.

Segun Heidegger, el Dasein se refiere a la existencia humana en su dindmica de devenir y
transformacion. En su obra Sein und Zeit [Ser y Tiempo] (1927), Heidegger describe el Dasein
como una entidad que existe de manera Unica, caracterizada por su capacidad para cuestionar su
propia existencia y su relacién con el mundo.

El Dasein tiene, segiin Heidegger (1927), varios sentidos:

En primer lugar, una primacia ontica: el Dasein esta determinado en su ser por la existencia.

En segundo lugar, una primacia ontologica: en virtud de su determinacidon por la existencia, el

24 El concepto ‘Dasein’ se ampliard en la siguiente seccion.
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Dasein es “ontoldgico” en si mismo. [...] el Dasein tiene una tercera primacia: la de ser condicion
de posibilidad 6ntico-ontologica de todas las ontologias (p. 13).

Gadamer (1975/2003) interpreta la referencia de Heidegger respecto a que el ser es tiempo,
pues “lo que el ser significa debe ahora determinarse desde el horizonte del tiempo” (p. 322). En
ese sentido, subraya la importancia de “[...] el hecho mismo de que exista un ahi, un claro en el
ser, esto es, la diferencia entre ente y ser” (Gadamer, 1975/2003, p. 322).

Segun Gopftarth (2020), el Dasein se presenta en cuatro dimensiones: “(1) nuestra propia
condicidn de ser-hacia-la-muerte, el resultante (2) Cuidado por nuestras vidas individuales, (3) la
historia en la que nacemos, y (4) nuestro ser-con-otros” (p. 254).

De esta manera, la existencia del ser humano se desarrolla en un marco temporal, donde se
relaciona con otros seres y el mundo que les rodea en un proceso dinamico. En ese contexto, la
temporalidad es un aspecto fundamental de la existencia del ser humano, puesto que el ser humano
puede tanto proyectarse, como recordar.

A su vez, la conciencia de la limitacion temporal que produce la muerte en el humano,
asigna un sentido a la existencia. De esta manera puede proyectarse al futuro y tomar decisiones
en el presente. Por lo tanto, al partir del devenir al ser, Gadamer se acerca al concepto Dasein,
porque ambos se refieren a la dindmica de la existencia humana que siempre esta en proceso de
transformacion.

Y, en relacién con la formacion, Gadamer (1975/2003) indica que: “Responde a una
habitual traspolacion del devenir al ser el que Bildung (como también el actual Formation) designe

mas al resultado de este proceso del devenir que el proceso mismo [...]” (p. 40).
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La Formacion en Gadamer: un resultado, no un objetivo

Gadamer aborda la categoria formacion desde el concepto aleman Bildung, considerandolo
uno de los conceptos basicos del humanismo y el “el més grande pensamiento del siglo XVIII”
(Gadamer, 1975/2003, p. 37).

Aunque Gadamer (1975/2003) sitia la formacion como una de las palabras con las que
acostumbramos a trabajar, indica “que quien no se quiera dejar llevar por el lenguaje sino que
pretenda una autocomprension historica fundamentada se ve obligado a moverse incesantemente
entre cuestiones de palabras y conceptos” (p. 38). Lo anterior deja en evidencia que la enunciacion
o uso de los conceptos no implica su comprension. Por lo tanto, Gadamer sugiere, un abordaje
historico para acercarse a la comprension frente a la formacion, pues en la evolucion es posible
comprender las relaciones con otros conceptos y la influencia del contexto.

Al examinar la categoria formacion desde el concepto Bildung, Gadamer (1975/2003)
destaca un aspecto favorable, pues es un concepto histérico que ha evolucionado a lo largo del
tiempo, inicialmente relacionado con aspectos religiosos. Sin embargo, su comprension requiere
un analisis del contexto histdrico en el que se desarrollo.

Gadamer presenta el concepto formacion en didlogo con cinco autores pertenecientes a la
tradicion alemana: Kant, Humboldt, Hegel, Nietzsche y Helmholtz. Aunque Gadamer estudio los
clasicos griegos y la cultura helénica influyo significativamente sobre el pensamiento aleman, su
enfoque se centra en la filosofia alemana, y su presentacion se basa en el concepto aleman Bildung,
en lugar de otros términos relacionados como Paideia o Areté.

Un andlisis de la categoria formacion desde Gadamer, permite destacar cinco puntos
principales:

1. La formacion se aleja de las manifestaciones externas.
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Gadamer (1975/2003) sefiala que el concepto de formacion se aleja de su significado
original, que estaba relacionado con “(la formacion de los miembros, o una figura bien formada)
y en general toda configuracion producida por la naturaleza (por ejemplo formacion orografica),
se quedd entonces casi enteramente al margen del nuevo concepto” (p. 39). Por lo tanto, toda
configuracidn externa, predeterminada, se queda casi enteramente fuera de este concepto.

Sin embargo, aunque este significado ha quedado casi al margen, no desaparece
completamente. De hecho, como se analizara mas adelante, algunos autores con los que Gadamer
entra en didlogo, consideran que la formacion practica y la formaciéon del cuerpo son
fundamentales y necesarios en la formacion, incluso se les vincula como un deber para el ser
humano.

Esto sugiere que, aunque el significado de la categoria formacion evoluciona, algunos
aspectos siguen siendo relevantes en la discusion sobre la formacion del ser humano. Ademas, la
relacion entre la formacion y el cuerpo, es un aspecto importante en una reflexion sobre la
formacion.

2. La formacion es entendida como el desarrollo de habilidades o talentos: disposiciones

naturales del hombre.

Gadamer (1975/2003) en didlogo con Kant, relaciona la formacion con el concepto cultura
(der Anbau), indicando que “La formacién [...] designa en primer lugar el modo especificamente
humano de dar forma a las disposiciones y capacidades naturales del hombre” (p. 39). En otras
palabras, la formacion es especifica del ser humano y se convierte en un deber.

La formacién entendida de esta manera, implica el desarrollo de algo dado, a saber, de una
capacidad natural que tiene el humano. Sin embargo, en esa “[...] cultura de la capacidad (o de la

disposicion natural), que como tal es un acto de la libertad del sujeto que act@ia” (Gadamer,
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1975/2003, p. 39). Por lo tanto, el desarrollo de las capacidades naturales exige una decision por
parte del sujeto que actua, lo cual implica un sacrificio al ser un acto de libertad; no se produce de
forma automatica.

3. La formacion se refiere a manifestaciones internas del ser humano: no puede ser un

verdadero objetivo.

Segun Gadamer (1975/2003), la formacion esté relacionada con el proceso del devenir. Por
lo tanto, “[...] el resultado de la formacion no se produce al modo de los objetivos técnicos, sino
que surge del proceso interior de la formaciéon y conformaciéon y se encuentra en un constante
desarrollo y progresion” (p. 40).

Este enfoque frente a la formacidon cuestiona los propodsitos que desde los diferentes
dispositivos estandarizan la formacion, que pretende alcanzar algo determinado, incluso bajo
términos como objetivos formativos, algo que Gadamer denomina formacion secundaria. Si la
formacion es interna, entonces no hay posibilidad de exigirla o demandarla desde fuera. A partir
del didlogo con Humboldt, Gadamer fundamenta este cambio de perspectiva.

En ese sentido, Gadamer (1975/2003) se distancia de lo propuesto por Kant, frente a la
formacion, pues “[...] cultivo de una disposicion es desarrollo de algo dado, de modo que ejercicio
y cura de la misma es un simple medio para el fin” (p. 40). Para ejemplificar esto, Gadamer
menciona un libro de gramatica que se usa para desarrollar el lenguaje: es un medio, no un fin. Se
abandona una vez se alcanza el fin.

Sin embargo, frente a la formacion, Gadamer (1975/2003) indica que el ser humano “se
apropia por entero aquello en lo cual y a través de lo cual uno se forma. [...] todo lo que ella
incorpora se integra en ella, pero lo incorporado no es como un medio que haya perdido su funcion”

(p. 40). En ese sentido, la formacién no tendria relacion con la transmision de informaciéon o
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memoria, sino por el contrario con la conservacion, que logra por medio de la filosofia “la
condicidn de su existencia” (Gadamer, 1975/2003, p. 40).

4. La formacion, como ascenso a la humanidad, es una tarea humana.

La formacion debe entenderse como una tarea fundamental y necesaria, pues como indica
Hegel, el hombre, “no es por naturaleza lo que debe ser” (Gadamer, 1975/2003, p. 41).

En este punto es importante analizar, /qué se entiende por humanidad? ;cémo un individuo
de esta especie logra convertirse en ser humano? Puesto que, a diferencia de los animales, el ser
humano no es lo que debe ser por naturaleza, y al ingresar al mundo esta constantemente en “la
superacion de su naturalidad, ya que el mundo en el que va entrando estd conformado
humanamente en lenguaje y costumbres” (Gadamer, 1975/2003, p. 43).

Es decir, pensar en humanidad implica acoger “la determinacion esencial de la racionalidad
humana en su totalidad” (Gadamer, 1975/2003, p. 41). La formacidén en este punto se entiende en
relacién con la razoén, como un proceso de humanizacion, que implica una superacion de la
naturalidad y no se da de forma automatica.

La formacion es una lucha, que requiere “el sacrificio de la particularidad [lo que] significa
negativamente inhibicién del deseo y en consecuencia libertad respecto al objeto mismo [...]”
(Gadamer, 1975/2003, p. 41). En ese sentido, formarse implica ir en contravia de los deseos, de la
naturaleza instintiva, en busqueda de lo que Hegel denomina Generalidad, o un bien comun.

5. Laesencia de la formacion es un sentido general y comunitario.

Gadamer toma distancia del ideal de una formaciéon acabada, pues parte de la idea del
devenir del ser, que estd en constante cambio. Por esto, aborda el concepto de olvido propuesto

por Nietzsche como una posibilidad de renovacion para el ser humano.
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Por lo tanto, la formacion va mas alla de “cuestiones de procedimiento o comportamiento,
sino del ser en cuanto devenido” (Gadamer, 1975/2003, p. 46). Es decir, el ser humano esta en un
proceso de cambio y transformacion. En cada momento, tiene la posibilidad de elegir qué camino
tomar, que acciones realizar y que valores o creencias apostar. Estas decisiones son determinantes
para lo que el sujeto termina siendo, ya que configuran su identidad?>.

A continuacion, se hace un abordaje directo de las obras de Kant, Humboldt, Hegel y
Nietzsche, que Gadamer tom6 como referencia para desarrollar la categoria formacion.

La Formacion en Kant: el Desarrollo de Habilidades y Talentos

Gadamer se basa en la obra “Metafisica de las costumbres” [ Metaphysik der Sitten] para
describir la formacion desde Kant, enfocandose en el concepto der Anbau (cultura). Aunque el
concepto Bildung aparece solo una vez en esta obra, Gadamer no lo utiliza, posiblemente porque
connota un sentido distinto.

En esta obra, Kant presenta el concepto Bildung en referencia al derecho de los padres “a
la tutela y a la formacion [ Bildung] del hijo, mientras no sea duefio todavia del uso de sus miembros
corporales y de su entendimiento, ademas de alimentarlo y de cuidarlo, educarlo [erziehen] tanto
pragmaticamente, como moralmente [...]” (Kant, 1797/2005, p. 103). De esta manera se destaca
la Bildung con una accidn externa.

Previo al andlisis de la relacion entre cultura [der Anbau] y formacion, esta investigacion
aborda la obra de Kant “Sobre Pedagogia” [Uber Pidagogik]. Aunque Gadamer (1975/2003) no
la empled directamente en su aproximacion a la formacion, dicho texto resulta orientador al
desarrollar los conceptos formacion [Bildung], educacién [Erziehung] e instruccion

[ Unterwerfung].

25 Para profundizar en los conceptos asociados a la categoria formacion desde la perspectiva de Gadamer,
consulte el Anexo A.
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Para Kant, la formacion y tutela de los hijos corresponde inicialmente a los padres, mientras
los hijos no hayan desarrollado el uso de la razén y el control del cuerpo. En ese sentido, la
formacion, es inicialmente concebida como una responsabilidad ajena al sujeto, la cual recae en
los padres.

Pero, ;por qué es necesario que la formacion sea responsabilidad de los padres? ;Implica
esto que los hijos no tienen injerencia en su propia formacion? Ademads, ;como se determina que
los hijos han desarrollado las capacidades necesarias para tomar decisiones sobre su propia vida?

Para Kant, los padres son responsables del cuidado y alimentacion de los hijos, algo que
deben hacer durante un periodo largo de tiempo. Algo diferente ocurre en los animales, quienes
“utilizan sus fuerzas, [ ...] de tal manera que no les sean dafiosas a ellos mismos” (Kant, 1803/2009,
p. 27). Esta distincion, destaca una caracteristica especifica del ser humano como especie. Al nacer,
los humanos no han desarrollado las condiciones necesarias para ser autonomos, lo que hace
necesario el cuidado y la proteccion de los padres. Por lo tanto, se puede afirmar que los seres
humanos nacen en un estado de dependencia, o como “fetos”, que requieren cuidado y proteccion
para desarrollarse.

La dependencia humana en la infancia se evidencia, por ejemplo, en el tiempo que
transcurre para que los humanos aprendan a caminar, en comparacion con otras especies. Mientras
las jirafas pueden levantarse y andar treinta minutos después de nacer, debido a las amenazas de
los depredadores (Hertzberg, 2018), los humanos generalmente comienzan a caminar entre los
doce y dieciocho meses (Gill, 2023). Durante este prolongado periodo, los humanos requieren
proteccion y cuidados constantes.

Ademés, el llanto de los bebés humanos podria atraer depredadores, algo que los animales

evitan por instinto. Por eso, el humano requiere de cuidado y proteccion, y generalmente estan los
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padres o cuidadores advirtiendo de posibles riesgos, no solo en la infancia sino durante toda la
vida. Esta dependencia del cuidado y la proteccion, es caracteristica Unica de la especie humana.

Aunque existen otras especies animales que presentan un desarrollo tardio similar al de los
humanos, tal es el caso de ciertos marsupiales —como los canguros, que al nacer en un estado fetal
avanzado requieren permanecer meses dentro de la bolsa de la madre, para disponer de refugio,
transporte y proteccion (National Geographic, 2021)—. Sin embargo, la distincion fundamental
radica en que, una vez lograda la independencia, deben desplazarse por si mismos y enfrentar a los
desafios del entorno.

En ese proceso se observa una distincion evidente entre animales y humanos. Seglin Kant,
los animales lo son todo por su instinto, mientras que el humano necesita desarrollar su propia
razon. Es aqui donde, “la disciplina o la crianza transforman la animalidad en humanidad. [Puesto
que] el hombre necesita su propia razon. No tiene instinto, y tiene que hacerse el plan de su
conducta [...]” (Kant, 1803/2009, p. 28). De este modo, Kant asigna a la razon el rasgo
diferenciador esencial entre humanos y animales.

Aunque algunos filésofos, como Kant —y, més adelante, Hegel y Nietzsche—, proponen
diferencias significativas entre humanos y animales, investigaciones recientes revelan similitudes
importantes. Por ejemplo, en cuanto a su composicioén genética, “human genome has over 98% in
common with that of the chimpanzee” [el genoma humano comparte mas del 98% con el del
chimpancé] (Bishop, 2004, p. 144). Sorprende, sin embargo, que solo ese 2% de diferencia
genética se traduzca en cambios tan significativos.

Uno de los rasgos que aleja al humano de su naturaleza instintiva es la razon. Seglin Kant,
los humanos deben desarrollar la razén para llegar a ser lo que deben ser. En este sentido, Kant

indica que “el hombre es la Unica criatura que tiene que ser educada. Bajo el nombre de educacion
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entendemos [...] el cuidado [Wartung] (alimentacion, conservacion), la disciplina (crianza) y la
instruccion [Unterwerfung] junto a la formacion [Bildung]” (Kant, 1803/2009, p. 27). De este
modo, Kant incluye la formacion dentro de la educacion.

En la figura 1, es posible identificar los componentes que incluye Kant en la educacion.

Figura 1. La educacion segun Kant, donde la formacion esta incluida

Alimentacion
— Cuidado ~|:

Conservacion

—  Disciplina Crianza

Educacion

—  Instruccion
Crianza

—  Formacion ~|:
Instruccion

Nota: Disefio propio con base en lo presentado por Kant.

Ademas, Kant (1803/2009) resalta la importancia de educar a una edad temprana, pues si
no se hace asi, “es entonces dificil modificar después al hombre. Sigue por lo tanto todos sus
caprichos” (p. 29). Entonces, s6lo por la educacion el hombre “puede llegar a ser hombre. No es
mas que lo que la educacion hace de €l. Hay que notar que el hombre es s6lo educado por hombres,
hombres que, a su vez, estan educados” (Kant, 1803/2009, p. 31).

Tenemos, por tanto, un hombre que no es lo que debe ser, pero lo que llega a ser es gracias
a la educacion. No es guiado por los instintos, como pasa con los animales, sino que es un ser que

se construye, sometiéndose a “las prescripciones de la razén” (Kant, 1803/2009, p. 29). La razén
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se convierte en el medio que permite superar la animalidad, lo que requiere esfuerzo, disciplina y
una lucha contra los impulsos animales.

Kant (1803/2009) indica que el hombre requiere cuidado y formacion. “La formacion
incluye crianza e instruccion. Ningun animal, por lo que se sabe, necesita de esta” (p. 30). Lo cual
subraya la importancia de la educacion y formacion en la infancia, para que el hombre supere su
naturaleza y alcance la humanidad.

Después de analizar el concepto formacion desde Bildung en Kant, ahora nos enfocamos
en el concepto cultura (der Anbau) que Gadamer (1975/2003) usa en Kant relacionado con la
formacion, como “el modo especificamente humano de dar forma a las disposiciones y
capacidades naturales del hombre” (Gadamer, 1975/2003, p. 39). Aqui, la formacion (o cultivo de
si mismo) se relaciona con dar forma o desarrollar las capacidades naturales del hombre. Esta
cultura o cultivo, “es un acto de libertad del sujeto que acttia” (Gadamer, 1975/2003, p. 39), es
decir, implica una decision del sujeto de elegir y dar forma a sus propias disposiciones y
capacidades naturales.

Kant (1797/2005) menciona el deber del “cultivo (cultura) de las propias facultades
naturales (las facultades del espiritu, del alma y del cuerpo), como medio para toda suerte de
posibles fines, es un deber del hombre hacia si mismo” (p. 311). Sin embargo, hablar de un deber
para consigo mismo podria parecer una contradiccion, puesto que un deber entendido de esta forma
implicaria que:

[...] el que obliga (auctor obligationis) puede exonerar de la obligacion (terminus
obligationis) al obligado (subjectum obligationis) en cualquier momento; por tanto (si los dos son
uno y el mismo sujeto), no esta obligado en absoluto a un deber que él mismo se impone: lo cual
encierra una contradiccion (Kant, 1797/2005, p. 275).

Kant (1797/2005) presenta un argumento para superar esa contradiccion, al distinguir entre

el hombre homo phaenomenon (el hombre como especie animal, gobernado por instintos), del
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hombre homo noumenom, es decir “pensado desde la perspectiva de su personalidad, [...] como
un ser dotado de libertad interna [...] como un ser capaz de obligacion y, particularmente, de
obligacion hacia si mismo (la humanidad en su persona)” (p. 276). En otras palabras, para Kant,
homo noumenon es un ser dotado de libertad interna y capacidad moral, frente al homo
phaenomenon que estd condicionado por el instinto. Por lo tanto, al entender al hombre como ser
racional no como un animal que tiene racionalidad, dotado de razén practica, que puede tomar
decisiones morales y legislar sobre si mismo, es posible asignar al hombre deberes para consigo
mismo.

Con base en lo anterior, se podria indicar que el concepto de deber implica una “coerciéon
(coaccion) del arbitrio libre [...] [que] puede ser o bien exterior o bien autocoaccion” (Kant,
1797/2005, p. 228). En donde el hombre requiere superar “los impulsos de la naturaleza [que]
suponen [...] obstaculos al cumplimiento del deber en el animo humano y fuerzas que oponen
resistencia” (Kant, 1797/2005, p. 229). De esta manera, Kant establece una distincion entre el
hombre como neumenom (cosa en si) y su naturaleza fenoménica. Esto implica que el
cumplimiento del deber requiere una renuncia, o implica quitar algo al sujeto. En el caso del
hombre, se limita su libertad en favor del cumplimiento del deber.

Kant (1797/2005) indica que, “nadie puede tener un fin sin proponerse a si mismo como
fin el objeto de su arbitrio, tener un fin para las propias acciones es un acto de /ibertad del sujeto
agente y no un efecto de la naturaleza.” (p. 236). Al establecer fines para sus acciones, el sujeto
trasciende la naturaleza instintiva y se dirige a objetivos mas racionales. Esta capacidad para
establecer fines es lo que distingue al ser humano de otras especies y lo convierte en un ser racional

y moral.
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Segun Kant (1797/2005) “ninguna accion humana puede carecer de fin [...] aqui no
hablamos de fines que el hombre se propone atendiendo a los impulsos sensibles de su naturaleza,
sino de objetos del libre arbitrio [...] que debe proponerse como fin” (p. 236). Esta afirmacion de
Kant, destaca la importancia de la libertad en la accion humana, enfatizando que las decisiones
humanas no se determinan por factores externos (o impulsos de su naturaleza), sino por la razon y
la voluntad.

Kant (1797/2005) presenta dos deberes que son fines en si mismos: la propia perfeccion y
la felicidad ajena, los cuales no son intercambiables. Esto implica que el ser humano debe buscar
la felicidad ajena, puesto que “la propia felicidad es un fin que todos los hombres tienen (gracias
al impulso de su naturaleza) [...] [pues] lo que cada uno quiere ya de por si [...] no estd contenido
en el concepto de deber” (p. 237). Por lo tanto, las acciones que el hombre realiza en biisqueda de
su felicidad, no se pueden relacionar con un deber para consigo mismo, ya que se rigen por el
impulso de su naturaleza.

Si lo que orienta la accion humana es la satisfaccion de las necesidades o la busqueda de
la felicidad, entonces no hay nada a lo que el hombre deba enfrentarse para llevarlas a cabo. Sin
embargo, realizar acciones contrarias a las naturales, implica trascender los impulsos naturales,
para lo cual son importantes la libertad de decision y la autonomia del ser humano, por esta razén
se involucran en los deberes.

Y respecto a la perfeccion de otros hombres, Kant (1797/2005) indica que es una
contradiccion tanto proponerla como fomentarla. Puesto que “la perfeccion de otro hombre como
persona consiste en que ¢l mismo sea capaz de proponerse su fin segin su propio concepto del
deber” (p. 237). Por lo tanto, es posible afirmar que en la cultura (cultivo de si mismo) son las

decisiones individuales las que estan en juego. Y a pesar de los propdsitos que puedan existir, o de
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las buenas intenciones, la perfeccion de cada hombre no es algo que se pueda proponer de forma
externa, o que se pueda fomentar, sino que por el contrario estd relacionada con aquello que el
hombre individualmente pueda proponerse para su propio fin.

Y, “[...] el hombre se debe a si mismo (como ser racional) no dejar desaprovechadas y por
asi decirlo oxidadas la disposicion natural y las facultades, de las que su razoén puede hacer uso
algun dia” (Kant, 1797/2005, p. 312). La disposicion natural del hombre y las facultades que puede
desarrollar como un ser racional, establecen un deber al hombre noumenom.

Finalmente, ;qué lugar se asigna al cuerpo desde la teoria de Kant?

Kant presenta como un deber el cultivo de las facultades corporales. Pues se debe “cuidar
lo que constituye en el hombre el instrumento (la materia) sin el que los fines del hombre quedarian
sin realizar; por tanto, fomentar de un modo intencionado y permanente la dimension animal en el
hombre es un deber” (Kant, 1797/2005, p. 313).

De esta manera, Kant presenta el cuerpo como un instrumento. El cuerpo debe ser cultivado
(formado) pues este permite al hombre llevar a cabo los fines que se ha propuesto, algo especifico
del humano?.

La formacion en Humboldt: un Proceso Interior Camino a la Autodeterminacion

La concepcion alemana de formacion o autocultivo esta estrechamente relacionada con las

ideas de Humboldt?’ (Bruford, 1975). De hecho, Gadamer (1975/2003) establece una distincion

entre formacion (Bildung) y Cultura (der Anbau) a partir de lo expuesto por Humboldt. Esa

26 Para profundizar en los conceptos asociados a la categoria formacion desde la teoria de Kant,

consulte el Anexo B.

27 Wilhelm Christian Karl Ferdinand von Humboldt (1767-1835), filosofo, lingiiista y estadista aleman.
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distincion es evidente en la obra Theorie der Bildung des Menschen [Teoria de la formacion del
ser humano] (1793-1794/1903).

En su obra, Humboldt introduce el concepto Bildung como un proceso interior que
trasciende el desarrollo de las capacidades o talentos. Segiin Humboldt (1793-1794/1903), la falta
de comprension sobre la naturaleza de los campos del conocimiento humano conduce a una
utilizacion estrecha y superficial de estos campos.

Esto genera una queja frecuente, que ¢l considera justificada:

En esto se encuentra uno de los principales motivos de las frecuentes y no injustificadas
quejas de que el conocimiento es inutil y el cultivo del espiritu es estéril, de que se logra mucho a
nuestro alrededor, pero se mejora poco en nosotros, y de que se descuida la formacidon general y
mas directamente Ttil de las disposiciones morales en favor de la formacion cientifica mas elevada
y solo apta para unos pocos (Humboldt, 1793-1794/1903, p. 282).

Resulta particular que esta queja, expuesta en el siglo XVIII, mantenga su relevancia en la
actualidad. Esto podria explicar el empleo del adjetivo “integral” con la categoria ‘formacion’, con
el propdsito de cultivar otros aspectos (como el moral) en diversos programas de ensefianza. Sin
embargo, independientemente de la palabra empleada, es evidente que su implementacion efectiva
no se ha logrado, pues esta preocupacion persiste en la actualidad. Esta situacion sugiere dos
posibilidades: o bien la implementacion no es efectiva, o, por el contrario, el desarrollo de un
aspecto no esta necesariamente ligado al de otros.

Al utilizar la metafora del cultivo estéril del espiritu, Humboldt se refiere a algo que no
produce frutos. Pero, ;a qué frutos alude? Humboldt destaca que el conocimiento es inttil si no
redunda en el desarrollo de la humanidad. Por lo tanto, es posible concluir que la simple
transmision de informacion o el desarrollo aislado de habilidades y talentos no constituyen

formacion en el sentido pleno del término.
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Un ejemplo de lo anterior lo present6 Jaime Garzén en una conferencia, sobre todo en lo
relacionado con el caracter, donde critico la inutilidad de la ensefianza cuando no conduce a un
cambio interior:

[...] debe ser que no hemos asumido nuestra propia identidad [...] es que lo que nos ensefian
a los colombianos no tiene que ver nada con las necesidades que tenemos [...]. (De qué le sirve a
uno saber que sustantivo es la palabra que, como el congreso, agrupa personas, animales y cosas?
(Eso contribuye a la convivencia ciudadana, a la pacificacion, al mejoramiento del caracter? ;en
qué? ;de qué sirve eso? (Universidad Auténoma de Occidente, 2019, 16:30).

Ademas, Humboldt indica que mientras el conocimiento cientifico es accesible solo para
unos pocos —tal como ocurre en la actualidad—, la formaciéon que conduzca a una mejora de la
humanidad es necesaria para todos los seres humanos.

Por lo tanto, es importante distinguir dos conceptos claves en la obra de Humboldt. Por un
lado, “Ausbildung”, que se relaciona a la formacion cientifica o especializada, enfocada en la
adquisicion de conocimientos o habilidades concretas. Por otro lado, “Bildung” designa la
formacion general, asociada con aspectos morales, emocionales y culturales del individuo.

Collins y Clemens (2022), ofrecen una explicacion que permite distinguir Bildung y
Ausbildung. De acuerdo con estos autores, Bildung fue introducido a las escuelas y universidades
alemanas porque estaba relacionado con “the cultivation o an autonomous and critically-aware
individual rather than simply a training ground for the workplace, or what we could call Bildung’s
opposite, Ausbildung” [el cultivo de un individuo autébnomo y con conciencia critica en lugar de
simplemente un campo de entrenamiento para el lugar del trabajo, o lo que podriamos llamar el
opuesto de Bildung, Ausbilgung] (p. 1910).

Esto permite entender que la inutilidad del conocimiento queda en evidencia cuando se

mejora el exterior (se avanza en el conocimiento cientifico o especializado) pero poco se mejora
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en el interior del sujeto. En otras palabras, a pesar de los avances en el conocimiento, no hay una
integracion de ese conocimiento que conduzca a una mejora de la humanidad.

Sin embargo, lo anterior no significa que Humboldt se oponga al desarrollo de los
diferentes campos del conocimiento. Por el contrario, considera que cada actividad que elija el
individuo debe contribuir a su formacion.

Ya no se limita a buscar conocimientos o herramientas para el uso de los hombres, ni con
contribuir a una parte de su formacion; el conoce que el objetivo que se le ha asignado; percibe que,
realizado de una manera correcta, su labor proporcionara al espiritu su propia vision fresca del
mundo y a través de esto, su propia autodeterminacion, para que pueda alcanzar una realizacion
plena de su ser desde su propia perspectiva (Humboldt, 1793-1794/2000, p. 60).

En efecto, segin Humboldt, la formacion (Bildung) trasciende el simple desarrollo de
talentos o capacidades naturales del ser humano, asi como el crecimiento de los diversos campos
del conocimiento. La formacion implica que cualquier actividad que el hombre decida realizar,
ofrece una oportunidad para obtener una vision del mundo que redunde en desarrollar su propia
autodeterminacion.

En ese sentido, la formacion deja de ser algo meramente utilitario y se convierte en un
proceso que permite al individuo alcanzar su plena realizacion y autodeterminacion. Esto implica
un cambio en la responsabilidad que el sujeto asume, ya que las decisiones y acciones que toma
tienen un impacto directo en su formacion.

Al respecto, Gadamer (1975/2003) menciona que, el desarrollo de un talento o disposicion
se basa en alcanzar algo determinado. El ejercicio y cuidado de esa disposicion son medios para
alcanzar un fin, pero en la formacién, lo que se alcanza no se pierde, sino que se mantiene y
conserva. Es decir, “uno se apropia por entero aquello en lo cual y a través de lo cual uno se forma”

(Gadamer, 1975/2003, p. 40).
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Por el contrario, cuando el hombre actia sin un propoésito claro, se deja llevar por sus
impulsos y busca solo satisfacer sus necesidades basicas, como la preservacion. ;En qué se
diferenciaria por tanto de los animales que buscan el mismo propdsito?

Segin Humboldt (1973-1974/2000), el hombre: “who, in the absence of a purpose with a
particular direction, wishes only to stengthen and heighten the powers of his nature and secure
value and permanence for his being” [quien, en la ausencia de un propdsito con una direccion
particular, solo quiere fortalecer y elevar las fuerzas de su naturaleza, dar valor y duracion a su ser]
(p. 58). Es decir, un ser humano que se ha establecido un propoésito, no se deja llevar por sus
impulsos, sino que busca alcanzar objetivos mas elevados.

En ese sentido, la formacion orienta al hombre a actuar de forma contraria a sus impulsos
naturales, donde entra en juego su “inner improvement and elevation, or at least with the
appeasement of the inner unrest that consumes him” [mejora interna y elevacion, o al menos con
la satisfaccion de la inquietud interna que lo consume] (Humboldt, 1793-1794/2000, p. 58). Esta
inquietud interna es lo que conduce al hombre a buscar constantemente su desarrollo y
perfeccionamiento.

Pero, ;se referia Humboldt tinicamente a los hombres que vivian en el siglo XVIII? ;hay
algo que debe buscar el humano independientemente de la época?

Humboldt (1793-1794/1903) menciona:

Se espera que la Bildung, la sabiduria y la virtud sean tan poderosas y generalizadas como
sea posible, y que reinen en ella, de modo que eleve su valor interno al méximo, y que el concepto
de humanidad, si se tomara solo como ejemplo, adquiera un gran y digno contenido (p. 284).

Humboldt considera que la formacion, la sabiduria y la virtud son elementos fundamentales

para la construccion de la humanidad. En ese sentido, el ser humano debe desarrollar estas
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cualidades para alcanzar su pleno potencial. Por lo tanto, se puede indicar que la perspectiva de
Humboldt sobre la formacion trasciende el contexto historico del siglo XVIIL.

El mayor objetivo de nuestra existencia, segin Humboldt (1793-1794/2000), es: “to
achieve as much substance as possible for the concept of humanity in our person [...] through the
traces we leave by means of our vital activity” [lograr la mayor cantidad de sustancia posible para
el concepto de humanidad en nuestra persona [...] a través de las huellas que dejamos mediante
nuestra actividad vital] (p. 58). Esto implica que la formacion de un sujeto se evidencia en las
acciones que realiza. Lo cual implica dejar una huella duradera y significativa en la vida, que
refleje los valores y esencia de la humanidad, en oposicidon a su naturaleza que: “drives him to
reach beyond himself to the external objects, and her it is crucial that he should not lose himself in
this alienation” [lo conduce a ir mas alld de si mismo hacia los objetos externos, y es aqui crucial
que no se pierda en esa alienacion] (Humboldt, 1793-1794/2000, p. 59).

Por lo tanto, la formacion se relaciona con una lucha que el sujeto tiene frente a su
naturaleza que le conduce hacia lo externo; para lo cual el hombre, por medio de su formacion,
refleja hacia su interior todo lo que emprende fuera de si.

Finalmente, es importante destacar que Humboldt distingue entre la cultura general y el
conocimiento util. Pues, “It is only what we love that ever helps to cultivate us” [es solo lo que
amamos lo que nos ayuda a cultivarnos] (Bruford, 1975, p. 4). De esta manera, la formacion
ademas de ser interior, esta relacionada con las motivaciones, intereses y deseos de cada persona.
Al establecer el simil con el amor, se crea una relacion con una fuerza pulsional especifica y

evidente en las acciones de cada individuo?®®.

28 E1 Anexo C, presenta los conceptos asociados a la categoria formacion desde Humboldt.
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La formacion en Hegel: un Ascenso a la Generalidad

Segtin Gadamer, Hegel®

es quien “con mas agudeza ha desarrollado lo que es formacion”
(Gadamer, 1975/2003, p. 40). Las obras de Hegel, en particular “Fenomenologia del Espiritu” y
“Filosofia Propedeutica”, ofrecen valiosos argumentos para comprender esta categoria.

Hegel incluye la formacion en el ambito de la moral y la teoria de los deberes, ademas
establece una distincion entre las obligaciones (exigibles por ley) y los deberes, que: “se debe
considerar a partir de fundamentos morais” [han de ser observados por razones morales] (Hegel,
1808-1813/1989, p. 304). Por lo tanto, hablar de formaciéon en relacion con la moral, implica
relacionarla con obligaciones que el ser humano asume como un deber para consigo mismo, mas
que por obligaciones externas, como las leyes.

Con base en lo anterior, un sujeto que actia seglin lo que dicta la moral, decide actuar o se
abstiene de hacerlo, incluso en situaciones en las cuales no hay leyes que regulen determinados
comportamientos. Sin embargo, dado que la moral en Hegel esté relacionada con la con la razén y
la libertad, ;como se puede identificar qué es correcto en una determinada situacion?

Segun Hegel existe una moralidad universal y objetiva, la cual es el punto que establece la
direccion para los seres humanos. No obstante, es importante identificar como influye el contexto
frente a lo que una sociedad considera bueno o malo.

Por ejemplo, en el pasado, las leyes permitian la esclavitud y la venta de seres humanos.
Algo que, desde nuestra perspectiva actual, es inaceptable. Por lo tanto, se puede afirmar que, a
nivel social, la percepcion de lo bueno no siempre esta alineada con las legislaciones. Ademas, lo

que se considera normal en un contexto puede ser prohibido en otro. Esto sugiere que lo correcto

2 Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770 — 1831), filosofo aleméan.
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esta condicionado por las caracteristicas contextuales, lo que plantea desafios para establecer una
moralidad universal y objetiva. Con esto como base, /como se podria conciliar esta diferencia?

Hegel entiende al ser humano desde tres perspectivas diferentes: como ser singular,
condicionado por impulsos naturales que le conducen a obtener placer de forma inmediata
(responde a su naturaleza como real). Como ser particular, que esta en relacion con otros hombres
y, en esa interaccion, se ve influenciado por las normas y costumbres culturales. Y como ser
universal, que busca trascender su particularidad y acceder a la universalidad a través de la razon,
buscando la generalidad y una conciencia universal.

Esto se evidencia en la distinciéon que presenta Hegel entre el individuo universal y
singular:

[...] el individuo universal se muestra en cada momento que adquiere su forma concreta y
propia configuracién. El individuo singular [...] es el espiritu inacabado, una figura concreta, en
cuyo total ser alli domina una determinabilidad, mostrandose las otras so6lo en rasgos borrosos

(Hegel, 1807/2022, p. 21).

Esta distincion subraya la tension entre la universalidad y la singularidad. Ademas, destaca
la distincion entre el individuo condicionado por la determinabilidad y el ser humano que, siendo
libre, toma decisiones y se autoconstruye.

En ese sentido, la forma en la cual el ser humano asume la vida depende de su percepcion
la realidad. Puede atribuir los eventos de su vida a un destino predeterminado o, por el contrario,
asumir la responsabilidad por sus acciones, entendiendo que sus decisiones condicionan su futuro.

Por lo tanto, para Hegel (1803-1813/1989) el individuo singular es incompleto, esta
inacabado; a diferencia del animal, el hombre: “ndo € por natureza o que deve ser” [no es por
naturaleza lo que deberia ser] (p. 310). En contraste, el animal ya es lo que debe ser y actia con
base en su naturaleza (instinto). Los humanos, al no ser por naturaleza lo que deben ser, tienen el

deber para consigo mismo de formarse y lograr un ascenso a la generalidad.
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En esta distincion que hace Hegel entre los animales y los seres humanos se hace evidente
que el hombre se aleja de su naturaleza, al carecer de instinto. Es decir, que debe construirlo a
través de la formacion.

Ahora bien, lo anterior no implica que el ser humano acttie bajo el proposito de ascender a
una generalidad. Sino que, las acciones del hombre se orientan a la satisfaccion inmediata de sus
necesidades individuales, como ser singular, puesto que: “ndo distingue o essencial do inessencial”
[no distingue lo esencial de lo no esencial] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 310). Por lo cual, la
busqueda de lo esencial (generalidad) se convierte en un deber del hombre, que se logra mediante
la razon, la cual le permite distinguir lo esencial y lo no esencial.

Asimismo, para Hegel (1807/2022) la formacion ocupa un lugar central, ya que implica
que el hombre:

“[...] adquier[a] lo dado y consuma y se apropi[e de] su naturaleza inorganica. Pero esto,
visto bajo el dngulo del espiritu universal como la sustancia, significa sencillamente que esta se da
en su autoconciencia y hace brotar dentro de si misma su devenir y su reflexion” (p. 22).

En ese sentido, cuando el hombre se apropia de su naturaleza inorganica, en lugar de ser
determinado, se convierte en agente de su propio devenir, construyendo su futuro a través de la
autoconciencia y la reflexion.

Asumir este deber no es algo sencillo, ya que el ser humano, como ser real, tiene impulsos
naturales que lo llevan al deleite o placer. Segiin Hegel, el placer, “¢ algo de subjectivo e relacionsa-
se simplesmente comigo enquanto singular. Nada nele h4 de objectivo, universal e racional” [es
algo subjetivo y se relaciona simplemente conmigo como individuo singular. Nada en ¢l es
objetivo, universal y racional] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 307). El placer es individual, cada
sujeto lo obtiene de formas distintas y a través de diversos objetos; no es racional, sino que es el

resultado de una respuesta a su naturalidad.
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Ademas, aunque el placer puede “dereivar das mais diversas fontes” [provenir de las
fuentes mas diversas] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 306), el hombre en busqueda de la generalidad
(universalidad), puede elegir, desde la razon, como obtenerlo. Por el contrario, el hombre que busca
el placer a partir de acciones no relacionadas con la virtud, responde al “impulso e ao seu objecto
e no qual sou fim para mim apenas como ser natural e inicamente como individuo” [impulso y a
su objeto en el cual soy fin para mi solo como ser natural y unicamente como individuo] (Hegel,
1808-1813/1989, p. 306).

Lo anterior indica que las acciones de un hombre que no se orienta hacia la virtud, tienen
como fin la satisfaccion de su impulso como ser natural, sin establecer relacion con otros. De esta
manera, elimina “a relagdo racional com os otros” [la relacion racional con los otros] (Hegel, 1808-
1813/1989, p. 307). En ese caso, cuando las acciones de un hombre buscan el placer como
individuo, respondiendo a su naturalidad, no estan guiadas por la virtud. Por el contrario, aquellas
acciones orientadas por medio de la razon a establecer relaciones con los demas, implican un
ascenso a la generalidad.

Segun Hegel, la razén “elimina a indeterminacdo que o sentimiento agraddvel tem
relativamente aos objcctos, purifica o conteido dos impulsos [...] o entendimento facilita a
satisfacdo e obtén assim a possibilidade de se deicar a fins mais altos” [elimina la indeterminacion
que el sentimiento agradable tiene respecto a los objetos, purifica el contenido de los impulsos [...]
la comprension facilita la satisfaccion y obtiene asi la posibilidad de dirigirse a fines mas altos]
(Hegel, 1808-1813/1989, p. 308). Por lo tanto, es evidente que, para Hegel, la razén es fundamental
para obtener el entendimiento, el cual permite entender los impulsos y elegir entre estos bien sea

para alcanzar la virtud (un fin alto) o satisfacer la individualidad.
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Desde esta construccion teodrica, el hombre es el sujeto de la razon y, mediante ella, puede
acceder a la generalidad. Ademas, la razon le permite seleccionar a qué impulsos dara respuesta
con base en las demandas de la moral.

Respecto a los impulsos e inclinaciones, Hegel indica que:

1) considerados em si, ndo s3o nem bons nem maus, isto ¢, o homem tem.nos
imediatamente como ser natural. 2) Bom e myuhn au sdo determinag¢des morais € competem a
vontade. O bem € o que corresponde a razdo. 3) Impulsos e inclinagdes ndo podem, porém,
considerarse sem relacdo com a vontade. [1) Considerados en si mismos, no son ni buenos ni malos,
es decir, el hombre los tiene inmediatamente como un ser natural. 2) Lo bueno y lo malo son
determinaciones morales y compiten a voluntad. El bien es lo que corresponde a la razon. 3) Sin
embargo, los impulsos e inclinaciones no pueden considerarse ajenos a la voluntad] (Hegel, 1808-
1813/1989, p. 310).

Los impulsos pertenecen al hombre, como ser natural, y es por medio de la voluntad que
este logra dirigirlos; bien sea por la moral, o en respuesta a su naturalidad.

Segun Hegel (1808-1813/1989), el hombre es un ser dual, natural y espiritual (racional).
Por esto, como:

[...] individuo relaciona-se consigo mesmo. Tem o duplo aspecto da sua singularidade e
da sua esséncia universal. O seu deber para consigo ¢ [...] a sua conservacao fisica; [...] a elevacao
da sua singularidade a sua natureza universal, a sua cultura” [individuo se relaciona consigo mismo.
Tiene el doble aspecto de su singularidad y de su esencia universal. Su deber para consigo es |[...]

su preservacion fisica; [...] la elevacion de su singularidad a su naturaleza universal, a su cultura]

(p. 310).

Por lo tanto, Hegel entiende al humano como individuo que responde a su naturaleza, pero
también corresponde a una universalidad, cultura. Esto implica que, el hombre debe armonizar su
ser natural y su ser espiritual (racional).

(Y cdmo se podria evidenciar en la practica, es decir en las acciones, cuando un sujeto ha
sido formado o no? Hegel presenta tres casos en los cuales se puede identificar si un hombre tiene

formacion.
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El primer caso estd relacionado con la falta de control de las emociones. Segiin Hegel
(1808-1813/1989), aquel hombre que: “se abandona a sua ira e age cegamente segundo esta paixao,
porque entdo considera um dano ou uma ofensa como uma ofensa infinita e procura compensa-la
sem medida e fim” [se abandona a su ira y actia ciegamente seglin esta pasion, porque entonces
considera un dafio u ofensa como una ofensa infinita y procura compensarla sin medida ni fin] (p.
311). Si el hombre actiia bajo la ira, lo hace ciegamente, sin utilizar la razon, sino que responde
desde su naturalidad bajo una respuesta que no tiene fin, puesto que siempre habré alguien que se
sienta bajo ofensa.

El segundo caso es cuando el hombre “afirma um interesse que nao pode influir com a
propia actividade” [afirma un interés que no puede influir con su propia actividad] (Hegel, 1808-
1813/1989, p. 311). Un hombre formado no se interesa en cosas que no puede modificar por sus
medios, es decir, mantiene su interés unicamente en aquello que puede modificar por sus acciones.
Lo demés, al no estar bajo su control, no le representa interés.

El tercer caso es cuando el hombre “se torna impaciente perante os eventos do destino” [se
impacienta ante los eventos del destino] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 311). Cuando el hombre actua
de forma impaciente frente a eventos que no estan bajo su control, demuestra que no tiene
formacion, pues atn actiia desde su individualidad. Algo contrario ocurre cuando el hombre tiene
formacion, pues no hace de su interés particular algo importante, lo cual es evidente en sus
acciones.

En ese sentido, abordar la formacion en Hegel implica un deber para el hombre. Este autor,
establece una distincion entre la formacion tedrica y practica.

La formacion tedrica segin Hegel. En la formacion tedrica, segiin Hegel, se incluyen la

multiplicidad de conocimientos que pertenecen a la cultura, por medio de los cuales: “o homem se
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eleva do saber particular de coisas insignificantes do meio envolvente a un saber universal, pelo
qual alcanga uma maior comunidade dos conhecimentos com os outros homens e entra em posse
de objectos universalmente interessantes” [el hombre se eleva del saber particular de cosas
insignificantes de su entorno a un saber universal, por el cual alcanza una mayor comunidad de
conocimientos con otros hombres y entra en posesion de objetos universalmente interesantes]
(Hegel, 1808-1813/1989, p. 311).

Por medio de la formacion tedrica, el hombre supera el saber particular y se encamina en
la busqueda de conocimientos universales. Ademas, “aprende que ha ainda outros e melhores
modos de conducta e de acg@o e que o seu ndo € o Uinico necessario. Afasta-se de si mesmo e chega
a distin¢do do essencial e do inessencial” [aprende que hay atn otros y mejores modos de conducta
y de accion, y que el suyo no es el unico necesario. Se aleja de si mismo y llega a distinguir lo
esencial de lo no esencial] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 311). Esto lo lleva a alejarse de su
singularidad y a distinguir lo esencial.

La formacion tedrica implica que el hombre acepta otros puntos de vista y los analiza
mediante la razon. Ademads, en la biisqueda el hombre no juzga “precipitadamente [pues asi] se
adopta un punto de vista parcial, de modo que se pierde de vista el concepto de la cosa, y los otros
puntos de vista” (Hegel, 1807/2022, p. 21). Por lo tanto, para conocer la cosa, el hombre no actual
de forma parcializada, sino que analiza diversos puntos de vista, sin considerar el suyo como
exclusivo.

Ademas, el hombre formado comprende que hay “universalidade dos pontos de vista a
partir dos quais se devem julgar as coisas” [una universalidad de puntos de vistas a partir de los
cuales se deben juzgar las cosas] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 311). Por lo tanto, reconoce que hay

otras formas de accion y conducta que son validas; por lo que considera diferentes perspectivas.
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No obstante, es importante resaltar que el conocimiento no es estatico. Pues se puede caer
en la ilusion y engafio al “[...] dar por supuesto en el conocimiento algo que es conocido y
conformarse con ello; pese a todo lo que se diga y se hable, esta clase de saber, sin que nos demos
cuenta por qué, no se mueve del sitio. [...] (Hegel, 1807/2022, p. 23). Ademas, se trata de pasar de
lo inmediato y “supera[r] [...] los pensamientos fijos y determinados. Pero es mucho mas dificil
hacer que los pensamientos fijos cobren fluidez que hacer fluida la existencia sensible” (Hegel,
1807/2022, p. 24).

En la formacidn tedrica no se pretende llegar al fin (saber) sin los medios, algo contrario a
la impaciencia que es una caracteristica de la actualidad, que cambia el camino para acceder al
saber (en el que la reflexion es necesaria), pretendiendo alcanzar el conocimiento por medio de
atajos.

Para Hegel, es una ilusién creer que se puede acceder al conocimiento a través de la
aprehension. En cambio, es a través de la reflexion de la esencia de la cosa que se puede acercar a
la comprension, lo que no se logra con la intuicion.

Ademas, la formacién no es completa cuando los conocimientos se toman “sin examen
como base, dandolos por conocidos y valederos, como puntos fijos de partida y de retorno”.
(Hegel, 1807/2002, p. 23). Esto implica que, si se considera que un conocimiento es final y
definitivo, se limita la reflexion y el andlisis, ya que se parte de un inico punto de partida valido.

La reflexion se convierte en un aspecto necesario para que el ser humano se cuestione
continuamente sobre la realidad. Por el contrario, si todo lo que se puede conocer sobre un tema
ya esté definido, la reflexion y el analisis pierden importancia, y s6lo la aprehension es relevante.

Cuando el hombre se ocupa por la formacion teodrica, no se conforma con lo que es

conocido, sino que hace de la reflexion el medio que le permite acercarse al conocimiento sobre
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la esencia de la cosa. De este modo, Hegel otorga al conocimiento un cardcter dindmico y
cambiante. Ademas, el hombre formado evita “juzgar una cosa precipitadamente, sin entenderla.
Tal manera de juzgar se debe a que se adopta un punto de vista parcial, de modo que se pierde de
vista el concepto de la cosa, y los otros puntos de vista” (Hegel, 1807/2022, p. 23).

En ese sentido, el hombre no se cierra a las posibilidades de reflexionar para comprender
lo profundo. Es decir, que juzgar precipitadamente y no tener en cuenta otros puntos de vista, se
convierten en obstaculos para la formacion del hombre. Ademads, el hombre debe “contemplar y
en tratar los objetos como son en si mismos, [...] sin que yo me interese en ellos debido a su
utilidad” (Hegel, 1807/2022, p. 23).

Por lo tanto, la formacion teorica para el ser humano implica, la reflexion y el andlisis que
van mas alla de los aspectos utilitarios asignados, sino que llevan a comprender la esencia de la
cosa. Es decir, la formacion teorica es la “tarea de conducir al individuo desde su punto de vista
informe hasta el saber [...] considerando en su formacion cultural al individuo universal, al espiritu
autoconsciente mismo” (Hegel, 1807/2002, p. 21).

Esto resume lo que implica la formacion tedrica para Hegel: conducir al hombre de su
punto de vista singular, hasta el saber universal.

Es decir que el sujeto reconoce que su capacidad de juzgar es limitada, y no busca en los
objetos su sujeto particular, sino que: “considero e trato os objectos como sdo en si e para si, na
sua pecularidad libre, € me interesso por eles sem uma particular utilidade” [considera y trata los
objetos como son en si y para si, en su peculiaridad libre, y me intereso por ellos sin una utilidad
particular] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 312). Asi, el hombre formado considera los objetos en si y
para si, desde una actitud abierta y desinteresada, no buscando su interés particular, una forma de

trascender de la opinion al saber.
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Ademas, Hegel (1807/2002) establece una diferencia entre la buisqueda del saber antigua y
la de su época. Indicaba que lo representado, no era la formacion cultural completa. Pues en la
antigliedad, “la universalidad [era] corroborada por los hechos, al experimentarse en cada parte de
su ser alli y filosofar sobre todo el acaecer” (p. 24).

Por €l contrario,

[...] en la época moderna el individuo se encuentra en la forma abstracta ya preparada; el
esfuerzo de captarla y apropidrsela es mas bien el brote no mediado de lo interior y la abreviatura
universal mas bien que su emanacion de lo concreto y de la multiple variedad de la existencia
(Hegel, 1807/2002, p. 24).

Es decir, que no hay una demanda interior que conduzca a que el hombre se apropie del
saber a través de la reflexion, sino que, incluso desde la época de Hegel, se buscaba captar (extraer)
el sentido que otros han presentado, un atajo.

La formacion practica segiun Hegel. Segin Hegel (1808-1813/1989), la formacion
practica permite al ser humano satisfacer sus necesidades como respuesta a los impulsos naturales,
pero demostrando “circunspec¢dao e moderagdo que reside en los limites de sua necessidade, a
saber, da autoconservagao” [circunspeccion y moderacion que reside dentro de los limites de su
necesidad, es decir, de la autoconservacion] (p. 313).

Aunque el ser humano responde a sus impulsos como ser natural, la formacion practica le
permite tomar decisiones con moderacion y reflexion, para garantizar su bienestar y supervivencia.
Sin embargo, no existe un estandar claro (o unico) para determinar qué significa satisfacer las
necesidades. Por lo tanto, segun Hegel (1808-1813/1989): “[...] cada um pode saber o que lhe ¢
util ou nocivo” [cada uno puede saber lo que le es util o nocivo] (p. 313).

Si cada sujeto es Unico, por medio de la reflexion cada sujeto puede establecer sus limites

frente a la satisfaccion de las necesidades. Un ejemplo de lo anterior lo menciona Hegel al
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presentar la relacion entre la satisfaccion de los impulsos, el uso de las fuerzas del cuerpo y la
salud.

En ese sentido, la moderacion permite mantener el cuerpo en un estado de salud, puesto
que una lesion puede afectar las funciones corporales y: “[...] torna-se algo de perigoso, de
importante para o espirito” [asi se convierte en algo peligroso, importante para el espiritu] (Hegel,
1808-1813/1989, p. 313).

Por lo tanto, se establece el cuidado del cuerpo en relacion con dos limites: el exceso y la
falta. Tanto el exceso de actividades corporales como la falta de actividad, pueden resultar en
consecuencias negativas, puesto que: “[...] tem como consequencia o embotamento e a franqueza
das mesmas” [tiene por consecuencia embotamiento y debilidad de ellas] (Hegel, 1808-1813/1989,
p. 313). Seglin Hegel, el cuerpo permite usar: “[...] das forcas espirituais em vista do cumprimento
da mais alta vocagdo do homem” [las fuerzas espirituales orientadas hacia el cumplimiento de la
mas alta vocacion del hombre] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 313). Con esto, tal como se presentd
de forma previa con Kant, el cuerpo es visto como un medio para utilizar las fuerzas espirituales
y alcanzar la mas alta vocacion del hombre.

Y la formacion practica con relacion al cuerpo, permite cumplir al ser humano cumplir con
sus fines y objetivos, alcanzando la generalidad.

Lo anterior no implica que el hombre debe renunciar a los impulsos, sino que por el
contrario la libertad frente a estos implica: “reconhecé-los em geral como algo de necessario e,
portanto, de racional e, de harmonia, em realiz4-los com a sua vontade” [reconocerlos en general
como algo necesario y, por lo tanto, racional, y, en armonia, realizarlos con su voluntad] (Hegel,
1808-1813/1989, p. 313). En otras palabras, por medio de la razon el ser humano puede utilizar

los impulsos a voluntad y no tinicamente como respuesta a una necesidad.
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Se puede concluir, por tanto, que la formacidn practica permite al individuo encontrar un
equilibrio entre sus necesidades naturales y actuar de conformidad con su voluntad, debido a su
capacidad para tomar decisiones por medio de la razon y la reflexion. Lo que puede conducir a
sacrificar sus impulsos como ser natural, para dedicarse a fines mas altos.

Ademas, es particular que, segiin Hegel, una actividad como el trabajo puede ser formativa.
Pero, ;en qué sentido se puede asumir que el trabajo forma?

Hegel establece una relacion entre el trabajo y la formacion desde dos angulos diferentes.
En un primer punto, el hombre asume la labor que realiza desde la libertad, no como una obligacion
del destino. Pues, “[...] € necessario em geral eliminar nela a forma de uma necessidade externa.
Importa assumi-la com liberdade e com a mesma liberdade perseverar nela e leva-la a realizagao”
[en general, es necesario eliminar en ella la forma de una necesidad externa. Importa asumirla con
libertad y, con la misma libertad, perseverar en ella y llevarla a cabo] (Hegel, 1808-1813/1989, p.
314).

El hombre entiende que el trabajo hace parte “da convivencia humana. E, portanto, uma
parte de toda a obra humana. Quando o homem tem uma vocagdo, ingressa na participagdo e na
colaboragdo no universal” [de la convivencia humana. Es, por lo tanto, una parte de toda la obra
humana. Cuando el hombre tiene una vocacion, ingresa en la participacion y en la colaboracion en
lo universal] (Hegel, 1808-1813, p. 315). Por lo tanto, aunque el trabajo es una actividad “singular
limitada”, es necesaria en favor de la generalidad, pues permite dejar de lado la “presuncdo e do
egoismo” [presuncion y del egoismo] (Hegel, 1808-1813, p. 314), y asumir una labor que la

sociedad requiere. Es asi que el hombre profundiza en la labor que desarrolla.
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Al hacerlo, el hombre: “rentincia aos seus desejos, inclinagoes e imaginagoes” [renuncia a
sus deseos, inclinaciones y fantasias] (Hegel, 1808-1813, p. 315), para realizar acciones orinetadas
a alcanzar un fin superior.

En un segundo punto, el hombre asume el trabajo desde la circunspeccion, lo que implica
que no se pierde en el desarrollo de esta actividad. Es decir, mantiene la “conciéncia do que se faz,
[...] na frui¢do ou no trabalho, se superintendente pela reflexdo e, por consiguiente, ndo se
abandona completamente a este estado singular [...]” [conciencia de lo que se hace [...] en la
funcién o en el trabajo, se supervisa mediante la reflexion y, por consiguiente, no se abandona
completamente a ese estado singular] (Hegel, 1808-1813, p. 313). Es decir que el hombre, a pesar
de estar en el trabajo, mantiene su mente en todas las circunstancias y aspectos de la vida.

Por lo tanto, no se puede considerar que el trabajo en si permita la formacion, sino que la
forma en la que el sujeto asume el desarrollo de esta actividad lo hace posible*.

La formacion en Nietzsche: mas alla de Convenciones y Apariencias Superficiales

Gadamer se acerca a la perspectiva de Nietzsche’' sobre el olvido. Aunque Gadamer
(1975/2003) habia indicado previamente que la memoria era “un rasgo esencial del ser histdrico y
limitado del hombre” (p. 45), ahora aborda el olvido desde una perspectiva diferente.

Segun Nietzsche, indica Gadamer (1975/2003), el olvido no es omision o defecto, sino
“una condicién de la vida del espiritu. Solo por el olvido obtiene el espiritu la posibilidad de su
total renovacion, la capacidad de verlo todo con ojos nuevos [...]” (p. 45). En ese sentido, la

renovacion en el ser humano es posible debido al olvido.

30 En el Anexo D se presentan los principales conceptos asociados a la categoria formacion desde la
perspectiva de Hegel.
31 Friedrich Nietzsche (1844-1900) filosofo aleman.
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Sin embargo, surge una pregunta: ;no es contradictorio que Gadamer, quien habia afirmado
que en la formacion nada se pierde, ahora destaque la importancia del olvido?

Para comprender esta perspectiva, es necesario analizar la importancia que asigna
Nietzsche al olvido. Segtin Nietzsche (1874/2006), el hombre “envidia al animal que, en seguida,
olvida cada momento [...] el animal vive de manera no historica, porque se realiza en cada
momento [...]. No sabe fingir, no encubre nada y en cada momento es plenamente lo que es [...]”
(p- 14).

Lo anterior no implica que los animales no tengan memoria, sino que el animal se realiza
en cada instante. De hecho, diversas investigaciones han demostrado que ciertos animales, como
los elefantes y los delfines, tienen una excelente memoria. Algunas especies pueden retornar a los
mismos lugares de una forma precisa, utilizando la navegacién y la memoria para ajustar sus
trayectos. Sin embargo, como indica Pouydebat (2017/2018), la memoria en los animales responde
a la misma ley: conseguir alimentos, un lugar para descansar, buscar parejas sexuales, huir de
predadores y la defensa del territorio.

Un ejemplo es el de los gatos domésticos recién nacidos, que sin tener contacto previo con
ratones ni haber aprendido a cazarlos, muestran un instinto cazador innato al enfrentarse a ratones
de juguete (Rothschuh, 2022). Esto pone de manifiesto que el instinto es un saber inherente a los
animales, que guia su comportamiento de una manera determinada sin requerir un aprendizaje
previo.

No puede ser de otra forma, ya que los animales se guian por el instinto. Esto se pone de
manifiesto en situaciones donde, a pesar de haber sido amaestrados, los animales atacan a sus
cuidadores. Es decir que el animal ya tiene un saber inherente (instinto), a diferencia del ser

humano, quién segiin Nietzsche (1874/2006), es “‘un imperfecto siempre inconcluso” (p. 15).
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jCuanta falta le hace olvidar al humano! Cuando el humano piensa en lo que hace, lo que
ha hecho o lo que podria hacer, no vive en el presente. Nietzsche (1874/2006) asocia el pasado con
una prision que mantiene al hombre atado: “por mas lejos y veloz que corra, la cadena siempre lo
acompafa” (p. 13). El hombre afiora lo que pudo ser, lo que fue, lo que aun no es y pierde la
perspectiva del ahora.

(Como se puede romper la cadena que ata al hombre al pasado? Segun Nietzsche
(1874/20006), al “restringir el elemento no histérico mediante la reflexion, la re-reflexion, la
comparacion, distincion y unificacion; [...] sélo en tanto posee el poder de utilizar lo pasado para
la vida y de transformar lo acaecido en Historia” (p. 20).

Si el ser humano toma el pasado para aprender y transformar su vida, entonces rompe la
cadena que le ata. Algo que queda en evidencia cuando indica: “[...] los hombres y los pueblos
necesitan adquirir el conocimiento de la historia siempre y unicamente para la vida” (Nietzsche,
1874/2006, p. 50).

Con lo anterior, Nietzsche critica el historicismo, que se centra en la acumulacion de
conocimientos historicos sin considerar su relevancia para la vida presente. Por el contrario,
propone el desarrollo de una conciencia historica que permita comprender e interpretar el pasado
en relacion con el presente, lo que a su vez permite tomar decisiones informadas en el presente.

Nietzsche (1874/2006) critica el afan de acumular conocimientos, cuando no conducen a
una transformacion. Existe por tanto una contradicciéon entre “[...] un interior al que no
corresponde ningun exterior y de un exterior al que no le corresponde interior alguno” (p. 53).
Aunque el hombre acumula conocimientos, no se modifica nada en su exterior, perdiendo la
relacion entre el contenido y la forma. Esperando tal vez, que estos cambios se produjeran por

separado.
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Nietzsche (1874/2006) asemeja la acumulacion del conocimiento con el consumo de
comida que se ingiere sin hambre, en exceso y no se puede digerir. Es decir que ese conocimiento
“no actia como un movil transformador que empuja hacia el exterior, sino que permanece
enclaustrado dentro de un mundo interior caotico [...]” (p. 53). Esto no produce cambios interiores
ni reflejos hacia el exterior.

El ejemplo que asimila la comida y el conocimiento es interesante. Cuando se come sin
hambre, no se disfruta el alimento por las sensaciones que producen los distintos sabores, no se
saborea la comida, se engulle. En ese sentido, el conocimiento también puede consumirse de forma
superficial. Esta acumulacion no produce cambios en el sujeto, sino que de la misma manera que
el exceso de comida se convierte en triglicéridos, termina por afectar al sujeto.

Por lo tanto, el resultado de la formacién (efectos) basada en la acumulaciéon de
conocimientos es la creacion de una enciclopedia ambulante. El ser humano se llena de conceptos,
pero su apariencia externa (acciones) no se corresponde con los contenidos interiores asimilados.
Nietzsche critica esa formacion al llamarla “manual de cultura interior para barbaros exteriores”,
e incluso nombra el resultado de esta formacion como el “filisteo cultural”, asemejandolo a un
sabelotodo tradicionalista cuyo cultivo es, paraddjicamente, inculto.

Sin embargo, es importante pensar en las razones que estaban detrds de las criticas de
Nietzsche. En esa época, la Bildung era tradicionalmente exaltada por su interioridad, pero
Nietzsche (1874/2006) la critica por ser solo “un mero saber sobre la cultura” (p. 54) que no se
correspondia con las acciones. Entre estas acciones, destacan la insensibilidad ante la barbarie y
una actitud negligente.

El cultivo personal (formacion) se reducia a la imitacion de comportamientos superficiales,

como la “manera de caminar, de pararnos, de conversar, vestir y habitar” (Nietzsche, 1874/2006,
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p. 58) propias de los franceses. Es decir que la formacion y el ser culto, estaba relacionado con
imitar comportamientos ajenos, que se habian establecido como modas.

Si los resultados de la formacion y ser culto se equiparan inicamente con modales y otros
comportamientos superficiales, se soslayan otros aspectos mas profundos y significativos, como
la actitud negligente frente a diversas situaciones de la vida. Lo anterior no implica que los modales
u otros comportamientos sociales carezcan de necesidad, sino que la critica se dirige abiertamente
a la negligencia frente a acciones que una persona formada no puede tolerar.

Por lo tanto, una formacion establecida de manera superficial pretende “adiestrar a los
hombres para los objetivos de la época para que puedan poner manos a la obra lo antes posible
[...]” (Nietzsche, 1975/2003, p. 98). Este tipo de formacion no permite que el hombre se
autodetermine, sino que lo reduce a cumplir una funcion preestablecida.

Nietzsche (1874/2006) indica, por una parte, que se anhela “la flor sin raiz y sin tallo. Por
lo tanto, anhela en vano” (p. 147). Esto significa que se busca el resultado (la flor), pero se ignoran
los desafios (las espinas) que conlleva dicho resultado.

Y, por otra parte, asemeja a los hombres con algunos péjaros que son cegados para que
canten mejor, “yo no pienso que los hombres de hoy canten mejor que sus ancestros, pero sé que
han sido cegados desde muy temprano” (Nietzsche, 1874/2006, p. 98). Esta metafora sugiere que
a nivel social se puede condicionar la autonomia de los sujetos, limitando su capacidad de accion.

Es particular que Nietzsche hace referencia, por ejemplo, a algo popular en la actualidad:
el desarrollo de una personalidad libre. Sin embargo, segiin Nietzsche (1874/2006), “[...] hoy no
es posible ver una sola personalidad, ni mucho menos personalidades libres. [...] El individuo se
ha refugiado en su interior, desde fuera ya no se lo ve, aunque existen dudas si existen causas sin

efectos [...]” (p. 68).
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Por lo tanto, el problema, segun Nietzsche (1874/2006), es que la finalidad de la educacion
no es “el hombre de la cultura libre, sino el instruido, el hombre cientifico y, sobre todo, el hombre
cientifico que brinda una utilidad inmediata [...]” (p. 144). La cuestion radica en concebir al ser
humano desde la utilidad en lugar de la libertad.

En otras palabras, se trata de un ser que puede recitar cualquier teoria, pero no lo hace
desde un deseo auténtico, sino para exhibir conocimientos sobre diversos temas. Esta es
precisamente la concepcion que Nietzsche denomina engafiosa y estéril.

En consecuencia, los efectos de la formacién convertian al hombre en una mentira
ambulante. Se transformaba al hombre en una “[criatura] de la cultura historicista, pura
instruccion, imagen, forma purgada de un contenido demostrable. Son, desgraciadamente, formas
mal concebidas y, por lo demas, uniformes” (Nietzsche, 1874/2006, p. 71). Por lo tanto, se hace
necesario replantear la formacion, al pasar de una perspectiva basada en la uniformidad y
homogenizacion a otra que valore la individualidad y la diferencia.

Pues, aunque existan buenos ideales establecidos para la educacion y la formacion, “el
mero hecho de tener voluntad no es suficiente: los sufrimientos humanos mads terribles han sido
causados precisamente por un impulso de la justicia purgado por la potestad de juzgar” (Nietzsche,
1874/2006, p. 78). No bastan, por tanto, los ideales establecidos, sino que también son necesarias
tanto las acciones concretas como las inacciones.

Ademas, respecto al saber, Nietzsche (1874/2006) indica que “se termind optando por el
relajamiento, la comodidad y el esfuerzo minimo” (p. 58). El esfuerzo minimo era mas que
suficiente para aprehender lo que otros decian, sin mantener la reflexion y deseos de un sujeto en
construccion.

(Qué debia ser entonces la formacion?
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Nietzsche (1874/2006) indica que, si un pueblo es culto, debe “constituir una unidad vida
en cuanto al conjunto de su realidad, en lugar de estar miserablemente dividido entre lo interno y
lo externo, entre el contenido y la forma” (p. 57). Es decir que los efectos evidentes de la formacion
reflejan en el exterior lo que hay en el interior, no se puede esperar una relacion diferente.
Los efectos de la formacion inciden “sobre la vida y la accion™ (Nietzsche, 1874/2006, p.
74).Y, finalmente, cada ser humano debe “organizar el caos que lleva adentro, concentrandose en
sus necesidades genuinas” (Nietzsche, 1874/2006, p. 156)*2.
Conceptos Centrales para el Andlisis de la Categoria Formacion

El abordaje de la categoria formacion desde la tradicion alemana, a partir de los autores
que utilizdo Gadamer en su conceptualizacion, permite evidenciar aquellos aspectos que la sociedad
de los siglos XVIII y XIX consideraba relevantes frente a la formacion.

A continuacion, se presentan algunos puntos importantes y conceptos asociados a esta

categoria que serviran de enlace para este estudio.

1. La formacion es exclusiva del ser humano y se fundamenta en su condicién de ser
racional. La formacion es un deber (una lucha), que implica superar los impulsos
naturales que llevan al hombre a buscar el placer inmediato y a satisfacer sus
necesidades.

Lo anterior no implica un rechazo del impulso, sino una decision del sujeto relacionada
con la libertad y la voluntad.

2. Elsujeto entra a un mundo construido con costumbres y palabras. En esa interaccion
con la cultura, hay efectos que se producen en él, generando un sujeto culto, cultivado.

Ademas, cada época tiene unos intereses particulares, relacionados con una percepcion

32 En el Anexo D se presentan los conceptos principales asociados a la categoria formacion desde la
perspectiva de Nietzsche.
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del mundo y comprension de si mismo. Esto no significa que la época determine al
sujeto, pero si lo condiciona, ofreciendo alternativas y limites.

3. Laformacion puede no ocurrir, es contingente. O puede darse de una forma contraria a
lo que indican los dispositivos; no es lineal, un asunto de causa y efecto, sino compleja,
de multiples interacciones.

4. La formacion se relaciona con aquello que el sujeto apropia, conserva o renueva, a
partir de la reflexion; mas que con influencias o demandas externas.

5. La formacion queda en evidencia en las acciones.

A continuacidn, se presentan los conceptos asociados con la categoria formacion que se

utilizaran en esta investigacion. Tras un ejercicio de sintesis, los conceptos se agruparon segun las
relaciones que establecen, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Conceptos Asociados a la Formacion desde la Tradicion Alemana

Concepto asociado Autor

Cultura (desarrollo de talentos) Kant

Cuerpo Kant, Hegel

Disciplina, instruccién, educacion, crianza Kant

Ausbildung, formacion tedrica, formacién practica Humboldt, Hegel
Racionalidad, conciencia Gadamer, Hegel

Virtud, Moral, ascenso a la generalidad, humanidad Hegel, Kant, Humboldt
Renovacion, Olvido, Conservacion Nietzsche, Gadamer

Acto de libertad, decision, autodeterminacion, Bildung Humboldt, Kant, Gadamer
Existencia, Dasein Gadamer

Nota: Disefio propio con base en lo presentado por los fildésofos de la tradicion alemana.

Tras presentar la categoria formacion desde el campo del saber de la filosofia de la
tradicion alemana de los siglos XVIII y XIX, el préximo capitulo se centrara en contextualizar la
esfera de la praxis del deporte, enfocandose en las practicas deportivas que realizan los clubes de

fatbol en edades infantiles y juveniles.
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Contextualizacion: La Esfera de la Praxis del Deporte

A pesar de la masificacion del deporte en la sociedad actual, hay quienes piensan que no
puede ser un objeto de estudio legitimo, ya que implica “[...] hablar en serio de una cosa en si
alegre e intrascendente [...]” (Cagigal, 1957, p. 11). Sin embargo, es importante reflexionar sobre
algunas preguntas: jno es el deporte una produccion cultural que refleja y reproduce relaciones
sociales? En ese sentido, ;qué es el deporte en si mismo y por qué influye en la sociedad? ;Por
qué la sociedad actual le asigna funciones que exceden la préactica en si misma, como la formacion
integral, formacion en valores o cultura ciudadana? O, en palabras de Cagigal (1957), ;Cual es la
realidad ontoldgica y social del deporte?

Tomando como base lo anterior, este capitulo se estructura en cuatro momentos. En un
primer momento, se destaca la importancia del deporte en la actualidad como fendmeno social y
cultural. En el segundo momento, se presenta la estructura del deporte en Colombia, en la que
estan incluidos los clubes deportivos. En el tercer momento, se analiza el entrenamiento infantil y
juvenil en relacion con la capacidad de rendimiento y se cuestiona la justificacion del
entrenamiento para estas edades. Por ultimo, se presentan algunos de los principales métodos de
entrenamiento que se utilizan en la actualidad en el fatbol infantil y juvenil.

El Deporte: Un Fenomeno Social Contemporaneo

Hacer referencia al deporte en la actualidad implica abordar un fenémeno que refleja y
reproduce multiples aspectos de la sociedad, trascendiendo la definicién tradicional que lo
presenta como una actividad fisica reglamentada y competitiva®>.

En ese sentido, es fundamental reconocer que el deporte es un producto de la cultura, el

cual se asocia de forma exclusiva con el ser humano. Esto significa que, aunque los animales

33 Segun la Real Academia Espafiola (RAE) (s.f), el deporte es “Actividad fisica, ejercida como juego o
competicion, cuya practica supone entrenamiento y sujecion a normas”.
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juegan y realizan diversas actividades fisicas, s6lo en el contexto humano se puede hablar de
deporte, incluso cuando en la practica de estos deportes se involucran animales.
Cagigal (1957) menciona:

El deporte es algo que existe; intrinseco a la naturaleza humana; que se manifiesta, que se
ha manifestado siempre donde el hombre ha existido. [...] El deporte es una propiedad metafisica
del hombre. Es decir, que dondequiera que se da el hombre se da el deporte; y solo en el hombre se
puede éste concebir (p. 11).

Esta perspectiva se alinea con lo que indica Paredes (2002), para quien el deporte es parte
integral de la cultura contemporéanea y esta estrechamente vinculado con la naturaleza humana.
Ademas, este autor destaca que el deporte ha evolucionado con la sociedad y ejerce una influencia
significativa en ella.

Asi, se genera una relacion bidireccional entre el deporte y la sociedad. Por una parte, la
sociedad asigna al deporte un valor y un lugar, otorgando a algunas de estas practicas y practicantes
un grado de importancia y reconocimiento. Y de esta manera, como indica Pouillart (1989), el
deporte es a la vez un producto y una manifestacion de la sociedad, ya que “toda actividad fisica
se vuelve posible dentro de un cierto modo de organizacion social [...] [y, es una manifestacion,
porque] el espectro de practicas puede constituir una buena descripcion de determinada sociedad”
(p. 31).

Es decir, la practica deportiva estd condicionada por aspectos sociales, culturales,
economicos y politicos; no es una actividad aislada, sino que se desarrolla bajo ciertos intereses y
en un contexto especifico que la influencia. Lo anterior no se limita, por ejemplo, a la construccion
de infraestructuras deportivas, sino también a la importancia que adquieren ciertos deportes en la
sociedad y el grado de aceptacion que tienen sus practicantes, lo que involucra otros aspectos como

la cultura, economia, salud e incluso la educacion.
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Por otra parte, al deporte también se le asigna una influencia en la sociedad. Por ejemplo,
el futbol, debido a la amplia repercusion medidtica que tiene, “ha provocado profundas
transformaciones en los habitos deportivos de los ciudadanos. Los mejores futbolistas alcanzan
salarios millonarios y se han convertido en modelos sociales cuando, sin embargo, se ignora todo
el proceso que han seguido hasta llegar al rendimiento” (Casais, Dominguez y Lago, 2009, p. 12).

Este papel preponderante que tiene el futbol en la sociedad actual, queda en evidencia tanto
en la exposicion medidtica, como en funciones que diversas politicas publicas le asignan, que en
ocasiones trascienden el desarrollo de las practicas deportivas en si mismas o lo que estas puedan
lograr. En ese sentido, como sefiala Holt (2008), se ha concebido el deporte como una actividad
que puede influir de forma positiva en el desarrollo de los jovenes, al propiciar habilidades y
actitudes como la regulacion emocional y trabajo en equipo, que se pueden transferir a otros
contextos de la vida.

Sin embargo, como sefala Bourdieu (1979/1998), “[...] seria ingenuo pensar que todos los
practicantes de un mismo deporte (o de cualquier tipo de practica) atribuyen el mismo sentido a su
préctica o incluso suponer que practican, propiamente hablando, la misma practica” (p. 208). Esta
perspectiva subraya que existe una diversidad de sentidos asociados con una préactica, lo que hace
imposible asumir un sentido unitario y establecer reglas fijas para su abordaje.

Por lo tanto, del amplio espectro de intervencion que tiene el deporte, este capitulo se centra
en comprender el contexto del entrenamiento de futbol en edades infantiles y juveniles, orientado
a alcanzar el maximo rendimiento.

Sin embargo, antes de abordar estas practicas deportivas, es preciso acercarse a la

estructura del deporte en Colombia.
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La Organizacion del Deporte en Colombia

En Colombia, el deporte es considerado un derecho fundamental, como se establece en la
Constitucion Politica. En esta, se indica que el deporte tiene la “[...] funcion de la formacion
integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la
recreacion, forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social” (1991, Articulo 52).
Es decir, su relevancia para la sociedad actual lo sitia al mismo nivel que la educacion y la salud.

El deporte ejerce una influencia significativa en la sociedad colombiana, lo cual se
evidencia en su amplia aceptacion y practica a nivel social. Es decir, no s6lo se refleja en la
implementacion de una Ley Nacional del Deporte (Ley 181 de 1995), que cumple treinta afios,
sino también con la adjudicaciéon de un presupuesto especifico y un Ministerio independiente
(Ministerio del Deporte), que previamente estaba adscrito al Ministerio de Cultura. Esto va de la
mano con la profesionalizacion de la labor del entrenador, pues con la Ley 2210 de 2022, existen
ahora requisitos académicos y técnicos para ejercer dicha profesion.

En la estructura organizativa del deporte en Colombia, creada con la Ley 181 de 1995, se
encuentra el Sistema Nacional del Deporte (SND), que integra entidades publicas y privadas de
orden nacional, departamental y municipal. Estas entidades trabajan conjuntamente para cumplir
con lo establecido por la ley, bajo la supervision del Ministerio del Deporte, que asumi6 las
funciones que inicialmente fueron asignadas a Coldeportes. Esta estructura se presenta en la tabla

2.
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Tabla 2 Organizacion del Sistema Nacional del Deporte en Colombia

Nivel Entidades Publicas Entidades Privadas

Nacional Ministerio del Deporte Federaciones Deportivas Nacionales
Comité Olimpico Colombiano
Comité Paralimpico

Departamental Entes Deportivos Ligas Deportivas
Departamentales
Municipal Entes Deportivos Municipales Clubes Deportivos, promotores y profesionales

Nota: Disefio propio con base en el Articulo 51 de la Ley 181 de 1995 y el Decreto 1228 de 1995

Para entender esta estructura y el funcionamiento del SND es importante considerar la
clasificacion del deporte en Colombia, establecida en el Articulo 16 de la Ley 181 de 1995.

El deporte en Colombia segin esta misma legislacion se clasifica en: formativo, social
comunitario, universitario, asociado, competitivo, de alto rendimiento, profesional y aficionado.
Sin embargo, cabe preguntarse si esta delimitacion es efectiva, especialmente cuando se consideran
aquellas intersecciones que pueden presentarse.

Por ejemplo, al analizar tres de estas clasificaciones, es posible identificar relaciones
interesantes entre ellas. El Articulo 16 de la ley 181 de 1995 presenta:

e El deporte formativo: aquel que involucra los procesos de iniciacion, fundamentacion

y perfeccionamiento deportivos, y busca contribuir al desarrollo integral del individuo.

e El deporte competitivo: aquel que estd orientado a lograr un nivel técnico calificado.

e El deporte de alto rendimiento: aquel que comprende procesos integrales orientados al

perfeccionamiento deportivo, y representa el nivel mas alto de la practica deportiva.

Con base en lo anterior, surgen algunas preguntas:

Si la ley establece que la funcion del deporte es la ‘formacion integral’, ;por qué en la
misma Ley se indica que el deporte formativo busca el desarrollo? ;Existe alguna diferencia entre

desarrollo y formacién?



86

(Qué ocurre con aquellos deportes que, por sus caracteristicas intrinsecas, presentan
rendimiento en edades tempranas?

(Difiere la referencia del adjetivo ‘integral’ en el deporte formativo y de alto rendimiento?

(El deporte formativo no puede ser competitivo ni de alto rendimiento? O, ;el deporte de
alto rendimiento no puede ser formativo?

(Bajo qué condiciones se puede hablar de rendimiento?

En ese sentido, las relaciones sugeridas implican que estas clasificaciones del deporte no
son mutuamente excluyentes. Por el contrario, las fronteras con las que fueron delimitadas bajo el
contexto de la ley, pueden tener mas de un punto de interseccion y es necesario determinar qué
ocurre en esos escenarios.

Los Clubes Deportivos en Colombia

En la estructura organizativa del deporte en Colombia, los clubes son, entre otros, aquellos
organismos deportivos que realizan las intervenciones directas con los nifios, nifias y jovenes.
Como indica el Decreto 1228 de 1995, estos clubes forman parte del Sector Asociado, es decir,
entidades privadas que cumplen funciones asignadas al Estado y estdn sujetos a inspeccion,
vigilancia y control estatal.

En ese sentido, es importante entender que existen diferentes tipos de clubes (clubes
deportivos, clubes promotores y clubes profesionales), cada uno con un espectro de intervencion
y funciones especificas. Sin embargo, la disponibilidad de recursos y el grado de masificacion de
cada deporte influyen en su préctica y profesionalizacion, lo que significa que no todos los deportes
en Colombia tienen el mismo grado de aceptacion y cuentan con deportistas profesionales.

Ademas, segliin el Articulo 2° del Decreto 1228 de 1995, los clubes deportivos estan

orientados a un solo deporte o modalidad, lo que genera un amplio nimero de clubes tanto a nivel
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municipal como nacional. Bajo estas condiciones, ;es posible mantener la inspeccion, vigilancia
y control mencionado en ese Decreto?

Ahora bien, en el caso del futbol en Colombia, la disponibilidad de recursos también se
hace evidente. Hay clubes profesionales de futbol que cuentan con Divisiones Inferiores o Fuerzas
Bésicas, en los cuales se realizan procesos de seleccion en busqueda de jugadores con potencial
de rendimiento y talentos, que podrian convertirse en profesionales en el futuro. Generalmente,
estos clubes asumen los costos relativos a la participacion de los jugadores, y algunos de ellos
ofrecen apoyos econdmicos adicionales, como alimentacion, hospedaje, estudio y transporte.

En contraste, otro grupo de clubes (academias, escuelas), como organismos de orden
privado, ofrecen servicios de entrenamiento con un costo econdmico que deben asumir los
participantes. En este caso, el servicio de entrenamiento se convierte en una fuente de ingresos que
se deriva del pago que realizan los miembros del club.

Tras presentar la organizacion del deporte en Colombia, ahora se aborda el tercer momento
establecido: el entrenamiento infantil y juvenil.

El Entrenamiento Deportivo en Edades Infantiles y Juveniles

Hablar de entrenamiento con nifios es algo frecuente en la actualidad, sin embargo, esta
relacion ha sido objeto de amplio debate. Por un lado, estdn las multiples definiciones y
clasificaciones de nifiez y, por otro lado, existen discusiones frente a los beneficios y riesgos del
entrenamiento en esas edades.

La popularidad que tiene el deporte de alto rendimiento es un factor que conduce a la
busqueda de talentos y la especializacion deportiva temprana. Sin embargo, esa relacion entre el

entrenamiento y la nifiez, ha presentado detractores y defensores.
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Respecto a la definicion de nifiez no hay un consenso, puesto que existen diferencias
relacionadas con la cultura y la sociedad. Segiin Hahn (1988), “[...] Nifio es un concepto tan
ambiguo, que hace necesario describirlo y definirlo [...]. Existen valoraciones y clasificaciones
diferentes en los campos pedagogico, socioldgico-familiar, juridico y economico [...]” (p. 11). En
otras palabras, la percepcion de nifiez y adolescencia puede variar de una sociedad a otra.

Por ejemplo, la edad en que se considera a alguien adulto puede variar de un pais a otro y
no siempre esta en concordancia con la edad minima establecida para cumplir responsabilidades o
ejercer derechos como votar, contraer matrimonio o trabajar.

La forma en la cual se asume el deporte en la nifiez y la juventud depende en gran medida
del valor que se le otorga a nivel social. Mientras que en algunas sociedades el futbol es el deporte
mas popular y tiene un impacto en la economia, en otras no tiene el mismo nivel de influencia.

Ahora bien, considerando el amplio espectro de intervencion que tiene el deporte y que
esta investigacion se centra en comprender el enfoque orientado hacia el rendimiento, es necesario
analizar aquellas préacticas deportivas que se centran en alcanzar dicho objetivo.

A continuacion, se presentan tres puntos clave que permiten entender la especificidad del
entrenamiento en estas edades.

El primer punto clave es definir el entrenamiento infantil y juvenil como “el periodo
existente desde la incorporacion al entrenamiento [...] hasta la conexioén con las condiciones de
rendimiento especificas de la disciplina deportiva de las categorias del deporte de élite y
profesional o, cuando no se pueden conseguir estas condiciones [...] (Martin et al., 2004, p. 15).

Asi, desde una perspectiva de rendimiento deportivo, hay unos periodos de tiempo

relacionados con una proyeccion de desempeno especifica para cada deporte. Es decir, el periodo
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de maximo rendimiento varia seglin el deporte. Por ejemplo, en natacion y gimnasia el periodo de
rendimiento suele ser anterior al futbol.

El segundo punto clave es definir la capacidad de rendimiento. Martin et al. (2004), la
describen como “[...] la imagen externa del rendimiento deportivo observable, mensurable,
divisible en componentes y analizable. Se muestra en la Optima realizacion, superacion y
resolucion de tareas deportivas [...]” (p. 69). Esto sugiere que, en el contexto del rendimiento
deportivo, las acciones son realizadas para otros y se evaliian en funcion de criterios y consensos
establecidos.

El tercer punto clave es la incertidumbre relativa al proceso de entrenamiento. Pues, como
mencionan Martin et al. (2004), “las capacidades de rendimiento especificas que se muestran
tempranamente con un alto nivel no permiten todavia realizar un pronostico sobre posteriores
rendimientos” (p. 168).

Sin embargo, es necesario matizar esta relacion, puesto que “algunos nifios y jovenes
destacan por encima de sus compafieros e incluso de los adultos gracias a un determinado talento
o a su rendimiento” (Martin et al., 2004, p.18). En ese sentido, las condiciones particulares de un
deportista son determinantes para la concepcion del rendimiento. Algunos de ellos pueden mostrar
un rendimiento superior incluso al de deportistas profesionales. No es de extrafiar, por tanto, que
algunos futbolistas con talento debuten a nivel profesional, sin cumplir siquiera la mayoria de edad.

En ese sentido, un rendimiento temprano no es un indicador de rendimiento futuro. Por lo
tanto, el entrenamiento infantil y juvenil “tiene principalmente funcién condicional con caracter
prospectivo”, como mencionan Martin et al. (2004, p. 19). Es decir, que el entrenamiento infantil
y juvenil no pretende obtener el maximo rendimiento deportivo en la edad de intervencion, sino

preparar al deportista para periodos futuros.
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Sin embargo, de forma contradictoria, en la actualidad los resultados deportivos
condicionan la continuidad tanto de deportistas como de entrenadores en edades infantiles y
juveniles.

En consecuencia, la capacidad de rendimiento no es definitiva. Aunque en el contexto del
deporte de rendimiento, existen procesos de seleccidbn que buscan identificar y captar a los
deportistas mas talentosos, resulta interesante que algunos deportistas de la élite mundial en sus
etapas juveniles no formaran parte de las selecciones nacionales. Esto sugiere que existe una
complejidad inherente a la seleccion de talentos, donde diversos factores (como el efecto de la
edad relativa), pueden influir en la percepcion de los entrenadores y personas vinculadas a los
procesos de seleccion.

Un ejemplo ilustrativo es el de Paul Scholes, mencionado por Power (2014). A los 16 afios,
Scholes no destacaba en su club por la velocidad, fuerza o potencia; de hecho, era el jugador mas
pequeio del equipo, sin embargo, se convirtié en un destacado jugador internacional.

Cabe destacar que la proporcion de futbolistas que alcanzan el alto rendimiento es muy
baja, por debajo del 1%. Por lo tanto, el grado de seleccion y exclusion en el deporte de rendimiento
es muy grande. Sin considerar otras influencias externas que tienen los representantes, duefios de
clubes, accionistas, periodistas, entre otros.

JSe Justifica la Busqueda de Rendimiento en el Deporte Infantil y Juvenil?

En ciertos contextos, las practicas deportivas en edades infantiles y juveniles parecen haber
tomado un direccionamiento hacia el rendimiento. Como indican Casais et al. (2009), “el inicio de
la practica deportiva de nifios y jovenes se produce a una edad cada vez mas temprana y con una

mayor exigencia” (p. 12). Esa tendencia hacia la especializacion y rendimiento a edades tempranas
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ha sido criticada por las posibles implicaciones que puede generar en los nifios y jovenes, tanto a
nivel fisico como emocional.

Bajo estas condiciones, se puede correr el riesgo de cambiar el placer inherente al juego
por la obligacion de cumplir con expectativas externas. Elias y Dunning (1986/1992) indican que
existe una tendencia a nivel mundial, sobre todo relacionada con el deporte de alto nivel, “hacia
una creciente competitividad, seriedad en la participacion y busqueda de triunfos” (p. 247). Algo
que parece estar permeando el contexto de las practicas deportivas en edades infantiles y juveniles.

Esta tendencia conlleva una creciente profesionalizacion del deporte, transformando lo que
antes era un juego en un trabajo. En ese sentido, el deporte se aleja del juego, no solo “en la
distincion de los jugadores en profesionales y aficionados” (Huizinga, 1938/2007, p. 250), sino
también con el cambio del placer del juego que es “egocéntric[o], dirigida a uno mismo, mientras
que la bisqueda de recompensa y de emocion para los espectadores va dirigida a los otros” (Elias
y Dunning, 1986/1992, p. 251). En otras palabras, en la busqueda de rendimiento, ‘jugar’ se
convierte en una accion orientada a satisfacer las expectativas de otros (espectadores, entrenadores,
padres de familia, etc.) mas que en una actividad realizada por el placer inherente de jugar.

La profesionalizacién de lo que previamente era un juego ha modificado el lenguaje
utilizado en los procesos de entrenamiento, incluso en edades infantiles. Sin embargo, el jugar no
ha desaparecido, incluso en la escala del deporte profesional, ya que aun se menciona el juego para
describir la participacion en un encuentro deportivo. Kretchmar (2006), indica que no se dice que
se va a trabajar en un partido, a menos que sea un trabajador vinculado con la organizacion de ese

evento.
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No obstante, en los procesos de entrenamiento, se habla de trabajar para hacer referencia a
los ejercicios propuestos, incluso en el futbol infantil y juvenil, lo que asigna un lugar diferente al
deporte respecto al juego libre.

En las practicas realizadas por los clubes de futbol, resulta llamativo que se replique el
lenguaje, objetivos, ejercicios, trato a los jugadores y niveles de exigencia de deportistas
profesionales en contextos que no tienen los mismos objetivos o recursos, aunque algunos clubes
asi lo afirmen.

Ahora bien, la profesionalizacion del deporte en edades infantiles y juveniles ha llevado a
la creacion de modelos de rendimiento y la incorporacion de diversas disciplinas y herramientas
para mejorar el rendimiento deportivo, como la nutricion, la psicologia, los entrenamientos
personalizados, la preparacion fisica, el video analisis, entre otras. Sin embargo, estas herramientas
y disciplinas se encuentran en el &mbito del mercado, donde la capacidad adquisitiva es importante
para el acceso a esos servicios.

Esto ha contribuido a la institucionalizacion del juego, que se ha alejado del juego libre y
espontdneo de la calle, motivado en parte por las problematicas sociales y la percepcion de
inseguridad, para dar paso a practicas estructuradas y dirigidas por clubes y otros dispositivos, lo
que refleja cambios en la forma en la cual los nifios y jévenes experimentan el deporte.

Al incluir la formacion deportiva en el contexto del mercado, se presentan desigualdades
tanto en el acceso a los recursos como en las oportunidades, lo que puede condicionar la
participacion y las posibilidades de éxito.

Por lo tanto, vale la pena preguntarse, ;bajo qué condiciones se podria hablar de un

entrenamiento orientado al rendimiento deportivo?
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En ese sentido, el estudio de las practicas, como sefiala Pouillart (1989), “permite
comprender mejor lo que ellas son y, hasta cierto punto, especular sobre lo que pueden llegar a
ser” (p. 30). Esto se convierte en un aspecto crucial, ya que las practicas estan en constante
evolucion.

Aunque el entrenamiento deportivo para nifios y jévenes es una practica comun en la
actualidad, e incluso existen ofertas en el mercado para entrenar como deportistas profesionales
en el ambito del rendimiento, surge una pregunta fundamental: ;existe alguna justificacion sélida
para preparar nifios y jovenes con el objetivo de alcanzar el rendimiento maximo? ;0 como debe
entenderse el entrenamiento en estas edades?

Estas preguntas son frecuentes y generan tension entre quienes aceptan el entrenamiento
direccionado al rendimiento y aquellos que consideran esa perspectiva de forma utilitaria. Esto
plantea un debate sobre el proposito del entrenamiento en la infancia y en la juventud.

Batalla (2010) establece un paralelo entre el trabajo infantil en minas y fabricas durante la
Revolucion Industrial y las cargas utilizadas en programas de entrenamiento orientado al
rendimiento para nifios y jovenes. Se observa una paradoja: Por un lado, la sociedad actual acepta
los procesos de entrenamiento en edades infantiles que a veces pueden afectar la salud o limitar
una infancia normal. Por otro lado, condena el trabajo infantil por sus inherentes peligros, lo que
incluso acarrea sanciones legales.

Ademas, cabe preguntarse si no hay una contradiccion cuando algunos padres agregan o
asumen actividades adicionales a las del entrenamiento para potenciar el rendimiento deportivo de
sus hijos, incluso cuando carecen de la preparacion para llevar a cabo estos procesos. ;No se esta

priorizando el “éxito” deportivo sobre el bienestar y la salud de los nifios y jovenes?
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Frente a la justificacion del entrenamiento en edades infantiles, Oerter (1982), menciona
que el deporte: es un fendmeno especifico en nuestra cultura. Mientras exista y ocupe su lugar
establecido, exigira la busqueda de talentos y la formacion de jovenes en el ambito deportivo (p.
6). Desde esa perspectiva, la demanda social justifica la preparacion de deportistas.

Es interesante que la cita de Oerter se refiera la formacion en el ambito deportivo con el
concepto alemdn Ausbildung, desarrollado previamente en la fundamentacion teérica. Ademas,
Batalla (2010) cuestiona esta ldgica al argumentar que, si la razon principal del entrenamiento
infantil orientado al rendimiento es el éxito de unos pocos, entonces el entrenamiento tiene un
caracter utilitario. Sobre todo, al considerar, que el contexto social actual exalta la victoria, exige
un rendimiento inmediato y continuo.

Por lo tanto, al buscar una justificacion del entrenamiento en edades infantiles y juveniles,
es necesario considerar los efectos que puede producir el deporte mas alla de los logros deportivos
o el alcanzar un nivel profesional.

Esto implica que el objetivo de las précticas deportivas orientadas al rendimiento no debe
ser simplemente producir el proximo gran deportista, como si se tratara de una cadena de
produccion. Algunos de ellos ya han alcanzado un nivel de rendimiento superior al de algunos
adultos, lo que abre la puerta para reflexionar frente a lo que se debe priorizar en el entrenamiento.

Asimismo, es interesante que algunos manuales para el entrenamiento infantil y juvenil,
antes de presentar los contenidos especificos para el entrenamiento, refieran a los aspectos
pedagogicos, legitimacion y diferencias respecto al entrenamiento con adultos. Esto puede estar
relacionado con la intencion de impedir que se asuma el entrenamiento de una forma pragmatica
y superficial, sin tener en cuenta las consideraciones especificas del entrenamiento con nifios y

jovenes.
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Por ejemplo, en el Libro Metodologia general del entrenamiento infantil y juvenil, Martin
et al. (2004), indican que el entrenamiento debe guiarse por “una responsabilidad pedagogica,
psicolégica, médica y ética” (p. 14). Por lo tanto, se podria pensar que existen otras formas de
asumir el entrenamiento. Es decir, si los entrenadores desarrollan su practica con base en una
responsabilidad social, entonces pueden tomar decisiones conscientes, reflexivas y asumir una
postura que evite convertir a los nifios y jovenes en simples herramientas utilitarias.

Es necesario que cada persona encargada del sistema de entrenamiento asuma:

[...] la responsabilidad pedagogica de que el entrenamiento infantojuvenil se rija por los
principios éticos del deporte de rendimiento limpio, €tico y humano, del desarrollo de la
personalidad [...] y de la disminucion al maximo de los riesgos mediante la realizacion de esfuerzos
adaptados a la edad y al desarrollo (Martin et al. 2004, p. 18).

Sin embargo, muy posiblemente, y como se indicé previamente, estariamos hablando del
deber ser, dentro de un marco de posibilidades.

Ahora bien, al analizar el deporte como un medio que trasciende la simple practica
deportiva, se pueden encontrar algunos argumentos frente a su impacto en los individuos. Por
ejemplo, Oerter (1982), indica que el deporte de alto rendimiento puede “aumentar los grados de
libertad de la existencia humana cuando se utiliza correctamente, ya que explora nuevas
posibilidades y explora los limites de las capacidades humanas™ (p. 11).

Es decir, el deporte puede ser un medio para confrontar las posibilidades personales y
superar los limites, ampliando las posibilidades.

Ademas, tanto en el entrenamiento como en la competencia, “[...] se pueden recopilar
experiencias y adquirirse virtudes que tienen una importancia fundamental para la convivencia
social, como por ejemplo experimentar una oposicion, aceptarla, saber llevarla como es debido,

atenerse a las reglas [...]” (Martin et al., 2004, p. 18).
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Por lo tanto, como indica Batalla (2010), puede haber otra vision del entrenamiento infantil,
en la cual el futbol es una:

[...] herramienta de formacion y potenciacion personal y no solamente como una via para
obtener una victoria [...] no se puede desligar al deportista de la persona, que no se le puede
considerar como una maquina de rendimiento sino como un ser humano, con toda su complejidad
y con toda su riqueza (p. 157).

Lo anterior pone de manifiesto que, en el abordaje de una practica social no existen reglas
fijas, sino principios que pueden ser considerados orientadores. Y en el caso de la practica
deportiva, promover acciones que trasciendan el contexto deportivo requiere un esfuerzo
consciente, no ocurre de forma automatica.

Las Principales Metodologias Utilizadas en el Entrenamiento de Futbol

El entrenamiento de futbol ha evolucionado a lo largo del tiempo y en cada época, segin
Wein**(2004), hay tendencias o modas que la caracterizan. Asi, dependiendo de la época, ha
predominado el entrenamiento orientado a la mejora de la ejecucion técnica, la preparacion fisica
o con una predominancia tactica.

La evolucion en el entrenamiento del futbol responde tanto al conocimiento mas amplio de
las exigencias especificas de este deporte, como a la recontextualizacion y aplicacion de teorias de
diversos campos del conocimiento. Sin embargo, originalmente, la preparacion del futbolista
estaba basada en modelos de entrenamiento de deportes individuales, como el atletismo. De hecho,
existen obras que abordan la preparacion del futbolista desde la perspectiva del atletismo.

Lo anterior no implica una critica a dicha forma de entrenamiento, por el contrario, destaca

que el fatbol ha incorporado propuestas de entrenamiento de otros deportes a lo largo de su

34 Horst Wein (1940-2016). Entrenador aleman, licenciado en Educacion Fisica, Magister en futbol, que
desarroll6 una propuesta para el entrenamiento de futbol infantil y juvenil.



97

evolucion histdrica. En ese sentido, comprender la evolucion del entrenamiento del futbol, requiere
abordar la historia, donde hay una estrecha conexion con otros deportes, como el rugby.

La diversidad de métodos utilizados en el entrenamiento de futbolistas es un reflejo de la
evolucion de este deporte. Aunque existen multiples métodos, casi como entrenadores y clubes, es
posible identificar tendencias para el entrenamiento que generalmente estan asociadas al éxito
deportivo de algunos clubes o selecciones de élite.

A menudo, los equipos campeones influyen en la difusion de ciertas tendencias de juego y
entrenamiento, marcando la pauta hasta la aparicion de un nuevo referente que propicie un cambio
de enfoque. Por ejemplo, los éxitos deportivos del FC Barcelona y el FC Oporto impulsaron la
masificacion de metodologias de entrenamiento de fitbol basadas en los sistemas complejos.

No cabe duda de que lo anterior no minimiza los avances y las aplicaciones tedricas
adoptadas en el disefio de metodologias que responden a la complejidad del entrenamiento en los
deportes de conjunto. Sin embargo, como plantea Pouillart (1989), en las actividades fisicas lo
primordial es la facilitacion que permite optimizar la accion, pues “el saber solo esta alli como
medio, no como objetivo” (p.97). Esto sugiere que, aunque el conocimiento tedrico es importante,
en el deporte orientado al rendimiento esté al servicio de la préctica. Sin embardo, debido al auge
del futbol y los recursos disponibles, se han presentado avances relacionados con los efectos de
ciertos tipos de entrenamiento.

En otras palabras, el objetivo principal de la metodologia en el deporte es seleccionar y
aplicar los métodos mas adecuados para mejorar el rendimiento y la eficacia en la practica,
constituyéndose el conocimiento tedrico en una herramienta (medio) para alcanzar dicho objetivo.
Al respecto, resulta interesante la investigacion de Power (2014), la cual indaga en los contenidos

que presentan destacados clubes de futbol a nivel mundial en sus categorias infantiles y juveniles.
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No obstante, a pesar de que la globalizacion ha facilitado el acceso a la informacion sobre
diversas metodologias de entrenamiento, lo que permitiria diversificar las practicas,
paraddjicamente también ha conducido a una estandarizacion. Tal como sefiala Lillo (2022): “[...]
everything is globalized now. At club level, if you go to a training session in Norway and one in
South Africa, they’ll be the same” [ahora todo est4 globalizado. A nivel de clubes, si asistes a una
sesion de entrenamiento en Noruega y otra en Sudafrica, seran iguales].

Este fenomeno puede ser una consecuencia de la expansion de la industria de capacitacion
para entrenadores, en la cual la nocion de estar “capacitado” se asocia directamente con el dominio
de metodologias de entrenamiento especificas, predominantemente de origen europeo.

Nuevas Tendencias para el Entrenamiento del Futbol

Cabe destacar dos de las propuestas mas utilizadas para el entrenamiento del futbol: la
Periodizacion Téctica (Frade) y el Microciclo Estructurado (Seirul.lo), las cuales pueden
clasificarse como emergentes de los Sistemas no Lineales, que conciben el futbol desde la Teoria
de la Complejidad y la Teoria de Sistemas.

Se podria considerar que una estd relacionada con el Modelo de juego y la otra con la
optimizacion de las diferentes estructuras del humano deportista.

El Microciclo Estructurado. La Concepcién del Humano Deportista. El Microciclo
Estructurado (ME) concibe al deportista como un ser humano que hace parte de una intervencion
pedagbgica a través del entrenamiento. Segun la propuesta de Seirul.lo, el humano deportista (HD)
estd constituido por ocho estructuras interconectadas: Bioenergética, condicional, cognitiva,
coordinativa, socio-afectiva, Emotivo-volitiva, expresivo-creativa y Mental.

Estas estructuras se pueden optimizar a través de Situaciones Simuladoras Preferenciales

(SSP), situaciones propias del juego que se desarrollan en la unidad de entrenamiento o durante el
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microciclo, lo que permite un desarrollo holistico del deportista, a diferencia del enfoque
tradicional centrado en aspectos fisicos, técnicos y tacticos.

En palabras de Seirul.lo (2017): “Si aceptamos la funcionalidad sistematica del HD
debemos identificarnos con una practica de entrenamiento propuesta dentro de los pardmetros de
la complejidad necesarios para ofrecer al HD situaciones que favorezcan su optimizacion” (p. 38).
El ME prioriza la individualizacion del entrenamiento, a las necesidades y objetivos particulares
del deportista, bajo el principio que optimizar al individuo, optimiza el conjunto.

Sin embargo, surgen algunas preguntas: ;no esta relacionado lo mental con lo cognitivo?
(no hay una relacion entre lo expresivo y lo emotivo? Por lo tanto, mas que una critica de la
propuesta de Seirul.lo, seria interesante identificar por qué desde esta metodologia se asumen ocho
estructuras y no mas o menos.

El ME también propone un cambio de lenguaje, ya que el lenguaje del futbol se ha
inspirado en la estrategia militar (por ejemplo, en el Arte de la Guerra de Sun Tzu), lo que puede
conducir a la violencia (Peraita, 2013, p. 40). Si bien cualquier iniciativa relacionada con disminuir
la violencia, especialmente en el contexto infantil, es encomiable, las razones que conducen a estas
acciones podrian requerir una comprension mas profunda frente a lo que ocurre en esos escenarios.

Sobre todo, al considerar que para Sun Tzu la guerra era un asunto delicado que requeria
una reflexion profunda antes de emprenderla, se hace evidente que la finalidad no era la
aniquilacion del enemigo. Esto se puede identificar con el lugar especial que Sun Tzu le otorga al
acuerdo en relacion con la paz (inico momento en el que usa esta palabra), pues si un enemigo la
busca sin presentar acuerdos, esta tramando algo (Tzu, 2019, p. 183).

En ese sentido, seria interesante preguntarse: si la violencia fuera una condicion

constitutiva del ser humano, /es posible que el cambio del lenguaje elimine est4 condicion? ;Qué



100

impacto tendria en otras manifestaciones de la vida suprimir uno de los elementos que estan en
equilibrio y contraposicion?

No obstante, debido a la amplia aceptacion del lenguaje militar en el futbol, Seirul.lo
propone implementarlo paulatinamente, donde el entrenador “[...] sepa dominar el lenguaje
tradicional, ademas del propio del nuevo paradigma. Incluso resulta conveniente que vaya
generando un lenguaje mixto [...]” (Peraita, 2013, p. 43). Pero, bajo esas condiciones, /la
posibilidad de reducir la violencia se mantiene intacta o se reduce? Y el relacionarse con un equipo
que no tenga el mismo paradigma, ;no implicaria de hecho una accion violenta?

La Periodizacion Tactica: La Modelaciéon del Juego. La Periodizacion Tactica de Frade
estéd relacionada con el desarrollo de un modelo de juego, basado en la teoria de la complejidad y
los sistemas no lineales. Desde esta perspectiva, se da una mayor relevancia a lo tactico, por lo
que: “[...] es preciso que exista una idea de juego clara, definida, estructurada y coherente en todos
sus momentos del juego, la cual deberd ser operacionalizada a través de unos Principios
Metodolédgicos determinados [...]” (Tamarit, 2013, p.18).

Cabe preguntarse si esta metodologia, utilizada principalmente en el futbol profesional,
puede aplicarse con jugadores durante las etapas de base, quienes podrian no tener todas las
experiencias necesarias para desarrollar el ‘juego’ pretendido por el entrenador.

En ese sentido, ¢no seria el futbol infantil y juvenil un medio para alcanzar las experiencias

que permitan desarrollar el ‘juego’ pretendido?
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Arquitectura Metodologica

Esta investigacion se fundamenta metodologicamente en la perspectiva filosofica
hermenéutica propuesta por Gadamer, que destaca la comprension como un aspecto fundamental
de la existencia humana. Partir de una intencioén filoséfica, no implica asumir un papel del
moralista bajo el habito del investigador (asignar a algo un valor de bueno o malo), sino que esta
relacionado con una comprensién que va mas alla de las acciones y los ideales, puesto que “no
estd en cuestion lo que hacemos ni lo que debemos hacer, sino lo que ocurre con nosotros por
encima de nuestro querer y hacer” (Gadamer, 1975/2003, p. 10).

En ese sentido, la filosofia hermenéutica amplia el enfoque para la investigacion y
promueve la apertura dentro de un ambiente filos6éfico (Hovey et al., 2022, p. 7). Dado que el
propdsito de esta investigacion es comprender el uso y sentidos asignados a la categoria formacion
en el contexto de las practicas deportivas realizadas por los clubes de fitbol en edades infantiles y
juveniles orientadas a alcanzar el méximo rendimiento, entonces mas que establecer un ideal de la
practica deportiva, se cuestionan los supuestos subyacentes que tradicionalmente se han
relacionado con la formacion desde el deporte.

Desde ese punto de vista, esta investigacion adopta un enfoque comprensivo, que busca
trascender las explicaciones causales o predictivas que influyen en la practica deportiva. Por el
contrario, busca comprender la experiencia de los participantes en el deporte a partir de un analisis
fenomenologico. Esto mantiene una concordancia con lo expuesto por Gadamer (1975/2003),
quien indica que su obra “se asienta metodologicamente sobre una base fenomenolédgica” (p.19).

Sin embargo, adoptar una metodologia filosofica hermenéutica podria resultar paradojico,
puesto que la hermenéutica, segin Gadamer (1975/2003), no es un método en si mismo que se

pueda aplicar a las ciencias sociales con el fin de emular la objetividad que opera en las ciencias
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naturales, sino que comprender tiene un caracter dntico relacionado con la existencia humana y no
se puede reducir a una simple facultad cognitiva.

Ademas, existen pocas investigaciones que utilicen esta perspectiva, posiblemente debido
a la complejidad inherente al andlisis de los datos, pues esta metodologia no tiene unos pasos
rigidamente establecidos o prescritos, lo que puede convertirse en una dificultad tanto para
estudiantes como para investigadores (Alsaigh y Coyne, 2021, p. 1).

Resulta interesante que Hovey et al. (2022), denominen la filosofia hermenéutica como
“Unmethod” [ausencia de método]. No obstante, en este caso, el uso del prefijo un, no es una
negacion del método, sino mas bien con un cambio de perspectiva frente al uso de la metodologia
en la investigacion. La filosofia hermenéutica desentraia, libera o cuestiona nuestra forma habitual
de comprender el método, la metodologia y la investigacion (p. 2).

Lo anterior se relaciona con lo expuesto por Gadamer (1975/2003) al sefialar que lo que
estd en juego desde esta perspectiva “no es una diferencia de métodos sino una diferencia de
objetivos de conocimiento” (p. 10). Por lo tanto, es necesario establecer una distincién entre
metodologia y método, términos que se utilizan indistintamente en la actualidad.

Segun Hovey et al. (2022), la metodologia es el conjunto de supuestos filosoficos,
cientificos o epistemologicos que subyacen al proceso de investigacion. [Mientras que,] un método
de investigacion es una técnica especifica para la recopilacion de datos [...] para garantizar el rigor
de la investigacion (p. 2).

En ese sentido, la metodologia en esta investigacion se refiere a los presupuestos
epistemologicos y filos6ficos que guian este enfoque, més que a cumplir con unos pasos detallados
para brindar mayor ‘objetividad’ a este estudio.

Esta investigacion parte de los siguientes presupuestos:
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e La hermenéutica no se limita a los textos, sino que se puede extender a otros espacios
de la interaccion humana (Gadamer, 1975/2003, p. 13), como las practicas deportivas.

e El contexto y la historia influyen en la configuracion de la realidad y de la experiencia
humana. Por lo tanto, el contexto de intervencion y el tiempo se convierten en aspectos
fundamentales que determinan la comprension.

e La subjetividad y la experiencia son fuentes de conocimiento y comprension. Y, cada
disciplina profesional ofrece una perspectiva unica, lo que brinda la posibilidad de una
comprension ampliada y extendida cuando se une con otras comprensiones
preexistentes, permitiendo una fusion de horizontes (Hovey et al., 2022, p. 4).

Conceptos Base de la Filosofia Hermenéutica

Dado lo anterior, es fundamental analizar tres conceptos clave de la filosofia hermenéutica
propuesta por Gadamer: las precomprensiones (prejuicios), el circulo hermenéutico y la fusion de
horizontes.

A continuacion, se desarrollan estos conceptos.

El primer concepto clave es el prejuicio. Segiin Rosales et al. (2024), la precomprension o
prejuicio se refiere al “conjunto de expectativas, intereses, prejuicios y tradiciones que condicionan
nuestra forma de acercarnos a un texto o a una realidad. [...] la precomprension no es algo negativo
ni evitable, sino una condicion necesaria para comprender” (p. 26). Esta perspectiva se refuerza
con la idea de Gadamer (1975/2003) quien indica que nuestra vision del mundo no es neutral, sino
que esta condicionada por nuestros prejuicios.

Sin embargo, es importante destacar que los prejuicios no son definitivos. Por el contrario,
como indica Roldan (2012), “[...] se trata de distinguir prejuicios legitimos y prejuicios cuya

superacion es un deber incuestionable de toda razon critica” (p. 23). De este modo, la subjetividad
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del investigador, influenciada por su historia y contexto, desempefia un papel fundamental en el
abordaje de un objeto de estudio, lo que contrasta con ciertos enfoques de la investigacion que
buscan anular la subjetividad en pro de la objetividad.

Lo anterior no debe entenderse como una lucha entre enfoques cualitativos o cuantitativos.
Por el contrario, es la naturaleza del objeto de estudio la que determina su abordaje. Al hacer
referencia a un objeto inteligible, es preciso involucrar la subjetividad.

Si bien se podria asumir que “la interpretacion pudiese estar sesgada por las opiniones
previas del autor [...]” (Rosales, et al., 2024, p. 30), resulta clave reconocer que existen prejuicios
invisibles para el investigador, los cuales se evidencian durante el abordaje del objeto de estudio.
A través de la reflexion, el investigador puede identificar estos prejuicios e “ir y venir entre sus
ideas iniciales y lo que va descubriendo en el proceso interpretativo” (Rosales, et al., 2024, p. 30).
De esta manera, puede confirmar o superar sus prejuicios y alcanzar una nueva comprension.

El segundo concepto clave es el circulo hermenéutico, que tiene un caracter ontologico y
no metodologico. Segin Gadamer (1975/2003), en la comprension se produce un movimiento que
“[...] va constantemente del todo a la parte y de ésta al todo” (p. 361). Como se muestra en la
figura 2, la comprension tiene un caracter circular y nunca es definitiva, ya que se relaciona con el
momento histoérico en el que se desarrolla.

Un ejemplo de lo anterior se encuentra en la comprension de una obra, pues segiin Gadamer
(1975/2003), esta supera a su autor, pues con el tiempo aumentan las posibilidades de comprender.
Como afirma Gadamer, “cada época entiende un texto transmitido de una manera peculiar, pues el
texto forma parte del conjunto de una tradicion por la que cada época tiene un interés objetivo y

en la que intenta comprenderse a si misma” (p. 366). Esto sugiere que no se trata de comprender
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mejor, sino que la distancia en el tiempo se constituye en una nueva comprension, permitiendo
contextualizar el texto.

La figura 2 presenta un circulo hermenéutico, donde se destacan los conceptos horizonte y
perspectiva. El concepto horizonte se entiende como el estado de comprension de un objeto de
estudio en un momento especifico del tiempo. Hovey et al. (2022) relacionan el horizonte de

comprension con las perspectivas que cada disciplina profesional presenta.

Figura 2. Circulo hermenéutico de la comprension

Horizonte del

participante
(perspectiva)
Fusion de Horizonte del
horizontes investigador
Discusion [luminacion

Nota: Adaptacion de lo propuesto por Alsaigh y Coyne (2021).

La perspectiva esta condicionada por la experiencia y reflexion del sujeto, lo que se puede

representar mediante la formula de la figura 3.

Figura 3. Definicion de Perspectiva en la filosofia hermenéutica
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Nota: Basado en Hovey et al. (2022).

En ese sentido, la perspectiva es de caracter subjetivo, pues se alimenta de la experiencia
y reflexion del sujeto. Ademas, en el circulo hermenéutico también se destaca la iluminacion, que
se refiere a la comprension que emerge a través de un proceso dialogico, donde la perspectiva de
los participantes se entrelaza y permite identificar otros puntos de vista y profundizar en el analisis
de un objeto de estudio. Al tener un didlogo con el otro, se abren posibilidades que no estan
presentes en nuestro propio desarrollo y entendimiento, como sefialan Hovey, et al. (2022).

Finalmente, la fusion de horizontes se refiere a una integracion critica de las perspectivas
del proceso dialdgico entre los participantes y el investigador, mas que a la busqueda de un
consenso. En este caso, “el didlogo no puede surgir desde la necesidad de la supremacia de una
idea sobre la otra, mas bien, resulta ser un didlogo de encuentro, flexible, donde las ideas se
complementan entre si”’ (Rosales et al., 2024, p. 32).
Ruta Metodologica para esta Investigacion

Considerando el propdsito de esta investigacion, se propone una ruta metodoldgica
estructurada en cuatro etapas, la cual se presenta en la tabla 3.

Tabla 3. Ruta metodologica establecida para esta investigacion
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Etapa Objetivo

Inmersion Identificar las caracteristicas y dindmicas relevantes del contexto

Analisis de perspectivas  Identificar los constructos frente a la categoria utilizados por los
expertos y manuales

Vinculacion Vincular los constructos evidentes desde la perspectiva de los expertos
y manuales

Fusién de horizontes Ampliar el estado actual de comprension de la categoria (Sintesis de
los hallazgos)

A continuacion, se detallan cada una de las etapas propuestas en la ruta metodologica:

Esta ruta comienza con la eleccion de una pregunta abierta que guia este estudio: ;Qué se
entiende por formacion en el contexto de las practicas deportivas desarrolladas por los clubes de
futbol en edades infantiles y juveniles, orientadas a alcanzar el alto rendimiento?
Etapa 1: Inmersion en el contexto

Partiendo de esta pregunta, se realizd6 una inmersién en el contexto del rendimiento
deportivo a través de dialogos de saber con expertos y analisis de textos o manuales especializados.

En los dialogos de saber, se considerd el presupuesto teorico presentado por Gadamer
(1975/2003), quien sostiene que “la formacion no puede ser un verdadero objetivo; ella no puede
ser querida como tal si no es en la tematica reflexiva del educador” (p. 40). A partir de este
presupuesto, se seleccionaron expertos de la esfera de la praxis del deporte, especificamente en el
futbol infantil y juvenil, para aprovechar sus experiencias y reflexiones en el contexto del
entrenamiento orientado al alto rendimiento.

Mediante un muestreo intencionado, se invitd a participar a un grupo de entrenadores
expertos y exfutbolistas profesionales, que cumplian con los criterios de seleccion. De ellos, diez
aceptaron participar en este estudio, aportando una variedad de perspectivas y experiencias en este

contexto especifico.



108

Frente a los textos o manuales especializados, se seleccionaron tres que se consideran
relevantes dentro del entrenamiento infantil y juvenil orientado al rendimiento, que cumplieron
con los criterios de seleccion.

Criterios de Seleccion. Los criterios de seleccion establecidos para los expertos y los
manuales especializados fueron los siguientes:

¢ Los entrenadores expertos son aquellos con més de cinco afios de experiencia en el
contexto de futbol profesional, selecciones departamentales o nacionales, o en
divisiones inferiores de clubes profesionales, lo que proporciona experiencia y
conocimiento en el &mbito del futbol de alto rendimiento.

e Exfutbolistas que hayan formado parte del fatbol profesional en Colombia, lo que
proporciona una perspectiva practica y vivencial en el contexto especifico de la
investigacion.

e Los manuales considerados son aquellos que tienen un enfoque especifico en el
entrenamiento infantil y juvenil, cuyos autores sean expertos o instituciones
reconocidas en el campo del entrenamiento deportivo y que tengan un énfasis en el
rendimiento deportivo.

Descripcion de los expertos. A continuacion, se describe de forma general la experiencia
profesional de los expertos que hacen parte de este estudio. Para un analisis detallado del curriculo
de cada experto, consulte el Anexo G.

Los entrenadores expertos cuentan con amplia trayectoria en el entrenamiento de futbol
orientado al rendimiento con experiencia en futbol profesional femenino y masculino en Alemania,
Colombia y El Salvador. Ademas, en selecciones juveniles nacionales (Colombia y Guatemala) y

departamentales (Atlantico y Bogota), y clubes de divisiones inferiores de equipos profesionales.
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Uno de los entrenadores expertos también se ha desempefiado como Metodologo de Entes

Deportivos Departamentales y Nacionales. Los exjugadores hicieron parte de equipos de la

primera y segunda division del fatbol profesional en Colombia.

Descripcion de los Manuales o Textos. Se seleccionaron tres textos especializados en

entrenamiento deportivo y futbol en edades infantiles y juveniles, reconocidos y relevantes en el

ambito del entrenamiento deportivo.

“Futbol a la medida del Nifio” (Wein, 2004): Este manual presenta un modelo de
entrenamiento adaptado a las caracteristicas especificas de los nifios y jovenes, en
contraste con el entrenamiento de los adultos. Su enfoque se convirtio en el modelo
adoptado por la Federacion Alemana de Futbol (DFB) para el entrenamiento en las
categorias menores a nivel nacional.

“Metodologia general del entrenamiento infantil y juvenil” (Martin et al., 2004):
Este manual aleman establece las bases del entrenamiento para nifios y jévenes
orientado al rendimiento, con base en los resultados de diferentes investigaciones
en las que participaron mas de 17.000 nifios.

Futbol juvenil (FIFA, 2018): Este manual busca promover el futbol juvenil para
reducir la brecha entre el futbol base y la élite, enfocandose en “la formacion de

jugadores de élite” (p. 7).

Dialogos con Expertos. Se realizaron didlogos abiertos y flexibles (n=10) con expertos, a

fin de conocer sus perspectivas, con base en las preguntas orientadoras que se encuentran en el

Anexo F. Los didlogos se realizaron de forma remota a través de videoconferencias por medio de

la plataforma Teams y fueron grabados para su posterior analisis.
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Es crucial destacar que, durante el desarrollo de los didlogos, se evité hacer cualquier
referencia directa a la categoria “formacion”. Esta fue una decision metodologica deliberada y
justificada, tomada con el fin de evitar condicionar las respuestas y permitir que los expertos
abordaran esta categoria desde sus propias construcciones, utilizando su lenguaje y
categorizaciones, en lugar de lo que pudieran percibir como la expectativa del investigador. De
este modo, si la categoria “formacion” emergia en el didlogo, lo hacia a través de la reflexion
espontanea sobre su quehacer profesional. Ademads, esta decision resulté enriquecedora para
identificar si estos expertos utilizaban sinénimos u otras denominaciones que se refirieran
implicitamente a dicha categoria.

Etapa 2: Andlisis de Perspectivas

En esta etapa, se analizaron las perspectivas de los expertos tomando como base los
conceptos asociados a la categoria ‘formacion’ desde la tradicion alemana. Se identificaron los
constructos utilizados por los expertos en sus discursos que se relacionan con esos conceptos.

La Tabla 4 presenta de manera detallada las etapas y actividades realizadas en el proceso
de analisis de las perspectivas de los expertos.

Tabla 4. Etapas del andlisis de Perspectivas de Expertos

Fase Actividades realizadas

Analisis inicial Transcripcion de didlogos
Lectura iterativa de cada transcripcion
Codificacion de los didlogos desde constructos prestablecidos
Codificacion de los didlogos desde una lectura singular
Seleccion de apartados relevantes
Identificacion de tendencias e ideas sobresalientes

Identificacion  Sintesis de hallazgos preliminares: identificacion de constructos, tensiones y
de Hallazgos contradicciones desde la perspectiva de cada experto
preliminares

Analisis Analisis transversal de todos los dialogos para identificar constructos
transversal comunes, factores clave y tensiones relevantes
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La organizacion de la informacion se realizé por medio del programa Atlas.ti version 9, de
dos maneras diferentes: en la primera mediante una codificacion inductiva, enfocandose
exclusivamente en el discurso del experto. En la segunda, desde una codificacion deductiva, es
decir que los codigos se organizaron en torno a los conceptos asociados a la fundamentacion
teodrica desde la tradicion alemana y el entrenamiento deportivo.

Etapa 3: Vinculacion. Triangulacion de los Hallazgos

En esta etapa, se vincularon los hallazgos de las perspectivas de los expertos con el analisis
de los textos y manuales de entrenamiento deportivo. A través de un circulo hermenéutico, la
comprension se desarrolld en un movimiento circular, transitando del todo a las partes, y de las
partes al todo, lo que implic6 una reinterpretacion continua.

Etapa 4: Fusion de horizontes

En esta etapa final, se realizé una integracion y discusion de los hallazgos, presentando
unas conclusiones que permiten ampliar la discusion del horizonte actual sobre la categoria
formacion a través de las practicas deportivas que realizan los clubes de fitbol en edades infantiles

y juveniles orientados al rendimiento.
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Usos y Sentidos Asociados a la Categoria ‘Formacion’ en el Futbol Infantil y Juvenil segun
Expertos y Manuales de Entrenamiento

A continuacion, se presentan y discuten los hallazgos de esta investigacion, los cuales se
han organizado en cinco apartados principales.

En el primer apartado, se exploran los usos y sentidos asignados a la categoria formacion
desde la perspectiva de los expertos. En el segundo, se analiza esta categoria en relacion con el
desarrollo de habilidades y talentos. El tercer apartado aborda la formacién basdndose en efectos
que trascienden la practica deportiva. En el cuarto, se examina el contexto y su influencia en la
formacion. Finalmente, en el quinto apartado, se presenta el analisis de los textos y manuales de
entrenamiento especializados en etapas infantiles y juveniles.

La Formacion: Una Categoria Presente en el Discurso de los Expertos

Es interesante que, pese a que las preguntas orientadoras en los didlogos con expertos
evitaron el uso explicito de la categoria “formacion”, esta estuvo presente en el discurso de los
expertos. Este hallazgo subraya la relevancia de esta categoria, incluso aquellas précticas
orientadas hacia el alto rendimiento.

Sin embargo, con base en los constructos empleados por los expertos, es posible concluir
que existen diferencias en los sentidos y usos asignados a esta categoria, lo que se relaciona con
lo expuesto por Bourdieu (1979/1998), quien menciona que es ingenuo pensar que todos los
practicantes asignan el mismo sentido a su practica.

Se encontraron principalmente dos sentidos asociados a la categoria ‘formacion’ en el
contexto de las practicas deportivas orientadas al rendimiento en edades infantiles y juveniles. El
primer sentido se refiere al desarrollo de habilidades y talentos desde dos enfoques opuestos. Por

un lado, se relaciona con una accion externa, principalmente asignada al entrenador, vinculada con
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la ensefianza. Sin embargo, es interesante destacar que, bajo estas condiciones, algunos expertos
utilizan el constructo ‘preparacion del deportista’ y no emplean la categoria formacion. Por otro
lado, algunos expertos presentan un enfoque opuesto, negando o criticando la ‘formaciéon’ en este
contexto, asignando una mayor importancia a la seleccion. Es decir, cuestionan el interés que los
clubes deportivos y entrenadores de futbol tienen para preparar a los deportistas.

El segundo sentido asignado a la categoria ‘formacion’ trasciende los aspectos
disciplinares, abarcando el deporte como un medio para desarrollar conductas socialmente
deseables, generalmente asociado a valores y principios. Desde esa perspectiva, se destaca el
constructo de ‘formacion integral’.

Sin embargo, es importante indicar que algunos expertos relacionan la categoria
‘formacion’ tanto con aspectos disciplinares como con efectos que trascienden la practica
deportiva.

Antes de abordar cada sentido a profundidad, es importante resaltar un aspecto central. Si
la formacion se considera con base en sus efectos, estos no se presentan de forma inmediata, sino

con el paso del tiempo. Como lo destaca el siguiente apartado:

E07: [...] Cuando tomamos un grupo, estamos de alguna u otra forma, esforzando un poco, estamos
forzando ese proceso. Y dentro de ese proceso es posible, que sea provechoso, pero también es posible
que no. Eso no lo sabemos, la tinica forma de saberlo es cuando ha pasado el tiempo y podemos decir ok
este jugador mira, ;/qué logro? Logré saltar y logro llegar. Pero también vamos a decir, nosotros teniamos
un grupo que pensabamos y mira, no ninguno logro.
Entonces, eso solo el tiempo te da la posibilidad [...]

Esta referencia del experto esta en concordancia con lo mencionado por Martin et al.
(2004), frente a que el entrenamiento deportivo en edades infantiles y juveniles tiene una funcién

de caracter prospectivo, es decir, sus efectos se evidencian a largo plazo.
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Entonces, se podria indicar que para evidenciar estos efectos es necesario considerar el
tiempo, pero también seria relevante establecer un punto de comparacion, una evaluacion. La
perspectiva que se tiene de la ‘formacion’ influye directamente en los resultados que se esperan.

Ademas, hay una incertidumbre inherente al proceso deportivo, puesto que, como
menciona el experto, puede o no ser provechoso. Esto implica que, si la incertidumbre hace parte
de los aspectos netamente deportivos, con cuanta mas razon tendra incidencia en aspectos que
sobrepasan lo disciplinar.

Por lo tanto, mas que una secuencia lineal de causa y efecto, estamos frente a un proceso
complejo y dindmico, con resultados impredecibles.

La Formacion como Desarrollo de Habilidades y Talentos

Esta perspectiva se presentard en dos secciones diferenciadas.

En la primera seccidn, se analiza el enfoque que vincula la ‘formacion’ con el desarrollo
de habilidades y talentos especificos de la modalidad deportiva. Esta aproximacion se centra en
aspectos inherentes del sujeto, destacando un rol principal del entrenador. Los puntos clave que se
desarrollan en esta seccion son:

e Referencias directas de los expertos a la categoria formacion.
e La ‘formacion’ desde una perspectiva del desarrollo.
e Las dimensiones o componentes del entrenamiento, presentados por los expertos.
e Larelacion entre el método y la formacion.
e Larelacion entre la formacion y el rendimiento.
e El cuerpo en la formacion.
La segunda seccion, por su parte, se centrara en el enfoque que niega o critica la formacion,

examinando las objeciones a ciertas practicas que realizadas por clubes deportivos y entrenadores.
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Seccion 1. La Formacion: ;EIl Desarrollo de lo Innato?

En esta seccion, se abordara la formacion en relacion con el desarrollo de habilidades y
talentos, entendidos como caracteristicas innatas de los sujetos. Estas habilidades, capacidades y
competencias, desde la perspectiva de algunos expertos, estdn condicionadas por una huella
genética. Sin embargo, otros expertos también consideran que las habilidades se pueden potenciar
o desarrollar a partir de las practicas deportivas que se realizan en el entrenamiento.

Los apartados que se presentan en la Tabla 5 son un punto de referencia inicial:

Tabla 5. Aspectos endogenos (innatos) y exogenos (adquiridos) asociados al
entrenamiento por parte de los expertos

N°  Experto Apartado

1 EO07 [...] la parte genética, esta dentro antes. Poniendo dos jugadores, dos nifios, ponemos dos
nifios, siete, ocho afos, los dos, y ninguno ha recibido ningun tipo de entrenamiento,
ninguno ha hecho nada, pero ya, ahi si o si hay una gran diferencia.

2 EO07 [...] esa huella genética es algo fundamental, algo fundamental. Qué tipo de fibra tienes,
tipo de fibra muscular, qué tipo de resistencia, yo creo que esos son situaciones que no
son ningun secreto.

3  EO01 [...] ese jugador con este trabajo, con lo que hacemos nosotros, lo podemos potenciar.
Luego viene el desarrollo del jugador, que es ya la labor directa que realizamos los
entrenadores, con el cuerpo técnico en general.

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.

Con base en los Apartados 1 y 2 de la Tabla 5, se puede inferir que los aspectos genéticos
(innatos) establecen una distincion inicial de las posibilidades entre los sujetos. Sin embargo, los
aspectos exogenos (entorno y el entrenamiento) mencionados en el Apartado 3 de la misma tabla,
permiten potenciar o desarrollar las habilidades deportivas.

En ese caso, aunque los aspectos genéticos influyen en el sujeto, no le determinan de

manera absoluta, pues como refiere un experto:

E05: [...] Siempre habia una frase, ;no? El futbolista se hace o nace ;no? Siempre, siempre, estaba
presente dentro del contexto futbolistico y siento que es un poquito de ambas, no lo puedo desconocer.

A continuacidn, se presenta el primer punto clave de la Seccion 1.
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Referencias Directas a la Categoria ‘Formacion’. Los expertos que hicieron parte de

este estudio emplean los constructos formacion, formacion deportiva y formacion competitiva para

referirse al desarrollo de habilidades y talentos. Estos términos se enmarcan, a su vez, dentro de

otros constructos mas amplios como fatbol base, formativo y de rendimiento.

De forma textual, uno de los expertos define la formacién como:

E06: [...] la formacion del jugador es darle una cantidad de herramientas para que ¢l pueda resolver
cuando llegue a contextos donde el resultado es lo més importante.

Desde esa perspectiva, la formacion se relaciona con una accion externa al sujeto: darle

herramientas al jugador, esperando que este las asimile y posteriormente las utilice bajo otras

condiciones (momentos y contextos). En ese sentido, se asigna a un externo (el entrenador) un rol

activo inicial, pues es el encargado de brindar dichas herramientas.

Otros expertos no definen esta categoria, pero la presentan como se muestra en los

apartados de la tabla 6.

Tabla 6. Ejemplos del uso de la categoria formacion por parte de los expertos

N°  Experto

Apartado

1 EO05

2 E01
3 E02
4 E10
5 E06

[...] la idea de formar jugadores, de formar en el sentido futbolisticamente, porque pues
es lo que se vende en el mercado. [...] No siento que en el nifio sea, voy a ir all4 a formarme
en valores, o formarme en capacidades fisicas, o desde la parte motriz, no. No, hay el
impulso inicial siento que es el rendimiento, es el suefio de ser futbolista profesional.

[...] el tema de formacién versus competencia, cierto, sobre todo cuando estamos en
edades, fases sensibles de la formacion de los chicos. Encontramos que lo que debemos
priorizar es ensefiar |[...]

[...] Porque lo primero que tendria que empezar por decir es la alta organizacion que tenia
este proceso de formacion deportiva.

[...] Y donde esta lo que realmente debe ser importante en esas etapas de formacion y es
eso la formacion.

[...] tenemos que diferenciar entre el futbol de rendimiento, que estd condicionado
especificamente por el resultado, y otra cosa es el futbol formativo, que debe estar
condicionado por la formacién del jugador.

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.
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Es relevante indicar que algunos expertos utilizan el constructo ‘preparacion del deportista’
en lugar de formacion, como se presenta en la tabla 7.

Tabla 7. Ejemplos del uso del constructo preparacion del deportista por parte de los
expertos

N°  Experto Apartado

1 EO02 [...] permiten llevar un proceso de preparacion deportiva idoéneo, adecuado, equilibrado
en todos sus aspectos y transversalizar el ser, potencializar el ser, el individuo.

2 E02 [...] El ultimar el detalle mas detalle de todos, para poder cerrar esos procesos de
preparacion deportiva de la mejor forma.

3 EO03 [..] a veces caemos en ese error de solo mirar esa preparacion del futbolista hacia el alto

rendimiento desde solamente lo deportivo y las otras areas las descuidamos y nunca las
tocamos, o las tocamos por encima.

Nota. Diseflo propio con base en apartados de la investigacion.

Si bien el uso del constructo ‘preparacion’ en lugar de la ‘formacion’ podria estar
relacionado con que algunos expertos los consideran sinonimos, también podria indicar una
diferencia relacionada con el alcance de la intervencion.

Al analizar algunos apartados, es posible identificar tres perspectivas diferentes frente a la
categoria ‘formacion’, cuando esta se entiende como el desarrollo de habilidades y talentos en el
ambito de las practicas orientadas al rendimiento.

La Formacion: Desarrollo de Habilidades Especificas Para Desempeiiar una Profesion.
El primer sentido evidente frente a la categoria ‘formacion’ se relaciona con la preparacion:
adquirir o desarrollar habilidades necesarias para cumplir una funcidn especifica o desempefiar
una actividad o profesion, como el futbol.

En el Apartado 1 de la Tabla 6, se evidencia una perspectiva donde la formacion se enfoca
en desarrollar aspectos especificos para el desempefio en la actividad deportiva. Ademas, es
evidente que los participantes también asignan un sentido (intereses, motivaciones y propositos) a

su practica, que puede no coincidir necesariamente con los establecidos por los entrenadores,
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dispositivos (como los clubes), o legislaciones. Esto puede generar tensiones entre los intereses
individuales y los objetivos institucionales.

Por otra parte, es interesante la referencia que se hace al mercado en ese mismo Apartado,
ya que, desde un direccionamiento al rendimiento, el entrenamiento podria orientarse a satisfacer
sus demandas, evaluandose desde la eficiencia y eficacia.

Esto se refleja en el siguiente apartado:

EO05: [...] El equipo de alto rendimiento pues, es el lugar como que donde todos quieren estar, es en el
lugar donde el equipo profesional lo que busca es formar jugadores, para venderlos [...] como mercancia.

Desde esta perspectiva, otra accion externa, demanda del mercado, incide en la ‘formacion’
de los deportistas. Pero no es algo particular, pues como se mencion6 en la contextualizacion de la
praxis del deporte, la capacidad de rendimiento se evaliia en funcidon de criterios y consensos
establecidos, algunas veces desde el mercado. Lo que podria explicar el grado de exclusion y
selectividad que tiene el deporte de rendimiento, donde priman los aspectos deportivos.

Al respecto, este experto indica:

EO05: [...] podemos hablar de muchas cosas, hablar de ser una buena persona, podemos hablar de ser un
chico con grandes valores, pero la respuesta sincera es, el tema futbolistico, el tema motriz.

Es decir que, en los procesos orientados al rendimiento, desde una perspectiva donde incide
el mercado, lo mas importante son los aspectos netamente deportivos. Sobre todo, si se tiene en
cuenta, como menciona otro experto, que todos los sujetos no pueden alcanzar ciertos niveles de

rendimiento:

E07: [...] comenzamos a ver nimeros en realidad estadistica, que uno dice tu cuerpo de alguna u otra
forma tiene que estar preparado para eso. No todos los individuos, no todos los seres humanos yo creo
que tenemos la capacidad de poder en algiin momento de desarrollar, de llegar a esos niimeros. Si
miramos un jugador del mediocampo, un lateral, esta corriendo alrededor de trece, doce kilometros por
partido cada tres dias.
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Aunque una percepcion de la formacion relacionada con el mercado podria parecer
pragmatica o reduccionista, es relevante considerar dos estudios de CIES Football Observatory
(2024, 2025). El primer estudio ubico a Colombia en el séptimo lugar entre los paises que ese afio
exportaron mas jugadores, evidenciando que la preparacion de jugadores para el rendimiento es
una prioridad en ciertos paises, ligada a la industria del futbol. El segundo estudio presentd a un
club de futbol colombiano en el primer lugar, entre mas de 900 clubes a nivel mundial, que utiliz6
mas jugadores en su primer equipo formados en sus divisiones inferiores.

La Formacion: Una Etapa dentro del Proceso Deportivo. El segundo sentido evidenciado
frente a la categoria formacion la ubica como una etapa dentro de un proceso deportivo
estructurado a largo plazo, generalmente asociado con edades tempranas y categorias de base,
enfocado en la ensefianza.

Tomando como base los Apartados 2 y 3 de la Tabla 6, se resalta que algunos expertos se
refieren a la categoria ‘formacion’ como un proceso. Cuando este proceso se estructura con un
desarrollo a largo plazo, desde la perspectiva de los expertos, emergen las Etapas Sensibles de la
Formacion: periodos de tiempo donde hay una predisposicion para el aprendizaje.

Sin embargo, surgen algunas preguntas: si la formacién se entiende como una etapa
especifica dentro de un proceso deportivo estructurado a largo plazo, significa que en el contexto
del alto rendimiento no hay formacion? ;O est4 la formacion relacionada de forma exclusiva con
un periodo de tiempo?

Al respecto, es interesante lo que menciona un experto:

E07: [...] los jugadores se maduran muy tarde [...]. Hoy en dia vemos a veces que hay muchos que ya
llevan seis, siete afios jugando al futbol profesional, pero de repente llegaron a una temporada e hicieron
todo bien. Entonces uno dice, ;qué puede haber de diferencia entre un afio y el otro? El afio anterior, ;por
qué no lo hizo tan bien y este afio porque si de esa forma? [...]
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Si estos deportistas ya habian finalizado su etapa formativa, ;por qué alcanzaron su

maximo potencial en un periodo posterior? ;Implica esto que la formacion es un proceso continuo

de aprendizaje y adaptacion, o una etapa especifica del proceso deportivo?

Ademas, el Apartado 2 de la tabla 6 hace referencia a un periodo de tiempo denominado

Etapa Sensible de la ‘formacion’, donde la prioridad es ensefiar. Por lo tanto, es importante

considerar, bajo este contexto especifico, la accion externa del entrenador.

Los Apartados que se presentan en la Tabla 8 pueden ser orientadores:

Tabla 8. Percepciones de los expertos sobre la relacion formacion y ensefianza, desde el
desarrollo de habilidades y talentos

NO

Experto

Apartado

1

E10

EO8

E10

E03

[...] pero si el jugador se va hoy de mi equipo, (si se lleva una informacion buena? ;si le
dejé algo como entrenador en su formacion deportiva? o a mi simplemente me interesa
ganar este fin de semana.

[...] planificar bajo una metodologia y de esa manera hacer, como el método tradicional,
[...] donde hay una figura que es un profesor, el transmite informacién y a través de
automatismos, pues el jugador que vaya ejecutando acciones, las cuales nosotros les
estemos transmitiendo. [...] Si el deportista recibe informacion de baja calidad, pues el
rendimiento va a ser de baja calidad.

[...] Creo que esa es nuestra principal tarea. Que ellos sean capaces de interpretar, que
ellos sean capaces de entender que estad sucediendo. Porque a veces simplemente
transmitimos la informacion y yo asumo que el jugador me esta entendiendo [...].

[...] muy detallado cada contenido el entrenamiento por categorias, por edades. Se tenia
muy bien estructurado un tema de competencias, no solamente competencias a nivel
deportivo. O sea, el chico que va a saltar de una categoria a otra, tiene que tener estas
competencias en lo deportivo. Pero también tiene unas competencias a nivel psicoldgico,
a nivel social [...]

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.

Como se evidencia en los Apartados anteriores, existen diferencias en las perspectivas de

los expertos frente a la relacion formacidon-ensefianza. Mientras algunos expertos se enfocan en la

transmision de informacion, donde el entrenador asume un rol clave; otros, destacan la importancia

de la comprension por parte del deportista y el desarrollo de competencias, como elemento

resultante (efecto) de la intervencion.
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Esta diversidad de perspectivas sugiere una tendencia donde la formacion deportiva que
emula la estructura los curriculos del sistema educativo, involucrando no solo los aspectos
motrices, sino también los aspectos psicoldgicos y sociales, entre otros. Esto se evidencia en el
apartado 4 de la Tabla 8, donde se incluye el constructo competencias, de forma similar a como
ocurre en el sector educativo (enfoque por competencias), para referirse al efecto de la ensefianza:
desarrollar competencias en los sujetos.

Los Apartados 1 y 2 de la Tabla 8 relacionan la ensefianza con la transmision de la
informacion, donde un sujeto (profesor, entrenador) entrega informacion al sujeto (deportista) para
que este la utilice posteriormente. Ademas, es relevante que el Apartado 2 de esa misma tabla,
relaciona el rendimiento con la calidad de informacion entregada, lo cual sugiere que no es
suficiente con transmitir informacion, sino que esta debe ser de ‘buena’ calidad.

Por el contrario, el Apartado 3 de la Tabla 8, presenta una perspectiva diferente. No se
puede asumir que la informacion transmitida por el entrenador es comprendida por el sujeto
(deportista) o sujetos de la misma manera, lo que genera una distancia entre lo que se pretende
transmitir y lo que se transmite. Por lo tanto, surgen unas preguntas: ;Se puede considerar que
todos los sujetos que practican un deporte colectivo como el ftbol, reciben la misma informacién?
(La comprenden de la misma manera?

Finalmente, el Apartado 1 de la Tabla 8, presenta una tension entre formar (ensefiar) y la
busqueda de resultados en las practicas deportivas orientadas al rendimiento.

La Formacion: Un Contexto Diferente al Rendimiento. El tercer sentido asignado a la
categoria ‘formacion’ desde la perspectiva de los expertos, la presenta en oposicion al rendimiento,
concibiéndolos como dos ambitos diferenciados. De ello se desprende que no todas las practicas

deportivas en edades infantiles y juveniles realizadas por los clubes de fitbol estan necesariamente
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orientadas al alto rendimiento, a pesar de que algunos entrenadores y clubes asi lo indiquen o
pretendan.

No obstante, esta conceptualizacion de la formacion en oposicion al rendimiento,
asumiéndolos como escenarios mutuamente excluyentes, podria acarrear la desvinculacién de una
responsabilidad pedagogica por parte del entrenador. Esto, a su vez, para algunos, eliminaria la
preocupacion educativa inherente al proceso.

En el Apartado 5 de la Tabla 6, se presenta una perspectiva que diferencia el futbol de
rendimiento, condicionado por el resultado, del futbol formativo que se orienta por la
‘formacion’ del jugador.

Ahora bien, es importante preguntarse, ;qué ocurre con los sujetos (jugadores) que hacen
parte de procesos orientados al rendimiento desde edades tempranas?

Los expertos establecen una diferencia entre la ‘formacion’ de jugadores en escuelas o
clubes aficionados, frente a lo que ocurre en otros entornos como las Fuerzas Basicas o Divisiones
Inferiores de equipos profesionales. Aunque estos procesos se llevan a cabo con sujetos que tienen

la misma edad, los niveles de exigencia son diferentes, como lo presenta el siguiente apartado:

EO08: [...] El jugador de fuerzas basicas, los niveles de exigencia son ya llegando a un tope para ser tenido
en cuenta en un primer equipo. Y nosotros identificamos esos, empezando profe en algo que le transmitia
anteriormente y es la intensidad.

Esta diferenciacion la presenta otro experto, que utiliza el constructo ‘Futbol Base de

Rendimiento’:

E09: [...] nos toco estar en lo que es el futbol base de rendimiento, donde se trabajaba de diferente manera
a lo que puede uno encontrar en alguna academia de ftbol y ahi se va encaminando uno a lo que es el
futbol profesional [...]
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Esta separacion también se evidencia con la clasificacion del deporte que esta en el Articulo
16 de la Ley 181 de 1995 de la legislacion colombiana, presentada en la contextualizacion previa,
que distingue entre el deporte formativo del deporte de rendimiento.

Sin embargo, es notable que uno de los expertos menciona que, con algunos deportistas

seleccionados a nivel departamental en una categoria infantil (Sub13):

EO1: [...] estamos acelerando realmente al proceso formativo. O sea, con ellos nos salimos del libro,
porque es que siempre decimos, si, lo mas importante es formar, lo mas importante es formar, pero no,
aca también es importante ganar |[...]

Desde la perspectiva de este experto, nuevamente se presenta la tension entre la relacion
ganar y formar.

Asi, como indica otro experto, aunque:

E06: [...] en el fondo formativo de pronto es un poco mas la espera [...] veo con preocupacion que el
futbol formativo también se ha contagiado de ese virus de la inmediatez. Y ya no importa un poco la
forma, sino porque no importa digamos que la forma, sea como sea y se pierde un poco la esencia [...]

Existe una tension explicita que presentan los expertos entre formar y competir.

La Formacion desde una Perspectiva de Desarrollo. Tras el analisis de lo expuesto por
los expertos, es posible identificar una relacion entre la formacion y el desarrollo, pues algunos
expertos utilizan constructos como desarrollo integral o desarrollo.

Una experta indica:

E10: [...] Por eso hablo de un desarrollo integral como del humano, del ser humano. De que no es una
maquina es un ser humano.

En ese sentido, al utilizar el adjetivo integral en relacion con el desarrollo, pretende
considerar al humano que practica deporte en su totalidad, posiblemente desde una vision holistica;
algo que también ocurre cuando se hace mencion al constructo formacion integral.

En la Tabla 9, se presentan los Apartados relacionados con el desarrollo.
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Tabla 9. Referencias de los Expertos al constructo desarrollo

N°¢ Experto Apartado

1 EO1 [...] los que estamos muy inmersos en el futbol formativo y ahora competitivo, sabemos
que la mejor medalla siempre es el desarrollo del jugador.

Yo trabajo para un proyecto que realmente lo que busca es desarrollar, potencializar y
luego darle jugadores al futbol profesional [...]

2 EO01 [...] ahi colocamos los cuatro componentes fundamentales del desarrollo deportivo en una
piramide [...]

3 E07 [...] por eso pienso que eso es algo fundamental, pensar el desarrollo a largo plazo [...]
tener una orientacion clara hacia donde queremos llevar el jugador.

4  EO07 [...] el jugador, dado el caso el nifio, el adolescente, el individuo va a pasar por diferentes
fases de desarrollo. Tanto corporal, estamos hablando de la parte fisica, tanto mental y
para ello pues hay momentos en los cuales [...] el nifio tiene la posibilidad de aprender
mucho mas rapido o tiene la posibilidad de interpretar y desarrollar y ejecutar a mayor
velocidad ciertas tareas.

5 E10 [...] en el desarrollo emocional y volitivo de acuerdo a la etapa que yo esté trabajando.
No es igual tener una nifia de 10 afios, que tener una jugadora de 17 afios. Ya su proceso
evolutivo ha cambiado, ya su comportamiento obviamente va evolucionando, no puedo
ser ajena cuando inicia su vida sexual, que también puede afectar [...]

Nota. Diseflo propio con base en apartados de la investigacion.

Es relevante que existen diferentes usos y perspectivas del constructo desarrollo. Por un
lado, se presenta como un objetivo a alcanzar a través de las intervenciones que se realizan con
nifios y jévenes, como se muestra en el Apartado 1 de la tabla 9. Por otro lado, se presenta el
desarrollo alineado con una etapa cronoldgica, donde hay ciertos momentos que se presentan
durante el crecimiento y la maduracion que se han relacionado con una predisposicion por el
aprendizaje, denominados fases sensibles, como se presenta en el Apartado 4 de la misma Tabla.
Aunque también se puede identificar una perspectiva por parte de algunos expertos en la cual se
concibe como un sindnimo de la categoria formacion.

Ahora bien, al abordar la perspectiva que asume la formacion a partir del desarrollo, se
concibe que el conjunto de cambios a nivel corporal, fisico y mental, genera una predisposicion
para ciertos aprendizajes. Ademas, se establecen ciertos cambios no solo relacionados con el
crecimiento, sino también con aspectos psicologicos y sociales, normalmente alineados con un

rango de edad en el que se prioriza realizar cierto tipo de intervenciones.
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Aunque ciertas teorias del entrenamiento deportivo asignan una importancia elevada a
estos periodos, en algunos contextos se podria presentar una ligera desconexion que puede
cuestionar la perspectiva anterior.

Por ejemplo, una experta indica:

E10: [...] si hablamos de las fases sensibles de formacién o desarrollo, pues a las nifias menores no se
les respetan estos procesos.

Sin embargo, es relevante que, incluso bajo esas condiciones, donde no se respetan las fases
sensibles, emergen deportistas para el rendimiento; lo cual podria sugerir que existen condiciones
del entorno que influyen. Por el contrario, otros sujetos que realizaron un plan basado en esos
momentos de predisposicion no alcanzaron el mismo nivel.

Los Componentes del Entrenamiento. En cuanto a los componentes del entrenamiento o
dimensiones del ser humano, los hallazgos revelan algunas diferencias entre las perspectivas de
los expertos. Algunos de estos expertos hacen énfasis en 3 aspectos, otros en 4 y otros en 5.

Los apartados de la Tabla 10 presentan componentes comunes entre los expertos, como lo
técnico, tactico, fisico y psicologico; pero también componentes unicos que reflejan la
individualidad de cada perspectiva como lo tedrico-conceptual y lo sociocultural. Esto podria
relacionarse con la influencia de diversas teorias, la experiencia profesional y el grado de
preparacion académica de cada experto.

Sin embargo, es relevante destacar que la inclusion o exclusion de un componente o una
dimension del ser humano implica una decision, aunque esta no sea explicita. Esto podria estar
relacionado con la concepcion subyacente que cada experto o teoria tiene del ser humano, el
entrenamiento y el desarrollo, lo que se conecta con un aspecto practico, no sélo en relacion con

lo didactico (cémo aprende), sino también con lo que implica ser y desarrollarse.
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Tabla 10. Percepciones de los Expertos sobre Los Componentes Fundamentales del

Entrenamiento
N°  Experto Apartado
1 EO1 [...] la parte fisica, después sigue ya la parte tactica y por ultimo la parte psicologica.

E02

E02

E07

EO8

Entonces ya tuve que ahi colocamos los cuatro componentes fundamentales del desarrollo
deportivo en una pirdmide, donde le damos prioridad a la parte técnica.

[...] influyen 5 aspectos determinantes: aspectos fisicos, técnicos, tacticos, psicologicos y
tedricos-conceptuales. [...] Hoy el jugador de por si, debe conocer y debe entender por
qué y para qué ;Si? ;Por qué hacer determinado movimiento? ;O por qué no hacerlo?

[...] nuestros jugadores, a nivel ya internacional, cuesta mucho cuando los exponemos a
presiones muy altas, que la misma competencia nos somete. Entonces creo que ese
también es un factor altamente influyente que debemos de tener muy en cuenta en
procesos de formacion.

[...] cinco componentes especificos en el desarrollo del futbol, ;no? Lo que es, para mi,
todo lo que contiene las capacidades fisicas, las capacidades técnicas, las capacidades
tacticas, las capacidades mentales. Y ponemos alli en ese otro el circulo [...] toda la parte
socio cultural.

[...] es atacar la parte mental del jugador. Y ahi creo yo que es donde parte todo para que
posteriormente el desarrollo de cada planificacion, cada trabajo que se le especifique a
este jugador, pueda de pronto dar un fruto a corto plazo y no de pronto demorarlos tanto.
Aunque esto depende también de la capacidad analitica que tenga el jugador y esa
capacidad de aprendizaje.

a continuacion:

Nota. Diseflo propio con base en apartados de la investigacion.

El anélisis de las perspectivas de los expertos, revela tendencias y patrones que se destacan

El Apartado 5 de la Tabla 10 presenta un punto clave: los componentes son un paso previo

a la planificacion. Estos componentes del entrenamiento son la base sobre la cual se construye la

planificacion y la intervencion por parte de los clubes y los entrenadores. Sin embargo, es

interesante que, desde la perspectiva de este experto, las caracteristicas individuales del sujeto

(deportista) influyen en los resultados.

Ademas, como se indica en los Apartados 1 y 4 de esta misma tabla, se puede enfatizar

alguno en especial, desde una disposicion jerarquica (piramide) o interrelacionada (circular).

El Apartado 3 de la Tabla 10 destaca la relacion entre la importancia asignada a los

componentes y la formacion. En ese sentido, una demanda externa — la busqueda de un efecto-

influye en el direccionamiento de la intervencion, enfocandose en un determinado componente.
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Por ejemplo, ante los altos niveles de presion que implica la competencia, se asigna un alto grado
de importancia al componente mental, lo que abre espacios para intervenciones especificas de otras
areas, como la psicologia. Por el contrario, si la prioridad se otorga a la técnica, como indica el
Apartado 1 de la Tabla 10, entonces se esperaria que las intervenciones se relacionaran con dicho
aspecto.

Por ultimo, es importante resaltar una tendencia actual que se orienta hacia la comprension
del juego, en la cual se involucran aspectos cognitivos, como presenta el experto en el Apartado 2
de la Tabla 10. De igual manera, es relevante la influencia que el aspecto mental, denominado por
otros expertos como psicologico, tiene en el deporte actual.

Lo expresado anteriormente se corresponde con lo mencionado por Wein (2004), quien
afirma que cada época tiene tendencias que orientan el entrenamiento del futbol. Finalmente, es
relevante el grado de influencia que se asigna a los aspectos socioculturales en el Apartado 4 de la
Tabla 10, pues engloba los demas componentes.

El Método en la Formacion. Si se concibe la formacion en relacion con la ensefianza,
entonces el método se convierte en un aspecto clave, como indican algunos expertos.

En ese sentido, influye el método en el desarrollo de habilidades y talentos?

Es relevante que, desde la perspectiva de algunos expertos, la eleccion de los métodos esta
condicionada por las necesidades de los sujetos. Sin embargo, cuando se habla de un deporte
colectivo como el futbol, las necesidades de los jugadores pueden variar ampliamente, lo que hace
que la eleccion de un método sea un desafio.

Mientras algunos expertos se enfocan en métodos especificos (globales, analiticos y

estructurados, entre los que estan incluidos la Periodizacion Téactica y el Microciclo
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Estructurado), otros prefieren un enfoque mas ecléctico, tomando de cada método lo que

consideren necesario para realizar las intervenciones con sus grupos.

Ademas, la relevancia de los métodos puede estar relacionada con los resultados

alcanzados y el uso de estos por parte de entrenadores reconocidos a nivel mundial, lo que les

otorga un grado de importancia.

Ahora bien, algo similar ocurre con los clubes. Algunos tienen una metodologia interna

que orienta los procesos de sus entrenadores; y otros, por el contrario, permiten al entrenador

establecer su linea de trabajo de forma independiente.

Los siguientes apartados evidencian las diferentes perspectivas:

Tabla 11. Métodos Utilizados por Expertos en el Entrenamiento de Futbol

Apartado

N°¢  Experto
1 EO01
2 E02
3 E03
4 E06
5 E07

[...] Lo tnico que puede hacer de Seirul-lo es este, y asi pues vas tomando desde cada
uno pues lo que realmente puede adaptar y lo que realmente puedes adoptar.

[...] me identifico y trato de priorizar inicialmente cudles son las verdaderas necesidades
del jugador. Para tratar de acudir a una de esas multiples herramientas que tenemos:
métodos analiticos, globales, estructurados, modelos y metodologias muy
contemporaneas.

En la parte de estructurar una metodologia de entrenamiento, entonces lo hacia como
que todos por igual, todos en la misma bolsa, digamos de la manera de entrenar. Pero a
medida que ha pasado el tiempo y l6gicamente uno va pasando por ciertas experiencias
[-.]

[...] estamos en una linea metodologica global, donde considero que es tan importante
lo colectivo como lo individual. Mas, sin embargo, siento que, desde el punto de vista
metodoldgico, lo que mas le acerca al jugador a la situacion de aprendizaje de su propio
aprendizaje, para poder solucionar los diferentes problemas del juego, estan las
metodologias que estdn basadas en crecer con base en el juego.

[...] Hoy en dia podemos hablar de diferentes métodos, pero al final tienes que elegir
uno, creer en el método. Porque van a encontrar, vamos a encontrar jugadores que de
pronto se han desarrollado mas en una direccion de un método, otros se han desarrollado
mas en otra direccion, pero al final han llegado al objetivo. ;Cual es el objetivo? llegar
al futbol de alto nivel.

Nota. Diseflo propio con base en apartados de la investigacion.

Es interesante que algunos expertos seleccionen los métodos con base en lo que requiere

el jugador, como presenta el Apartado 2 de la Tabla 11, entre los que se incluyen métodos globales,

analiticos y las tendencias actuales de Periodizacion Tactica y Microciclo Estructurado.
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Sin embargo, como indica un experto, el contexto influye en la aplicacion de un método
determinado, como se presenta en el Apartado 1 de la Tabla 11. Asi, de un método, se adopta lo
que el contexto permite, lo que conlleva a una adaptacion. Por lo tanto, un método no se podria
considerar como una ‘receta’.

Ahora bien, la referencia que hace un experto en el Apartado 3 de la Tabla 11, pone de
manifiesto la importancia de la flexibilidad y adaptacion en los procesos de entrenamiento. En ese
sentido, la perspectiva de un experto puede cambiar con el tiempo y la experiencia del entrenador
influye en la utilizacioén o adaptacion de un método, es decir que no es un proceso estatico.

El Apartado 5 de la Tabla 11 establece una relacion entre el método y el desarrollo,
previamente asociado con la categoria ‘formacion’. Sin embargo, como menciona este mismo
apartado, a lo largo de la trayectoria deportiva de los sujetos, puede haber mas influencia de un
método que de otro.

Es posible identificar una perspectiva diferente por parte de los expertos, con base en los

siguientes Apartados:

E08: [...] Si nosotros aqui en Colombia no empezamos a trabajar métodos de entrenamiento basados en
[...] técnicos de alto reconocimiento y no lo llevamos a la practica lo que estudiamos, va a ser muy
complicado.

EO05: [...] hay muchas corrientes de entrenamiento que han venido, han tenido mucho auge. De pronto
nosotros aqui en Latinoamérica podriamos estar un poco ya atrasados porque el aprendizaje es continuo
se va actualizando.

Por una parte, la seleccion del método puede relacionarse con el éxito y nivel de
reconocimiento que un entrenador tiene, como se puede deducir de lo expuesto por el experto EO8.
En ese caso, algunos de los métodos utilizados en la actualidad tuvieron auge porque se

relacionaron con éxitos deportivos.
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Por otra parte, es interesante que algunos expertos asignen un lugar de privilegio en la
preparacion de los deportistas a ciertos paises, generalmente europeos, mientras que otros paises
tienen una posicion de desventaja.

Sin embargo, al contrastar la perspectiva de los expertos con algunos autores como Ansemi
y Borreli (2015), quienes reflexionan sobre el uso frecuente de la bibliografia y material de
entrenamiento que se produce en el futbol europeo para fundamentar el fatbol latinoamericano,
surgen algunas preguntas: ;se podrian adoptar dichas metodologias sin tener en cuenta las
diferencias sociales, los factores demograficos, climaticos e incluso el tipo de alimentacion de los
jugadores? ;No resultaria contradictorio que los paises creadores de algunas metodologias de
entrenamiento para el futbol infantil y juvenil importen jugadores de otros paises?

Barraza (2014) menciona: “Mientras nosotros vendemos futbolistas, ellos venden futbol.
Es triste: seguimos exportando materias primas, como hace 150 afos: trigo, café, cacao, cuero,
madera, jugadores” (p.152).

Rossi (AFA Desarrollo, 2023, 15m35s) cuestiona el protagonismo del método en los

3

procesos de entrenamiento del futbol infantil y pregunta: “;cudal es el modelo? ;Cudl es el
programa? El Microciclo Estructurado, La Periodizacion Tactica, el Método Coerver [...] Si existe
un modelo, ;por qué tantos buscadores de talentos? ;Por qué hay tantos selectivos? ;por qué hay
tantas pruebas de futbolistas?”

En consecuencia, asociar de forma exclusiva la formacion en el deporte infantil y juvenil
con la aplicacion exhaustiva de un método, o con la optimizacion de procesos de rendimiento,
puede implicar algunas contradicciones.

La Formacién y el Rendimiento. En el contexto de las practicas deportivas en edades

infantiles y juveniles, el concepto de rendimiento es ampliamente utilizado. Mientras que en
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algunas ocasiones se presenta como un efecto, finalidad de las practicas; en otras ocasiones, se
utiliza para diferenciar de la formacion, como se presentd previamente.

En ese sentido, la bisqueda de talentos es un aspecto frecuente en el contexto del deporte
infantil y juvenil, evidenciado por la presencia de profesionales en los clubes encargados de
realizar visorias o pruebas.

En algunos casos, la seleccion corresponde, como presenta el siguiente apartado, a un:

‘ E02: [...] modelo de deteccion y seleccion de talentos para poder hacer parte de estos seleccionados [...] ‘

Esto implica la busqueda de determinadas habilidades deportivas, capacidades fisicas y
biotipo, que en la mayoria de los casos suele estar influenciado por las demandas del mercado
deportivo, el cual prioriza ciertas caracteristicas que son valoradas en el deporte de rendimiento,
como la estatura y el biotipo.

Ahora bien, ;a qué hacen referencia los expertos con el rendimiento? Los siguientes

apartados, mencionan algunos aspectos destacados:

EO5: [...] Es el rendimiento total en todos los aspectos, desde el aspecto fisico, el aspecto motriz, el
aspecto deportivo [...]. Entonces, si es un chico que hace goles, es un chico que tiene buenos parametros,
y es un chico que controla su peso, es un chico que sirve.

E07: [...] estamos hablando del alto rendimiento donde todo se mide es por puntos por nimeros, por
goles, por goles marcados, goles recibidos, hay que hablar siempre de los titulos.

Aunque algunos ‘indicadores de rendimiento’ abarcan diversos aspectos fisicos, motrices,
etc., es interesante que también se relacionan en funcion de resultados y logros especificos. Sin
embargo, si el entrenamiento deportivo tiene cardcter prospectivo, como se mencionaba
previamente en la contextualizacion, podria haber una tension entre la formacion (entendida como

desarrollo de talentos) y la busqueda de resultados a corto plazo.



132

A continuacion, se presentan tres aspectos relevantes que presentan los expertos frente al
rendimiento: el prondstico, la consolidacion y la influencia de los resultados en edades infantiles
y juveniles.

¢ Pronosticar el Rendimiento de un Deportista? Es relevante que, desde la perspectiva de
algunos expertos, hay una complejidad inherente al proceso de seleccion de deportistas, en el cual
influyen diversos aspectos, no solamente deportivos, en el contexto del entrenamiento en edades
infantiles y juveniles.

El siguiente apartado, presenta algunos aspectos destacados:

E03:[...]a veces yo me pongo a pensar si, hasta qué punto lo podemos pronosticar. O hay un componente
de suerte grande, en ese sentido. O hay componentes extra deportivos, que los hay, de jugadores que no
tienen las condiciones debutan frente a otros que de pronto uno deportivamente dice: ;Y este por qué no
jugo futbol profesional? Ah, se entera uno de cosas extra deportivas que pasaron [...]

Con base en lo anterior, se puede indicar que hay una incertidumbre asociada a la capacidad
de diagnosticar el rendimiento de un deportista. Ademads, hay otros factores extradeportivos que
influyen en los procesos de seleccion, lo cual no solo repercute en la igualdad de oportunidades,
sino también en la existencia en la élite del deporte de jugadores que, sin las condiciones deportivas
necesarias, acceden al deporte profesional.

La Consolidacion del Rendimiento. Es notable que algunos deportistas que mostraron
altos niveles de rendimiento en edades tempranas no logran consolidarlo. Un experto establece un
simil entre el fugaz rendimiento de algunos deportistas y una flor de un dia, destacando la dificultad
asociada con la consolidacion del rendimiento infantil y juvenil en el deporte profesional.

Los siguientes apartados presentan la perspectiva de los expertos:
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E06: [...] porque hay jugadores que a veces se adelantan en el proceso y se quedan con el mismo. Hay
otros que son un poquitico mas, se retardan un poco, pero son los que se consolidan a futuro. Yo creo
que son muchas variables, por ejemplo, hay algunos que se lesionan, hay otros que pierden continuidad
en los clubes. Hay otros que se desvian [...]

E06: [...] debuta y cumplen el suefio de llegar, pero como le digo, es flor de un dia. No tienen el peso ni
el bagaje para poder consolidarse.

E06: O hay otros que son un poquitico mas adelantados en su tema corporal. Y a los 15 es la flor, a los
17 un poco, para el sub20 desaparece |[...]

Los expertos hacen referencia a algunos factores como la maduracion temprana o tardia,
las lesiones, las diferencias en el desarrollo corporal u otros aspectos pueden influir en los
deportistas, como las problematicas sociales. Por tanto, se puede indicar que el proceso deportivo
no es lineal, sino dinamico.

Ademas, el entorno del futbol profesional es exigente, es:

E06: [...] agresivo donde sencillamente no hay tiempo y pa[ra el] canterano, mucho menos.

E04: [Un] medio donde generalmente las personas no somos educadas, hay enfrentamientos verbales,
fisicos y [...] al encontrarse con eso [el jugador] renuncia.

Este entorno prioriza la inmediatez de los resultados y la maxima exigencia es un factor
constante, incluso para los jovenes talentos. Esto, en ocasiones, conduce a una finalizacién
prematura de las carreras deportivas, que ya en el caso del futbol es muy corta, como se presenta

en el siguiente apartado:

EO03: [...] jugadores con un potencial muy grande en lo deportivo, pero cuando llegan al fhtbol
profesional donde la exigencia no es solamente en lo deportivo, sino en lo psicoldgico, en lo nutricional,
en el cuidado personal, pues no duran. Llegan uno o dos afios y se apagan, se apagan, no vuelven a
aparecer o empieza un declive en su rendimiento, y terminan jugando en equipos de menor exigencia o
terminan sus carreras de manera prematura.

cJInfluencia del Resultado en Edades Infantiles y Juveniles? En el deporte profesional, el
resultado es un factor determinante. Los expertos destacan que el rendimiento se mide por

resultados, niameros, goles y titulos, como se presenta en los siguientes apartados:
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E06: [...] en el rendimiento el resultado es el que condiciona todo y a veces la forma no interesa entre
comillas, si no es lo que interesa es el resultado final. Puedes jugar bien, puedes jugar muy bien, someter
al rival, pero si pierdes, al final de cuentas no sumas en la tabla y el rendimiento a uno lo miden es por
resultados.

E07: [...] en el mundo de futbol a este nivel tienes que competir cada tres dias, el partido anterior ya se
olvida, asi haya sido hace tres dias. Cuando lo ganas, juegas muy bien, pero a los siguientes tres dias
tienes que volver a rendir y tienes que volver a ganar, porque si no ganas, esta siempre cuestionado.
EO07: [...] Pero como estamos hablando del alto rendimiento donde todo se mide es por puntos por
numeros, por goles, por goles marcados, goles recibidos, hay que hablar siempre de los titulos.

Si en el deporte profesional el resultado es la medida principal para evaluar el rendimiento
de un equipo o un jugador, ;deberia tener el mismo enfoque el deporte infantil y juvenil?
Al respecto, es relevante lo que menciona un experto, al referirse al entrenamiento

orientado al rendimiento, como:

EO1: [...] una profesién que realmente lo que te da més son derrotas que triunfos.

EO01: Cuando iniciamos un torneo que hay veinte equipos y solamente uno es [...] campeo6n. Entonces
no podemos decir que va sujeto a un resultado cuando hablamos de futbol formativo.

En ese sentido, es relevante considerar qué se considera como exitoso en el desarrollo de
las practicas deportivas orientadas al rendimiento. Sin embargo, el resultado, incluso en el fatbol
formativo, se convierte en un aspecto determinante, un parametro de evaluacion de entrenadores

y del progreso del ‘proceso formativo’, como se evidencia en los siguientes apartados:

EO05: [...] dentro de los logros pues esta ser parte de estos grupos, dirigirlos, que no es sencillo. Porque
hay muchos profes, profesionales que también quieren orientar los grupos mas fuertes o los grupos de
alto rendimiento.

EO05: Cuando hablas de alto rendimiento estas expuesto a los resultados y pues esto también hace que sea
muy criticado tu trabajo, tus decisiones. Las decisiones de que, de como uno trabaja, de cémo uno planea,
de las decisiones de jugadores, de por qué jugo este, por qué no jugd aquel.

E06: [...] el objetivo es clasificar, guste o no guste. Que no deberia ser asi, [...] si el entrenador coge 9
microciclos, 10 microciclos y no clasifica, se rompe y viene otro.

Aunque algunos expertos coinciden en que en edades infantiles y juveniles lo mas
importante es el desarrollo o preparacion del jugador, algunos de ellos refieren a los titulos como

los aspectos mas destacados de su trayectoria. Esta paradoja, donde se valora el desarrollo del
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jugador, pero se destacan los logros como medida del éxito, sugiere que el resultado es un factor
clave de la evaluacion el éxito en el futbol.

Ademas, los resultados que obtuvieron algunos expertos les catapultaron para estar en
otros clubes mas destacados, lo cual genera presion por obtener resultados inmediatos, incluso en

edades tempranas, como se destaca en los siguientes apartados:

EO08: [...] no las mira en un cien por ciento a futuro, sino que quieren resultados inmediatos.

EO1: Porque aca se prioriza obviamente el ganar. Nosotros pues, de alguna manera estamos [...]
presionados al resultado. Cierto, acé si es una obligacion ganar. Es un compromiso, ir adelante, siempre.
EO1: [...] aca, hay que ganar profe y hay que clasificar y mafiana otro partido y los chicos entonces esta
uno como que en ese conflicto de la formacion y la competencia siempre.

En ese sentido, se puede indicar que el caracter prospectivo identificado en la
contextualizacion, en ocasiones, no es un factor relevante en el deporte orientado al rendimiento
en edades infantiles y juveniles.

El Cuerpo en la Formacion. Los expertos presentan diferentes perspectivas sobre el
cuerpo en el contexto de las practicas deportivas orientadas al rendimiento.

A continuacion, se presentan algunos sentidos asignados al cuerpo:

e Instrumento: para alcanzar objetivos y cumplir suefos.
e Organismo: Influenciado por factores genéticos.
e Medio de expresion: Un cuerpo que comunica y refleja la personalidad.
e Objeto de evaluacion: Evaluado por otros en el rendimiento.
e Portador de un saber practico: El cuerpo tiene un conocimiento especifico
corporeizado.
e Requiere un abordaje integral: que incluye diversos aspectos.
Algunos expertos enfatizan en la importancia de un abordaje integral del cuerpo, que no

solo considere aspectos fisicos, sino también mentales y emocionales. El término ‘integral’ se
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utiliza aqui en un sentido similar al que se emplea en la formacion, relacion que se abordara en la

siguiente seccion. Frente al abordaje integral del cuerpo, los expertos mencionan:

E10: Es un todo que va entrelazado, lo que ti tienes en tu cabeza lo vas a poder llevar a ejecutarlo con
tus pies y con todo tu cuerpo. Que tu sentir, ademas porque creo que no solamente es la materia de cuerpo
como tal, sino todo lo que integra lo que eres. Y es tu sentir, tu emotividad, tu tranquilidad, tu motivacion
te permite ejecutar, te permite rendir.

E05: Creo que algo que nos ha dejado un futbolista de la ultima era es Cristiano Ronaldo y su cuidado
que ha tenido por el cuerpo. Llegando a pasar un poquito la vigorexia un poco, pero es el rendimiento,
¢l no lo trabaja solamente para ser estético, lo trabaja es por rendimiento deportivo |[...]

Desde esta perspectiva, el cuerpo trasciende el organismo, refleja emociones, motivaciones
y pensamientos. Es decir, que el cuerpo no es algo que se tiene, sino algo que se es. Ademas, se
vincula al cuerpo con el rendimiento, donde su cuidado permite alcanzar objetivos.

Ahora bien, si se tiene en cuenta que en las practicas deportivas orientadas al rendimiento:

EO09: [...] El tema del futbolista se refleja es en el cuerpo, en los movimientos que el mismo jugador
pueda expresar, como esos movimientos sincronizados que el jugador pueda demostrar en su
competencia.

EO05: [...] el cuerpo es el instrumento es el todo. [...] La persona que de pronto te mire para este mercado
que te venia diciendo, pues lo primero que mirar va a ser tu cuerpo, de como es y desde la postura que
este tenga. Eso habla mucho de la forma como tu eres y eso le va a decir mucho a las personas de cémo

juegas [...]

En este sentido, en el rendimiento el cuerpo se convierte en un objeto de evaluacion por
parte de otros, donde no solo se juzga la habilidad técnica, sino otros aspectos como la apariencia,
la postura, lo que ¢l transmite.

Ademas, hay diversos aspectos que pueden influir el cuerpo, como el emocional, e impactar

directamente el rendimiento. Una experta menciona:

E10:[...]laincidencia que tiene[n] esas alteraciones psicologicas o estabilidad en la casa, o de problemas
con la pareja, todo lo que puede incidir en la produccion o en el llegar a una lesion, en la reincidencia de
las lesiones musculares y si tu indagas con un deportista con una nifia, con un nifio, que viene presentando
muchas o constantes lesiones y que no encontramos el por qué, a veces esa parte emotiva es la principal
causa.
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La influencia del aspecto emocional en relacién con el cuerpo, puede ser una muestra de
la complejidad inherente al entrenamiento con seres humanos.
Ahora bien, es relevante que los expertos refieren a un saber practico en relacion con el

cuerpo, como se evidencia en los siguientes apartados:

EO1: [...] hay algo que lo vemos todo, cierto, que es el talento natural. O sea, hasta la persona que no
conoce mucho de futbol, va un partido y dice: ve ese juega bien [...]

E09: Tiene que ser uno muy seleccionador y observar, hacer el trabajo de Scouting, de captacion, en los
diferentes Torneos Interclubes, para poder seleccionar y tener un poco como estos jugadores que puedan
estar ahi [...]

Esto concuerda con lo mencionado por Pouillart (1989), quien afirma que los futbolistas
son “maestros que dan clases practicas; ensefian con los pies lecciones que otros captan, elaboran
y transmiten” (p. 37). Asi, se asigna un saber en relacion con el cuerpo, que se reconoce, lo cual
da sentido a la seleccion de jugadores, puesto que tienen un saber practico, saben jugar. Lo que
coincide con lo mencionado por Bourdieu (1980/2007), segiin quien hay un saber corporeizado,
que no se puede separar del portador; no era algo que se expresa, sino algo que el sujeto es.
Seccion 11. ;Formacion o Seleccion? Un Debate en el Deporte Orientado al Rendimiento

Desde la perspectiva de algunos expertos, se critica la ‘formacion’ entendida como
desarrollo de habilidades y talentos, otorgando mayor relevancia a la seleccion en aquellos
procesos que se orientan a alcanzar el alto rendimiento.

Los apartados que se presentan en la Tabla 12, evidencian dicha perspectiva.
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Tabla 12. Perspectiva de los expertos que niegan la ‘formacion’en el deporte de
rendimiento

N°  Experto Apartado

1 E04 [...] nosotros no tenemos formacion psicoldgica, nosotros no tenemos una adecuada
formacion competitiva, porque la mayoria de nosotros a los catorce afios nos sacan de un
pueblito porque sabemos correr, porque somos rapidos, porque tenemos una habilidad.

2 E04 [...] Pero que nos interese formar jugadores, no nos interesa, que es otra cosa [...]

3 E04 [...] Al afio desaparecen muchos jugadores, pero es por lo mismo, si uno no tiene una
buena formacién. Siuno no tiene una buena formacion, no el cuerpo no le responde a uno.
Por mas de que usted quiera hacerlo, usted ve jugadores con muy buena condiciéon en un
afio, pero no tienen la energia ni la fuerza suficiente para mantener ese rendimiento dos,
tres, cinco, seis anos.

4 E10 [...] estamos intentando como completar esos vacios que traen ellas, de un proceso
formativo que a veces ni siquiera lo tuvieron. Simplemente jugaron y alguien las vio jugar
y las llamaron a la seleccion.

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.

Como queda en evidencia en los Apartados 1, 2 y 4 de la Tabla 12, algunos expertos indican
que no hay una preparacion adecuada para los deportistas y en ocasiones se prioriza la seleccion
sobre la formacion, lo que puede afectar negativamente su desarrollo y rendimiento a largo plazo.

Ademas, como se presenta en el Apartado 4 de la Tabla 12, la seleccion para el deporte de
rendimiento se convierte en un aspecto central, ya que muchos deportistas que compiten en el mas
alto nivel nunca hicieron parte de procesos de ‘formacion deportiva’; sino que fueron
seleccionados por su habilidad técnica o capacidades fisicas, como lo indica el Apartado 1 de la
misma tabla.

Sin embargo, como se presenta en el Apartado 3 de la Tabla 12, las habilidades individuales
de los deportistas les permiten alcanzar la élite temporalmente, pero finalmente pocos logran
consolidarse en el nivel mas alto.

A diferencia de lo que se presentd en la Seccion I sobre la ‘formacion’, desde esta
perspectiva la seleccion es determinante. Se buscan jugadores en zonas especificas del pais, como

se presenta en el siguiente apartado:
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E04: [...] estamos yendo al Chocd, digamoslo asi. Es un jugador que tiene medio condiciones, quince
anos. Lo traemos aqui, [..] [a] una casa hogar y si le vemos cositas buenas, lo inscribimos a la Sub20.
Jugd un par de partidos buenos y [...] juegue en la profesional. [...] muy seguramente va a jugar un
torneo bien. Un torneo bien y al segundo semestre de pronto pasa otro equipo, le va mal y desaparecio.
Al afio desaparece.

Ahora bien, es importante cuestionarse: ;por qué se hace la seleccion en dichos lugares?

En ocasiones, la busqueda de talentos se lleva a cabo en areas de menor desarrollo
socioeconomico, donde el futbol se convierte en la unica posibilidad para mejorar la calidad de
vida y ofrecer oportunidades diferentes para el futuro. Lo cual coincide con lo mencionado por
Besnier et al. (2018): “Ante la competencia creciente y la necesidad de maximizar las ganancias,
clubes y equipos comenzaron a buscar talentos cada vez mas lejos y a contratar jugadores del
mundo en desarrollo” (p. 334).

Esta perspectiva es evidente desde un experto, para quien la seleccion y migracion de

deportistas para el rendimiento se convierte en:

‘ EO5: [...] una trata de blancas, pero en el sentido deportivo.

Esta vision, precisamente segun indica Besnier et al. (2018), tiene “[...] paralelos entre la
circulacion transnacional de atletas, en particular jovenes, y el trafico de personas” (p. 342).
Ahora bien, en los procesos de seleccion, como se evidencia en los siguientes apartados,

algunos clubes tienen profesionales encargados de identificar potencial deportivo:

E02: [...] Entonces, en los primeros meses del afio, se hacian esas veedurias, a nivel distrital, casi que
venia gente de todo el pais. [...] Se evaluaba aspecto técnico, se evaluaba aspecto tactico, se evaluaba
componente fisico: a nivel coordinativo, a nivel condicional.

EO1: [...] la captacion del jugador, hay un area encargada de buscar este tipo de lo que nosotros podemos
llamar talentos o jugadores de proyeccion [...]

EOS8: [...] Importante también saber que tengo que buscar los jugadores que tengan las caracteristicas
que se adapten a este modelo de juego [...]
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Asi, desde esta perspectiva, la seleccion de talentos ocupa un lugar central en el deporte
orientado al rendimiento, donde se busca identificar a jugadores con destacadas habilidades
deportivas, un determinado biotipo, condiciones genéticas favorables o capacidades fisicas
excepcionales.

Aunque para algunos expertos, la seleccion es solo el paso inicial, para iniciar el proceso
de entrenamiento; otros expertos indican que la seleccion estd condicionada por una influencia

externa que tiene un grupo:

E04: [...] sectorizado en los que quieren trabajar los mismos técnicos, los mismos empresarios, bajo un
concepto de jugadores.

En ese sentido, la estandarizacion de jugadores podria tener consecuencias negativas, como
la limitacién de posibilidades y la homogenizacion de jugadores y juego.

Ahora bien, es posible identificar dos perspectivas opuestas desde los expertos relacionadas
con la seleccion de deportistas. Por un lado, hay una influencia de factores como el lugar de
procedencia, lo que podria corresponderse con ciertos imaginarios o prejuicios. Por otro lado, se
cuestiona la busqueda de talentos en unas zonas especificas del pais.

La Tabla 13, presenta algunos Apartados que evidencian esas perspectivas.
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Tabla 13. Percepciones de Expertos sobre la Influencia del Lugar de Procedencia en la
Seleccion de Deportistas

Apartado

N°  Experto
1 E06
2 E04
3 E04

[...] respetar la caracteristica de cada region, porque yo no puedo pretender ser el mismo
del interior, al de la costa o al del valle o al del Chocé. [...] nosotros queremos jugar a la
velocidad que juegan los de la costa y especialmente los del valle y los del departamento
de Narifio. Y es imposible porque por condicidn fisioldgica nosotros en el interior, cuando
hablo interior es Bogota, Armenia, Manizales, nosotros somos mas aerobicos.

[...] es imposible que en esos departamentos que yo le nombré no haya buenos jugadores,
imposible. O sea, es completamente imposible. Entonces yo no creo que no salgan
jugadores, sino que es que no sabemos irlos a buscar [...]

[...] sidicen que nosotros los negros somos los mejores para jugar al futbol, ;por qué en
Argentina no hay ni uno solo, no hay ni un afro? Y son los mejores. Que por qué los
blancos de aqui no son rapidos, (y por qué los ingleses si? Si los ingleses alla rubios, son
mas blancos que los de ac4, son mas veloces.

Nota. Disefo propio con base en apartados de la investigacion.

El Apartado 1 de la Tabla 13, presenta una perspectiva donde hay una influencia del lugar

de procedencia. En contraste, el Apartado 2 de la misma tabla, indica que hay un problema

relacionado con la busqueda del talento. Finalmente, el Apartado 3 de la Tabla 13, aborda un

estereotipo relacionado con la etnia.

Es importante destacar que otros fendmenos sociales, como la migracién también pueden

influenciar los procesos de seleccion, como se presenta en el siguiente apartado:

EO03: [...] el tipo de jugador bogotano que va a ver en unos afios, no va a ser el mismo que nosotros le
estamos viendo ahora. Entonces actualmente usted ve jugadores bogotano altos, grandes, morenos,
potentes, que afos atras usted decia es del Valle, es del Pacifico, es de la costa atlantica. No, son
bogotanos, son bogotanos, pero tienen, digamos, sus raices de padres o abuelos de otras regiones.

Asi, un factor social como la migracioén, conduce a cambios en las caracteristicas fisicas y

deportivas de los jugadores de una region, lo que podria influir en la seleccion de deportistas en el

futuro.

Tras presentar la formacion como desarrollo de habilidades y talentos, se abordara el tercer

momento propuesto.
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Formacion: ;Efectos que ‘Trascienden’ la Practica Deportiva?

El segundo sentido evidente de la categoria formacion por parte de los expertos esta
relacionado con efectos que trascienden los aspectos netamente deportivos. A continuacion, se
presenta un ejemplo de un caso de ‘éxito deportivo’, que pone en tension la intervencion que

realiz6 un club de futbol, lo cual permite ilustrar esta situacion:

E04: Ahora que de ahi salié un jugador profesional y no perdi6 los valores iniciales de ese club, eso si
suena muy buena representacion. Caso diferente, un jugador que sea profesional, que gane un mundial,
que gane cosas y de pronto suceda lo que pasoé con nuestro amigo [...] que esta extraditado en Estados
Unidos por algo, por una mala accion, una mala decision.

Ahi yo no creo que un club diga: no, ese proceso fue exitoso. Yo creo que ahi el club debe pensar que en
algo fall6. Mire que ahi ya pasa de tajo lo deportivo y sus logros, eso yo creo que nadie los menciona.
Lo mas importante ahi es saber en qué fallamos para que este muchacho terminara en esto.

En el ejemplo anterior se evidencia un contraste. Por una parte, un proceso deportivo
exitoso que permitiod que este deportista llegara al futbol profesional y obtuviera triunfos. Pero, por
otra parte, una decision que hace que este deportista termine en prision.

En ese caso, aunque este sujeto tuvo éxito deportivo, no necesariamente tuvo un reflejo en
su vida personal. Es interesante como el experto plantea que el club deberia reflexionar sobre lo
que fallo en el proceso con ese jugador, mas alla de lo deportivo. Pues en ese caso, para este club,
ese jugador ya no es un ejemplo para mostrar e incluso, como indica el experto, sus logros
deportivos no importan.

Este ejemplo permite evidenciar tres situaciones: la primera, que el éxito deportivo no esta
necesariamente ligado al desarrollo de conductas que la sociedad considera apropiadas. La
segunda, que la sociedad debe reflexionar en qué estd fallando para que esto ocurra, sobre todo
cuando uno de los constructos que mas se utiliza en el deporte actual es el de ‘formacion integral’,

lo que genera dudas sobre esta relacion.
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La tercera situacion esta relacionada con la intervencion del entrenador, la cual se evidencia

en los siguientes apartados:

E03:[...] profe, yo tuve entrenadores que realmente [...] me dejaron muy poco como ser humano, porque
me trataban mal, me trataban a los gritos, me pordebajeaban como ser humano.

EO1: [...] el profe [...] era muy jocoso en sus entrenamientos, era siempre nos sacaba esa sonrisa y uno
como que no sentia el trabajo, pero el tipo estaba siempre ahi ensefiandote y tenia mucha, muchas frases
y muchas anécdotas. Entonces que esos dos son los que recuerdo con mucha gratitud [...]

Como se evidencia en los ejemplos anteriores, la relacion del entrenador y un jugador no
solo abarca los aspectos deportivos, sino también en otros, como el emocional. Mientras que un
entrenador puede impulsar a un jugador por la forma en la que interactia con ¢él, un trato
inadecuado también puede tener repercusiones.

En ocasiones, la busqueda de rendimiento puede afectar el trato digno y el respeto en el
contexto del entrenamiento orientado al rendimiento, quebrando la delgada linea entre la exigencia
y el abuso, incluso con deportistas en edades infantiles y juveniles. Esto explica por qué la
proteccion infantil se incluye en los objetivos estratégicos del ente rector del ftbol a nivel mundial
(FIFA, s.f.), alertando sobre situaciones en las que se pueda presentar abuso, explotacion,
negligencia o acoso.

A continuacion, se presentaran dos perspectivas relacionadas con efectos que trascienden
la préctica deportiva. La primera, tomando como base el constructo ‘formacion integral’ y la
segunda con base en el concepto de transferencia.

La Formacion Integral: ;Un Deber Ser Conveniente?

Algunos expertos utilizan los constructos formacion integral e integralidad vinculados con

los procesos deportivos en edades infantiles y juveniles. Sin embargo, cabe resaltar que hay por lo

menos dos sentidos frente a lo que se entiende por ‘integral’ desde la perspectiva de los expertos.
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Por una parte, el uso del adjetivo integral por parte de algunos expertos se relaciona con la
inclusion de diversos componentes del entrenamiento o dimensiones del ser humano, como queda

en evidencia con el siguiente apartado:

E03:[...] esa famosa integralidad del jugador. Desde su parte personal, desde su parte psicologica, desde
su parte mental, desde su parte emocional, desde su parte nutricional. O sea, son muchos componentes,
su parte familiar, que influyen muy directamente en que ese jugador pueda rendir en el futbol de élite.

En ese sentido, parece relacionarse con la definicion de RAE (s.f.), la cual le define como
aquello: “Que comprende todos los elementos o aspectos de algo”. Es decir que puede ser una
caracteristica (integral), o una cualidad de una persona (integro).

Sin embargo, como menciona Bustamante (2010), se “[...] formula un buen propdsito que
no necesita consultar las condiciones reales, y entonces se hace un listado (de dimensiones del ser
humano) que tiende a infinito” (p. 10). como lo emocional, lo técnico, lo fisico, la sexualidad, entre
otros.

Siendo asi, como se presentd en los componentes del entrenamiento, los diferentes
elementos constitutivos varian en dependencia de quien realiza la intervencion, en algunos casos
dando prioridad a algunos componentes o dimensiones frente a otros.

Por otra parte, el uso de este adjetivo también ha sido relacionado con aspectos axiologicos,
morales, valores y principios que el deporte puede generar en los sujetos, como se presenta en los

Apartados de la Tabla 14.
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Tabla 14. Percepciones de Expertos sobre Formacion Integral

Apartado

N°¢  Experto
1 EO03:

2 E03

3 E10

4 E03

5 E06

[...] Pero si nosotros desde esas categorias de base miramos a ese chico, a esa chica, a
ese nifo, a ser joven como ser humano e inculcamos cosas y valores y principios para su
vida, pues muy seguramente estamos ayudando a que nuestra sociedad cada vez sea
mejor. Que nuestro pais, cada vez sea mejor, que tengamos personas que sumen a una
sociedad y que no resten.

[...] abarcar esa integralidad del jugador, primero como ser humano y después si como
jugador, es lo que va a garantizar que a futuro ese chico con buenas condiciones
deportivas, pueda mantenerse. Pueda mantener esa exigencia en el alto rendimiento.

[...] Yo creo que lo importante es entender que somos formadores a nivel integral, que
como formadores especialmente en las nifias el tener pautas claras de comportamiento y
de disciplina siempre va a ser muy importante.

[...] todavia se ven esos estereotipos de jugadores que son buenos jugadores, pero en su
parte personal son un desorden. Pero esos mismos jugadores son ejemplo para las demas
generaciones. Si, pero también vemos jugadores que, desde lo deportivo, lo personal son
excelentes. Entonces debemos buscar que esos ejemplos a futuro, para las nuevas
generaciones, sean esos chicos integrales, desde todo punto de vista [...]

[...] combinar esas dos maneras y es formar seres humanos de una manera integral que
a través del futbol puedan jugar muy bien a la pelota y también puedan ser personas de
ejemplo [...]

Nota. Disefo propio con base en apartados de la investigacion.

Es notable que, desde la perspectiva de algunos expertos, el futbol se convierte en un medio

para inculcar valores y principios que, a posteriori, pueden repercutir en un mejor pais. Ademas,

nuevamente se asigna al entrenador un papel central, como un ‘formador’ como se indica en el

Apartado 3 de la Tabla 14.

No obstante, a pesar de los buenos propositos, cuando se habla del alto rendimiento, el

ideal axioldgico parece entrar en tension, lo que genera una brecha entre lo idealizado y lo que

ocurre en el desarrollo de las practicas, como se puede deducir de lo que indica un experto:

eral...]

EO05: [...] acepté que era mas por el tema de formacion. Pero esa formacion mas indicada como desde la
integralidad de lo axiologico, de los valores, de como las escuelas de formacidn aportan a unas sociedades
de la parte de valores, de toma de decisiones a la vida, de bueno, de eso.

Poco a poco la charla se fue orientando al futbol de alto rendimiento y hablamos sin tapujos de lo que

Lo expuesto anteriormente no implica estar en desacuerdo con que el ideal de la formacion

sobrepase lo netamente técnico de la disciplina deportiva. De hecho, era una critica que tanto
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Nietzsche como Humboldt realizaban a la educacion de su época en los siglos XVIIII y XIX. Esto
lleva a preguntarse: ;por qué la demanda de esa época sigue siendo un ideal en la actualidad? ;Es
posible que algo en la constituciéon humana se oponga a ese ideal?

Ademas, podria resultar conveniente que el uso generalizado del constructo formaciéon
integral se relacione con el ‘cumplimiento’ de los propoésitos de la legislacion deportiva. Como se
planteaba en la introduccion, esto podria convertirse en un eslogan mas que en una posibilidad,
pues ;como vincularlo a la totalidad de practicas y sujetos?

A continuacidn, se presentard la segunda perspectiva de aquellos aspectos que trascienden
la practica deportiva.

La Transferencia: Influencia de Experiencias Deportivas en Etapas Posteriores

Es importante mencionar que, cuando algunos expertos hicieron referencia a su proceso de
entrenamiento en edades infantiles y juveniles, encontraron efectos que trascendieron los aspectos
deportivos. En ese sentido, la transferencia de estas experiencias se ve reflejada, tanto en
situaciones que influyen actualmente en su labor como entrenadores, como en efectos positivos y
negativos que las practicas deportivas tuvieron en otros aspectos de sus vidas.

El primer aspecto de la transferencia puede evidenciarse en los siguientes apartados:

EO1: [...] eso es lo que yo valoro mucho de mi experiencia como jugador. Lo que vivi en una cancha
siempre serd grato recordarlo. Y ahora, pues cuando transmitimos a los chicos, a los deportistas, y a estos
jovenes y todas esas experiencias siempre van acorde con ese liderazgo que decia.

E03: [...] Nadie me lo dijo. Eso a mi me marcé mucho. Yo decia: yo cuando sea un entrenador, tengo
que ser un entrenador honesto con mis jugadores.

Las experiencias de algunos expertos se transfirieron a su practica profesional, bien porque
en su proceso deportivo no lo tuvieron o porque los marcé de una manera especial. Asi, cada sujeto
puede identificar aspectos clave de su proceso deportivo que tuvieron una influencia tanto a nivel

personal como profesional.
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El segundo aspecto de la transferencia se evidencia en los siguientes apartados:

EO03: [...] yo le puedo dar gracias al futbol que, en mi época de jugador, soy puntual gracias al fatbol.
Respeto si alguien me gana y es mejor que yo, gracias al futbol. Respeto que, si yo soy mejor que alguien,
esa persona no es menos que yo. Gracias al futbol aprendi el sentido de ayudar, colaborar, de trabajar en
equipo.

EO04: [...] A mi me ha costado entrar a entornos de ambiente laboral. [...] me cuesta aceptar que una
persona diga: Ay, es que hoy no estoy bien, estoy triste, y no puedo desarrollar mi funcion bien. Yo como
le voy a decir a un entrenador: profe es que yo hoy me siento mal. Si no puedo jugar, me sacan de alla
[...] Uno esa cultura no la tiene y cuando uno sale, uno es un poco rigido en muchas cosas y se va
estrellando de como es el sentir y el vivir de las personas, que es muy diferente a la de uno.

Los ejemplos anteriores muestran que las experiencias deportivas también pueden influir
en otros d&mbitos de la vida, al transferir conductas y valores como la puntualidad y el trabajo en
equipo. Sin embargo, también puede haber transferencias negativas, como la dificultad para
relacionarse con otros, o asumir la vida fuera del deporte de rendimiento.

Ademas, como menciona otro experto, hay efectos en la vida personal relacionados con la

dedicacion exclusiva al deporte de rendimiento:

E03: [...] muchos de esos entrenadores actualmente estan solos, estan divorciados, sin familia, porque
dedicaron tanto tiempo a su profesién que no equilibraron su parte profesional y su parte familiar o
personal. Y eso, y eso hace parte de ese andlisis que uno debe hacer como como entrenador, como ser
humano.

En resumen, la transferencia no se puede concebir como un proceso lineal ni predecible,
pues, como se evidencio desde la perspectiva de los expertos, cada sujeto puede experimentar y
procesar las experiencias de manera Unica.
El Contexto y la Formacion

Tras el analisis de las perspectivas de los expertos, es posible identificar referencias a la
influencia que tiene el contexto en la formacion.

Por ejemplo, un experto menciona:
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EO1: [...] EI contexto cultural, el contexto econémico, donde entrena, las condiciones que entrena,
siempre van a influir en el desarrollo de los jugadores.

En ese sentido, cuando se concibe la formacion como preparacion del deportista, algunos
expertos asignan al contexto una influencia significativa. Sin embargo, desde la perspectiva de
otros expertos, esa influencia no es determinante.

Para abordar esta relacion, el desarrollo de esta seccion se presentard en tres momentos.

En primer lugar, se presentard la influencia de algunos factores sociales, culturales y
economicos en la formacion. En segundo lugar, se analiza la relacion entre entornos de aprendizaje
estructurados (clubes, academias o escuelas) y no estructurados (calle).

Influencia de Factores Sociales, Culturales y Econémicos en la Formacion

Hay diversos factores relacionados con el contexto que, desde la perspectiva de los
expertos, pueden incidir de forma directa en la formacion.

Factores Sociales. Al hacer referencia a los factores sociales es necesario partir de que el
fatbol no es ajeno a la situacion social del pais. Esta perspectiva queda en evidencia con los

siguientes apartados:

E04: [...] el futbol funciona igual al modelo del pais [...] nuestra sociedad es asi y nuestro futbol esta
igual.

EO07:[...] tener la posibilidad de llegar al alto rendimiento tiene que ver también en un tema sociocultural.
[...] el futbol refleja el comportamiento de una sociedad.

En ese sentido, el futbol no se puede desmarcar de las condiciones sociales que tiene el
pais. Y desde la perspectiva de algunos expertos, este deporte refleja algunos comportamientos de
la sociedad.

En cuanto a los aspectos sociales, de los multiples factores que pueden asociarse, se hara

referencia particularmente a tres: la migracion, el entorno familiar y el acceso a la educacion.
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La Tabla 15, presenta algunos apartados que pueden ser orientadores.

Tabla 15. Factores Sociales que presentan los Expertos en Relacion con la Categoria

Apartado

Formacion
N°  Experto
1 E01
2 E02
3 E03
4 EO05
5 E09

[...] En Barranquilla tenemos cancha al aire libre, donde, desafortunadamente, en la
esquina hay personas consumiendo drogas y es algo de alguna manera normalizado. Pero
del club que te hablaba, por ejemplo, cuenta con una cancha privada, con parqueadero,
con seguridad en la entrada.

[...] el chico que viene de afuera esta expuesto a multiples situaciones, algunas muy
adversas, otras no tanto, pero eso sin duda va a terminar influenciando y casi que
entrando en algo que es muy muy cotidiano en nuestro entorno bogotano y es sefialar a
quien viene de afuera, que se le entregan mas posibilidades, a diferencia de quién esta
acé en Bogota.

Es muy diferente un jugador que vive en el norte, un jugador que vive en una zona del
sur, en un barrio, complicado en seguridad. Donde digamos va a estar muy inmerso en
cosas que lo pueden alejar en cualquier momento de su carrera [...]

[...] Chicos que no estan en la ciudad de que, crecen lejos de su cultura, lejos de sus
padres. Problemas de casa hogar al tener convivencia con menores de edad, que estdn en
proceso formativo.

La parte social también, [...], no es lo mismo un jugador del centro del pais, donde tiene
las posibilidades también de estudiar, de ser un poco mas preparado. Y estos chicos de
pronto, muchos, hasta no han terminado su bachillerato. O también lo terminan ahora,
como esta el tema ahora en un afio hace 2 afos, 3 aflos y muchas veces su parte de
educacion les falla un poco [...]

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.

Respecto a la migracion, es relevante como el Apartado 4 de la Tabla 15 presenta una

situacion frecuente en el deporte infantil y juvenil orientado al rendimiento: nifios y jovenes se

desplazan a otras ciudades para participar en programas de entrenamiento especializado. Algunos

de ellos conviven con otros menores de edad en pensiones o casa hogar, lejos de su cultura y de

sus padres.

Es relevante, que un experto mencione que en estos lugares:

EO05: [...] hay problemas en casa hogar, que es el lugar donde se quedan los chicos, problemas en el
estudio de los chicos, problemas con las familias, el distanciamiento familiar.

Ahora bien, partiendo del punto de que estos jovenes estan en un ‘proceso formativo’,

como menciona el experto en el Apartado 5 de la Tabla 15, el distanciamiento de sus familias puede
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generar en algunos de ellos vacios emocionales. No obstante, estd condicion no es exclusiva de

estos escenarios, pues como indica otro experto, hay:

E03: [...] Jugadores que viven en una familia que los respalda econémicamente, pero que a veces el
respaldo emocional no lo tienen.

En ese sentido, un vacio emocional puede surgir incluso en nifios y jévenes que viven con
sus padres. No obstante, en ciertos casos, otros (entrenadores, coordinadores, directivos, etc.)
‘asumen’ una figura de autoridad que tradicionalmente corresponde a los padres de familia. En
ocasiones, los entrenadores realizan funciones que exceden los aspectos deportivos.

Otro experto hace una referencia directa a la formacion al indicar:

EO05: Se supondria que, si tu te estas formando, lo mas logico seria formarte en tu lugar de origen, donde
tienes la posibilidad de crecer con tu familia, de crecer en tu cultura. Pero mira que, estos chicos terminan
desplazandose fuera de un contexto, a un contexto totalmente diferente |...]

Desde esa perspectiva se asume que, idealmente estos jovenes deportistas deberian en esas
etapas tempranas formarse en su contexto, con su familia y cultura. Sin embargo, la migracion a
otras ciudades no solo podria relacionarse con su identidad cultural sino exponerlos a diversas
problematicas sociales como el abuso, el maltrato, el regionalismo y la violencia, entre otros, se
pueden suscitar en estos entornos. Lo cual podria tener consecuencias que no se relacionan de
forma exclusiva con aspectos deportivos.

Adicionalmente, como se evidencia en los Apartados 1 y 3 de la Tabla 15, el contexto en
el que viven algunos jovenes deportistas, puede exponerles a ciertas problematicas sociales como
la drogadiccidn, que pueden ser frecuentes en algunos escenarios publicos donde se llevan a cabo
practicas deportivas. No obstante, contrario a lo que se expone en esos Apartados, estas
problematicas sociales no son exclusivas de ciertas zonas, sino que han permeado la sociedad en

general a diferentes niveles.
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De igual manera, es de resaltar, con base en el Apartado 1 de la Tabla 15, que existe una
percepcion de seguridad con ciertos ambientes, lo cual puede estar influenciado por diversas
problematicas sociales. Esto podria estar relacionado con la emergencia de entornos de aprendizaje
estructurados (clubes) que reemplazaron el lugar que previamente realizaban esas actividades de
forma libre en la calle.

Finalmente, frente al acceso a la educacion, es relevante que, en pro del rendimiento,
algunos nifios y jovenes abandonan la educacion formal o buscan otras alternativas como la
virtualidad, posiblemente por la incompatibilidad entre los entrenamientos y las jornadas
académicas.

Empero, se han presentado cambios que se pueden contrastar desde lo que exponen dos

expertos. Por un lado, al recordar su etapa como jugador, un experto menciono:

EO09: [...] en algin momento cuando yo jugaba, era muy joven y tenia 22, 23 afos y yo estudiaba a la
par. [Un entrenador] me dijo que: o me dedicaba a estudiar o me dedicaba como jugador profesional.

Mientras que ahora, algunos clubes ofrecen apoyos que incluyen la educacion. Como lo

menciona un experto en el siguiente Apartado al referirse a un reconocido club en Bogota:

E02: [...] el ofrecimiento de su estudio, de su proceso académico. Entonces el chico estudiaba toda la
mafiana.

Por lo tanto, aunque ciertas modalidades de estudio pueden generar criticas sobre la calidad
de la educacion, también parece haber una preocupacion en la sociedad por lo que ocurre con el
deportista cuando finaliza su carrera deportiva.

Factores Culturales. Desde la perspectiva de los expertos, hay algunos aspectos culturales

que pueden condicionar la participacion de los deportistas en edades infantiles y juveniles. Por una
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parte, como se indicaba en la seccion anterior, el desplazamiento de los jugadores a otras regiones,
aunque pertenezcan al mismo pais, puede representar desafios culturales.

En algunos casos, como mencionan unos expertos, los jugadores:

‘ E04: [...] se estrellan con una barrera cultural.

Y, también, en algunos procesos orientados al rendimiento:

‘ EO05: [...] hemos tenido algunos conflictos por regiones del pais [regionalismo]. ‘

Es decir, que los aspectos culturales no son ajenos a los procesos deportivos, ya que las
practicas deportivas también se ven influenciadas por factores culturales. Aunque se practique el
mismo deporte, no es lo mismo jugar en una region como Tumaco que en Bogota.

En Tumaco, un municipio colombiano, los nifios y jovenes “juegan descalzos, en potreros
[...], sin juez” (EO5), en contraste, en la capital (Bogotd), hay menos posibilidades para el juego
libre, que antes se realizaba de forma espontanea en la calle, debido a ciertas problematicas sociales
como la percepcion de inseguridad.

Ahora bien, también es importante destacar que el flujo migratorio de otras regiones, desde
la perspectiva de un experto, ha modificado y modificara el biotipo asociado con una region o
ciudad como Bogota.

Segun este experto, respecto a la procedencia de algunos jugadores:

EO03:[...] sus papas no eran bogotanos, eran personas de otras regiones que habian llegado aqui a trabajar,
aestudiar [...] y tuvieron su hijo bogotano. Y tuve jugadores, digamos con un biotipo totalmente diferente
al que tu te imaginarias de un bogotano.

Esto no es exclusivo de ciudades como Bogotd, ya que la migracion ha generado cambios
incluso a nivel de selecciones de paises. Un ejemplo claro es la Seleccion de Francia, donde 14 de

26 jugadores podrian haber participado con selecciones africanas (As, 2022).
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Frente a la migracion, los apartados de la Tabla 16 presentan otras situaciones relevantes

por las que los deportistas tienen que adaptarse a otras condiciones, entre las que se destacan el

clima, las tradiciones, la comida, la importancia atribuida al deporte, etc.

Tabla 16. Factores Culturales y su Influencia en la Formacion

NO

Experto

Apartado

E07

EO01

E05

E09

[...] pues estamos hablando de dos culturas, de dos sociedades muy diferentes. Dentro
de ello, el futbol no es la excepcidn, el futbol es también visto de manera diferente.
Primero el tema de la alimentacion, el tema de las estaciones, que hace que el jugador se
desarrolle o el jugador desarrolle otras actividades que nosotros en ningin momento
tenemos la necesidad [...]

[...] tenemos por ejemplo un chico que es de Chocd. Entonces, traer un chico de Choco,
con unas caracteristicas fisicas diferente a las nuestras, culturales diferentes [...]

[...] estos chicos terminan desplazdndose fuera de un contexto, a un contexto totalmente
diferente, hablando desde clima, hablando desde altitud, hablando desde las personas,
las personas aca somos totalmente diferentes. [...] Entonces esa adaptacion cultural
siento que, desde la perspectiva de clubes, no es que se vea mucho. Es poner a los chicos
en una casa, olvidando su contexto total, los chicos que vienen fuera de la ciudad,
olvidando sus raices, su cultura.

[...] en Colombia, pues hay diferentes subculturas, digamoslo asi. Donde no es lo mismo
un jugador del centro del pais, a uno del pacifico, donde viene con otras costumbres,
viene con otros pensamientos.

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.

Es interesante el Apartado 4 de la Tabla 16, destaca la diversidad cultural en Colombia, la

cual se refleja en la diversidad de costumbres, tradiciones y expresiones culturales de cada region

del pais. Por lo tanto, vale la pena cuestionarse: ;qué ocurre con estas tradiciones cuando los

jovenes deportistas se desplazan y radican en otros entornos?

En ese sentido, como se evidencia en el Apartado 3 de la Tabla 16, en algunas ocasiones se

olvida el contexto total de los jovenes deportistas que vienen de otras ciudades, lo que puede

resultar en olvidar sus raices y su cultura. Ademas, es relevante que cada sociedad asigna un valor

diferente al deporte, como se evidencia en el Apartado 1 de la misma Tabla. Por lo tanto, seria

importante considerar la adaptacion cultural de los deportistas que se desplazan a otras regiones

del pais.
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Entonces, se podria indicar que los aspectos culturales pueden resultar influenciados por la
formacion, no solo respecto a la oferta frente a la practica de un determinado deporte, sino también
frente al valor social que se asigna a sus participantes.

Lo anterior adquiere mayor relevancia al comparar las diferencias en las condiciones entre

selecciones masculinas y femeninas. Una experta menciona:

E10: [...] existian las diferencias en cuanto al equipo masculino. Pero pues son deportistas, queremos
que ganen las nifias y los nifios, queremos que rindan las nifias y los nifios. Entonces ;por qué esas
diferencias?

En ese sentido, la sociedad también asigna un mayor grado de importancia a determinadas
practicas.

Factores Econémicos. El factor econémico es, desde la perspectiva de los expertos, uno
de los factores que tiene mayor influencia en relacion con el contexto en las intervenciones que
realizan los clubes deportivos en edades infantiles y juveniles. Sobre todo, al considerar que en el

deporte infantil y juvenil:

EO1:[...] el comin denominador es la falta de recursos para trabajar.
E09: [...] [hay] jugadores con muchas necesidades, porque no es facil suplir todas esas necesidades.

En ese sentido, el factor economico se puede analizar desde dos puntos diferentes. El
primero, relacionado con las condiciones econdmicas del deportista y el segundo, las condiciones
del club deportivo al que esta vinculado.

Al analizar las perspectivas de los expertos, es posible encontrar un contraste. Mientras que
algunos nifios y jovenes, debido a las condiciones econdmicas, pueden elegir estar en algin
proyecto y el acceso a recursos econdomicos les permite complementar su entrenamiento con una

variedad de programas y servicios personalizados, como se presenta en el siguiente apartado:
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EO1: [...] en este proyecto, siempre encontramos que hay muchos chicos donde su padre le brinda unas
facilidades en cuanto a la formacion, donde ellos pueden elegir estar en un proyecto [...] que les permite
potencializarse en el deporte [...]

Otros jovenes, pueden vincularse a programas de entrenamiento especializados orientados
al rendimiento si superan las pruebas que realizan algunos clubes, entre estos, los profesionales en
sus divisiones inferiores.

Entonces:

EO1: [...] el primer factor es el apoyo econdomico que puede tener un chico cuando hay un club que lo
patrocina. Ya, y otra cosa es cuando el chico le toca buscar recursos para poder desarrollar esta actividad.

Esa condicion evidencia la desigualdad en las oportunidades de acceso para los
participantes, algo inherente al deporte orientado al rendimiento.
Asi, el entrenamiento se convierte en un servicio que ofrecen clubes deportivos, los cuales,

en su mayoria, funcionan bajo la ldgica del mercado. Es decir, como indica el siguiente apartado:

‘ EO01: “[...] un club formativo o un club de la ciudad, que su principal objetivo es el lucro [...] ‘

Se puede resaltar que algunos clubes formativos vinculados con la ensefianza del deporte,

funcionan bajo una légica comercial, que busca la masificacion, como lo indica otro experto:

EO05: [...] Si un chico se destaca, es un chico que puede llegar al futbol profesional y es un chico que en
cierta medida le da publicidad a un club aficionado [...]. ;Qué pasa cuando pasa esto? pues masificacion

[...]

Por lo tanto, se pueden clasificar los clubes deportivos en dos grupos: en el primero, los
participantes asumen un pago mensual, y otros clubes que no realizan cobros a los participantes,
pero demandan altos niveles de rendimiento. Sin embargo, como mencionan Besnier et al. (2018):

Las academias de futbol tienen distintos formatos, desde instituciones que alimentan y

entrenan de manera responsable a sus jovenes pupilos — entre los cuales los clubes europeos buscan
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reclutar a los mas talentosos en el momento mas barato de sus carreras deportivas-, hasta

emprendimientos poco fiables o fraudulentos que prometen mucho y otorgan poco. En el peor de

los casos, exponen a jovenes prometedores a la explotacidon y los alejan de la escolarizacién normal

(p. 343).

Ahora bien, respecto a los clubes de futbol, también existen diferencias en cuanto a los
recursos disponibles. Por ejemplo, mientras algunos clubes de divisiones inferiores en Colombia
cuentan con profesionales de diversas areas: nutricionistas, psicélogos, preparadores fisicos, y
ofrecen apoyos adicionales como alimentacion, hospedaje, educacidon y acceso a instalaciones
deportivas, otros clubes de futbol no tienen acceso a recursos similares. De hecho, como menciona
un experto, incluso algunos equipos de la Segunda Divisioén del Futbol profesional en Colombia
también carecen de recursos.

Considerando las dificultades econdmicas que enfrentan algunos equipos profesionales de
fatbol en Colombia, es probable que las divisiones inferiores y el futbol femenino también se vean
afectados por la falta de recursos.

Una experta presenta las diferencias que existen entre el futbol masculino y femenino a

nivel profesional, relacionado con el factor economico:

‘ E10: [...] hay clubes que, con el sueldo de un jugador, pagan la ndmina mensual del equipo femenino. ‘

Ahora bien, si esta diferencia es evidente a nivel profesional, donde hay cambios en la
duracion y tipo de contratos, es posible inferir que se presentan de igual manera a nivel infantil y
juvenil, lo que puede afectar la preparacion y oportunidades para los nifios y jovenes.

La Tabla 17 presenta algunos apartados de expertos que resaltan otros aspectos en los que

se evidencia la influencia del factor econdémico.
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Tabla 17. Influencia del Factor Economico en la Formacion Deportiva

N°¢  Experto Apartado

1 E09 [...] muchas veces nosotros los citamos a entrenamiento y no iba porque no tenia dinero
para el transporte, para llegar. Muchas veces, también, con la alimentacidon escasa o no
tienen su buena alimentacion. [...] si el chico llega con hambre, entonces el hacer un
trabajo muy intenso, pues obviamente va a ser mas para tener una lesion, que, para tener
algo positivo, una carga positiva para nosotros y tanto para el jugador.

2 E10 Entonces para ellas genera una ganancia econdmica, que se vuelve mucho mas
importante, porque obviamente su entorno es dificil. Entonces, si yo voy a la Federacion
0 a la Seleccion, si me van a dar unos viaticos, pero no unos grandes viaticos. Y yo aqui
estoy, estoy en mi casa, no tengo que ir a suftir con el clima, entrenar doble jornada, que
me estén llamando la atencidn, a que me aprieten y estoy en mi casa, estoy tranquila.
Puedo competir en la noche y voy a recibir un dinero.

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.

Como se presenta en los Apartados 1 y 2 de la Tabla 17, los factores econdmicos pueden
condicionar los aspectos deportivos, o bien al tener que modificar las cargas de entrenamiento o
incluso en la participacion. En algunos casos, los deportistas prefieren el pago inmediato de
competencias no oficiales, antes que asumir un compromiso a nivel de selecciones.

Entornos de Aprendizaje Estructurados versus Entornos no Estructurados

Desde la perspectiva de algunos expertos, es posible identificar referencias a la influencia
que tiene para la formacion deportiva los entornos de aprendizaje estructurados en comparacion
con entornos no estructurados.

Tal como se presentd en la seccion anterior, algunos factores sociales que influyen en la
percepcion de seguridad han llevado a que la practica deportiva pase de entornos no estructurados
(como la calle) a entornos estructurados (clubes, academias y escuelas).

Ahora bien, desde la perspectiva de algunos expertos, este cambio se corresponde con
efectos en la practica deportiva y se pueden clasificar de tres maneras. En primer lugar, se atribuye
una importancia a los programas estructurados que se llevan a cabo en clubes deportivos y
academias de futbol, ya que proporcionan un entorno de aprendizaje sistematico. En segundo lugar,

se indica que los entornos estructurados pueden condicionar la expresividad del jugador, limitando
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su capacidad de tomar decisiones, se ‘forma’ para dar respuestas como con un codigo binario (1 'y
0), predecibles. Y, en tercer lugar, se sugiere que en entorno estructurado se nutre de la experiencia
del deportista en entornos no estructurados, brindando nuevas herramientas.

Los Apartados que se presentan en la Tabla 18, evidencian desde la perspectiva de los
expertos, efectos atribuibles a la formacién en entornos de aprendizaje estructurados y no
estructurados.

Tabla 18. Efectos Asociados a Entornos Estructurados y no Estructurados

N°  Experto  Apartado

1 EO05 [...] Entonces es importante reconocer que las experiencias se pueden dar o los estimulos
se pueden dar en diferentes contextos. Lo ideal seria, lo mas cercano a la realidad de
juego, que seria el futbol. [...] diferenciar las experiencias de una escuela de formacion,
a las experiencias que la misma calle te da. Pero tienes que hacer un complemento |[...]

2 E06 [...] él es digamos que el ejemplo claro de las 2 formas como deben interaccionar de ese
futbol callejero y ese futbol organizado. Porque Luis Diaz es producto del futbol
callejero. Pero él encuentra a sus 15 afios, el futbol organizado donde le dan otra serie de
herramientas a nivel metodoldgico, a nivel competitivo para que ¢l pueda acceder al
futbol profesional.

3 E06 [...] Producto de que, en las academias, porque ya el futbol callejero ha desaparecido, y
con ellos también el futbol escolar ha desaparecido. Entonces vamos a los clubes y
vemos que hay una preocupacion desde la globalidad, entonces estamos entre todos
ayudando a formar jugadores como yo les llamo, jugadores binarios, 0-1. O sea de
controlar y pasar, y todos [...] igualitos.

4 EO07 [...] el jugador alemén es muy bueno técnicamente, pero es una técnica programada, es
una técnica acentuada desde la infancia. [...] es la gran diferencia a un jugador latino,
por decirlo de esta forma, hablando del tema sociocultural y como se desarrolla en dos
regiones. [...] [El jugador latino] no sé si me va a hacer al final tres, cuatro o cinco
contactos o me va a hacer dos o me va a finalizar de primera. [...] no podemos decir esto
es mejor que esto, sino que podemos relacionar y podemos mirar las diferencias que hay
dentro de ello.

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.

Es relevante la referencia del Apartado 1 en la Tabla 18, el cual destaca que las experiencias
y estimulos a partir de los cuales los deportistas pueden ‘formarse’ se pueden dar en diferentes
contextos, tanto en entornos estructurados (clubes) como no estructurados (calle). Esto se refleja

en el caso de algunos futbolistas destacados a nivel internacional que no participaron en programas
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de entrenamiento estructurados en edades infantiles y juveniles, pero alcanzaron el maximo
rendimiento.

Sin embargo, como se evidencia en el Apartado 2 de la misma tabla, desde la perspectiva
de algunos expertos, los entornos estructurados, como los clubes deportivos, brindan algunas
herramientas para afrontar el deporte al maximo nivel. Ahora bien, como menciona el Apartado 3
de la Tabla 18, los ambientes estructurados también se han relacionado con una posible
estandarizacion de respuestas por parte de los jugadores.

El Apartado 4 de la Tabla 18 presenta una relacion entre la técnica, como resultado de un
entorno estructurado (programado), frente a la que se genera en un entorno no estructurado, esto
sugiere que cada entorno puede generar diversos efectos en los participantes. Cada una de estas
caracteristicas tendra finalmente, ventajas y desventajas asociadas.

Tras abordar la influencia del contexto, ahora se presentara el quinto momento establecido
en la presentacion de los hallazgos de esta investigacion.

La Categoria Formacion desde el Analisis de Tres Manuales de Entrenamiento de Futbol
Infantil y Juvenil

A continuacion, se presentan los hallazgos del anélisis de la categoria ‘formacion’ en tres
manuales de entrenamiento seleccionados que se utilizan para la planificacion del entrenamiento
infantil y juvenil orientado al rendimiento.

Como un primer hallazgo se destaca que los tres manuales utilizan la categoria formacion,
aunque no en el mismo sentido. Esto indica que esta categoria es ampliamente utilizada en este
contexto.

Uno de los manuales define la formacion de manera textual como:



160

MO1: “[...] Formar a futuros jugadores profesionales significa prepararlos para afrontar competiciones
de alto nivel” (FIFA, 2018, p. 23).

Desde esta perspectiva, se puede identificar un primer sentido asociado a la categoria
formacion, enfocado en preparar a los jugadores para desarrollar las habilidades deportivas
necesarias que les permitan alcanzar un nivel de rendimiento que les permita competir. Asimismo,

se menciona que:

MO1: “[...] La formacién del jugador puede, en muchos aspectos, inspirarse asimismo en la educacion
escolar y universitaria clasica” (FIFA, 2018, p. 20).

Esta referencia refleja una tendencia de planificacion que estructura la formacion deportiva
de manera similar a los curriculos del sistema educativo, en el que se establecen contenidos,
objetivos y niveles de evaluacion para cada nivel. Esto sugiere que el deporte actual propende por
un abordaje sistematico y estructurado para alcanzar el rendimiento, cuando se establece como
finalidad.

Esta tendencia puede considerarse una respuesta a una vision tradicional del deporte, que

se evidencia en los siguientes apartados:

MO2: En vez de proponer y realizar actividades inaccesibles para nifios de una cierta edad-como ocurre
todavia frecuentemente en los entrenamientos también en la equivocada estructura de las competiciones
del futbol base- se han programado ejercicios, juegos y problemas adaptados a sus posibilidades,
intereses, inquietudes y expectativas actuales (Wein, 2004, p. 25).

MO2: Pero el mayor obstaculo para el progreso del futbol es la fuerza de la costumbre. Por inercia se
continuia con los viejos habitos sin reflexionar lo suficientemente sobre lo que se estd haciendo, tanto en
los entrenamientos como en la estructuracion de competencias formativas para los nifios (Wein, 2004, p.
28)

La critica que presenta este manual es que el entrenamiento con nifios y jovenes no esta
basado en sus posibilidades, necesidades e intereses. Esto concuerda, con lo planteado por Power
(2014), donde el futbol juvenil moderno estd adoptando un enfoque mas ‘player-centred than

Coach-centred’ [centrado en el jugador més que en el entrenador].
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Ademas, es importante resaltar el constructo ‘competencias formativas’. Con este, la
participacion en un evento o torneo va mas alla de solo competir, sino que la competencia misma
se convierte en un proceso formativo. Sin embargo, vale la pena preguntarse, ;por qué hay una
tendencia a relacionar la formacién con diversas actividades? Pues ahora, todo parece ser
formativo.

En contraste, el siguiente apartado destaca la importancia de:

MO1: "[...] crear una filosofia de formacion adaptada a las caracteristicas de cada pais" (FIFA, 2018, p.
6).

Esto sugiere que la formacién no un proceso Unico y universal, puesto que hay una
influencia de las necesidades y realidades especificas de cada contexto.

A continuacién, se presentan los resultados del andlisis de los manuales, donde se
identificaron otras dos formas en las que se emplea la categoria formacion.
La formacion: efectos que trascienden los aspectos deportivos

El primer sentido asociado a la categoria formacion, trasciende los aspectos especificos de
la practica deportiva y se enfoca en el futbol como medio para desarrollar cualidades en el sujeto.
Por ejemplo, como se evidencia en los siguientes apartados, en una de estas obras se utiliza el

constructo ‘formacion integral’.

MO1: “[...] El fatbol no solo debe brindar la oportunidad de desarrollar las aptitudes propias del juego,
sino igualmente ha de fomentar el desarrollo de la personalidad y las cualidades sociales. La capacitacion
de jovenes jugadores debera constituir una formacion integral” (FIFA, 2018, p. 7).

MOT1: “[...] El futbol debe ser una escuela de la vida, en el sentido mas amplio, no solo para capacitar al
jugador profesional, sino igualmente para ayudar al adolescente a evolucionar en términos de
personalidad (inteligencia, cultura, sociabilidad, etc.)” (FIFA, 2018, p. 23).

Al utilizar el constructo formacion integral, en el primer apartado, se hace referencia al

desarrollo total del individuo, mas alla de sus habilidades deportivas especificas. Desde esta
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perspectiva el adjetivo integral se refiere a la totalidad, involucrando los aspectos deportivos, las
cualidades sociales y la personalidad.

El segundo apartado presenta el futbol como un medio que permite preparar al adolescente
en otros aspectos de la vida. De forma particular, se hace referencia a la cultura, la inteligencia y
la sociabilidad.

Ademas, en uno de los manuales se asigna un rol importante al entrenador, al denominarlo
‘el formador’ del joven jugador. Con esto, no solo se asume que la formacion es posible, sino que

es una de las funciones del entrenador, como se presenta en el siguiente apartado:

MO1: “[...] Asi, el formador se convierte en ocasiones en entrenador, en otras en educador y, a menudo,
en persona de confianza para el joven y su entorno social” (FIFA, 2018, p. 7).

Asumir como finalidad de la intervencion una formacion integral, como se evidencia en
este manual, no es exclusivo de la esfera de la praxis del deporte, sino que también ocurre con la
educacion. Sin embargo, como se menciond en el analisis de las perspectivas de los entrenadores,
puede haber diferencias sobre lo que se entiende como integral y los aspectos que deben integrarse.

Es decir, que al igual que se presentd desde la perspectiva de algunos expertos, el futbol se
convierte en un medio para el desarrollo de aspectos socialmente deseables, que sobrepasan lo
netamente deportivo. Bajo estas condiciones, el entrenador se convierte en un formador y
educador, quien, a pesar de la inestabilidad de los valores de la sociedad actual, debe regirse por
una orientacion ética (FIFA, 2018).

Un aspecto relevante frente a lo que indica este manual es que el entrenador se convierte
en un educador, una funcion que tradicionalmente cumplia la familia, la iglesia y la escuela. Esto

puede estar relacionado con que algunos dispositivos han perdido influencia en la sociedad actual
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o que debido a la masificacion del deporte y el lugar que se le asigna en la actualidad, se le conciba
como un medio para desarrollar conductas socialmente deseables.
La Formacion: Una Etapa Dentro de un Proceso de Rendimiento a Largo Plazo

El segundo sentido asociado con el uso de la categoria formacién, es ubicarla como una
etapa dentro de un proceso deportivo estructurado a largo plazo, vinculado con la ensefianza. Los

siguientes apartados evidencian esta perspectiva:

MO1: “Durante la etapa de formacion, se recomienda practicar los gestos técnicos de la forma mas
cercana posible a su velocidad de ejecucion en una situacion real de partido” (FIFA, 2018, p. 55).

MO02: "El jugador de futbol- debe pasar por unas fases de formacion hasta alcanzar, con el tiempo, la
madurez" (Wein, 2004, p. 17).

MO03: “[...] cada etapa de formacion con sus objetivos especificos, tareas y contenidos esta asociada a

un nivel de desarrollo cuyo elemento mas importante es la estructura organizativa respectiva [...]”
(Martin et al., 2004, p. 198).

Como se evidencia en los tres apartados anteriores, la formacion se concibe como una etapa
o fase dentro de un proceso deportivo planificado, en el cual se asignan objetivos y contenidos
especificos para cada etapa.

Ademas, es relevante destacar que, la formacion en el deporte, segiin estos manuales, se

concibe desde una perspectiva de desarrollo, como presentan los siguientes apartados:

MO1: [...] es fundamental fijar metas para cada uno de las fases principales, teniendo en cuenta la edad
de crecimiento, la evolucidn en la pubertad y psicologica, el desarrollo muscular y morfolégico, el ritmo
de aprendizaje y el nivel de potencia natural ya adquiridos de los jovenes” (FIFA, 2008, p. 21).

MO02: “[...] En la determinacidn de los objetivos globales y parciales de cada uno de los cinco niveles se
han tenido en cuenta la evolucion psicomotriz del nifio y que las metas fijadas s6lo puedan ser alcanzadas
en un momento determinado de su evolucidn y no antes” (Wein, 2004, p. 25).

MO3: “[...] Esta clasificacion para la formacion y la division en etapas de curso tiene una influencia
social relativamente unitaria en una categoria de edad” (Martin et al., 2004, p. 37).

La formacion establecida desde una perspectiva de desarrollo implica que los cambios que

se producen en el organismo del sujeto estan relacionados con fases o etapas especificas en las que
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se pueden alcanzar ciertos objetivos o aprendizajes. Estas fases estdn condicionadas por aspectos
individuales del sujeto, como el ritmo de aprendizaje.

Ahora bien, uno de los manuales define el desarrollo como:

MO03: Designa los procesos interdependientes de transformacion y diferenciacion de la forma y el
comportamiento a lo largo de la vida de un individuo en relaciéon con una seccion temporal. Se efectua
por la accidon combinada de la herencia genética y de las influencias del entorno, lo que conduce a las
transformaciones de la formacion de las caracteristicas estructurales y funcionales en relacion con la
individualizacion (Martin et al., 2004, p. 28).

MO3: Por desarrollo se entiende los cambios y diferenciaciones, explicables, observables y progresivos,

referidos a la edad en un determinado periodo de tiempo, de la forma y el comportamiento de los seres
vivos (Hécker y Stapf, 1998, pag. 228, citado por Martin et al., 2004, p.28).

El desarrollo en los apartados anteriores, se presenta como cambios progresivos, tanto en
la estructura del organismo como en el comportamiento, que ocurren a lo largo de la vida de los
individuos y que estan influenciados por la genética y el entorno.

Segin un manual, en algunos de estos periodos o etapas, hay una predisposicion para el

aprendizaje, como se evidencia en el siguiente apartado:

MO03:[...] Si se analiza la formacion de rendimiento a largo plazo [...] en planos de entrenamiento basico
de las diferentes disciplinas deportivas, se percibe que la organizaciéon de contenido de las etapas de
formacion individuales se orienta en casi todos los deportes por el concepto de las fases sensibles (Martin
et al., 2004, p. 156)

Por lo tanto, desde esta perspectiva, la formacion se establece como una etapa dentro de un
proceso deportivo estructurado a largo plazo, generalmente asociado con edades tempranas.
Ademas, como menciona el apartado anterior, casi todos los deportes utilizan el concepto de etapas
sensibles para planificar. Esto vincula directamente la formacion con la perspectiva del desarrollo.

Por ultimo, la formacion se presenta como un proceso, relacionado con la ensefianza y el

aprendizaje, como se presenta en el siguiente apartado:
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MO2: [...] con los objetivos claramente definidos en cada categoria del futbol base (una de las piezas
claves para organizar sistematicamente y correctamente, desde el punto de vista didactico-metodologico,
el proceso de ensefianza-aprendizaje, se evita que los nifios sigan expuestos a un proceso de formacion,
en el cual, la improvisacion y la intuicion son las protagonistas (Wein, 2004, p. 26).

Vinculacion: Triangulacion de los Hallazgos

En esta etapa, se vincularon las perspectivas frente a la categoria ‘formacion’ obtenidas a
partir del anélisis de los dialogos de saber con expertos y los manuales de entrenamiento deportivo
y fatbol.

A partir de los constructos utilizados y apartados destacados, se identificaron patrones,
tendencias, similitudes y diferencias en las perspectivas, que se presentan a continuacion.
Sentidos asociados a la categoria formacion

Los hallazgos frente al uso y sentidos que expertos y manuales de entrenamiento asignan
a la categoria formacion se presentan en la figura 4.

Figura 4. Sentidos Asociados a la Categoria Formacion desde los Expertos y Manuales

Expertos Manuales

D Preparacion (desarrollo de talentos) I:l Preparacion (desarrollo de talentos)
D Etapa del proceso deportivo I:l Etapa del proceso deportivo

D Aspectos que trascienden lo deportivo |:| Aspectos que trascienden lo deportivo

D Un lugar distinto al rendimiento

D Relacionado con la ensefianza

Nota. Disefio propio con base en apartados de la investigacion.

Al contrastar los sentidos asociados a la categoria formacion desde la perspectiva de los

expertos y manuales, se identifican tres aspectos en comun:
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e La formacion como desarrollo de habilidades y talentos o preparacion para
desarrollar una actividad especifica.

e [a formacidon desde aspectos que trascienden la practica deportiva, a partir de
constructos como formacion integral, integralidad, educacion integral, desarrollo
integral.

e La formacion como una etapa dentro del proceso deportivo a largo plazo.

La triangulacion de estas fuentes revela que, aunque existen coincidencias en estos
aspectos, los enfoques y constructos varian. Como podria esperarse, en el contexto de las practicas
deportivas orientadas al rendimiento se priorizan aquellos aspectos especificos de preparacion. Sin
embargo, es destacable que algunos expertos y manuales resaltan efectos adicionales que se pueden
generar en los sujetos a partir de las intervenciones.

Ademas, se evidenciaron dos sentidos exclusivos desde el analisis del discurso de los
expertos. Por un lado, la formacion se ubica en un lugar diferente al rendimiento, utilizando el
constructo ‘futbol formativo’ en oposicion al ‘futbol de rendimiento’. Uno se relaciona con la
formacion (como una fase previa a la competencia de alto nivel) y el otro condicionado por el
resultado. Esto difiere de lo que presentan los manuales de futbol, donde se utiliza el constructo
‘futbol base’ para hacer referencia al entrenamiento en edades infantiles y juveniles.

Por otro lado, en el segundo sentido, la formacion se relaciona con la ensefianza, es decir,
se vincula con una accioén externa, otorgando al entrenador un rol principal, en algunos casos
denominado ‘formador’. Esto se evidencio tanto desde la perspectiva de algunos expertos, al igual

que en dos manuales de entrenamiento de futbol.
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Es relevante destacar que, desde esta perspectiva, un manual de fatbol utiliza el concepto
aleman ‘Ausbildung’ para referirse a la formacion, lo cual denota un enfoque pragmatico
relacionado con la preparacion para desarrollar una actividad especifica.

Aspectos que Trascienden la Prdctica Deportiva: Enfoques sobre la ‘Formacion Integral’

Al abordar la categoria formacion desde aspectos que trascienden la practica deportiva, es
relevante destacar que algunos manuales y expertos coinciden con esta perspectiva. Sin embargo,
como se evidenci6 en el andlisis de los didlogos con expertos, existen diferencias de lo que se
entiende por formacion y los aspectos que deben integrarse. Incluso, uno de los manuales utiliza
el constructo ‘educacion integral’ en lugar de formacion, evidenciando que, en la sociedad actual
en ocasiones se utilizan como sinénimos.

Desde la perspectiva de los expertos, hay un interés, presentado en ocasiones como un
ideal, en ‘dejar algo’ al deportista, mas alla de lo netamente disciplinar. Esto concuerda con uno
de los manuales, que promueve una practica que aporte al desarrollo de la personalidad en edades
infantiles y juveniles.

Por ejemplo, mientras que el constructo de ‘formacion integral’ se relaciona desde un
manual con ayudar al adolescente a evolucionar en términos de personalidad (inteligencia, cultura,
sociabilidad, etc.), desde la perspectiva de un experto implica tener en cuenta la parte personal,
psicolégica, mental, emocional, nutricional, familiar. Otros expertos, al hacer referencia a este
constructo, destacan la importancia de inculcar valores y principios para la vida, pautas de
comportamiento y disciplina, e incluso abordar temas como la sexualidad. Ademas, algunos
expertos enfatizan que los deportistas deben ser ejemplos a seguir.

De esta manera, parece ser que la ‘formacion integral’ se convierte en un ideal flexible y

adaptable a las necesidades de cada club o entrenador, lo que puede generar confusion. Es decir,
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al tener un rango de intervencion amplio, puede generar diferencias tanto en su aplicacion como
en los efectos que se le atribuyen en los sujetos.

Ahora bien, si en algunas ocasiones los objetivos relacionados con aspectos deportivos no
se pueden alcanzar, ;por qué se considera que otros efectos adicionales si son posibles?
La Formacion Como una Etapa del Proceso Deportivo

Este es un aspecto comun en relacion con la categoria formacion, tanto desde la perspectiva
de los expertos como de los manuales de entrenamiento y futbol para edades infantiles y juveniles.

Desde esta perspectiva, la formacion es concebida desde una perspectiva de desarrollo, que
se manifiesta en dos sentidos diferentes. Por una parte, el desarrollo se concibe como el objetivo
final de la intervencion a través de las practicas deportivas y, por otra parte, se concibe relacionada
con base en cambios en el organismo y la personalidad de los individuos los cuales se corresponden
con ciertas edades, en las que hay una predisposicion para el aprendizaje.

Es importante destacar que, aunque desde la perspectiva de los manuales de entrenamiento
el concepto de las fases sensibles es relevante, en ocasiones en la practica, desde la perspectiva de
algunos expertos, no se respetan esas fases debido a las caracteristicas especificas del contexto,

como ocurre en el futbol femenino.
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,La Formacion en el futbol en Edades Infantiles y Juveniles Orientado al Rendimiento?
Entre lo Asignado, lo Asumido y lo Posible

Esta investigacion se propuso problematizar y comprender los sentidos y usos atribuidos a
la ‘formacion’ en el contexto de las précticas deportivas que realizan los clubes de futbol en edades
infantiles y juveniles, especificamente en aquellos escenarios orientados al rendimiento.

El uso generalizado de esta categoria, se evidencid tanto en el discurso de los expertos
como en los manuales de entrenamiento mediante constructos como formacion, formacion
deportiva, formacién competitiva y formacion integral. Estos, a su vez, se encontraban anclados
en constructos mas amplios como futbol base, el futbol formativo y el futbol de rendimiento, lo
que refleja la diversidad de sentidos que se le atribuyen. De hecho, en ocasiones, la formacion fue
referenciada con otros términos, como desarrollo y preparacion, los cuales, aunque podrian
asumirse como sinénimos, también pueden estar relacionados con el alcance especifico de la
intervencion. En ese sentido, la multiplicidad de usos y significados asociados a esta categoria
evidencia la complejidad inherente para su abordaje.

A partir de los sentidos y significados asociados a la “formacion”, es posible problematizar
los supuestos subyacentes que, configurados en el marco de un campo, tradicionalmente no son
cuestionados por sus agentes sino asumidos, como menciona Bourdieu (1980/2007). Dentro de
estos supuestos se encuentran:

e El deporte es inherentemente formativo

e Los efectos de las practicas deportivas trascienden los aspectos disciplinares y
tienen un efecto en todos los sujetos

e El deporte es un medio para desarrollar conductas socialmente aprobadas

e El deporte es un reflejo de la sociedad.
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Resulta interesante que la funcion ‘formativa’, tradicionalmente asignada por la sociedad
a dispositivos como la familia, la educacion y la iglesia, ahora también se atribuya al deporte. Esta
atribucion puede relacionarse con el lugar preponderante que ocupan estos dispositivos, asi como
con los intereses de cada época, entendiendo que el deporte se convirtié en un aspecto central de
la sociedad actual. Ello se manifiesta en su masificacion, en la asignacion de ideales relacionados
con su practica, e incluso en el hecho de que en ciertos paises (como Colombia, por ejemplo) se
erija como un derecho fundamental para los ciudadanos, establecido en la Constitucion.

Esta funcion, asignada socialmente al deporte y evidente en diversas legislaciones, es
asumida por el propio dmbito deportivo. Los hallazgos de esta investigacion constatan el uso
frecuente de la “formacion” en el discurso de los expertos, incluso en el contexto del rendimiento,
siendo rastreable en manuales tanto de entrenamiento deportivo como de futbol. Dicha categoria
emergi6 en los didlogos con los expertos incluso cuando no fue referenciada textualmente, lo que
sugiere una amplia aceptacion y uso.

Sin embargo, es importante destacar que el uso de esta categoria no implica necesariamente
una comprension clara de su significado, puesto que en ocasiones se presentd como un sinénimo
de otros conceptos como educaciéon y desarrollo. En ese sentido, la diversidad de usos y
significados asociados a esta categoria reflejan la complejidad inherente para su abordaje.
Conclusiones Principales Sobre el Uso y Sentidos Asignados a la Categoria Formacion en el
Futbol Infantil y Juvenil

A continuacidn, se presentan seis conclusiones principales derivadas del analisis de
manuales de entrenamiento y ftbol, asi como del discurso de los expertos, respecto a la categoria
formacion:

1. La formacion presenta diversos sentidos




171

Inicialmente, se concluye que la “formacion” presenta diversos sentidos y usos en este
contexto especifico, abarcando desde aspectos especificos de la disciplina deportiva hasta otros
deseables, generalmente vinculados al desarrollo de valores (desde una perspectiva axiologica) o
a las denominadas “habilidades blandas™ (como el trabajo en equipo). Cabe sefalar que, para
algunos expertos, la formacidn se relaciona tanto con aspectos disciplinares como con aquellos
que trascienden la practica deportiva, o centrarse de forma exclusiva en lo deportivo.

Por el contario, otros expertos cuestionan la existencia o la calidad de la formacién en el
contexto del rendimiento, pues al ser entendida como preparacion, resulta insuficiente o deficiente,
dado que en el rendimiento se prioriza la seleccion basada en los talentos particulares de ciertos
sujetos. En ese caso, para otros expertos, los aspectos axioldgicos que trascienden lo deportivo no
constituyen una prioridad, pues en este contexto priman los resultados.

Esta divergencia en la definicion, plantea interrogantes cruciales: si la categoria
“formacion” se vacia de su contenido pedagogico y ético, y en la practica se convierte en una
preparacion para la competencia y el rendimiento, jpor qué seguir usandola? ;No resultaria
apropiado un cambio en el lenguaje?

Por otra parte, si la formacion se establece en oposicion al rendimiento, convirtiéndolos en
escenarios mutuamente excluyentes, ;no implicaria desligar al entrenador y, por ende, a la
sociedad, de una responsabilidad pedagégica? Y, por el contrario, cuando se abordan de forma
exclusiva los aspectos extradeportivos, alejandola del aspecto practico, ;no se distancia del saber
especifico de la disciplina que se requiere para desempenar una funcioén?

Las distintas comprensiones de la formacion generan contradicciones evidentes en la
practica. Esto nos lleva a cuestionar: jinfluye el sentido que un club o entrenador asigna a la

“formacion” en el desarrollo de sus practicas? Si la respuesta es afirmativa, probablemente se
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manifestard en la practica, incluso de forma inconsciente, puesto que en la praxis pueden
reproducirse cierto tipo de conductas sin una reflexion explicita.

Ahora bien, se podria considerar: Si la formacion es concebida desde una perspectiva
resultadista y utilitaria, jtendra un reflejo inevitable en la practica? Y, por el contrario, si se asigna
un sentido que propenda por efectos que trasciendan la préctica deportiva, ;se manifestard con
caracteristicas diferentes? Si lo anterior es correcto, entonces la perspectiva de la formacidon no
solo estaria relacionada con la intervencion, sino con los resultados que se esperan. No obstante,
esta simplificacion no aborda la complejidad inherente a una realidad social, pues la practica no se
limita al “deber ser”, y cada participante asigna también un sentido a su propia actividad.

Este escenario evidencia una distancia entre el ideal de una practica y la accion concreta
tal como se manifiesta. Por ejemplo, a pesar de partir de una intencioén formativa (relacionada con
aspectos axioldgicos), el entorno competitivo, la influencia de los adultos y la exigencia de
resultados, pueden desvirtuar esos propodsitos. Generando una brecha entre el ideal y la realidad.

Por lo tanto, es posible concluir que las diferencias en los sentidos asociados a la formacion
no solo involucran a las legislaciones, clubes de futbol y entrenadores, sino también a los propios
participantes. Esto implica que, a pesar de los nobles ideales propuestos de forma externa para las
practicas, estos pueden no estar alineados con los intereses reales de quienes participan. Ante esto,
surge la pregunta: ;por qué esperar que algo disefiado de forma externa tenga un efecto en alguien
si no esta alineado con la propia perspectiva de quienes lo experimentan?

2. La formacidn se asigna principalmente a un externo

Con base en lo evidenciado en los hallazgos, se puede concluir que la formacion se
presenta, mayoritariamente, en dependencia de una accion externa al sujeto. Esta funcion es

asignada principalmente al entrenador y se relaciona con abordar contenidos, desarrollar
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entrenamientos y entregar informacion, mas que con ser el producto de una reflexion del sujeto.
Asi, la formacion se establece en funcion de lo que se ofrece al sujeto, contrario con lo que este
apropia, conserva y le permite renovarse. Esto explica porque se ha asignado al método una
creciente importancia en relacion con la formacion.

La sociedad asigna la formacion al entrenador (también llamado ‘formador’), a quien se
atribuye la responsabilidad de llevar a cabo este ‘proceso’, tal como se evidenci6 en la legislacion
colombiana, algunos manuales de entrenamiento y el discurso de expertos. Esta asignacion implica
transferir la responsabilidad a alguien ajeno al sujeto, asumiendo que la formacion se consigue a
través de las practicas deportivas, independientemente de las condiciones en las cuales se
desarrolla.

Esta perspectiva contrasta con lo mencionado por Kant, para quien la formacion era una
funcion temporal de los padres, mientras los hijos desarrollaban la autonomia y tomaban sus
propias decisiones. Es decir, la formacion constituia en esencia una decision.

3. La formacion se evidencia en sus efectos

Al hacer referencia al entrenamiento deportivo en edades infantiles y juveniles, es posible
identificar una perspectiva desde los manuales y expertos que coincide con efectos retrospectivos,
es decir que quedan en evidencia con el tiempo, no se presentan de inmediato. De esta manera,
tanto los aspectos deportivos como los efectos que se espera trasciendan este contexto, se presentan
a posteriori, a través de las acciones que realizan los sujetos.

En ese sentido, con el paso del tiempo es posible identificar aquellos aspectos que
terminaron tanto en detrimento como en favor de la propia determinacién del sujeto.

4. La concepcion que se tiene del hombre influye en las intervenciones
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Toda intervencion didéactica obedece a una concepcion de hombre, aunque esta no sea
explicita y esto se refleja en la practica deportiva. Es decir, cada accion que se realiza en la practica
no solamente se relaciona con los aspectos didacticos de la intervencioén, como aprende el hombre,
sino también con qué es el hombre y la naturaleza de la formacion.

Por ejemplo, cuando la formacion se establece con referencia a aspectos externos al sujeto,
entonces lo Unico posible es la apropiacion, no la reflexion y construccion. El lugar que se da al
hombre, como algo determinado o en constante devenir, influencia la forma en la cual se asume
cualquier tipo de practica.

5. La formacion en el deporte se concibe desde una perspectiva de desarrollo

Con base en lo que presentan los manuales y la perspectiva de algunos expertos, es posible
concluir que la formacién en el deporte se concibe desde una perspectiva de desarrollo, entendido
este como la finalidad asignada a las practicas deportivas (desarrollar al deportista) o como los
cambios en la personalidad y el organismo en una seccioén de tiempo, donde aparecen conceptos
como las ‘etapas sensibles de la formacion’.

Estas etapas son mayoritariamente, la base sobre la cual se orienta la planificacion del
entrenamiento deportivo.

Sin embargo, es relevante que algunos deportistas alcanzaron el méximo rendimiento sin
hacer parte de programas deportivos en entornos estructurados. Ademads, otros deportistas
evolucionaron aun cuando habian pasado la etapa formativa, segiin el modelo estdndar. Lo cual
genera dudas sobre si la formacion se relaciona con momentos especificos en el sujeto o es
continua.

6. Hay una incertidumbre asociada al proceso deportivo

Finalmente, es relevante indicar que la incertidumbre es inherente a las practicas

deportivas. Estas pueden ser favorables para el sujeto o no, y pueden generar o no efectos. En ese
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sentido, es relevante la perspectiva de los expertos que indican la importancia de recordar que son
humanos quienes hacen parte de la intervencion, no maquinas. No es una secuencia lineal, por lo
que pueden generarse efectos indeterminados.

Tras haber presentado las conclusiones mas representativas de esta investigacion, vale la
pena cuestionarse si el hombre que juega es el hombre de la razoén que presenta la filosofia desde
la tradicion alemana. Sin embargo, ;qué ocurre si la concepcion de hombre cambia, por ejemplo,
al hombre que busca el placer?

Esta perspectiva diferente abre nuevas posibilidades que pueden abarcarse en futuras

investigaciones.



176

Referencias
Alsaigh, R., y Coyne, L. (2021). Doing a Hermeneutic Phenomenology Research Underpinned by
Gadamer’s Philosophy: A Framework to Facilitate Data Analysis. International Journal

of Qualitative Methods, 20, 1-10. https://doi.org/10.1177/16094069211047820

Anselmi, T. y Borreli, E. (2015). Proceso formativo del futbolista infantil y juvenil hasta el futbol
profesional. (2* ed.). LibroFutbol.com.
As. (14 de diciembre de 2022). Francia, una seleccion con sangre africana: ;cuadntos jugadores

son originarios de Afvica? https://as.com/futbol/mundial/francia-una-seleccion-con-

sangre-africana-cuantos-jugadores-son-originarios-de-africa-n/

Bachelard, G. (2000). La formation de [’esprit scientifique [La formacion del espiritu cientifico].
(23* ed.). Siglo XXI Editores. (Trabajo original publicado en 1938).

Bajtin, M. (1999). Estetika slovesnogo tvorchestva [Estética de la creacion verbal] (T. Bubnova,
Trad.). (10? ed.). Siglo veintiuno editores (Trabajo original publicado en 19797).

Barraza, J. (2014). Futbol de ayer y de hoy ;antes era mejor? |Por favor...! Ediciones B.

Batalla, A. (2010). El rendimiento en la iniciacién deportiva en D. Blazquez (Ed.), La iniciacion
deportiva y el deporte escolar (5* ed., pp.157- 247). Editorial Inde.

Benitez, C. y Commisso, S. (2000). La infancia hecha pelota. Los peligros de la
profesionalizacion del futbol infantil. Grupo Editor Altamira

Besnier, N., Brownell, S. y Carter, T. (2018). Antropologia del deporte. Emociones, poder y
negocios en el mundo contemporaneo. Siglo veintiuno editores.

Biesta, G. (2016). Who's Afraid of Teaching? Heidegger and the Question of Education
(‘Bildung’/’Erziehung’). Educational Philosophy and Theory, 48(8), 832-845.

https://doi.org/10.1080/00131857.2016.1165017




177

Bishop, D. (2004). Genes y lenguaje. En T. Krude (Ed.), Changing Science and Society (pp.143-
162). Editorial Darwin College.

Blazquez, D. (2010). La iniciacion deportiva y el deporte escolar. (5* ed.). Editorial INDE.

Bourdieu, P. (1966). Campo de Poder, Campo Intelectual. Itinerario de un concepto. Editorial
Montressor.

Bourdieu, P. (1998). La distinction. Critique sociale du jugement [La distincion. Criterio y bases
sociales del gusto] (C. Ruiz, Trad.). Editorial Taurus. (Trabajo original publicado en
1979).

Bourdieu, P. (2007). Le sens pratique [El sentido practico]. Siglo XXI Editores. (Trabajo original
publicado en 1980).

Bruford, W. (1975). The German Tradition of self-cultivation. ‘Bildung’ from Humboldt to
Thomas Mann. Cambridge University Press.

Bustamante, G. (2020). Cuatro paradigmas de recontextualizacion. Editorial Aula.

Bustamante, G. (2010). La Escuela: paraiso de los lugares comunes. Editorial Instituto
Politécnico Nacional.

Cagigal, J. (1957). Hombres y Deporte. Editorial Taurus.

Casado, E. (2020). Génesis del futbol. El origen de los grandes clubes (2°* ed.). Editorial
LibroFutbol.com.

Casais, L., Dominguez, E. y Lago, C. (2009). Futbol Base: El entrenamiento en las categorias de
formacion. MC Sports.

CIES Football Observatory (2025). Territorial anchorage: Envigado on the world’s roof-

https://football-observatory.com/WeeklyPost498




178

CIES Football Observatory (2024). Origins and destinations of football expatriates (2020-2024).

https.//football-observatory.com/MonthlyReport95

Collins, A., y Clemens, M. (2022). From play to self-cultivation: Contesting the opposition
between Bildung and Ausbildung in language education. Educational Philosophy and

Theory, 54 (11), 1910-1921. https://doi.org/10.1080/00131857.2021.1972413

Conrad, V. (2001). De la ‘Bildung’ a la pedagogia hermenéutica. Revista Portuguesa de
Educacao, 7,255-279.
Constitucion Politica de Colombia. (1991). Recuperado de

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991.html

El Colombiano. (11 de octubre de 2024). Alcaldia y entorno del fiutbol profesional rechazaron
grotesca batalla campal entre padres de familia en partido entre nifios en Medellin.

https..//’www.elcolombiano.com/medellin/rechazo-por-batalla-campal-entre-padres-en-

partido-infantil-de-futbol-en-medellin-FB25607435

El Colombiano. (1 de septiembre de 2025). ;Qué ejemplo! Padres de familia terminaron en una
pelea durante partido de torneo infantil. E1 Colombiano.

https://www.elcolombiano.com/colombia/pelea-padres-futbol-infantil-floridablanca-

ED28903227
Elias, N. y Dunning, E. (1992). Quest for excitement. Sport and Leisure in the Civilizing Process
[Deporte y Ocio. En el proceso de la civilizacion]. Fondo de Cultura Econémica (Trabajo

original publicado en 1986).

Federacion Internacional de Futbol Asociado (2018). Futbol juvenil. FIFA. https://fth.hn//wp-

content/uploads/Manual-de-entrenamiento-futbol-juvenil.pdf




179

Federacion Internacional de Futbol Asociado (s.f.). Inside FIFA. Derechos humanos y lucha

contra la discriminacion. Proteccion y proteccion infantil. https://inside.fifa.com/human-

rights/fifa-guardians

Gadamer, H. (2003). Wahrheit und Methode [Verdad y Método] (A. Aparicio, y R. de Agapito,
Trad.). (10? ed.) Ediciones Sigueme S.A.U. (Trabajo original publicado en 1975).

Galeano, E. (2005). El futbol a sol y sombra (5 ed.). Grupo Editorial Siglo XXI.

Gill, K. (28 de noviembre de 2023). What are the stages of learning to walk? Medical News

Today. https://www.medicalnewstoday.com/articles/when-do-babies-start-walking

Gopffarth, J. (2020). Rethinking the German nation as German Dasein: intellectuals and
Heidegger’s philosophy in contemporary German New Right nationalism. Journal Of
Political Ideologies, 25 (3), 248-273.

Gonzalez, 1. (21 de octubre de 2025). Tragedia en el futbol: Asesinan a futbolista tras engarniarlo
con hacer una prueba y termino secuestrado, tenia 18 anios. SdpNoticias.

https://www.sdpnoticias.com/deportes/tragedia-en-el-futbol-asesinan-a-futbolista-tras-

enganarlo-con-hacer-una-prueba-y-termino-secuestrado-tenia-18-anos/

Grondin, J. (2000). Hans-Georg Gadamer, Eine Biographie [Hans-Georg Gadamer, Una
Biografia] (A. Ackermann, R. Bernet y E. Martin-Mora, Trads.). Editorial Herder.
(Trabajo original publicado en 1999).

Hahn, E. (1988). Entrenamiento con nifios. Teoria, prdctica, problemas especificos. Editorial
Deportes Técnicas.

Hegel, G. (1989). Texte zur Philosophischen Propddeutik [Filosofia Propedeutica] (A. Mordo,

Trad.). Edi¢des 70. (Trabajo original publicado en 1808 — 1813).



180

Hegel, G. (2022). Phdenomenologie des Geistes [Fenomenologia del espiritu] (J. Diaz, Trad.).
Siglo del Hombre Editores. (Trabajo original publicado en 1807).

Heidegger, M. (1997). Sein und Zeit [Ser y tiempo] (E. Rivera, Trad.). Editorial Universitaria.
(Trabajo original publicado en 1927).

Hertzberg, R. (7 de septiembre de 2018). Asi son los primeros pasos de una jirafa recién nacida.

National Geographic. https://www.nationalgeographic.es/video/tv/asi-son-los-primeros-

pasos-de-una-jirafa-recien-nacida

Holt, N. (Ed.). (2008). Positive Youth Development Through Sport. Routledge.
Hovey, R., Vigouroux, M., Noushi, N., Pavate, V. y Amja, K. (2022). Applied Philosophical
Hermeneutic Research: The unmethod. International Journal of Qualitative Methods, 21,

1-9. https://doi.org/10.1177/16094069221101237

Huizinga, J. (2007). Homo ludens (6* reimpresion). Alianza Editorial (Trabajo original publicado
en 1938).

Humboldt, W. (2000). Theory of Bildung. En I, Wesbury; S. Hopmann & K. Riquarts (Eds.),
Teaching as a Reflective Practice. The German Didaktik Tradition (pp. 57-61). Routledge
Taylor & Francis Group. (Trabajo original publicado en 1793-1794).

Kant, I. (2005). Metaphysik der Sitten [Metafisica de las costumbres] (A. Cortina, y J. Conill,
Trad.). (4" ed.) Editorial Tecnos (Trabajo original publicado en 1797).

Kant, I. (2009). Uber Pidagogik [Sobre Pedagogia] (O. Caeiro, Trad.). Encuentro Grupo Editor
(Trabajo original publicado en 1803).

Kretchmar, R. (2006). Los juegos y el jugar: especulaciones sobre el valor del futbol. En C.
Torres y D. Campos (eds.), /La pelota no dobla?: ensayos filosoficos en torno al fiithol

(pp. 59-88). Libros del Zorzal.



181

Lacan, J. (1990). Television. A Challenge to the Psychoanalytic Establishment (D. Hollier, R.
Krauss y A, Michelson, Trads.). W. W. Norton & Company. (Trabajo original publicado
en 1974).

Ley 181 de 1995. Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion,
el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional
del Deporte. 18 de enero de 1995 (Colombia).

Ley 2210 de 2022. Por medio de la cual se reglamenta la actividad del entrenador(a) deportivo
(a) y se dictan otras disposiciones. 23 de mayo de 2022 (Colombia).

Lillo, J. (8 de diciembre de 2022). An alternative analysis of the World Cup — by the man who
shape Guardiola’s City. The Athletic.

https://www.nytimes.com/athletic/3981374/2022/12/08/juanma-lillo-world-cup/

Martin, D., Nicolaus, J., Ostrowski, C., y Rost, K. (2004). Handbuch Kinder-und jugendtraining
[Metodologia general del entrenamiento infantil y juvenil]. Editorial Paidotribo.

Miller, J. (2017). Un esfuerzo de poesia. Editorial Paidos.

Molero, I. (20 de enero de 2022). Acertar la loteria es mas facil que ser futbolista profesional.
AS.

https://as.com/futbol/2022/01/20/primera/1642661212_021501.html?outputType=amp

National Geographic (2021). El increible nacimiento de un bebé canguro [Video]. Recuperado

de https://www.nationalgeographic.es/video/tv/el-increible-nacimiento-de-un-bebe-

canguro
Nash, T. (s.f.). Why the Latin Mass before the Reformation? [{Por qué la Misa en latin antes de la

Reforma?]. Catholic Answers. https://es.catholic.com/qa/why-mass-in-latin-before-

reformation



182

Nietzsche, F. (2006). Unzeitgemdse Betrdchtungen (II). Von Nutzen und Nachteil der Historie fiir
das Leben [Consideraciones intempestivas (II). Sobre la utilidad y los inconvenientes de
la Historia para la vida]. Libros del Zorzal. (Trabajo original publicado en 1874).

Oerter, R. (1982). Hochleistungssport unter entwicklungspsychologischer Perspektive [Deporte
de alto rendimiento desde una perspectiva de psicologia del desarrollo]. Leistungssport,
1, 6-12.

Paredes, J. (2002). El deporte como juego: un analisis cultural [Tesis de Doctorado, Universidad
de Alicante]. Repositorio Institucional — Universidad de Alicante.

Peraita, A. (2013). Espacios de Fase. Como Seirul.lo cambio la tactica para siempre. MCSports.

Pouydebat, E. (2018). L Intelligence animale. Cervelle d oiseaux et mémoire d éléphants
[Inteligencia animal. Cabeza de chorlitos y memoria de elefantes] (A. Nuno, Trad.).
Plataforma Editorial. (Trabajo original publicado en 2017).

Pouillart, G. (1989). Las actividades fisicas y deportivas. Ensenar, estimular y entrenar. Editorial
Paidos.

Power, R. (2014). Making the Ball Roll: A Complete Guide to Youth Football for the Aspiring
Soccer Coach. Bennion Kearny.

Pulzo. (28 de noviembre de 2025). Final de torneo sub-13 entre Nacional vs. Instituto acabo en

batalla campal: nifios se pelearon a puiio limpio. https://www.pulzo.com/deportes/pelea-

torneo-sub-13-antioquia-jugadores-nacional-e-instituto-video-PP4922982

Real Academia Espafiola. (s.f.). Deporte. En Diccionario de la lengua espafiola (23.a ed.).
Recuperado de https://dle.rae.es/deporte

Real Academia Espafiola. (s.f.) Integral. En Diccionario de la lengua espafiola. Recuperado de

https://dle.rae.es/integral




183

Republica de Colombia. (1995). Decreto 1228 de 1995. Por el cual se revisa la legislacion
deportiva vigente y la estructura de los organismos del sector asociado con objeto de
adecuarlas al contenido de la Ley 181 de 1995.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1485

Rossi, R. [Disertante, AFA Desarrollo]. (2 de octubre de 2023). Curso Conmebol de Futbol

Infantil- Dia I [Video]. Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=C3yG7fe3pnl

Roldén, A. (2012). La reivindicacion del prejuicio como precomprension en la teoria
hermenéutica del Gadamer. Enfoques, 24(1), 19-29.

Rosales, J., Mujica, A. y Camacho, Y. (2024). El método fenomenoldgico-hermenéutico de
Gadamer. Algunos aportes para el abordaje del circulo de la comprension. Catedra
Villareal, 1(12), 25-37.

Rothschuh, U. (2 de noviembre de 2022). Qué es el instinto de los animales y ejemplos. Ecologia

verde. https://www.ecologiaverde.com/que-es-el-instinto-de-los-animales-y-ejemplos-

4180.html#:~:text=FEs%20curios0%?20observar%?20el

Saint-Exupéry, A. (1943/2016). El Principito. Editorial Biblioteca del Congreso Argentina.
Sanchez, A., Murad, M., Mosquera, M., y Campos, R. (2007). La violencia en el deporte: claves
para un estudio cientifico. Cultura, Ciencia y Deporte, 2(6), 151-166.
Seirul.lo, F. (2017). El entrenamiento en los deportes de equipo. Editorial Mastercede.
Tamarit Gimeno, X. (2013). Periodizacion Tactica vs Periodizacion Tactica. Vitor Frade
Aclara. (1* ed.). MBF.
Tzu, Sun (2019). El arte de la guerra (J. Barrera, Trad.). (2* ed.) Panamericana Editorial.
Universidad Auténoma de Occidente. (13 de agosto de 2019). Jaime Garzon en la UAO, “La
universidad es la mejor etapa de la vida” [ Archivo de Video]. Youtube.

https://www.youtube.com/watch?v=fxpBytf1ZOM




184

Vogt, M. y Neuhaus, T. (2021). Self-Cultivation and the Concept of German Bildung in Peters,
M., Besley, T., Zhang, H. (Eds.), Moral Education and the Ethics of Self-Cultivation.

East-West Dialogues in Educational Philosophy and Theory (pp. 151-167). Springer,

Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-13-8027-3 11

Wahl, A. (1997). La balle au pied. Histoire du football [Historia del futbol. Del juego al deporte].
Ediciones Grupo Zeta. (Trabajo original publicado en 1990).

Wein, H. (2004). Futbol a la medida del nifio. Desarrollar la inteligencia de juego para
Jjugadores hasta catorce arios. (Vol. 2). Gymnos.

Wiersing, E. (2015). Theorie der Bildung. Eine humanwissenschaftliche Grundlegung.

Paderborn.



185

Anexo A. Conceptos asociados a la categoria formacion en Gadamer

Tabla A1. Conceptos principales asociados a la categoria formacion desde la Teoria de

Gadamer.

Concepto Cita

Cultura “[...] desarrollo de capacidades o talentos” (Gadamer, 1975/2003, p. 39).

Culturadela  “[...] es un acto de libertad del sujeto que actia [...] (Gadamer, 1975/2003, p. 39).

capacidad

Bildung “Responde a una habitual traspolacion del devenir al ser que Bildung (como también
el actual Formation) designe mas el resultado de este proceso del devenir que el
proceso mismo” (Gadamer, 1975/2003, p. 40).

Conservaciéon  “Formacion es un concepto genuinamente historico, y precisamente de ese caracter
historico de la conservacion es de lo que se trata la comprension de las ciencias del
espiritu” (Gadamer, 1975/2003, p. 40).

Formacion “[...] el resultado de la formacién no se produce al modo de los objetivos técnicos,
sino que surge del proceso interior de la formacion y conformacion y se encuentra
por ello en un constante desarrollo y progresion” (Gadamer, 1975/2003, p. 40).
“[...] no es la enajenacién como tal, sino el retorno a si, que implica por supuesto
enajenacion, lo que constituye la esencia de la formacion” (Gadamer, 1975/2003, p.
43).

Racionalidad  “Este ascenso a la generalidad no esta simplemente reducido a la formacion tedrica,
y tampoco designa comportamiento meramente tedrico en oposicion a un
comportamiento practico, sino que acoge la determinacion esencial de la
racionalidad humana en su totalidad” (Gadamer, 1975/2003, p. 41).

Deseo “[...] sacrificio de la particularidad significa negativamente inhibicion del deseo y
en consecuencia libertad respecto al objeto del mismo y libertad para su
objetividad” (Gadamer, 1975/2003, p. 41).

Conciencia “[...] la conciencia que trabaja se eleva por encima de la inmediatez de su estar ahi
hacia la generalidad [...]” (Gadamer, 1975/2003, p. 41)

“[...] la conciencia formada supera todo sentido natural en cuanto que €stos estan
siempre limitados a una determinada esfera. La conciencia opera en todas las
direcciones y es asi un sentido general” (Gadamer, 1975/2003, p. 47).

Formacion “Lleva mas alla de lo que el hombre sabe y experimenta directamente” (Gadamer,

tedrica 1975/2003, p. 42)

Memoria “La memoria tiene que ser formada; pues memoria no es memoria en general y para
todo [...] [es] un rasgo esencial del ser historico y limitado del hombre” (Gadamer,
1975/2003, p. 45).

Renovacion ~ “Solo por el olvido obtiene el espiritu la posibilidad total de su renovacion, la

Olvido capacidad de verlo todo con ojos nuevos [...]” (Gadamer, 1975/2003, p. 45)

Tacto “[...] el tacto que opera en las ciencias del espiritu [...] es al mismo tiempo una

manera de conocer y una de ser “(Gadamer, 1975/2003, p. 46).
“[...] no se trata de cuestiones de procedimiento o de comportamiento, sino del ser
en cuanto devenido” (Gadamer, 1975/2003, p. 46).
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Anexo B. Conceptos asociados a la categoria formacion en Kant

Tabla B1. Conceptos clave para comprender la categoria formacion desde la perspectiva de

Kant
Concepto Cita

Cultura “cultivo de las propias facultades naturales (las facultades del espiritu, del alma y del

(der Anbau) cuerpo), como medio para toda suerte de fines posibles [...]” (Kant, 1975/2005, p. 311).

Razén “[...] el humano necesita desarrollar su propia razon. No tiene instinto, y tiene que hacerse
el plan de su conducta [...] (Kant, 1803/2009, p. 28).

Homo El hombre como especie animal, gobernado por instintos

phaenomenom

Homo El hombre “pensado desde la perspectiva de su personalidad, [...] como un ser dotado de

noumenom libertad interna [...] como un ser capaz de obligacion [...] (Kant, 1797/2005, p. 276).

Formacion “La formacion incluye crianza e instruccion” (Kant, 1803/2009, p. 30).

Disciplina “La disciplina impide que el hombre, por sus impulsos animales, se aparte de su destino, de
la humanidad” (Kant, 1803/2009, p. 28).

Educacion Sélo por la educacion el hombre “puede llegar a ser hombre” (Kant, 1803/2009, p. 29).

(Erziehung)

Instruccién “La instruccion es [...] la parte positiva de la educacion” (Kant, 1803/2009, p. 28).

(Unterwerfung)

Crianza “La crianza es, por lo tanto, meramente negativa: es decir, la accidon por la que se le quita al
hombre su salvajismo” (Kant, 1803/2009, p. 28).

Deber El deber implica una “coercion (coaccion) del arbitrio libre [...] [que] puede ser o bien
exterior o bien autocoaccion” (Kant, 1797/2005, p. 228).

Cuerpo “[...] el instrumento (la materia) sin el que los fines del hombre se quedarian sin realizar

[...]” (Kant, 1797/2005, p. 313).
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Anexo C. Conceptos Asociados a la Categoria Formacion desde Humboldt

Tabla C1. Conceptos principales asociados a la categoria formacion desde la Teoria de

Humboldt

Concepto Cita

Ausbildung “[...] und nur fiir Wenige tauglichen wissen- schaftlichen Ausbildung des Kopfes die
allgemeiner und unmittelbarer niitzliche der Gesinnungen vernachléssigt” [Y solo una
formacion cientifica apta para pocos, que descuida el conocimiento mas general y
directamente 1til de las disposiciones del animo] (Humboldt, 1793-1794/1903, p.
282).

Autodeterminacion ~ ““[...] executed in the right way, his business will give the mind its own, fresh view of
the world and through this its own, fresh self-determination [...]” [realizado de una
manera correcta, su labor le proporcionara al espiritu su propia vision fresca del
mundo y, a través de eso, su propia autodeterminacion] (Humboldt, 1793-1794/2000,
p. 60).

Formacion Man verlangt, dass Bildung, Weisheit und Tugend so méchtig und allgemein

(Bildung) verbreitet, als moglich, unter ihm herrschen, dass es seinen Innern Werth so hoch
steigern, dass der Begriff der Menschheit, wenn man ihn von ihm, als dem einzigen

Virtud Beispiel, abziehen miisste, einen grossen und wiirdigen Gehalt gewdnne [Se espera

(Tugend) que la Bildung, la sabiduria y la virtud sean tan poderosas y generalizadas como sea
posible, y que reinen en ella, de modo que eleve su valor interno al maximo, y que el

Sabiduria concepto de humanidad, si se tomara solo como ejemplo, adquiera un gran y digno

(Weisheit) contenido] (Humboldt, 1793-1794/1903, p. 284).

Humanidad

(Menschbheit)
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Anexo D. Conceptos asociados a la formacion desde Hegel.

Tabla D1. Conceptos principales asociados a la categoria formacion desde la Teoria de Hegel

Concepto

Cita

Impulsos

Individuo universal
Individuo singular

Determinabilidad
Razon

Formacion
Devenir
Autoconciencia

Placer

Formacion teorica

Formacion préctica

Cuerpo

1) considerados em si, ndo sdo nem bons nem maus, isto ¢, 0 homem tem.nos
imediatamente como ser natural. 2) Bom e myuhn au sdo determina¢des morais e
competem a vontade. O bem € o que corresponde a razdo. 3) Impulsos e inclinagdes
ndo podem, porém, considerarse sem relacdo com a vontade. [1) Considerados en si
mismos, no son ni buenos ni malos, es decir, el hombre los tiene inmediatamente
como un ser natural. 2) Lo bueno y lo malo son determinaciones morales y compiten a
voluntad. El bien es lo que corresponde a la razén. 3) Sin embargo, los impulsos e
inclinaciones no pueden considerarse ajenos a la voluntad] (Hegel, 1808-1813/1989,
p- 310).

“se muestra en cada momento que adquiere su forma concreta y su propia
configuracion” (Hegel, 1807/2022, p. 21).

“[...][Es] el espiritu inacabado, una figura concreta, en cuyo total ser alli domina una
determinabilidad, mostrandose las otras solo en rasgos borrosos” (Hegel, 1807/2022,
p- 21).

“elimina a indeterminagdo que o sentimiento agradavel tem relativamente aos
objcctos, purifica o contetido dos impulsos [...] o entendimento facilita a satisfagdo e
obtén assim a possibilidade de se deicar a fins mais altos” [elimina la indeterminacion
que el sentimiento agradable tiene respecto a los objetos, purifica el contenido de los
impulsos [...] la comprensidn facilita la satisfaccion y obtiene asi la posibilidad de
dirigirse a fines mas altos] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 308).

Implica que el hombre “adquier[a] lo dado y consume y se apropi[e de] su naturaleza
inorganica. Por esto, visto bajo el angulo del espiritu universal como la sustancia,
significa sencillamente que esta se da en su autoconciencia y hace brotar dentro de si
misma su devenir y su reflexion” (Hegel, 1807/2022, p. 22)

“¢ algo de subjectivo e relacionsa-se simplesmente comigo enquanto singular. Nada
nele ha de objectivo, universal e racional” [es algo subjetivo y se relaciona
simplemente conmigo como individuo singular. Nada en ¢l es objetivo, universal y
racional] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 307).

La “tarea de conducir al individuo desde su punto de vista informe hasta el saber [...]
considerando en su formacion cultural al individuo universal, al espiritu
autoconsciente mismo” (Hegel, 1807/2002, p. 21).

El hombre demuestra “circunspeccdo e moderacao que reside en los limites de sua
necessidade, a saber, da autoconservagao” [circunspeccion y moderacion que reside
dentro de los limites de su necesidad, es decir, de la autoconservacion] (Hegel, 1808-
1813/1989, p. 313).

Permite usar “[...] das forgas espirituais em vista do cumprimento da mais alta
vocagao do homem” [las fuerzas espirituales orientadas hacia el cumplimiento de la
mas alta vocacion del hombre] (Hegel, 1808-1813/1989, p. 313).
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Anexo E. Conceptos asociados a la formacion desde Nietzsche

Tabla E1. Conceptos principales asociados a la categoria formacion desde la Teoria de

Nietzsche

Concepto

Cita

Cultura historicista

Formacion

Reflexion

Olvido

“[...] pura instruccion, imagen, forma purgada de un contenido demostrable. Son,
desgraciadamente, formas mal concebidas y, por lo demas, uniformes” (Nietzsche,
1874/2006, p. 71).

Un hombre formado constituye “una unidad vida en cuanto al conjunto de su realidad,
en lugar de estar miserablemente dividido entre lo interno y lo externo, entre el
contenido y la forma” (p. 57).

Al “restringir el elemento no histérico mediante la reflexion, la re-reflexion, la
comparacion, distincion y unificacion; [...] sélo en tanto posee el poder de utilizar lo
pasado para la vida y de transformar lo acaecido en Historia” (Nietzsche, 1874/2006,
p. 20).

El hombre “envidia al animal que, en seguida, olvida cada momento [...] el animal
vive de manera no historica, porque se realiza en cada momento [...]. No sabe fingir,
no encubre nada y en cada momento es plenamente lo que es [...]” (Nietzsche,
1874/2006, p. 14).
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Dialogo con entrenadores expertos y exfutbolistas vinculados con clubes de futbol

en etapas infantiles y juveniles orientados al alto rendimiento

Grupo de investigacion: Evaludndonos, Pedagogia Critica, Docencia y Evaluacion de

la Maestria en Educacion de la Universidad Pedagdgica Nacional — 2025

Titulo de la investigacion: ;Formacion en el deporte de alto rendimiento? Un analisis

filosofico-hermenéutico

Investigador: Christian Javier Correa Torres

Propésito: En el marco de este proyecto, se busca explorar la relacion entre la formacion
y el deporte de alto rendimiento en el contexto de los clubes de futbol que realizan su
intervencion con jugadores y jugadoras en edades infantiles y juveniles. El objetivo principal
es comprender qué se entiende por formacidn en este contexto, especialmente cuando el deporte
se orienta a alcanzar el maximo rendimiento deportivo. A través de un andlisis filosofico
hermenettico, se busca reflexionar sobre lo que socialmente se asocia con la formacion y lo que

implica afirmar que el deporte es formativo.

Desarrollo del dialogo con los otros sujetos del saber a partir de las siguientes

premisas de investigacion

Para iniciar, es importante para este espacio de didlogo reconocer su trayectoria
profesional en los clubes de futbol. Nos gustaria conocer més sobre su experiencia como
entrenador. /cudles han sido los momentos mas destacados, los logros més significativos y de

mayor dificultad en algunos de los equipos que ha orientado?

Pensando en el rendimiento profesional de un jugador de futbol, ;qué aspectos
(dimensiones, componentes) considera fundamentales llevar a cabo durante las intervenciones
en etapas infantiles y juveniles? ;qué se podria esperar de un sujeto que ha hecho parte de un

proceso deportivo orientado al rendimiento?

(Cuales son los referentes tedricos o modelos (modelos pedagdgicos, enfoques de
entrenamiento, teorias del aprendizaje) que guian su enfoque de entrenamiento en el futbol?

(Como se incorporan esos conceptos en la planificacion y ejecucion de las sesiones de
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entrenamiento? ;Dispone de algin documento, diario de campo, plan de entrenamiento o
recurso que pueda compartir con nosotros y que nos permita profundizar en su enfoque y

practicas de entrenamiento?

(Existe alguna diferencia en la intervencion que realizan los clubes en relacion con el
contexto cultural, social, econdémico o geografico de la region o el pais? ;Podria compartir
algiin ejemplo o experiencia que ilustre como las diferencias contextuales han influido en su

intervencion con los clubes de futbol?

( Como podria entenderse el cuerpo en relacion con el saber y la practica de futbol?

Al reflexionar sobre su etapa como jugador de futbol, ;qué recuerdos o experiencias
fueron especialmente relevantes? ;Qué cree que se pudo haber mejorado o hecho de una manera

diferente?

En su opinidn, ;qué caracteriza un proceso deportivo exitoso?

Finalmente, ;hay alguna reflexion o mensaje que desee compartir con nosotros?

Aspectos metodoldgicos
1. Plataforma de encuentro en modalidad virtual: Microsoft Teams.
2. Transcripciones y actas de las conversaciones: Aplicacionl Deepgram.
3. Sistematizacion y procesamiento de la informacion desde una metodologia filosofica
hermenéutica

4. Analisis basado en el circulo hermenéutico propuesto por Gadamer.
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Fecha del dialogo
Modalidad de participacion Presencial Virtual
Autorizacion para el tratamiento de datos SI NO

Al seleccionar “SI”, autorizo al investigador a recopilar, almacenar y analizar mis

datos personales con fines de la investigacion.

Autorizacion para usar el nombre en la SI NO

investigacion

Al seleccionar “SI”, autorizo al investigador a utilizar mi nombre en la investigacion

v en cualquier publicacion o presentacion que se derive de ella.

Autorizacion para la grabacion del didlogo con el SI NO

entrenador experto y/o exfutbolista profesional

’

Al seleccionar “SI”, autorizo al investigador a grabar el didlogo con el entrenador

experto y/o exfutbolista profesional, y a utilizarlo con fines de la investigacion.
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Anexo G. Perfiles de los entrenadores expertos y exfutbolistas profesionales

A continuacidn, se presentan los perfiles académicos y profesionales de los participantes
del didlogo de saberes para comprender las relaciones entre la formacion y el deporte en
categorias infantiles y juveniles orientados a alcanzar el maximo rendimiento deportivo.

Participante 1: Carlos Turizo

Licenciado en Cultura Fisica de la Universidad del Atlantico, especializado en fatbol en
el Curso Internacional de Entrenadores (ITK) en la Universidad de Leipzig (Alemania), con
Licencia C de la Federacion Colombiana de Futbol (FCF).

Actual entrenador de la categoria Sub13 del Junior de Barranquilla en sus divisiones
inferiores y de la Seleccion Atlantico Infantil.

Participante 2: Diego Armando Barreto

Licenciado en Educacion Fisica, Especialista en Biometodologia del Entrenamiento
Deportivo.

Exjugador profesional del Atlético Huila (Colombia).

Experiencia como entrenador en las divisiones inferiores del Atlético Huila, Compensar y
Seleccion Bogota. Entrenador de equipos profesionales en El Salvador y Guatemala, y en
equipos de futbol universitarios y de fuerzas militares.

Participante 3: Fernando Contreras

Licenciado en Educacion Fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional, especialista en
Entrenamiento Deportivo en Espafia, con cursos de entrenador de futbol en Argentina, Brasil y
Colombia; con Licencia Pro de la Federacion Colombiana de Fuatbol (FCF).

Experiencia como entrenador de futbol en Equidad, Millonarios, Tigres, Bogota, F.C.,

Academia Compensar, asi como en Selecciones Bogota Infantil, prejuvenil, juvenil y Sub19.
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Experiencia como metodologo en el Instituto Departamental de Deportes del Huila,
Instituto de Deportes de Bogota y en el Ministerio del Deporte.

Participante 4: Fredy Arizala

Exfutbolista profesional de diversos clubes en Colombia como Independiente Santafé,
Cucuta Deportivo, Chico Futbol Club, Deportes Quindio, Millonarios, Cortulua y Fortaleza.
Ademas, tuvo una experiencia internacional en Panama.

Ingeniero de Sistemas, panelista deportivo y entrenador personal.

Participante 5: Juan Corba

Profesional en Ciencias del Deporte, Magister en Neuroeducacion. Experiencia como
entrenador en las divisiones inferiores de Fortaleza CEIF, equipo que pertenece a la primera
division del futbol profesional colombiano.

Cuenta con Licencia A de la FCF.

Participante 6: Luis Herney Melo

Profesional en Cultura Fisica y Deporte de la Universidad Inca, con especializaciones en
Pedagogia del Entrenamiento Deportivo y Direccion Técnica de Futbol. Especialista en Analisis
de Video en Futbol y Scouting de la Universidad Europea Miguel de Cervantes. Magister en
Entrenamiento de Alto Rendimiento Deportivo con énfasis en Futbol en la Universidad de
Oporto. Licencia Pro Conmebol, Licencia UEFA B de la Federacion Portuguesa de futbol.

Actualmente se desempefia como entrenador del Bogotéa F.C., equipo profesional de la
segunda division del futbol profesional en Colombia. Tiene experiencia como entrenador de
divisiones menores en equipos como Oporto de Portugal, Independiente Santafé, Bogota, F.C.,
Millonarios F.C., asi como asistente técnico de Selecciones Colombia Subl15, Sub20 y Sub23.

Asistente técnico en equipos profesionales como Barranquilla F.C. y Junior de Barranquilla.
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Docente y entrenador de futbol de la Universidad Inca, Sergio Arboleda, Universidad
Militar y Area Andina. Hace parte del Staff que capacita a los entrenadores con la Federacion
Colombiana de Futbol.

Participante 7: Mauricio Sanchez

Profesional en Ciencias del Deporte y la Educacion Fisica de la Universidad de
Cundinamarca. Especialista en ftbol de la Universidad de Leipzig (Alemania). Licencia A de la
Federacion Alemana de Futbol (DFB).

Experiencia como entrenador en las divisiones menores del RB Leipzig. Actualmente, se
desempefia como Asistente Técnico del primer equipo del RB Leipzig en la primera division de
Alemania (Bundesliga).

Participante 8: Oscar Puello

Licenciado en Educacion Fisica, con una Especializacion de futbol con Cenafe en Espafia
y pasantias con el Atlético de Madrid.

Con experiencia como entrenador de futbol en las divisiones inferiores de la Equidad
Seguros y el equipo profesional femenino.

Participante 9: Oscar Rueda

Exfutbolista profesional en clubes como Independiente Santafé, Atlético Bucaramanga,
Atlético Huila, Fortaleza FC y Equidad Seguros. Hizo parte de la Seleccion Colombia Sub17.

Experiencia como entrenador de futbol en las divisiones inferiores de Equidad Seguros y
Millonarios F.C., asi como en la Seleccion Bogota sub 17 y sub 19. Es tecn6logo en
Entrenamiento Deportivo.

Participante 10: Sandra Salamanca
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Licenciada en Educacion Fisica con experiencia como entrenadora en divisiones
inferiores masculinas de Equidad Seguros y asistente del equipo femenino profesional.

Es la primera mujer en dirigir futbol profesional en Colombia con Equidad. Luego dirige
a Llaneros y Bucaramanga. Fue asistente técnica de la Seleccidn Colombia femenina Subl17,
Sub20 y mayores. Actualmente es asistente técnica de las categorias infantiles y juveniles de la

Seleccion de Honduras.



