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Introduccion

A través de este proceso de sistematizacion se reconstruyen las experiencias y los saberes
en torno al desarrollo de capacidades generados en la Estrategia para la construccion de paz,
convivencia y ciudadania en la educacion basica de Honduras, en el marco del convenio de
cooperacion internacional entre la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion de
Honduras (SEDUC) y el Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano (CINDE), con

el apoyo técnico y financiero del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

A finales del afio 2015, se firmo el convenio de cooperacion entre SEDUC-CINDE-
UNICEF con el proposito de desarrollar una estrategia que aporte a la prevencion de violencia en
Quince Centros Educativos, ubicados en cuatro Departamentos con los indices de violencia mas
altos en Honduras y que contribuya a que los nifios, nifias y adolescentes puedan acceder,
permanecer y culminar su educacién en ambientes protectores. El convenio de cooperacion tuvo
una duracion de tres afios en los cuales se fue ampliando el marco de accion de la estrategia hasta
abarcar ciento cincuenta Centros Educativos y transitar de Estrategia a Programa. Esta
sistematizacion exploré las capacidades que se desarrollaron en la primera etapa del convenio

que corresponde al modelaje de la propuesta.

La necesidad de pensar en el desarrollo de capacidades para la prevencién de violencia y
la construccidn de paz en los actores del sistema educativo y de la comunidad educativa en
Honduras, surge, porque la violencia y la inseguridad son dos problematicas graves que afectan
diariamente a los nifios y jovenes y a los Centros Educativos en ese pais. La compleja situacion
de violencia que vive Honduras pone en la agenda nacional y regional, la necesidad de generar
estrategias para la prevencion e intervencion de la problematica. En este contexto, UNICEF, en
cooperacion con el Gobierno de Honduras y en conjunto con sus socios Yy aliados, trabaja por la
proteccion de la infancia y la adolescencia, frente a la violencia, a través de varias estrategias,
entre ellas, el desarrollo de capacidades en las comunidades mas afectadas a traves del
establecimiento de alianzas con la academia y con organizaciones especializadas, para hacer

frente a esta problematica.

En este marco, UNICEF invita formalmente a CINDE a participar en esta iniciativa, por

su experiencia de mas de 35 afios de ejercicio en la creacion de ambientes adecuados para el sano
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desarrollo fisico y psicosocial de los nifios, nifias y adolescentes que viven en condiciones de
vulnerabilidad en Colombia, Latinoamérica y el mundo, a través del trabajo con la familia, la
comunidad y las instituciones educativas. Desde su experiencia, el CINDE ha contribuido a nivel
Internacional a traves de asesorias para el disefio de programas de atencion a la nifiez con un
enfoque de desarrollo social integral considerados fundamentales para la consolidacion de las

apuestas de diferentes paises, en el marco de la Infancia y el desarrollo humano.

Es asi como surge este convenio de cooperacion internacional para aportar al desarrollo de
capacidades individuales e institucionales para la construccién de paz, en el contexto de la educacion
basica en Honduras y fortalecer a los actores del sistema educativo y de las comunidades educativas, para
apostar a que las escuelas, a pesar de estar en medio de territorios y situaciones de violencia puedan

brindar a los nifios la posibilidad de acceder a una educacion de calidad.

Tabla 1: Departamentos y Centros Educativos seleccionados para el modelaje de la Estrategia

DEPARTAMENTO MUNICIPIO CENTRO EDUCATIVO
1.Carlos Alberto Rivera Ramos
San Pedro Sula 2.Republica de Honduras
CORTES 3.Ingeniero Roberto Larios Silva
4.Francisco Morazan

Villanueva

5.Gerardo Barrios

Choloma 6.Exitos de Anach

7.Dr. Presentacién Centeno

8. Felipe de Borbon

Distrito central 9.Francisco Morazan
FRANCISCO MORAZAN 10.Monsefior Jacobo Caceres Avila
11.Luis Amilcar Raudales
COMAYAGUA Comayagua 12.Ramiro Humberto Moreno
13.Maria Teresa Argueta

YORO Progreso 14.3 de abril

15. San Jorge

Fuente: elaboracién propia



Capitulo 1

1. Planteamiento del problema

La violencia en Honduras es un fendmeno multidimensional de causas estructurales como
la pobreza, la desigualdad y la corrupcién. Segun la (Comisién Econdémica para América Latina
y el Caribe CEPAL, 2015), Honduras ocupa el primer lugar entre los paises con mayor
porcentaje de poblacion en condicion de pobreza con un 60%. En 2011, Honduras se ubic6 como
el pais mas violento del mundo en una zona que no esta en guerra, con 86.5 homicidios por cada
cien mil habitantes; en el afio 2013, segun las cifras publicadas por el Observatorio de la
violencia de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, el indice de homicidio fue el mas
alto a nivel mundial, con una tasa de 79 por cada cien mil habitantes; para 2014 y 2015 la cifra
de homicidios disminuyd, sin embargo el Observatorio de violencia report6 que entre enero y
mayo del afio 2017 se presentaron dos mil cien homicidios en el pais, lo que habla de una
problematica que siguié en aumento y afectando gran parte de la poblacion hondurefia. (UNAH,
2018)

Segun el informe de percepcidn ciudadana sobre inseguridad y victimizacion en
Honduras, la mejor manera de comprender la violencia es que siendo un pais con una poblacion
aproximada de nueve millones de habitantes, dos de sus ciudades han estado clasificadas como
las mas violentas del mundo: el Distrito Central Tegucigalpa, que registra una tasa anual de 73.3
homicidios por cada cien mil habitantes y San Pedro Sula 110.5 por cada cien mil habitantes.
(Instituto Universitario en Democracia Paz y Seguridad IUDPAS-UNAH, 2016).

A pesar de los esfuerzos que hacen las distintas organizaciones nacionales e
internacionales para apoyar al gobierno en la lucha para frenar el fenémeno de la violencia, la
tasa de homicidios en Honduras continda siendo una de las mas altas de la region y del mundo y

afecta particularmente a la poblacion joven. (CIDH, 2019)

Segun el boletin especial del IUDPAS (2016), sobre homicidios de estudiantes, en
Honduras ser joven es el principal factor de riesgo para ser victima de violencia, esta declaracion
se apoya en la recopilacion de datos sobre las muertes por homicidios de estudiantes de

educacion primaria, media y superior, ocurridos entre enero de 2010 y marzo de 2016. Las cifras
3



recogidas indican que en el periodo de analisis se produjeron 21,710 muertes violentas de
nifios/as y jovenes, de los cuales el 1.8% ,387 victimas, son nifios y nifias de 0 a 11 afios y el
98.2% son jovenes en edades de 12 a 30 afios; y se registraron 1,183 homicidios de estudiantes
en todo el pais, 160 victimas son estudiantes de educacion superior, 624 de secundaria que
representan el 52.7% del total de victimas, 124 estudiantes de primaria y 275victimas sin

identificar el nivel académico al que pertenecian.

Estas cifras hablan de la dificil situacion de violencia que enfrentan los nifios y jovenes
en Honduras, teniendo en cuenta que representan el 48 % de la poblacion total del pais, es
indudable que se posicionan como uno de los grupos poblacionales méas vulnerables a quienes
mas se les violan sus derechos, particularmente el derecho a la vida. EI aumento y evolucion de
la violencia en Honduras, extendio su brazo hasta los Centros Educativos, las comunidades
educativas dejaron de ser fuentes de proteccion para los nifios y jovenes para convertirse en foco
generador de violencia porque ni el sistema educativo, ni la comunidad educativa estaban
preparados para hacer frente a las vulneraciones y afectaciones generadas por las diversas

manifestaciones del fendmeno de la violencia en el pais.

1.1. Pregunta de investigacion

Frente a este panorama se consider0 relevante identificar ¢Cuéles son las capacidades que
desarrollaron los actores en el convenio de cooperacion CINDE-SEDUC-UNICEF para la

construccién de paz y la prevencion de violencia en la educacién basica en Honduras?

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Sistematizar el desarrollo de capacidades para la construccién de paz y prevencion de
violencia, en el convenio de cooperacion entre la Secretaria de Educacion de Honduras, la
Fundacion Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano (CINDE) con el apoyo del

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

1.2.2. Objetivos especificos

e Reconstruir histéricamente el proceso de generacién de capacidades en el marco del

convenio de cooperacion entre CINDE y La Secretaria de Educacion de Honduras con el
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apoyo de UNICEF, orientado al desarrollo de una estrategia para la construccion de paz y

prevencion de violencia en quince Centros Educativos de cuatro ciudades hondurerias.

e Analizar e interpretar como la experiencia de CINDE en relacion con la construccion de
paz en el contexto colombiano, logra incidir en el desarrollo de capacidades para la
prevencion de violencia en los diferentes actores del sistema educativo en quince Centros

Escolares de cuatro ciudades hondurefas.

e |dentificar los aprendizajes alcanzados o construidos por los actores del convenio con

relacion al desarrollo de capacidades para la construccidn de paz y convivencia.

1.3. Justificacion

La compleja situacion de violencia que vive Honduras es una problemaética que ha
impactado de manera directa al sistema educativo. A pesar de que el Gobierno con el apoyo de
las agencias de cooperacion internacional y de las Naciones Unidas gestiona el desarrollo de
programas y estrategias para atender esta problematica, la violacion a los derechos humanos, en

especial el derecho a la educacion continua.

La violencia en el sector educativo manifestada principalmente en homicidios de
estudiantes, docentes y directivos de los Centros Educativos ha provocado el cierre de multiples
Centros Educativos en todo el pais y en consecuencia altos indices de desercién en todos los
niveles educativos. Para los nifios, nifias y adolescentes de los Departamentos mas afectados por
las condiciones de violencia, asistir a la escuela se convirtio en uno de los principales factores de
riesgo por las fronteras invisibles delimitadas por las maras® en su lucha por el territorio, esta
situacion ha limitado la posibilidad de movilizacion y de acceso a cualquier tipo de servicios en
las comunas méas complejas de Honduras. Las fronteras invisibles en y entre las comunidades se

convirtié en una barrera para que los nifios hondurefios puedan acceder a la educacion.

Pero las fronteras invisibles no son el tnico factor de riesgo para el acceso a la educacion,
la infiltracion de las pandillas al interior de las instituciones educativas para hacer reclutamiento,
extorsion y microtrafico es otro de las problematicas a las que le han tenido que hacer frente las

comunidades educativas y ha contribuido a que las escuelas dejen de ser espacios protectores y

1 pandillas centroamericanas



se hayan convertido en focos de violencia e inseguridad para todos los miembros de las

comunidades educativas.

A pesar de que Honduras cuenta con marcos normativos y politicas publicas en
educacion, estas no estan disefiadas para atender los complejos factores de violencia e
inseguridad que se agudizan cada dia mas. Los vacios existentes en la legislacion se evidencian
en la débil capacidad de respuesta del sistema educativo frente a la problemaética, en la falta de

presupuesto y de articulacion inter e intrainstitucional.

Lo anterior permite identificar el nivel de complejidad de la situacion y el gran desafio
que represento desarrollar una intervencion que diera una respuesta integral para promover por
un lado el retorno y la permanencia de los nifios en la escuela y por otro que la comunidad y el
sistema educativos se fortaleciera para prevenir, afrontar y responder a la problematica. Para ello
se suscribe el convenio de cooperacion entre la SEDUC-CINDE-UNICEF para promover a
través de una estrategia, el desarrollo de capacidades para la construccion de paz y convivencia
en la educacidn basica en los cuatro Departamentos con los mayores indices de violencia en
Honduras, como una apuesta a favor de la garantia de derechos para las poblaciones méas
afectadas, en especial la reivindicacion del derecho a la educacion para los nifios, nifias y
adolescentes.

La sistematizacidn de esta experiencia permite develar las capacidades que los diferentes
actores participantes en el convenio desarrollaron para la construccion de paz y convivencia, asi
como los factores que propiciaron el desarrollo de estas capacidades. Se considera de vital
importancia recuperar el conocimiento surgido a partir de esta Estrategia, con la proyeccion de
identificar aquellos elementos que den lugar a enriquecer la mirada que tiene CINDE sobre el
desarrollo humano y le sirvan ademas como insumo en los procesos de investigacion y

consultoria que realiza en Colombia y a nivel internacional.



Capitulo 2
2. Propuesta Metodoldgica

El sistema educativo hondurefio evidencia una importante debilidad con respecto a los
procesos de gestion del conocimiento, no existe una cultura de documentar sus experiencias para
dar cuenta del impacto y de los saberes y practicas que se han construido en los proyectos que se

desarrollan.

Esta es una de las principales razones por las cuales el enfoque metodoldgico de este
proyecto se aborda desde la sistematizacion de experiencias, porque la riqueza de esta
experiencia merece hacerse visible a través de un marco de interpretacion que permita
desentrafar y explicitar los saberes y practicas en torno al desarrollo de capacidades para la
construccién de ambientes protectores que promuevan el derecho a la educacion de calidad para

los nifios hondurefios.

La sistematizacidn de experiencias se constituye para esta investigacion en la alternativa
metodoldgica para develar el conocimiento construido a partir de los sentidos y significados que
los actores han otorgado a los aspectos constitutivos de la experiencia, de manera que se haga
visible las capacidades que los diferentes actores desarrollaron para la construccion de paz y
convivencia y se logre trascender la cultura de lo anecdoético identificada en el sistema educativo

hondurefio. como nos recuerda Jara:

muchas veces se confunde sistematizacion con narracion, descripcion, relato de lo
ocurrido. En el mejor de los casos, se piensa que se trata de reconstruir historicamente la
experiencia vivida. Si bien estos aspectos son importantes, en realidad son solo el punto
de partida para lo clave de la sistematizacion, que es el interrogar a la experiencia para
entender por qué pasé lo que paso (Jara, 2001: 6).

Sobre la importancia de llevar a cabo este proceso, Jara afirma que, la sistematizacién de
experiencias “empodera y produce saber y conocimiento sobre la practica” (Jara, 2018, P. 64),
pero un conocimiento situado, en este caso que promueva acciones transformadoras con miras a
aportar elementos que sean Utiles en otros contextos en los que se estén viviendo las mismas
problematicas, en este caso en particular para retroalimentar al CINDE especialmente en el

disefio de proyectos de desarrollo que pretendan dar respuesta a situaciones en las que por



condiciones de violencia e inseguridad se esté vulnerando el derecho a la educacion de la

poblacién infantil en Colombia o algun pais de la region.

Oscar Jara plantea en su libro la sistematizacion de experiencias: practica y teoria para
otros mundos posibles, que la sistematizacion de experiencias concebida como un proceso de

construccion critica de conocimiento presenta varias posibilidades (Jara, 2018)

e El sistematizar las experiencias nos permite reconocer que es posible que las situaciones
cambien, y, sobre todo, que nosotros somos capaces de producir esos cambios. ESo nos

empodera.

e Podemos fortalecer nuestra capacidad de propuesta, podemos encontrar explicaciones mas

claras de porqué algunas cosas funcionan mejor que otras.

e Podemos reconocer y reforzar nuestra capacidad de gestién de procesos y proyectos

propios que se hayan adecuado a las necesidades de los grupos sociales.

e Reconocemos criticamente el rol desempefiado por los distintos actores, eso permite

reforzar los procesos de articulacion y alianzas para el futuro.

Adicionalmente a lo propuesto por Oscar Jara, es importante destacar la tradicion del
CINDE en la sistematizacién de experiencias pedagdgicas para fortalecer y potenciar las
experiencias significativas en el marco de los convenios de cooperacion nacional e internacional.
Los procesos de sistematizacion en el CINDE estan dirigidos fundamentalmente a la
construccion y diseminacion de modelos de intervencion con base en las experiencias exitosas en

Colombia y distintos paises de América Latina.
Para el CINDE la sistematizacion de experiencias:

Es una modalidad de investigacién social que produce conocimiento en y desde
las experiencias sociales convirtiendo a los actores de la misma en sujetos que
resignifican los sentidos de la accion en la que participan, la nombran y enuncian, y en
este sentido la comunican en un ejercicio publico de expresion de identidad, pero ademas
esta enunciacion implica la resignificacion de la experiencia y en esto radica la capacidad
reordenadora y proyectiva que guarda la Sistematizacion con respecto a la practica social
(CINDE, 2019: 3)



La sistematizacion de la experiencia sobre el desarrollo de capacidades para la

construccién de paz y convivencia en el marco del convenio internacional retoma los elementos

metodoldgicos propuestos por Oscar Jara que se identifican de la siguiente manera:

2.1. La reconstruccion del proceso de desarrollo de capacidades

Para reconstruir la experiencia en torno al proceso de desarrollo de capacidades en el

marco del convenio de cooperacion, se establecio en primer lugar una linea de tiempo que da

cuenta de 5 momentos:

Figura 1: Reconstruccion del proceso de desarrollo de capacidades
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2.2. Los actores protagonistas en el proceso de desarrollo de capacidades
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Para la sistematizacion de la experiencia se seleccionaron dos de los cuatro

Departamentos participantes en el modelaje de la estrategia: el Departamento de Francisco
Morazén y el Departamento de Cortés, Esta seleccion se realiz6 porque son los Departamentos
que ademas de tener los indices de violencia mas altos, son los que méas centros educativos

concentraron para el desarrollo de la Estrategia, de esta manera los actores participantes de esta

sistematizacion se definieron asi:

Tabla 2

Actores participantes en la sistematizacion por Departamento, municipio y Centro Educativo

Departamento Municipio Centro Educativo/Entidad Actor
Distrito Central | CE Francisco Morazan Nifios, nifias y adolescentes
Teaucigaloa Director -subdirector
gucigalp Docentes
Francisco Centro Educativo Felipe de | Nifios, nifias y adolescentes
Morazén Borbon Director -subdirector
Docentes
Subdireccidon de Prevenciony | Directora
Rehabilitacion Social Profesional tecnico
SEDUC
UNICEF Oficial de educacion
Choloma CE Dr. Presentacion Centeno | Nifios, nifias y adolescentes
Director -subdirector
Docentes
Cortés Villanueva CE Gerardo Barrios Nifios, nifias y adolescentes
Director -subdirector
Docentes
San Pedro Sula | CE Roberto Larios Silva Directora
Subdirector
San Pedro Sula | Subdireccién de Modalidades | Directora
Educativas SEDUC
Coordinadora convenio de cooperacion
CINDE internacional

Director Nacional

Directora regional Bogota

Investigador regional Manizales

Fuente: elaboracion propia
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2.3. La recoleccién de la informacion

Para el desarrollo de esta sistematizacién se realizo la revision documental de los

documentos técnicos de la Estrategia y se llevaron a cabo entrevistas y grupos focales con los

actores participantes asi:

1.

10.

11.

12.

Una entrevista a los directores y subdirectores de los Centros Educativos Presentacion
Centeno, Gerardo Barrios, Felipe de Borbon y Francisco Morazan y Roberto Larios Silva

Un grupo focal con nifios, nifias y adolescentes de los Centros Educativos Presentacion

Centeno, Gerardo Barrios, Felipe de Borbon y Francisco Morazan.

Un grupo focal con docentes de los Centros Educativos Presentacion Centeno, Gerardo
Barrios, Felipe de Borbdn y Francisco Morazan

Una entrevista con Jazmin Zufiga, subdirectora de Modalidades Educativas en el

Departamento de Cortés

Una entrevista con Brenda Lagos, subdirectora de Prevencion y Rehabilitacion Social de
la Secretaria de Educacion

Una entrevista con Francis Sorto, Técnico profesional de la Subdireccién para la

prevencion y Rehabilitacidon Social de la Secretaria de Educacion

Una entrevista con Hernan Torres el oficial de educacion de UNICEF

Una entrevista con Alejandro Acosta, director nacional de CINDE

Una entrevista con Nisme Pineda, directora regional de CINDE

Una entrevista con Julian Loaiza, investigador de CINDE en la regional Manizales
Una entrevista con Fadua Kattah, coordinadora del convenio internacional en CINDE

Revision documental de los fundamentos técnicos y metodoldgicos de la propuesta para la

construccién de paz.
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Capitulo 3

3. Referentes conceptuales

3.1. Enfoque de las capacidades

En esta sistematizacion el desarrollo de capacidades se retoma desde la perspectiva de
Martha Nussbaum, el concepto de capacidades planteado por la autora esta estrechamente
relacionado con la perspectiva de desarrollo humano porque pone en el centro al sujeto mismo y
esta basado en lo que las personas son capaces de ser y de hacer en el contexto en el que habitan.

Nussbaum considera que todos los individuos son un fin en si mismos y no un medio para
alcanzar un objetivo para la mayoria, lo que denomina “principio de cada persona como fin”
resaltando en este sentido que cada persona es una unidad que tiene su propia vida, su propia
dignidad y esta es intransferible a otra por méas proximos que sean los vinculos familiares o
sociales (Nussbaum 2002, citado en Colmenarejo, 2016 ),en este sentido se pone en evidencia
cémo el enfoque de capacidades plantea la necesidad de que las sociedades valoren la vida de
todas las personas sin excepcion, pero al mismo tiempo las impliquen en todo aquello que tenga

que ver con su bienestar y calidad de vida.

En su obra Crear Capacidades, Nusshaum (2012) expone que su enfoque de capacidades
es una propuesta para identificar los indicadores de calidad de vida de las personas, pero sobre
todo para poner en evidencia las cuestiones que afectan aquello que son capaces de ser y hacer

en contraste con las oportunidades reales y efectivas que una sociedad les ofrece para hacerlo.

Dentro de los andlisis al planteamiento de las capacidades de Nussbaum, Colmenarejo
(2016), indica que su propuesta es en realidad una teoria de la justicia por su acercamiento con
John Rawls, puesto que busca establecer los minimos indispensables para construir sistemas
democraticos dignos que comprendan en principio las necesidades basicas de las personas, pero
en profundidad y en esencia los funcionamientos humanos, indistintamente de la region o lugar
del mundo del que se esté hablando. La autora apela a un tipo de esencialismo que no solo
contemple la dignidad humana como una forma de reivindicar los derechos de las personas, sino
como una forma de profundizar en el reconocimiento de los otros y el respeto que debemos

brindarle.
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Nussbaum (2012) afirma “que un orden politico aceptable esta obligado a procurar a
todos los ciudadanos y ciudadanas un nivel umbral de las siguientes diez capacidades centrales:”
(P.25)

Vida.

Salud corporal

Integridad corporal

Sentidos, imaginacion y pensamiento
Emociones

Razon préctica

Afiliacion

Respeto a otras especies

© 0o N o g B~ w D PE

Juego

10. Control sobre el propio entorno

Desde el planteamiento de Nussbaum estas capacidades se pueden leer como una especie
de indicadores que toda persona debe tener para expresar que tiene una vida digna, y si alguna de
ellas no esta presente, es imposible declarar que este individuo vive en condiciones de libertad
para desarrollar sus capacidades hasta donde elija hacerlo si asi lo decide, puesto que esto seria
un indicador de que no esté teniendo las oportunidades que necesita para su 6ptimo desarrollo.

Sobre este aspecto dice Nussbaum que las capacidades “no son simples habilidades
residentes en el interior de una persona, sino que incluyen también las libertades o las
oportunidades creadas por la combinacion entre esas facultades y el entorno politico, social y
econémico” (Nussbaum, 2012, P.19), el concepto de libertad para la autora va mas alla de la
posibilidad que tiene un individuo de “elegir algo” tiene que ver con la posibilidad de acceder
por ejemplo a una educacion que le permita el desarrollo pleno de su identidad, su autonomia
que le aporte en la creacion de un sentido critico para participar de forma activa en todas las

decisiones que le conciernen, tanto individual como colectivas.

La autora invita a los gobernantes de las naciones a pensar detenidamente en cada una de

las capacidades expuestas y definir a qué estan obligados para lograr que todos los ciudadanos
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estén por encima de un umbral en el que logren desarrollar todas las capacidades en condiciones
de igualdad, en el sentido de que cada capacidad es importante por si misma sin excepcion y
todas las politicas y programas de gobierno deben formularse en funcion de ello para garantizar

un marco minimo de justicia social para sus ciudadanos.

La teoria de las capacidades propuesta por Nussbaum rescata elementos fundamentales a
la hora de hablar del bienestar humano, como la ética, los valores humanos, la moral y la justicia
social, apela al sentido de lo humano como el centro de todo desarrollo, desafiando el viejo
paradigma hegemaonico en el que el bienestar de las personas y su calidad de vida estaban
definidos Unicamente por el crecimiento econdémico de un pais, desconociendo las condiciones
de inequidad, desigualdad y pobreza extrema que viven muchos de sus ciudadanos, puesto que,
es ampliamente evidente que el aumento del Producto Interno Bruto (PIB) no resuelve cuestiones
como el acceso universal a la educacion de calidad, a la salud o a los servicios basicos para la

totalidad de la poblacién de una nacion.

Este giro a la mirada del desarrollo humano que aporta la teoria de las capacidades invita
a los gobiernos y a las organizaciones a que se pregunten ¢ Cudles son las oportunidades reales
que le estamos ofreciendo a las personas para elegir y mejorar su calidad de vida? y
comprometerse a generar las condiciones para que todos puedan tener una vida digna desde una
perspectiva integral y universal que proteja la vida misma, la integridad fisica y emocional y

promueva el desarrollo éptimo para cada individuo.

3.1.1. El enfoque de capacidades en la educacion

De acuerdo con Guichot (2015) Martha Nussbaum:

propone un cierto tipo de educacién, una determinada pedagogia que puede ser
caracterizada como socrética, por su interés en la reflexion, personal, en el examen de
uno mismo por el enorme peso del dialogo... y pluralista por su apuesta a unos valores

basicos no reductibles unos a otros y por su respeto a diversos estilos de vida (P.9)

Martha Nussbaum en su obra Sin Fines de Lucro (2010), pronuncia su rechazo hacia la
educacion enfocada en la rentabilidad, que hace parte del paradigma de desarrollo basado

principalmente en el crecimiento economico y que exige una reflexion profunda sobre las
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politicas educativas y sobre conceptos claves como ciudadania, construccion de pensamiento
critico, posibilidad de construccion conjunta y no solamente desarrollo técnico o cientifico. Si
bien Nussbaum no esta en contra de este desarrollo si enfatiza en que este, no puede ser la Gnica
prioridad de los paises desarrollados o en via de desarrollo en materia de educacion. La autora
sefiala que estamos frente a una crisis desapercibida en materia de educacion, porque las
naciones que promueven solo conocimientos técnicos dejan de lado valores centrales para el
ejercicio de la verdadera libertad y el desarrollo de la democracia como la solidaridad, la
compasion y la empatia.

En su libro sin fines de lucro, la autora sefiala:

ansiosas de lucro nacional, las naciones y sus sistemas de educacion estan
descartando descuidadamente habilidades que son necesarias para mantener vivas las
democracias. Si esta tendencia continua, las naciones de todo el mundo pronto estaran
produciendo generaciones de maquinas Utiles, en lugar de ciudadanos completos que
puedan pensar por si mismos, criticar la tradicion y entender el significado de los

sufrimientos y logros de otra persona (Nussbaum, 2010, P. 26)

Nussbaum subraya su preocupacion por la tendencia creciente en los paises en promover
el desarrollo de habilidades Utiles necesarias para su aplicacion en el mercado y la eliminacion de
las humanidades y las artes en todos los niveles educativos en la mayoria de los paises del
mundo, se refiere a como estas areas han dejado de ocupar un lugar relevante en los planes de

estudio para dar paso a habilidades definidas como un medio para el crecimiento econémico.

Su preocupacion redunda en gue es a través de las humanidades y las artes en via de
extincion, que las personas pueden desarrollar un pensamiento critico acerca de si mismos y del
mundo que habitan, necesario esto para pensar de manera global, ponerse en el lugar del otro,
comprender sus necesidades. y plantear soluciones que trasciendan un pensamiento local. En esta
linea, sefiala que es justo ahi donde radica la diferencia entre una educacion para el lucro o para
una ciudadania mas incluyente, pues la primera promueve el desarrollo de habilidades basicas y
otras mas avanzadas en relacion con la ciencia y la tecnologia, mientras que la segunda abre
lugar para que el pensamiento critico, la creatividad y la imaginacion se desarrollen y expandan a
través de las artes y las humanidades.
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Para Martha Nussbaum (2010), la educacion que predomina en torno a la renta esta
dejando de lado la perspectiva de la educacion para la ciudadania democratica, es decir una
educacion que estimule en los estudiantes las capacidades para debatir, cuestionar y desarrollar
su pensamiento e imaginacion de manera tal que ademas de contribuir a su desarrollo personal,
despierte la sensibilidad para pensar en los otros y en el mundo como parte de si mismos. En este
sentido, una educacion que contribuya a que sus ciudadanos establezcan vinculos basados en el

respeto y el interés por el otro para que se pueda concretar en verdad una sociedad democratica.

La autora hace referencia en su obra sin fines de lucro a un aspecto central a la hora de
pensar en la educacion, y es que esta no ocurre tnicamente dentro de un aula de clase, sino en un
contexto familiar y cultural que no se debe desconocer, sefiala la importancia de tener claro, que
las politicas de todos los paises deben contemplar el desarrollo de capacidades para que las
familias a su vez promuevan el desarrollo de capacidades en los nifios, de modo que se propenda
por un desarrollo integral. Si bien la obra de Nussbaum se centra en la educacién impartida en las
escuelas, menciona como el proceso de desarrollo de un nifio se encuentra profundamente
influenciado por la asociacion que existe entre las particularidades de cada familia, las normas

sociales y los contextos culturales. De acuerdo con el planteamiento de la autora:

si el nifio recibe una educacién positiva en el marco de la familia y una buena formacion
en la escuela es muy posible que sienta comprension e interés por las necesidades de los demas y
que los vea como personas con sus mismos derechos (..) una buena educacion puede combatir

estereotipos y ensefiar la importancia de la empatia y la reciprocidad (Nussbaum, 2010, p.64).

La obra de la Martha Nussbaum influenciada por los planteamientos de Rousseau sobre
la educacion, alude a la importancia de que los sistemas educativos piensen en el tipo de
educacién que puede ayudar a los nifios y jévenes a negociar con su entorno para que sean
participantes activos en él, y no solo meros espectadores de un mundo que ven frente a sus 0jos;
propone a los docentes generar aprendizajes que trasciendan las ensefianzas meramente
abstractas por una en la que los estudiantes logren hacer conexiones y puedan establecer un uso

practico del conocimiento.

Nussbaum llama la atencion sobre la necesidad de superar la educacion pasiva y lograr un
equilibrio entre los contenidos curriculares y los métodos pedagdgicos, pues considera que
16



muchos sistemas educativos dan mas énfasis a la transmision de conocimientos basados en la
memorizacion y menos al desarrollo del pensamiento critico. En este sentido, retoma los
planteamientos de Sdcrates y alude a la necesidad de utilizar metodologias que ayuden a los
estudiantes a reflexionar, indagar, investigar y argumentar de manera informada y estructurada
sus ideas bien sea para la toma de decisiones o0 para presentar propuestas, pero por sobre todo
para que aprendan a escuchar y respetar las ideas propuestas por los otros, base primordial para

la resolucién pacifica de los conflictos y para el ejercicio de la ciudadania.

El tipo de educacion que plantea Nussbaum (2010), esta Ilamado a desarrollar en los
estudiantes de cualquier nivel, no solo las capacidades criticas, sino también las capacidades
emocionales, en términos de la autora desarrollar “los sentimientos morales” (P.52), que den
lugar a una perspectiva mas humana a la hora de interrelacionarse y dé cabida de forma légica y
consecuente a la aceptacion de cualquier grupo social indistintamente de su raza, origen,
nacionalidad, género etc. La autora afirma que el cambio que se requiere a nivel educativo en
todos los paises no se puede hacer sin la participacion resuelta de muchas personas e
instituciones, entre ellos los directores y maestros de las instituciones educativas, puesto que se
requiere cambiar la manera en la que se hacen las cosas y para gque esto ocurra se necesita hacer
modificaciones en los procesos de formacion y cualificacion de los maestros que les permita
ampliar su mirada sobre los procesos educativos y hacer reflexiones sobre sus practicas

educativas.

Si bien Nussbaum afirma que la educacion no es la Gnica que influye en el desarrollo de
capacidades de los individuos, sefiala que para generar una educacion mas inclusiva que fomente

el ejercicio de la ciudadania y la democracia puede: (Nussbaum, 2010, p.73,74).

e Desarrollar la capacidad del alumno de ver el mundo desde la perspectiva del otro.
e Desarrollar la capacidad de sentir un interés genuino por el otro.

e Ensefiar contenidos reales sobre otros grupos raciales, religiosos, sexuales a fin de

contrarrestar estereotipos.

e Fomentar el sentido de la responsabilidad individual tratando a cada estudiante como un

agente responsable de sus actos.
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e Promover activamente el pensamiento critico, asi como la habilidad y el coraje de

expresarlo asi sea distinto al de los demas.

3.2. El sentido de la participacion

En esta sistematizacion, la participacion se aborda como un derecho humano fundamental
y como una practica social e individual que fundamenta la construccion de la ciudadania y la
democracia de una nacion; por lo tanto, mas alla de establecer una definicidn sobre el concepto
de participacion, se pretende destacar la importancia que tiene para una sociedad el ejercicio y la

promocion de este derecho, haciendo énfasis en la participacion infantil.

La participacion en un sentido amplio se considera como una construccion social que se
manifiesta en todas las dimensiones de la vida e involucra diversos factores, desde esta
perspectiva, para comprender el significado de la participacién, se debe identificar como opera
realmente este proceso en el &mbito cultural y social y el impacto que tiene en la esfera de lo

colectivo y de lo individual.

La participacion como un proceso profundamente ligado a la construccion de la
ciudadania le apunta a generar transformaciones para elevar la calidad de vida de las sociedades,
e indistintamente de la perspectiva desde donde se analice, la participacion implica pertenencia a
un lugar o grupo, desempefio de un papel o rol y la toma de accion en favor de un interés para el

beneficio propio o el bien comun.

De acuerdo con Espinosa (2009)

En términos generales, la participacion nos remite a una forma de accion
emprendida deliberadamente por un individuo o conjunto de éstos. Es decir, es una
accion racional e intencional en busca de objetivos especificos, como pueden ser tomar
parte en una decision, involucrase en alguna discusién, integrarse, o simplemente

beneficiarse de la ejecucion y solucion de un problema especifico (P.74).

El caracter multidimensional de la participacion da lugar a que se exprese a través de
distintas formas y que los grupos humanos incidan en los contextos politicos y comunitarios en
funcidn de sus intereses y objetivos comunes. Siliézar (2017), afirma que “la participacién

implica ser participe de algo, en donde es posible expresar opiniones y propuestas a fin de lograr
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un acuerdo en conjunto sobre determinada situacion” (p.3). En este sentido los procesos de
participacion requieren de parte de los ciudadanos un ejercicio activo y responsable que dé
cabida a relaciones de equidad, donde se ponga en juego la autonomia y la subjetividad en la
toma de decisiones para la incidencia real y efectiva y para la construccion y el ejercicio de la

ciudania al mismo tiempo.

La posibilidad de reconocer y ejercer el derecho a participar en una sociedad requiere de
procesos formativos donde las personas desde temprana edad puedan acercarse a la participacion
como concepto y como préactica, en escenarios donde ademas de conocer los mecanismos y los
instrumentos juridicos para participar, puedan desarrollar su autoestima y capacidad de expresion

y reconocimiento del otro, en una cultura que les ofrece la oportunidad para hacerlo.
En este sentido, segun el planteamiento de (Estrada, Malo y Gil, 2000)

Al ejercer su derecho a participar y organizarse, el ciudadano adquiere una nueva
concepcidn de su identidad social e individual, se va apropiando de habilidades para
expresarse, de saberes y valores que le han sido ajenos 0 negados, interactda con su
familia y su comunidad, aprende a dialogar, descubre su imaginacion y su capacidad de
trabajo en equipo, racionaliza sus experiencias, empieza a ser critico y reflexivo, aprende
a reconocer gradualmente al otro, superando las inhibiciones, el miedo, los limites del
individualismo, el egoismo, la envidia, la intolerancia y la discriminacién. Recordemos
que participar quiere decir hacer parte de, convocar, informar, comunicar, vivir, amar y

sentir con el otro, relacionarse con el diferente (p.29).

3.2.1. La participacion y el desarrollo infantil

La participacion se considera un proceso fundante del desarrollo infantil y como un
derecho fundamental de los nifios, nifias y adolescentes. De acuerdo con CINDE (2014), “el
desarrollo infantil es un proceso progresivo de ampliacion de capacidades y oportunidades de
participacion en la vida social y cultural™. (p.58), en este contexto, no se puede hablar de
desarrollo infantil sin hablar de participacion, pues el reconocimiento de la capacidad de accion e
incidencia de los nifios, nifias y adolescentes en su proceso de desarrollo es un planteamiento que

ha cobrado relevancia en diversas teorias que explican el desarrollo infantil.
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El reconocimiento de que la construccion de la subjetividad e identidad de los nifios se da
en interaccion con una compleja red de factores, relaciones y experiencias propias del contexto
en el que ocurre su desarrollo, tiene que ver de manera directa con la posibilidad que tienen de
participar y ser reconocidos como agentes activos capaces de aportar e influenciar el mundo en el
que habitan. De esta manera, “los escenarios de participacion en el hogar, en las instituciones de
educacion, el barrio y la ciudad, ofrecen oportunidades a los nifios para sentir, jugar, expresarse,
intercambiar con otros, disfrutar del patrimonio cultural y apropiar codigos y herramientas”.
(Secretaria de Educacion del Distrito SED, p. 29).

La participacion desde una perspectiva de desarrollo y de derechos, es una tarea
desafiante y compleja, que requiere en primer lugar, trascender las concepciones tradicionalistas
que los adultos tienen acerca de los nifios, nifias y adolescentes y, en segundo lugar, demanda a
las instituciones y agentes familiares y sociales, la creacion de escenarios enriquecidos y
estimulantes donde sean protegidos y reconocidos como interlocutores capaces de incidir en su

propio desarrollo, en el de las personas que los rodean y en el de sus entornos inmediatos.

Dahlberg, Moss y Pence (2005), afirman que el reconocimiento de los nifios y nifias
como actores sociales desde los primeros afios, y las muestras de respeto frente a sus opiniones
son la base fundamental en la construccion de ciudadania. En este sentido, la aceptacion del
protagonismo de los nifios en sus procesos de desarrollo contribuye a la ampliacion de

capacidades y oportunidades para su participacion en la vida social y cultural.

De acuerdo con Roger Hart (2001) la participacién es un proceso constructivo y
dindmico, completamente arraigado a la cultura, por lo cual resulta dificil, “pensar en un modelo
unico o universal que indique como deben participar los nifios en una sociedad” (P.34), mas bien
se requiere de un marco de interpretacion amplio que aporte elementos sobre el potencial de
participacion de los nifios de acuerdo con las particularidades de su desarrollo, las caracteristicas

de su cultura y las oportunidades que se le ofrecen para que experimenten y aprendan a hacerlo.

Roger Hart en su teoria sobre la participacion infantil afirma que los nifios y las nifias
pueden participar con sentido en los entornos en los que habitan, pero que su potencial para
hacerlo esta infravalorado, y esto obedece a estructuras arraigadas en la cultura acerca de la
infancia, como por ejemplo familias autoritarias que desconocen a los nifios como sujetos activos
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con capacidad de tomar decisiones, 0 que consideran que la promocion de la participacion pone
en peligro la autoridad de los adultos; esta vision, supone un limite a la infancia en el ejercicio de
su derecho a participar, pero sobre todo impone una barrera en el desarrollo de capacidades para
que lo hagan, pues desarrollar sus capacidades para la participacion requiere de una
intencionalidad educativa y pedagogica que esta en relacion directa con las construcciones

culturales y sociales de los adultos alrededor de la infancia.

3.2.2. Desarrollo de la capacidad de participacion en los nifios, nifias y adolescentes

La convencion sobre los derechos del nifio reconoce que todos los nifios son sujetos de
participacion y lo sefiala en su articulo 12 cuando sefala “se debe garantizar que el nifio se forme
un juicio propio sobre el derecho de expresar su opinién libremente en todos los asuntos que lo
afecten, en funcion de su edad y madurez”, por lo tanto, los Estados a través de sus instituciones
y agentes, debe garantizar las condiciones y el desarrollo de sus capacidades para que puedan

ejercer su derecho.

Roger Hart (2001), afirma que hay varios aspectos a considerar para desarrollar
capacidades de participacion en los nifios, en principio y el mas importante es que cada uno
“desarrolla capacidades de forma y ritmos diferentes” (P.38), asi mismo, sefiala que las
particularidades del desarrollo infantil y las caracteristicas de los entornos, hace que aparezcan
determinadas capacidades en momentos distintos, de ahi la importancia de tener una mirada
amplia y flexible de los procesos de desarrollo infantil para poder ofrecer experiencias de
participacién acordes a los periodos del desarrollo y en este sentido es clave comprender que
tanto los nifios como los adolescentes necesitan tipos de participacion diferente.

Roger Hart expone que el desarrollo de la identidad (a pesar de tener reservas sobre este
tema por considerar que tiene un sesgo cultural) es fundamental a la hora de pensar en el
desarrollo de capacidades en los nifios, pues en este proceso de orden social e individual es
donde ellos van desarrollando una comprension acerca de si mismos y del mundo y van
adquiriendo el sentido de pertenencia que es fundamental para su bienestar y para ejercer la

participacion, pues se van sintiendo parte de algo superior a ellos mismos.

Los teoricos del desarrollo declaran que el sentido de pertenencia es fundamental en el

bienestar humano porque la conviccion de que se es “parte de” otorga una sensacion de
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empoderamiento, de sentirse capaz, que da lugar a identificarse e implicarse en metas colectivas
bien sea en el escenario familiar o comunitario. En el caso particular de la infancia se ha
identificado que la calidad de relaciones tempranas que establecen los nifios con sus cuidadores y
con sus entornos determina de manera directa, el sentido de si mismos, la construccion de su

autoestima y sobre todo la disposicion para respetar a los otros y al entorno.
Al respecto Woodhead y Brooker (2008) afirman

La pertenencia es la dimension relacional de la identidad personal, el “adhesivo”
psicosocial fundamental que sitda a todo individuo (bebés, nifios y adultos) en una
posicion concreta del espacio, del tiempo y de la sociedad humana y, lo que es mas
importante, conecta a las personas entre si. El sentido de pertenencia tiene que ver con las
relaciones con las personas y los lugares, las creencias y las ideas, las formas de vestir, de
caminar, de jugar, de aprender, de reir y de llorar. La pertenencia es un proceso
bidireccional. Tiene que ver con el reconocimiento y la satisfaccién de las necesidades y
los derechos de los nifios, con su proteccion y proporcidn, con su cuidado, respeto e
inclusion. Y también con tener oportunidades para expresar la capacidad y la creatividad
personales, con sentirse capaz de contribuir, de amar y de cuidar a otros, de aceptar
responsabilidades y cumplir tareas, de identificarse con actividades personales y de la
comunidad (p.3)

Desde la perspectiva de Woodhead y Brooker el desarrollo del sentido de pertenencia es
una de las condiciones para que a su vez los nifios desarrollen la capacidad de participacién, pues
este, normalmente se experimenta como algo positivo, y se convierte en una especie de indicador
de que los nifios se estan sintiendo, aceptados, seguros, protegidos, pero principalmente sienten
que son adecuados y que estan capacitados para realizar actividades en el escenario en el que

viven.

Este postulado es apoyado por Roger Hart quien afirma que en sus investigaciones ha
podido identificar que “lo que los nifos sienten por ellos mismos es un factor decisivo que afecta
su deseo y su capacidad de involucrarse en proyectos comunitarios” (Hart, 2001, P.29). En este
sentido, los nifios que crecen en contextos de discriminacion y exclusién tienen tendencia a
desarrollar una baja autoestima y a mostrar resistencia frente a la participacion en proyectos
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porque no han logrado experimentar la seguridad y el bienestar que otorga el sentido de

pertenencia a una familia o a una comunidad.

Varios autores, entre ellos (Dahlberg, Moss y Pence, 2005), Ilaman la atencion sobre las
formas de participacion de los nifios y adolescentes, por la necesidad de proporcionar diversas
posibilidades para hacerlo de acuerdo con las etapas del desarrollo sino porque ha existido la
tradicion de involucrarlos en proyectos en los que aparentemente estan participando, pero en
realidad solo estan en juego los intereses de los adultos, otorgandoles solamente un rol de
espectadores o requiriendo su presencia para ser consultados sobre algn asunto particular sin

que puedan ser agentes activos en dichos procesos.
Al respecto Liebel y Saadi (2012) sefialan

En ocasiones las personas adultas crean organizaciones infantiles con el fin de
movilizar a los nifios o de lograr determinados objetivos preestablecidos a través de ellos,
sin embargo el hecho de conceder a los nifios cierto margen de accién propio en su
organizacion no significa que la participacion no sea instrumental o utilitarista, Un
indicio del uso instrumental o utilitarista de la participacion puede observarse cuando se
habla de “hacer participar”, de “incluir o involucrar” a personas en general o las nifias y

nifios en particular. (P.4).

La necesidad de trascender las concepciones tradicionales sobre la participacion supone
no solo pedir opiniones a los nifios y jovenes, sino hacer un esfuerzo consciente para desafiar las
estructuras tradicionales de poder y establecer relaciones democraticas, mas horizontales y
menos autoritarias que permitan la creacion de espacios para que ellos tengan una participacion
real y efectiva. Al respecto, Trillay Novella (2001), manifiestan que para una participacion real
y efectiva de los nifios y jévenes es necesario “que se den de manera conjunta, al menos tres
grandes condiciones: reconocimiento de su derecho a participar, disponer de las capacidades
necesarias para ejercerlo y que existan los medios o los espacios adecuados para hacerlo posible”
(p.156).

Hablar de participacion infantil implica el reconocimiento de que la realidad no esta
construida Unicamente por los adultos, sino que los nifios y jovenes son sujetos de saber, con

capacidad de agencia y de decision, y que de acuerdo con las oportunidades que se les brinde
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pueden otorgar una perspectiva creativa para proponer alterativas y buscar soluciones para

transformar las realidades de los contextos en los que habitan.

3.3. Calidad de la educacion

El concepto de calidad de educacidn en esta sistematizacion se aborda desde las
construcciones que ha realizado el CINDE sobre el modelo de calidad de la educacion a partir de
los procesos investigativos en el marco de convenios de cooperacion y de sus procesos de
formacion avanzada de talento humano en sus maestrias y doctorado; ademas, porque fue uno de
los conceptos fundantes de la Estrategia para la construccion de paz, convivencia y ciudadania en

Honduras en su desarrollo conceptual y metodoldgico.

Para CINDE (2012), la educacion es un proceso continuo de generacion de aprendizajes y
conocimiento que surge a partir de la organizacién y participacion de los actores que hacen parte
de diversas comunidades e instancias sociales, es decir, que no es un proceso determinado
Unicamente por las practicas formales de la educacion, sino que es una construccion que se da en
los contextos propios de las comunidades. En este contexto, la educacion no tiene que ver
solamente con un sentido curricular o pedagdgico, sino también con un sentido social y politico
que emerge en un contexto ecoldgico de relaciones para hacer transformaciones, tanto en los

sujetos, como en los contextos.

De acuerdo con las elaboraciones de CINDE (2012), el concepto de calidad de la
educacidn trasciende la formacién en el &rea educativa, porque va mas alla del proceso de
ensefianza aprendizaje, y trasciende también las fronteras de la escuela porque reconoce y
promueve la participacién de todos los actores involucrados en el contexto educativo (directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia, comunidad). Desde esta perspectiva, la educacion le
apunta al desarrollo humano, al desarrollo de capacidades de todas las personas para incidir en su
propio desarrollo y en el desarrollo social y politico de su region, de manera que no se puede

hablar de calidad de la educacién sin hablar de desarrollo humano.

Esta perspectiva, da sentido y a su vez se expresa en los proyectos de investigacion y
desarrollo en los que CINDE participa, donde formula acciones tendientes a incidir en lo local, a
través de la promocién de la participacion de todos los actores involucrados, pero también

promueve acciones tendientes a incidir en un ambito mas amplio de la sociedad, desde la
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comprension que las interacciones entre los sujetos y entre las diferentes instancias y actores
sociales en la esfera de lo publico y lo privado, son la base para generar transformaciones en las
realidades individuales y colectivas, pero también para aportar en la construccion y
consolidacion de politicas publicas.

La educacién concebida como un proceso social que le apunta al desarrollo humano,
incide profundamente en las concepciones de CINDE sobre la escuela, considerandola como un
espacio para el aprendizaje, pero también para el reconocimiento, la construccion y la
transformacion de la realidad a partir de las practicas y los saberes que se configuran en cada uno
de esos espacios, por eso no se puede pensar en la escuela como un proyecto estatico por las
definiciones formales en torno a ella, sino como un proyecto amplio en permanente construccion
gue permea todas las dimensiones de la vida escolar porque involucra a todos los que hacen parte

de ella. Para CINDE (2019) esta mirada sobre la escuela:

e En primer lugar, cambia la idea de que el aprendizaje consiste en la adquisicion de saberes
escolares y que lo esencial de la escuela es el éxito escolar. Respecto de esta idea, el
desarrollo humano plantea que el aprendizaje implica el reconocimiento de la situacion de
los sujetos pedagdgicos para transformarla, lo cual a su vez conlleva la idea de que se
aprende a partir de la accion que apunta a transformar la realidad y la reflexion que se

realiza sobre ella para dotarla cada vez mas de una mayor capacidad de incidencia.

e Ensegundo lugar, la perspectiva del desarrollo humano lleva a pensar en una escuela en la
que los saberes y experiencias de las nifias, nifios, adolescentes y docentes hacen parte del
curriculo. Una mirada de desarrollo humano que construye el curriculo poniendo en el

centro del aprendizaje los saberes, experiencias e intereses de los sujetos pedagogicos.

e Y, en tercer lugar, la perspectiva del desarrollo humano plantea que la escuela no puede
ser entendida, simplemente, como un espacio en el cual los docentes ensefian a las nifias,
nifios y adolescentes, sino que debe ser redimensionada como un contexto en el cual el
aprendizaje es el resultado de la interaccion de los saberes y experiencias de los diferentes
actores en funcion de incidir en sus realidades (p. 33)

las elaboraciones tedricas y metodolégicas producidas por el CINDE en torno a la calidad

de la educacidn, plantean la necesidad de resignificar las concepciones tradicionales sobre la
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escuela y sobre los roles de los actores que hacen parte de ella, conlleva el desafio de reconocer a
los nifios, nifias y adolescentes como sujetos activos que no solo estan ahi para adquirir
conocimientos, sino como personas completas que le otorgan sentidos a su realidad y por lo tanto
tienen mucho que decir de ella para transformarla; de la misma manera, comprende la
resignificacion de las concepciones que posicionan a los maestros como transmisores de
conocimientos, por sujetos de saber que en conjunto con la participacion de los nifios pueden
construir nuevos aprendizajes que incidan en su escuela y su comunidad para el mejoramiento de
sus condiciones de vida (CINDE, 2012).

Un aspecto Central, desde la comprension de una educacion centrada en la calidad, es
aquella en la que se establecen todas las condiciones para que los nifios, nifias y adolescentes
puedan ejercer sus derechos, una donde puedan desarrollar las capacidades para ejercerlos y
puedan participar en la construccion de entornos protectores y favorables para su desarrollo. Esto
conlleva la responsabilidad de ofrecerles, los insumos y recursos fisicos y materiales para su
realizacion; la construccién de proyectos pedagdgicos que los incluyan y promuevan
aprendizajes contextualizados y pertinentes para la construccion de su identidad y ciudadania y
la articulacion con la familia y los actores presentes en el territorio para que aporten en la
construccién del proyecto Ilamado educacion y que participen de manera activa en la promocion

y garantia de los derechos de los nifios.

La educacién desde una perspectiva de calidad y de desarrollo, es aquella que concibe la
escuela como un lugar para el ejercicio de los derechos y para el desarrollo de capacidades de sus
actores, en especial de los nifios, nifias y adolescentes, y promueve formas de organizacion y de
accion para que sus actores mejoren su calidad de vida, la vida de la escuela y la del entorno en

el que se encuentran. De acuerdo con la propuesta de CINDE (2019), lo anterior requiere:

e Construir intencionalmente aprendizajes sobre el territorio

e Favorecer interacciones que favorezcan la relacion de los sujetos consigo mismos, con los

demas y con su contexto.

e Generar procesos de movilizacion social y de articulacion entre el centro educativo, las
familias y los actores comunitarios para construir vinculos de confianza, solidaridad para

garantizar los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. (p.35)
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Capitulo 4

4. Honduras - Contexto en el que se desarrolla la experiencia

Resulta fundamental para esta investigacion, aportar algunos elementos de contexto que
permitan al lector conocer de manera general las condiciones a nivel social, econémico,

educativo etc. que estan asociadas al fendmeno de la violencia en Honduras.

4.1. Un panorama general de Honduras

Honduras es un pais pequefio, con una poblacion estimada de nueve millones de
habitantes, tiene una extension territorial de 112,492 km2 conformado por 18 departamentos y
298 municipios; segun el Instituto Nacional de Estadistica INE, Honduras es un pais joven en el
que el 43.5% de la poblacién es menor de 20 afios y apenas el 7.8% tiene 60 afios 0 mas; se
estima que del total de la poblacion aproximadamente el 47.8% son hombres y el 52% son
mujeres. Segun las estadisticas del INE, en Honduras la poblacion urbana ha superado la rural
concentrando la mayor poblacion en las dos ciudades mas importantes del pais, el Distrito
Central Tegucigalpa, que concentra aproximadamente el 19.0% con 981,295 habitantes, y San
Pedro Sula, la ciudad industrial de Honduras con 680,309 habitantes que representa el 13.2%.
(Instituto Nacional de Estadistica INE, 2019).

Honduras es un pais multiétnico, multicultural y multilingle, tiene nueve grupos étnicos,
de los cuales siete son indigenas y dos afrodescendientes, se estima que aproximadamente el
8.1% de la poblacion hondurefia pertenece a estos grupos étnicos que habitan principalmente en
zonas rurales en las que existen mayores niveles de pobreza en el pais. Segtn la CEPAL (2019),
en comparacion con los demas paises de América Latina, Honduras es el pais que menor

reconocimiento constitucional tiene para sus poblaciones indigenas.

En la dltima década, Honduras ha ocupado lugares poco decorosos en las estadisticas
mundiales y regionales, entre 2010 y 2016 era considerado uno de los paises mas violentos del
mundo porque sin estar en guerra, registraba el mayor nimero de homicidios a nivel mundial,
especialmente en su capital Tegucigalpa y en San Pedro Sula, que es un puente del paso de droga

entre Sur Ameérica y Estados Unidos.
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A nivel regional, Honduras es considerado uno de los paises mas pobres y desiguales de
Ameérica Latina después de Haiti. Es un pais con elevados niveles de corrupcion y una profunda
polarizacion e inestabilidad politica que se agudizo por el golpe de estado de 2009; esto se ve
reflejado en sus bajos niveles de desarrollo y en la debilidad institucional para dar respuesta a las
graves problematicas de narcotrafico, guerra de pandillas, migracion y amenazas meteoroldgicas
frecuentes. En los ultimos treinta afios, Honduras ha sido golpeado fuertemente por varias
tormentas y huracanes que han generado graves crisis humanitarias y en consecuencia un mayor

empobrecimiento de las poblaciones afectadas.
4.2. Principales probleméticas de Honduras

4.2.1. Pobreza, exclusion y desigualdad social

De acuerdo con las estimaciones del Banco Mundial y de la CEPAL, Honduras, presenta
la segunda tasa de pobreza mas alta de la regidn; se considera que aproximadamente 6 de cada
10 hondurefios es pobre. Al respecto, el Instituto Nacional de Estadistica, reporta que, para junio
de 2019, el 59.3% de los hogares hondurefios se encontraba en condiciones de pobreza, y
aproximadamente un 26.8% en condicion de Pobreza Cronica ya que “las que personas que los
componen no tienen sus necesidades basicas satisfechas y a la vez presentan ingresos que estan
por debajo de la Linea de Pobreza”. (INE, 2019, P.4).

La Comision Interamericana de Derechos Humanos en su informe de 2019 sobre la
situacién de derechos humanos en Honduras, expreso su preocupacién por la situacion de
pobreza, exclusion y desigualdad social en el pais centroamericano que aumento6 en un 63% entre
2001 y 2016, segun el informe, de un total de nueve millones de hondurefios aproximadamente,
5,3 millones viven en condiciones de pobreza con una concentracién mayor en los pueblos

indigenas, personas afrodescendientes, y pobladores de las partes rurales del pais. (CIDH, 2019).

4.2.2. Escenario econdémico, desempleo y desigualdad de género

Honduras es catalogado por el Banco Mundial como un pais de renta media baja con un
crecimiento aproximado del PIB de 2.7% anual. Es un pais con una economia
predominantemente agricola. Segun el Instituto Nacional de Estadistica (2019), en Honduras, del
total de la poblacion en edad para trabajar, el 23.4% se emplea en la agricultura, el 18.7% trabaja

en el comercio y el 16.2%. se emplea en la industria.
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Se estima que la tasa promedio anual de desempleo en el pais es el 5.7% siendo mas alta
en el grupo de las mujeres en comparacion con la de los hombres; segun las cifras de un estudio
sobre la situacion del empleo en el pais entre 2010 y 2018, realizada por la UNAH (2018), el
nivel de desempleo promedio en las mujeres es de 7.4%, mientras que el promedio para los
hombres es de 4.5%, lo cual evidencia la alta brecha de género pues los datos muestran que la

tasa de participacion de los hombres en el mercado laboral es casi el doble que el de las mujeres.

Un gran porcentaje de mujeres hondurefias, especialmente de la zona norte del pais se
emplea en las maquilas (zonas francas textiles), en condiciones laborales precarias que han sido
expuestas y denunciadas por varias organizaciones internacionales, una de ellas es Oxfam que se
ha pronunciado sobre las pésimas condiciones de las mujeres que trabajan en las maquilas en
Centroamérica. Al respecto, Oxfam (2015), sefiala que el incumplimiento de los derechos
laborales de las mujeres en estas empresas dedicadas a la confeccidn de prendas de ropa se
evidencia en jornadas laborales inhumanas, condiciones insalubres, incumplimiento al derecho

de una maternidad segura y salarios que no cubren los costos de una canasta familiar.

Oxfam (2015), indica que estas zonas francas textiles reproducen patrones de
discriminacién hacia las mujeres en modelos de trabajo desiguales tanto a nivel de actividad
laboral como de remuneracion con respecto a los hombres, en el caso especifico de Honduras “el
salario minimo de las maquilas es de aproximadamente $5.380 lempiras2, mientras el salario
minimo de una trabajadora o trabajador de una industria manufacturera puede llegar en promedio

a ocho mil $8 mil lempiras” (p.9).

4.2.3. Exclusion educativa

Honduras es uno de los paises de América Latina con las tasas de analfabetismo mas
altas, segun el observatorio de educacién de la Universidad Pedagdgica Nacional de Honduras
(2018), la tasa de analfabetismo en el pais es de 11,51 %. Se estima que mas del 11% de la

poblacién mayor de 15 afios tanto hombres como mujeres no sabe leer ni escribir, situacion que

2Moneda de Honduras

29



agrava los niveles de pobreza y exclusion en el pais, pues las personas con menores niveles

educativos son las que viven en mayores condiciones de pobreza y pobreza extrema.

Una de las principales problematicas del sistema educativo del pais es el tema de la
cobertura particularmente en la educacion media y superior, de acuerdo con el reporte del INE
(2019), la cobertura para la poblacion entre los 15 y los 17 afios es solo del 35.7%, mientras que
para los nifios de entre los 6 y 11 afios es el 93%. Este mismo reporte indica que el promedio de
estudio de las personas entre 19 y 24 afios es de 9 afios y en las personas de 60 afios 0 mas es de

6 anos.

En Honduras la brecha de la desigualdad educativa es un tema pendiente en la agenda de
pais, el nimero de personas que no puede acceder o culminar la educacion sigue siendo elevada
y se acentua principalmente en hombres. Con respecto a la exclusién escolar, UNICEF (2010),
sefiala que las principales barreras en el sistema educativo hondurefio estan relacionadas con las
condiciones de violencia de los entornos educativos, la legislacion y politicas y la insuficiencia

de presupuesto que permita ampliar la cobertura y garantizar el derecho a la educacion.

4.2.4. Huracanes permanentes amenazas hidrometereoldgicas

Honduras es uno de los paises centroamericanos situado en la ruta de tormentas tropicales
y huracanes y es considerado uno de los paises mas vulnerables del mundo frente a este
fendmeno meteorolégico debido a su ubicacidn geografica y a su escasa capacidad a nivel de
politicas de riesgo para hacerles frente.

En el afio 1998, Honduras fue golpeada por uno de los huracanes mas fuertes en la
historia reciente. El paso del huracdn Mitch por Centroamérica se considera uno de los desastres
naturales mas graves en los ultimos 200 afios en esa parte del continente. Este fendmeno natural
afecto los 18 departamentos de Honduras, dejando innumerables pérdidas a nivel humano y
econdmico, se estima que murieron alrededor de 14000 hondurefios y al menos 1.5 millones

quedaron sin hogar.

Los analisis de las consecuencias ocasionadas por el huracan Mitch en el pais hablan de
un retroceso en los niveles de desarrollo del pais de entre 30 y 50 afios; segln las evaluaciones

realizadas por la FAO en ese momento, tras el paso del Mitch, la red vial de Honduras
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retrocedio 30 afos y la infraestructura y la produccion agricolas quedaron destruidas casi en su
totalidad, esto significd un descenso tanto en los indices de desarrollo humano como de ingreso
per capita del pais, lo que deterioré la calidad de vida de la poblacién. Adicionalmente, los
efectos de este huracan contribuyeron a develar la fragilidad del Estado hondurefio en materia de
gestion del riesgo y las problematicas estructurales a nivel social y economico (Organizacion de

las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion FAO, 2010)

El paso del huracan Mitch, marco un punto de inflexion en el desarrollo economico y
social del pais. Como resultado de esta situacion se formo el G-16 un grupo de cooperacion
multilateral que se unio para ayudar a Honduras a superar la crisis ocasionada por el desastre
natural. Desde ese momento hasta la actualidad, Honduras es un pais que se caracteriza por ser
receptor o dependiente en materia de cooperacion internacional, un gran porcentaje de estos

recursos son los encargados de financiar los proyectos en el sistema educativo.

En el afio 2020, el pais fue golpeado fuertemente durante dos semanas consecutivas por
la tormenta tropical Eta y el huracan lota, situacion que empeoro las condiciones del pais por los
efectos ocasionados por la pandemia por covid-19. Las permanentes emergencias que vive
Honduras producto de estos fendmenos naturales dejan poco tiempo al gobierno y a las personas
afectadas para recuperarse econdmicamente, 1o que empeora aln mas la situacién de pobreza en

el pais.

4.3. Un breve contexto historico sobre el fendmeno de la violencia en Honduras

Para comprender como un pais de aproximadamente nueve millones de habitantes es uno
de los paises méas pobres y tiene uno de los indices de desarrollo humano mas bajos de la region,
ademas de uno de los indices de criminalidad mas altos del mundo, es necesario conocer un poco

del origen o contexto histérico en el que surge la problematica de la violencia en Honduras.

4.3.1. Algunas consideraciones sobre la asociacion entre politica y violencia

El estudio sobre la violencia en Honduras, realizado por la Pastoral Social Caritas en el
afio 2013, sefialo que el primer foco generador de violencia y que aun prevalece, es la
construccién del Estado nacional hondurefio, que naci6 de una sociedad heterogénea, carente de
unidad nacional y de vinculos de convivencia, que generd un Estado institucionalmente débil y

una clase politica desinteresada, incapaz de llegar a un consenso politico, lo que ha generado por
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siglos que el Estado no logre institucionalizar espacios de resolucidn de conflictos y en
consecuencia sea el mayor generador de violencia hasta la fecha.(Pastoral Social Caritas de
Honduras, 2013).

Segun Caritas (2013), esta configuracion del Estado, debilité profundamente a la
ciudadania hondurefia acalldndola de manera violenta cada vez que intentaba emerger para
protestar contra el autoritarismo de un “Estado represivo y desinteresado” (P.32), que ha
atravesado por fuertes periodos de crisis politicas y sociales asociadas a dictaduras y golpes
militares que lo han debilitado persistentemente y explican en gran medida la institucionalizacion

de la violencia en el pais, el tltimo golpe de estado en Honduras se produjo en el afio 2009.

De acuerdo con lo expuesto por Céritas (2013), un periodo contundente que genero la
normalizacion del uso de la fuerza para resolver los conflictos en el pais y consolido la debilidad
de la institucionalidad democrética, ocurri6 entre 1963 y1979, época en la que acontecieron
varios golpes de Estado, se extendio la represion contra la ciudadania, y aumento el ejercicio
dictatorial del Estado, manifestado a través del protagonismo militar que cobré mayor fuerzay se
consolidd en la guerra de 100 dias entre el Salvador y Honduras en 1969. Los textos y las
investigaciones sugieren que esos 16 afios de militarizacion del Estado, generaron en la sociedad
hondurefia la aceptacion de la violencia como algo natural o normal para solucionar problemas

civiles y politicos y en un plano méas micro, aquellos familiares y personales.

Otra etapa definitiva esta vinculada a la situacion actual de violencia en Honduras es la
década del 1980, considerada como la época en la que surge el crimen organizado asociado a un
acontecimiento que trajo graves consecuencias a Centroamérica y que le ha traido muchos
problemas al pais por los compromisos politicos que adquirié con Estados Unidos. En esta
época, Honduras presto su territorio para que Estados Unidos instalara Palmerola, una base de
operaciones militares para entrenar la “contra nicaragliense” una fuerza paramilitar, entrenada y
financiada por la CIA para atacar a los movimientos izquierdistas en Centroamérica,
especialmente el Sandinismo en Nicaragua y el Frente Farabundo Marti para la Liberacion
Nacional en el Salvador. Desde Honduras, la contra planeaba y lanzaba los ataques que dejaron

miles de personas asesinadas y desaparecidas en la region.
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Los analistas de Caritas (2013) sefialan, que a cambio de prestar su territorio, Estados
Unidos aumentd el apoyo politico y econdmico a las fuerzas militares de Honduras, y gran parte
de este dinero se destino al financiamiento de un escuadrdn del ejército hondurefio encargado de
controlar y prevenir cualquier tipo de levantamiento de la poblacion local. En esta época el
“escuadron de la muerte” 3-16 como se le conocia, se encargd “de la detencion ilegal, tortura,
ejecucién y desaparicion de estudiantes, periodistas y activistas sindicales del pais, actividades

todas legitimadas por el gobierno de los Estados Unidos” (Pine, 2014, P.64).

La guerra que Estados Unidos financié desde Honduras contra Centroameérica provoco
que el Estado hondurefio se convirtiera en generador de violencia en la region, porque sirvié
como campo de entrenamiento y como espacio de almacenamiento de armas y municiones para
la “contra”. Armas que posterior al cese del conflicto, circulan facilmente por las manos de
muchos actores y se constituyen segun los estudios de la violencia en Honduras, en una de las

secuelas que dejo la guerra en Centroamérica.

Segun Caéritas (2013), Honduras no considerd las secuelas del conflicto regional en su
propio territorio, y desde finales de los 80, las armas circulan por el pais facilmente,
convirtiéndose en un negocio lucrativo para los grupos ilegales, pero también genero6 que se
multiplicaran en el pais las empresas de seguridad privada, que de acuerdo con la (Comision
Interamericana de Derechos Humanos, 2015) “dominan y controlan el sector de la seguridad en
Honduras. Se hace referencia a la existencia de 60.000 guardias privados, varios ilegales y no

registrados, frente a 14.000 policias”. (P.28).

De hecho, una de las caracteristicas del paisaje comercial hondurefio tiendas, bancos,
hoteles, restaurantes y hasta en los centros educativos, es tener un guardia armado en su puerta
como proteccién de la violencia generalizada a la que ellos consideran que estan expuestos. El
porte y tenencia de armas es uno de los indicadores que mas se relacionan con la violencia en
Honduras, y no solo porque hasta el 2019 en el pais una sola persona podia registrar hasta cinco
armas de fuego, sino porgue es el instrumento con el que han asesinado a la mayoria de los nifios

y jovenes, gran parte de ellos estudiantes de educacién basica y media.

Los nifios y jovenes en Honduras representan el 48 % de la poblacion total del pais, y se
consideran junto a las mujeres uno de los grupos poblacionales mas vulnerables, a quienes mas
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se les violan sus derechos, particularmente el derecho a la vida. Sobre esta situacion (Pine, 2014)
sefiala que por lo menos cuatro mil hondurefios menores de edad han sido asesinados entre la
década del 80 y el 2010; al respecto se cuestiona, “si genocidio es exterminar a una etnia ¢cémo

Ilamar al exterminio de una generacion?” (p.94)

4.3.2. Migraciony maras

La década de los 80°s provoco dos de los fendmenos sociales mas complejos en
Honduras, fendmenos que guardan una relacion directa entre si en una suerte de
retroalimentacion o circulo vicioso que se quedo instalado en las entrafias del pais y se han

convertido en el caldo de cultivo de la violencia la migracion y las maras.

De acuerdo con el Programa Nacional de Prevencion, Rehabilitacion Social y
Reinsercién Social (2010), como consecuencia de la violencia en la década del 80, cientos de
hondurefios huyeron del pais hacia México y Estados Unidos, muchos de ellos jévenes que se
fueron por temor de ser asesinados y por las inestables condiciones econémicas del pais; la
literatura sefiala que a su llegada a Estados Unidos, los jovenes se asentaron en barrios
marginales de los Angeles, donde ingresaron a las pandillas de vieja data del lugar entre otras
razones para lograr subsistir y para encontrar una nueva forma de pertenencia; pero los jovenes
no fueron los Gnicos que migraron, padres y madres de familia por sus niveles de pobreza
decidieron dejar a sus hijos a cargo de sus familiares (abuelos, tios, hermanos etc.), situaciéon que
se ha convertido hasta la fecha en el escenario perfecto para la violencia en Honduras, porque la
migracion sigue ocurriendo sin una respuesta efectiva del Estado y los nifios y jévenes siguen

siendo el grupo poblacional en mayor riesgo por su ingreso y reclutamiento a grupos criminales.

La migracién ilegal de los hondurefios a Estados Unidos tuvo como consecuencia la
deportacién. La década del 90 en Honduras se caracteriza por la deportacion de cientos de
jovenes pertenecientes a las pandillas estadounidenses, que a su retorno al pais importaron los
codigos y costumbres de la mara 18 y la mara salvatrucha nacidas en los Angeles y presentes hoy
en la mayor parte del territorio hondurefio y en los otros dos paises del tridngulo norte,

Guatemala y EIl Salvador.

En la mitad del fendmeno de retroalimentacién entre la migracion y la mara se encuentra

la poblacion més joven de Honduras, los nifios y jovenes al quedar al cuidado de abuelos o tios
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en condiciones economicas precarias, quedaron expuestos al reclutamiento forzado por parte de
una pandilla, al ingreso “libre”” a una mara como Unica opcion para sobrevivir o como busqueda
de una identidad de familia, o a la migracion ilegal expuestos a todo tipo de riesgos para
salvaguardar su vida. Es tan compleja la situacion de los nifios y jovenes en Honduras, que el
fendmeno de la violencia los ubica en el lugar de victimas y victimarios al mismo tiempo, porque
son ellos los que engrosan las listas de las pandillas, amenazan y asesinan a sus compatriotas, y
al mismo tiempo son el grupo poblacional que més sufre las consecuencias de la migracion, bien
sea porque migran solos en una travesia peligrosa y muchas veces sin éxito, porque la familia se
desintegra por el abandono forzado de los padres que migran porque en su pais no cuentan con
las condiciones minimas para tener una vida digna o porque son asesinados de manera

permanente sin una respuesta efectiva del Estado.
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Capitulo 5

5. Resultados de la sistematizacion

5.1. Linea de tiempo: origen y desarrollo de la experiencia

Figura 2: Linea de tiempo de la experiencia
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5.2. Origen de la experiencia - Antecedentes del convenio de cooperacion internacional
entre CINDE, la Secretaria de Educacion de Honduras y UNICEF

El convenio de cooperacion entre CINDE-SEDUC y UNICEF, se firmd en diciembre del
afio 2015, sin embargo, en este apartado se da cuenta de tres sucesos relevantes que convergen en
torno a la experiencia a nivel de pais y a nivel de las instituciones participantes entre el afio 2010

y 2015 y que se relacionan de manera directa con la consolidacion y firma del convenio.

Si bien las condiciones de violencia y criminalidad que estaban afectando la garantia del
derecho a la educacidn de cientos de nifias y nifios hondurefios es lo que dio origen al convenio,
el trabajo de cooperacion de UNICEF con el gobierno, los esfuerzos de modernizacion del
Estado hondurefio, la participacion de CINDE en redes internacionales y su trabajo previo en

Honduras es lo que antecede y da forma al acuerdo de cooperacion.
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5.2.1. Programa de cooperacion entre Unicef y el gobierno de Honduras

El trabajo de cooperacion de UNICEF con el gobierno de Honduras entre el afio 2012 y
2016 buscaba consolidar sistemas de proteccién de la nifiez a nivel local y nacional, dadas las
condiciones de violencia y criminalidad que enfrentaba el pais, y a la falta de respuesta de parte
del Estado a las complejas situaciones sociales y econdmicas que estaban afectando de manera
directa la garantia de los derechos de todos los nifios y nifias hondurefios, especialmente el
derecho a la educacion. En esta época, Honduras estaba atravesando por un periodo de mucha
convulsion social, asociado al golpe de estado ocurrido en el afio 2009 hecho que debilito
profundamente la institucionalidad y generd una fuerte inestabilidad politica que se mantiene

hasta la actualidad.

Frente a este panorama, el programa de pais de UNICEF para apoyar al gobierno de
Honduras establecié 3 componentes, a) supervivencia y desarrollo de los nifios pequefios; b)
acceso a la educacion de calidad y proteccion de los derechos de los adolescentes, ¢) seguimiento
de los derechos del nifio y politicas sociales. Uno de los objetivos principales del programa era
procurar que a 2016, el 97% de los nifios tuvieran acceso a educacion primaria de calidad, y que

al menos el 90% de los nifios matriculados culminaran sus estudios. (UNICEF, 2010).

La firma del acuerdo de cooperacién entre UNICEF y el gobierno de Honduras tuvo
como referentes dos estudios realizados por UNICEF, el primer estudio apoyado por UNESCO
fue sobre la situacion de los nifios y adolescentes de Honduras por ciclo de vida y derechos
humanos en el afio 2010, y el segundo estudio fue sobre la exclusién educativa en el pais en ese
mismo afio, el andlisis de la informacion evidencio que en el pais existian ademas de la violencia,
un gran namero de barreras de exclusion educativa, entre ellas barreras asociadas a la legislacion
y politicas, falta de presupuesto, insuficiente dotacién y disponibilidad de recursos y deterioro de
la calidad educativa asociada a las deficiencias en la formacién y desarrollo de capacidades de

los docentes, ala falta de entornos protectores y a la escasa participacion y movilizacion social.

Con este contexto de pais, UNICEF centrd sus recursos a nivel técnico y financiero para
apoyar en el fortalecimiento institucional de la Secretaria de Educacion a través de un conjunto
de intervenciones y estrategias, entre ellas, el desarrollo y fortalecimiento de capacidades,

generacion de evidencia y la participacién y movilizacién infantil y comunitaria.
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5.2.2. Modernizacién del Estado hondurefio

Otro aspecto que hace parte de los antecedentes del contexto en el que surge el convenio
de cooperacion entre la SEDUC, CINDE y UNICEF, tiene que ver con los esfuerzos por
modernizar el Estado hondurefio, si bien no tiene una relacion directa, la existencia de leyes y
marcos normativos es una parte importante del proceso porque a pesar de la fragilidad politica y
la debilidad institucional, el pais ha realizado adecuaciones a su legislacion para dar
cumplimiento a la Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio, ha avanzado en
materia de marcos normativos para la educacion en todos sus niveles y para lograr la

participacién comunitaria.

En este sentido, entre el afio 2010 y 2014 el pais realizé cambios normativos para mejorar
la efectividad del sistema educativo y lograr avanzar en materia de acceso, cobertura y calidad
educativa. La adopcion de un nuevo marco normativo incluy6 la aprobacion de la Ley
Fundamental de Educacion, la Ley de Fortalecimiento a la Educacion Publica y la Participacion
Comunitaria, la Ley de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad y Equidad de la
Educacion y la Ley contra el Acoso Escolar. Al respecto la lider de la Subdireccion General para

la Prevencion y Rehabilitacion Sefiala:

Estamos en términos de leyes en un momento coyuntural, en el afio 2014 se
aprobd la reglamentacion de la ley de acoso y todas las iniciativas que se plantearon estan
surtiendo efecto y desde el congreso nacional le estan dando vida a este tema, porque es
un tema urgente y de necesidad nacional, no es un tema que si lo queremos tocar o no,
sino que es un tema que nos demanda la sociedad y lo establecido en el plan y la vision
de pais y que a futuro vamos a tener que dar cuenta de que hemos hecho, tanto en
educacion como en salud y en otras areas. (lider de la Subdireccion General de Prevenciony

Rehabilitacion Social, entrevista 15 de mayo de 2017).

Lo anterior le permiti6 identificar a las tres instituciones participantes del convenio, que
el marco normativo y de politica para el afio 2015, era suficiente para la promocion de
iniciativas, programas y proyectos de prevencion de la violencia en el sistema y la comunidad
educativos y por tanto daba respaldo al establecimiento y firma del convenio de cooperacion

internacional.
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5.2.3. Las contribuciones de CINDE a nivel internacional

Las contribuciones que CINDE ha realizado a nivel nacional e internacional en el disefio
de programas de atencion a la nifiez con un enfoque de desarrollo social integral y la formacion y
cualificacion de las personas para el desarrollo de estos programas, es uno de los antecedentes de

su participacion en el convenio internacional.

Durante el periodo de 1999 y 2004, en el marco de un trabajo de cooperacién con la
oficina regional de UNICEF, CINDE participd en varios procesos de asesoria, formacion e
investigaciones para promover la garantia de derechos de los nifios y el desarrollo infantil,

familiar y comunitario en América Latina.

CINDE, desarroll¢ varios trabajos en Honduras en cooperacion con UNICEF y con otras
agencias de cooperacion internacional como Save the Children y ChildFund, para
evaluar estrategias y programas para la atencion a la infancia existentes en ese momento en el
pais. En el afio 2006, CINDE fue invitado por la COMCORDE (una coalicion de organizaciones
no gubernamentales nacionales, internacionales que trabajan en la construccion de propuestas de
politicas educativas a favor de la nifiez) para realizar una investigacion diagndstica acerca de la
situacion de la infancia en Honduras, de los programas existentes para atenderla y para apoyar a
COMCORDE en la organizacion de un proceso de concertacion y movilizacion, para construir
una politica para la primera infancia; esta investigacion sento las bases para la
actual politica publica para el desarrollo integral de la primera infancia aprobada en 2012 en

Honduras.

En el afio 2015, el director nacional del CINDE, fue invitado a participar como ponente
en un congreso sobre la universalizacion de la educacién en Honduras, y en un marco de dialogo
con expertos internacionales, autoridades educativas del pais y lideres de las agencias de
cooperacion internacional se pone en evidencia la necesidad de trabajar en pro de la prevencion
de violencia y la construccion de paz en las comunidades educativas dadas las condiciones de

violencia imperantes.
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5.3. Establecimiento y firma del convenio de cooperacion internacional

El convenio de cooperacion entre CINDE, UNICEF y SEDUC, Se firm¢ a finales del afio
2015, con el propdsito de apoyar a la Secretaria de Educacion para hacerle frente a las
condiciones de violencia que estaban afectando a los territorios y comunidades educativas; esta
situacién genero que las agencias de cooperacion internacional se movilizaran para implementar
programas y proyectos en prevencion de violencia, sin embargo, estas intervenciones estaban
sectorizadas, desarticuladas y no estaban impactando el desarrollo de capacidades en el sistema

educativo.

En este contexto UNICEF, en el marco de su programa de cooperacion con el gobierno
de Honduras, se propone liderar una iniciativa que integre y articule la oferta existente en el pais
en prevencion de violencia con el propdsito de instalar capacidades para el fortalecimiento de la
Secretaria de Educacion de manera que pueda hacerle frente a la problematica de la violencia
que estaba impidiendo la garantia del derecho a la educacion de cientos de nifios y

nifias hondurefos.

En este escenario y por la experiencia previa en Honduras, CINDE es invitado
formalmente por UNICEF para participar en el convenio de cooperacion que tuvo como
objeto aunar esfuerzos para desarrollar una estrategia para la prevencién de violencia en la
educacion basica, que integrara las experiencias implementadas por diferentes organismos e
instituciones de cooperacion internacional y nacional en Honduras y que contribuyera en el
fortalecimiento y desarrollo de capacidades técnicas e institucionales para que el sistema
educativo se volviera mas eficiente en la atencion de las probleméticas de violencia y en la
creacion de ambientes seguros y protectores para garantizar el derecho a la educacion de

calidad.

Para UNICEF, uno de los aspectos mas importantes cuando se firmo el convenio de
cooperacion era lograr que se diera una articulacién con la oferta de programas y proyectos de
prevencion de violencia desarrollados por otras agencias de cooperacion internacional, de
manera que se pudieran retomar elementos pedagogicos y metodoldgicos para la construccion de
la propuesta. La Secretaria de Educacion por su parte estaba interesada en que se pudiera

desarrollar un proceso encaminado a la prevencién de los diferentes tipos de violencia y el
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fortalecimiento de la convivencia en los Centros de educacion basica del pais, principalmente en

las zonas de mayor conflicto por la presencia de maras y pandillas.

Es asi, como a partir de las necesidades e intencionalidades de UNICEF y SEDUC, y la
aceptacion de CINDE para hacer el acompafiamiento técnico, se firmé el convenio de
cooperacion por el periodo inicial de un afio, para desarrollar la propuesta en 15 centros
educativos del I1'y 11 ciclo de educacion bésica, focalizando su implementacion en escuelas y
colegios en ciudades de los 4 departamentos con los indices de violencia mas altos del pais, entre
ellas: San Pedro Sula, Choloma, Villanueva, Puerto Cortés, El Progreso, Comayagua, y

Tegucigalpa.

5.4. Primera etapa - indagacion y reconocimiento del contexto

La primera etapa, fue la de indagacién acerca del contexto de violencia que vivia
Honduras y sobre la respuesta del Estado y de las diferentes organizaciones y agencias de
cooperacion internacional presentes en el pais. Esta exploracion se llevé a cabo entre diciembre
de 2015y febrero de 2016 por parte del equipo técnico de CINDE en conjunto con los
profesionales de la Subdireccidn de Prevencidn y Rehabilitacion Social, area encargada dentro
de la SEDUC de liderar el convenio. En esa etapa se realizaron entrevistas y grupos focales con
actores del sistema educativo y de las organizaciones que habian desarrollado estrategias para
prevenir la violencia en el contexto educativo y comunitario en varias regiones del pais, entre

ellas G1Z, Plan Internacional, ChildFund, Visién Mundial, el BID y la Cruz Roja.

Unicef y la GI1Z son los grandes cooperantes del sistema educativo, y en la
practica son los que hacen mayor incidencia en la planificacién y orientacién en el
sistema educativo, pero hay otras agencias cooperantes como Vision Mundial, Plan, BID
etc. (oficial de educacion de UNICEF, entrevista 19 de mayo de 2017).

Uno de los objetivos principales de esta fase fue indagar acerca de todo el conocimiento y
experiencia que existia en el pais en el tema de prevencion de violencia, la normatividad y
legislacion que sustentaba la tematica, la organizacion interna de la SEDUC para el manejo del
tema, las organizaciones cooperantes que desarrollaban iniciativas de prevencién e intervencion,
entre otros aspectos que dieran respuesta a las capacidades con las que contaba el pais para hacer

frente al fendmeno de la violencia en el contexto educativo.
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Los equipos técnicos identificaron que, si bien existia una oferta amplia, (méas de 17
experiencias) para el abordaje de la problematica de la violencia, la mayoria de los proyectos
eran implementados y financiados por organismos cooperantes, por lo tanto, no tenian cobertura
total, no contemplaban todos los actores de la comunidad educativa y tenian diferentes visiones y
objetivos en el abordaje del fendmeno de la violencia. De acuerdo con el testimonio de la

coordinadora del convenio.

Encontramos en ese momento que no habia intervenciones que tuvieran suficiente
alcance. No habia ninguna gue tuviera suficiente alcance. De tiempo de cobertura. Eran
proyectos de corto plazo que tenian una cobertura minima. Segundo, no tenian demasiada
duracion en el tiempo por problemas de financiacion. En general era un afio. Las que
mucho duraron tres, porgue tenian mejor financiacion. La gran mayoria dependia de
fondos de la cooperacidn internacional o de las ONG. No estaban financiada con dineros
del estado. (Coordinadora del convenio de cooperacién internacional en CINDE,
entrevista junio 30 de 2017).

La ausencia de una base comun para dar respuesta a la problematica en los centros
educativos ocasionaba que las iniciativas que se desarrollaban no lograran impactar procesos de
transformacion efectivos y sostenibles a nivel individual e institucional porque eran de corta
duracion, esto permitio inferir que las agencias de cooperacion internacional no estaban

enfocadas en el desarrollo de capacidades para generar sostenibilidad en los procesos.

Esto es importante, yo creo que ehhh, todos estamos apuntando, ONG’s, empresas
privadas, todos estamos apuntando y yo si creo que estamos, se estan haciendo esfuerzos,
lamentablemente aislados, y entonces el resultado es vago, poco significativo y
perecedero que es lo peor de todo, porgque entonces cuando se generan diferentes procesos
de manera aislada lo que se hace es que se toma como una tarea y en verdad no se logra
un impacto para las comunidades (oficial de educacion de UNICEF, entrevista 19 de
mayo de 2017).

Adicionalmente en la fase de indagacion se constatd que no existian mecanismos claros y
efectivos de gestion del conocimiento, lo que generaba escasa documentacion o sistematizacion
de las experiencias y buenas préacticas; tampoco habia un proceso sistematico de realizar
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evaluaciones de resultado o de impacto, que permitieran identificar lecciones aprendidas y
practicas significativas para ser replicadas en otros centros educativos del pais. A pesar de que el
pais habia acumulado una importante experiencia en el tema, hacian falta mecanismos de gestion
del conocimiento que garantizaran su diseminacion para impulsar la creacion de politicas

publicas en educacion y especificamente en el tema de prevencion de violencia.

Esta primera etapa revel6 que la Secretaria de Educacion de Honduras, no contaba con
lineamientos claros a nivel conceptual y metodolégico para el abordaje del fendbmeno de la
violencia en los centros educativos, la falta de liderazgo de la SEDUC ocasionaba que los
proyectos que realizaban las agencias de cooperacion internacional estuvieran desarticulados y
no respondieran a las necesidades de fortalecimiento institucional para que el sistema educativo

se volviera mas eficiente.

Otros hallazgos relevantes tuvieron que ver con las concepciones de escuela, tanto de la
SEDUC como de los organismos de cooperacion internacional que la consideraban como un
territorio para la intervencion externa, un lugar al que se llegaba a ensefiar como se tenian que
hacer las cosas, obviando los saberes, las practicas y la capacidad de agencia y transformacién de
los actores. Esto se hizo evidente en los talleres y grupos focales que CINDE desarroll6 con
directivos, docentes, padres de familia y estudiantes de varios centros educativos de los

departamentos en los que se implementaria la propuesta.

(..) en esos talleres y en las otras entrevistas que hicimos, fue donde empezé a
aparecer claramente qué era lo que realmente estaba existiendo: eran las concepciones de
escuela, imaginarios, necesidades, actuaciones, etc., del sistema educativo... la mayor
influencia en como se disefio la estrategia, fue desde las voces de los actores que
escuchamos en esos talleres y grupos focales. (Coordinadora del convenio de cooperacién
internacional en CINDE, entrevista 30 de junio de 2017).

De acuerdo con lo expresado por la coordinadora del convenio, los actores que
participaron en estos grupos focales expresaron su inconformidad con respecto a los proyectos
que llegaban a sus centros educativos porque estos, no tenian el alcance para dejar una capacidad
instalada que les permitiera un abordaje integral de las situaciones que se presentaban
diariamente, “estos proyectos eran una intervencion externa, disefiada por técnicos de las
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agencias de cooperacidn internacional pero no contaban con ellos, ni con sus experiencias y
saberes para la construccion de esos proyectos” Coordinadora del convenio de cooperacion

internacional en CINDE, entrevista, 30 de junio de 2017).

Los grupos focales arrojaron informacion relevante con respecto a las concepciones de
los actores de las comunidades educativas y del sistema educativo con relacion a la infancia y al
desarrollo infantil, en su mayoria los docentes y directivos trabajaban en la préctica con un perfil
ideal y uniforme de nifio y no se consideran los cambios de acuerdo con el curso de vida y cada
momento del desarrollo de la nifiez, sobre todo en el mundo contemporaneo. Esta vision

generaba que los nifios y nifias fueran vistos como un sujeto al que hay que cuidar y ensefiar.

los nifios y jovenes participantes en los grupos focales manifestaron que no eran
escuchados por los adultos que los rodeaban y que no eran tenidos en cuenta en varios
procesos en los que a ellos les gustaria participar como la construccion de normas y
manuales para la convivencia en sus instituciones educativas. Coordinadora del convenio

de cooperacion internacional en CINDE, entrevista, 30 de junio de 2017).

En general la fase de indagacion le permitid identificar al equipo técnico de CINDE
aspectos centrales con respecto al desarrollo de capacidades, pues la fragilidad de la Secretaria
de Educacion y la debilidad institucional para dar respuesta a las problematicas de violencia que

enfrentaban los centros educativos se hacia evidente en aspectos como:

e Lamayoria de los proyectos que existian en el pais en ese momento para el abordaje de la
problemaética, eran disefiados y ejecutados por las agencias de cooperacion internacional
sin el liderazgo de la SEDUC, de hecho, muchas agencias llegaban directamente a los
territorios y focalizaban instituciones, sin que fueran aprobadas o elegidas por las

autoridades educativas locales o nacionales.

e La Secretaria de Educacion, no tenia ninguna linea técnica establecida que le permitiera

articular el trabajo de las agencias de cooperacion internacional.

e La falta de articulacion entre las direcciones y subdirecciones de la Secretaria de

Educacion generaba que cada una hiciera propuestas sobre como abordar la violencia, sin
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tener en cuenta algunos desarrollos que otras areas hubieran hecho al respecto, lo que

generaba dispersion de recursos y de esfuerzos.

e La inestabilidad politica de Honduras generaba que cada afio se hicieran cambios de
autoridades educativas, lo que se traducia en el retroceso de los procesos a nivel local y
nacional en materia de educacion. Uno de los aspectos mas complejos con respecto a estos
cambios tenia que ver con la seleccidn de personas que no tenian las competencias técnicas
para asumir los liderazgos requeridos, varios funcionarios que estaban liderando las
subdirecciones del nivel central de la SEDUC, por ejemplo de prebéasica, basica, media, y
la Subdireccion de Prevencién y Rehabilitacién Social, eran docentes de centros educativos
que por ser simpatizantes del gobierno de turno, un dia recibian una carta en la que se les
informaba que tenian que asumir esos cargos.

5.5. Segunda etapa - el disefio de la propuesta y la generacion de condiciones para su

implementacion
Con el panorama identificado en la etapa inicial, y de acuerdo con lo establecido en el
convenio de cooperacion internacional con el liderazgo de CINDE, los equipos técnicos de las
tres instituciones establecieron los siguientes puntos de acuerdo para disefiar la Estrategia de
prevencion de violencia y construccion de paz que aporte al fortalecimiento institucional de la

SEDUC para abordar el fendmeno de la violencia:

e Integrar la vision de algunas iniciativas en prevencion de violencia y construccién de
paz que existian en el pais, para unificar criterios que permitieran un abordaje integral

del fenémeno de la violencia en los Centros Educativos CE.

e Establecer un enfoque conceptual comuin acerca de la prevencion de violencia y
construccion de paz y convivencia, asi como de las concepciones acerca de la escuela,
para generar una propuesta pertinente y contextualizada que la impactara en toda su

gestion integral.

e Atrticular la normatividad y politica con la que contaba el sistema educativo en la

propuesta para la construccion de paz y convivencia en los Centros Educativos.

45



e Fortalecer los procesos de articulacion en el ambito del sistema educativo a nivel
central y descentralizado y en los centros educativos a través de los mecanismos e

instancias existentes.

e Estimular la participacion de todos los actores de la comunidad educativa en los
procesos de construccion de paz, particularmente la de nifios y jovenes para generar y
fortalecer sentido de pertenencia e identidad hacia el centro educativo y hacia su

proceso de formacion.

e ldentificar y reconocer los saberes y practicas que se generan como base para la

construccion de paz y convivencia.

e Afianzar mecanismos para la gestion del conocimiento, para que los centros educativos
documenten y sistematicen sus practicas y saberes, de manera que logren aportar
conocimientos contextualizados y pertinentes para la construccion de politicas publicas

en educacion.

e Generar procesos de cualificacion, que en consonancia con el saber de los actores del
sistema educativo y de la comunidad educativa, desarrollen capacidades para el
abordaje de los diferentes tipos de violencia de acuerdo con las caracteristicas de su

contexto.

e Fortalecer procesos de acompafiamiento a los centros educativos participantes en la

implementacion de la propuesta

Con el contexto anterior, las tres instituciones participantes en el convenio establecieron
unos minimos necesarios para lograr armonizar el conocimiento existente en el pais y garantizar
el desarrollo de capacidades de los actores a nivel institucional y a nivel personal. A
continuacion, se describen los elementos que se dispusieron para tener en cuenta en el disefio de

la Estrategia para la prevencion de violencia y construccion de paz.
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5.5.1. Construir una estrategia participativa - desde los conocimientos y experiencia
del pais y desde el saber de los participantes

Como se describi6 anteriormente, existia en el pais una importante oferta de proyectos
desde las organizaciones cooperantes del Estado, y de la SEDUC, que habian generado
conocimientos relevantes para aportar al pais en relacion con la prevencién de violencia. Este
reconocimiento, sentd las bases para construir una Estrategia participativa, en la que se trabajé
para integrar algunos elementos pedagdgicos y metodoldgicos de las diversas propuestas

existentes, para promover un enfoque coman que permitiera un abordaje integral de la Escuela.

En esa misma via, y con el propdsito de construir la estrategia colectivamente, se
estableci6 que la participacion de los Centros Educativos en la etapa de modelaje fuera
voluntaria, de esta manera se invitd a una comisién de las instituciones seleccionadas para
construir puentes de didlogo y concertacion que alimentaran la propuesta y propiciara su
participacion en el proceso de modelaje de esta. Esta confluencia de conocimientos y saberes fue
la que permiti6 establecer la ruta de implementacion de la Estrategia en los 15 centros educativos
participantes.

5.5.2. Unificar la concepcion de escuela

Para CINDE, era fundamental promover una comprension del mundo escolar como un
ecosistema en el que confluyen una serie de saberes y practicas que deben ser contemplados a la
hora de pensar en cualquier proyecto que pretenda desarrollarse alli, esto significaba reconocer el
rol central que juegan todos los actores que hacen parte de la escuela, desde su capacidad de

agencia para transformar sus realidades inmediatas, en particular los nifios, nifias y jévenes.

Desde esta Optica, CINDE impulso la idea de que la construccion de convivencia y la
prevencion de violencia en el contexto de la escuela, debia empezar con el reconocimiento de los
actores como sujetos de saberes capaces de transformarse y transformar la realidad, y desde el
reconocimiento de la escuela como una entidad viva, que tenia unas dindmicas particulares que
debian ponerse en didlogo con las propuestas que se construyeran desde la SEDUC y desde las
organizaciones cooperantes. Esto convoco a que la SEDUC comprendiera dos principios claves
de la propuesta:
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e Toda préctica que se desarrolla en la escuela hace parte de un proceso amplio de gestion que se

expresa en distintas dimensiones de la vida escolar

o Los saberes y préacticas que se construyen en las distintas dimensiones de la vida escolar son la
base de cualquier proceso que pretenda desarrollarse para la prevencion de violencia y la

construccion de paz.

5.5.3. Tener en cuenta mecanismos de articulacién existentes

El proceso de diagndstico y reconocimiento del contexto reveld la necesidad de plantear
procesos de articulacion en diferentes niveles como uno de los retos principales para el
fortalecimiento institucional de los CE y de la SEDUC para la construccién de convivencia 'y

paz.
En este sentido, la propuesta debia contemplar la articulacion en diferentes vias:

e A nivel interno en el centro educativo, la articulacién de escuela-familia-comunidad a

través de los diferentes mecanismos en instancias de participacion existentes

e De las iniciativas de la SEDUC desde las diferentes Subsecretarias, Direcciones y
Subdirecciones del nivel central a través de espacios establecidos de planeacidn conjunta

y mecanismos de comunicacion definidos, con el liderazgo de las Subsecretarias.
e Articulacion de las iniciativas oficiales de la SEDUC a través de los mecanismos existentes

e De las iniciativas de la Cooperacion internacional y la sociedad civil identificadas en la

etapa de diagnostico

5.5.4. Realizar procesos de formacion - cualificacion

La propuesta de la Estrategia tenia que contemplar procesos formativos para potenciar el
desarrollo humano integral de todos los actores del proceso educativo, con el fin de fomentar las
capacidades humanas para la construccion de convivencia y paz. Desde esta perspectiva, CINDE
propuso procesos de cualificacion, centrados en los saberes de los actores participantes como una
apuesta para movilizar algunas concepciones rigidas sobre desarrollo humano e infantil,

identificadas en la etapa de diagnadstico.
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5.5.5. Impulsar la gestion del conocimiento

Se acord6 que en la construccion de la propuesta un tema central para el desarrollo de
capacidades y el fortalecimiento institucional tenia que ser la gestion del conocimiento. En la
Estrategia, esta gestion se propuso como un proceso de reconocimiento y comunicacion de las
experiencias significativas y buenas practicas en torno a la construccion de convivencia y paz
que desarrollaran los centros educativos, en ese sentido se establecieron algunas indicaciones y

precisiones para tenerlas en cuenta en la fase de modelaje:

e La gestion del conocimiento implicaba el reconocimiento de que los actores de cada
centro educativo podian generar conocimiento para aportar a la construccion de

politicas para dar respuesta a las situaciones de violencia a nivel nacional.

e Lagestion del conocimiento era un proceso que le apuntaba a que los actores de los CE
desarrollaran y potencializaran su capacidad de analisis y reflexion, sobre su realidad
social, sobre sus saberes y précticas y lograran transformarlas y resignificarlas a partir

de este proceso.

e La gestion del conocimiento implicaba procesos de intercambio y difusion del

conocimiento generado.

5.6. Elementos conceptuales y metodoldgicos de la propuesta

5.6.1. Los Principios pedagogicos

La Propuesta que se disefid, tomo como referente los principios del modelo pedagogico
que orienta las acciones de desarrollo humano que impulsa CINDE en los contextos en los que
tiene incidencia con el objetivo de generar durante los procesos de formacion y cualificacion de
los actores, ambientes de aprendizaje participativos y reflexivos que propiciaran resignificacion

de sus saberes y una nueva mirada de sus experiencias cotidianas.

Para CINDE, resulta fundamental que en todos sus procesos, bien sea de
formacion de talento humano avanzado en sus programas de maestrias y doctorado, o en
sus proyectos de desarrollo en el sector educativo se tenga en cuenta que todo debe estar
centrado en los participantes, es decir que siempre se debe tener en cuenta que cada persona

avanza en su proceso de formacion basado en la exploracion de sus intereses y
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necesidades particulares, es fundamental ayudar a las personas, facilitar el

descubrimiento de nuevas miradas o conexiones entre hechos o circunstancias que le

permitan ampliar la comprension que tienen sobre su realidad inmediata, sobre lo que

sucede en la cotidianidad de su dia a dia o de su labor. (Director nacional de CINDE,
entrevista, 27 de abril de 20017).

En virtud de lo anterior, se tuvieron en cuenta en la construccion de la propuesta los

principios de contextualizacion, integralidad, integracion, principio ciclico, de flexibilidad,

participativo- reflexivo y de articulacion como referentes para la accion y evaluacion de los

procesos de formacion y cualificacion.

Figura 2: Principios del modelo pedag6gico de CINDE

Contextualizacion: Todas nuestras
acciones educativas tienen en cuenta

los intereses, los saberes culturalesy |———>

los saberes sociales de las nifias y
nifios en todas las edades.

Integralidad:Tenemos en cuenta el
aprendizaje cognitivo, y también
reconocemos que son importantes los
aprendizajes que transforman las
emociones, las relaciones sociales y la
identidad de la nifia y el nifio a lo
largo de la vida.

-

Integracion: Encontramos que Los
aprendizajes son progresivos, se
encadenan unos con otros y
comprendemos que el error es
importante para el aprendizaje.

que aprendemos porque actuamos,
reflexionamos sobre lo que hacemos y

construido a través de la reflexion.

Ciclico: Tenemos presente que el aprendizaje
implica la accién permanente que se orienta a
transformar una realidad. Hemos entendido

volvemos a actuar incorporando lo que hemos

tienen maneras diferentes de
aprender; por ello, siempre

Flexibilidad: Reconocemos que
las nifias, nifios y adolescentes

debemos considerarlas para que
los aprendizajes sean posibles.

!

Participativo-reflexivo
Comprendemos que el
aprendizaje no es el resultado de
la instruccidn, sino de la
participacion de todos para la
solucién de los problemas que
tenemos en nuestra realidad.

Articulacién Reconocemos que
todo aprendizaje implica la labor
mancomunada de muchos
actores

Fuente: Documento de orientaciones de la Estrategia de Construccion de paz, convivencia y ciudadania
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5.6.2. Los enfoques que orientaron la propuesta

La propuesta contempl6 los enfoques de derechos, desarrollo infantil, enfoque de género,
de inclusion y de participacion, con el propdsito de construir con los participantes en la fase de
modelaje nuevos conceptos y posturas que les ayudaran a trascender las visiones rigidas acerca
de los nifios y nifias y sus procesos de desarrollo, y también para que se lograra resignificar el
tema de la participacion en los Centros Educativos de tal forma que se pudiera posicionar como

la fuente principal de resolucion de conflictos y construccion de paz en el escenario educativo.

De esta manera una de las principales apuestas del equipo técnico de CINDE, fue
desarrollar procesos de cualificacion con los actores de los Centros Educativos participantes y
con los lideres de las subdirecciones de la SEDUC a cargo del convenio, en los que se
profundizo en los enfoques de la Estrategia a través de metodologias vivenciales para aportar a la
construccién de nuevas miradas y acciones educativas en pro de la construccion de paz y

prevencion de violencia.

5.6.3. La metodologia de la propuesta

La propuesta le apuntd desde su metodologia a desarrollar una estrategia que potenciara a
los Centros Educativos como espacios protectores libres de violencia en los que se pudiera
garantizar el derecho a la educacion, para ello, CINDE propuso que la participacion fuera el eje
central de todas las acciones. Desde esta perspectiva, la gestion integral de la escuela orient6 la
estructura metodoldgica de la estrategia en dos grandes componentes: un componente de gestion

escolar y un componente de gestion de conocimiento.

(..) bueno, en lo fundamental a partir de todas nuestras discusiones con el equipo
de CINDE nos pensamos primero los elementos claves que no podian faltar. Uno,
concepcion de escuela. dos, que es clave, y es que la escuela en esa concepcién no es un
territorio para intervenir, sino que la gestién que esta alli en cada una de ellas es la clave
para pensarse en la estrategia. que esas gestiones tienen que ser integradas, porgque son
vistas y trabajan de manera aislada por lo que logramos identificar en el diagnostico. Que
habia que pensarse en algo que las articulara y las integrara. y en medio de esas gestiones

todos los actores tienen que hacer parte de un proceso de construccion de paz. es nifios,
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escuela, familia, comunidad. Que tampoco se daba en Honduras. (Coordinadora del

convenio de cooperacion internacional en CINDE, entrevista 30 de junio de 2017).

El componente de gestion escolar incluy6 cuatro &mbitos de gestion, cada uno
relacionado con las diferentes dimensiones de la vida cotidiana de los Centros Educativos: la
gestion académica, gestion democratica de gobernabilidad y gobernanza, comunitaria y directiva
y administrativa; el abordaje de estas gestiones pretendia que todos los actores de la vida escolar
se movilizaran en el desarrollo de acciones para la construccion de paz y asi mismo se buscaba
que a partir de los procesos de formacion y cualificacion, como de participacion se lograra
desarrollar capacidades para incidir en sus realidades.

Por su parte el componente de gestion del conocimiento se propuso y se constituyo en
uno de los principales pilares de la propuesta porque era una apuesta por visibilizar los
aprendizajes y los saberes de los Centros Educativos a partir de la implementacion de la

Estrategia.

5.7. Tercera etapa- la fase de modelaje de la Estrategia

El modelaje de la propuesta construida y avalada por las tres instituciones participantes
inicid en el mes de mayo de 2016, la etapa de crisis de la experiencia se presento al inicio de esta
fase, cuando empez0 el trabajo de campo en los territorios, porque esta etapa revel6 la tension
entre el nivel central y departamental de la SEDUC principalmente por los estilos de liderazgo
autoritarios que se caracterizaban por relaciones verticales de mandatos y ordenes, situacién que
generaba malestar en las autoridades educativas de los departamentos y resistencia para
conformar equipos de trabajo para hacer el acompafiamiento de los procesos establecidos en esta

etapa.

El reconocimiento de las formas de operar de los técnicos del nivel Central en los
departamentos fue un indicador de las debilidades de la SEDUC a nivel técnico y de gestion
porque evidencid que no existian mecanismos de comunicacion eficientes entre las autoridades,
y que las personas que lideraban los procesos no tenian la solidez técnica para generar
credibilidad frente a sus colegas, esto se expresaba en la falta de voluntad para atender

solicitudes, lentitud en los procesos y resistencia ante las propuestas de cambio.
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Frente a este panorama los equipos técnicos de Unicef y CINDE tuvieron que empezar
por construir procesos de confianza basados en la planeacion conjunta a través de mesas técnicas
en cada uno de los territorios de manera que todos los invitados a participar en la fase de

modelaje se sintieran incluidos, validados e importantes.

Los encuentros de cualificacion con los actores de los Centros Educativos para
desarrollar la apuesta conceptual de la Estrategia fue otro de los momentos de la fase de
modelaje que reveld la tension y falta de credibilidad entre el nivel central y departamental. Esto
se hizo evidente porque el equipo técnico de CINDE lideraba el proceso de cualificacion a través
de metodologias que propiciaban el reconocimiento y dialogo de saberes de docentes, directivos
y técnicos de Secretaria de Educacion, esto generaba comparaciones entre la forma de trabajo de

las dos instituciones aumentando la tensién entre los dos niveles de la SEDUC.

Este fue un punto coyuntural en el proceso de desarrollo de capacidades, pues permitid
identificar la necesidad de profundizar en la construccion de acuerdos y tener un trabajo méas

cercano con las personas encargadas de liderar el proyecto en los territorios.

El proceso de modelaje exigid a los equipos técnicos de las instituciones desplazarse
continuamente a los territorios para llevar a cabo el proceso, esto permitié ir construyendo
confianza porque se logro establecer relaciones mas cercanas, apoyadas por la credibilidad que
generaba el trabajo de CINDE, en particular por lograr que a partir de procesos de planeacién
participativa los actores de las comunidades educativas y de los contextos comunitarios se
pusieran de acuerdo y se sumaran e hicieran parte del modelaje de la Estrategia.

Un hito de la experiencia que aportd en la construccion de confianza para que se
resolviera la crisis fue el diagndstico del centro educativo. Este ejercicio que hacia parte de la
ruta metodoldgica de la Estrategia tenia como objetivo que los nifios, nifias y adolescentes
identificaran a partir de un instrumento base, los factores de riesgo y proteccion del contexto
escolar y comunitario para todos los actores de la comunidad educativa, en especial para ellos
mismos. Posteriormente debian plasmarlo en una cartografia que se constituia en la base de la
construccién de un plan de paz y convivencia en cada institucion para dar respuesta y solucion a

lo encontrado por los nifios y nifas.
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Este proceso participativo que era ruta de entrada de la Estrategia en los Centros

Educativos, ademas de propiciar la participacion de los nifios, nifias y adolescentes desde el

comienzo del proceso, fue revelador y convocé a todos los lideres del proceso para que se

involucraran, establecieran acuerdos y le apostaran a un proceso innovador.

Este momento fue uno de los més significativos para la directora del Centro Educativo

Presentacion Centeno del municipio de Choloma.

En verdad que nosotros nos sorprendimos licenciada, darnos cuenta de todo lo que
nos dijeron estos cipotes® sobre lo que les gusta y lo que no les gusta, de lo que les da
miedo y de lo que ellos quieren que cambie, nosotros nos sorprendimos...verdad, saber
gue no habiamos pensado que los cipotes nos podian ayudar en esto de construir paz,
nosotros estabamos encerrados haciendo las cosas solitos verdad sin darnos cuenta de que
ellos tienen interés para que las cosas cambien. (directora Centro Educativo Presentacion

Centeno, entrevista, 18 de mayo de 2017).

La fase de modelaje de la Estrategia se desarroll6 en un periodo de seis meses, en el cual

los Centros Educativos construyeron un plan para atender las principales problematicas

identificadas en el diagndstico inicial, los sucesos mas significativos en esta etapa de acuerdo
con los relatos de la SEDUC e UNICEF fueron:

Iniciar con un diagnostico del contexto de violencia en cada CE, fue uno de los principales
logros del proceso, porque movilizé las capacidades de los actores en particular de los
nifios, nifias y adolescentes, para participar y hacer visible los factores y condiciones que

los ponen en riesgo, asi como aquellos que los protegen.

La creacién de un grupo gestor en los centros educativos (director, subdirector,
representante de gobiernos estudiantiles, un docente y un padre/madre de familia) para que
liderara las acciones propuestas en la ruta metodoldgica, dinamizd la participacion de los
demas actores. Esta estrategia aportd en la generacion capacidades para el liderazgo de

docentes estudiantes y padres de familia.

3 Forma de referirse a los nifios, nifias y adolescentes en Honduras
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Los procesos de cualificacion con los directores, subdirectores, docentes y técnicos de la
SEDUC resultaron pertinentes para la movilizacion y resignificacion de concepciones y
practicas pedagdgicas e institucionales en torno a los derechos de los nifios, particularmente

con relacion a la participacion infantil.

Los procesos de socializacion con toda la comunidad educativa a través de las diferentes
instancias y mecanismos de participacion fue un acierto porque promovio las capacidades
de todos los actores para vincularse de manera intencionada en los procesos de gestion de

los Centros Educativos para prevenir violencia y construir paz.

La estrategia de encuentros ludico-pedagdgicos fue uno de los principales logros en la fase
de modelaje porque los Centros Educativos lograron un acercamiento y en la mayoria de
los casos un trabajo articulado con la familia y la comunidad para hacerle frente a los
factores de riesgo identificados en el diagndstico realizado por los nifios, nifias y

adolescentes.

La documentacidn de las buenas préacticas fue uno de los factores de éxito para el desarrollo
de capacidades y fortalecimiento institucional porque movilizé la creatividad, la
participacién, la innovacién de los participantes, y a su vez, facilité los procesos de

circulacion del conocimiento en las redes educativas departamentales.
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5.8. Las contribuciones de CINDE en el desarrollo de capacidades para la prevencion de
violencia y la construccion de paz en la educacion basica en Honduras

Para presentar los resultados de esta sistematizacion se realizaron dos codificaciones
basadas en el andlisis de las narrativas de los actores participantes en los grupos focales y
entrevistas, estas codificaciones permitieron establecer familias de redes y relaciones para dar

respuesta a los objetivos de esta investigacion.

En este apartado se presentan los resultados encontrados con relacion a los aportes de
CINDE en el desarrollo de capacidades para la prevencion de violencia y construccion de paz en

el contexto Educativo en Honduras.

5.8.1. La mirada sistémica que tiene CINDE para el desarrollo de capacidades

El trabajo de CINDE, se ha caracterizado por una busqueda y posicionamiento de
modelos alternativos a los convencionales para dar respuesta a las problematicas existentes en
Colombia y en otros paises de la region en los que ha tenido incidencia. En los proyectos de
investigacion y desarrollo para el abordaje de la prevencion de las violencias y la construccion de
paz en Colombia, ha llevado a cabo un trabajo centrado en el desarrollo de capacidades en
diferentes niveles desde una perspectiva sistémica de los procesos y las personas para aportar en
la generacion de ambientes protectores contras las multiples formas de violencia que se

presentan en el pais.

En este sentido, CINDE reconoce que existe una interaccion sistémica entre las personas,
las comunidades y las instituciones y que el desarrollo de capacidades debe plantearse de tal

forma que se logre incidir en todos los actores y en todas las interacciones presentes entre ellos.

El concepto de capacidad ha sido una formulacion muy antigua de CINDE, en
términos de reconocer que hay otro que tiene un saber, que de todas maneras es una
apuesta desde el modelo pedagdgico que se negocia, que es flexible, que cambia con el
tiempo, que esta sujeto a negociaciones culturales y que digamos en términos de ese
enfoque ecosistémico pues también es posible entender que el desarrollo de esas
capacidades en el sentido en que las menciona o refiere mucho méas Martha Nussbauum
se refieren a todo un conjunto de condiciones no solamente en desarrollar habilidades en
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el sujeto, sino en como en el contexto comunitario tu sujeto mama, papa, nifio, lider
comunitario empieza a tener mas oportunidades de participacion, a tener mas
posibilidades de saber, de tener acceso a conocimiento a empoderarte también en
términos de decir, si este es mi derecho entonces yo puedo acceder aqui a esta forma de
reparacion, o puedo activar esta ruta de prevencion etc., o de participar en el seguimiento
de los planes y programas que tocan y que tienen que ver con mejores condiciones del
desarrollo de los nifios y las nifias, entonces ahi aparece ese otro gran concepto de
capacidad, de dialogo de saberes, pero de capacidad aqui es eso de que el Estado también
te brinde oportunidades, de que tu sepas reconocerlas en funcidn de tus propios intereses
y demandas, para que eso se vuelva un &mbito de interaccion que permita y posibilite
realmente que tu capacidad se desarrolle, entonces digamos que ese seria agrandes rasgos
el enfoque conceptual desde donde se parte, entonces hay un reconocimiento de que hay
una cantidad de actores sociales involucrados, de entornos, de interacciones y de
elementos que no tocan solamente con la familia o con el nifio propiamente sino que hace
parte de un sistema méas amplio, ahi es como digamos podemos definir el enfoque de
CINDE. (directora CINDE regional Bogot4, entrevista, 22 de junio de 2017).

Desde la perspectiva de CINDE, las capacidades tienen una base local porque se
reconoce que existe una potencia en todas las personas y comunidades y esta es la fuente para la
construccién de procesos de desarrollo. En virtud de esto, el trabajo consiste en ayudar a todos
los actores involucrados en los proyectos a reconocer sus potencias y luego acompafarlos para

que las amplien y fortalezcan aprovechando los recursos del medio para ello.

Lo que hace CINDE es siempre la potenciacidn de la capacidad, las capacidades
siempre estan presentes, estan vinculadas a las poblaciones con las que estamos
trabajando, no son externas, no vienen de afuera, la potencialidad no viene de afuera, y en
ese orden de ideas las bases de politica, culturales y sociales estarian desplegadas
alrededor de esas potencialidades que permitan la vinculacion de los sujetos en el
territorio para actuar en la transformacion vamos a decir, creativa positiva en el sentido
de ser una construccién que produce y que amplia la vida, entonces ahi ya lo que

hacemos como institucion es desplegar estrategias en las que eso pueda seguirse
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manteniendo. (Investigador de CINDE, regional Manizales, entrevista, 25 de abril de
2017).

5.8.2. El desarrollo de capacidades en perspectiva de desarrollo humano

Con esta perspectiva, un primer aporte de CINDE en el desarrollo de capacidades en la

educacion bésica en Honduras tuvo que ver con la mirada en torno al desarrollo, Para CINDE,

hablar de desarrollo humano requiere de una mirada holistica e interaccionista que permita

desentrafiar todos aquellos aspectos que intervienen en las situaciones de violencia que viven las

poblaciones con las que se trabaja.

Como sabes CINDE tiene una perspectiva bastante interaccionista de lo que es el
desarrollo humano, este enfoque es para CINDE un conjunto de interrelaciones que se
mueven en diferentes ambitos y digamos aqui tenemos como base a Bonfrenbrener, en
términos de como esas interacciones entre diferentes macrosistemas tienen todo que ver
con las condiciones y posibilidades reales de un sujeto y en este caso estamos pensando
en el sujeto nifio de tener un desarrollo con las mejores condiciones y calidades para
desplegar todas sus potencialidades y capacidades, entonces de este enfoque que es lo que
reconocemaos, reconocemos que no nos interesa simplemente mirar el nifio y las
afectaciones que tiene, sino mas bien qué hay en el entorno, en este conjunto de
interacciones que se estaban generando para que pudiéramos hablar realmente de una
prevencion integral de esas violencias en primera infancia. (directora CINDE regional

Bogota en el afio 2017).

En este sentido, se identifico que esta perspectiva de desarrollo humano propuesta por

CINDE desde la primera fase de trabajo del convenio, logré movilizar la comprension que tenia

la Secretaria de Educaciéon de Honduras, sobre los actores involucrados en los actos violentos

que estaban incidiendo en la vulneracion del derecho a la educacion de cientos de nifios y nifias

hondurefios, pero también las formas en que estos podian aportar en la busqueda de estrategias

para contener y prevenir las violencias presentes en los Centros Educativos de las comunidades

seleccionadas.

Digamos gque nosotros sabiamos que todas las condiciones de pais, la pobreza, la

exclusion jverdad!, la desigualdad, la falta de oportunidades que hay aqui y que han
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hecho que en nuestro pais tantas personas hayan migrado hacia los Estados?, es lo que nos
tiene tan mal, nosotros sabemos que todo esto es lo que ha conllevado a la aparicién de
las pandillas y los grupos ilegales y que hoy nuestros Centros Educativos estén tan
afectados jverdad!, pero nosotros desde la Subdireccion de prevencion y Rehabilitacion
Social estdbamos enfocados en elaborar programas de prevencion de violencia para
prevenir que los nifios caigan en manos de las maras jverdad o sea pensando en la
elaboracion de guias y contenidos para que los nifios aprendan a cuidarse y puedan
identificar que hay otras cosas u otras oportunidades, también sabemos que la familia es
un actor muy importante en esta situacion, las municipalidades y los patronatos, las
fuerzas vivas, pero estamos convencidos que esta Estrategia nos ha ayudado a todos aqui
en la subdireccion y también en los cuatro departamentos a poder mirar méas alla del aula
verdad, a darnos cuenta que hay mucha gente que esta involucrada, pero que puede
ayudar también de diferentes formas y debe ser tenida en cuenta en cualquier proyecto
que se realice en los Centros Educativos jverdad, porque aprendimos que la participacion
de todos es necesaria. (lider de la Subdireccion General de Prevencion y Rehabilitacion

Social, entrevista 15 de mayo de 2017).

El enfoque de desarrollo humano impulsado por CINDE, incidi6 en que la Secretaria de
Educacion reconociera que las capacidades para la construccion de paz y convivencia en los
Centros Educativos, se tenian que desarrollar no solo en los nifios a través de tematicas sobre
prevencion de violencia en el aula, sino que habia que tener una concepcién amplia de desarrollo
en la que todos los participantes fueran vistos como sujetos activos y agentes de transformacion
y no como usuarios o beneficiarios a los que habia que llevarles un proyecto externo para que lo
ejecutaran. Asi lo reconoce la profesional de acompafiamiento técnico del nivel centra de la
SEDUC:

primero que nada, bueno siento que, a través del apoyo que nos ha dado UNICEF
a través de CINDE, le han apuntado, han hecho una apuesta No!, a trabajar en equipo con
la secretaria de educacién de manera de que han desarrollado capacidades a nivel técnico,

a nivel central y a nivel descentralizado, y esto ha permitido que todos estos actores que

4 Forma de referirse a los Estados Unidos en Honduras
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han intervenido en la ejecucion de la estrategia se apropien. Entonces existe a la luz de la
estrategia todo un hilo conductor que ha permitido desde el nivel central hasta el
descentralizado, poder articular toda esa dindmica institucional hasta poderse focalizar o
desarrollar la estrategia en el centro educativo, entonces toda esa dinamica de actores, y
todo ese hilo conductor para poder hacer las diferentes intervenciones hasta llegar al
centro educativo, yo creo que eso ayuda a que todas las instancias se vayan apropiando en
una forma sistematica y en un mediano y largo plazo para llevar a cabo la estrategia de la
mejor manera” (Técnico profesional de la Subdireccion General para la Prevencion y

Rehabilitacion Social, entrevista, 23 de mayo de 2017).

El desarrollo humano se convirtié en el marco de comprension que definid la ruta para el
desarrollo de capacidades de todos los actores participantes de esta experiencia. La perspectiva
de desarrollo humano impulsada por CINDE, promovid que se reconociera a todos los
participantes como portadores de un saber que fue tenido en cuenta tanto para la construccion de
la propuesta, como para el modelaje de esta en los procesos de cualificacion, acompafiamiento y

gestion del conocimiento.

(..)creo que uno de los principales aciertos de CINDE desde que lleg6 a Honduras,
fue haberse reunido con todo el mundo, con la cooperacién internacional, con la
viceministra Elia, con todos los técnicos de las subdirecciones porque todo el mundo se
sintid reconocido e importante. Eso nunca habia sucedido aqui, como ustedes mismos
pudieron ver y conocer de primera mano, la cooperacion llega a los territorios y lleva los
proyectos para que se puedan hacer, pero esto de hablar con todos, de consultar, de
escuchar a la gente fue muy bueno porque todos se sintieron importantes, ahora el poder
involucrar desde el comienzo a los directores de los Centros Educativos fue una buena
estrategia porque a ellos todo les llega y a veces ya no quieren hacer las cosas porque no
tienen tiempo, estan sobrecargados entonces un proyecto mas lo sienten como una carga,
yo lo veo como algo muy estratégico ademas porque lo que CINDE hizo desde el
comienzo le va ensefiando a la SEDUC como hacer las cosas mejor, para tener mejores
resultados en el nivel descentralizado. (Oficial de educacion de UNICEF, entrevista 19 de
mayo de 2017).
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En el caso particular de los docentes y directivos de los Centros Educativos, esta
perspectiva de desarrollo humano les ayudo a través de los procesos de cualificacion a movilizar
las concepciones que tenian acerca de los nifios, sus derechos y sus capacidades para aportan en
la construccidn de paz y convivencia en sus instituciones. Si bien reconocian a los nifios, nifias y
adolescentes como el centro de su practica, las concepciones de desarrollo y de lo que los nifios

son capaces de hacer se ampliaron.

En el caso nuestro a partir de la estrategia el nifio ahorita se ha visto como
protagonista, como un personaje comprometido, jverdad!, como esa personita de que
antes, no, solamente era aquel personaje que se sentaba en la silla y solo escuchaba,
opinabay ahi era todo, 0sea, las cuatro paredes y ahi se reducia el protagonismo del nifio.
Ya con la estrategia el protagonismo del nifio va mas alla de las cuatro paredes de su aula,
sino que ahora es a todo el centro y €l se siente, jeh!, nosotros le hemos hecho sentir el
protagonista pero él se siente importante, se siente tomado en cuenta porque él dice:
bueno, si los profesores me motivan para que yo participe, eso significa entonces que
confian en mi, confian en mi caracter, en mi criterio, en mi personalidad, en todos los
dones que yo puedo tener y él se siente parte de la familia dentro de la escuela y fuera de
ella también. (Grupo focal docentes Centro Educativo Francisco Morazan, Tegucigalpa,
15 de mayo de 2017).

La perspectiva de desarrollo humano apoyo a los actores participantes en la experiencia a
visibilizar procesos y articulaciones en el entorno educativo que no eran reconocidos como
potencial de apoyo para la construccién de procesos de paz y convivencia; Esta perspectiva les
ayudo a identificar que las dificultades pueden ser aprovechadas como oportunidades de

aprendizaje y construccién colectiva.

yo siento de que la estrategia propuesta por CINDE impulsa toda una dinamica
precisamente de acercamiento entre los diferentes actores, y en alguna medida la
corresponsabilidad, jverdad!, que todos debemos de tener para hacerle frente al tema de
la violencia y que no es exclusivo unicamente del sistema educativo, sino que todos

tenemos una responsabilidad y la cual debemos de asumir, y yo creo que la sociedad civil
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a través de toda la dinamica, de la estrategia, de cobmo orienta el trabajo con los padres de
familia, con la comunidad, la apertura que tiene que tener el centro para hacer ese trabajo
comunitario y con los diferentes actores; la sociedad civil, las ONG; yo creo que, eh!,
eso potencia, no!, y garantiza la sostenibilidad de la estrategia y su desarrollo. . (lider de la
Subdireccién de Modalidades Educativas Departamento de Cortes, entrevista 18 de mayo de
2017).

5.8.3. Mirada sistémica de la violencia

Otro de las apuestas de CINDE que incidi6 en el desarrollo de capacidades de los actores
participantes de la experiencia es la mirada sistémica sobre la violencia, esta responde a la idea
de que hay multiples formas y manifestaciones de violencia que se expresan y obedecen a los
sistemas construidos a partir de relaciones hegemdnicas de poder, incluido el sistema educativo,
de manera que esta comprension es la base para los procesos de construccion de paz impulsados
por CINDE.

CINDE comprende la violencia de manera sistémica, puede definir que los
asuntos que se plantea trabajar en este tema de la violencia se tienen que entender de
manera sistémica para poder hacer un abordaje en los diferentes contextos en los que
trabajamos, por eso no podemos pensar solamente en una manifestacion de un acto
violento, sino en todo lo que esta relacionado para que ocurra esta expresion, por eso en
el caso de Colombia por ejemplo, no podemos pensar las violencias solo en la guerra,
también estamos pensando ahi la idea de las pobrezas y los empobrecimientos que tiene
que ver con todas las formas de la inequidad que se promueven estructuralmente, y
también en formas simbdlicas de la violencia que se despliegan por ejemplo en formas de
patriarcado, y esas formas que validan culturalmente aquello que discrimina, separa, por
ejemplo el machismo como una forma de patriarcado en la que se valida esta cultura del
pillo, esta cultura del maton, del mafioso, es una cultura en la que las armas, tener dinero
rapido, aprovechar digamos el poder vivir el dia y no pensar en el futuro, como todas esas
formas en las que se van estableciendo validaciones que se van haciendo como naturales
esas formas, entonces estamos pensando en esas formas de la violencia directas como lo

dice Galtung directas estructurales y simbolicas que se reproducen también en el sistema
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educativo y deben ser contempladas para construir procesos de paz en cualquier lugar del

mundo. (Investigador de CINDE, regional Manizales, entrevista, 25 de abril de 2017).

En CINDE, nosotros tenemos en cuenta que nos debemos mover en un esquema
muy amplio para poder decir que no hay una unica forma de violencia, sino que hay un
esquema muy amplio desde donde podemos leer, prevenir e intervenir o mitigar los dafios
de esas multiples violencias; cuando realizamos proyectos con las comunidades, es
fundamental reconocer las multiples formas de violencia porque hay violencias
psicoldgicas, fisicas, por silencio, y también si son individuales, si son grupales, si son de
comunidad o si son violencias politicas, entonces digamos que eso es fundamental, pero
también hay que ver eso como se esta reproduciendo en los contextos, cémo se valida,
quiénes lo hacen etc. y una serie de elementos que estan vinculados a esos fenGmenos
para poder comprenderlos y luego si pensar en construir una propuesta .(Directora
CINDE regional Bogota, entrevista, 22 de junio de 2017).

La Secretaria de Educacion de Honduras estaba haciendo la intervencion de la
problematica de la violencia desde un enfoque formativo encaminado al abordaje de conceptos
que aportaran principalmente a los nifios y nifias elementos de autoproteccidn contra algunas
formas de violencia, sin embargo, estaba basado mas en estadisticas nacionales que en procesos
de indagacidn sobre las problematicas y necesidades particulares de los contextos educativos en

los territorios.

(..) desde que llegamos a Honduras pudimos identificar que no habia una
comprension sobre el fendmeno de la violencia porque digamos que no hay esa cultura de
indagar o profundizar en un fenGmeno para después si pensar en la construccion de una
propuesta o proyecto que dé respuesta a las necesidades que de verdad estan viviendo las
comunidades, mejor dicho, las personas en esas comunidades. Lo que pudimos ver es que
la Secretaria de Educacion estaba enfrentando semejante problematica pero no sabia
mucho de ella, es decir no habian indagado con sus directivos y docentes de una manera
juiciosa cOmo era que eso se estaba viviendo en los centros educativos, sino que es un
tema muy mediatico en este momento, con unas cifras altisimas de violacion de derechos

que hay que darle respuesta, entonces lo primero que se piensa es vamos a educar a los
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nifios y nifias en prevencion de violencia y a los padres de familia, pero desde una mirada
mas generica no! Entonces nosotros sabiamos que eso no era lo Unico que habia que
hacer, por eso hicimos el diagnostico, la primera fase fue la fase de entrevistas donde
teniamos una agenda bastante intensa, entrevistando y buscando lo que habia en la
secretaria de educacion, en las subdirecciones relacionadas con el tema, y luego a las
ONG, a la cooperacion internacional, y posteriormente fue cuando hicimos ya grupos
con maestros, nifios y con la cooperacion para identificar todo el tema de violencia, cdmo
estaba dentro de las escuelas, qué estaban haciendo ellos, como se sentian etc.
(Coordinadora del convenio de cooperacion internacional en CINDE, entrevista 30 de
junio de 2017).

En este sentido, el analisis de las entrevistas permite establecer que la SEDUC buscaba
incidir a nivel tematico para que los nifios, nifias y adolescentes lograran identificar factores de
riesgo de reclutamiento a las maras y pandillas, pero no pensaban en otros factores o formas de
violencia que hacian parte de problematica. La perspectiva de CINDE sobre la violencia ayudo a
la Secretaria de Educacion de Honduras a traves de los espacios de planeacion participativa
como los comités técnicos interinstitucionales a reflexionar e identificar posibles formas de
violencia ejercidas en el sistema educativo mediante los procesos y procedimientos y de
précticas institucionalizadas que muchas veces no eran reconocidas, como por ejemplo el
ejercicio vertical de la autoridad entre los lideres de las distintas instancias a nivel central y

descentralizado:

iMira, yo creo que nosotros en la Subdireccion de Prevencion y Rehabilitacion
Social pudimos darnos cuenta de varias cosas que tal vez por rutina o por escuchar
siempre lo mismo lo vamos repitiendo! jverdad! por ejemplo darnos cuenta de que la
problematica de la violencia esas situaciones estas formas de violencia que se dan a traves
de las pandillas, microtrafico, eran apenas un parte jverdad!, nosotros aqui en la
subdireccion con el apoyo de CINDE en las reuniones del comité que establecimos
jverdad! empezamos a ver que muchas veces nosotros como autoridades educativas no
podemos atender solo esa problematica porque también le compete a otras entidades
jverdad! sino que también teniamos que mirar el tema de las relaciones interpersonales

que se dan entre los mismos docentes, entre también los directores, entre nosotros el nivel
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central acé en Tegucigalpa y los Departamentos entonces como que pudimos entender
jverdad! que este tema de la convivencia y la paz es bien importante ver mas alla 0 mas
bien analizar un poquito mas las situaciones y los factores que también hacen parte de la
problemética de la violencia para hacer un abordaje mas integral jverdad!. (Lider de la

Subdireccidn General de Prevencion y Rehabilitacion Social, entrevista 15 de mayo de 2017).

(...) tal vez nosotros solo nos hemos concentrado en la problematica de maras y
pandillas porque es lo que mas se vende jverdad! Es un tema de moda que todos los
cooperantes estan trabajando y nosotros como Secretaria de Educacion le tenemos que
hacer frente porque muchos nifios y docentes estan afectados por esa situacion y nosotros
pensamos que es a través de protocolos jverdad! y de guias, pero si hemos detectado en
las visitas que hicimos a los territorios y en las charlas con las autoridades educativas en
San Pedro y en Yoro que tal vez nos falta mas comunicacion entre nosotros porque
muchos dijeron en los talleres que se sienten incomodos jverdad! como que sienten que
se les imponemos cosas jverdad! desde el nivel central y no habiamos pensado que eso
también lo tenemos que contemplar para hablar de paz jverdad. (Técnico profesional de
la Subdireccion General para la Prevencion y Rehabilitacion Social, entrevista, 23 de
mayo de 2017).

Los directores de Centros Educativos reconocen gque no habian reflexionado sobre las
practicas de violencia que se reproducen en el sistema educativo porque la mayoria de ellas estan
establecidas como normas que rigen la gestion de la autoridad y disciplina en sus instituciones.
En este sentido, comentan que a partir de los procesos de cualificacion identificaron que algunas
de las reglas que estan instituidas para promover la disciplina y la convivencia hacen parte de la
asimilacion de modelos antiguos que necesitan repensarse y transformarse porgue en ocasiones

resultan violatorios del derecho a la educacion para la nifiez.

La verdad es me siento un poco avergonzado lo que le voy a contar porque yo soy
el subdirector de un Centro Educativo, pero al mismo tiempo me siento orgulloso de
poder reconocer que estoy cambiando jverdad! no es facil, no es facil porque son muchos
afios de hacer las cosas de la misma manera, pero yo le voy a decir a usted que cuando a

mi me llamaron a esa capacitacion en Villa Nuria alla en San Pedro Sula, yo no queria ir
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jverdad!, porque jvaya! estoy cansado verdad de lo mismo, pero cuando los de CINDE
empezaron hablar de los nifios jverdad! y de las cosas que pasan en los centros educativos
y empezamos hacer las mesas de trabajo yo me quedé frio jvaya! Porque fijese que yo no
me habia puesto a pensar en que las normas que nosotros tenemos puedan hacerles dafio a
los cipotes;(...) y me acordé de una cipota que hacia poco yo habia mandado para la casa
porque no llevaba el uniforme jverdad! y mire usted, me senti apenado jverdad! porque
yo no me habia puesto a pensar que a esa cipota le puede pasar algo en la calle porque la
puede reclutar una mara o quien sabe Dios.... Y le digo la verdad me senti triste,
avergonzado porque yo soy el subdirector y yo puedo trabajar con mis docentes para
cambiar normas viejas jverdad! que son como una tradicion, pero jvaya! Aprendi en esos
dias que nosotros también somos violentos y muchas veces actuamos por capricho
jverdad! porque somos la autoridad y me acuerdo de las palabras de Fadua en ese taller
cuando me dijo Néstor y es que acaso un nifio que no tiene puesto el uniforme no puede
aprender, acaso el uniforme tiene algo que ver con la capacidad de los nifios de aprender”
y le cuento algo eso me marco. (subdirector de Centro Educativo Roberto Larios Silva,
Departamento de Cortés, entrevista, 18 de mayo de 2017).

“(..) yo creo gue a nosotros se nos olvido aprender de los cipotes jverdad!
nosotros nos acostumbramos a tener la razon, jvaya! Es que son normas viejas, las hemos
como heredado del sistema, porque cuando yo llegué a dirigir este Centro Educativo pues
solamente fue conocer el manejo, pero ya habia unos manuales de convivencia y eso no
ha cambiado mucho para ser honesto verdad!, entonces yo aprendi en el taller que
tuvimos en Siguatepeque que es necesario cambiar, reflexionar lo que estamos haciendo
de vieja data porque para serle sincero no lo hemos hecho verdad y muchas de esas
normas gue tenemos pues son como impositivas y no siempre le hacen bien a los cipotes
porgue muchas veces hasta se vuelven mas rebeldes verdad. (Director de Centro

Educativo Felipe de Borbon, Tegucigalpa, entrevista, 16 de mayo de 2017).

En los relatos de los docentes se identifica que otro aporte de CINDE tiene que ver con la
ampliacion de la mirada sobre la violencia como un fendmeno que se puede intervenir a través de
las acciones cotidianas en los Centros Educativos porque no solo esta relacionada con acciones

cometidas por agentes externos como las maras o las familias, sino que también se manifiesta a
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través de practicas pedagogicas o institucionales que muchas veces desestiman los saberes y las
capacidades de los estudiantes para aportar en los procesos de construccion de paz y

convivencia.

De acuerdo con la informacidon obtenida, se identifica que los docentes a través del
desarrollo de la ruta pedagdgica de la Estrategia lograron visibilizar formas de accion de tipo
punitivo que no estaban propiciando los aprendizajes que esperaban con sus estudiantes y que

por el contrario ejercian un efecto contrario con relacién a la convivencia.

Los docentes expresan que uno de los aportes de CINDE con respecto a la violencia, es
que esta debe diferenciarse del conflicto para poder hacer un abordaje que propicie aprendizajes
en lugar de acciones sancionatorias o0 punitivas. En este orden, los docentes reconocen que no
habian considerado de manera intencionada la diferencia entre los dos fenGmenos porque estaban
maés centrados en hacer prevalecer las normas y en formar en valores como estrategias para

contener y prevenir las acciones violentas dentro y fuera de las instituciones.

(..)De las cosas que mas me gusto de todo este trabajo que hicimos con CINDE
fue empezar hacer el mapa verdad de la situacion de nuestro Centro Educativo jverdad!
pero no solo de lo que estaba pasando, sino de las cosas que nosotros haciamos, y cuando
empezamos a analizar cada cosa que nosotros haciamos jvaya! nos cayé el veinte como
decimos en Honduras, nos dimos cuenta que los nifios no aparecian por ningun lado, los
cipotes no los estdbamos involucrando, todo eran cosas de nosotros los docentes con los
directores y a veces con los padres de familia jverdad! pero los cipotes no. (Grupo focal
docentes, Centro Educativo Felipe de Borbdn, Tegucigalpa, 16 de mayo de 2017).

Cuando estabamos en Siguatepeque me recuerdo que con nuestro director
estabamos haciendo el ejercicio de las formas en que los estudiantes participaban en
nuestro Centro Educativo y como que no habiamos pensado en eso porque uno esta
concentrado en el dia a dia jverdad! en seguir las rutinas de dictar la clase y buscar que
los cipotes pongan atencion y participen cuando uno les diga, ... pero licenciada para
serle sincera no nos habiamos puesto a pensar en eso porque como le digo uno vive como

en una rutina y desde Siguatepeque empezamos a pensar en como ibamos a incluir a
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nuestros cipotes y le cuento que nos han sorprendido. (Grupo focal docentes Centro

Educativo Francisco Morazan, Tegucigalpa, 15 de mayo de 2017).

También fue importante para nosotros aqui en el Centro Educativo aprender a
nombrar las cosas como son, porque jvaya! en este momento que estamos viviendo en
Honduras pues todo se convierte en violencia jverdad! y siendo sinceros no estdbamos
conscientes de que la mayoria de las ocasiones son cosas de conflicto entre los cipotes o
entre docentes o con los padres de familia jverdad! pues porque aqui adentro si han
venido los mareros a molestar, pero no es todos los dias y las peleas o conflictos que hay
aqui adentro pues uno ya lo llama violencia sin mas jverdad! en mi caso a mi me gusto
mucho aprender esa diferencia para poder hacer un mejor trabajo verdad. (Grupo focal
docentes Centro Educativo Gerardo Barrios, Departamento de Cortés, entrevista 17 de
mayo de 2017).

5.8.4. Mirada sistémica de la educacion

Otro elemento que surge en el andlisis de la informacion es un aporte de CINDE para que
las autoridades educativas a nivel central y descentralizado desarrollen una mirada mas
integradora sobre la educacién definiendo esta como un factor de prevencion y reduccion de la
violencia en los centros educativos, en la que se trasciende la vision de la escuela solamente
como un lugar de ensefianza de contenidos y donde la convivencia es el resultado de la

participacion de todos los actores escolares.

Los actores educativos de la SEDUC han configurado unas concepciones y practicas
sobre la educacion que dan cuenta de un sistema educativo tradicionalista en el que el curriculo
escolar y el proyecto pedagogico se mantienen estaticos a pesar de las situaciones de violencia
que enfrentan, en este sentido reconocen que no se habian contemplado resignificarlos para
orientar acciones mas pertinentes para el abordaje de la problematica que estuvieran basadas en

Sus propias experiencias.

Se evidencia en la narrativa de los directores y subdirectores, que en el transcurso de la
experiencia construyeron aprendizajes significativos que les hicieron volver sobre su Proyecto

Educativo de Centro (PEC) e identificar la forma en que este daba respuesta a las necesidades
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con respecto a la construccion de paz y convivencia. En su mayoria identificaron la necesidad de

una actualizacion de sus documentos PEC.

(..) aqui cuando llegamos y empezamos a desarrollar la Estrategia nos dimos
cuenta que el PEC solo recogia ciertas necesidades, ciertas actividades del Centro
Educativo, pero no recogia esa parte de la convivencia, la inclusion se dio una vez que
pudimos hacer una comparacion entre el diagndstico inicial que realizamos en la escuela
con el apoyo de CINDE y lo que decia nuestro PEC, encontrando la novedad de que
necesitabamos actualizarlo porque “vaya” licenciada lo que sucede es que a pesar que
cada afio hay que presentarlo pues conserva en su mayoria las mismas cosas jverdad!(..)
entonces la Estrategia de paz y convivencia se incluyé en el PEC, no como un proyecto
que se debe realizar de vez en cuando, sino como un componente que debe estar
articulado con todos los demas que estan incluidos para que haga parte de nuestro
quehacer. (Subdirector Centro Educativo Francisco Morazan, Tegucigalpa, entrevista 15
de mayo de 2017).

(...) nosotros estamos conscientes de que es dificil cambiar las cosas jverdad! que
eso no se hace de un dia para otro, pero nosotros le apostamos desde el comienzo, desde
aquella reunidn en Siguatepeque donde aprendimos tantas cosas, pero al llegar aqui al
Centro Educativo pues empezamos con los profesores y (..) vaya que no fue una tarea
facil, nos pusimos entre todos en una reunién del concejo de maestros a revisar nuestro
PEC, y nos dimos cuenta que no habia nada que hablara de convivencia, entonces pues
fue la oportunidad jverdad! nos pusimos a la tarea de organizarlo para que quedaran los
componentes de la Estrategia como ejes transversales de todo lo que hacemos para que se
vuelva parte de nuestra cultura acé en nuestra institucion(...) y pues me recuerdo que por
ahi empezamos a trabajar. (Directora Centro Educativo Presentacion Centeno, entrevista,
18 de mayo de 2017).

En conjunto, tanto las autoridades del nivel central y descentralizado de la SEDUC, asi
como los directores y docentes de los Centros Educativos, refieren como un elemento
diferenciador de todos los proyectos que habian realizado, los procesos de reflexion sobre la

perspectiva de la educacion que hicieron parte de los procesos de cualificacion y
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acompafiamiento en el transcurso de la experiencia, porque a través de estos espacios
visibilizaron la concepcion de escuela como un lugar de ensefianza, principalmente en el que se
desarrollan contenidos curriculares disciplinares que no dejan mucho margen para la
participacion de los estudiantes en el desarrollo de proyectos o acciones para la construccion de

paz y convivencia.

(..) ya tenemos como unas dinamicas, pues estamos regidos por el Curriculo
Nacional Basico y pues eso es lo que esta establecido(..) y nosotros hacemos la
planeacion de nuestro trabajo desde que empieza el afio jverdad! porque a nosotros eso es
lo que nos piden jverdad j (...) pero ninguno de nosotros estaba preparado para toda esta
violencia que se ha desatado en nuestro pais verdad, como que circula por todo lado y
pues en ningun lado esta escrito lo que uno debe hacer, nosotros echamos mano del
curriculo porque fijese usted que nosotros les tenemos que ensefiar a los cipotes cosas
como valores y cOmo protegerse (...) en nuestro centro pues nosotros licenciada
aprovechamos las clases de sociales o civica para hablarles de valores y de los tipos de
violencia. (Grupo focal docentes Centro Educativo Felipe de Borbon, entrevista,

Tegucigalpa, 16 de mayo de 2017).

Los docentes pues estamos acostumbrados a dictar clase cierto y me nombro
docente porque a pesar de ser el director pues también fui docente verdad.... nosotros todo
lo abordamos desde el aula verdad! porque es lo que aprendimos (...), fijese la semana
pasada nos estdbamos acordando con el subdirector que cuando empezamos a trabajar
con CINDE nosotros estdbamos como resistentes, como prevenidos porque pensabamos
gue mas de lo mismo, pero jvaya! el trabajo que hemos hecho aqui con los cipotes no
tiene nombre jverdad!, es como quitarse un peso donde usted piensa que tiene que hacer
todo solo(....) y lo que nos han ensefiado esos cipotes(...) lo que les faltaba era que les
preguntaramos que los dejaramos hablar(...) pero mire ha sido muy bonito porque lo
hablabamos con Rosendo la semana pasada que no es facil porque hay docentes bien
resistentes que no quieren alinearse con la Estrategia, quieren seguir solo en la clase
dictando su programa y no quieren participar en esto verdad! pero nosotros le vamos a

seguir echando ganas porque la participacion de los cipotes y de los padres de familia
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pues los queremos seguir verdad, queremos que sea entre todos. (Director Centro

Educativo Gerardo Barrios Departamento de Cortés, entrevista, 17 de mayo de 2017).

Para las autoridades educativas de los Departamentos, encargadas de hacer el
acompariamiento a los Centros Educativos, los procesos de construccion conjunta favorecieron la
articulacion entre la escuela, la familia y la comunidad y esto permitié elevar la calidad de la
educacion en esas instituciones. La organizacion de los actores escolares para hacer un
diagnostico sobre sus condiciones particulares y para plantear estrategias de solucién aporté en la

reduccién de algunos factores de violencia que pudieron ser atendidos de manera oportuna.

(..) en la Direccion Departamental uno esta al frente de todo, tiene el mapa de lo
que esta pasando y de los proyectos que se estan desarrollando porque aqui pues llega
toda la cooperacidn jverdad! a buscar el aval de la directora para ir a ciertas zonas a
trabajar (...) pero le digo algo el trabajo que se ha hecho con CINDE, eso nunca se habia
dado aqui, el llegar y trabajar con toda la gente desde el comienzo eso no habia pasado y
vaya eso provoco muchos cambios verdad! (...) cuando nos desplazamos hacer el
acompariamiento ver el cambio de actitud, se ve motivacion, padres de familia
ayudando(...) el jueves pasado en presentacion Centeno estaba llena la cocina tematica de
madres de familia que ahora van hacer el refrigerio y uno ve ese Centro Educativo limpio
y los padres de familia se unieron y arreglaron el muro perimetral que era una zona de
riesgo porque por ahi se metian las maras, parece algo sencillo verdad pero ver a la gente
unida trabajando y que los cipoticos estén mejor es todo lo que podemos pedir verdad!
(...) porque se ven cambios reales eso ha sido un desafio, pero yo me sigo apuntando
porque veo los cambios verdad” (Lider de la Subdireccion de Modalidades Educativas
Departamento de Cortés, entrevista 18 de mayo de 2017).
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5.9. Aprendizajes construidos por los actores del convenio

El analisis de los resultados que se enmarcan en los objetivos especificos confluye
directamente para dar respuesta a la pregunta de investigacion de este trabajo, refiriéndose a las
capacidades para la construccion de paz y convivencia que desarrollaron los actores del convenio

de cooperacion en el sistema Educativo Hondurefio.

Los resultados encontrados con respecto a las capacidades que desarrollaron los actores
se presentaran a través de tres dimensiones: 1) a nivel individual, 2) a nivel institucional, 3)

generacion de aportes para la construccion de una politica publica.

5.9.1. Capacidades desarrolladas por los actores a nivel individual

En esta dimensidn se presentan los hallazgos de los recursos construidos por los actores
de los Centros Educativos (directivas, docentes, estudiantes) y se constituyen en las capacidades
desarrolladas, que dieron lugar a los procesos de construccion de paz y convivencia en sus

instituciones y entornos comunitarios y familiares.

5.9.1.1. Capacidades para construir acuerdos

El anélisis de las narrativas de los directores y docentes permite visibilizar como su
participacion en la construccién y desarrollo del proyecto, representé una oportunidad de
crecimiento a nivel personal que fue la base para la construccién de capacidades técnicas para el
abordaje de las situaciones de violencia y conflicto identificadas en sus Centros, Educativos. Su
participacion en el proceso los impulsé de manera permanente al analisis y blsqueda de

soluciones a través del reconocimiento y negociacion con todos los actores escolares.

Se identifica como el desarrollo de capacidades de los actores a partir de esta experiencia
inicia con un proceso de reconocimiento de las potencias y las debilidades a nivel personal y de
gestion a la hora de pensar e intervenir en las problematicas asociadas a la violencia, pero
también se observa como las formas de organizacion colectivas propiciaron de forma
involuntaria el reconocimiento del otro como un agente capaz y necesario para lograr la
construccién de ambientes protectores para los estudiantes y todos los que hacen parte del mundo

escolar.
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En principio es vital verse hacia dentro verdad! y verse hacia fuera, considerd que
el haber hecho unos diagnosticos sencillos practicos entre los nifios, las nifias, los
profesores, la comunidad y de plantearnos soluciones sencillas y practicas partiendo de lo
realizable a lo no realizable y con base en lo realizable convertirlo en, en realidad, nos
ayudo, a que las escuela se auto fortalezca y que todos creamos que es posible hacer
cambios sencillos desde adentro, porque mire, me di cuenta que esto nos ayudoé a
conocernos mas y ver gente que de repente ni nos habiamos dado cuenta de las cosas
buenas que tiene o de ideas que a mi ni se me habian ocurrido. (director Centro Educativo

Felipe de Borbon Tegucigalpa, entrevista 16 de mayo de 2017).

Las formas de organizacion en los Centros Educativos para dar respuesta a las
problematicas identificadas en sus diagnésticos, impulsé procesos permanentes de blsqueda,
negociacion y aprendizaje de todos los involucrados. Los directores de los Centros Educativos
expresan como la apuesta para trabajar juntamente con todos los actores escolares para tratar de
reducir las situaciones de violencia y promover la convivencia, fue fomentando procesos de

introspeccion y reflexion sobre sus formas de ser, actuar y relacionarse con los otros.

Cuando llegamos de Siguatepeque después de la cualificacién, teniamos que
empezar hacer las cosas vedadj ya con el diagnostico teniamos que socializar con toda la
comunidad y echar mano de todas las Estructuras de Participacion Comunitaria, las APF®,
los CED®, los Gobiernos Estudiantiles, en fin... y luego mirar coémo nos ibamos a
organizar para dar solucion a lo que los Cipotes habian identificado en el diagnéstico y
vaya! no fue un proceso fécil verdad!,(....) teniamos que entre todos buscar soluciones, el
desafio era ese, entre todos buscar como dar soluciones y pues a pesar de que hay
estructuras definidas para consultar, pues uno de director tiene un estilo verdadj una
manera de hacer las cosas y a veces no esta acostumbrado a ceder verdad;j yo soy un poco
enojon verdad! antes era mas, pero a mi me costaba a veces decir las cosas de buena
manera, agarraba rabia por nada, cuando volvimos de la cualificacion después de todos

los aprendizajes pues me dije que tenia que seguir trabajando en mi desarrollo personal

5 Asociacion de Padres de Familia
6 Consejo Escolar de Desarrollo
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para mejorar y vi que esta era una buena oportunidad. (Director Centro Educativo

Gerardo Barrios Departamento de Cortés, entrevista, 17 de mayo de 2017).

(..)cuando estabamos haciendo el balance en la Direccion Departamental llegamos
a la conclusion que los lugares en los que funciond la Estrategia, es donde los directores
se pusieron al frente verdad (...) uno vio lugares donde al director no le interesaba
verdadj no dio el cien por ciento, donde las cosas funcionaron y se vio como cambio la
escuela fue donde los directores también cambiaron porque se dieron la oportunidad de
hacerlo y eso para nosotros es un logro verdadj porque usted sabe como nos volvemos de
rigidos los que trabajamos en la educacion.. (Lider de la Subdireccion de Modalidades
Educativas Departamento de Cortés, entrevista 18 de mayo de 2017).

En este sentido, se identifica como los procesos de sensibilizacion que se dieron en los
actores lideres de Centros Educativos a partir de procesos de cualificacion con énfasis reflexivo,
se constituyeron en uno de los factores para facilitar la apertura a la construccién de consensos a
partir de espacios en los que se puso en juego las capacidades de dialogo intergeneracional. Estos
espacios en los que los actores identificaron la necesidad de comunicarse y dialogar sobre las
situaciones de violencia y las estrategias para abordarla contribuyeron a que se develara
concepciones y practicas acerca de las posibilidades de participacion que tienen algunos actores

en la toma de decisiones en los Centros Educativos.

Para nosotros la primera etapa fue un poco critica porque no sabiamos por dénde
empezar, porque uno viene acostumbrado hacer las cosas de una manera verdad! y ya con
el diagndstico teniamos que empezar a trabajar toda la comunidad educativa, y eso incluia
a los cipotes (...) y si nosotros hacemos proyectos transversales que estan establecidos
desde hace tiempo y hacemos camparias con los cipotes, pero esto era ponernos de
acuerdo, empezar de cero verdadj empezar a trabajar con todos y entre todos y pues para
que le voy a mentir no fue nada facil, porque a veces somos cerrados verdad por lo que le
digo, estamos acostumbrados hacer las cosas de la misma manera y hacerlas nosotros los
adultos. (Director Centro Educativo Gerardo Barrios Departamento de Cortés, entrevista,
17 de mayo de 2017).
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A partir de esta estrategia hemos mejorado la comunicacion y hemos involucrado
a muchos padres de familia, en los que no, creiamos y como se dice, teniamos la
percepcion de que eran bastante conflictivos, pero que a partir de la estrategia ellos han
cambiado, creo que todos hemos cambiado y como dicen hemos podido ver otra cara de
la realidad. (Grupo focal docentes Centro Educativo Felipe de Borbdn, entrevista,

Tegucigalpa, 16 de mayo de 2017).

Estos espacios de encuentro entre los actores, (directores, subdirectores, docentes,
estudiantes, padres de familia) propiciaron una mirada critica sobre las dindmicas del manejo de
la autoridad en las instituciones, y sobre el rol que juegan los estudiantes en la gestion de los
proyectos escolares, haciendo visible que los nifios, nifias y adolescentes a pesar de ser
considerados por los docentes y directivos como el centro de su quehacer, no han tenido un rol

protagénico mas alla de hacer parte de los Gobiernos Estudiantiles.

De las cosas que a mi mas me gusto de trabajar en esta Estrategia fue ponerme en
la disposicidn de aprender, porque desde que me vinculé a la Estrategia a mi me gustd
mucho el planteamiento de apostarle a un proyecto en el que todos tuviéramos que
aportar un granito de arena para que nuestros cipotes estén mejor y para nosotros también
porque hemos sufrido todos las consecuencias de la violencia, pero le digo una cosa, no
fue facil, no fue facil porque era bonito pero lograr que todos participen para buscar
soluciones y que se comprometan ja! no todos querian hacerlo, porque mire uno se
acostumbra a hacer las cosas de la misma manera y es que el director lleve la batuta y uno
se sumerge en las clases y al otro dia sigue en lo mismo y a veces no ve mas alla verdad!
(Grupo focal docentes Centro Educativo Presentacion Centeno Departamento de Cortés,
18 de mayo de 2017).

un gran desafio considero yo y un gran logro también fue buscar la manera de que
todos los cipotes participaran desde los mas pequefios verdad jque a veces nosotros los
docentes pensamos que no tienen como opinar y solo tenemos en cuenta a veces a los
cipotes de los Gobiernos Estudiantiles, pero aqui el ejercicio era mirar como los

vinculabamos a todos, desde los mas pequefios y de las dos jornadas. (Grupo focal
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docentes Centro Educativo Felipe de Borbon, entrevista, Tegucigalpa, 16 de mayo de
2017).

En palabras de los nifios se evidencia lo significativo de este reconocimiento porque
representd un punto de inflexion a raiz del cual surgié la necesidad de establecer estrategias para
garantizar que los estudiantes expresaran sus opiniones y soluciones para dar respuesta a las

problemaéticas identificadas en el diagndstico.

La basqueda de soluciones para la construccion de paz y convivencia propicio la puesta
en comun de diferentes visiones y practicas para avanzar en la construccion de acciones
articuladas que beneficiaron a los nifios, nifias y jévenes en términos de sus posibilidades de
participacion y a los adultos en aprendizajes y desarrollo de habilidades de escucha y

comunicacion para la construccién de acuerdos.

A mi al comienzo me daba un poco de vergiienza porque no estaba acostumbrada,
me sentia como apenada, me daba pena que los demas cipotes se rieran de mi (...) pero
cuando empezé todo lo de decir como yo me imaginaba que podiamos tener una mejor
convivencia entre todos los cipotes y con el director y los maestros, yo no sabia que decir,
pero poco a poco fui soltando verdad y eso me gusté mucho” (Grupo focal nifios, nifias y
adolescentes, Centro Educativo Presentacion Centeno-Departamento de Cortés, 18 de
mayo de 2017).

Siempre me ha dado mucha pena hablar verdad! pero cuando la profe Reina me
motivo para que participara pues yo me animé, yo le decia a Yesica mi amiga que a mi de
daba miedo ir hablar verdad! pero un dia me animé y como me di cuenta que venian
tantos papas y hasta abuelos al Centro a participar imaginese, entonces yo fui y me senti
bien como que dando mi opinion también, vino mi abuelito porque mis papas migraron a
los estados, entonces con mi abuelito aqui pues yo también me senti mas segura para
hablar. (Grupo focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Felipe de Borbén

Tegucigalpa, entrevista, 16 de mayo de 2016).

A través de esas narrativas se puede apreciar como lo menciona (Hart, 2001) que las

concepciones culturales que los adultos han construido alrededor de la infancia, en muchas
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ocasiones representan una barrera para el desarrollo de capacidades de la nifiez, pues en el caso
particular del sistema educativo hondurefio se evidencia que el potencial participativo de los
nifios, nifias y adolescentes en los Centros Educativos habia sido infravalorado, y solo la apertura
de los lideres de las instituciones a través de procesos intencionados de diélogo, dio lugar a que
los estudiantes fueran tomados en cuenta como actores validos y capaces de aportar en la

construccién de los procesos de paz y convivencia.

5.9.1.2. Aprendizajes para el ejercicio del liderazgo

Otro de los hallazgos de la sistematizacion en relacién con el desarrollo de capacidades se
refleja en la forma en que se movilizo el liderazgo y el empoderamiento de los diferentes actores
el cual promovi6 un compromiso genuino para que todos los involucrados desplegaran
herramientas para el abordaje de las problematicas y el establecimiento de relaciones mas
horizontales. Esta resignificacion se evidencia en la emergencia de nuevos liderazgos que
posibilitaron el empoderamiento de docentes, nifios, nifias, adolescentes y padres de familia para
tomar decisiones sobre las situaciones que afectan su vida en los diferentes ambitos en que estan

inmersos, no solo en el educativo.

Los resultados permiten identificar la resignificacion del liderazgo como un elemento
fundamental para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades para la construccion de paz y
convivencia en la educacion basica en Honduras porque este se desenmarco de las concepciones
y practicas tradicionales en las que se consideraba que solo los representantes de las estructuras
de participacién comunitaria tenian las actitudes o cualidades para ser lideres. En este sentido, se
propicié una especie de articulacion intergeneracional que admiti6 a los nifios de todos los
grados y niveles como interlocutores importantes para la creacion y desarrollo de las iniciativas
para el abordaje de las problematicas y también la inclusién de padres y madres de familia y

exalumnos que antes no se vinculaban a los procesos de gestion escolar.

Waooo0, Un desafio enorme el liderazgo, se requiere liderazgo; pero liderazgo no visto
desde la forma convencional, tradicional, conductista; no, un liderazgo transformacional, un
liderazgo, y bueno asi se evidencid y asi se manifesto en las instituciones en la que repunto con
gran fuerza la estrategia, es el liderazgo de los administrativos ehhh visto de manera integral, es

decir no fue un liderazgo impuesto, no, fue uno generado por el ejemplo en primera instancia, un
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liderazgo que cred una administracion horizontal, un liderazgo en donde se pudo involucrar y
decir vengan hagamos y no vayan a hacer; por una parte liderazgo y por otra parte, y esto es
importante mencionarlo, tiene que ver con que surge del mismo liderazgo por supuesto la
disposicion de la comunidad a participar. (Lider de la Subdireccion de Modalidades Educativas

Departamento de Cortés, entrevista 18 de mayo de 2017).

Los espacios formales que se generaron dentro de los centros educativos para el
establecimiento de consensos y puesta en marcha de las estrategias fortalecieron lazos afectivos
entre los actores escolares y permitieron que a partir del reconocimiento del otro se
incrementaran sus habilidades de relacionamiento, pero también la blsqueda de soluciones
creativas a las problemaéticas de violencia identificadas. Se observa como el acercamiento
intergeneracional permitid que nifios, nifias, adolescentes jovenes y adultos establecieran redes
de relaciones que favorecieron la movilizacidn de sus recursos internos para la puesta en marcha
y consolidacion de sus iniciativas y ayudaron al fortalecimiento de su autoestima, afianzando su
identidad y sentido de pertenencia hacia el Centro Educativo, factores que contribuyeron al
desarrollo de habilidades, potencialidades y capacidades de todos los actores, en particular los

estudiantes.

Nosotros estabamos como acostumbrados a ver que solo los representantes de los
Gobiernos Estudiantiles pues eran los lideres de los estudiantes verdad! nosotros pues nos
dabamos cuenta de que solo ellos como que tenian importancia verdad! porque pues son
los representantes verdad! pero con la Estrategia si como que todo nos tuvimos que
involucrar, (...) cuando empezo todo pues todos los cipotes hicimos el diagnéstico y le
digo algo eso me gusto, lo de hacer el mapa de nuestro centro y contarle a los adultos a
todos no solo al director lo que encontramos cada curso pues eso fue grande verdad! mire
usted, y cuando estabamos entre todos buscando las soluciones ahi todos los cipotes por
cursos hasta los mas pequefios nos unimos para contarle a los otros nuestras ideas y luego
ir a compartirla con los otros cipotes y nuestros papas y profesores, a mi me daba pena
pero lo hice verdad! yo creo que eso nos puso felices a todos verdad! (Grupo focal nifios,
nifias y adolescentes, Centro Educativo Gerardo Barrios, Departamento de Cortés,

entrevista 17 de mayo de 2017).
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Las movilizaciones de las concepciones sobre el liderazgo promovieron una influencia
determinante en el relacionamiento y trabajo de pares, en este sentido, en el desarrollo de la
experiencia se identifica que se genero un trabajo de cooperacion entre adultos y entre los nifios,
nifias y adolescentes que aporto en la configuracion de habilidades sociales como la escucha
atenta y la toma de decisiones conjunta para el abordaje de las problematicas de violencia 'y
conflicto identificadas en sus instituciones. Este trabajo, favorecio el establecimiento de
relaciones horizontales entre los actores porque todas las acciones requirieron de un ejercicio de
reciprocidad, donde las opiniones e ideas eran legitimadas por sus pares lo que contribuyo a

fortalecer la autoconfianza y la autoestima para participar en todas las etapas del proyecto.

Después de que llegamos de Siguatepeque del proceso de cualificacion donde
estuvimos todo los Centros Educativos, nosotros decidimos organizarnos, yo llamé a
Jazmin vy le dije ¢porque no armamos un grupo de estudio? verdad! porque vaya! los de
CINDE nos entregaron material para estudiar y a mi se me ocurrio que nos podiamos
organizar para que cada uno leyera y analizara una parte y asi la explicaba a los demas y
pues ahi mirabamos que iba entendiendo la otra verdad! y asi lo hicimos nos unimos los
centros educativos de San Pedro Sula y nos reuniamos en la tarde después de terminar
jornada y la verdad que fue bien bonito, bien productivo, le echamos ganas(...) entre
todos nos escuchabamos y también ibamos conociendo més en profundidad las
problemaéticas de los otros centros verdadj aunque aqui en Honduras pues casi todos pues
padecemos las mismas problematicas de violencia, pero pues en ese espacio aprendimos a
comunicarnos y escuchar bien a los otros, sobre todo nosotros los directores y docentes
que parece mentira pero a veces no sabemos escucharnos verdad! (Directora de Centro
Educativo Roberto Larios Silva, Departamento de Cortés, entrevista, 18 de mayo de
2017).

En los relatos de los nifios, nifias y adolescentes se refleja la importancia del trabajo entre
pares en el desarrollo de su autoestima, porque las dinamicas de cooperacion que emergieron en
los Centros Educativos trascendieron las estructuras creadas normativamente para propiciar la
participacién, como el gobierno estudiantil e impulsaron a que los nifios y nifias establecieran
redes con estudiantes de otros grupos y grados y también interactuaran con los participantes de

las jornadas contrarias para el desarrollo de las acciones propuestas. Estos espacios grupales
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permitieron que desarrollaran capacidades para expresar ideas, negociar y defender opiniones

entre sus pares.

Yo no me relacionaba con esos cipotes, los de séptimo verdad! yo solo con los de
mi grupito verdad, tampoco me gustaba hablar mucho, siempre era el representante del
curso o cuando los cipotes de los comités de los Gobiernos pasaban a consultarnos algo
verdad! por alguna campafia o algo asi, pero asi como que hacer una propuesta para que
nuestra escuela mejore pues nunca verdad! al principio yo no me queria involucrar con
esos cipotes, me daba pena ir hablar, pero con la ayuda de la directora y los docentes que
me motivaron pues me involucré verdad! y ya después pues no habia quien me callara,
fijese que después ya me sentia lider y todo y era yo la que le decia a los cipotes que les
daba pena que no tuvieran miedo, que era bonito hablar con los otros. (Grupo focal nifios,
nifias y adolescentes, Centro Educativo Presentacion Centeno-Departamento de Cortés,
18 de mayo de 2017).

La transformacion en los estilos de liderazgo de los adultos en los Centros Educativos
promovid la generacion de oportunidades para articular a todos los actores escolares a través de
espacios de didlogo y concertacion para la toma de decisiones, pero también la articulacion de
actores del ambito comunitario reflejados en la gestion de recursos materiales y econémicos
necesarios para la implementacion de las estrategias para la construccion de paz y convivencia

establecidas en las instituciones a partir de su diagnostico.

Nosotros no tenemos muchos recursos verdad! ese es uno de nuestros problemas
aca en Honduras, carecemos de apoyo de los gobiernos por la corrupcidn, y para hacer
todo lo que nos propusimos hacer para sacar adelante la estrategia pues necesitdbamos
recursos, entonces me reuni con los padres de familia en un encuentro que tuvimos y les
propuse que nos fuéramos a la cementera y le pasaramos pues un proyectito verdad! con
objetivos y todo y mire usted que si funciond, fuimos con una delegacién de padres y
pues eh! Nos apoyaron verdad, nos ayudaron a reactivar la cocina tematica. (Directora

Centro Educativo Presentacion Centeno, entrevista, 18 de mayo de 2017)

Las transformaciones en torno al liderazgo posibilitaron espacios de articulacion entre los
actores, donde los adultos (directores y docentes) facilitaron a través de su apertura el
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intercambio de saberes y experiencias para la creacion de iniciativas construidas desde una

perspectiva intergeneracional donde los nifios, nifias y adolescentes ocuparon un lugar central.

5.9.1.3. Los aprendizajes sobre la participacion

El andlisis de las narrativas permite identificar como la participacion se constituyé en el
principal dinamizador de la experiencia en cada una de sus fases porque surgio a partir de la
organizacion de los actores escolares como busqueda permanente de negociacion y toma de

decisiones para la construccion de paz en los Centros Educativos.

Como ya se dijo en los referentes conceptuales, la participacién como derecho y
construccién social requieren de parte de los ciudadanos un ejercicio activo y responsable que dé
cabida a relaciones de equidad, donde se ponga en juego la autonomia y la subjetividad para la
toma de decisiones, pero al mismo tiempo las personas puedan desarrollar su autoestima y
capacidad de expresion y reconocimiento del otro en espacios donde tengan la oportunidad de
hacerlo.

En las instituciones educativas el ejercicio del derecho a la participacién result6 uno de
los factores més importantes para la construccion de paz y convivencia porque a partir de las
necesidades de organizacion de la comunidad educativa, esta dio lugar a procesos de
transformacion personal de los actores escolares y en consecuencia de las instituciones. Como lo
sefiala (Estrada, Malo y Gil, 2000) “al ejercer su derecho a participar y organizarse, las personas
se van apropiando de habilidades para expresarse, aprenden a dialogar, descubren su imaginacion
y su capacidad de trabajo en equipo y aprenden a reconocer gradualmente al otro” (p.29).

Asi pues, en esta experiencia la participacion contribuy6 al desarrollo y fortalecimiento
de capacidades para la construccion de paz y para el ejercicio de la ciudadania porque los actores
escolares a partir de sus formas de organizacién construyeron espacios en los que se puso en
juego su subjetividad para la identificacion de problematicas y la movilizacién de acciones
basadas en la concertacion. Esto permite ver, como la construccion de convivencia en las Centros
Educativos esta profundamente relacionada a los cambios y transformaciones a nivel personal
que dieron lugar al desarrollo de estrategias innovadoras que ayudaron a construir ambientes
amigables y protectores para todos, pero en especial para los nifios en medio de los contextos de

violencia que los rodean.
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Se observa como los procesos de participacion en las instituciones educativas se fueron
construyendo paso a paso en cada una de las fases de la experiencia y la participacion de todos
los actores fue emergiendo de forma natural hasta lograr la vinculacion de todos los estudiantes y
de un alto porcentaje de padres de familia. Los procesos de participacion fueron dando forma a
iniciativas y acciones pedagdgicas para atender factores de violencia y conflicto identificados al

interior de las instituciones y en los entonos que las rodean.

Los espacios de encuentro y negociacion entre los actores escolares propiciaron la
construccién de iniciativas innovadoras para abordar las problematicas de violencia usando los

recursos del medio para tratar de influir en todas las dimensiones de la gestion escolar.

cuando empezamos a planear como intervenir lo que encontramos en el
diagnostico pues nos preocupamos verdad! ya sabiamos que no nos iban a dar pistas
sobre como lo teniamos que hacer porque ese pues era nuestro trabajo verdad! buscar
nosotros las soluciones, proponer y ejecutar, cuando llegamos aca después de las
cualificaciones y ya dialogando con todos para mirar como nos organizabamos de
acuerdo con la ruta de la Estrategia pues retomamos lo aprendido alla en Siguatepeque y
pues nos propusimos ser creativos verdad! y nos dijimos pues vamos a ver de acuerdo a
las gestiones que es lo mas urgente y que necesitamos y fue ahi donde empezamos a notar
gue estabamos como estancados verdad! que teniamos muchos recursos a nivel humano
pues por ahi decidimos empezar, nos pusimos a identificar con los padres de familia e
hicimos como una lista de lo que sabian hacer los padres de familia armamos como una
base de datos de plomeros, trabajadores de la madera, constructores porque
necesitabamos arreglar urgente los bafios porque ya los cipotes nos habian dicho en el
diagndstico que era el lugar de mayor riesgo para ellos(...) armamos comités, entre todos
recolectamos los recursos necesarios y mire usted con los padres de familia enchapamos
los bafios, la felicidad de los cipotes usted no se imagina. (Director de Centro Educativo
Felipe de Borbon, Tegucigalpa, entrevista, 16 de mayo de 2017).

Indistintamente de las problematicas identificadas en los Centros Educativos surgio la
necesidad de generar un acercamiento mas directo e intencionado con las familias y con otros

actores de las comunidades como ONG, patronatos, lideres y gestores comunitarios para el
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establecimiento de acuerdos que favorecieran la proteccion de todos en particular de los nifios
dentro y fuera de las instituciones. Las problematicas de violencia habian generado que los
Centros Educativos se replegaran sobre si mismos, los espacios de acercamiento con las familias
y los actores comunitarios estimularon la apertura para la participacion organizada de la
comunidad en la atencidn de factores de riesgo asociados a la presencia de pandillas que
amenazaban la integridad de los actores dentro de las instituciones, especialmente de los

estudiantes.

A partir de abrir las puertas mas, jverdad!, de tener una comunicacion mas cerca
con la comunidad, de involucrar cémo le he dicho antes, los lideres, los gestores de los
barrios, los coordinadores eso a nosotros nos ayudo, nos cambié la vida verdad porque
usted sabe que aqui pues tenemos miedo verdad! porque afuera estan las maras verdad y a
veces vienen aqui y se meten a molestar a las cipotas verdad! y vaya eso es muy duro,
hemos tenido épocas donde las nifias se nos han enfermado porque no han querido ir al
bafio por miedo, y nosotros optamos casi por encerrarnos verdad, y ahora con todo este
trabajo de la Estrategia pues hablamos con la comunidad y les pedimos que nos ayudaran,
decidimos invitarlos y contarles lo que estabamos haciendo y les pedimos que hablaran
con esos pillos verdad para que no se siguieran metiendo al centro verdad, y mire que nos
ha funcionado, yo le dije a algunos lideres comunitarios que nos reuniéramos con esos
jévenes verdad! que estan metidos pues usted sabe en esos grupos y con la ayuda de la
comunidad pues logramos un acuerdo que nosotros les prestamos la cancha para que
vengan a jugar pero cuando no estén los cipotes verdadj después de las cinco cuando se
acabe la jornada, me comprometi a abriles y que jueguen baloncesto una hora y mire que
nos ha funcionado. (Directora de Centro Educativo Roberto Larios Silva, Departamento

de Cortés, entrevista, 18 de mayo de 2017).

La apertura a la participacion de forma genuina y organizada impacto de manera

directa las concepciones construidas por los directivos y docentes acerca de las familias.

Estabamos alejados de las familias, habia como una tension fuerte de tiempo atrés,
y para que le voy a mentir nosotros estabamos resistentes verdad no le apostabamos a que

Se acercaran y menos a que nos apoyaran pero la respuesta fue buena y yo estoy
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sorprendido verdad! (Director Centro Educativo Gerardo Barrios Departamento de

Cortés, entrevista, 17 de mayo de 2017).

La experiencia permite ver que uno de los factores méas importantes para la disminucion
de los factores de violencia en los Centros Educativos y la promocion de la convivencia esta
relacionada con la participacion real y efectiva de las familias. Los espacios de concertacién con
enfoque intergeneracional promovieron el dialogo de saberes y el intercambio de experiencias
que fue la base de construccion de propuestas metodoldgicas innovadoras que buscaban
desarrollar un acercamiento entre todos los actores basados en la creatividad y la ludica a través
de diversas manifestaciones artisticas y deportivas, con el objetivo de construir conocimientos y
experiencias sobre alternativas para la resolucion de conflictos que impactara tanto a nifios como

adultos.

Los padres de familia no funcionaban aca, hoy tenemos una asistencia de méas de
380 padres de familia, no en una asamblea sino organizados en diez grupos, donde los
docentes y los nifios junto con los padres jpues!, son los que preparan los que lideran las
propuestas verdad! y luego las llevamos a cabo, los cipotes vienen y me dicen venga,
venga director le vamos a mostrar esto que planemos en el grupo y el grupo pues son las
familias y los profesores, a mi encanta le digo ver toda esta participacion, eso no se veia
aca le aseguro. (director de Centro Educativo Francisco Morazan, Tegucigalpa,

entrevista, 16 de mayo de 2017).

El hecho de, de realizar como dice, dias de convivencia, el hecho de estar, jésea!,
a nosotros nos funciona mucho eso, el hecho de, de realizar encuentros deportivos que el
alumno, exalumnos que se fue, no se olviden del Centro Educativo sino que tengan una
relacion, jverdad! Aqui vienen los exalumnos a saludarme, profe, y yo siento que esto ha
partido después de la estrategia, antes a mi no venian, se graduaban y adios, y adios vahj.
Pero hoy después de la estrategia los alumnos vienen, los exalumnos vienen jprofe y
como vamos con la estrategia!, y algunos ya estan incluidos en los clubes artisticos;
iprofe, yo le puedo venir a ayudar!, ja dirigir el juego de mesa!, jeh!, jen mi horario
contrario o de la mafiana! Entonces yo veo como una, una cercania, jverdad!, a trabajar

con actividades asi, hemos logrado recuperar digo yo como la confianza entre nosotros
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porque por todo este tema de las maras pues uno vive lleno de miedo y opta mejor por
alejarse, nosotros nos daba miedo abrir las puertas que le pasara algo a los cipotes, pero
este acercamiento le digo, a mi se me llena el corazén de ver el Centro Educativo lleno y
de que los exalumnos vengan porque eso los puede alejar de una mara. (Directora Centro

Educativo Presentacion Centeno, entrevista, 18 de mayo de 2017)

Esto es bonito, yo trabajo en otro Centro Educativo en la jornada de la tarde y se
nota la diferencia, yo ya no me quiero ir de aqui verdad! para el otro lado donde solo hay
pleitos porque aqui eso ha disminuido con la participacion y el trabajo de todos(....) yo
me impresiono de lo que hemos logrado con las familias verdadj fue idea de un grupo de
madres darle funcionalidad a la cocina temética, eso estaba ahi mire lo grande y sin uso y
ellas montaron un proyecto y lo presentaron y es una de nuestras actividades mas
especiales porgue vienen a ensefiarnos hacer cakes Yy se inscribieron nifios, docentes,
personas de la comunidad y eso no se imagina el disfrute, ademas otro grupo de padres
viene ayudarnos con el tema del refrigerio, la integracion que se ve ahora es muy bonito
verdadj (Grupo focal docentes Centro Educativo Presentacion Centeno Departamento de
Cortés, 18 de mayo de 2017).

Los hallazgos en relacion con la participacion infantil permitieron identificar que estaba

condicionada por los adultos y en los Centros Educativos los nifios, nifias y adolescentes no

tenian un rol protagdnico. La creacidn de escenarios para su participacion en los que los

directores, docentes y familias pudieron apreciar sus potencialidades en las iniciativas para la

construccién de paz y convivencia fue generando un proceso de sensibilizacion sobre la vivencia

de los derechos de los nifios en las instituciones y en el hogar, en especial el derecho a la

participacion que aporto en la apertura y flexibilizacidn de algunos procesos y normas que eran

una barrera para que lo hicieran. El proceso mismo les permitié a los adultos identificar las

capacidades de los nifios para opinar, proponer y movilizarse para aportar en las iniciativas, lo

que supuso dejar de verlos como sujetos de consulta Unicamente.

(...) lo que nosotros aprendimos de los nifios fue impresionante, porque fijese que
ehj pues nosotros estamos acostumbrados a verlos de cierta manera verdad; a pensar que

ellos necesitan de nosotros para todo y a veces no los dejamos opinar si quiera (..) y uno
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solo se da cuenta en este tipo de procesos verdadj darnos cuenta que los cipotes
necesitan, necesitan ese tipo de proyectos, donde ellos puedan participar, donde ellos
puedan desenvolverse, donde ellos puedan dar a conocer pues sus capacidades, y donde
puedan relajarse también, y divertirse y compartir con sus compafieros, y o méas
importante me di cuenta que ellos aprenden a hacerse responsables de lo que ellos le
corresponde eso es bien importante. (Director Centro Educativo Gerardo Barrios

Departamento de Cortés, entrevista, 17 de mayo de 2017).

En este sentido se aprecia como los adultos fueron aprendiendo a partir de la experiencia,
a generar espacios enriquecidos donde los nifios tenian la oportunidad de expresar con libertad y
confianza opiniones, suefios y anhelos sobre las condiciones en las que querian vivir y estudiar
en sus instituciones; de esta manera tal como lo sefiala (Hart, 2001), el desarrollo de capacidades
de los nifios para participar, tiene que ver de manera directa con la posibilidad de ser reconocidos

como agentes activos capaces de aportar e influenciar el mundo en el que habitan.

Los procesos de participacion infantil aportaron en el desarrollo de capacidades de
escucha, comunicacion y concertacién en los adultos que los rodean, se identifica en las
narrativas de los directores y docentes, que las perspectivas de los nifios sobre los problemas y
las formas de resolverlo aporté en la construccion de procesos pedagdgicos y metodoldgicos
caracterizados por la lGdica, el juego, el arte y el deporte como estrategias para abordar los
conflictos. Estrategias como la creacion de comités (de solidaridad, de danzas, de arte, de juegos
tradicionales) fueron propuestos por los nifios y concertados y enriquecidos con la vision de los
directores, docentes y padres de familia para llevarlos a cabo, esta es una de las estrategias que
mas contribuyd a que los actores se organizaran para apoyar a que la ludica se introdujera tanto
en los espacios de recreo como en algunas actividades del aula y a que se disminuyeran de forma

considerable las situaciones de conflicto dentro del Centro Educativo.

Mire después de que terminamos el modelaje los resultados fueron muy buenos
verdadj y ya cuando empez0 el afio los cipotes desde primer mes empezaban a preguntar
profe y cuando arrancamos, profe cuando arrancamos, profe y cuando arrancamos y
iprofe!, y la estrategia, si, esperen ya vamos a arrancar no se preocupen, entonces, hay

como una presion, jverdad!, hay una presion de los nifios que se lo piden a leguas, como
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podemos decir que no, hacerlos a un lado o ignorar algo que impact6 en ellos que sigue
impactando y que ellos les encanta, y que les ha ayudado a desenvolverse, que ellos les ha
ayudado a mejorar a nivel de aula en su rendimiento académico, no vamos a decir que no
hay casos jverdad!, que hay nifios todavia, ¢Por qué?, por el mismo nivel de, de, de
violencia familiar que viven en las casas y sus familias o en sus hogares pero que ha
impactado y que este, este, este impacto pues genera de una manera horizontal a quien lo
rodea y que ellos estan haciendo un efecto multiplicador, entonces eso a uno lo marca 'y
lo compromete a no desistir nosotros vamos a continuar” (Directora Centro Educativo

Presentacion Centeno, entrevista, 18 de mayo de 2017)

Los cipotes ellos quieren estar siempre trabajando, involucrandose en las
actividades, si decimos , vamos a trabajar, ellos ya estan ahi, le ayudé jprofe!, !6sea;j,
ellos quieren ofrecerse a estar involucrados en cada una de las actividades jeh! aqui el
nivel de servicio que tienen, el nivel de tolerancia que ellos han, han adquirido a traves de
la estrategia, !6seaj, un nifio agresivo que le hacian algo y respondia con golpes, jverdad!,
ahora ellos ya empiezan a tolerar, !0seaj, a respetar las opiniones de los demas, a respetar
los espacios, incluso cuando alguien quiere introducirse en la cancha inmediatamente,
iprofe!, fijese que fulano esta intentando entrarse no, entonces, ¢qué paso? no, profe, ya
sabemos que no. pero, el hecho de que ellos han aprendido a convivir y nos han ensefiado
a nosotros a hacerlo también porque usted sabe a veces uno esta enojado estresado y llega
aqui y toda esta dinamica de los comités pues nos alegra nos gusta jugar a nosotros
también y verlos a ellos felices y bien pues es lo mejor verdad. (Grupo focal docentes

Centro Educativo Presentacion Centeno Departamento de Cortés, 18 de mayo de 2017).

Al analizar la participacion infantil en los procesos de construccion de paz y convivencia

en los Centros Educativos, se observa como esta aportd en el desarrollo del sentido de

pertenencia hacia su Centro Educativo y con su entorno, en consecuencia, se movilizo en los

nifios, nifias y adolescentes el liderazgo para cuidar sus instituciones y promover practicas de

convivencia para el bienestar de sus pares y de los adultos que los rodean. En este sentido se

rescata el planteamiento de (Nussbaum, 2010) cuando afirma que una educacién que se

caracterice por ser mas inclusiva lograra fomentar el ejercicio de la ciudadania y la democracia

en los nifios, y aportara en el desarrollo de capacidades para sentir empatia y un interés genuino
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por el otro, asi como también fomentara que los estudiantes se conviertan en agentes

responsables de sus acciones.

Fijese de que los alumnos o sea ya no ya no tratan de destruir, josea! que
interesante eso, si usted hace un recorrido ahi estan todavia los rotulos que pegamos
como en julio o agosto con lo de la estrategia, jverdad!, hay estan como ya un poquito,
ehj, del sol un poco péalidos pero ahi estan, el hecho de que, que, que ellos quieren estar
siempre trabajando, involucrandose en las actividades les ha despertado como un amor
por la institucion verdad, usted los ve tratando de mantener todo limpio y cuidado.
(Grupo focal docentes Centro Educativo Presentacion Centeno Departamento de Cortés,
18 de mayo de 2017).

Estas narrativas permiten reafirmar que en los procesos de construccion colectiva los
nifios, nifas, adolescentes lograron afirman su sentido de identidad y pertenencia, esta
experiencia los movilizé a actuar en favor de las iniciativas que consideran propias porque se
sintieron una parte importante del Centro Educativo al ser escuchados y al tener la oportunidad
de construir desde sus saberes y sentires con sus adultos referentes, estrategias que dinamizaron
la gestion escolar y aportaron a disminuir las problematicas que ellos mismos ayudaron a

identificar a través de los procesos de diagndstico.

El ser “parte de” otorg6 a los nifios, nifias y adolescentes la posibilidad de sentirse
capaces y de empoderarse para tomar decisiones para aportar en su entorno escolar y
responsabilizarse de las propuestas construidas por ellos desde sus perspectivas. Se identifica que
el ejercicio de su derecho a participar incidié de manera directa en el reconocimiento del sentido
de si mismos, en la construccidn de su autoestima y sobre todo la disposicion para respetar a los

otros y al entorno.

Nosotros andabamos rayando todo, no nos importaba nada antes, nos daba igual si
se veia bonito o feo, por ejemplo las paredes, las carteleras, le dibujabamos bigotes y si
usted miraba para afuera del salon veia puro tiradero, nadie tiraba la basura al bote todo
era por fueray asi no la pasdbamos, pero después de que empezamos a participar en la
Estrategia verdadj pues como que nos ayudo a concientizarnos de cuidar nuestro centro
verdadj yo recuerdo que antes los profesores nos decia pero mire usted, si esta es su casa
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porque no la cuida y no nos importaba verdad;j pero ahora que estamos organizados los
cipotes en los comités, pues mire todo limpio, ya no se ve nada fuera del bote. Grupo
focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Presentacion Centeno, Departamento
de Cortés, 18 de mayo de 2017).

Cuando empezamos a..., cuando empezamos la estrategia de los clubes, fue
cuando fuimos experimentando bien eso, y ahi fuimos reconociendo ahi, que fuimos
aprendiendo entre todos, en los clubes nos reunimos cipotes de todos los cursos y bueno
dependiendo del club pues dialogamos, yo estoy en el club de literatura y a mi antes me
daba pena hablar frente a los demas, se me iba el aire casi y eso me ha ayudado a pues a
relajarme un poco verdadj nosotros pusimos reglas y una era que no habia que burlarse de
los compariero si se equivocaban y ahora eso me ha servido para participar mas también
en las clases verdad. (Grupo focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Centro

Educativo Felipe de Borbon, Tegucigalpa, 16 de mayo de 2017).

Mmm, antes como en las aulas de clases la gente se insultaba, se tiraban papeles,
cosas asi, pero ahora no. los alumnos insultaban a los maestros, hacian caras, pero ahora
hay pocas..., pocos casos que se dan, pero si ha cambiado. También en el recreo ya no
sean muchos conflictos y todos jeh! todos salimos en orden porque la mayoria era no que,
yo voy de primero, no que yo voy de Ultimo jeh nadal, era jDios santo! un desastre, para
entrar al aula, para salir a recreo también, porque se andaban corriendo, uno se golpeaba,
que se quebraba el brazo, pero ahora siento que hay mas respeto entre todos. (Grupo focal
nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Francisco Morazan Tegucigalpa, 16 de
mayo de 2017)

la experiencia les ha mostrado que cuando ese nifio puede hablar, que es capaz de
aportar y generar también soluciones, ese nifio genera sentido de pertenencia y no esta
rayando, manchando, destruyendo sino que esta cuidando su espacio. (Lider de la
Subdireccién de Modalidades Educativas Departamento de Cortés, entrevista 18 de mayo de
2017).

La participacion infantil contribuy6 en el aprendizaje y vivencia sobre los derechos y en
desarrollo de factores protectores, foment6 en los nifios, nifias y adolescentes, habilidades y
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actitudes para afrontar situaciones de riesgo o de conflicto a la que estén expuestos en sus
entornos. A continuacion, se presentan algunos relatos de los nifios sobre sus aprendizajes en

torno a la participacion, los derechos y la violencia.

Yo aprendi de todo esto que, si te quedas callado sin participar, jamas te van a
escuchar, lo que vos querés decir, porque jéste! la opinion de uno siempre vale, y si te
quedas callado, como van a saber que jesté! qué es lo que querés decir. (Grupo focal
nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Francisco Morazan Tegucigalpa, 16 de
mayo de 2017)

mi mami, esté me dice ey, Katherine, cémo has cambiado, te ha ayudado eso
jverdad! eso me dice, entonces le digo yo, si y es porque me toman en cuenta..., me dice
mi mama: es porque vos tenés que dar el ejemplo porque imaginate estas en comité de
convivencia. entonces me dice mi mama4, que en verdad que si has cambiado y me gusta
esa estrategia. (Grupo focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Presentacién

Centeno-Departamento de Cortés, 18 de mayo de 2017).

fijese que habia un conflicto en la casa porque mis hermanas, las peque..., las
menores, decia mi mama: vamos a salir el domingo pero vamos a dénde, ¢ A dénde
quieren ir ustedes?, yo decia pizza, porque era comer jverdad! la salida en familia 'y una
decia, jno! queremos ir a Burger King, entonces, y me decia mi mama, decidanse una o
sino no vamos, Yy a veces nos quedabamos sin ir porque no nos poniamos de acuerdo..., y
nos quedabamos enojadas porque no ibamos y porque todas queriamos ir a diversas
partes, entonces ahora, nos toca..., yo las llamo a ellas, y les digo vamos a ir aqui, vamos
a ir alla para que no nos deje sin salida, entonces ahora vamos todos juntos y no nos
enojamos. (Grupo focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Presentacion
Centeno-Departamento de Cortés, 18 de mayo de 2017).

Ahora en casa ya nosotros también podemos tomar nuestras propias decisiones,
siempre y cuando que la estemos tomando correctamente bien, porque ahora en casa, en
mi casa pues..., éste me pide mi opinion, antes de la estrategia pues no me tenian en
cuenta (Grupo focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Centro Educativo
Felipe de Borbon, Tegucigalpa, 16 de mayo de 2017).
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Ahora los alumnos tenemos mas confianza con los maestros, porque hay maestros
que a uno lo regafaban sin saber, ahora los alumnos tienen mas confianza en los
maestros, nos entienden y ayudan mas. (Grupo focal nifios, nifias y adolescentes, Centro
Educativo Gerardo Barrios, 17 de mayo de 2017)

Aqui en el centro Felipe de Borbon, nosotros tomamos las cosas con calma,
tenemos confianza en si mismos y para no pelear nos conversamos y hemos aprendido
que cuando vamos a la pulperia’ debemos ir acompafiados de un adulto que nos proteja.
(Grupo focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Centro Educativo Felipe de

Borbdn, Tegucigalpa, 16 de mayo de 2017).

Cuando hay una pelea entre compafieros que se estan peleando, se estan
insultando hay que llamar a un adulto para apartarlos para que no peleen, y también
aprendi que hay algunos nifios que no traen merienda y hay algunos nifios que si traen y
tienen que compartir para que asi pueda haber paz y convivencia con nosotros. (Grupo
focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Francisco Morazan Tegucigalpa, 16
de mayo de 2017)

Alla en la casa donde yo vivo, le pusieron un montén de apodos a un nifio, le
pusieron tiguilote, también le pusieron el peldn, alias el mango, todos esos apodos le
pusieron alla en mi casa y pues le estan violando el derecho a tener un nombre (Grupo
focal nifios, nifias y adolescentes, Centro Educativo Francisco Morazan Tegucigalpa, 16
de mayo de 2017)

7 Tienda en Honduras
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5.10. Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la construccion de paz
y convivencia

Las iniciativas desarrolladas generaron transformaciones importantes que impactaron
todos los aspectos de la vida cotidiana en los Centros Educativos. El fomento de la gestion
integral en las instituciones fue el motor que impulsé la participacion de todos los actores
escolares, la articulacion comunitaria y la transformacion de practicas pedagogicas e
institucionales que son en ultimas los factores que incidieron en la construccion de convivencia 'y

de espacios protectores para todos, en especial para los estudiantes.

Se evidencia que la construccion de convivencia en los Centros Educativos es resultado
de las transformaciones de los actores a nivel individual y de la movilizacién de acciones
enmarcadas en la gestion integral que surgen a partir de la identificacion de que las
problematicas de violencia presentes en las instituciones tenian distintas expresiones y que para
atenderlas era necesario movilizar concepciones y préacticas arraigadas a la tradicion, trascender
las aulas y vincular de forma intencionada a las familias y actores comunitarios que no estaban

siendo visibilizados.

De esta manera, las instituciones participantes movilizaron recursos y acciones para
impactar las diferentes dimensiones de la vida escolar como lo proponia la ruta pedagogica de la
Estrategia con apuestas fuertes por fortalecer principalmente la gestion comunitaria, la gestion

directiva y administrativa y la gestion de gobernanza.

A continuacion, se presentan los resultados encontrados en torno los factores que
contribuyeron al fortalecimiento de los Centros Educativos para la construccion de paz y

convivencia y la reduccion y prevencion de las violencias.

5.10.1. Transformacién de la relaciéon escuela-familia

La gestion de la relacion con las familias aportd a la generacion de factores protectores
para los nifios dentro y fuera de las instituciones. De acuerdo con los relatos de directivos y
docentes se evidencia a partir de la experiencia, la movilizacion de concepciones rigidas en torno
al rol de las familias consideradas muchas veces como un actor fiscalizador, distante con el que

no existian lazos de confianza.
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La participacion de las familias estaba enmarcada Unicamente en la Escuela para padres,
madres y/o tutores encargados, y su presencia en las instituciones estaba condicionada a entrega
de notas, votacion en consultas sobre temas administrativos y desarrollo de talleres sobre
tematicas de desarrollo humano. Las mismas dindmicas institucionales arraigadas a la cultura
educativa y a las situaciones de violencia presentes en los entornos escolares, coadyuvaban a que
las familias fueran consideradas como actores a educar y no como portadoras de un saber valido
y necesario para la construccién de aprendizajes y soluciones para reducir y prevenir los factores

de violencia.

A mi en lo personal la mejor ensefianza que me dejo es que, la escuela, bueno me
terminé de convencer de que el problema es que la escuela estaba demasiado separada de
la familia, tanto es, tanto es que nos impactd que no s6lo a mi en esta parte, sino que a
todos los maestros, que nosotros estabamos separados de las familias, la experiencia que
nosotros tuvimos fue grandiosa verdadj aqui ya no nos caben los padres de familia, no le
voy a decir que el cien por ciento vienen, pero si aumento, la participacion de los padres
de familia en los comités a mi me dejo impresionado. (Director Centro Educativo

Gerardo Barrios Departamento de Cortés, entrevista, 17 de mayo de 2017).

Aqui, nosotros luchabamos con las familias que desafio, que ni por las notas
venian, con la excusa de que estaban trabajando, si uno los citaba a la Escuela para
padres, no venian, si habia una situacion con un cipote y unos los llamaba para platicar no
venian, entonces era desgastante verdad. (Grupo focal docentes Centro Educativo
Gerardo Barrios, Departamento de Cortés, entrevista 17 de mayo de 2017).

La actividad de identificacion de riesgos liderada por los nifios se convirtio en la principal
estrategia para vincular a los padres de familia en las iniciativas, la participacién de los nifios en
el diagndstico desperto el interés de los padres y propicio la apertura de espacios distintos a la
escuela para padres para el debate e intercambio de ideas y dio lugar a que se las familias se

empezaran a reconocer de forma distinta.

La identificacion de factores de riesgo y vulneracion de derechos de los nifios en los

Centros Educativos y en los territorios sensibilizé y movilizo a las familias quienes paso a paso a
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través del desarrollo de la Estrategia fueron ocupando un lugar central en la formulacién de

propuestas y el desarrollo de iniciativas dentro y fuera de las instituciones.

La organizacion de las familias para cooperar fue introduciendo en las propuestas saberes
sobre tradiciones, cuentos, juegos y oficios que resultaron innovadores y fundamentales en los
procesos de construccion de paz, no solo por su presencia activa en los Centros Educativos, sino
porque se reconocieron como sujetos de transformacion y se empoderaron para liderar y tomar

decisiones sobre las situaciones que estaban afectando a los nifios y a ellos mismos.

El aprendizaje de que hay excelentes padres de familia, ellos no se involucraban
por el mismo desconocimiento o por el hecho de no, de no ser tomados en cuenta
anteriormente, nosotros ahora hemos aprendido mucho de ellos, gracias a la buena
comunicacion que hay ahora entre todos hemos podido resolver conflictos mediante el
didlogo, a partir de esta estrategia hemos mejorado la comunicacion y hemos involucrado
a muchos padres de familia, que, no, creiamos y como dice la percepcion de que eran
bastante conflictivos, pero que a partir de la estrategia ellos han cambiado y han dado
como dicen; la otra cara de la realidad de que son necesarios para disminuir las
problemaéticas verdadj hemos aprendido de ellos como no tiene una idea, nos hemos
organizado y hemos conseguido muy buenos resultados, los comités, los encuentros con
abuelos, los cuenta cuentos verdad, todo esto fue pensado y aportado por los padres y los
nifios. (Grupo focal docentes Centro Educativo Felipe de Borbon, entrevista,

Tegucigalpa, 16 de mayo de 2017).

La apertura a la participacion de la familia aport6 en la construccién de lazos de
confianza que se vieron reflejados en la corresponsabilidad para hacer frente al fenémeno de la

violencia y funcionalidad de las escuelas para padres.

Las escuelas para padres, 0 sea las escuelas para padres no funcionaban aca, hoy
tenemos una asistencia de 380 de padres de familia, no en una asamblea si no
organizados, por grados y niveles entonces, jeh!, la participacion a nivel de grado, luego
la participacion a nivel general de la asociacion de padres de familia, por lo general las

asociaciones de padres de familia a nivel de grado y general solo habian quedado en
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papel, entonces el padre de familia ahora se involucra, le interesa el Centro Educativo.

(Directora Centro Educativo Presentacion Centeno, entrevista, 18 de mayo de 2017)

yo considero que la estrategia cuando llegé al centro educativo impacto en casi
todas las areas conflictivas que habian en el centro educativo, incluso dentro de las
mismas relaciones que existian entre algunos padres y la institucion, porque los padres de
repente no se acercaban, habia, en lo personal como director, yo he sentido mayor
acercamiento del padre de familia, mayor confianza del padre de familia al venir a
dialogar si tenian problemas, que antes lo dialogaban afuera, ellos hoy vienen a
dialogarlos a la institucion ya sea con el maestro o con la direccion del centro educativo,
entonces si se vio involucrado el padre de familia o perdon si impacto la, la estrategia en
la convivencia porque yo siento que nuestro circulo de relacion con la comunidad se
amplié mas . Hay padres de familia que ahora ellos mismos dicen pues, si no esta el
director no hay problema yo hablo con otro profesor, siempre van a encontrar a alguien
que lo va a escuchar y no es como antes, no que yo quiero hablar con el director, que yo
quiero hablar con el director, solo el director era el Gnico que podia atender al padre, hoy
no y eso es un legado que nos dejo la estrategia. (Director Centro Educativo Gerardo

Barrios Departamento de Cortés, entrevista, 17 de mayo de 2017).

5.10.2. Fortalecimiento de las Estructuras de Participacion Comunitaria

Otro de los factores que se identifica aportaron en el fortalecimiento de las instituciones
para dar respuesta a las problemaéticas de violencia, consistié en el hecho de activar la
articulacién con las Estructuras de Participacion comunitaria existentes en los Centros
Educativos y los Departamentos. EI hecho de aunar esfuerzos interinstitucionales promovio el
desarrollo de acciones que convergieron a favor de la garantia de derechos de los nifios, nifias y

adolescentes en los entornos escolares.

Los procesos de gestion comunitaria encabezados por los directores de los centros
educativos empezaron a impulsar estructuras que solamente estaban enunciadas en la ley pero no
tenian ninguna funcionalidad, como el caso del CED (Consejo Escolar de Desarrollo) que tiene
como objetivo apoyar en la gestion de la calidad del centro educativo y en la gestion integral de

la convivencia escolar. En este marco los espacios de participacion que se abrieron en los
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Centros Educativos para la construccion y toma de decisiones fomentaron la activacion de esa
Estructura como una estrategia de apoyo para movilizar rutas a nivel distrital, municipal y

Departamental para la consecucidn de recursos y establecimiento de redes de apoyo.

La activacion de los CED en algunos Centros Educativos se cuenta como uno de los
logros alcanzados por los actores escolares en la construccion de paz y convivencia, porque el
CED aport06 en la activacion de rutas de prevencién de violencia en los territorios, en la
disminucion de factores de riesgo de violencia y en la identificacion de vulneracion de derechos
de los nifios de los entornos escolares, a través de iniciativas de inmersion en las comunidades
apoyadas por los padres de familia y directores de los Centros, lo que generdé un impacto dentro y

fuera de las instituciones.

El hecho de estar mas cerca en la familia y de irme a la realidad en que vive en
esta familia en la comunidad, muy poco conociamos eso, jverdad!, dsea, s6lo nos
enfocabamos a lo que es la realidad del centro de educativo, pero si, jeh!, a partir de la
estrategia nosotros nos hemos acercado mas a la familia, hemos dado maés participacion a
las fuerzas vivas, a los alumnos, exalumnos, hemos abierto las puertas, mas que todo para
qué, para que haya una armonia y que haya una buena comunicacién, jeh!, ahorita por
ejemplo con el Consejo Escolar de Desarrollo y la Asociacion de padres de familia,
hemos conocido la realidad a través de unos grupos de apoyo que hicimos y que nos
permitio conocer la realidad de muchos nifios que quedaron en rezago escolar, que estan
excluidos del sistema educativo, sin embargo el CED y la Asociacién de padres de
familia decidieron ir hacer una encuesta a la colonia para ver cuales son los nifios que hay
que rescatar, se hizo una encuesta como de 40 o 50 alumnos, fueron de casa en casa, sin
miedo verdadj de esos 40 o 50 cipotes fueron rescatados, como 20 de ellos, entonces,
identificarme con las necesidades de la comunidad que fue una de las cosas que mas me
ensefd porque lo haciamos a nivel de Centro Educativo con el nifio pero no mira vamos
mas alla, a la comunidad. (Directora Centro Educativo Presentacion Centeno, entrevista,
18 de mayo de 2017)

Se evidencia como la funcionalidad del CED en conjunto con la participacion de las

familias, se constituyeron en una red potente de construccién de tejido social que impact6 en la
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creacion de entornos de convivencia a través del fortalecimiento de redes comunitarias que
favorecieron no solo a los nifios dentro de las instituciones, sino también a las comunidades a

través de acciones solidarias que apostaron a la garantia de los derechos de la nifiez en general.

La activacion del CED propicid la articulacion con el COMDE (Consejo Municipal de
Desarrollo Educativo), Estructura que tiene como objetivo coordinar planes estratégicos en los
municipios para contribuir a la gestion educativa. En el Departamento de Cortés particularmente
algunos Centros Educativos a través del CED lograron presentar al COMDE sus apuestas para
reducir y prevenir la violencia en sus entornos educativos y promover espacios seguros para la

garantia del derecho a la educacion.

yo me propuse posicionar esto en el Departamento verdad;j porque las normas y
leyes en el papel pues no nos han servido para nada, con la licenciada Mirta de la
Departamental nos reunimos con el COMDE vy los invitamos a una reunion con los
Centros Educativos participantes en la Estrategia y nos pusimos de acuerdo con los
integrantes de los CED, para articularnos y mirar como podemos seguir trabajando en
conjunto para apoyar a los Centros Educativos. (Lider de la Subdireccion de Modalidades

Educativas Departamento de Cortés, entrevista 18 de mayo de 2017).

5.10.3. Procesos de transformacion pedagogica

Se identifica que si bien la gestion académica no fue una de las apuestas explicitas en los
centros educativos para la construccion de la convivencia y resolucion de conflictos, los procesos
de participacion de todos los actores propiciaron la movilizacién de algunas précticas rigidas y se

generaron transformaciones pedagogicas que dieron lugar a aprendizajes mas contextuados.

Como ya se ha mencionado, el abordaje de las problematicas de violencia se pensaba
Unicamente desde una perspectiva formativa, es decir a través del manejo de contenidos sobre
prevencion de violencia en el aula, se evidencia que en Honduras al igual que en muchos lugares
de la region y del mundo en la educacion basica y media, el aprendizaje esta asociado a la
adquisicion de contenidos a través de la repeticion exacta de lo que el docente ensefia.

Las tradiciones sobre los procesos de ensefianza — aprendizaje se han caracterizado por el

establecimiento de relaciones verticales donde el docente es el sujeto de conocimiento y el
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estudiante el sujeto de aprendizaje, generando en muchas ocasiones relaciones de poder y
practicas autoritarias que no permiten al estudiante adquirir seguridad en si mismo ni construir

conocimientos intencionados en relacion con sus experiencias.

En esta experiencia, los procesos de articulacion que se dieron entre los actores escolares
y comunitarios fueron generando interacciones méas horizontales respaldadas por el desarrollo de
confianza y respeto e indujeron a que los docentes empezaran a reflexionar sobre sus précticas y

a reconocer las potencias de los estudiantes para aportar en la resolucién de conflictos.

Me humanizo mas, me humanizo méas como docente, me hizo comprender y
entender de que no solamente cuenta lo que yo diga o haga, sino que también lo que el
alumno siente y piensa, como ser humano y como parte del proceso, y yo siempre he
dicho que nosotros los docentes somos agentes de cambio, pero podemos construir de
manera positiva, pero también podemos construir de manera negativa en algin
momento..., entonces de las actitudes que yo tenga como docente dentro del aula van a
desprender también las acciones de los alumnos, si yo soy un docente violento dentro de
mi salon de clase voy a tener alumnos violentos, pero si yo soy un docente abierto,
positivo que da paz, da amor, que da el ejemplo, los alumnos van a imitar acciones
positivas, josea! a mi la estrategia me humanizo, me hizo comprender de qué debo
también escuchar a mis alumnos, el sentir y el pensar de los alumnos, no solamente que
prevalezca lo que yo diga, ni ser tan autoritario sino también ser flexible. (Grupo focal
docentes Centro Educativo, Francisco Morazan. entrevista, Tegucigalpa, 16 de mayo de
2017).

La experiencia de ir construyendo un proceso conjuntamente con los nifios y las familias
se constituy6 para los docentes en la oportunidad para desarrollar capacidades de escucha, de
dialogo, de empatia y capacidades para transformar conflictos; contribuyé en la movilizacion de
pequefios cambios en acciones educativas como por ejemplo modificar las normas por acuerdos
de convivencia propuestos por los estudiantes, desplazando el caracter impositivo por uno mas

democratico.

Nosotros con los cipotes hicimos el ejercicio de revisar las normas que teniamos
establecidas para el aula verdad jeso aqui era un relajo tratar de que esos cipotes
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estuvieran quietos, no era sino que uno volteara a escribir en la pizarra y ellos ya estaban
haciendo relajo, entonces a partir del trabajo con los comités donde participabamos todos,
hasta los padres de familia pues nos empezamos a conocer méas verdadj nos relajamos
mas verdad, (...) al ver la alegria de los cipotes por poder participar, por estar en 10S
comités y hacer cosas que les gustan yo me di cuenta como empezaron a cambiar verdadi
mas motivados en las clases, mas atentos, mas colaboradores, entonces hicimos el pacto
de convivencia del aula y eso sali6 de ellos, se pusieron en marcha hicieron una cartelera
bien bonita y usted la ve y ya no tiene tachones, ellos la cuidan y la cumplen verdad; ya
no es ese tilin talan de andarles diciendo mire es que usted no cumple, mire es que usted
no cumple. Grupo focal docentes Centro Educativo Presentacion Centeno Departamento
de Cortés, 18 de mayo de 2017).

Un dia se me acerca una cipota de cuarto grado y me dice profe yo la veo mas
relajada, ya no es tan enojona, esto de los comités le han puesto alegre verdad porque
nosotros ya no somos tan relajeros verdad, y mire ustedj yo me quedé pensando en lo que
me dijo esa cipota que uno de docente siempre estd como al mando verdad y muchas
veces hasta es cruel con los cipotes sin que uno ni se dé cuenta verdad, no porque uno lo
quiera hacer, sino que es como el dia a dia verdad que lo va volviendo a uno asi rigido y
hasta inflexible a veces verdad; se le olvida a uno que son nifios y que ellos son activos,
alegres, juguetones verdadj esto de la estrategia a mi me ayudd mucho a cambiar en esa
parte verdad porque fue como un respiro sabe, como un descanso el hacer cosas entre
todos (Grupo focal docentes Centro Educativo, Francisco Morazan. entrevista,

Tegucigalpa, 16 de mayo de 2017).

El anélisis de la experiencia permite ver que los procesos de participacion real y efectiva
de todos los actores de la comunidad educativa aportaron para que los docentes ampliaran sus
perspectivas en torno algunas practicas de ensefianza centradas Unicamente en la exposicion de
contenidos, esto que se vio reflejado en asignaturas como ética y formacion en valores en la que
algunos docentes lograron relacionar las vivencias de los estudiantes sobre las situaciones de
violencia que estaban experimentando en sus entornos con sus areas de conocimiento y saber.

Adicionalmente aprovecharon la experiencia de la participacion de los estudiantes en los comités
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(de solidaridad, convivencia, lectura, juegos tradicionales) para incorporar algunas estrategias

ltdicas en el desarrollo de las actividades en el aula.

los cambios no se pueden dar de la noche a la mafiana, entonces, todo esto es
progresivo, es sistematico, hay que ir haciéndolo porco a poco, jverdad!, y yo sé que no
todos mis comparieros docentes se han abierto a esta experiencia, pero en mi caso yo he
aprendido mucho de estos cipotes, la verdad es que yo me he sorprendido gratamente
verdadi las ideas que tienen, lo creativos e imaginativos que son cuando uno los deja que
participen verdadj porque uno de docente esta acostumbrado como a tener el control
verdadj imaginese 20 o 30 cipotes juntos pues hay que mantenerlos controlados porque si
no se puede verdadj pero a mi me ha impactado como la organizacion de los comités aca
nos ha ayudado a que se disminuya tanta pelea, tanto conflicto y mire en mi clase me
dijeron profe y porque no hacemos este juego que nos ensefiaron los exalumnos en el
comité, profe que venga nosotros queremos compartir lo que aprendimos en el comité de
solidaridad yo pues los escucho y los dejo verdad, ahi vamos viendo, yo le digo a los
cipotes que para la proxima clase vemos como lo relacionamos, porque también debe de
ser de una forma organizada verdadj no es que vamos hacer cualquier cosa. (Grupo focal
docentes Centro Educativo Presentacion Centeno Departamento de Cortés, 18 de mayo de
2017).

los cipotes de mi grupo casi todos estan en el comité de solidaridad y el de
convivencia y no se imagina lo que estos cipotes han cambiado verdad jja como no tiene
usted una ideaj y pues yo estoy muy feliz verdad de ver a mis cipoticos tan contentos
verdadj ahora en la clase pues hemos hablado de la estrategia, sabe yo he aprendido a
escucharlos porque ellos todo el tiempo quieren hablar, eh que yo les escuche lo que han
hecho y lo que ha pasado en el comité, entonces optamos con los cipotes hacer unas
actividades en la clase sobre lo que ellos habian aprendido de los conflictos y mire no se
imagina, invitamos hasta algunas madres de familia de los comités hicimos como unas
mesas redondas y yo me quedé impactada verdad de lo que los cipotes piensan. (Grupo
focal docentes Centro Educativo Felipe de Borbdn, entrevista, Tegucigalpa, 16 de mayo
de 2017).
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5.10.4. Resignificacion de los procesos de acompafiamiento

Se identifica como un aspecto central en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la construccion de paz, la resignificacion en torno a los procesos de
acompafiamiento. De acuerdo con la informacion obtenida, se movilizaron algunas concepciones
y practicas relacionadas con el rol de los profesionales de la SEDUC a nivel Departamental y
municipal y su relacion con los Centros Educativos que generaron aprendizajes para transitar de

un concepto de supervision a uno de acompafiamiento.

En este sentido, la participacion en la experiencia aporto6 en la construccion de confianza

y de relaciones mas horizontales entre colegas,

(...) ehhh pues si, valiosa la experiencia de que romper el paradigma de que los
compafieros no vieran a la Subdirectora de Modalidades de la Direccion Departamental
como alguien que los viene a fiscalizar sino que vieran a alguien que los viene a
acompanar, que los viene a apoyar y que les puede dar asesoria en relacién a los desafios
que pudiesen haber encontrado, ehhh valioso, valioso la oportunidad para, sin ser
maternalista, la oportunidad para poder encontrar en los comparieros las fortalezas y las
oportunidades de mejora que tenemos que tenian en el proceso, siendo objetivas en ellos
iverdad!, es decir ensefiandole a los compafieros que si hay cosas que estan haciéndose
bien, quiza se pueden estar haciendo mejor y proponer no s6lo, sino decir ¢y que creen
que? ¢y qué creen si? Yo valoro mucho eso de la estrategia que desde que empezamos los
procesos de cualificacion nosotros acé en la Direccion Departamental nos sensibilizamos
mucho sobre como cambiar ese chip como se dice y trabajar de la mano con nuestros
colegas de los Centros. (Lider de la Subdireccion de Modalidades Educativas Departamento
de Corteés, entrevista 18 de mayo de 2017).

5.10.5. Se movilizaron indicadores de calidad

De acuerdo con los planteamientos de (CINDE, 2019) la educacion desde una perspectiva
de calidad y de desarrollo es aquella que promueve formas de organizacion y de accion para que
sus actores mejoren su calidad de vida y la vida de la escuela y la del entorno en el que se

encuentran. Se observa como la organizacion decidida de los actores de la comunidad educativa
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para apostarle a la construccion de paz y convivencia logré movilizar algunos indicadores de

calidad.

La experiencia muestra como la generacion de procesos de articulacion entre el centro
educativo, las familias y los actores comunitarios promovio la construccion de vinculos de
confianza, solidaridad y empatia para la construccion de ambientes protectores para la garantia

de derechos, en particular para el derecho a la educacion.
A continuacion, se presenta el relato de los actores sobre algunos indicadores de calidad.

Menos visitas a la direccion, menos Ilamados de atencion jverdad! y también
hasta para el mismo docente se le beneficia y beneficia al centro educativo porque si hay
un ambiente agradable, si el nifio o0 la nifia no esta bajo amenaza, si esta recibiendo su
educacion con calidad en el centro educativo, entonces esto va a mover los indicadores
educativos ¢Porque? porque un centro con violencia impacta en ausentismo, en desercion,
en reprobacion y en bajo rendimiento académico, entonces si el alumno esté bien, se
siente feliz, puede jugar, participar y aprender y esta en un ambiente agradable entonces
los rendimientos van a ser mejores el rendimiento académico va a ser mejor. (Director

Centro Educativo Francisco Morazén, Tegucigalpa, 15 de mayo de 2017).

Esto ha ayudado también, la parte de la implementacion de la escuela para padres,
que nosotros le hemos dado ehhh toda la importancia, nosotros aqui la escuela para
padres no nos cabe la gente ahi, no nos cabe, pues nosotros los motivamos, tanto que ya
el padre de familia pregunta ¢ Cuando es la escuelas para padres?jverdad! y algunos me
han dicho a mi que ellos han notado que ya en su trato, que tal vez maltrataban a sus hijos
y todo eso, ya lo han cambiado a raiz del trabajo que hemos hecho con la estrategia.
(subdirector de Centro Educativo Roberto Larios Silva, Departamento de Cortés,

entrevista, 18 de mayo de 2017).

No porque yo lo diga, aqui a nosotros nos ha crecido la matricula cuando en otros
centro de los alrededores ha bajado, en otros centros se disminuye, por ejemplo hay un
centro aqui que a mi me da pesar, un centro grande también en la comunidad el Marafion,

que ha bajado la matricula y entonces nosotros no, nosotros nos esta viniendo gente, a
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nosotros no viene gente, no sé, yo digo y mucha gente me dice a mi que es a raiz de lo
que nosotros estamos haciendo con nuestros alumnos, aqui hay convivencia. (Director
Centro Educativo Gerardo Barrios Departamento de Cortés, entrevista, 17 de mayo de
2017).

(..) ha mejorado bastante la convivencia entre todos nosotros, entre los cipotes
cuando nosotros antes teniamos pleitos a cada rato, pleitos y que uno le decia al otro “Te
voy a echar a mi hermano que anda con la 188 te voy a echar... pues miren desde el afio
pasado yo no he tenido ninguna queja, ni ningun maestro ni nada ni que me digan esto.
(subdirector de Centro Educativo Roberto Larios Silva, Departamento de Cortés,
entrevista, 18 de mayo de 2017).

los cambios han hecho los Centros Educativos en su infraestructura es
impresionante, porque usted sabe acé no destinan recursos para los Centros Educativos y
muchos estaban en condiciones verdaderamente precarias, pero la articulacion con los
padres de familia y la comunidad se han logrado echar arriba los muros perimetrales, el
arreglo de los bafios que era uno de los factores de riesgo y violencia identificado por los
cipotes, mire se han hecho obras de arte casi con reciclaje, a usted le da gusto llegar a eso
Centros verdadj entonces eso ha movido indicadores educativos. (Lider de la Subdireccion

General de Prevencion y Rehabilitacion Social, entrevista 15 de mayo de 2017).

5.11. Generacion de aportes para la construccion de politicas publicas

La apuesta por el desarrollo de capacidades para la construccion de paz en la educacion
basica en Honduras genero aprendizajes importantes a la Secretaria de Educacion con relacién a
las bases institucionales que deben existir para empezar a gestionar una politica educativa que
aporte en la generacién de ambientes protectores para la garantia del derecho a la educacién de
los nifios hondurefios. Estos elementos estan relacionados con la gestion del conocimiento y el

proceso de monitoreo y evaluacion.

De acuerdo con lo identificado en la reconstruccion historica de la experiencia, la

Secretaria de Educacion tiene una dependencia a nivel econdmico y técnico de los organismos de

8 Mara dieciocho una de las pandillas centroamericanas
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cooperacion internacional para el desarrollo y ejecucion de proyectos a nivel nacional que no han
aportado en el fortalecimiento institucional para pensar en un programa nacional o a la
formulacién de una politica publica para el abordaje de las problemaéticas de violencia que
afectan los Centros Educativos.

Para Unicef Honduras, los aprendizajes alcanzados por los actores y las instituciones con
relacion a la generacioén de ambientes protectores aportaron algunos elementos que pueden ser
tenidos en cuenta por la Secretaria de Educacion para empezar a liderar e impulsar un programa
nacional basado en la evidencia de los resultados obtenidos a partir de la experiencia de los 15

Centros Educativos participantes.

(..)CINDE se dio cuenta en la consulta nacional que aqui no hay una fortaleza
institucional que le permita a la SEDUC impulsar una politica publica publica educativa que
organice a la cooperacion y que organice las acciones a nivel nacional, aqui es la cultura de la
inmediatez entonces todo se queda en proyectos, pero no se piensa en ir mas alla, yo pienso que
el resultado de esta experiencia es muy grande, aporté muchos insumos para que se tengan en
cuenta desde ya y se empiece a construir un programa nacional, el compromiso de UNICEF con
el pais, con los nifios del pais es seguir aportando, nosotros seguiremos buscando los recursos
para ampliar esta experiencia y que se sigan desarrollando capacidades en todos los
Departamentos con el apoyo de CINDE en cabeza de la Subdireccion de Prevencion y
Rehabilitacion Social. (Oficial de educacion de UNICEF, entrevista 19 de mayo de 2017).

5.11.1. La gestion del conocimiento

Para los actores del convenio CINDE — SEDUC — UNICEF, un acuerdo dentro de la
propuesta pedagdgica y metodoldgica para el desarrollo de capacidades estuvo relacionado con
la gestion del conocimiento desde la perspectiva de la escuela como un espacio productor de
saber. La experiencia permite ver que la gestion participativa de los actores generd practicas y
saberes que aportaron a la transformacion de una realidad social compleja como la violencia

dentro y fuera de sus Centros Educativos.

Esos procesos de participacién movilizaron la creatividad y la innovacién, la capacidad

de expresion, de comunicacion y de gestion de los participantes. La ruta Pedagogica y

104



metodoldgica planteo a los actores, el desafio de documentar sus aprendizajes para ser

socializados y diseminados entre los Centros participantes de la experiencia.

A traves de las narrativas de los participantes se identifica que los Centros Educativos
buscaron diversos medios para compartir sus experiencias como por ejemplo la gaceta
municipal, la emisora local, videos, carteleras y espacios de socializacion con estructuras de
participacién comunitaria, y a su vez surgio de forma espontanea la necesidad de compartir la
experiencia con otros Centros Educativos. Estas iniciativas también se constituyeron en factores
protectores en las comunidades para la generacion de ambientes mas seguros y amigables para
los nifios, porque la difusion de la informacion generd que algunos Centros Educativos recibieran

apoyos econdmicos para mejorar su infraestructura y dotacion.

Yo en mi red quise compartir esto porque es algo que nos ha funcionado a
nosotros y me parece que los demas Centros también necesitan apropiarse de esta
Estrategia, a nosotros nos interesa compartir para que mas cipotes estén bien, yo sé que
por ejemplo en el marafion también tienen bastante problematica y creo que la Secretaria
de Educacion deberia involucrar a todos los Centros. (Director Centro Educativo Gerardo

Barrios Departamento de Cortés, entrevista, 17 de mayo de 2017).

Pasé que ellos empezaron, los lideres de ciertos centros a tratar un poco de contar
y orientar un poco acerca de la estrategia, ellos siguieron trabajando en sus centros, pero
ademas empezaron a compartir la experiencia en las redes educativas. (Coordinadora del
convenio de cooperacion internacional en CINDE, entrevista 30 de junio de 2017).

La documentacion e intercambio de las experiencias se convirtio en un proceso innovador
para la Secretaria de Educacion a nivel Central y Departamental y una oportunidad para aprender
a planificar, disefiar y ejecutar sus acciones basadas en los resultados de procesos construidos en

las comunidades educativas.

Bueno!, mas que todo en realidad la estrategia tiene elementos para poder
direccionar un proceso que permita delinear estrategias que la Secretaria de Educacion
podria adoptar como lineamientos para establecer una politica publica. Y en este sentido,

como Secretaria de Educacion, estamos haciendo un esfuerzo por aprender de estas
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experiencias para poder institucionalizar la estrategia de manera que se vuelva una
dindmica que en el Centro Educativo se operativice de la mejor manera, y que se vuelva
una vivencia. (Lider de la Subdireccion General de Prevencion y Rehabilitacion Social,
entrevista 15 de mayo de 2017).

Hace falta, creo que es en lo que mas hay que fortalecer a la Secretaria de
Educcidn, porque aqui no existe la cultura de documentar nada, es como si nunca se
hiciera nada y se tuviera que empezar de cero porque como no se sistematiza, como no se
documenta las cosas quedan en el olvido, entonces pasaron tantas cosas valiosas que si no
le seguimos apostando le aseguro que esto también se quedara en el olvido, por eso en
UNICEF seguiremos apoyando para ampliar la Estrategia, para llevarla a mas Centros y
seguir generando evidencia para que se pueda pensar en una iniciativa nacional. (Oficial
de educacion de UNICEF, entrevista 19 de mayo de 2017).

La documentacion de las experiencias desarrolladas por los Centros Educativos dio lugar
a que UNICEF a través de un ejercicio de comunicacion y movilizacion social compartiera con
el ministro de Educacién, las universidades, el Observatorio de Violencia de Honduras y algunas
agencias de cooperacion internacional, los resultados e impactos a nivel de gestion, participacion

y disminucién de los factores de violencia alcanzados en los territorios.

A nosotros nos interesa hacer un trabajo de incidencia y abogacia, y esa es una de
las razones por las que invitamos a CINDE a participar de este proyecto, porque
conocemos el trabajo de CINDE en Colombia y aqui porque acuérdese que CINDE fue
quien sentd las bases para la construccion de la politica de primera infancia en Honduras,
entonces queremos aprovechar todo ese potencial en una nueva fase para seguirle, aqui en
UNICEF no nos vamos a cansar y vamos a seguir insistiendo con el apoyo de CINDE en
la documentacidn, en la sistematizacion, en levantar indicadores para lograr incidir a

nivel de politica. (Oficial de educacion de UNICEF, entrevista 19 de mayo de 2017).

5.11.2. Monitoreo y evaluacion

La experiencia generd aprendizajes en torno a unos indicadores iniciales para que la

Secretaria de Educacion empiece a desarrollar de forma organizada e intencionada procesos de
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evaluacion de resultado e impacto que le permitan tener evidencias de los resultados y poder

respaldar acciones orientadas a la construccion de una politica publica.

Para la Secretaria de Educacion, especificamente para la subdireccidn encargada de
liderar el tema de prevencidn y atencion de violencia a nivel nacional, resulté un aprendizaje
relevante empezar a consolidar procesos de monitoreo y evaluacion porque al ser una
dependencia de creacion reciente puede empezar a desarrollar procesos més estructurados para

generar incidencia a nivel nacional.

Si bien los profesionales del nivel central de la SEDUC reconocen que no pueden hablar
de un desarrollo de capacidades en este componente, el planeamiento inicial de indicadores y los
resultados obtenidos, se constituyeron en la oportunidad para empezar a fortalecer el equipo de la
Subdireccion de Prevencion y Rehabilitacion social y posicionarse para liderar la tematica de

atencion y prevencion de violencia.

Yo creo que esta es una oportunidad muy grande que tuvimos como subdireccion,
porque hay muchas subdirecciones dentro de la Secretaria de Educacion que estan
apuntandole a lo mismo, eso..., eso pues limita esfuerzos y recursos, entonces nosotros
tenemos que fortalecernos y no le voy a mentir nos ha costado porque esto es nuevo para
nosotros verdad y pues no estamos acostumbrados a funcionar bajo estos parametros,
pero para nosotros esto es un desafio y le seguimos echando ganas con todo el equipo.
(Lider de la Subdireccion General de Prevencion y Rehabilitacion Social, entrevista 15 de
mayo de 2017).

Esta subdireccidn es muy débil, la fragilidad institucional aqui en Honduras es
muy grande y asi es complicado el trabajo porque las personas no tienen las competencias
y no hay recurso humano para desarrollar capacidades facilmente a nivel central, pero
esta fue una experiencia que nos dejé muchos aprendizajes, muchas cosas por mejorar si
y por aprender también, pero estos recursos que se generaron, estos tres o cuatro
indicadores de esta fase de pilotaje pues son la base que le permiten a Brenda y a su
equipo empezar a posicionarse y darle orden alla al nivel Central para empezar a expandir
este proceso a otros Centros Educativos. (Oficial de educacion de UNICEF, entrevista 19

de mayo de 2017).
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Capitulo 6
6. Conclusiones y recomendaciones

En este apartado se presentan las principales conclusiones de la sistematizacion realizada
del desarrollo de capacidades de los actores de la educacion basica en Honduras para construir
entornos de paz y convivencia en Centros Educativos ubicados en los Departamentos con los
mayores indices de violencia en el pais, en el marco del convenio de cooperacion internacional
entre CINDE, la Secretaria de Educcion de Honduras y Unicef. Posteriormente se presentan

algunas recomendaciones para las instituciones participantes en el convenio
6.1. Conclusiones

6.1.1. Desde la reconstruccion de la experiencia

La reconstruccidn de esta experiencia permite afirmar que el desarrollo de capacidades
para la construccion de paz y convivencia en la educacion basica en Honduras no responde
Unicamente a unas necesidades especificas por las condiciones de violencia que estaban
afectando a los Centros Educativos, sino también a un proceso de transformacion y
modernizacion del Estado hondurefio que da lugar al establecimiento de normas y leyes que
respaldan la promocion del desarrollo tanto de las personas como de las instituciones. En este
sentido se puede concluir que las capacidades no se desarrollan en abstracto sino que requieren
de un escenario propicio para hacerlo, en Honduras el convenio de cooperacion se firma porque
las condiciones a nivel de politica y de cooperacion técnica y financiera estaban dadas para el

fortalecimiento del sistema educativo.

Sobre este aspecto cobra sentido el planteamiento de Nussbaum (2012), cuando afirma
que las capacidades van mas alla de las habilidades de las personas, sino que incluyen también
un entorno social, politico y econémico que permita ofrecer las oportunidades para su expansion.
En el caso particular de esta experiencia queda claro que la firma del convenio de cooperacion
para el fortalecimiento del sistema educativo se da por la confluencia de los compromisos del
Estado hondurefio con los intereses de UNICEF de contribuir a mejorar las condiciones de vida
de los nifios y nifias a través de la creacidn de entornos de proteccién para la garantia de

derechos.
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Sumado a lo anterior, se afirma que el desarrollo de capacidades en el sistema educativo
hondurefio deriva de un proceso de voluntad politica, de organizacion y movilizacién de recursos
técnicos y financieros liderado por UNICEF para dejar una capacidad instalada como una
apuesta para que la Secretaria de Educacion supere la dependencia de la cooperacion

internacional y lidere en materia de educacion a nivel nacional.

El recorrido por la reconstruccion de la experiencia muestra que las capacidades en el
sistema educativo hondurefio, se desarrollaron a partir de la identificacion de las capacidades
locales como base para definir las capacidades que se necesitaban movilizar para alcanzar un
fortalecimiento institucional de la SEDUC en el abordaje de las problematicas de violencia, pues
si bien existia un marco de legislacion establecido, habia una distancia entre lo enunciado por la

ley y la construccion conceptual, metodologica y politica de los actores sobre la misma.

6.1.2. Desde los aportes de CINDE

A partir de la reconstruccion critica de la experiencia es posible sefialar que la vision
sistémica de CINDE acerca de los procesos de desarrollo, incidié de manera directa en el
desarrollo de capacidades en el sistema educativo hondurefio, porque introdujo desde la firma del
convenio el enfoque de educacion de calidad con perspectiva de desarrollo humano como base
de la construccion de paz, esto se ve reflejado en la ampliacién de la participacion, especialmente
la participacion infantil, el analisis critico de los actores acerca de las problemaéticas de violencia

y conflicto y la ampliacion de perspectivas sobre la gestion educativa.

La mirada de CINDE sobre el desarrollo de capacidades aportd a los actores del sistema
educativo hondurefio al reconocimiento de que sus saberes estan presentes en todo momento y
son la base de la construccion de todo proceso de desarrollo, en este sentido, la incidencia de
CINDE a través de los espacios de cualificacion aportd en la resignificacién de concepciones y
practicas de directivos, docentes y técnicos que estaban contribuyendo a incrementar las

problematicas de violencia en el sistema educativo.

Los aportes de la experiencia de CINDE permiten identificar que existe una interrelacion
sistémica entre las capacidades que desarrollaron los actores y las instituciones para la
construccién de paz, porque estas se van fortaleciendo y retroalimentando de manera

permanente, el analisis de las narrativas de los participantes muestran como los procesos de
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transformacion personal de los actores fueron incidiendo en la ampliacién de la participacion de
los demas y en consecuencia esto se vio reflejado en el fortalecimiento de las instituciones para

el abordaje de las problematicas.

6.1.3. Desde el desarrollo de capacidades de los actores

La sistematizacion de la experiencia arroja una mirada sobre la manera como los actores
educativos desarrollaron capacidades para la construccion de paz y convivencia que pueden
reconocerse a través de un desarrollo integral mediante el cual los participantes movilizaron y
ampliaron sus capacidades para comunicarse, negociar y concretar sus ideas para planificar

acciones tendientes al mejoramiento de su calidad de vida.

Se afirma que a partir de la experiencia los actores del sistema educativo hondurefio
capitalizaron recursos a nivel de desarrollo humano que se ven reflejados en su capacidad para
transformar conflictos y construir relaciones més horizontales basadas en el reconocimiento del

otro como agente de saber e innovacion.

El proceso de desarrollo de capacidades de los actores permite reafirmar su carécter
sistémico e interrelacional, pues las transformaciones que se evidenciaron con relacion al
liderazgo fueron promoviendo el establecimiento de interacciones que dieron lugar a la
participacién intencionada de todos los actores y a su vez estos espacios promovieron las

capacidades de dialogo y concertacion.

Asi mismo esta experiencia de los actores participantes, permite reafirmar el
planteamiento de Nussbaum sobre como el desarrollo y la ampliacién de las capacidades
requieren en principio de las oportunidades para hacerlo y también de la voluntad decidida de las
personas para aprovecharlas. En este caso el convenio de cooperacion se constituyd en ese punto
de conexion entre un escenario de oportunidades y la necesidad y decision de los actores por

transformar sus entornos para la garantia del derecho a la educacion.

6.1.4. Desde el fortalecimiento institucional

Esta experiencia permite afirmar que el desarrollo de capacidades para la paz trasciende

el nivel individual, que no es suficiente abordar procesos de desarrollo personal, sino que
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requiere una mirada integral desde la cual los Centros Educativos sean vistos como ecosistemas

dinamicos que requieren transformaciones a nivel de gestion.

Asi mismo la experiencia muestra que el fortalecimiento de las instituciones educativas
para la construccion de paz y convivencia inicia con el reconocimiento de sus dindmicas y
recursos para hacer uso de ellos en la construccion de nuevos procesos, la utilizacion de los
recursos del medio aporto la perspectiva de mirar diferente las problematicas, las personas, las
dinamicas y los entornos, de manera que se convirtieron en fuente de oportunidad para dar
respuesta a los factores y situaciones de violencia de manera particular en cada Centro

Educativo.

En este sentido, se evidencia que el fortalecimiento de los Centros Educativos para la
construccién de paz y garantia de los derechos de los nifios es el resultado de la participacion
organizada y decidida de los actores para transformar sus entornos a partir del reconocimiento de
sus potencialidades a nivel individual y de los recursos para gestionar nuevas dinamicas
institucionales. A partir de esto se plantea que el desarrollo de capacidades de las instituciones no
depende de una actividad especifica, sino de una planeacion enriquecida por una perspectiva

intergeneracional desde las visiones de los nifios y los adultos.

En conjunto con lo anterior, se concluye que los Centros Educativos fortalecidos para la
construccién de paz, son aquellos en los que se activa el principio de corresponsabilidad porque
da apertura a la participacion comunitaria y a la articulacion intersectorial para la construccion de

ambientes protectores para la garantia de los derechos de la nifiez.
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6.2. Recomendaciones

Como resultado de los hallazgos de esta sistematizacion a continuacion se presentan algunas

recomendaciones para las instituciones participantes.

e El desarrollo de capacidades es un proceso a largo plazo, se requiere de parte de la
Secretaria de Educacion el reconocimiento de la importancia de seguir generando apoyo a
nivel técnico y financiero a los Centros Educativos participantes para que continten

consolidando sus planes de construccion de paz.

e La experiencia aporté elementos importantes con respecto a la gestion de la construccion
de paz que vale la pena ser compartida de manera intencionada a través de los mecanismos
existentes en el sistema educativo como las Redes Educativas Departamentales para aportar
al desarrollo de capacidades de otros Centros Educativos.

e Los Centros Educativos aportaron evidencia sobre la construccion de paz en entornos con
altos indices de violencia a través de procesos y metodologias innovadoras que pueden ser

tenidas en cuenta en la formacion y cualificacion de docentes.

e Aprovechar los aprendizajes surgidos a partir de esta experiencia para promover la
activacion de las Estructuras de Participacion Comunitaria en todos los Departamentos del
pais para que contribuyan de forma oportuna con los Centros Educativos en sus iniciativas

para construir ambientes protectores.

e Serequiere del apoyo decidido de UNICEF para impulsar a la Secretaria de Educacién de
Honduras en procesos de planeacion para que contemplen dentro de sus planes operativos

recursos técnicos y financieros para la ampliacion de la experiencia a otros territorios.

e UNCEF como organismo participante en la proteccion y garantia de los derechos de los
nifios, puede desarrollar acciones a través de sus iniciativas y programas para seguir
empoderando a los nifios de los Centros Educativos participantes y que puedan seguir
ampliando sus perspectivas y derecho a la participacion.

e A nivel de CINDE, se espera que estos resultados contribuyan para seguir alimentando y
mejorando sus propuestas en aras de contribuir a la generacion de capacidades para la

construccién de paz y de tejido social, tanto en Colomba como en los otros paises en los
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que tienen incidencia. Estos hallazgos son un referente para el abordaje de procesos de paz,
convivencia y ciudadania en el entorno educativo colombiano en el marco del

postconflicto.
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8. Anexos

Anexo 1: Categorizacion red de relaciones primer analisis de entrevistas
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Anexo 2: segunda categorizacion red de relaciones entrevistas
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Anexo 3
GUIA GRUPO FOCAL
Grupo: nifios, nifias y adolescentes

Centros Educativos: Presentacion Centeno- Francisco Morazan- Felipe de Borbdn-Gerardo

Barrios

Objetivo del grupo focal: Identificar los aprendizajes construidos por los nifios, nifias y
adolescentes en relacion con la paz, la convivencia, la prevencion de la violencia, los derechos y
la relacion con los adultos docentes, directores y padres de familia, a partir de la implementacion

de la Estrategia en sus Centros Educativos.
Introduccidn al grupo focal

Hola, chicos y chicas ¢como estan? en primer lugar, quiero agradecerles su participacion en esta
actividad. Mi nombre es Carolina Ordofiez Virglez, trabajo en el Centro Internacional de
Educacion y Desarrollo Humano CINDE, la organizacion que estd apoyando a la Secretaria de
Educacion de Honduras en la construccién y desarrollo de la Estrategia para la construccion de
paz, convivencia y ciudadania, y los invito a que conversemos un poco sobre la experiencia que
ustedes tuvieron en la implementacion de los planes de paz y convivencia a partir del diagnéstico

que ustedes realizaron de su Centro Educativo.

El objetivo de esta actividad es conocer como ha sido su experiencia en la implementacion de la

estrategia para la construccion de paz, convivencia y ciudadania, desde cuando empezaron a
participar, las cosas que han aprendido, las dificultades que han tenido y lo que significa para
ustedes hacer parte de esta estrategia.

Esta actividad hace parte de un proyecto de investigacion que estoy realizando como producto de
la Maestria en Desarrollo Educativo y Social en la Universidad Pedagdgica Nacional de Bogota
Colombia. La actividad se llama grupo focal y consiste en una charla grupal que se realiza entre
varias personas alrededor de unas preguntas enfocadas en el tema que se quiere conocer, que en

este caso tiene que ver con sus experiencias en la implementacion de la estrategia.

El grupo focal tiene una duracion aproximada de 2 horas. La idea es que todos y todas participen,
no hay respuestas buenas o malas, todas sus opiniones son validas, no se trata de un examen ni
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nada parecido, es una charla para saber sus opiniones como parte del estudio que estoy realizando.
En caso de que ustedes consideren no responder a alguna de las preguntas planteadas por favor no

duden en decirme.

Quiero pedirles un favor: su autorizacion para grabar esta sesion de trabajo, esto porque si bien
estaré tomando notas de sus opiniones, es importante poder contar con ellas tal y como son
expresadas por ustedes. Esta actividad es confidencial. Sus respuestas solo seran conocidas por mi
y cualquier referencia que realice a lo que ustedes digan sera incluida sin mencionar sus nombres,

solamente el Centro Educativo al que pertenecen.
¢ Tienen alguna pregunta o inquietud acerca de lo que acabo de explicar?

Con el fin de contar con su aprobacion para realizar el grupo focal, quiero solicitarles su firma en

el consentimiento informado, el cual ustedes pueden leer y revisar, y en el que se encuentra la
informacion que acabo de comunicarles. A través de este documento se formaliza su participacion
en la actividad.

Muchas gracias por su apoyo y participacion

Preguntas del grupo focal

=

¢Que aprendieron sobre la violencia a partir de la implementacion de la Estrategia?

2. ¢Qué aprendieron sobre la manera en que se gestiona la violencia, o se trabaja para prevenir

la violencia en el centro educativo y fuera del centro educativo?
3. ¢Qué aprendieron de ustedes mismos a partir de su participacion en la Estrategia?

4. ;Qué aprendieron de sus contextos, es decir de su familia y de la comunidad en la que

viven y en la que esta este CE a partir de este proyecto?
5. ¢Qué aprendieron sobre su institucion educativa a partir de esta estrategia?
6. ¢Qué aprendieron sobre los derechos de los nifios, a partir del desarrollo de esta estrategia?

7. ¢Que aprendieron sobre participacion, sobre su participacion en el desarrollo de esta

Estrategia?
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8. ¢Qué ha cambiado en su Centro Educativo con el desarrollo de esta estrategia?

9. ¢Como se solucionan los conflictos en su Centro Educativo después de la implementacion

de la Estrategia?

10. ;Como participan ustedes hoy en la construccion de paz y convivencia en su centro

educativo?

11. ;La estrategia para la construccion de paz llega al aula? Es decir en algunas clases se

trabajan los temas de prevencion de violencia y construccion de paz? Como se hace?

12. ¢De los aprendizajes que les dejd la estrategia que le ensefiarian a otros nifios y jovenes

sobre la prevencion de violencia y la construccion de paz?
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Anexo 4

GUIA GRUPO FOCAL
Grupo: docentes

Centros Educativos: Presentacion Centeno- Francisco Morazan- Felipe de Borbdn-Gerardo

Barrios
Objetivos del grupo focal:

Identificar los aprendizajes construidos por los docentes con respecto a sus practicas pedagégicas,
y la movilizacién de saberes y concepciones en torno a la resolucién de conflictos, la infancia 'y la
participacion infantil y comunitaria a partir de la implementacion de la Estrategia para la

Construccion de paz y convivencia en sus Centros Educativos.
Introduccion al grupo focal

Buenas tardes, ¢cémo estdn? en primer lugar, quiero agradecerles su participacion en esta
actividad. Mi nombre es Carolina Ordofiez Virglez, trabajo en el Centro Internacional de
Educacion y Desarrollo Humano CINDE, la organizacion que estd apoyando a la Secretaria de
Educacién de Honduras en la construccion y desarrollo de la Estrategia para la construccién de
paz, convivencia y ciudadania, y los invito a que conversemos un poco sobre la experiencia que
ustedes tuvieron en la implementacién de los planes de paz y convivencia a partir del diagnéstico

que realizaron los nifios, nifias y adolescentes de su Centro Educativo.

El objetivo de esta actividad es conocer como ha sido su experiencia en la implementacion de la
estrategia para la construccién de paz, convivencia y ciudadania, desde cuando empezaron a
participar, las cosas que han aprendido con respecto a sus practicas pedagdgicas, a la participacion
de los estudiantes en todo este proceso, las dificultades que han tenido y lo que significa para

ustedes hacer parte de esta estrategia.

Esta actividad hace parte de un proyecto de investigacion que estoy realizando como producto de
la Maestria en Desarrollo Educativo y Social en la Universidad Pedagogica Nacional de Bogota

Colombia. La actividad se llama grupo focal y consiste en una charla grupal gue se realiza entre
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varias personas alrededor de unas preguntas enfocadas en el tema que se quiere conocer, que en

este caso tiene que ver con sus experiencias en la implementacion de la estrategia.

El grupo focal tiene una duracion aproximada de 2 horas. La idea es que todos y todas participen,
no hay respuestas buenas o malas, todas sus opiniones son vélidas, no se trata de un examen ni
nada parecido, es una charla para saber sus opiniones como parte del estudio que estoy realizando.
En caso de que ustedes consideren no responder a alguna de las preguntas planteadas por favor no

duden en decirme.

Quiero pedirles un favor: su autorizacién para grabar esta sesion de trabajo, esto porque si bien
estaré tomando notas de sus opiniones, es importante poder contar con ellas tal y como son
expresadas por ustedes. Esta actividad es confidencial. Sus respuestas solo seran conocidas por mi
y cualquier referencia que realice a lo que ustedes digan sera incluida sin mencionar sus nombres,

solamente el Centro Educativo al que pertenecen.
¢ Tienen alguna pregunta o inquietud acerca de lo que acabo de explicar?

Con el fin de contar con su aprobacion para realizar el grupo focal, quiero solicitarles su firma en
el consentimiento informado, el cual ustedes pueden leer y revisar, y en el que se encuentra la
informacion que acabo de comunicarles. A través de este documento se formaliza su participacion

en la actividad.
Muchas gracias por su apoyo y participacion
Guia grupo focal docentes

1. ¢En qué cambi6 su practica pedagdgica a partir del desarrollo de la Estrategia?

2. Después de la implementacién de la Estrategia, (cdmo entienden al nifio, qué lugar ocupa
el nifio en su practica pedagdgica? (como entiende al nifio como par de la practica

pedagdgica?

3. A partir de la implementacion de la Estrategia, ¢que aprendieron de sus nifios en relacion

con la prevencion de violencia y la construccion de convivencia?
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10.

11.

La implementacion de la estrategia ha generado cambios en la manera como usted se
relaciona con los estudiantes en el aula y fuera del aula? ¢ Qué tipo de cambios, cdmo son

esas relaciones?

A partir de la implementacion de la Estrategia, (Como entienden su propio rol como
docentes en la construccion de paz y prevencion de violencia? ¢Ha cambiado en algo la

comprension de su rol a partir de la implementacion de la Estrategia?

¢Como articulan la ensefianza con los intereses de los nifios y con la garantia de un

ambiente protector para los nifios?

La implementacion de la Estrategia los ha impulsado a incorporar al curriculo como
materia 0 como tema la prevencion de la violencia y los temas de resolucion de conflictos

y construccion de paz? ;,como se hace? ;Qué tipo de proyectos o actividades han surgido?

En el marco de la estrategia ¢ Qué metodologias han utilizado en el aula y fuera de ella para
prevenir violencia y mejorar la convivencia del CE? Cuales han funcionado y cuales noy

por qué?

¢Saben si la implementacién de la Estrategia ha impulsado a otros maestros a vincular
temas de prevencion de violencia en sus clases, por ejemplo profesores de inglés, educacion

fisica, ciencias etc.? maestros que no hicieron parte del equipo gestor?

¢Como se vinculé el aprendizaje que les dejé la Estrategia en la planeacién del 2017 para

la prevencion de violencia en el centro educativo?

¢Seis meses después de la puesta en marcha de la estrategia que ha cambiado en el centro

educativo a nivel convivencia?
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Anexo 5
GUIA DE ENTREVISTA
Directores y subdirectores

Centros Educativos: Presentacion Centeno- Francisco Morazan- Felipe de Borbén-Gerardo

Barrios- Roberto Larios Silva

Objetivo: Identificar los aprendizajes de los directores y subdirectores de los Centros Educativos
con relacion a la participacion de los nifios, nifias y adolescentes, familia y comunidad en la
resolucion de conflictos y prevencion de violencia, asi como los saberes en torno a la movilizacion
de la gestion integral de escuela para la construccion de paz y convivencia a partir de la

implementacion de la Estrategia.
Introduccion

Buenos dias , ,cOmMo esta?

En primer lugar, quiero agradecerle el tiempo y disposicién para participar en este dialogo. El
objetivo de esta entrevista es conocer como ha sido su experiencia en la implementacién de la
estrategia para la construccion de paz y convivencia desde rol como director o subdirector de su
Centro Educativo. Esta entrevista hace parte de un proyecto de investigacion que estoy realizando
como producto de la Maestria en Desarrollo Educativo y Social en la Universidad Pedagdgica

Nacional de Bogota Colombia.

Le voy a realizar unas preguntas sobre su experiencia en la implementacion de la estrategia, la idea
es que se sienta con libertad de expresar sus opiniones, sobre las cosas buenas, las dificultades, los

momentos de crisis, lo que ha significado para usted esta experiencia.
En el caso que no desee contestar alguna pregunta no dude en manifestarlo.
La duracién de la entrevista es de aproximadamente 2 horas.

Quiero pedir su autorizacion verbal para grabar este dialogo, esto porque si bien estaré tomando

notas de sus opiniones, es importante poder contar con ellas tal y como son expresadas por usted.
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Esta entrevista es confidencial. sus respuestas seran conocidas Unicamente por mi y cualquier

referencia que realice en relacion con lo que usted diga seré incluida con la referencia del Centro

Educativo.

¢ Tiene alguna pregunta o inquietud acerca de lo que acabo de explicar?

¢ Tenemos el tiempo suficiente para llevar a cabo la entrevista?

Con el fin de contar con su autorizacién para realizar esta entrevista, quiero solicitare su firma en

el consentimiento informado. Puede leer y revisar, aqui se encuentra la informacion que acabo de

comunicarle, y a través del cual se formaliza su participacion en esta charla.

Muchas gracias por su participacion

Preguntas

1.

Después de la implementacién de la Estrategia, ¢coOmo piensan ustedes la participacion?

¢Como aporto la Estrategia en la resolucion de conflictos en la institucién? pensemos no
solo con los estudiantes o entre estudiantes, sino la institucion en general. ;como resuelven

hoy los conflictos?

¢Cdémo entienden el conflicto ustedes? a cambiado en algo esa percepcion después de la

implementacion de la Estrategia?
¢Que aprendieron sobre la violencia y sobre la manera en que esta se debe gestionar?

¢Que aprendieron sobre sus nifios, sobre sus maestros, sobre sus familias, sobre ustedes

como rectores?

¢Qué ensefianzas dejo la Estrategia en relacion con la articulacion de las gestiones de la

escuela para la construccién de paz?

Hoy 5 meses después de la puesta en marcha de la Estrategia, ¢Qué estrategias de
comunicacion ponen en dialogo las gestiones de la escuela para la prevencion de violencia

y la construccion de paz en su Centro Educativo?
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13.

8.

10.

11.

12.

A partir de la puesta en marcha de la Estrategia como se posiciona su Centro Educativo

hoy en la comunidad?
¢ Qué ensefianzas le dejo la estrategia respecto a la relacién con la familia y la comunidad?

Como describe hoy la convivencia de su Centro Educativo, después de la implementacién

de la Estrategia?

Desde su experiencia en la construccion y modelaje de esta estrategia ¢ que hizo falta? Que
se podria cambiar y mejorar para fortalecer la estrategia y su desarrollo en otros centros
educativos del pais

¢Qué podria ensefiarles su institucion a otros centros educativos después de la
implementacion de esta estrategia? ;qué saberes se construyeron en relacion con la
prevencion de violencia y construccion de paz y convivencia en su centro educativo a partir

de la implementacion de la estrategia?

¢ Cuales fueron los factores de éxito de la Estrategia en Su Centro educativo?
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Anexo 6

Consentimiento informado

Sistematizacion del desarrollo de capacidades para la construccion de paz y prevencion de

violencia en la educacion basica en Honduras

En primer lugar, quiero agradecerle haber aceptado y separado tiempo para llevar a cabo

esta actividad.

Mi nombre es Carolina Ordofiez Virgiiez y el objetivo de esta actividad es conocer su

experiencia en la implementacion de la estrategia para la construccion de paz y convivencia.

El grupo focal tiene una duracién estimada de 2 horas mé&ximo. Quiero pedir su
autorizacion para grabar esta sesion pues ademas de tomar nota de sus opiniones no quiero omitir
ninguna de ellas. La informacion es confidencial. sus respuestas s6lo seran conocidas por mi y
cualquier referencia a lo que diga que sea incluida en el informe final sera referenciada con su
Centro Educativo. En caso de que considere no responder a alguna de las preguntas planteadas por

favor no dude en manifestarlo.

En caso de aceptar participar en el estudio le solicito el favor de diligenciar el presente

consentimiento informado.

“Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Carolina Ordofiez
Virgliez. He sido informado (a) de que la meta de este estudio es sistematizar el desarrollo de
capacidades para la construccion de paz y prevencion de violencia en la educacion bésica en

Honduras.

Me han indicado también que tendré que responder a una guia de preguntas en una reunion
con otros nifios y nifias mediante un grupo focal, lo cual tomara aproximadamente unas dos horas.
Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente
confidencial y no serd usada para ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi

consentimiento.
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He sido informado (a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio
alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar
a Carolina Ordofiez Virglez”.

Ciudad y fecha:

Centro Educativo

Nombre del participante:

Firma del participante:

Documento de identificacion
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