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Introduccion

La gestion cultural en el ambito circense representa un desafio para los
colectivos artisticos autogestionados que buscan estrategias para su sostenibilidad
y consolidacion. En este contexto los colectivos Dynamo Juggling y Circo Raiz, a
los cuales estan vinculados los estudiantes que proponen esta investigacion a partir
de sus experiencias, han implementado diversas practicas de gestién que les han
permitido mantenerse activos y crear espacios de formacion, creacion y difusion del
circo como disciplina artistica y cultural, sin embargo dichos colectivos enfrentan
dificultades en la articulacién con otras organizaciones, el acceso a recursos y el

fortalecimiento de sus estructuras organizativas.

Este estudio tiene como propdsito sistematizar las practicas de gestion de
los colectivos anteriormente mencionados, para analizar desde sus experiencias las
dindmicas organizativas, identificar los aprendizajes obtenidos y reconocer los
desafios que enfrentan en su sostenibilidad, para ello se empleé una
sistematizacidén de experiencias con un enfoque cualitativo utilizando técnicas como

la entrevistas y revision documental.

La relevancia de este estudio radica en la necesidad de fortalecer la gestién
cultural en el sector circense, proporcionando herramientas y referentes que
optimicen los procesos de autogestion, ademas busca contribuir al desarrollo de
estrategias colaborativas que potencien la consolidacion de redes entre colectivos,
fomentando el crecimiento del circo como una practica artistica sostenible y

reconocida como campo cultural.



La motivacion para realizar esta sistematizacion surge de la necesidad de
analizar nuestras propias experiencias en gestién, con el objetivo de identificar
practicas exitosas en la organizacion administrativa y artistica. En este estudio se
abordaran conceptos clave como gestion cultural, entendida como el proceso de
planificacién, organizacién, direccion y control de actividades culturales para
promover el desarrollo cultural de una comunidad, partiendo del referente de campo
cultural definido por Pierre Bourdieu (1993) como un espacio social autbnomo con
sus propias reglas y estructuras de poder, donde los agentes culturales compiten

por legitimidad y reconocimiento.

Al sistematizar las experiencias de gestién de Dynamo Juggling y Circo Raiz,
se espera contribuir al fortalecimiento de la gestion cultural en el ambito circense,
ofreciendo referentes y herramientas que permitan a otros colectivos mejorar sus
procesos organizativos y alcanzar una mayor sostenibilidad en sus proyectos

artisticos y culturales.

Punto de partida

Es importante sefialar como el circo se ha convertido en una practica
apropiada por la juventud urbana de las principales ciudades de Colombia. Esta
apropiaciéon ha generado dinamicas de relacionamiento en las que el circo cumple
un papel fundamental en el desarrollo social de estas culturas urbanas, que se
desenvuelven en el contexto de las practicas circenses y buscan legitimidad dentro
de los campos social y artistico. Pierre Bourdieu (1993) lo definiria como un campo
cultural, entendido como un espacio donde se desarrollan actividades sociales
atravesadas por pugnas de capitales simbdlicos. En este escenario, las practicas
circenses no solo constituyen una expresion artistica, sino que también responden
a necesidades sociales, emocionales y econdmicas de los actores que participan

en dicho campo.



En la experiencia de los colectivos una de las cosas que se visibilizaron fue
la necesidad de recursos, espacios fisicos y simbdlicos por parte de los artistas
circenses y de quienes participamos directa o indirectamente de este campo cultural
ha impulsado al estado a generar espacios institucionales para fortalecer los
circuitos artisticos. De alli surgen las diferentes convocatorias ofrecidas por
organismos locales, como la Secretaria de Cultura, el Instituto Distrital de las Artes
(I) o el Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte (IDRD). A nivel nacional, entidades
como el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF) y el Ministerio de Igualdad han dispuesto distintos
mecanismos de apoyo para incentivar a colectivos, fundaciones y grupos artisticos

a continuar desarrollando sus procesos.

Estos mecanismos se concretan principalmente en convocatorias de
estimulos y premios, disefiadas para abrir espacios de participacion en los
diferentes campos culturales. En el caso del circo, estas convocatorias presentan
una particularidad: a diferencia de otras artes, el sector circense aun no cuenta con
politicas publicas consolidadas ni con una estructura institucional especializada. Un
ejemplo claro de esta diferencia puede observarse en el IDARTES, donde existen
gerencias especificas para artes dramaticas, musica, danza, literatura, artes
audiovisuales y artes plasticas y visuales. Cada gerencia cuenta con un equipo
técnico encargado de disefiar convocatorias que responden a las politicas publicas
de su respectivo campo. Sin embargo, el circo carece de una gerencia propia, lo
que implica la ausencia de un equipo experto que comprenda de manera profunda

las necesidades particulares del sector circense.

En este contexto, el circo —que reune multiples técnicas y practicas bajo un
mismo nombre, y que ademas constituye un espacio fisico y simbdlico para el
desarrollo de dichas practicas— se configura como un campo cultural con dinamicas
y necesidades especificas, por ello surge la pregunta de como pensar la gestion
cultural y artistica del circo, enmarcada en tres categorias fundamentales: modelos
de gestion, estrategias de gestion y herramientas de gestion. La seleccidn de estas

categorias responde a la necesidad de analizar el proceso de gestion desde una



mirada integral que permita identificar tanto las estructuras que orientan la
organizacion (modelos), como las acciones que hacen posible su desarrollo
(estrategias) y los recursos concretos que lo sustentan (herramientas). Esta triada
conceptual ofrece un marco de analisis que articula teoria y practica, posibilitando

comprender como se ha configurado la gestidn en el ambito circense colombiano.

La dimension educativa en los proyectos circenses se articula estrechamente
con la gestion cultural, ya que ambos procesos comparten el propdsito de fortalecer
comunidades y generar aprendizajes significativos. En este contexto, la gestion no
se limita a la administracion de recursos, sino que se convierte en una practica
formativa donde se ensena a organizar, crear y sostener procesos culturales. Como
sefiala Monge (2024), en las organizaciones artisticas autogestionadas, las
dimensiones pedagdgica, institucional y administrativa se integran de forma natural,
permitiendo que la gestion educativa y cultural confluyan en un mismo proceso de
construccién colectiva. De este modo, los colectivos circenses transforman sus
espacios de creacion en escenarios pedagodgicos, donde aprender y gestionar son

acciones que se retroalimentan constantemente.

En este marco, la presente investigacién se propone analizar como los
colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling han configurado sus procesos de gestion
cultural y artistica en ausencia de politicas publicas consolidadas para el sector
circense. A través de la sistematizacién de sus experiencias, se busca comprender
de qué manera se articulan los modelos de gestion, las estrategias y las
herramientas empleadas en las fases de planeacion, ejecucion y evaluacién de sus
proyectos. De este modo, el estudio no solo aporta a la reflexion sobre la gestién en
el campo del circo contemporaneo en Colombia, sino que también visibiliza
practicas de autogestion que, pese a las limitaciones institucionales, han permitido

sostener, proyectar y dar legitimidad a sus apuestas artisticas y comunitarias.

El colectivo Circo Raiz, fundado en 2017, ha tenido como eje central el

trabajo comunitario y la autogestion. Desde sus inicios, surgié como una respuesta
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a la necesidad de contar con un espacio para la practica y transmision de saberes
circenses, que con el tiempo se amplié hacia demandas mas complejas como la
consecucion de implementos, escenarios dignos y herramientas de gestion cultural.
Aunque hoy su coordinacion recae en Ivan Casallas, José Francisco Cuesta y Juan
Tonatiuh Zabala, el colectivo ha sido fruto de una construccion colectiva en la que
han participado multiples artistas. En su recorrido ha enfrentado dificultades por la
falta de formacion en gestidon y desconocimiento de politicas culturales, pero aun
asi logré consolidar cuatro ediciones del Festival de Juventudes de Teusaquillo, con
el que fortaleci6 su capacidad organizativa y dotacion técnica. Asimismo, la
participacion en convocatorias y residencias les permitid adquirir nuevas
herramientas, consolidar su sostenibilidad y avanzar en la creacion dducciones

teatrales y circuitos de circulacion.

Por su parte, Dynamo Juggling, creado en 2020 por Jonathan Mendoza,
Johan Suarez y Yilber Rodriguez, se estructuré desde el inicio bajo principios de
horizontalidad y corresponsabilidad, asumiendo colectivamente las dimensiones
creativas, pedagogicas y de gestion. Su aprendizaje ha sido principalmente
empirico, enfrentando retos similares de falta de formacion y reconocimiento del
circo como campo cultural. Entre sus hitos se destacan el Encuentro Municipal de
Malabarismo de Mosquera (2020), la creacion de la obra Descotidiano y el proyecto
pedagdgico Experimentemos, el circo llega a tu casa. En anos posteriores,
fortalecieron su circulacién a nivel regional y crearon el Dynamo Fest (2023 y 2024),
un festival que articula formacion, circulacion y economia cultural, ademas del
proyecto Circo a tu barrio y la obra La Dynamo Tienda. Estos procesos han
consolidado al colectivo como un referente local, coherente entre su discurso y su
practica comunitaria, defendiendo el circo como herramienta de transformacién

social y dignificacién artistica.


YILBER ANDRES RODRIGUEZ SANCHEZ
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Bases y Horizontes.

Planteamiento del problema de investigacion.

Esta investigacion surge de la necesidad de comprender los desafios vy
particularidades que enfrenta el sector circense en Colombia dentro del campo de
la gestion cultural. A partir del andlisis de la Primera Caracterizacién del Circo en
Colombia, la Segunda Caracterizacion del Circo en Colombia y el Plan Nacional de
Circo 2025-2035, asi como de la tesis Raices, ramificaciones, frutos e injertos de la
valoracién del circo en la politica publica cultural de Colombia, se evidencia que este
campo, entendido como un espacio de tensiones y disputas, se encuentra
atravesado por desigualdades estructurales en el acceso a recursos, la
profesionalizacion de sus agentes, la consolidacion de politicas publicas y la
validacién simbdlica de ciertas practicas artisticas.

En el caso del circo contemporaneo, dichas tensiones se intensifican debido
a una histérica falta de reconocimiento institucional, una escasa presencia en las
politicas culturales y una limitada formacién especifica en gestién aplicada a esta
disciplina. A esto se suma una desconfianza persistente del sector circense hacia
las instituciones estatales, que ha derivado en una baja participacion en
convocatorias publicas y en una débil articulacion con los programas oficiales de
apoyo a las artes.

Siguiendo a Bourdieu (1993) el campo cultural en el que se inscribe el circo
esta atravesado por relaciones de poder y disputas por legitimidad, en las cuales
los colectivos circenses deben movilizar diferentes formas de capital: el simbdlico,
que otorga reconocimiento y visibilidad; el cultural, que proviene del saber artistico
acumulado; el social, que se construye en las redes de colaboracion y alianzas; y el
académico, que se vincula a la formacion en gestidn y que suele ser mas limitado
en estos grupos.

Esta condicion ha hecho que gran parte de la organizacién circense se

sostenga en dinamicas auto formativas y metodologias empiricas, donde la



experiencia practica y la resistencia han suplido la ausencia de una formacion sélida
en gestién cultural. No obstante, en las ultimas décadas se han evidenciado
avances significativos en el reconocimiento del circo como practica artistica en
Colombia, lo que ha abierto mayores posibilidades de acceso a politicas publicas y
a procesos de financiamiento cultural. Sin embargo, estas oportunidades continuan
siendo restringidas y generan un escenario en el que los colectivos se ven obligados
a disefar estrategias organizativas propias para sostenerse en el tiempo. Este
recorrido de luchas y avances se refleja en el siguiente grafico, que muestra el
proceso histérico de reconocimiento e institucionalizacién del circo en Colombia

desde 1996 hasta el afio 2020, como lo evidencian Calderéon y Vega (2024) en la

grafica # 1.
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Esta tension entre los colectivos circenses y las instituciones se profundiza
aun mas cuando se considera la percepcion de ilegitimidad del Estado dentro del
sector. Como lo exponen Ruiz y Ramirez (2013) en la Segunda caracterizacion del
circo en Colombia, muchos artistas del circo, especialmente del circo tradicional,
manifiestan una desconfianza generalizada hacia las instituciones
gubernamentales, acompafnada de escepticismo@iedo y rechazo hacia las
politicas publicas. Esta distancia institucional se traduce en una baja participacion
en convocatorias, una escasa apropiacion de los programas estatales y una limitada
capacidad para formular propuestas dentro de los marcos oficiales. Esta
problematica no solo evidencia una fractura historica en la relacién entre el sector
circense y el Estado, sino que también explica por qué los procesos de gestion
dentro del circo tanto tradicional como contemporaneo se desarrollan
principalmente desde la autogestidn, con escaso acompanamiento técnico o
formativo. En consecuencia, los colectivos deben afrontar sus procesos
organizativos en condiciones de desigualdad frente a otras disciplinas artisticas que
cuentan con mayor reconocimiento institucional como el de la musica, la danza y el

teatro, que tienen acceso a recursos y politicas consolidadas.

La problematica se complejiza al identificar que, si bien los colectivos han
logrado participar en convocatorias, desarrollar procesos pedagdgicos y generar
circuitos de circulacién, carecen de herramientas metodologicas y organizativas que
les permitan consolidar modelos de gestion sostenibles, articulados y replicables,
por lo que las estrategias empleadas suelen ser reactivas, intermitentes y sujetas a
las capacidades individuales de sus integrantes, quienes en muchos casos no
cuentan con formacion profesional en gestidn, sino que se han formado a través de
espacios no formales y experiencia empirica, esto se traduce en procesos no
consolidados frente a las exigencias de continuidad, evaluacién, proyeccion y
expansion, especialmente en un campo donde otras disciplinas artisticas ya
cuentan con politicas y marcos de gestion cultural mas consolidados por ejemplo:

el plan nacional de teatro, danza, literatura y musica.


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
¿Cuáles son los referentes o antecedentes que sustentan estas afirmaciones?
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En este contexto y retomando la mirada de Carlos Yafiez (2018), quien
propone una concepciéon de la gestion cultural como praxis situada y relacional, se
reconoce que no existe un unico modelo de gestion, sino multiples formas que
emergen del dialogo entre territorio, experiencia y saber colectivo. Esta perspectiva
permite entender por qué muchos colectivos circenses, como Circo Raiz y Dynamo
Juggling, han optado por desarrollar estrategias de autogestion que surgen de sus
propias condiciones materiales, contextuales y ético-estéticas. Sin embargo, la
ausencia de marcos organizativos formalizados limita su capacidad de interlocucion
con el Estado, el acceso a recursos y su posicionamiento dentro del campo cultural.

Segun el Plan Nacional de Circo 2024-2034 del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, el pais cuenta con un total de 3.043 agentes circenses, cuya
caracterizacion evidencia una concentracion significativa en los procesos creativos
y de presentacion escénica. El 67% de estos agentes corresponde a artistas y
companfias que realizan espectaculos y actos circenses —como malabaristas,
trapecistas, equilibristas, payasos(as), magos(as), ilusionistas, acrébatas vy
gimnastas—, mientras que el 33% restante se dedica a labores fundamentales para
la sostenibilidad del campo, como la gestion, la direccion, la formacion y la
investigacion. Esta distribucion permite visualizar un ecosistema donde la dimension
artistica prevalece, pero cuya sostenibilidad requiere fortalecer otras funciones
clave en el desarrollo del sector. A continuacién, se presentan la grafica # 2 y la
grafica # 3 que sintetizan esta distribucion de agentes y su vinculacién con las cinco
dimensiones del campo cultural definidas por el Ministerio: creacion, circulacion,

gestion, formacion e investigacion.
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Grafica 2. Cantidad y porcentajes de tipos de agentes circenses a nivel nacional,
2020

Nota. Datos extraidos de Plan Nacional de Circo 2024—-2034 (Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, Colombia, 2024).

El Plan Nacional de Circo 2024-2034 identifica un total de 1.599
organizaciones en el pais, dentro de los cuales 508 corresponden a gestores
culturales, seguidos por grupos o companias (456), productores (119),
comercializadores (111), formadores (76) e investigadores (29). Este panorama
evidencia que el gremio reconoce la figura del gestor cultural como un componente
estructural dentro del ecosistema circense. Sin embargo, el mismo documento
senala que la mayoria de estos gestores poseen una formacion empirica o informal,
lo que genera desafios en la consolidacion de procesos organizativos, sostenibles
y con incidencia territorial (Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, 2024).

En correspondencia con este diagndstico, el analisis de los datos del grafico
reafirma la urgencia de fortalecer las capacidades de gestion dentro del sector.
Aunque los gestores representan el grupo mas numeroso, su predominio no se

traduce necesariamente en una gestion estructurada o articulada con politicas
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publicas y modelos sostenibles. De ahi que el presente proyecto busque aportar a
la formacioén técnica y pedagogica en gestion cultural circense, comprendiendo esta
como una herramienta que permite potenciar las practicas artisticas y garantizar su
continuidad. Asi la lectura de los datos no solo describe una distribucion cuantitativa,
sino que orienta una necesidad cualitativa: la de transformar la experiencia empirica

en conocimiento aplicado para el desarrollo del campo circense.

1433
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112
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Grafica # 3 . Cantidad y porcentajes de agentes circenses por dimension
Nota. Datos tomados del Plan Nacional de Circo 2024—-2034 del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes de Colombia (2024).

Desde la perspectiva de las cinco dimensiones del campo cultural, el Plan
Nacional de Circo 2024-2034 evidencia que, de los 3.043 agentes circenses
censados en el pais, el 47% se concentra en la creaciéon, mientras que las
dimensiones de circulacién y gestion representan el 21% y el 28%, respectivamente,
en menor proporcion, la formacion y la investigacion reunen apenas el 14% de los
agentes. Este panorama refleja una estructura donde la practica creativa predomina
sobre las dimensiones que garantizan la sostenibilidad, la profesionalizacion y la
reflexion critica del sector, en consecuencia se identifica una necesidad urgente de
fortalecer las capacidades de gestion, formacion e investigacion como pilares

complementarios a la creacion artistica, con el fin de garantizar la permanencia,



13

expansion y consolidacién del campo circense nacional (Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, 2024).

La baja representatividad de los agentes dedicados a la gestion y la
investigacién plantea riesgos evidentes: la dependencia de apoyos externos, la
dificultad para consolidar estructuras organizativas estables y la limitada generacion

de conocimiento propio sobre el quehacer circense.

Sin embargo, este mismo diagndstico abre oportunidades estratégicas para
el fortalecimiento del sector, iniciativas como la sistematizacion de experiencias de
los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling se configuran como ejercicios de
gestion del conocimiento que permiten reconocer, documentar y proyectar las
practicas existentes, estas acciones no solo visibilizan las carencias estructurales,
sino que también proponen caminos posibles para la autonomia, la
profesionalizacion y la articulacion territorial del circo como campo cultural. En esta
medida, la investigacion se convierte en una herramienta que transforma las
necesidades en oportunidades de crecimiento colectivo y construccion de sentido

compartido.

Desde la sistematizacion de experiencias como enfoque metodoldgico, esta
investigacion propone analizar cémo los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling
han desarrollado formas propias de gestion cultural en ausencia de modelos
especificos para el circo. El estudio permitira identificar las logicas internas que
estructuran sus procesos, los aprendizajes acumulados y los retos que enfrentan
para articular sus practicas con marcos tedricos y metodoldgicos existentes en el
campo de la gestion cultural, es por esto que a través de este proceso de
sistematizacion de experiencias buscamos respondernos la siguiente pregunta con
el fin de crear planes de mejoramiento que inciden en los colectivos Circo Raiz y

Dynamo Juggling por medio de la pregunta problema.
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Pregunta problema.

¢ Qué modelos, estrategias y herramientas de gestion cultural y artistica han
emergido en los procesos de gestion de los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling

en los ultimos 5 afios?

Objetivos.

Objetivo general

Sistematizar los modelos, las estrategias y las herramientas de gestion
cultural y artistica desarrolladas por los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling,
para comprender sus dindmicas organizativas, aprendizajes y retos, entre los afos
2020 y 2025.

Objetivos especificos

e Reconstruir las experiencias de gestion cultural y artistica de ambos

colectivos en sus contextos organizativos y comunitarios.

e Identificar las estrategias y herramientas utilizadas en la gestién cultural y

=]

artistica en los colectivos Circo Raiz y Dynamo juggling


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
Falta un mayor análisis al respecto.

YILBER ANDRES RODRIGUEZ SANCHEZ
Yilber
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e Analizar los aprendizajes y desafios que han enfrentado los colectivos Circo
Raiz y Dynamo juggling en sus procesos de autogestion en sus ultimos 5

anos.

Ruta metodoloégica

Metodologia.

Para abordar esta investigacion se adopta el enfoque metodologico de la
sistematizacion de experiencias, tal como lo plantea Oscar Jara, este autor
considera que la sistematizacion no se limita a describir lo que ocurri, sino que
implica una lectura critica de los procesos vividos, con el fin de producir aprendizajes
colectivos (Jara-2018), desde esta perspectiva, la sistematizacion permite
reconstruir y analizar de manera situada las practicas desarrolladas por los
colectivos, destacando sus dimensiones pedagdgicas, organizativas, simbdlicas y
politicas, el uso de este método responde a la necesidad de comprender la gestidn

desde practicas que se configuran desde la experiencia.

La estructura metodoldgica de la sistematizacidén se organiza en cuatro fases

propuestas por Jara:

e Ejes de sistematizacion: Se establecen las preguntas centrales que
guiaran el andlisis, relacionadas con las estrategias de gestion cultural de
los colectivos.

e Recopilaciéon de la experiencia: Incluye entrevistas semiestructuradas,
revision de archivos y documentos internos de los colectivos, asi como su
organizacion y disposicion.

e Analisis de fondo: Triangulacion de informacidén, construccion de

hallazgos significativos.
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e Escritura y devolucion: Redaccion de las conclusiones y realizacion de

una jornada de devolucion a las comunidades participantes.

Estas fases no ocurren de manera lineal, sino que dialogan constantemente
especialmente en la triangulacion entre la experiencia recogida, el analisis

interpretativo y los aprendizajes emergentes.

Instrumentos y técnicas de investigacion.

Para la recopilacion de la experiencia, se utilizaron técnicas como las
entrevistas semiestructuradas a integrantes y gestores de los colectivos (la
estructura empleada para la entrevista esta en el Anexo A), la revision documental
(bitacoras, registros, archivos audiovisuales) y la observacion participante, lo cual
permitié reconstruir los procesos de manera sensible y contextualizada. Ademas, se
empled el recuento historico como herramienta complementaria que posibilita al
investigador reconocer su propia implicacion en el proceso y en la lectura del
contexto.

El analisis de archivos documentales incluyo la revision de materiales
producidos por los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling, documentos internos.
Este instrumento permiti6 acceder a la memoria histérica de los colectivos,
identificar hitos relevantes en su trayectoria y comprender las estrategias de gen
desde su propia produccion simbdlica y organizativa.

Por su parte, las entrevistas semiestructuradas fueron dirigidas a integrantes
de cada colectivo, permitiendo una aproximacion a sus experiencias y reflexiones
en torno a la gestién cultural, estas entrevistas facilitaron el levantamiento de
informacion desde una perspectiva situada, dialégica y abierta, posibilitando
explorar no solo los acontecimientos, sino también los sentidos construidos por los
sujetos sobre su quehacer, la combinacion de ambos instrumentos permitid
triangular la informacién recolectada, otorgando una comprension integral de los
procesos vividos por los colectivos, articulando las dimensiones practicas, reflexivas

y contextuales que configuran su ejercicio de gestion cultural.


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
Mayor análisis para identificar las necesidades, riesgos y oportunidades. 

YILBER ANDRES RODRIGUEZ SANCHEZ
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La triangulacién de la informacion en esta investigacion se desarrollé a partir
del analisis comparativo de los datos obtenidos en entrevistas, documentos y
observaciones de campo, contrastandolos con los referentes tedricos expuestos en
el marco conceptual. Este proceso consiste en reunir y cruzar dialécticamente la
informacion pertinente al objeto de estudio, distinguiendo los elementos relevantes
y emergentes para luego organizar conclusiones ascendentes, desde las
subcategorias hasta las categorias principales (F.Cisterna, 2005), de esta manera
se busca validar los hallazgos no solo desde cada fuente de informacidén por
separado, sino también en el cruce entre ellas y en su dialogo con la teoria, lo que
permitira construir un corpus coherente y robusto que dé cuenta de las dinamicas

de gestiodn cultural en los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling.

Fuentes documentales para el analisis

El proceso metodologico de esta investigacion se sustentd en la revision,
clasificacion y analisis de un conjunto de documentos producidos por los colectivos
Circo Raiz y Dynamo Juggling durante los ultimos cinco afos. Estos documentos
constituyen el corpus principal del estudio y permitieron reconstruir las experiencias
de gestion cultural, asi como identificar los modelos, estrategias y herramientas

implementadas en cada uno de los proyectos analizados.

Para el caso de Circo Raiz, se analizaron los siguientes documentos:

o Cuarto festival de juventudes - 2020 (informe de convocatoria e informe final).
e Bihote por la vida — 2024 (informe de convocatoria e informe final).

o Bihote por la vida — 2024 (informe de convocatoria e informe final).

o Entrevistas semiestructuradas al equipo de trabajo

En el caso de Dynamo Juggling, se tomaron como fuentes los informes de

ejecucion y evaluacion de los proyectos:

e Encuentro de Malabarismo 2020 (informe de convocatoria e informe final).

e Dynamo Fest Vol. 1 — 2023 (informe de convocatoria e informe final).
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e Dynamo Fest Vol. 2 — 2024 (informe de convocatoria e informe final).

e Entrevistas semiestructuradas al equipo de trabajo

A partir de este corpus, se realizé una triangulacién de la informacion que integré

tres tipos de fuentes:

1. Documentos producidos por los colectivos, que permitieron reconstruir la
practica de gestion.

2. Entrevistas semiestructuradas realizadas a los integrantes de ambos
colectivos, que aportaron una mirada reflexiva y situada sobre las
experiencias.

3. Referentes tedricos y conceptuales, que ofrecieron el marco analitico para la

interpretacion de las practicas.

Esta triangulacién se aplicé con el fin de contrastar los discursos, practicas y
resultados presentes en cada experiencia, y asi comprender como se configuraron

los modelos, estrategias y herramientas de gestion en ambos colectivos.

Entrevistas

Como parte del proceso metodoldgico, se realizaron seis entrevistas
semiestructuradas, tres a integrantes de Circo Raiz y tres a Dynamo Juggling, con
el proposito de profundizar en sus experiencias de gestion cultural y artistica. Las
entrevistas abordaron tres ejes centrales: modelos, estrategias y herramientas de
gestion, permitiendo comprender como se configuran y transforman en la practica,

las preguntas formuladas son las siguientes:

¢, Como identifican y se organizan las funciones dentro de su colectivo cuando

inician un proyecto cultural o artistico?

. ¢ Qué estrategias utilizan para asegurar el desarrollo del proyecto

durante su ejecucién, con normalidad o ante imprevistos o limitaciones de recursos?
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. ¢ Qué herramientas o recursos utilizan para llevar a cabo las
actividades del proyecto (como cronogramas, presupuestos, actas, libretas de
creacion, entre otras)? y Como se usan en cada una de las siguientes fases:

planeacion ejecucidn y evaluacion de un proyecto?

. ¢, Coémo evaluan los resultados de sus proyectos al finalizarlos? Y

¢ Qué aspectos consideran relevantes para saber si un proyecto fue exitoso o no?

. ¢.Desde tu experiencia en Circo Raiz o Dynamo juggling, ¢qué
aprendizajes han surgido sobre la gestion cultural que consideras importantes, para

fortalecer el trabajo del colectivo?

. ¢ Han identificado desafios o tensiones particulares en su experiencia

en gestion cultural?

La informacién obtenida a partir de las anteriores preguntas fue triangulada
con los documentos analizados y los referentes teoricos, lo que permitié contrastar
las narrativas de los participantes con la evidencia documental, aportando una visiéon

mas completa de los procesos de autogestidon de ambos colectivos.
Poblacion objetivo

La poblacion objetivo de esta investigacion estuvo conformada por los
integrantes principales de los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling, quienes han
liderado los procesos de gestion cultural y artistica en los ultimos cinco afos, estos
participantes fueron seleccionados por su papel activo en la planeacion, ejecucion
y evaluacion de los proyectos analizados, constituyéndose como actores clave en

la construccién de los modelos de gestion propios de cada colectivo.

A continuacién, se presentara un cuadro el cual diagrama la relacion
metodoldgica entre los objetivos de investigacion, las categorias de analisis, los
instrumentos utilizados y los insumos que sirvieron de base para el estudio. Esta
estructura permite evidenciar la coherencia interna del proceso investigativo,

mostrando como cada objetivo se articula con una categoria especifica del campo
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cultural y con los instrumentos empleados para la recoleccion y el analisis de la
informacion. A su vez, se busca dar cuenta de la forma en que la triangulacién de
fuentes y el analisis documental contribuyeron a comprender las dinamicas de

gestion cultural y artistica de los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling.

L Categorias Intrumento Insumos de
Objetivas de analisis s Analisis
Utilizados
Informes

iniciciales (Anexo

Examinar las B) bases de datos

= = 2 Campo
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o cultural
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Grafica 4- Descripcion ruta metodologica en relacion con los objetivos

En sintesis, la organizacion metodoldgica presentada en el cuadro evidencia la
integralidad del proceso de investigacion, al vincular los objetivos con las categorias

tedricas y los procedimientos analiticos. Esta correspondencia permitié garantizar
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una lectura rigurosa de las experiencias de ambos colectivos, situando los hallazgos
dentro de un marco conceptual sélido y verificable. De esta manera, se fortalecié la
validez del estudio al mostrar cdmo cada herramienta y fuente documental aport6 al
cumplimiento de los objetivos propuestos y a la comprension profunda de los

procesos de gestion cultural en el ambito circense.

Desentranando el nucleo

En este capitulo se presentara el analisis de tres experiencias relevantes de
cada uno de los colectivos Circo Raiz y Dynamo Juggling, desarrolladas durante los
ultimos cinco afos, la seleccion de estas experiencias busca dar cuenta de los
procesos mas representativos en su trayectoria reciente, aquellos que han permitido
evidenciar aprendizajes, tensiones y transformaciones en su quehacer cultural y

artistico.

Cada experiencia sera revisada a partir de los referentes tedricos expuestos
en el marco conceptual, lo que permitira comprender cémo se configuran los
modelos de gestidn, las estrategias y las herramientas de gestion en los diferentes
momentos de planeacion, ejecucion y evaluacion, de esta manera el analisis no se
limita a la descripcion de actividades, sino que se orienta a interpretar como las
practicas de autogestion de los colectivos dialogan con los referentes conceptuales
seleccionados para este trabajo, visibilizando las dinamicas y retos que atraviesan

al sector circense en Colombia.

Marco conceptual.

El presente marco conceptual se estructura a partir de tres categorias
principales: gestion cultural, gestion de proyectos y modelos de gestion,
acompanadas de una subcategoria denominada campo cultural, todo desde la
mirada de la gestion artistica y cultural como se evidencia en la siguiente imagen.
Estas categorias se articulan con el propésito de comprender los procesos que
configuran la gestion dentro del ambito de las artes circenses, abordando tanto las

dinamicas organizativas como los mecanismos de sostenibilidad y proyeccion.
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Gréfica 5. Categorias, sub categorias y eje central de la investigacion

A partir de este marco de referencia, se presentan a continuaciéon los
conceptos y definiciones que orientan la comprension del proyecto, estos aportes
tedricos no solo permiten entender las particularidades de la gestion en los procesos
circenses, sino que constituyen una base conceptual para la formacién en gestion
dentro de las artes escénicas, su estudio favorece la apropiacion de herramientas
analiticas, organizativas y reflexivas que fortalecen la capacidad de accion y
autonomia de los artistas, permitiéndoles asumir la gestién no unicamente como
una practica administrativa, sino como un proceso formativo y creativo en

permanente dialogo con el contexto cultural.

En este sentido, la comprensién de los siguientes conceptos se convierte en
una herramienta pedagogica que posibilita la profesionalizacion, sostenibilidad y

expansioén del arte circense.
Campo cultural

El concepto de campo cultural, propuesto por Pierre Bourdieu (1993),
constituye un punto de partida para comprender el lugar del circo contemporaneo
dentro del sistema de las artes. El autor plantea que el campo es un espacio social
relativamente auténomo en el que los agentes producen, circulan y disputan bienes
simbdlicos bajo reglas especificas que determinan su legitimidad. En este espacio,
los actores se posicionan segun los capitales simbdlicos, sociales, culturales y
econdmicos que poseen, definiendo asi sus posibilidades de accion vy

reconocimiento.
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En el caso de Circo Raiz y Dynamo Juggling, esta categoria permite
comprender como ambos colectivos se insertan en un entramado de relaciones de
poder y legitimacion que histéricamente ha relegado al circo a los margenes del arte
institucional. No obstante, sus practicas revelan procesos de reconfiguracion
simbdlica y social, donde el circo contemporaneo se asume como un lenguaje
hibrido y reflexivo, capaz de dialogar con otros campos artisticos y con las

dinamicas comunitarias del territorio.

A este planteamiento se suma la nocién de hibridacion cultural desarrollada
por Néstor Garcia Canclini (1999), quien entiende la cultura contemporanea como
un proceso de interseccion entre lo tradicional y lo moderno, lo local y lo global.
Desde esta perspectiva, los colectivos circenses no solo producen espectaculos,
sino que reconfiguran identidades y generan espacios de participacion y dialogo
intercultural, adaptandose creativamente a los cambios sociales, tecnolégicos y

economicos del pais.

Asi, el campo cultural se convierte en un escenario de disputa simbdlica
donde el circo no solo busca reconocimiento artistico, sino también un lugar dentro
de las politicas culturales, la economia creativa y la educacion artistica

contemporanea.
Modelos de gestion cultural

Los modelos de gestion cultural son marcos tedricos que orientan la
organizacion, el desarrollo y la evaluacién de proyectos e iniciativas en el ambito de
lo cultural. Estos modelos permiten identificar la I6gica institucional, organizativa y
estratégica que subyace a las practicas de los agentes culturales, asi como sus
implicaciones en términos de sostenibilidad, legitimidad, proyeccion territorial y

corresponsabilidad social (J.Garzén, 2022).

En el contexto de colectivos circenses como Dynamo Juggling y Circo Raiz,
la comprension de estos modelos resulta clave para analizar por qué y cdmo se
estructuran sus procesos de gestion, en qué direccion avanzan y bajo qué criterios

deciden sus rutas de articulacion con la institucionalidad, el territorio y la comunidad.
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Los modelos de gestion propuestos por José Domingo Garzon:

Modelo de politica cultural integral: plantea que la cultura debe ser abordada de
manera articulada en sus multiples dimensiones — patrimonio, creacion,
participacion, circulacién —, mediante politicas publicas coherentes y de largo plazo
(J.Garzén, 2022).

Modelo de desarrollo cultural sostenible: conecta las practicas culturales con el
desarrollo social y econémico de las comunidades, entendiendo la cultura como
herramienta para generar empleo, fortalecer el tejido local y dinamizar economias a
partir de la identidad territorial (J.Garzon, 2022).

Modelo de gestion de patrimonio cultural: se orienta hacia la proteccion,
valorizacion y activacion del patrimonio —material e inmaterial—, reconociendo
saberes, tradiciones y expresiones vivas como elementos estratégicos de identidad

y desarrollo comunitario (J.Garzon, 2022).

Modelo de emprendimiento cultural: articula creatividad, innovacion vy
sostenibilidad economica, incentivando que los agentes culturales transformen
ideas en proyectos viables con modelos de negocio, gestidn financiera y autonomia
cultural (J.Garzon, 2022).

Modelo de inclusién y diversidad cultural: pone el foco en la participacion de
comunidades histéricamente excluidas, reconociendo la pluralidad de identidades,
lenguajes vy territorios, y fomentando su protagonismo en la produccion cultural
(J.Garzoén, 2022).

Modelo de gestion de eventos y festivales culturales: centra la gestion en la
planificacién, produccién, promocién, curaduria y logistica de encuentros de
impacto, priorizando la experiencia del publico y la visibilidad de los contenidos
culturales (J.Garzon, 2022).

Modelo de economia creativa: entiende la cultura como motor econémico, donde
industrias culturales y creativas generan valor simbdlico, empleo e innovacion,
conectandose con los procesos productivos, tecnologicos y de consumo cultural
(J.Garzon, 2022).



25

Modelo de gestion cultural participativa: promueve la democratizacion de la
gestion cultural, involucrando comunidades en la toma de decisiones, fomentando

el dialogo, la cooperacion y la corresponsabilidad entre actores (J.Garzon, 2022).

Modelo de cooperacién cultural internacional: impulsa el intercambio y la
colaboracion entre paises y culturas para fortalecer redes, circulacion de artistas y

obras, y el conocimiento mutuo entre contextos diversos (J.Garzoén, 2022).

Este conjunto tipolégico de modelos brinda un marco amplio y plural para relacionar
las practicas de gestion cultural de los colectivos circenses con diferentes logicas
de intervencion institucional, comunitaria y econdmica, permitiendo entender tanto
sus opciones estratégicas como las tensiones y posibilidades que enfrentan en el
contexto colombiano, en ambos casos, los modelos de gestidon no son estructuras
rigidas, sino marcos flexibles y adaptativos que los colectivos moldean segun su

experiencia, su relacion con el territorio y su capacidad de organizacion.
Estrategias de gestion

Las estrategias de gestion se comprenden como el conjunto de decisiones y
acciones conscientes mediante las cuales los agentes culturales orientan sus
procesos de creacién, formacion, circulacion e investigacion. Gestionar implica
articular pensamiento y accion desde una lectura critica del territorio, entendiendo
la gestion como una praxis situada que responde a las condiciones sociales,
politicas y econdmicas del contexto (Yanez, 2018). Esta perspectiva permite
comprender que la estrategia no se reduce a la accién espontanea, sino que surge
de la capacidad de los agentes para proyectar, organizar y evaluar su quehacer

cultural en funcién de objetivos concretos y del entorno donde se desarrolla.

De este modo, las estrategias se aplican en tres niveles complementarios: el
cuando, referido a la oportunidad temporal para actuar; el como, que alude a los
métodos, alianzas o recursos empleados; y el dénde, vinculado al contexto
territorial, institucional o comunitario donde se ejecuta la accién. Su efectividad

depende de la coherencia entre estos tres planos, ya que una estrategia solo puede
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considerarse como tal cuando articula la planificacion con la practica, y la intencién
con la realidad del campo cultural. En este sentido al afirmar que la gestién cultural
se configura como un proceso de mediacion entre el deseo creativo y la realidad

material que lo hace posible (Patifio, 2020).

Tanto Circo Raiz como Dynamo Juggling han desarrollado estrategias
ajustadas a sus condiciones esELturales y a las posibilidades del contexto local.
Circo Raiz ha consolidado la formalizacion de su estructura organizativa, la
delegacion de funciones y el trabajo en red, estrategias que le han permitido acceder
a convocatorias institucionales y fortalecer su sostenibilidad. Por su parte, Dynamo
Juggling ha apostado por la flexibilidad operativa, la colaboracion horizontal y la
creacion de comunidad como medios de sostener su quehacer artistico en
escenarios no institucionalizados. Estas estrategias, aunque diferenciadas, revelan
una lectura critica del entorno y una comprensién profunda de la gestion como
practica de resistencia, creatividad y transformacion social en el campo del circo

contemporaneo colombiano.
Herramientas de gestion

Las herramientas de gestidon representan los recursos técnicos vy
metodoldgicos que posibilitan la planeacion, ejecucién y evaluacion de los proyectos
culturales. Chiavenato (2006) sefiala que gestionar implica planear, organizar, dirigir
y controlar los recursos disponibles con el fin de alcanzar objetivos. En el ambito
cultural, estas herramientas adquieren un caracter particular, pues deben adaptarse

a las dinamicas creativas y comunitarias que caracterizan a los procesos artisticos.

Entre las herramientas mas utilizadas por los colectivos se encuentran los
presupuestos, cronogramas, planes pedagdgicos, matrices de evaluacion, registros
audiovisuales y actas de reunion, entre otros. Sin embargo, su valor no radica solo
en su funciéon administrativa, sino en su capacidad de hacer visible el proceso, de
documentar aprendizajes y de generar memoria colectiva. En Circo Raiz y Dynamo
Juggling, el uso de estas herramientas ha permitido mejorar la comunicacion
interna, sistematizar experiencias y evaluar el impacto de sus acciones,

consolidando una cultura organizativa mas sélida y participativa.
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De esta manera, las herramientas no son simples instrumentos técnicos, sino
mediaciones simbdlicas y pedagdgicas que reflejan la manera en que los colectivos

se organizan, gestionan y proyectan dentro del campo cultural circense.

Etapas de un proyecto de gestion cultural

Dentro del campo de la gestidén cultural todo proyecto se estructura en un
ciclo compuesto por fases interdependientes, Antonio Jordan(1996) propone tres
momentos fundamentales: planificacion, ejecucion y evaluacion, entendidos como
etapas que garantizan la coherencia del proceso desde su disefio hasta su cierre.
Por su parte, Bernardo Jaramillo (2006)adapta esta idea al lenguaje escénico,
planteando las fases de preproduccién, produccién y postproducciéon, lo que

evidencia la estrecha relacion entre la gestion cultural y la practica artistica.

Sin embargo, mas alla de su caracter metodoldgico, estas etapas deben ser
entendidas como espacios de problematizacién y aprendizaje, en contextos de
autogestion, como los de Circo Raiz y Dynamo Juggling, planificar no significa solo
organizar recursos, sino interpretar las condiciones del territorio, identificar
oportunidades y construir colectivamente el sentido del proyecto. La ejecucion, por
su parte, se convierte en un espacio de creacion colaborativa, donde las decisiones
se negocian y las estrategias se reconfiguran constantemente. Finalmente, la
evaluacion no debe verse como un cierre, sino como un momento reflexivo de
retroalimentacion, desde el cual los colectivos reformulan sus practicas y fortalecen

sus capacidades de gestion.

Asi, las etapas de un proyecto no constituyen un esquema lineal, sino un
proceso ciclico, dinamico y contextual, que en el caso de los colectivos circenses

refleja la naturaleza viva y adaptable de sus modos de organizacién y creacion.

A continuacién, presentaremos las experiencias reconstruidas de cada uno

de los colectivos e intervenciones implementadas para la sistematizacion:
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Primera experiencia Circo Raiz: Cuarto festival de juventudes de Teusaquillo.

La primera experiencia analizada corresponde al afio 2020, en el marco de
la Convocatoria Beca Festivales al Barrio: Arte y Memoria, del programa de
estimulos del Instituto Distrital de las Artes. Esta experiencia estuvo atravesada por
la emergencia sanitaria del COVID-19, lo que la convirti6 en un caso particular
dentro del proceso investigativo. Este festival debiéo adaptarse a condiciones
inéditas que hicieron mas exigente el trabajo de gestién, ya que los modelos
tradicionales de produccion de festivales no estaban disefiados para responder a
estas circunstancias. En este contexto, se generaron aprendizajes significativos
relacionados con el manejo de redes sociales, la produccion de festivales en vivo,
la gestion de equipos artisticos en entornos virtuales y el desarrollo de nuevas

habilidades técnicas para la transmision digital.

El analisis de esta experiencia se fundamenta en tres documentos
principales: (Doc. 01) Proyecto Cuarto Festival de Juventudes, (Anexo B) Informe
de ejecucion de los ganadores y (Anexo C) Reporte de gastos del Programa Distrital
de Estimulos, ademas de un amplio material audiovisual (videos, transmisiones en
redes sociales, fotografias y piezas comunicativas de difusion). Este acervo
documental resulta especialmente rico debido a que, al tratarse de un festival
realizado durante la pandemia, casi todo el proceso quedd registrado de manera
digital, lo que permite una reconstruccion detallada de la experiencia. La
triangulacion entre documentos, evidencias audiovisuales y el contexto histérico
posibilita una reflexion profunda sobre los aprendizajes en materia de gestion

cultural en un periodo de cinco anos atras.

El objetivo principal del Cuarto Festival de Juventudes fue crear un espacio
donde los jovenes de la localidad pudieran presentar sus muestras artisticas,
fortaleciendo asi su participacién en el circuito cultural de la ciudad. Entre los
objetivos especificos se destacan: propiciar espacios de dialogo con la comunidad

para vincular a los agentes culturales de Teusaquillo con distintos actores sociales;
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fortalecer los circuitos culturales de la localidad en un momento de alta
incertidumbre; y realizar cinco talleres presenciales con un aforo maximo de diez
personas, transmitidos en vivo para permitir su acceso posterior en otros

escenarios.

Al contrastar los objetivos con el informe de actividades, se evidencia que la
totalidad de las metas fueron alcanzadas, lo que arroja un balance cuantitativo
positivo con un alcance virtual del festival 2.000 personas en formato virtual, sin
embargo, desde una mirada critica, es posible reconocer que en ese momento la
gestion cultural del colectivo respondia a un modelo poco sostenible a largo plazo.
Si bien se lograron los resultados inmediatos, la experiencia dejé como aprendizaje
central la necesidad de replantear las estrategias de sostenibilidad, de proyeccion

en el tiempo y de construccidn de modelos de gestion mas sdlidos.

El equipo de trabajo del Cuarto Festival de Juventudes de Teusaquillo estuvo
conformado por varias personas que asumieron responsabilidades especificas en
los distintos campos de accién del proyecto. En el area de disefo e imagen, Aldan
Jabib Lépez fue el encargado de crear la identidad visual del festival, asi como las
piezas graficas individuales de cada grupo participante, el cronograma general y la
pieza final de cierre. En la produccion técnica, la responsabilidad recay6 en Pedro
Alejandro Zuniga, quien coordiné los aspectos logisticos y técnicos necesarios para

el desarrollo de las actividades.

En el componente pedagogico, dado que el festival incluia la ejecucidon de
tres talleres formativos, las funciones fueron asumidas por Juan Tonatiuh Zabala
Rincén y José Francisco Cuesta Ramirez, quienes ademas estuvieron a cargo de
la organizacién de la varieté de espectaculos circenses. Por su parte, Paloma
Aguilar se ocup6 del area musical, liderando la curaduria y seleccidn de las bandas
que se presentaron durante el evento. Finalmente, la dimension administrativa y
contable estuvo a cargo de Karen Barrita, quien gestiond la documentacion y los

aspectos financieros del proyecto.
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Modelo de gestiéon

Para abordar la primera categoria triangulada en la matriz, nos centramos en
el modelo de gestion cultural, tomando como referente a Domingo Garzén
(2022)que, segun este autor, el modelo que mejor describe la experiencia analizada
corresponde al modelo de gestion de eventos y festivales culturales, el cual se
orienta a la organizacion de actividades de gran impacto, como festivales, ferias o
encuentros. Este modelo implica tareas de produccion, curaduria, promocion,
alianzas estratégicas y logistica, priorizando tanto la experiencia del publico como
la proyeccion de los contenidos culturales como se evidencia en la grafica # extraida
del (Doc 02) Informe de ganadores PDE. del (Anexo B).

IIL GUMPLIMIENTO DE LS DEBERES ESFECIFICOS DE LA CONVOCATORIA, RELAGIONADOS
COMEL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Relacione los deberes
especificos de la Estado de m_ancer Obaervaciones
. Porcentaje
convocatoria
PROCESCS DE FORMACION kinria e= adiyetan Las listas de asisteacia del o

CONYOCATORIA VIRTLAL Comgietadn 100% HIMELINA
ISTRUMENTECS COM MATERIAL RE Completate 100% MINGUNA
IETES MALAEARES CON MATERIA Completato 100% MINGUNA
TALLER MALAEARISMO Comgieiadn 100% MINGLINA
TALLER CALIGRAFIA Compleiade 100% HINCLNA
TALLER SEMERA Comgieiado 100% HINGLNA

JORMADA ENTREGA DE ALIMENT Completadn 100% NINGUNA

1ER PRESENTACICN MUSICAL (TH Completate 100% NINGUINA

204 PRESENTACION MUSICAL (U Completato 100% MNINGLUNA

IERA PRESENTACION MUS Compieiadn 100% NINGLHA

4TA PRESENTACION MUSIC Comgpietado 100% NINGLHA

FRESENTACION BATUCADA Completate 100% NINGUINA

ETA PRESENTACION MUSIC Compieiadn 100% NINGLHA

&TA PRESENTACION MUSIC) Compieiadn 100% NINGLHA

TMA PRESENTACION MUSI Comgpietado 100% NINGLHA
A PRESENTACION MUSIC Completadn 100% MINGLMNA
PRESENTACION CIRCO  —— Comgieiado 100% HINGLNA

Gréfica 6. Tareas logisticas, Informe de ganadores PDE

A la luz de este referente, es posible reconocer que el proyecto del 4to
Festival de Juventudes se ajusta ampliamente a este modelo, pues todas las tareas
necesarias para garantizar el desarrollo del formato de festival fueron cumplidas,
logrando buenos resultados en términos de participacion, visibilidad y ejecucion de

las actividades propuestas.
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No obstante, desde un analisis critico, este modelo evidencia limitaciones
importantes en relacidén con la sostenibilidad de los proyectos culturales. En el caso
especifico de esta experiencia, los recursos obtenidos se destinaron casi en su
totalidad a la ejecucion inmediata del festival, sin generar insumos significativos para
fortalecer la estructura organizativa del colectivo. Como se observa en La grafica #
extraida del (doc 01) Reporte de gastos programa de estimulos en el (Anexo B) con
excepcion de algunos gastos de transporte no contemplados. Sin embargo, la
inversion se concentro en la operacion del evento, sin dejar recursos en especie ni

fortalecer de manera significativa al talento humanao.

L ULy ' s &

TIPO DE GASTO FECHA DEL GASTO C.CINIT EENEFICIARIO DEL | DESCRIPCION DEL VALORTOTAL | DOCUMENTO SOPORTE
Matediales para procasos - 8300372463 Asistenies taller caligraf] Insumes taler caligrafia 33000 | Fachurs -
Regisiro Audiovisusl - 9002750621 ColecSvo Kimera Baksty Baterias pars reflactores 13400 | Fachurs
Matediales para procasos - 155052894 Asistentes taller caligraf) Insumes taller caligrsfia 50000 | Fachurs
Matediales para procasos - 8600372931 Colecsvo Kimers Bakstq Telas pars sdecuscion 85000 | Fachurs
Materiales para procescs - 19447045-1 Colecsivo Kimera Bakatd Insumes taller caligrafia 25300 | Facturs
Alimentacion - 9008824273 22070 | Fachurs
Piezas Comunicatvas - 900311 859-1 26180 | Facturs
Piezas Comunicafivas - 800373407 23000 | Fachurs
Materiales para procescs. - S680035-5 15000 | Facturs
Alimertacidn - 900882422-3 12150 | Facturs
Materiales para procescs - 1022337353-2 133500 [Facturs
Alimertacidn - 9004805581 19600 | Facturs
Matesiales para procescs - B0061380-5 2700 | Fachars
Alimentscion - 9004805581 Parfcipantes fectival | R S5.600.0|F
Alimerizscion - 000480550-1 Parficipantes festival | R 11 0|F
Alimentacion - 9002750621 Parficipantes festval §26.030.0Facturs
Alimariscion 6. Parficipantes festval 58750 0| Facturs
Alguier 3 Colectvo Kimera Bakstd Tsmbor Alegrs §245.000.0) Facthurs
Matediales para procesos - 20730253-5 ColecSvo Kimera Bakaty §11.300,0(Facturs
Regisiro Audiovisusl - 10262523837 ColecSvo Kimera Bakaty Cables HOMI 5210000 Facturs
Alguiar - 9010442487 ColecSvo Kimara Bakaiy R o|F
Alguiler - 51077624 Colecfve Kimera Bakaty
Alguier - 800029754-5 ColecSvo Kimara Bakaiy T: F.
Alimentacion - 1018486087-2 Parfcipantes fectival | R Cuenta de Cabro yia D¢ -
Alimentacion - 1018486087-2 Parficipantes festval Cuenta de Cabro yia D¢ -
Recurzo Humana - 1020825805 | Arlistas festival 1| Cuenta de Cobro yio D =
Recurzo Humana - 1014243313 | Arlis i Prezentacion Tribu de |s 1| Cuenta de Cobro yio D =
Recurzo Humana - 1020753823 | Arlistas festival Prezentacion Balthvs fes! 10,0000 | Cuenta de Cobeo yia D =
Recurzo Humana - 30EET104| Arlistas festival Cuenta de Cabro yia D¢ -
Recurso Humano Cuenta de Cobro yio Oc -
Recurzo Humana 1| Cuenta de Cobro yio D =
Recurso Humano 13| Cuenta de Cobwo yio Oc -
Recurzo Humana 20,0 Cuents de Cobro yio D =

Alguier

Recurzo Humana
Recurso Humsna
Recurzo Humana

0] Cuenta de Cobro yio Dc -
1| Cuenta de Cobro yio D =
1| Cuenta de Cobro yio Oc =
Cuenta de Cabro yia D¢ -

A Disefio grifico d las pieg
4 Honorarios pars equipo (4

Alquiar ] 3 microfonos Shure SMSY $4.050.000,0] Cuenta de Cobeo yio D¢ =
Alguiler §1.130.000,0) Cuenta de Cobeo yio Dc =
Alguiar §178.500,0 Cuenta de Ciobwo yio Dc =
Alguier Cuenta de Cabro yia D¢ -
Alguiar - 2850004-3 $14.300,0| Facturs -
- | $10.000.000,0
NOTA:
El gasto de recurse humano incluye : coordinador, jurados, tallersstas, pago de artistas, artista formador, 3 antre otroa.

5i raquiers mas filzs oueds aoregarias antes de la fila de “Totalss™

Gréfica 7. Gastos cuarto Festival de juventudes, Informe de ganadores PDE.

Los aportes para quienes participaron en la produccién logistica, artistica y
técnica fueron de baja cuantia, lo que plantea un cuestionamiento de fondo: ¢se

estan generando procesos con capacidad de continuidad en el tiempo o, mas bien,
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se estan ejecutando actividades que, aunque relevantes para el circuito cultural
bogotano, no logran consolidar bases solidas para la sostenibilidad del colectivo

Circo Raiz

En sintesis, el analisis del 4to Festival de Juventudes muestra que el modelo
de gestion de eventos y festivales culturales permite alcanzar con eficacia los
objetivos inmediatos de participacion y visibilidad, pero deja abiertas preguntas
sobre la sostenibilidad de los procesos a mediano y largo plazo. Esta tension
evidencia la necesidad de complementar el modelo con estrategias de gestion que
fortalezcan la proyeccion organizativa del colectivo y con herramientas de gestion
que permitan una administracion mas eficiente de los recursos. De este modo, la
experiencia del festival no solo se entiende como un logro puntual, sino también
como un punto de partida para reflexionar sobre como articular los modelos con
practicas de gestidon mas integrales que garanticen continuidad y consolidacion en

el campo cultural circense.
Estrategias de gestion.

En el analisis de las estrategias de gestion del 4to Festival de Juventudes de
Teusaquillo se identificd un problema central: la ausencia de una metodologia clara
para distribuir funciones y coordinar el trabajo esto se evidencia en la el proyecto
presentado a idartes para el cuarto festival de juventudes (Anexo B) y donde
evidenciamos que el equipo de trabajo es muy amplio y en el (Anexo A) donde
encontramos las entrevistas, esto evidencia un avance en el colectivo y como esto
ha mejorado las acciones. El equipo estaba conformado por siete personas como
se evidencia en el grafico # 8 Extraido del (Anexo B) en el archivo Proyecto 4to
festival de juventudes lugar de establecer un plan previo, cada integrante asumio
tareas de manera autonoma segun las necesidades inmediatas. Esto genero
desorden en la ejecucion y una falta de claridad sobre las estrategias que guiaban

el proyecto, dificultando la coordinacion y la toma de decisiones colectivas.


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
Considero que se debe mostrar mayor rigor en el documento. 

Luz Adriana Albornoz Rodriguez
¿????????


33

3. INFORMACION DE LA AGRUPACION

a. Nombre de la agrupacion: Circo raiz | La Kimera Bakath

b. Integrantes e la agrupacion

O ctazactes anss

Nombre y apeliidos Cédula Teléfono o celular | Rol en el desarrolio
del prayecto

José Francisco 1018469982 | 3015445178 Organizador
Cuesta Ramirez

Claudia Alejandra 1033.765.142 | 3013907256 Organizadora
Rosas Urbina

Paloma Valentina | 1013673.092 | 3173797273 Organizadara
Forero Aguilar

1.018.487.336
Valentina Perdomo 3133571052 Organtzadora

1.018.448.509
Aldan Jhabib Lopez 3125734115 Organizador

1144003739
Juan Tonatiuh Zabala 3506430339 Organizador
Rincén

Pablo Mateo Zsbala 3057120362 Organizador

1.010.221.642

3203783834 Productors sudiovisual

Gréfica 8. Equipo de trabajo , Proyecto 4to festival de juventudes

A pesar de esta dificultad, el festival logré salir adelante gracias a la
capacidad de adaptacion del equipo. Las estrategias de gestion cultural no siempre
son conscientes ni planificadas, sino que muchas veces emergen de los contextos
socioculturales vy territoriales (Yanez, 2018). En este caso, aunque no existié una
estrategia previamente definida, las acciones emprendidas respondieron a las
necesidades del momento y se sostuvieron en una vision comunitaria que permitié
cumplir con los objetivos del proyecto y garantizar la participacidon de los jovenes de

la localidad.

La ausencia de una estrategia clara no impidioé el cumplimiento de las metas,
pero si dejo aprendizajes importantes en torno a la sostenibilidad. Al no contar con
una ruta critica que orientara la proyeccion de recursos, se presentaron desaciertos
presupuestales y no se generaron excedentes en especie ni en talento humano que
pudieran fortalecer futuros proyectos. En conclusion, esta experiencia muestra que
las estrategias emergentes y flexibles pueden garantizar resultados inmediatos,

pero que para avanzar hacia una gestion cultural sostenible es necesario consolidar
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métodos de planificacion mas estructurados que fortalezcan la continuidad y la

proyeccion del trabajo colectivo.
Herramientas de gestion.

En el caso de las herramientas de gestion utilizadas durante el 4to Festival
de Juventudes de Teusaquillo, se identificé una limitacién importante: la ausencia
de instrumentos propios para planear, organizar y evaluar el proyecto de manera
integral. El colectivo no contaba con herramientas consolidadas de gestidn
administrativa ni metodologica, y las unicas que se utilizaron fueron los formatos
oficiales exigidos por la convocatoria, como el presupuesto proporcionado en el
proyecto y el informe final solicitado por la entidad. Esto gener6é una dependencia
de los lineamientos institucionales y una dificultad para llevar un control mas

detallado de los procesos internos.

Ante esta carencia, el equipo de trabajo recurrié a herramientas vinculadas
mas al ambito artistico y pedagogico que al organizativo. creativa. En la practica,
esto significd que el seguimiento administrativo y logistico no fuera tan riguroso,
pero se compensod con la experiencia del grupo en lo artistico y lo comunitario, lo

que permitié cumplir con las metas del proyecto.

Si bien esta estrategia de apoyarse en herramientas creativas permitid
garantizar el desarrollo del festival, la ausencia de instrumentos de gestién mas
soélidos evidencid un riesgo para la sostenibilidad. No contar con formatos propios
de planeacién, cronogramas de seguimiento, registros de evaluacion o mecanismos
de control financiero impidié proyectar los resultados hacia otros procesos del
colectivo. En conclusion, esta experiencia deja claro que la gestion cultural no puede
descansar uUnicamente en la creatividad y la pedagogia, sino que requiere
complementarse con herramientas administrativas que aseguren continuidad,

sistematizacién y fortalecimiento organizativo para futuros proyectos.
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Tensiones y aprendizajes.

El desarrollo del 4to Festival de Juventudes de Teusaquillo estuvo marcado
por diversas tensiones que surgieron, en gran medida, de las limitaciones técnicas
y organizativas del equipo. Una de las principales dificultades fue la falta de
experiencia en la transmision en vivo de espectaculos musicales, lo que hizo que el
proceso resultara mas complejo de lo esperado y generara fallas técnicas durante
el evento. A esto se sumo la ausencia de una cabeza central de coordinacion, lo
que derivo en desconexiones dentro del equipo, cortes en el flujo de informacion y
falta de centralizacion en la toma de decisiones. Estas situaciones no solo
dificultaron la ejecucion, sino que también evidenciaron la necesidad de replantear

la manera en que se estructuran los roles y se gestionan los procesos colectivos.

Cuando decidimos realizar el festival conformamos un equipo amplio de
personas, motivados tanto por la amistad que nos unia como por la fuerte conviccién
de trabajar en lo comunitario y juvenil. Ese espiritu colectivo fue el motor que nos
permiti6 aunar voluntades en torno a un propdsito comun: el 4to Festival de
Juventudes, experiencia que nos abrid la posibilidad de comprender mejor las
dinamicas del campo cultural. Sin embargo, como suele suceder en los procesos
comunitarios y de gestion, también emergieron tensiones relacionales,
especialmente en torno al manejo de los recursos y a la toma de decisiones sobre
su distribucion Esto lo podemos evidenciar en la grafica # donde el presupuesto que
se nos pago por los honorarios de este festival. Estas diferencias, aunque propias
del trabajo colectivo, generaron dificultades que llegaron a reflejarse en la ejecucion
misma de las actividades del proyecto, donde las tensiones personales y

organizativas se traslapaban con el desarrollo de las acciones previstas.

Al decidir realizar el festival de manera virtual, no consideramos las
particularidades técnicas que implicaba una experiencia de esta magnitud. Durante
las pruebas nos dimos cuenta de que la calidad del sonido requeria un montaje
especializado: los instrumentos eléctricos —como guitarras y bajos—, asi como los
microfonos, debian conectarse a una consola de audio con canales independientes,

la cual a su vez debia enlazarse a un equipo encargado de la transmisién en vivo
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mediante un software especifico. Este proceso, que en un principio desconociamos,
evidencio las limitaciones técnicas con las que contabamos y nos obligd a aprender
rapidamente sobre la légica de la produccién en linea. Como resultado, esta
experiencia se convirti6 en un aprendizaje significativo en el manejo de
herramientas de transmision y en la comprension de los requerimientos técnicos
necesarios para llevar un espectaculo musical al entorno virtual como podemos

evidenciar en las siguientes imagenes que nos muestran estos requerimientos

técnicos.

Imagen 1y 2. Registro fotografico 4to festival de juventudes.

Segunda experiencia Circo Raiz: Festival Bihote por la vida y la unidad 2024.

La segunda experiencia corresponde al Festival Bihote por la Vida, realizado
en la localidad de Los Martires, especificamente en el barrio Santa Fe, con sede en
el Castillo de las Artes. Este espacio, cargado de historia y de fuertes tensiones
sociales, se ha consolidado como un lugar de encuentro cultural y comunitario,
donde el arte se convierte en una herramienta de transformacién y resistencia. El
festival se desarroll6 en un contexto marcado por problematicas sociales complejas,
entre ellas el trabajo sexual, el consumo de sustancias psicoactivas, la violencia
estructural y la estigmatizacion constante hacia la poblacion residente y flotante del

sector.
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El proyecto tuvo como eje central trabajar con comunidades tradicionalmente
marginadas, en particular habitantes de calle, jovenes y nifios, utilizando el arte
como vehiculo de expresion, reconocimiento y dignificacion. Para ello se
implement6 la metodologia de las mingas-taller, una herramienta pedagdgica y
comunitaria que se fundamenta en la construccién colectiva, el cuidado de si mismo
y el cuidado del otro. Estas mingas, inspiradas en practicas comunitarias
ancestrales, permitieron que los procesos pedagogicos y artisticos se desarrollaran
desde la cooperacion y el dialogo, propiciando un espacio de alteridad en el que
cada participante fue reconocido en su diferencia y valorado como parte activa del

proceso.

La programacion del festival incluyé muestras escénicas, talleres formativos
y actividades artisticas que articularon las practicas circenses, teatrales y musicales
con un enfoque comunitario. Esta metodologia permitid que los habitantes del barrio
Santa Fe no solo fueran espectadores, sino protagonistas de la experiencia,
encontrando en el arte un lugar de confianza, participacion y visibilizacién esto lo
podemos ver en las siguientes imagenes (imagen 1) y (Imagen 2) . Asi, el Festival
Bihote por la Vida se distinguioé por su capacidad de tender puentes entre el arte y
las poblaciones histéricamente excluidas, mostrando cémo las practicas culturales
pueden ser herramientas para la construccion de tejido social, el reconocimiento
mutuo y la generacion de nuevas narrativas en territorios atravesados por la

desigualdad
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Imagen 3 y 4. Registro fotografico Festival Bihote por la vida y la unidad.

Este proyecto tuvo una particularidad en términos de gestion, ya que, a
diferencia de la mayoria de iniciativas que Circo Raiz ha ejecutado a través de
convocatorias de estimulos del Ministerio de Cultura, la Secretaria de Cultura o
Idartes, en este caso el proceso surgié por una via distinta. Fuimos contactados
directamente por la entidad privada RedSuma, la cual contaba con un convenio
marco con la Alcaldia Local de Los Martires orientado al apoyo de organizaciones
comunitarias de base. El acercamiento se dio porque nuestro colectivo ya venia
desarrollando un trabajo previo en el barrio Santa Fe y en el Castillo de las Artes, lo
que nos posicioné como aliados naturales para la ejecucion de una propuesta

cultural en ese territorio.

Gracias a este respaldo, se nos ofrecieron los recursos necesarios para llevar

a cabo un proyecto en el Castillo, y fue asi como decidimos dar forma a un nuevo
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festival pensado para la comunidad del sector. A través de este proceso no solo
consolidamos una alianza con una entidad externa, sino que también logramos
reconocer de cerca las dinamicas sociales y culturales propias del barrio y del
Castillo, lo que enriquecid nuestro trabajo. La experiencia se materializé en una
serie de talleres y actividades enfocadas en el arte y la cultura, donde se fortalecié
el vinculo con la comunidad y se exploraron nuevas formas de gestién mas alla del

marco tradicional de las convocatorias publicas.

El analisis de esta experiencia se fundamenté en la revision de los
documentos producidos durante la planeacién y ejecucion del Festival Bihote por la
Vida, recopilados en su totalidad en el Anexo B. Este conjunto documental reune
los principales insumos que orientaron la gestion del proyecto: el listado de
materiales e insumos necesarios para el desarrollo de los talleres comunitarios y
pedagogicos; la propuesta de divulgaciéon y promocién del festival, donde se
evidencian las estrategias comunicativas empleadas para vincular a la comunidad;
el dispositivo base comunitario, que define los lineamientos metodologicos del
trabajo territorial con la poblacion del barrio Santa Fe; y el rider técnico, que detalla
los requerimientos logisticos y técnicos para la realizacion de las actividades
artisticas. La triangulacién de estos documentos permitid desarrollar un analisis
integral del proceso, reconociendo las fortalezas, tensiones y aprendizajes que

marcaron la gestién cultural del festival.
Modelo de gestion.

El Festival Bihote por la Vida, realizado en el barrio Santa Fe de la localidad
de Los Martires, significd para Circo Raiz la adopcion de un nuevo enfoque en su
gestion. A diferencia de proyectos anteriores, donde el eje central era la produccion
artistica, en esta ocasioén se priorizo la labor social y comunitaria como objetivo
principal. En este sentido, la experiencia se enmarca en lo que Domingo Garzén
(2022) denomina el modelo de inclusién y diversidad cultural, el cual busca la
participacion activa de comunidades histéricamente excluidas en la vida cultural,

reconociendo y visibilizando la pluralidad de identidades, géneros y experiencias.
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Este giro metodoldgico se evidencia con claridad en la Propuesta Dispositivo
Base Comunitario Circo Raiz — Red Summa, documento en el que se disefian
acciones orientadas a la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y a la
creacion de entornos protectores a través del arte y la cultura. Alli se plantean
estrategias como las Mingas Creativas, entendidas como espacios de encuentro,
cuidado mutuo y reflexion colectiva, donde el arte se convierte en un vehiculo para
la construccion de confianza y el fortalecimiento del tejido social. La propuesta,
ademas, no solo se centré en la programacién cultural del festival, sino en un
acompafamiento pedagdgico y comunitario que integraba a habitantes de calle,
jévenes y nifos del territorio esto lo podemos ver en el siguiente apartado extraido

de el (Anexo B) del documento (Doc 06) Propuesta dispositivo base comunitario.
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Ainga: dialozo consciente v transformador

La mirada comunitaria alrededor del conzumo de SPA transforma las perspectivas de
analiziz, imegrando factores pricosocialss como las relacionss v vinoulos que SUTEEn A partr
de laz sustanciss, el comtexto social, las tradiciomss, 13 cultura ¥ la pertensncia a diferentes
Erupins socialas,

Circo Raiz como colective cultural se relaciona con las sustancias peicoactivas dasde
la lev de orizen de los Pusblos Ancestrales la cual propone =l entendimiento del orden
relacional de lo existents con el ser bumano como su cuidador, buscande por el buen vivir ¥
&l cuidado de 1a madre terra v realiza sus procezos de accion comunitaria s raves de la fizura
de la hiinga la cual es ..

En cumplimiento del anexo tecnico del provecto 2077, se propiciaron escensrios de
dizlogo con Circo Faiz (centro de escucha) que dejan elementos para ol plan d= muidado
comumitario: Un didlogo de saberes gque armoniza 1a mewdologia da 1oz Dispositives de Base
Copmunitaria junte com la AMinga como espacios conmmitarios de conocimiento para 1a accion.
En efecto se co-construyven los siguientes objetboos de realizacion:

Objetive general

Constitwir un Dizpositive de Base comunitaria que imtegre la Ley de Origen de los posblos
Ancesirales v la hinga en la comprenzion del uso de Sustancias Pricoactivas para los jovenss
de 1z localidad de los hiartires.

Objetives Expecificos

1. Constroir laz “Mingas creativas™ como espacios de refledion sesuridad afectiva,
confianza apovo colaborativo v comunitario frente al uso v consumo de sustancias
pEicoactvas.

[ o]

Socislizar los procesps pedagogicos enfocadoz en la prevencion de SPA en loz
jovenes dezda la lev de orizan de loz Puehlos Ancestrales por medio del fostival
Bichote por la vida.

3. Fortalacer los procesos art=ticos v culturales de la localidad de Los Martives a maves
de la vinculacion de bandaz musicales, gropo: de danrs v teatro como fBciores
protectoras ante al comsumo de SPA en los jovenss de la localidad de hiamires,

Imagen (Anexo B) en el (Doc 06) Propuesta dispositivo base comunitario

De acuerdo con José Domingo (2020), el modelo de inclusion y diversidad
cultural se fundamenta en seis componentes esenciales: el respeto por la
diversidad, la equidad y el acceso, la participacion activa, la interaccion e
intercambio, el reconocimiento y valoracién, y el didlogo y aprendizaje. Este modelo
propone comprender la gestion cultural como una practica orientada a la justicia
social, que busca eliminar las barreras que impiden a ciertas comunidades participar

plenamente en la vida cultural. En la experiencia del Festival Bihote por la Vida,
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desarrollado en el Castillo de las Artes, estos principios se materializaron de manera
significativa. El respeto por la diversidad se reflejé en la apertura hacia las multiples
identidades del barrio Santa Fe, donde convergen habitantes de calle, trabajadoras
sexuales, jévenes y nifios en condiciones de vulnerabilidad. La equidad y el acceso
se tradujeron en la creacién de espacios seguros y gratuitos para la practica
artistica, mientras que la participacion activa se promovié a través de las mingas-
taller, donde el arte se convirti6 en una herramienta de encuentro y cuidado
colectivo. A su vez, la interaccion y el intercambio se fortalecieron mediante el
didlogo entre artistas, gestores y comunidad, reconociendo y valorando los saberes
locales. Finalmente, el proceso impulsé un aprendizaje mutuo y un didlogo
permanente, consolidando el arte como vehiculo de transformacién vy

reconocimiento social en un territorio histéricamente excluido.

De esta manera, el festival se constituyé no solo como un evento artistico,
sino como un verdadero dispositivo comunitario, donde el arte fue una herramienta
al servicio de la transformacién social. Adoptar el modelo de inclusion y diversidad
cultural permitié a Circo Raiz reflexionar sobre su propio quehacer, comprendiendo
que la gestion cultural no se limita a producir espectaculos, sino que también implica
generar procesos sostenidos de participacion, reconocimiento y dignificacion de las
comunidades. Esta experiencia marcé un aprendizaje fundamental: la cultura puede
ser el eje articulador de la vida social cuando se concibe desde la alteridad y el
compromiso con poblaciones que histéricamente han permanecido en los

margenes.

Especificar aun mas los componentes el modelo. Es muy “gaseoso” el

asunto.
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Estrategias de gestion.

Al comparar las estrategias implementadas en el Cuarto Festival de
Juventudes con las desarrolladas en el Festival Bihote por la Vida, se hace evidente
un cambio significativo en la forma de gestionar. Mientras que en el primer caso el
equipo era numeroso y disperso en cuanto a responsabilidades, en el segundo
proyecto la ejecucion estuvo a cargo de solo dos personas, lo que permitié una
organizacion mucho mas clara y eficiente. Esta diferencia radicé en que, para el
Festival Bihote por la Vida, comprendimos que todo proyecto cultural debia
estructurarse en tres fases fundamentales: preproduccion, produccién vy
postproduccién, también reconocidas en la literatura como formulacion, ejecucion y
evaluacion (Jordan, 1996) (Jaramillo, 2006).

Este aprendizaje nos permitié identificar con mayor precision las tareas
propias de cada fase, anticipar tiempos y distribuir de manera mas adecuada las
responsabilidades. En la etapa de preproduccién se organizaron los insumos, la
planeaciéon pedagdgica y las gestiones logisticas; en la fase de producciéon se
desarrollaron los talleres, las actividades artisticas y las acciones comunitarias;
finalmente, en la postproduccion o evaluacidn se consolidaron los informes, se
revisaron los aprendizajes y se proyectaron nuevas oportunidades de trabajo
comunitario. Reconocer estas fases como parte estructural de la gestion cultural

facilité la labor del equipo y fortalecio la sostenibilidad del proyecto.

Otra de las estrategias implementadas en el Festival Bihote por la Vida fue la
tercerizacion de acciones y la contratacién de talento humano especializado, una
decision que marcd una diferencia significativa respecto a las experiencias
anteriores del colectivo. Mientras en proyectos previos gran parte de las tareas eran
asumidas internamente por los integrantes de Circo Raiz, en esta ocasion se opto
por un modelo de gestidbn mas estructurado, en el que las funciones operativas
fueron delegadas a profesionales externos. Las decisiones estratégicas estuvieron
concentradas en las dos personas a la cabeza del proyecto —Ivan Camilo Casallas
Calle y Juan Tonatiuh Zabala Rincon—, quienes asumieron la direccion general y la

coordinacion de los procesos logisticos, pedagogicos y administrativos. A partir de
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ello, se contrataron colaboradores especificos: un disefador grafico encargado de
la identidad visual y las piezas comunicativas; un community manager responsable
de la difusién digital y la interaccion en redes; una presentadora para el evento
central; y talleristas que dinamizaron los espacios formativos y comunitarios. Cada
uno de ellos recibié una remuneracion justa y proporcional a su labor, garantizando
condiciones dignas de trabajo. Esta estructura permiti6 optimizar los tiempos,
reducir tensiones internas y asegurar una ejecucion mas eficiente, pues las cabezas
del proyecto mantuvieron una vision integral del proceso mientras el equipo
contratado cumplia con tareas especificas y delimitadas. La tercerizacion, en este
sentido, se consolidd como una herramienta estratégica que fortalecid la

organizacion y profesionalizé el desarrollo del festival.

En contraste, durante el 4to Festival de Juventudes la ausencia de una
estrategia de centralizacion y delegacion clara dificultd la coordinacion del equipo.
Al tratarse de un grupo numeroso de personas con diferentes intereses y
voluntades, las tareas se asumian de manera autbnoma sin un método previo de
asignacion, lo que genero tensiones internas, duplicidad de esfuerzos y vacios en
la ejecucion. A diferencia de esta experiencia, en el Festival Bihote por la Vida la
tercerizacion de acciones y la concentracion de decisiones en un nucleo reducido
permitieron una gestién mas eficiente y ordenada, evidenciando como la claridad en
los roles y la definicidon de responsabilidades favorecen tanto la sostenibilidad como

la calidad de los procesos culturales.
Herramientas de gestion.

En el analisis del primer Festival Bihote por la Vida se identificaron tres
herramientas de gestion que resultaron esenciales para la ejecucion del proyecto.
En primer lugar, el listado de insumos por taller —registrado en el (Anexo B) en el
documento (Doc 04) Listado de insumos talleres mingas creativas— permitio
organizar de manera precisa los materiales requeridos para cada actividad, evitando
improvisaciones y optimizando la inversion de recursos. En segundo lugar, la
planeacion de los talleres, consignada en el (Anexo B) en el (Doc. #6) Propuesta

dispositivo base comunitario, ofrecié una ruta clara de los objetivos pedagdgicos y


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
No hay una información a fondo que permita analizar el “modelo de gestión”

Luz Adriana Albornoz Rodriguez
¿En dónde está reportado esto de manera empírica?
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metodoldgicos de cada sesion, asegurando coherencia entre las actividades y el
enfoque comunitario del festival. Finalmente, el cronograma de trabajo funcioné
como herramienta de articulacion entre lo logistico y lo pedagogico, pues establecio
los tiempos de preparacion, ejecucion y cierre de cada actividad, lo que facilito la
coordinacion entre el equipo gestor y los talleristas. La combinacion de estas tres
herramientas permiti6 que el festival se desarrollara de forma ordenada,
disminuyendo riesgos operativos y garantizando que los procesos artisticos y

comunitarios se realizaran con la calidad prevista.

Otra herramienta fundamental que pudimos evidenciar en el Festival Bihote
por la Vida fue la estrategia comunicativa, disefiada para responder a los nuevos
métodos de divulgacion que permiten llegar a un publico mas amplio. Tal como se
registra en el (Anexo B) en el documento (Doc #5) Propuesta de divulgacion y
promocién del festival, se decidid destinar mayor tiempo y recursos a fortalecer este
aspecto, incorporando la figura de un community manager. Esta decisién no solo
optimizo la difusion de las actividades a través de redes sociales y canales digitales,
sino que también otorgd al proyecto un valor simbdlico dentro del campo cultural, al
visibilizarlo como un proceso profesional, actualizado y coherente con las dinamicas
contemporaneas de circulacion cultural. De esta manera, la estrategia comunicativa
no se limité a informar, sino que se convirtié en un elemento clave para posicionar
el festival dentro de la comunidad y proyectarlo hacia otros espacios del sector

cultural
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Propuesta de Divulgacion y promocion del Festival Biohote por la vida, prevencion de SPA Compartir contenido educativo y cultural en redes sociales para mantener el interés,

convenio 177 red Summa y Circo Raiz y -
Enviar recordatorios diarios sobre |a proximidad del festival y los talleres.

Incentivar |a inscripcion virtual a través de mensajes directos y llamadas a la accion en localidades
Objetivos: aledafias. (La candelaria, y Teusaquillo)

1. Generar conocimiento sobre el festival cultural y los talleres gratuitos realizados en la
comunidad de Martires

presupuestd
2. Atraer participantes a los talleres previos al festival.
3. Facilitar la inscripcion virtual para talleres e S ~ Ryl
Semana 1: Construccién de propuesta de | $500.000 $500.000
identidad Grafica con la
Dia 1-7: Identidad Visual, Anuncio del Festival y Divulgacion Local Impresa creacion de (12) piezas

- Crear una identidad visual atractiva y coherente para el festival y talleres. rdficas y un vkiEGEpCIEStE
20 segundos para redes

- Desarrollar un Reel promocional que destaque la gratuidad del evento y la diversidad cultural. sociales.
Distribucién del material $400.000 $400,000
- Anunciar el festival en redes sociales con teasers del Reel. grifico online por medio de
Divulgacién Local Impresa redes sociales y escenarios
locales de la localidad.
Distribuir material impreso en lugares clave de Martires, como: Incluyendo pago promocional
. en redes sociales y pago al
- Plaza de Los Mértires y sus alrededores. Comunity Manager que
- Biblioteca Publica Virgilio Barco. realiza |as publicaciones
diarias
- Cafeterias y tiendas locales en la Calle 26 y la Carrera 13, TOTAL 900,000

-Colegio Repdblica de Venezuela
-Castillo de las Artes
Dia 4-7: Participacién en Redes Sociales e Invitaciones Especiales

- Fomentar la participacién en redes sociales con desafios, preguntas y encuestas relacionadas con
el evento. (Trabajo Diario)

- Enviar invitaciones personalizadas a grupos culturales, entidades distritales y figuras culturales
[para que compartan la informacién.

Semana 2:
Dia 8-10: Publicidad Local y Registro Virtual

- Implementar anuncios digitales locales que destaguen la gratuidad del festival y la disponibilidad
de talleres tipo flayer

- Lanzar un formulario virtual de inscripcién para talleres a través de plataformas digitales

*Dia 11-14: Marketing de Contenidos, Recordatorios Finales y Divulgacion Local Impresa Adicional
en Martires

(Anexo B) en el documento (Doc #5) Propuesta de divulgacion y promocion

del festival
Tensiones y aprendizajes.

Cuando llegamos al barrio Santa Fe nos enfrentamos a la complejidad de
trabajar con poblaciones inmersas en dinamicas atravesadas por el consumo de
drogas vy el trabajo sexual, lo que convierte este territorio en un espacio marcado
por la marginalidad. Una de las mayores dificultades estuvo en la convocatoria de
la poblacion infantil y juvenil, pues las posibilidades que tienen los jovenes en este
contexto son muy limitadas y, en muchos casos, se reducen a reproducir las mismas
condiciones adversas que los rodean. Este panorama nos planted un reto
importante como colectivo, ya que implicaba no solo disefar actividades artisticas y
pedagogicas, sino también generar un espacio seguro y alternativo que pudiera
contrarrestar, aunque fuera parcialmente, las l6gicas de exclusién presentes en el

territorio.

Frente a estas realidades, el arte y la metodologia de las mingas-taller se

convirtieron en herramientas clave para acercarnos a la comunidad. Estas


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
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dindmicas, basadas en el trabajo colectivo, el cuidado de si y del otro, nos
permitieron crear espacios de encuentro donde la confianza pudiera empezar a
construirse desde lo cotidiano. Parte del proceso implico visitar los llamados paga
diarios, inquilinatos donde llegan a vivir hasta cinco personas en un solo cuarto, lo
que refleja las precarias condiciones de vida de muchas familias del barrio. En estos
espacios, donde la vulnerabilidad es evidente, el simple hecho de invitar a nifos,
jévenes y adultos a participar en actividades artisticas significaba ofrecer un respiro
y la posibilidad de imaginar otras formas de relacionarse con su entorno. Asi,
comprendimos que mas alla de la funcidn estética, el arte cumplia aqui un papel
profundamente social y comunitario, sirviendo como puente de didlogo y resistencia

frente a la marginalidad.

Otras de las tensiones en el Festival Bihote por la Vida fueron de caracter
econdmico, pues se dejo el pago del talento humano en un segundo plano bajo la
expectativa de que el segundo desembolso llegaria apenas culminé el proyecto.
Como administradores y cabezas del proceso, asumimos la responsabilidad directa
de los pagos, lo que genero dificultades al no poder cumplir a tiempo con los
talleristas, el disenador grafico, el community managery la presentadora del festival.
Esta situacién provocd tensiones entre quienes participaron en la ejecucidon
dejandonos en una posicion incobmoda, cargando con toda la responsabilidad frente
al equipo. El aprendizaje mas significativo de esta experiencia fue la necesidad de
contar con un fondo de contingencia que permita responder de manera oportuna a
estos compromisos econdmicos, evitando asi que las dinamicas financieras afecten

la confianza y la cohesién del grupo de trabajo.

Tercera experiencia Circo Raiz : Festival Bihote por la vida y la unidad 2025 .

Para iniciar la descripcion del Festival Bihote por la Vida 2025 es preciso
senalar que esta experiencia se encuentra actualmente en plena fase de ejecucion.
Precisamente por ello adquiere un caracter fundamental dentro del desarrollo de

este trabajo de grado, ya que nos permite observar en tiempo real como se ponen


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
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en practica los aprendizajes y herramientas construidas en experiencias anteriores.
De esta manera, el festival no solo representa una continuidad en los procesos de
Circo Raiz, sino que también se convierte en un laboratorio vivo donde se evidencia
como los recursos metodologicos, organizativos y estratégicos identificados en
otros proyectos resultan esenciales para consolidar la gestion cultural en este nuevo

contexto

Es muy importante resaltar que desde el afio 2024, cuando se llevd a cabo
el primer Festival Bihote por la Vida, no se ha interrumpido el trabajo comunitario en
la localidad de Matrtires, especificamente en el barrio Santa Fe y en el Castillo de
las Artes. Este trabajo comunitario se ha consolidado como el motor principal del
desarrollo de Circo Raiz durante el ultimo afo, ya que, a pesar de no contar con
recursos en el segundo semestre de 2024 ni en el primer semestre de 2025, fue
fundamental para nosotros darle continuidad al proceso. La falta de financiacion nos
obligé a fortalecer alianzas con otras organizaciones y actores del territorio, lo que
permitié garantizar aspectos basicos como la alimentacion durante los talleres, asi
como ofrecer nuestro trabajo como artistas formadores ad honorem. Esta decision
reafirma el compromiso del colectivo con la comunidad y evidencia que la
sostenibilidad del proyecto no depende unicamente de recursos econdémicos, sino
también de la conviccion y el arraigo territorial que se ha construido a lo largo del

tiempo.

Modelo de gestion.

En este proyecto, gracias a las estrategias adoptadas, consideramos que el
modelo de gestion empleado ha empezado a ser mas integral, pues no solo se
evidencian estrategias situadas en el territorio, sino también acciones que
trascienden el proceso comunitario hacia escenarios externos. Esto nos ha
permitido comprender la gestion cultural desde una visidn mucho mas amplia, en la
que el arte y la cultura se articulan con dimensiones sociales, econémicas y de
proyeccion territorial. Por esta razén, reconocemos que el modelo que comenzamos
a adoptar corresponde al Modelo de desarrollo cultural sostenible planteado por

Domingo Garzén (2022) quien afirma que este conecta la cultura con el desarrollo
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social y econdmico de las comunidades, dicho modelo propone que las practicas
culturales no sean unicamente expresiones simbdlicas, sino también herramientas
para mejorar la calidad de vida, generar empleo, fortalecer el tejido social y
dinamizar las economias locales a través del turismo, la produccién cultural y la

identidad territorial.

Este modelo se materializa en el Festival Bihote por la Vida 2025 a través de
acciones concretas que han fortalecido los procesos comunitarios y ampliado su
impacto. Gracias a las estrategias implementadas, ha sido posible generar empleo
para artistas formadores y para las personas vinculadas a la gestion del proyecto,
asegurando una retribucion justa a su trabajo y reconociendo el valor de su aporte
al territorio. Al mismo tiempo, se han abierto oportunidades para que nifos, jéovenes
y habitantes de calle adopten practicas artisticas no solo como formas de expresion,
sino también como vias de reconocimiento social y econdémico, capaces de
transformar sus relaciones con el entorno y proyectar nuevas posibilidades de vida.
De esta manera, el festival demuestra como la cultura, ademas de su dimension
simbdlica, puede convertirse en un motor de cohesion social, dignificacion y

sostenibilidad econdmica en contextos histéricamente excluidos.

Desde esta perspectiva, el trabajo desarrollado por Circo Raiz a través del
Festival Bihote por la Vida 2025 reafirma el papel del colectivo como un agente
cultural capaz de articular el arte con la transformacion social. La adopcién de un
modelo de desarrollo cultural sostenible no solo ha permitido ampliar el alcance de
sus practicas, sino también consolidar una forma de gestién que responde a las
realidades del territorio y a las necesidades de las comunidades con las que trabaja.
Asi, Circo Raiz no se limita a producir experiencias artisticas, sino que fortalece
procesos comunitarios, genera oportunidades econdmicas para artistas y gestores,
y abre caminos de inclusion para poblaciones histéricamente excluidas. En este
sentido, el colectivo se proyecta como un referente en la construccion de modelos
de gestion cultural situados, creativos y sostenibles dentro del campo circense en

Colombia.


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
Imágenes, datos más concretos.
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Estrategias de gestion.

Una de las estrategias mas significativas en el proceso de consolidacion de
Circo Raiz ha sido la institucionalizacion legal de la agrupacion como entidad sin
animo de lucro. La legalizacion del colectivo bajo la figura de Fundacion Artistica y
Cultural Circo Raiz, registrada en la Camara de Comercio, ha representado un paso
fundamental para fortalecer su credibilidad en el campo cultural. Este
reconocimiento juridico no solo amplia las posibilidades de presentarse a un mayor
nuamero de convocatorias —incluyendo aquellas dirigidas exclusivamente a
personas juridicas—, sino que también otorga un respaldo simbdlico frente a
aliados, instituciones y comunidades, consolidando al colectivo como un agente

cultural con mayor capacidad de interlocucion.

Sin embargo, este proceso de legalizaciéon también ha traido consigo nuevos
retos que exigen un mayor nivel de organizacion interna. Al constituirse como
fundacion, Circo Raiz debe asumir responsabilidades adicionales en la gestion de
recursos, el manejo documental y la contabilidad, lo que implica fortalecer sus
capacidades administrativas y garantizar la transparencia en cada proceso. Estos
desafios, lejos de ser un obstaculo, representan un paso adelante en la
consolidacion del colectivo, pues marcan una transicion hacia formas de gestion
cultural mas estructuradas, profesionales y sostenibles, que amplian las

posibilidades de crecimiento y de incidencia dentro del campo cultural.

De manera complementaria, otra estrategia que se ha vuelto fundamental es
la busqueda continua de convocatorias y oportunidades para agrupaciones
artisticas y culturales. Este ejercicio de monitoreo permanente de programas de
estimulos, becas y residencias se ha convertido en una herramienta clave para
garantizar la sostenibilidad del colectivo, al diversificar las fuentes de financiacion y
permitir la continuidad de sus proyectos artisticos y comunitarios. Esta practica no
solo asegura recursos econdmicos, sino que también favorece la planificacion a
mediano y largo plazo, brindando un horizonte mas estable para el desarrollo de sus

procesos.


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
Imágenes, datos más concretos.
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Otra estrategia fundamental que hemos adoptado es la implementacion
continua de diferentes formas de gestion de comunicaciones y medios. Para Circo
Raiz, resulta clave fortalecer las herramientas que permiten tanto la administraciéon
de redes sociales como la comunicacion directa con la comunidad. Este énfasis en
lo comunicativo no solo asegura una mayor visibilidad de los procesos artisticos y
culturales, sino que también consolida vinculos mas cercanos con el territorio, al
mantener informada y activa a la comunidad que participa de nuestras actividades.
La gestion de redes sociales, la creacion de contenidos y el uso de plataformas
digitales se han convertido en recursos estratégicos que, mas alla de difundir,
potencian la identidad del colectivo y lo posicionan en el campo cultural como un

proyecto serio, vigente y con proyeccion.

Otra estrategia central en el fortalecimiento de Circo Raiz ha sido la gestion
documental, entendida como la organizacion y sistematizacion de toda la
informacion que respalda los procesos administrativos y artisticos del colectivo.
Contar con un archivo ordenado permite que la formulacion de proyectos sea mas
agil y precisa, ademas de facilitar la elaboraciéon de nominas y el manejo de los
documentos del talento humano vinculado. De igual manera, disponer de cuadros
de seguimiento, cronogramas, presupuestos y piezas de apoyo en un mismo
repositorio posibilita que la informacién esté siempre disponible y facilmente
localizable. Esta practica, que a primera vista puede parecer operativa, se ha
convertido en una herramienta estratégica para garantizar la eficiencia, la

transparencia y la continuidad en los procesos de gestion cultural del colectivo.
Herramientas de gestion.

Dentro de las herramientas de gestion, la comunicacion ocupa un lugar
central en el trabajo de Circo Raiz, ya que garantiza la visibilidad y la articulacion
con la comunidad. Para este propdsito, el colectivo ha contado con el apoyo de
talento humano especializado, en particular un disefador grafico encargado de la
creacion de las piezas comunicativas. Ademas, se implementé un cuadro de
planificacién digital, accesible en linea, donde se organiza todo el calendario de

publicaciones: qué se debe publicar, en qué fecha y con qué contenido. Esta
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herramienta, registrada en el (Anexo B) En el (Doc 09 ) Malla de programacién para
Bihote, permite evidenciar con claridad las descripciones, los tiempos de entrega y
los formatos de cada pieza grafica, lo que facilita tanto el control interno como la
coherencia en la estrategia de difusion. Gracias a esta organizacion, la
comunicacion dejé de ser una tarea improvisada para convertirse en una

herramienta estructurada que respalda de manera efectiva la gestion cultural del

colectivo.
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(Grafico 9) Malla de programacion para Bihote por la vida y la unidad

Para dar continuidad a nuestro proceso y mantenernos activos en la
participacion de convocatorias durante todo el afno, ha sido fundamental fortalecer

la organizacion en torno a las fechas y los proyectos. Con este propdésito, hemos
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creado una herramienta clave: la (Anexo B) en el (Doc 11) Base de convocatorias,
en la cual registramos informacion esencial como las fechas de apertura y cierre, la
descripcion de cada convocatoria y el objeto del proyecto. Esta sistematizacion no
solo nos permite llevar un control ordenado, sino también disefiar cronogramas de
trabajo y establecer prioridades segun la pertinencia y alcance de cada propuesta.
De esta manera, la base de convocatorias se convierte en una herramienta

estratégica para garantizar la continuidad del colectivo, optimizando tiempos y
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oportunidades del campo cultural.

(Grafico 10) Malla de programacion para Bihote por la vida y la unidad

Otra herramienta fundamental para el trabajo de Circo Raiz ha sido el uso de
Google Drive, que se ha consolidado como un espacio de almacenamiento y
organizacion documental compartido. Gracias a esta plataforma, hemos podido
clasificar y resguardar de manera ordenada los distintos archivos del colectivo —
proyectos, presupuestos, cronogramas, informes, piezas graficas y listados—, lo
que ha optimizado significativamente nuestro trabajo. La posibilidad de acceder en

linea y en tiempo real a los documentos ha facilitado la coordinacion entre los
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integrantes, evitando la pérdida de informacion y garantizando que todos cuenten
con las versiones actualizadas. Asi, Google Drive no solo ha funcionado como un
repositorio técnico, sino como una herramienta estratégica de gestion, al permitir
transparencia, eficiencia y continuidad en los procesos administrativos,

pedagogicos y artisticos del colectivo.

Primera experiencia Dynamo Juggling: Encuentro de Malabarismo 2020.

El Encuentro de Malabarismo 2020 constituye la primera experiencia de
Dynamo Juggling en el campo de la gestion cultural. Este proyecto se desarrollé en
el municipio de Mosquera, Cundinamarca, durante el segundo semestre del afo
2020, en el marco de la pandemia de COVID-19. Debido a las restricciones
sanitarias de la época, el evento no pudo realizarse de manera presencial y se llevd
a cabo en modalidad virtual desde la sala de streaming del Auditorio Municipal de
Mosquera, con apoyo logistico y técnico de este espacio cultural. El festival,
nombrado precisamente Encuentro de Malabarismo, busco reunir a artistas locales
y nacionales en torno a talleres, conversatorios y muestras en linea, configurandose
como un escenario de circulacién y visibilizarian de la practica del malabarismo en
un momento de aislamiento social, la decision de participar en la convocatoria
representd un punto de quiebre para el grupo, que hasta entonces se habia

enfocado exclusivamente en la practica artistica y pedagogica circense.

El documento de entrega de la convocatoria (Documento 7) muestra que el
colectivo estructuré el proyecto alrededor de tres ejes: programaciéon artistica,
formacion virtual y circulacion de saberes, los cuales buscaban no solo mantener
activa la practica circense en tiempos de confinamiento, sino también fortalecer la
visibilidad de Dynamo Juggling como agrupacion emergente. El informe final
(Documento 8) confirma que estos objetivos fueron alcanzados parcialmente,
aunque la virtualidad permitié ampliar la participacion, también limitd la interaccion

directa con las comunidades locales.
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Tal como senala Patifio (2020), uno de los desafios fundamentales en la
gestion cultural de colectivos comunitarios es justamente este transito entre el hacer
artistico y los marcos institucionales de la administracion publica. En este sentido,
el encuentro se convirtid en un laboratorio de autoformacién en gestion para

Dynamo Juggling.
Modelo de gestion.

De acuerdo con Domingo Garzéon (2020), los festivales y encuentros
culturales responden a un modelo de gestion que se orienta a la planificacién,
produccion y desarrollo de eventos de impacto comunitario, en los que convergen
la visibilidad artistica y la participacion social. Bajo esta perspectiva, el Encuentro
de Malabarismo 2020 puede leerse como un primer ejercicio dentro de dicho
modelo, aunque atravesado por condiciones particulares: la virtualidad impuesta por

la pandemia y la inexperiencia en procesos administrativos.

Lo distintivo de esta experiencia radica en que, ademas de cumplir con los
elementos basicos de produccién —convocatoria de artistas, programacion de
actividades y difusion del evento—, implicé un proceso de autoformacion
organizativa. El Documento 7 muestra como el colectivo intento6 alinear su propuesta
a los lineamientos de la convocatoria, evidenciando un esfuerzo consciente de
adecuacion a marcos institucionales sin abandonar su identidad artistica. Segun
Yanez (2018), este tipo de adaptaciones confirman que la gestion cultural no es un
procedimiento universal, sino una practica situada que depende del contexto y de la

trayectoria de cada agrupacion.
Estrategias de gestion.

El proyecto puso en practica una serie de estrategias que, aunque

emergentes, se consolidaron como pilares de la dinamica del colectivo:

Rastreo de convocatorias y construccidn de portafolio. Se identificé como
estrategia clave el seguimiento permanente a convocatorias publicas, entendiendo
que estas constituyen un recurso vital para el sostenimiento de iniciativas culturales

en contextos de precariedad (Patifio, 2020).
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Distribuciéon horizontal de responsabilidades: La division del trabajo se
realizd bajo un esquema horizontal, donde cada miembro asumié tareas
diferenciadas, pero con el mismo peso en la toma de decisiones. Jonathan Mendoza
se encargo de presupuestos, cronogramas y veeduria del equipo; Johan Suarez de
difusién y entrega de resultados; y Yilber Rodriguez de la redacciéon metodolégica y
la descripcion del proyecto. Esta organizacién permitid, en palabras de Uribe (2019),
consolidar un modelo participativo que fortalece la cohesién grupal y evita la

centralizacion del poder.

Lectura detallada de los lineamientos de convocatoria: La revision
minuciosa de resoluciones, parametros de evaluacion y lineamientos técnicos fue
una estrategia que encamino la propuesta a ser ganadora. Segun Garzon (2020), el
éxito en la gestidon cultural depende en gran medida de la capacidad de articular

proyectos con los marcos institucionales, sin perder la identidad colectiva.
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Gréfica # 11, Ejemplo de como las convocatorias vienen acompafnadas de
estructuras legislativas que contienen las dimensiones organizativas de la

convocatoria.
Respaldo documental de la gestion

Se incorporaron cartas de invitacion, préstamos de espacios y acuerdos con
formadores como soportes escritos que fortalecieron la propuesta. Mas que simples
requisitos administrativos, estos documentos constituyeron evidencias materiales

de la capacidad del colectivo para gestionar de manera formal sin perder su caracter

e @
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autogestionario. Este hallazgo confirma lo sefialado por Patifio (2020): la
documentacion de los procesos de gestion no solo tiene un valor operativo, sino que
se convierte en un insumo para la memoria organizativa, la legitimidad institucional
y la sostenibilidad futura del colectivo. En ese sentido, la documentacion fue
entendida como una estrategia politica y simbdlica que permitié al grupo construir
credibilidad ante las entidades culturales, al tiempo que consolidé su identidad como

organizacion emergente.

Reuniones periddicas y cuadros de metas

Estas herramientas facilitaron la coordinacién interna y la claridad en la
distribucion de responsabilidades, fortaleciendo la dimension colaborativa de la
gestion. Mas alla de su funcion practica, las reuniones y cuadros de metas se
transformaron en espacios de dialogo horizontal y toma de decisiones compartidas,
donde la planeacion se articuld con la reflexidon sobre los objetivos colectivos. Este
tipo de dinamicas, orientadas a la sistematizacion del trabajo y la transparencia en
los procesos, evidencian una madurez organizativa que sento las bases de un
meétodo replicable en experiencias posteriores, en el que la participacion de todos

los miembros fue clave para sostener la coherencia del proyecto.

Creacion de alianzas

Una de las estrategias mas relevantes fue la generacion de alianzas con
entidades que promovieran el desarrollo de los proyectos mediante el mutualismo,
entendido como una forma de colaboracién en la que ambas partes se benefician.
En este caso, la alianza entre la Secretaria de Cultura de Mosquera y Dynamo
Juggling permitio el préstamo de espacios y equipos técnicos para la realizacién del
evento, mientras que el colectivo amplié la programacion cultural de la entidad. Este
intercambio no solo fortalecié la ejecucion del proyecto, sino que revelé la capacidad
de negociacion y articulacion del grupo frente a escenarios institucionales. Desde

una perspectiva critica, esta alianza representd un punto de inflexién en la
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comprensién de la gestidn cultural como un proceso de corresponsabilidad, donde
la autogestion se complementa con la gestidn colaborativa sin perder su autonomia

creativa.
Herramientas de gestion

El colectivo no contaba aun con instrumentos consolidados para la gestion,
lo que evidencio limitaciones en términos de planeacién y evaluacion. Sin embargo,
estas carencias impulsaron la creacion de un sistema mixto de herramientas que

combind lo formal con lo experimental:

e Oficiales: los formatos de presupuesto y cronograma exigidos por la
convocatoria.

e Colectivas: cuadros de metas y responsables elaborados
internamente.

e Creativas: libretas de creacion, bitacoras y discusiones metodologicas

desarrolladas en reuniones de trabajo.

En la practica, esta combinacién dio lugar a lo que Yanez (2018) denomina
estrategias emergentes de gestion: practicas que no se planifican desde un inicio,
pero que surgen en respuesta a las condiciones del contexto. En Dynamo Juggling,
estas estrategias evidencian una forma de aprender haciendo, donde la flexibilidad
y la reflexién constante se convirtieron en herramientas de resistencia frente a las

exigencias institucionales y la falta de recursos.

Tensiones y aprendizajes

El Encuentro de Malabarismo 2020 enfrenté tensiones propias de un
colectivo en formacion: dificultades para obtener documentos legales en plazos
cortos, limitaciones en la experiencia técnica y la presion de los tiempos
institucionales. Sin embargo, estas tensiones se transformaron en aprendizajes
estructurales. Entre ellos, la necesidad de mantener un monitoreo constante de las

plataformas de convocatorias, prever tiempos para la gestion documental, respaldar
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los acuerdos con soportes escritos y mantener la distribucion horizontal de roles

como principio organizativo.

Estas experiencias, aunque surgieron en medio de la incertidumbre de la
pandemia, permitieron al grupo construir una metodologia flexible y situada, donde
la gestion se entendi6 como una practica pedagogica y creativa. En sintesis, el
Encuentro de Malabarismo 2020 puede leerse como el momento fundacional de
Dynamo Juggling en el campo de la gestion cultural: un proceso que, desde la
precariedad y la experimentacion, sentd las bases de un modelo participativo,
documental y comunitario que mas adelante se consolidaria en los festivales

posteriores.
Segunda experiencia Dynamo Juggling: Dynamo Fest Vol. 1 - 2023

El Dynamo Fest Vol. 1 constituye la segunda experiencia de Dynamo
Juggling en el campo de la gestion cultural y marco un salto cualitativo en el proceso
organizativo del colectivo. Este festival se realizé en el municipio de Mosquera,
Cundinamarca, durante el afio 2023, como resultado de la decisién del grupo de
trascender la virtualidad de la primera edicion hacia un formato presencial que
permitiera un encuentro directo con la comunidad. El evento se llevé a cabo en
escenarios fisicos del municipio, contando con programacion artistica, talleres
formativos, zonas de emprendimiento y espectaculos circenses abiertos al publico.
Esta vez, el festival adoptdé formalmente el nombre de Dynamo Fest, una
denominacion que buscaba otorgarle identidad propia y proyectarlo como un

espacio con vocacion de continuidad en el territorio.

El proyecto se enmarcd en una convocatoria de orden local, lo que implicé
no solo cumplir con los lineamientos administrativos establecidos, sino también
asumir el reto de producir un evento con mayor complejidad logistica: coordinacion
de artistas invitados, gestién de equipos técnicos de sonido e iluminacion, y
adecuacion de espacios para la circulacidon cultural. A diferencia de la primera

experiencia, limitada por la virtualidad, el Dynamo Fest Vol. 1 situé al publico como
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protagonista activo, fortaleciendo el vinculo comunitario y consolidando al colectivo
como un agente cultural en Mosquera. Tal como sefala Patifio (2020), el transito de
lo artistico hacia lo institucional exige a los colectivos comunitarios aprender a
gestionar tanto los procesos creativos como los administrativos, y esta edicion se

constituy6 en un escenario clave para esa transicion.
Modelo de gestion.

De acuerdo con Domingo Garzén (2020), los festivales culturales se inscriben
dentro de un modelo de gestidon que prioriza la planificacion, produccion y desarrollo
de eventos de impacto comunitario, donde convergen la visibilidad artistica, la
participacion social y la articulacidon interinstitucional. Este modelo, aunque
proporciona una estructura organizativa solida, demanda una comprension critica
del contexto en el que se implementa, pues las dinamicas culturales no siempre
responden a logicas institucionalizadas. En el caso de Dynamo Juggling, el Dynamo
Fest Vol. 1 se enmarca en este modelo, pero con adaptaciones propias de un
colectivo autogestionado que se mueve entre la formalidad y la creacion
independiente. Esto demuestra que un mismo grupo puede transitar por diversos
modelos de gestidn, ajustando sus practicas segun los recursos, las alianzas y las

condiciones del territorio en el que actua.

En la organizacion del Dynamo Fest, se retomaron elementos centrales del
modelo de gestion de eventos y festivales, tales como la planificacion por fases, la
asignacion de roles especificos, la gestion de alianzas estratégicas y la
diversificacion de herramientas de comunicacion y logistica. Estas acciones
permitieron una ejecucion mas estructurada del evento, facilitando la circulacion
artistica, la participacion de colectivos invitados y la consolidacién de un publico
propio. Asimismo, el festival incorporé procesos de evaluaciéon y sistematizacion,
fortaleciendo su capacidad de replicabilidad en futuras ediciones. Desde esta
experiencia, Dynamo Juggling no solo reprodujo un modelo existente, sino que lo
reconfiguré desde su identidad colectiva, transformando la gestion en un ejercicio

pedagdgico, creativo y comunitario.
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Sin embargo, problematizar la aplicacion de este modelo implica reconocer las
tensiones entre la l6gica institucional de los festivales y la naturaleza autogestionada
del colectivo. Si bien el modelo de gestion de eventos ofrece un marco técnico que
ordena las acciones, también puede imponer estructuras rigidas que limitan la
espontaneidad y la horizontalidad del trabajo colectivo. En el caso de Dynamo
Juggling, la reflexidn emergente apunta a la necesidad de mantener un equilibrio
entre la planificacion formal y la flexibilidad creativa, entendiendo que la gestidén en
el circo contemporaneo no se reduce a cumplir metas administrativas, sino a
sostener procesos de encuentro, formacion y creacién colectiva. De este modo, la
experiencia del Dynamo Fest reafirma que los modelos deben ser entendidos como
guias dinamicas y no como estructuras cerradas, siendo resignificados por los

propios agentes culturales desde su praxis situada.
Estrategias de gestion

En el desarrollo del Dynamo Fest Vol. 1 se implementaron diversas estrategias,

que representaron un avance en relacion con el primer proyecto:

Asignacion y reconfiguraciéon de roles: Aunque el nucleo de tres
integrantes mantuvo la légica horizontal en la toma de decisiones, se amplié la red
operativa mediante la delegacion de tareas especificas y la contratacion de apoyos
externos en areas técnicas. Este ajuste permitié garantizar la calidad del evento, sin
perder la esencia participativa del colectivo, para ello a continuacion se presentara
una imagen que contiene un formato aplicado por el colectivo Dynamo juggling para
la construccion de un documento que permita asignar roles desde la experiencia y
que quede por escrito, ademas esto es un item ante la presentacion de

convocatorias.
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17. Equipo de Trabajo.
Diligencie la siguiente tabla con Ia informacion del equipo base que trabajara en la ejecucion de la propuesta.
(Agregue las casillas que requiera)

Nombre Numero Perfil, Profesion, Rol Desempeiiado en la

de Ocupacion Propuesta

docume u Oficio y Experiencia

nto

[} Artista interdisciplinario con Redactor del Syllabus y tallerista de experiencia
Yilber 1.073.514 enfasis en artes circenses y vivencial en el laboratorio nacional de circo en
AND 59 artes escénicas, con Duitama Boyaca. en el laboratorio de y para
RES experiencia de 6 afios en formadores
ROD diversos campos como [0 son
teatro, performance, danza

RIGU malabarismo, equilibrismo,
EZ ilusionismo, clown entre otros,
sanc he participado en diversos
hez grupos artisticos del

departamento como lo son
Cirtato producciones,
Corpofestiva, Melchor teatro,
Corporacion cultural exosto en
las cuales me he formado y
hecho aportes artisticos a ia
region mediante
investigaciones, creacién de
montajes escénicos ,
circulacién de montajes,
espectaculos circenses y la
ejecucion de festivales y
proyeclos artisticos sociales,
ademas de ser tallerista y
vocero de provectos de circo
social cuento con formacion
empirica adquirida en afios de
experiencia y formacion
académica como: diplomados,
seminarios, diplomados;
laboratorios y procesos de
investigacion y creacion
colectiva.

Grafica #12 -Formato para el establecimiento del equipo de trabajo y

asignacion de su rol, desde su experiencia

Contratacion de apoyos especializados: Una parte del presupuesto se
destind a la vinculacién de personal externo para difusion y redes sociales, lo que
amplié el alcance del festival en términos de visibilidad digital, esto fue clave ya que
el colectivo al no contar con un especialista en el tema de medios encontré una
dificultad que fue superada desde el apoyo y contratacion de una persona
capacitada en el tema y asi ante cualquier dificultad técnica, creativa entre otras
puede ser suplida desde el apoyo de personal formado. Este aspecto reafirma lo
senalado por Garzén (2020), quien plantea que el éxito de la gestion cultural
depende de la capacidad de articular diversos perfiles y conocimientos con el fin de

cumplir un objetivo en comun.

Construccion de legitimidad institucional: El festival, al incluir talleres,
competencias y zonas de emprendimiento ademas de todo el despliegue artistico y
cultural, logré posicionarse como un bien cultural reconocido tanto por la comunidad
como por actores institucionales. En este sentido, la alianza con la Secretaria de
Cultura de Mosquera, fue una estrategia la cual facilitd espacios y equipos evidencio
la importancia del generar alianzas que aporten a los procesos que se desarrollen

y de paso estas organizaciones pueden verse favorecidas, lo cual generar
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relaciones que generar mutualismo, estas relaciones son donde ambas partes se

beneficiaron de la articulacion (Patifio, 2020).

Conservacion documental: Siguiendo aprendizajes de la primera
experiencia, el festival fortalecio la recopilacion de memorias, evidencias y soportes
escritos como estrategia de respaldo, confirmando la utilidad de la documentacion
como base para la continuidad de proyectos culturales, el hecho de guardar la
documentacion realizada para cada proceso de gestidn sirve como insumo,
repositorio o punto de partida para otros procesos, ya que es una base de datos que

se puede revisar constantemente.

DYNAMO PROYECTOS x +
= T G ¢ Iniciarcopia | > DYNAMO PROYECTOS >

@ Nuevo ~ ‘N, Ordenar ~ = Ver ~

N g Nombre Fecha de modificacion Tipo Tamario
<% Inicio

N] Galerfa DEscotidiano 6/11/2022 7:58 p. m. Carpeta de archivos

formando formadores 23/10/2025 6:07 p. m. Carpeta de archivos
@ OneDrive

IDECUT 2024 23/10/2025 6:43 p. m. Carpeta de archivos

Grafica #13, Ejemplo de como en una misma ¢;a carpeta de archivos, se
archivan diversos proyectos de una misma linea de accion que es la formacion,

como, base de datos
Herramientas de gestion

En comparacion con el Encuentro de Malabarismo 2020, el Dynamo Fest Vol. 1

evidencio un uso mas diversificado y sistematico de herramientas:

e Oficiales: presupuestos y cronogramas ajustados a las exigencias de la
convocatoria, a .continuacion presentaremos unos ejemplos del colectivo

Dynamo juggling
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cronograma general donde detalle las actividades y fechas de ejecucir.')n
(Agreque las casillas que requiera)

FASES ™ MES OBSERVACIONES
COMPONENTES O E_Is 2
ACTIVIDADES. R e —
1 2] 3| 4| 1| 2 3

participacion del laboratorio
nacional de circo

realizacion del syllabus y
plan de trabajo
gestion y alquiler de lugar
para los talleres
obtencion de material
didactico
ejecucion de talleres
recopilacion de informacion
¥ registros
entrega de informe final

Grafica #14, Propuesta para cronograma de trabajo para la realizacion de

una actividad.

Relacione une a une, con el mayor detalle los rubros, gastos, unidades y valores que ejecutd. Anexar mas casillas de ser necesario, recuerde con los gatos relacionados deben estar con sus correspondientes soportes

Actividad o rubro ‘Concepto del gasto Descripcion Tipo de Unidad  Valor unitario  Cantidad Valor total

« 2 cabinas Activas de 15 pulgadas

« 2 fripodes De Cabina

« 1 consola de 12 canales

« 2 micréfonos Inalambricos

* 1 micréfono inalambrico de diadema
¢ 1 micréfono alambrico

« 1 base de micréfono alambrico

+ 1 base de micréfono inalambrico

AIquHer de equipos de sonido e iluminacién : 2cables2at para cooexinidc
Producto i celulares y o PC paraigikii Pago global 2.500.000 1 2.500.000
para ESDECTECU"JS . 1 persona encargada del mOHTBJE e

instalacién de los equipos

e 12 parled

« 3 barras de luz LED a piso

«  Controladora DMX

+ Cableados por XLR

* Extensiones y accesorios

« 1 persona a cargo para la instalacion y
manipulacién de los equipos

Grafica #15, Propuesta para formular un presupuesto de trabajo para la
realizacion de una actividad, para este ejemplo se muestra un tnico producto,
pero cave recalcar que se pueden adicionar varios y ademas de contar con
productos de diversas nichos como lo son artisticos, formativos, logisticos,

entre oftros.

e Colectivas: cuadros de metas, calendarios compartidos y reuniones
periddicas para la coordinacion interna.
e Creativas: bitacoras de proceso y libretas de creacion, utilizadas para

registrar acuerdos y aprendizajes.

El uso simultdneo de estas herramientas mostr6é la transicion de una gestidon
dependiente de formatos externos hacia una gestion con dispositivos propios,

fortaleciendo la autonomia del colectivo. Esto se conecta con lo que Yanez (2018)


Luz Adriana Albornoz Rodriguez
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denomina “estrategias emergentes”, pues las herramientas fueron adaptadas y

mejoradas en funcion del contexto y de las necesidades del grupo.
Tensiones y aprendizajes
La segunda experiencia permitié identificar tensiones y aprendizajes clave:

Equilibrio entre horizontalidad y operatividad: Si bien se mantuvo la toma de
decisiones en el nucleo de tres integrantes, la incorporacién de personas externas
implico nuevos retos de coordinacion. Esto mostré la necesidad de un liderazgo

flexible capaz de mantener la identidad grupal sin perder eficacia operativa.

Administrativo vs. Artistico: Los miembros del colectivo reconocieron que,
para garantizar la calidad y el alcance del festival, debian asumir roles mas
administrativos que artisticos, lo que en ocasiones generd tensiones con su

identidad como artistas.

Valor simbodlico del festival: Al constituirse como un evento de impacto
comunitario, el Dynamo Fest comenz6 a ser reconocido como un espacio cultural
necesario, lo cual fortalecié la legitimidad del colectivo frente a la institucionalidad y

abrio puertas para futuras alianzas.

En conclusién, el Dynamo Fest Vol. 1 — 2023 represento la consolidacion del
colectivo en términos de gestion cultural. Se paso6 de una légica experimental a una
organizacion con mayor autonomia, que supo equilibrar la horizontalidad de su
estructura interna con la necesidad de delegar y contratar tareas especializadas.
Este proceso no solo fortalecié la capacidad operativa del colectivo, sino que

también reafirm¢ el valor del festival como un bien cultural para la comunidad.

Tercera experiencia Dynamo Juggling: Dynamo Fest Vol. 2 2024

El Dynamo Fest Vol. 2 representd la consolidacion del proceso de madurez
organizativa y creativa de Dynamo Juggling. Este evento se desarrollé en el
municipio de Mosquera, Cundinamarca, durante el afo 2024, reafirmando la

continuidad del festival como un espacio de encuentro, formacién y circulacion en
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torno a las artes circenses. En esta edicién, el colectivo amplié su propuesta al
integrar componentes artisticos, pedagoégicos y comunitarios en una programaciéon
diversa que incluy6 espectaculos, laboratorios de creacién, espacios de dialogo y
zonas de emprendimiento cultural. A diferencia de las versiones anteriores, el
Dynamo Fest Vol. 2 no solo se enfoco en la realizacion de actividades, sino que se
estructuré como una plataforma de gestion cultural sostenible, orientada a fortalecer

el tejido artistico local y regional.

La trayectoria previa permitio al colectivo alcanzar un nivel de autonomia que
se reflejé en la solidez de su planeacién, la gestion eficiente de recursos y la
formalizacién de alianzas institucionales estratégicas. En esta fase, el festival se
configur6 como un proyecto integral de circulacion y formacion artistica,
respondiendo a las demandas del contexto sociocultural y consolidando la identidad
de Dynamo Juggling como un agente dinamizador del campo circense en
Cundinamarca. Tal como plantea Patifo (2020), los procesos de gestion cultural en
los colectivos artisticos implican una constante reconfiguracion de saberes, donde
cada experiencia se convierte en un laboratorio que combina creatividad, técnica y

organizacion para sostener la accion cultural en el tiempo.
Modelo de gestién

De acuerdo con Domingo Garzoén (2020), los festivales de artes vivas se
inscriben dentro de un modelo de gestion cultural orientado a la planificaciéon
estratégica, la produccion de eventos con impacto social y la consolidacion de redes
interinstitucionales. Este modelo busca generar plataformas que fomenten la
circulacién artistica y la apropiacion comunitaria, articulando lo pedagdgico con lo
cultural. Bajo esta ldgica, el Dynamo Fest Vol. 2 se enmarcé en dicho modelo al
estructurarse como un festival hibrido, en el que convergieron programacion

escenica, espacios de formacion y dinamicas participativas con enfoque territorial.

En su aplicacion practica, el colectivo Dynamo Juggling adapto los principios
del modelo propuesto por Garzon (2020) a su naturaleza autogestionada,
combinando la formalidad administrativa exigida por la convocatoria con

metodologias flexibles propias de los procesos colaborativos. Se implementé una
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planificacién por fases, con cronogramas detallados, presupuestos ajustados y
acuerdos formales con entidades locales. Paralelamente, se fortalecieron las redes
de cooperacion y la circulacion de saberes entre artistas y gestores. Este enfoque
permitio al colectivo evolucionar hacia una gestion mas técnica y coherente, sin

perder la identidad creativa y horizontal que lo caracteriza.

Comprender y aplicar este modelo permitié al colectivo reflexionar de manera
critica sobre su quehacer y situar la gestion como un proceso de lectura del
contexto. La experiencia del Dynamo Fest Vol. 2 no solo consolido las capacidades
operativas del grupo, sino que también reafirmé su comprension de la gestion
cultural como un acto pedagodgico y politico, en el que la planificacion se convierte
en un medio para generar transformacién social. Este aprendizaje situ6 al colectivo
en un nivel mas analitico de su practica, donde la gestién deja de ser una tarea
funcional para asumirse como una herramienta de construccion de territorio y

comunidad.

Estrategias de gestion

Durante el desarrollo del Dynamo Fest Vol. 2 se implementaron diversas
estrategias de gestion que fortalecieron la estructura organizativa del colectivo y

ampliaron su impacto:

* Ampliacion del alcance institucional: Se establecieron convenios con la Secretaria
de Cultura de Mosquera y con entidades educativas y artisticas regionales, lo que
facilito el uso de espacios, equipos y apoyo logistico. Esta articulacién genero
relaciones de mutualismo (Patifio, 2020), donde tanto el colectivo como las
instituciones se beneficiaron de la alianza, fortaleciendo el capital cultural del

territorio.

* Diversificacion de roles y responsabilidades: A partir de los aprendizajes previos,
se consolidé una red operativa ampliada con encargos especificos en areas de

produccion, comunicacion, mediacion y técnica. Esta estrategia permitié una mayor
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eficiencia sin perder la l6gica horizontal, promoviendo la corresponsabilidad entre

los miembros del equipo.

* Estrategias de sostenibilidad y proyeccion: Se trabajé en la busqueda de nuevas
fuentes de financiacion, diversificando los recursos mediante la vinculacion de
emprendimientos locales y el establecimiento de espacios de venta y trueque

cultural dentro del festival.

« Sistematizacion y documentacion: Se fortalecio la practica de registro mediante la
elaboracién de informes, bitacoras, actas y registros audiovisuales, construyendo

una memoria colectiva que sirve como base para futuras ediciones.

Estas estrategias evidencian que Dynamo Juggling avanz6 de una gestiéon
empirica a una gestion planificada y reflexiva. Cada accion fue pensada no solo
desde la ejecucion, sino desde su valor formativo y proyectivo, reafirmando el papel
del colectivo como un agente articulador entre la creacion artistica y la gestion

cultural.

Herramientas de gestion

El Dynamo Fest Vol. 2 demostr6 un uso mas sofisticado y sistematico de

herramientas de gestion:

» Oficiales: Formatos institucionales de presupuesto, cronogramas y reportes

exigidos por la convocatoria, adaptados a las necesidades del festival.

* Colectivas: Cuadros de metas, carpetas digitales compartidas, reuniones de
evaluacion y sistemas de seguimiento que garantizaron la comunicacién interna y

la transparencia del proceso.

* Creativas: Bitacoras de creacion, diarios de campo y materiales audiovisuales que

funcionaron como dispositivos de reflexion y memoria del proceso.


YILBER ANDRES RODRIGUEZ SANCHEZ
Tonah
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La articulacion de estas herramientas fortalecio la autonomia del colectivo,
demostrando que la gestion no depende exclusivamente de los formatos oficiales,
sino de la capacidad de combinarlos con estrategias propias que respondan al
contexto. Como senala Yafiez (2018), estas configuraciones hibridas reflejan las
“estrategias emergentes” de los colectivos culturales, que aprenden a reconfigurar

los instrumentos de gestidon desde la practica y la experiencia situada.
Tensiones y aprendizajes

El Dynamo Fest Vol. 2 enfrentd tensiones derivadas del crecimiento del
proyecto y del aumento de su complejidad operativa. Entre las principales se
destacan: la necesidad de equilibrar las exigencias institucionales con la autonomia
creativa, los retos de coordinacion entre multiples aliados y la sostenibilidad
econdmica a largo plazo. Estas tensiones, lejos de obstaculizar el proceso, se

convirtieron en detonantes de aprendizaje y autoevaluacion.

Los aprendizajes mas significativos incluyeron: la consolidacién del trabajo
colaborativo como principio organizativo, la importancia de la planificacion
anticipada en la ejecucion de eventos de gran escala y la comprension del festival
como un proceso continuo de gestidon del conocimiento. Ademas, el colectivo
reconocio que la gestidon cultural no solo se trata de cumplir metas administrativas,

sino de generar sentido de pertenencia, memoria y transformacién comunitaria.

En sintesis, el Dynamo Fest Vol. 2 (2024) se consolidé como la experiencia
mas completa y madura del colectivo hasta el momento. La articulacion entre
planificacién estratégica, alianzas institucionales y sostenibilidad comunitaria
demostré que Dynamo Juggling ha logrado construir un modelo de gestion situado,
flexible y critico. Tal como lo plantean Garzén (2020) y Patifio (2020), las practicas
de gestion cultural en los colectivos artisticos deben entenderse como procesos
evolutivos que integran lo técnico, lo creativo y lo social. En este sentido, el Dynamo

Fest Vol. 2 no solo representd un evento exitoso, sino un hito en la trayectoria del
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colectivo, que reafirmd su vocacion de permanencia y su compromiso con el

fortalecimiento de las artes circenses en el territorio.

Conclusiones

La presente investigacion, centrada en la sistematizacion de las experiencias
de gestion cultural de los colectivos Dynamo Juggling y Circo Raiz durante el
periodo 2020-2024, permitié reconstruir y analizar las logicas, practicas y
aprendizajes que configuran su devenir organizativo. A partir de una metodologia
de triangulacién entre informes de formulacién y cierre de proyectos, entrevistas
internas y revision documental, se identificaron patrones comunes en torno a la
planificacion, la sostenibilidad y la proyeccion institucional. Este proceso posibilitd
pasar de una descripcion empirica de las experiencias a una lectura conceptual mas
estructurada, evidenciando la transicion de practicas reactivas hacia modelos de

gestion cultural sistematizados, replicables y sostenibles dentro del campo circense.

Desde una perspectiva de praxis situada, la gestion cultural se comprendio
como una practica relacional, territorial y temporalmente determinada, donde el
conocimiento técnico se entrelaza con la experiencia comunitaria. En este marco, la
estrategia se entendié como la orientacion del qué hacer colectivo, mientras que la
herramienta configuré el como hacerlo. Esta distincion permitio articular el analisis
de los hallazgos y orientar la reflexion sobre las lineas de accion futuras para la
sostenibilidad de los colectivos. A continuacion, se presentan los principales
resultados, organizados segun tres categorias analiticas estrategias, herramientas
y modelos de gestion que en conjunto dan cuenta del proceso de maduracion y

profesionalizacion de la gestion circense contemporanea.
Estrategias de Gestion

Las estrategias de gestién, mas que un conjunto de acciones operativas, se
configuraron como decisiones conscientes orientadas por una vision colectiva del
quehacer cultural. Los hallazgos reflejan que las estrategias implementadas por los
colectivos no surgieron del azar, sino de una lectura cuidadosa de los contextos y

de la necesidad de conectar la practica artistica con la vida comunitaria. Desde la
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articulacion interinstitucional hasta la diversificacién de las dinamicas de circulacion
y formacion, las estrategias fueron expresiones de una gestion que busca equilibrar
lo simbdlico con lo practico. Esta mirada critica permite entender que toda estrategia
es también una postura politica: una forma de habitar y transformar el territorio
desde la accién cultural y pedagogica, dicho lo anterior los hallazgos en relacién con

esta categoria estaran en la siguiente tabla:

Relevancia para

organizativa
como base de
sostenibilidad.

existencia y otorga
capacidad de
representacion e
institucionalidad.

mayor numero de
convocatorias y
puntuar mejor en
estas, desde la
experiencia
acumulada del

Hallazgo Sentido Practico la Sostenibilidad Re’fl.ean
C Critica
y Consolidacion
Requisito
neq Contar con un
indispensable .
equipo base de
para el . .
. L trabajo permite el
Organizary crecimiento o
. e colectivizar
consolidar un técnicoy
1. , . o esfuerzos y
o equipo base administrativo;
Formalizacion s . cargas desde la
legitima la permite acceso a

reparticion de
cargasy la
identificacion de
roles especificos
que otorguen
orden al ejercicio

2. Diversidad
organizativa en
la toma de
decisiones.

Adapta la
organizacién a la
identidad y
contexto del grupo,
buscando equilibrio
entre participacion
y eficiencia.

de gestion.
grupo.
Para el caso de
Dynamo juggling Hay diversidad

el modelo es
horizontal donde
las decisiones y
cargas pasan de
manera equitativa
entre los
miembros, pero
para circo Raiz la
organizacién
inicia con una
cabeza que
asigna roles y
funciones,
mostrando que
hay dos posibles
maneras de
organizar segun
la experiencia de

de maneras de
organizarse
como colectivos,
en este caso se
muestran 2
ejemplos mas,
sin embargo, la
organizacién de
cada grupo
depende de las
necesidades y
objetivos,
acudiendo a las
capacidades y
modos de cada
colectivo.



Luz Adriana Albornoz Rodriguez
¿¿¿Dónde están??? Por qué no se incluyeron en el cuerpo del texto y en los anexos. 


72

Relevancia para

Hallazgo Sentido Practico la Sostenibilidad ge’fl_exmn
. i ritica
y Consolidaciéon
los colectivos y
qgue estas se han
dado
dependiendo del
contexto de cada
grupo
Se propone
recorrer un camino
hacia la
excelencia,
haciendo uso la El no buscar

3. Escalamiento
progresivo en
la participacion
de
convocatorias.

experiencia de
base, para ello se
sugiere iniciar con
propuestas
pequefias en
cuanto a monto y
proyeccion y pasar
gradualmente a
convocatorias mas
grandes a medida
que sea crezca en
experiencia como
medida de
crecimiento y
progresion dentro
de los colectivos
circenses

Fomenta la
madurez
institucional y
promueve una
participacién mas
estratégica dentro
del ecosistema
cultural.

escalamiento o
diversificar las
posibles
convocatorias
puede generar
una dependencia
excesiva de la
financiacion
publica, o
estancamiento
en el crecimiento
de los colectivos
circenses.

4. Alianzas
como
plataformas de
fortalecimiento.

El generar alianzas
o relaciones de
mutuo cambio con
entidades u
organizaciones
amplia: alcance,
publico, obtencién
de recursos,
obtiene espacios
de trabajo,
intercambia
saberes y legitima
procesos.

Potencia los
resultados,
diversifica las
oportunidades de
crecimiento y
expansion
territorial.

El éxito de una
alianza depende
de la coherencia
de intereses;
una gestion
deficiente o una
diferencia en las
l6gicas
institucionales
puede consumir
tiempo sin
generar
resultados
significativos, o
incluso
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Relevancia para

Diversificacion

capacidades de los

sostenibilidad,

Hallazgo Sentido Practico la Sostenibilidad gsi?ii):on
y Consolidaciéon
deslegitimar al
colectivo.
Amplia la oferta La diversificacion
cultural, artistica, g?g;:g\éﬁvig:e
formativa, entre deslique de su
otras dimensiones activ?dad artistica
que puede generar Refuerza la central vor la
un colectivo, autonomia necesisz)ad de
5. desde las economicay la

generar ingresos

6. Vinculacion
de personal
especializado
para la
ejecucion de
proyectos.

ejecucion,
profesionaliza el
trabajo y permite a
los artistas o
miembros del
colectivo centrarse
en lo creativo,
logistico,
produccioén, entre
otras tareas.

estandares de los
proyectos y
promueve la
eficiencia
administrativa y
operativa.

de servicios y miembros del expandiendo la ﬁg::eusltlples
fuentes de mismo, esto participacion en (pedagogico
financiacion. permite programas ir?vest? aqtivo’
incrementar la publicos y otc.) h%cienao
capacidad de privados. o
adaptacion a que se forme o
diferentes indague en otras
contextos dimensiones del
convocato?/ias campo artistico y
' cultural.
A pesar de poder
contratar
Permite contar con personal
personal formgdo para
capacitado que actividades que
cubra optimiza la no se pueden
Eleva los cubrir desde la

cualidades del
grupo, se sugiere
a los mismos
formarse en
areas técnicas,
administrativas
entre otras que
permitan que la
experiencia 'y
conocimiento
interno del grupo
crezca.

Tabla 1:hallazgos y reflexiones de estrategias de gestion

El ejercicio reflexivo sobre las estrategias implementadas demuestra que su

eficacia no puede medirse solo en términos de resultados, sino en su capacidad
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para generar aprendizaje, cohesion y proyeccion. Las estrategias del proceso
investigativo permitieron trascender la gestion como tarea administrativa para
convertirla en una practica de colaboracion y autoconocimiento colectivo. En esta
medida, las estrategias no solo fortalecieron la operatividad del proyecto, sino que
consolidaron un modo de gestion basado en la confianza, el didlogo y la creatividad
compartida. Desde esta perspectiva, cada accidén gestionada se convirti6 en una
experiencia formativa que amplio los limites del hacer circense hacia el ambito de

lo educativo y lo comunitario.

Herramientas de gestion

Las herramientas de gestion emergieron como los dispositivos técnicos y
simbalicos que posibilitaron la organizacién, documentacidon y proyeccion de las
experiencias. Sin embargo, su valor trasciende la funcionalidad: en ellas se inscribe
el aprendizaje, la memoria y la capacidad adaptativa de los colectivos. Los hallazgos
presentados en la tabla muestran como instrumentos como cronogramas,
presupuestos, registros y formatos se transformaron en recursos pedagogicos que
fortalecieron la autogestion, la transparencia y la toma de decisiones colectivas. En
una lectura critica, las herramientas no son solo medios de control administrativo,
sino espacios de reflexion sobre el modo en que el arte se estructura y se hace
sostenible sin perder su esencia creativa y comunitaria, los resultados se mostraran

en la siguiente tabla:

Relevancia
para la
Sostenibilidad

y
Consolidacion

Hallazgo Sentido Practico Reflexién Critica

La efectividad del

Anticipa Evidencia una planificador esta
gestiones, comprension supeditada a la
1. Planificador optimiza tiempos técnica de la previsibilidad de
estratégico de y facilita la gestién como las entidades de
convocatorias. participacion proceso financiacioén; un
efectiva'y planificado y no cambio abrupto en
planificada. reactivo. las reglas o el

calendario de
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Hallazgo

Sentido Practico

Relevancia
para la
Sostenibilidad

y
Consolidacioén

Reflexién Critica

convocatorias

puede invalidar
todo el esfuerzo
de planificacion.

2. Bitacora de
procesos y
responsabilidade

Documenta
etapas, tareas y
roles,
favoreciendo
transparencia,

Transforma la
experiencia
cotidiana en
conocimiento

La documentacion
requiere una
disciplina
constante y un
tiempo que a
menudo se
percibe como no
productivo por el
equipo artistico, lo

s compartidas. - organizativo que lleva a
corresponsabilida o
. acumulado. bitacoras
dy ajustes. )
incompletas y, por
ende, a una
pérdida real de la
memoria
organizativa.
La centralizacion
puede volverse
inoperante si el
sistema es
Centraliza demasiado
Fortalece la -
documentos para - complejo o
- trazabilidad y g
I reutilizar I rigido,
3. Repositorio . L legitima la ) .
.. informacion, . . desincentivando
técnico- . experiencia
mejorar o Su uso y creando
documental. . adquirida ante :
coherencia y . X silos de
. instancias . ‘s
facilitar procesos informacion
e evaluadoras.
de justificacion. dentro del

colectivo o una
dependencia en
una unica
persona.

4. Protocolos de
evaluaciéon y
control de
calidad.

Permite
identificar logros,
debilidades y
oportunidades de

Refuerza la

profesionalizacié

n del proceso y

Si la evaluaciéon no
es facilitada por un
mediador o no es
percibida como
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Hallazgo

Sentido Practico

Relevancia
para la
Sostenibilidad

y
Consolidacioén

Reflexién Critica

mejora de
manera objetiva.

promueve la

mejora continua.

constructiva,
puede generar
resistencias y
conflictos
personales dentro
del colectivo,
minando la
confianza en lugar
de promover la
mejora.

Recoge

Construye un

La utilidad de la
retroalimentacion
es limitada si el
colectivo no tiene

. e la capacidad
observaciones de aprendizaje .
. - o (tiempo o
5. Sistema de participantes, organizativo
. ‘. : . . recursos) para
retroalimentacio jurados o aliados sostenido .
. implementar los
n continua. para fortalecer basado en .
- . L cambios
decisiones informacion .
o sugeridos,
futuras. cualitativa. -
convirtiendo el
ejercicio en una
mera formalidad
sin impacto real.
Mantener un
archivo de alta
calidad demanda
Respalda inversion
procesos de Insumo clave continua en
6. Archivo creacion, para la equipos y ediciéon
audiovisual y circulacion y divulgacion, profesional; si se
base de formacion; validacion y hace con baja
evidencias. funciona como replicabilidad de calidad, puede
portafolio experiencias. desprofesionaliz
profesional. ar la imagen del
colectivo ante
posibles aliados o
jurados.
7. Base de datos Sistematiza Consolida la El riesgo es que el
de convocatorias oportunidades, vision colectivo se
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Hallazgo

Sentido Practico

Relevancia
para la
Sostenibilidad

y
Consolidacioén

Reflexién Critica

e instituciones

ampliando las

estratégica al

enfoque solo en

potenciales. posibilidades de permitir las instituciones
acceso a identificar lineas que ofrecen
recursos y de apoyo recursos faciles
cooperacion. coherentes con sin considerar si la
el perfil del linea de apoyo es
colectivo. realmente

coherente con su
mision, desviando
la ruta estratégica
por la necesidad
econdmica.

Tabla 2:hallazgos y reflexiones de herramientas de gestion

La revision de las herramientas de gestion evidencia que su apropiacion
consciente potencio la autonomia de los colectivos y profesionalizé su quehacer sin
despojarlo de su sensibilidad artistica. Reflexionar sobre el uso de estas
herramientas permitié reconocer que la técnica y la emocién no son dimensiones
opuestas, sino complementarias en la gestién cultural. Desde esta integracion, las
herramientas se transformaron en un lenguaje comun que unié la planeacién con la
creacion, facilitando procesos mas coherentes, sostenibles y participativos. En
ultima instancia, el analisis critico de las herramientas reafirma que la gestidn
circense se construye tanto desde la practica artistica como desde la capacidad de

organizar y sostener colectivamente los suefios.
Modelos de gestién

El analisis de los modelos de gestion permitié reconocer que la estructuracion
conceptual de los procesos no solo responde a una necesidad técnica, sino a una
lectura critica del contexto sociocultural donde se desarrolla la practica artistica. Los
colectivos circenses, al adoptar modelos de gestién flexibles y participativos,
transformaron la idea de “modelo” en un marco de accion situado, sensible al
territorio y a las dinamicas humanas que lo configuran. Estos modelos, inspirados

en la planificacion estratégica pero reinterpretados desde la creacién colectiva, se
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convirtieron en instrumentos de mediaciéon entre la autonomia artistica y la
sostenibilidad institucional. Asi, los hallazgos consignados en la tabla revelan cémo
la gestion cultural, cuando se asume desde una mirada critica, deja de ser un
esquema de control para convertirse en una herramienta de emancipacion y de
reconocimiento dentro del campo cultural, las reflexiones se mostraran a

continuacion en la siguiente tabla:

. Relevancia para la
Sentido - L. fe
Hallazgo P Sostenibilidad y Reflexién Critica
Practico . e
Consolidacion
Este modelo es
extremadamente
: demandante en
Fortalece la Sirve como . . L
- ) términos de logistica y
visibilidad del escenario de : ; .

1. Modelo de . . riesgo financiero. El
<. circoy aprendizaje sobre la s
gestion de . e fracaso logistico o

consolida gestion integral de . .
eventos y un bajo rendimiento
. procesos eventos y .
festivales. o A de taquilla puede
logisticos y coordinacion L
) ) P descapitalizar al
curatoriales. interinstitucional. ;
colectivo y generar
desmotivacion
interna.
La gestién
comunitaria y
pedagdgica requiere
Clave para generar habilidades
Integra la vinculos con especificas
2 Modelo ensefianza escuelas y (pedagogia social)
’ - circense con comunidades, que a menudo los
pedagégico . . ) .
procesos de evidenciando el artistas circenses no
y . intervencion potencial del circo poseen, lo que puede
comunitario. : .
social y como herramienta resultar en una
educativa. de transformacién intervencion
social. superficial o en el
agotamiento
emocional del
equipo.
Vincula la Este modelo es a
e Aporta a la
3. Modelo de practica . o largo plazo y no
o profesionalizacion .
desarrollo artistica con la : genera ingresos
it del gremio y al ; : :
cultural generacion de . inmediatos. Exige una
. reconocimiento del .
sostenible. redes, . mentalidad
- circo como campo -
empleabilidad empresarial y de
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Relevancia para la

Hallazgo Sentido Sostenibilidad y Reflexién Critica
Practico . L.
Consolidacién
y proyeccion a cultural auténomo y redes que puede ser
largo plazo. sostenible. ajena o incluso

resistida por la logica
artistica, la cual
prioriza la creacion
sobre la
empleabilidad.

Tabla 3:hallazgos y reflexiones de modelos de gestion

El balance de los modelos de gestién demuestra que la verdadera fortaleza
del proceso no radica en la rigidez metodoldgica, sino en la capacidad de adaptarse
a los aprendizajes y transformaciones del propio colectivo. La reflexion critica sobre
los modelos utilizados evidencia que la gestion es también una forma de
pensamiento, donde el arte y la organizacidon se entrelazan en una busqueda de
sentido. De este modo, comprender y revisar los modelos empleados permitio al
grupo resignificar su hacer, potenciar su legitimidad y reafirmar el valor del circo
como un espacio que articula la técnica con la conciencia social y la creatividad con

la sostenibilidad.

El recorrido investigativo permiti6 comprender que la gestion cultural en el
campo circense no es unicamente un ejercicio técnico, sino una practica politica y
formativa que demanda sensibilidad, reflexién y pensamiento critico. A lo largo de
las experiencias sistematizadas, los colectivos demostraron que la gestion puede
ser una forma de creacion en si misma: una manera de pensar la organizacion
desde lo sensible, de articular el arte con la comunidad y de transformar las
condiciones de produccion cultural en escenarios de aprendizaje colectivo. Este
proceso reveld que la sostenibilidad no depende solo de los recursos o de las
estructuras, sino de la capacidad de repensar permanentemente el sentido del hacer
y del estar juntos en torno a un proyecto comun. En este sentido, la gestién se
convierte en un acto pedagogico, donde cada decision, cada reunion y cada accion

institucional se transforman en un espacio de formacién ciudadana y artistica.
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Asimismo, la investigacion invita a repensar la relacion entre gestion y
educacion como un campo de dialogo fecundo. Las herramientas y estrategias de
gestiéon como las planeadores, cronogramas, matrices de roles, bitacoras o sistemas
de evaluacién pueden ser transpuestas a los escenarios educativos como
metodologias de planeacion, seguimiento y reflexion sobre el aprendizaje. Estas
herramientas, al ser aplicadas con sentido pedagdgico, permiten que la educacién
artistica incorpore procesos de autonomia, corresponsabilidad y proyeccion
colectiva. De este modo, la gestion cultural se convierte en una pedagogia de la
accién: ensefa a planear para crear, a documentar para aprender y a evaluar para
transformar. Formarse en gestién no es entonces un acto administrativo, sino un
compromiso ético con la sostenibilidad del arte y con la construcciéon de un campo
cultural del circo mas consciente, legitimado y capaz de incidir en las realidades
sociales de su tiempo.
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ESTRUCTURA ENTREVISTA APLICADA A MIEMBROS DE LOS COLECTIVOS

'n‘l‘rnl:lu:l:iﬁn:

Queremaos conversar schre la forma en que se gestionan y desarrollan los proyectos adisticos y
culturales dentro de su colective [Circo raiz o Dinama juggling) dependiends a cual perienezca. Esta
entrevista busca recoger su experiencia en los dlimos 5 afios para foralecer el conocimiento
codectivo sobre la pestion cultwral en 2l circo. Sus respuestes seran porte de un proceso de
sisternatizacidn que visibiliza aprendizajes, dificultades ¢ estrategias gue puedan servir tambidn &
atros colectivas.

Irmtroduccion:

COueremos conversar scbre la forma en que se gestionan vy desarrollan los proyectos ardisticos
culturales denfro de su colectiva. Esta entrevisis busce recoger su experiencia pare fortalecer &l
conocimiente oslectivo sobre la gestidn cultural en el dirco. Sus respuestas serdn parte de un
proceso de sistematizacion que visibiliza aprendizajes, dificuitades y estrategias que puedan servir
tambien & otros colectivos

e iComo identifican vy se organizan las funciones dentre de so colective cuando inician un
proyecto cultural o artistico?

« Oué estratepgias utilizan para asepurar el desamolle del proyecto durante su ejecucion,
con normalidad o ante imprevistos o limitaciones de recursos?

& jué herramientas o recursos utiflizan para llevar a cabo las actividades del proyvecto
[comd cronogramas, presupuestos, actas, libretas de creacldn, entre otras)? v FCGmo se

usan en cada una de las siguientes fases: plancacion ejecucion v evaluacion de wn

proyedo?

e (Como ewvahsan los resultedos de sus proyectos al finalizarkos? ¥ £ Oue aspectos
consideran relevant=s para saber si un proyecto fue sxitoso o no?

¢ iDesde tu experiencia en Circo Baiz o Cynamo juggling, cque aprendizajes han surgido
sobre la gestion cultural que consideras importantes, para fortalecer el trabajo del
colectiva ?

o {Han identificado desafios o tensiones particulares en su experiencia en gestion
cultural?



ANEXO B
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Base de datos informes iniciales y finales Dynamo Juggling
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ctivida
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v i ® v i .
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circulacion conve.docx 8 de agosto YILBER ANDRES RODI
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Q} Formato proyecto descotidiano.docx 8 de agosto YILBER ANDRES RODI
Uamadas

Modelo proyecto_AYUDAS A LA PROGRA. 8 de agosto YILBER ANDRES RODI

Aplicaciones

ANEXO C
PIEZAS PUBLICITARIAS DE LAS INTERVENCIONES CULTURALES

4to Festival de juventudes:
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LUGAR: I Castillo De Las Artes / Calle 23 No. 14 - 19
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Mnynrinl‘ulmnuién en nuestras redes sociales:
@ /Circoraiz

¥ raizeirco@gmail.com

nues!ms redes sociales:
iz @/Circoraiz
zcirco@gmail.com

Festival Biohote por la vida y la unidad 2025
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CRONOGRAMA DELDIA NOVIEMS

TALLER10:00AM
COMPETENCIAS 2:30 PM

ANEXO D
MATRICES DE ANALISIS
Matriz de analisis Circo Raiz
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Ad v categoria
A B € D E
1 | CODIGO |NOMBRE DE ARCHIVO [DIFICULTADES ESTRATEGIAS QUE SE IMPLEMENTERON ALLASGOS
e L A s — -
; . N - . Uno de los principales hallazgos del proyecto Minga
Raiz puso en practica una serie de estrategias de gestion cultural que han . P P L 8 proy . 8
N . Ny Creativa fue la consolidacion de una estructura interna
sido desarrolladas y fortalecidas a lo largo de su trayectoria. Estas L o
. . . . . . L . . basada en la definicion clara de roles y la distribucién
Durante la ejecucion del proyecto Minga Creativa por parte 'herramientas han surgido desde la experiencia, la reflexion colectiva y la aca rores o
R P . X o o equitativa de tareas. Esta organizacion permitié que el
del colectivo Circo Raiz, se identificaron varias necesidad de sostener procesos artisticos y comunitarios de manera e d ? mito .
- . L ) . colectivo Circo Raiz operara de manera mas eficiente y
problematicas relacionadas con la gestion cultural. Una de  1organizada. Entre las mas destacadas se encuentran: . L .
. L, ‘s L, " colaborativa, optimizando los tiempos, recursos y
las més relevantes fue la desproporcién entre la proyeccion :1 .Planificacién Elaboracién de pr detallados, 3 ) o
RV PR, . - . . capacidades de sus integrantes. La division en tres
presupuestal inicial y los costos reales de algunas distribucion estratégica de los recursos, gestion de anticipos y ajustes en . . - . "
L - . . P . dreas —gestion documental y administrativa, gestion
actividades clave, especialmente los desplazamientos. En tiempo real para mantener la viabilidad del proyecto frente a variaciones L L. L L.
. L . o ) . L o logistica y gestion artistica-pedagogica— no solo
particular, los viajes a territorios como Silvania y Sopd econémicas, como fue el caso del transporte para viajes territoriales. - )
part ’ ” e RS SR ! - facilit el desarrollo ordenado del proyecto, sino que
implicaron gastos de transporte, alimentacién y logistica  :2.Planificacién logistica: Organizacion anticipada de espacios, materiales, © o ‘
. . P L ‘también fortalecio la autonomiay la
que superaron los margenes establecidos en el presupuesto :transportes, refrigerios y cronogramas de actividades para asegurar el i ) .
. N . . . corresponsabilidad dentro del equipo. Cada integrante
desembolsado por la convocatoria. desarrollo fluido de talleres, presentaciones y desplazamientos del equipo ., A B N L
artistico sabia qué debia hacer y cuando, lo que permitié una
cop. |Formate Inferme N . . . . o X ins ieax . . mayor fluidez en los procesos, una respuesta més
Final Jévenes por el Esta situacion generd la necesidad de ajustar actividadesy 3.Planificacién curricular y artistica: Disefio de contenidos pedagdgicos y L. N ) N ) »
001 p répida ante imprevistos y una mejor articulacion entre

Cambio 2024

redistribuir recursos, lo cual represent un desafio
importante para la coordinacién del proyecto. A pesar de

la flexibilidad del equipo y al uso de estrategias
autogestionadas como el uso de vehiculos propios, la
optimiza
con las comunidades anfitrionas.

Adems del tema presupuestal, se evidencié la necesidad
de fortalecer el componente de plan
dentro de los procesos de formulacidn, anticipando con

acion financiera

ello, se logré cumplir con los objetivos planteados, gracias a

n de recursos locales y la colaboracion solidaria

creativos adaptados a los publicos y contextos, integrando talleres de
teatro, circo, misica y danza tradicional con una visién comunitaria y
temética (en este caso, el cuidado del medio ambiente).

4.Gestién d v : , act y
sistematizacion de documentos legales, soportes de pago, registros
fotogréficos y evi i q para el i ) con entidades

5.Trabajo en red y alianzas territoriales: Articulacion con espacios culturales

las distintas etapas del proyecto. Este hallazgo
reafirma laimportancia de establecer estructuras de
trabajo flexibles pero claras en contextos de
autogestién, especialmente en colectivos culturales
que, como Circo Raiz, apuestan por la horizontalidad y
la construccién colectiva sin perder de vista la eficacia
en su quehacer organizativo y artistico.

como el Castillo de las Artes, festivales comunitarios (como el TARAN y el

Guarapo), y comunidades indigenas (como la Muisca de Silvania), lo que

fortalecié tanto la circulacion como el sentido comunitario del proyecto.

Hoja1

®
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Matriz de analisis Dynamo Juggling

A2 e x v fi COD -0012
A B C D E F
s o= e & o Uno de los principales hallazgos del proyecto Minga
Raiz puso en préctica una serie de estrategias de gestién cultural que han ) e .
) : _ Creativa fue la consolidacién de una estructura interna
sido desarrolladas y fortalecidas a lo largo de su trayectoria. Estas onso turainte
_— ; ; ° ! o o > basada en la definicién clara de roles y la distribucion
Durante la ejecucion del proyecto Minga Creativa por parte | herramientas han surgido desde la experiencia, la reflexion colectiva y la ada roles o
L P N . . o equitativa de tareas. Esta organizacién permitio que el
del colectivo Circo Raz, se identificaron varias necesidad de sostener procesos artisticos y comunitarios de manera iva @ ° mitio«
- : o ; § colectivo Circo Raiz operara de manera més eficiente y
probleméticas relacionadas con la gestién cultural. Una de  |organizada. Entre las més destacadas se encuentran: ¢ 2t i
i - - P " colaborativa, optimizando los tiempos, recursos y
las més relevantes fue la desproporcién entre la proyeccién 1. dep ° ' o5 re
e Al ol - > ; capacidades de sus integrantes. La divisidn en tres
presupuestal inicial y los costos reales de algunas distribucién estratégica de los recursos, gestion de anticipos y ajustes en i < civision )
A 3 5 - o reas —gestion documental y administrativa, gestion
clave, los En tiempo real para mantener la viabilidad del proyecto frente a variaciones o n docume nn
" L L Lo . L L. L logistica y gestion artistica-pedagogica— no solo
particular, los viajes a territorios como Silvania y Sopé econdémicas, como fue el caso del transporte para viajes territoriales. o N
part > i o o oneee ! facilité el desarrollo ordenado del proyecto, sino que
implicaron gastos de transporte, alimentacién y logistica 2. logistica: O de espacios, © ” ‘
. ) o8 e o también fortalecié la autonomia y la
que superaron los margenes establecidos en el presupuesto 'transportes, yor de para asegurar el " i .
5 A ) - ) corresponsabilidad dentro del equipo. Cada integrante
desembolsado por la convocatoria. desarrollo fluido de talleres, presentaciones y desplazamientos del equipo responsabil b Inte
o sabia qué debia hacer y cuando, lo que permitié una
€OD-00 |rormato Informe artistico. . .
B . } : . PR i Dicer ; - mayor fluidez en los procesos, una respuesta més
1) Esta situacién geners la necesidad de ajustar actividadesy  |3.Planificacion curricular y artistica: Disefio de contenidos pedagdgicos y

Final Jévenes por el
Cambio 2024

redistribuir recursos, lo cual representé un desafio
importante para la coordinacién del proyecto. A pesar de
ello, se logré cumplir con los objetivos planteados, gracias a
la flexibilidad del equipo y al uso de estrategias
autogestionadas como el uso de vehiculos propios, la
solida

creativos adaptados a los publicos y contextos, integrando talleres de
teatro, circo, musica y danza tradicional con una visién comunitaria y
tematica (en este caso, el cuidado del medio ambiente).

4.Gestién y administrativa: actualizacion y
sistematizacién de documentos legales, soportes de pago, registros

con entidades

optimizacién de recursos locales y la
con las comunidades anfitrionas.

Ademés del tema presupuestal, se evidencié la necesidad
de fortalecer el componente de planificacién financiera
dentro de los procesos de formulacién, anticipando con

aficos y evidenc ot para o
financiadoras.

5.Trabajo en red y alianzas territoriales: Articulacion con espacios culturales
como el Castillo de las Artes, festivales comunitarios (como el TARAN y el
Guarapo), y comunidades indigenas (como la Muisca de Silvania), lo que
fortalecié tanto la circulacién como el sentido comunitario del proyecto.

mayor precisién los costos logisticos y

6. fzacién y i iva: Construccién de informes

trabajo flexibles pero claras en contextos de

répida ante imprevistos y una mejor articulacién entre
las distintas etapas del proyecto. Este hallazgo
reafirma la importancia de establecer estructuras de

autogestian, especialmente en colectivos culturales
que, como Circo Raiz, apuestan por la horizontalidad y
la construcci6n colectiva sin perder de vista la eficacia
en su quehacer organizativo y artistico.

| Hoia1 [ @
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