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Introduccion.

En la comunidad donde se desarrolla esta sistematizacion, se implementan distintos
proyectos productivos, los cuales incorporan generalmente un componente social, el
cual puede estar relacionado con la equidad de género, el empalme generacional, la
seguridad y salud en el trabajo, entre otros. Para el desarrollo de estos
componentes, se realizan procesos pedagogicos enfocados en la sensibilizacion y
capacitacion de las comunidades beneficiarias en distintos temas que se considera,
contribuyen a su bienestar.

Es asi como, se construyo la “politica de equidad de género (PEG)” en la cual se
plasman ocho (8) lineas estratégicas que orientan las actividades que se realizan para
alcanzar la equidad de género en la poblacién rural con la que se trabaja. Estas lineas
estratégicas son; (1) transformacion cultural, (2) educacion, (3) autonomia, (4)
liderazgo, (5) vida libre de violencias, (6) salud, (7) mejoramiento de viviendas, y
(8) incorporacion de la equidad de género en la institucion (FNC 2021).

Teniendo en cuenta lo anterior, en los anos 2022 y 2023, previa aprobacion de
presupuesto para la implementacion de la PEG, se empezaron a desarrollar estrategias
metodoldgicas educativas como talleres, conferencias, charlas y espacios de
encuentros, en los que se presentaba una parte tedrica de un tema especifico sobre la
equidad de género y se desarrollaba una parte practica para promover el aprendizaje
de quienes participaban. Este tipo de actividades se enmarcaron dentro de la educacion
no formal, al ser estrategias educativas y estructuradas, adelantadas por la institucion
que desarroll6 la experiencia y por la autora del presente trabajo.

La experiencia abarca un grupo de treinta 30 personas, en las cuales se incluyen
mujeres rurales, mujeres lideres gremiales y hombres que han participado en
metodologias de equidad de género en los afios 2022 y 2023, de quienes se recoge su
percepcion a través de entrevistas y conversaciones informales que se dieron dentro
del desarrollo de la experiencia, en la que la autora particip6 como implementadora,
adicionalmente se toma como propuesta o ruta metodoldgica las preguntas
orientadoras desarrolladas por Oscar Jara (2011) con el fin de generar un aprendizaje
0 conocimiento que permita comprender criticamente la experiencia y “orientarla hacia
el futuro con una perspectiva transformadora” Mejia (2015), para asi mismo aportar a
la mejora en la implementacion de la politica de equidad de género (PEG).

Es por esto que, en el presente documento de sistematizacién, se presentan las
percepciones de las personas que participaron en la experiencia dada por tres (3)
metodologias educativas sobre equidad de género, se reconstruye cada metodologia
realizada incluyendo una linea de tiempo, se comparan y analizan criticamente las
respuestas de los participantes, teniendo en cuenta su contexto, su vision de “equidad
de género” y se propone una reflexion critica al proceso vivido.




Punto de partida.

La experiencia sistematizada, consiste en la implementacion de metodologias de equidad
de género con un grupo de treinta (30) personas; diez (10) mujeres rurales, diez (10)
mujeres lideres gremiales que son mujeres cultivadoras de café, y que han sido elegidas
en su region para representar a la comunidad dentro de los 6rganos de decisién de la
Federacion Nacional de Cafeteros y diez (10) hombres, quienes participaron durante el
periodo 2022 y 2023, en los talleres que se adelantaron con el fin de ensefiar sobre equidad
de género. Para esto, se cuenta con registro fotografico de las actividades adelantadas,
documentos donde se plasmaron las actividades metodolégicas a realizar, encuestas de
percepcion aplicadas una vez terminaba el taller, opiniones recibidas de los asistentes, la
instruccion de la aplicacion de determinados temas segun la politica de equidad de género
(PEG), asi como con la participacion de la autora como tallerista.

¢ Para qué se quiere sistematizar?

El propdsito que se plantea con esta sistematizacién, es generar aprendizajes desde los
participantes de la experiencia implementada, conocer los aspectos positivos o negativos
de ella, para ser tomados en cuenta en la mejora de las metodologias y en la
implementacion de la politica de equidad de género (PEG), ya que como menciona Oscar
Jara (2011) la utilidad que se genera desde la sistematizacion, puede ir desde (...)
“descubrir aciertos, errores, formas de  superar  obstaculos y dificultades o
equivocaciones, de tal forma que los tomamos en cuenta para el futuro” hasta, “aportar a
un nivel de teorizacion que ayude a vincular la préactica con la teoria” incluyendo la
“formulacién de propuestas de mayor alcance basadas en lo que sucede en el terreno”.
Oscar Jara (2011)

)

i

|




Delimitacion de la experiencia.

La experiencia que se sistematizd, forma parte de la politica de equidad de género (PEG)
que implementa la Federacién Nacional de Cafeteros; ha tenido lugar desde el afio 2022 y
consiste en la capacitacion a mujeres rurales (principalmente), a través de talleres
metodoldgicos con el fin de trabajar asuntos relacionados a la equidad de género, el
liderazgo y el bienestar de la familia cafetera. Dichos talleres se denominaron LIDERA, DIA
DE LA FAMILIA CAFETERA, y SEIS SUPER PODERES.

Este primero, fue una estrategia que respondi®é a la necesidad de incrementar la
participacion efectiva de mujeres en las instancias gremiales de la FNC en el contexto de
las elecciones cafeteras del 2022. Por su parte, el dia de la familia cafetera, tuvo como
objetivo contribuir a la transformacion cultural y redefinicion de roles de género a través de
actividades de integracion familiar, dinamicas que fomentaron la comunicacion y la armonia
del hogar y el taller de los seis (6) super poderes, presentd seis (6) capacidades que se
deben tener en cuenta para lograr la equidad de género.

En el ano 2022 se realizaron 15 talleres Lidera, donde participaron 1015 mujeres de 15
departamentos cafeteros. Para el 2023 se realizaron 17 talleres de la metodologia “Dia de
la familia cafetera” en los cuales participaron 1087 familias y, en este mismo afio, se realizd
el taller 6 super poderes, contando con la participacién de 920 mujeres en 15 departamentos
cafeteros.

Todas las metodologias que se describiran fueron construidas por un equipo integrado por
3 profesionales de distintas disciplinas académicas, (Nutricién, Economia y Administracion
Publica), quienes identificaron la “necesidad” de abordar estas tematicas y elaboraron una
estrategia metodologica que incluia actividades tedricas y practicas y que respondian a las
orientaciones de la politica de equidad de género.

Dicho equipo social, también se encargd de poner en practica las estrategias, reuniendo,
de manera presencial, grupos de 45 personas en promedio, e implementando la
metodologia disefiada en una jornada de 4 horas para cada una.




Linea de tiempo.

Las mujeres cumplen otra serie de actividades que también aportan a la cadena del cultivo
del café. Ademas de desarrollar labores de cuidado como la preparacion de alimentos,
el cuidado de los hijos o de familiares, etc., realizan actividades en la produccion
del café, como, la recoleccién y seleccion de los granos, el despulpado, la implementacion
de buenas practicas de bioseguridad, la siembra de otros alimentos, se ocupan del manejo
de las finanzas del hogar, entre otros, por lo que la Federacién Nacional de Cafeteros FNC
noté un potencial en esta poblacion, ademas de su posible contribucion a través de los
votos, en las elecciones cafeteras que son determinantes para el gremio cafetero.

Por lo anterior, gestiond un acercamiento con la Alta Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer (2007), quien le propuso a la FNC unirse al acuerdo nacional para la
equidad, adicionalmente, un grupo de mujeres caficultoras realizé una solicitud para que la
FNC orientara sus acciones incluyendo el fortalecimiento de las mujeres (2008), por lo que
se inicid la construccion del programa mujeres cafeteras, que en (2015) pasé a
denominarse programa de equidad de género.

Durante estos afios (2007 a 2015) se adelantaron acciones en pro de la inclusién de la
mujer caficultora en los espacios de decision con los que cuenta la FNC (comités de
cafeteros a nivel departamental y municipal) contando en (2014) con la primera eleccién de
mujeres en comités municipales y departamentales, y en (2018) con un aumento de esta
representacion, pasando de 8% a 16%; adicionalmente, se promovié su participacion en
convocatorias de proyectos productivos. No obstante, fue hasta (2019) que se dio inicio a
la conformacion de un “encuentro nacional de mujeres” el cual tuvo como resultado la
proposicion de crear una “politica de equidad de género” (PEG), a partir de un diagndstico
y analisis de las situaciones de desigualdad entre hombres y mujeres.

Dentro de la construccién de esta politica (2020) se priorizaron ocho (8) lineas estratégicas
que dirigen las acciones que se deben realizar para alcanzar la equidad de género en el
gremio caficultor; dentro de estas acciones, se decididé implementar metodologias
educativas con el fin de ensefiar “equidad de género” y temas de liderazgo (2022), contando
con la participacion de grupos de mujeres caficultoras de base, junto con mujeres
caficultoras lideres gremiales. Posteriormente, en el (2023) se decidié implementar otra
metodologia educativa en pro del bienestar de la familia cafetera por lo que se incorporé la
participacion de hombres, en su mayoria compafieros de las mujeres que ya venian
participaban de la experiencia.

A continuacién, se presenta la linea de tiempo de la experiencia sistematizada, desde la
construccion de la politica de equidad de género PEG que les dio origen.
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Eje de sistematizacion.

El eje de sistematizacion es la equidad de género, dado que este concepto atraviesa a toda
la experiencia que se desarrolld, es decir que, se pretende indagar la forma en qué es
entendida la “equidad de género” por los participantes de la experiencia, dado que las
metodologias adelantadas surgieron con el fin de “contribuir al cierre de brechas de género
que impactan el bienestar de la familia cafetera”.

Fuentes de informacion.

Para la sistematizacién de la experiencia se cuenta con encuestas realizadas al finalizar
cada metodologia implementada, también se cuenta con documentos (actas de reuniones)
donde se plasmo la construccién de la politica de equidad de género, se cuenta también
con la descripcion de cada metodologia (ficha), con registro fotografico de la experiencia y
con la participacion de la autora como tallerista o implementadora de la experiencia.
Adicionalmente, se realizaron entrevistas a treinta (30) participantes, para contar con su
testimonio sobre la experiencia desarrollada y se plasmaron algunas de las opiniones
recibidas durante el desarrollo de las metodologias.

Metodologia.

Si bien la sistematizacién no cuenta con una ruta metodolégica especifica, se tuvo en
cuenta las orientaciones tedrico — practicas para la sistematizacion creadas por Oscar Jara
(2007) en los cinco tiempos que propone; “el punto de partida, las preguntas iniciales, la
recuperaciéon del proceso vivido, las reflexiones de fondo y los puntos de llegada” Jara
(2007).

Adicionalmente, se realizaron entrevistas a treinta (30) participantes, dentro de los que se
encuentran, diez (10) mujeres caficultoras de base, diez (10) mujeres lideres o
representantes gremiales y diez (10) hombres que participaron en la experiencia
desarrollada en el periodo 2022 y 2023 (talleres educativos).

Las entrevistas son semiestructuradas dado que se quiso contar con la percepcion de los
participantes, frente a los aspectos positivos y negativos de la experiencia, y con los que se
intento identificar si los participantes se perciben de otra manera después de participar en
la experiencia, si consideraban importantes los temas que se abordaron, ¢ cual era su vision
de equidad de género?, ademas de indagar si era viable nutrir la metodologia con temas
mas complejos sobre equidad de género.

A partir de las respuestas recibidas en las entrevistas, se estableci6 un analisis respecto a
los puntos mas relevantes que mencionaron las mujeres y hombres, por tanto, de sus
respuestas se extrajeron puntos en comun en los cuales se ahondo, logrando asi establecer

aprendizajes en distintos aspectos.



Reconstruccion.

Descripcion de la experiencia:
Taller: Los seis (6) superpoderes:

Desde el area de Desarrollo Social, de la FNC, surgen estrategias metodoldégicas que
buscan contribuir a la mejora de algunos aspectos del proyecto de vida de las mujeres
cafeteras y sus familias. Por esto, se adelanté una metodologia con la cual se presentaba
la visién que la FNC tiene sobre la equidad de género, sus objetivos, lineas de accion y la
historia o el contexto que generé la construccién de esta politica.

A esta metodologia se le llamo “los seis (6) super poderes” con los que cuenta una mujer
caficultora, y consistié en presentar las seis (6) capacidades que debe fortalecer una mujer
para lograr la equidad de género; Autonomia, Resiliencia, Liderazgo, Empatia, Sororidad y
Cooperacion.

Para su implementacion se iniciaba presentando un video sobre la PEG, posteriormente se
desarrollaba una actividad “rompe hielo” que, generalmente incluia ademas de la
presentacion de cada participante, una dinamica de adivinanzas y premios.

Adelantada esta primera parte, se compartia el cuento de “Blunquimelfa” de la autora
Adela Bash (2008) con el cual se relacionaban algunos asuntos vividos por las mujeres,
que se van adhiriendo a la mente y que no les dejan expresarse libremente. Por ejemplo,
algunos imaginarios que se tienen sobre lo que deben ser o hacer, lo que esta bien visto o
no, lo que pueden o no pueden hacer, los miedos transmitidos, las tristezas o culpas etc.,
también se solicitaba a las participantes ideas para “sacudirse” de esos imaginarios, que se
repiten cotidianamente y que llegan a desencadenar situaciones de violencia.

El desarrollo de este proceso, permitid la reflexion y la autocritica para reconocer las
practicas culturales que no deben ser aceptadas por las mujeres, ademas de ser un espacio



de escucha, en el que se compartian experiencias vividas, sin juzgamiento de ningun
tipo, también se fortalecia la confianza y el apoyo entre el grupo de mujeres.

Posteriormente, se realizaba la explicacién de cada concepto o “super poder”, presentando
algunas caracteristicas y ejemplos, seguido de una actividad para poner en practica este
término.

Por ejemplo, el poder de la empatia, se definia como la capacidad de comprender las
emociones y los sentimientos de los demas y se realizaba una actividad denominada “no
hacerle a los demas, lo que no quiero que me hagan” que consistia en asignar una
accién para que la realizara otra participante, por lo que generalmente se proponian
acciones graciosas, bromistas, a personas timidas, pero antes de llevarla a cabo se
mencionaba que esa accion iba a ser realizada por la persona que la designo, con el fin
de promover de manera divertida el “no hacerle a los demas, lo que no quiero que me
hagan”.

Para el caso de la autonomia, se definia como la capacidad de hacer o tomar decisiones
sin intervencién o influencias externas, para lo cual es determinante fortalecer la
autoestima, la seguridad en si mismo y la confianza, por esto se desarrollaba una actividad
en la que se construia una lista de elogios entre y para cada participante.

Para el poder de la resiliencia, se hacia un simil entre una plantica de café, la cual resiste
fuertes vientos, lluvias, cosechas, pesticidas etc., y, sin embargo, continta su ciclo por 20
anos. Con la vida de las mujeres, se fomentaba la idea de no sucumbir ante la
adversidad, de reconocer los logros que se han alcanzado, por minimos que parezcan y de
sobreponerse en medio de las tormentas que trae la vida.

Para esto se desarrollaba una actividad con tres (3) sobres, en el primero se anotaban los
logros que en el transcurso del tiempo ha alcanzado cada participante, en el segundo, se
anotaban las personas que les han apoyado y/o acompafiado para alcanzar esos logros, y




en el tercero, se anotaban las experiencias o suefios que querian realizar. Esta actividad
permitia a las mujeres revisar las anotaciones de cada sobre cuando se sintieran
desmotivadas o sin aliento para seguir adelante.

En cuanto al poder de la Sororidad, se explicaba desde el concepto de hermandad que
debe existir entre mujeres, la necesidad de apoyarnos unas a otras, dejando de lado
la “competencia” con la que frecuentemente se actua. Para propiciar el desarrollo de esta
capacidad, se solicitaban ideas sobre jcomo ayudar o apoyar a otra mujer como yo? y se
utilizaba una madeja de lana para ir tejiendo una red de apoyo.

Esta actividad permitia conocer experiencias en comun entre las mujeres y, desde ellas
mismas, conocer la forma en que superaron distintas situaciones, en algunos talleres era
comun escuchar situaciones de violencia intrafamiliar, por lo que se invitaba a participar a
un funcionario de las comisarias de familia o de la secretaria de la mujer para que orientara
a la participante, o se ponia a disposicién de las participantes las rutas de atencion para
este tipo de violencias.

Para el super poder del liderazgo, se retomaban temas ensefiados en otro taller
denominado “Lidera” del cual se hablara mas adelante, y principalmente se buscaba
fortalecer el caracter para responder a situaciones que obstaculizaban el ejercicio de un
liderazgo determinante, como miedo al hablar en publico, acciones que no son liderazgo,
no saber delegar tareas, el trabajo en equipo, entre otros.

Por ultimo, para el super poder de colaboracion, se desarrollaba una dinamica de cierre,
activa y divertida, que permitia cooperar para lograrla, este ejercicio en grupo consistia en
trasladar el agua de un vaso amarrado con cuerdas a otro vaso, por lo que se requeria de
la colaboracién mutua de los equipos que se formaran.




Taller Lidera:

Este taller se desarrollé bajo un acréstico formado con la palabra LIDERA que indicaba
buenas practicas en el desarrollo del liderazgo, las cuales eran ensefiadas bajo un objetivo
de adquirir  conocimiento, mejorar la actitud y aplicar lo aprendido bajo una metodologia
tedrica - practica.

L, correspondia a libérate de los temores, aqui se daban a conocer las implicaciones del
temor en el desarrollo del liderazgo, las participantes debian mostrarse interesadas en
identificar sus temores y despojarse de ellos y una vez identificados, debian plantear
acciones para gestionarlos. En la parte practica se desarrollaba un ejercicio de meditacion
guiada, en la que se visualizaba a una mujer elocuente, preparada y capaz de conquistar
a un publico.

I, correspondia a identificar tu propdsito, en este apartado se buscaba dar a conocer la
importancia de tener un propdsito que trascendiera al beneficio personal, por lo que las
participantes debian encontrar un propésito en su comunidad diferenciandolo de uno propio.
La actividad practica consistia en plasmar ese propdésito que se queria lograr para la
comunidad, utilizando témperas o dibujos, los cuales se exponian en una galeria de arte
improvisada en el taller.

D, el apartado d, significa diagnosticar el liderazgo, aqui se daban a conocer los diferentes
niveles de liderazgo, planteados en el libro “Los 5 niveles del liderazgo” de John C. Maxwell
(2012) y se guiaba a las participantes para que identificaran el nivel en el que se
encontraban. La parte practica consistia en identificar en una cartelera, el nivel al que
se debia avanzar y escribir en una hoja alguna estrategia que debia realizar para alcanzarlo.
Posteriormente esa hoja era guardada en una carpeta, y en el siguiente taller se validaba
si habia sido posible realizar dicha actividad.




E, de elegir una estrategia, en este espacio se promovia el proceso necesario para plantear
una estrategia a partir del plan de accion y se reconocia la diferencia entre el proposito y
la estrategia. En la parte practica, se realizaba una lluvia de ideas para lograr el propésito
identificado en la actividad 2, por grupos.

R, de rodéate de un equipo, consistia en fomentar la cultura de trabajo en equipo en el
liderazgo y la generacién de redes de apoyo. Para esto, las participantes debian plantear
una propuesta de equipo de trabajo con base en sus principios y valores, mencionando las
personas que elegirian y por qué las elegirian, esta actividad se realizaba en grupos.

A, de avanza y comunica, consistia en explicar los requisitos para participar en las
elecciones cafeteras: requisitos, inhabilidades, calendario electoral, se contaba con una
lider que exponia los retos que enfrenté para ser lider, ademas de su proceso para generar
un aprendizaje entre pares.

El taller tenia una duracion total de 4 horas y en él participaron 1015 mujeres pertenecientes
a los municipios y departamentos cafeteros donde tiene injerencia la FNC.

Taller Dia de la familia:

Cubierto el interés de apoyar las elecciones cafeteras, se decidi6 realizar el taller “Dia de la
familia cafetera” dado que se prioriz6 trabajar para contribuir a la transformacion cultural y
a la re - definicién de los roles de género. Este taller, convocé a la familia cafetera total,
siendo un cambio significativo, dado que en el taller Lidera, y en el taller de Los seis super
poderes solo participaron mujeres.

Su objetivo se enfocd en identificar acciones para mejorar las relaciones al interior de la
familia, por lo que, en él, debian participar minimo dos miembros de cada familia, incluyendo
la mujer, se conservo la misma metodologia tedrico practica y se incluyé el aprendizaje de
herramientas para la comunicacion no violenta, y el manejo de conflictos familiares.

Dentro de los temas abordados en el taller, se mencionaban cuatro 4 componentes;
principios para la vida, reconocimiento del otro, uso del tiempo en familia y comunicacion
no violenta.

El componente de principios para la vida, se desarroll6 a partir de la comparacion de
una situacion irreal (historia) con algunos principios importantes que debe tener en cuenta
la familia para relacionarse de manera mas efectiva. Se abordaron temas como “perdonar
asi no quiera, agradecer asi no esté acostumbrado, decir la verdad asi haya
consecuencias, tratar con amabilidad a todos los integrantes, compartir de  manera
intencionada a pesar de sentir que no se tiene tiempo”. La actividad practica consistia en
terminar una historia irreal, de la cual se daban algunas pistas.

Posteriormente se reunian los integrantes de cada familia y respondian algunas preguntas
tomadas de un estudio del psicologo Arthur Aron (1997) que fomenta la cercania y permite
conocer un poco mas a la otra persona. Algunas de las preguntas que debian responder




las familias eran: 4 Cosas positivas que me gustan de mi companero; ;Qué cosa valoran
de su familia y cree que la hace unica?

En el tercer componente se solicitaba a cada participante ideas creativas para compartir
en familia. A través del juego tingo, tingo, tango debian responder: ¢ cuales actividades
pueden hacer en familia para compartir el tiempo libre? Estas respuestas, no podian
repetirse.

Y en la ultima parte, se mencionaba la comunicacion no violenta. Se explicaba ¢qué es la
comunicacion asertiva? jcuales son las habilidades emocionales? ;como manejar los
sentimientos y emociones, la tension y el estrés? En la parte practica, se trabajé
por grupos, a los que se les asignaba una frase para transformarla o plantearla de un modo
no agresivo. Por ejemplo, se entrego la frase jSoy el/la unico que hace el oficio en esta
casal La reconstruccion de la frase final debia ser “me siento cansado. Necesito apoyo con
estas tareas” entre otras.

En el desarrollo de este taller, se fomentd también la demostracion de afecto entre la misma
familia, a través de la presentacion del libro Los cinco lenguajes del amor de Gary
Champman (1992).
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Vision de la implementadora

Como se puede observar, los talleres descritos se realizaron con el objetivo de contribuir a
la equidad de género en el sector cafetero, no obstante, éstos han permitido otro tipo de
acercamiento de la FNC a la poblacion caficultora, al ser espacios de conversacion y
distraccion de las labores cotidianas de los caficultores, ademas de espacios de aprendizaje
y de generacion de confianza. Sin embargo, se han dejado de lado temas mas robustos y
estructurados que son necesarios en la busqueda de la equidad de género.



Temas como las violencias de género, la igualdad salarial, los derechos sexuales y
reproductivos, entre otros, no han sido contemplados, ni mencionados y se ha optado por
brindar estrategias para mejorar las relaciones familiares. Esto, puede deberse
posiblemente a algunos comentarios que se recibieron en el desarrollo de las metodologias,
los cuales se presentaran a continuacion.

En un receso de uno de los talleres, un hombre realizé una pregunta hacia la tallerista, en
la que preguntaba “;por qué se hacia tanto alboroto con el tema de equidad de género?,
que, ¢qué era lo que estaba pasando?” Posteriormente, pero en el desarrollo de la misma
metodologia, se escuchd otro comentario, en el que se mencioné “que los hombres se
sentian excluidos ya que “ahora” se hacian muchas cosas para las mujeres”.

Ante esto, la tallerista respondié que la equidad de género es un tema en tendencia mundial,
importante y necesario, dado que las mujeres representan la mitad de la poblaciéon en
Colombia y el tema de la equidad les permitia tener oportunidades en la misma medida que
los hombres.

Estos comentarios, hacen notar que existe una tension hacia lo que se proyecta como
equidad de género, ya que es vista como un “favorecimiento” a las mujeres y los temas
desarrollados son subestimados, o considerados poco necesarios. Por tanto, podria decirse
que algunos de estos comentarios fueron tenidos en cuenta, dado que, al siguiente afo, la
metodologia del taller cambid y se empez6 a incluir a mujeres y hombres.

En otra ocasion, cuando se dictaban los talleres que daban a conocer la politica de equidad
de género, junto con algunas herramientas para fortalecer en las mujeres la autonomia,
el liderazgo, la empatia, la sororidad etc., se decidi6 invitar a participar solo a
mujeres, sin embargo, una de las participantes acudio al taller con su esposo; el sefior
fue bienvenido y manifesté que “queria conocer los temas de los que se iba a enterar su
esposa”; realizada una parte del taller, el sefior se retir6 y su esposa continud
participando. Lo anterior permite evidenciar una situacion de control, por parte del esposo,
respecto a lo que “se considera” debe o no conocer una mujer.

Asi mismo, en otro momento de desarrollo de los talleres, se noté que una mujer que habia
sido invitada, no habia asistido; por lo que al finalizar el taller se le llamé y se le pregunto
sobre el s por qué? de su ausencia, ante esto, la mujer participante respondié que no le
gustaba el taller, dado que, en él, “se le estaban abriendo los ojos a las mujeres para que
fueran infieles”.

Estas dos situaciones, también permiten hacer inferencias sobre la vision de algunas
mujeres frente a la equidad de género y al ejercicio de su autonomia y de su libertad. De
igual manera permite ver las relaciones de poder entre hombres y mujeres que permanecen
en los imaginarios de la sociedad, en este caso rural, ademas de evidenciar una logica en
la que se relaciona la libertad y la autonomia con la libertad sexual.

En cuanto al taller enfocado en el liderazgo, se comentaron situaciones en las que las
mujeres participantes expresaron haber sido excluidas de reuniones gremiales y haber
recibido de otros compafieros, comentarios en los que les desanimaban y les




manifestaban que “la FNC llevaba mas de 90 anos dirigida por hombres, fue fundada por
hombres, los que la idearon fueron hombres, y los que trabajan en ella son también
hombres, por lo que ven poco probable que una mujer llegara a integrar un cargo en una
instancia directiva”. También manifestaron haber recibido comentarios que mencionaban
que las mujeres “solo llenan los cargos” y “son elegidas por obligacion”, porque se debe
cumplir una cuota, mas no por mérito.

Estas situaciones se consideran machistas, ya que menosprecian el trabajo que adelantan
las mujeres para ser representantes en el gremio, ademas de invisibilizar las acciones con
las cuales han contribuido al fortalecimiento de la FNC.

Ahora bien, cuando se implementé el taller del Dia de la familia, con el objetivo de
incluir la participacion de los hombres, su convocatoria presentd un reto, ya que
asistian otros integrantes de la familia que principalmente eran mujeres, los pocos
hombres que asistian mencionaban que los temas que se trataban eran “femeninos”, se
percibia una tension dada la baja participacion y/o interaccion de los hombres quienes
se mostraban distraidos o poco interesados en los temas abordados.

En el desarrollo de este taller, también se presentd el comentario de una participante, en el
que menciond que ya no se hablaba de equidad, sino solo de temas de “auto ayuda” que
no se ha avanzado de manera practica y que nos quedamos en teorias y no hemos pasado
a la accion”.

Con estos ultimos comentarios, se puede ver que la metodologia de los talleres tiene
oportunidad de ser mejorada, de integrar aspectos mas practicos que respondan a los
intereses de quienes participan y les permitan aplicar lo aprendido en la cotidianidad.

También se recibieron sugerencias frente al alcance de los talleres, ya que generalmente
quienes participan son las mismas personas, esto debido a los costos de desplazamiento
que supone asistir a los talleres, por lo tanto, se invita a las personas que vivan mas cerca
del punto donde se realiza.

Es por esto que, para la sistematizacion de le experiencia se decidio realizar entrevistas en
las que se recogieran los aspectos positivos y negativos de la experiencia, y con los que se
intentaba identificar si los participantes se perciben de otra manera después de participar
en los talleres, si consideraban importantes los temas que se abordaron, cual era su vision
de equidad de género, ademas de indagar si era viable nutrir la metodologia con temas mas
complejos.

Cabe anotar que, con el grupo de hombres se debié realizar una modificacion en las
preguntas, con el fin que sus respuestas se detallaran de mejor manera y permitieran el
analisis.




Analisis de la informacion.

Primer grupo: Mujeres lideres gremiales

El primer grupo de mujeres entrevistadas, fue el de las lideres gremiales, quienes hacen
parte de la institucionalidad de la FNC, a través de los comités departamentales que es el
maximo 6érgano de gobierno gremial a nivel departamental, sus principales funciones son
organizar y promover el gremio en cada Departamento, velando por la correcta y oportuna
prestacion de los servicios de la FNC a los productores de café, asi como gestionar
programas y acciones que beneficien a las comunidades donde son elegidas, cada 4 afios,
por voto directo de los productores de café. En su mayoria han desarrollado cargos de
representaciéon en juntas comunales, asociaciones 0 grupos comunitarios.

La primera tanda de preguntas, correspondié a la nociéon que las mujeres lideres tienen
sobre la equidad de género, ¢ qué entienden por este concepto?, s, como llegaron a entender
esto que “entienden”? y ¢4 cual es el sentido que le dan? Las preguntas siguientes indagan
si ellas mismas consideran que ocurrieron o0 no cambios en la manera de pensar, hablar o
percibirse y las ultimas preguntas, corresponden a la apreciacion que tienen sobre la
metodologia de los talleres realizados.
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Se evidencia que las mujeres lideres gremiales entienden la equidad de género como la
participacion en las instancias gremiales de la FNC, esto se constata dado que 8 de las 10
entrevistadas, mencionan la equidad de género como “el acceso y la participacion
en espacios de decision”, y sugieren que se realicen estrategias que les permitan ingresar
alos cargos de la FNC que han sido dirigidos por hombres principalmente, les
interesa ser escuchadas y que se les incluya en espacios de decision.

En cuanto a si han recibido formacién sobre equidad de género, distinta a la que se trabaja
en la FNC, las diez (10) mujeres afirmaron que si, al igual que a la pregunta si consideran
importante que se ensefie la equidad de género. No obstante, en el momento que se
preguntd ¢por qué es importante que se ensefie EQG? las respuestas recibidas fueron
diversas refiriéndose principalmente a la necesidad de conocer la situacion de inequidad de
la mujer y los derechos a los que deben tener acceso.

En cuanto a las preguntas sobre la metodologia, se preguntd a las mujeres lideres sobre
los aspectos positivos 0 negativos de los talleres, encontrando que seis (6) de ellas resaltan
aspectos negativos y cuatro (4) resaltan aspectos positivos.

Aspectos positivos o negativos de los talleres
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas




Dentro de los aspectos positivos se menciond que en estos espacios logran presentar sus
iniciativas, recibir recomendaciones y ser escuchadas por la comunidad.

No obstante, en cuanto a aspectos negativos, cinco (5) de las mujeres mencionaron que en
los talleres se aborda solo la teoria sobre equidad y no se ha pasado a la practica, dos (2)
mencionaron que es necesario la participacion de hombres en los talleres, ya que con
ellos podrian gestionar otros proyectos, (2) que su alcance es muy limitado ya que se suele
invitar a participar a las mismas personas, y una (1) mencioné que la frecuencia con la que
se realizan los talleres, no es oportuna.

B soheranmapricses [l

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas

Posteriormente se pregunto si consideraban que los talleres tenian aplicacion practica en
su vida cotidiana, a lo que cinco (5) lideresas mencionaron que no, dos (2) mencionaron
que en algunas cosas y tres (3) mencionaron que si tiene aplicacion practica. Esta
aplicacion practica consistid, segun algunas entrevistadas, en actividades que ponen
en marcha en su labor como lideres, por ejemplo la construccion de un discurso, la
reflexion sobre buenas practicas en el liderazgo, entre otras.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas




En cuanto a si estaban de acuerdo con la forma en qué se desarrollan los talleres, siete (7)
mujeres mencionaron no estar de acuerdo y tres (3) de ellas mencionaron estar de acuerdo;
correspondiente a las primeras respuestas, se hizo referencia a que los talleres no
cuentan con un propdsito claro y que en ellos se entrega mucha informacion por lo que
consideran dificil apropiarse de los conceptos trabajados, de igual manera,
mencionaron que la informacion en ocasiones se ha repetido, y que al dictarse a un
publico heterogéneo, (dadas las edades y los niveles educativos) se hace muy
dificiil avanzar. Adicionalmente mencionaron que la cobertura no es la mejor, dado que
generalmente participan las mismas personas, por lo que sugiere invitar a mujeres que se
encuentren en partes mas alejadas o crear nuevas estrategias para que estas mujeres
reciban la informacién.

Forma en qué se dictan los talleres

Dificil Participacion de Piibliico Solo teoria no
2 03 unfino apropiacion por 135 mismas heterogénero prictica
oz ralleres propositoclaro  fa cantidad de pErsonas
centenidos

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas

Ante la pregunta, ¢ Considera que los temas que se ensenan en los talleres, son los que se
deben ensenar en EQG? cinco (5) mujeres mencionaron que si, dado que los temas que
se estan abarcando corresponden a la PEG y las otras cinco (5) mujeres mencionaron que
se deben realizar temas mucho mas practicos que le permitan a las mujeres participar en
cualquier espacio de manera efectiva, para tener mayor representatividad, en los comités
Departamentales, Municipales y en el Nacional.

Adicionalmente, se preguntd si seria conveniente incluir temas como violencias de
género, lenguaje inclusivo, y derechos sexuales vy reproductivos en las metodologias,
a lo que las mujeres lideresas mencionaron que “se puede incluir cualquier tema, pero lo
que se necesita es pasar a los hechos”.

Posteriormente, se indagd sobre ,cémo ve su esposo 0 como ven en su nucleo familiar el
tema de EQG? con el fin de conocer si las mujeres lideresas son apoyadas y motivadas
a participar de estos temas, encontrando que a las diez (10) lideresas, sus familias y
compaferos les apoyan para que participen en los talleres, asumiendo algunas labores de
cuidado. Adicionalmente mencionaron que, en sus hogares, los temas de equidad de




género son vistos con importancia, por lo que en sus actividades promueven que se
desarrolle la equidad.

Para finalizar se pregunté si después de participar en la experiencia ¢Ha notado algun
cambio en usted? en la forma en que se perciben, piensan o actian, a lo cual, cuatro
(4) mujeres respondieron que no mucho, dado que en los talleres se trataron cosas que
ya conocian, cuatro (4) mujeres dijeron que después de los talleres, han reflexionado sobre
el papel de la mujer en la familia, en el cultivo, han entendido nuevas nociones sobre
sus derechos y, dos (2) mujeres mas, mencionaron que mas alld de notar un cambio,
recibieron la informacién para replicarla en sus comunidades, por lo que esperan ver
cambios notorios en otras mujeres.

Analisis de las respuestas Mujeres lideres gremiales.

Las respuestas anteriores permiten visualizar aspectos a mejorar en la metodologia de los
talleres, mas alla del cambio en tematicas que pueden llegar a considerarse “radicales” en
un gremio conservador que esta implementando algunos temas de equidad de género, las
mujeres lideres proponen que se incluyan temas que permitan poner en practica lo
aprendido. De igual forma, estas respuestas, permiten afirmar que la visién del mundo que
tienen las mujeres lideresas, sobre equidad de género, esta orientada a la participacién en
espacios de decision, a la visibilidad de sus ideas y de sus aportes. Se manifiesta que existe
una barrera invisible que les impide alcanzar posiciones de poder y liderazgo dentro del
gremio.

60 % 40 %

El 60 % de las mujeres que participaron Por su parte, el 40% resalta aspectos
en el taller, resaltan aspectos negativos positivos.
del mismo




Segundo grupo: Hombres participantes.

En el desarrollo de los talleres, se invitdé a participar principalmente a mujeres, dado que la
PEG focaliza a la mujer y busca reconocer su papel en la caficultura, no obstante, el ultimo
afio (2023) se quiso fomentar la union familiar por lo que se incluy6 la participacion de los
esposos, companeros o hijos de las mujeres asistentes.

A pesar de realizar estos talleres con la familia (hombres y mujeres) se continué
evidenciando, mayor participacién de las mujeres, en las actividades desarrolladas, e
incluso cuando se invitaba a los hombres a participar en alguna dinamica, preferian
decirle a su compafiera que respondiera o realizara la actividad, en una ocasién se
recibio el comentario que los tema realizados en los talleres “eran para mujeres”.

No obstante, se tomé una muestra de diez (10) hombres para conocer su vision sobre la
experiencia desarrollada.

Las preguntas realizadas a los hombres, tomaron como base las realizadas a las
mujeres, no obstante, fueron ajustadas, con el fin de fomentar las conversaciones entre
hombres, dado que en sus respuestas, se evidencié una tension para reconocer las
relaciones de equidad de género, ya que sus conversaciones fueron menos fluidas y en
algunos puntos se noto algo de incomodidad al abordar estos temas, adicionalmente se
realizaron grupos focales entre dos hombres para que las respuestas fluyeran un poco mas.

La primera pregunta, correspondio a ¢,considera que entre hombres y mujeres deben existir
las mismas oportunidades? a lo cual, los diez (10) hombres entrevistados respondieron
si, no obstante, al contrastar estas respuestas con la segunda pregunta; ; considera que
entre hombres y mujeres “existen” las mismas oportunidades? Se mencion6é que las




mujeres tienen menos oportunidades de acceso al trabajo o al estudio, dado que “les toca
cuidar a los hijos o les toca estar en la casa”.

A partir de estas respuestas es posible ver que los hombres son conscientes de las
desigualdades que existen entre hombres y mujeres, sin embargo, hasta el momento no se
ejercen actividades que permitan cambiarlas.

¢considera que entre hombres y mujeres
“existen” las mismas oportunidades?
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas

Posteriormente se preguntd ¢ en su casa quién realiza las labores del hogar y quién las del
cultivo? pregunta que también se realizé a las mujeres caficultoras de base, a lo cual, los
diez (10) hombres respondieron que las labores del cultivo las realizan ellos, mientras que
las labores del hogar las realizan sus esposas.

Labores realizadas por Hombres y Mujeres

Aplicaciéon de agroquimicos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas

Lo anterior, permiti6 ver un pensamiento tradicional, con tendencia machista, en el
cual los hombres desarrollan las actividades productivas, mientras las mujeres desarrollan
las actividades reproductivas. También puede ocurrir que no es reconocido el aporte de las
mujeres a las actividades productivas y por ello no se reconoce, por los hombres, su aporte.

Habiendo iniciado con estas preguntas, se procedio a conocer otros aspectos propios de la
experiencia, por lo que se pregunto el motivo por el cual asisten a los talleres, encontrando
respuestas como “mi esposa me dijo que viniera” “el extensionista me dijo que viniera”.




Incluso en algunas ocasiones se notd que la asistencia a los talleres se realizaba por el
interés de recibir los refrigerios y elementos que se entregan.

Por qué asiste a los talleres
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas

También se preguntd, ;qué le gusta de los talleres? frente a lo cual se encontraron
respuestas tendientes al interés en la parte productiva o comercial que se ensefa para esta
version, junto con el taller de EQG. Continuando, se pregunté si los talleres que desarrolla
la FNC tienen aplicacion practica, a lo que respondieron si, pero principalmente en la parte
técnica o el cultivo, en cuanto a las “herramientas” que se ensefaron en el taller para tener
mejor armonia familiar, se mencionaron algunas, pero no con claridad.

Por ultimo, se preguntd qué ha escuchado sobre “equidad de género”, pregunta a la que
algunos de los hombres entrevistados respondieron cosas como:

“La equidad consiste en que hombres y mujeres tienen el mismo valor” “La equidad es la
no discriminacion a las personas por su identidad de género”.

“La equidad de género es para darle libertad de manejar la sexualidad a las mujeres”.




“La equidad de género es algo que estan haciendo forzadamente, por ejemplo, cuando nos
obligan a incluir mujeres en las listas de representacion gremial o en cargos”.

“La equidad de género es la garantia de un trabajo justo para mujeres y hombres”.

Como se puede ver, estas respuestas evidencian comprensiones negativas sobre la EQG
relacionadas con la obligatoriedad de la politica y con la libertad sexual, y pocos la
reconocen como una oportunidad para transformar las relaciones entre hombres y mujeres.

Posteriormente, se pregunto ¢ considera que es importante que su esposa participe en los
talleres de equidad de género’, a lo que los hombres, mencionaron que;

“Puede ser importante, pero en ocasiones hay otras cosas que hacer” “Si, es importante
que ella asista”.

“Si es importante, pero se debe poner mas practica también lo que se aprende”

“Si, pero considero que las mujeres y mas las mujeres rurales necesitan proyectos o
actividades que les permitan solucionar su dia a dia con algo mas de inmediatez”.

Con estas respuestas, puede identificarse que existe una gran oportunidad en
formar a los hombres, dado que no tienen claridad en las nociones y el propdsito de la EQG,
ademas al existir algunos imaginarios arraigados en la sociedad rural, se presenta un
desenfoque sobre aspectos importantes, por ejemplo, al relacionar la EQG
fundamentalmente con la libertad sexual, o con la imposicidén de incluir a las mujeres en
cargos de representacion.

Analisis de las respuestas Hombres participantes.

Al analizar estas respuestas, puede afirmarse que en general, las percepciones de los
hombres entrevistados, son superficiales, adicionalmente se percibe falta de interés frente
a las actividades que se adelantan, que algunos consideran retrasan las actividades del
hogar, y un sentimiento de competencia que puede haber surgido de la desinformacion.

De igual manera, se evidencian los imaginarios arraigados en cuanto a las actividades que
desarrollan las mujeres versus, las labores que desarrollan los hombres, por ejemplo
cuando se menciona que las mujeres son quienes deben asistir a los talleres, porque no
son considerados importantes o porque son “temas de mujeres”, mientras son los hombres
quienes deben trabajar, y lidiar con las tensiones presentes que se han gestado en torno al
reconocimiento de su papel en la caficultura.

No obstante, surge una gran oportunidad para vincular activamente a los hombres, captar
su atenciéon y lograr junto con ellos, mayor sensibilizacion y nuevas estrategias que
impulsen las relaciones armonicas entre hombres y mujeres encaminadas a la equidad de
género.




Tercer grupo: Mujeres caficultoras de base.

La dultima muestra tomada se desarrolld con diez (10) mujeres caficultoras de
base, quienes cultivan y producen café de manera directa con el fin de recibir un mejor
precio y asi mejorar su calidad de vida y la de sus familias. Este grupo también fue
consultado y sus respuestas se presentan a continuacion:

A la primera pregunta ;qué entiende por EQG?, las mujeres cafeteras de base,
mencionaron ver la equidad como la oportunidad que les permite contar con autonomia
econdémica, a través de un trabajo justo, remunerado y valorado de acuerdo a su
dedicacion. La equidad es el espacio que les permite desarrollar directamente actividades
para contar con un ingreso y visibilizar las actividades que por mucho tiempo han venido
realizando, tanto en el cultivo como en su hogar.

Esta vision se resalta, debido a que es distinta a la de las mujeres lideres gremiales quienes
consideran que la EQG les da la oportunidad de contar con un reconocimiento y con el
acceso a espacios de decision, mientras que las mujeres de base, ven la EQG como la
oportunidad de generar y controlar sus propios recursos.

Se resalta una ocasion en la que una de las mujeres participantes comenté con desanimo
que por mucho tiempo, ha realizado labores en el cultivo, como la seleccion, recoleccion,
lavado, etc., sin embargo, tan pronto como el café estaba listo para vender, su esposo era
quien se encargaba de esto, y no le reconocia econdémicamente nada por el trabajo
que ella habia realizado, el tema era tan delicado, que muchas veces se veia obligada a
tomar dinero a escondidas de su esposo con el fin de suplir sus gastos basicos o
necesidades mas urgentes.

Por eso, mencionaba la mujer participante, le gustan los talleres realizados, debido a que
ha tenido el valor de pedirle a su esposo que le permita utilizar una parte de la finca para
cultivar, cosechar y vender directamente su café.




La siguiente pregunta fue si ha recibido formacion académica en EQG, a lo cual las diez
(10) mujeres de base, mencionaron haber recibido solo la formacion impartida por la FNC.

En cuanto a si considera importante que se ensefie EQG, las diez (10) mujeres de base
mencionaron que si es importante, principalmente que se formen las mujeres dado que son
ellas, quienes, al ser educadas en estos aspectos, educaran a las nuevas generaciones y
fomentaran el respeto y la igualdad en la familia y, asi mismo, podran orientar a otras
mujeres. Adicionalmente mencionan que es importante que las mujeres tengan otros
ingresos propios e independientes y que a través de estos talleres se dan los primeros
pasos para que esto se logre.

Respecto a la metodologia, se pregunté a las mujeres de base, sobre los aspectos positivos
0 negativos de los talleres, encontrando que las diez 10 mujeres resaltan aspectos
positivos.

Dentro de los aspectos positivos se mencioné que estos espacios les permiten compartir
con otras mujeres, aprender de otras mujeres, con naturalidad y familiaridad. Ademas,
fueron un espacio de desahogo en el que lograron expresar las situaciones que viven, con
tranquilidad y en confianza.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas

Posteriormente se preguntd si considera que los talleres tienen aplicacion practica en su
vida cotidiana, a lo que las diez (10) mujeres mencionaron que si tiene aplicacién practica,
consistente en la reflexion que les permite hacer sobre si mismas, sobre sus capacidades,
sobre los logros que han obtenido y sobre su potencial.

En cuanto a si estaban de acuerdo con la forma en qué se dictan los talleres, las diez (10)
mujeres mencionaron estar de acuerdo, dado que promueven la participacion, son dictados
por personas expertas, las motivan a ayudar a otras mujeres. No obstante, algunas mujeres
mencionaron que se deben realizar con mayor frecuencia.

Ante la pregunta, ¢ Considera que los temas que se ensefan en los talleres, son lo que se
debe ensefiar en EQG? Las diez (10) mujeres mencionaron que si, dado que los temas
son practicos y les permiten reflexionar sobre su vida y su papel en la caficultura.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas

De igual manera, se pregunto si estaria de acuerdo en incluir otros temas en la metodologia,
como los derechos sexuales y reproductivos, las relaciones de poder entre hombres y
mujeres, la atencién a violencias, entre otros, a lo cual se mostraron poco interesadas, un
poco tensas al hablar al respecto y llegaron a mencionar “no estar preparadas”.

Posteriormente, se indagd sobre ¢,cdmo ve su esposo 0 como ven en su nucleo familiar el
tema de EQG? con el fin de conocer si las mujeres son apoyadas y motivadas a participar
de estos temas, encontrando que, no a todas las mujeres se les apoya, ya que de
las diez (10) entrevistadas, a tres (3) sus familias y companeros les han hecho
comentarios sobre los talleres, mencionando que son una pérdida de tiempo, y que hay
otras labores por hacer y, en ocasiones, se ha tornado un poco dificil la asistencia por el
tiempo que deben dedicar en sus hogares en relacion con el tiempo que le dedican al taller.

Para finalizar se pregunté si después de participar en la experiencia ¢Ha notado algun
cambio en usted? en la forma en que se perciben, piensan o actuan, a lo cual, las diez (10)
mujeres respondieron que si, dado que después de los talleres, han reflexionado sobre
su papel, sobre sus capacidades, sobre su deseo de empoderarse econémicamente para
satisfacer sus propias necesidades, sobre el valor que tienen, sobre la necesidad de
compartir sus experiencias con otras mujeres, también de tener la posibilidad de orientarlas,
por lo que en efecto se perciben de una manera diferente.

Todo lo anterior, permite considerar la visién de las mujeres cafeteras de base, en la cual
se han naturalizado algunos comentarios que les discriminan y que les afectan, pero que,
a su vez, les ha hecho motivarse para ser autbnomas econémicamente.




Aprendizajes logrados.

En cuanto a la Metodologia:

Efectivamente existe una oportunidad de mejora frente a la metodologia desarrollada con
los talleres, dado que es importante realizar actividades practicas que permitan a la
comunidad, identificar las tensiones o situaciones que afectan a las mujeres y hombres y el
por qué es necesario implementar la equidad de género.

Lo anterior, es debido a que algunas de las estrategias realizadas, segun lo referenciado
por las participantes, son demasiado tedricas y se quedan en los discursos, dejando de lado
las acciones. En este sentido seria importante pensar en el desarrollo de pequefos
proyectos que, sin recurrir a mucha teoria, permitan el empoderamiento de las mujeres en
acciones especificas dentro de su hogar o comunidad y que, posteriormente, posibiliten la
organizacion de las mujeres de manera mas sistematica o en torno a proyectos
comunitarios. Esto posibilitaria el paso de la teoria a la accién y permitiria el
empoderamiento de las mujeres en acciones especificas.

En este mismo sentido seria importante disefiar estrategias que inviertan el énfasis de la
teoria sobre la practica y vinculen problemas propios de las mujeres y de sus comunidades
a los cuales ellas puedan dar solucion. Para ello seria importante implementar estrategias
de investigacion accién participativa. El reconocimiento del saber que las mujeres poseen
sobre sus problemas y la capacidad que tienen de hallar solucién a los mismos lograria su
empoderamiento y el reconocimiento en sus comunidades.

También, se puede hacer uso de recursos didacticos como videos, dibujos, o
representaciones en las que se reflejen las tensiones que han sido naturalizadas por la
sociedad y que se deben des aprender.

De igual manera, se considera oportuno incorporar en los talleres, metodologias
especificas, de acuerdo a las caracteristicas de los grupos poblacionales con los que se
trabaja, (mujeres lideres, mujeres de base, hombres) con el fin de facilitar el aprendizaje y
promover una ensefianza adecuada. Esto, teniendo en cuenta que las opiniones dadas por
las y los participantes en las entrevistas que muestran que cada grupo posee unas
necesidades especificas y que las estrategias deben ser diferenciadas.

Adicionalmente, se debe hacer mayor claridad en el proposito de los talleres, el cual
trasciende lo académico, ya que debe verse como un insumo para generar reflexion y
comprension de realidades que viven las mujeres, mas que el aprendizaje de conceptos
establecidos.

Se resalta también que los talleres han permitido identificar las tensiones puntuales en las
que se debe seguir trabajando para lograr una igualdad entre hombres y mujeres, por
ejemplo, frente al acceso y participacion en cargos directivos, frente a la transformacion
cultural del machismo, frente a las labores de cuidado, entre otros.




Por otro lado, también es pertinente reconocer que, dentro de la cultura rural, el tema de
los derechos sexuales y reproductivos sigue siendo un tabu, por esta razén es necesario
generar espacios de dialogo, confianza y reconocimiento entre las mujeres y hombres para
que, en etapas posteriores, se puedan trabajar dichos temas sin las resistencias que se
generarian actualmente en una sociedad tradicional y machista, los cuales, lejos de
provocar cambios positivos, generarian resistencias y fracasos en la implementacion de la
PEG.

Igualmente se hace necesario vincular otros miembros de la familia como los hijos e hijas.
Para ello se considera pertinente trabajar nuevas estrategias, teniendo en cuenta que es
un publico creciente en la ruralidad y que el trabajo con las nuevas generaciones permitira
prevenir situaciones violentas y la naturalizacién de las desigualdades entre géneros,
asi como la concienciacion de todos los actores de la comunidad.

En cuanto al papel del Implementador(a) o Docente:

El papel de docente es determinante en el desarrollo de esta experiencia, por tanto, se
considera que se deben implementar nuevas estrategias didacticas que motiven la
participacion de todos los actores, especialmente de los hombres. Para esto es
importante reconocer que los hombres son sujetos activos en la equidad de género, que
contribuyen a su implementacion desde su rol de esposos, padres, compafieros, hijos etc.,
por lo que se deben vincular en estrategias especificas, de manera directa, con el propésito
de ensenarles que para ellos también hay “ventajas” al lograr una equidad de género.

Adicionalmente existe la oportunidad para los docentes o implementadores de crear una
estrategia didactica desde una perspectiva llamativa para los hombres, resaltando su
cotidianidad y la aplicacién de la equidad a la realidad.

De igual forma, se debe seguir trabajando con las mujeres para contribuir al desarrollo de
su proyecto de vida, independientemente de cual sea. También el implementador(a) debera
pensar en estrategias para el seguimiento y acompafiamiento al proceso de ensefanza,
con el fin que la experiencia sea sostenible a través del tiempo.

Se recomienda también a los implementadores, deshacerse de la perspectiva académica
para la implementacion de la politica de equidad de género, y hacerse a una perspectiva
subjetiva que logre vincular de manera practica los problemas y necesidades de las mujeres
en el contexto rural, para que la PEG pueda aportar elementos a la solucion de problemas
y al empoderamiento de las mujeres, mas alla de los discursos sobre la igualdad, ya que
este no es un asunto tedrico sino de relacién-accion.

En cuanto a los espacios no educativos:

Teniendo en cuenta que la educacién no solamente se limita a la transferencia de
conocimientos y/o al aprendizaje de nuevos conceptos, considero importante, valorar las
relaciones e intercambios humanos que se dan en los espacios donde se desarrolla la
experiencia, estos espacios han permitido que entre los distintos actores, se establezcan




redes de apoyo, de confianza, el desarrollo de competencias socio afectivas, y la posibilidad
que las mujeres cuenten con un espacio de socializacion seguro y confiable para
expresarse libremente. Por tanto, debe pensarse ¢ cdmo fortalecer estos espacios?, ;,como
vincular a otros profesionales interdisciplinarios, para que estos espacios sigan siendo
aprovechados?

En cuanto a la Politica de Equidad de Género:

En la recopilacién de la experiencia se evidencié que las tematicas desarrolladas, aunque
se ajustan a los lineamientos de la PEG, estan dejando de lado otros aspectos que
permitirian tener un impacto mas notorio en el cierre de brechas que afectan a las mujeres
cafeteras. Por tanto, es recomendable enfocar los esfuerzos en una implementacion
efectiva en temas como acceso a la educacién, a la salud integral, a la justicia, etc., e
impulsar acciones practicas, con el fin de pasar del discurso a los hechos.

Esto es, complementar los talleres para que las mujeres de base, por ejemplo, participen
activamente en el negocio y generen alternativas de ingresos a través de proyectos
productivos, venta de café de manera directa, participen en ferias, se formen en
emprendimiento y se logre un empoderamiento economico efectivo para ellas. Es
importante reconocer que, dentro de la cultura rural, se privilegia la accion mas que la
reflexion. En este sentido es necesario que, tanto en las metodologias como en las
estrategias disefadas por los implementadores, la teorizacion y el énfasis en los conceptos
pase a un segundo plano y se generen estrategias que, a través de la accion, permitan una
apropiacion significativa de los sentidos de la politica de equidad de género.

En cuanto a las necesidades:

Al iniciar la sistematizacion de la experiencia, se plante6 la necesidad de fortalecer la
metodologia de los talleres, con conceptos fundamentales sobre la equidad de género,
dado que existe una estructura académica validada, con principios, enfoques y perspectivas
que no ha sido tenida en cuenta en el desarrollo de las metodologias, se pensé por ejemplo
que era conveniente, en algun momento, conversar sobre derechos sexuales vy
reproductivos, las violencias basadas en género, la Igualdad salarial, el lenguaje
inclusivo, las relaciones de poder, etc. Sin embargo, al recoger las percepciones de la
experiencia no se logré comprobar que estos temas fueran necesarios o que, en caso de
implementacién, conllevaran a un cambio significativo.

Se noté que la necesidad de las mujeres lideres es contar con mayor inclusion,
reconocimiento, y participacion en espacios de decision que han sido ocupados
principalmente por hombres durante mas de 95 afos. Por esto se deben promover
estrategias que les permitan romper los techos de cristal y los obstaculos que les impiden
acceder a puestos de alta direccion.

En cuanto a las mujeres de base, se evidencié que tienen la necesidad de empoderarse
econdémicamente, de generar ingresos propios a través de las labores que ellas mismas




realizan en el cultivo del café, por esto desean proyectos que les apoyen tanto en el
aprendizaje productivo que requieren para cultivar un buen café, como con su
comercializacion de manera directa.

En este sentido y teniendo en cuenta otro de los aportes realizados por las mujeres sobre
la metodologia de los talleres, seria importante pensar en el disefio de estrategias
diferenciadas para mujeres lideres y de base que les permita desarrollar proyectos
productivos que garantice la independencia econdmica a las mujeres de base y un proyecto
participativo al cual se puedan vincularse las mujeres lideres donde se les aporten
herramientas para la gestion, la socializacion de sus propuestas, la vinculacion de otras
mujeres con capacidad de decision, etc.

Por tanto, la necesidad de fortalecer la metodologia, no se orienta a incluir nuevos temas,
sino a fortalecer lo que se ha venido trabajando, a hacerle seguimiento, a crear nuevas
estrategias para su ensefanza. reconociendo las necesidades de cada grupo y de la
comunidad.

En cuanto al Enfoque o Perspectiva epistemoldgica.

La presente sistematizacion se propone a partir del enfoque socio — critico, con el cual se
analizan tres componentes; el primero relacionado con la comprension de las realidades,
dado que en la experiencia se evidencia que en las relaciones de género, se han
naturalizado ciertas practicas que reproducen los roles inequitativos entre hombres y
mujeres; esto debido a que aunque las mujeres participan activamente de labores del cultivo
del café, no tienen un reconocimiento econémico ni tampoco moral, adicionalmente, dentro
de las entrevistas realizadas, se encontré que las mujeres son las encargadas de realizar
principalmente labores del hogar, mientras que los hombres adelantan labores como por
ejemplo la comercializacién del café. Por tanto, se refuerza la necesidad de formar en
equidad de género con el fin de implementar acciones que regulen las “cargas” entre
hombres y mujeres cafeteros.

En cuanto al segundo componente, correspondiente al empoderamiento de los sujetos,
considero que es necesario continuar trabajandolo, debido a que si bien las mujeres se han
incorporado a los espacios de representacion gremial de la FNC; el sentir de los hombres
tiende a ver esta participacién, como algo obligatorio, 0 como un requisito por cumplir, lo
cual limita el empoderamiento que estan construyendo las mujeres. Adicionalmente, frente
a los implementadores que desarrollamos las metodologias, existe la oportunidad de
empoderar nuestro quehacer, dado que en la experiencia es mas notoria la perspectiva
académica de las metodologias, que la perspectiva practica que considere los pormenores
de las relaciones entre los géneros en la vida rural.

Y, respecto a la transformacién de las realidades, puede considerarse que en algunas
familias se reconoce la labor que hacen las mujeres, sin embargo, se deben seguir
trabajando estrategias de independencia econémica que puedan servir para impulsar la
autonomia de las mujeres.




Socializacién con la comunidad:

Se espera presentar los aprendizajes logrados en la sistematizacion a la comunidad
participante (mujeres lideres, mujeres caficultoras de base y hombres), con el fin que éstos
reconozcan sus aportes en la mejora de la experiencia sistematizada, en el disefio de
nuevas estrategias metodoldgicas - educativas, y en la generacién de capacidades para la
solucion de problemas, a partir del uso de su saber y de su contexto rural.

De igual manera se pretende hacer énfasis en que siguen existiendo procesos que afectan
de manera especifica a las mujeres, dado que su empoderamiento econdmico y su
participacion, aun estan limitados a las decisiones de hombres que no cuentan con una
comprension clara del problema de la desigualdad de género.

Por otro lado, es necesario seguir insistiendo en que la desigualdad entre géneros es un
asunto que se ha naturalizado y por ello no se evidencia de manera directa en las relaciones
cotidianas. Los hombres no consideran valioso el aporte de las mujeres en el cuidado de
los miembros de la familia y la elaboracién de alimentos para las personas encargadas del
cultivo del café y las mujeres han naturalizado la administracién del dinero por los hombres.
Por esto, es importante continuar con estrategias encaminadas a aumentar la
concienciacion tanto de mujeres como de hombres para que se reconozca como se pueden
transformar y mejorar las relaciones entre ellos mismos.

Referencias:
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), 2021. Politica de equidad de género
para la mujer caficultora. Bogota. p25.

Bash. A, (1988). El planeta de los aljenfos. Universidad de Texas.

Chapman, G. D. (1996). Cinco Lenguajes del Amor. Estados Unidos. Aron. A (1997). 36
preguntas para enamorarse de cualquiera.

Maxwell, J. C. (2012). Los 5 Niveles de Liderazgo: Pasos comprobados para maximizar su
potencial. Estados Unidos.

Jara. O, (2011) Orientaciones tedrico practicas para la sistematizacion de experiencias. San
José de Costa rica. Centro de Estudios y Publicaciones Alforja.

Mejia. M, (2015). La sistematizacion de experiencias en América Latina y el Caribe. Revista
Docencia N°55.




