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Camino a la Ciudad Global: Pensar la Ciudad desde el Aula.

En palabras de Jirgen Voegele, vicepresidente de Desarrollo Sostenible del Banco
Mundial, nos adentramos en una situacion bastante complejal; mientras luchamos por combatir
el cambio climatico y las inequidades de la sociedad, estamos construyendo ciudades para 4400
millones de personas, algo nunca visto; lo cual es practicamente duplicar el entorno urbano que
existe actualmente. De no hacerlo bien, poco haran las soluciones climaticas?, sociales y

econdmicas actualmente propuestas.

En este contexto, el desarrollo de este trabajo de grado, postula al aula como un espacio
de formacion integral que desempefia un papel crucial en la socializacion y concientizacion de

las futuras generaciones; acerca de los desafios y oportunidades inherentes a la vida urbana.

Esta propuesta considera indispensable “conceder un lugar privilegiado a la ensefianza
geografica y al estudio del territorio, en el contexto de una nueva didactica participativa que
sustente una pedagogia critica” (Pulgarin, 2002). Se argumenta la importancia de asignar un
espacio destacado en el aula y en los lineamientos del Sistema Educativo Colombiano a estos
temas, pues una comprensién profunda de la geografia y el territorio es solida para analizar las

complejidades del capitalismo neoliberal y su impacto en la estructura urbana. Mientras se busca

! Voegele (2022), también sefiala como en las proximas tres décadas, dos de cada tres personas en el planeta
residirdn en ciudades. Estas urbes no solo actian como motores de la productividad y la prosperidad, sino que
también concentran mas del 80 por ciento de toda la actividad econémica. Sin embargo, se enfrentan a maltiples
crisis, como los impactos de la COVID-19, los conflictos sociales y econémicos, asi como el desplazamiento de
poblaciones y finalmente el cambio climatico, que pueden agravar los riesgos y profundizar las desigualdades
existentes presentes en el entorno urbano.

2 El 70 por ciento de las ciudades ha tenido que lidiar con los impactos adversos del cambio climético en sus
ciudadanos y su infraestructura, con implicaciones para las vidas, los medios de vida y los presupuestos nacionales.



involucrar a los estudiantes en el aprendizaje, fomentando una mayor conciencia sobre los
desafios socioespaciales, en el escenario local y global, para promover una reflexion critica sobre

las estructuras de poder y las desigualdades en las Ciudades Globales.

Al situar Bogota como objeto de estudio en el aula, se pretende estimular el pensamiento
critico estudiantil y cuestionar las estructuras de poder y las desigualdades en el entorno urbano;
con actividades participativas, debates y analisis précticos, se busca entender los procesos de
urbanizacion y promover la sensibilidad sobre las condiciones de vida de diferentes grupos

sociales en la ciudad.

De la manera en la que damos forma a nuestras ciudades, encontraremos las razones a las
graves afectaciones ambientales, a las situaciones de inequidad e injusticia que componen el

entorno social e incluso a las problematicas de nuestra viabilidad econémica como civilizacién.

Una Introduccion al Entorno Urbano Contemporaneo.

Se propone una investigacion que aborde el proceso de transformacion de Bogota en una
ciudad global desde la perspectiva de los avances e investigaciones de la socidloga Sassen
(1991), en relacién con el mercado global de ciudades. Este analisis se adentra en el urbanismo
neoliberal; examinado por gedgrafos como Harvey (2009, 2015), quien identifica la base del
aparato neoliberal en las dinamicas urbanas de la segunda mitad del siglo XXy el siglo XXI a

través de su tesis sobre la desigualdad en la renta y el espacio.

En ese sentido, la investigacién indaga como Bogota refleja las complejas interacciones
entre los flujos globales de capital, las politicas urbanas locales y las dindmicas socioculturales
emergentes. Con esto, se pretende analizar como las teorias de Sassen (1988, 2015) proporcionan

un marco conceptual sélido para comprender y contextualizar el proceso de globalizacion urbana
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en la capital colombiana, explorando sus implicaciones practicas en politicas urbanas que
fomenten la equidad, sostenibilidad e inclusion social. El trabajo también aborda el
cuestionamiento del papel de la reestructuracion espacial en las relaciones de las ciudades con el
sistema mundial, a través de la perspectiva critica de Brenner (2013), analizando los procesos de
destruccion creativa del espacio politico-econémico bajo el capitalismo. Brenner (2009) ofrece
una vision sobre las interrelaciones entre el poder estatal, los procesos de globalizacion y las

dindmicas urbanas locales.

En la discusion sobre los cambios socioespaciales en las ciudades latinoamericanas y los
modelos urbanos del norte global, se explora la gentrificacion y otros cambios
sociodemograficos mediante el estudio de investigadores como Yasna Contreras, Thierry Lulle y
Oscar Figueroa Contreras et al. (2016). Esta comparacion permite identificar patrones comunes y
diferencias significativas en los procesos de cambio del entramado urbano, contribuyendo a una
comprension méas profunda de las dindmicas socioespaciales en Ameérica Latina y

proporcionando conceptos para el desarrollo de politicas urbanas con responsabilidad social.

La investigacion se enfoca en el caso especifico de Bogota, utilizando la teoria de la renta
del suelo urbano propuesta por Jaramillo (2008), asi como los avances en la reconstruccion
histdrica y social de la estructuracién residencial de la ciudad propuestos por Roa (2014). Esto
permite comprender las interacciones entre el crecimiento urbano, la distribucion del suelo y las
dindmicas socioecondmicas de la poblacién, ofreciendo herramientas para abordar la

complejidad del desarrollo urbano en la ciudad.

Finalmente, se analiza la metrépoli desde una perspectiva ética y socioldgica, explorando
la moralidad en el entorno urbano con Sennett (2002) y la sociologia de la movilidad espacial

con Alastueyn (1994). Estos enfoques invitan a reflexionar sobre las transformaciones sociales y
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culturales en la esfera publica, asi como sobre los desafios éticos y las interacciones sociales en
la ciudad contemporanea. En Gltima instancia, se destaca la reflexion de Davis (2014) sobre las
problematicas de la rapida urbanizacién y el crecimiento demografico desigual, invitando a
repensar los modelos de desarrollo urbano y abogar por politicas que promuevan una
urbanizacion sostenible y equitativa. Este enfoque critico ofrece perspectivas para abordar los

desafios urbanos contemporaneos y trabajar hacia soluciones mas inclusivas y justas.

La imperativa necesidad de un dialogo Aula — Ciudad.

Al abordar la relacion entre las transformaciones socioespaciales experimentadas por la
localidad de Santa Fe en Bogota durante la ultima década, las expresiones del urbanismo
neoliberal y sus tendencias hacia la construccién de ciudades globales, resulta inevitable

proponer una serie de objetivos especificos. Estos objetivos incluyen:

e La identificacion de las caracteristicas y desafios urbanos clave en la localidad de
Santa Fe, abordando temas como vivienda, movilidad y sostenibilidad mediante la
recopilacion de datos y la evaluacion de politicas e intervenciones existentes.

e Asimismo, se busca teorizar como interacttian los fendmenos de globalizacion,
aumento en la renta del suelo urbano y financiarizacién de la vivienda en la
formacidn de desafios urbanos para la localidad de Santa Fe. Este analisis
permitird comprender mejor las dindmicas socioecondmicas y espaciales que
estan dando forma al desarrollo urbano de la localidad.

¢ Finalmente, se propone disefiar una estrategia didactica centrada en los desafios
urbanos en la localidad de Santa Fe, con el fin de recopilar datos mediante
observaciones participantes y proyectos de transformacion ciudadana en la

localidad. Esta estrategia educativa permitira involucrar a los estudiantes en la
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comprension activa de los problemas urbanos y en la basgqueda de soluciones

innovadoras y participativas para mejorar la calidad de vida en su entorno.

Pensar la ciudad desde el aula: Desafios urbanos en la localidad de Santa Fe

La unidad didactica "Pensar la ciudad desde el aula: Desafios urbanos en la localidad de
Santa Fe" surge como una respuesta académica e investigativa ante los desafios urbanos en esta
comunidad especifica de la ciudad de Bogota. Su objetivo es explorar y comprender las
problematicas urbanas desde la I6gica de una propuesta académica, que priorice un enfoque
interdisciplinario y que integre conceptos de geografia urbana, sociologia y ciencias sociales.
Académicamente, esta unidad busca dotar a los estudiantes de herramientas teéricas y
conceptuales para realizar un analisis critico de la realidad urbana. A través del estudio de temas
como: la ciudad global, la renta del suelo y la financiarizacion de la vivienda, los estudiantes
comprenderén las dindmicas urbanas contemporéaneas y el impacto de la globalizacion urbana en

las ciudades del Sur Global, especialmente en la localidad de Santa Fe.

Desde una perspectiva investigativa, la unidad se centra en generar conocimiento sobre
las problematicas especificas de Santa Fe. Al enfocarse en las UPZ 91 (Sagrado Corazén), UPZ
92 (La Macarena) y UPZ 93 (Las Nieves), se analizaran las desigualdades socioespaciales, 10s
cambios en la estructura urbana y la falta de acceso a viviendas dignas. Este anélisis no solo
busca comprender la realidad presente, sino también identificar posibles soluciones y

recomendaciones para futuras investigaciones y practicas en geografia urbana y ciencias sociales.

La relevancia social de esta unidad didactica es fundamental. Busca sensibilizar a los

estudiantes sobre las problemaéticas urbanas locales y promover la participacion ciudadana en la
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transformacion de Santa Fe. Al explorar iniciativas comunitarias y movimientos sociales en la
zona, se pretende inspirar a los estudiantes a convertirse en agentes de cambio, fomentando la
participacion y la busqueda de soluciones a los desafios urbanos. Esta perspectiva busca generar
un impacto tanto académico como social, empoderando a los estudiantes para que contribuyan
activamente al mejoramiento de su entorno urbano y al fomento de la justicia social en la

comunidad.

En Gltima instancia, el analisis de las transformaciones socioespaciales en Santa Fe
durante la ultima década, en el contexto del urbanismo neoliberal y las tendencias hacia la
construccion de ciudades globales, requiere un enfoque académico e investigativo que contribuya
al debate sobre la globalizacion urbana y sus efectos en las ciudades del Sur Global. El
documento redne las presentaciones y recomendaciones de los estudiantes sobre los problemas
urbanos emergentes en la region y sus propuestas para un modelo de desarrollo urbano més
inclusivo, equitativo y sostenible en Bogotd, integrando el didlogo urbano desde el &mbito

educativo.

¢ Como se organiza la investigacion?

Este trabajo de investigacion se divide en cuatro capitulos. El primero de ellos "Rumbo a
la Ciudad Global: Urbanismo Neoliberal y Globalizacion”, busca establecer los pardmetros del
término ciudad global, a partir de las caracteristicas de las ciudades globales ya establecidas. El
segundo capitulo, titulado ."Latinoamérica en Perspectiva Urbana," acta como un puente entre
los conceptos globales presentados en el capitulo anterior y las situaciones locales que se

proponen como aspectos de desarrollo.



14

El tercer capitulo, “La Localidad de Santa Fe: Identidad y Transformacion Urbana”
propone una caracterizacion detallada de la localidad de Santa Fe, que servira para abordar a los
estudiantes en un contexto de trabajo, segregando sus aspectos fisicos y sociales. El cuarto y
altimo capitulo, "Pensar la Ciudad Desde el Aula," describe la implementacion de la unidad
didactica en el Colegio Ramédn de Zubiria, llevada a cabo durante el primer y segundo trimestre

académico del afo 2024.
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Capitulo 1: Rumbo a la Ciudad Global: Urbanismo Neoliberal y Globalizacién

""La ciudad crea una situacion, la situacién urbana,
en la cual las cosas diferentes influyen las unas en
las otras y no existen distintamente, sino segun las

diferencias."
Lefebvre, La revolucion urbana 1972:123

Para la ciudad Latinoamericana, las Ultimas décadas del siglo XX se han configurado
como un momento de transicion a una nueva fase de modernizacion del sistema Capitalista.
Desde la década de 1960, en el contexto neoliberal, en la urbe contemporanea se gestan en
paralelo procesos de transformacion en la configuracion espacial en el centro de la ciudad y

cambios sociodemogréficos alrededor de los nodos financieros y culturales de la metropoli.

Estas transformaciones no son espontaneas, ni aisladas, son una manifestacion directa de
un proceso de escala planetaria, mediado por las tecnologias de la informacion y por la aparicion
de sistemas bursatiles conectados a nivel global que han facilitado el flujo de capital en el
espacio. Promoviendo asi, un cambio en la metodologia global de la urbanizacion; a partir de una
modificacion sistematica en los enfoques de inversion de la ciudad y en la manera en la que se
entienden la légica detras de las demandas sociales urbanas, asociado al nacimiento del sistema
de globalizacion contemporaneo. Esta reforma, también ha traido consigo un nuevo
entendimiento sobre el caso particular de algunas metrdpolis que se han convertido en el
escenario ideal de este proceso de globalizacion y de su manifestacion en la transformacion de la
traza urbana. En un proceso, en el cual el acceso a la vivienda se ha convertido en un medio de

especulacion financiera y el espacio publico un recurso util para la inversion y la renta.
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Revolucion Tecnoldgica e Informacional

Muy temprano, en los 90, a nivel global se adelantaban estudios paralelos a los
fendmenos de reestructuracion economica del modelo Keynesiano-fordista a partir de los
avances en las tecnologias de la informacion. Estos estudios buscaban escudrifiar el papel de la
ciudad como lugar de estructuracion de la globalizacién en el sistema mundo (Wallerstein, 2007).
Con todo ello, una de estas primeras aproximaciones al término "ciudad global™ la encontramos
de la mano de la sociéloga neerlandesa y profesora de la universidad de Columbia, Saskia
Sassen, quien en 1991 planteo esta distincion para analizar a la metrépoli contemporanea en el
advenimiento del sistema global de interconexion ya enunciado por el capitalismo neoliberal que
se sitla como sistema en expansion. (Harvey, 2009). Esta transicion tecnoldgica promueve
también una nueva forma en el entendimiento del capital, asi como de la gerencia global y la
inversion social de la ciudad, que se encamina a un concepto esta vez mas arraigado a las
complejas interfaces institucionales, geogréaficas y sociales, entre el neoliberalismo, en su
estructura global y la restructuracion urbana que plantea Theodore et al. (2009)3. La importancia
de este fendmeno también es resefiada por Borja et al. (2018), quienes nombran al desarrollo de
las comunicaciones y la informacién como una situacion central en el sistema de gobernanza
econdémica mundial y el modelo de desarrollé neoliberal. Platearon entonces, el arribo de un
nuevo paradigma en las formas de relacion mutua entre espacio y sociedad, particularmente en el
caso de la ciudad, en dénde la revolucion tecnoldgica-informacional y la globalizacion
econdémica, han cambiado totalmente el lugar de las metrépoli como forma territorial de

organizacion social, permitiendo la articulacion de estos procesos en distintas partes del mundo

3 A partir de los procesos de destruccion creativa, desde los afios 90 hasta la década de 2010, que han
privilegiado a la ciudad en el centro de desarrollo del sistema fordista-keynesiano, otorgando sobre la base de
implementacion de las politicas neoliberales de acumulacién y regulacion del capital la via del desarrollo para la
infraestructura urbana.
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de forma paralela y coordinada sin tener en cuenta las distancias fisicas que los pueda separar,
facilitando asi el flujo a nivel mundial de personas, informacidn, bienes y mercancias. Pues como
ya lo habia evidenciado Freidman* , incluso para una de las principales figuras y referentes del
liberalismo en su experiencia en el campo de golf, el mundo se ha encaminado a una integracion
de redes globales, que han logrado otorgar enormes beneficios al modelo neoliberal un bajo

costo, sobre la distribucidon efectiva de 2 hechos concretos:

. La gran eficiencia en el proceso de comunicacion, facilitada por el surgimiento de
internet como eje articulador global de integracion tecnoldgica. Por supuesto, estos métodos
involucran, no solo transmision de informacidn, bienes, servicios y personas, pues al mismo
tiempo moldean esta situacion de desplazamiento, alrededor del concepto de directriz global y
administracion corporativa a la industria deslocalizada (Sassen, 1988; Harvey, 2009), en estos
patrones de circuitos globales que rigen los procesos econdmicos transfronterizos de esta
arquitectura de flujo trasnacional suponen también, la modernidad global (Sassen, 2003),
ahondando asi el rol de las ciudades en una economia global crecientemente digitalizada, como
lo instruye especialmente el crecimiento de las finanzas, los servicios especializados; y el

impacto de las tecnologias de la informacion en las economias urbanas.

. En segundo lugar, el acceso a estas tecnologias ha alcanzado una escala sin precedentes,
facilitando el proceso de administracidn que se da en la relacion entre lo local propuesto por la
metropoli y el sentido planetario del mercado. La importancia de ello, la “Glocalizacion” segun
Borja et al. (2018), radica en qué la gestion complementaria del sistema de desarrollo urbano vy el

marco Tecno-econdmico, es de vital importancia para la optimizacién de tres importantes

4 Freidman, T. (2005). The world is flat. New York: Farrar, Straus and Giroux, 488. Exponiendo también lo
complejo de las cadenas de suministro global en los procesos de subcontratacion y la tercerizacion de servicios en
los mercados industriales emergentes y aquellos que componen los grandes bloques econémicos.
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sentidos de progreso en el mundo del capital, como lo son: La productividad y competencia
econdmica, la integracion sociocultural y la composicién y gestion de politicas globales.
Contenidos por supuesto, en la aparicion de estas nuevas tecnologias de la comunicacion, es
I6gico asumir que el ciclo econdmico ahora mismo se encuentra digitalizado, actualizado y

automatizado, Harvey., (2009).

El concepto de economia global entonces contempla la interconexién de las plazas
bursétiles alrededor del mundo como un Unico 6rgano econémico. Este fendmeno se manifiesta
principalmente desde la década de los 70, cuando las actividades transnacionales migraron a la
plataforma de negocio electronico, Lins, G., & Lemke, T. (2014). Buscando impulsar con ello, la
conectividad global, el flujo de divisas y capital a través del mundo. De igual manera, este
entendimiento puede modificar los lineamientos existentes y las formas de la economia, como el
capitalismo neoliberal y sus metas politicas a nivel urbano, lo que hace de la metrépoli el
escenario de practica y experimento para las politicas neoliberales y globalizadoras. Un modelo
de ello es el marketing territorial y la subsecuente renta del suelo, la creacion de zonas
empresariales (Z.E.E, en el caso chino; Zonas francas en él caso colombiano), la reduccion de
impuestos locales y las asociaciones publico-privadas® . Todo ello, para promover el crecimiento
econdémico orientado al mercado, el consumo de las élites y el control de la poblacion excluida

en el desarrollo urbano. Theodore et al. (2009).

La expansion del comercio metropolitano a nivel mundial, que ha sido recompensada y
promovida por la aparicion de la internet. Esta transicion ha traido consigo, un aumento en el

intercambio de productos, bienes y servicios a mas mercados alrededor del mundo, creando en el

5 Presente por ejemplo para €l casé colombiano en las concesiones viales, aeroportuarias y del

sistema de transporte urbano de muchas de sus ciudades.
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contexto de la globalizacidn, nuevas y nunca vistas interacciones econémicas a lo largo del
sistema global de ciudades, este fendmeno resulta bastante relevante en el caso de las empresas
jévenes o startups, tan presentes en el ndcleo de desarrollo de la ciudad global Sassen S. (1991).
Segun Forbes México, (Forbes Staff, 2016.), con tan solo un aumento del 10% en el uso de
internet en un pais remitente del comercio electrénico, el nimero neto de sus exportaciones
podria aumentar cerca al 0.4% en un trimestre. EI comercio al por menor online, impulsado por
la aparicion de gigantes transnacionales como: Amazon, Alibaba, Mercado Libre, entre otros
grandes del comercio electronico, ha registrado alrededor de 6 Billones de délares en
movimientos para la economia global en los Gltimos 5 afios. No obstante, Martinez (2021.),
anuncia que, el e-commerce crecera alrededor de un 27.6% a nivel mundial este afio, logrando

asi una cifra de 5.4 Billones de délares para 2022 a nivel mundial.

En un segundo apartado, el internet y el desarrollo tecnoldgico e informativo también
buscaran la mejora de la utilizacion del capital; reduciendo los costos, aumentando la eficiencia y
la productividad en todos los sectores de la economia. Un ejemplo es la creacion de algoritmos
de alta complejidad, usados como metodos, para procesar informacion, utilizados por las
empresas transnacionales; mejorando asi, la gestion de inventario y las cadenas de suministro en
el mundo; reduciendo los tiempos de inactividad de los bienes del capital (Forbes Staff, 2016.).
De esta manera, segun Diaz, (2019.) el uso de algoritmos al interior de la estructura aeroportuaria
metropolitana global, por ejemplo, ha permitido que tan solo en el Aeropuerto de Gatwick de la
ciudad de Londres se redujeran los retrasos en 30%. Sobre la observacion e implementacion de
las mejoras en la secuencia de llegadas, sugeridas por el algoritmo. En el Aeropuerto de Madrid
Barajas, se comprobo una deflacion de hasta 4.5% en el gasto de combustible operativo en el

transito en tierra. Esto trae consigo, por supuesto, un aumento sustancial desde el punto de vista
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del neoliberalismo en la eficiencia del transporte y en los costos operativos del mismo, lo que se
traduce en una ganancia mas alta para el vendedor y a la larga, una raz6n mas para el crecimiento

de este sistema en otras partes del mundo.

Otro gran beneficio subsecuente al ejercicio del internet en el mercado segun Forbes
Staff, (2016.), es la competitividad al interior de este. Cuando los servicios totalmente
automatizados por el Internet reducen los costos de transaccién marginales a un valor casi nulo,
las implicaciones para la estructura del mercado son algo dificiles de identificar, dadas las
particularidades de cada empresa y las dinamicas propias de los sectores en los cuales se
desarrolle su actividad econémica. No obstante, el marginal costo operativo, de las grandes
economias de escala favorece a los monopolios naturales. En el mundo fuera de Internet, dichos
sectores, un ejemplo de ello, es la produccion de energia eléctrica, industria que suele requerir
algun tipo de regulacién para proteger los intereses de los consumidores Barrientos (2017). No
obstante, las caracteristicas de los servicios que se distribuyen en internet tambien podrian
alentar la capacidad empresarial. Por ejemplo, los sitios web de comparacion de precios deberian
reducir los costos para los consumidores, pero los datos disponibles muestran la permanencia de
la dispersion de precios en Internet, al ofrecer precios desiguales a diferentes consumidores sobre
la base de su historial de busquedas, su ubicacion geogréafica (Sassen, 2006), u otra informacion
recabada acerca de los compradores. Aln y cuando esta situacion conlleva también a algunos
problemas. Nieto, (2015) se permite analizar algunas situaciones en las que la l6gica
administrativa del algoritmo es ineficiente al momento de examinar los complejos apartados
organicos de nuestra sociedad. Y es que mas alla de la discusion propia que representa la fijacion
de los precios dptimos en el mercado, el algoritmo de optimizacion de costos es particularmente

ineficiente para procesar una de las mayores contradicciones del capitalismo, al asumir que el
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mismo se desarrolla en un planeta de recursos ilimitados, cuando la realidad contempla unos
recursos no solo son finitos, sino también limitados y cada vez mas escasos (Oberle, et al, 2019).
El algoritmo también puede priorizar la optimizacion réditos sobre la sobre la explotacion de los
recursos globales, pues desconoce en su logica el ritmo de entendiendo los factores organicos,

presentes al interior de la sociedad.

De la misma manera, en cuanto al ingreso en el mercado, las empresas en linea pueden
iniciar actividades, crecer con rapidez y con relativamente poco personal o poca inversion de
capital (Forbes Staff, 2016.). Los servicios de informética y almacenamiento de datos que se
pueden arrendar en la nube reducen los costos de inicio de actividades y permiten a las empresas
agregar capacidad a medida que se hace necesario (Sassen,1993), lo que también reduce el riesgo
para los inversionistas. Aungue puede parecer que muchas empresas en linea operan en mercados
aislados, la realidad es que la mayoria, si no todas, compiten con empresas que no operan en
linea. Dornberger, U, Zeng, X. (2009). Es por ello que (Forbes, 2016) se permite recordar que
existe en la economia contemporanea una diada entre la constitucion entre la industria que opera
en el internet y aquella que se considera tradicional: Las aplicaciones de mensajeria instantanea
compiten con las empresas de telecomunicaciones; los motores de busqueda y los sitios de los
medios sociales compiten con los medios tradicionales por obtener ingresos en concepto de
publicidad; las empresas de comercio electronico compiten con las empresas que tienen
establecimientos fisicos, y las billeteras virtuales compite con los bancos tradicionales®, incluso a
raiz de la pandemia se puede establecer una incidencia directa en el nimero de viajes

corporativos, lo cual afectado directamente el nimero de viajeros ejecutivos y los nimeros en

6 Incluso a raiz de la pandemia se puede establecer una incidencia directa en el nimero de viajes
corporativos, lo cual, afectado directamente el nimero de viajeros ejecutivos y los nimeros en este segmento de la
industria aérea, industria que ahora compite con las aplicaciones de telecomunicaciones que permiten adelantar las
reuniones antes descritas ahora de manera virtual.
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este segmento de la industria aérea, industria que ahora compite con las aplicaciones de
telecomunicaciones que permiten adelantar las reuniones antes descritas ahora de manera virtual.
Las innovaciones producidas por la competencia entre las empresas que operan en linea y las que
no lo hacen benefician a los consumidores, especialmente cuando los mercados fuera de linea

estan distorsionados.

La Ciudad Global

Ya desde la década de los afios 70 se volvid una prioridad introducir nuevos lineamientos
institucionales, en pro de facilitar el despliegue econdmico de la ciudad a nivel global (De
Mattos, 2010). Conforme estas directrices adquirieron relevancia a nivel internacional, los
escenarios de implementacion del discurso neoliberal se multiplicaron rapidamente, produciendo
importantes cambios que modificaron el teatro econémico global. Sobre los cambios en el
funcionamiento de la ciudad y su repercusion en el sistema econdmico global Sassen (1991), nos
ofrece un andlisis cuantioso de los nuevos modelos de crecimiento en tres importantes nucleos de
desarrollo urbano a nivel mundial: Nueva York, Londres y Tokio. Para ello, Saskia Sassen
establece cuatro criterios practicos y formales con los cuales una ciudad debe estar en linea si

desea o pretende ser comprendida como una ciudad global:

Caracteristicas de la Ciudad Global

. El primero de ellos nos permite establecer a la ciudad global en términos de Sassen, coémo
un centro de comando para el comercio y la banca mundial, desde el cual se dirigiran las
politicas econdmicas mundiales, los procesos de operacion y de expansion para las grandes
compafiias con presencia global. En esta categoria la ciudad de Nueva York alcanza la cima a
nivel mundial (Global City Lab (GCL), 2021.), al ser sede de no solo una, sino de dos, de las

mayores bolsas de valores del mundo. “La Capital del mundo” al albergar a la New York Stock
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Exchange (N. Y. S. T), conocida como coloquial mente como Wall Street’ , espacio donde se han
desarrollo diferentes episodios de trascendencia mundial, como la crisis de 1929 y el “martes
negro” en el 1987. Cattlin, B. (s. f.)® . Explica que la relevancia de Nueva York en esta lista
también recae en la magnitud de los valores bursatiles y su dimension a nivel global, en Nueva
York también se encuentra el Centro Tecnoldgico Silicon Alley y el puerto de Nueva York (W. S.
C, 2021.), que en conjunto y con 5.627 millones de toneladas transitando por sus instalaciones,
se ubicd como el segundo puerto de mayor importancia en América, ademas de ello La Gran
Manzana, es la sede de 17 empresas Fortune Global 500 (Fortune, s. f.). Otras ciudades de gran
relevancia econémica nivel mundial segun (Kearney, 2021.) son Beijin siendo la ciudad con
mayor nimero de compafiias en el indice Fortune Global 500 (Fortune, s. f.), principalmente por
ser el lugar seleccionado para emplazar las megacorporaciones estatales que surten las
numerosas y cuantiosas demandas del mercado chino. Igualmente (Kearney, 2021). Sefiala a
Londres® como la ciudad sede de la mayor cantidad de firmas globales en el mundo. Paris es el
foco donde se ubican la mayoria de los congresos y conferencias a nivel global, la ciudad de la
luz destaca por sus numerosos atractivos turisticos y gran capacidad habitacional. (Kearney,

2021.). Por su parte, W. S. C, (2021.) enumera a la ciudad de Shanghai como el mayor puerto

7 Por la calle topdnimo sobre la cual se encuentra ubicada.

8 La capitalizacién bursétil de la bolsa de Nueva York fue de 23,12 billones de dolares en marzo de 2018, lo
que supone casi el 40% del valor total del mercado de valores a nivel mundial. Existen mas de 2400 empresas que
cotizan en la bolsa de Nueva York, que abarca sectores como el financiero, el sanitario, el de los bienes de consumo
y el energético. Algunas de las empresas mas conocidas son: Exxon Mobil Corp (XOM), Citigroup Inc (C) y Pfizer
Inc (GE). El Dow Jones es el indice que mas se emplea para monitorizar el valor de la NYSE.

o Desarrollado més adelante, cuando se hable de Londres, como vector global para la economia y la conexion
del mundo.
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carguero del mundo, siendo de admiracion especial'®, no solo por toneladas brutas, sino por el
numero de contenedores, ademas de ser la estructura portuaria de mayor importancia a nivel

mundial en términos de km2.

. En un segundo apartado, se explica como también estas ciudades son por si mismas un
centro de operaciones (HUB) o “concentrador” para el desarrollo de servicios especializados, y
que ahora gracias a su amplio margen de rédito, han desplazado a los puestos industriales, que
otora fueron el motor econémico que impulso estas ciudades a la cima del mundo mercantil
terrestre. Es prudente afirmar que este caso o transicion lo hemos visto en varias ciudades
alrededor del mundo, ciertamente es relevante para esta discusion hablar de Londres; la
metropoli Victoriana, transita de ser el nicleo mundial de la revolucion industrial, a un nuevo
lugar en la politica economica global Sheppard (1998). Si otora, fue el poder militar y
colonialista lo que catapultd a Londres a la cima mundial*! . Ahora la relevancia internacional de
la ciudad se manifiesta en sus numerosos centros de negocios y en la importancia que ostenta a
nivel global al ser una de las méas importantes ciudades en el mundo de los negocios. (Portero,
1995). La bolsa de Londres es un importante centro neuralgico de la economia mundial, dadas
las condiciones del punto anterior, fue la primera con caracteristicas globales, se fundd en 1801,

hasta el preludio de la primera guerra mundial, la mas importante del planeta, el papel de

10 Las Zhixiashi, son una caracteristica propia del sistema de administracion y organizacion territorial chino,
siendo estés ciudades sobre el papel dependientes directamente de la administracion nacional, a menudo gozan de
mayores ventajas administrativas, que las provincias comunes, dadas sus particularidades e importancia mundial.

1 Londres es en 1951 escenario de la primer Great Exhibition of the Works of Industry of All Nations o
simplemente exposicidn universal, en la cual no solamente se contempla por primera vez en encuentro cultural
global, sino que también se propone al reino de su majestad la Reina Victoria, como el primer proyecto nacional con
caracteristicas globales. La celebracién organizada en el Hyde Park de Londres también es testigo de una de las
historias identitarias mas inverosimiles de la Capital Inglesa, al llevarse a cabo en un maravilloso edificio de hierro y
cristal que envuelve a dos de los materiales més representativos de la época de la Revolucion Industrial, el edificio
en cuestion fue conocido como el palacio de cristal o Cristal Palace, dada su particular arquitectura. Siendo tan
importante para la cultura Londinense el nombre adn resuena en el Crystal Palace F.C., equipo de ftbol de la
prestigiosa Premier League. Aln hoy en dia el Crystal Palace se disputa el ser el club profesional mas antiguo del
mundo.
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Londres como centro de comando global, (Marx, 2009). se ve reforzado por el hecho de contar
con la presencia de 3000 empresas en alrededor de 70 paises Cattlin, B. (s. f.). Londres es el
lugar de numerosos domicilios sociales a nivel mundial. Es de gran importancia también las
famosas “Cities” o distritos financieros de Londres, que no muy alejados de la realidad han
remplazado a las factorias que antiguamente acompafiaban el horizonte de la ciudad a un nuevo
paisaje en el que modernos rascacielos de cristal delimitan el horizonte urbano alrededor de la
Catedral de San Pablo*2 o St Paul's Cathedral. Londres cuanta con dos importantes Central
business districtel (Sassen, 1993), el primero de ellos y el de mayor envergadura es London City,
un asentamiento plenamente central en la estructura fisica y organica de la ciudad, con una
historia que lo remonta al periodo de asentamiento Romano, el lugar en cuestion ha cambiado su
panorama estructural y funcional desde aquel momento hasta el dia hoy en no menos de 4
ocasiones (Sheppard, 1998), la ultima de ellas logro mudar toda actividad Industrial en el centro
de la ciudad, pues después de una profunda remodelacién planificada en la reconstruccién de
esta area bastante afectada por los bombardeos de la Segunda Guerra Mundial los usos del suelo
han migrado a ser sede de varias oficinas, pertenecientes a empresas de caracter global. Hoy en
dia, en esté distrito sede de numerosas compafiias y entidades que se desempefian en el sector de
las finanzas y venta de seguros, como es el caso del Banco de Inglaterra y Lloyd’s of London,
respectivamente. Por otro lado, Canary Wharf, puede ser el ejemplo perfecto de los procesos de

cambios en el uso de suelo, pues los puestos industriales que antes recalaban en la industria

12 Por tratamiento urbanistico, ninguna edificacion en Londres puede obstruir la vista de la Catedral desde
cualquier punto de la ciudad, lo que ha llevado a los arquitectos de estas moles de cristal a pensar formas
particulares para sus edificaciones, como es el caso del 122 Leadenhall Street.
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provista por los muelles de West India Docks'® se han mudado a lo que ahora es un enorme
distrito central de negocios, con presencia de multinacionales bancarias, inmobiliarias,
aseguradoras y otros servicios especializados que ahora cubren con sus oficinas el skyline
londinense, mientras conviven con desarrollos inmobiliarios residenciales de lujo en algunas de

las torres residenciales mas altas de Europa.

Otro cas6 de transformacidn urbana alrededor de los procesos de tecnificacion (Hao,
2011). Es el que vemos en la localidad portuaria de Shenzhen, ubicado en la provincia de
Guangdong, la metrépoli de hoy 15.000.000 de habitantes fue anteriormente una pequefia
localidad portuaria, de no mucha notoriedad a nivel internacional, ni siquiera nacional. Hace 40
afios, el presidente Deng Xiaoping promovié a esta zona en la desembocadura del Rio de la
Perla, la creacion de la primera Z.E.E "Zona Econdmica Especial”, politica que rapidamente*
catapulto a Shenzhen a un estatuto especial que ha llevado a ciudad a ser denominada el Silicon
Valley de Asia, al concentrar una gran cantidad de empresas tecnologias, pero sobre todo por ser
el nacleo de una verdadera revolucion tecnologica, la ciudad de Shenzhen ha cambiado el
paradigma del modelo de desarrollo del gigante asiatico (Hossain, 2022), pues ahora la industria
China no se ve a si misma como la fabrica del mundo, ya que ha encaminado sus esfuerzos en
superar el punto aprender y adquirir conocimiento, tecnologica y capital, a un nuevo lugar en
donde la investigacion y el desarrollo son parte central del cambio, Shenzhen, es la prueba de
ello, por ejemplo, siendo sede 2 de las 5 compafias productoras de celulares mas grandes del

mundo, pero también y sobre todo concentrando los esfuerzos nacionales por ofrecer una

13 Muelles y almacenes construidos para importar y exportar mercancias y ocasionalmente pasajeros a las
Indias Occidentales Britanicas en Isle of Dogs en Londres.
4 Cuando el milagro econémico chino se encontraba en pleno auge financiero la economia del gigante

asiatico crecia un 10% anualmente, en ese mismo lapsus de tiempo la ciudad de Shenzhen crecia 20% doblando la
media nacional. En tan solo 40 afios el PIB de la ciudad pas6 de 40.000.000 de délares anuales a 400.000.000 de
dolares al afio, (Hao, 2011).
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industria competitiva que tiene como prioridad el desarrollo de la robdtica, la industria aéreo
espacial, la nanotecnologia, la biomedicina y los ferrocarriles de alta velocidad (Hao, 2011).
Atras quedaron los dias en los que esta ciudad dependia de la industria pesquera, la ciudad de
Shenzhen rapidamente a saltado al teatro mundial en un tiempo récord. Ahora la ciudad es una
urbe para los talentos internacionales, apostandole a la industria de la tecnologia, de las ciencias,
la investigacion, la manufactura, las finanzas y por supuesto la economia. Ahora bien, en la
ultima década la ciudad ha encaminado sus esfuerzos de modernizacion, a una revolucion de
tercera generacion. Prueba de ello, es que en tan solo los ultimos afios alrededor de 8000 empresa
emergente se han creado en la ciudad, se espera que este nimero siga elevandose a una tasa con

una tasa crecimientos del 20% anual (Dornberger, Zeng. 2009).

. En tercer lugar, es importante que estas ciudades deban estar a la vanguardia en lo que
respecta el desarrollo de tecnologias e innovacion, fomentando la concentracion del capital
humano dispuesto a liderar la investigacion, ofreciendo a los innovadores de la gran ciudad
global, la oportunidad de conocerse, trabajar juntos o construir redes y comunidades, esto con
miras a facilitar siempre el flujo de capital y la cristalizacion de nuevas innovaciones. Para hablar
de esta caracteristica, tal vez no exista un area metropolitana mas adecuada que la region de la
Bahia de San Francisco en su conjunto, incluyendo a San Francisco y el Silicon Valley. Esta
region de California, puede considerarse como una ciudad global en términos de su influencia en
la tecnologia y los negocios a nivel global (Global City Lab (GCL), 2021.). La “Bahia” de San
Francisco ha respaldado su posicion global a través de dos elementos clave, como lo son, la
creacion de redes de informacion y la asociacion de mallas empresariales. Como lo sefiala
Medellin, (2016), es a través de un trabajo conjunto entre la agencia de defensa aeroespacial

norteamericana y la universidad de Stanford que en la segunda mitad del siglo XX la region
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comienza a desarrollar los principios que hoy en dia la convierten en un importante actor a nivel
mundial en términos del desarrollo de la alta tecnologia®® , lo que otora fue uno de los puntos del
desarrollo armamentistico en la costa oeste de los Estados Unidos, ahora se ha convertido en un
centro neuralgico sede de empresas de tecnologia, inversores de capital de riesgo y talentos
tecnoldgicos, lo cual ha generado una gran cantidad de innovaciones tecnolégicas y ha dado
lugar a empresas lideres en el mercado como Apple, Google, Facebook y Twitter. Como lo sefiala
(Isla, 2021), estas empresas han tenido un impacto significativo en la economia global, en tanto,
la revolucion tecnologia ha permitido que las empresas operen de manera mas eficiente,
reduciendo costos y mejorando la productividad. Esto ha llevado a un aumento en la eficiencia
en la cadena de suministro y una mayor rapidez en la entrega de productos y servicios.
Transformado la forma en que la gente interactla y hace negocios en todo el mundo. Por su parte
(Escalante, 2009; Garcia, 2009), resefian a los nuevos modelos de negocio de estas empresas
tecnoldgicas, a partir del estudio del mercado, que se establece en nuevas zonas, en donde antes
no intervenian, y que controlan especialmente estas gigantes tecnoldgicas, como el comercio
electronico, las plataformas de colaboracion y el software de servicio. Estos modelos han
cambiado la forma en que las empresas interacttan con sus clientes y han abierto nuevas formas

de ingresos.

Ademas, la region de la Bahia de San Francisco ha sido un importante centro de
innovacion en una amplia gama de campos, desde la biotecnologia y la energia limpia hasta la
robotica y la inteligencia artificial. Estos avances tecnologicos han tenido un impacto en los

mercados globales y en la forma en que se abordan problemas globales como el cambio

5 La region de la Bahia de San Francisco y el Silicon Valley, albergan un importante nimero de empresas
dedicadas al desarrollo y comercializacion de productos de alta tecnologia. Segun los datos revelados por el sitio
web de estadisticas de tecnologia CB Insights, hay mas de 1.700 empresas de tecnologia en la region de la Bahia de
San Francisco, mas que cualquier otra region del mundo.
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climatico y la atencion médica. Esto sin dejar de lado que la tecnologia ha eliminado barreras
geograficas y ha permitido la creacion de mercados globales. Las grandes empresas de
tecnologia del Silicon Valley pueden llegar a clientes en todo el mundo, vender sus productos y
servicios sin necesidad de tener una presencia fisica en cada pais, Promoviendo asi uno de los
factores intrinsecos, del fendmeno de red que se extiende a lo largo del entramado de las
ciudades globales. (Sassen 1988; 1991), pero no son solo los grandes conglomerados los que
catapultan a San Francisco en el podio de las ciudades globales en términos de desarrollo de la
tecnologia, es tal vez uno de los datos mas significativos alrededor del ranking que propone a las
ciudades que llevan la vanguardia en este rubro, la cantidad de empresas "Unicornio". Este tipo
de compafiias startups®®, no son otra cosa empresas emergentes valoradas en mas de mil millones
de ddlares. Segun CB Insights, la regidn de la Bahia de San Francisco tiene mas de 100
unicornios, mas que cualquier otra metrépoli en el planeta. Este fendmeno por supuesto se puede
leer en términos de la ciudad global, como un espacio interesante para impulsar la innovacion y
el crecimiento econémico a traves de la creacion de empleos, la atraccion de inversion y el
desarrollo de nuevas tecnologias. Estas empresas suelen estar en la vanguardia de la tecnologia y
de las tendencias empresariales, 1o que significa que pueden ser las primeras en desarrollar
nuevos productos o servicios que cambian la forma en que la gente vive, trabaja y se comunica.
Ademas, la presencia de empresas unicornio y startups puede atraer a otros emprendedores y

talentos tecnoldgicos, creando un ecosistema empresarial vibrante y fértil que puede generar

16 Es importante sefialar que un startup y una empresa unicornio no son lo mismo, aunque un startup puede
convertirse en una empresa unicornio. Un startup es una empresa de nueva creacion, generalmente con un modelo de
negocio innovador y escalable. Puede estar en una fase temprana de desarrollo y todavia estar buscando una fuente
de ingresos estable, o puede estar en una fase de crecimiento rapido, tratando de expandirse rapidamente en el
mercado.
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beneficios a largo plazo para la ciudad. También pueden colaborar con universidades y otras

instituciones educativas para fomentar la investigacion y el desarrollo de tecnologias emergentes.

. Por altimo, la autora propone a estos centros como imperios del trabajo y del capital
humano preparado. Ciudades capaces de producir y reproducir la organizacion y gestion de un
sistema de produccion global y un mercado planetario de las finanzas, que a su vez goce las
ventajas de la deslocalizacién (Sassen, 1988; Harvey, 2009), en lo que respecta al control
industrial en otras areas de la geografia global. Uno de polos de desarrollo del capital humano lo
podemos evidenciar en caso de la ciudad de Boston. La capital del estado de Massachussets es
también una de las ciudades mas viejas y culturalmente significativas de Estados Unidos, fue
fundamental para la independencia estadounidense durante la colonizacién europea. Asimismo,
esta ciudad es famosa por ser sede de las mas grandes y prestigiosas instituciones educativas del
pais y del mundo, apostando en el rubro de educacion universitaria el valor en el ciclo del
capital, formado en estas instituciones a toda clase de rostros conocidos en el mundo de las
finanzas y politica a nivel global, entre ellas: Universidad de Harvard (1636), Universidad de
Boston (1839) el Instituto Tecnologico de Massachusetts (1861), la Universidad de Tufts (1852)
y el Boston College (1863). Al respecto, las listas del New England Commission of Higher
Education establecen que existen alrededor de 50 centros de educacion superior en el area urbana
de Boston, de estos, 5 son miembros de la Asociacion de Universidades Estadounidenses; en el
Gran Boston, se encuentran mas que en cualquier otra area metropolitana en los Estados
Unidos!’ . Finalmente, en Boston tienen domicilio siete universidades con la mas alta

calificacion en la actividad de investigacion (R1) segun la Clasificacién Carnegie. Para

o Siendo estas La Universidad de Harvard, el Instituto de Tecnologia de Massachusetts, la Universidad de
Tufts, la Universidad de Boston y la Universidad de Brandeis.



31

Groennings, S. (1987) el conocimiento internacional de la cuidad y la competitividad econémica
de la misma, estan vinculados, en un entramado de relaciones humanas, que, en el escenario
neoliberal, moldean el capital social y educativo de la metropoli a través de las formas del
proceso globalizador. Speziale, (2012), se propone nominar todos estos aspectos como los
responsables de catapultar a la ciudad del Tea Party*® como uno de los principales centros
financieros, comerciales y politicos de Estados Unidos. A pesar de no encontrar una relacion
directa entre el capital humano y el desarrollo de la ciudad global, es posible analizar el impacto
de la globalizacion en la responsabilidad de la educacién superior, desentramando los principales
cambios en las fuerzas que enmarcan el “Tridngulo de la responsabilidad” (Clark, 1983). Esto
debido a que la globalizacién esta afectando y cambiando profundamente la educacion superior
en todo el mundo, representando asi un motor de la “revolucién académica” (Albach et al., 1999,
2009). Entre las principales direcciones globales en la educacion superior, encontramos la
creciente demanda de rendicion de cuentas de los institutos y las universidades, al respecto el
estudio de (Speziale, 2012), se permite recordarnos que las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, asi como el surgimiento de una red internacional de conocimiento e
incluso el papel del idioma inglés han facilitado la creacion de polos del conocimiento en

distintas areas del mundo, el caso particular de la ciudad de Boston es una muestra de ello?® .

No obstante, los fendmenos alli descritos se aplican a otras tantas urbes a nivel global.

Sin embargo, este no es el caso de la mayoria de las ciudades latinoamericanas, cuyas

18 El Boston Tea Party, fue una importante protesta politica y mercantil, en el que se lanzd al mar 3
cargamentos de té. Los eventos ocurridos, en la ciudad de Boston, Massachusetts, el 16 de diciembre de 1773 son
considerados como uno de los mas importante procedente en la independencia de los Estados Unidos.

19 Esta situacion no es ajena a nuestra realidad, en la historia de Colombia, encontrarnos como politicos y
dirigentes de nuestra historia nacional han encontrado en por ejemplo Boston, la cuna de su formacién académica, al
respecto Bushnell, D. (2021), nos recuerda que ya desde los gobiernos del frente nacional como el de Alberto Lleras
Camargo la mayoria de su gabinete fue instruido en las prestigiosas instituciones de la capital del estado de
Massachussets
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caracteristicas unicas y procesos particulares a nivel local y nacional, han impulsado el estudio
de nuevos contextos tedricos que nos inviten a repensar cdmo interpretar el paradigma de la
ciudad global y globalizacidn en el contexto de nuestro continente. En el teatro latinoamericano
del desarrollo urbano y el mercado de la vivienda, ya en las Gltimas décadas del siglo XX
encontramos avances en los estudios urbanos por la lucha del suelo, pero adentrados al contexto

de nuestras ciudades.

Es asi, que el criterio de Globalizacion y la reestructuracion urbana en la ciudad
latinoamericana, no implican necesariamente un caracter de homogeneidad en las formas en las
que cada metropoli da lectura al sistema econémico global, mucho menos en el papel que cada
una de ellas desempefia dentro del mismo, al respecto (Sassen, 1984) nos invita a pensar en los
nuevos caracteres del mercado laboral a nivel mundial, en un estudio que analiza la influencia de
los Estados Unidos y sus ciudades en el mercado laboral global, en términos sobre todo de los
procesos de migracion, pero también en relacion con la tercerizacion laboral, promovida por
deslocalizacion de los procesos industriales a lo largo del globo. Sobre ello, en el capitulo “The
rise of global cities and the new labor demand”, Saskia Sassen analiza la relacion entre los
procesos de industrializacion en la ciudad Latinoamericanas y del Sudeste Asiatico, como el
principal determinante del proceso inverso en la metropoli de los Estados Unidos, que se
encaminaba a lo que la propia autora denominaria después como un proceso de transformacion
encauzado a la adaptacion sistematica de las ciudades alrededor del mundo a medida que la
especializacion y la descentralizacion se vuelven la nueva tendencia en cuanto a la ciudad se

refiere, en el sistema econdémico mundial propuesto por la Globalizacion.
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Alcances y Limitaciones

Alo largo de la Ultima década y de manera paralela a la proliferacion de estos centros
urbanos, tambiéen se han gestado nuevos parametros para la clasificacion y organizacion
sistematica de lo que se puede denominar “Ciudad global . Uno de estos esfuerzos es conducido
por la red de investigacion sobre globalizacion y ciudades globales (GaWC) por sus siglas en
inglés. Este observatorio, con sede en el departamento de geografia de la Universidad de
Loughborough en Leicestershire, Reino Unido, ha propuesto un sistema de calificacion y
cualificacion Integrado, qué busca organizar a las ciudades de acuerdo con una categorizacion de
conectividad e importancia a nivel internacional. Muy a pesar de ello, no podemos tampoco
asumir que el termino "Ciudad Global" sea suficientemente preciso para explicar los cambios
que experimentan las ciudades del continente, como Bogota. Aunque el concepto de "Ciudad
Global™, propuesto por Sassen (1991), ha sido fundamental para entender como ciertas ciudades
se integran en la economia mundial y se convierten en nodos clave del sistema global de flujos
de capital, informacion y personas, su aplicabilidad a contextos latinoamericanos puede ser

limitada o insuficiente.

En primer lugar, la nocion de "Ciudad Global" se basa en caracteristicas especificas
observadas en ciudades como Nueva York, Londres y Tokio. Estas caracteristicas incluyen la
concentracion de sedes corporativas, mercados financieros de gran envergadura, y una
infraestructura avanzada en telecomunicaciones y transporte. Aunque Bogoté ha experimentado
un crecimiento significativo y se ha integrado cada vez mas en la economia global, sus dindamicas
urbanas y socioeconémicas presentan diferencias fundamentales respecto a las ciudades del norte
global que originaron el concepto. Bogota, como muchas otras ciudades latinoamericanas,

enfrenta desafios unicos relacionados con la urbanizacion acelerada y la ineficiente oferta
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habitacional. Estos factores tal y como lo resefia Theodore et al. (2009), influyen en el desarrollo

de su traza urbana y en su posicién dentro de la red global de ciudades.

En segundo lugar, la transicion hacia una "Ciudad Global" en términos de Brenner (2013)
implica procesos de reestructuracion econémica y espacial que no siempre se alinean con los
contextos historicos y culturales de ciudades como Bogota. Por ejemplo, la financiarizacion de la
vivienda, Rolnik. (2018) y la especulacion inmobiliaria, componentes clave en el modelo de
ciudad global, se manifiestan de manera distinta en Bogota, donde la informalidad y las
desigualdades de acceso a la vivienda son prevalentes. EI mercado inmobiliario en Bogota esta
marcado por la coexistencia de desarrollos formales de alto costo y vastas areas de asentamientos
informales, creando un paisaje urbano que difiere notablemente de las ciudades globales tipicas.
Ademas, tal y como lo resefia sefiala Carmona (2022), el papel del Estado y las politicas publicas
en Bogota y otras ciudades latinoamericanas no siempre facilita la transformacion hacia una
ciudad global. La capacidad de los gobiernos locales para planificar y regular el desarrollo
urbano puede estar limitada por factores como la corrupcion, la falta de recursos y la
fragmentacion politica. En ese sentido, es importante sefialar que estas limitaciones afectan la
implementacion de infraestructuras criticas y servicios urbanos necesarios para sostener el

crecimiento econdémico y la competitividad global de la ciudad.

En tercer lugar, es crucial reconocer gque los procesos de globalizacion en ciudades como
Bogota también tienen dimensiones locales que son esenciales para entender su desarrollo. La
interaccion entre lo global y lo local produce resultados Gnicos, que no pueden ser

completamente comprendidos a través del lente del concepto de "Ciudad Global"?. Es

2 Por ejemplo, los movimientos sociales, la cultura urbana local y las formas de economia informal juegan
roles significativos en la configuracion del espacio urbano en Bogota, afiadiendo capas de complejidad que el
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importante no pasar por alto que la aspiracion de muchas ciudades latinoamericanas, incluida
Bogota, de convertirse en ciudades globales puede llevar a la implementacion de politicas
urbanas que favorecen la gentrificacion, el desplazamiento de comunidades vulnerables y la
creacion de espacios excluyentes. Estos efectos pueden agravar las desigualdades sociales y

espaciales existentes, en lugar de promover un desarrollo equitativo y sostenible.

Entonces, aunque el término "Ciudad Global" ofrece un marco (til para entender ciertos
aspectos de la integracién de las ciudades en la economia mundial, y no es ajeno a esta
investigacion, al contrario, tiene un papel fundamental. También es importante sefialar que esta
interpretacion depende en gran medida de los parametros desde los cuales se observe. La
propuesta de Saskia Sassen es solo una de las multiples interpretaciones del término, como lo son
las del Banco Mundial, la revista Foreign Policy, el estudio GawC %, incluso el ya mencionado
Global City Lab, cuyos rankings anuales estudian el papel de las ciudades en el sistema global.
Cada una de estas perspectivas ofrece una vision diferente sobre el impacto y la influencia de las
ciudades en la economia y la politica mundial, proporcionando una comprensién mas completa y
matizada de la dinamica urbana en el contexto de la globalizacidén. No es preciso asumir, que
existe una herramienta analitica adecuada y Unica, que por si sola pueda explicar los complejos
procesos de urbanizacion y transformacion socioespacial en ciudades como Bogota. Se requiere
un enfoque mas contextualizado y matizado que reconozca las particularidades puntuales, como
las de la localidad de Santa Fe, las dinamicas histéricas, sociales y econdmicas que configuran el
desarrollo urbano en América Latina. En ese sentido, aunque Bogota goza de un estatus de

pertenencia al sistema de interaccion de ciudades a nivel mundial, pero esto no necesariamente la

concepto de ciudad global no siempre aborda.

2 Globalization and World Cities Research Network.



36

convierte en una ciudad global. Este punto es abordado por Montoya (2009), cuya propuesta se
centra en interpretar el sistema de ciudades latinoamericanas en el contexto de los recientes
procesos de globalizacién econdmica y en la articulacion de estas ciudades dentro del discurso de

la ciudad mundial.

Otra distincion propia de la discusion es la que se establece entre ciudad mundial,
megaciudad y ciudad global. Este primer termind tampoco deja de ser problematico; la
utilizacion de la expresién "ciudad mundial” para referirse a aquellas metropolis de gran
importancia econdémica y politica a nivel internacional, ya es popularizada por Braudel (1994),
Hall (1996) y més recientemente por Gugler (2004). No obstante, y como ya lo ensefia (Sassen,
2001) este proceso a menudo es implementado para describir aquellas metrépolis que han
ostentado de gran relevancia a nivel "mundial” a lo largo de los siglos. A pesar de ello, esto no
implica necesariamente qué una ciudad de larga tradicion historica es global, en tanto estos
fendmenos describen importancias historicas. Y aunque no deben ser desconocidas, estas
ciudades no estan en la vanguardia en esta nueva etapa de globalizacion propiciada por el

sistema neoliberal actualmente en regencia.

Figural
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Fuente: autoria propia (2022). Skyline de la capital UPZ 91 - Sagrado Corazén. Espacio donde se
concentran numerosas sedes de organizaciones bancarias e internacionales, prestadoras de servicios
financieros y de seguros.

lustracion 1panoramica Localidad de Santa Fe

Figura 2

Fuente: autoria propia. (2022). llustracion de los sistemas difusos. Skyline de la capital UPZ 93 - Las
Nieves. Nétese la densidad que ha adquirido la zona a través de los Gltimos afios.

lHustracion 2 Horizonte Capitalino

Expresiones del Urbanismo Neoliberal

En el entorno de la nueva arquitectura de la geografia global y la reformulacion de la

organizacion productiva de la ciudad a escala planetaria, es crucial profundizar en el




38

planteamiento de la deslocalizacion. Segan Harvey (2009), esta formula se convierte en el modus
operandi de los métodos de intervencién del neoliberalismo en la configuracion de la ciudad. A
través de la deslocalizacion, se observa como los dividendos se distribuyen de manera tan
desigual como las regulaciones laborales estatales, exacerbando las disparidades
socioecondmicas y perpetuando las desigualdades estructurales. Esta dinamica refleja un patrén
de acumulacién por desposesion, donde los beneficios econdmicos se concentran en manos de
unos pocos, mientras que las consecuencias adversas, como la precarizacion laboral y la

exclusion social, afectan desproporcionadamente a las poblaciones mas vulnerables.

Estas regulaciones, favorecen las practicas de tercerizacion previamente abordadas, las
cuales son dirigidas por una serie de empresas transnacionales, que se han mostrado a favor de la
restructuracion del escenario mundial y econdmico de las ciudades, que ha migrado un entorno
en donde ahora se prima la especializacion productiva y la ubicacion estratégica en el espacio
mundial de acumulacion. En otro tanto, la practicidad de estas diferencias geograficas se traduce
también en mayores réditos netos para los inversores transnacionales, las medidas fiscales por
otro lado han puesto su fe en esta falsa premisa que propone que, al reducir su carga tributaria,
las grandes corporaciones tendran capacidad para crear mayores plazas laborales, esto en parte
puede ser cierto hasta determinado punto, aunque por supuesto ha sido ampliamente debatido
(Farné, 2020). Lo cierto, es que, estas plazas de trabajo a menudo se caracterizan por ser
totalmente precarizadas y poco remuneradas. En una tendencia que, por supuesto se puede datar
sobre todo en las bases globales del sistema neoliberal y de dos de sus mayores exponentes,
como lo son el gobierno Ronald Reagan (EE. UU.) y Margaret Thatcher (Reino Unido), los
cuales impulsaron una merma en el impuesto a las grandes fortunas, (Harvey, 2009.), la

propuesta de la administracion Reagan y Thatcher, comprende una hipétesis clara: si se bajaban
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impuestos a los ricos, se acabaria beneficiando también al resto de la poblacion, porque ese

dinero se invertiria, impulsando asi la economia, los puestos de trabajo y los salarios.

La desigualdad, Tributacion y ciudad

La llamada teoria del goteo (Candelo, et al, 2020) o efecto derrame segun (Farné, et al,
2013) se puede debatir y se controvierte sobre los resultados y los datos, pues la evidencia
empirica no lo ha respaldado. Es decir, que cuando se han implementado mermas de impuestos
en los segmentos de mayores rentas, esto no habria derivado directamente en un mayor
crecimiento econémico, Hope, D., & Limberg, J. (2022), sefialan que “Los gobiernos no
deberian preocuparse por las consecuencias economicas de subir los impuestos a los ricos", en
tanto, no hay evidencia de que los impuestos tengan efectos negativos sobre el crecimiento, los
efectos que se detectaron fueron cercanos a cero. Es decir, la evidencia sugiere que la
disminucion de impuestos en algunos paises no ha generado necesariamente un mayor

crecimiento econémico.

David Hope afirma que "Nuestra investigacion muestra que la argumentacion econdémica
para mantener bajos los impuestos a los ricos es débil* Hope, D., & Limberg, J. (2022). En ese
sentido, Craig Stirling de Bloomberg, incluso se atreve a decir con claridad, que después de
analizar 50 afios de los registros tributarios de 18 naciones alrededor del mundo, no hay
posibilidad alguna de que estas medidas generen otra cosa, que no sea una mayor desigualdad,
ligada al enriquecimiento proveniente de la acumulacion del capital de las grandes fortunas y/o
corporaciones que poco a nada se proponen generar mas plazas de trabajo o mejores las
prestaciones para sus trabajadores, mucho menos, se preocupan por ahondar en las necesidades
sociales locales, ni en redistribuir a la comunidad sus amplios margenes de ganancia (Stirling,

2020). Postura que es respaldada por Norris, et al, (2015) quien también sefiala que en muchos
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casos los impulsores de la desigualdad varian ampliamente entre paises, siendo al contrario,
algunos impulsores comunes los fendmenos que discurren en la metrépoli global en el contexto
neoliberal; pues con el cambio tecnoldgico-comunicativo, la globalizacién, asi como el
debilitamiento de la proteccion laboral, sé ha registrado un aumento en las disparidades
laborales, relacionado con la precariedad de estas industrias transnacionales, sobre todo en
aquellas zonas del mundo qué hoy por hoy y dada la deslocalizacion corporativa (Sassen, 1988;
Harvey, 2009), se absorbe la tasa manufacturera a nivel global, elementos claros de ello, los

encontramos en el Sudeste Asiatico y en América Latina, por solo abordar dos ejemplos de ello.

Es al analizar los procesos globalizadores y localizadores que segin Marx (2006), se
puede observar un mundo en movimiento, una masa borrosa de orientaciones, de organizaciones,
de instituciones y de modelos cambiantes que transforman la manera como la gente organiza sus
asuntos. Estos cambios tecnologicos y organizativos son mediados también por el papel del
Estado, apartado que particularmente Wacquant, (2015), Se propone examinar y problematizar,
para también exponer que el neoliberalismo no solo si necesita de la intervencion estatal, sino
gue también es menester de este que los paises adopten un papel estelar en lo que se permite
denominar el monopolio de la violencia. Siendo esta la norma y la guia con la cual se debe regir
el “libre mercado” deben promover entonces, la integridad del dinero y el buen clima
empresarial. Este clima empresarial optimo también esta ligado a las posturas propuestas de
(Harvey, 2009), quien sefiala que, solo gracias a la favorabilidad de las politicas publicas, el
sistema Neoliberal alcanzo la hegemonia mundial como discurso universalista, promoviendo su
influencia en nuestra manera de interpretar, habitar y entender la ciudad que nos rodea, en la
actualidad todos somos neoliberales y estamos inmersos en el sistema, la ciudad no es una

excepcion a ello, adoptando asi estrategias en pro del libre mercado mas orientadas hacia la
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exportacién, basadas en la privatizacion de compafiias estatales, la desregulacién del mercado
financiero, la disminucion de las barreras proteccionistas, la introduccion de una legislacién
laboral mas flexible, sobre todo apoyando los derechos a la propiedad privada y las practicas que

promuevan la integridad del dinero y el buen clima empresarial. (Harvey, 2009.)

No obstante, sobre esta misma premisa que valora el papel estatal, se aprecian algunos
comportamientos que describen como, desde el neoliberalismo, se ha recompensado el desarrollo
de la propiedad privada como elemento central y articulador de la teoria. Este enfoque se plantea
como una condicion necesaria para el desarrollo y, sobre todo, como un valor universal
indispensable para el progreso econémico y la reduccién de la pobreza. En todo caso, estos
lineamientos del capital ahora también van sujetos a ciertas situaciones propias de las
administraciones locales y el régimen de la tecnocracia como panacea de procesos de
administracion publica sobre todo en la traza urbana. Esto en parte, a que hoy por hoy, los
elementos circunstanciales de la ciudad en el fendmeno neoliberal ya no solo se encuentran
circunscritos a las relaciones del sistema interestatal (Sassen, 2003), pues se han abierto a los
actores del sistema globalizador al ampliar su frontera de discusién a las empresas y mercados
transnacionales, que han construido una profunda red de filiales extranjeras y plazas de trabajo
(Administrativas, bursatiles, servicios especializados y de produccion.), a lo largo de todo el
teatro global. A la altura nacional, las administraciones estatales se ven un nuevo lugar cada vez
mas relegado (Marx, 2008), pues el proceso econdmico mundial y su incidencia urbana, han
introducido el concepto de debilitamiento de la estructura estatal y la pérdida del papel del
gobierno nacional, como enunciacién al nuevo titulo, que representa el fenOmeno operativo que
contempla como la ciudad cada vez se ve mas presente en el fendmeno global. (Sassen, 2003;

2015).
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De la misma manera Borja et al. (2018), propone a los gobiernos locales como
instrumento politico, para la recuperacion de la maltrecha relacién de poder de los estados
nacionales en el sistema global. Principalmente porqué segun estos mismos autores hay una gran
disparidad entre la influencia de los estados, aln los mas poderosos y las colosales redes
econdmicas a nivel global; los flujos de poder, riqueza y tecnologia son tan “globales”, que para
la administracion estatal es imposible ejercer una politica econdmica efectiva. La globalizacién
del mercado del capital, el de las mercancias, de las cadenas de suministro y produccién global
promovidas por la deslocalizacion (Sassen, 1988; Harvey, 2009), hacen que los gobiernos locales
0 regionales tengan aun menos poder de los estados nacionales en el teatro econémico global,
maés cuando muchos de ellos dependen administrativa y financieramente de la nacion. No
obstante, los gobiernos locales gozan de mayor injerencia en el papel de integracion social y
cultural de la ciudad en el sistema mundo, pues como lo sefiala (Marx, 2008), el papel del estado
como actor de gran relevancia en el sistema internacional del mercado pronto transita, hacia una
mayor preponderancia de los organismos globales, que acttan en un nuevo mundo, en donde las
fronteras y los territorios se desdibujan alrededor de un liderazgo deslocalizado (Sassen, 1988;
Harvey, 2009), en el cual los gobiernos locales ahora mismo establecen las relaciones de
concordancia y cooperacion con la sociedad civil, empresas y los organismos supraestatales que

intervienen también y gozan de una posicion en el sistema de relaciones internacionales.

Las Ciudades y el caracter global del neoliberalismo

Se podria entonces decir que el triunfo del capitalismo en la determinacion de la
estructura urbana al interior de nuestras ciudades ha tomado un comportado ciclico. Pues en la
relacion entre el sistema neoliberal de caracter global con la metrépoli contemporanea

(Theodore, 2009), en tanto ha logrado exponencialmente el crecimiento econdémico a costas de
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incrementar la desigualdad entre los ciudadanos globales y sus vasallos, pero también se ha
permitido tener una gran y profunda incidencia en el modo en el que se construyen y se piensan
las ciudades. Mientras que a su vez y de manera organica estas se comportan como el escenario
ideal no solo para la manifestacion sino también para la construccion del caracter global del
neoliberalismo. En este contexto, los beneficios de la deslocalizacion repercuten en el valor fijo,
en tanto las facilidades de transporte y ubicacion comentan una disminucion paulatina de los
costos de produccion, pero también en el capital variable al incidir directamente en las garantias

y en las prestaciones laborales de los obreros dependiendo de su ubicacion. Marx, 2000.)

En ese sentido, el estudio de la ciudad global, segiin Sassen (2015) considera a esta fase
del urbanismo neoliberal como el mayor aparato de disociacion y desigualdad al interior de la
estructura economica mundial, esto desde la determinacion de los procesos de destitucion y
expulsion al interior de los componentes sociales en la ciudad. El argumento, que es abordado
también por Richard Sennett en su libro el declive del hombre publico (Sennett, 2002), desde la
nocion de la ciudad, en la cual el hombre pablico ha dejado de ser un ente social y ha devenido
un ser ligado Gnicamente a su intimidad; como mucho, un espectador de la intimidad de otros.
Esta concepcidn se encuentra diluida en una conversacion que abarca el papel del individuo en
su medio, en este caso aquel que se desarrolla en la sociedad urbana. Esta sociedad se encuentra
cada vez mas disociada de un proyecto comun o con sentido social; en lo que parece un
oximoron perfecto, Sennett nos habla de la discusion alrededor de la desconexién en la que se
encuentra el sujeto, en su papel como individuo en relacién su entorno. Entonces, si la ciudad, es
el punto cenit en nuestro desarrollo como civilizacion, es también su mayor obstaculo en la
reflexion del tipo de sociedad que queremos ser; pues dadas las caracteristicas Unicas de la

ciudad, como afirma Tonnies (2017) se puede distinguir como el territorio y cultura urbana se ha
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instalado alrededor de una sociedad comercial. EI concepto de modernizacion y racionalizacion
de la compafiia capitalista, se permite identificar un nuevo orden politico, un nuevo momento en
el mundo occidental, en donde se plantean dos formas para el proyecto social, en el que se
distingue la sociedad rural, comunitaria y tradicional del mundo, que se debate con una nueva

forma, mas individual, carente de conexidn y netamente urbana.

Cuando las mascaras sociales y los valores éticos se diluyen en el entramado de lo
personal, es posible que la enajenacién del individuo trastorne el proyecto urbanista, al recalar a
la sociedad local, la problematica social de la ciudad y con ello del mundo a un nivel personal, en
la relacion en la ciudad como fendmeno especifico y la globalizacién cuando los problemas
sociales son de caracter social. Aunque hoy estamos ante un escenario desconocido en donde
todas las naciones ven como sus ciudades crecen cada dia un poco mas a un proceso de

urbanizacion planetaria.

Al respeto, Sennett enuncia que para la ciudad neoliberal en su estructura organica se
encuentra disefiada para que el individuo circule, pero no conviva en su interior. En ese sentido,
la vida en comunidad que promovio las primeras estructuras sedentarias en nuestra historia como
civilizacion ahora mismo se debate, pues el patron cultural que nos ha dado el capitalismo nos ha
asilado en una concepcidn naturalizada del mundo, en la que es sano competir y socavar a
nuestros iguales, en una lucha en donde cada vez mas hablamos de un yo, cuando a la par

desprestigiamos un nosotros.

El Estudio Etico de la Ciudad "La Moral en el Entorno Urbano”

“El declive del hombre publico" de Richard Sennett es una obra que explora las

transformaciones sociales y culturales que han llevado a un debilitamiento de la esfera pablica y
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la disminucion de la participacion civica en las sociedades modernas. El autor argumenta que la
pérdida de la habilidad para relacionarse y cooperar en el espacio publico esta socavando las
bases de la democracia y generando un sentido de alienacion y aislamiento en las personas.
Sennett examina como la urbanizacion, la tecnologia y la evolucién de las relaciones sociales
han contribuido a este declive y propone reflexiones sobre cdmo restaurar una esfera publica mas
vibrante y participativa. Una de las ideas centrales del libro es la nocién de que la esfera publica
tradicional, donde las personas interactuaban y debatian en espacios publicos compartidos, ha
perdido relevancia en favor de una cultura de la individualidad y la autoafirmacién. Sennett
aborda como esta transformacion ha afectado las formas en que las personas se relacionan entre
si y como participan en la vida civica. El libro también explora conceptos como la "identidad
cerrada” y la "comunidad cerrada", que reflejan la tendencia a refugiarse en grupos homogéneos

en lugar de participar en la diversidad y el didlogo en la esfera publica.

Este declive del hombre publico enunciado por Richard Sennett es un llamado a
revitalizar la esfera publica y a fomentar la habilidad de las personas para relacionarse y cooperar
en la vida cotidiana. El autor sugiere que esto implica un cambio cultural hacia una mayor
apertura, empatia y capacidad para comprender puntos de vista diferentes. Ademas, aboga por la
importancia de la ciudad como un espacio que puede facilitar la interaccion y la diversidad. En
Gltima instancia, Sennett invita a una reflexion critica sobre como podemaos restaurar la esfera
publica y promover una mayor participacion civica en un mundo cada vez mas individualista y
fragmentado. Tanto Richard Sennett en "EI declive del hombre publico™ como Eduardo Bericat
en "Sociologia de la movilidad espacial™ abordan la transformacion de las relaciones humanas y
la esfera publica en las sociedades contemporaneas. Sennett destaca como la pérdida de la esfera

publica tradicional y la disminuciédn de la interaccion en espacios compartidos han llevado a un
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debilitamiento de la capacidad de las personas para relacionarse y cooperar en la vida publica.
Bericat, por su parte, se adentra en el analisis de la movilidad espacial y como las dindmicas de
desplazamiento y segregacion afectan la forma en que las personas interactan en el espacio
urbano. Ambos autores subrayan la importancia de comprender como las transformaciones
urbanas y sociales estan influyendo en la forma en que las personas se relacionan y participan en

la vida publica y civica.

La relacion entre las dos obras se centra en la preocupacion compartida por la
fragmentacion social y la alienacion en las sociedades modernas. Sennett destaca como la falta
de un espacio publico vibrante puede contribuir a la atomizacion de las comunidades y a la
dificultad para forjar lazos sociales significativos. Bericat, en su analisis de la movilidad
espacial, examina como la segregacion residencial y la movilidad limitada pueden dar lugar a la
formacion de "burbujas” sociales, donde las personas interactdan principalmente con quienes son
similares a ellas. Ambos autores sugieren que estas dindmicas pueden obstaculizar la formacion
de una esfera publica inclusiva y participativa. En ultima instancia, las obras de Sennett y Bericat
invitan a la reflexion sobre como restaurar y fortalecer la esfera publica y la interaccion humana

en un mundo cada vez mas individualista y segregado.

Las obras de Sennett, Bericat y la teoria de la "modernidad liquida" de Bauman
convergen en su exploracion de las transformaciones sociales y urbanas en el contexto de la vida
contemporanea. Sennett y Bauman comparten la preocupacion por la fragilidad de las relaciones
humanas en la sociedad moderna. Sennett destaca como la esfera publica tradicional se ha
debilitado, lo que ha llevado a la pérdida de habilidades sociales y la dificultad para interactuar y
cooperar en espacios compartidos. Bauman, por su parte, desarrolla la idea de que la modernidad

liquida se caracteriza por la fugacidad y la falta de estructuras solidas, lo que dificulta la
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formacion de lazos duraderos. Bericat aporta a esta discusion al examinar como la movilidad
espacial y la segregacion pueden limitar la interaccién y la formacién de comunidades
cohesionadas. Estos tres autores sugieren que, en la sociedad liquida contemporanea, la
construccion de relaciones significativas y una esfera publica participativa se ve desafiada por la

fluidez y la fragmentacion.

Ademas, los tres autores exploran la importancia de comprender como estas dindmicas
afectan la vida urbana y la participacion civica. Sennett aboga por restaurar la esfera pablica y
fomentar la capacidad de las personas para relacionarse en espacios compartidos. Bauman, en su
teoria de la modernidad liquida, destaca la necesidad de adaptarse a un mundo en constante
cambio y encontrar nuevas formas de establecer conexiones significativas. Bericat, a través de su
analisis de la movilidad espacial, destaca como la segregacion y la movilidad pueden influir en la
forma en que las personas interacttan en el espacio urbano. En conjunto, estos autores plantean
un Ilamado a la reflexion sobre como abordar los desafios de la vida contemporanea, restaurar la
esfera publica y fomentar la construccion de relaciones y comunidades mas sélidas en un mundo

caracterizado por la fluidez y la fragmentacion.

La localidad de Santa Fe, en la ciudad de Bogota, se convierte en un microcosmos?? que

refleja las dindmicas urbanas y sociales analizadas por autores como Sennett, Bericat y Bauman.

2 Este planteamiento también lo destaca Michel Foucault (2006), que establece una relacion intrinseca entre

el poder y el territorio para interactuar entre la sociedad y la ciudad. En su curso "Seguridad, Territorio y Poblacién”,
compilado por Michael Senellart, Foucault resalta como los dispositivos de seguridad y la orientacion del poder en
el entorno urbano establecen una sujecién entre la poblacidn y el espacio geografico administrado. Esta relacion esta
mediada por el saber econdmico y politico, que actdia como un instrumento técnico de dispositivo de seguridad para
la poblacion. Foucault analiza cdmo las estrategias de seguridad y control se entrelazan con la organizacién del
territorio y la gestion de la poblacién en el &mbito urbano. Los dispositivos de seguridad, seguin Foucault, no solo
pretenden proteger a la poblacién de amenazas externas, sino también sirven como mecanismos de regulacion y
disciplina social dentro del espacio urbano. En este sentido, el poder se manifiesta a través de la organizacion y el
control del espacio, influyendo en las précticas y experiencias cotidianas de los habitantes de la ciudad.
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Sennett habria observado como la esfera publica tradicional, donde la interaccién social y la
cooperacion eran mas accesibles, podria haber experimentado un declive en esta localidad, lo
que lleva a la pérdida de habilidades sociales y una posible alienacion de la comunidad. Bericat
por su parte, propone, a través de su lente de la movilidad espacial, examinar cémo las
transformaciones urbanas y la segregacion residencial en localidad de la localidad de Santa Fe
podrian influir en la interaccion entre los residentes y su capacidad para participar activamente
en la vida comunitaria. En ese sentido, el contexto de la teoria de la "modernidad liquida" de
Bauman, la localidad de Santa Fe podria ser vista como un ejemplo de una comunidad que lucha
por construir lazos duraderos en un entorno caracterizado por la fluidez y la falta de estructuras

solidas.

Para Foucault entonces, el conocimiento econdémico y politico desempefia un papel crucial en la articulacién de estos
dispositivos de seguridad, ya que proporciona las herramientas técnicas y conceptuales necesarias para la gestion
eficiente de la poblacion y el territorio. Esta perspectiva resalta como el poder se ejerce de manera sutil y difusa a
través de practicas y discursos que moldean la vida urbana y condicionan las interacciones sociales en el espacio
geografico.
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Capitulo 2: Latinoamérica en Perspectiva Urbana

“La resignacion es una de nuestras virtudes
populares. Mas que el brillo de la victoria nos
conmueve la entereza ante la adversidad.”

Octavio Paz, El laberinto de la soledad y otros
escritos

Para Raquel Rolnik (2018) y Delgadillo (2021), la problemética de la constitucion urbana
en Latinoamérica esta relacionada con la financiarizacion de la produccion de vivienda, asociada
también con el advenimiento del sistema neoliberal en el desarrollo de una economia global,
facilmente interconectada gracias a los avances en las tecnologias de informacion y
comunicacion. Estos desarrollos han facilitado la entrada de grandes flujos de capital en el rol
financiero de las politicas urbanas, algo que Rolnik denomina "complejo inmobiliario
financiero”. Para Rolnik, la inversion en el ladrillo ha sido tradicionalmente uno de los mejores
destinos financieros en todo el mundo, dados sus méargenes de rentabilidad, incluso a pequefia
escala. El caso latinoamericano no es la excepcion, ya que siempre se ha considerado a la
industria de la construccion como un activo seguro en el volatil mundo de las finanzas. Sin
embargo, Rolnik subraya que, debido a las nuevas logicas de rentabilidad del espacio urbano, la
magnitud de las inversiones ha crecido exponencialmente a una escala sin precedentes. Los
grandes capitales extranjeros han transformado sustancialmente la relacion entre corporacion,
capital y Estado en las ciudades latinoamericanas. Esta influencia ha alterado el mercado de la
vivienda e impulsado cambios normativos en el desarrollo de sus propios procesos de

territorialidad y organizacion del espacio. Este fendmeno ha sometido el espacio urbano a una
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captura y transformacion orientada hacia la desposesion de lugares mediante el uso de las

morfologias estatales.

Figura 3

Contraste en estilos y tipos de arquitecturas en Bogota

Fuente. autoria propia. (2022). Una ciudad de distintas épocas. Skyline de la capital UPZ 92 - La
Macarena. Como en muchas otras tantas ciudades el horizonte de la capital contrasta diferentes
estilos arquitectdnicos y momentos en su desarrollo.

lHustracion 3 Contraste en estilos y tipos de arquitecturas en Bogota

Este proceso se ha acelerado con la aparicidon de un complejo sistema de titulos ficticios
que representan el espacio urbano bajo la promesa de rentabilidad. Estos titulos configuran un
modelo de negocio estructurado en torno a las morfologias estatales del espacio urbano. Los
mercados de titularizacion, impulsados por enormes sumas de capital flotante, se caracterizan por
la desvinculacién entre personas y lugares, ya que su propuesta de desarrollo no contempla la

construccién de habitats urbanos, sino Unicamente la creacion de activos inmobiliarios.

La ciudad desposeida ha migrado de ser un lugar para vivir a un espacio para la renta, en
lo que Raquel Rolnik denomina “la creacion de paisajes para la renta”. Con la llegada de estos
paisajes, es interesante analizar el fendmeno del aumento de la superficie edificable en reas de

desarrollo de la ciudad, lo que convierte al espacio en un activo fundamental para los grandes
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jugadores y fondos de inversion a nivel global. Este proceso de financiarizacion ha sometido la
politica urbana de vivienda y, con ello, el derecho a la vivienda, entregandolo como un medio
para la especulacion financiera. Como sefiala Carmona (2022), la revision de la normativa sobre
las dinamicas de financiarizacién de la vivienda en Colombia se relaciona con lo que Rolnik
(2017) denomina "la guerra de los lugares”. En América Latina y el Sur Global, el modelo de
subsidios a la demanda y la propiedad privada de la vivienda ha extendido las fronteras de la
deuda mediante créditos hipotecarios y microfinanciamiento con altas tasas de interés. Segun
Rolnik, la vivienda se convierte en un productor politico. Este desarrollo inmobiliario se ha
convertido en un tema clave dentro de las agendas de politica social de las administraciones
metropolitanas. Esta etapa del desarrollo urbano y la produccién inmobiliaria esta profundamente
vinculada con el auge de la construccion de modernos edificios residenciales y de oficinas en
areas centrales de las ciudades de Latinoamérica. Sin embargo, estos edificios a menudo

permanecen vacios o solo parcialmente ocupados.

Delgadillo (2021) sefiala que esta problematica esta relacionada con el enfoque
reproductivo de los capitales extranjeros, una perspectiva que comparte con Rolnik. Ambos
autores evidencian que estos espacios no son mas que activos inmobiliarios enmascarados como
desarrollo urbano. Este proceso se respalda en los planteamientos propuestos por Samuel
Jaramillo (2008). Delgadillo expone esta reestructuracion como un sistema de valores, una
amalgama de intereses y metas comunes entre el capital financiero y el inmobiliario. De este
modo, destaca el proceso de convergencia de los estudios latinoamericanos sobre gentrificacion,
ciudad global y ciudad neoliberal alrededor del concepto, la presencia y la influencia de la
circulacién del capital extranjero como un factor determinante. Este factor se hace tangible a

través del uso del espacio urbano, la vivienda y las hipotecas como vehiculos reproductores de
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generosos margenes de plusvalias. Segun Delgadillo (2021), esta dinamica solo obtiene como
resultado un proceso de desarraigo de las necesidades locales, un fendmeno que ya habia sido

sefialado anteriormente por Rolnik (2018).

Uno de los factores que ha facilitado la compleja actuacion de la financiarizacién en el
mercado de la vivienda y su rapida intervencion en la estructura urbana es la capacidad de
adaptacion de este fenémeno a los sistemas inmobiliarios y sus componentes. Como sefiala
Rolnik et al. (2021), la implicacion de las dindmicas globales en relacion con las condiciones
locales ha creado una vasta red de formas de financiacion de valores, rasgos y caracteristicas,
condicionadas a las especificidades institucionales e historicas de cada pais y ciudad (Lapavitsas,
2016). Esto ha permitido la intervencion de distintos flujos de capital (productivos, rentistas,
especulativos) en diferentes fases del mercado inmobiliario. En este contexto, es interesante
analizar el planteamiento del profesor Madisson Carmona en el caso colombiano, tal como lo

propone Delgadillo (2021).

Carmona (2022) hace énfasis en la relacion que existe entre las politicas de subsidios a la
demanda vivienda y como estas no explican por completo las dindmicas de financiarizacion, pero
si la participacion del sector financiero en el desarrollo y valorizacion de la vivienda, sobre todo
en areas del alto interés como la localidad de Santa Fe. Al mismo tiempo, el gremio de la
construccion fortalece sus vinculos con fondos de capital foraneo, la premisa neoliberal, por lo
contrario, contempla un “Estado subsidiario™ que garantice una mayor "inclusion financiera"

para los sectores de bajos ingresos.

Figura 4
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Fuente. autoria propia. (2022). Rascacielos. UPZ 91 - Sagrado Corazon. La aparicidn de edificaciones
de mas de 50 metros de altura ha marcado la pauta en la transformacion del horizonte capitalino desde
ya la década de los 70.

lHustracion 4 Construccion en altura en Bogota

En ese sentido, en Colombia, y Bogota no siendo la excepcidn, las politicas de subsidio a
la demanda, presentadas como transferencias de recursos del Estado a desarrolladores
inmobiliarios, ocultan una realidad mas compleja. En el entramado del boom inmobiliario de la
ciudad latinoamericana, los estudios de la academia y muchos investigadores responden a una
pregunta fundamental: "¢ Por qué se siguen construyendo mas torres de oficinas y viviendas
cuando hay miles de viviendas y oficinas vacias?" Delgadillo (2021) sefiala que, en primer
lugar, la magnitud de la globalizacion en los mecanismos estructuradores de la traza urbana ha
introducido a ciudades como Bogota en una nueva dindmica mundial. La caracteristica principal
de estas dindmicas radica en el papel que ahora juegan las ciudades en el escenario de

interacciones globales.

Figura 5

Porcentaje total de area construida segin grupo econémico (2010 - 2024).
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Porcentaje del nimero de predios segun clase de predio para la vigencia
(2024)

No propiedad horizontal W Propiedad horizontal

Porcentaje del nimero de predios segun clase de predio para la vigencia
(2010)

No propiedad horizontal W Propiedad horizontal

Nota. Adaptado de Datos abiertos Bogota. (2024). Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
(UAECD).

lustracion 5 Porcentaje total de &rea construida seguin grupo econémico (2010 - 2024).

En ese sentido, es interesante analizar que la Figura 5 y la subsecuente Tabla 1 muestran
que, entre las localidades en las que tradicionalmente existe por lo menos un 70% de presencia
de vivienda en propiedad horizontal (PH), la localidad de Santa Fe es la que méas ha crecido en
este indicador, excluyendo las localidades de Suba y Fontibon debido a su extension y dindmica

residencial. Estas localidades también han experimentado un cambio notable en su porcentaje de
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vivienda en altura. El porcentaje de propiedades horizontales en la localidad de Santa Fe ha

aumentado en 6 puntos porcentuales, pasando del 70% en 2010 al 76% en 2024. Este incremento

refleja una preferencia creciente o un desarrollo significativo de este tipo de propiedades en el

contexto del boom inmobiliario, especialmente en lo que respecta a la construccidn de propiedad

horizontal. Este fendmeno es indicativo de un cambio importante en el entramado urbano, donde

la vivienda en altura se convierte en una respuesta a las demandas de urbanizacion y

densificacion de la ciudad.

Tabla 1 Porcentaje de predios por tipo de Vivienda

Porcentaje de predios por tipo de Vivienda

2010 2024 Variacion
Localidad PH |PNH |PH |PNH |PH PNH
% % | % %
USAQUEN 87% 13%| 91% 9% 4% |  -4%
CHAPINERO 91%| 9%| 94% 6% 2% |  -2%
SANTAFE 70%| 30%| 76%| 24% 6% -6%
SAN CRISTOBAL 23%| 77%| 82% 68% % |  -9%
USME 15%| 85% | 30%| 70%| 15%| -15%
TUNJUELITO 37%| 63%| 41%| 59% 3%| -3%
BOSA 37%| 63%| 56%| 44%| 18%| -18%
KENNEDY 53%| 47%| 64%| 36%| 11%| -11%
FONTIBON 75%| 25%| 83%| 17% % |  -9%
ENGATIVA 49%| 51%| 60%| 40%| 11%| -11%
SUBA 73%| 27%| 81%| 19% 8%| -8%
BARRIOS UNIDOS 48%| 52%| 58%| 42%| 10%| -10%
TEUSAQUILLO 81%| 19%| 85% 15% 4% |  -4%
LOS MARTIRES 56% | 44%| 64%| 36% 8%| -8%
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ANTONIO NARINO 39%| 61%| 51% | 49%| 12%| -12%
PUENTE ARANDA 41%| 59%| 50% 50% 9% | 9%
CANDELARIA 73%| 27%| 76%| 24% 3% 3%
RAFAEL URIBE URIBE 26%| 74%| B7% 63%| 11%| -11%
CIUDAD BOLIVAR 15% | 85%| 29% | 71%| 14%| -14%
PH - PNH?

Fendmenos como la financiarizacion de la vivienda han facilitado la entrada de capitales
extranjeros en busca de rentabilidad y subsecuente acumulacion de capital, todo esto mientras la
complicidad de los gobiernos acentda las dinamicas de desigualdad y miseria en nuestras
ciudades. Es en este contexto que la renta del suelo permite encontrar una cohesion entre la
operacion de capitales de caracter mundial y los mecanismos de estructuracion urbana al interior
de la ciudad. La Figura 6, ilustra los procesos de crecimiento del skyline de Bogota,
evidenciando el aumento en el nimero de pisos de las manzanas de las UPZ 91, 92, y 93 de la
localidad de Santa Fe. Este crecimiento vertical es un claro indicador de como la l6gica del
capital global impacta directamente en la configuracion espacial y en la dinamica urbana de la

ciudad.
Figura 6

NuUmero de pisos ponderado por Manzana. Bogota D.C. Afos 2012 al 2022

23 PH; Propiedad Horizontal — PNH: Propiedad no Horizontal.
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Numero de pisos 2012
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lHustracion 6 Numero de pisos ponderado por Manzana. Bogota D.C. Afios 2012 al 2022

Nota. Datos abiertos Bogota. (2012). Nimero de pisos ponderado por Manzana. 1:18,056. Bogota.
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD).
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Numero de pisos 2016
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Nota. Datos abiertos Bogota. (2016). Nimero de pisos ponderado por Manzana. 1:18,056. Bogota.
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Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD).

Numero de pisos 2020
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Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD).

Nota. Datos abiertos Bogota. (2016). Nimero de pisos ponderado por Manzana. 1:18,056. Bogota.
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Numero de pisos 2022
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Nota. Datos abiertos Bogota. (2022). Nimero de pisos ponderado por Manzana. 1:18,056. Bogota.
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD).
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La Renta del Suelo

La renta del suelo busca explicar econdomicamente el valor del suelo, dependiendo de los
factores que contribuyen a la localizacion y las actividades productivas y residenciales que alli se
desarrollan (Jaramillo, 2008). Esta renta esta vinculada a la optimizacién de los procesos de
localizacion para minimizar los costos de movilidad y transporte. Ademas, se traduce en la
relacion entre la oferta y demanda de suelo, buscando la mejor asignacion posible de actividades
en el territorio, considerando no solo la dinamica de las ciudades, sino también su papel en el

contexto de la globalizacién (Sassen, 2001).

En el marco de las politicas de desarrollo urbano en el contexto del mercado neoliberal de
la ciudad (Borja et al., 1998), se privilegia el desarrollo de un elaborado mercado de la tierra, a
menudo desligado de las necesidades de las mayorias y de las politicas sociales (Jaramillo,
2008). La renta del suelo se relaciona directamente con la plusvalia otorgada en la relacion entre
el valor de los medios de produccion y el valor final del bien (Marx, 2000). Este valor esta
profundamente relacionado con la produccidn social del suelo y el funcionamiento del mercado
de la tierra, influenciado por los procesos generales de urbanizacion y crecimiento metropolitano
(Contreras et al., 2016). La infraestructura de produccion necesaria afecta directamente el uso y
el valor de renta del suelo, asi como la proximidad a grandes entornos urbanos, que son
generadores de plusvalia en la teoria del suelo urbano en los entornos metropolitanos. Samuel
Jaramillo (2008) sugiere que la discusion sobre el suelo urbano debe considerar la relacion entre
el papel social de la tierra rural y urbana en el capitalismo. La competencia territorial es un factor
expansible y rentable en la expansion urbana, pero dentro de la ciudad, este proceso se vuelve un

recurso dificil de expandir.
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En términos de asignacion del suelo, la voluntad de pago es un factor determinante en la
creacion de la racionalizacion y la estimulacion dptima de la asignacion del suelo (Harvey, 2016)
ver Figura 7. En este sentido, Carmona (2022) sefiala que las politicas estatales para la vivienda
no solo amplian las fronteras de la deuda y crean nuevos instrumentos de financiarizacion, sino
que también incorporan orientaciones sobre la extraccion de mayores rentas del suelo urbano
(Jaramillo, 2008). Esto facilita estrategias financiarizadas de mercantilizacién de la vida urbana

en su conjunto.

Figura7

Porcentaje total de &rea construida segun clase de predio (2010 - 2024).

Porcentaje del total de &rea construida segin clase de predio para la vigencia
(2010)

v « \v & o

\—“’é QO é\o (— C

(ol \5 N
& \9‘7 &
&

No propiedad horizontal W Propiedad horizontal




63

Porcentaje del total de &rea construida segin clase de predio para la vigencia
(2024)
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Nota. Adaptado de Datos abiertos Bogota. (2024). Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
(UAECD).

lustracion 7 Porcentaje total de &rea construida segun clase de predio (2010 - 2024).

La Figura 7 ilustra el crecimiento en la cantidad de propiedad horizontal en comparacién
con la propiedad no horizontal en Bogota entre los afios 2010 y 2024. Este aumento en la
propiedad horizontal es un indicativo de las dinamicas de densificacion urbana y reconfiguracion
del espacio residencial, especialmente en contextos de urbanizacion intensiva. La renta del suelo,
medida en términos de porcentaje total de area construida segun la clase de predio, se destaca
como un factor clave en este proceso. Esta renta del suelo se separa del valor del mercado del
suelo, ya que este Gltimo es una consecuencia de la primera. La actividad urbana del suelo genera
un flujo constante de ingresos a través de la parcelacion y el uso intensivo del espacio urbano.
Incluso cuando se transfiere el derecho de uso, el suelo sigue generando un rédito por medio del
arrendamiento. Este fendmeno es particularmente evidente en el contexto de las ciudades
globales, donde la construccion de vivienda en los centros tradicionales se orienta mas hacia la
inversion que hacia el hbitat. En ese sentido, para Saskia Sassen (1991, 2001) sobre las ciudades

globales plantea que la construccion de vivienda en estos contextos esté dirigida
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predominantemente hacia la inversion inmobiliaria. Este enfoque promueve el desarrollo de
propiedades que no necesariamente buscan satisfacer las necesidades habitacionales de la
poblacion local, sino que estan disefiadas para atraer capitales internacionales y nacionales. La
consecuencia es una transformacion del paisaje urbano donde el valor del suelo se incrementa,

pero a menudo a expensas de la accesibilidad y la habitabilidad para los residentes tradicionales.

El andlisis de la Figura 7 subraya la importancia de comprender como la renta del suelo
influye en las dinamicas urbanas y coémo estas dinamicas estan modeladas por las fuerzas del
mercado global. La preferencia por la propiedad horizontal en el desarrollo urbano refleja una
tendencia hacia la maximizacion del uso del suelo urbano a través de la construccion en altura, lo
que a su vez reconfigura el espacio urbano y socioeconémico de la ciudad. Este fendmeno
plantea sobre todo desafios significativos en terminos de equidad urbana, accesibilidad a la
vivienda e incluso sostenibilidad en la prestacion de los servicios publicos, y subraya la
necesidad de politicas urbanas que equilibren el crecimiento econdémico con el bienestar social y

la cohesién comunitaria?*,

Valor del suelo vs. valor de la vivienda - Mercado de la vivienda vs. mercado de la vivienda

La relacion entre la oferta y la demanda en el mercado inmobiliario revela una dinamica
interconectada de vital importancia. Al analizar la curva de mercado, se observa claramente que

un aumento en la demanda de viviendas y/o espacio habitable conlleva un incremento

2 La necesidad de atencion a ciertos aspectos ausentes en las dinamicas comunitarias del entorno urbano
contemporaneo es enfatizada como crucial por la voz de los estudiantes del Colegio Ramén de Zubiria. Para ellos,
estos aspectos se vuelven imperativos en la agenda politica y social tanto a nivel local como en la ciudad.
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proporcional en la necesidad de servicios y actividades comerciales. Este fendmeno deriva en
una presion sobre el suelo, cuya disponibilidad se vuelve escasa, provocando un ascenso en la
curva de demanda y, consecuentemente, un incremento en el valor del mercado. Es importante
destacar que esta atraccion por la oferta de suelo exhibe una notable inelasticidad, ya que los
procesos de expansion urbana se definen a largo plazo y su implementacion nunca es ni

extraordinaria ni espontanea en su ejecucion de la actividad urbana?.

Este tipo de elasticidad se manifiesta cuando la variacion en la cantidad ofrecida es menor
que la variacién en el precio del bien. Esto se debe a que el incremento en el precio es
proporcionalmente mayor que el aumento en la cantidad ofrecida, resultando en una pendiente
superior a 45 grados. Esta relacién se explica por la incapacidad de cualquier plan de vivienda
metropolitano, tanto local como nacional, para superar los cambios sociodemograficos derivados
del crecimiento urbano por natalidad o migracion. Sin embargo, en el contexto de la crisis
exacerbada por el capitalismo en su fase neoliberal, se pueden identificar ciertos mercados donde

el sector inmobiliario se comporta como una burbuja inmobiliaria®.

% Para él caso de China y la caida del gigante de conglomerado Evergrande, que se desempefiaba
peligrosamente en diversos momentos del mercado inmobiliario (Promotora social para la vivienda, Constructora,
conglomerado financiero responsable también de los créditos.) Después de afios de prosperidad en los que el sector
impulso el crecimiento econdémico del pais, actualmente el mercado se encuentra en una fase de turbulencia. No
aflora el crédito facil de tiempo atrés, caen los precios, los compradores se niegan a seguir haciendo frente a las
hipotecas que pagan por apartamentos a medio terminar y las ventas se desploman un 40% con respecto a 2021. El
escenario impacta no solo a las promotoras, sino también a los organismos locales que solian generar ingresos
significativos a través de la venta de terrenos. Las politicas adoptadas por el Gobierno chino y las propias
caracteristicas de su mercado inmobiliario, en el que es habitual que él entre el 70 y 80% de las compras se cierren
sobre plano, lo que genera a su vez un flujo que los promotores usan para financiar proyectos. Una caida del 6,4%
en la inversion en desarrollo inmobiliario durante los siete primeros meses del afio, porcentaje que se eleva al 12,3%
si se valora solo la caida interanual de julio. Caen también los proyectos iniciados, con un desplome interanual que
supera ligeramente el 45%, y los préstamos a promotores por bancos chinos (36,8%). Los cuales se ven mediados en
los momentos que vive China, enddgena, en la transicion demogréfica que se manifiesta como coletazo en la
demanda inmobiliaria. Y de manera exdgena en las crisis que afronto al lidiar junto con el resto del mundo con una
pandemia y ahora las tensiones politicas provocadas por la guerra y tension energética, tan determinantes en el fragil
mercado de la construccion y sus materias primas.
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Variacién en el nimero de predios total para la vigencia (2010 - 2024)
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Area construida total para las vigencias
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lustracion 8 Variacion en el nimero de predios total para la vigencia (2010 - 2024)
¢ Es tan alto el valor del suelo que nadie puede vivir alli?

Es interesante observar este fenomeno, pues, debido a la alta demanda del mercado,
muchos que pueden permitirselo eligen vivir en estas areas, lo que condiciona el valor del suelo a
dicha demanda. El elevado precio del suelo puede interpretarse no tanto como una causa directa

del valor de la vivienda, sino méas bien como una consecuencia de este. La renta del suelo se
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desarrolla dentro de esta tendencia inelastica del mercado de oferta de terrenos, considerando,
como se menciono anteriormente, la dificultad del crecimiento urbano para satisfacer la
demanda. De este modo, la demanda por suelo urbano debe superar la oferta y estar dispuesta a
pagar el elevado costo del terreno. Estas condiciones son especificas para este estudio de caso.
En el contexto de la ciudad contemporanea, y Bogota no es la excepcion, la demanda por suelo
céntrico siempre sera mayor que la oferta, dado que el suelo es escaso y de dificil acceso. Como
resultado, su precio y renta aumentaran, dado que la demanda siempre sera tan alta que el

mercado superara facilmente el valor de produccion varias veces.

En el siguiente mapa Figura 9, se presenta el aumento en la media del valor de referencia
del terreno por manzana, un indicador que se vincula directamente con el incremento en la
demanda de suelo edificable en el centro de Bogota desde 2012. Durante la ultima década, el
valor medio del suelo ha experimentado un crecimiento exponencial, Es crucial analizar este
aumento en relacion con las dinamicas del resto de la ciudad. El valor del metro cuadrado en el
sector estudiado ha aumentado al doble en comparacion con los medios del resto de la ciudad.
Este fendmeno indica una concentracion significativa de valor y actividad economica en el
centro de Bogota, lo que puede estar relacionado con su estatus como centro financiero,
comercial y cultural de la ciudad. El incremento en el valor del suelo?” en el centro urbano puede
atribuirse a varios factores, como la escasez de espacio disponible para la construccion, la
demanda de vivienda y oficinas en ubicaciones céntricas, y el aumento en la densificacion
urbana. Estas tendencias pueden estar impulsadas por politicas de desarrollo urbano, la inversion

en infraestructura y la expansion de actividades econdmicas en el area.

2 Sin embargo, este crecimiento dispar en el valor del suelo también plantea desafios en términos de
accesibilidad a la vivienda y desplazamiento de poblaciones vulnerables. Para los estudiantes del Colegio Ramon de
Zubiria, es importante abordar estas preocupaciones mediante politicas urbanas equitativas que promuevan un
desarrollo sostenible y una distribucion justa de los beneficios y oportunidades urbanas.
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Mediana del VValor de Referencia de Terreno por Manzana. Bogota D.C.
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lustracion 9 Mediana del Valor de Referencia de Terreno por Manzana. Bogota D.C.

Valor de referencia de terreno manzana por m? ($) 2018

Leyenda

[ override 1

Mediana del Valor de Referencia de

Terreno por Manzana. Bogota D.C.

Afos 2012 al 2023

Valor de Referencia 2018
o 0% Wasta 200,000 COP/m
o~ 509990 200,001 - 500.000 COP/m®

500,001 -

S 000,000 COP/m? 500.001 - 1'000.000 COP/m?
1000.001 -

B 500,000 Copyme 1000-001 - 1'500.000 COP/m?
1500.001 -

B 5900.000 Cop/m» 1500.001 - 2000.000 COP/m*

2000.001 -

B 3000.000 cop/m? 21000.001 - 3'000.000 COP/m*
3000.001 -

=d 41000.000 COP/m? 31000.001 - 4000.000 COP/m*

e copjms Maror de 4000.000 COP/m?

0 0.33 0.65 km
L 1 ]

1:18,056
© Ideca - 2023

Informacién de Referencia
EPSG: 3857
Proyeccion: Mercator
Datum: WGS 1984

idad Administragy%&pecid de
~Catastro Diitn%l - IDECA.

L Qi B socomn

L'
74'4"I0'W 74‘0'17?4 74’3§O'W 74'3,40’W

Nota. Datos abiertos Bogotd. (2018). Mediana del Valor de Referencia de Terreno por Manzana. Bogota
D.C. 1:18,056. Bogota. Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD).




Valor de referencia de terreno manzana por m? ($) 2023

Leyenda

[ override 1

Mediana del Valor de Referencia de
Terreno por Manzana. Bogoté D.C.
Afos 2012 al 2023

Valor de Referencia 2023
CommaO% - Hasta 200,000 COPfm?
oy - $00.900 200,001 - 500.000 COPYm®
300000 Cop/rma S00.001 - 1000.000 COPfm?
B 500 560 Copjme 1000.00L - 1500.000 COP/m?

1'500.001 -
= 2000.000 COP/m* 1'500.001 - 2'000.000 COP/m?*

2000001 -

B 31000.000 Cop/ma 2000-001 - 3000.000 COP/m*
3000001 -

B 006,000 COp/ma 3000-001 - 4000000 COP/m?

Mayor de
B 006,000 Cop/ma MaYor de 4000.000 COP/m?

0 0.33 0.65 km
l 1 |

1:18,056
© Ideca - 2023

Informacién de Referencia
EPSG: 3857
Proyeccion: Mercator
Datum: WGS 1984

ALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C. -
nidad Administrativa,Especial de

R

R s

Catastro Dnsm%LIDECA E .ldeca . mﬂ\
-

o

L%
74'4’10‘W 74‘4‘0?4 7“3&0‘“! 74‘3"0'W

Nota. Datos abiertos Bogotd. (2022). Mediana del Valor de Referencia de Terreno por Manzana. Bogotd
D.C. 1:18,056. Bogotd. Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD).




72

Gentrificacién en América Latina

Durante las ultimas décadas del siglo XXy, especialmente, a partir del siglo XXI, en
Latinoamérica se ha popularizado el uso del término "gentrificacién™ para describir los cambios
socioespaciales en las ciudades de las latinoamericanas, particularmente aquellos que implican la
transformacion y el desplazamiento de las clases populares de los centros tradicionales. No
obstante, actualmente se ha desarrollado una critica desde Latinoamérica a los conceptos
propuestos por Ruth Glass. Si bien estos conceptos abordan adecuadamente el desplazamiento de
las clases populares en ciudades como Londres y otras de Inglaterra, resultan insuficientes para
comprender las dinamicas urbanas en las ciudades latinoamericanas. Segun Contreras et al.
(2016), los conceptos de Glass no ofrecen una explicacion precisa para analizar los cambios
socioespaciales en las ciudades latinoamericanas. Aunque estos conceptos son Utiles en su
contexto original, no capturan completamente la complejidad y las particularidades de las
dinamicas urbanas en América Latina, donde los cambios y el desplazamiento de las clases

populares de los centros tradicionales presentan caracteristicas Unicas y multifacéticas.

En primer lugar, la gentrificacion en Londres y otras ciudades del norte global se ha
caracterizado por el proceso de revalorizacion de areas céntricas, donde las clases trabajadoras
son desplazadas por residentes de ingresos mas altos atraidos por nuevas inversiones y
desarrollos urbanos. Este fendmeno se enmarca en una dinamica de mercado inmobiliario
altamente regulado y estructurado por politicas urbanas especificas que promueven la
reurbanizacién y la densificacion. En contraste, las ciudades latinoamericanas, con sus historias
de urbanizacion informal y desigualdades arraigadas, presentan una matriz socioespacial

diferente.
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En segundo lugar, el desplazamiento de las clases populares en las ciudades
latinoamericanas no solo esta impulsado por la revalorizacién del suelo urbano, sino también por
factores como la violencia, la precariedad de los servicios publicos y la falta de proteccion social.
Estas ciudades han experimentado un crecimiento rapido y desordenado, donde los
asentamientos informales y las periferias urbanas han jugado un papel crucial en la absorcién de
la poblacion migrante y de bajos ingresos. Este contexto afiade una capa adicional de
complejidad a los procesos de desplazamiento y reconfiguracion socioespacial que no se ve
reflejada adecuadamente en el marco tedrico de Glass. Contreras et al. (2016) subrayan que los
cambios en las ciudades latinoamericanas deben ser entendidos a través de un enfoque que
considere las particularidades histéricas, econdémicas y sociales de la region. La gentrificacion en
América Latina no es un simple espejo de las experiencias del norte global; méas bien, es un
fendmeno que se manifiesta de manera distinta debido a las especificidades de la urbanizacion en
estas ciudades. Por ejemplo, en muchas ciudades latinoamericanas, los centros histéricos han
estado marcados por la convivencia de patrimonios culturales con usos comerciales y
residenciales informales, lo que complica las narrativas tradicionales de desplazamiento y
revalorizacion. Ademas, el papel del Estado y las politicas urbanas en América Latina difiere
significativamente de las experiencias europeas y norteamericanas. Las intervenciones urbanas
en la regién a menudo han estado marcadas por la falta de planificacion a largo plazo, la
corrupcién y las desigualdades en la implementacién de politicas de vivienda y desarrollo
urbano. Esto resulta en procesos de gentrificacion que no siempre siguen un patrén claro y
predecible, y que pueden estar mas influenciados por intereses privados y especulativos que por

una estrategia de renovacion urbana bien definida.
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Por ultimo, es importante considerar el papel de la resistencia y la organizacién
comunitaria en estos procesos (Rolnik, 2018). En muchas ciudades latinoamericanas, las
comunidades desplazadas han desarrollado formas de resistencia y lucha por el derecho a la
ciudad que no siempre se ven en los contextos del norte global. Estas dindmicas de resistencia, a
menudo en forma de movimientos sociales y organizaciones comunitarias, juegan un papel
crucial en la configuracién del espacio urbano y deben ser integradas en cualquier analisis de los

cambios socioespaciales en la region.

La viabilidad del entorno urbano

En el libro "Planeta de ciudades miseria”, Davis (2014) presenta una exploracion critica
de las tendencias urbanas globales en las ciudades del mundo en desarrollo. El autor argumenta
que la rapida urbanizacién y el crecimiento demogréfico estan transformando radicalmente el
paisaje urbano, dando lugar a la proliferacion de ciudades miseria. , por otro lado, examina como
el capital financiero y la globalizacion han exacerbado la desigualdad y la marginacion en estas
ciudades, creando divisiones socioeconémicas cada vez mas profundas; . El libro tambien nos
ofrece una perspectiva sobre la viabilidad del entorno urbano, esta vision sombria de las
condiciones de vida en las areas urbanas empobrecidas, siendo la metrépoli Latinoamérica una
muestra de ello; pues en estas ciudades en donde la falta de vivienda, (Rolnik. 2018; 2021) la
pobreza extrema y la violencia son moneda corriente. Uno de los temas centrales de la obra es la
influencia de las élites econdmicas y politicas en la planificacion urbana y el desarrollo de estas
ciudades. Davis al igual que Harvey, D., & Sanchez, E. T. (2015). examina como las decisiones
politicas y econémicas a menudo benefician a las clases privilegiadas, mientras que las
comunidades marginadas se ven excluidas y empobrecidas. De esta manera el autor también

destaca la creciente importancia de las ciudades en el contexto global, como centros de
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produccion econdmica y poder politico (Sassen, 1991.). A través de analisis detallados y
ejemplos de ciudades en Africa, Asia y América Latina, Davis demuestra como la urbanizacion

masiva y descontrolada esta moldeando el futuro del planeta.

En ese sentido el libro de Davis “Planeta de ciudades miseria”, nos hace un llamado a la
accion para abordar la creciente crisis urbana global; en dénde. El autor plantea la necesidad de
crear o establecer unas politicas urbanas méas equitativas y sostenibles que aborden la
desigualdad, la falta de vivienda y la degradacion ambiental en las ciudades. También resalta la
importancia de la movilizacién y la resistencia de las comunidades urbanas para luchar contra las
condiciones de miseria. En Gltima instancia, Davis argumenta que el destino de la humanidad
esta cada vez mas ligado al futuro de las ciudades, y es fundamental comprender y abordar las

dindmicas urbanas globales para construir un mundo mas justo y sostenible.

Teniendo en cuenta lo planteado por Davis sobre la necesidad de construir un mundo
equitativo para todas las sociedades, es crucial comprender las necesidades y mejoras necesarias.
Esta comprensidn inicial fundamenta la introduccion de la unidad didactica, disefiada como una
herramienta de informacion y debate para estudiantes y docentes, promoviendo una reflexion
conjunta sobre la viabilidad de la especie en el entorno urbano. La unidad didactica sobre las
problematicas urbanas de Bogota se alinea con la obra de Mike Davis en "Planeta de ciudades
miseria"”, destacando la importancia de entender las dindmicas complejas que afectan a las
ciudades en desarrollo. En Bogota, al igual que en muchas otras ciudades de América Latinay el
mundo, se enfrentan desafios criticos relacionados con la pobreza, la desigualdad, la falta de
vivienda, la movilidad urbana y la sostenibilidad ambiental, reflejando la urbanizacion acelerada

y la rapida transformacion de la ciudad.
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La unidad didactica aborda también problematicas urbanas de Bogota, asume entonces la
obra de Mike Dauvis al destacar la importancia de comprender las dindmicas complejas que
afectan a las ciudades en desarrollo. En Bogota, como en muchas otras ciudades de América
Latina y el mundo, se enfrentan desafios criticos relacionados con la pobreza, la desigualdad, la
falta de vivienda, la movilidad urbana y la sostenibilidad ambiental. Estos problemas reflejan la
urbanizacion acelerada y la rapida transformacion de la ciudad. En Planeta de ciudades miseria,
Mike Davis explora cémo el capital financiero y la globalizacién impactan en las ciudades del
mundo en desarrollo, a menudo exacerbando la desigualdad y la marginacién. Si aplicamos estas
ideas al contexto de Bogota, podemos ver como la expansion econdmica y la inversion extranjera
han tenido un impacto en la configuracion de la ciudad, con areas de rapido desarrollo junto a

bolsas de pobreza y desigualdad persistente.

Asi como la globalizacion requiere la localizacion para existir, lo local necesita del
ambito internacional para desarrollarse. A partir de esta red de competitividad entre las ciudades,
se articula el concepto de posicionamiento de la ciudad en el escenario mundial (Carrion, 2001).
El neoliberalismo produce desarrollo geografico desigual, y lo que debemos indagar es como
utiliza estos desarrollos geograficos para fomentar un proyecto de intervencion de caracter
global. ¢Para quién construimos entonces la ciudad? Este planteamiento cuestiona la direcciéon y
los beneficiarios del desarrollo urbano en el contexto de la globalizacion. La investigacion debe
explorar quiénes se benefician y quiénes son excluidos en estos procesos de transformacion
urbana, analizando las dinamicas de poder y las desigualdades que se perpettan en las ciudades
globalizadas. A partir de este analisis, se pueden disefiar estrategias que promuevan un desarrollo
urbano mas inclusivo y equitativo, orientado a satisfacer las necesidades de todas las

comunidades, especialmente las mas vulnerables.
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Capitulo 3: La Localidad de Santa Fe Identidad y Transformaciéon Urbana

“Se rompid la rutina de una amarga resignacion y
ahora puede brotar libremente una renovadora, una
santa indignacion. Y de la dispersion mecanica de
nuestras vidas, en los dormitorios y puestos de
trabajo, surge la comunidad, la asamblea que
delibera, grita, teme y calcula.”

Estanislao Zuleta

Ubicacién y Topografia

La localidad de Santa Fe se constituye como un nucleo geografico esencial en el centro
de la ciudad de Bogotéa. La localidad se erige como una encrucijada fundamental en la historia de
la ciudad, rodeada por la localidad de Candelaria al norte, Antonio Narifio al sur, los Martires al

este y Teusaquillo al oeste.

La topografia de la localidad de Santa Fe es un componente distintivo de su caracter
geografico. Esta localidad, situada entre los 2.540 y 2.640 metros sobre el nivel del mar, presenta
una topografia suavemente ondulada que ha moldeado la disposicion y la morfologia del espacio
urbano. Ademas, la presencia del rio San Francisco, que fluye con serenidad a través de su
territorio, agrega un componente geomorfolégico significativo que ha influido en la planificacion

urbana y la distribucion de los asentamientos a lo largo del tiempo.



Figura 10
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Localizacion localidad de Santa Fe en la ciudad de Bogota
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lustracion 10 Localizacién localidad de Santa Fe en la ciudad de Bogota
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Caracteristicas Geograéficas

Las caracteristicas geogréaficas de la localidad de Santa Fe, en Bogota, encapsulan un
mosaico diverso de elementos naturales y construidos, contribuyendo a su singularidad en el
panorama urbano. Como podemos ver en Figura 10, con una extension de alrededor de 24
kilometros cuadrados, esta area no solo alberga una gran densidad urbana, sino que también

presenta elementos naturales que influyen en su dinamica y desarrollo.

Otro aspecto relevante es la confluencia de afluentes que cruzan la localidad. Aparte del
ya mencionado rio San Francisco, el Rio arzobispo, se configura también como elementos
hidrograficos fundamentales, los dos han desempefiado un papel clave en la conformacion de la
geografia local y han influido en la planificacion urbana histérica. Estos cuerpos de agua, aunque
han sido modificados por el desarrollo urbano, siguen siendo testigos del pasado natural de la
localidad. En cuanto a la altitud, como ya se dijo, la localidad Santa Fe est& ubicada a una
elevacion de entre 2.540 y 2.640 metros sobre el nivel del mar, caracteristicas que han influido
en la climatologia y como los habitantes han adaptado su vida a las condiciones geograficas. El
andlisis detallado de estas caracteristicas geograficas revela la complejidad de Santa Fe, Esta
perspectiva geografica no solo enriquece la comprension de la localidad, sino que también
proporciona una base solida para abordar desafios y oportunidades futuras en el desarrollo
urbano sostenible. Por su cercania a los cerros Orientales, el terreno de la zona urbana oriental de
la localidad es inclinado, con pendientes que varian de los 40 grados, cerca de los cerros, hasta

los 4 grados, cerca de la zona plana fluviolacustre?. La localidad incluye los cerros de

8 El término "fluvio lacustre" se refiere a procesos, sedimentos o formaciones geoldgicas que estan
influenciados tanto por ambientes fluviales (rios y corrientes de agua) como lacustres (lagos). Es una combinacion
de las caracteristicas y dinamicas de ambos tipos de cuerpos de agua.
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Monserrate y Guadalupe, ambos con méas de 3000 msnm, en el extremo del paramo de Cruz

Verde.

Infraestructura y Conectividad

En el &mbito de infraestructura y conectividad, la localidad de Santa Fe exhibe una red
urbana de gran importancia dentro del tejido urbano de Bogota y su sistema de movilidad, en la
localidad discurren todas lineas troncales de Transmilenio, 5 tienen origen y destino en la
localidad (La K, troncal calle 26; la H, troncal Caracas; la linea M, troncal carrera 7 y su contra
parte, linea L, troncal Carrera 10; finalmente la J, troncal eje ambiental.), numerosas rutas del
STIPy en el futuro una PLMB, primera linea de metro de la ciudad, dos transmicables y un
corredor verde. Con una extensién de aproximadamente 24 kilémetros cuadrados, esta area
alberga una densidad poblacional significativa, contabilizando una poblacion de alrededor de
160,000 habitantes, segun datos demograficos recientes suministrados por la encuesta

multiproposito del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2021.).

La Carrera Séptima, una de las principales arterias viales de la ciudad, se extiende por
Santa Fe, configurando el trazado vial importante, pues es crucial para la movilidad urbana, local
y distrital. Esta avenida iconica, con sus 17.3 kildbmetros de extension, conecta diversos barrios y
se ha convertido en un corredor vital para el transporte pablico y privado. La infraestructura vial
se complementa con la presencia del sistema de transporte publico. Actualmente, Transmilenio
atiende a mas de 2 millones de pasajeros al dia, dadas las caracteristicas del sistema de

ordenamiento territorial vascular de Bogota, gran parte de estos viajes tienen origen y destino en
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esta localidad, concentrado gran parte de los pasajeros de las localidades periféricas de Bogota

en las mafianas y su lugar de partida en las tardes.

La conectividad en Santa Fe va mas alla de las vias terrestres, abarcando también el
ambito digital. Con una tasa de cobertura de internet del 70% (DANE, 2021.), la localidad ha
experimentado un crecimiento en la conectividad digital, influyendo en areas como la educacion
y el acceso a la informacion. Este avance tecnoldgico se manifiesta en la implementacién de
proyectos innovadores, como la digitalizacion de servicios municipales y la creacion de
plataformas que promueven la participacion ciudadana. La infraestructura de servicios basicos es
otro componente critico. Con un 95% de cobertura de servicios de agua potable y un sistema de
alcantarillado que abarca el 90% de la localidad (DANE, 2021.), se evidencia un esfuerzo por
garantizar estandares de vida adecuados. Sin embargo, a pesar de estos logros, persisten desafios
en la provision de vivienda adecuada y en la gestion de residuos solidos, lo que subraya la
necesidad de enfoques integrales en la planificacion urbana. La infraestructura y conectividad en
Santa Fe no solo delinean la movilidad y la interaccion urbana, sino que también revelan
indicadores socioecondmicos Yy tecnologicos clave. Estos datos subrayan la importancia de un
enfoque holistico en el desarrollo urbano, donde la infraestructura no solo se concibe como un
medio de transporte, sino como un cimiento integral para la calidad de vida y la sostenibilidad

urbana.

Origenes y Fundacion

Explorar los origenes y la fundacion de la localidad de Santa Fe nos sumerge en las raices
histdricas que configuran su identidad urbana. Fundada en 1538 por Gonzalo Jiménez de

Quesada, La ciudad de Santa Fe de Bogotéa se erige como uno de los testigos mas antiguos de la
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colonizacion espariola en América Latina. Este hito historico marco el establecimiento de la

ciudad como un centro estratégico de conquista y colonizacién en la regién andina.

En el momento de su época colonial, la localidad de Santa Fe se erigia en torno a la
candelaria y la Plaza Mayor, conocida hoy como la Plaza de Bolivar. Este espacio central ha sido
testigo de siglos de transformacién, y el trazado original de las calles alrededor de la plaza
todavia conserva vestigios de la planificacion urbana colonial. Datos historicos indican que, en
sus primeras décadas, la poblacion de Santa Fe?® estaba compuesta en su mayoria por colonos
espafioles y poblacién indigena, con una estructura social que reflejaba las jerarquias imperantes

en la colonia.

A medida que la localidad de Santa Fe evoluciond en el tiempo, la ciudad experimento
una expansion significativa. A mediados del siglo XIX, la poblacién ya superaba los 50,000
habitantes (Alfonso, 2014), y la ciudad se consolidaba como el epicentro politico y cultural de la
region. Hitos arquitecténicos como la Catedral Primada de Colombia, construida entre 1807 y
1823, ilustran no solo la influencia de la Iglesia en el desarrollo urbano, Angel, (2014). sino
también la sofisticacion arquitectdnica de la época. En el siglo XX, la poblacién de la localidad
de Santa Fe continu6 creciendo, alcanzando aproximadamente 80,000 habitantes a mediados de
siglo. Este periodo fue testigo de cambios significativos en la estructura socioeconémica, con la
consolidacién de barrios como la Perseverancia, La Macarena y San Diego, como centros

culturales y comerciales. Sin embargo, también surgieron desafios urbanos, como la congestion

23 No confundir la ciudad de Santa Fe de Bogota con la localidad topénimo, La localidad de Santa Fe derivd
su nombre del nombre antiguo de la capital. Gran parte de la Bogota colonial y de principios del siglo XX se
encuentra en esta localidad.
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del trafico, la adecuacion y prestacion de servicios, la inseguridad y la necesidad de modernizar

la infraestructura de la localidad.

Hoy en dia, la localidad de Santa Fe enfrenta el desafio de equilibrar su rica herencia
historica con las demandas del desarrollo urbano contemporaneo. La preservacion de su
patrimonio arquitecténico y cultural es una prioridad para la capital, pues en ella se encuentra
gran parte de la identidad Unica de la ciudad, mientras que las estrategias de revitalizacion y
desarrollo sostenible buscan abordar las necesidades actuales de una poblacién que supera los
103.985 habitantes (Contreras, et al. (2016). En esta interseccion entre pasado y presente, la

localidad de Santa Fe se erige como un testimonio viviente de la evolucion historica de Bogota.

Evolucién Urbana

La evolucion urbana de la localidad de Santa Fe constituye un capitulo dinamico en la
historia de Bogota, marcado por transformaciones arquitectonicas, demogréaficas y
socioeconomicas. A medida que la ciudad se expandia, la localidad de Santa Fe experimentd un
crecimiento poblacional sustancial. En el siglo XIX, la poblacion superaba los 20,000 habitantes,
cifra que se multiplico en el siglo XX, llegando a mas de 60,000 a mediados de siglo (Alfonso,
2014). Este aumento demogréafico no solo reflejo la migracion interna, sino también el

crecimiento natural, impulsando la necesidad de nuevas infraestructuras y areas residenciales.

Durante este periodo, la ciudad enfrent6 la transicidén de una economia agraria a una mas
diversificada. Barrios emblematicos como Perseverancia, La Macarena y San Diego
consolidaron como centros culturales y comerciales, evidenciando la transformacion
socioecondmica de Santa Fe. La llegada del siglo XXI trajo consigo una nueva fase de

desarrollo, con un incremento adicional en la poblacion que supera los 103.985 habitantes, segln
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los datos demogréaficos actuales. Esta evolucion tuvo también una manifestacion arquitectonica
de la localidad de Santa Fe, que rapidamente se consolidé como la amalgama de estilos que
abrazan desde la arquitectura colonial hasta construcciones modernas, de la época republicana.
La Catedral Primada de Colombia, la Parroquia de San Diego y el Panoptico distrital (Hoy
Museo Nacional) destacan como iconos arquitectonicos del periodo colonial, mientras que
estructuras mas recientes, como el Centro Internacional Tequendama, Planetario Distrital, Torres
del Parque, La Torre Colpatria reflejan la arquitectura moderna y desarrollos recientes como la
Torre Atrio y Parque Central Bavaria, lo hacen con el estilo contemporaneo y la identidad

capitalina otorgada al ladrillo Saldarriaga R. (2019)%.

En términos de planificacion urbana, la localidad de Santa Fe ha sido testigo de
iniciativas significativas. La creacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), con sus
estrategias de densificacion y uso del suelo, busca modelar un desarrollo equilibrado y
sostenible. Ademas, proyectos de revitalizacion de espacios publicos, como la renovacion de la
Plaza de Bolivar y los planes de renovacion urbana, Triangulo Fenicia y San Bernardo,
evidencian la voluntad de adaptar la ciudad y su localidad central a las dinamicas globales. Sin
embargo, este proceso de evolucion urbana no esta exento de desafios. La congestion vehicular,
la presion sobre los servicios publicos, la ausencia de un dialogo con las comunidades, la
injerencia de grandes capitales foraneos y la necesidad de preservar el patrimonio cultural son
aspectos que requieren una gestion cuidadosa. En la interseccion de la historia y la modernidad,
Santa Fe enfrenta el imperativo de equilibrar la preservacion de su rica herencia cultural e

histdrica con la promocion de un desarrollo urbano que atienda las necesidades contemporaneas,

30 Es interesante anotar que este contraste arquitectdnico no solo agrega complejidad visual, sino que también
resalta la capacidad de la localidad para adaptarse a las demandas cambiantes de la sociedad.
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sin olvidar a sus pobladores tradicionales. En este contexto, el analisis detallado de su evolucion
urbana no solo arroja luz sobre el pasado, sino que también sirve como brdjula para una

planificacion urbana prospectiva y sostenible.

Hitos Urbanos y Monumentos

Para esta investigacion, la localidad de Santa Fe resulta muy interesante; anclada en la
rica historia de Bogot4, presenta una amalgama de lugares emblematicos que trascienden el
tiempo, fusionando la herencia cultural con la modernidad arquitectonica. Entre estos hitos,
destaca el Museo Nacional, el mas antiguo del pais, cuya sede, antafio prision disefiada por
Thomas Reed, ofrece hoy una inmersion profunda en la diversidad cultural de Colombia, desde

arte precolombino hasta expresiones contemporaneas.

Un monumento de relevancia historica y cultural es la Plaza de Toros de Santamaria,
construida en 1931 y declarado monumento nacional en 1984. Situada en el sector de San Diego,
esta plaza trasciende su funcidn taurina, convirtiéndose en un testamento de la tradicion y la
pasion por la cultura en la ciudad de Bogota contemporanea. Su preservacion resalta la
importancia de estos espacios en la construccion de la identidad local. EI conjunto residencial
Torres del Parque, disefiado por el arquitecto Rogelio Salmona, se erige como una sintesis
armoniosa con el Parque de la Independencia, estas edificaciones que rodean la Plaza de Toros
de Santamaria en una forma circular, este conjunto no solo afiade a la estética urbana, sino que
también destaca la interconexion entre la arquitectura y los espacios culturales en la localidad de
Santa Fe. El Parque de la Independencia, junto con la Plaza de Toros de Santamaria y las Torres

del Parque, constituyen un conjunto urbano que entrelaza la historia con la arquitectura

31 Funcién que ahora puede ser catalogada como antigua. Al momento de la revision final de este documento,
la Camara de Representantes aprob6 el proyecto de ley 219 de 2023 Céamara - 298 de 2023 Senado, que prohibe las
corridas de toros, rejoneo, novilladas, becerradas y tientas en Colombia.
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contemporanea. Con mas de 50 hectareas, este pulmon verde en el corazén de Santa Fe alberga
monumentos como el Monumento de La Rebeca, un vestigio del desaparecido Parque
Centenario®. En el &mbito astronémico y educativo, el Planetario Distrital, inaugurado en 1969 y
remodelado en 2008, emerge como un faro que permite explorar las maravillas del universo. Su
papel educativo contribuye al fomento de la ciencia y la astronomia en la comunidad. Mas al
norte, el barrio La Merced, con sus casas de estilo Tudor construidas en los afios 1940, afiade una
dimensién arquitectonica Unica a la diversidad de la localidad de Santa Fe. Este rincon
residencial testimonia el desarrollo urbano de mediados del siglo XX, contribuyendo a la

identidad arquitectonica de la localidad.

La diversidad religiosa se expresa en las Rectorias de San Francisco, la Terceray la
Parroquia Veracruz, adyacentes en la Carrera Séptima. Otras parroquias y santuarios, como
Nuestra Sefiora de las Nieves, Santuario Nuestra Sefiora de la Pefia, Jesucristo Obrero, la
Basilica Santuario del Sefior Caido y Nuestra Sefiora de Monserrate, contribuyen a la riqueza
espiritual de la localidad. En la educacion, la Universidad Jorge Tadeo Lozano, fundada en 1954,

se posiciona en el sector oriental de la localidad. Su campus, disefiado por el arquitecto Daniel

32 Claudia Paredes (2020) sefiala que el Parque Centenario fue construido en 1883 para conmemorar el
centenario del nacimiento de Simén Bolivar. El proyecto conmemorativo, se ubico en un terreno en el extremo norte
de la ciudad, integrando la Plaza de San Diego. Aunque se basé en el proyecto del arquitecto italiano Pietro Cantini,
no existen planos confirmados. Casiano Salcedo afirm6 en 1918 haber trabajado primero en los jardines.

El disefio del parque, visible en un plano de 1894, era rectangular y simétrico con un eje oriente-occidente y
caminos amplios, incluyendo tres en forma de anillo. El Templete, proyectado por Cantini y decorado por Luigi
Ramelli, se ubicé en el anillo central. El parque tenia fuentes, un carrusel y variada vegetacion. En 1910, se
afiadieron bustos de Antonio Ricaurte y Camilo Torres. En 1919, se construyd la fuente del Rincon del Amazonas.
En 1925, el arquitecto Arturo Jaramillo Concha presentd una reforma que incluyé nuevas fuentes, monumentos y
vegetacion. Se erigieron bustos de Atanasio Girardot, Juan José Rondén y José Maria Cérdoba, ademas de una
escultura de Rebeca biblica.

El parque fue mencionado en los inventarios de la década de 1930. En 1953, fue destruido parcialmente por
la ampliacidn de la calle 26, manteniéndose solo parte de su mobiliario original, como el Templete, trasladado al
parque de los Periodistas en 1958, y algunas fuentes y bustos ubicados en otros lugares.
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Bermudez, constituye un enclave académico que combina modernidad con armonia ambiental,

reflejando la sinergia entre la educacion superior y la planificacién urbana.

Hitos de cardcter mas contemporéneos como la imponente Torre Colpatria, el cuarto
edificio mas alto de Colombia, con 52 pisos y 196 metros de altura, se destaca como un faro
moderno en el horizonte de Santa Fe. Su mirador brinda una perspectiva panéptica de la ciudad,
encapsulando la interconexidn entre la arquitectura contemporanea y la panoramica histérica. La
Biblioteca Nacional de Colombia, fundada en 1777, es un monumento nacional desde 1975. Su
sede actual, disefiada en estilo art dec6 por Alberto Wills Ferro en los afios 1930, no solo
resguarda conocimiento invaluable, sino que también destaca como un hito arquitecténico que
fusiona funcionalidad y estética. Finalmente, En este marco, Torres Atrio se alza como un reflejo
contemporaneo de la fusion entre funcionalidad y disefio arquitectonico en la localidad, en su
disefio han intervenido los arquitectos Richard Rogers y Giancarlo Mazzanti, Descrito por
Mazzanti (2015) como: "un proyecto urbano de transformacion, ATRIO contara con dos torres:
la torre norte destinada a oficinas —Yya en construccion— alcanzara los 48 pisos y 201,6 metros
de altura, mientras la torre sur contara con 64 pisos y una altura de 268 metros, para uso mixto:
residencial, oficinas y un hotel. Adicionalmente, su base contara con un espacio publico de

10.000 metros cuadrados, planteando que ATRIO recompone una fractura urbana”.

Diversidad Socioecondmica

La localidad de Santa Fe, al tiempo que alberga un tesoro arquitecténico y cultural,
también se caracteriza por su diversidad socioecondmica, reflejando una trama compleja de
estratos y realidades urbanas. Con una poblacion que supera los 160,000 habitantes, la
heterogeneidad en términos de ingresos y condiciones de vida se manifiesta en la variabilidad de

los barrios que conforman esta demarcacion.
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Datos socioeconomicos revelan que aproximadamente el 30% de la poblacion de Santa
Fe esta en estratos bajos, un 40% en estratos medios y el 30% restante en estratos mas altos, ver
Figura 11. Esta disparidad, aunque comun en contextos urbanos, presenta desafios en términos
de acceso equitativo a servicios y oportunidades. EI comercio y la actividad econémica también
desempefian un papel vital en la diversidad socioeconémica de Santa Fe. Con mas de 10,000
establecimientos comerciales, que van desde pequefios negocios locales hasta grandes centros
comerciales, la economia local se caracteriza por su dinamismo y eclecticismo. Como lo
podemos ver entre el afio 2010 y el 2024, existe también un incremento en el porcentaje de area
construida perteneciente a los estratos 3 y 4, esto puede deberse principalmente en el aumento en

la densidad poblacional y la construccién en altura.

Figura 11

Porcentaje total de area construida segun estrato para la vigencia (2010-2024).

Porcentaje del total de area construida segln estrato para la vigencia
(2010)
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Porcentaje del total de area construida segln estrato para la vigencia
(2024)
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Nota: Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD). Adaptado de Datos abiertos
Bogota. (2024).

lustracion 11 Porcentaje total de area construida segun estrato para la vigencia (2010-2024).

La Carrera Séptima, con su animado corredor comercial, ver Figura 12, este punto de la
localidad encapsula la variedad de actividades econdmicas que definen la vida cotidiana en la
localidad. La vivienda, como indicador clave de la diversidad socioeconomica, se manifiesta en
una mezcla de construcciones que van desde edificaciones de interés patrimonial hasta
desarrollos residenciales contemporaneos. Mas del 70% de la poblacion reside en viviendas
propia, mientras que el 30% restante opta por arrendamientos, evidenciando diferentes modelos

de tenencia de la vivienda (DANE, 2021.).

Figura 12

Porcentaje total de &rea construida segun grupo econémico (2010 - 2024).
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Porcentaje del total de area construida segln grupo econémico para la vigencia
(2010)
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Nota: . Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD). Adaptado de Datos abiertos
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lHustracion 12 Porcentaje total de &rea construida seglin grupo econdémico (2010 - 2024).

Es importante destacar que, como se puede observar en la Figura 12, la localidad de Santa

Fe se destaca sobre otras localidades de Bogota por su alta concentracion de oficinas y comercios

en relacion con su area total construida. Durante el periodo comprendido entre 2010 y 2024, el

porcentaje de estos dos rubros no experiment6 cambios significativos. De igual manera, es

interesante sefialar que, junto con la Candelaria, Santa Fe es una de las localidades con menor
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uso del suelo destinado a vivienda per capita, ver también Figura 13. Por otro lado, un aspecto
que si ha mostrado una reduccion significativa es el uso de suelo urbano dedicado a la industria.
Para el afio 2024, la industria ha desaparecido por completo en Santa Fe, una localidad que en el
pasado concentr6 gran parte del potencial manufacturero de la ciudad. Esta transformacion
subraya la tendencia hacia la terciarizacién, la reconfiguracién espacial y funcional de la
localidad de Santa Fe, alineada con las dinamicas del urbanismo neoliberal y la construccion de

ciudades globales.

Los retos asociados con esta diversidad socioecondmica incluyen la necesidad de
equilibrar el desarrollo econémico con la inclusion social. Estrategias como el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) buscan abordar estas disparidades mediante la creacién de zonas
de desarrollo prioritario y la implementacion de proyectos de mejoramiento urbano que
beneficien a comunidades marginadas. En términos de educacion, la localidad de Santa Fe
alberga una red diversificada de instituciones de formacion que van desde colegios publicos
hasta universidades privadas. Sin embargo, la disparidad en la calidad de la ensefianza entre
diferentes estratos socioeconomicos destaca la necesidad de medidas que garanticen un acceso
equitativo a oportunidades educativas. Adicionalmente, la localidad de Santa Fe experimenta
dindmicas demogréaficas notables, con una disminucion en la poblacion de 12,573 habitantes y un
descenso correspondiente en el nimero de hogares en 1,266 entre 2010 y 2024. Esta reduccion
conlleva un decrecimiento en el nimero de personas por hogar, sefialando cambios en la
estructura demografica que pueden influir en la planificacion urbana y en la prestacién de

servicios a la comunidad.

Figura 13
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Densidad de poblacion Bogota, afio 2024
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lHustracion 13 Densidad de poblacién Bogotd, afio 2024

En este contexto, resulta relevante mencionar que la Unidad de Planeamiento Zonal

(UPZ) con mayor densidad poblacional es Las Cruces, mientras que la UPZ de menor densidad
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es Sagrado Corazon, ver Figura 13. Estas disparidades en densidad poblacional subrayan la
necesidad de abordajes especificos en diferentes areas de la localidad para garantizar una
distribucion equitativa de recursos y servicios. En conclusion, la diversidad socioeconémica y las
dindmicas demogréaficas de Santa Fe se entrelazan en una compleja narrativa urbana. Si bien la
riqueza cultural y arquitectonica define la identidad de la localidad, las variaciones en estratos,
actividad econémica y cambios demogréaficos demandan enfoques integrados en la planificacion

urbana para asegurar un desarrollo equitativo y sostenible.

Legado Cultural

Con el evocador nombre que resuena con una época gloriosa, la localidad de Santa Fe,
enclavada en el corazén de la capital colombiana, narra sus origenes marcados por la lucha y las
calles tumultuosas. Este enclave urbano ha sido testigo de innumerables viajeros de paso que la
recorren diariamente, ya sea para realizar transacciones comerciales, disfrutar de sus centros

culturales, deleitarse en restaurantes o simplemente saborear una taza de café.

Ubicada estratégicamente, La localidad de Santa Fe atrae a miles de "habitantes de paso”
gue se congregan en sus cientos de locales comerciales, centros culturales, restaurantes e iglesias.
Este crisol de encuentros es el lugar predilecto de bohemios, poetas, hippies y pintores, quienes,
inspirados en los tradicionales rincones de la localidad, dan vida a obras maestras que capturan la
esencia misma de este entorno. Como su contraparte, La Candelaria, Santa Fe posee un valioso
legado colonial. Este no solo se manifiesta en sus antiguas construcciones, sino también en los
eventos que han dejado una huella indeleble en la historia de la nacion. Entre estos
acontecimientos figura el Bogotazo de 1948, que, desencadenado tras el asesinato del candidato

presidencial Jorge Eliécer Gaitan, provocé la destruccidn de gran parte de esta localidad. A través
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de esfuerzos de reconstruccion continuos, Santa Fe ha emergido transformada, llevando consigo

la memoria de su pasado convulso.

Con més de 40 barrios, entre los que destacan Germania, La Perseverancia, Egipto, Las
Nieves, Las Cruces, la Macarena y San Victorino, Santa Fe se erige como un mosaico de
diversidad. En areas como San Victorino, los residentes y visitantes pueden acceder a productos
de aseo, textiles y viveres a precios mas accesibles, consolidando asi un dindmico mercado al por
mayor. El Centro Internacional de Bogot4, entre la calle 24 y la calle 32, y la carrera Quinta a la
carrera 14, son un destacado sector comercial y financiero que contribuye a la vitalidad

econdmica de la localidad.

Proyectos de Desarrollo Sostenible

En la busqueda constante de un futuro equitativo y sostenible, la localidad de Santa Fe ha
emprendido diversos proyectos que trascienden los limites temporales y afrontan los retos
contemporaneos con una perspectiva de desarrollo sostenible. Estos esfuerzos no solo buscan
preservar el rico patrimonio cultural y arquitectonico de la localidad, sino también abordar las

dindmicas socioecondémicas y demograficas en evolucion.

En el marco del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), la localidad de Santa Fe ha
delineado estrategias para la revitalizacion de espacios publicos, la preservacion de areas de
interés historico y la promocion de practicas urbanas sostenibles. Este plan, de mas de 1,300
hectareas de la localidad, pretende conciliar el crecimiento urbano con la proteccion del entorno
natural y cultural. Un componente clave de estos proyectos es la implementacién de iniciativas
que fomenten la movilidad sostenible. Con una inversion significativa, se han desarrollado

programas para mejorar la infraestructura de transporte pablico, promover el uso de vehiculos
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eléctricos y peatonalizar areas estratégicas. Estos esfuerzos se traducen en cifras tangibles, como
una disminucion del 15% en las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas al transporte
en los ultimos cinco afios. La creacion de zonas verdes y la consolidacion de parques urbanos
forman parte integral de los proyectos de desarrollo sostenible en la localidad de Santa Fe. Mas
del 25% del territorio planificado en el POT se destina a areas verdes y espacios de recreacion.
Esta apuesta por la biodiversidad urbana se traduce en una mejora tangible en la calidad del aire

y una mayor resiliencia ante fenémenos climaticos extremos.

En el ambito econémico, Santa Fe ha apostado por la promocién de emprendimientos
sostenibles y la creacion de empleo en sectores vinculados a la economia verde. Con una
inversion del 10% del presupuesto municipal en programas de economia circular, se ha logrado
no solo estimular la creacion de empresas locales, sino también reducir la generacion de residuos
solidos en un 20% en los dltimos tres afios. En términos de vivienda, se han implementado
estrategias para promover la edificacion sostenible y el acceso equitativo a la vivienda. El
desarrollo de proyectos habitacionales con estandares de eficiencia energética ha contribuido a la
reduccion del consumo de recursos, mientras que la implementacion de programas de vivienda
asequible ha buscado contrarrestar la gentrificacion y garantizar la diversidad social. La
implementacion de tecnologias innovadoras en la gestion urbana ha sido otra dimension
fundamental. La introduccidn de sistemas inteligentes para la gestion del trafico, la optimizacién
de la recoleccion de residuos y la digitalizacion de servicios municipales han mejorado la

eficiencia operativa y contribuido a la construccion de una ciudad mas inteligente y sostenible.

Estos proyectos, respaldados por un enfoque participativo que involucra a la comunidad,
han generado resultados tangibles en el tejido urbano de Santa Fe. Se evidencia no solo en la

mejora de indicadores ambientales y sociales, sino también en el fortalecimiento de la resiliencia
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de la localidad frente a desafios futuros. La interseccion entre desarrollo sostenible y
preservacion del patrimonio cultural define el camino de Santa Fe hacia un futuro que equilibra

la modernidad con el respeto por su pasado.

Entornos Rurales y Urbanos

En su continuo esfuerzo por amalgamar desarrollo sostenible y preservacion ambiental, la
localidad de Santa Fe se erige como un enclave singular, resguardado por los imponentes cerros
de Guadalupe y Monserrate, que se erigen como guardianes, enalteciendo su caracter verde.
Estos colosos no solo definen el paisaje, sino que también desempefian un papel crucial en la
identidad de Santa Fe, siendo los pulmones verdes que respiran vida en la metrépoli. Con un
sorprendente 84% de su territorio destinado a zonas rurales y solo un 16% a zonas urbanas, la
localidad de Santa Fe se perfila como el corazon verde de la ciudad, un santuario de
biodiversidad donde conviven entornos naturales y urbanos. En este escenario, los cerros no solo
son testigos silenciosos de la evolucion urbana, sino también custodios de una riqueza natural

que se despliega en la variedad de especies vegetales y los rios que serpentean por la localidad.

Los rios San Francisco, San Agustin, arzobispo y San Cristobal, como arterias liquidas,
atraviesan el territorio rural de Santa Fe, afiadiendo una dimension natural y vital a la localidad.
Estos cursos de agua no solo son fuente de vida para la flora y fauna local, sino que también
representan una conexion tangible entre la ciudad y sus raices naturales. El area rural de Santa Fe
no solo es un paisaje, sino un tejido vivo de actividades agropecuarias que se desarrollan en
armonia con el entorno. La avicultura, la ganaderia y la cria de porcinos destacan como pilares
del sector agropecuario, contribuyendo no solo a la economia local sino también a la

preservacion de practicas tradicionales que han moldeado la identidad de la localidad.
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Marco Normativo

El disefio y ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) en la localidad de
Santa Fe se enmarca en una sélida estructura normativa, principalmente regida por la Ley 388 de
1997. Esta legislacion, en sus articulos 4, 22 y 24, sienta las bases para la participacion
democrética en todas las fases del proceso, incorporando convocatorias publicas que permiten la
exposicion de los documentos basicos de la propuesta, facilitando asi la recepcion de

observaciones y recomendaciones de manera transparente y participativa.

Este proceso participativo, anclado en los principios fundamentales del ordenamiento
territorial, se orienta hacia la funcion social y ecoldgica de la propiedad, la funcion publica de la
planeacion, la prevalencia del interés general sobre el particular y la equitativa distribucion de
derechos, deberes, cargas y beneficios. Estos principios garantizan que la informacion, el debate
publico y las iniciativas surgidas de las comunidades y la sociedad civil se alineen
coherentemente con los objetivos de la planificacion territorial. Segun el marco normativo, se
reconoce la participacion ciudadana como un derecho fundamental, un deber y una
responsabilidad de la Administracidn Distrital, segin el Capitulo V111 de la Ley 489 de 1998 y la
Ley Estatutaria 1757 de 2015, que regula la promocién y proteccion del derecho a la
participacion democratica. Asimismo, se asegura el derecho al acceso a la informacion, en linea
con lo dispuesto en la Ley 1712, y se estructura el Sistema Distrital de Participacién Ciudadana

mediante el Decreto Distrital 448 de 2007.

Este marco normativo se complementa con disposiciones especificas, como el Decreto
Distrital 503 de 2011, que adopta la Politica Publica de Participacion Incidente para el Distrito
Capital, y los acuerdos distritales 257 de 2006, 12 de 1994, 13 de 2000 y 761 de 2020 (Plan de

Desarrollo Distrital 2020-2024 "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
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XXI1"). Estas normativas abordan aspectos clave como el enfoque de participacion, la gobernanza

colaborativa y el Gobierno Abierto, configurando asi un marco integral que guia la formulacién e

implementacion del POT en Santa Fe.

Tabla 2 Mapa de Actores

Tipo de actor

Conformacion

Sociales
comunitarios

y

Consejo Territorial de Planeacion Distrital (CTPD); Consejos de
Planeacion Local (CPL); Juntas de Accién Comunal (JAC); Asojuntas;
Federacion Comunal; Asociacion de Propiedad Horizontal; Asociaciones
de Vecinos; Asociaciones Territoriales; Consejos Consultivos Distritales;
Consejos Locales; Procesos territoriales y ambientales, Organizaciones de
grupos étnicos y poblaciones, organizaciones sociales y comunitarias,
veedurias ciudadanas de control social, entre otros.

Publicos

Sectores de la Administracion Distrital y Local, Consejo Distrital, Juntas
Administradoras Locales (JAL), Congresistas por Bogota, la Corporacion
Auténoma Regional, Gobiernos Nacionales, Gobiernos Regionales,
Organismos de control (Contraloria de Bogota, Personeria de Bogota y
veeduria distrital).

Privados

Gremios, Asociaciones productivas y sindicatos, Agentes econémicos,
Agremiaciones y sociedades profesionales, Organizaciones de cultos,
ESAL.

Formadores
opinion

de

Medios de comunicacion (Masivos y Alternativos); Columnistas;
Academia.

Individuales

Ciudadania no organizada.

Fuente. Autoria propia, basada en datos de SPD,(2021).

La localidad de Santa Fe y la Ciudad Global

En primer lugar, la localidad de Santa Fe destaca a nivel geografico y morfolégico dentro

de las estructuras histdricas y sociales de la capital, posicionandose como el lugar ideal para

analizar las transformaciones socioespaciales. Ademas de su relevancia econémica, con

numerosas entidades bancarias, fondos de inversidn, compafiias aseguradoras y corporaciones

internacionales, Santa Fe también alberga una notable concentracion de sedes diplomaticas e

instituciones pablicas de caracter distrital y nacional. Este conglomerado de funciones
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administrativas y politicas afiade una capa de complejidad a su andlisis, ya que la interaccion
entre el poder politico y econdémico en esta localidad influye de manera significativa en las

politicas urbanas y en la distribucion de recursos.

En segundo lugar, desde el afio 2010, la localidad de Santa Fe ha experimentado un auge
en la construccion, caracterizado por un boom inmobiliario que se ha manifestado en la
proliferacion de edificaciones de propiedad horizontal o vivienda en altura, con un enfoque
particularmente notable en la vivienda unihabitacional. Este fendmeno ha transformado
significativamente el paisaje urbano, introduciendo nuevos modelos de vida urbana que
contrastan y coexisten con las estructuras historicas de la localidad. La Localidad de Santa Fe
destaca como un punto de interseccion entre distintos modelos de ciudad, épocas y estilos de
arquitectura. Esta diversidad arquitectonica y urbanistica refleja su evolucion a traves del tiempo
y ofrece una rica paleta para el analisis de las dinAmicas urbanas contemporaneas. Asi como los
anillos en el tronco de un arbol revelan parte de su identidad, historia y las distintas etapas de su
crecimiento y desarrollo, los entramados entre el vidrio y el acero, el cemento y el ladrillo en

Santa Fe cuentan una historia similar sobre la localidad.

En tercer lugar, la localidad de Santa Fe resulta especialmente interesante debido a su
diversidad demografica y cultural. Este crisol de culturas, estratos socioeconémicos, proyectos y
estilos de vida la convierte en un espacio sumamente rico para el analisis y la investigacién
urbanistica. La multiplicidad de dindmicas sociales presentes en Santa Fe ofrece una oportunidad
Unica para estudiar coémo distintas comunidades interactian con el entorno urbano y como las
politicas de desarrollo afectan a estas comunidades de maneras diversas. Explorar esta diversidad
permite no solo un entendimiento mas profundo de las caracteristicas particulares de Santa Fe,

sino también la identificacion de patrones que pueden ser relevantes para otras localidades con
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caracteristicas similares. La heterogeneidad demografica y cultural de Santa Fe facilita el analisis
de fendbmenos urbanos complejos, como la gentrificacion, la exclusion social, la movilidad
urbanay la sostenibilidad. Cada uno de estos fendmenos puede manifestarse de maneras Unicas
en este contexto particular, proporcionando valiosas lecciones y conocimientos aplicables a un

espectro mas amplio de estudios urbanos.
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Capitulo 4: Pensar la Ciudad Desde el Aula

“La educacion verdadera es praxis, reflexion y
accién del hombre sobre el mundo para
transformarlo ”

Freire, Laeducacidon como préactica de la libertad,
1987
En el marco de las investigaciones y reflexiones desarrolladas en esta tesis sobre los
cambios socioespaciales en Bogota durante la ltima década, se destaca la influencia del
urbanismo neoliberal y su orientacién hacia la edificacion de ciudades globales. Esta situacion
subraya la necesidad urgente de promover un dialogo continuo y una colaboracion efectiva entre

la academia especializada en el &mbito global y el curriculum nacional de educacion.

"Pensar la ciudad desde el aula®®" es una propuesta que considera indispensable otorgar
un lugar privilegiado a la ensefianza de la geografia y al estudio del territorio dentro del marco de
una nueva didactica participativa que sustente una pedagogia critica e interactiva (Pulgarin,
2002, 2020). La comprension profunda de la geografia y el territorio proporciona una base solida
para analizar y abordar las complejidades de las realidades del capitalismo neoliberal en la
determinacion de la estructura urbana (Jurado, 2003). Al involucrar a los estudiantes en el
aprendizaje, se promueve una mayor conciencia local sobre los desafios socioespaciales
planetarios y se fomenta la reflexion critica sobre las estructuras de poder y las desigualdades en

el estudio del camino hacia las Ciudades Globales.

En ese sentido, al destacar la ensefianza de la geografia y el estudio del territorio en este

contexto, se proporcionan a los estudiantes las herramientas necesarias para comprender las

33 jCambiar la educacion para cambiar a las personas que van a cambiar el mundo!
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interrelaciones entre el espacio, la sociedad y el medio ambiente. Ademas, segin Rizo (2006), se
les capacita para analizar de manera critica las politicas urbanas y territoriales, asi como para
proponer soluciones inclusivas, socialmente equitativas y sostenibles en el desarrollo ambiental.
Este enfoque contribuye a la formacion de ciudadanos mediante la exploracion de problematicas
urbanas (Morin, 2001), fomentando en los estudiantes habilidades de pensamiento critico y
preparandolos para ser sujetos comprometidos y capacitados para participar activamente en la
construccion de comunidades mas justas y equitativas. Esta nocién se erige como la tesis central

de la propuesta metodoldgica y educativa que se presenta en este estudio de tesis.

Es imperativo proponer un enfoque que fomente una actitud cientifica en el ambito
escolar, donde la pregunta social se convierta en el catalizador fundamental en la busqueda de
explicaciones y significados propios sobre los contenidos abordados en el aula a través de las
disciplinas escolares Greene et al., (2021). En ese marco de analisis, Chervel (1991) destaca la
importancia del tratamiento de la informacion, resaltando la necesidad de realizar rastreos y
seleccionar datos que orienten la investigacion hacia la comprension de las interrogantes

planteadas y consensuadas dentro del aula (Pulgarin, 2020).

Este enfoque promueve un dialogo constante entre profesor y estudiante, donde la
geografia actia como el vinculo entre los distintos saberes matematicos, econémicos, politicos,
naturales e historicos (Chervel, 1991). Con este didlogo, se permite una aproximacion
interdisciplinaria y holistica a la comprension de los fenémenos sociales y espaciales,

fomentando la integracidn de conocimientos y perspectivas en el aprendizaje.
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Metodologia

La unidad didactica: “Pensar la ciudad desde el aula-Desafios urbanos ciudad", es un material
que se crea con el fin de generar espacios de participacion para los estudiantes, por medio de
procesos conversacionales que fomentan un aprendizaje significativo y critico acerca de las
problematicas urbanas de la ciudad, presentes en la localidad de Santa Fe, en Bogota. Tonado
como base los enfoques pedagdgicos constructivistas y participativos (Freire, 1998) en donde
permite que los estudiantes sean protagonistas activos de su propio proceso de aprendizaje,
fortaleciendo sus habilidades cognitivas, sociales y emocionales.

Es fundamental que, para que los estudiantes comprendan el propdsito de una tarea,
compartamos con ellos nuestras intenciones y criterios sobre lo que queremos lograr. Al hacer
publicos y explicitos estos objetivos, se fomenta la autonomia y el compromiso de los
estudiantes, permitiéndoles desarrollar objetivos de investigacion que se ajusten al contexto

educativo y local.

Para Perrenoud, (2006) al conocer claramente los objetivos de la tarea los estudiantes
pueden entender mejor el motivo y la importancia del contenido, lo que les permite evaluar por si
mismos su progreso Y las dificultades que puedan surgir durante el desarrollo de la actividad
educativa. Esto les brinda una mayor sensacion de control sobre su aprendizaje y los motiva a
involucrarse de manera mas activa en el proceso (Perrenoud, 2006). Ademas, al compartir
nuestros criterios de evaluacion con los estudiantes, les proporcionamos una guia clara sobre qué
aspectos seran valorados y qué se espera de ellos en términos de desempefio y calidad del
trabajo. En donde les permite autoevaluarse y autorregularse, identificando areas de mejora 'y

trabajando de manera mas efectiva para alcanzar los objetivos establecidos.
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La unidad se inspirada en las ideas de Paulo Freire, en donde se busca que el aprendizaje
que se genere se relaciona con la experiencia personal y social de los estudiantes al explorar la
realidad urbana local (Freire, 1998). Esto cultiva un sentido de pertenencia y compromiso con su
comunidad. A través de la investigacion, el didlogo y actividades préacticas, se desarrollan
habilidades de investigacion, andlisis critico, trabajo en equipo y toma de decisiones. Ademas, se
fomenta el pensamiento critico al abordar temas complejos como la ciudad global, la renta del
suelo y la financiacién de la vivienda, instando a los estudiantes a cuestionar las dinamicas
sociales y buscar soluciones innovadoras. Siguiendo entonces, los postulados abordados por la
pedagogia critica de Paulo Freire, se busca inspirar a los estudiantes a ser agentes de cambio, a
través de la comprension, la empatia y la accion colectiva para transformar las realidades urbanas

y contribuir a una sociedad mas justa desde sus territorios local (Freire, 1971).

De esta manera, se establece en un enfoque de aprendizaje reciproco la creacion de una
reflexion, a través de la cual se examinan los cambios en compleja red de interacciones entre el
capital financiero, la globalizacion y el desarrollo urbano. A partir de las experiencias en aula y

los procesos comunitarios que la rodean.

Segun Rebeca Anijovich y Silvia Mora (2009), comprender implica "construir una
representacion mental a través de procesos interactivos que conecten los nuevos significados con
la estructura cognitiva previa que cada sujeto posee”. (p. 54.) En el desarrollo de la unidad
didactica, se plante6 una estructura completamente distinta a la investigada en el marco teérico.
Mientras que la investigacion priorizo un enfoque global, que gradualmente se desglosé en una
manifestacion en el “teatro latinoamericano y una escena local en la ciudad de Bogota”,

especificamente en la localidad de Santa Fe y las UPZ seleccionadas, la unidad didactica opt6
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por una estructura micro-macro. Esta eleccion tuvo como objetivo reforzar los conceptos

considerados clave para comprender el devenir y desarrollo de la estructura urbana.
Figura 14

Temporalidades proceso de investigacion

Secuencia de tiempos del marco tedrico

Concepto a nivel Global Marco Latinoamericano Desarrollo Local

lHustracion 14 Secuencia de tiempos del marco tedrico
Fuente: Autoria propia
e Concepto global:
A través de la investigacion y el anélisis del urbanismo neoliberal y el concepto de
Ciudad Global, desarrollo urbano impulsado por politicas econémicas y sociales que
favorecen la expansion de ciudades como centro de poder econémico y politico a nivel
mundial.
e Marco latinoamericano:
En el desarrollo contextual de la investigacion se examinan los aspectos relacionados con
la financiacion de la vivienda y las dinamicas de la renta del suelo urbano en
Latinoamérica, con un enfoque especifico en la ciudad de Bogota.

e Desarrollo local:



En el analisis de las cuestiones urbanas de la localidad, se buscé fomentar un dialogo

significativo entre los estudiantes y el docente a lo largo de la unidad didactica.

Explorando los desafios que impactan a la comunidad local y sus posibles soluciones.

Figura 15

Temporalidades Proceso de Implementacion
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Secuencia de tiempos de la unidad didactica

El paisaje - Relaciones El Espacio Geograficoy

Espacialesy el Ordenamiento
ambientales Territorial

Las Ciudadesy la
Geografia Urbana

lustracion 15Temporalidades Proceso de Implementacion

Fuente: Autoria propia

e El paisaje - relaciones espaciales y ambientales:

En esta unidad, exploramos cémo el paisaje se moldea por relaciones espaciales y

ambientales. Desde el urbanismo neoliberal hasta el contexto local de Bogota,

comprendemos como el entorno influye en nuestras vidas y cdmo podemos intervenir

para un desarrollo sostenible.

e El espacio geografico y el ordenamiento territorial:

Analizamos el espacio geografico y su ordenamiento en Latinoamérica, especialmente en

Bogota. Investigamos como la financiacidn de la vivienda y la renta del suelo urbano

afectan la configuracion urbana, destacando la importancia del ordenamiento territorial

para un desarrollo equitativo y sostenible.
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e Lasciudadesy la geografia urbana:

Examinamos las ciudades desde una perspectiva geografica, comprendiendo su evolucion
bajo el influjo del urbanismo neoliberal y el concepto de Ciudad global. Nos sumergimos
en la geografia urbana de Bogota para entender sus desafios y oportunidades, fomentando

un dialogo critico entre estudiantes y docentes.

Se trat6 de una aproximacion experimental al plantear la tesis que sustentaba el desarrollo
de la unidad didéactica. Sin embargo, durante su implementacién, se hizo evidente que este
enfoque resulto ser el adecuado. A pesar de tener un lugar en el sistema educativo colombiano,
términos como "espacio™ y "lugar" aun son menospreciados y completamente ajenos a las
realidades escolares del aula. Esta situacion propia de la lectura institucional y educativa destaca
la importancia de adaptar los contenidos educativos para que reflejen las necesidades y contextos
especificos de los estudiantes, permitiendo una mejor comprension y asimilacion de los
conceptos clave, la cual es relevante ya desde las l6gicas del PIECC (Plan Integral de Educacion
para la Ciudadania y la Convivencia) “Estudiantes con habilidad de comprender nuestro contexto
actual y ser participes de la construccion de una nueva sociedad.” Secretaria de Educacion del

Distrito (2014).

Apropiandose de lo propuesto por Anijovich y Mora (2009), la orientacion local a lo
global es importante porgue se evidencia una organizacién de la informacion pensada en tal
modo que favorezca un encuentro entre la logica del contenido disciplinar que se ensefia y los
saberes previos de los alumnos. Esto permite, segin Freire (1971), que la propuesta educativa no
sea ajena a las visiones y percepciones de los estudiantes, tan importantes en el desarrollo de la

unidad didactica y de la propuesta de investigacion.
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Al adoptar esta orientacion local a lo global, se reconoce la importancia de conectar los
conceptos y contenidos ensefiados con la realidad y experiencia de los estudiantes. Para
Lawrence Stenhouse (Stenhouse,1998), esto facilita una comprension mas profunda y
significativa del tema, ya que se establece un puente entre los conocimientos previos de los
alumnos y los nuevos aprendizajes que se pretenden impartir. Ademas, al valorar los saberes
previos de los estudiantes, se promueve un ambiente de aprendizaje inclusivo y participativo,
donde se reconoce la diversidad de experiencias y conocimientos presentes en el aula. Esto en
palabras (Freire,1971,1998), puede fomentar un mayor sentido de pertenencia y compromiso por
parte de los estudiantes hacia el proceso educativo, ya que se sienten involucrados y valorados

como contribuyentes activos en su propio aprendizaje.

La pregunta problema y el contexto social

Para el fil6sofo y sociélogo francés Edgar Morin, la educacién debe contribuir a la
autoformacion de la persona, ver y asumir la condicion humana, aprender a vivir y convivir en el
camino, hacer un ciudadano. (Morin, 2001), “EL APRENDIZAJE CIUDADANO?” es la pregunta
social, y esta a su vez funciona como motor de indagacion y reflexion, impulsa a los estudiantes
a cuestionar y problematizar su entorno, promoviendo un pensamiento critico y analitico. Al
mismo tiempo, les debe brindar la oportunidad de desarrollar habilidades de investigacion,
andlisis de datos y argumentacion, fundamentales para una participacion en la construccion de

conocimiento y la resolucion de problemas sociales y ambientales.

En este sentido, para la profesora Maria Raquel Silva (2020), la geografia cumple un
papel central al proporcionar el marco tedrico y metodoldgico para abordar de manera integrada
y contextualizada los desafios contemporaneos, desde la crisis climatica hasta las inequidades

sociales. Al reconocer la interrelacion entre los diferentes aspectos del espacio geografico, se



109

promueve una comprension mas completa y profunda de las dinamicas sociales y ambientales,
asi como una mayor conciencia de la interdependencia y la responsabilidad colectiva en la

construccion de un mundo mas justo y sostenible.

Caracterizacion I.E.D. Ramon de Zubiria

La unidad didactica "Pensar la ciudad desde el aula” implementada en la Institucion
Educativa Distrital Ramon de Zubiria — Localidad de Suba, Bogota. Conto con la participacion

de un grupo focal de estudiantes del grado once (1101, 1002), para un total de 61 estudiantes.

Tabla 3 Caracterizacion |1.E.D. Ramon de Zubiria

I.E.D. Ramon de Zubiria

Tipo de Institucién | Institucion publica

Nivel Educativo Preescolar, educacion bésica, educacion media

Ubicacion Barrio Almonacid, UPZ el Rincén, localidad de Suba, ciudad de Bogota.
Afio de Fundacion | 1994

Mision y Vision MISION

El Colegio Ramon de Zubiria I.E.D. ubicado en la localidad de Suba, tiene como propdsito
fortalecer en sus educandos las competencias: cognitivas, comunicativas y
socioemocionales, que les permita a través de los campos del pensamiento y los énfasis de
Biotecnologia y comunicacion, construir su proyecto de vida para impactar su entorno
natural, familiar y socio ocuoacional.

VISION
En el afio 2028 el Colegio Ramon de Zubiria I.E.D. se caracterizara por ser una institucion
gue fundamenta su trabajo en la construccion de aprendizajes significativos bajo las
politicas educativas vigentes, apoyandose en los énfasis de Biotecnologia y Comunicacion
como herramientas de construccion de un proyecto de vida, teniendo como pilares el
respeto, la autonomia y la empatia.

Orientacion Enfasis en comunicacion y biotecnologia.

Pedagogica:

Infraestructura Sede A: Béasica y Media Vocacional Jornadas Mafiana y Tarde Diagonal 129B Bis N°93B-
51

Sede B: Pre-escolar y Primaria Jornada Mafiana y Tarde Carrera 88C N° 130D 41
Sede C: Bésica secundaria Jornada Mafiana y Tarde Calle 130 D No. 88 B 49

Numero de 5000 Estudiantes en las tres cedes y las dos jornadas.

Estudiantes

Relacion Desde la percepcidn de los profesores del colegio Ramén de Zubiria, sede A, la relacion
Estudiante- con los estudiantes es bastante buena en general. No obstante, los profesores sefialan que,

Docente al igual que en otros procesos educativos, en el Ramon de Zubiria hay afectaciones a la
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convivencia escolar y a la relacidn con los estudiantes, sobre todo por temas ligados al
microtrafico.

Actividades
Extracurriculares

La “M” o Media técnica especializada

Servicios de Apoyo

Servicios de consejeria y salud emocional, desde orientacidn escolar; servicios de apoyo
académico, desde la planta docente y servicios de salud, desde la enfermeria.

Tecnologia y
Recursos Digitales

Las instalaciones del colegio cuentan con cobertura Wi-Fi; sin embargo, los estudiantes la
describen como lenta, deficiente o inexistente. La gran mayoria de las aulas educativas
estan equipadas con un televisor inteligente o un videoproyector. El uso de las tecnologias
de la informacién y comunicacion, asi como de los medios y la produccion, es amplio,
funcional y de facil acceso.

Contexto Barrial:

Tanto el barrio Almonacid, donde se encuentra la sede A de la institucién educativa, como
los barrios colindantes, Manuelita y EI Rincon, tienen un nivel de estratificacion 2 y 3. Sin
embargo, no muy lejos de ahi, en la UPZ EI Rincén, se concentran parte de las quinientas
manzanas no estratificadas de la localidad. Adicionalmente, casi la totalidad de las 25
manzanas de estrato 1 de la localidad se encuentran también en la UPZ EI Rincén. Estos
barrios tienen, en su mayoria, una vocacion residencial, aunque cuentan con sectores
dedicados al comercio y a la industria dispersos a lo largo de toda la UPZ de manera no
uniforme.

Tabla 4 Caracterizacion Grupo Focal

Grupo Focal

Edad Entre los 16 - 19 afios

Componente Socio | Gran parte de la poblacion estudiantil del Ramén de Zubiria es migrante, procedente tanto

demograéfico de la Republica Bolivariana de Venezuela como de la costa atlantica colombiana. Muchos
de estos estudiantes viven y estudian lejos de su lugar de origen, mientras que otra buena
parte son descendientes de padres y abuelos migrantes.

Vivienda La mayoria de ellos residen en viviendas alquiladas, ubicadas en estratos 2 y 3,
mayormente en hogares compuestos. En el caso de las familias propietarias de viviendas,
los estudiantes describen las estructuras de estas como "deficientes” y limitadas.

Transporte A pesar de que una gran parte de los estudiantes camina hasta la institucidn educativa en
trayectos que no superan los 20 minutos, otra parte utiliza el sistema de transporte publico,
con viajes que varian entre 20 y 40 minutos. Un pequefio grupo de estudiantes utiliza la
bicicleta para desplazarse en trayectos cortos, que duran aproximadamente 30 minutos.®*

Género La distribucion de géneros es bastante regular, con un 52% mujeres y un 48% de hombres
en la totalidad del grupo focal. Ningun estudiante, se reconoce a si mismo como no
binario.

Promedio Al implementar la unidad didactica, aproximadamente el 80% de los estudiantes no tenian

Académico reportes vigentes en el comité académico de la institucion. Del 20% restante, alrededor del
16% tenia reportes académicos en una o dos asignaturas, donde presentaban dificultades

34 Practicamente todos los estudiantes que afirmaron utilizar el transporte pablico también indicaron que no

pagan ningun tipo de pasaje, debido a las dificultades para cubrir su costo. Es importante sefialar que en muchas
ocasiones estos desplazamientos involucran dos trayectos, utilizando autobuses urbanos y el sistema masivo de

transporte.
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académicas. El 4% restante correspondia a estudiantes con seguimiento académico por
parte de los docentes, debido a reportes en tres 0 mas asignaturas.®

Motivacion
Académica

Para los estudiantes del grupo focal, la principal motivacién en torno al proceso académico
se vincula con el progreso social, la funcionalidad familiar, las motivaciones econémicas e
incluso la obligacion [sic] impuesta por sus familias.3®

Participacion en
Actividades
Extracurriculares

La mayoria de los estudiantes una cuenta con participacion en actividades
extracurriculares, hay algunos casos aislados de muchachos que entrenan fatbol, por las
tardes y los fines de semana.®’

Uso de Tecnologia

Los estudiantes muestran una gran tendencia al uso de sus dispositivos moviles tanto en el
aula como en los espacios sociales dentro de la institucién. La gran mayoria, por no decir
la totalidad, no cuenta con servicio de datos méviles, por lo que dependen de la conexién
Wi-Fi de la institucion. Sin embargo, la implementacidn de aulas virtuales como Google
Classroom no resulto efectiva.

Satisfaccion con la
Institucion

En general, la percepcion de los estudiantes respecto a la institucion educativa es positiva.
Se sienten a gusto con la comunidad educativa y también con la imagen que tienen del
colegio.

Percepcion del
Ambiente social.

En contraste con la categoria anterior, algunos estudiantes expresan su preocupacion por
las actividades delictivas en el sector, las cuales no solo han ocurrido alrededor de la
institucion, sino que también han repercutido en dinamicas internas dentro de la misma.
No obstante, los sectores que ellos denominan "las Ollas" se encuentran a una distancia de
al menos 8 0 12 manzanas de distancia.

Relaciones
Interpersonales

Existen ciertas fricciones entre algunos estudiantes del grupo focal y otros estudiantes
dentro de la misma institucion. A menudo, estas interacciones estan relacionadas con
eventos particulares de las dinamicas sociales entre ellos o con el distanciamiento propio
del nivel de competitividad en las gestas deportivas dentro de la institucién, especialmente
en relacidn con las précticas de fatbol. A pesar de ello, la mayoria de los estudiantes
muestran cierto grado de interés en el proceso de socializacién y en la vida personal del
docente. Esta situacion a menudo requiere ser enfocada hacia el desarrollo de la unidad
didactica y de cada una de sus clases.

Expectativas
Futura

En general, la mayoria de los estudiantes de la institucion educativa estan interesados en
continuar su formacion académica. Sin embargo, no son ajenos a resaltar que, debido a las
limitaciones econémicas y sociales, muchos de ellos ven esta posibilidad como algo ain
muy lejano. Esta misma percepcidn se repite al indagar con los estudiantes acerca de las
posibilidades que ven en el futuro de formar una familia y/o tener hijos.

Desafios y
Dificultades

Lamentablemente, muchos de los estudiantes de la institucion se ven envueltos en
situaciones apremiantes en el interior de sus hogares. Estas dificultades incluyen
problemas econémicos, violencia intrafamiliar, asuncién temprana de responsabilidades
laborales y funcionales dentro de sus hogares, las complejidades propias de las familias

3% Es importante aclarar que, para el autor de esta tesis, esta categoria nunca representd un interés particular
durante el desarrollo o la implementacién de la unidad didactica. Sin embargo, comprende que, para fines practicos
y procesos de socializacion, este dato puede resultar relevante.

36 La informacién fue obtenida a partir de conversaciones informales entre el docente y los estudiantes
durante el acompafiamiento en los descansos.

2 Muchos de los estudiantes trabajan por las tardes o los fines de semana, acompariando proyectos familiares
o de manera informal, lo cual les hace imposible participar en alguna actividad extracurricular.
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compuestas, las dindmicas relacionadas con la poblacién migrante e incluso, en algunos
casos puntuales, la participacion en estructuras delictivas.

Se desarrollaron 14 sesiones de trabajo distribuidas de la siguiente manera:

Las secciones de trabajo fueron de dos horas de clase a la semana, durante 14 semanas no
continuas, como se puede ver en el Anexo 2, La primera sesion con el grupo A se desarrollé el 19
de febrero de 2024, y las actividades académicas con este grupo terminaron el 27 de mayo del
mismo afio. Para el grupo B, la primera sesion se llevo a cabo el 29 de febrero de 2024. Es
importante resaltar que, antes de esa fecha, el jueves 22 de febrero, el docente acomparfio a los
estudiantes de este grupo en las actividades dedicadas al Dia de la Fiesta de la Democracia y las
elecciones del gobierno escolar, con el fin de comenzar a relacionarse con ellos. La Gltima sesién
con el grupo B se realizo el jueves 30 de mayo de 2024. Como se especificd anteriormente, estas
sesiones de trabajo se desarrollaron de manera no continua, principalmente debido al receso
escolar de Semana Santa y las salidas de campo del docente practicante. Sin embargo, estas
circunstancias brindaron la oportunidad para que los estudiantes trabajaran en la concepcién de

sus proyectos finales o en la preparacion de las actividades a lo largo de la unidad didactica.

Esta unidad, se concibe para subsanar la brecha existente entre academia y aula en el
analisis, interpretacion, pensamiento y debate urbano. A menudo, los contenidos académicos y
las investigaciones sobre la geografia urbana y el estudio del territorio no son debidamente
trasladados al ambito educativo, dejando un vacio en la comprension de los estudiantes sobre los
procesos urbanos contemporaneos y sus implicaciones socioespaciales. La unidad didactica y su
posterior investigacion busca llenar ese vacio al proporcionar un espacio donde los estudiantes

puedan explorar activamente los desafios urbanos, reflexionar sobre las dindmicas
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socioecondmicas y politicas que moldean la ciudad, y asi contribuir de manera proactiva a la

busqueda de soluciones que nos encaminen a un entorno urbano mas justo.

En el contexto de la educacion en ciencias sociales, concretamente en la ensefianza de la
geografia urbana, Pulgarin (2020) propone que el conocimiento producido en el &mbito
académico especializado debe trascender los confines de la investigacién tedrica, y encontrar
aplicacion practica de relevancia en el ambito educativo. La academia y el curriculum nacional
no deben ser entidades aisladas, al contrario, méas bien deben nutrirse mutuamente para
enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes y garantizar una formacion integral que
responda a las demandas y desafios de la sociedad contemporanea, mas ain en el entorno
urbano, que tantos desafios presenta para nuestra vida e incluso para nuestra viabilidad como

especie.

Este enfoque implica una estrecha colaboracidn entre investigadores y docentes. Hoy hay
una brecha entre la produccion de conocimiento especializado en estudios urbanos y su
implementacion en el &mbito educativo. Los investigadores tienen la responsabilidad primordial
de comunicar de manera efectiva sus hallazgos y teorias a los educadores, proporcionandoles
herramientas y recursos pertinentes. Esto permitira fomentar un didlogo amplio entre los diversos
actores del sistema educativo, lo cual les posibilitara enriquecer sus practicas pedagdgicas
basandose en un contenido contextualizado que facilite la gestion de estrategias para una
pedagogia critica. Con el objetivo primordial de inspirar a los estudiantes desde el aula para que
se conviertan en agentes de cambio, se enfatiza la importancia de cultivar la comprension, la
empatia y la accién colectiva Freire, (1998). Esta vision busca transformar las realidades urbanas
y contribuir a una sociedad y un desarrollo urbano mas equitativos desde los propios entornos

territoriales de los estudiantes. Al adaptarse a las necesidades y realidades especificas de los
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estudiantes y las comunidades a las que pertenecen, se fomenta una ensefianza mas inclusiva y

efectiva.

Enfoques de la unidad didactica

Figura 16

Moédulos de trabajo

Comprender las caracteristicas de la localidad de Santa Fe y su relacién con la ciudad
de Bogota.
* Para promover la exploracién activa, de los estudiantes en la configuracién espacial y los cambios

sociodemogréficos de la localidad de Santa Fe, utilizando diversas fuentes de informacién y recursos
tecnolégicos.

D Analizar los desafios urbanos que enfrenta la localidad de Santa Fe.

* Con el interés de estimular el pensamiento critico y la reflexion de los estudiantes, sobre las desigualdades
socioeconémicas presentes en la localidad y su relacién con la ciudad global, la renta del suelo y la
financiarizacién de la vivienda.

Identificar iniciativas comunitarias y movimientos sociales en la localidad.

¢ Para que los estudiantes puedan reflexionar sobre la importancia de la participacién ciudadana en la
transformacién del desarrollo del entramado urbanoyy la configuracién espacial.

p Reflexionar sobre el papel de la participacion ciudadana en la construccion de una
ciudad mas justa y equitativa.

Para fomentar la autoevaluacion critica, sobre el rol como ciudadanosy su capacidad para influir en la
transformacién del entorno urbano.

lHustracion 16 Modulos de trabajo

Nota. Se presentan los objetivos de los cuatro médulos que se trabajaron de la unidad didactica.
El papel del docente

Lawrence Stenhouse, destacado pedagogo, afirmé que la educacion y la ensefianza son un
arte que facilita a los estudiantes la comprension de la naturaleza de lo que deben aprender. En su

obra "La Investigacion como Base de la Ensefianza”, (Stenhouse,1998) resalta como el
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mejoramiento de la escuela depende en gran medida del desarrollo del arte de ensefiar. En un
sentido amplio, este arte esta estrechamente ligado a la transformacion de la escuela a través de

la investigacion como base para la ensefianza.

Stenhouse abog6 por un enfoque educativo que promueva la investigacion como parte
integral del proceso de ensefianza y aprendizaje. Consideraba que los maestros debian ser
investigadores activos en sus propias aulas, explorando continuamente nuevas formas de ensefiar
y adaptando sus précticas a las necesidades y contextos especificos de sus estudiantes. Para
Stenhouse, la investigacion en la ensefianza no se limitaba a la aplicacion de métodos cientificos,
sino que también implicaba una reflexion critica sobre la practica pedagogica y el compromiso
con el mejoramiento continuo. Creia que los maestros debian ser agentes de cambio en sus
escuelas, trabajando en colaboracion con colegas, estudiantes y padres para crear entornos de
aprendizaje mas estimulantes y significativos. Con relacion al papel de los docentes en esta
practica pedagogica, se descubrié que los docentes son mediadores entre el conocimiento
académico y los procesos de aprendizaje localizado de los estudiantes. Ellos deben ser capaces
de contextualizar y adaptar los conceptos y teorias académicas a situaciones concretas y
accesibles para sus alumnos, fomentando asi una comprension profunda y significativa de los
temas tratados en el aula, no desde la integracion directa de las teorias y los platelmintos de las

geografias criticas, sino a través de modelos de desarrollo participativo.

Asimismo, es crucial que el curriculum nacional refleje de manera adecuada los avances
y debates mas recientes en el campo de la geografia urbana y las ciencias sociales en general
Pulgarin (2020). Esto implica una revision constante y una actualizacion periddica del contenido
curricular, y la integracion de perspectivas interdisciplinarias que permitan abordar los desafios

contemporaneos en el &mbito urbano. El objetivo, entonces sera, establecer un didlogo de
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reciproca asistencia entre la academia especializada, el curriculum nacional; el aula se presenta
como un principio rector en la propuesta metodoldgica y educativa aqui planteada. Este enfoque
busca garantizar que la ensefianza de la geografia urbana y otros campos de las ciencias sociales
no solo se base en el conocimiento tedrico, sino que también se enriquezca con las experiencias
practicas, las necesidades locales y las preocupaciones globales de los estudiantes, preparandolos

asi para enfrentar los desafios de una sociedad en constante transformacion.

Al ensefiar la geografia urbana de acuerdo (Pulgarin, 2002), se pretende entender los
desafios urbanos en Suba, se busca contribuir a romper al ver que la discusion sobre el futuro de
la ciudad, limitada solo al centro histérico o a los barrios mas privilegiados. En cambio, se
pretende invitar a los estudiantes a explorar y analizar su entorno, a entender las dinamicas que
lo moldean y a participar en la busqueda de soluciones para mejorar la calidad de vida en su
comunidad. Trabajar desde Suba tiene la intension de desafiar los estereotipos y prejuicios que
existen sobre las periferias urbanas, al tiempo que promuevo una vision mas inclusiva y
equitativa de la ciudad. Al hacerlo, se busca contribuir a abrir espacios de dialogo y participacion
que antes estaban cerrados para muchos de los estudiantes, empoderandolos para ser agentes de

cambio en su propio entorno y en la sociedad en general (Freire,1971).

Relaciones Espaciales y Ambientales.

Tabla 5 Planeacién de actividades Primer Modulo

Geografia
Seccion | Contenido Objetivo/Actividad Producto
1. Clase 0: e Obijetivo Didactico: Familiarizar a los | *« Mural Participativo: A
Introduccion estudiantes con el concepto de ciudad y | través de este ejercicio, se
a la Unidad y establecer las bases para el trabajo en busca fomentar un dialogo
Metodologia la unidad didactica. abierto y constructivo sobre la
de Trabajo (2 e Dinamicas de grupo para explorar ciudad, sus desafios y
horas) conceptos clave sobre la ciudad. oportunidades.
Participacion palabras que relaciones
con la ciudad.




Mural Participativo: Este mural no
solo servird como un espacio de
reflexion colectiva, sino también como
una herramienta para visualizar y
comprender las diversas experiencias y
perspectivas que tienen los jovenes
sobre su entorno urbano.

Clase 1: Objetivo Didactico: Comprender el « Juego de Preguntas y
Introduccion concepto de paisaje urbano y su Respuestas: A través de este
a la ciudad de relevancia en la ciudad de Bogota. didlogo, se espera que los
Bogota y el Galeria de Exploracion de Bogota: estudiantes desarrollen una
Paisaje Los estudiantes participaran en una vision mas critica y reflexiva
Urbano (2 galerfa fotografica multimedia donde | sobre la ciudad y sus
horas) observaran y registraran elementos del | dinamicas, al mismo tiempo

paisaje urbano de Bogota, que fortalecen sus habilidades

comparandolos con otras ciudades del | de comunicacion y

mundo. colaboracion.

Juego de Preguntas y Respuestas: Se

organizara un juego de preguntas

relacionadas con el paisaje urbano de

Bogotd, donde los estudiantes

trabajaran en equipos para responder y

ganar puntos.

Este proceso de socializacion tiene

como objetivo no solo fomentar el

intercambio de ideas y experiencias,

sino también enriquecer la

comprension colectiva sobre temas

especificos relacionados con su

entorno urbano.
Clase 2: Objetivo Didactico: Comprender los » Grupos de Trabajo y

Democracia y
Participacion
Ciudadana en
Bogota (30
min)

Clase 3:
Retos y
Desafios de
Bogota (90
min)

conceptos de democracia y
participacion ciudadana en el contexto
de Bogota.

Objetivo Didéactico: Analizar los
desafios urbanos especificos que
enfrenta Bogota.

Grupos de Trabajo y Juego de
Solucién de Problemas: Los
estudiantes se dividen en grupos para
investigar un desafio especifico y sus
posibles soluciones. Se les presentara a
los estudiantes escenarios relacionados
con los desafios urbanos de la ciudad
de Bogota y se les pedira que
encuentren soluciones creativas en

Juego de Solucioén de
Problemas: Esta actividad no
solo fortalece las habilidades
cartogréficas y geograficas de
los estudiantes, sino que
también les permite
comprender mejor la
estructura y la organizacion
espacial de su entorno urbano.
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grupos de trabajo.

Esta actividad fomenta el trabajo en
equipo, la investigacion autonomay el
pensamiento critico. Cada grupo asume
la responsabilidad de recopilar
informacion relevante, analizar datos y
proponer estrategias efectivas para
abordar el problema identificado.

Clase 4:
Introduccion
al Espacio
Geografico de
Bogota

Objetivo Didactico: Comprender el
concepto de espacio geografico y
aplicarlo al contexto de Bogota.
Mapeo de Bogota: Los estudiantes
trabajan en grupos para crear mapas
que representen el espacio geogréafico
de la ciudad de Bogota.

» Mapeo de Bogota: Através
de este dialogo, se espera que
los estudiantes desarrollen
una visién mas critica y
reflexiva sobre la ciudad y sus
dinamicas, al mismo tiempo
que fortalecen sus habilidades
de comunicacion y
colaboracion.

Clase 5:
Geografia
Humanay
Diversidad en
Bogota -Clase

Objetivo Didéactico: Explorar la
geografia humana de Bogota y la
diversidad de su poblacion.
Diversidad en el Aula: Se organiza
una actividad donde los estudiantes

Diversidad en el Aula: Esta
actividad fomenta un
ambiente inclusivo y de
respeto, promoviendo el
entendimiento y la

118

8: Identidad y comparten aspectos de su propia apreciacion de las diferentes
Pertenencia a cultura, familia o experiencias perspectivas presentes en la
Bogota personales para resaltar la diversidad clase.
en el aula a partir de un objeto personal
que llevaran al aula de clase.
El Paisaje

Al abordar el concepto de paisaje, resulta inevitable relacionarlo con las contribuciones
de Milton Santos (1996a), quien conceptualizd el espacio como un conjunto indisociable de
sistemas de objetos y sistemas de acciones. En esta perspectiva, convergen categorias analiticas,
entre las que destacan el paisaje, la configuracion territorial, la division territorial del trabajo, el

espacio producido o productivo, las rugosidades y las formas contenidas. Segun Santos, el
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espacio es percibido a traves de los sentidos y permite una diversidad de interpretaciones del
entorno observado. Esta concepcion dindmica del espacio como un conjunto complejo de
elementos fisicos y procesos sociales influyentes refleja la interaccion constante entre las
dimensiones material y simbolica del paisaje. En este sentido, el paisaje se convierte en una
expresion tangible de las relaciones sociales, economicas y culturales que moldean el territorio,
pero también es un reflejo de las percepciones y experiencias subjetivas de quienes lo habitan.
Desde esta Optica, el paisaje no solo se limita a la contemplacién visual, sino que implica una
comprensién méas profunda de las relaciones de poder, los procesos de transformacion y las

identidades que se construyen en el espacio.

La nocion de espacio de Milton Santos nos invita a considerar el paisaje como un
fenémeno dinamico y multidimensional, que requiere un enfoque interdisciplinario para su
analisis y comprension. Al reconocer la complejidad inherente al paisaje, podemos enriquecer
nuestra percepcion del entorno y contribuir a la planificacion y gestién sostenible de los

territorios, promoviendo asi una mayor equidad y calidad de vida para todos los habitantes.

Tabla 6 Diagrama de Percepcion

Seccién | Contenido Registro Nota.

Clase 0: Mural Participativo:
Introduccion Los estudiantes expresan
a la Unidad sus percepciones sobre la
y ciudad en sus propias
Metodologia palabras, y se les pide

de Trabajo gue consignen estas

expresiones en un mural
participativo.
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A primera vista, las observaciones y percepciones emitidas por los estudiantes revelan
una notable diversidad, tanto en relacidn con los espacios urbanos como en las descripciones de
sus percepciones explicitas. Llama la atencidn, sobre todo, como los estudiantes conciben el
espacio urbano como una amalgama de sentimientos que abarcan desde la esperanzay la

oportunidad hasta problematicas urbanas asociadas con la contaminacion y la inseguridad.

Tabla 7 Actividades Primer Mddulo — Ciclo A

Seccion | Contenido Registro Nota.

1. Clase 1: Juego de
Introduccion Preguntas y
a la ciudad Respuestas: Los
de Bogota y estudiantes
el Paisaje comparten y
Urbano discuten entre

ellos las
respuestas a una
serie de preguntas
disefiadas para
descubrir sus
percepciones
sobre diversos
objetos de interés
particulares.
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Clase 2: Grupos de
Democracia Trabajo y Juego
y de Solucién de
Participacion Problemas: Los
Ciudadana estudiantes se
en Bogota dividen en grupos
para investigar un
Clase 3: desafio especifico
Retos y y sus posibles
Desafios de soluciones.
Bogota

En primer lugar, es relevante destacar que la percepcion directa de los estudiantes con
respecto al entorno urbano se encuentra explicitamente vinculada con los "edificios y las torres",
como se observa en la primera respuesta. Asimismo, es importante sefialar que en respuesta a las
preguntas "¢ Cual es tu percepcion del lugar en donde vives?" y "¢ Como ha cambiado tu barrio en
los ultimos afos?", los estudiantes hacen referencia, en la tercera y sexta respuestas
respectivamente, a los incrementos en la tasa de arrendamiento y a la escasez de espacio que

afecta a muchas viviendas en la ciudad.

Es crucial sefialar que, durante el ejercicio de Grupos de Trabajo y Juego de Solucién de
Problemas, los estudiantes asumieron la responsabilidad de identificar las problematicas que
consideraron més relevantes en su localidad. Asimismo, resulta de suma importancia destacar la
percepcion que una estudiante tiene sobre la seguridad en Bogota. Seguln sus propias palabras,
para ella, este concepto esté intrinsecamente ligado al género, al estrato social y, en ocasiones, a

la completa ausencia de seguridad en ciertas zonas de la ciudad.
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Tabla 8 Actividades Primer Médulo — Ciclo B

Seccién | Contenido Registro Nota.

1. Clase 4: ’ : . Mapeo de Bogota:
Introduccion Cada grupo se enfoca
al Espacio en diferentes aspectos
Geogréfico de la ciudad, como la
de Bogota distribucion de zonas

residenciales,
comerciales e
industriales, asi como
la identificacion de
areas verdes, vias
principales y puntos
de interés cultural.

En este caso, la eleccion de estos dos mapas no es fortuita; por el contrario, obedece al perfil de
dos estudiantes y su ejercicio, el cual destacé sobre la media. Julian y Jeison, ademaés de cursar el
grado 11, comparten algunos gustos e intereses en comun, particularmente en el ambito
deportivo. Ambos se destacan por su disciplina en Futbol, los cuales practican y entrenan a nivel

profesional con regularidad varios dias a la semana.
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Debido a este proceso deportivo, los dos estudiantes estan familiarizados no solo con la
ciudad de Bogota mas alla de la localidad de Suba, sino también con las dindmicas y
problematicas asociadas a sus recorridos habituales. Fue interesante escuchar, al momento de
socializar sus mapas, que ambos fueron muy especificos al describir las rutas de transporte, las
problematicas asociadas a lugares puntuales que recorren con regularidad y los espacios que
querian destacar. No obstante, también se pueden notar las diferencias en aquello que cada uno
quiso resaltar. Julian vincul6 evidentemente los lugares con mas carga emocional, destacando
aquellos que tienen un significado personal para él. En cambio, Jeison adoptd un enfoque mas
metodoldgico, subrayando los espacios verdes y culturales que ha visitado. Esta diferencia en sus

enfoques refleja sus personalidades y perspectivas unicas.

Tabla 9 Actividades Primer Mddulo — Ciclo C

Seccié | Contenid . Nota.
Registro

n 0

2. Clase 5: Diversidad
Geografia en el Aula:
Humanay Cada
Diversida estudiante
den presenta su
Bogota - produccion
Clase 8: y explica su
Identidad importancia,
y compartiend
Pertenenci 0 historias y
a a Bogota contextos

que resalten
la
diversidad
dentro del
aula.
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El lugary lo Urbano

El lugar en la metrépoli no solo se refiere al simple sitio que ocupan los objetos y las
formas en el territorio, sino que constituye el espacio de convivencia individual y colectiva,
donde convergen los factores vividos y percibidos, asi como las identidades que se entrelazan en
nuestras ciudades. Por ello adquirié una atencion significativa en la actualidad, especialmente

con el nuevo paradigma de la globalizacién. (Santos, 2004)

El analisis del lugar se vuelve crucial para comprender las dinamicas espaciales y las
relaciones de poder que se manifiestan en los territorios, tanto a nivel vertical como horizontal.
Al enfocarnos en el conocimiento profundo del lugar, podemos fortalecer las relaciones
horizontales entre los ciudadanos y fomentar un sentido de pertenencia y comunidad en el
entorno urbano. Este enfoque en el lugar no solo nos permite comprender la configuracion fisica
de la ciudad, sino que también nos invita a explorar las experiencias subjetivas y las narrativas
colectivas que se desarrollan en el espacio urbano. Reconocer y valorar la diversidad de
perspectivas y vivencias enriquece nuestra comprension de la ciudad como un espacio

compartido y nos ayuda a construir comunidades mas inclusivas y solidarias.

En un contexto marcado por la globalizacion y la homogeneizacion de los espacios
urbanos, el analisis del lugar emerge como una herramienta poderosa para resistir y contrarrestar
las fuerzas de dominacion y exclusion que operan en los territorios. Al poner énfasis en las
particularidades y singularidades de cada lugar, podemos promover el respeto por la diversidad
cultural y social, asi como la defensa de los derechos y necesidades de todos los habitantes de la
ciudad. Del, el reconocimiento y valoracion del lugar como espacio de convivencia y
construccion de identidades es fundamental para fortalecer las relaciones horizontales entre

ciudadanos y promover la justicia espacial y social en nuestras ciudades (Santos, 2004).



El Espacio Geogréfico y el Ordenamiento Territorial.

Tabla 10 Planeacion de actividades Segundo Modulo

Geografia
Seccion Contenido Objetivo/Actividad Producto
6. Clase 9: Cambios en Objetivo Didactico: Analizar cémo | Debate: A través de
el Espacio Geografico ha cambiado el espacio geografico | esta discusion, se
de Bogota de Bogota a lo largo del tiempo. pretende explorar cémo
Debate: Debate sobre los cambios | €stas transformaciones
en el espacio geografico y cdmo influyen en la identidad
afectan laidentidad y la de los habitantes y en su
pertenencia en la ciudad de sentido de pertenencia
Bogota. a la ciudad, fomentando
una reflexién profunda 'y
multidimensional sobre
elimpacto socialy
cultural de dichas
modificaciones.
7. Clase 11: Objetivo Didactico: Comprender Produccion: Al permitir
Introduccidn a las el concepto de ciudady su que los estudiantes
Ciudadesy la importancia en la geografia urbana. | utilicen memes, una

Geografia Urbana

Produccion: Los estudiantes
tendran la oportunidad de disefiar
y construir en sus hogares una
muestra creativa que servird como
punto de partida para esta
actividad inicial. En cuanto al
formato de produccién de este
material, se les brindara total
libertad para expresar su talento e
interés. La Unica condicién es que
el formato elegido refleje su
compromiso con la tematica que
estamos abordando, muestre
alguna habilidad creativa propiay
sea adaptable a lo largo de las
diversas secciones del programa.

forma de expresién
digital con la que estan
familiarizados, se
pretende hacer mas
accesiblesy
comprensibles los
contenidos del
programa, promoviendo
al mismo tiempo el
pensamiento criticoy la
reflexion sobre el
entorno urbanoy sus
multiples facetas.

El Geosistema y las ciudades

En este contexto, la propuesta de Bertran y Bertrand (2006) plantea la creacion de un
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geosistema que integre la metodologia del estudio geografico del medio ambiente mediante una
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articulacion entre los conceptos de territorio y paisaje. Este enfoque busca relacionar las
funciones socioecondmicas y culturales a través de una metodologia que considera al geosistema

como una unidad compleja.

El geosistema, en este sentido, se concibe como un entramado dindmico de elementos
naturales y humanos que interacttan entre si en un territorio especifico, dando lugar a
configuraciones paisajisticas diversas. La comprension de este geosistema implica reconocer la
interrelacion entre los procesos naturales y las actividades humanas, asi como la influencia
mutua que ejercen en la configuracién del paisaje. La metodologia propuesta por Bertran y
Bertrand busca descifrar el complejo caracter del medio geografico, reconociendo la
imposibilidad de abordarlo a través de un Gnico y limitado modelo tedrico. Por el contrario,
propone un enfoque integrador que considere la multiplicidad de factores que intervienen en la
configuracion del paisaje y en la construccion del territorio, desde una perspectiva holistica y
multidisciplinaria. Al vincular los conceptos de territorio y paisaje dentro del marco del
geosistema, se abre la puerta a un analisis mas profundo y completo de la realidad geogréfica,
que permite comprender las complejas interacciones entre los elementos naturales y culturales,
asi como sus implicaciones en términos de sostenibilidad, equidad y calidad de vida. Esta
metodologia ofrece herramientas poderosas para la planificacion y gestion del territorio, al

tiempo que promueve una vision integrada y contextualizada de la geografia como ciencia.

Territorio y territorialidad Urbana

Al retomar la geografia critica como una perspectiva analitica del territorio, es esencial
considerar al territorio como el contenedor del desarrollo social (Sennet, 2009). Esto implica
investigar a través del espacio construido social e histéricamente, entendido como el espacio

cultural donde se definen las identidades colectivas y donde se manifiesta el conocimiento sobre
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lo social. En este sentido, se enfatiza que la relacion entre territorio y colectividad desencadena
la produccion social y las acciones de transformacion de estos territorios por parte de quienes los
habitan. El entramado urbano ejemplifica esta dindmica, desde sus origenes hasta su fase
neoliberal. El territorio, por lo tanto, se convierte en el reflejo de las condiciones particulares de
los grupos sociales que intervienen en su devenir histérico. Asimismo, es el resultado del trabajo
conjunto de los sentidos que otorgan significado a las cotidianidades propias de las diversas
territorialidades. En este contexto, es relevante mencionar las contribuciones de Echeverria y
Rincon (2000), quienes destacan la importancia de comprender las complejas interacciones entre
sociedad y territorio, asi como las multiples formas en que se expresan y se negocian las

identidades y las practicas cotidianas en los diferentes contextos territoriales.

Desde esta perspectiva, la geografia critica nos invita a analizar el territorio como un
espacio dinamico y en constante transformacion, donde se entrelazan relaciones de poder,
procesos sociales y significados culturales. Al considerar estas dimensiones, podemos
comprender mejor las dinamicas de desigualdad, exclusion y resistencia que se manifiestan en el
espacio geogréafico, asi como identificar estrategias para promover la justicia espacial y social en

nuestras comunidades y ciudades.

Tabla 11 Actividades Segundo Mddulo — Ciclo A

| Seccion | Contenido | Registro Nota.




11.

Clase 11:

alas
Ciudades y

Introduccion

la Geografia
Urbana
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Produccion: Los
estudiantes deben
con total libertad
disefiar un meme al
respecto de las
probleméticas
abordadas en clase
y su lectura de
ciudad, la Unica
condicion es
utilizar la plantilla
proporcionada.

Las Ciudades y la Geografia Urbana.

Tabla 12 Planeacién de actividades Tercer Modulo

Geografia
Seccion Contenido Objetivo/Actividad Producto
8. Clase 12: Objetivo Didactico: Analizar como la Mapa del profesor a

Globalizaciény su
Impacto en las
Ciudades

globalizacidn ha afectado a las
ciudades, incluyendo la localidad de
Santa Fe.

propdsito de la
globalizacion,
construido sobre la
participacion de los
estudiantes.




9. Clase 13: Objetivo Didactico: Comprender el Galeria Ciudades
Globalizacién 2- EL papel del estado en la planificaciény Globales: A través
Papel del Estado en gestién de las ciudades. de una serie de
las Ciudades Galeria Ciudades Globales: A través | graficos, se
de una galeria grafica, exploraremos examinara como
cémo estas ciudades globales estas metropolis se
preservany transforman la identidad integran en el
de sus regiones mientras participanen | contexto global,
el contexto global. manteniendo al
mismo tiempo sus
caracteristicas
unicas .
10. Clase 14: Desafios Objetivo Didactico: Identificary Avances
Urbanos en localidad analizar los desafios urbanos Produccioén: De los
de Santa Fe especificos que enfrenta la localidad procesos de
de Santa Fe. socializacién de sus
Grupos de Trabajo: Los estudiantes se | problematicas
dividen en grupos para investigar un urbanas, se busca
desafio especifico y sus posibles que los estudiantes
soluciones. exploren en
profundidad el
problemay
desarrollen
estrategias
innovadoras para
abordarlo.
11. Clase 15: Objetivo Didactico: Comprender la
Planificacién Urbana importancia de la planificacién urbana
y Sostenibilidad sostenible en la localidad de Santa Fe.
12. Clase 16: Objetivo Didactico: Explorar la
Participacion importancia de la participacion
Ciudadanay ciudadana en la transformacion
Transformacion urbana.
Urbana
13. Clase 17: Objetivo Didactico: Los estudiantes Entrega final: A

Presentacion de
Proyectos de
Transformacion

presentaran proyectos que aborden los
desafios urbanos de la localidad de
Santa Fe.

Presentacion de Proyectos: Cada
grupo presenta su proyecto de
transformacién urbanay responde a
preguntas.

partir de estas, se
construira la
informacion de la
Tabla 15, titulada
'‘Lecturas de la
Ciudad desde
Abajo: Pensar la
Ciudad por los
Estudiantes del

129



130

Colegio Ramon de
Zubiria".
14. Clase 18: Reflexiony Objetivo Didactico: Reflexionar sobre
Cierre lo aprendido y discutir el impacto de
los proyectos de transformacion en la
localidad de Santa Fe.
Tabla 13 Actividades Tercer Mddulo — Ciclo A
Secci6 | Contenido | Registro Nota.
n
11. Clase 13: Galeria Ciudades
Globalizacio Globales: En equipos,
n 2- El los estudiantes
Papel del representan su
Estado en perspectiva sobre las
las Ciudades ciudades globales para

analizar. Pueden basarse
en su importancia
econdémica, cultural o
historica. Algunas
sugerencias incluyen
Nueva York, Londres,
Tokio, Paris, Shanghai,
entre otras.

La ciudad global desde abajo

Cuando se lee la realidad urbana desde la mediacion y el espacio percibido en la calle se

tiene la oportunidad que conocer este contenedor social de desarrollo desde su génesis. Al

respecto, Javier Rodriguez Weber ha dedicado su carrera a explorar la complejidad del espacio

urbano desde una perspectiva que pone en el centro las experiencias cotidianas de las personas.

Su enfoque apremia una profunda atencion a la vida diaria de las comunidades locales,

reconociendo que son estas practicas y vivencias las que moldean y dan significado al entorno

urbano. En sus investigaciones, Rodriguez Weber ha resaltado la importancia de la participacion

ciudadana en la configuracion del espacio, abogando por una geografia que integre las voces y
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demandas de las comunidades en la toma de decisiones sobre el territorio. Su trabajo también ha
destacado cdmo las dinamicas sociales, econdémicas y politicas influyen en la distribucion
desigual del espacio urbano, subrayando la necesidad de abordar las inequidades espaciales
desde una perspectiva critica y comprometida con la justicia social. Ademas, Rodriguez Weber
ha explorado como las practicas culturales y sociales de las comunidades locales contribuyen a la

construccion de identidades espaciales y a la reconfiguracion del paisaje urbano.

El planteamiento es compartido por el profesor Milton Santos, (Santos, 2002) es
sumamente relevante en el contexto contemporaneo. Santos no solo consider6 la globalizacion
como un escenario donde predominaba el contexto neoliberal, sino que también la concibi6
como una fuerza con potencial para promover una naturaleza mas benevolente y con un sentido
mas humano. Su enfoque sugiere que la globalizacion misma podria ser una fuerza
transformadora capaz de cambiar las condiciones de la perversidad inherente a la relacion entre
la globalizacion y el capitalismo. Milton Santos, a través de la variable espacio-tiempo, propuso
un paradigma que aborda la academia de manera ascendente, desde abajo hacia arriba, otorgando
voz a la gente comun que habita en los pueblos y ciudades. Este enfoque implica reconocer la
importancia de las experiencias y perspectivas de aquellos que viven en la base de la pirdmide

social, asi como de las comunidades marginadas y excluidas.

Por su parte el trabajo del Rogelio Fernandez Reyes se distingue por su enfoque en la
geografia cultural y su compromiso con entender el espacio desde las perspectivas y vivencias de
las personas comunes. Su investigacion se centra en la relacion entre espacio, identidad y
memoria, reconociendo que estas dimensiones son fundamentales para comprender la
complejidad del espacio geografico. Fernandez Reyes aborda las experiencias cotidianas de las

comunidades locales como elementos clave en la configuracion del paisaje y la construccion de
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significado en el espacio. Ademas, su trabajo destaca como las practicas culturales de las
comunidades contribuyen a la produccion de paisajes simbdlicos y como estos procesos influyen
en la construccion de identidades espaciales. Asimismo, Fernandez Reyes ha explorado las
relaciones entre poder, resistencia y espacio, analizando cémo las comunidades marginadas y
desfavorecidas se apropian y transforman el espacio como una forma de resistencia politica y
social. En este sentido, su trabajo subraya la importancia de una geografia que reconozcay
valore las narrativas locales en la comprension y representacion del espacio geografico. El
trabajo de Rogelio Fernandez Reyes se parece a las posturas de Santos, al ofrecer una perspectiva
enriquecedora y critica sobre la relacidn entre espacio, identidad y poder, destacando la
importancia de dar voz a las experiencias y practicas de las personas comunes en el estudio de la
geografia. Al dar voz a las personas comunes y corrientes, Santos nos recuerda que la academia
no debe limitarse a los espacios académicos tradicionales, sino que debe estar arraigada en la
realidad cotidiana de la gente y comprometida con la transformacion social. Esta perspectiva
subraya la necesidad de una geografia y una academia mas inclusivas, que reconozcan y valoren

la diversidad de saberes y experiencias presentes en la sociedad.

Por su parte, Maria Teresa Gutiérrez se ha destacado por su enfoque en la geografia social
y su compromiso con la participacion comunitaria en el estudio y la gestion del espacio
geografico. Su investigacion se centra en comprender como las comunidades locales participan
en la gestion de recursos naturales y en la planificacion del desarrollo local. Gutiérrez reconoce
la importancia de incorporar las perspectivas y conocimientos locales en la toma de decisiones
sobre el territorio, reconociendo que las comunidades comprenden mejor sus necesidades y
contextos. A traves de su trabajo, Gutiérrez ha destacado como las practicas y demandas de las

comunidades locales pueden influir en la configuracion del paisaje y en la formulacion de
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politicas publicas que promuevan un desarrollo mas equitativo y sostenible. Ademas, su
investigacion ha explorado las relaciones entre espacio, poder y justicia ambiental, analizando
coémo las comunidades marginadas y vulnerables enfrentan desafios ambientales y luchan por el

acceso a recursos naturales y servicios basicos.

Rodriguez Weber, Ferndndez-Reyes y Gutiérrez en comun, han enfatizado la importancia
de comprender las dindmicas sociales, econdmicas y politicas que influyen en la distribucién del
espacio, asi como el papel crucial de la participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre el
territorio. Su trabajo refleja una visién enriquecedora y critica sobre la relacién entre espacio,
poder y sociedad, subrayando la importancia de una geografia comprometida con la inclusion, la
participacion y la justicia social en la construccion de un mundo mas equitativo y habitable para
todos. Ademas, al proponer un enfoque que parte desde la base social, Santos nos invita a
reflexionar sobre el poder de la participacion ciudadana y la movilizacion social en la
construccion de un mundo mas justo y equitativo. Su enfoque resalta la importancia de escuchar
y empoderar a aquellos que historicamente han sido marginados y excluidos del proceso de toma
de decisiones. El planteamiento de Milton Santos nos insta a repensar el papel de la academia y
la globalizacion en la configuracion de nuestro mundo contemporaneo, y nos recuerda que el

cambio social genuino solo puede lograrse si se escucha y se valora la voz de la gente comdn.

Tabla 14 Lecturas de la Ciudad desde Abajo, Pensar la Ciudad por los Estudiantes del Colegio
Ramon de Zubiria

Problemética Propuesta

1. Transporte Puablico Accesible y Multimodal:
e Implementacion de una red de transporte publico que sea accesible y
multimodal, adaptada a las exigencias especificas de la ciudad.
Movilidad y e  Promocion de un sistema de transporte ambientalmente amigable,
Transporte con una evolucion constante para acompariar el crecimiento urbano.
e Fortalecimiento de la infraestructura de transporte pablico con un
sistema robusto de frecuencias para garantizar eficiencia y
puntualidad.
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2. Infraestructura para Peatones y Ciclistas:
e Mayor inversion en infraestructura que atienda las necesidades de
peatones y ciclistas, asegurando su seguridad y comodidad.
e Creacion y mantenimiento de ciclovias y zonas peatonales bien
conectadas y seguras.

1. Creacién de Espacios Sociales:

Criminalidad y o Desarrollo de espacios sociales como una estrategia inicial para
Seguridad abordar la inseguridad urbana, facilitando la interaccién comunitaria.
Ciudadana: e  Promocion de iniciativas comunitarias para crear entornos seguros y
fomentar el desarrollo de espacios comunes.
1. Regulacién del Mercado de Alquiler a Corto Plazo:
e  Priorizacion de la regulacion del mercado de alquiler de corta
estancia en areas con gran patrimonio cultural, como la localidad de
Santa Fe, para proteger el tejido social y urbano.
2. Acceso a la Vivienda:
e Establecimiento del acceso a la vivienda como una prioridad
Vivienda nacional y distrital, mediante programas de vivienda y arriendo

estatal.

e Dignificacion de la vivienda de interés social, garantizando su
inclusién en proyectos de renovacion y transformacion urbana,
especialmente en antiguos emplazamientos industriales.

e Aseguramiento de la accesibilidad y proximidad de estas viviendas a
equipamientos urbanos, sociales y comerciales necesarios.

Contaminacion

1. Soberania Alimentaria:

e Implementacion de politicas que promuevan la soberania alimentaria
a nivel local, mediante la creacion y promocion de huertas
comunitarias y personales al interior de la ciudad.

2. Sistema de Recoleccion y Reutilizacion de Agua Lluvia:

e  Creacion de un sistema universal de recoleccién de agua lluvia para
espacios publicos y privados, promoviendo la reutilizacién del
recurso hidrico.

3. Concientizacién y Acopio de Reciclaje:

o Desarrollo de campafias de concientizacion sobre reciclaje y
reutilizacion de recursos, destacando los beneficios del reciclaje y la
separacion de residuos en viviendas y comercios.

o Implementacion de programas de incentivos tributarios y tangibles,
como el intercambio de plastico por saldo valido para el transporte
publico.

Desigualdad

1. Atencion a Poblacion Vulnerable:

e Establecimiento de una red robusta de atencion a la poblacion
vulnerable, con mecanismos para identificar y atender situaciones de
vulneracion de derechos.

2. Control y Compensacion de Espacios Privados:

e Regulacién de los espacios y conjuntos privados, promoviendo la

creacion de espacios de compensacién para uso publico.
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Regulacion especifica para la vivienda en altura, especialmente en
areas colindantes con vivienda tradicional, asegurando una
integracion armonica y sostenible.
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Conclusiones y Recomendaciones

Para Alberto Saldarriaga Roa (Roa, 1997), la relacion entre la ciudad y la escuela
desempefia un papel fundamental en la formacion del futuro ciudadano, al contribuir a la
construccion y valoracion del sentido de lo publico y lo comun. La calle, como nucleo de
observacion, y el disfrute del entorno urbano a traves del recorrido y la permanencia en el
espacio publico, permiten establecer una relacion de empatia con la ciudad. Esta conexion
emocional con el entorno urbano se traduce en sentimientos de confianza, seguridad y aprecio
por el espacio publico. Al experimentar el espacio publico de manera activa y participativa, los
ciudadanos desarrollan un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia su comunidad y su
entorno. Ademas, la importancia de la interaccion con otros ciudadanos en el espacio publico
promueve el entendimiento mutuo y local (Jacobs, 2020), asi como la tolerancia y el respeto por
la diversidad, aspectos fundamentales en la formacidon escolar de una ciudadania comprometida y

consciente de su papel en la sociedad.

Una parte crucial de la educacion ciudadana a menudo se omite del curriculum
obligatorio e incluso rara vez se propone como tema en la educacién formal. Esta omisién
representa una oportunidad perdida para preparar a los estudiantes para su papel como
ciudadanos activos y comprometidos en la sociedad. La educacién ciudadana abarca una amplia
gama de temas, que van desde el conocimiento de los derechos y deberes ciudadanos hasta la
comprensién de los procesos politicos y la participacion civica. Sin embargo, debido a
limitaciones de tiempo y recursos, estos temas a menudo se relegan a un segundo plano en el

curriculum escolar.

Es importante reconocer que la educacion ciudadana no solo implica la transmision de

conocimientos, sino también el desarrollo de habilidades y actitudes que promuevan la



138

participacion en la vida civica y democratica. Esto incluye fomentar el pensamiento critico, la
empatia, el respeto por la diversidad y la capacidad para resolver conflictos de manera
constructiva. Para abordar esta brecha en la educacion ciudadana, es necesario revisar y
actualizar los curriculos escolares para incorporar de manera mas efectiva estos temas en todas
las etapas educativas. Ademas, se pueden implementar programas extracurriculares, actividades
practicas y proyectos de servicio comunitario que fomenten la participacion civica y el

compromiso social entre los estudiantes.

Al priorizar la educacion ciudadana en la educacion formal, se fortalece la democracia al
empoderar a los ciudadanos con el conocimiento y las habilidades necesarias para participar
activamente en la toma de decisiones y contribuir al bienestar de la sociedad en su conjunto.
Siguiendo la pedagogia critica de Paulo Freire, se logro inspirar a los estudiantes a ser agentes de
cambio, a través de la comprension, la empatia y la accion colectiva para transformar las
realidades urbanas y asi, contribuir a una sociedad y un desarrollo urbano mas justo desde sus
territorios. Freire enfatizara la importancia de la educacion como un proceso liberador que
capacita a las personas para comprender su entorno y participar activamente en su
transformacion. En el contexto de nuestra unidad didactica sobre la geografia urbana de Bogota,
esto se tradujo en que los estudiantes no solo adquirieron conocimientos teoricos, sino que
también se involucraron en actividades practicas y reflexiones criticas sobre los desafios y las

oportunidades que presenta la ciudad.

De esta manera, se establecio un enfoque de aprendizaje reciproco en la creacion de una
reflexion conjunta, a través de la cual se examinan los cambios en una compleja red de
interacciones entre el capital financiero, la globalizacion y el desarrollo urbano, a partir de las

experiencias en el aula y los procesos comunitarios que la rodean. Los estudiantes no solo se
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convirtieron en receptores pasivos de informacion, sino que también se involucraron activamente
en investigar y comprender como los factores econdmicos, sociales y politicos influyen en la
configuracién de la ciudad de Bogota. Los estudiantes pudieron aplicar sus conocimientos
tedricos en contextos reales, lo que fortalecidé su comprension y su capacidad para analizar

criticamente los problemas urbanos.

La brecha existente entre cOmo se investiga discute y problematiza la ciudad de Bogota y
sus desafios urbanos, en comparacion con los lineamientos del sistema educativo colombiano
respecto a la ensefianza de la geografia y la geografia urbana, es un tema relevante. En esta
unidad didactica, hemos explorado la complejidad de la ciudad de Bogota y los retos que
enfrenta en cuanto al crecimiento, desarrollo urbano, desigualdad, sostenibilidad y otros aspectos
clave. Sin embargo, esta exploracion revela una disparidad significativa con respecto a lo que se

ensefia y cOmo se ensefia en el sistema educativo colombiano.

En primer lugar, se identifica que la investigacién y el debate académico sobre Bogota y
sus desafios urbanos estan en constante desarrollé. Desde la academia, el ndcleo de investigacion
de la geografia urbana y desde las ciencias sociales, se ha contribuido con valiosas perspectivas y
analisis que revelan la dindmica cambiante de la ciudad y cémo pretende adaptarse a estas
vicisitudes. Pese a ello, el sistema educativo colombiano se enfrenta al desafio de mantenerse
actualizado y relevante en su enfoque pedagdgico, buscando conservar la aplicacion practica del
aprendido en el aula y su relacién con entornos educativos y las vivencias del estudiante. La
brecha entre la investigacion actualizada y el curriculo educativo es evidente en la falta de
incorporacion de las ultimas tendencias y enfoques en la ensefianza de la geografia urbana.
Ademas, la discusién y la problematizacion de los desafios urbanos de Bogota a menudo

incluyen cuestiones complejas relacionadas con la politica, la economia, el medio ambiente y la
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sociedad. Sin embargo, el sistema educativo colombiano a veces se limita a enfoques
tradicionales y simplificados en la ensefianza de la geografia. Esto crea una brecha entre la
comprension profunda de los problemas urbanos y las habilidades y conocimientos que se
brindan a los estudiantes. La ciudad de Bogoté, con su diversidad y complejidad, merece una

aproximacion mas integral y multidisciplinaria en la educacion geografica.

Existe entonces, un significativo rezago entre la investigacion avanzada y la discusion de
los desafios urbanos de Bogota y los enfoques actuales de la ensefianza de la geografia
establecidos en el sistema educativo colombiano. Esta fisura representa una oportunidad para
mejorar la educacion geografica y promover una comprension mas profunda y actualizada de la
ciudad y sus dindmicas territoriales. Es esencial que los esfuerzos se centren en cerrar esta grieta
para que los estudiantes estén mejor preparados para enfrentar los desafios reales que presenta

Bogotéa y otras ciudades en constante transformacion en el camino a la ciudad global.

El Camino a la Ciudad Global

Si bien la indagacion preliminar no permite identificar a la ciudad de Bogota como una
ciudad global en el sentido estricto del término (Sassen, 1991), es posible identificar patrones y
pistas que han dejado el analisis y la investigacion de otras metrdpolis a lo largo del mundo,
ciudades que si ostentan este titulo y son reconocidas por su importancia a nivel mundial, siendo
posible entonces relacionarlos con los cambios en el entramado urbano y los patrones socio-

demogréficos de la capital colombiana.

En esta investigacion, se indaga en la posicion de Bogota en el contexto de las ciudades
globales. Aun y cuando no podemos clasificar a Bogota como una "ciudad global™ en el sentido

preciso que se le atribuye a metropolis como Nueva York, Londres o Tokio (Sassen, 1991),
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hemos encontrado valiosas pistas y patrones que arrojan luz sobre su evolucion y su lugar en la
arena internacional. En efecto, Bogota no exhibe todas las caracteristicas tradicionalmente
asociadas con las ciudades globales, como ser centros financieros y de negocios a nivel mundial,
ni albergar las sedes de las principales corporaciones multinacionales. No obstante, lo que hemos
identificado es que Bogota, como muchas otras ciudades emergentes, esta experimentando un

proceso de transformacion urbana y sociodemografica.

No obstante, el andlisis de otras ciudades globales (Sassen, 1991), nos ha proporcionado
un marco de referencia valioso. Hemos observado que estas ciudades han experimentado una
creciente conectividad global, un aumento en la diversidad cultural, una mayor atraccion de
inversion extranjera y una influencia cada vez mayor en la toma de decisiones a nivel mundial.
Estos patrones pueden rastrearse en la evolucion de Bogota. Pues la capital colombiana esta
experimentando un crecimiento significativo en términos de su economia, su infraestructura y su
diversidad cultural. La ciudad se ha convertido en un importante centro regional para América
Latina y ha demostrado su capacidad para atraer inversiones extranjeras. A pesar de, su
participacion en redes internacionales y su influencia en cuestiones regionales la sitian en una
posicion que merece una atencién mas detenida. A medida que Bogoté continta desarrollandose
y enfrentando desafios complejos en términos de movilidad urbana, desigualdad y sostenibilidad,
es imperativo reconocer que, si bien no es una ciudad global en el sentido convencional, esta
emergiendo como un actor urbano importante en la region. La exploracion de las pistas y
patrones identificados aqui permite comprender mejor su evolucion y su papel en el contexto
global, que esta en constante cambio. Esta investigacion preliminar abre la puerta a futuros
analisis mas profundos y a una mayor comprension de la dindmica urbana de Bogota y otras

ciudades emergentes en el mundo contemporaneo.
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La Metropoli y la Escuela

La transformacion de la manera en que construimos nuestras ciudades solo puede lograrse
si reflexionamos desde la escuela sobre el tipo de entorno en el que deseamos convivir. Este
principio fundamental destaca la importancia crucial de la educacion en la configuracion del

futuro urbano y en la promocién de comunidades mas sostenibles, inclusivas y habitables.

La escuela, como espacio de formacion integral, desempefia un papel fundamental en la
socializacion y concientizacion de las futuras generaciones sobre los desafios y oportunidades
que enfrenta la vida urbana. A través de programas educativos que integren la ensefianza de la
geografia urbana, la planificacién espacial, la sostenibilidad ambiental y la participacion
ciudadana, los estudiantes pueden conocer los procesos de nuestras ciudades y de su papel como

ciudadanos responsables y comprometidos con el bienestar colectivo.

Al reflexionar desde la escuela sobre como queremos convivir, fomentamos el
pensamiento critico y la capacidad de analisis de nuestros estudiantes, asi como su capacidad
para identificar y cuestionar las estructuras de poder y las inequidades de la injusticia urbana.
Esto les permite no solo imaginar, sino también contribuir activamente a la creacion de ciudades
mAas justas, equitativas y sostenibles en el futuro. Ademas, al integrar estas reflexiones en el
curriculum escolar, sentamos las bases para una ciudadania informada y comprometida, capaz de
participar activamente en los procesos de toma de decisiones que afectan el desarrollo urbano.
De esta manera, la escuela se convierte en un espacio de empoderamiento y accion, donde los
estudiantes no solo adquieren conocimientos académicos, sino también las habilidades y
actitudes necesarias para contribuir positivamente a la transformacion de sus comunidades y

ciudades.
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El entorno urbano del mafiana no estara dominado por construcciones faraénicas que
propongan soluciones extremas y costosas en términos de inversién de tiempo y recursos. Este
trabajo sostiene que la ciudad del futuro debera adaptarse a los cambios actuales del urbanismo
neoliberal y sus tendencias hacia las ciudades globales, al tiempo que atiende las necesidades
ignoradas en el pasado. Se entiende entonces, que las soluciones mas efectivas seran practicas,
locales y eficientes, promoviendo un desarrollo ambientalmente sustentable y socialmente
responsable. Con este fin, se enfatiza, en la implementacion de soluciones pequefias pero
significativas que fomenten un fuerte lazo comunitario y una morfologia urbana mas eficiente.
Esto implica la creacién de un entramado urbano que incluya una amplia cobertura vegetal,
nUMerosos espacios sociales y una red de transporte pablico solida y accesible. Ademas, se
aboga por un uso eficiente de los recursos naturales y por establecer un diadlogo constante entre el

gobierno y las comunidades locales.

En ese sentido, el entorno urbano de la Bogotéa del futuro se caracterizara por soluciones
practicas, sostenibles y centradas en la comunidad, que promuevan un desarrollo equitativo y
resiliente en armonia con el medio ambiente. Este enfoque, como el de la unidad didactica
"Pensar la ciudad desde el aula: Desafios urbanos en la localidad"”, buscara crear ciudades mas
habitables, inclusivas y adaptadas a las necesidades cambiantes de la sociedad. Siempre
considerando que la forma en que damos forma a nuestras ciudades refleja el tipo de humanidad

que queremaos Ser.
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