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I. INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el sistema alimentario de la
localidad de Fontibon, ubicada en la parte occidental de Bogotd, a través de su historia, el
reconocimiento como territorio agricola y el impacto de la globalizacion. El estudio busca
entender la transformacion de este sistema alimentario local, destacando los elementos y
factores que dan vida a la Plaza Distrital de Fontibon, un espacio clave en los procesos de
comercio agricola y distribucion de alimentos. Este andlisis parte de la necesidad de
comprender como la produccion, distribucion y consumo de alimentos han cambiado con el

tiempo, afectando la soberania alimentaria y el acceso a alimentos saludables.

En la actualidad, Fontibon enfrenta una seric de desafios relacionados con la
seguridad alimentaria, evidenciando una problematica de salud publica derivada de un
sistema global que presenta multiples irregularidades. Estos problemas incluyen el exceso de
costos en las centrales de comercio, la caida constante en los precios que reciben los
productores y la ineficiencia de los oOrganos legislativos que regulan la produccion y
distribucion de alimentos. Estos factores contribuyen a una crisis estructural en la que la
cadena de consumo alimentario, que involucra tanto a productores como a consumidores, se
ve afectada por dinamicas economicas y politicas que priorizan los intereses capitalistas

sobre las necesidades de la poblacion.

El analisis se enfoca especialmente en las plazas de mercado de Fontibén como un
punto crucial en la cadena de distribucioén alimentaria. Al ser un espacio de convergencia
entre la produccidn agricola local y el consumo urbano, la Plaza Distrital de Fontibon se
convierte en un reflejo de las tensiones entre la urbanizacion y la preservacion de las practicas
agricolas. A través de un estudio de caso de esta plaza, se pretende examinar las
caracteristicas especificas del comercio de alimentos en este territorio, entendiendo como se
comportan los mercados y sus relaciones con las tradiciones culturales y sociales de los

habitantes locales.

Este estudio se desarrolla desde un enfoque que toma en cuenta los postulados del

materialismo histdrico, la filosofia libertaria y la teoria geografica critica, con énfasis en la



memoria social y el anélisis de los espacios urbanos. Siguiendo los aportes de pensadores
como Lefebvre, Harvey, Ascher y Parker, se busca entender la organizacion territorial y los
flujos de alimentos como parte de una red mas amplia que refleja las desigualdades sociales

y econdmicas de la metropolis.

La justificacion de esta investigacion radica en la necesidad de visibilizar las
problematicas que afectan a Fontibon en términos de acceso a alimentos saludables, en un
contexto de creciente urbanizacion y globalizacion. El concepto de soberania alimentaria,
que promueve el derecho a una alimentacion adecuada y culturalmente apropiada, es central
para comprender las dindmicas de poder y control sobre los sistemas alimentarios locales.
Este estudio contribuye al debate sobre la soberania alimentaria, entendida como el derecho
de los pueblos a controlar su propia produccion y distribucion de alimentos, tal como lo
establece la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura).

A lo largo de este trabajo, se exploraran los diferentes elementos historicos, sociales
y econdmicos que han influido en el sistema alimentario de Fontibon. Este analisis permitira
comprender coémo las politicas urbanisticas, la globalizacion y las estructuras de distribucion
alimentaria han transformado el acceso a alimentos y afectado la seguridad alimentaria en

esta localidad.



I1. OBJETIVOS.

2.1.  Principal.

Analizar la transformacion del sistema alimentario de Fontibon a través de la Plaza
Distrital de Mercado, explorando sus cambios en produccién, distribucion y consumo de
alimentos, asi como su impacto en la soberania y seguridad alimentaria dentro del

contexto global y urbano.

2.2. Secundarios.

1. Identificar las principales transformaciones del territorio local y sus impactos en la
produccion de alimentos, mediante el analisis de los cambios histéricos ocurridos

desde el periodo Muisca hasta la época colonial.

2. Analizar la evolucion de la Plaza de Mercado de Fontibon en las Gltimas tres décadas,
considerando su papel en el acceso a los alimentos, su transformacion frente a la
urbanizacion y la globalizacion, y su impacto en la identidad y cultura alimentaria

local.

3. Analizar la transformacion de los formatos de comercializacion de alimentos en
Fontibon, evaluando el impacto de la expansion de las grandes cadenas de
supermercados, Fruver y tiendas de descuento sobre la plazas de mercado, tiendas de

barrio y circuitos de comercio local.

4. Examinar la influencia del sistema agroalimentario global en la seguridad alimentaria

y la produccién agricola en Colombia, analizando las dindmicas de concentracion



corporativa, las estrategias de comercializacion y el impacto de los tratados de libre

comercio en la soberania alimentaria local.

III. METODOLOGIA.

La investigacion se desarrolld con el propdsito de examinar las transformaciones
territoriales locales y su impacto en la produccidon y comercializacion de alimentos. Como
sefiala (McMichael P. , 2009, pags. 139-169), estos cambios se enmarcan en la evolucion
historica de los regimenes alimentarios globales que han reconfigurado las dindmicas de
produccion y distribucion. En el contexto latinoamericano, (Reardon & Berdegué, 2002, pag.
137) han documentado como la rapida expansiéon de nuevos formatos comerciales ha
transformado significativamente los sistemas de abastecimiento tradicionales. El estudio se
sitlia en la localidad novena de Fontibon en Bogotd, con especial énfasis en la Plaza Distrital
ubicada en la Carrera 104 con Calle 24, en el barrio Villa Carmenza, un punto neuralgico
que, segun el andlisis de (Wilkinson, 2008, pags. 2028-2045), ejemplifica las tensiones entre

la industria alimentaria globalizada y los mercados locales.

La originalidad de esta investigacion reside en su aproximacion al concepto de
soberania alimentaria. (Altieri, 2011, pags. 587-612) han destacado la importancia de
entender esta soberania no solo desde lo politico-territorial, sino como un movimiento que
impulsa la transformacion de las practicas agricolas y comerciales en América Latina. En
este contexto, la Plaza de Mercado de Fontibon emerge como un ecosistema social donde,
como lo describe Garcia (Garcia Canclini, 2001, pags. 260-285), se producen procesos de
hibridacion cultural que permiten la supervivencia y adaptacion de practicas tradicionales en
contextos modernos. (Coronado, 2010, pags. 252-269) refuerza esta perspectiva al sefialar
como las plazas de mercado mantienen su relevancia como espacios de construccion de tejido

social y preservacion de practicas comerciales tradicionales.

Las problematicas economicas relacionadas con la alimentacién cobran especial

relevancia en este contexto. (Rivera-Ferre, 2018, pags. 666-685) ha analizado como la



resignificacion de los sistemas agroalimentarios refleja las tensiones entre diferentes
narrativas sobre la produccion y distribucion de alimentos. Esta situacion, segiin (Reardon &
Timmer, 2012 , pags. 225-264), se inserta en una transformacién mas amplia del sistema
alimentario global, que ha generado nuevos desafios para la seguridad y soberania

alimentaria de las comunidades locales.

Para abordar estas complejidades, la investigacion adoptdé una metodologia que,
siguiendo los principios establecidos por (Flyvbjerg, 2006 , pags. 219-245), reconoce el valor
del estudio de caso como herramienta para comprender fendmenos sociales complejos. Como
sugiere (Hernandez Sampieri, 2014, pags. 356-380), este enfoque permite una aproximacion
holistica a las realidades sociales, facilitando la comprension de las multiples dimensiones
que confluyen en los espacios de comercio tradicional. El estudio examina la tension entre
los formatos comerciales tradicionales y las nuevas modalidades como supermercados,
tiendas de cadena y Fruver, proporcionando una vision integral de como los actores locales
responden y se adaptan a estos cambios. Esta investigacion constituye asi un aporte
significativo para entender los mercados locales como espacios de memoria, identidad y

transformacion social en el contexto de la globalizacion alimentaria.

3.1. Enfoque metodologico.

El estudio de caso adopta un enfoque cualitativo en complemento a los datos
cuantitativos, lo que permite una comprension mas completa del fenomeno investigado.
Segun (Yin R. K., 2018, pags. 98-124), el estudio de caso es una metodologia idonea para
explorar fenémenos complejos en profundidad, permitiendo la recoleccion de informacion

detallada en su contexto natural.



La metodologia cualitativa permite analizar las experiencias y perspectivas de los
actores involucrados en el comercio local, identificando patrones sociales y economicos. Se
basa en la investigacion etnografica y la geografia critica. La etnografia, segiin (Geertz, 1989,
pags. 19-38), es un enfoque de investigacion que busca comprender el significado que las
personas atribuyen a sus acciones y a su entorno a través de la observacion prolongada y la
participacion en sus actividades cotidianas. Esta metodologia permite construir una
"descripcion densa" de los procesos sociales, en la que se analizan no solo los
comportamientos visibles, sino también los significados y valores culturales subyacentes. El
analisis cuantitativo complementa esta perspectiva cualitativa, proporcionando informacion
sobre la economia alimentaria de Fontibon a través de la recopilacion de datos sobre precios,
volimenes de venta y frecuencias de consumo, permitiendo asi una evaluacion mas objetiva

del impacto econdmico de los cambios en la plaza.

Por otro lado, la geografia critica, desarrollada por autores como (Lefebvre, 1974,
pags. 26-54), plantea que el espacio no es un elemento neutral o estdtico, sino una
construccion social influenciada por las relaciones de poder y las estructuras econdmicas. En
este sentido, el mercado de Fontibén es entendido no solo como un lugar fisico de
intercambio comercial, sino como un espacio donde se materializan dinamicas histdricas,

politicas y econdmicas que afectan la vida cotidiana de sus actores.

3.2. Técnicas de recoleccion de informacion.

Para garantizar una comprension integral del estudio de caso, se emplearon diversas
técnicas cualitativas y cuantitativas, con el objetivo de triangular la informacion y validar los

hallazgos obtenidos. Entre estas técnicas se encuentran:



o Entrevistas semiestructuradas!: Se realizaron entrevistas a comerciantes,
compradores, administradores de la plaza y actores institucionales para conocer sus
perspectivas sobre la evolucion del mercado, los retos del comercio local y las estrategias
de adaptacion frente a la competencia de grandes cadenas comerciales. Este método
permitié captar el significado que los participantes otorgan a su realidad social y

econdmica (Kvale, 2011, pag. 34).

e Observacion participante: Se llevd a cabo un registro etnografico de las
interacciones cotidianas en la plaza, documentando las practicas comerciales, los
vinculos sociales y las rutinas de abastecimiento, el trabajo permite su explicacion
con un registro y analisis de datos situados como indica la observacion participante

segun (Angrosino, 2007, pags. 59-79).

o Encuestas estructuradas?: Se aplico una encuesta a una muestra representativa de
consumidores y comerciantes, con el objetivo de identificar patrones de consumo,
percepciones sobre la competitividad de la plaza y su papel en la economia barrial.
Para ser muy precisos fue necesario remitirse a la detalla elaboracion y aplicacion de
encuestas estructuradas para garantizar validez y fiabilidad escrita por (Dillman,

Smyth, & Christian, 2014, pags. 112-138)

e Analisis documental: Se revisaron informes oficiales, normativas gubernamentales
y estudios previos sobre el sistema agroalimentario en Bogotd y Colombia, a fin de
contextualizar los hallazgos dentro de un marco histérico y politico mas amplio, esto

gracias a (Bowen, 2009, pags. 27-40) para los estudios sociales el anélisis documental

' Anexo Error! Main Document Only.:
https://drive.google.com/drive/folders/I NgfSR3IHEZqwJkrDodMBauSdTVFL Yixx_?usp=drive_link

2 Anexo Error! Main Document Only.: https://docs.google.com/spreadsheets/d/IhK2IONADxYF-
63t188ncl 91-ccfUZSAp/edit?usp=sharing&ouid=1014378933236491253 1 8&rtpof=true&sd=true



https://drive.google.com/drive/folders/1NgfSR3HEZqwJkrDodMBauSdTVFLYixx_?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hK2IONADxYF-63t1S8ncL91-ccfUZSAp/edit?usp=sharing&ouid=101437893323649125318&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hK2IONADxYF-63t1S8ncL91-ccfUZSAp/edit?usp=sharing&ouid=101437893323649125318&rtpof=true&sd=true

como técnica de investigacion cualitativa fundamenta la comprension del pasado y del

ahora.

o Cartografia social: Se realizaron mapeos participativos con los comerciantes y
consumidores, permitiendo identificar cambios espaciales y transformaciones en los
flujos de abastecimiento de la plaza de mercado lo que segun (Lynch, 1960, pags. 12-
31), introducir el de mapeo mental, es importante para la compresion del espacio

urbano .

3.3. Analisis de la informacion.

El analisis de los datos obtenidos se realiz6 mediante una triangulacion metodologica,
contrastando los hallazgos de las entrevistas, la observacion participante y las encuestas. La
informacion cualitativa se analizd mediante un enfoque hermenéutico y de teoria
fundamentada (Glaser & Strauss, 1967), identificando categorias emergentes sobre la
relacion entre los mercados tradicionales y las transformaciones en el sistema

agroalimentario.

3.4. Consideraciones éticas.

Dado que la investigacion involucra el testimonio de actores locales, se garantizo el
consentimiento informado de todos los participantes, asegurando la confidencialidad de su
identidad y el uso exclusivo de la informacion para fines académicos. Se siguieron los
principios éticos de la investigacion social establecidos por la Asociacion Americana de
Sociologia (ASA, 2018) y la Asociacion de Gedgrafos Americanos (AAG, 2019). Esta
explicacion detallada fortalece la rigurosidad metodoldgica del estudio y permite una

comprension mas profunda de los conceptos clave aplicados en la investigacion.



3.5 Alcances.

1. Esta obra presenta una mirada integral a las transformaciones del paisaje sabanero
en Fontibon, resaltando la riqueza cultural, las tradiciones y los desafios actuales
relacionados con la Plaza de Mercado, el comercio ambulante y la preservacion

del patrimonio.

2. Se enfatiza la necesidad de promover el aprendizaje significativo, la investigacion
participante, el analisis critico y el reconocimiento a este legado historico y

cultural del que muchos llevamos un pedacito.

3. Rescatar y potenciar en los espacios académicos y pedagogicos, las discusiones
acerca de los conocimientos, practicas y cosmovisiones de los pueblos
campesinos e indigenas en torno a la plaza, la produccion diversificada a pequefia

escala, los mercados locales y el control comunitario de los sistemas alimentarios.

4. Su intension al promover el didlogo de saberes es construir un camino hacia las
propuestas territoriales colectivas que procuren articular a diversos actores
(comunidades rurales, organizaciones urbanas, académicos comprometidos,
familias, etc.) en torno a estrategias integrales para la transformacion de los

sistemas alimentarios.

5. Visibilizar la expansion desmedida de las grandes cadenas de supermercados y
otros formatos comerciales modernos que han desplazado los circuitos
tradicionales de abastecimiento basados en plazas de mercado, tiendas de barrio

y productores locales.
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3.6 Limites.

Una de las principales limitaciones de la investigacion radica en la dificultad para
desarrollar una pedagogia critica territorializada completamente fundamentada en las
realidades locales. Si bien se busco articular un conocimiento situado, las restricciones
laborales chocaban con las temporales, deja en evidencia las necesidades alimentarias locales
frente al modelo corporativo global. Aunque el documento no pretende generar un cambio
espontaneo, constituye un aporte académico significativo al proponer una mirada critica al

sistema corporativo dominante.

IV.  LOS ANTECEDENTES DEL PAISAJE SABANERO OCCIDENTAL
EN FONTIBON, LA PLAZA FUNDACIONAL Y OTRAS

CONSTRUCCIONES.

En toda narrativa se necesita un tiempo cronoldgico, es funcion del primer capitulo
caracterizar desde la fundacion del pasado pueblerino de la localidad hasta las dindmicas de

la plaza fundacional y de otras construcciones principales como la plaza de mercado junto a
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sus casas alrededores, divididos por espacios ocupados, lugares y sujetos en las aceras y
calles contemplados como ventas ambulantes, una lectura completa del espacio que nos

remonta a las raices mas profundas.

La relacion entre el paisaje sabanero occidental y las dindmicas alimentarias de
Fontibon se remonta a tiempos prehispanicos, cuando las comunidades indigenas ya
empleaban avanzadas técnicas agricolas para optimizar el uso del suelo y los recursos
naturales. El sistema de los camellones y las terrazas de agua, que facilitaban la produccion
agricola en condiciones de terrenos inundables, es un claro ejemplo del ingenio y adaptacion
de los pueblos originarios a su entorno (Pineda, 2010, pags. 145-168). Estos sistemas, que
aun en la actualidad tienen vestigios en la region, no solo permitieron el cultivo de una
variedad de productos agricolas, sino que también establecieron las bases para las dindmicas
de intercambio que con el tiempo se consolidaron en el mercado local. Fontibon, que en sus
primeros tiempos fue un punto clave de abastecimiento agricola para la region, ha mantenido
esa tradicion a través de su plaza de mercado, un espacio que sigue funcionando como centro
econdmico, social y cultural. La plaza ha sido testigo de la evolucion de este territorio, que
al fusionar las técnicas indigenas con las influencias coloniales, ha dado lugar a una cultura
agricola profundamente enraizada en la identidad local. En este espacio de comercio, los
productos que se venden no solo son alimentos, sino también el reflejo de un proceso
histérico que ha transformado las practicas agricolas, pero que a su vez procesos de

resistencia a lo largo del tiempo, fusionando el pasado con el presente.

La plaza de mercado, como nucleo de intercambio, sigue siendo un punto de
encuentro donde la historia agroalimentaria de Fontibon se manifiesta en cada transaccion,
en cada conversacion, y en cada producto que llega al consumidor. Este legado agricola, que
se proyecta en la forma en que los habitantes de Fontibon se relacionan con la tierra y sus
alimentos, sigue siendo una parte fundamental de la identidad local, transmitida de
generacion en generacion, tanto a través de los conocimientos tradicionales como de las
précticas cotidianas que dan vida a esta localidad. La transformacion de Fontibon de un

municipio agricola a una localidad urbana de Bogota no puede entenderse sin considerar su
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historia agroalimentaria, que ha sido y sigue siendo el pilar sobre el que se construye su

caracter y su memoria colectiva (Rodriguez Gallo, 2019, pags. 193-215).

Lo que se sabe de la memoria agricola de la sabana ha sido hasta hoy informaciéon
escasa, casi cercenada la hoy localidad reclama mas que nunca una contra historia oficial con
la cual visibilizarse, paciente aguarda con su voz e identidad propia. Al preguntarme ;Quién
seria mejor para tan alto reconocimiento en clave de la alimentacion? O mejor, ;/Cual oficio
o labor de los fontibonenses es mas que idonea para hablar de comida?, la respuesta es fue
darle vos a los comerciantes ubicados en la plaza de mercado, habitantes del sector que viven
y trabajan en torno al bienestar de sus familias y vecinos a través de la comida. Ubicada entre
la Carreras 103 y 103a hasta las calles numero 20 y 19, al Occidente de la Ciudad, en pleno
centro economico local, se encuentra la plaza distrital, tradicionalmente el lugar para
abastecer las cocinas del sector de Fontibon un epicentro de comercio alimentario, ahora y

desde lo mas remoto de su antigiiedad.

Este origen por su necesidad de presentarse como un estudio de caso nace de un
espacio local iconico, construido por redes de intercambio en el que habitan productos
agricolas entiéndase carnes, verduras, hortalizas, frutas y flores, cuenta con servicios de
transporte y saberes variados entre los florales, los medicinales y los gastronémicos. Para
comprender este lugar como objeto de investigacion, es necesario entender su trascendencia

cultural e historica mediante un didlogo con diversos autores, fuentes y referencias.

El objetivo es caracterizar las influencias y consecuencias de lo que habia sido y lo
que fue hasta el siglo XX la tenencia de cultivos en esta zona del territorio muisca. Es
importante retomar la transicion entre el periodo prehispanico, e incluso el pasado
poscolonial, para analizar la transformacion interpretativa de la relacion entre los habitantes
y la naturaleza. Esta evolucion se refleja claramente en el sistema agroalimentario de la
region, que demuestra como los patrones de alimentacion han estado intimamente ligados a
las practicas agricolas a lo largo de diferentes periodos historicos, desde las técnicas
ancestrales muiscas hasta los métodos de cultivo contemporaneos (Therrien M. , 2008, pags.

226-227). Esta transformacion se comprende mejor a través de la memoria colectiva y las
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historias de vida de los habitantes locales, quienes no solo son narradores sino participantes
activos de la historia. Sus testimonios crean un puente entre el pasado ancestral y el presente,
documentando tanto la evolucidon de las practicas agricolas como la preservacion de

conocimientos tradicionales sobre la tierra y la alimentacion.

El proceso de hacer memoria, que trasciende del pensamiento a la emocion, es
esencial para comprender las dinamicas de convivencia pasadas y presentes. En este sentido,
Fontibon se presenta como un territorio significativo cuya transformacion de municipio a
localidad de Bogota debe ser analizada mas alla de los datos administrativos, con especial
atencion a su rica historia agroalimentaria (Therrien M. , 2008, pags. 132-134). Es importante
sefialar que, mucho antes de la consolidacién de la plaza de mercado como un centro
neuralgico de intercambio, la Sabana de Bogotd jugd un papel fundamental en la
configuracién de las practicas productivas y comerciales de la region. Para entender
plenamente el impacto de estos procesos, €s necesario pensar en paisajes completos que
abarcan no solo el presente, sino también la evolucion del uso del suelo a lo largo de los
siglos. Este enfoque nos permite aproximarnos a las dindmicas de quienes habitaron el
territorio y comprender como los puntos centrales, como la plaza de mercado, se erigieron
como nucleos vitales en el desarrollo econdmico y social de la localidad, reflejando la

interrelacion entre lo rural y lo urbano a lo largo de la historia.

Los datos presentados aqui provienen de investigaciones nacionales que han
abordado diversos registros coloniales, destacando la complejidad del entramado historico
de la antigua zona indigena. La Ilustracion 1 titulada "Los camellones" ejemplifica esta
complejidad, ya que, sin el analisis detallado de los registros coloniales y las cronicas del
siglo XVII, junto con la documentacion fotografica y aérea, seria casi imposible conocer el
impacto de estos territorios en la actualidad. A menudo, los estudios sobre Fontibon se
centran en su arquitectura colonial, especialmente en la cabecera municipal, que se fundo

sobre un antiguo centro indigena. El parque’® de Fontibon, la Casa del Pueblo (hoy Casa de

3 El parque es también un lugar central en la memoria de los habitantes de Fontibon, para quienes nacieron en el
municipio hasta los que llegaron de otras regiones. No hay dificultad en recordar su aspecto y las trasformaciones que ha
sufrido, las edificaciones que lo rodeaban y los usos de ellas. La apariencia que el parque conservo durante el periodo
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la Cultura Cacique Hyntiba) y la restaurada Casa de la Comisaria, hoy sede de la Junta
Administradora Local, son solo algunos de los hitos que narran la evolucion de este territorio,
ligados a una narrativa que recurre a los elementos visibles de la historia (Diaz Rodriguez D.

, 2009).

Toda la informacion que circula en la prensa y en los datos oficiales proviene de estas
referencias historicas, las cuales combinan la vida nativa, indigena, colonial y moderna. Sin
embargo, al alejarnos de estas construcciones oficiales, podemos entretejer una memoria mas
amplia que permita preservar otros espacios de importancia histérica que, ain hoy, guardan
las huellas de esas transformaciones. Esta vision mas integradora puede ayudar a continuar
la preservacion y el reconocimiento de lugares que no siempre estan en el foco de la narracioén
historica convencional. Al fin y al cabo, las grandes civilizaciones son el resultado de sus
decisiones sobre la domesticacion de la naturaleza y la construccidn de epicentros
economicos. Desde el paradigma interdisciplinar, estos conocimientos aportan a una
conciencia biologica y cultural que se refleja en la ensefianza dentro y fuera de las aulas,
donde la carga simbolica de la comida se convierte en un enclave evidente del avance o

retroceso de la vida humana.

4.1.Los registros agricolas del mundo indigena.

Al interpelar las fuentes primarias y los autores seleccionados para relatar una
cronologia continua de las transformaciones que ha vivido el territorio Muisca hasta la
formacion como localidad. Es necesario entender y recordar la transformacion del paisaje
ancestral en el limite occidental de la ciudad capital de Colombia, por lo que es pertinente
acompafiar los datos historicos de los primeros asentamientos chibchas propios de los
Muiscas quienes eran los habitantes, y son por supuesto el origen del relato (Gamboa, 2008,

pags. 240-245).

estudiado contribuyd a darle un aspecto mas pueblerino al paisaje del centro de Fontibén y asi era percibido por sus
habitantes. (Diaz Rodriguez, 2009).
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Mapa 1: Mapa de estudio, en él se afirma que la disposicion del area conocida como
Fontibon limita con Bosa, Engativd, Mosquera, Funza, sus limites estuvieron marcados por
el Rio Fucha al Sur, al Occidente con el Rio Bogota y al Norte con el Rio Juan amarillo
Mapa area de estudio (Simbaqueba Hurtado, 2008).

Tejer la memoria de los ancestros, especialmente de las comunidades indigenas, es
un ejercicio extenso y complejo. Aunque oficialmente no se reconoce la presencia de una
comunidad indigena dentro de la plaza de Fontibon, la memoria de los vivanderos actuales
permite recuperar un eco lejano de esa herencia ancestral. Los recuerdos de esos pueblos
perdidos se materializan en los productos que ain consumimos hoy, como los cubios,
uchuvas, frijoles y papas. Este ejercicio de memoria, mas alla de la historia oficial, nos invita

a pensar en las huellas culturales que persisten en la vida cotidiana.

A través de los datos historicos disponibles, publicados y verificados por
investigadores como historiadores, etndgrafos y relatores, (Jimenéz, 2023, pags. 11-18) Es
posible reconstruir la historia del pasado indigena en la antigua Cundinamarca, las
temporalidades ya trabajadas nos permiten dividir la historia de la Sabana de Bogota en tres

periodos cronoldgicos: Herrera (900 a.C.-700 d.C.), Muisca Temprano (700-1100 d.C.) y
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Muisca Tardio (1100-1600 d.C.). El punto de partida de este andlisis se centra en el periodo
Muisca Tardio, cuando se comienzan a forjar las bases de la sociedad que perdur6 hasta la

llegada de la colonizacién extranjera.

La informacion relevante sobre este periodo fue presentada en el XIII Congreso de
Historia de Colombia en 2006, organizado por el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia (ICANH). En este congreso, se discutieron las caracteristicas principales de los
pueblos Muiscas, los cuales habitaron el altiplano cundiboyacense. La compilacion de
ensayos y presentaciones proporcion6 una vision detallada y actualizada de la historia de los
Muiscas, desde su desarrollo prehispanico hasta la transformacion que trajo la colonizacion.
Estos estudios permiten trazar una linea temporal clara y contextualizada, ayudando a
reconstruir la riqueza cultural y social de los pueblos indigenas que habitaron esta region

antes de la llegada de los colonizadores.

El periodo de mayor desarrollo de la civilizacion Muisca se destacé por la
consolidacién de su confederacion, una alianza entre territorios como Bacata (Bogotd),
Hunza (Tunja), Tundama y Sogamoso, bajo un liderazgo compartido. Durante esta época, se
evidencié un auge urbanistico con la construccién de grandes centros poblados, caminos
empedrados y sistemas hidraulicos. Ademas, se impulsaron avances agricolas, como los
cultivos elevados o "camellones", y la explotacion de recursos naturales como la sal en
Zipaquirda y Nemocoén. El comercio y el trueque entre los pueblos muiscas también
florecieron, con intercambios de productos agricolas, sal, textiles y orfebreria. A nivel social
y politico, los Muiscas establecieron una estructura jerarquica encabezada por élites
gobernantes, mientras consolidaban un sistema religioso que unificaba culturalmente a su
poblacion. Mas que relevantes estas caracteristicas dan una morfologia de las comunidades
indigenas que anteceden nuestra memoria, no por ello son menos importantes, muy por el
contrario, son indiscutibles a la hora de abordar las utilidades y configuraciones del territorio

en sus primeras experiencias agricolas (Gamboa, 2008, pags. 240 - 241).
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4.2. Utilidades y configuracion del territorio agricola ancestral.

La dieta de los Muiscas, rica en maiz, papa, frijol, quinua y yuca, sigue siendo la base
de muchos de los platos tradicionales que definen la gastronomia local, como el ajiaco, las
arepas y los tamales. Con la llegada de los colonizadores europeos, estos ingredientes
indigenas se mezclaron con nuevos productos traidos de Europa y Africa, como el trigo, el
arroz, la carne de res, el cerdo, las especias y los productos lacteos. Asi, se crearon platos
mestizos que combinan la herencia indigena con las influencias europeas, como el lechona,
el tamal con carne de cerdo y el uso del queso en diversos platos. Ingredientes como la
cebolla, el ajo, y las hierbas europeas como el cilantro y el laurel, también se integraron,
enriqueciendo la cocina local y dando lugar a una gastronomia que, aunque en sus raices se
mantiene fiel a los alimentos tradicionales, refleja el intercambio cultural que caracterizo la
época colonial. Estos nuevos ingredientes transformaron y diversificaron la cocina,
generando platos que aun hoy son un simbolo de la identidad regional, y que combinan lo

mejor de ambas tradiciones (Daza Martinez, 2013, pags. 17-19).

Estos alimentos no solo nutren el cuerpo, sino que también encierran una memoria
histérica que conecta el pasado prehispanico con la vida contemporanea. La persistencia del
maiz, por ejemplo, refleja una continuidad cultural y agricola, siendo parte de las comidas
diarias en familias de la region. La papa, cultivada desde tiempos antiguos en la Sabana de
Bogota, continia en platos emblematicos, mientras que la quinua, aunque resurgida
recientemente en la dieta moderna, era fundamental en la alimentacion ancestral, gracias a

sus propiedades nutricionales.

Sin embargo, la llegada de nuevas practicas coloniales introdujo ingredientes y
técnicas que modificaron las costumbres alimenticias. Los colonizadores trajeron consigo
nuevos productos como el trigo, la carne de res, el cerdo y las especias, que se fusionaron
con los ingredientes tradicionales. Esta fusion no solo alter6 los habitos de consumo, sino
que también transform¢ las practicas agricolas, ya que los Muiscas tuvieron que adaptarse a
nuevos sistemas productivos y formas de preparacion culinaria. La intervencion colonial

marcd una reconfiguracion de los paisajes productivos y un cambio profundo en las
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estructuras sociales, donde las nuevas dindmicas de produccion y distribucién de alimentos
reflejaron el control y la explotacion de los recursos por parte de los colonizadores
(Saldarriaga E, 1999, pags. 84-106). Asi, los alimentos tradicionales no solo mantienen la
memoria de los habitos alimenticios de los pueblos Muiscas, sino que también son testigos
de las tensiones y transformaciones provocadas por la colonizacion. A través de las
costumbres culinarias, los habitantes actuales de Fontibon y otras localidades cercanas siguen
conectados con esa herencia agricola ancestral, mientras gestionan un legado que combina lo
autoctono con lo nuevo. Esta amalgama de influencias, aunque parte de la historia de
resistencia y adaptacion, también evidencia el impacto de las intervenciones coloniales sobre

las practicas alimentarias y el territorio.

Tlustracion 1: llustracion de autoria propia basado en la representacion propuesta por el Acueducto
de Bogota, como parte de una estrategia de reconocimiento para la conservacion de los humedales. Las flechas
en la imagen muestran la desembocadura al nivel de los meandros y pre-meandros hacia las zonas inundables.
(Espitia, Camellones 1, 2024)
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Tlustracion 2: Se ilustra a blanco y negro, casi a manera de placa los elementos del paisaje, un
semejante de las zonas inundables que usaban para cultivo y pesca, zonas inundables con capacidad de trabajo
segun sus dimensiones, mayor produccion segun la corriente y el flujo. (Espitia, Camellones 2, 2024)

Ilustracion 3: Ajedrezados, es la primera de cuatro representaciones de camellones, evidenciados en
las fotos aéreas del Instituto Geologico y Arqueologico de Colombia (IGAC) e investigadas en ”Control sobre
tierras, sistemas de camellones, canales y mano de obra durante el periodo Prehispanico en la Sabana de
Bogota, Colombia” (Boada, 2006).
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Ilustracion 4: Irregulares, es la segunda de cuatro representaciones de camellones, evidenciados en
las fotos aéreas donde se observaron meandros del Rio Amarillo y Rio Bogotd (Boada, 2006).

M

;

Tlustracion 5: Paralelos al rio, es la Tercera de cuatro representaciones de camellones, evidenciados
en las fotos desde su centro hacia afuera gruesas lineas de contorno dan volumen a estos camellones de circulos

vy semicirculos (Boada, 2006).
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Tlustracion 6: Lineales, es la ultima de cuatro representaciones de camellones, evidenciados en las
fotos aereas alli se muestran los canales de trazos gruesos casi como espinas alrededor (Boada, 2006).

En el andlisis de (Etayo, 2002) El sistema hidraulico prehispanico en los Andes
colombianos desplegd una ingeniosa red de canales entre La Florida y el Guali, con
aproximadamente 10 canales cada 150 metros, extendidos entre 800 y 900 metros. Esta
compleja infraestructura logré reducir significativamente la movilidad del rio, especialmente
en el meandro El Say, demostrando el avanzado conocimiento territorial de sus antiguos
constructores. Para facilitar la comprension del pasado sabanero y el sistema hidraulico que
sustento las utilidades del territorio, éste ha sido previamente analizado, en tres zonas con
caracteristicas propias de las condiciones geograficas en la sabana. Dieron resultado a limites
entendidos como fronteras, interpretados como trazos intrusivos dentro de los registros

fotograficos aéreos, asi se pudo observar en el Mapa 2.

Sabana de Bogota
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* Mapa basado en las planchas del IGAC de 1940 y
en el mapa de Santa Fe de Bogota y Alrrededores, IGAC (1992)

N 4*50°

Mapa 2: Mapa basado en las planchas del IGAC de 1940 y en el mapa de Santa Fe de Bogota y
Alrededores, IGAC (1992), dividida en los sectores Norte, Centro y Sur de la region sabanera Cundiboyacense.
(Mora Pacheco, 2021).
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A pesar de la interrupcion de los canales hidraulicos por trabajos modernos, la
efectividad del sistema de manejo del agua en los Andes Colombianos es evidente en la
limitada movilidad del rio, y aunque la presencia de camellones ajedrezados disminuye, atin
persisten sectores dispersos en los humedales y rios cercanos. Este andlisis, iniciado por Van
Der Hammen, ha sido fundamental en la paleobotanica y la reconstruccion paleoambiental,
integrando datos arqueoldgicos y etnohistoricos para comprender la urbanizacion y los
patrones de asentamiento de los Muiscas antes de la llegada espafiola. La concepcion Muisca
del centro econdomico y social, entre Tibabuyes y el Meandro El Say, muestra la relevancia
de la region como un nicleo de intercambio cultural y econdémico entre 1450 y 1537 (Etayo,
2002). La Sabana Chibcha, con mas de un millon de habitantes, era un territorio dedicado a
la agricultura, la orfebreria, la ceramica, el comercio, la guerra y también a la religion, la
astronomia y las matematicas. Ya en su estructura politica su maximo jerarca era el Zipa y al
¢l le seguian, los caciques y capitanes, para su ultimo periodo la existencia de un orden social
fue mas que irrelevante para los conquistadores que no pretendian alianza alguna con los
poderes del cacicazgo. En ese panorama Fontibon era, precisamente, una de las poblaciones
que rodeaba y protegia a la ciudad capital de Bacata, donde estaba la sede de gobierno del
Zipa. Hyntiva era el nombre de su Cacique y bajo su mando habia un grupo que supera los

1.800 indigenas.

A pesar de los avances artisticos y culturales, como la orfebreria y la construccion de
templos, la arquitectura actual dificilmente refleja la organizacion social y comercial
indigena, que vinculaba el territorio con lo divino y lo propio. Enfocarnos en los atributos
agricolas es crucial para entender los asentamientos, donde se desarrollaron complejas
estructuras de cultivo, como los camellones, fundamentales en la distribucion y uso de
recursos en el territorio Muisca. (Rodriguez Gallo, 2019)destaca el sistema hidraulico
construido a lo largo de 2500 afios, que no solo gestionaba el agua, sino que también
aprovechaba el potencial pesquero de la region. La relacion de los grupos étnicos en la
Sabana de Bogota, basada en la herencia chibcha del agua, resultdé en una construccion

particular del paisaje agricola durante el periodo Muisca Tardio.
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Los humedales de la Sabana han sido lugares de asentamiento y convivencia durante
mas de 2000 afios, siendo esenciales para entender los significados simbolicos y culturales
de las comunidades que han habitado la region. Mediante el analisis arqueoldgico,
paleoambiental y colonial, se ha comprobado que los camellones fueron producto de una
interaccion profunda con el entorno, adaptando el paisaje para la agricultura, la caza y la
pesca. Sin embargo, el conocimiento popular sobre estos sistemas y la historia agricola
prehispanica sigue siendo limitado, pues la academia ha sido muchas veces un filtro que no
siempre redistribuye este saber hacia la comunidad. Esto plantea la pregunta de como

construir una pedagogia del consumo que promueva una mayor divulgacion del patrimonio

agricola y cultural (Boada, 2006).
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Mapa 3: Mapa del territorio Muisca, delimitacion de los centrales Cacicazgos Prehispanicos y
Jurisdicciones Coloniales, en la parte inferior derecha se encuentra la tabla de convenciones alli se seiiala el
territorio muisca a la llegada de los esparioles. (Angel, 2017).

El impacto de la colonizacidon espanola en la Sabana de Bogotd represent6 una
transformacion radical tanto del paisaje como de las estructuras sociales existentes. Como
sefiala (Palacio, 2006, pags. 33-35) La llegada de los espafioles significo una reconfiguracion
total del territorio, donde el paisaje natural y social fue completamente alterado bajo nuevos

paradigmas de produccién y propiedad.

Los colonizadores introdujeron un sistema agricola fundamentalmente distinto,
caracterizado por el monocultivo y la agricultura de limpia. Este nuevo modelo productivo
se complemento con la implementacion de cercados, que materializaban el concepto europeo
de propiedad privada, ajeno a las concepciones territoriales muiscas. Los espafioles también
trajeron consigo cultivos foraneos: cereales europeos, hortalizas y frutales, ademas de ganado
y otros animales domésticos. Como argumenta (Carrizosa Umaia, 2014, pags. 229-239) La
praderizaciéon de la Sabana de Bogota constituye uno de los ejemplos mas claros de
transformacion ecoldgica colonial, donde un ecosistema de bosques altoandinos fue
sistematicamente convertido en praderas para el pastoreo. Este proceso de "sabanizacion"
transformd radicalmente un paisaje que anteriormente estaba dominado por densos bosques
altoandinos de planicie. La modificacion del paisaje natural fue paralela a profundos cambios
sociales. Segun (Patifio Millan, 2002) La destruccion de la territorialidad precolombina no
solo implico cambios en el uso del suelo, sino también el desmantelamiento de todo un

sistema de relaciones sociales y culturales vinculadas al territorio.

La fundacion de Fontibon, aunque carece de un acta formal, se enmarca entre los afios
1594, cuando la documentacion de la época colonial y los estudios de la Academia
Colombiana de Historia sitGan su origen. La ciudad, que inicialmente tuvo una funcion
agricola, comenz6 a adquirir relevancia en el ambito comercial y logistico debido a su
ubicacion estratégica en la sabana de Bogot4, como punto de conexidon entre importantes
municipios de la region. Este proceso se consolidd a través de los caminos que, durante

siglos, fueron testigos del transito de carretillas portadoras de mercancias y mensajes de los
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encomenderos. Elementos emblematicos de la localidad, como el puente de San Antonio, la
casa del cacique Hyntiva (hoy Casa de la Cultura) y la catedral Santiago Apdstol, son
guardianes de este pasado historico, reflejando la carga simbdlica que acompaiia la historia

colonial de la region.

Estos sitios han contribuido a la preservacion de un paisaje sabanero occidental que,
desde su plaza fundacional hasta sus primeras construcciones, resguarda los procesos de
colonizacion, evangelizacion y explotacion que marcaron el territorio. De este modo, la
reconfiguracion de Fontibon, que pasé de un entorno agricola a un centro de recepcion y
almacenaje, refleja no solo la transformacion del paisaje fisico, sino también las dindmicas
sociales y comerciales que se desplegaron en el siglo XVI y XIX. Este contexto historico es
clave para comprender la evolucion del municipio y, en particular, su integracion a la ciudad
de Bogotd, un tema que se abordara en el proximo capitulo, donde se examinardn las
transformaciones del sector agroalimentario y los nuevos formatos comerciales que han

impactado las dindmicas de consumo locales.

4.3. Fontibon desde los hitos urbanisticos de la época Colonial.

La configuracion social y ambiental de la vida colonial en Fontib6én, enmarcada
dentro de su relevancia agricola, puede entenderse a partir de la transformacién del uso del
suelo, especialmente en una region que sirvié como punto estratégico de conexion agricola
y comercial con otros municipios de la Sabana de Bogotéa. Su ubicacion permiti6 el transito
de mercancias agricolas y comunicaciones relacionadas con la encomienda, reflejando la

importancia de los caminos coloniales en el desarrollo econémico de la zona.

La imagen historica de una carretilla cruzando el puente de San Antonio, capturada
en un grabado de 1888, ilustra como este espacio, ademds de ser un punto de paso, era
fundamental en la circulacion de productos agricolas. Los caminos y estructuras como el
puente de San Antonio, la Casa del Cacique Hyntiva (hoy Casa de la Cultura) y la Catedral
Santiago Apostol, son ejemplos de hitos urbanisticos que, mas alla de su valor simbdlico y

arquitectonico, reflejan una historia agricola de intercambio y produccion. Estos lugares,
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conectados al uso del suelo agricola y al comercio de productos, siguen siendo testigos de la
transformacion del paisaje sabanero, en el que la actividad agricola fue el motor principal de

las dinamicas sociales y econdémicas locales.

BABANA OF BOGOTA,

Grabado 1.
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Grabado 1: En blanco y negro, titulada Sabana de Bogota, se observa en primera instancia una carretilla

que cruza hacia la sabana de Bogota por la ruta del puente de San Antonio, una elevacion lateral sobre el

puente se ve al final del camino, en el fondo los cerros orientales Grabado 1.

Grabado 2.

Grabado 1: En blanco y negro, titulada Sabana de Bogotd, se observa en primera instancia una
carretilla que cruza hacia la sabana de Bogotd por la ruta del puente de San Antonio, una elevacion lateral
sobre el puente se ve al final del camino, en el fondo los cerros orientales (Curtis, 1888).

Grabado 2: En una escala de grises entre el blanco y el negro, con la técnica de grabado se representa
el puente de *San Antonio (Ruta de Bogotd), las dimensiones originales de la obra son de 7,9cm x 11,8 cm. Se
observa una elevacion con respecto al flujo del agua y en la mitad del camino sobre sale una pequeria pila
tallada. (Edouard, 1885)

4 El puente de San Antonio fue construido por el Oidor como parte de una ruta que comprendia el camino real hacia la
ciudad de Santa Fe, como una ruta necesaria para visitar a su novia, pero resulto siendo muy util, para un primer acceso a
las casas de los hacendados en esta zona.
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Fotografia 1: Fotografia obtenida de Google Maps en ella se observa en direccion Sur - Norte, en su
costado la unica pila tallada desde a plena vista desde su creacion. (Google, Google Maps, 2023).

El legado agricola de la region muisca fue desplazado por las exigencias coloniales
que transformaron el paisaje en funcién de las nuevas estructuras econdémicas y sociales
impuestas por los colonizadores. Aunque originalmente este territorio estaba marcado por su
potencial agricola, la llegada de los colonos obligd a una reconfiguracion del uso del suelo,
orientada hacia la creacion de rutas y caminos que centralizaran los recursos, facilitando el
comercio y la explotacion de la tierra. El cambio fue gradual pero inevitable, y aunque los
colonos impusieron nuevas formas de organizacidn, también reconocieron la capacidad de la
region para adaptarse y sustentar estas transformaciones. La creacién de caminos, como los
que conectaban el occidente con el centro de Bogota, no solo servian como rutas comerciales,
sino que también respondian a la necesidad de centralizar los recursos agricolas que
anteriormente se distribuian de manera mas local. En este proceso, la memoria agricola de la
region fue cedida en favor de un sistema que fortaleciera el flujo de productos y mercancias,
convirtiendo los antiguos campos de cultivo en rutas de paso obligadas, sobre las cuales hoy

se erigen las nuevas estructuras urbanas (Delgado Rozo, 2010, pags. 112-117).

La transicion del mundo indigena al mestizaje, particularmente a través de la
intervencion colonial, se refleja de manera clara no solo en la arquitectura y las estructuras
fisicas del territorio, sino también en las practicas alimentarias. Durante el periodo
prehispanico, los pueblos muiscas de la Sabana de Bogotd habian desarrollado sistemas
agricolas complejos, como los camellones, y sostenian una dieta rica en productos como el
maiz, la papa, el frijol, la quinua, ademas de una amplia variedad de tubérculos y frutas
locales. Estos alimentos eran fundamentales en su vida diaria, y estaban profundamente
conectados con su cosmovision, donde la agricultura, la caza y la pesca no solo eran
actividades econdmicas, sino actos simboélicos y espirituales que los unian con la tierra y sus
ancestros. Sin embargo, con la llegada de los colonos, el paisaje agricola y las practicas

alimentarias se transformaron drasticamente.
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Para (Delgado Rozo, 2010, pags. 96-99) La figura de la encomienda, que permiti6 a
los colonos tomar control de las tierras indigenas, alter6 profundamente las dindmicas
productivas de la region. El uso del suelo se modifico para responder a los intereses
econdmicos coloniales, lo que llevo a una explotacion intensiva de las tierras, a diferencia de

la sostenibilidad con la que los pueblos muiscas las habian manejado.

Hoy se conoce la calle 17 como una ruta que se bifurca de manera paralela con la
calle 13, en el lugar conocido como la “Y”, casi como una entrada hacia el centro de la
localidad, o salida de la capital, en el sentido oriente — occidente. La intervencion colonial
no solo afectd el uso del suelo, sino que también introdujo nuevos cultivos y técnicas
agricolas que, con el tiempo, modificaron la dieta local. Nuevos productos como el trigo, el
arroz y la carne de res se integraron a la alimentacion diaria, dando lugar a una dieta mestiza
que fusiono ingredientes tradicionales indigenas con los productos traidos por los colonos.
Este mestizaje culinario no solo se reflejo en los ingredientes, sino también en las técnicas
de preparacion de los alimentos, que se adaptaron y transformaron con el paso de los siglos.
El maiz, junto con los productos traidos por los colonos, conformaron una nueva identidad

gastrondmica, aunque mestiza, sigue arraigada en los productos agricolas locales.

La presencia de vestigios coloniales en el territorio, como el puente de San Antonio
y la Casa de la Cultura en Fontibon, sirve como testimonio de este proceso de transformacion.
Estos puntos estratégicos, que alguna vez formaron parte del Camino Real, simbolizan los
cambios en el uso del suelo y la centralizacion de los recursos agricolas. La construccion del
"Puente Grande", por ejemplo, no solo responde a las necesidades de conectividad para el
comercio, sino que también revela como las rutas comerciales se expandieron para integrar
los productos agricolas de la region con el centro econémico de Bogotd, facilitando el
intercambio y la distribucion de los alimentos. Esta reorganizacion del espacio y los recursos
afecto directamente la manera en que los alimentos se producian, distribuian y consumian en
la region. Asi, a pesar de las profundas transformaciones fisicas y sociales sufridas por el
territorio, los habitos alimenticios contintan siendo una parte esencial de la identidad local,

creando un puente entre el pasado agricola y el presente urbano. El andlisis de estas
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transformaciones, tanto territoriales como alimentarias, es clave para entender como el
mestizaje y las politicas coloniales no solo alteraron el paisaje, sino que también moldearon

las costumbres que hoy definen la vida cotidiana de los habitantes de Fontibon.

Fotografia 2

Fotografia 3
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Fotografia 2: Una captura en perspectiva, el Puente Grande de la Virgen de Atocha ubicado en el
limite de Fontibon sobre el rio Bogotd en sentido oriente-occidente , a la altura de la calle 13 con la Avenida
calle 17 (Restrepo, 2013)

Fotografia 3: Una mujer posa a orillas del rio, detrds la vista que capta el reflejo del rio Bogota. En
él se aprecia el Puente Grande de la Virgen de Atocha. Este puente de siete arcos fue construido en el siglo
XVII, sobre el rio Funza (Rio Bogotd), en Fontibon, en aquel entonces pueblo de indios. Fue un punto
importante en el desarrollo del camino que de Bogota conduce hacia Honda. Actualmente (2017), se conservan
las bases de este puente que fue declarado bien de interés cultural, mediante Decreto 1584 del 11 de agosto de
1975

Fotografia 4: Descripcion, vista de la Catedral Santiago Apostol (Culuccini, 1617), la fotografia hace
parte del registro oficial de la alcaldia Local de Fontibon.(Desconocido).

La transicion del mundo indigena al mestizaje, en el caso de Fontibon, también se ve
reflejada en las transformaciones del territorio agricola y en la forma en que los alimentos
autoctonos se integraron en la nueva estructura social y economica impuesta por los

colonizadores. Los muiscas, con su conocimiento profundo del paisaje y su habilidad para
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desarrollar sistemas agricolas como los camellones, tenian una relacidon simbiotica con la
tierra, donde la agricultura no solo era fuente de sustento, sino también de conexion espiritual
y comunitaria. Al llegar los colonos, esta relacion se vio alterada por la introduccion de
nuevos cultivos y técnicas agricolas, como el trigo, el arroz y el ganado, que poco a poco se
fueron integrando en la dieta diaria, junto con los alimentos originarios como el maiz, la papa,

el frijol y la quinua (Delgado Rozo, 2010, pag. 77).

A medida que los espafioles impusieron el sistema de encomiendas, que les daba
control sobre las tierras y los recursos agricolas de los pueblos indigenas, los mercados se
convirtieron en un espacio crucial en la reorganizacion del territorio y la economia. Estos
mercados, inicialmente locales y agricolas, comenzaron a tener un caracter mas estructurado
bajo la influencia colonial, y se convirtieron en un lugar clave para la comercializacion de
los productos tanto indigenas como traidos de Europa.

(Delgado Rozo, 2010, pag. 80).La creacién de rutas comerciales, como las que
conectaban los recursos agricolas de la Sabana de Bogota con el centro econdémico de la
capital, permiti6 que estos nuevos productos llegaran a diferentes partes de la region,
facilitando el mestizaje tanto en términos culturales como alimenticios. La incorporacion de
productos europeos como el trigo y el arroz a la dieta local, por ejemplo, fue complementada
con los cultivos tradicionales de los muiscas, dando lugar a una gastronomia mestiza que
sigue siendo parte del legado cultural de la region. Este mestizaje alimentario no solo se
reflejo en los mercados, donde se intercambiaban estos productos, sino también en la
organizacion de las comunidades, ya que la division del trabajo agricola entre colonos e
indigenas termind por reconfigurar las dindmicas de poder y produccion, consolidando una

nueva estructura social basada en la explotacion y el intercambio.

De esta manera, la memoria de los pueblos muiscas, a través de los alimentos que
cultivaban y consumian, sigue presente en las costumbres actuales. La plaza de mercado
distrital de Fontibon y otras en cada localidad siguen siendo un espacio de intercambio, no
solo de productos, sino también de tradiciones, que dan cuenta de esa memoria indigena y de
la adaptacion forzada a nuevas realidades bajo la influencia colonial. El legado agricola,

combinado con los elementos traidos por los colonos, formé una base solida para la economia
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y la gastronomia de la region, que hoy en dia sigue viviendo en los sabores de los platos
tradicionales que se consumen en la localidad. La preservacion de estos alimentos, como el
maiz, las arepas y los tamales, es un testimonio vivo de esa fusion cultural y de la memoria
de un pasado que, a pesar de la alteracion colonial, sigue permeando las dindmicas sociales

y culinarias de la region.

(Diaz Rodriguez D. A., 2009, pag. 18) La anexion de Fontibon a Bogota en 1954
marco el inicio de un proceso de transformacion profunda, no solo en su estructura urbana,
sino también en las dindmicas comerciales y de consumo. Con la integracion de este
municipio en la capital, se consolidé una mayor conexion con la ciudad, lo que implic6 una
ampliacion de los mercados locales y un cambio en la oferta de productos disponibles. El
proceso de conurbacion trajo consigo el crecimiento de las redes de transporte y la
centralizacion de recursos, lo que facilitdé el acceso a alimentos de distintas regiones y
favorecid la integracion de nuevos productos en la dieta local. A medida que la poblacién
aumentaba y se diversificaba, las necesidades alimentarias también cambiaron, impulsando
una mayor variedad de opciones en las plazas de mercado y tiendas locales. Este fenomeno
no solo reflejé un mestizaje cultural, sino también un mestizaje alimentario, en el que los
productos autdctonos como el maiz, la papa y la quinua coexistieron con los nuevos insumos
provenientes de las zonas rurales circundantes y de otros territorios. Con la modernizacion
de los sistemas de transporte y el creciente intercambio comercial, las tradiciones
alimentarias se transformaron, pero al mismo tiempo se mantuvieron vivas, fusionando
sabores e ingredientes indigenas con aquellos traidos por la expansion urbana y la

centralizacion comercial.

La transformacion de Fontibon durante la segunda mitad del siglo XX marco un
cambio radical en su estructura, pasando de un paisaje rural a uno urbano, un proceso que
involucrd la desaparicion de los vastos terrenos agricolas que definian la localidad. Esto,
acompaiiado de un incremento en la poblacion y la reorganizacion de actividades productivas
hacia la industria y el comercio, cambi6 no solo la fisonomia del municipio, sino también sus
dindmicas econdmicas y sociales. En este contexto, la apertura de plazas de mercado se

convirtid6 en un pilar clave para articular la vida econdmica local, permitiendo la
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comercializacion de productos tanto autdctonos como importados, mientras se mantenia la
conexion entre los mercados campesinos y la economia popular. Este proceso, mas alla de
ser una simple adaptacion a la urbanizacion, reflejo una dinamica compleja de poder, lucha

por el espacio publico y transformacién de las relaciones sociales. (Diaz Rodriguez D. , 2009,

pag. 32).

La Plaza de Mercado, como centro de intercambio, no solo fue un reflejo de los
cambios socioecondmicos, sino también de la memoria historica que persiste desde la época
precolonial, cuando los pueblos indigenas ya se organizaban para intercambiar sus productos
agricolas en mercados locales. El mestizaje alimentario, que se habia consolidado con la
llegada de los colonos, siguié marcando la pauta en las plazas, al integrar productos
autoctonos como el maiz, la papa y la quinua, con aquellos traidos desde Europa y Africa,
como el trigo, el arroz y el ganado. Esta evolucion culinaria, ligada a las nuevas dindmicas
comerciales, consolido una identidad mestiza que atin persiste en las costumbres y hébitos

alimentarios de la region.

En este proceso, la Plaza de Mercado se erige como un simbolo de resistencia y
adaptabilidad, donde la influencia de la administraciéon colonial en términos de
comercializacion de productos sigue vigente, pero también se enfrenta a nuevos desafios
como la falta de regulacion urbana, la presion por el aumento de costos de los arriendos y las
tensiones sociales entre los trabajadores y las autoridades locales. La plaza se convierte,
entonces, en un espacio de negociacion entre lo publico y lo privado, donde las luchas por el
espacio, las dinamicas de poder y las relaciones de confianza entre vendedores y clientes
siguen jugando un papel fundamental en la estructuracion del tejido social de Fontibon. A
través de este analisis, podemos entender como, a lo largo del tiempo, los espacios de
intercambio comercial han sido un reflejo directo de los cambios histdricos y sociales que
han configurado la identidad de la localidad, desde su origen indigena hasta su integracién

en la gran Bogota contemporanea.

La transicion del mundo indigena al mestizaje, particularmente a través de la

intervencion colonial, se refleja de manera clara no solo en la arquitectura y las estructuras
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fisicas del territorio, sino también en las précticas alimentarias. Durante el periodo
prehispanico, los pueblos muiscas y otras comunidades indigenas de la Sabana de Bogota
desarrollaron sistemas agricolas complejos, como los camellones, y sostenian una dieta
basada en productos como el maiz, la papa, el frijol, la quinua y una variedad de tubérculos
y frutas locales. Estos alimentos no solo formaban parte de su sustento diario, sino que
estaban profundamente conectados con su vision del mundo, donde la agricultura, la caza y
la pesca no eran solo actividades economicas, sino actos simbdlicos y espirituales que

vinculaban a las comunidades con la tierra y sus ancestros.

Sin embargo, con la llegada de los colonos, el paisaje agricola y las practicas
alimentarias de los pueblos indigenas se transformaron radicalmente. (Delgado Rozo, 2010,
pag. 99) La figura de la encomienda, impuesta por los conquistadores, permitio que los
colonos tomaran control de las tierras indigenas, modificando el uso del suelo y las dindmicas
productivas de la region. La intervencion de los colonos, que trajeron consigo nuevos
cultivos, técnicas agricolas y modos de consumo, generd un mestizaje cultural que también
afecto la dieta de la poblacion. Al mismo tiempo, el colonialismo implicé la reorganizacion
de los recursos naturales y agricolas para ajustarlos a los intereses econémicos de los colonos,
lo que llevo a una explotacion intensiva de las tierras que antes habian sido utilizadas de

manera mas sostenible por las comunidades indigenas.

A medida que los procesos de mestizaje se fueron consolidando, los productos
agricolas indigenas fueron incorporados en una dieta colonial que también comenzé a incluir
nuevos alimentos traidos de Europa y Africa. El maiz, el trigo, el arroz, la carne de res y las
nuevas técnicas culinarias se sumaron a los ingredientes tradicionales, generando una
gastronomia mestiza que aun perdura en las comidas cotidianas de la region. Esta
transformacion culinaria, al igual que la modificacion del paisaje, refleja un cambio profundo
en las relaciones entre los pueblos indigenas, los colonos y la tierra, pero también marca el
principio de una memoria que sigue viva a través de la comida, atn en las dindmicas urbanas

y comerciales de la region. (Daza Martinez, 2013, pag. 19).



36

La presencia de elementos coloniales, como el puente de San Antonio y la Casa de la
Cultura en Fontibdn, sirve como testimonio de estos cambios. Estos lugares, que alguna vez
fueron puntos estratégicos en el camino real, hoy preservan las huellas de un pasado donde
los territorios agricolas fueron forzosamente modificados. La construccion del “Puente
Grande”, por ejemplo, no solo refleja la ingenieria colonial, sino también la necesidad de
crear rutas de comercio que conectaran los recursos agricolas de la region con el centro
econdomico de Bogota. Este proceso de conectividad también tuvo un impacto directo en la
forma en que los alimentos se distribuyeron y se comercializaron, y como las dietas locales

se diversificaron con la incorporacion de nuevos productos y técnicas de preparacion.

El mestizaje alimentario, asi como el mestizaje cultural y social, contintia siendo parte
esencial del panorama de Fontibon y sus alrededores. La comida, como parte del tejido
cultural de la region, sigue siendo un testimonio de la compleja interaccion entre lo indigena
y lo colonial. A pesar de las transformaciones fisicas y sociales, los sabores y los ingredientes
originarios de la region perduran en la dieta cotidiana, creando una continuidad entre el
pasado agricola de los pueblos muiscas y la actual vida urbana. El analisis de estos cambios,
tanto en el &mbito territorial como en el alimentario, es clave para entender como el mestizaje
y las politicas coloniales no solo alteraron el paisaje, sino que también moldearon las
costumbres y habitos alimenticios que siguen presentes en la vida de Fontibon y en la

memoria colectiva de sus habitantes.

Es importante inmiscuir en las dindmicas administrativas junto a las normativas que
surgen luego de la primera mitad del siglo XX, en cuanto a la densificaciéon demografica, la
restructuracion de las casas, la busqueda de materiales y algo mas de trabajo que solventara
los gastos, asumiendo la mano de obra de sus propios hogares. El método aplicado fue
postular planes organizacionales mal intencionados. La creacion del Distrito Especial y la
anexion de los 6 municipios a Bogota se dio amparada en el estado de Sitio declarado por el
gobierno de Gustavo Rojas Pinilla, quien obtuvo facultades sobre el poder ejecutivo para
reorganizar entidades aunque las medidas legales eran claras, los entes territoriales no se

vieron afectados por problemas de orden publico en ninguno de los 6 municipios anexados.
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La anexion ignor6 los requisitos exigidos por la ley 71 de 1916 para la supresion de
municipios, invalidando la poblacién del municipio a suprimir que no era mayor a 3.000
habitantes, y sus rentas eran lejanas a una situacion de insuficiencia como para no cubrir la
mitad de los gastos, 6sea no habian quebrado ni puesto en riesgo su uso del suelo. Lo cierto
es que el gobierno de Rojas Pinilla estaba pensando en la incorporacién de los municipios
con la intencion de crear la pista de aterrizaje del aeropuerto El Dorado. Bueno esto se suma
a los apuntes de (Diaz Rodriguez D. A., 2009, pag. 18) En lo que sefiala la creacion del
Distrito Especial se dio junto al abandono de los planes regulatorios que urbanistas como Le
Corbusier’, Wiener® y Sert’” habian propuesto, y que aconsejaban limitar el crecimiento de la
ciudad y regular la urbanizacion. La posterior inaccidn estatal permitid a los propietarios de
tierras en los municipios anexados parcelar y lotear sus propiedades sin atenerse a los mas

minimos requerimientos urbanisticos.

(Garcia Ramirez, 2017, pag. 14) La creacioén de las plazas de mercado en 1861,
impulsada por el decreto de Tomas Cipriano de Mosquera, refleja una respuesta politica y
administrativa al crecimiento de las ciudades, pero también puede verse como un reflejo de
los procesos econdmicos y urbanos que estaban en marcha. En ese contexto, la construccion
de centros de mercado no solo fue un intento de organizar y controlar el comercio de
productos de la canasta familiar, sino también una estrategia para regular el espacio publico
y el flujo de bienes en un momento clave de expansion urbana y territorial. Esta medida
respondia a la necesidad de consolidar el control sobre las actividades comerciales, en un
escenario donde el crecimiento de las ciudades comenzaba a verse como una oportunidad

para generar ingresos a través de la recaudacion de impuestos y la regulacion del comercio.

3 Arquitecto francés de origen suizo que fue, junto a Walter Gropius, el principal protagonista del renacimiento
arquitectonico internacional del siglo XX.(Urbipedia Magazine, Papeles de Arquitectura y Urbanismo N.° 10).

¢ Paul Lester Wiener (Leipzig, 2 de mayo de 1895 - Munich, 16 de noviembre de 1967) fue un arquitecto y
urbanista estadounidense de origen aleman. .(Urbipedia Magazine, Papeles de Arquitectura y Urbanismo N.° 9).

7 José Luis Sert Lopez (Barcelona, 1 de julio de 1902 - id. 15 de marzo de 1983) titulado en la Escuela Superior
de Arquitectura de Barcelona en 1928, fue uno de los mas destacados de la llamada segunda generacion de arquitectos

contemporaneos. .(Urbipedia Magazine, Papeles de Arquitectura y Urbanismo N.° 12).
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A partir de 1861, la gobernanza urbana comienza a cambiar, ya que la creacion de
estas plazas refleja el comienzo de un proceso mas amplio de urbanizacién. Esta misma
dinamica de expansion territorial seria la que posteriormente marcaria el proceso de
conurbacion a mediados del siglo XX, donde el crecimiento de las ciudades, especialmente
Bogotd, estaria marcado por un modelo que no solo se preocupaba por el bienestar urbano,
sino que también respondia a las presiones y logicas de los mercados internacionales, donde
las asesorias y estrategias de organismos como el BID® y FMI® empezarian a tener un papel

clave.

La creacion de las plazas, inicialmente concebida como un esfuerzo por organizar el
comercio local y mejorar la infraestructura urbana, fue también un precursor de las dinamicas
que, mas tarde, se intensificarian con la expansion urbana sin planificacion adecuada. La
posterior inaccion estatal y la falta de regulaciones estrictas en la parcelacion de terrenos
reflejaron una tendencia a priorizar el crecimiento descontrolado y los intereses privados

sobre el bienestar colectivo.

8 El Grupo del Banco Iberoamericano para el Desarrollo (BID) creado el 8 de Abril de 1959, se presenta como
una institucion dedicada a articular el desarrollo en los paises miembros prestatarios mediante la formulacion de Estrategias
de Pais. Sin embargo, en la practica, estas estrategias, aunque parecen adaptarse a las prioridades nacionales, a menudo se
ven condicionadas por las directrices de la Estrategia Institucional del propio Banco. Es decir, las prioridades de los paises
en desarrollo se ven frecuentemente subordinadas a los intereses y objetivos que promueven las élites financieras globales
y las corporaciones multinacionales que dominan los mercados internacionales. Las estrategias sectoriales que desarrollan
los departamentos técnicos del Banco, aunque presentadas como soluciones a problemas especificos, estan impregnadas de
un enfoque que favorece la privatizacion, la liberalizacion del mercado y la reduccion de los espacios para politicas publicas
que favorezcan el bienestar colectivo. Asi, el BID refuerza un modelo econdmico que sigue priorizando los intereses de las
grandes corporaciones y actores financieros, a expensas de las necesidades sociales y ambientales de los pueblos.

? el Fondo Monetario Internacional (FMI), cuyo objetivo es promover el crecimiento y la prosperidad sostenibles
para sus 190 paises miembros, se presenta como un defensor de la estabilidad financiera y el bienestar econdmico global.
Sin embargo, en la practica, las politicas impulsadas por el FMI suelen favorecer la estabilidad financiera de los grandes
actores internacionales, a costa de imponer ajustes estructurales y reformas econdémicas que profundizan la desigualdad y
precarizan las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables. Las misiones del FMI se traducen en la imposicién
de medidas de austeridad, recortes en el gasto publico y la privatizacion de servicios esenciales. Esto genera un escenario
en el que las politicas disefiadas para asegurar el crecimiento econémico global se priorizan sobre las necesidades reales de
las personas y las economias locales, donde el bienestar de las grandes corporaciones internacionales y los intereses

financieros se anteponen a los intereses colectivos y al desarrollo sostenible.
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Este mismo patron, alimentado por la intervencion de organismos internacionales que
promovian la privatizacion y la expansion urbana en funcion de los intereses financieros
globales, tiene eco en las politicas de desarrollo y urbanizacion del siglo XX, consolidando
una relacion entre el espacio publico, la comercializacion y los intereses econémicos que atin
perdura en la actualidad. Queda claro, tanto la creacion de las plazas de mercado en 1861
como las politicas urbanas posteriores reflejan la transformacion de las ciudades en espacios
de expansion econdmica, donde los intereses privados y las logicas de mercado empezaron a

prevalecer, dejando de lado las necesidades colectivas y el bienestar social.
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V. LA COMIDA Y LA PROGRESIVA CONSOLIDACION DE LA

PLAZA LOCAL DE FONTIBON.

Este apartado presenta la transformacion que ha experimentado la localidad de
Fontibon, analizada a través de la evolucion del rol que ha jugado la comida en la comunidad.
Al principio, el relato historico parece algo reiterativo debido a la transversalidad entre el
desarrollo de las problematicas que se asocian a progresiva consolidacion de la plaza, ya que
las dinamicas que marcaron la creacion y crecimiento de la plaza no se han documentaron de
manera uniforme ni clara. Claro esta, con la colaboracion de las y los vivanderos de la plaza,
ha sido posible hilar una narrativa coherente que permite comprender la progresiva
construccion de la plaza, no solo desde una perspectiva historica, sino también desde lo

cultural e identitario, elementos que han sido recolectados a lo largo de generaciones.

Fundada a mediados del siglo XX, la Plaza de Fontibon se erige como un punto clave
en el proceso de transicion de una dindmica agricola tradicional hacia un modelo urbano e
industrializado. Desde sus inicios, la plaza no solo funcioné como un centro de intercambio
de productos, sino que también se convirtid en un espacio que reflejaba las tensiones entre la
produccion agricola local y las nuevas fuerzas comerciales que comenzaban a consolidarse

en la region.

A medida que las politicas de urbanizacion e industrializacion avanzaban, la Plaza de
Fontibon fue testigo de como los alimentos, antes concebidos como bienes agricolas
sencillos, fueron transformados en productos de consumo controlados por grandes redes de
distribucién y corporaciones internacionales. Este proceso no solo transformé el paisaje
econdmico de la localidad, sino que también marcé un cambio profundo en las relaciones
sociales y culturales vinculadas a la alimentacion, revelando cémo el flujo de los alimentos
se ha reconfigurado a lo largo del tiempo, desde un modelo mas local y autébnomo hacia uno
de dependencia y globalizacion. Este cambio en la Plaza no fue aislado, sino parte de un
proceso mayor impulsado por la expansion de la ciudad y la integracion de Fontibon a Bogota

en 1954, cuando la estructura econdmica local se modificd profundamente.
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Con el paso de las décadas, la Plaza de Fontibon se convirtié en un reflejo directo de
la evolucion de los habitos alimentarios y las practicas comerciales. En lugar de ser un centro
de comercio campesino como lo fue en sus primeros afios, la plaza pas6 a ser un espacio
donde la comida comenzo6 a ser vista mas como una mercancia dentro de una economia
globalizada, subordinada a los intereses comerciales y las dinamicas del mercado, alejandose

de sus raices agricolas locales.

A lo largo del siglo XX, la globalizacion y el consumismo transformaron la comida
en un elemento clave para la segmentacion de mercados. En Colombia, esta transformacion
tiene raices profundas que se remontan al siglo XIX, cuando el pais transitdé de la época
colonial a su independencia. La economia colombiana evolucion6 gradualmente desde un
modelo basado en agricultura de subsistencia y mineria hacia uno mas diversificado y
comercial. Por su parte, la expansion cafetera transformé fundamentalmente la estructura
alimentaria colombiana en varios niveles: introdujo nuevos cultivos asociados al café como
platano y frutales, generd excedentes econdémicos que permitieron importar alimentos, cred
una clase de pequefios y medianos productores con nuevo poder adquisitivo, y establecid
redes comerciales que facilitaron la distribucién de productos alimenticios. Este desarrollo
también impulsod la monetizacion de la economia rural, permitiendo que los campesinos
transitaran de la agricultura de subsistencia a una participacidon mas activa en el mercado de

alimentos (Ocampo, 1987, pags. 195-220).

La incorporacion del café como motor econdmico no solo establecio las bases de
infraestructura ferroviaria, sino que definio el patron de desarrollo urbano colombiano.
Bogoté, Medellin y Cali emergieron como centros estratégicos de consumo masivo gracias a
su ubicacion privilegiada en la red ferroviaria: el Ferrocarril del Pacifico conecté Cali, el del
Atlantico a Medellin, mientras diversas lineas convergian en Bogota. Esta infraestructura de
transporte, combinada con la rdpida industrializacion que gener6 una masa critica de
consumidores asalariados, sent6 las bases para la posterior expansion de multinacionales y
supermercados, consolidando un nuevo sistema alimentario urbano que profundiz6 las
disparidades socioecondmicas en el acceso y consumo de alimentos. Este proceso fue
acompafiado por una creciente urbanizacidon, aunque mas lenta que en otros paises

latinoamericanos, comenzd a crear una brecha entre los productores rurales y los
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consumidores urbanos. Paralelamente, la industrializacion incipiente y la mejora en los
sistemas de transporte, como la expansion del ferrocarril, facilitaron la distribucion de

alimentos a mayor escala y distancia. (Montenegro & Ocampo, 2007, pags. 42 - 386).

La transformacion alimentaria en Colombia se intensificd en el siglo XX con la
llegada de empresas multinacionales post-Segunda Guerra Mundial, que introdujeron
alimentos procesados y nuevas técnicas de mercadeo, alterando la dieta tradicional. La
Violencia de los anos 50 aceler6 la migracion rural-urbana, mientras que la apertura
econdmica de los 70 integré al pais en el mercado alimentario global. El panorama
alimentario actual refleja profundas contradicciones: las cadenas de supermercados, comida
rapida internacional y gastronomia gourmet coexisten con problemas persistentes de
malnutricion. La apertura econémica de los afios 90 acelero este proceso, introduciendo una
avalancha de productos importados que cambiaron drasticamente el panorama alimentario
colombiano. Los alimentos procesados y las cadenas de comida rapida ganaron terreno,
especialmente entre la poblacion urbana, mientras que los alimentos tradicionales y locales
empezaron a ser vistos como "de poco valor" o "para pobres". Esta dicotomia no solo
reflejaba, sino que profundizaba las brechas socioecondmicas existentes. La industria
alimentaria y las grandes cadenas de supermercados se consolidaron, aplicando sofisticadas
estrategias de marketing que transformaron la comida en un simbolo de estatus y estilo de

vida (Colorado, 2010, pag. 48).

Paralelamente, el conflicto armado y el desplazamiento forzado tuvieron un impacto
significativo en la produccion y distribucion de alimentos en muchas regiones del pais. La
relacion entre el conflicto armado y la produccion alimentaria en Colombia tiene raices
historicas profundas. El sector agricola ha sido marcado por dindmicas de poder que se
remontan a la época colonial, donde la esclavitud y las estructuras de dominacion territorial
sentaron las bases de un control férreo de la tierra y los recursos. Con el tiempo, los grupos
paramilitares, en alianza con terratenientes y algunos sectores empresariales, establecieron
dominio sobre zonas agricolas estratégicas. Este control no solo afect6 la tierra, sino que
también se extendid a las cadenas de distribucion alimentaria. Los grandes productores y
distribuidores operaban bajo la "proteccion" de grupos armados, desplazando a los pequefios

agricultores y comerciantes. Esta concentracion del poder en manos de actores violentos y
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econdmicos acentud la vulnerabilidad de las comunidades rurales y profundiz6 las

desigualdades en el acceso a alimentos.

Estas plazas no solo funcionaban como centros de distribucion, sino también como
espacios culturales donde se mantenian vivas las tradiciones culinarias regionales. Sin
embargo, también reflejaban las contradicciones del sistema alimentario colombiano: por un
lado, buscaban democratizar el acceso a alimentos frescos y de calidad, pero por otro, a
menudo reproducian las mismas dindmicas de segmentacion y exclusion presentes en el
mercado mas amplio. La evolucidn de estas plazas a lo largo del tiempo ha sido un reflejo de
las tensiones entre la modernizacion econdmica, la preservacion cultural y los esfuerzos por
garantizar la seguridad alimentaria en un contexto urbano cada vez mas complejo (Colorado,

2010, pag. 45).

Hoy en dia, comprender quiénes comen, qué comen y por qué lo comen en Colombia
requiere una vision que reconozca la compleja evolucion historica de los sistemas
alimentarios en el pais. Los alimentos y la comida han pasado de ser simples elementos de
subsistencia a indicadores de tendencias econdmicas, sociales y culturales. En este sentido,
las estadisticas sobre el acceso a la comida en Colombia destacan las persistentes
desigualdades en la distribucion de alimentos adecuados. Segin el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), mas del 30% de la poblacion colombiana
vive en condiciones de inseguridad alimentaria, y cerca del 20% de los hogares no tienen
acceso a una canasta basica saludable, lo que refleja las disparidades sociales y econdmicas
que afectan tanto a areas rurales como urbanas (DANE, 2023). Esta situacion pone de
manifiesto como las desigualdades socioecondémicas siguen influyendo en el acceso de la
poblacion a alimentos nutritivos y culturalmente apropiados, afectando gravemente la

seguridad alimentaria en muchas regiones del pais.

La creacion de espacios propios y contextuales para la comida, como las plazas de
mercado, resulta fundamental en este panorama. Estos espacios, concebidos desde una
perspectiva de horizontalidad, pueden transformarse de acuerdo con las necesidades del
grupo humano que los habita, adaptandose a las dietas estacionales y a los ciclos naturales.

No se trata solo de abordar las desigualdades materiales que se evidencian en los productos
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sociales, sino también de visibilizar los conflictos territoriales y socioeconémicos que marcan
la produccion y distribucion de alimentos. Estos espacios representan un proceso de
aprendizaje y adaptacion constante, donde se buscan estrategias para mejorar el acceso a
alimentos frescos y saludables. En este contexto, el acceso y distribucion de alimentos estan
estrechamente vinculados a las estructuras socioecondmicas que perpetian los patrones de
desigualdad en Colombia. La légica comercial, impulsada por la mercadotecnia, ha
transformado los patrones alimentarios, donde factores econdmicos prevalecen a menudo por

encima de consideraciones nutricionales y culturales (Montenegro & Ocampo, 2007).

Este enfoque ha desplazado a los alimentos locales y frescos en favor de los productos
industrializados, contribuyendo a la segmentacion del mercado alimentario y al aumento de
las desigualdades en el acceso a alimentos adecuados. Este fendmeno plantea desafios para
la politica alimentaria y de salud publica en Colombia, que requiere un enfoque integral que
equilibre las demandas del mercado con las necesidades de una alimentacion saludable y
culturalmente apropiada para todos los colombianos. A lo largo de las ultimas décadas, las
dindmicas alimentarias en Colombia han sido marcadas por una serie de transformaciones
que han afectado profundamente tanto a los productores como a los consumidores. Estas
transformaciones no solo han modificado la estructura del mercado, sino que han
condicionado la vida diaria de quienes trabajan en los mercados, expuestos a los vaivenes de
las politicas econdomicas, los cambios en las tarifas arancelarias y las fluctuaciones del

mercado interno y externo.

Lo confirma, (Montenegro & Ocampo, 2007) Los efectos de la apertura econdmica
de los afos 90, la introduccidon de productos importados y el crecimiento de cadenas de
distribucion globales han tenido repercusiones significativas en las dinamicas locales,
reconfigurando la forma en que se producen, distribuyen y consumen los alimentos en el pais.
En este contexto, las personas que han sido testigos de estas transformaciones, desde los
productores en el campo hasta los comerciantes en las plazas, poseen una perspectiva inica
sobre los desafios y las oportunidades que enfrentan diariamente . Por su parte, las entrevistas
que siguen brindan una oportunidad para comprender de manera mas profunda cémo estos
actores, a través de sus experiencias y vivencias, han vivido las repercusiones de un sistema

alimentario cada vez més globalizado. Ellos, los protagonistas de este entramado de
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produccion y consumo nos ofrecen una vision desde el interior de los mercados, revelando
las tensiones que surgen al estar inmersos en una cadena productiva tanto nacional como
internacional. A través de sus voces, se nos invita a reflexionar sobre cémo la
comercializacion de los alimentos y la dinamica de los mercados internacionales han influido
en sus vidas, mas alla de las decisiones politicas y econdmicas que se toman desde el exterior.
Al comprender sus historias y percepciones, podemos obtener una imagen mas completa de
los efectos tangibles de estas transformaciones, y como las decisiones a nivel global afectan

las realidades locales.
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5.1. La memoria y la transformacion del acceso alimentario en Fontibon: La

plaza de mercado.

Ilustracion 7: Fotografia con intervencion, En ella observamos a la sefiora Ana lucia Solano,
comerciante y vivandera del puesto 222, su mercancia agrupa las frutas de jugo, de lonchera y las pulpas
procesadas, organizadas en multiples maneras pero siempre dispuestas hacia el cliente, se ven peras, papayas,
mangos, bananos, manzanas y kiwis. A su respaldo y en la parte superior derecha se alcanza a observar los
posa materas del puesto correspondiente a la seiiora Gloria Stella Sastoque. (Espinosa Y. F., 2024)
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El fuerte de este subtitulo es comprender cémo los vivanderos de la plaza de
Fontibon han experimentado las transiciones desde el pasado agricola indigena hasta el
surgimiento de cocinas especializadas, las cuales han dado paso a la diversificacion de
platos provenientes de todas las regiones del pais. Estos cambios no solo reflejan la
evolucioén cultural y gastronémica, sino también los profundos cambios socioecondémicos

que se produjeron a partir de la segunda mitad del siglo XX.

Lo que antes eran huertos familiares y solares, donde se cultivaban granos,
verduras, especias para el consumo doméstico, se transformo en un modelo de comercio
alimentario especializado que respondia a la creciente demanda del mercado urbano. Este
proceso de transformacion, ligado a la incorporacion de productos de mercados externos
y las nuevas dindmicas de consumo, es crucial para entender como la identidad
alimentaria de Fontibon, tanto a nivel agricola como gastrondmico, se ha redefinido a lo

largo del tiempo.
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Fotografia 5: Fotografia de la primera planta inaugurada en 1969. En ella se observa niiios, sefioras
y seriores, los primeros se ven sonrientes, las sefioras con sombrero, saco y largos vestidos sostienen canastas
de fique y uno que otro nifio va a sus lados, por su lado los sefiores de traje y sombrero se concentran alrededor

del fondo donde se observan los ganchos de carne de la carniceria. (Desconocido, 1969).

Imaginemos por un momento que la plaza de mercado es como la sala de estar de una
casa enorme, donde toda la familia de Fontibon se retne. Es el lugar en el que nos ponemos
al dia con las ultimas noticias del barrio mientras compramos las papas para el almuerzo.
Siempre es alli donde te encuentras con alguien conocido y terminas charlando mas de lo que
pensabas. Cada conversacion, cada saludo, nos une cada vez mas como comunidad. Caminar
por la plaza es como hojear un album de fotos vivo de nuestras tradiciones: tan solo con ver
esas frutas por todos lados, o esas hierbas que nuestras abuelas usaban para casi todo. Cada
producto tiene una historia que contar, como si fuera un pedacito de nuestro pasado que

podemos tocar e incluso probar.

Cuando comencé a escribir sobre mi propia idea de la plaza, me di cuenta de que
nunca me habia fijado en las sensaciones que me producian los olores y sabores del lugar. Es
como si toda la cultura de Fontibon se hubiera metido en una olla gigante: los vendedores
ofreciendo sus productos mas frescos, el aroma del cilantro recién cortado, los colores
vibrantes de las frutas... Todo eso es pura musica para los sentidos y nos recuerda a punta de
que comida nos criaron. La plaza de mercado es el corazon de Fontibon, basta con preguntar
por la plaza, y sabras enseguida que estas hablando del centro de la localidad. Es nuestro
punto de referencia, ese lugar que todos conocemos y que nos hace sentir en casa,
especialmente cuando provienes de una familia que ha estado en la localidad desde antes de
tu nacimiento. Con el paso del tiempo, la plaza ha cambiado, al igual que nosotros. Quizas
los mas veteranos de los barrios, cinco y seis generaciones atras recuerdan como era antes:
mas pequeia o con un aspecto diferente, pero siempre siendo el mismo lugar acogedor de

siempre, con baldosas de figuras amarillas y fondos rojos.

Es como si la plaza hubiera crecido junto con Fontibon, adaptandose a los nuevos

tiempos, pero sin olvidar nunca de donde viene. En general, el mercado es un espacio
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animado y vibrante que brinda a la comunidad local un lugar centralizado para acceder a

productos agricolas frescos y de alta calidad, asi como a comidas preparadas.
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Mapa 4: Mapa de Bogota, en él se observa la delimitacion de la localidad Novena - Fontibon con
respecto a la ciudad y el limite occidental con otros municipios (Google, Google Maps, 2025).

No debemos olvidar que la plaza es un pequefio cosmos en si misma, llena de
comercio y movimiento. Desde el proveedor que trae sus productos a la central de
Corabastos, donde otras plazas van a surtirse a primeras horas del amanecer, hasta el
transeunte que pasa a comprar una fruta camino a casa, todos somos parte de esta gran
familia. La plaza mantiene viva nuestra economia local, es el lugar donde el dinero circula
entre vecinos y amigos. Lo mas bonito de todo es que en la plaza cabe todo el mundo. No
importa de qué parte de Fontibon vengas o si eres nuevo en el barrio, aqui todos tienen su
lugar. Es como un gran abrazo que nos une a todos, recordandonos que, aunque seamos

diferentes, todos formamos parte de esta comunidad tan especial.
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Para comprender la evolucion de la plaza de mercado de Fontibon, es fundamental
escuchar las voces de quienes vivieron y trabajaron en sus primeros dias. Las historias de los
vivanderos son las fuentes mas valiosas de esta investigacion, como es el caso de la sefiora
Ana Lucia Solano y el sefior Edgar Pinzén, quien fueron los primeros en ofrecer una
perspectiva invaluable sobre como era este espacio antes de convertirse en lo que conocemos
hoy como una plaza distrital. Mucho antes de que las modernas edificaciones tomaran forma,
ya existia una practica de intercambio que formaba parte del ritmo cotidiano del barrio. El
trueque y la venta de productos frescos, provenientes de los huertos familiares y las tierras

cercanas, eran parte esencial de la vida en comunidad.

Los relatos de aquellos que vivieron esa transicion nos permiten entender como el
espacio paso de ser un mercado informal, con una estructura mas ruastica, a un centro de
comercio organizado, adaptado a las nuevas demandas urbanas. A través de sus testimonios,
podemos adentrarnos en la historia de como la plaza de mercado de Fontibon se consolido
en un punto de intercambio vital, un lugar donde los productos y las personas se entrelazaban,
creando no solo un flujo econdémico, sino una identidad colectiva que perdura hasta hoy.
Estos relatos no solo enriquecen nuestra comprension del pasado, sino que nos invitan a
explorar como la plaza se ha transformado y sigue siendo el corazon de la comunidad, un

espacio que continua evolucionando con cada historia que se cuenta (Kvale, 2011, pag. 56).

Nos cuenta (Solano, 2024) sobre la propiedad del terreno donde se construy¢ la plaza
en una historia ligada al pasado de su familia, perteneciente a la linea de los Chiguasuque, ha
estado vinculada a este espacio desde tiempos ancestrales. El nombre de la familia proviene
de la lengua indigena Muisca, y la historia de su conexién con la tierra es fundamental para
entender como se proyectaron los primeros planes de construccion. "Todo esto eran lagunas
y lotes, y a medida del tiempo se fue construyendo poco a poco", relata Ana Lucia. Ella
recuerda como la plaza solia parecerse a un pequenio pueblo, con casas, huertos y jardines,
algo que, lamentablemente, ya no existe hoy en dia. "Lo primero que recuerdo es que estaba
organizado como un parque de apariencia a pueblo por sus puesticos, pero después vino

Virgilio Barco y se construyeron plantas, lo que cambi6 esa imagen", dice con nostalgia.
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Para Ana Lucia, lo més importante es volver a lo tradicional, no olvidar sus raices
como comerciantes. Su nicho de mercado esta relacionado con las hierbas, que ella y su
familia abastecen desde el Samper Mendoza en los dias de mercado grande, muchas veces
en la madrugada o tarde en la noche. El relato de Ana Lucia Solano nos conecta con una
historia mas amplia sobre la transformacion de la plaza. Segun las fuentes historicas, fue
hasta 1969, durante la alcaldia de Virgilio Barco, que se inaugur6 la primera planta para la
venta y trueque de productos. Estos productos, que provenian tanto de los huertos de las
grandes casas como de las cargas de las regiones cercanas del altiplano, eran esenciales para
el abastecimiento de la capital. De acuerdo con (Pinzon, 2024), esposo de Ana Lucia, los
primeros puestos de venta operaban en un potrero que se convirtié en un espacio al aire libre
para el comercio de productos rurales. "En ese potrero operaban de 80 a 90 puestos. Ese
espacio, que al principio parecia un mercado informal, fue transformado y reconfigurado para
dar paso a una plaza més 'formal’, acorde con los canones de modernizacion de la época",

comenta Pinzon.

La inauguracion de la plaza fue un momento decisivo en la vida de Edgar Pinzén. Fue
entonces cuando pudo mantener a su familia con el comercio, consolidando asi su identidad
como vivandero. En su relato, explica como surgié el término "vivandero". "Antes, éramos
conocidos como los que llamaban al cliente 'marchante’, a quien le ofreciamos la fiapa. Con
el tiempo, esa costumbre cambid, y ya no se pide la 'hapa’, sino el 'encime', explica. Esta
evolucion del comercio refleja como las tradiciones de la plaza se han adaptado a las
transformaciones sociales y economicas. La Plaza de Mercado de Fontibon, a lo largo de su
historia, ha experimentado un crecimiento considerable en cuanto a la cantidad de
trabajadores y vendedores, lo que refleja el dinamismo de este espacio comercial.
Originalmente, cuando la plaza comenz6 a estructurarse en la década de 1960, los primeros
vendedores eran pequefios comerciantes locales que ofrecian productos agricolas cultivados
en los huertos y solares cercanos, un reflejo de la historia agricola de la zona. En sus primeros

dias, los puestos de venta no superaban los 80 a 90, y su oferta era mayoritariamente de
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productos frescos, tales como hortalizas, frutas y hierbas medicinales, alineados con el estilo

de vida rural de la localidad.

5.2. Rubricas y Cimientos: La Plaza como Testigo y Fundamento del Comercio

Local.

A medida que la urbanizacion y el crecimiento poblacional de Fontiboén avanzaban,
el nimero de puestos de venta en la plaza también se incrementd. La expansion fue
especialmente notable durante la administracion del entonces alcalde Virgilio Barco, quien
en 1969 inaugur6 la primera planta de la plaza, lo que permitié una mayor organizacion y
formalizacion del espacio comercial. En ese momento, el nimero de trabajadores asociados
a la plaza comenz6 a crecer, no solo en términos de vendedores, sino también en relacion con
los empleados que operaban en otras funciones dentro del mercado, como la celaduria, o los
gestores de residuos, estos ultimos debido a los puestos de comida que comenzaron a surgir
como una nueva demanda de los consumidores. En las décadas siguientes, con la
transformacion del area en un centro urbano, el nimero de comerciantes en la plaza se
multiplicd. Se estima que hoy en dia més de 300 personas trabajan directa o indirectamente
en la plaza de Fontibon, sumando no solo a los vendedores de productos frescos, sino también
a aquellos encargados de la gestion administrativa, la seguridad, los servicios de limpieza vy,

por supuesto, los puestos de comida que han ido ganando terreno en los ultimos afos.

Esto ha contribuido a que la plaza se mantenga como un eje de actividad econdmica
para la comunidad, no solo por su oferta de productos locales y frescos, sino también como
un lugar de encuentro social. Este crecimiento en la cantidad de trabajadores refleja como la
plaza ha sabido adaptarse a las nuevas realidades economicas y sociales del entorno. Desde
aquellos dias en que los huertos familiares abastecian la zona hasta convertirse en un
epicentro comercial que ofrece no solo productos agricolas, sino también servicios como la
comida preparada, la plaza ha sido un espacio en constante evolucion, conservando su
identidad de mercado campesino y al mismo tiempo adaptandose a las necesidades de una

poblacion urbana creciente (Baquero Melo, 2011, pag. 125).
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A pesar de la diversidad de productos que ofrece el mercado, es importante destacar
que los porcentajes asignados a cada seccion no logran reflejar con precision las
desigualdades en la distribucion y el nivel de atencion que recibe cada sector. En muchos
casos, la presencia de ciertos productos, como las flores y plantas o la plazoleta de comidas,
aunque representen un porcentaje significativo, no es suficiente para evidenciar las
condiciones de abandono o desatencidon que atraviesan estas areas. Mientras que los sectores
de frutas y verduras, que representan un pilar fundamental del mercado, mantienen una mayor
proporcion de actividad, otros sectores mas especializados enfrentan dificultades, como la
falta de renovacion de productos, la escasez de infraestructura adecuada y la escasa inversion
en su mantenimiento. Esta disparidad resalta las tensiones y carencias dentro del mercado,
que, aunque sigue siendo un centro de intercambio, también enfrenta desafios significativos

relacionados con el abandono y la falta de atencion equitativa a todas sus areas.

Plaza Distrital de Mercado Fontibon | Locatidad

Fortalezas de la plaza

Mercado Campesino
100%

Frutas
100%

Verduras
100%

Flores y Plantas
80%

Plazoleta de Comidas
70%

Direccion | calie 19 No 103 - 26

Fotografia 6: Se puede observar el interior del mercado, con diversos puestos y vendedores
ofreciendo diferentes productos. Las principales fortalezas y caracteristicas del mercado, segun la informacion
proporcionada, estos son: Mercado Campesino (100%) — Se sugiere que el mercado funciona como un centro
para que los agricultores y productores locales vendan sus productos agricolas directamente a los
consumidores. Frutas (100%) - El mercado ofrece una amplia variedad de frutas frescas. Verduras (100%,) -
También tiene una fuerte presencia de verduras frescas. Flores y Plantas (80%) - Ademas de los productos
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agricolas, el mercado también vende flores y plantas. Plazoleta de Comidas (70%) - El mercado cuenta con un
area designada para puestos de comida

Un aspecto clave para entender la transformacion de la plaza y su relacion con el
comercio local es el decreto que impulso la creaciéon de una estructura mas formal. Este
decreto, aunque informal en su ejecucion, jugd un papel crucial en la consolidaciéon de la
plaza como un espacio de intercambio comercial. Segin explica Edgar Pinzon, la
inauguracion de la plaza permitid a las familias vivanderas, como la suya, continuar con su
oficio y mantener su arraigo cultural. "Vivandero, anteriormente, era el que llamaba al
'marchante' o cliente. Hoy, la plaza ha cambiado, pero nosotros seguimos siendo los mismos,
con nuestra identidad intacta", concluye (Pinzon, 2024). El comercio en la plaza de Fontibén
ha estado siempre vinculado a la memoria historica del lugar. Los relatos de los vivanderos
nos permiten entender como las dinamicas comerciales locales han resistido las presiones
externas y se han adaptado a las nuevas realidades del mercado. Este fendmeno de adaptacion
es fundamental para comprender la importancia de la plaza como un espacio de bienestar

comunitario y econdmico.

La plaza sigue siendo, hoy en dia, un punto de referencia en Fontibon, tanto para los
comerciantes como para los habitantes. En ella se conservan los circuitos de comercio corto,
donde los productos frescos y tradicionales siguen siendo el alma de la economia local. Sin
embargo, también refleja las tensiones entre lo moderno y lo tradicional, entre el pasado
agricola y el presente urbano. Estos relatos nos permiten conectar el pasado con el presente
y visibilizar las luchas y resistencias que han forjado la identidad de los vivanderos, que
continuan siendo el corazon de la plaza. Lo informal juega un papel crucial cuando
analizamos las relaciones dentro de los circuitos de comercio corto. Estos intercambios
directos entre productores y consumidores, sin la mediacion de grandes intermediarios, han
sido una caracteristica esencial en muchas plazas de mercado, como la de Fontibon. Este tipo

de comercio corto'’, que era mucho mas frecuente en épocas pasadas, mantiene su relevancia

10 Los circuitos cortos son sistemas agroalimentarios alternativos que agrupan diferentes formas de distribucion
caracterizadas principalmente por un nimero reducido (o incluso inexistente) de intermediarios entre consumidores y
productores o por una limitada distancia geografica entre ambos (Deverre & Lamine, 2010).
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hasta el dia de hoy, ya que permite una circulacion rapida y directa de productos frescos y

locales.

Este modelo sigue siendo necesario en los disefios urbanisticos contemporaneos, ya
que la plaza no solo funciona como un punto de venta, sino también como un espacio donde
las relaciones humanas y comerciales se entrelazan, favoreciendo a la comunidad en su
conjunto. Al abordar la identidad alimentaria de la Plaza de Mercado de Fontibon, es
necesario preguntarnos si debemos analizarla desde su interior, como un espacio que refleja
la vida cotidiana de la comunidad, o desde su exterior, observando como las instituciones
buscan imponer valores comerciales que a menudo distan de las necesidades y dindmicas
locales. Este enfoque institucional sobre la plaza a menudo busca consolidar valores
comerciales que en ocasiones entran en conflicto con la identidad comunitaria que ha surgido
en ese espacio, una identidad construida por afios de interaccion directa entre los vendedores

y los consumidores (Machado, 2017).

La creacién de planes de desarrollo orientados a la modernizacion del espacio y la
valorizacion de los terrenos puede percibirse como una amenaza a ese tejido social arraigado.
En muchos de esos planes, la propuesta de liquidar el predio es constante, y la transformacioén
de los espacios se aleja de la realidad vivida por los comerciantes y la comunidad que depende
de ellos. Este abandono de aproximadamente el 40% de los 218 puestos disponibles es un
reflejo claro de las tensiones entre la evolucion economica de la zona y la preservacion de la

identidad que le da vida.

En este sentido el relato de (Andrade, 2024), acerca de los primeros tiempos de la
plaza proporciona una perspectiva valiosa sobre la transicion de vender por afuera a vender
adentro. Ella recuerda como los inicios de la plaza fueron marcados por la unidn, el
compafierismo y un fuerte sentido de comunidad entre los comerciantes. Segun nos cuenta,
“los inicios de la plaza fueron muy bonitos, con mucha unidén y mucho compaiierismo, todos
muy uniformados”. Ademas, menciona el apoyo que recibid en sus primeros dias: “Si
Virgilio Barco estuvo aca, y cuando inaugurd esta plaza qued6 una placa conmemorativa,

nos recomendd que era para nosotros, que debiamos cuidarla y sacarle provecho”. Su
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testimonio refleja como la plaza no solo era un lugar de comercio, sino también un espacio
de lucha y esperanza para aquellos que, como ella, llegaron en busca de nuevas

oportunidades.

Hoy, la sefora Elvira sigue con mucho orgullo gestionando su puesto de jugos,
recordando cémo, a pesar de las dificultades, se levantd con determinacion. “Era una
muchacha muy joven y tenia hijos que sacar adelante, me saqué ganas de donde no las tenia,
pero hoy en dia los puestos de los jugos somos de las ventas mas antiguas dentro del
establecimiento”. Este testimonio subraya como, a pesar de los desafios, la plaza de mercado
sigue siendo un lugar que, para muchos, es mas que un espacio comercial: es un punto de
encuentro, una fuente de sustento y un reflejo de la historia compartida por aquellos que han
estado alli desde sus primeros dias. Ademads, es importante reconocer que, a lo largo de la
historia, el sector agricola ha sido consciente de la necesidad de adaptarse a los cambios. Los
agricultores y vivanderos han respondido a las transformaciones del mercado y las presiones
externas con una forma de resistencia. A pesar de las condiciones dificiles que ha impuesto
la relacion del campo con la guerra y la politica colombiana, estos actores han logrado
sobrevivir y mantener sus practicas comerciales, preservando un sistema que ha perdurado

por generaciones.

La memoria colectiva de los comerciantes y los habitantes de la comunidad de
Fontibon juega un papel fundamental en la vigencia de estos espacios populares. La plaza,
como lugar de encuentro y comercio, sigue siendo un sitio fundamental para el bienestar
colectivo. A través de las historias de los vivanderos y los residentes, podemos ver como la
plaza ha sido un pilar de resistencia cultural y social, un espacio que ha sabido adaptarse y
mantenerse vivo en medio de los cambios historicos y sociales que ha atravesado la
comunidad. La precision del siguiente relato da continuidad a la reflexion sobre como las
casas de Fontibon, en sus origenes, estaban estrechamente vinculadas al cultivo y a la vida
agricola, con huertos y solares que proveian los productos basicos para el consumo familiar
y la venta en la plaza. La sefiora Stella Sastoque a sus 82 afios, en su testimonio como
comerciante de Flores, nos lleva a un tiempo en que los terrenos agricolas eran una parte

fundamental de la vida cotidiana de la localidad.
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Ella recuerda con claridad como, siendo apenas una nifia de unos cinco afos,
acompanaba a su padre en la venta de hortalizas como zanahorias, remolachas, cilantro,
repollo, lechuga y arvejas, todas cultivadas por ellos mismos en su terreno. "Nosotros
cultivdbamos eso, mazorcas, calabazas... y todo eso se daba por cantidades en el potrero
nuestro. Traiamos lo que produciamos aqui a la plaza, y era una verdadera bendicion, porque
se vendia mucho", comenta (Sastoque, 2024), evocando aquellos afios de comercio directo
con la comunidad. El relato de la sefiora Stella nos ofrece una vision clara del cambio en el
paisaje agricola de Fontibon, un cambio que, aunque marcado por el crecimiento urbano,
conserva todavia sus raices en las tierras que alguna vez fueron huertos y solares. Cuando
ella recuerda su nifiez, cuando acompafiaba a su padre a vender hortalizas como zanahorias,
repollo, cilantro y calabaza en la plaza, nos transporta a un tiempo en el que el mercado local
era una extension directa de los huertos familiares. Esta préctica, tan arraigada en la vida de
la comunidad, era mas que una actividad comercial: representaba una conexion intima con la

tierra y el ciclo de la naturaleza.

Sin embargo, a medida que la ciudad crecia, lo que antes eran amplias tierras agricolas
se transformaron en llanuras ganaderas y lotes destinados a la urbanizacion. Este proceso de
transformacion no fue solo geografico; estuvo profundamente influenciado por la necesidad
de vivienda en una zona que, por su ubicacion estratégica, comenzd a ser un lugar de alta
demanda. Con el aumento poblacional y los desplazamientos forzados, el territorio cambio
su uso, pero con ello, el mercado de la plaza comenz6 a evolucionar también, reflejando la

transicion de un modelo agricola a uno mas urbano.

A través del cambio del paisaje agricola hacia la urbanizacion, vemos como las plazas
de mercado, nacidas en el seno de las familias productoras, tuvieron que adaptarse a las
nuevas realidades del crecimiento urbano y las politicas publicas (Baquero Melo, 2011, pag.
130). Este cambio se vinculé a una necesidad urgente de vivienda, que transformd por
completo las dindmicas locales. Como menciona la sefiora Stella, el antiguo mercado de

hortalizas comenz6 a incorporar nuevos productos, reflejando las transformaciones de los
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suelos y los usos urbanos. Este proceso no solo alterd la oferta de productos, sino que también

marco el inicio de una nueva fase para las relaciones comerciales en Fontibon.

Este cambio en el uso de los suelos y la expansion de la urbanizacion no fue un
fenémeno aislado; estuvo vinculado a las dinamicas mas amplias de la intervencion del
Estado en los mercados internacionales, particularmente en lo que respecta a la vivienda. En
este contexto, la plaza de mercado se convirtid en un lugar no solo de intercambio de
productos locales, sino también en un espacio que reflejaba las presiones econdmicas y
sociales del pais. La creciente demanda de vivienda, alimentada por el desplazamiento
forzado y el crecimiento poblacional, llevd a un proceso de urbanizacidon que también
respondio a las exigencias de los mercados internacionales, buscando integrar a Colombia en

los flujos econdémicos globales (Baquero Melo, 2011, pag. 128).

Este proceso de intervencion estatal, impulsado por el crecimiento de la vivienda y la
necesidad de infraestructura urbana, estuvo estrechamente vinculado con las estrategias de
desarrollo econdmico y la integracion de Colombia en mercados internacionales. Las plazas
de mercado, en ese sentido, no solo eran espacios de intercambio comercial local, sino que
también se convirtieron en parte de un enfoque mas amplio que entendia la urbanizacion y el
consumo como un eje de crecimiento econdémico. De ahi que las transformaciones de
Fontiboén no solo respondieran a las necesidades locales de vivienda, sino que también
marcaran una estrategia de participacion de Colombia en el mercado internacional, donde los
indices economicos como el Producto Interno Bruto (PIB) y el Indice Per Cépita Nacional
(IPC) jugaban un papel fundamental (Baquero Melo, 2011, pag. 129). Este doble proceso de
transformacion —de la plaza de mercado, como reflejo de las antiguas costumbres agricolas,
a la intervencion estatal en la urbanizacion y la expansion de los mercados— subraya la

complejidad del proceso que vivid Fontibon.

Si bien las dinamicas de consumo y la urbanizacion cambiaron profundamente el
paisaje, el legado de las actividades de intercambio como las que realizaba la sefiora Stella

sigue siendo un punto de conexion vital entre el pasado agricola y el presente urbano de la
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localidad. La plaza de mercado de Fontibon, tal como se observa en la Fotografia 7 y Fotografia
8, ha sido testigo de un cambio profundo a lo largo de los afios, reflejando no solo la transicion
de una tradicion agricola a una mas urbana, sino también la resistencia por preservar las
actividades tradicionales. En la primera planta de la plaza, se percibe una atmosfera desolada,
con puestos que aun conservan la venta de verduras y hortalizas, productos que evocan la
memoria agricola de Fontibon, tal como relataba la sefiora Stella. Este espacio se ha
mantenido como un testimonio de la relacion directa entre los vivanderos y la tierra, una

conexion que ha perdurado pese a los cambios que ha sufrido la localidad.

Fotografia 7.
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Fotografia 7: Fotografias internas de la plaza de mercado, en ellas se observan sus dos plantas, su
primera planta evidencia la soledad de sus puestos y la resistencia por mantener la venta de verduras y
hortalizas. En su segunda planta en su costado izquierdo la venta de frutas, flores y huevos (Espinosa Y. F.,
2024).

Fotografia 8.
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Fotografia 9

Fotografia 8: Fotografias internas de la plaza de mercado, en ellas se observan En su segunda planta
en su costado izquierdo la venta de frutas, flores y huevos, al otro lado se evidencia la venta de hierbas y
plantas medicinales. (Espinosa Y. F., 2024).
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Fotografia 9: Fotografia interna de la plaza de mercado, en ella se observan sus puestos y la
resistencia por mantener la venta de frutas, flores y huevos. (Espinosa Y. F., 2024).

ity

Fotografia 10: En esta imagen se pueden ver cuatro tipos diferentes de papas, cuidadosamente
apiladas en costales que destacan por su variedad y frescura. Los sacos, llenos de papas de diferentes colores
y tamarios, forman parte de un puesto dentro de la Plaza de Mercado de Fontibon, el cual es atendido por el
sefior Edgar Pinzon, quien a sus 67 afios sigue trabajando con la misma pasion que el primer dia. Su puesto,
que ofrece estos productos agricolas esenciales, refleja la tradicion de los mercados campesinos, donde la
calidad y la conexion con la tierra son fundamentales. A pesar del paso del tiempo y los cambios en la zona, el
serfior Edgar mantiene vivo su compromiso con la venta de productos frescos, y su trabajo refleja la dedicacion
v la experiencia que ha acumulado a lo largo de los arios. Este puesto es solo un ejemplo de como la plaza
sigue siendo un lugar clave para quienes buscan productos directos de la tierra, manteniendo la esencia del
comercio tradicional en un entorno urbano en constante cambio (Espinosa Y. F., 2024).

Cuando analizamos la Plaza de Mercado de Fontibon, nos enfrentamos a la disyuntiva de
abordarla desde su interior, como un espacio cultural, social y comercial, o desde su exterior,

observando como las politicas urbanisticas y el mercado global influyen en su desarrollo y
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supervivencia. Este espacio, que durante afios ha sido testigo de la interaccion entre los
vendedores y los consumidores, es un microcosmos de la historia de la comunidad de
Fontibon. En su interior, se encuentran los rostros de las personas que han mantenido la plaza
viva y funcionando, muchas veces con sacrificio y esfuerzo personal, mientras que desde
fuera, las dindmicas de la modernizacion, la valorizacion de terrenos y el cambio en la
infraestructura urbana parecen avanzar a un ritmo mucho mas répido, a veces sin tener en

cuenta la historia vivida dentro de sus muros.

Desde dentro, la plaza representa mucho més que un simple centro de comercio; es
un espacio de resistencia, un refugio para las tradiciones alimentarias y culturales de la
region. Los comerciantes, como los testimonios de la sefiora Elvira y otros vendedores
veteranos, reflejan como este lugar ha sido un punto de encuentro, no solo para vender
productos, sino también para construir una comunidad. Sin embargo, al mirar desde afuera,
las dinamicas cambian. La plaza, aunque sigue siendo vital para la comunidad, enfrenta retos
derivados de la expansion de la ciudad y los nuevos enfoques de desarrollo urbano. La
influencia de politicas publicas y decisiones relacionadas con la urbanizacion han llevado al
abandono de una parte importante de los puestos disponibles, lo que se refleja en mas de 87
puestos vacios que hoy se observan. Esta falta de atencidon hacia los comerciantes
tradicionales resalta un contraste entre el valor que la plaza tiene para los vendedores y su

papel dentro del entramado urbano mas amplio.

A nivel externo, la plaza se enfrenta a la 16gica de la valorizacion del suelo, donde las
propuestas de modernizacion y desarrollo del espacio urbano parecen hacerle eco a una vision
mas comercial y menos vinculada a la funcion cultural de la plaza. Aqui, la plaza de mercado
es vista desde una perspectiva mas econdmica, como un elemento del mercado inmobiliario
que debe ser aprovechado para el beneficio de grandes proyectos urbanos, mas que como un
lugar que permite la conexion directa de los productores con los consumidores. A medida
que las dinamicas del mercado se globalizan y los sistemas de consumo se diversifican, la

plaza de mercado de Fontibon sigue siendo, para algunos, un ancla cultural y social, aunque
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su capacidad de adaptarse a los nuevos tiempos es constantemente puesta a prueba. Por tanto,
entender la plaza desde adentro implica reconocer su relevancia como un espacio de
interaccion social, mientras que analizarla desde afuera nos lleva a cuestionar como las
grandes decisiones urbanisticas estdn transformando sus funciones y su papel dentro de la

ciudad.

Fotografia 11: Mosaico Fachada, es la plaza en sus alrededores, se observa su fachada , la cual
sobre sale por su altura, dimension y colores amarillo en las vigas con paredes de ladrillo marron. Sobresale
en comparacion a las casas o negocios con los que limita, en sus cuatro esquinas sombrillas, transevntes y un
numero amplio de automoviles, en la parte inferior de la imagen se observa la zona de carga asi como la parte
de atras de la segunda planta. (Espinosa Y. F., 2024).
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La historia de la Plaza de Mercado de Fontibon se entiende a través de sus
vendedores, que han sido testigos y actores de su evolucion. También es fundamental
comprender junto al relato y la transicion por la conurbacion, los cambios en el transporte y
la logistica han redefinido las dinamicas de acceso a los alimentos, desde sus origenes hasta
la actualidad. Durante los primeros afios de vida de la plaza, los sistemas de carga y envio de
productos provenientes de diversas regiones del pais eran fundamentales para garantizar el
abastecimiento local. El transporte de mercancias se realizaba principalmente mediante el
sistema ferroviario, lo que facilitaba la conexidn entre los productores de diferentes zonas y
los consumidores de Bogota. Estos transportes de carga eran un pilar clave en la estructura
comercial de la plaza, permitiendo la llegada de una vasta variedad de productos frescos a la

ciudad.

Sin embargo, con la evolucién de la infraestructura urbana y la expansion de la red
de transporte, especialmente con la llegada del transporte motorizado y la centralizacion del
comercio, este sistema empezo a cambiar. La llegada del transporte de camiones y la
consolidacion de las grandes centrales de abasto, como el Mercado de las Flores y los
sistemas de distribucion de productos a través de mayoristas, transformaron profundamente
el modelo de abastecimiento que habia existido hasta entonces. Este cambio no fue solo un
proceso administrativo; fue una respuesta directa a la creciente demanda de productos
frescos, pero también a la necesidad de consolidar los mercados en espacios mas accesibles

y con una mayor capacidad de manejo logistico.

Para Don Edgar Carvajal y los demas vendedores de la plaza, esta transformacion no
significo solo un reto, sino una oportunidad de adaptacion. Como nos comenta (Carvajal,
2024), cuando se le pregunta sobre como ha sido la transformacion de la plaza desde sus
inicios "La plaza ha cambiado, si, pero nosotros también lo hemos hecho. La llegada de los
camiones y la reorganizacion de la distribucion de alimentos nos obligd a adaptarnos.
Algunos tuvimos que cambiar la forma en la que comprabamos y vendiamos, pero nunca
dejamos de resistir". Este testimonio refleja la capacidad de adaptacion de los vivanderos

frente a un sistema de abastecimiento que se fue volviendo cada vez mas centralizado y
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dependiente de grandes actores mayoristas. Los vendedores, que antes podian conseguir sus
productos de manera directa en mercados locales y con proveedores de confianza, ahora se
enfrentaban a un panorama donde el acceso a los alimentos se centralizaba en las grandes

centrales de distribucion.

En este proceso de transformacion del sistema de transporte y distribucion, la plaza
de mercado dejo de ser el centro exclusivo de intercambio de productos frescos, ya que
comenzd a depender cada vez mds de las grandes centrales y de la distribucion masiva de
alimentos. Esto redujo la autonomia de los comerciantes locales, que tuvieron que ajustarse
a una oferta de productos menos variada y muchas veces a precios mas altos debido a la
intermediacion de los mayoristas. (Ramirez Veldsquez, 2002) La competencia y la
reconfiguracion del mercado en torno a las grandes centrales de abasto, que nacieron con la
intencion de reducir costos logisticos y facilitar el acceso a los productos en grandes
cantidades, también trajo consigo un desafio para los pequefios comerciantes, que vieron
como sus margenes de ganancia se estrechaban y coémo la centralizacion del comercio
alimentario comenzaba a dejar de lado las plazas de mercado tradicionales. Esta
centralizacion también alterd las relaciones entre productores y consumidores, trasladando la
interaccion directa de la plaza hacia un modelo mas impersonal, donde las grandes cadenas

de distribucion y los minoristas mayoristas tomaron protagonismo.

Este proceso de cambio también afecto la vida social y cultural de la plaza. Mientras
que anteriormente la plaza de mercado era un espacio de encuentro y relacion directa entre
productores y consumidores, con el paso del tiempo se fue convirtiendo en un lugar donde la
relacion directa y el comercio de cercania fueron reemplazados por un sistema de distribucion
basado en la intermediacion. No obstante, los vivanderos, como Don Carvajal, demostraron
una gran resiliencia. A pesar de las dificultades, muchos lograron adaptarse a los nuevos
sistemas de abastecimiento, estableciendo relaciones con nuevos proveedores y ajustando sus
métodos de venta. A través de estas adaptaciones, los comerciantes de la plaza no solo

resistieron la centralizaciéon del sistema de distribucion, sino que también lograron
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mantenerse como una parte integral del paisaje urbano de Fontibon, preservando una parte

vital de su identidad comercial.

Para los trabajadores de la plaza la interrogante sobre la transformacion de la plaza
los hace reflexionar sobre el proceso de cambio constante que han vivido durante
generaciones completas, resulta evidente entre ellos algo muy curioso, pues resulta
reiterativo la evolucion del sistema de transporte y distribucion de alimentos en Bogota como
un determinante local y nacional. Resulta estan en lo cierto, existe un vinculo intrinsecamente
relacionado con los cambios urbanos y econdémicos que afectaron a toda la ciudad. El declive
del sistema de cargas directas desde otras regiones y la centralizacion del comercio en las
grandes centrales de abasto alteraron las estructuras locales, desplazando a las plazas de
mercado en su rol de distribuciéon de alimentos. Sin embargo, la adaptabilidad de los
comerciantes de Fontibon, que supieron ajustar sus métodos de trabajo y seguir abasteciendo
a sus clientes con productos frescos, demuestra como, aunque el sistema haya cambiado, la

plaza sigue siendo un lugar clave en la vida cotidiana de la comunidad.

La transformacion histdrica de la Localidad y por ende de la plaza refleja las tensiones
entre tradicién y modernidad'!. Del bullicioso mercado que pulsaba al ritmo del ferrocarril,
ha evolucionado hacia un espacio que lucha por mantener su relevancia en un contexto de

centralizacion comercial y competencia con grandes superficies. Los productos ya no son

' La evolucion del sistema de transporte de autobuses y buses en Bogota durante el siglo XX. En la década de
1920, surgieron las primeras empresas privadas que ofrecian rutas de transporte en buses como alternativa al tranvia
municipal. En 1927, la empresa del Tranvia Municipal import6 20 buses para complementar su servicio, buscando competir
con las empresas privadas. A lo largo de la segunda mitad del siglo XX, se consolidd un sistema de transporte basado
principalmente en empresas transportadoras privadas de buses. La flota de buses de la Empresa Distrital de Transportes
Urbanos (EDTU) fue disminuyendo, mientras crecia significativamente el nimero de empresas y vehiculos privados. Para
la década de 1990, las empresas privadas tenian casi todo el control de la movilizacion de pasajeros en la ciudad.

Con la liquidacién de la EDTU, la politica de transporte se limit6 a regular la actividad de las empresas privadas,
sin participacion estatal directa en el transporte ptiblico urbano. Este modelo privado desregulado gener6 problemas como
sobreoferta, concentracion de rutas en algunas zonas, congestion vial e informalidad en el servicio. En resumen, Bogota
paso de un sistema publico de tranvias a uno dominado por empresas privadas de buses durante el siglo XX, lo que trajo
consigo desafios de calidad, cobertura e informalidad en el transporte. La Terminal de Transporte S.A. inicid operaciones
el 14 de marzo de 1984, siendo un hito importante en la consolidacién de un centro de operaciones para las empresas de
transporte intermunicipal en Bogotd. Surgié de la necesidad de agrupar dichas empresas en un sitio adecuado con
operaciones nacionales. Actualmente, realiza despachos para 86 empresas interdepartamentales de pasajeros desde sus
instalaciones ubicadas entre la avenida 68, avenida Boyac4, calle 13 y avenida El Dorado.
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exclusivos ni necesariamente los mds favorecidos puesto que varian los productos en
términos de precio y calidad, pero la plaza mantiene su papel como nucleo de la vida

comunitaria (Montezuma, 2008, pag. 29).

Tiene mucho que ver con la historia del ferrocarril en Fontibon, llegan al relato por
que emerge a través de testimonios familiares que entrelazan memoria y transformacion
urbana. Como relata la sefiora Ana Beatriz Sabogal, los ferrocarriles trazaron no solo vias
férreas sino también nuevas formas de concebir el territorio metropolitano. Su testimonio
cobra especial relevancia al narrar como su madre se convirtio en vendedora de plaza,
ilustrando la estrecha relacion entre el ferrocarril y las dinamicas comerciales de la época
“Varios eran conocidos por ser comerciantes, estaba don Pablo y Dofia Carmen y otros entre
esos estaba mi mama... Ellos enviaban en un mismo vagon la mercancia, podian ser costales,
cajones de madera o huevos envueltos en hojas de platano... El caso es que se venian aparte

en flota y recogian en Fontibon para ir a vender” (Sabogal, 2024).

Fotografia 12: Estacion de Tren, la imagen corresponde a una foto en perspectiva, en ella se observa
la estacion de dos pisos, sus ventanales y una torre de reloj, a su costado en el sentido norte se observan los
rieles aun en uso. La ferreteria ubicada en la estacion férrea no solo es dueiia de una parte de la estacion,
también tiene un encerramiento con alambre y palos que le sirve de depdsito para arena, grava, ladrillos, entre
otros materiales. (Espinosa Y. F., 2024).
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La centralizacion del comercio, facilitada por la infraestructura ferroviaria, convirtio
a Fontibon en una zona receptora de mercancias. Sin embargo, este fendmeno también
implicé que los habitantes tuvieran que desplazarse a Bogotd en busca de ciertos alimentos
que no se conseguian facilmente en el mercado local. La estacion de tren, como epicentro de
esta nueva economia, se convirtio en un punto de partida para muchos fontibonenses que
viajaban hacia la ciudad en busca de proveedores especificos, mientras que algunos

agricultores preferian trasladarse directamente para evitar intermediarios (Montezuma, 2008,

pag. 48).

Este fenomeno de intensificacion y centralizacion del comercio refleja la complejidad
de lo publico en espacios como la plaza de mercado, que se constituye como un recurso
compartido, pero también como un territorio de lucha y poder. Las tensiones sociales dentro
y fuera de la plaza son palpables, como lo reflejan las entrevistas de los trabajadores, que
describen las malas relaciones, la falta de mediacion administrativa y los altos costos del
arriendo como elementos que contribuyen a la tension y las contradicciones presentes en este
espacio. De esta forma, las dindmicas macroecondmicas y politicas que afectan a la plaza
también se reflejan en las pequenas interacciones cotidianas, creando un contexto unico de
disputas y alianzas que siguen influyendo en el funcionamiento y la identidad de la plaza hoy

en dia.

Este fenomeno de concentracion comercial también desencadend una serie de efectos
sobre las relaciones sociales dentro del espacio publico. La plaza de mercado, al ser un punto
de encuentro tanto para comerciantes como para consumidores, se convirtié en un escenario
donde las tensiones por el control del espacio y la competencia por los recursos se
intensificaron. Los vendedores, enfrentados a altos costos de arriendo y a la falta de politicas
claras de mediacion administrativa, comenzaron a generar formas de resistencia y
organizacion informales. La ausencia de un marco regulatorio adecuado permitié que
surgieran dindmicas de poder informales, donde las alianzas y las disputas entre actores

locales se fueron consolidando como parte del tejido social del mercado. La falta de garantias
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laborales y la informalidad que caracteriza tanto al comercio ambulante como al comercio
formal en la plaza de mercado refleja la incapacidad del sistema para abordar las necesidades

de los trabajadores, generando asi un ciclo de precariedad que afecta a todos los involucrados.

Fotografia 13: Mosaico de dos fotografias de la Flota TRANSCARMEN. En la foto se muestra dos
imagenes de distintas épocas, en la cual se aprecia su capacidad para cargar gran peso en su techo, algunos
ayudantes colaboraban para montar las cargas que variaban de destino pero que se juntaban en una ruta
principal. A su vez parte de una anécdota familiar de la sefiora Ana Beatriz Sabogal, cuenta como mi bisabuela

mandaba carga de mercado para vender, montaba en el municipio de Apulo, Cundinamarca hasta la ciudad
de Bogota. (Oriente, 2017).

La carga historica se suma a la carga simbolica de la Plaza de Mercado de Fontibon
es incalculable, pero en términos funcionales ha perdido su relevancia como punto de
recepcion de productos agricolas. Hoy en dia, los productos que se comercializan alli no son
exclusivos ni los mas favorecidos en términos de calidad y precio, lo que ha relegado a la
plaza a un segundo plano dentro de la cadena de produccidn agricola. Sin embargo, al analizar
su papel desde una perspectiva cultural, emerge un valor oculto que trasciende los simples

indicadores comerciales. Las remembranzas de la sefiora Stella sobre las fiestas de la Virgen
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del Carmen, donde se celebraban eventos como rifas, misas y juegos tradicionales como el
tejo y larana, revelan una faceta olvidada de la plaza que sigue viva en el imaginario colectivo
de la comunidad. En sus palabras, "Aqui estd la virgen del Carmen, usted puede bajar y
observar la fuente, es nuestra patrona, tiene su cipula y nos encomendamos a ella" (Sastoque,
2024), se refleja la profunda conexion cultural que la plaza sigue manteniendo con los

habitantes del barrio como se muestra en la

Fotografia 14.

Fotografia 14: Fotografia Virgen del Carmen, en la entrada principal, en ella se observa la
decoracion navideria que adorna la cupula de una virgen del Carmen a la cual se encomiendan, tradicion que
se reconoce cada anio en el mes de Julio con la fiesta de la virgen del Carmen. (Espinosa Y. F., 2024).
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Este valor cultural, aunque rico y lleno de historia, ha sido invisibilizado en la
narrativa del mercado, que prefiere enfocarse en su papel como centro de intercambio
econdmico. No obstante, lo que muchas veces no se reconoce es que las practicas dentro de
la plaza son tan particulares que bien podrian convertirse en un atractivo turistico
significativo para la ciudad. A pesar de esto, la valorizacién del patrimonio cultural de la
plaza sigue estando en segundo plano frente a los indicadores de sostenibilidad econdmica,
especialmente en un contexto donde las politicas de desarrollo urbano y econdomico tienden
a valorar los elementos culturales solo cuando estdn acompafiados de réditos econémicos

claros, como el turismo.

Este enfoque utilitario de la cultura no solo ha dejado de lado a los comerciantes y
residentes que siguen protegiendo este legado, sino que ha empujado la plaza hacia una logica
de consumo donde el patrimonio se convierte en un simple producto turistico, pero sin la
debida retribucién econémica que asegure la sustentabilidad cultural a largo plazo. Como
resultado de este fenomeno, el patrimonio cultural de la plaza ha sido instrumentalizado, lo
que ha llevado a que los beneficios derivados de su reconocimiento se concentren en manos
de unos pocos actores econémicos. Estos, en muchos casos, no devuelven a la comunidad el
valor que esta aporta al imaginario colectivo de la ciudad. A pesar de ello, atin no se
encuentran establecidos indicadores claros sobre la intencion turistica de las instituciones

distritales hacia la plaza en cuestion.

Este contraste es evidente cuando se compara con otras plazas ubicadas en diferentes
localidades, donde, por el contrario, el impacto turistico y econémico ha generado un efecto
positivo mas visible, beneficiando tanto a los habitantes como a los visitantes. En esos casos,
los esfuerzos por promover el patrimonio cultural se traducen en una mayor inversion en el
espacio publico, con proyectos que buscan fortalecer la identidad local y revitalizar el entorno
urbano, mientras que la comunidad se ve involucrada de manera activa y recibe un retorno
tangible de los beneficios generados. Este modelo, al que atn no se ha accedido plenamente
en nuestra plaza, demuestra la importancia de un enfoque integral que considere tanto el

patrimonio como las necesidades de los residentes y la ciudad en su conjunto.
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Esto es importante cuando aqui se habla de lo ptblico como espacios geograficos
concretos, constituidos social e histéricamente, un recurso de uso compartido, donde las
dimensiones politicas de la vida publica que incluyen luchas de poder, contradicciones y
conflictos de intereses, dindmicas hegemoénicas y de dominaciéon por las que se han
construido un contexto propio caracterizan al territorio. Que esto se presente en la plaza de
mercado es congruente con la apreciacion de los trabajadores en sus entrevistas, pues la
influencia de malas relaciones, ausencias administrativas para mediar el espacio y los costos
de mantener el arriendo junto a las cuentas, dan una radiografia de la estructura social dentro
y fuera de la plaza, por lo tanto, tiene sentido que otros afirmen las conclusiones mas claras

sobre las tensiones de lo macro sobre lo micro (Morente, 2018).

Es pertinente el uso de tres perspectivas de andlisis, su construccion micro social y
territorial, la accion publica (desarrollo institucional) y la accion colectiva (movimientos
sociales y participacion ciudadana). Por lo general estas perspectivas caracterizan las
tensiones constantes en los espacios publicos ya que se inscriben en un espacio amplio,
diverso, concebido como el espacio de vida de la sociedad, que podemos en una primera

aproximacion calificar de territorio. (Morente, 2018).

Es importante inmiscuir en las dindmicas administrativas junto a las normativas que
surgen luego de la primera mitad del siglo XX, la intension es dilucidar la densificacion
demografica, la restructuracion de las casas, la busqueda de materiales y el trabajo
exponencial que solventaba la mano de obra que hoy resulta en los barrios, las calles y las
familias con redes de vecindad a lo largo del territorio, asumiendo la mano de obra de sus
propios hogares (Garcia Ramirez, 2017, pag. 16). En un mercado centralizado como el de
Bogotd, divididos en mayoristas tipo Corabastos y minoristas (Plazas distritales), enfrentan
retos significativos. Estos actores dominantes suelen tener un mayor poder de negociacion,
lo que les permite imponer precios mas bajos a sus proveedores mas pequefios, deteriorando

sus margenes de ganancia.
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La concentracion del mercado en unos pocos mayoristas y muchos minoristas reduce
la competencia, dandoles control sobre los precios finales al consumidor. Otra dinamica
perjudicial es la intermediacion excesiva en la cadena de suministro. Cada intermediario
(distribuidor) busca obtener su margen, incrementando los precios finales de manera
injustificada. Esta falta de trazabilidad y transparencia en los procesos dificulta que el
consumidor pueda elegir con base en la calidad mas que en el precio. Como resultado, se
configura un consumo clasista, donde solo aquellos con mayor capacidad adquisitiva pueden

acceder a ciertos productos o canales de distribucion (Cuervo, 2006).

Las deficiencias en la gestion de la cadena de suministros hacen insuficiente al Estado
por ende es responsable de agravar estas dindmicas negativas, al no controlar un mercado
que no se regula a si mismo, con una mano invisible. Una baja integracion con proveedores
y clientes, la falta de innovacidn, los altos costos logisticos y la poca flexibilidad, debilitan
la posicion negociadora de las instituciones frente a los mayoristas y minoristas dominantes.
Esto perpetua un mercado desigual y centralizado, con precios mas altos para el consumidor
final. En un mercado alimentario centralizado, son conscientes del enfrentamiento por el
poder de negociacion desigual de mayoristas contra minoristas, la intermediacion excesiva
que encarece precios, y la configuracion de un consumo estratificado por capacidad
adquisitiva demuestra la obsesion del mercado por consolidar una demanda estable y no una

oferta variada organica y estacionaria.

éCuales son los principales problemas que
enfrentan actualmente los vendedores de
la Plaza de Mercado?

H]l m2 m3 m4 m5
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Grafica 1: Es un grdfico de pastel, se le pregunto a los encuestados: ";Cudles son los principales
problemas que enfrentan actualmente los vendedores de la Plaza de Mercado?". Las respuestas indican lo
siguiente.: 1 (verde): 23% de los encuestados respondieron que competencia directa para ellos es el comercio
informal en los alrededores. 2 (naranja): EI 0% de las personas les atribuyen el problema a los costos elevados
de mantenimiento en los puestos dentro de la plaza. 3 (gris): Un 8% de los encuestados selecciono esta opcion
de respuesta, reconociendo un desinterés de las entidades gubernamentales en mejorar la Plaza. 4(naranja):
Con un 0% ninguno de los entrevistados estd de acuerdo con que los unicos culpables son las grandes Cadenas
de supermercados. 5(Azul): Con un 69% el grueso de entrevistados reconoce que todas las respuestas
anteriores hacen parte de un conjunto de problematicas que afectan a la plaza. En resumen, el grafico de pastel
muestra una concentracion de dinamicas dentro y fuera de la plaza que resultan en un panorama desfavorable.
Encuesta construida por el autor Anexo2(2024)

5.3. El Crecimiento del Comercio Ambulante y sus Consecuencias.

Los vendedores ambulantes y el desempleo se afiaden a la lista de deficiencias dentro
del comercio esclavo del rebusque, por su parte las entidades gubernamentales son
irresponsables con las plazas y la justa venta. Para algunos, la culpa es de particulares duefios
con grandes bodegas que entregan a los desempleados productos en concesion, ellos en su
funcion de comerciantes ocupan la calle. La falta de garantias laborales y la incapacidad del
sistema para asegurar empleo formal a toda la poblacidon constituye una negligencia
institucional que, como consecuencia directa, fomenta el crecimiento de la venta ambulante.
Esta situacion refleja tanto la responsabilidad de las autoridades como de otros actores
sociales, quienes al no abordar efectivamente el problema del desempleo, contribuyen

indirectamente al aumento del comercio informal.
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Fotografia 15: Fotografia mercado campesino, junto al terminal de Transporte del Salitre, esta
imagen muestra un mercado al aire libre con puestos y toldos rojos donde se venden frutas y verduras. Hay
canastas plasticas de distintos colores con productos frescos. Se observan algunas personas comprando y
recorriendo el lugar. La escena representa una itinerancia de lo que es el tipico mercado campesino local.
(Espinosa Y. F., 2024).



Fotografias 16: Colores de Mercado, En primer plano, se ven grandes cantidades de zanahorias
frescas amontonadas en una caja de madera. También hay cebollas, habichuelas, calabacines, tomates,
zanahorias y mazorcas en empaques plasticos. En la parte superior, se observan frutas como piiias, papayas,
aguacates, citricos y racimos de platanos verdes y maduros en cajas de madera y recipientes. La colorida
exhibicion de productos recién cosechados denota una gran diversidad y frescura.( (Espinosa Y. F., 2024).

77
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El comercio ambulante representa uno de los fendmenos mas complejos en la
dinamica urbana contemporanea, manifestandose como consecuencia directa de las
deficiencias estructurales en el mercado laboral formal. Como sefiala (Donovan, 2004): La
venta ambulante en Bogota refleja no solo una estrategia de supervivencia sino también las
profundas contradicciones del desarrollo urbano y econémico de la ciudad. La proliferacion
de vendedores ambulantes emerge como respuesta adaptativa ante la incapacidad del sistema
econOmico para absorber la fuerza laboral disponible. Segtin (Alfonso R., 2010)., el comercio
informal se ha convertido en un mecanismo de articulacién entre la economia formal e
informal, donde grandes comerciantes aprovechan la vulnerabilidad de los desempleados

para expandir sus redes de distribucion.

Las consecuencias de este fendmeno trascienden lo meramente econdmico.
(Castaneda & Garcia, 2007) sehalan que la ocupacion del espacio publico por vendedores
ambulantes genera tensiones urbanas significativas, afectando tanto la movilidad como la
percepcion de seguridad en las zonas comerciales. Si bien la congestion y la falta de
regulacion pueden generar inconvenientes, también es cierto que muchos vendedores
ambulantes organizan sus actividades de manera que contribuyen al flujo social y comercial
sin necesariamente afectar la seguridad. En algunos contextos, la presencia de estos
vendedores puede incluso mejorar la seguridad en determinadas zonas, al reducir la sensacion
de vacio y desolacion, y convertirlas en areas mas transitadas y vigiladas por la propia
comunidad. Por lo tanto, una perspectiva mas amplia debe considerar los beneficios y
contribuciones de los vendedores ambulantes, no solo como un problema de desorden
urbano, sino como una parte integral del sistema de abastecimiento y la vida cotidiana de las

ciudades.
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Fotografia 16: Esta es una fotografia de dos tipos distintos de ventas, el primero es un drea de 3m x
Sm cuenta con varias canastas en las cuales eleva a la vista del consumidos los productos, estos son desde
papa, yuca y cebollas, hasta limones, platanos y tomates. En la parte inferior de la fotografia pescado en un

triciclo su vendedor cubierto de pies a cabeza con manos cruzadas. (Espinosa Y. F., 2024)

La yuxtaposicion de diferentes modalidades de venta ambulante, como se evidencia
en la Fotografia 16, donde coexisten un puesto semifijo con productos agricolas diversos y un
vendedor movil de pescado, ilustra la complejidad y heterogeneidad del comercio informal

urbano. Esta diversidad de practicas comerciales refleja no solo las diferentes estrategias de
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supervivencia adoptadas por los vendedores, sino también la capacidad adaptativa del
comercio informal para satisfacer las necesidades de abastecimiento en diferentes contextos
urbanos. Los contrastes en la escala y modalidad de venta, desde puestos organizados con
multiples productos hasta vendedores individuales especializados, demuestran cémo el
comercio ambulante ha evolucionado para crear sus propias jerarquias y estructuras
organizativas, aun dentro de su condicion de informalidad. Este fenomeno, lejos de ser
uniforme o simple, representa un complejo entramado de relaciones econdmicas y sociales

que desafia las categorizaciones simplistas y las soluciones unidimensionales.

5.4. La Plaza como Espacio de Comercio Formal e Informal.

La presion del brazo armado de la ley secunda el desplazamiento de uno o varios
nichos en las esquinas, develando un mercado ambulante, en la perpetua situacion que viven
los vendedores, las entidades distritales se han sumado a las iniciativas de espacios unicos de
comercio tales como galerias o moddulos, aunque esto desemboca en varias situaciones
inequivocas, arbitrarias y muy discutibles. Lo cierto es que sin tener como sustentar los gastos
de arriendo para sostener aunque sea un puesto dentro de la plaza, una galeria, un espacio en

el mercado campesino, recurren a los puestos itinerantes.

Surgen como muchos vendedores que se vieron en la necesidad de aceptar su realidad,
mediar a punta del rebusque, un espacio casi siempre esquina de un andén, donde poner ya
sea una sombrilla, una carretilla, un coche, un carro, unas canastas, lo que esté a su alcance
y funcione como mesa, mostrador o superficie en general. Asi como los propietarios de las
bodegas son los que se lucran de la situacion, otros solo han construido su propio puesto con
una carga homogénea como se puede observar en la imagen. La imposibilidad de acceder a
estos espacios regulados y el continuo aumento de los costos operativos obliga a muchos
vendedores informales a buscar alternativas menos formales, como los puestos itinerantes.
Estas formas de comercio ambulante, en su mayoria improvisadas, surgen en espacios donde
no se necesitan permisos costosos, sino simplemente la creatividad y la necesidad de
sostenerse. En muchos casos, los vendedores ocupan las esquinas de las calles, adaptando

cualquier objeto a su alcance — como sombrillas, carretillas, coches o canastas — como
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superficies de venta. Esta improvisacion les permite seguir ejerciendo su oficio y mantenerse
a flote en un sistema que muchas veces no les brinda mas que inseguridad laboral y social.
Es importante considerar que, a pesar de ser considerados "informales", estos
vendedores juegan un rol fundamental en la economia urbana, sobre todo para aquellos
sectores sociales de bajos recursos que no tienen acceso a productos de los mercados
formales. Asi, el comercio informal no solo se limita a un "rebusque", sino que se convierte
en una valvula de escape ante la falta de empleo formal y la carencia de un sistema de

proteccion laboral que favorezca a estos trabajadores (Aliaga Linares, 2018, pag. 49).

Ademas, la naturalizacion de la venta ambulante en ciertas zonas urbanas refleja una
adaptacion de la ciudad a las realidades de sus habitantes, mostrando la desigualdad de los
sectores informales ante un sistema que no siempre ha logrado integrar de manera efectiva a
todos sus ciudadanos. La falta de alternativas viables en cuanto a acceso a espacios formales
de comercio, junto con la imposiciéon de altos costos de arriendo, perpetua el ciclo de
informalidad y subraya la necesidad urgente de repensar las politicas urbanas en torno a estos
espacios comerciales. Por lo tanto, la Plaza, como un microcosmos de la ciudad, refleja la
realidad compleja de las tensiones entre el comercio formal e informal, donde las politicas
publicas deben ser reconsideradas y adaptadas para incluir a estos actores como parte esencial

del tejido urbano y econdmico, mas que como una amenaza al orden establecido.
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Fotografia 17: Puesto de Cebollas ambulante, En cada esquina habitan las carretillas con tomate,
cebolla, papa, platano, a su lado las personas que las atienden. (Espinosa Y. F., 2024)

Fotografia 188: Mosaico ventas ambulantes, la imagen es un mosaico compuesto por mi autoria,

agrupa 10 fotografias en ellas se evidencia el volumen de mercancia, productos y presentaciones, estos puestos
ponen en tension el dia a dia del rebusque al que otros ya costumbrados han tachado con indiferencia.
(Espinosa Y. F., 2024).

En ese sentido, si los afectados son los vendedores que por obligacion utilizan el
espacio publico sin recibir poco a cambio, entonces es evidente que no es coyuntural, ;Por
qué? Pues si bien la Plaza ciertamente es un lugar con muchas funciones, puntualmente por
y en su area de influencia, estos hechos han planteado otra vieja discusion, ;Privatizar? ;Qué
alternativas plantear frente a la crisis? La respuesta ha sido encontrar metodologias para el
seguimiento a los indicadores de eficiencia en la utilizacion de los espacios segiin esto dan
la determinacion de plantas operativas en plazas y centrales de abasto, algo poco eficiente

para las necesidades del trabajador.
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Mapa delimitacion de la localidad Novena
Foutibon, puntos de abastecimiento frutas,
verduras v hortalizas.
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Mapa 5: Mapa delimitacion de la localidad Novena Fontibon, puntos de abastecimiento frutas,

verduras y hortalizas. Convenciones: o Fruver, 2 Ventas ambulantes, ® plaza de Mercado Distrital, =
Localidad. (Espinosa Y. F., Archivo Mapas delimitacion de la localidad Novena Fontibon, 2024).

5.5. La Ciudad, el campo y la institucionalidad en 1 ciudad.

La relacion entre Bogota y su entorno rural se materializa de manera particular en el
sistema de abastecimiento alimentario, donde las plazas de mercado han jugado
historicamente un papel fundamental como puntos de encuentro entre productores rurales y
consumidores urbanos. Es el Instituto para la Economia Social (IPES) es la entidad distrital
encargada de administrar el Sistema Distrital de Plazas de Mercado, siendo responsable de
definir, disefiar y ejecutar programas para la gestion de las plazas publicas en concordancia

con los planes de desarrollo econdmico de la ciudad.
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Para (Parrado, 2018, pag. 63), la institucionalidad, representada por el IPES, debe
garantizar no solo el funcionamiento operativo de estos espacios, sino también su articulacion
con las politicas de seguridad alimentaria y desarrollo econdémico local. Esta responsabilidad
implica la gestion de un complejo sistema que conecta la produccion agricola regional con el
consumo urbano, mientras se mantienen estindares de calidad y salubridad en la distribucién

de alimentos.
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INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES

Fotografias 19: IPES, Exactamente es el Instituto para la Economia Social en su abreviatura el -
IPES- quien surgio en 2015 por el Concejo de Bogota como producto del antiguo Fondo de Ventas Populares,
constituido por el Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006 (Google, Google Maps, 2023).

Esta decision que se emite desde un 6rgano administrativo distrital expide un articulo
con el fin de garantizar la efectividad y materializacion de los derechos humanos sean
individuales o colectivos, para todos los que han vendido en el espacio publico, para ello
debe fomentar la participacion social en las decisiones publicas y por ende velar por que la
soberania y la seguridad alimentaria estuviera a salvo en las funciones de los nuevos 6rganos

que a su vez rinden cuentas al ministerio de Turismo, aspecto que se profundiza mas adelante.

(Parrado, 2018, pag. 64).
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Si pensamos en las garantias reales de la entidad que estaba encargada de los
vendedores ambulantes, ahora también los vendedores formales de las plazas de mercado,
aparece la estructura orgdnico-administrativa poco pensada, si vemos el esquema orgéanico
del IPES es el articulo 3 del documento general que rige su operacion, se dictamina la maxima
autoridad siendo esta la junta directiva, conformada por el Alcalde Mayor o su delegado,
quien sera el secretario(a) de Desarrollo Econdmico y se encargara de presidirla, ademas de

cuatro (4) miembros, designados libremente por el Alcalde Mayor. y el Director General.

A partir de esto se fundamenta los principios de mision y vision de la entidad que no
tiene para nada que ver con mantener a salvo los mercados de frutas, verduras, hortalizas y
de mas productos de la canasta, de manera en que no prioriza recursos para la fuente
nutricional bésica, habiéndose considerado parte de las necesidades esenciales en la
poblacion, por su parte ellos nunca ha sido una estructura para garantizar recursos publicos

que aseguren comer lo mismo que producimos, en circuitos cortos de produccion.

la falta de una vision clara en torno a la gestion de los mercados y el espacio publico
refleja una desconexion con las necesidades de la poblacién mas vulnerable, particularmente
aquellos que dependen del comercio informal y formal de productos alimentarios. El IPES,
al centrarse en la organizacion administrativa sin priorizar el desarrollo y la seguridad
alimentaria en los mercados, descuida un aspecto fundamental de la politica publica: el
acceso directo y seguro a alimentos saludables para la comunidad. Esto también se refleja en
la ausencia de estrategias para promover la soberania alimentaria, que deberia ser un eje
central de cualquier programa que busque mejorar las condiciones de vida de los habitantes
de la ciudad. Mientras que la estructura administrativa sigue funcionando con poco enfoque
en la integracion de los productores locales, los circuitos cortos de comercializacion y la
seguridad alimentaria siguen siendo temas periféricos que requieren atencion urgente en las

politicas publicas y en la asignacion de recursos.
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VI. NUEVOS FORMATOS Y EL FUTURO INSIERTO DE LOS

MERCADOS TRADICIONALES.

Este capitulo examina los efectos de la expansion de las grandes cadenas comerciales
de alimentaria, centrandose en la creciente tension entre las grandes cadenas comerciales y
los mercados tradicionales, como las plazas de mercado. A medida que los supermercados,
tiendas de cadena y Fruver se expanden, se han posicionado como competidores directos de
las plazas de mercado tradicionales, afectando tanto a la estructura econdmica como a los
habitos de consumo de las comunidades locales. La expansion de estos nuevos formatos
responde a las demandas de grandes accionistas y consumidores que buscan conveniencia,

precios competitivos y productos estandarizados.

Sin embargo, esta competencia ha tenido un impacto negativo en la diversidad de
productos locales y en la economia de los pequeiios productores, quienes dependen de los
mercados tradicionales para vender sus productos frescos y regionales. En este contexto, se
analizard como esta transicion hacia un modelo de comercializacion més centralizado ha
modificado no solo la dindmica econémica de las plazas, sino también la relacion cultural y
social que los consumidores mantenian con los alimentos y los productores locales (Patel,

2007).

Partiendo del analisis previo sobre el modelos propios de alimentacion en la localidad,
este apartado profundiza en el impacto que las grandes corporaciones han tenido en la
transformacion del mercado alimentario local. A través de una revision bibliografica que
prioriza a autores especializados en estudios internacionales, se exploran las estrategias de
marketing y consumo que las grandes cadenas comerciales han utilizado para posicionarse
como actores dominantes en la distribucion de alimentos. Se introduce ademas el concepto
de soberania alimentaria como una alternativa frente a la creciente dependencia de las

grandes corporaciones, cuestionando la viabilidad y sostenibilidad del actual modelo
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comercial que prioriza la expansion y el beneficio econémico sobre el bienestar social y

ambiental.

6.1. La Competencia entre Grandes Corporaciones y Mercados Tradicionales.

Esta transformaciéon del mercado local también ha sido impulsada por avances
tecnologicos que han redefinido las dinamicas comerciales. Las grandes cadenas no solo han
adoptado modelos de negocio basados en la eficiencia, sino que han incorporado tecnologias
que les permiten monitorear y gestionar sus operaciones de manera mucho mas precisa. La
integraciéon de herramientas como sistemas de gestion de inventarios en tiempo real y
plataformas de planificaciéon empresarial ha optimizado cada etapa del proceso comercial,
desde la produccion hasta la distribucion. Esto no solo ha aumentado la competitividad de
estas empresas, sino que también ha generado una brecha creciente con los mercados
tradicionales, que carecen de los recursos tecnolégicos para adaptarse a este nuevo entorno.
En consecuencia, las plazas de mercado y tiendas de barrio se han visto desplazadas por la
rapidez y la conveniencia que ofrecen estos nuevos formatos comerciales, cambiando no solo
la estructura del mercado, sino también la naturaleza de la relacion entre productores,

distribuidores y consumidores.

Aunque este es el panorama econdmico, la realidad es que a medida que los procesos
de produccion y consumo se han tecnificado, los campesinos han dejado de ser los
trabajadores directos de sus tierras, cultivos y animales, para verse absorbidos por un sistema
que los somete a oficinas, trdmites burocraticos y una interminable cadena de complejos
procesos logisticos. Este cambio ha desdibujado su conexion con el campo y ha transformado
su labor en una serie de gestiones administrativas, alejandolos de su papel tradicional como

productores directos de alimentos, comerciantes e incluso como consumidores.
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Debemos entender, si eso viene ocurriendo, es parte de una avanzada general en todo
el sistema, como lo es por ejemplo los programas de fidelizacion, que evolucionaron desde
tarjetas de descuento a estrictos sistemas de suscripcion personalizada. Las empresas
comenzaron a ofrecer servicios integrados que van mas alld de la simple venta, creando
experiencias de consumo cada vez mas personalizadas y convenientes. Esta transformacion
tiene profundas implicaciones economicas y sociales, las cadenas comerciales se convirtieron
en emporios de arquitectos vendedores de experiencias, utilizando la tecnologia para

redefinir las relaciones de consumo (Gasca & Torres, 2014).

Si observamos, la inteligencia artificial, el andlisis de big data y las plataformas
moviles permitieron una segmentacion y personalizacion sin precedente. Vemos el impacto
se extendi6 mas alla del comercio minorista. Las cadenas globales reconfiguraron las cadenas
de suministro, eliminando intermediarios y creando sistemas de distribucion mas eficientes.
La tecnologia permitié una optimizacion logistica que redujo costos y tiempos de entrega,

transformando fundamentalmente la manera en que los productos llegan a los consumidores.

La avanzada tecnoldgica ha convertido a las grandes cadenas en verdaderos
ecosistemas comerciales. Ya no son simples puntos de venta, sino plataformas complejas que
integran tecnologia, logistica, analisis de datos y experiencia de usuario en un sistema critico
y altamente sofisticado. Esta evolucion representa mas que un cambio tecnologico: es una
profunda transformacion social que redefini6 las relaciones de consumo, la distribucion de

productos y la experiencia econémica de las sociedades contemporaneas (Ludwig, 2011).

Mas alla de las plazas de mercado tradicionales, en las ultimas décadas han
proliferado nuevos formatos para la comercializacion de alimentos, especialmente
supermercados y tiendas de cadena pertenecientes a grandes corporaciones nacionales e

internacionales. Algunos investigadores (Patel, 2007) advierten que esto representa una
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privatizacion y extranjerizacion del sistema alimentario, alejandolo del ideal de soberania

planteado por La Via Campesina.

En Colombia, las précticas empresariales de las grandes cadenas comerciales reflejan
una profunda transformacioén iniciada en los afios 90 con la apertura econémica. El Grupo
Exito, fundado en 1949, se convirti6 en pionero de esta modernizacidn, inicialmente como
una tienda local en Medellin y luego expandiéndose hasta convertirse en un conglomerado
que domina el retail colombiano. Para (Patel, 2007), la llegada de capitales internacionales
marc6 un punto de inflexion. Empresas como Walmart, a través de su participacion en el
Grupo Exito, introdujeron tecnologias de gestion y logistica avanzadas. Entre 2000 y 2010,
se implementaron sistemas ERP, codigos de barras y primeras plataformas digitales que

transformaron radicalmente el comercio tradicional.

Las cadenas como D1 y Ara representan un modelo disruptivo especificamente
adaptado al contexto colombiano. Surgieron como alternativas de bajo costo para sectores de
menores ingresos, utilizando tecnologias de gestion que les permitian ofrecer precios
significativamente mas bajos que el comercio tradicional. Asi también afirma (Coronado,
2010), el sector tecnologico colombiano se integrd directamente en esta transformacion.
Empresas locales de desarrollo de software comenzaron a crear soluciones especificas para
el retail, como sistemas de inventario en tiempo real, plataformas de andlisis de datos y
aplicaciones moviles de compra. A su vez, la digitalizacion encontré terreno fértil en

Colombia.

Segun datos del Ministerio de Tecnologias de la Informacion, para 2020 méas del 60%
de las grandes cadenas comerciales contaban con plataformas de comercio electronico, una
adopciodn acelerada por la pandemia de COVID-19 (MINTIC, 2020). Las cadenas también
aprovecharon la segmentacion geografica como una estrategia de marketing que presenta a
los clientes potenciales mensajes especificos en funcion de su ubicacion geografica, muy
caracteristica de Colombia. Desarrollaron estrategias diferenciadas para regiones como
Bogota, Medellin y la Costa Caribe, adaptando sus tecnologias y ofertas a las particularidades

de cada mercado local. Sin embargo, esta transformacién no estuvo exenta de consecuencias
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sociales. Pequefios comerciantes y tiendas de barrio fueron progresivamente desplazados,

generando una profunda reconfiguracion del tejido comercial tradicional colombiano.

La implementacion tecnoldgica reveld también las desigualdades estructurales.
Mientras en ciudades principales se desarrollaban ecosistemas comerciales altamente
sofisticados, en zonas rurales y pequeiios municipios el acceso a estas tecnologias seguia
siendo limitado. Las grandes cadenas tienden a priorizar sus intereses econdmicos sobre el
bienestar de productores y consumidores locales. Adquieren productos baratos de donde sea,
sin importar el impacto ambiental del transporte, y desplazan a los pequeios productores que

no pueden competir en precio (MINTIC, 2020).

En Colombia, el transporte de alimentos perecederos desde regiones remotas implica
el uso de extensas cadenas de frio y contenedores refrigerados, lo cual genera un alto
consumo energético y, por lo tanto, una significativa emision de gases de efecto invernadero.
Este proceso no solo tiene repercusiones ambientales, sino que también contribuye a un
modelo de consumo de alimentos que, a medida que se globaliza, desplaza las tradiciones
alimentarias locales. Los productos que llegan a los mercados urbanos, en su mayoria
procesados y estandarizados, a menudo contienen altos niveles de grasas, azucares y
conservantes, lo que aumenta el riesgo de enfermedades como la obesidad, diabetes y
problemas cardiovasculares. De esta manera, los sistemas alimentarios globalizados no solo
impactan negativamente la salud de la poblacion, sino que también desincentivan el consumo
de alimentos frescos y tradicionales que son parte integral de las costumbres locales (Reardon

& Berdegué, 2002, pag. 137).

El origen de estos productos industrializados se encuentra en campos que, en su
momento, eran organicos, pero que a lo largo de los afios han sido transformados en grandes

monocultivos destinados a satisfacer la demanda de una economia global. Estos
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monocultivos, principalmente de palma de aceite, cafia de azucar y otros productos agricolas,
han reemplazado la biodiversidad que caracterizaba las practicas agricolas tradicionales
colombianas. Adicionalmente, la expansion de la ganaderia intensiva y las zonas francas,
especialmente en areas rurales, han contribuido a la degradacion del medio ambiente, la
pérdida de habitats naturales y el desplazamiento de las comunidades que histéricamente

dependian de la agricultura diversa y sostenible.

Ademas, el largo recorrido de los alimentos, que cruzan fronteras para ser
distribuidos, implica un alto costo energético y un impacto ambiental significativo debido al
transporte en barco, avion y camion refrigerado. Este modelo de produccion y consumo no
solo afecta la salud publica y el medio ambiente, sino que también tiene implicaciones
socioeconomicas, ya que muchas comunidades rurales ven como sus tierras se destinan a la
produccion de cultivos y productos para el mercado global, en lugar de fomentar la
autosuficiencia alimentaria local. En consecuencia, las costumbres culinarias tradicionales,
basadas en una dieta mas variada y sostenible, pierden terreno frente a la oferta de alimentos

procesados que, aunque accesibles, no contribuyen a un bienestar integral.

Si hacemos uso de la geografia critica, notaremos que se ha analizado como el espacio
se produce y organiza segun intereses de clase y poder, lo que nos permite comprender la
estratégica ubicacion de las grandes cadenas comerciales en zonas de mayor poder
adquisitivo. Esta distribucion geografica no solo refleja un proceso de segregacion
socioespacial, sino también un claro desarraigo entre los consumidores y el origen de los
alimentos que adquieren (Harvey, 2012). La publicidad y la ambientacion de estas tiendas
contribuyen a alejar al consumidor de las realidades del proceso productivo, mientras que las
avanzadas técnicas de estudios de mercado y geoestadisticas permiten a las empresas
identificar las ubicaciones mas rentables segun el poder adquisitivo local. Este enfoque
territorial no solo segmenta ain mas las ciudades, sino que profundiza la brecha entre ricos
y pobres. Las grandes superficies se instalan principalmente en areas céntricas y acomodadas,
mientras que las periferias populares quedan relegadas a un abastecimiento tercerizado, con

productos de menor calidad nutricional y cultural.
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La region Sabanera, en especial Bogota, quedé atrapada en los eslabones mas bajos
de las cadenas productivas globales, exportando bienes primarios con poco procesamiento,
mientras importa productos con mayor valor agregado de los paises centrales. Este patron
neocolonial también se observa en el macrosistema agroalimentario, segin expertos
Colombia se ha especializado crecientemente en la exportacion de productos tropicales que
se integran en cadenas globales controladas por oligopolios transnacionales, mientras la
produccion interna es desplazada por importaciones subsidiadas. (Reardon & Berdegué,

2002, pag. 137).

De esta manera, la insercion de Colombia en el régimen alimentario corporativo
reproduce la tradicional division internacional del trabajo entre paises centrales proveedores
de manufacturas y alimentos procesados, y paises periféricos exportadores de materias
primas (McMichael P. , 2009, pag. 139). Las corporaciones emplean poderosos sistemas de
informacion y modelos matematicos de optimizacion para gestionar sus complejas cadenas
de suministro globales. Estos sistemas incluyen software especializado de planeacion de
recursos empresariales (ERP) por sus siglas en inglés y sistemas de ejecucion de la
manufactura (MES) por sus siglas en inglés, que permiten coordinar e integrar todas las
etapas y actores de las cadenas, desde los proveedores de insumos hasta la distribucion final.
Lo que no se dice es la incidencia de la agricultura y el transporte, al ser los mayores
indicadores de gases con efecto invernadero, basados en calculos para el crecimiento

empresarial mas no el cuidado del entorno.

En palabras de (McMichael P. , 2009, pag. 150), los modelos matematicos de
crecimiento exponencial utilizan técnicas avanzadas como programacion lineal,
programacion entera, teoria de restricciones, entre otras, para determinar la asignacion
optima de recursos y flujos logisticos que maximicen la eficiencia y minimicen costos. Esta
dinamica amenaza la soberania alimentaria, entendida como el derecho de los pueblos a
definir sus propias politicas agrarias y alimentarias de acuerdo con sus necesidades (Rosset,
2003), al depender excesivamente de las importaciones y de la volatilidad de los precios

internacionales de los commodities agricolas que se exportan.
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La seguridad alimentaria, definida como el acceso fisico, economico y social de todas
las personas a una dieta nutritiva en todo momento, también se ve comprometida debido a
esta dependencia de los mercados globales altamente fluctuantes. Frente al dominio de las
cadenas de supermercados, La Via Campesina, el movimiento campesino internacional mas
grande del mundo, define la soberania alimentaria como "el derecho de los pueblos a
alimentos saludables y culturalmente apropiados, producidos mediante métodos sostenibles,
y su derecho a definir sus propios sistemas agricolas y alimentarios" (La Via Campesina,
2007). Este concepto, acufiado durante la Cumbre Mundial de la Alimentacion en 1996,
privilegia la produccién y el consumo local, contraponiendo directamente la logica
corporativa de las grandes cadenas de distribucion alimentaria. La soberania alimentaria
apunta a reconstruir circuitos cortos de produccion y consumo, valorizar los alimentos locales
y tradicionales, promover la agroecologia y la economia campesina. Se trata de un paradigma
alternativo al modelo corporativo dominante que lleva por nombre seguridad alimentaria,
este por su lado apunta a corroer los circuitos cortos y relocalizados de produccion-consumo,

basados en la agricultura campesina y técnicas agroecoldgicas de altas emisiones.

Si bien los términos tedricos como lo es "La soberania alimentaria" son conceptos
valiosos para analizar los sistemas alimentarios, su vigencia y practicidad en el mundo, para
el caso de la localidad podria verse cuestionada por el avance arrollador de las grandes
cadenas de supermercados. A medida que estas corporaciones multinacionales extienden su
dominio con nuevos formatos como tiendas de descuento, minimercados, fruver y otras
variantes, parece cada vez mas dificil contrarrestar su influencia con alternativas alimentarias
realmente soberanas y desconectadas de las redes de abastecimiento corporativas
globalizadas. La omnipresencia de estas cadenas en barrios anteriormente abastecidos por
circuitos locales, sumada a estrategias agresivas de marketing y precios bajos, hizo que los
ideales de soberania y autosuficiencia alimentaria local se vuelvan casi utopicos e
inalcanzables mas alla del discurso. Se necesitaria una verdadera reconexion de los
productores locales-regionales con los consumidores finales, en resistencia a los oligopolios
agroalimentarios, para revitalizar estos conceptos que de otro modo podrian seguir como una

retorica obsoleta.
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6.2. Dinamicas corporativas frente a las logicas barriales en Fontibon.

Aunque la interpretacion de los datos propios de recaudacion de alimentos por plaza
no es un valor disponible, segun el rastreo en periodicos de la ciudad, el 28 de Febrero de
1993 la periodista (Hernandez M. , 1993), escribid un articulo en el periodico EL TIEMPO
donde cita a Benjamin Quifionez, exgerente de Carulla, hablando con los directores y jefes
de plazas de mercado de diferentes regiones del pais que se reunieron en Cali para el segundo
encuentro Nacional de Plazas de Mercado, manifest6 que las plazas de mercado se han vuelto
ineficientes por las mismas dinamicas de comercializacion de alimentos, lo que no asombr6
a nadie, la causa es que las estaban desplazando desde hace mucho tiempo el sistema de
autoservicio y supermercado, un mecanismo que a pesar de ser mucho mas frio y distante, es

también funcional, ordenado y no genera mayores inconvenientes.

La apertura de las tiendas de barrio en Fontibon tiene sus raices en un proceso de
transformacion urbano que ha sido paralelo al declive de las formas comerciales tradicionales
y populares. A medida que las dinamicas sociales y econdmicas de la localidad cambiaban,
muchas de las casas que originalmente fueron lotes con solares y huertos, lugares destinados
a la produccion local de alimentos, comenzaron a transformarse en pequefios comercios,
especialmente tiendas de barrio que operaban bajo un esquema de venta directa al
consumidor. Esta transformacion, de huertos y solares a locales de lichigo, no fue meramente
un cambio en el uso del espacio, sino un reflejo de las presiones econdémicas y sociales que

afectaron a la comunidad de Fontibon durante la urbanizacion acelerada del area.

Segun (Ramirez & Pacheco, 2019), las tiendas de barrio, nacidas en este contexto, no
solo surgieron como una solucién practica para resolver las necesidades alimentarias
cotidianas de las familias, sino que también se convirtieron en un refugio frente a la
expansion de los supermercados y autoservicios que poco a poco fueron desplazando los
mercados tradicionales, incluidos las plazas de mercado. En este sentido, las tiendas de barrio
desempefian un papel esencial en la preservacion de las formas comerciales autoctonas,

especialmente en lo que se refiere a la venta de productos de consumo local, como el lichigo,
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un alimento a granel que ha perdurado a lo largo de las décadas gracias a su accesibilidad y

su caracter nostalgico, ligado a las costumbres populares de la region.

Este tipo de comercio de barrio se caracteriza por su cercania con el consumidor, algo
que las grandes cadenas comerciales han ido perdiendo con el tiempo. El lichigo, en
particular, ha mantenido su vigencia debido a su capacidad para adaptarse a las necesidades
de las familias de menores recursos, quienes pueden comprar solo lo necesario para la semana
o el mes, y es aqui donde se evidencia la disparidad entre las propuestas comerciales
modernas y las tradicionales. A lo largo de los afios, este tipo de productos ha mantenido una
relacion de confianza con los consumidores, creando un vinculo que no solo es econémico,

sino también cultural y social.

De igual manera sefiala (Ramirez & Pacheco, 2019), la relacion entre las tiendas de
barrio y las plazas de mercado se convierte, entonces, en un reflejo de un proceso de cambio
mas amplio en la forma en que las comunidades interactiian con los mercados de alimentos.
Las plazas de mercado, en sus origenes, fueron puntos neuralgicos donde las familias se
abastecian de productos frescos y de calidad, a menudo provenientes de productores locales.
Sin embargo, con la expansion de las grandes superficies comerciales, la funcion de las plazas
de mercado comenzo6 a declinar, siendo desplazada por un modelo mas impersonal y menos
accesible. Las tiendas de barrio, por su parte, asumieron una funcion de intermediarios entre
las grandes cadenas de distribucion y los consumidores locales, manteniendo vivas las

tradiciones de compra directa y garantizando una oferta mas personalizada.

Este proceso de transformacion de la plaza de mercado a tiendas de barrio y grandes
supermercados también debe ser comprendido dentro del contexto de las criticas sociales que
a menudo se vierten sobre la desaparicion de los mercados populares. Es importante sefialar
que la creciente apreciacion por los supermercados y el autoservicio no solo responde a una
cuestion de eficiencia y comodidad, sino también a una narrativa social que, en ocasiones,
justifica la desaparicion de las formas comerciales tradicionales como una consecuencia

natural de la modernizacion y el progreso. Sin embargo, esta vision no es solo reductora, sino
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también sesgada, ya que muchas veces se ignoran los beneficios sociales, econdmicos y

culturales que las plazas de mercado y las tiendas de barrio brindaban a las comunidades.

La mala publicidad que, a menudo, se les da a las formas populares de comercio
alrededor de los mercados de alimentos, como si fueran sistemas ineficientes, desordenados
o incluso obsoletos, no solo refleja un prejuicio hacia las clases sociales que dependian de
estas alternativas, sino que también invisibiliza el valor que estos espacios tenian en la
construcciéon de una identidad local. Las plazas de mercado no eran solo centros de
abastecimiento, sino lugares de encuentro social, de intercambio cultural y de resistencia

frente a los modelos comerciales impuestos por las grandes corporaciones.

En este contexto, el /ichigo y las tiendas de barrio se presentan como ejemplos de
resiliencia comunitaria frente a las imposiciones del mercado globalizado. Estas pequefias
bodegas, muchas de ellas heredadas de la tradicion agricola de la localidad, han logrado
mantenerse a pesar del avance de los supermercados, demostrando que, si bien la modernidad
puede transformar las formas de comercio, no puede borrar la esencia de lo local, lo autdctono

y lo comunitario.

A lo largo de las décadas, los comerciantes de estas tiendas han mantenido vivas las
costumbres, adaptandose a los nuevos tiempos sin perder su vinculo con las raices sociales y
culturales que sustentan la identidad de Fontiboén (Ramirez & Pacheco, 2019). Este fenomeno
no es unico de Fontibon, ya que en muchas otras zonas de Bogota y del pais, las tiendas de
barrio se han mantenido como un refugio frente a la homogenizacion del mercado, brindando
alternativas mas humanas, cercanas y accesibles para las personas que buscan una opcion
diferente a la frialdad del autoservicio. Por ello, la desaparicion de las plazas de mercado y
la transformacién de las tiendas de barrio en espacios mas funcionales no deben ser vistas
como una simple evolucién comercial, sino como un proceso complejo que involucra
tensiones sociales, econdmicas y culturales que siguen presentes en la vida cotidiana de los

habitantes de la ciudad.
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Fotografia 19: Fotografia frente bodega de papa, Una especialidad de las tiendas de barrio son las
pequenas bodegas de papa, en la imagen se observa como en la misma fachada de una casa esquinera que
colinda con la via del tren, aguarda en su interior tres negocios independientes (Espitia Espinosa, Archivo de
fotografias plaza de mercado de Fontibon, 2024).

Incluso la ubicacion estratégica de las grandes superficies en zonas céntricas,
comerciales y de alto trafico peatonal y vehicular les brindaba una ventaja mayuscula sobre
los pequefios negocios barriales. Se instalaban justo donde esta los mayores flujos de
consumidores potenciales para ser clientes; su surtido amplio de productos, que incluy6
secciones de alimentos, electrodomésticos, ropa, articulos para el hogar y mucho maés, eso
los convirti6 en un destino Unico y completo para las compras de las familias. Para (Ramirez
& Pacheco, 2019), un pequefio comercio especializado nunca podria igualar esa oferta tan

diversificada, con todas estas condiciones a su favor, cuando las grandes cadenas se
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instalaban en una zona, comenzaban a desviar poco a poco a los consumidores locales que
antes acudian a las pequenas tiendas tradicionales. Las ventas de estos comercios de barrio
caian estrepitosamente hasta niveles insostenibles, uno tras otro, historicamente han quedado

sin mas opcion que cerrar sus puertas e irse a la quiebra.

Fotografia 20: Fotografia fachada de las tiendas, en esta imagen se observa como sobre el modelo
de tienda de barrio ha transitado a las cadenas de minimercados, este ejemplo esta asociado al grupo éxito a
través de la linea comercial SurtiMax, parte del grupo éxito. Perteneciente al Grupo Gilinski, liderado por el
empresario Jaime Gilinski Bacal, es uno de los conglomerados empresariales mas importantes de Colombia
(Espitia Espinosa, 2024).

La familia Gilinski ha construido su imperio empresarial durante varias décadas, con
inversiones significativas en diversos sectores. En el sector bancario, son propietarios del
GNB Sudameris Bank y anteriormente fueron duefios del Banco de Colombia y First Bank
of Beverly Hills en Estados Unidos. En el sector de medios, son propietarios de la revista

SEMANA, uno de los medios de comunicacion mas influyentes del pais. Sus inversiones
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también se extienden al sector de alimentos y retail, con participaciones importantes en
Nutresa (después de una OPA lanzada en 2021), Grupo Sura y recientemente en Grupo Exito.
En desarrollo inmobiliario, han llevado a cabo proyectos significativos como el Panama
Pacifico en Panama. El grupo se caracteriza por realizar adquisiciones estratégicas de grandes
empresas y mantener una fuerte presencia internacional, con negocios en varios paises de
América Latina, Estados Unidos y Europa. Su influencia es notable en el sector financiero
latinoamericano, y sus movimientos empresariales suelen tener un impacto significativo en
el mercado colombiano. Jaime Gilinski Bacal es considerado uno de los hombres mas ricos

de Colombia y figura en la lista Forbes de multimillonarios.

El caso de OXXO en México representa un ejemplo paradigmatico de como las
cadenas comerciales pueden transformar radicalmente el paisaje comercial urbano. Fundada
en 1978 en Monterrey, OXXO crecid hasta convertirse en la cadena de tiendas de
conveniencia mas grande de América Latina, con mas de 19,000 establecimientos tan solo
en México (Femsa, 2022). Este formato acelero los patrones tradicionales de consumo al
introducir un sistema estandarizado de tiendas que operan 24/7, ofreciendo una combinacion
de productos basicos y servicios adicionales como pagos de servicios y corresponsalia

bancaria.

Sin embargo, este crecimiento acelerado ha generado debates sobre su impacto en el
tejido social y econdmico de los barrios, especialmente considerando que cada nueva apertura
de OXXO puede afectar entre 3 y 5 tiendas tradicionales en su area de influencia inmediata.
Esto refleja una tendencia mas amplia en la modernizacion del comercio minorista
latinoamericano, donde la eficiencia operativa y la estandarizacion compiten directamente
con el modelo personalizado y comunitario de las tiendas de barrio. Su modelo de expansion
agresiva resultd en la desaparicion de miles de tiendas familiares y pequefios comercios
tradicionales en las ciudades mexicanas. Esta transformacion del tejido comercial mexicano
se caracteriz6 por lo que (Gasca & Torres, 2014)denominan "efecto desplazamiento", donde
la saturacion territorial de tiendas OXXO gener6 una progresiva erosion de las economias
barriales. Los autores documentan como en ciudades como Ciudad de México, Guadalajara

y Monterrey, la densidad de tiendas OXXO lleg6 a ser de una sucursal cada 1.5 kilometros
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en zonas urbanas, creando verdaderos "desiertos comerciales" donde antes existia una

diversidad de pequefios establecimientos.

La llegada de OXXO a Colombia en 2021 replica este modelo expansivo. Segun
(Hernandez P. , 2023), la empresa planea abrir mas de 500 tiendas en el pais durante sus
primeros cinco afnos de operacion, concentrandose inicialmente en las principales ciudades.
Este proceso de expansion sigue patrones similares a los observados en México: ubicacion
estratégica en esquinas de alto trafico, horarios extendidos y una agresiva politica de precios
que ejerce presion sobre el comercio local tradicional. La estrategia de OXXO en Colombia
refleja que la realidad se trata de competencia capitalista, donde la acumulacion de capital
desde hace mas de dos siglos devora y elimina a los més pequefios, asi las grandes
corporaciones utilizan su poder econdmico y logistico para desplazar formas tradicionales de
comercio, transformando no solo las dinamicas economicas sino también las relaciones

sociales y culturales que caracterizan a los barrios tradicionales.

6.3. Principales Tiendas de Cadena en la localidad.

En Bogota, la expansion de supermercados, restaurantes de comida rapida y otros
formatos modernos ha transformado los habitos de consumo. Aunque estos canales ofrecen
mas opciones a precios bajos, han impulsado dietas altas en alimentos procesados y
ultraprocesados, ricos en grasas, azucares y sal, lo que genera serios riesgos para la salud.
Este cambio en los patrones alimenticios refleja una preocupacion creciente sobre los efectos
negativos de la industrializacién de la comida. Esto esta asociado a sobrepeso, obesidad,
diabetes, hipertension y otras enfermedades cronicas (Ludwig, 2011, pags. 1352 - 1353).
Generan confusion respecto al origen y calidad de los productos a través del marketing, las

marcas y los envases llamativos.
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En palabras de (Lopez-Garcia & Morales, 2021, pags. 78-96), el marketing agresivo,
las marcas globales y los envases visualmente atractivos son herramientas clave en la
estrategia de las cadenas de supermercados para atraer a los consumidores. Estos métodos,
al generar una percepcion distorsionada sobre el origen y la calidad de los productos,
contribuyen a la confusion sobre lo que realmente estamos consumiendo. Ademads, las
promociones y las ofertas continuas de alimentos procesados y ultraprocesados refuerzan
habitos de consumo poco saludables, desviando la atencion de las opciones mas nutritivas y
frescas. Un aspecto critico de esta transformacion en el patron de consumo es la desconexion
que se genera entre los consumidores y los ciclos naturales de produccion agricola. La
constante disponibilidad de productos como frutas y verduras fuera de temporada, impulsada
por la logistica global y los avances tecnoldgicos, desvincula a los consumidores de la
realidad agricola local. Esto no solo distorsiona la percepcion de la estacionalidad de los
alimentos, sino que también empobrece la conexion cultural y el conocimiento tradicional

sobre las temporadas de cosecha.

Este cambio en los habitos alimenticios, promovido principalmente por los
supermercados y restaurantes de comida rapida, tiene repercusiones profundas en la salud
publica. Asi lo afirma (OPS/OMS, 2023), el consumo masivo de productos ricos en grasas,
azlcares y sal, propios de los alimentos procesados, estd relacionado con el aumento de
enfermedades cronicas como la obesidad, diabetes tipo 2 y enfermedades cardiovasculares.
Estas enfermedades afectan a un amplio sector de la poblacion, especialmente a los grupos
vulnerables que, debido a limitaciones econdmicas, recurren a opciones mas baratas pero

menos nutritivas.

En sintesis, el patron de consumo impuesto por las grandes cadenas de distribucion
no solo pone en riesgo la salud de la poblacion, sino que también fomenta la pérdida de la
cultura alimentaria local, despojando a las generaciones actuales de sus tradiciones y
conocimientos ancestrales sobre los alimentos. A la par, esta transformacion ha creado una
division social cada vez mas marcada, en la que los grupos con mayores recursos acceden a

alimentos frescos, locales y de mejor calidad, mientras que aquellos con menos poder
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adquisitivo se ven forzados a depender de productos industriales, a menudo perjudiciales para
la salud. Esta segregacion en el acceso a una alimentacion adecuada refuerza las

desigualdades sociales y econdmicas, generando un circulo vicioso dificil de romper.

La creciente dependencia de plésticos de un solo uso, como se observa en la fotografia
20, es solo una de las manifestaciones de un sistema alimentario que prioriza la conveniencia
y la estética por encima de la sostenibilidad y el respeto por las tradiciones locales. Esta forma
de empaquetar los productos, en la que las frutas son presentadas en envases plésticos, no
solo es perjudicial para el medio ambiente, sino que también refleja como la industria ha

logrado sustituir las costumbres culinarias que durante siglos fueron parte de la cultura local.

Fotografia 21:Un poco de comida en mi pldstico, en la fotografia evidenciamos frutas almacenadas
en plasticos de un solo uso, innecesarios y perjudiciales por la transmision de micro pasticos y la pérdida de
tanto de conocimientos como de habitos tradicionales, reemplazados por la oferta (Espitia Espinosa, 2024).
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La transicion hacia los monocultivos transgénicos, que proporcionan un suministro
constante y a gran escala, también ha contribuido a la erosion de la diversidad de alimentos
tradicionales, creando un sistema alimentario globalizado donde las opciones naturales y
estacionales son cada vez mas limitadas. En este contexto, las grandes superficies
comerciales, como se ilustra en la Fotografia 21, se convierten en el centro de un modelo de
consumo que promueve la homogenizacion de los productos alimentarios. Los pasillos llenos
de productos de marcas globalizadas no solo reemplazan a los productos tradicionales, sino
que también cambian las dindmicas de acceso a los alimentos. Mientras que los
consumidores con mayores recursos pueden acceder a alimentos frescos y de calidad,
aquellos con menos poder adquisitivo quedan excluidos de las opciones mas saludables,
viéndose forzados a consumir productos mas baratos, pero con un valor nutricional y cultural
mucho mas bajo. Este fendmeno refleja una creciente segregacion social, donde el acceso a

una alimentacion adecuada se convierte en un privilegio, no un derecho.

Fotografia 22: Pasillos completos, en la fotografia evidenciamos alacenas con los productos de
tendencia y venta que reemplazaron los segmentos tradicionales por las demandas, nuevos consumidores de
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acuerdo con su poder adquisitivo van a estos lugares. Quienes tienen menos ingresos acceden a otros sectores
populares y con algunas caracteristicas menores (Espitia Espinosa, Archivo Fotografias plaza de mercado de
Fontibon).

La globalizacion y la expansion de grandes corporaciones ya expuestas han
transformado profundamente los mercados locales, especialmente en lo que respecta a la
oferta alimentaria, sabiendo que las cadenas de restaurantes de comida rapida han
transformado significativamente el paisaje gastronémico de la localidad de Fontibon en
Bogotd. Su expansion estratégica se ha visto favorecida por factores geograficos y
economicos clave: la proximidad al Aeropuerto Internacional El Dorado, la presencia de
importantes tiendas de consumo, y el desarrollo de zonas empresariales que han convertido

a la localidad en un punto neuralgico de actividad comercial.

McDonald's emerge como uno de los actores dominantes en este escenario, con
ubicaciones estratégicas en el Centro Comercial Hayuelos y cerca al Terminal Aéreo. Su
presencia no solo atrae a residentes locales sino también a viajeros en transito, consolidando
su posicion como referente internacional de comida rapida. Por su parte, El Corral ha
establecido una presencia significativa en los centros comerciales y zonas empresariales,
posicionandose en un segmento "premium" del mercado de comida rapida que busca

diferenciarse de la oferta tradicional.

Subway ha encontrado su nicho en las zonas empresariales y comerciales,
promocionando una alternativa que se presenta como mas saludable dentro del espectro de
la comida rapida. Esta estrategia ha resultado particularmente efectiva en areas de oficinas,
donde los trabajadores buscan opciones rapidas pero percibidas como mas nutritivas para sus
almuerzos. En el segmento de pollo frito, Frisby y KFC mantienen una intensa competencia.
Frisby ha logrado una penetracion significativa en zonas residenciales mediante la adaptacion
de sus productos a los gustos locales y un eficiente sistema de delivery, mientras que KFC

concentra su presencia en centros comerciales y zonas de alto trafico peatonal.
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La influencia de estas cadenas va mas alla de la simple oferta de alimentos. Han
introducido cambios fundamentales en los patrones de consumo locales a través de
estrategias agresivas de precios, sistemas de delivery cada vez mas eficientes, y programas
de fidelizacion que buscan crear relaciones a largo plazo con los consumidores. El marketing
dirigido a diferentes segmentos poblacionales y la adaptacion de ments a preferencias locales
han sido claves en su éxito. Segun (Hernadndez P. , 2023), este fendémeno ha tenido
importantes implicaciones socioeconomicas en Fontibon. Se observa una progresiva
transformacion de los habitos alimentarios tradicionales, mientras los restaurantes locales

independientes enfrentan una creciente presion competitiva.

La estandarizacion de la oferta gastronomica y los cambios en el uso del espacio
comercial reflejan una tendencia mas amplia hacia la homogeneizacion cultural.
Particularmente notable es el impacto en la poblacion joven, que muestra una marcada
preferencia por estas cadenas, influenciada por estrategias de marketing agresivas y la
asociacion de estas marcas con un estilo de vida moderno y globalizado. La expansion de
estas cadenas de comida rapida en Fontibon representa un microcosmos de tendencias
globales mas amplias en la industria alimentaria, donde la eficiencia operativa, la
estandarizacion y las economias de escala prevalecen sobre las tradiciones culinarias locales.
Este proceso de transformacion contintia redefiniendo no solo los habitos alimentarios, sino

también el tejido social y comercial de la localidad.

Basta con las conclusiones de (Hernandez P. , 2023), para sefialar la creciente
influencia de supermercados, franquicias y cadenas internacionales ha impulsado la
homogenizacion de los productos, llevando a una pérdida progresiva de la diversidad
culinaria tradicional. Esta tendencia se refleja también en las comunidades que, como
Fontibon, han comenzado a adaptar sus productos y gastronomia local en respuesta a las
demandas del turismo y la globalizacion. Las presiones para modernizar las tradiciones
culinarias y adaptarlas a un mercado mas amplio han generado un dilema entre conservar la
autenticidad de la comida tipica y satisfacer las expectativas de una economia turistica que

favorece lo estandarizado y lo "consumible" a gran escala. Esta transformacion no solo afecta
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el patrimonio cultural, sino que también plantea preguntas sobre el equilibrio entre el

desarrollo econdmico y la preservacion de la identidad local.

é¢Considera que la comida tipica de Fontibon se ha
adaptado en los ultimos afios para atraer al
turismo?

-

Grafica 2: Es un grdfico de pastel, se le pregunto a los encuestados: "; Considera que la comida tipica
de Fontibon se ha adaptado en los ultimos aiios para atraer al turismo?". Las respuestas indican lo siguiente:
1 (azul): 33% de los encuestados respondieron afirmativamente, es decir, que si consideran que la comida
tipica de Fontibon se ha adaptado para atraer al turismo en los ultimos afnos. 2 (naranja): La mayor porcion,
con un 42%, corresponde a quienes respondieron lo contrario, es decir, que no creen que la comida tipica se
haya adaptado con fines turisticos. 3 (gris): Un 25% de los encuestados selecciono esta opcion de respuesta,
que represente una posicion neutral, intermedia o de indecision frente a la pregunta planteada. En resumen, el
grdfico de pastel muestra una division de opiniones mayor entre quienes perciben una adaptacion de la
gastronomia local para el turismo (33%,) y quienes no lo consideran asi (42%), con una pequeria porcion (14%,)
que se situd en una posicion de incertidumbre. Encuesta construida por el autor, Anexo 2 (2024).

Este patron de consumo se ve reflejado en la encuesta de percepcion presentada en la
, que revela una division de opiniones sobre la adaptacion de la comida tipica de Fontibon
para atraer al turismo. Aunque muchos consideran que la gastronomia local ha cambiado para
responder a las demandas turisticas, otros mas creen que no ha habido una transformacién
significativa. Esta discrepancia refleja una tension entre la preservacion de las tradiciones y
la necesidad de adaptarse a un mercado mas globalizado. Las presiones externas para

"modernizar" la comida local a menudo resultan en la pérdida de la autenticidad culinaria,



107

mientras que las grandes cadenas de supermercados y franquicias contintian dominando el
panorama, promoviendo productos estandarizados que despojan a las comunidades de su

riqueza gastrondmica.

Apoyado en (Gutman, 2002) La concentracion de poder corporativo trajo consigo la
expansion de las grandes cadenas nacionales e internacionales de supermercados y comidas
rapidas, representan una creciente concentracion del poder corporativo en el sistema
agroalimentario Es sabido, unas pocas megacorporaciones transnacionales controlan
franquicias, supermercados, procesamiento de alimentos y distribucion a escala global.
Pueden imponer sus condiciones comerciales y productivas en toda la cadena. Esta aguda
concentracion limita la autonomia de los Estados para disefar politicas que protejan a los
pequefios productores y regulen el sector en funcidén del bien comiin. Las grandes cadenas
ejercen un enorme poder simbodlico y publicitario para moldear patrones de consumo e
imponer sus marcas como referentes culturales dominantes, la poblacion internalizo esas
marcas € imagenes corporativas como parte de su vida cotidiana, a través de estrategias de

marketing intensivo (Klein, 2002).

¢Qué estrategias promueven las
grandes cadenas de supermercados
para atraer a los consumidores?

Imagen 45: Es un grdfico de pastel, se le pregunto a los encuestados: ";Qué

estrategias promueven las grandes cadenas de supermercados para atraer a los
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consumidores?”. Las respuestas indican lo siguiente: 1 (azul): 8% de los encuestados
respondieron que estas corporaciones buscan la ubicacion de locales en sitios céntricos y de
facil acceso. 2 (naranja): El 15% de las personas le atribuyen el uso de publicidad masiva
en diferentes medios. 3 (gris): Un 0% de los encuestados selecciono esta opcion de respuesta,
en la que seiala su éxito es debido a los ambientes comodos y servicios
automatizados.4(naranja): Con un 77% la mayoria esta de acuerdo con todas las opciones
anteriores. En resumen, el grafico de pastel muestra una concentracion de estrategias tanto

publicitarias como geogrdficas (77%). Encuesta construida por el autor, Anexo 2 (2024).

Los supermercados promueven asi una "colonizacion corporativa" de la cultura y el
imaginario colectivo en América Latina, que naturaliza el dominio de las megaempresas
transnacionales sobre la produccion, distribucion y consumo de alimentos. Segtin la Camara
de Comercio de Bogotd (Bogotd, 2019), en la ciudad operan més de 30 cadenas de
supermercados que capturan cerca del 65% de las ventas minoristas de alimentos. Las marcas
con mayor presencia son D1, Ara, Exito, Jumbo, Olimpica. Se estima que hay mas de 2.500

establecimientos de comida rapida, liderados por McDonald's, Kokoriko, Presto y Frisby.

RANKING DE ESTIMA EN RETAIL

Puntaje sobre 100 l
v 97,9 :

Fuente: Brand Asset Valuator de VMLY&R / Graf
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Tabla 1: RANKING DE ESTIMA RETAIL, la imagen presenta un "Ranking de
Estima en Retail" que evalua y puntua a varias cadenas de supermercados o tiendas
minoristas en Colombia. El ranking asigna un puntaje sobre 100 a cada cadena,
ordenandolas del 1 al 5 segun su puntuacion. En el primer lugar se encuentra Tiendas D1
con 97.9 puntos, seguida por Ara con 79.5 puntos en el segundo puesto. El tercer lugar es
ocupado por Exito con 96.1 puntos, mientras que Jumbo se ubica cuarto con 79.6 puntos.

Finalmente, la cadena Olimpica ocupa el quinto lugar con 81 puntos .

En los barrios populares persisten las tiendas de barrio tradicionales, pero con
creciente competencia de formatos modernos como tiendas D1 y Ara orientados a estratos
bajos. También han surgido alternativas como los Fruver, mercados campesinos y minoristas
especializados en productos orgéanicos. Pero su alcance es reducido y con precios elevados
que restringen el acceso para muchos consumidores clave, asi lo demuestra los datos

cuantificados en la siguiente grafica.

éComo considera que ha impactado

la expansidon de grandes superficies
y centros comerciales al pequeio
comercio y las tiendas de barrio?

D

B
77%

1 m2 m3 m4

Grafica 3 La imagen es una estadistica en forma de torta, en ella las repuestas de

los entrevistados seleccionado con criterio aleatoriamente significativo, la pregunta enuncia
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;Como considera que ha impactado la expansion de grandes superficies y centros
comerciales al pequeiio comercio y las tiendas de barrio? Respuestas: A) Les ha restado
participacion en el mercado pero siguen siendo competitivos. B) Muchos de los pequerios
comerciantes han tenido que cerrar por la competencia. C) No ha tenido mayor impacto
porque atienden nichos de mercado diferentes D) No tengo una opinion formada sobre este
tema. Resultados: A)7% B)77% C)8% D)8%. Encuesta construida por el autor, Anexo 2
(2024).

No obstante antes y ahora, Bogota no escapa a la tendencia generalizada en América
Latina donde las cadenas globales de supermercados y comidas rdpidas han penetrado
velozmente, transformando los patrones de produccion, distribucién y consumo alimentario.
Sus impactos negativos se dejan sentir en la salud publica, el empleo, los ingresos campesinos
y la cultura alimentaria local. La llegada de grandes cadenas de supermercados y tiendas
comerciales a una zona urbana tuvo un impacto devastador sobre el tejido de pequefos
negocios locales que existia previamente. Esta relacion asimétrica de fuerzas entre los
grandes jugadores corporativos y los comercios de barrio tradicionales terminaron casi

siempre con el aplastamiento de estos ultimos.

Las grandes superficies contaban con enormes ventajas competitivas que los
pequeiios negocios familiares dificilmente podian igualar. En primer lugar, su vasto poder de
compra les permitia adquirir productos a precios muy inferiores, gracias a las economias de
escala que manejaban con los volimenes masivos que comercializaban. Un pequefio
comerciante nunca podria acceder a esos precios de aprovisionamiento, menos en el sector

de alimentos cuando existe unas centrales de abasto.

Adicionalmente, las grandes cadenas poseian un musculoso poder de negociacion
frente a proveedores industriales y agroindustriales. Pudieron imponer sus condiciones de
pago, crédito, descuentos por volumen y otros beneficios por el simple hecho de representar
una porcién mayuscula de las ventas de esos proveedores. Un pequefio comercio como el de

la plaza distrital carecio totalmente de capacidad para negociacion.
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éCudles son los principales problemas que
enfrentan actualmente los vendedores de la
Plaza de Mercado?

Grafica 4: Esta imagen es una estadistica en forma de torta, en ella las repuestas de los entrevistados
seleccionado con criterio aleatoriamente significativo, la pregunta enuncia ;Cudles son los principales
problemas que enfrentan actualmente los vendedores de la Plaza de Mercado? Respuestas: a) Competencia
del comercio informal en los alrededores b) Costos elevados de mantenimiento de los puestos c) Desinterés de
las entidades gubernamentales en mejorar la Plaza d) Todas las anteriores. Resultados: A)29% B)0% C)14%
D)57%. Cuestionario construido por el investigador, Anexo 2 (2024).

6.4. Que son los Fruver y los mercados organicos.

En el contexto de la transformacion de los mercados tradicionales, el surgimiento de
los "Fruver" en Fontibon durante la primera década del siglo XXI representa una respuesta a
las demandas cambiantes de los consumidores. Sin embargo, a pesar de su apariencia de
alternativa a los mercados tradicionales, los "Fruver" no ofrecen un circuito alimentario
realmente diferente. En lugar de generar una propuesta de valor que fomente la produccioén
local o la sostenibilidad, estos comercios se limitan a revender los mismos productos
disponibles en las plazas de mercado, pero a precios mas elevados. Este modelo de negocio
no contribuye a la diversificaciéon del acceso a alimentos frescos y de calidad, sino que
refuerza la estructura del mercado existente sin desafiar los patrones comerciales dominantes.
Asi, los "Fruver" se convierten en un ejemplo de como ciertos formatos alternativos no logran
transformar de manera significativa las dindmicas de consumo local. Los “Fruver” (tiendas
especializadas en frutas y verduras) y los mercados organicos han surgido como una supuesta

alternativa mas saludable a los grandes supermercados. Sin embargo, un analisis mas
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profundo revela que en gran medida reproducen las mismas dindmicas de la cadena de

abastecimiento corporativa convencional (Machado, 2017).
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Mapa 6: Mapa de Bogota, en ¢l se observa la delimitacion de la localidad Novena - Fontibon con
respecto a la ciudad y el limite occidental con otros municipios, estan sefialados con punto de color rojo, los
principales Fruver de la localidad, impacta ver el corto rango que existe entre cada uno, compitiendo no solo
entre los mismos mercados sino también con la plaza distrital. (Google, Google Maps, 2025)

Si bien los Fruver pueden parecer una opcion mas saludable, en realidad el Mapa 6,
nos muestra las expansion de las cadena de abastecimiento corporativa. Sus productos
provienen de las mismas fuentes que los supermercados convencionales, con los mismos
impactos ambientales y sociales. Los Fruver usualmente carecen de sistemas de trazabilidad
y control de calidad tan sofisticados como los supermercados, dificultando verificar el origen

de sus productos.

Diversos autores han analizado como América Latina se insertd de forma subordinada
en las cadenas globales de valor, especializdndose en la provision de materias primas con

escaso valor agregado. Un impacto sobre pequefios productores y trabajadores es la
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proliferacién de supermercados y cadenas de retal'?

que han tenido un fuerte impacto
negativo sobre los pequefios productores agricolas y campesinos en América Latina. Al
priorizar la estandarizacién, homogeneizacion y economias de escala, estos formatos
excluyen a los pequefios proveedores que no pueden cumplir sus estrictos requisitos de
volumen, presentacion y continuidad en el abastecimiento (Reardon T. , Timmer, Barrett, &
Berdegue¢, 2003). Muchos campesinos y agricultores familiares que vendian tradicionalmente
en plazas de mercado y pequefios comercios se han visto desplazados y forzados a abandonar
la actividad productiva. Sus ingresos y nivel de vida se han deteriorado significativamente.

Por el contrario, los grandes productores capitalizados se han beneficiado al integrarse como

proveedores de las cadenas de supermercados (Gutman, 2002, pags. 11 - 34).

La aparente diversidad y diferenciacion que presentan los Fruver como negocios
independientes y especializados es en gran medida una ilusion comercial. A pesar de que
estos establecimientos suelen promocionarse como alternativas mas naturales y directas para
adquirir productos frescos, la realidad es que operan dentro del mismo sistema centralizado
de distribucién que utilizan las grandes cadenas de supermercados. Esto significa que la
mayoria de los Fruver obtienen sus productos de los mismos proveedores mayoristas,
centrales de abasto o distribuidores que abastecen a los supermercados convencionales,

simplemente revendiendo la mercancia en un formato de tienda diferente.

Esta situacion desmitifica la percepcion comun de que los Fruver ofrecen productos
mas frescos o con un origen mas directo del campo, ya que en realidad estan integrados en
las mismas redes logisticas y cadenas de suministro que dominan el mercado minorista de
alimentos. Estos formatos comerciales, como las grandes cadenas de supermercados, ejercen

una presion constante para reducir los costos laborales en toda la cadena de suministro.

12 Las cadenas de retal o comercio moderno de grandes superficies comerciales como
hipermercados, supermercados, tiendas de descuento, etc. que venden productos al

consumidor final, reduciendo el valor unitario por cantidad comprada.



114

Cuando una empresa se enfoca principalmente en maximizar el precio de adquisicion
de sus productos (es decir, obtener el mayor precio posible al venderlos), esto genera una
presion significativa por reducir los costos de produccion para mantener o aumentar los
margenes de ganancia. Esta dindmica tiene un impacto directo en las condiciones laborales,
ya que los salarios y beneficios de los trabajadores representan uno de los mayores costos
operativos. Como resultado, los productores y procesadores suelen recurrir a estrategias que
afectan negativamente a sus empleados: recortan salarios para reducir gastos, evaden el pago
de prestaciones laborales legalmente establecidas (como seguro médico o vacaciones), y
presionan a los trabajadores para que aumenten su productividad sin compensacién adicional,
intensificando los ritmos de trabajo hasta niveles que pueden ser insostenibles o incluso

peligrosos

Este proceso estd enmarcado dentro de la flexibilizacion laboral, una tendencia que
se acelerd con la globalizacion neoliberal a partir de finales de los afios 80. En Colombia,
esta dinamica se profundizé durante los gobiernos de Alvaro Uribe (2002-2010), que
implementaron politicas de desregulacion laboral y debilitaron los sindicatos con el objetivo
de atraer mdas inversion extranjera. De esta manera, los trabajadores del sector
agroalimentario y de la cadena de suministro se han visto afectados por condiciones laborales
mas precarias, mientras las grandes corporaciones se benefician de la optimizacion de sus

costos operativos.
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Fotografia 22: Pasillos completos, en la fotografia evidenciamos la organizacion interna de los
mercados tipo Fruver quienes han aprovecha la estética de los mercados tradicionales con la intension de
atraer a la misma clientela en un formato que les permite pagos automatizados y descuentos constantes .

Sus frutas y verduras usualmente no provienen de circuitos cortos o agricultura local,
sino de los mismos grandes productores y centrales de abastos que surten a las grandes
cadenas. Por lo tanto, los impactos ambientales y sociales de su modelo de produccion
intensivo son similares. Algunos mercados orgdnicos o de productos ecologicos ofrecen
alimentos cultivados bajo principios agroecoldgicos por pequeios productores locales. Sin
embargo, suelen tener un nicho muy limitado, enfocado en consumidores de alto poder
adquisitivo en zonas urbanas. Sus precios elevados los hacen inaccesibles para la mayor parte
de la poblacion. En ambos casos, Fruver y mercados organicos, se mantiene una desconexion
con los territorios y comunidades tanto locales como rurales, siendo las ultimas donde se

produce el grueso de los alimentos que se consumen en las ciudades.

Aunque existen otras iniciativas como las ferias campesinas, los sistemas de venta
directa por suscripcion, los grupos de consumo agroecoldgico y las cooperativas de consumo
responsable ofrecen una alternativa valiosa para acercar a los productores y consumidores,
estas propuestas no logran penetrar de manera significativa en el grueso de la sociedad
urbana. Esto se debe a una serie de barreras estructurales y sociales que dificultan su
expansion en las areas urbanas. En primer lugar, la vida urbana estd marcada por una alta
intensidad de tiempo y una organizacidon del espacio que favorece la conveniencia y la
rapidez, lo que limita la disposicion de los habitantes a participar en circuitos cortos de
comercializacion que requieren un mayor compromiso de tiempo y esfuerzo. Las demandas
del trabajo, la falta de espacio y la dindmica acelerada de las ciudades hacen que muchas

personas no puedan integrar estos modelos en su rutina diaria.

Ademas, estas iniciativas, aunque beneficiosas, no llegan a ser de caracter popular en
su mayoria, ya que dependen de la disposicion de los consumidores a priorizar un modelo
alternativo de consumo que, en muchos casos, es percibido como una opcidon marginal o
elitista. Aun cuando algunos logran implementarse, la financiacion y sostenibilidad de estas

practicas se ve afectada por la escasez de recursos asignados, las dificultades para regular y
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mantener la infraestructura necesaria, y la falta de apoyo institucional para el fomento de
estos modelos. A esto se suman problemas como la rigidez de las leyes y la burocracia que
regulan estos procesos, lo que puede hacer que las iniciativas enfrenten obstaculos para ser
legalmente viables o se vean desbordadas por la falta de recursos para su correcto

funcionamiento.

El otro factor crucial es la violencia y la persecucién que a veces enfrentan estos
modelos alternativos en los barrios y comunidades urbanas. En ciertos contextos, las
iniciativas locales pueden ser vistas con desconfianza o incluso enfrentarse a la oposicion de
actores economicos o politicos interesados en mantener el statu quo. Esto limita el alcance y
la efectividad de los circuitos cortos de comercializacidon, que, aunque ideales en principio,
se ven constantemente amenazados por un entorno urbano que no siempre favorece la

organizacion comunitaria o la produccion y el consumo responsable a gran escala.

Una verdadera transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles implica
replantearnos el modelo agroindustrial prevaleciente, basado en una agricultura industrial
extractivista, alta dependencia de insumos externos, uso intensivo de agrotoxicos y orientada
a la exportacion. Se requiere avanzar hacia formas de produccidon agroecologicas que
restituyan la armonia entre ciclos naturales y actividades productivas, priorizando la
soberania alimentaria, la agrobiodiversidad y los saberes ancestrales. La agroecologia
replantea las relaciones campo-ciudad, ser humano-naturaleza y los habitos alimentarios,

promoviendo la revalorizacion de culturas y economias rurales.

La agroecologia, al replantear las relaciones entre el campo y la ciudad, asi como
entre el ser humano y la naturaleza, nos invita a reflexionar sobre la forma en que nos
relacionamos con los alimentos y el entorno que los produce. Promueve la revalorizacion de
las culturas y economias rurales, subrayando la importancia de un enfoque mas sostenible y

justo en la produccién de alimentos. Este enfoque no solo busca recuperar practicas agricolas
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tradicionales, sino también establecer conexiones mas directas entre productores y
consumidores, y generar una relacion mas equilibrada con el medio ambiente. Sin embargo,
el contexto global del sistema agroalimentario es complejo y estd dominado por fuerzas
mucho mas amplias que afectan las decisiones sobre qué, como y donde se producen los

alimentos.

Es aqui donde surge la necesidad de analizar el sistema agroalimentario a escala
global, que estd marcado por una concentracion de poder en unas pocas corporaciones
transnacionales, participes y jurados en el mismo sector dictan las reglas del juego en
términos de produccidn, distribucion y consumo. Este sistema, impulsado por la
globalizacion, ha transformado profundamente la produccidn agricola, con un enfoque que
prioriza la eficiencia y la maximizacion de beneficios, a menudo en detrimento de la
sostenibilidad y la equidad social. ;Coémo afecta este sistema globalizado a las iniciativas
agroecoldgicas locales? ;Qué implicaciones tiene la concentracion del poder corporativo en
la produccion de alimentos para las economias rurales y la seguridad alimentaria a nivel
local? Estas son algunas de las preguntas clave que debemos abordar para entender las

dindmicas que configuran el panorama actual de la alimentacion global.
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VII. SISTEMA AGROALIMENTARIO ESCALA GLOBAL.

La expansion de las cadenas de supermercados analizada en el capitulo anterior tiene
que ver con procesos mas amplios de transformacion econdémica, con ordenes de produccion
promovidas por el orden mundial. Esta directamente cohesionado con el denominado sistema
agroalimentario global al ser un complejo entramado de produccion, distribuciéon y consumo
de alimentos que opera a escala internacional, trascendiendo las fronteras nacionales. Este
sistema integra multiples actores como agricultores, corporaciones transnacionales,
comercializadores, supermercados, empresas de procesamiento alimentario y consumidores
finales. Su funcionamiento se caracteriza por una serie de interconexiones economicas,

politicas y tecnoldgicas que determinan como, donde y para quién se producen los alimentos.
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Imagen 46: Diagrama control mundial de alimentos, en esta imagen observamos
un diagrama titulado “THE FOOD & BEVERAGE BRANDS THAT OWN THE
GROCERY STORE” en el observamos las grandes marcas y sus productos asociados,
reflejando un estado actual del control de las marcas sobre la comida mundial (Levitt &

Dempsey, 2021).

A partir de la década de 1980, con el auge del neoliberalismo, este sistema
experiment6 una profunda transformacion. Las grandes corporaciones comenzaron a tener
un papel preponderante, redefiniendo las logicas de produccion agricola y alimentaria. Como
sefiala (McMichael P. , 2009), se impuso un "régimen alimentario corporativo" donde los
intereses de las empresas transnacionales pasaron a ser el eje central del sistema, por encima

de consideraciones locales, sociales o ambientales.

Las politicas de ajuste estructural y los tratados de libre comercio fueron instrumentos
clave para esta reconfiguracion. El resultado fue una progresiva desarticulacion de las
economias agricolas locales y una creciente dependencia alimentaria. Las normas y los
tratados de libre comercio no surgieron de manera espontanea, sino que fueron impulsadas y
promovidas por grandes actores internacionales, conocidos al ser descubiertos como "carteles
mundiales" o instituciones multilaterales, que jugaron un papel crucial en la configuracion
de las economias de los paises en desarrollo. Entre estos actores, destacan principalmente el
Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial y la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), que influyeron decisivamente en las politicas econémicas de numerosos

paises, particularmente a partir de las décadas de 1980 y 1990 (McMichael P. , 2009).

El FMI y el Banco Mundial, como instituciones internacionales que operan bajo la
influencia de las economias mas poderosas (principalmente Estados Unidos y Europa), han
sido los principales responsables de imponer las politicas de ajuste estructural en paises en
crisis economica. Estas instituciones condicionan los préstamos a paises en desarrollo con la
adopcion de reformas neoliberales, que incluyen la reduccion del gasto publico, la

privatizacion de empresas estatales y la liberalizacion de los mercados. A cambio de su
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asistencia financiera, los gobiernos deben aceptar estos ajustes que, aunque orientados a
estabilizar las economias, a menudo resultan en efectos negativos sobre los sectores mas

vulnerables de la poblacion, como el aumento de la pobreza y la desigualdad.

Por su parte, los tratados de libre comercio, como los acuerdos promovidos por la
OMC, han sido disefiados para promover la globalizacion del comercio mediante la
eliminacion de barreras arancelarias y la apertura de mercados. Estos tratados, como el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) o la creacion de la Unidén
Europea, buscan facilitar el flujo de bienes, servicios y capitales entre paises, favoreciendo a
las grandes corporaciones transnacionales, que pueden acceder a nuevos mercados y reducir
sus costos de produccion. Sin embargo, a menudo se ha argumentado que estos acuerdos
desprotegen a las economias locales, sobre todo en sectores como la agricultura y la
manufactura, donde los productores nacionales no pueden competir con los precios de

productos importados mas baratos.

En conjunto, tanto las politicas de ajuste estructural como los tratados de libre
comercio son el resultado de una imposicion de normas econémicas globales, en las que las
principales potencias mundiales, a través de organismos internacionales y acuerdos
multilaterales, han logrado moldear las economias nacionales de los paises en desarrollo,
favoreciendo un modelo econdmico neoliberal que prioriza la apertura de mercados y la
desregulacion, pero que ha tenido pésimos efectos en términos de desarrollo social y equidad
economica. Estos mecanismos de poder global han sido objeto de criticas por su impacto en
la soberania econdmica de los paises y por profundizar las desigualdades tanto dentro de los

paises como entre ellos.

En este contexto, paises como Colombia han sido particularmente afectados. Segun
datos del (DANE, 2023), el pais importa aproximadamente el 35% de sus alimentos bésicos,
lo que ilustra claramente como el sistema agroalimentario global ha transformado las
economias periféricas, convirtiéndolas de productoras diversas y estacionarias a

consumidoras de nichos especificos del mercado.
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Los tratados de libre comercio tienen un efecto similar en todo el mundo. Por ejemplo,
el TLC con Estados Unidos llevo a la ruina a miles de productores de papa y maiz
colombianos que no pudieron competir con la avalancha de granos estadounidenses
altamente subsidiados. Como explica (Teubal, 2008), esto responde a la agenda neoliberal de
"des-agrarizar" a los paises periféricos, desmantelando su produccion agricola para el

mercado interno y convirtiéndolos en importadores de alimentos.

7.1. El control global en la comida y su impacto local.

La industria alimentaria global presenta una concentracién notable del poder en
manos de un selecto grupo de corporaciones multinacionales. Este fendémeno, que podria
parecer distante, tiene implicaciones directas en la vida cotidiana de los consumidores en
todo el mundo, incluyendo mercados especificos como el colombiano. El mercado
alimentario mundial estd dominado principalmente por diez grandes empresas
multinacionales, conocidas como los "Big Ten", que no solo controlan la mayor parte de los
productos envasados que consumimos, sino que también extienden su influencia a diversos
sectores relacionados con la alimentacion, desde la produccion agricola hasta la distribucion

final.

En la ctspide de esta piramide encontramos a Cargill Inc., la empresa familiar mas
grande de Estados Unidos, que genera aproximadamente 135 billones de ddlares anuales. Su
influencia, aunque menos visible para el consumidor final, es omnipresente en la cadena
alimentaria, desde la produccion de carne hasta los aditivos alimentarios. En Colombia, su
presencia se materializa principalmente en el sector de proteina animal y aceites vegetales,
manteniendo una estrecha relacion con agricultores locales y la industria pecuaria. Esta
integracion profunda en las economias locales es un patrébn que se repite con otras

corporaciones del sector.
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Nestlé, por ejemplo, ha construido un imperio de cerca de 8,000 marcas desde sus
inicios en la produccion de alimentos infantiles y chocolate. Su presencia en Colombia, que
supera los 70 afios, incluye multiples plantas de produccion y colaboraciones con mas de
40,000 productores de leche locales. Similar es el caso de Unilever, con su extenso portafolio
de mas de 400 marcas, que representa otro ejemplo de diversificacion exitosa, abarcando
desde productos alimenticios hasta articulos de cuidado personal. En el mercado colombiano,
su estrategia ha incluido adaptaciones locales y programas de sostenibilidad que han

fortalecido su posicion.

El impacto de estas corporaciones en mercados especificos como el colombiano
refleja una interesante dindmica entre lo global y lo local. PepsiCo, a través de su asociacion
con Postobon, ha logrado adaptar sus productos al gusto local, mientras que McDonald's ha
incorporado elementos de la gastronomia colombiana en su menu, como el McFlurry y
productos con arepas. De manera similar, la presencia de Mondelez International en el
mercado colombiano de galletas y confiteria ilustra como estas empresas compiten
directamente con marcas locales establecidas como Colombina y Noel, mientras que Danone

disputa el mercado lacteo con empresas nacionales como Alpina y Colanta.

Los diferentes mercados mantienen sus propias caracteristicas distintivas a pesar de
la globalizacion. En Espaia, por ejemplo, el consumo muestra preferencias especificas con
menor inclinacion hacia los snacks y mayor consumo de fiambres y lacteos de produccion
local. Este patron se refleja en las marcas mas elegidas, donde Coca-Cola lidera con presencia
en el 74.5% de los hogares, seguida por empresas locales como El Pozo y Campoftio,
demostrando como los mercados locales pueden mantener su identidad incluso en un

contexto globalizado.

La concentracion del poder en la industria alimentaria plantea importantes
consideraciones sobre la seguridad alimentaria y el desarrollo economico local. Empresas
como Monsanto (ahora parte de Bayer) ejercen una influencia significativa en el sector

agricola colombiano, generando debates sobre la proteccion de semillas nativas y la
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seguridad alimentaria. Este tipo de influencia ilustra como las decisiones corporativas

globales pueden tener impactos profundos en las practicas agricolas y alimentarias locales.

La realidad de la industria alimentaria global y su manifestacion en mercados locales
como el colombiano representa un ecosistema complejo donde conviven fuerzas globales y
locales. Las grandes multinacionales han transformado no solo la industria alimentaria sino
también los patrones de consumo y la estructura del mercado, creando un balance delicado
entre la tradicion culinaria local y las tendencias globales. Este panorama plantea tanto
desafios como oportunidades para el desarrollo de la industria alimentaria local, la proteccion
de las tradiciones culinarias y la seguridad alimentaria. La manera en que estas fuerzas
continuen evolucionando determinard en gran medida el futuro de la alimentacion global y
local, influyendo en aspectos que van desde la produccion agricola hasta los hébitos

alimenticios de las generaciones futuras.

La légica de las cadenas globales de valor en la alimentacién ha reforzado la
dependencia de América Latina respecto a insumos, tecnologias y financiamiento de las
transnacionales. Por ejemplo, la region paso de ser exportadora neta a importadora neta de
cereales entre 2000-2015, volviéndose vulnerable a las fluctuaciones de precios
internacionales (FAQO, 2017). Casos como Argentina y Ecuador ilustran esta dependencia. La
expansion del monocultivo transgénico de soja para exportacion, controlado por empresas
como Monsanto y Cargill, desplazé cultivos clave para el mercado interno, obligdndolos a

importar alimentos basicos.

Uno de sus principales mecanismos es la estrategia de precios bajos, aprovechando
su capacidad de comprar grandes volimenes y reducir costos. Sin embargo, esto se logra a
costa de explotar tanto a sus proveedores como a sus trabajadores. A los primeros les
imponen condiciones precarias y plazos de pago extendidos, forzandolos a endeudarse. A los
segundos los someten a extensas jornadas, ritmos agotadores y salarios minimos (Reardon T.

, Timmer, Barrett, & Berdegué, 2003).
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Ademas, al priorizar los precios bajos, estas cadenas se abastecen de los productos
mas baratos sin importar su procedencia. Por ejemplo, (Reardon T. , Timmer, Barrett, &
Berdegué, 2003), calculan que en los supermercados latinoamericanos entre el 65% y 95%
de las frutas y hortalizas provienen de grandes empresas agroindustriales, dejando muy poco

espacio a los pequefios productores locales.

Esto se relaciona con el concepto de circuitos espaciales de produccion desarrollado
por (Santos, 1996), quien explica como en la economia global las transnacionales controlan
circuitos productivos que atraviesan diferentes paises y regiones, maximizando las ganancias
mediante la explotacion de mano de obra barata y recursos naturales en los eslabones
periféricos. En el caso de los alimentos, estos oligopolios han conformado circuitos
espaciales de produccion que les permiten abastecer sus supermercados con productos de
bajo costo procedentes de distintas partes del mundo, sin preocuparse por el impacto social

y ambiental.

Diversos autores han estudiado como el neoliberalismo transformo¢ la agricultura en
América Latina, desmantelando politicas de apoyo a la produccién interna y priorizando las
exportaciones (Kvale, 2011). Colombia no fue la excepcion: la apertura de los 90 y los TLC
inundaron el mercado con importaciones subsidiadas, arrasando con miles de productores de

granos y otros rubros destinados al consumo local (Machado, 2017).

Segun la trayectoria estos cambios responden a la conformaciéon de un régimen
alimentario corporativo global, donde las necesidades de las transnacionales definen el
funcionamiento del sistema agroalimentario. Asi, la "desagrarizacién" busca especializar a
los paises del Sur en la provision de commodities tropicales e insumos baratos, volviéndolos
dependientes de importaciones para alimentar a sus poblaciones (Teubal, 2008). Ante esta
pérdida de soberania, distintos movimientos plantean recuperar el control y la regulacion

publica de los sistemas agroalimentarios en funcidén de objetivos sociales y ambientales, no
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corporativos. Esto permitiria reorientar la produccion, la distribucion y el consumo de
alimentos hacia un enfoque local y agroecologico (Holt-Giménez & Shattuck, 2011). Sin
embargo, ello implica transformar las relaciones de poder y las instituciones que sostienen el

modelo exportador dominante.

En el marco de la geografia critica latinoamericana, Colombia representa un nodo
paradigmatico de la colonialidad alimentaria contemporanea, donde la configuraciéon
territorial se ha estructurado bajo logicas de extractivismo y dependencia. El modelo
agroexportador no es un fendémeno neutral, sino una expresion geopolitica que reconfigura
los territorios campesinos, desplazando las economias locales y los saberes tradicionales por

una racionalidad corporativa global.

La transformacion del paisaje agricola colombiano ilustra esta compleja geopolitica:
los cultivos de exportacion como palma aceitera, flores y banano han fragmentado los
territorios campesinos, convirtiendo regiones biodiversas en monocultivos industriales. Esta
especializacion productiva impuesta por el mercado global no solo erosiona la soberania
alimentaria, sino que materializa un proyecto de control territorial donde las comunidades

locales son despojadas de su capacidad de autodeterminacion.

Los tratados de libre comercio, particularmente con Estados Unidos, han
profundizado esta dependencia, inundando el mercado interno con productos agricolas
subsidiados que arruinan la produccion local. Esta dinamica revela una geografia de la
desposesion, donde Colombia se transforma de un pais con potencial agricola diverso a un
territorio fragmentado, subordinado a las légicas de las cadenas globales de valor. La
resistencia emerge desde los margenes, aunque enfrenta un panorama profundamente
adverso: en Colombia, mas de 1,200 lideres sociales y ambientales han sido asesinados en la
ultima década, mientras que globalmente el acaparamiento de tierras y la criminalizacion de

la protesta campesina se intensifican (Reardon T. , Timmer, Barrett, & Berdegué, 2003).
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A pesar de esta violencia sistematica, los movimientos campesinos e indigenas
persisten en la reconstruccion de geografias de autonomia a través de la agroecologia,
recuperando no solo territorios productivos amenazados por megaproyectos y economias
extractivas, sino también epistemologias otras de relacion con la naturaleza que han
sobrevivido siglos de colonialismo y devastacion ambiental. Estas practicas, desarrolladas en
medio del conflicto armado, el despojo territorial y la expansion del agronegocio
transnacional, representan verdaderos actos de resiliencia para desafiar el modelo
hegemoénico, proponiendo alternativas de producciéon basadas en la diversidad, la
comunalidad y el respeto por los ecosistemas, aun cuando el Estado prioriza politicas que

favorecen la agroindustria y criminaliza las semillas nativas y los saberes ancestrales.

La pedagogia critica territorial se convierte asi en una herramienta fundamental para
descolonizar los imaginarios alimentarios, visibilizando cémo el sistema corporativo no solo
produce alimentos, sino que manufactura territorios, subjetividades y relaciones de poder.
Mapear los flujos alimentarios, comprender las redes de distribucion y recuperar la memoria
biocultural se transforman en estrategias de resistencia geografica. El desafio, por tanto,
trasciende la produccion de alimentos: implica reconstituir geografias otras, donde la
alimentacion sea un acto de dignidad, autonomia y recreacion permanente de los vinculos

comunitarios con el territorio.

7.2. Nuevas estrategias de marketing y consumo.

El avance de los supermercados y cadenas de comidas rapidas ha estimulado el
desarrollo de una poderosa agroindustria orientada a proveer alimentos procesados baratos y
en grandes volumenes (Reardon T. , Timmer, Barrett, & Berdegué, 2003). Las estrategias
agresivas de marketing, publicidad masiva, promociones y descuentos de las grandes cadenas
también superaban ampliamente los recursos limitados de los pequefios comerciantes.
Anuncios en todos los medios, folletos publicitarios, sistemas de fidelizacion y ofertas

constantes les permitian atraer un gran caudal de consumidores.
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En paises como Argentina y Brasil se ha expandido masivamente el monocultivo de
soja transgénica como materia prima para alimentos balanceados y procesados (Teubal,
2008). También han crecido los cultivos de palma aceitera para biodiésel. Estos monocultivos
para agroexportacion implican graves impactos como deforestacion, pérdida de

biodiversidad, contaminacion y desplazamiento de campesinos.

Asi mismo, la agroindustria promueve el uso intensivo de agrotoxicos, fertilizantes
quimicos, semillas hibridas y transgénicas con el fin de maximizar rendimientos y reducir
costos. Pero esto conlleva efectos ecoldgicos desastrosos como pérdida de fertilidad del
suelo, contaminacion de fuentes hidricas y toxicidad para trabajadores y poblaciones
cercanas. De esta forma, el complejo agroindustrial que abastece a las cadenas de
supermercados expande un modelo altamente extractivista y contaminante, que saquea los
recursos naturales y afecta la biodiversidad. Sus externalidades negativas son pagadas por las

comunidades locales y los ecosistemas.

Este modelo agroindustrial no s6lo impacta la produccion, sino que también moldea
profundamente los patrones de consumo a través de poderosas estrategias de marketing y
publicidad. Las grandes cadenas de supermercados y comida rdpida invierten ingentes
recursos en promocionar sus productos ultra procesados como practicos, atractivos y
deseables para las poblaciones urbanas. Anuncios omnipresentes en todos los medios,
folletos publicitarios a domicilio, estrategias de precios bajos, ofertas y descuentos
constantes, programas de fidelizacion de clientes y mercadeo infantil son algunas de las
armas de este bombardeo mercadotécnico. Ante tales campaifias masivas, los consumidores

tienen pocas herramientas para discernir y optar por opciones mas saludables.

De esta forma, los habitos alimentarios urbanos se ven drasticamente moldeados.
Crece el consumo de productos con altos contenidos de azlcares, grasas, sal y aditivos
quimicos, desplazando paulatinamente la ingesta de alimentos frescos, naturales y
minimamente procesados. Esto dispara problemas como obesidad, diabetes, hipertension y

otras enfermedades cronicas asociadas. En las zonas rurales de donde se extraen las materias
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primas para esta industria, las comunidades locales tienen poco o nulo acceso a informacion
y educacion nutricional. Sus propios patrones alimentarios se ven permeados por los
productos ultra procesados que ahora inundan sus territorios, a pesar de su bajo costo

nutricional.

Asi, mediante estrategias de marketing agresivo, la agroindustria no solo abastece
fisicamente los alimentos que consumimos, sino que ademas condiciona culturalmente
nuestros habitos, deseos y preferencias como consumidores. Generando una creciente
demanda adictiva por sus productos procesados, en detrimento de dietas mas saludables y
soberanas. Revertir estas pautas de consumo nocivas y insostenibles requerird mucho mas
que simples campafas educativas. Serd necesario regular y limitar las practicas de mercadeo
engafioso, al tiempo que se incentiva y facilita el acceso de todos los sectores a opciones

alimentarias nutricias y amigables con el ambiente y las economias locales.

7.3. Un Llamado a Desmantelar los Sistemas Agroalimentarios Globales

La soberania alimentaria emerge como una alternativa frente a las politicas
neoliberales que han subordinado las economias locales a los intereses de las grandes
corporaciones transnacionales. A diferencia de la seguridad alimentaria, que se enfoca
principalmente en la disponibilidad de alimentos, la soberania alimentaria plantea un enfoque
integral y mas profundo. Este concepto defiende el derecho de los pueblos a decidir sus
propias politicas alimentarias, permitiendo que las comunidades definan como, qué y para
quién producir, sin estar sometidas a las presiones de los mercados internacionales o los

intereses de las grandes empresas del agronegocio.

Uno de los principios fundamentales de la soberania alimentaria es la proteccion de
la produccion agricola local. En muchos paises, el modelo agricola ha sido dominado por las
grandes corporaciones que priorizan la rentabilidad y la produccion en masa para la

exportacion. Esto ha desplazado a los pequefios productores, quienes no solo han perdido la
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capacidad de competir con los precios bajos de los productos importados, sino que también
han visto disminuida su autonomia sobre sus propios territorios y sistemas productivos. Al
recuperar el control de sus tierras y sus recursos, los pequefios agricultores pueden asegurar
una produccion mads sostenible, adaptada a las necesidades locales y culturalmente
relevantes. Ademas, este enfoque contribuye al fortalecimiento de las economias rurales,

esenciales para la estabilidad social y econdmica de los paises.

La soberania alimentaria también resalta la importancia de garantizar el acceso a
recursos esenciales para los productores rurales, como la tierra, el agua y las semillas. En
muchos lugares, los campesinos enfrentan serias dificultades para acceder a estos recursos
debido a las politicas que favorecen la concentracion de tierras y la privatizacion de los
recursos naturales. La recuperacion de estos derechos es vital para asegurar que los pequefios
productores puedan seguir cultivando alimentos, y que las comunidades mantengan su
independencia frente a las multinacionales que controlan gran parte de la produccion
alimentaria mundial. Ademas, el acceso a estos recursos debe basarse en un modelo que
respete las practicas tradicionales de cultivo, adaptadas a los ecosistemas locales y menos

dependientes de insumos externos como pesticidas y fertilizantes quimicos.

Otro aspecto crucial de la soberania alimentaria es la priorizacion de la produccion
alimentaria para el mercado interno. Muchos paises en desarrollo han adoptado modelos
agricolas enfocados en la exportacion de productos, dejando de lado las necesidades
alimentarias internas. Esto no solo genera una dependencia externa peligrosa, sino que
también incrementa la vulnerabilidad de las economias locales frente a los vaivenes del
mercado global. Al enfocar la produccion hacia el consumo interno, se puede garantizar el
abastecimiento de alimentos a la poblacion local, mientras se fomentan empleos en las
comunidades rurales y se reduce la desigualdad entre el campo y la ciudad. Este modelo
también permite a los paises tener un mayor control sobre la calidad de los alimentos que

consumen y promueve la sostenibilidad de sus sistemas productivos.

La soberania alimentaria también implica respetar y valorar los conocimientos y

practicas tradicionales de produccion. Durante siglos, las comunidades campesinas han
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desarrollado formas de agricultura adaptadas a sus entornos locales, utilizando técnicas que
conservan la biodiversidad y protegen los ecosistemas. Sin embargo, la expansion de la
agricultura industrial ha amenazado estos saberes, al promover monocultivos y el uso
indiscriminado de insumos quimicos. La soberania alimentaria defiende la preservacion y
promocidn de estos conocimientos ancestrales, que no solo son ecoldégicamente sostenibles,

sino que también son culturalmente significativos para las comunidades.

En ultima instancia, la soberania alimentaria invita a replantear las relaciones
desproporcionadas en la cadena productiva y comercial. Actualmente, el control del sistema
agroalimentario esta en manos de un pequefio nimero de grandes corporaciones, que dictan
las reglas del juego en términos de produccion, distribucion y comercializacion de alimentos.
La soberania alimentaria conceptualmente busca redistribuir este poder, fortaleciendo a los
pequefios productores y fomentando un sistema agroalimentario maés justo, donde las
politicas publicas favorezcan la agricultura campesina en lugar del agronegocio. El problema
es que esto implica un cambio de paradigma en las politicas agricolas y alimentarias, para
poner a las comunidades y su bienestar en el centro de las decisiones econdmicas, algo que

aun no pasa.

Para (Shiva, 2003), aparenta, la soberania alimentaria, ser mucho mas que un
concepto sobre la produccion de alimentos; debe decirse hasta que no sea una propuesta de
justicia social y economica, no existe. Requiere un compromiso con el fortalecimiento de las
economias locales, el respeto por los derechos de los pequefios productores que es en muchos
casos nulo, o es para aquellos mas poseidos. Pone en tension la promocion de practicas
agricolas sostenibles, estigmatizada por la herencia del conflicto Paraestatal o sometida
institucionalmente por los 6rganos de control. En un mundo donde el poder sobre los
alimentos esta cada vez mas concentrado en manos de corporaciones multinacionales, la
soberania alimentaria se presenta como una herramienta vital para recuperar el control local,
garantizar la seguridad alimentaria y, sobre todo, asegurar un futuro mas justo y sostenible

para todos.
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Ante esta realidad, la soberania alimentaria plantea recuperar el control local de los
sistemas agroalimentarios en favor de los pequefios productores y los consumidores. Esto
implica replantear las relaciones de poder en la cadena productiva y comercial, asi como
reorientar las politicas plblicas hacia la agricultura campesina y no hacia el agronegocio. La
crisis alimentaria global se entrelaza profundamente con las dinamicas locales de produccion
y consumo, exigiendo un analisis que trascienda lo local y reconozca las fuerzas globales que
determinan la composicion de la canasta basica colombiana. En este contexto, se propone
una aproximacion pedagogica critica que desnaturalice el sistema alimentario corporativo,
visibilizando coémo los procesos globales reproducen desigualdades y segregacion
alimentaria, y que mediante metodologias participativas permita a las comunidades
comprender los mecanismos de poder que operan en la produccion como lo es el caso de

Fontibon, desarrollado en este mismo documento.

La distribucion y consumo de alimentos, necesita de un fomento de la conciencia
transformadora capaz de desafiar el consumo clasista y promover alternativas de soberania
alimentaria arraigadas en las realidades locales y las resistencias comunitarias. (Shiva, 2003)
denuncia que las instituciones multilaterales como la OMC, el BM y el FMI obligan a los
paises a eliminar aranceles, inundando los mercados de alimentos importados que arruinan a
los productores locales. Los tratados de libre comercio tienen un efecto similar, al favorecer
la agroexportacion de las potencias sobre la pequena produccion campesina que abastece el

mercado interno.

Desde la perspectiva de la geografia humanista latinoamericana, la globalizacién
economica revela una profunda configuracion territorial donde el poder y la desigualdad se
materializan en los paisajes productivos. Colombia representa un caso paradigmatico de esta
colonialidad espacial, donde los cultivos de exportacién como flores y banano no son simples
decisiones econdmicas, sino expresiones de un sistema-mundo que despoja, fragmenta y
desplaza las cosmologias campesinas y sus territorios vitales. La especializacion productiva
impuesta por el mercado global no solo transforma el paisaje fisico, sino que erosiona los

entramados sociales, culturales y ecologicos de las comunidades locales, convirtiendo los
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territorios en meras plataformas extractivas sometidas a la logica de la acumulacion
capitalista, en detrimento de la soberania alimentaria y los saberes agricolas tradicionales que

histéricamente han definido la relacion de los pueblos con su entorno.

Segun (Massey, 2009), esta globalizacion econdmica genera una geografia desigual
donde unas regiones se especializan en la produccion barata de materias primas demandadas
por paises centrales. Colombia ha fomentado cultivos de exportacion como flores y banano,
abandonando el apoyo a los cultivos de pan coger. La gedgrafa aclara que la globalizacion
no es un proceso natural sino el resultado de politicas e intereses corporativos. Por eso es
necesario revertir esta distribucion desigual del poder econdmico y la produccion de
alimentos mediante reformas estructurales, la defensa de la economia campesina y el

comercio justo.

7.4. La Seguridad Alimentaria en Tiempos de Pandemia.

La seguridad alimentaria durante una pandemia emerge como uno de los desafios mas
criticos para la sociedad global, exponiendo las vulnerabilidades inherentes en cada eslabon
de la cadena de suministro alimentario. Esta realidad ha impulsado una convergencia sin
precedentes entre la biotecnologia, la investigacion cientifica y las politicas publicas,

buscando fortalecer la resistencia del sistema alimentario global ante crisis sanitarias.

La biotecnologia se posiciona como un pilar fundamental en la construccion de
sistemas alimentarios poco resilientes, segun destaca (Garcia, 2020), experto en
biotecnologia. Sus investigaciones revelan como las innovaciones biotecnoldgicas no solo
mejoran la resistencia de los cultivos ante enfermedades y condiciones climaticas adversas,
sino que también optimizan la eficiencia en la produccion alimentaria. Estas mejoras incluyen

el desarrollo de variedades de cultivos con mayor rendimiento, mejor perfil nutricional y
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mayor capacidad de adaptacion a condiciones de estrés, elementos cruciales durante crisis

sanitarias globales.

La perspectiva cientifica, articulada por (Beltrdn, 2021), investigador del CSIC,
complementa este enfoque al enfatizar la necesidad de una comprension profunda de las
interacciones entre pandemias y sistemas alimentarios. Su investigacion destaca como la
integracion de conocimientos en microbiologia, ecologia agricola y biotecnologia puede
fortalecer la cadena alimentaria. Beltran argumenta que la implementacion de politicas
publicas basadas en evidencia cientifica es esencial para mantener la estabilidad del

suministro alimentario durante crisis sanitarias.

La interseccion entre ciencia y politica publica se materializa en estrategias concretas
para fortalecer la cadena alimentaria. Estas incluyen el desarrollo de sistemas de monitoreo
temprano de enfermedades en cultivos, la implementacion de tecnologias de conservacion
mas eficientes y la creacion de redes de distribucion mds flexibles y adaptables. La
investigacion también ha permitido identificar puntos criticos en la cadena de suministro que
requieren atencidn especial durante pandemias, como el manejo postcosecha y la logistica de

distribucion.

Las lecciones aprendidas durante crisis sanitarias recientes han catalizado una
transformacion en la manera de concebir y gestionar los sistemas alimentarios. Esta
evolucion se caracteriza por un mayor énfasis en la diversificacion de fuentes de produccion,
la adopcion de tecnologias digitales para monitoreo y control, y el fortalecimiento de cadenas
de suministro locales como complemento a las redes globales. La resiliencia del sistema
alimentario ya no se mide Uinicamente por su capacidad productiva, sino también por su

adaptabilidad y capacidad de recuperacion ante perturbaciones.
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La colaboracion internacional emerge como un componente crucial en esta nueva
vision de la seguridad alimentaria. El intercambio de conocimientos cientificos, recursos
tecnologicos y mejores practicas entre paises ha demostrado ser fundamental para mantener
la estabilidad del suministro alimentario global durante crisis. Esta cooperacion también
facilita la implementacion de estandares comunes de seguridad y calidad, cruciales para

mantener la confianza en el sistema alimentario durante periodos de incertidumbre.

La pandemia ha servido como catalizador para repensar y transformar los sistemas
alimentarios hacia modelos mas sostenibles y resilientes. Este proceso de transformacion,
impulsado por la convergencia entre ciencia, tecnologia y politica publica, est4 sentando las
bases para un futuro donde la seguridad alimentaria pueda mantenerse incluso en condiciones
adversas. La continua inversion en investigacion, desarrollo tecnologico y fortalecimiento de
politicas publicas sera fundamental para construir sistemas alimentarios capaces de enfrentar

los desafios del mafnana.
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VIII. CONCLUSIONES

La investigacion sobre la transformacion del sistema alimentario en Fontibon ha permitido
evidenciar los profundos cambios que ha experimentado este territorio a lo largo del tiempo,
desde su origen agricola hasta su actual integracion en un sistema globalizado de distribucion
de alimentos. A partir del analisis de la Plaza Distrital de Mercado, la produccion local y la
evolucion de los circuitos comerciales, se han identificado dindmicas clave que afectan la

seguridad y la soberania alimentaria en la localidad.

8.1. Transformacion del paisaje y sistemas alimentarios

Histéricamente, Fontibon ha sido un territorio con una fuerte vocacion agricola, pero su
progresiva urbanizacion y la expansion de la ciudad han modificado drasticamente el uso del
suelo y la configuracion del paisaje. La Plaza Distrital de Mercado, que en otros tiempos era
el centro neuralgico del comercio agricola y un reflejo de las practicas tradicionales de
abastecimiento, enfrenta hoy grandes retos. La proliferacion del comercio ambulante, la
competencia con las grandes cadenas de supermercados y la pérdida de espacios destinados
a la produccion y comercializacion local han generado una crisis en los circuitos tradicionales

de distribucion de alimentos.

Este proceso ha repercutido en la seguridad alimentaria de la poblacion, ya que la pérdida de
canales directos entre productores y consumidores ha limitado el acceso a alimentos frescos,
variados y a precios justos. Ademas, la transformacion del territorio ha conllevado la pérdida
de conocimientos ancestrales sobre el manejo del suelo, los cultivos y las formas de

distribucion que garantizaban la sostenibilidad de la produccion alimentaria a pequefia escala.
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8.2. Importancia del aprendizaje, la investigacion y el analisis critico

Uno de los hallazgos més relevantes del estudio es la necesidad de fortalecer los espacios de
aprendizaje y debate en torno a la produccion y distribucion de alimentos. La educacion,
tanto formal como comunitaria, es una herramienta fundamental para generar conciencia
sobre la importancia de los mercados locales y su papel en la seguridad y soberania

alimentaria.

La incorporacion de metodologias como la investigacion participante y el analisis critico
permite visibilizar las problematicas del sistema alimentario actual y generar alternativas de
solucion desde el conocimiento local. Promover estos enfoques en ambitos académicos y en
la planificacion urbana puede contribuir a disefar estrategias mas equitativas y sostenibles

para la distribucion de alimentos en la ciudad.

8.3. Rescate de conocimientos campesinos e indigenas

El estudio destaca la relevancia de los conocimientos y practicas de los pueblos campesinos
e indigenas en torno a la produccion diversificada a pequena escala y los mercados locales.
Estas formas de produccion han garantizado historicamente la seguridad alimentaria de las

comunidades y han permitido mantener un equilibrio con el entorno natural.

Sin embargo, el modelo agroalimentario globalizado ha marginado estas practicas,
imponiendo un sistema de produccion intensiva que prioriza la rentabilidad sobre la
sostenibilidad. Frente a este escenario, es fundamental rescatar y valorar estos saberes en
espacios académicos y politicos, fomentando estrategias que permitan la permanencia de los
pequefios productores en el mercado y la consolidacion de sistemas de distribucion mas justos

y accesibles.
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8.4. Hacia estrategias colectivas y territoriales

El anélisis de la Plaza Distrital de Mercado de Fontibon evidencia la necesidad de construir
estrategias colectivas que integren a diversos actores en la transformacion del sistema
alimentario local. La articulacion entre comunidades rurales, organizaciones urbanas,
académicos y familias es clave para generar propuestas que permitan fortalecer los mercados

tradicionales y garantizar el acceso a alimentos saludables.

El dialogo de saberes es un elemento central en este proceso, ya que permite la construccion
de soluciones desde una perspectiva inclusiva y participativa. La conformacion de redes de
apoyo entre productores y consumidores, la implementacion de mercados agroecoldgicos y
el fomento de politicas publicas que protejan los espacios de comercio local son algunas de
las estrategias que pueden contribuir a una transformacion estructural del sistema alimentario

en Fontibon.

8.5. Impacto de los formatos comerciales modernos y el riesgo para la soberania

alimentaria

Uno de los principales desafios que enfrenta la Plaza Distrital de Mercado y los mercados
locales en general es la expansion de los supermercados y otros formatos comerciales
modernos. Estos establecimientos han desplazado progresivamente a los circuitos
tradicionales de abastecimiento, afectando a pequefios productores, comerciantes y

consumidores.

La concentracion del comercio de alimentos en grandes cadenas ha generado un modelo que
privilegia la eficiencia economica sobre la diversidad y calidad alimentaria. La
estandarizacion de los productos, la eliminacion de intermediarios tradicionales y la fijacion
de precios desde grandes corporaciones han debilitado la autonomia de los pequefos

productores y han reducido las opciones de los consumidores.
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Frente a este panorama, resulta urgente disefar politicas que fortalezcan los mercados locales
y protejan a los productores tradicionales. La implementacion de normativas que regulen la
expansion descontrolada de los supermercados, el apoyo a proyectos de produccion y
comercializacién agroecologica y la creacion de incentivos para el consumo local pueden

contribuir a garantizar una mayor equidad en el acceso a los alimentos.

8.6. Reflexion final

El sistema alimentario de Fontibon se encuentra en un punto critico, donde las decisiones que
se tomen en los proximos afos determinaran su futuro. La preservacion de la Plaza Distrital
de Mercado y los circuitos de abastecimiento tradicionales no solo es una cuestion
econdmica, sino también social, cultural y politica. La soberania alimentaria depende de la
capacidad de las comunidades para recuperar el control sobre sus sistemas de produccion y
distribucion, resistiendo las presiones del mercado globalizado y promoviendo alternativas

que prioricen el bienestar de la poblacion.

En este sentido, la investigacion contribuye al debate sobre el derecho a una alimentacion
digna, saludable y culturalmente adecuada, enfatizando la importancia de construir modelos
alternativos de distribucion y consumo que garanticen la sostenibilidad de los territorios y la

seguridad alimentaria de sus habitantes.
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derecha se alcanza a observar los posa materas del puesto correspondiente a la sefiora Gloria Stella

Sastoque. (ESpinosa Y. F., 2024) ..c..oii ittt 46

Mapa 1: Mapa de estudio, en ¢l se afirma que la disposicion del area conocida como Fontibon
limita con Bosa, Engativa, Mosquera, Funza, sus limites estuvieron marcados por el Rio Fucha al Sur,
al Occidente con el Rio Bogota y al Norte con el Rio Juan amarillo Mapa area de estudio (Simbaqueba
5 101 47T (o) IO TSP ST PPROPPRPRRTN 15

Mapa 2: Mapa basado en las planchas del IGAC de 1940 y en el mapa de Santa Fe de Bogota
y Alrededores, IGAC (1992), dividida en los sectores Norte, Centro y Sur de la region sabanera
Cundiboyacense. (Mora Pacheco, 2021)......ccceciiirierinieiereeeseseetesie et 21

Mapa 3: Mapa del territorio Muisca, delimitacion de los centrales Cacicazgos Prehispanicos
y Jurisdicciones Coloniales, en la parte inferior derecha se encuentra la tabla de convenciones alli se
sefiala el territorio muisca a la llegada de los espafioles. (Angel, 2017) .......ooveevrvreeeerrseeseeesenenen. 24

Mapa 4: Mapa de Bogota, en el se observa la ubicacion de la plaza de Fontibon con respecto
a la ciudad y el limite occidental. (Google, Google Maps, 2025).......... Error! Bookmark not defined.

Mapa 5: Mapa delimitacion de la localidad Novena Fontibon, puntos de abastecimiento

frutas, verduras y hortalizas. Convenciones: “~ Fruver, “ Ventas ambulantes, ® Plaza de

Mercado Distrital, © ' Localidad. ........ccceevieiieiieiiiciece ettt see et eteesteesteesaa e s resbeebeeraeraas 83

Fotografia 1: Fotografia obtenida de Google Maps en ella se observa en direccion Sur -
Norte, en su costado la tnica pila tallada desde a plena vista desde su creacion. (Google, Google
IMEAPS, 2023) . niieiieeeiitesiee ettt e ste e st e ettt e sbe e s bt st e e s be e e s be e s bt e e bt e e s be e e bt e e nabeeebaeeaabeesbaeebaeenabaesnareenns 28

Fotografia 2: Una captura en perspectiva, el Puente Grande de la Virgen de Atocha ubicado
en el limite de Fontibon sobre el rio Bogota en sentido oriente-occidente , a la altura de la calle 13
con la Avenida calle 17 (ReStrepo, 2013) ..coviiiriiiiiiiiiiie ittt ettt s sbee e e e saae e 31

Fotografia 3: Una mujer posa a orillas del rio, detrds la vista que capta el reflejo del rio
Bogota. En ¢l se aprecia el Puente Grande de la Virgen de Atocha. Este puente de siete arcos fue
construido en el siglo XVII, sobre el rio Funza (Rio Bogotd), en Fontibdn, en aquel entonces pueblo
de indios. Fue un punto importante en el desarrollo del camino que de Bogota conduce hacia Honda.
Actualmente (2017), se conservan las bases de este puente que fue declarado bien de interés cultural,

mediante Decreto 1584 del 11 de agosto de 1975 ...t 31



151

Fotografia 4: Descripcion, vista de la Catedral Santiago Apostol (Culuccini, 1617), la
fotografia hace parte del registro oficial de la alcaldia Local de Fontibon.(Desconocido)................ 31

Fotografia 5: Fotografia de la primera planta inaugurada en 1969. En ella se observa nifios,
sefioras y seflores, los primeros se ven sonrientes, las sefioras con sombrero, saco y largos vestidos
sostienen canastas de fique y uno que otro nifio va a sus lados, por su lado los sefiores de traje y
sombrero se concentran alrededor del fondo donde se observan los ganchos de carne de la carniceria.
(DeSCONOCIAO, 1969). . .ueiiiiiiiiieeie ettt ettt ettt e et e e sbe e s bt e e s beesabeesabeesbaeesabaesbbeenes 48

Fotografia 6: Se puede observar el interior del mercado, con diversos puestos y vendedores
ofreciendo diferentes productos. Las principales fortalezas y caracteristicas del mercado, segun la
informacion proporcionada, estos son: Mercado Campesino (100%) — Se sugiere que el mercado
funciona como un centro para que los agricultores y productores locales vendan sus productos
agricolas directamente a los consumidores. Frutas (100%) - El mercado ofrece una amplia variedad
de frutas frescas. Verduras (100%) - También tiene una fuerte presencia de verduras frescas. Flores
y Plantas (80%) - Ademas de los productos agricolas, el mercado también vende flores y plantas.

Plazoleta de Comidas (70%) - El mercado cuenta con un area designada para puestos de comida53

FOotografia 7.........cocooiiiiie e s s 59
Foto@rafia 8.............oooiiiiii et siae e 60
FOto@rafia ..........c.oooiiiiiiiii ettt e sbaesaae e e 61

Fotografia 10: En esta imagen se pueden ver cuatro tipos diferentes de papas,
cuidadosamente apiladas en costales que destacan por su variedad y frescura. Los sacos, llenos de
papas de diferentes colores y tamafos, forman parte de un puesto dentro de la Plaza de Mercado de
Fontibdn, el cual es atendido por el sefior Edgar Pinzon, quien a sus 67 afios sigue trabajando con la
misma pasion que el primer dia. Su puesto, que ofrece estos productos agricolas esenciales, refleja la
tradicion de los mercados campesinos, donde la calidad y la conexidn con la tierra son fundamentales.
A pesar del paso del tiempo y los cambios en la zona, el sefior Edgar mantiene vivo su compromiso
con la venta de productos frescos, y su trabajo refleja la dedicacion y la experiencia que ha acumulado
a lo largo de los afios. Este puesto es solo un ejemplo de como la plaza sigue siendo un lugar clave
para quienes buscan productos directos de la tierra, manteniendo la esencia del comercio tradicional
en un entorno urbano en constante cambio (Espinosa Y. F., 2024). ....ccccooviriiiiiniieniinecnieeieeiens 62

Fotografia 11: Mosaico Fachada, es la plaza en sus alrededores, se observa su fachada , la
cual sobre sale por su altura, dimension y colores amarillo en las vigas con paredes de ladrillo marrén.
Sobresale en comparacion a las casas o negocios con los que limita, en sus cuatro esquinas sombrillas,
transetintes y un numero amplio de automoviles; en la parte inferior de la imagen se observa la zona

de carga asi como la parte de atras de la segunda planta. (Espinosa Y. F., 2024). ......ccccervivrinnnnenns 64



152

Fotografia 12: Estacion de Tren, la imagen corresponde a una foto en perspectiva, en ella
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esquinera que colinda con la via del tren, aguarda en su interior tres negocios independientes (Espitia
Espinosa, Archivo de fotografias plaza de mercado de Fontibon, 2024).........ccoceviiniiiniiinnenneennen. 97

Fotografia 20: Fotografia fachada de las tiendas, en esta imagen se observa como sobre
el modelo de tienda de barrio ha transitado a las cadenas de minimercados, este ejemplo estd asociado
al grupo éxito a través de la linea comercial SurtiMax, parte del grupo éxito. Perteneciente al Grupo
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Grabado 1: En blanco y negro, titulada Sabana de Bogota, se observa en primera instancia
una carretilla que cruza hacia la sabana de Bogota por la ruta del puente de San Antonio, una elevacion
lateral sobre el puente se ve al final del camino, en el fondo los cerros orientales. (Curtis, 1888)... 27
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7,9cm x 11,8 cm. Se observa una elevacion con respecto al flujo del agua y en la mitad del camino
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Grafica 1: Es un grafico de pastel, se le pregunté a los encuestados: ";Cuales son los
principales problemas que enfrentan actualmente los vendedores de la Plaza de Mercado?". Las
respuestas indican lo siguiente: 1 (verde): 23% de los encuestados respondieron que competencia
directa para ellos es el comercio informal en los alrededores. 2 (naranja): El 0% de las personas les
atribuyen el problema a los costos elevados de mantenimiento en los puestos dentro de la plaza. 3
(gris): Un 8% de los encuestados seleccioné esta opcion de respuesta, reconociendo un desinterés de

las entidades gubernamentales en mejorar la Plaza. 4(naranja): Con un 0% ninguno de los
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entrevistados esta de acuerdo con que los unicos culpables son las grandes Cadenas de
supermercados. 5(Azul): Con un 69% el grueso de entrevistados reconoce que todas las respuestas
anteriores hacen parte de un conjunto de problematicas que afectan a la plaza. En resumen, el grafico
de pastel muestra una concentracion de dinamicas dentro y fuera de la plaza que resultan en un
panorama desfavorable. Encuesta construida por el autor Anex02(2024).......ccccoeveeeriveerverenireennnenn 75
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que no creen que la comida tipica se haya adaptado con fines turisticos. 3 (gris): Un 25% de los
encuestados selecciond esta opcion de respuesta, que represente una posicion neutral, intermedia o
de indecision frente a la pregunta planteada. En resumen, el grafico de pastel muestra una division de
opiniones mayor entre quienes perciben una adaptacion de la gastronomia local para el turismo (33%)
y quienes no lo consideran asi (42%), con una pequefia porcion (14%) que se situd en una posicion
de incertidumbre. Encuesta construida por el autor, Anexo 2 (2024).......ccccevveereeriienienneeneeneene 106

Grafica 3 La imagen es una estadistica en forma de torta, en ella las repuestas de los
entrevistados seleccionado con criterio aleatoriamente significativo, la pregunta enuncia ;Coémo
considera que ha impactado la expansion de grandes superficies y centros comerciales al pequefio
comercio y las tiendas de barrio? Respuestas: A) Les ha restado participacion en el mercado pero
siguen siendo competitivos. B) Muchos de los pequefios comerciantes han tenido que cerrar por la
competencia. C) No ha tenido mayor impacto porque atienden nichos de mercado diferentes D) No
tengo una opinién formada sobre este tema. Resultados: A)7% B)77% C)8% D)8%. Encuesta
construida por el autor, AneX0o 2 (2024). .....cceeriiieieririee e e 109

Grafica 4: Esta imagen es una estadistica en forma de torta, en ella las repuestas de los
entrevistados seleccionado con criterio aleatoriamente significativo, la pregunta enuncia ;Cuales son
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Tabla 1: RANKING DE ESTIMA RETAIL, la imagen presenta un "Ranking de Estima en
Retail" que evalta y puntia a varias cadenas de supermercados o tiendas minoristas en Colombia. El
ranking asigna un puntaje sobre 100 a cada cadena, ordendndolas del 1 al 5 seglin su puntuacion. En
el primer lugar se encuentra Tiendas D1 con 97.9 puntos, seguida por Ara con 79.5 puntos en el
segundo puesto. El tercer lugar es ocupado por Exito con 96.1 puntos, mientras que Jumbo se ubica

cuarto con 79.6 puntos. Finalmente, la cadena Olimpica ocupa el quinto lugar con 81 puntos...... 109

ANEXOS.

Anexo 1:
https://drive.google.com/drive/folders/INgfSR3IHEZqwJkrDodMBauSdTVFLYixx_?usp=drive link

Anexo 2: https.//docs.google.com/spreadsheets/d/I1hK2IONADxYF-63t158ncL91-
ccfUZSAp/edit?usp=sharing&ouid=101437893323649125318&rtpof=true&sd=true
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