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2. Descripcion

Trabajo de grado para la Especializacion en pedagogia sobre la sistematizacion de experiencias de

los procesos educativos de la Banda Sinfénica del municipio de Cogua Cundinamarca, Enfocado en

la experiencia desde el afio 2006 hasta el 2019 a través de sus actores sobre las vivencias y momentos

significativos que potencializaron este proceso educativo-musical, el cual cuenta con 30 afios de

trayectoria como referente cultural para el municipio, el departamento y el pais.

La banda sinfonica se constituye como una oportunidad de desarrollo para los pobladores del

municipio de Cogua Cundinamarca, fomentando la cultura a través procesos educativos

especificamente bajo los programas de la secretaria de cultura del municipio.




Desde mi posicidn de masico, integrante e investigador voy a describir los sucesos de la banda que
permitieron el desarrollo de procesos educativos entre los integrantes y la comunidad durante los
ultimos 13 afios como propuesta para fortalecer el proceso y contribuir a la identidad de la banda

sinfonica.

En este trabajo investigativo encontraremos fundamentos teoéricos sobre los aspectos educativos
presentes en la banda sinfonica tales como identidad Cultural, valores sociales, desarrollo artistico
y educativo, desarrollo cognitivo, los cuales se relacionan con los distintos momentos vividos

durante el proceso.

Este trabajo tuvo como referente los cinco (5) tiempos de Oscar Jara para la elaboracion de este
proceso investigativo, en donde se describe de manera ordenada y detallada los momentos mas

significativos de la experiencia para contribuir y servir como referente para futuras investigaciones.
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4. Contenidos

Este proyecto de investigacion define inicialmente que la sistematizacion de experiencias es un
proceso de reflexion e interpretacion critica sobre y desde la préctica, la cual se desarrolla mediante
la reconstruccion y ordenamiento de factores objetivos y subjetivos que han intervenido en la
experiencia de la banda sinfénica de Cogua para extraer sus aprendizajes.



http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/facultades/f_educacion/pregrado/musica/inf_adicional/larevista/documentos/pub_05.pdf
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Se realiza una breve resefia historica de las bandas sinfonicas en Colombia teniendo en cuenta que
nuestro pais cuenta con uno de los movimientos de bandas de musica mas numeroso, diverso y
dindmico de América Latina. La banda es una agrupacién artistico-musical cuyos integrantes
interpretan instrumentos de viento (metal o madera) y de percusion. Estos procesos formativos
hacen parte de la sociedad como simbolo de su identidad y oportunidad para nifios y jovenes.

A través de sus actores se evidencian los procesos educativos presentes durante los Gltimos 13 afios
que han contribuido a potenciar esta agrupacion musical.

A lo largo del trabajo de grado se expone la sistematizacion de experiencias segn Oscar Jara basada
en (5) momentos procesuales los cuales permiten a través de una linea de tiempo y de la voz de los
actores reconstruir la memoria de los procesos educativos durante los Gltimos 13 afios.

5. Metodologia

Para el desarrollo de esta sistematizacion de experiencias se utilizaron los 5 momentos propuestos
por Oscar Jara, los cuales permiten recoger la informacion y realizar un andlisis critico sobre los
procesos educativos en banda sinfénica para generar aprendizajes que cuales posibiliten propuestas
de mejora para fortalecer este proceso musical.

En esta sistematizacion los momentos se nombraron de la siguiente manera:

e PRIMER MOMENTO: ENFOCANDO LA EXPERIENCIA: Este momento se concentra en
identificar los factores determinantes tales como contexto, metodologia de investigacion y
la sistematizacion en Latinoamérica.

e SEGUNDO MOMENTO: CONTEXTO TEORICO DE LA EXPERIENCIA: Se describen
cinco caracteristicas principales las cuales orientaran el proceso: la definicion del objeto de
sistematizacion, la delimitacion del objeto a sistematizar, la precision del eje de
sistematizacion, las fuentes de informacion y procedimientos por seguir.

e TERCER MOMENTO: RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA VIVIDA: En este
momento encontraremos en plenitud la sistematizacién expresada de forma descriptiva,
utilizando los registros anecdéticos y vivenciales con los que contamos como fuente
principal de informacién.

e CUARTO MOMENTO: LO APRENDIDO DE LA EXPERIENCIA: En este momento se
realiza una reflexion de fondo (¢Por qué pasé lo que pasd?) y una interpretacion critica del
proceso vivido, se va mas alla de lo descriptivo para encontrar la razén de ser de lo sucedido
en la experiencia.

e CONCLUSIONES: es una nueva forma de arribar al punto de partida enriquecidos con el
ordenamiento, reconstruccion e interpretacion critica de la experiencia sistematizada, dando
como resultado conclusiones tedricas y practicas sobre las experiencias educativas al interior
de la banda sinfénica de Cogua.




Para el proceso de investigacion se utilizaron diferentes herramientas (Entrevistas, Grupos focales,
diarios de campo) las cuales permitieron el desarrollo de la sistematizacion.

6. Conclusiones

Esta sistematizacion permitio reconocer la importancia de los procesos educativos que se generan a
través de la masica en la banda sinfénica del municipio de Cogua, el desarrollo de habilidades
cognitivas, propuestas metodoldgicas, identidad cultural, valores sociales, Habilidades artisticas y
educativas, etc. Los participantes expusieron que el pertenecer a la banda sinfénica les posibilita
adquirir mayores competencias para la vida y no solo adquirir conocimientos a nivel musical.

A través de las voces e historias de los participantes se descubrieron factores determinantes que han
consolidado el proceso, los cuales permanecian ocultos o simplemente no sabiamos que existian,
estos saberes contribuyen al desarrollo del proceso educativo de la banda sinfonica de Cogua.

Se encontraron algunas oportunidades de mejora como por ejemplo la necesidad de incentivar un
proceso o semillero infantil o juvenil para que vaya nutriendo la banda de mayores, de esta manera
se mitigue la desercion que se viene presentando durante los dltimos afios debido a las
responsabilidades e intereses que los integrantes adquieren cuando cumplen su mayoria de edad.
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INTRODUCCION

Existen diferentes metodologias de investigacion que permiten de manera ordenada y sistematica
larealizacion de un estudio con el fin de otorgar validez y rigor cientifico a los resultados obtenidos
en un proceso de anélisis, las cuales fueron expuestas en el desarrollo de la especializacion en
Pedagogia de la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia. Entre estas metodoldgicas se
encuentran por ejemplo los anélisis documentales, las etnografias, la investigacion accion y la

sistematizacion.

Esta ultima metodologia ha crecido en los Gltimos afios en diversos campos sobre todo en las areas
de intervencion social, educacién, proyectos de desarrollo, derechos humanos, etc. Debido a que
se aplica en procesos donde la experiencia es parte fundamental y es necesario rescatar
aprendizajes que se han adquirido en acciones cotidianas, este enfoque se incluye en los propésitos
de la especializacion en pedagogia como un campo de saber en donde confluyen diversas
perspectivas de comprension, lectura, interpretacion e intervencidn, asi como categorias,

herramientas y modos de hacer en torno a la formacion.

Una de las principales utilidades de la sistematizacién es obtener aprendizajes de la experiencia
que nos permitan tener criterios para reflexionar y asi contribuir para poder mejorar la practica,
posibilitando el didlogo e intercambio de saberes por parte de los actores, enfatizando en elementos
dinamicos y positivos, por lo que uno de los requisitos para poder realizarla es haber participado

activamente de la experiencia.

Con este proyecto de investigacion se pretende sistematizar la experiencia vivida en la banda

sinfonica de Cogua desde el afio 2006 hasta la actualidad, enfocandose en los procesos educativos
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que alli se presentan, debido a que el proceso cuenta con mas de 28 afios desde su fundaciény no

se han recogido las experiencias que alli se han vivido.

El eje de esta sistematizacion son los aspectos educativos como la identidad cultural, los valores
sociales, desarrollo artistico y educativo, desarrollo cognitivo y educacién para la comunidad, en
donde los integrantes se desenvuelven constantemente debido a que través de la interpretacion de
instrumentos musicales se desarrollan habilidades y destrezas que aportan al rendimiento

académico y profesional.

Se tomaron como referencia los “Cinco tiempos” segun Oscar Jara los cuales permitieron
descubrir las claves tedricas, metodoldgicas y operacionales mas importantes de esta Experiencia.
En el primer momento se concentra en identificar los factores determinantes tales como contexto,
metodologia de investigacion y la sistematizacion en América Latina; en el segundo momento se
describen cinco caracteristicas principales las cuales orientaran el proceso: La definicion del objeto
de sistematizacion, la delimitacion del objeto a sistematizar y la precision del eje de
sistematizacion; en el tercer momento encontraremos en plenitud la sistematizacion,
esforzandonos por expresarla de la forma més descriptiva posible y utilizando los registros con los
que contamos como la fuente principal de informacion; el Cuarto momento va mas alla de lo
descriptivo para encontrar la razén de ser de lo sucedido en la experiencia; y el quinto momento
es una nueva forma de arribar al punto de partida enriquecidos con el ordenamiento, reconstruccién
e interpretacion critica de la experiencia sistematizada, dando como resultado conclusiones

tedricas y practicas sobre las experiencias educativas al interior de la banda sinfénica de Cogua
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1. PRIMER MOMENTO: ENFOCANDO LA EXPERIENCIA

Segun Oscar Jara y su metodologia de los cinco tiempos, el primer momento es el punto de partida

gue en esta sistematizacion se denomino enfocando la experiencia.

“El punto de partida” se inicia desde la propia practica, aqui se diferencia claramente de aquellas
propuestas que la plantean como punto de partida “definir el marco teérico”, sin embargo no se
considera como algo secundario debido a que la sistematizacion es un ejercicio claramente tedrico

pero asumida desde un rol diferente.

Cuando se refiere “partir de la practica” se entiende que hay que partir de lo que hacemos, sentimos

y pensamos. (Jara, Para sistematizar experiencias, 1994).

Esta metodologia plantea a su vez que cada tiempo tiene elementos constitutivos los cuales son:

a. Haber participado en la experiencia:

Oscar Jara sostiene que solo pueden sistematizar una experiencia quienes han formado parte de
ella'y que no es posible que una persona totalmente ajena a la experiencia pretenda sistematizarla.
Esto no significa que todos los participantes en la sistematizacion de un proceso lo tengan que

haber vivido directamente o del mismo modo.

b. Tener registros de la experiencia

Cualquier experiencia que se piense sistematizar es un proceso que ha transcurrido en el tiempo y

a lo largo de su trayecto seguramente se han realizado numerosos registros.

13



Es indispensable contar con una informacion clara y precisa de lo que ha sucedido en la experiencia
y con registros que hayan sido elaborados lo mas cerca posible del momento en que ocurrié cada

hecho.

En el caso de la sistematizacion de la banda sinfonica de Cogua se abordara paso a paso el punto

de partida teniendo en cuenta:

1.1. Contexto de la experiencia

Para entender un poco el desarrollo de esta sistematizacion se da una breve introduccion al
movimiento bandistico en Colombia y su significado. La banda sinfonica es una agrupacion
artistico-musical cuyos integrantes interpretan instrumentos de viento (de metal y de cafias) y de
percusion, estos procesos formativos hacen parte de la sociedad, la integran y la retnen a su
alrededor, son simbolo de su identidad y la representan en otras regiones siendo su heraldo. (Prieto,

s.f.).

Colombia cuenta con uno de los movimientos de bandas de mudsica mas numeroso, diverso y
dinamico de América Latina. Estas agrupaciones que surgieron en el pais a finales del siglo XVI1I
no solamente han sido las principales animadoras de las festividades sino que han representado
desde sus inicios un espacio simbdlico de auto reconocimiento y pertenencia, de gran valor cultural

para cientos de localidades en todo el territorio nacional.

El Ministerio de Cultura en su Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC) resalta la
importancia de fortalecer la practica, el conocimiento y disfrute de la musica en el pais, mediante
dos ejes de politica: la creacion y consolidacion de escuelas para la poblacion infantil y juvenil,
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asi como el fortalecimiento y proyeccion de las préacticas musicales del pais. De esta manera, se
aspira a contribuir a la convivencia, asi como al desarrollo artistico y educativo de los ciudadanos

y de las comunidades.

En el marco del PNMC se viene impulsando el fortalecimiento de las bandas de viento como una
de las practicas musicales de caracter colectivo con mayor arraigo y mas destacado desarrollo
musical y pedagdgico en Colombia. El Plan ha venido fomentando la banda Sinfénica como un
proyecto educativo y cultural construido colectivamente, que articula los distintos espacios y
actores existentes en el municipio a partir de las caracteristicas e intereses culturales propios de

cada region.

Por estar arraigadas en el imaginario colectivo desde hace mas de dos siglos y por haberse
constituido en parte fundamental de la institucionalidad local y ser una herramienta de integracién
comunitaria, trascienden las fronteras étnicas, politicas, econdémicas y estéticas y son una opcion

cultural importante para el pais.

El concepto de la Banda Sinfénica surge en las décadas del 70 yel 80, como resultado de
los proyectos adelantados con éxito por las gobernaciones de los departamentos de Caldas y
Antioquia las cuales empezaron a orientar esta practica musical hacia la formacién de nifios
y jovenes, actualmente es posible identificar una concentracion en la region Andina y en el
caribe Colombiano, formando un cinturobn que va desde Narifio hacia el centro del pais y
termina en la region de Cordoba y Sucre, en donde Antioquia y Cundinamarca agrupan mas de

la cuarta parte del total de las bandas del pais.

Con relacion a los niveles de desarrollo musical, se estima que el 94% de las bandas son de nivel

béasico, el 5% de nivel medio y el 1% de nivel profesional, dentro del cual se cuenta con la
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existencia de 12 bandas departamentales, que representan en sus propios contextos el mas alto

nivel musical e interpretativo.

La banda Sinfonica del Municipio de Cogua hace parte de este movimiento bandistico en
Colombia desde el afio 1991 como aporte de todos estos decretos y bajo la direccion de la secretaria
de cultura del municipio, este proceso ha tenido varias y ha formado nifios, jovenes y adultos
pertenecientes al Municipio aportando en los objetivos del Plan Nacional de Bandas Sinfénicas en

Colombia.

La banda sinfonica del municipio de Cogua se Origind en el municipio en el afio de 1990 bajo la
direccion musical del maestro Alirio Pecha Castiblanco en las instalaciones de la Casa de la
Cultura, este primer proceso se conformd por nifios y jovenes que a través de la interpretacion de
instrumentos musicales desarrollaron multiples habilidades y destrezas. Algunos de estos musicos

se mantuvieron durante generaciones posteriores.

En el afio 1993 la banda clasifico al concurso departamental de bandas celebrado en Villeta
Cundinamarca obteniendo el primer lugar, esto permitio representar a Cundinamarca en el nacional
de bandas juveniles en el municipio de la vega en donde obtuvo un gran reconocimiento. El actual

director de la banda perteneci6 a este proceso y asumio la direccién en el afio 2006.

En el afio 1995 la banda sufrié una ruptura debido a la desercién de varios de sus integrantes los
cuales culminaron su ciclo escolar y se trasladaron del municipio o se ocuparon de multiples
maneras. Debido a esta reforma el director tomo la decision de transformar el proceso y
direccionarlo a formar nifios representando al municipio en categoria infantil. Algunos de estos

integrantes se mantienen activos en la banda actualmente.
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Esta época de la banda fue transitoria y con frecuencia se iban renovando los integrantes, la banda
sinfonica de Cogua pudo estabilizarse en el afio 1999 volviendo a participar en los concursos

regionales y nacionales.

En al afio 2000 y gracias a la propuesta de potencializar estas propuestas educativas se evidencio
una gran participacion de la banda en diferentes manifestaciones artisticas del municipio y la
region, esto influyo de manera animica a los integrantes afianzando sus lazos de comparierismo y

potencializando a la cultura e identidad del municipio.

En la actualidad, las bandas de vientos en nuestro pais significan para las jévenes oportunidades
de desarrollo de un proyecto de vida alrededor de la musica, en tanto son en si mismas plataforma

de un proceso artistico y formativo. (Cérdoba, 2012).

1.2.Enfoque: sistematizacion de experiencias

1.2.1. ¢Qué es la sistematizacidn de experiencias?

La sistematizacion como modelo de investigacion ha sido analizada y documentada por diferentes
autores como Oscar Jara, Marco Raul Mejia, Jorge Posada, Lola Cendales, Guillermo Fonseca,

entre otros.

Aunque estos autores tienen diferentes posturas debido a su experiencia sobre la sistematizacion,
podriamos afirmar que todos llegan a la misma definicion: La sistematizacion de experiencias es
un proceso de reflexion e interpretacion critica sobre la practica y desde la préactica, la cual se
desarrolla mediante la reconstruccion y ordenamiento de factores objetivos y subjetivos que han

intervenido en esa experiencia para extraer aprendizajes y compartirlos (Jara, 2010), este método

17



permite la gestién de conocimiento para aprender de las experiencias que se encuentren en
ejecucion o hayan culminado, haciendo que sus resultados, sus logros, sus limitaciones y éxitos
trascienden y puedan ser compartidos con otras experiencias similares en desarrollo

(Villavicencio, 2009).

La sistematizacion de experiencias se caracteriza por qué (Jara, 2012):

e Produce conocimientos desde la experiencia, pero que apuntan a trascenderla.

e Recupera lo sucedido reconstruyéndolo histéricamente, con el objetivo de interpretarlo y
obtener aprendizajes.

e Valoriza los saberes de las personas que son sujetos de las experiencias.

e Identifica los principales cambios que se dieron a lo largo del proceso y por qué se dieron.

e Produce conocimientos y aprendizajes significativos desde la particularidad de las
experiencias.

e Construye una mirada critica sobre lo vivido, permitiendo orientar las experiencias en el
futuro con una perspectiva transformadora.

e Se complementa con la evaluacién, que normalmente se concentra en medir y valorar los
resultados, aportando una interpretacion critica del proceso que posibilité dichos
resultados.

e Se complementa con la investigacion, la cual esta abierta al conocimiento de muy diversas
realidades y aspectos, aportando conocimiento vinculados a las propias experiencias
particulares.

e No se reduce a narrar acontecimientos, describir procesos, escribir una memoria, clasificar
tipos de experiencias, ordenar los datos. Todo ello es s6lo una base para realizar una
interpretacion critica.
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1.2.2. ¢Por qué hablamos de sistematizacion de experiencias?

En diferentes disciplinas la palabra sistematizacion se refiere principalmente a clasificar, ordenar,
catalogar datos e informaciones, sin embargo en la educacion se evidencia un proceso sistematico
de participacion, formacién e instrumentacion de practicas populares, culturales y social asi como
la banda de Cogua, no es correcto hablar de sistematizacion sino sistematizacion de experiencias
ya como se menciona anteriormente nos permite obtener aprendizajes criticos de nuestras

experiencias.

Para entender un poco del proceso de la sistematizacion de experiencias es importante indagar
sobre la definicion de experiencia. Como lo menciona Oscar Jara (Jara, 2011) podriamos afirmar

que:

e Lasexperiencias son procesos histdricos y sociales dindmicos: estan en permanente cambio
y movimiento.
e Las experiencias son procesos complejos: intervienen una serie de factores objetivos y
subjetivos que estan en interrelacion:
1. Condiciones de contexto 0 momento historico en que se desenvuelven.
2. Situaciones particulares que la hacen posible.
3. Acciones intencionadas que realizamos las personas con determinados fines (o
inintencionadas que se dan sélo como respuesta a situaciones).
4. Reacciones que se generan a partir de dichas acciones.

5. Resultados esperados o inesperados que van surgiendo.
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6. Percepciones, interpretaciones, intuiciones y emociones de los hombres y las
mujeres que intervenimos en él.
7. Relaciones que se establecen entre las personas que somos sujetos de estas
experiencias.
e Las experiencias son procesos Vitales y Unicos que expresan una enorme riqueza

acumulada de elementos, por tanto, son inéditos e irrepetibles.

De ahi la importancia de comprenderlas, extraer sus ensefianzas y comunicarlas.

1.2.3. ¢Para qué sistematizar experiencias?

La sistematizacion de experiencias como lo menciona Jara nos permitir entre otras cosas.

e Comprender a profundidad nuestras experiencias y asi poder mejorarlas.

e Para intercambiar y compartir nuestros aprendizajes con otras experiencias similares.

e Contribuir a la reflexion te6rica con conocimientos surgidos directamente de las
experiencias.

e Incidir en politicas y planes a partir de aprendizajes concretos que provienen de

experiencias reales.
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1.2.4. Condiciones para sistematizar experiencias

Aunque la sistematizacion de experiencias es una metodologia de investigacion bastante amplia,
se deben forjar condiciones personales para poder utilizarla en todo su esplendor (Jara, 1994, pags.

74-85):

Condiciones personales:

e Interés en aprender de la experiencia, valorandola como fuente de aprendizaje.
Aunque parece una condicion elemental muchas veces no se aprecia la experiencia como
fuente fundamental de aprendizaje. Debemos motivarnos para aprender de lo que hacemos
y la mejor motivacién sera descubriendo que las actividades que realizamos en la banda
sinfénica estan llenas de ensefianzas y que Unicamente requerimos realizar preguntas a

nuestra practica para adquirir conocimientos sobre la experiencia.

e Sensibilidad para dejarla hablar por si misma, buscando no influir la observacion y el
analisis con prejuicios o justificaciones.
Esta cualidad se debe incentivar en el investigador y se complementa con el interés de
aprender de la experiencia. Implica que desarrollemos nuestra capacidad de observacion y
de percepcidn, educando nuestra sensibilidad hacia los maltiples detalles que acontecen en
la préctica de todos los dias. Por lo tanto, se debe liberar de prejuicios y evidenciar lo que

realmente ocurrid, no lo que quisiéramos que hubiese ocurrido.
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e Habilidad para hacer andlisis y sintesis que garantice rigurosidad en el manejo de las
informaciones y capacidad de abstraccion.
Cualquier investigador que desee sistematizar alguna experiencia ademas de cumplir las
condiciones previamente mencionadas debera desarrollar una habilidad suficiente para el
manejo de dos operaciones ldgicas: El analisis y la sintesis. Esta habilidad lamentablemente
no se desarrolla ni se aprende de manera suficiente en sistemas educativos tradicionales

por lo que como investigadores debemos ejercitarla.

Estas condiciones se complementan entre si y no deben ser tenidas como condiciones previas que
hay que tener antes de empezar, sino condiciones gque se van forjando en nosotros mismos en un
proceso de formacion teorico-practico del que la sistematizacion deberia ser un componente

importante.

Condiciones institucionales:

e Bulsqueda de coherencia para el trabajo en equipo, ubicandola como una oportunidad de
reflexion critica, de interaprendizaje y de construccién de un pensamiento compartido:
En la medida que se tenga definida una apuesta estratégica y un perfil claro del aporte
especifico que queremos dar, se tendra un marco institucional para la sistematizacion de
experiencias, sin embargo, es necesario ir alimentando la apuesta y estructura institucional

con una efectiva dindmica de equipo.
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e Definicion de un sistema integral de funcionamiento institucional, que articule la
planificacion, la evaluacion, la investigacion, el seguimiento y la sistematizacion como
componentes de una misma estrategia:

No es suficiente que simplemente se asigne un tiempo en el calendario para cada tarea, es
importante que se llegue a definir un sistema integrado de funcionamiento para
planificacidn, evaluacion, sistematizacion e investigacion y de esta manera generar un flujo
de informacion con una permanente recreacion institucional.

La sistematizacion de experiencias no solo permitira obtener criterios para mejorar las
experiencias directas que se sistematizan, sino también, permitird la toma de decisiones

institucionales.

e Impulsar en la organizacién procesos acumulativos, que den cuenta del camino andado y
que busquen avanzar a nuevas etapas:
Una institucion y un equipo pueden vivir un proceso histérico largo e interesante pero esto
no significa que haya logrado acumular la experiencia, es preciso tomar la decision de ir
construyendo un acumulado historico y de ir explicandolo en el camino para que de esta
manera no perdamos sus ensefianzas.
El impulso consciente y activo de un proceso de acumulacién institucional que priorice la
sistematizacion permite construir un pensamiento colectivo y a su vez cohesiona el equipo,
permitiendo el dialogo con otros equipos desde una posicion afirmada en la experiencia
propia.
Estos aspectos suponen que las instituciones deben colocar a la sistematizacién como una

prioridad con el objetivo de construir una identidad comun.
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1.2.5. ¢Cbomo sistematizar experiencias?

Como lo menciona Oscar Jara en varias de sus publicaciones, esta pregunta viene formulada
muchas veces con la expectativa de encontrar como respuesta un modelo, una receta, una secuencia
de pasos definidos que si se siguen fielmente nos permitiran arribar a un resultado exitoso. Sin
embargo, esto no existe. Si bien la sistematizacion de experiencias es un esfuerzo asequible, no es
un ejercicio simplista que se pueda hacer mecanicamente o siguiendo alguna formula
preestablecida, sin preparacion especifica o rigurosidad, sino que es un ejercicio apasionante que
exige una disposicion creativa para realizarse. Sin embargo, este autor nos propone una
metodologia basada en “Cinco tiempos” y es en la que se baso esta investigacion sobre la banda
sinfénica del Municipio de Cogua.

Los cinco tiempos que todo proceso de sistematizacion deberia contener como los menciona Jara

son los siguientes, tomando en cuenta algunas indicaciones centrales:

El punto de partida: la experiencia

Este es el comienzo de todo proceso de sistematizacion, lo que quiere decir que esta se convierte
en un segundo momento: no se puede sistematizar algo que no se ha experimentado. Esto no
significa que para sistematizar hay que esperar a que la experiencia concluya como es el caso del
proceso de la banda sinfonica de Cogua el cual es continuo, no obstante, no se podra comenzar la

sistematizacion hasta que la experiencia no haya ya caminado un cierto trecho.
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Las dos caracteristicas de este proceso son (Jara, Para sistematizar experiencias, 1994):

e Haber participado en la(s) experiencia(s): Solo pueden sistematizar una experiencia
quienes han formado parte de ella, y que no es posible que una persona totalmente ajena
al proceso pretenda sistematizarla en nombre de quienes fueron sus principales
protagonistas. Sin embargo, un investigador podré realizar una sistematizacion en procesos
donde las experiencias son semejantes.

e Contar con registros de la(s) experiencia(s): Toda experiencia que se vaya a sistematizar,
es un proceso que ha transcurrido en el tiempo. A lo largo de su trayecto, se habréan
realizado muchas y diferentes acciones, se habran producido diversas situaciones, se
habran sentido y pensado maltiples cosas. Estos registros no solo tienen que ser escritos
(fotografias, grabaciones, redes sociales), pero si deben permitir realizar un diagnostico

previo. Sin registros es practicamente imposible realizar una investigacion.

Formular un plan de sistematizacion

En este segundo tiempo, se trata de iniciar propiamente el proceso de sistematizacién. Para ello,
debemos plantearnos cinco preguntas fundamentales, cuyas respuestas dependeran practicamente,
de todo lo que se vaya a hacer en adelante:

e . Para qué queremos sistematizar? (Definir el objetivo).

e ;Qué experiencia(s) queremos sistematizar? (Delimitar el objeto).

e ;Qué aspectos centrales nos interesan mas? (Precisar un eje de sistematizacion).

e Qué fuentes de informacion tenemos y cuales necesitamos?
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e . Qué procedimiento concreto vamos a seguir y en qué tiempo?

La recuperacion del proceso vivido

En este tercer tiempo se entra de lleno a la sistematizacion, comenzando por un ejercicio
fundamentalmente descriptivo y narrativo.

Se trata de no realizar aun la interpretacion del porqué ocurrié cada situacion, sino debemos
esforzarnos por expresar dicha informacion de la forma més descriptiva posible, utilizando los
registros con los que contamos como la fuente principal de informacion.

Independientemente del orden en que se realice la sistematizacion se debe pensar que en este
tiempo de la recuperacion del proceso vivido se deben incluir al menos dos tareas especificas:

e Reconstruir la historia de la experiencia: Se trata de tener una vision detallada y
global de los principales acontecimientos que se fueron sucediendo en el trayecto
de la experiencia, por lo general expuestos de manera cronoldgica.

e Ordenar vy clasificar la informacién: A partir de esa vision general del proceso
vivido, se trata ahora de avanzar hacia la organizacion y ubicacion de los distintos
aspectos o componentes del proceso. Aqui es donde la precision del eje de
sistematizacion nos va a ser de suma utilidad, pues nos dara la pauta de cuales

componentes debemos tomar en cuenta.

Las reflexiones de fondo

o Procesos de andlisis, sintesis e interrelaciones.

e Interpretacion critica.

26



e Identificacion de aprendizajes.

Los puntos de llegada

e Formular conclusiones, recomendaciones y propuestas.

e [Estrategia para comunicar los aprendizajes y las proyecciones.

1.3.La sistematizacion en América Latina

Las primeras referencias a la sistematizacion de experiencias en América Latina se inician a fines
de la década del sesenta, en el marco de corrientes renovadoras “que buscan redefinir, desde la
particularidad de la experiencia latinoamericana, los marcos de interpretacion y los modelos de
intervencion de la practica social” Oscar Jara identifica seis corrientes que alimentan a la
sistematizacion de experiencias: el Trabajo Social reconceptualizado, la educacion de adultos, la
educacién popular, la teologia de la liberacién, la teoria de la dependencia y la investigacion-
accion participativa .

La sistematizacion inicialmente aparece en las reflexiones desarrolladas entre los trabajadores
sociales y pronto trasciende hacia la educacién popular, posteriormente hacia la promocion del
desarrollo. En todos los casos se trata de disciplinas en que predominan profesionales de las
ciencias sociales, que se enfocan en la accion y manifiestan interés especifico por hacer explicitos
y comunicar los saberes que se producen en ella. (Mejia, 2007)

Segun Maria Mercedes Barnechea y Maria de la luz Morgan la sistematizacion se refiere a la
accion que tiene lugar en el marco de proyectos y programas de desarrollo, es decir, de

intervenciones intencionadas con objetivos de transformacion de la realidad. La finalidad de este
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proceso investigativo es resolver determinados problemas o potenciar capacidades existentes en
una poblacion dada, para garantizar su subsistencia, su integracion social (adaptacion mas
transformacion) o su desarrollo cultural. (Barnechea, Gonzéalez, & Morgan, 1998)

La sistematizacién se sustenta en dos bases epistemoldgicas que cuestionan y alteran los
fundamentos centrales de la concepcion clésica del conocimiento.

Por un lado, se asume que quienes producen conocimientos sobre una practica son actores de ésta.
Por lo tanto, se parte de la unidad entre sujeto y objeto del conocimiento: El sistematizador
pretende producir conocimientos sobre su propia practica, sobre si mismo y su accion en el mundo
(transforma su entorno y se transforma a si mismo). Quien sistematiza debe percibirse como ser
actuante, entender los motivos de la accion y al mismo tiempo, entenderse a si mismo y a otros
dentro de ella. De esta manera se construyen y legitiman de manera colectiva significados que son

usados en el curso de la interaccion social a través del lenguaje.

En segundo lugar, la sistematizacion se basa en la unidad entre quien sabe y quien actta, Mediante
la sistematizacion no solo se pretende entender mejor la experiencia sino también a través del saber

mejorar la préactica.

Estas corrientes renovadoras aparecieron por consecuencia en oposicion a los procesos sociales,
politicos y culturales en América Latina y a su modelo colonial predominante hasta los afios 1950.
La ruptura de esos paradigmas conceptuales fue posible gracias a los rompimientos producidos
por los movimientos sociales y politicos revolucionarios que permitieron un avance a la

imaginacion y a la posibilidad de lo nuevo.
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La Revolucién cubana, en los afios sesenta, y el gobierno de la Unidad Popular en Chile, a
comienzos de la década del setenta, fueron acontecimientos detonantes que incentivaron al
desarrollo en el continente de nuevas experiencias en el campo de la organizacion, educacion,
promocion y participacion popular, que requerian conocerse, compartirse y comprenderse. Dichas
experiencias, en particular en el Cono Sur, tuvieron que pasar durante dos décadas por duros
periodos de resistencia ante la fuerza de la censura y la represion de las dictaduras, asi como por
fases de progresiva conquista de espacios democraticos. A mediados de los afios 1980 estas
corrientes renovadoras se nutrieron; por una parte, del dinamismo de los nuevos espacios
conquistados en Sudamérica y por otra, de los profundos cambios que se gestaron en
Centroamérica gracias al triunfo de la insurreccion popular en Nicaragua. Estas transformaciones
generaron nuevas exigencias y propuestas de sistematizacion, tanto practicas como teoricas y

metodoldgicas.

El contexto de la Revolucion sandinista desempefio un nuevo rol convocador y dinamizador de las
perspectivas politicas y pedagdgicas que animaron a multiples practicas en todo el continente, esto
permitio en gran medida al intenso intercambio, desarrollo y basqueda comdn de la segunda mitad
de los afios ochenta. Este periodo fortalecié al centro de educacion popular Alforja el cual
incorpord la sistematizacion de experiencias como componente esencial de su propia constitucion.
A partir de las experiencias en educacion popular! (LORENZO, 2008) que se estaban viviendo en
esos afios en Centroamérica se posibilitd a la identificacion de inéditos aprendizajes. La Red
Alforja convoco a partir de abril de 1982 a un Taller Regional de Sistematizacion y Creatividad,

en donde se formulaban interrogantes de fondo cuyas respuestas y aprendizajes se compartian,

! Esta concepcidn de la educacion fue una propuesta educacional de apertura, de redefinicion de los actores sociales
y sus funciones, como un proceso sistematico de participacion, formacion e instrumentacion de practicas populares,
culturales y sociales.
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debatian y profundizaban en los talleres regionales. Constituyendo el principal espacio de
intercambio organizado, analisis critico, reflexion teérica y construccion colectiva de propuestas
de accioén. Estos aportes fueron compartidos con educadores y educadoras populares de toda
América Latina y hasta hoy contintan siendo una referencia importante en este campo.

En esos afios se consolida también el Consejo de Educacion de Adultos de América Latina
(CEEAL), organizacion a la que en pocos afios se afiliaron la mayoria de las instituciones que
trabajaban en educacién popular en el continente.

Nunca se habia generado tal nivel de intercambio, reflexion y busqueda de aprendizajes conjuntos
como en este periodo en el que se suceden importantes e inolvidables encuentros latinoamericanos
que dan lugar a la conformacién de importantes redes de educadores, los cuales trabajan en todos
los rincones de nuestro continente y en especial de la region. Se destacan particularmente dos redes
latinoamericanas vinculadas al CEEAL.: la Repem (Red de Educacion Popular entre Mujeres) y la
Red de Educacién Popular y Derechos Humanos. Esta integracién aporto a la vitalidad de nuevas
formas organizativas a partir del establecimiento de vinculos y compromisos conjuntos en una
practica horizontal y no tanto por la pertenencia a una estructura formal, mostrando el surgimiento
de nuevas tematicas que orientan perspectivas de accién comun.

La conformacion de la Repem (Red de Educacion Popular Entre Mujeres de América Latina y el
Caribe) en 1984, reflejd la existencia de un creciente nimero de experiencias entre mujeres a partir
de la reflexidn, el debate y la generacién de propuestas. Es el caso de la Rede-Mulher, en Brasil;
el Cipaf, en Republica Dominicana; Flora Tristan y Manuela Ramos, en Peru; Gem y Cidhal, en
México; IFF I, en Bolivia, y muchas otras.

La sistematizacion de estas experiencias innovadoras permitié generar un mayor intercambio de

aprendizajes entre distintas organizaciones de mujeres del continente, posibilitd6 comenzar a
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identificar perspectivas tedricas y metodoldgicas feministas que sustentaran el movimiento de
mujeres desde sus condiciones particulares en América Latina. De manera progresiva fueron
surgiendo sistematizaciones de experiencias de proyectos con enfoque de género y orientaciones
feministas en diversos campos del trabajo, las cuales irian construyendo paradigmas de reflexion
tedrica y epistemoldgica desde otras miradas.

Los movimientos de defensa de los derechos humanos tuvieron en los afios setenta y ochenta el
mayor desafio para su surgimiento a través de experiencias innovadoras de educacion y promocion
de los derechos humanos, relacionadas con los tradicionales derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales, culturales y ambientales. En este periodo se consolido su principal desarrollo
como es el caso de los comités de Justicia y Paz, de Brasil, la Vicaria de la Solidaridad en Chile,
Codehuca, en Centroamérica, la Comision Ecuménica de Derechos Humanos de Ecuador; el
Ipedhep en Perd, el Servicio Paz y Justicia y las Madres de la Plaza de Mayo en Argentina, entre

muchos otros. (Zaylin, 2008)

Las experiencias de denuncia, defensa juridica, documentacion de violaciones y acciones de
presion nacional e internacional se diversificaron y se llevaron a cabo con enormes dificultades y
riesgos en medio de amenazas y ataques, surgié entonces la necesidad de sistematizar esas
experiencias para fortalecer la coordinacién e intercambio de aprendizajes lo cual promovié a la
realizacion de varios encuentros latinoamericanos, entre los que se destaca el Seminario
Latinoamericano de Educacion para la Paz y los Derechos Humanos realizado en Caracas en
septiembre de 1984, en el que se buscaba intercambiar aprendizajes y construir propuestas
conceptuales y metodoldgicas de educacion en los diversos contextos de los derechos humanos

(Jara, 2011)

31



En la sistematizacién se genera un proceso de aprendizaje, este conocimiento esta sujeto a las
potencialidades que las experiencias nos ofrecen para aprender de ellas, estar abiertos al
descubrimiento constituye un tema central en el proceso de sistematizacion; por ello ponemos
especial interés en reconocer nuestras formas de acercarnos a lo nuevo, de conocer y de aprender,

pues éstas se activaran a lo largo de la sistematizacion.

Segun Jose Bleger, el aprendizaje es la modificacion mas o menos estable de pautas de conducta,
entendiendo por conducta todas las modificaciones del ser humano, sea cual fuere el area en que
aparezcan; en este sentido, puede haber aprendizaje, aunque no se tenga la formulacién intelectual
del mismo. Puede también haber una captacion intelectual, como férmula, pero quedar todo
reducido a eso, en cuyo caso se ha producido una disociacion en el aprendizaje, resultado muy

habitual de los procedimientos correspondientes (Bleger, 2014)

En las personas el aprendizaje se da por etapas 0 momentos:

e Experiencia concreta: el ciclo empieza con el involucramiento personal en una situacién o
el recuerdo de una vivencia determinada.

e Observacion reflexiva: seguidamente se reflexiona sobre esta experiencia, se toma
conciencia de sus contenidos y supuestos.

e Conceptualizacion abstracta: se construye un significado mas complejo con la ayuda de
literatura apropiada y se establece una conclusion légica.

e Experimentacion activa: sobre la base del concepto nuevo, se experimenta con problemas
similares que producen nuevas experiencias concretas... y entonces el ciclo del aprendizaje

vuelve aem pezar.
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2. SEGUNDO MOMENTO: CONTEXTO TEORICO DE LA EXPERIENCIA.

En este segundo tiempo como lo indica Oscar Jara (Jara, 2011) se trata de iniciar propiamente la
sistematizacion teniendo como base el primer momento. Se pretende profundizar en los conceptos
tedricos que facilitaron la sistematizacion de experiencias de los procesos educativos de la Banda
Sinfénica del Municipio de Cogua y se describen cinco caracteristicas principales las cuales

orientaran el proceso como se describe a continuacion:

2.1.0Dbjeto de la sistematizacion

El objeto de la sistematizacion de este trabajo de grado son los procesos educativos presentes en
la Banda Sinfénica del Municipio de Cogua desde el afio 2006 hasta la actualidad, la cual esta
conformada por musicos que en su mayoria son de formacion empirica y en un minimo porcentaje
son profesionales o se encuentran cursando estudios de musica en instituciones de educacién

superior.

La banda Sinfénica del Municipio de Cogua fue fundada en el afio 1991 bajo la direccion del
maestro Alirio Pecha Castiblanco y continud su proceso desde el afio 2006 bajo la direccién del
maestro Javier Enrique Castafieda, licenciado en musica de la Universidad Pedagdgica Nacional

el cual inicid su proceso educativo y musical con la primera generacion de musicos.

Desde el afio 2006 la banda Sinfonica ha involucrado en su proceso educativo alrededor de 150

nifios, jovenes y adultos los cuales han contribuido a enriquecer la cultura en el municipio.
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A lo largo de su recorrido musical se evidencian varios factores determinantes, los cuales permiten
mantener el proceso la banda sinfénica superando todas las dificultades e imprevistos que se
puedan presentar en estos contextos. Estas habilidades son de caracter formativo y musical en las

cuales intervienen diferentes procesos educativos los cuales los definiremos a continuacion.

2.2.Delimitacion del objeto

En la banda sinfénica del municipio de Cogua se evidencian maltiples factores que intervienen en
su desarrollo y crecimiento. Aspectos politicos, econémicos, sociales, culturales, pedagogicos que
influyen en su desarrollo, sin embargo, esta sistematizacion se delimité a analizar los aspectos
educativos. Actualmente cuenta con un director, un tallerista y aproximadamente 45 participantes
entre nifios, jovenes y adultos. Aunque existe un proceso formativo para nifios de iniciacion
musical este proyecto de sistematizacion se enfoc en la banda de la categoria mayores (Categoria

sin restricciones de edad).

Para analizar los diferentes procesos educativos presentes en la banda sinfonica de Cogua se
tuvieron en cuenta los testimonios y vivencias de los actores participantes durante los ultimos 13
afios a través de diferentes instrumentos (Entrevistas, Diario de campo, Grupos focales. Etc.).
Aplicados de manera individual y grupal, en los que se descubrieron y evidenciaron diferentes
aprendizajes musicales y formativos. Los procesos educativos que se evidencian en esta

experiencia son los mencionados a continuacion:

La identidad cultural: Antropologicamente el concepto de cultura se asociaba basicamente a las

artes, la religion y las costumbres. Hacia mediados del siglo XX la cultura se amplia a una vision
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mas humanista, relacionada con el desarrollo intelectual o espiritual de un individuo incluyendo

todas las actividades, caracteristicas y los intereses de los pueblos.

La UNESCO en los afios 90 no solo entiende la cultura en términos de crecimiento econdmico
sino también como medio de acceder a una existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual
satisfactoria. Este desarrollo puede definirse como un conjunto de capacidades que permite a

grupos, comunidades y naciones proyectar su futuro de manera integrada.

Aunque existen diversas definiciones todas coinciden que la cultura es lo que le da vida al ser
humano: sus tradiciones, costumbres, fiestas, conocimiento, creencias, moral. La cultura tiene
varias dimensiones y funciones sociales que generan:

e Un modo de vivir.

e Cohesidn social.

e Creacion de riqueza y empleo.

e Equilibrio territorial.

El concepto de identidad cultural simboliza el sentido de pertenencia de un grupo social en el cual
se comparten rasgos culturales como: costumbres, valores y creencias. La identidad se dinamiza
individual y colectivamente nutriéndose continuamente de la influencia exterior, identificando las
caracteristicas mas relevantes y autdctonas de una region, pueblo o comunidad, transformando ese
territorio en un lugar Gnico lleno de personalidad gracias al patrimonio inherente de dicho
territorio, a un patrimonio tangible como monumentos, obras de arte, atractivos naturales, etc. Y

otro intangible como la lengua, las costumbres y el folclor. (Ortega, 2017).
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El municipio de Cogua Cundinamarca presenta grandes caracteristicas en su patrimonio cultural y
ambiental, en donde surgen grandes expresiones artisticas que son representativas e integran a la
comunidad a través de las diferentes fiestas, festividades y actos publicos. La banda sinfonica nace
como una necesidad para incentivar los programas de formacion artistica del municipioy a lo largo
de sus 30 afios de trayectoria se ha consolidado como uno de los procesos mas fuertes y
significativos, el cual acoge a un gran nimero de participantes y ofrece habilidades que permiten
desarrollar proyectos de vida en relacién a la musica.

En sus origenes la banda realizaba retretas dominicales a la salida de la Misa y en todos los eventos
administrativos del municipio, integrando a la comunidad alrededor del lenguaje musical. Con el

pasar de los afios su enfoque también se ha dirigido a la participacion en concursos a nivel nacional:

e Primer puesto departamental en Villeta en el afio 1993 en categoria juvenil.

e Mejor percusionista en el concurso nacional de bandas en la VVega con la estudiante
Rosa Cristina Salazar afio 1993.

e Segundo Puesto. Categoria Infantil. Concurso Zonal de Bandas. Tocancipa
Cundinamarca. 1999.

e Segundo Puesto. Categoria Infantil. XXIV Concurso Departamental de Bandas.
Villeta Cundinamarca.1999.

e Clasificacion a los Concursos Departamentales de Bandas. Villeta Cundinamarca.
2003. 2004. 2005.

e Segundo Puesto. Categoria Juvenil. Concurso Zonal de Bandas. Tabio

Cundinamarca. 2006.
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Tercer Puesto. Categoria Juvenil. XXXI Concurso Departamental de Bandas. Villeta
Cundinamarca. 2006.

Primer Puesto. Concurso Nacional de Bandas. Corferias. Feria de las Colonias.
2006.

Segundo Puesto. Categoria Juvenil. XX Concurso Nacional de Bandas Estudiantiles.
La Vega Cundinamarca. 2006.

Primer Puesto. Categoria Juvenil Especial. Concurso Zonal de Bandas. Ubaté
Cundinamarca.2007.

Mejor Puntaje del Concurso. Concurso Zonal de Bandas. Cundinamarca. 2007.
Primer Puesto. Categoria Juvenil Especial. XXXII Concurso Departamental de
Bandas. Villeta Cundinamarca. 2007.

Primer Puesto. Categoria Juvenil Especial. XVI Concurso Nacional de Bandas
Pedro Ignacio Castro Perilla. Anapoima Cundinamarca. 2007.

Mejor Instrumentista de percusién. 1V Concurso Nacional del Bambuco Inédito.
Tocancipa Cundinamarca. 2007.

Segundo Puesto. Categoria Mayores. Concurso Zonal de Bandas. La Palma
Cundinamarca. 2008.

Segundo Puesto. Categoria Mayores. XXXIIl Concurso Departamental de Bandas.
Villeta Cundinamarca. 2008.

Tercer puesto. categoria de mayores Villeta 2012 y clasificacion al concurso
nacional de bandas San Pedro Valle 2013.

Segundo puesto. nacional de obras inéditas San Pedro Valle 2013

Cuarto lugar en el nacional de bandas estudiantiles de la Vega 2013
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Segundo lugar en categoria mayores en el zonal clasificatorio Villeta 2014.
Reconocimiento a la banda sinfonica de Cogua, con la orden del Rodamonte
distincion lograda por dejar en alto al municipio de Cogua, otorgada por parte del
concejo municipal de Cogua.

Tercer puesto categoria de mayores en seccion A y clasificacion al concurso
nacional de San Pedro Valle 2015

Primer lugar en categoria de mayores en el zonal clasificatorio, Villeta 2015 Mejor
obra de homenaje a compositor cundinamarqués con la obra Ana Maria del
compositor Andrey Ramos, Villeta 2015

Segundo lugar categoria de mayores departamental de Villeta 2015.

Mejor instrumentista categoria mayores Villeta 2017

Tercer lugar banda sinfonica categoria mayores Villeta 2018.

Participacion en el concurso nacional de musica inédita para bandas San Pedro Valle
del Cauca 20109.

Participacion en el concurso nacional del bambuco inédito para bandas musicales,

Tocancipa. Cundinamarca 2019.

Gracias al desarrollo musical de la banda se lograron acuerdos administrativos los cuales invertian

mas presupuesto y condiciones para todas las escuelas de formacién, de esta manera se pudo

beneficiar a mas habitantes de todos los sectores y condiciones sociales.

El nombre del municipio de Cogua Cundinamarca ha sido pronunciado y reconocido a nivel

nacional gracias a la banda sinfonica en importantes concursos y eventos, lo cual potencializa la

identidad de la banda sinfonica y es un factor determinante por el cual los integrantes permanecen

después de tantos afios.
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Los valores sociales: La formacion en valores como proceso cultural y educativo promueve la
diversidad y las expresiones producidas socialmente, asi como impulsan a los ciudadanos en la
construccién de conocimientos humanisticos significativos, a consolidar sus identidades
nacionales, tomar conciencia, construir identidad, proteger las raices culturales, ejercer
democracia, impulsar el desarrollo, realizar constante ejercicio critico-creativo, entre otros

aspectos.

La formacion en valores es un proceso individual en el que se realizan juicios morales para afrontar

diversas situaciones.

Algunos objetivos de la formacion en valores son:

e Adquirir conocimiento

e Potencializar el conocimiento obtenido

e Generar actitud reflexiva y abierta al aprendizaje para toda la vida,
e Relacionarse mediante el didlogo y la disertacion

e Tener actitud autodidacta.

Los valores sociales aportan elementos para el desarrollo humano y la formacién de sociedades
conscientes, a partir de éstos se podréd lograr: ciudadanos con actitudes y cualidades para la
solucion de problemas, consciencia critica de los hechos, compromiso y participacion con la

sociedad, entre otras.

La vinculacién entre valores y educacion radica en que los primeros representan la esencia

humana, posibilitando el reconocimiento de esfuerzos individuales y sociales, potencializando la
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conciencia del valor. Respecto a la educacion se considera como el medio para la transmision y el

intercambio de valores, asi como por inducir la humanizacion de los individuos.

Entre los valores sociales que son fundamentales en la sociedad podemos encontrar: educacion,
responsabilidad, sinceridad, didlogo, confianza, autoestima, creatividad, paz, amistad, respeto,
justicia, cooperacion, observacion, identidad, critica, autonomia, reflexion, entre otros. (Palma
Pefia, 2013)

La banda sinfonica del municipio ademéas de contribuir en los procesos musicales de sus
integrantes también aporta a la construccion de ciudadanos éticos y responsables que generan un
impacto positivo en la sociedad a través de su participacion y ejemplo, debido a que pertenecer a
este proceso musical exige bastante disciplinay compromiso lo cual permite desarrollar una mayor
autonomia.

Por su caracteristica de ser un proceso grupal es necesario que todos los integrantes participen
activamente de los eventos programados lo cual genera responsabilidades y compromisos para un
correcto funcionamiento, esta interaccion entre los participantes se da de multiples maneras, lo
cual posibilita diversos ambientes de amistad y respeto por medio del dialogo. A través de la

reflexion se construyen valores que son significativos y determinantes para este proceso musical.

El desarrollo artistico y educativo: Las artes tienen la facultad de mejorar la calidad de vida de
las personas y comunidades, se consideran como una herramienta para impulsar el desarrollo
emocional e intelectual de quienes encuentran en la expresion artistica un lenguaje para

comprender el mundo y conectarse con los demas.
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El concepto de educacion artistica aporta al desarrollo integral de las personas, promueve el
disfrute de las artes y la cultura, contribuye a la formacién de ciudadanos sensibles a la realidad
que les rodea, promueve el respeto e integridad con capacidades para establecer relaciones

democraticas y participativas.

La creacién de Colcultura y posteriormente su transformacion en el Ministerio de Cultura son
hechos relativamente recientes en la historia nacional. Aln estamos en la tarea de la defensa del
patrimonio artistico y cultural de la nacion y en este campo la educacion artistica tiene un serio

compromiso con Colombia. (Ronderos, 2002)

Algunos de los beneficios de la educacion artistica al desarrollo de los sujetos son:

» Fortalece el pensamiento abstracto y divergente permitiendo la bisqueda de soluciones
creativas a los problemas cotidianos.

o Favorece el desarrollo de habilidades artisticas y cualidades como la sensibilidad o la
tolerancia.

« Contribuye potencialmente al desarrollo de valores ciudadanos, el aporte a la igualdad de
género y la valoracion de la diversidad.

promueve un mayor conocimiento de la propia identidad cultural y del didlogo entre

culturas.
El pertenecer a la banda sinfonica no solo aporta a la construccion de saberes musicales sino
también de aprendizajes significativos para el desarrollo escolar y profesional, demostrando un
mayor rendimiento, participacion en equipo y buena disposicion en sus actividades. Adquiriendo

un saber musical el cual puede desarrollar como proyecto de vida o recurso laboral.
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Uno de los mayores beneficios al integrar este proceso es el disfrute de la musica y en especial de
las corrientes tradicionales y autoctonas, lo cual permite el rescate de nuestra cultura proyectandola

a la comunidad.

Desarrollo cognitivo: El aprendizaje de las artes tiene consecuencias cognitivas que preparan a

los individuos para la vida, potencializando el desarrollo de habilidades como el andlisis, la
reflexion, el juicio critico y en general lo que denominamos el pensamiento holistico. (Ronderos,
2002)
La educacion en las artes perfecciona las competencias claves del desarrollo cognitivo como son:

e Percepcion de relaciones.

e Atencion al detalle.

e Desarrollo de la habilidad para cambiar la direccionalidad cuando aun se

estad en proceso.

e Desarrollo de la habilidad para tomar decisiones en ausencia de reglas.

e Imaginacion como fuente de contenido.

e Habilidad para desenvolverse dentro de las limitaciones de un contexto.

e Habilidad para percibir y enfocar el mundo desde un punto de vista ético y

estético.

El interpretar un instrumento musical en la banda sinfonica requiere de muchas habilidades de
percepcion y atencion al detalle, asi como de tomar decisiones en el momento y proponer
soluciones a los diferentes obstaculos que se puedan presentar, desarrollando diversos procesos

que permiten un mejor rendimiento.
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Aunque en su gran mayoria los integrantes de la banda no se dedican a continuar sus estudios de
mausica a nivel profesional, estas cualidades les aportan a su rendimiento personal, académico y

convivencial.

Educacion para la comunidad: El desarrollo artistico no solo se da en colegios o universidades,
también podemos adquirirlo por medio de procesos formativos realizados en espacios para el
trabajo y desarrollo humano, en programas sistematicos que no necesariamente son evaluados pero

que posibilitan un aprendizaje valioso, incluso conducir a una certificacion.

En la sociedad existen instituciones y organismos cuya funcion es el desarrollo y promocion del
arte y la cultura, los interesados en participar de estas acciones educativas pueden ser docentes,
artistas, cultores/as, gestores/as culturales, guias de museo Yy turisticos, mediadores/as culturales,
bibliotecarios/as o personas de la comunidad que poseen saberes y experiencias en el &mbito del

patrimonio material e inmaterial. (Ottone, 2016)

Algunas caracteristicas de la educacién artistica en espacios para el trabajo y desarrollo humano
son:

Mayor flexibilidad de formatos y métodos de ensefianza.

Mayor variedad tematica y diversificacion de la participacion.

Asistencia generalmente voluntaria, por lo que genera una disposicion positiva.

Grupos de edades, motivaciones y niveles culturales diversos, lo que permite
estrategias didacticas distintas.

Relaciones horizontales en vez de niveles jerarquicos.

Espacios fisicos diversos.
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o Evaluacion de procesos en vez de resultados.

Este proceso musical se realiza gracias a las politicas que contribuyen el desarrollo cultural en
multiples espacios como oportunidades para el aprendizaje de saberes y para el uso adecuado del
tiempo libre, esos espacios estan dirigidos a la comunidad en general y se benefician no solo los
participantes sino también la cultura e identidad del municipio.

Por constituirse como una organizacion del estado y sin animo de lucro los integrantes asisten de
manera voluntaria esto plantea una serie de compromisos para contribuir al desarrollo del proceso,
los integrantes cuentan con la posibilidad de hacer uso de las instalaciones y los instrumentos
musicales de manera organizada y permanente.

En su mayoria los ensayos de la banda sinfonica son en instalaciones al aire libre, lo cual influye

significativamente en la cultura del municipio.

2.3.Criterios para la eleccion del objeto

La banda sinfonica del Municipio de Cogua es un proyecto artistico y educativo que ofrece a las
nuevas generaciones oportunidades de formacion, creacion e interpretacion musical con lo cual se

espera alcanzar los siguientes objetivos:

En lo musical y educativo

e Reconocimiento por parte de los integrantes de sus propias potencialidades musicales
y construccion de vinculos que les permitan tener confianza en si mismos, en los otros

y reconocerse como miembros de una comunidad.

44



e El desarrollo cognitivo de los nifios y los jovenes a través de la musica, lo cual se ve
reflejado en mayor rendimiento escolar de nifios y jovenes, contribuyendo a un menor
porcentaje de desercion del sistema educativo.

e Atrticulacion entre las areas educativa (colegios, escuelas) y cultural (casas de cultura)
en instituciones departamentales y municipales, por medio del reconocimiento de la

dimensién artistica de la educacion.

En lo social y cultural

e Impulso de la participacion comunitaria en torno a proyectos e intereses comunes.

e Promocién de nuevos planes y proyectos de vida en lo individual y en lo colectivo,
mediante la creacion de nuevas alternativas para la participacion y socializacion
comunitaria, lo cual permite enfrentar fendmenos de violencia y drogadiccion.

e Educacion de las comunidades en la apreciacién de lo artistico.

e La valoracion por parte de la comunidad de las musicas colombianas, asi como el
reconocimiento y la apropiacién de masicas internacionales ya que la banda de vientos
es una agrupacion instrumental de gran versatilidad que permite la interpretacion y el

disfrute de musicas de los mas variados estilos, géneros populares y académicos.

Teniendo en cuenta los objetivos previamente mencionados se evidencia que estas practicas

educativas hacen parte fundamental del desarrollo del proceso de la banda sinfonica de Cogua.

Durante los ultimos 20 afios he tenido la oportunidad de desempefiarme en diferentes roles en la
banda sinfonica del Municipio de Cogua, esta cualidad me ha permitido identificar los procesos
educativos presentes a lo largo de su trayectoria musical. Ademas de sus caracteristicas culturales,

pedagdgicas, politicas y econdomicas.
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2.4.0bjetivo de la sistematizacion

24.1.

Objetivo General

El objetivo general en esta sistematizacion sobre la banda sinfénica del municipio de Cogua

Cundinamarca es comprender las experiencias vividas en los procesos educativos durante los

altimos 13 afios, identificando las condiciones internas y externas que han intervenido en sus

actores para extraer sus aprendizajes y potencializar el proceso.

24.2.

Objetivos especificos

Analizar los procesos educativos presentes en la banda sinfénica del Municipio de
Cogua que influyen en el desarrollo musical y personal de sus integrantes.

Identificar a través de los actores participantes de la banda sinfonica las percepciones
y comprensiones de las diferentes procesos y metodologias que se han vivido desde el
afio 2006 a la actualidad.

Conocer las dificultades que se han presentado en las propuestas educativas de la banda
sinfénica para de esta manera mejorarlas.

Divulgar a los actores los resultados de la sistematizacion con el propdsito de solidificar
los procesos educativos al interior de la banda.

Generar un analisis critico el cual posibilite una teorizacion para explicitar los

aprendizajes de la practica cotidiana.
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2.5.Pregunta eje de la sistematizacion

Las bandas sinfonicas en nuestro pais se consideran como una via de desarrollo para la comunidad
brindando habilidades y conocimientos para sus integrantes, ademas de potencializar la
construccion de proyectos de vida alrededor de la musica en donde se evidencias multiples

procesos formativos, educativos y culturales

La banda Sinfénica de Cogua ha sido de gran importancia para el movimiento bandistico
colombiano previamente descrito, beneficiando a nifios, adolescentes y jovenes del municipio en
el sector rural y urbano, sin embargo, muy poco se ha documentado de sus procesos educativos a

pesar de la contribucion sociocultural. De ahi la pregunta eje de esta sistematizacion:

¢,Cuales son los procesos educativos presentes en la banda sinfonica del municipio de Cogua y de

qué manera han influido en su desarrollo cultural?
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3. TERCER MOMENTO: RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA VIVIDA

Basandonos en una argumentacién detallada de los principales acontecimientos en el trayecto de
la experiencia, se evidenciaran cronolégicamente los procesos educativos de la banda sinfénica a
través de narraciones en forma de historias o de testimonios, las cuales recreen las distintas

situaciones que se produjeron en su momento.

La reconstruccion histérica de la experiencia suele ser un momento apasionante en donde los
hechos y situaciones que fueron vividos van apareciendo de forma imprevista por sus
protagonistas, reconociendo asi detalles que estaban perdidos en la memoria, asi como vivencias
de los actores ante circunstancias particulares. En este momento no solo reconstruimos la historia,

sino que se generamos un didlogo intersubjetivo el cual nos permite reflexionar sobre la practica.

Este momento se realiza a partir de analizar los registros para hacer una reflexion critica
e identificar acciones, situaciones, interpretaciones, ideas y emociones que se produjeron durante
la experiencia en donde surgirdn hallazgos, matices, situaciones y acontecimientos que no

teniamos presentes y que no recorddbamos. Como lo propone Jara se clasifico en dos fases:

3.1. Reconstruccion del proceso vivido

Para la reconstruccion del proceso vivido se agruparon los acontecimientos sobresalientes
presentes en la Banda sinfénica que aportaron a los procesos educativos a través de una linea del

tiempo por parte de los actores del proceso:
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ANo 2006: Inicio de una nueva era

Encuentro Nacional de Baidas Masicales Estudiantiles
&%wro'x:m*-““““ FOT0 AR W 1 8

ILUSTRACION 1. BANDA SINFONICA DE COGUA ANO 2006

Preguntas al Director de la Banda Sinfonica.

¢ COmo se origino este nuevo proceso educativo?

Tras la renuncia en el afio 2005 del antiguo director y fundador de la banda, la secretaria del
municipio de Cogua decide asignar la direccion al maestro Javier Enrique Castafieda, graduado de
la Universidad Pedagdgica Nacional a sus 22 afios en el afio 2006. A pesar de su corta edad este
director asume la responsabilidad de continuar con el proceso educativo el cual estaba conformado

por 29 personas entre nifios y jovenes.

Se replanteo la estructura de la banda sinfonica de Cogua teniendo en cuenta las capacidades
individuales de los integrantes (Ejemplo: Si alguien tenia mejor desarrollo ritmico seria asignado
al area de percusion) para alcanzar un objetivo Comun. Asi mismo buscé apoyo de los entes

municipales como la alcaldia y la secretaria de cultura para la adquision de nuevos instrumentos
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que permitieran mejorar el desarrollo musical de los integrantes y proyectar a la banda para los

concursos regionales y nacionales.

¢ Como fue recibida la noticia por parte de la comunidad del nombramiento del nuevo director?

La comunidad y en especial los padres de familia de los integrantes de la banda manifestaron su
inconformidad con este nombramiento ya que el antiguo maestro y fundador del proceso

permanecio en el cargo durante 15 afios consoliddndose como un referente para el municipio.

Los estudiantes continuaron con su proceso debido a su gusto por la misica y su notorio sentido
de pertenencia con la banda sinfonica, ya que la era utilizada para diferentes manifestaciones

artisticas propias del Municipio.

Preguntas a los grupos focales:

¢ Qué cambio se produjo con el ingreso del nuevo director?

Participante 1: El nuevo director es mas consiente de los recursos técnicos tales como
interpretacion y afinacion, ademas propuso un modelo dirigido hacia la participacion en concursos
y eventos de un nivel superior.

Participante 2: El proceso individual era un poco més riguroso en donde habia rutinas de estudio
y parcialmente se hacian evaluaciones sobre las obras lo cual permitia una mayor interaccion con

los comparieros

¢ Qué habilidades adquirieron los integrantes en este nuevo proceso?

Participante 3: Con la llegada de Enrique se empezaron a explotar las capacidades de cada uno de
los integrantes, si no funcionabas en un instrumento te asignaba otro que estuviera dentro de tus
capacidades lo cual posibilito procesos solidos de afinacion y entrenamiento auditivo.
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A diferencia del proceso anterior se empezaron a implementar los talleristas como estrategia para
potencializar el proceso, los cuales contaban con unos saberes especificos y en funcion de
potencializar el proceso.

Gracias a esta restructuracion la banda crecid significativamente a nivel musical, lo cual permitio
que los integrantes se motivaran y asumieran la responsabilidad de asistir a los ensayos 5 dias a la

Semana.

¢ Cual fue el mayor aporte a la identidad cultural del municipio?

Participante 4: En este afio la banda Sinfonica alcanzé un hecho histérico para la cultura en el
municipio y departamento debido a que por primera vez iba a representar a Cundinamarca en un
concurso Nacional de bandas, en dicho concurso se obtuvo el segundo puesto a nivel Nacional en

la categoria Juvenil.

Afio 2007 — 2008: Epoca dorada

ILUSTRACION 2. BANDA SINFONICA DE COGUA ANO 2007
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Preguntas al director de la banda sinfénica:

¢Que caracteristicas presentaban los integrantes de proceso en esta época?

En este periodo la banda estaba conformada en su mayoria por adolescentes y jovenes lo cual
permitié un acelerado crecimiento a nivel musical, se decide ascender de categoria “Juvenil
especial”, la cual plantea caracteristicas en su formato musical diferentes al formato tradicional,
en donde se incluyen al proceso instrumentos como: (Oboe, saxofon soprano, saxofon baritono,

picolo, etc.).

¢ Cual fue el impacto a nivel cultural en la sociedad?

La banda trasciende y se vuelve referente a nivel departamental, los integrantes motivados por los
logros obtenidos en tan poco tiempo empiezan a construir objetivos y logros comunes, uno de los
mas importantes fue el de participar y ganar un concurso Nacional representando al Departamento

de Cundinamarca en el afio 2007.

La comunidad Coguana se sentia muy orgullosa de su banda. Nunca en el municipio ningin otro
grupo artistico habia alcanzado estos logros. Cada vez més padres de familia querian que sus hijos
participaran de esta experiencia sin embargo la falta de instrumentos, profesores, etc. imposibilito

el crecimiento de la banda

¢ Cuales fueron las estrategias utilizadas para avanzar técnica y musicalmente?

Para lograr este reconocimiento se implementd nuevas estrategias como fue: la evaluacién por
cuerdas, la motivacion a los estudiantes con repertorio nuevo y encuentros de convivencia externos
a los espacios de la banda. Exigiendo a los integrantes a mantener un buen nivel académico en sus

actividades escolares si deseaban permanecer al proceso.
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¢ Cuales son los procesos educativos presentes en la banda sinfénica?

Se habla del buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, hoy en dia los municipios se destacan
por generar politicas en funcién de la cultura. Debido a que estos espacios educativos son un deber
y un derecho de los ciudadanos y lo debemos recibir, en los cuales se viven procesos de disciplina,
socializacion, se aprenden valores, se potencializa la autoestima, la habilidad de expresarse en
publico, crear lazos de amistad que perduran toda la vida, en general todo tipo de relaciones
afectivas, incluso sentimentales.

Preguntas a los participantes:

¢ Cuél fue el mayor reconocimiento para la cultura e identidad del municipio?

Participante 1: A pesar de que hemos ganado grandes reconocimientos el momento mas
significativo en cuanto a méritos se produjo en el afio 2008 cuando ganamos el nacional en el

municipio de Villeta, representando orgullosamente al municipio.

¢ Qué factores afectaron al proceso en el afio 2008?

Participante 2: En el afio 2008 un gran porcentaje de integrantes alcanzan o superan la mayoria de
edad, por consecuencia se debe subir la categoria de la banda a “Mayores” cuya caracteristica
principal es que no tiene no limites de edad. (Pueden participar nifios, jovenes y adultos en un

mismo formato musical).

Participante 3: La banda Mayores se caracteriza porque gran parte de sus integrantes superan los
18 afos. En este momento los participantes de la banda empiezan a adquirir responsabilidades

diferentes a la masica (Carreras universitarias, trabajos, familia, etc.) debido a que culminé su
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proceso escolar. Esto hace que la participacion de los integrantes disminuya proporcionalmente a

las actividades y o compromisos personales de cada uno.

ARo 2009 — 2010: Receso

Director de la Banda sinfénica:

¢ Qué procesos educativos se evidenciaron en esta época?

A pesar de las responsabilidades personales de cada uno de los integrantes, el compromiso y
sentido de pertenencia que se tiene por la banda permite que el proceso continde. Sin embargo, en
el afio 2009 se produce un cambio de administracion municipal en donde la falta de asignacion de
recursos econémicos para las escuelas de formacion y en especial para la banda sinfénica impide

asegurar el crecimiento musical de la banda.

En este afio el proceso educativo pierde continuidad, la mayoria de los integrantes se enfocan en
su vida personal y en actividades diferentes a la musica generando un desprendimiento del proceso,
los integrantes asumen diversas responsabilidades lo cual les impide continuar en la banda. Un
receso, como sucedio en el afio 2010 implica que muchos olviden los contenidos y asuman su
compromiso con el proceso como algo secundario, dejando a un lado los beneficios que trae a sus
vidas y a su entorno. Incluso parte de los integrantes se inscribieron en otras bandas sinfonicas y

procesos musicales como recurso para continuar con su formacion musical.
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Investigador:

Como integrante de la banda sinfonica puedo afirmar que ese momento genero en el proceso una
ruptura debido a la inconformidad en la mayoria de los integrantes por la falta de inversién de la
secretaria de cultura para el proceso educativo, esto provoco la finalizacion del proceso en el afio

2010.

Este declive en el proceso afectd a la comunidad, a la buena imagen y proyeccién del municipio,
y a la identidad cultural. Por lo que muchos padres de familia y lideres comunitarios exigieron a
la secretaria de cultura del municipio la continuidad, Aunque esto no fue suficiente y por un afio

se suspenden las actividades.

Ao 2011 - 2012: Retomando caminos

ILUSTRACION 3.BANDA SINFONICA DE COGUA ANO 2012
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Director de la Banda sinfénica:

¢De quién fue la intencion de continuar con el proceso?

Gracias a la presion de la comunidad y a las entidades encargadas de asegurar y promover la
continuidad de los procesos bandisticos en el pais (IDECUT, Ministerio de cultura, etc.). En el afio
2011 se inicia una nueva convocatoria para el rescate de la banda sinfonica, lo cual pretendia
generar oportunidades de conocimiento a través de la musica y promover espacios para la

participacién de la comunidad.

¢ Cual fue el impacto en la comunidad con de este nuevo proceso?

Muchos de los integrantes decidieron abandonar el proceso definitivamente y dedicarse a sus
nuevas prioridades, esta desercion condujo a que el nivel musical de la banda disminuyera
significativamente y la banda perdiera su identidad musical. Durante este afio el propoésito del
director fue iniciar de nuevo con el proceso enfocandose en la formacion de nifios, jovenes y

adolescentes que pudieran suplir las funciones de los integrantes que no continuaron.

Para este afio los integrantes antiguos los cuales iniciaron su proceso musical desde el afio 2006 se
redujo al 40% de la totalidad de, por lo cual se vuelve indispensable replantear la estrategia e
implementar otros formatos para asegurar el desarrollo sostenible y con proyeccion a futuro de la

banda.

Investigador:
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Para muchos de los integrantes que habian vivido el proceso con anterioridad fue una noticia
alentadora, ya que se genero la ilusion de revivir la banda y seguir construyendo caminos a través

de la musica.

En el afio 2012 nuevamente se empiezan a ver resultados gracias a los esfuerzos y largas jornadas
de ensayo, lo que permitio que la banda nuevamente concursara en el departamental de bandas y
se le asigna la responsabilidad de representar a Cundinamarca en el concurso Nacional de obras
inéditas para el afo 2013. Es el Unico afio en la historia de la banda que la alcaldia municipal
decidid invertir en 2 profesores para cada cuerda de instrumentos, en este momento se me brindo
la oportunidad de contribuir como formador de vientos madera (Saxofon, clarinete, Flauta
traversa), sin embargo seguia latente la fractura que debilito a la banda lo cual origino la
vinculacion de integrantes antiguos a procesos en municipios cercanos, en donde se evidenciaba

mayor inversion a temas culturares ofreciendo mejores oportunidades de crecimiento musical.

Afo 2013: Un Nuevo Enfoque

ILUSTRACION 4. BANDA SINFONICA DE CoGuA ANO 2013
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Director de la Banda

¢ Qué caracterizo a este proceso durante este afio?

El director fue consciente de este cambio, decide generar una estrategia y tomar una decision
radical, era el momento de trasladar a la banda a una nueva categoria la cual estuviera acorde con
los promedios de edades y participacion, por lo cual se incluye a la banda en la categoria juvenil

(Hasta 18 Afos).

Este cambio no fue bien recibido por algunos de los miembros de la banda y la comunidad, debido
a que un cierto porcentaje de los integrantes no cumplia con los requisitos de la categoria ya que
contaban con la mayoria de edad, quedando excluidos del proceso para concursar en las actividades
a nivel municipal y regional, lo cual produjo una desercion masiva y definitiva de los integrantes

antiguos, Fueron muy pocos los interesados en continuar en afos posteriores.

¢Cémo contribuyo este nuevo grupo poblacional a la identidad cultural del municipio?

Esta nueva generacion de jovenes provenia de un proceso paralelo que se llevaba a cabo en las
escuelas de formacion musical para nifios y nifias en etapa escolar. Estos nifios se motivaron con
la idea de pertenecer y representar al municipio en los diferentes eventos propuestos por la alcaldia
y la gobernacion, generando un sentido de pertenencia que permitio la potencializacion del saber

musical obteniendo diversos reconocimientos.

Integrantes:

¢Como fue la metodologia usada para esta época?

En este afio el nivel musical mejord considerablemente, lo cual posibilito la formacién de nuevas

generaciones comprometidas con la banda y sus procesos, las cuales disponian del tiempo

58



necesario para asumir la responsabilidad de pertenecer a una agrupacion que construye cultura en

el municipio.

Investigador:

Como lo he mencionado anteriormente con el pasar del tiempo se produce un efecto el cual es
inevitable. Afo tras afio los integrantes adquieren nuevas responsabilidades que les impiden

continuar en el proceso.

Desde mi experiencia personal, teniendo en cuenta que mi carrera profesional es enfocada al
aprendizaje musical cada vez era menos el tiempo que podia dedicar a ensayos y actividades
propias de la banda, las cuales necesitan de disciplina y constancia para obtener buenos resultados,
Esta situacién fue el factor comin de la mayoria de los integrantes cuyas responsabilidades

limitaron el tiempo para asistir y cumplir con los requisitos que exige la banda.

ANo 2014 -2019: Ritmo constante

ILUSTRACION 5. BANDA SINFONICA DE COGUA 2016
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Director de la banda sinfénica

¢ Qué caracteriza el proceso educativo de la banda sinfénica en este tiempo?

Aunque el formato de banda juvenil tenia un maravilloso presente, los integrantes estaban
proximos a la mayoria de edad por lo cual en el afio 2014 la banda retorna a la categoria mayores,
manteniéndose asi hasta la actualidad. En los afios 2014, 2015 y 2016 la administracion gestiond
y demostro esfuerzos asignando algunos recursos a la banda sinfonica, sin embargo, con el cambio

de administracion en el afio 2016 nuevamente el proceso se ve afectado.

¢ Qué estrategias se vieron por parte de la administracién local y regional?

Como estrategia para mitigar el impacto negativo, el director gestiona recursos en el afio 2014
logrando que el IDECUT enviara unos apoyos para la banda, se trataba de unos maestros los cuales

impartieron clases individuales y grupales y aportaron conocimientos en funcion de la banda.

En el afio 2016 la banda obtiene importantes resultados a nivel regional, por lo cual
nuevamente representa al departamento, esta vez en el concurso nacional de bandas de Paipa,
Boyac4, considerado el méas importante del pais. Sin embargo, en esta ocasion los resultados no

son los esperados y esto produce cierta desmotivacion en los integrantes.

¢ Como fue el impacto en la comunidad y en la identidad de la banda?

La rotacion de integrantes en este periodo de tiempo es limitada debido a que existen pocos nifios
y jovenes en los procesos de prebanda e iniciacion musical del municipio, debido a que las nuevas

generaciones no encuentran un interés en pertenecer y participar en estos procesos artisticos, otro
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factor para la poca asistencia a los procesos del municipio es la motivacion de los habitantes por
participar de las escuelas de formacion artistica en municipios aledafios, os cuales cuentan con
mayores recursos y oportunidades. Por estos motivos no hay registros de nuevos integrantes entre

el 2014 y el 2018, manteniendo la misma participacion.

En este afio se vincularon nuevos integrantes lo cual promueve el interés por participar en las

escuelas de formacion artistica y en especial de la banda sinfénica del municipio.

Aunque el nivel musical de la banda es incluso mejor si lo comparamos con afios pasados, no se

ha podido obtener logros significativos manteniéndose en una dindmica constante.

Como podemos ver en los periodos agrupados anteriormente la banda en el municipio aporta a la
formacion musical de nifios, a la participacion en expresiones culturales, a generar espacios para
el aprovechamiento del tiempo libre, etc., sin embargo, gran parte de sus esfuerzos se enfocan en
la participacién de los encuentros departamentales y nacionales, los cuales promueven la cultura
e identidad del Municipio. En dichos encuentros educativos también llamados “Concursos” se
emiten diferentes puntajes por categorias, lo cual permite conocer en qué nivel se encuentran las

bandas.

3.2.0rdenar y clasificar la informacion

La primera herramienta planteada para el desarrollo de esta sistematizacion fue un diario de campo,
este diario lo empecé a diligenciar desde el mes de abril del presente afio documentando los

procesos educativos que se evidenciaba en la banda sinfonica.

61



Con esta herramienta pude registrar una visita muy importante de los jurados calificadores
designados por el IDECUT (Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca) los
cuales tienen como funcion evaluar y orientar a los procesos bandisticos del departamento con el
fin de seleccionar las bandas que mas se destaquen para participar en el concurso departamental

de Villeta Cundinamarca.

Cabe resaltar que esta es la primera vez que el IDECUT asigna formadores para que visiten
directamente al municipio que va a ser evaluado. El jurado con su experiencia tuvo las siguientes

apreciaciones:

e Se requiere solidificar el proceso ya que se evidencid un registro de buenas préacticas y
métodos sobresalientes que valian la pena potencializar.

e Destacaron la afinacién y el sonido articulado de las obras interpretadas

e Resaltaron el apoyo de la comunidad Coguana hacia el proceso de la banda sinfénica

e Recalcaron que dos de las tres obras interpretadas musicalmente carecian de dinamicas y
fallas en su estructura, con lo cual se perdia la idea del compositor. Sugirieron que esta
falta correspondia a que dichas obras se han ejecutado a lo largo de varios afios, lo que
conlleva a perder “el gusto” por el repertorio.

e Propusieron que se debian disefiar rutinas de estudio de acuerdo con las capacidades de
cada uno de los integrantes.

e Auditaron el aporte de la alcaldia y su casa de la cultura al desarrollo y promocion de la
banda sinfénica, evidenciando que, aunque se cumple con lo exigido por el Plan Nacional
de bandas, falta la asignacion de mas recursos en comparacién con otros procesos

bandisticos en municipios del departamento.
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En este diario de campo también se registrd el ingreso de varios nifios y nifias al proceso de la
banda en categoria mayores, asi como la vinculacion de musicos externos provenientes de
municipios aledafios. Tambien se pudo registrar la dinamica implementada en los encuentros

pedagdgicos:

1. Ensayos y encuentro previos al concurso o zonal clasificatorio al encuentro
departamental de bandas.

2. Asignacion de jurados evaluadores al municipio

3. Divulgacion de resultados de las bandas clasificadas

4. Participacion en el concurso departamental de bandas

5. Asignacion de las bandas que representaran al departamento en los encuentros
Nacionales. En este caso se registrd la participacion de la banda sinfénica en el
concurso Nacional de Musica Inédita de Bandas Sinfonicas “Luis Mario Lopeda”
en San Pedro, Valle del Cauca por el puntaje obtenido en el afio 2018 asi como en
el Concurso Nacional del Bambuco Inédito en Tocancipd Cundinamarca por el
puntaje obtenido en el concurso departamental de Villeta Cundinamarca en el afio

20109.

La segunda herramienta utilizada fue la entrevista al director de la banda, la cual se realiz6 en
diferentes momentos (Ver anexo 1). Para realizar las entrevistas se buscé espacios que permitieran
al director evidenciar desde su punto de vista el proceso formativo de la banda teniendo en cuenta
todos los aspectos que potencializaron esta experiencia y las dificultades o puntos de quiebre que
se han presentado durante los ultimos 13 afios. Durante el uso de esta herramienta se indaga no
solamente en el proceso musical, sino se profundiza en aspectos culturales y educativos que se

desarrollan en el interior de la banda sinfénica.
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Aunque inicialmente se tenian unas preguntas previamente disefiadas para el ejercicio, durante el
desarrollo de la entrevista se fueron construyendo aportes que son indispensables para analizar el
proceso. Estas preguntas se agruparon en categorias y subcategorias segun lo sugerido por Oscar
Jara (Jara, 2017), las cuales retnen todos los procesos educativos que se quieren analizar.
Posteriormente dichas preguntas se ordenaron de acuerdo con sus categorias como se observa a

continuacion:

Tabla 1. Categorias y subcategorias del objeto de sistematizacion

Categorias Subcategoria
Cognitivo Desarrollo cognitivo

La identidad cultural
El desarrollo artistico y educativo

Cultural Valoracion de la masica tradicional y colombiana
Educacién de la comunidad
Formativa Proyecto de vida
Las propuestas metodoldgicas
Metodoldgico Los métodos utilizados por el maestro
Los valores sociales
Social Influencias de la sociedad

Autor: Investigador del presente documento

Tabla 2. Preguntas por categorias al director

Categoria
S preguntas al director
Cognitivo ¢Que representa en la vida personal y profesional el dirigir este proceso?
Cultural ¢Segun su experiencia, me puede contar la historia de la banda?
¢Cudl es la contribucion a la cultura e identidad de municipio con este proceso
Cultural educativo?
¢Como fue el aporte de la banda sinfénica de Cogua a la cultura en el
Cultural departamento?
Cultural ¢ Qué paso en la banda desde el afio 2013?
Cultural ¢ Qué se necesita para potencializar la banda a futuro?
Cultural ¢Como proyecta la banda a futuro?
Cultural ¢Como ve el estado actual del proceso?
Formativo ¢Cuales eran las caracteristicas de los integrantes del proceso?
Formativo ¢ Cuales son los procesos educativos presentes en la banda sinfénica?
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Formativo ¢Que motiva a los integrantes a desertar del proceso?

Formativo ¢ Esta crisis en la motivacion afecta al proceso y la cultura en general?
Formativo | ¢Qué motiva a los integrantes permanecer en la banda a pesar de las adversidades?
Metodolo

¢COmo iniciod su proceso?

gico

Meéiocclolo ¢ Como era el nivel de dificultad del repertorio utilizado?

Metodol6 | ¢Cuales fueron los cambios en el proceso durante el tiempo comprendido entre el
gico afio 2008 y el 2012?

Metodolo _ : . g . .
gico ¢Al asumir todas las funciones en la banda sinfonica, a qué retos se enfrent6?

Megiocclolo ¢COmo es la seleccion del repertorio para la banda sinfonica?

¢Cémo compara la falta de profesores con otros procesos que cuentan con estos
Social recursos??
Autor: Investigador del presente documento

La tercera herramienta utilizada fueron los grupos focales. En la ejecucién de este instrumento se
contd con la participacion de los integrantes de la banda sinfénica. Para esto se plantearon unas
categorias y subcategorias segun lo sugerido por Oscar Jara (Jara, 2012), que retnen todos los
procesos educativos que se quieren analizar. Posteriormente dichas preguntas se ordenaron de

acuerdo con sus categorias como se observa a continuacion:

Tabla 3. Preguntas por categorias a los integrantes

Categoria Pregunta
¢ Este proceso que le aporta a su @mbito de estudio o laboral y en general a todas
. las actividades externas que realiza?
Cognitivo
¢Qué es lo que considera méas importante de pertenecer a la banda? ¢Que
considera que le aporta a su vida este proceso educativo que no puede conseguir
Cognitivo en ningun otro lado?
¢Cual es el ultimo premio o cual es el ultimo reconocimiento de la Banda
sinfénica que se ha otorgado a nivel musical? ¢Cual ese recuerdo que tienen en
Cultural la memoria, que esté latente?
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Categoria

Pregunta

¢Porque se presenta inasistencia y falta de compromiso con este proceso

Cultural formativo?
Formativo ¢Quiénes llevan entre 0 y un afio en la banda?
Formativo ¢Quiénes llevan de 1 a 5 afos?
Formativo ¢Quiénes llevan de 5 a 13 afios?
Formativo ¢Quiénes llevan mas de 13 afios?
Formativo ¢Quiénes comenzaron su proceso musical de 5 a 10 afios?
Formativo ¢Quiénes comenzaron su proceso musical de 10 a los 15 afios?
Formativo ¢ Quiénes comenzaron su proceso musical entre los 15 y los 20 afios?
¢Quiénes comenzaron su proceso musical con 20 afios 0 mas?
Formativo
Formativo ¢ Como se sienten en la banda?
. ¢ Qué es lo que mas les motiva de estar en este proceso educativo?
Formativo
¢ Qué estrategias podemos utilizar para incentivar a los integrantes, ya que esta
desmotivacion se evidencia en los resultados? ¢Qué estrategia necesita
Formativo | implementar el director, la casa de la cultura y los integrantes? ; Qué objetivos?
¢ Qué es lo que mas les llama la atencion actualmente del estar en la banda?
Formativo
¢ Como se sienten siendo participe actualmente en la banda sinfénica de Cogua?
Formativo
¢Considera que en los Gltimos 5 afios ha mejorado su proceso musical? ¢Ha sido
Metodoldgic | gracias a este proceso? ¢Ha sido por procesos externos? ;Han tenido que buscar
0 ayuda?
Metodoldgic
0 ¢Como ven al director hoy en dia comparando como lo era Hace 13 afios?
Metodoldgic
0 ¢ Qué cambio se produjo con el ingreso del nuevo director?
Metodolbai ¢ Cuéles son los metodos implementados en este nuevo proceso? ¢ Qué hizo la
€to 00 ogic diferencia? ;Se mantienen hasta hoy esos cambios? ¢Se han transformado?
, . ¢ Se siguen trabajando esos mismos métodos? o ¢Han evolucionado? ;Se han
Metodoldgic : i
9 dejado a un lado? ¢ Qué ha pasado con esos métodos que acabamos de decir?
0

66




Categoria

Pregunta

¢ Los profesores estan articulados en sus contenidos? ¢Hay espacios para poder
unificar los métodos en donde todos puedan apreciar de la misma manera una

Metodologic obra? o ¢Cada formador tiene una funcién distinta?
0
Metodologic
0 ¢Como ven a futuro este proceso?
¢ Como se ha evidenciado el interés administrativo de los diferentes alcaldes?
¢ Consideran que como damos resultados no se asignan los mismos recursos que
Social si se les asignan a otras escuelas de formacion que no necesitan tanto?
¢Podemos afirmar entonces estan fallando algunas metodologias propuestas por
Social el IDECUT que impactan al proceso de la banda?
¢Que han observado dentro del proceso de banda sinfonica de Cogua?
Social (Comparando con otros procesos)
¢Como ve a la banda sinfénica en comparacion con otras bandas de la misma
categoria y con sus procesos educativos? ¢Estamos equilibrados? ¢ Falta apoyo?
Social ¢ Falta compromiso?
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4. CUARTO MOMENTO: LO APRENDIDO DE LA EXPERIENCIA

En este momento se reflexiona a través del proceso de analisis las interpretaciones criticas de lo
vivido basandome en la experiencia. En este momento como lo expone Jara, se tratd de resolver la

pregunta eje: ¢Por qué pasé lo que paso (Y no pasaron otras cosas)?

Para dar inicio a este proceso y teniendo en cuenta las categorias previamente asignadas me
enfoqué por medio de procesos de analisis y sintesis, construir interpretaciones sobre lo vivido, a
través de una linea del tiempo desde el afio 2006 hasta la actualidad donde se evidencian dichas

categorias descritas a continuacion:

Identidad cultural:

El primer cambio evidente para la banda en estos Ultimos 13 afios fue la llegada de un nuevo
director, el cual replanted el formato educativo y utilizé estrategias para posibilitar mayor cantidad
de ensayos generales y también parciales por cuerdas. Esta mejora se vio evidenciada en los
concursos departamentales y Nacionales donde la banda empez6 a proyectarse como referente
cultural. Esta transformacion permitié un crecimiento de identidad cultural generando en los
integrantes un sentido de pertenencia por el proceso musical al que pertenecian y en la comunidad

un sentimiento de orgullo.

Valores Sociales:

Al obtener un reconocimiento por fuera del municipio, los integrantes se sentian motivados,
demostrando disciplina, compromiso e interés para estar en las actividades que se desarrollan

dentro de la agrupacion musical.
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Educacion para la comunidad:

En el afio 2006 y 2013 la banda estd conformada en su mayoria por nifios y adolescentes del
municipio en etapas escolares, lo que les permitia asistir a los ensayos y a la programacion de las
actividades relacionadas con los procesos culturales. El director de la banda aprovechd esta ventaja
para implementar metodologias como los ensayos grupales, por cuerdas, evaluaciones
individuales, presentaciones constantes, etc., las cuales potencializan no solo la técnica, afinacion,
y ejecucion de los instrumentos sino ademas mejora la habilidad para expresarse en publico, tomar
decisiones, adquirir responsabilidades, desarrollar una identidad cultural, potencializar el
desarrollo de valores ciudadanos, promover el pensamiento abstracto en la basqueda de soluciones

creativas a problemas cotidianos y mejora la calidad de vida.

Desarrollo artistico y educativo:

Una vez establecido el proceso educativo de afinacion e interpretacion, el director pudo
implementar otras metodologias educativas de un nivel mas avanzado que le permitieron explorar
repertorios de mayor complejidad y de esta manera el nivel musical de todos los integrantes crecio

de manera exponencial.

Educacion para la comunidad:

En el periodo comprendido entre el 2006 al 2008, como se pudo recopilar en los diferentes
instrumentos de investigacion, la alcaldia y secretaria de cultura aportaron al desarrollo y
fortalecimiento de la banda por medio de la asignacion de recursos como uniformes, instrumentos

musicales, incentivos, transporte, alimentacion, etc.
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Valores Sociales:

Algo que se vio reflejado en el transcurso de la linea del tiempo desarrollada para este analisis, es
que todos los participantes coincidieron en que estos espacios son de gran importancia, no solo a
nivel musical, sino también a nivel personal. Pertenecer a estas agrupaciones permite entre otras
cosas el buen uso y el aprovechamiento del tiempo libre en actividades educativas fuera de las
instituciones formales debido a que ofrecen procesos donde la disciplina, la constancia, el trabajo

en equipo, son la base de su desarrollo formativo.

Educacion para la comunidad:

En esta linea del tiempo se vio reflejado algo inevitable que afecta negativamente al desarrollo de
la banda sinfénica. Gran parte de sus integrantes estaban préximos a cumplir la mayoria de edad,
lo cual aumentd el nimero de responsabilidades y el cambio de sus prioridades. Debido a este
factor se empez6 a aumentar el indice de desercion de la agrupacion, obligando a formar nuevos
integrantes y a su vez el director tomo la decisién de cambiar la categoria juvenil en la que se

encontraba por la categoria mayores en el afio 2008.

En el afio 2009 con el cambio de administracién la banda sufrié cambios en su estructura y en sus
procesos educativos debido al recorte presupuestal designado por parte de la administracion. Los
recursos asignados fueron limitados y muchos de sus integrantes decidieron desertar de la banda

por falta de incentivos.

Debido a este cambio de administracion y a la desercion de los participantes la banda tomé un
receso durante el afio 2010, la cual se reactivo el afio posterior reuniendo a la mayor cantidad de
integrantes, sin embargo, la mayoria de los participantes no pudo seguir ya que en ese afio de
receso adquirieron nuevos compromisos que no les permitieron comprometerse con lo exigido por
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la banda. De ahi surge la necesidad de reestructurar los objetivos y se decide conformar una banda

juvenil con los estudiantes menores de edad.

Desarrollo Cognitivo:

Podemos analizar que una de las principales motivaciones de los integrantes para pertenecer a este
proceso educativo es el adquirir conocimientos musicales y formativos, sin embargo, es necesario
generar estimulos adicionales para disminuir el indice de desercion. En estos espacios se generan

habilidades de detalle y percepcion asi como de reflexién y juicio critico

Esta categoria juvenil excluia a musicos mayores de edad a pesar de que no habian perdido el
interés de pertenecer a la banda, por lo que en el afio 2012 se tomo la decision de fusionar el
proceso juvenil y el de mayores creando una banda multigeneracional. Es importante para el éxito
de estos procesos formativos tener una continuidad y adaptarse a los desafios que se puedan

presentar por parte de factores externos.

Educacion para la Comunidad:

Una de las ventajas de pertenecer a la banda sinfonica de Cogua es la posibilidad de acceder a los
instrumentos musicales permanentemente. Estos instrumentos se caracterizan por sus altos costos
y no todos los integrantes tienen el poder adquisitivo para comprarlos. Cabe resaltar que muy
pocas agrupaciones permiten el desplazamiento por fuera de las instalaciones de estos
instrumentos, por lo que en conjunto con el director se pueden crear acuerdos para los integrantes
que viven lejos del lugar de ensayo, de esta manera se fomenta el ensayo individual en multiples

espacios.
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Desde el afio 2014 hasta el afio 2019 la banda se ha mantenido en una dinamica constante y a pesar
de que en el municipio cuenta con procesos de iniciacion y prebanda, no hay registros de nuevos
participantes provenientes de estos semilleros. Esto se debe a varios factores como por ejemplo el
aumento en los ultimos afios del horario escolar, que impide que nifios y nifias participen en
actividades extracurriculares como las que se ofrecen por parte de la secretaria de cultura del
municipio Otro factor analizado es la busqueda por parte de los nifios y padres de familia de

procesos en municipios aledafios donde sea mas evidente el apoyo y la gestion administrativa.

A pesar de gue no hay registros de nuevos integrantes, si se evidencia un alto nimero de personas
que deciden renunciar al proceso. En el grupo focal muchos de los integrantes manifestaron que
han perdido el interés debido a factores administrativos que no han permitido asumir nuevos retos
los cuales han sido posibles en otros municipios que no tienen tanta trayectoria y tradicion pero
que cuentan con diferentes recursos como talleristas, instrumentos, material de apoyo, uniformes,
incentivos, viajes internacionales y posibilidades de proyeccion laboral dentro del mismo

municipio.

A pesar de que el nivel musical de la banda se ha mantenido desde el afio 2008 donde se considero
la mejor banda del pais, no podemos dejar de lado que las otras agrupaciones musicales han
evolucionado en estos ultimos afios y han aumentado su nivel musical; esto en gran parte se debe

a los recursos asignados o gestionados por las diferentes administraciones.

Valores Sociales:

Otro factor determinante que se requiere para potencializar el nivel de la banda es el compromiso

de sus integrantes. Si bien gran parte del éxito de una agrupacion depende del estudio individual
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no es posible aumentar el nivel sin un minimo de participacion en encuentros grupales y estos

encuentros han disminuido gradualmente durante los ultimos afios.

5. CONCLUSIONES

Esta sistematizacion permitio reconocer la importancia de los procesos educativos que se generan
a través de la musica y en especial dentro de la banda sinfénica de Cogua, debido al desarrollo de
habilidades cognitivas, propuestas metodoldgicas, identidad cultural, valores sociales, Desarrollo

artistico y educativo, educacion para la comunidad. etc. Las cuales se vivencian en el proceso.

Identidad cultural:

La banda se convierte en un recurso indispensable como patrimonio sociocultural del Municipio,
debido a que integra a traves del lenguaje de la musica a la comunidad ofreciendo espacios en

donde se potencia la masica folclérica y tradicional.

Esta sistematizacion sobre la banda sinfénica de Cogua me permitié indagar a profundidad como

estd experiencia ha sido transformadora y ha aportado a la cultura e identidad del Municipio.

Como investigador recuperé el proceso a través de una reconstruccién historica, ordenando los
distintos elementos y categorias. Evidenciando por medio de una linea de tiempo los factores

determinantes de la experiencia para el beneficio y enriquecimiento de la cultura en el municipio.

Se generaron aprendizajes basados en una reflexion critica sobre el proceso educativo de la banda
sinfénica gracias a las vivencias y aportes de los integrantes, descubriendo caracteristicas que los

actores desconocian o que permanecian ocultas de la cultura a través de la musica en el municipio.
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Se expone la necesidad de contribuir en mas espacios y eventos en donde se integre la comunidad

en el sector urbano y rural, llegando a mas publicos y generando mayores aprendizajes.

Valores Sociales:

A través de este proceso de sistematizacion se pretende generar conciencia en los integrantes sobre
los diferentes momentos del proceso para enfocarlo a un mayor desarrollo, lo cual permita seguir

construyendo aprendizajes musicales potencializando el desarrollo personal y grupal.

Lo integrantes de la banda se caracterizan por contar con grandes cualidades y valores los cuales
promueven el respeto, dialogo y tolerancia. Para pertenecer a este proceso educativo-musical se
necesita una gran disciplina, constancia, perseverancia y dedicacion, razén por la cual se presenta

en ocasiones desercion por aquellos integrantes que no pueden cumplir con estos requisitos.

Desarrollo artistico y educativo:

El repertorio utilizado en la banda sinfonica debe ser reformulado debido a que los integrantes se
sienten desmotivados y no presenta nuevos desafios para su ejecucion. Se debe tener en cuenta los

intereses y capacidades de los integrantes para llegar a acuerdos entre el director y sus masicos.

Los ensayos de la banda sinfonica se realizaban en su mayoria con el formato incompleto, lo cual
afectaba al rendimiento en produccién y a la implementacion de nuevas obras, se aconseja
establecer acuerdos con los estudiantes que viven a las afueras del municipio para encuentros mas

frecuentes y significativos.

Un recurso para evitar la desercién en los integrantes se fundamenta en proyectar la banda a nivel

internacional en concursos o encuentros de bandas que cumplan con las caracteristicas del proceso.
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Aunque los integrantes han desarrollado innumerables capacidades actualmente existe una
sensacion de frustracion, debido a que el proceso pasa por un momento de estancamiento lo cual

no presenta mayores retos y desafios para los integrantes.

Desarrollo Cognitivo:

Los participantes expusieron que el pertenecer a la banda sinfénica les posibilita adquirir mayores
competencias para la vida y no solo adquirir conocimientos a nivel masica, debido a que la mayoria
de los integrantes actualmente se desempefian en otros oficios y/o profesiones. Estas cualidades

permiten construir sensibilidad y percepcion al detalle.

Aunque existe un director el cual orienta y vigila el proceso, los saberes encontrados en la banda
muchas veces provienen del intercambio de conocimientos entre los participantes, asi como de

practicas y estrategias adquiridas de manera autonoma.

Los integrantes manifiestan la importancia de esta agrupacion musical, ya que se ha convertido en
una oportunidad diferente para desarrollar habilidades y destrezas necesarias para el rendimiento
y desempefio de competencias. Algunos de los mas antiguos desean integrar a sus hijos y conocidos

a este proceso.

Educacion para la Comunidad:

En el recorrido de los momentos que propone Oscar Jara se encontrd que en estos procesos
artisticos dependen de politicas administrativas, las cuales inciden de manera directa en el proceso
de la banda sinfonica. Estos agentes externos como las alcaldias, casas de la cultura, apoyo de la

comunidad, etc. Potencializan o afectan a los procesos en desarrollo.
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Otra de las lecciones aprendidas de esta investigacion es que hay que incentivar un proceso o
semillero infantil y juvenil para que vaya nutriendo la banda de mayores, de esta manera se mitigue
la desercion que se viene presentando durante los Gltimos afios debido a que los integrantes
cumplen su mayoria de edad y adquieren otras responsabilidades e intereses que les impiden

continuar en el proceso.

En estos procesos educativos donde los participantes desean adquirir conocimientos y representar
al municipio en diferentes encuentros culturales, es indispensable que exista una motivacion para
mejorar el rendimiento individual y grupal. (Talleristas, condiciones, instalaciones, instrumentos,

salidas y encuentros pedagdgicos, reconocimiento, etc.)

Aunque el proceso se construye en centro del municipio, es de gran importancia trasladar estas
oportunidades a poblaciones rurales las cuales por desplazamientos y distancias se han visto

excluidas, esto posibilitaria un mayor nimero de integrantes y de semilleros de iniciacion musical.

La banda sinfénica del municipio de Cogua tiene gran importancia para sus integrantes y la
comunidad ya que se considera como el proceso de mayor alcance y desarrollo en el municipio
con sus casi 30 afios de conformacidn, por lo cual los integrantes se sienten motivados para

continuar si la administracion realiza ajustes para su desarrollo.

Socializacion con los Actores del proceso:

Cumpliendo con los objetivos planteados de evidenciar los procesos educativos durante los ultimos
13 afios en la banda sinfonica, se identificaron diferentes caracteristicas a traves de los relatos de
los actores de sus experiencias, tales como: la identidad cultural, valores sociales, desarrollo
artistico y educativo, desarrollo cognitivo, educacion para la comunidad, ademas de todos los
recursos metodoldgicos utilizados para el correcto funcionamiento.
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Este trabajo sera compartido de manera grupal con todos los actores de multiples maneras:

Grupo Focal: Es importante compartir los resultados de este trabajo investigativo para mantener
el proceso musical a través de una exposicion sobre los alcances de estos 13 afios a nivel formativo,

educativo y metodoldgico.

Reuniones con los entrevistados: es importantisimo evidenciar la contribucion y sus alcances para

cumplir con los objetivos planeados para este trabajo investigativo.

Después de socializar los resultados de esta experiencia con los participantes se podran tomar
acciones de mejora en el proceso, las cuales aportan significativamente al mejoramiento de la
experiencia y adicionalmente se podra compartir este aprendizaje con otros procesos similares que

estan iniciando o deseen mejorar sus practicas educativas.
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Anexos

Anexo 1. Entrevista director de la banda Sinfénica del Municipio

Investigador: ¢ Segun su experiencia, me puede contar la historia de la banda?

Director: La banda inici6 en el afio 1990 con pecha en un primer proceso, de esa generacion
entraron y salieron etc. Yo ingrese en el afio 1993 y en ese mismo afio la banda inici6 a concursar

en Villeta, ganando y después en la vega quedo de tercera.

Como en el 1994 y 1995 los integrantes dejaron de asistir y pecha comenzo a formar otro proceso
de banda infantil, las corredor, los ledn, etc. Se generd ese proceso como en el 1999 y se dio inicio
a un proceso infantil debido a la desercion y con esto se estabilizo el proceso. En el afio 2001 se
realizd un zonal en Cogua y yo sali en el afio 2002, en el 2003 volvi interpretando picolo, y solo
hasta el 2005 la banda participd en el concurso de Villeta dirigida por el maestro Alirio Pecha

Castiblanco, un afio después asumi la direccion de la banda.

Investigador: ¢Cdmo inicié su proceso? ¢Como fue recibida la noticia por parte de la comunidad

del nombramiento del nuevo director?

El antiguo maestro de la banda, el maestro Alirio Pecha decidi6 renunciar al proceso, a lo cual la
secretaria de cultura me propuso tomar la direccion de la banda ya que tenia formacion musical, y
ya dirigia la tuna del municipio, tenia los conocimientos para la banda y a los 22 afios asumi la

direccion de la banda...la gente no estaba contenta con los cambios.......
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Comencé a plantear el proceso, no habia tuba y entonces le propuse a lvonne cambiar a tuba,
ademas de replantear el formato...el soprano lo utilice para suplir al oboe, trate de organizar el
formato a un formato el cual funcionara. Eramos 3 flautas, 6 clarinetes, 7 saxofones, 4 trompetas,
3 trombones, 5 percusionistas para un total 29 personas.

Una estrategia fue la posibilidad realizar ensayos generales y también por cuerdas, parciales de

maderas y de metales.

¢Como era el nivel de dificultad del repertorio utilizado?

Se profundizo en Obras dificiles lo cual no correspondia con el nivel de la banda, la banda hacia
esfuerzos por afinar y las obras siempre quedaban incompletas. Entonces con este aprendizaje baje
el nivel de las obras y comenzar a trabajar la afinacion, con eso la banda solo se enfocaba en la
afinacion y todo el mundo pensaba en este recurso musical mas que en la dificultad de las obras,
tiempo después comenzamos con Oregdn la cual es una obra més extensa buscandola interpretar

con una técnica precisa.

¢Cudles eran las caracteristicas de los integrantes del proceso?

La banda se caracterizaba porque la poblacidn era entre infantil, adolescente y juvenil. Para el afio
2007 participamos en la categoria juvenil especial obteniendo el primer lugar a nivel Nacional,
aunque en su mayoria los participantes estaban proximos a la mayoria de edad. En el afio 2008 en
un gran porcentaje superan la mayoria de edad por cual se determind ascender la banda a la

categoria de mayores. Ese fue el comienzo de la banda.
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¢ Cuéles son los procesos educativos presentes en la banda sinfonica?

Se habla del buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, este tema se menciona con frecuencia
porque es cierto. Aungue hoy en dia hay municipios que destacan por generar politicas en funcién
de la cultura. Por ejemplo, en Zipaquira se implemento el estatuto de cultura. Debido a que estos
espacios educativos son un deber y un derecho de los ciudadanos y lo debemos recibir, aunque en
general se viven procesos de disciplina, les permite socializar con més fluidez, se aprenden valores,
se potencializa la autoestima, la habilidad de expresarse en publico, crear lazos de amistad que
perduran toda la vida, en general todo tipo de relaciones afectivas, incluso sentimentales,
simulando una familia.

Debido a todo el tiempo compartido y al estar juntos, viajar juntos, quedarse con un grupo de gente

que no es su grupo familiar.

¢Cudl es la contribucion a la cultura e identidad de municipio con este proceso educativo?

El municipio en general se potencializa, eso es algo llamativo, la alcaldia, la cultura crece los

espacios crecen, sube de nivel la cultura del municipio. La banda la denominan patrimonio

inmaterial, por el consejo lo cual indica que la banda no se pueda acabar.

¢ Como fue el aporte de la banda sinfonica de Cogua a la cultura en el departamento?
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A nivel departamental el municipio comienza a destacarse en los encuentros y concursos por lo
cual se vuelve un referente, la banda recibe la orden del Rodamonte que da el municipio. Sin
embargo, la inversion siguié siendo la misma. En el afio 2013 compraron 90 millones en

instrumentos y se gestionan uniformes, aunque adn se evidenciaban fallas en aportes béasicos.

¢Cuéles fueron los cambios en el proceso durante el tiempo comprendido entre el afio 2008 y el

2012?

Al cambiar de administracion se produjo en el 2009 un declive en la motivacion de los integrantes
debido a muchos recortes en el presupuesto por lo cual en el afio 2010 la banda tom6 un receso.
En el afio 2011 se reactivo el proceso y se reunié a la mayor cantidad de integrantes que habian

participado de la experiencia.

Cuando hubo el receso muchos de los muchachos empezaron a realizar sus vidas profesionales,

familiares y en general, y cuando se decidié retomar la gente no tenia tiempo disponible, aunque

hubo algunos que se quedaron, se fusiond el afio 2012 con los que estaban actualmente, aunque la

banda se volvid en una banda multinivel y esto produjo un quiebre en la continuidad del proceso.

¢Al asumir todas las funciones en la banda sinfénica, a qué retos se enfrent6?

Sin talleristas era terrible, Jairo existia, pero él era de prebanda y teniamos dificultades de nivel

técnico...
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Antes yo era compafiero de ellos y asumir un nuevo papel no fue facil, y para los méas pequefios
siempre fui la autoridad convirtiéndome como un segundo papa de todos, los problemas de todos
nos afectan y se empiezan a crear lazos con los alumnos y ayudarlos con las “problemaéticas de la

vida que tiene cada uno.......

¢Como compara la falta de profesores con otros procesos que cuentan con estos recursos??

Solo hubo un afio donde se contaba con un profesor por cada uno de los cuerdas, que fue en el
2012, y pesar de que la banda tiene un nivel musical bueno, sin embargo todas las agrupaciones
crecieron gracias a su inversion en cultura, en donde hay minimo de 8 a 10 instructores por banda,
es decir todo el nivel musical a nivel general ha subido y personalmente correr con esto es terrible,
en otros municipios cada uno esta en su labor apoyando la funcion del director y por estos factores

de olvido los integrantes se desmotivan.

Hace 10 afios los resultados se evidenciaban debido al apoyo y gestion administrativa, pero se
incrementaron los recursos de otras bandas, es decir evolucionaron y hoy en dia musicalmente son

muy buenos, y gracias al nivel de inversion el proceso se mantiene en el mismo punto.

Se han producido cambios en la gente al evidenciar la falta de apoyo, ya que para un solo profesor

estar manejando una banda de 60 personas es muy complejo, sin contar con mas instrumentos y

con la falta de instruccidn técnica por parte de profesores especializados.
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¢ Qué paso en la banda desde el afio 2013?

La banda se reorganiza, la idea era nivelar y en el 2013 se toma la decision de armar una banda
juvenil y poder incrementar el proceso a los actuales participantes, empieza la banda a subir de
nivel, pero lo vuelve a bajar el cambio de administracion, la banda depende de los aportes e
intereses de las administraciones ya que ellos son los que definen los uniformes, el proceso y en
general. Todos Ilegan con ideas diferentes y dependemos de la administracion. Desde el afio 2016
se evidencia poco apoyo lo cual afectd al proceso y los integrantes se empiezan a desmotivar, hoy
en dia la banda no cuenta con un sal6n apropiado para ensayar, hay un tallerista el cual cumple

otras funciones y no puede estar pendiente de la banda y en general faltan recursos.

Aunque se han gestionado recursos por mi parte y en el afio 2014 se logr6 hacer un convenio con
el Idecut lo cual dieron plata para 4 meses de formadores para la banda, pero este esfuerzo no se

evidencia porque hace falta conciencia de la importancia de este proceso.

¢Considera que al no encontrar garantias para el crecimiento musical algunos de los integrantes Y

la poblacion Coguana se vincula a procesos en otros municipios cercanos?

En comparacion con otros municipios, estos ofrecen muchas mas garantias para los jovenes vy al

no encontrar todo el apoyo, la gente empieza a buscarlo en otro lado, en municipios cercanos donde

puedan crecer musicalmente.
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Ademas, algunos colegios tienen horario extendido y la comunidad deja de participar de estos
grupos por falta de tiempo, efectivamente los procesos al no haber la motivacion suficiente la gente

Ilega y se va, no hay continuidad.

¢Que motiva a los integrantes a desertar del proceso?

Se deberian implementar ayudas y recursos para estudios superiores de algunos
integrantes, aunque ellos participan por gusto, no reciben un sueldo, entonces deben realizar sus
vidas y no van a dejar de trabajar por estar en la banda donde no reciben minimos incentivos por

parte de las administraciones.

¢ Esta crisis en la motivacién afecta al proceso y la cultura en general?

La falta de interés impacta en el municipio negativamente, independientemente que se han buscado
recursos de manera independiente, aunque las decisiones de la administracion nos afectan y

potencializan.

¢Qué motiva a los integrantes permanecer en la banda a pesar de las adversidades?

Algunos se han mantenido por los lazos afectivos construidos por los afios, el hacer masica, y el

seguir tocando en la banda porque a pesar de los afios la gente adquiere un sentido de pertenencia.
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¢ COomo es la seleccion del repertorio para la banda sinfonica?

El repertorio ha sido el mismo por la falta del tiempo, no se ha permitido cambiarlo porque en los
ensayos no esta la banda completa, se necesita mas compromiso por parte de los integrantes para

asistir a los ensayas y poder mejorar el proceso.

Esto lo menciona la banda de Zipaquira la cual tiene un concepto muy bueno sobre la banda de

Cogua, aunque se menciona la ausencia de ensayos y la falta de compromiso por algunos de sus

integrantes.

¢ Qué se necesita para potencializar la banda a futuro?

Se requiere inversion en espacios, en profesores y en instalaciones apropiadas ademas de generar

motivacion para los integrantes para que contintden. Ademas de formular compromisos en lo

personal y grupal, compromiso de asistencia y a nivel personal buscar nuevos repertorios.

Promover el estudio en casa y en horarios externos la reorganizacion de horarios.

Se requiere el ensamble de grupo si o si, es pura concertacion, se requiere adquirir compromisos.

¢ Como proyecta la banda a futuro?
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Se ve como una escuela de banda bien constituida, con los profesores de cada linea instrumental y

con proceso de banda infantil, juvenil y mayores.

¢Como ve el estado actual del proceso?

La banda esté atravesando por un momento un poco complicado por falta de apoyo y tiempo, etc.

En este momento se esta atravesando por una etapa dificil.

En este afio falta cumplir con ciertas actividades municipales, cierre de escuelas de formacion, y

trabajar para que los chicos nuevos incrementen su nivel....

Hay que esperar a las decisiones del cambio de administracidn para proyectar algo diferente.. ..

¢Que representa en la vida personal y profesional el dirigir este proceso?

Realmente el crecimiento en muchos &mbitos, en lo musical con la experiencia de todos estos retos,

a nivel emocional se generan vinculos afectivos con la gente que se comparte, es inevitable no

crear vinculos afectivos.
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Anexo 2. Entrevista — grupo focal con los integrantes de la banda sinfonica de Cogua.

Investigador: Buenas tardes nifios y nifias, compafieros muchisimas gracias, este es un trabajo de
investigacion que estoy realizando para la Universidad Pedago6gica, como requisito para la
especializacion en pedagogia, el cual lo quise realizar sobre algun proceso educativo para el trabajo
y el desarrollo humano mejor dicho no presente en el colegio, sino un proceso de educacién donde
también se evidencie mucha riqueza y metodologias de participacion. Aparte les voy a hablar de
cuéles van a ser los momentos ...no solamente el dia de hoy los voy a molestar, sino de pronto de
vez en cuando a lo largo de este afio por lo cual voy a necesitar de su colaboracion.

El proceso de investigacion que estoy adelantando es una sistematizacidn de experiencias en donde
basicamente se recoge la informacion de una experiencia educativa en particular, en este caso la
experiencia educativa de la banda sinfonica del municipio de Cogua, debido a que no existen
registros sobre este proceso y en general son muy pocas las investigaciones enfocadas en las
bandas sinfonicas, debido a la falta de interés de los investigadores por abordar estos procesos.

Entre las sistematizaciones referentes con procesos de banda sinfonica se encuentran registros de
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investigaciones similares, aunque en estrategias puntuales sobre técnicas utilizadas en el repertorio

en varios municipios de la sabana de Bogota como por ejemplo Tocancipa y Chia.

Lo que se pretende es recoger todas sus experiencias vividas durante los ultimos 13 afios que fue
cuando llegé Enrique al proceso, hacer un paralelo del proceso formativo que habia antes con este
proceso para generar aprendizajes y a su vez poder mejorar este proceso. Entonces, en el dia de
hoy vamos a hacer un grupo focal que se basa en una metodologia participativa en donde vamos a
discutir y debatir sobre unas preguntas que les voy a formular acerca de los procesos educativos y

ustedes dan su punto de vista.

Entonces, el proceso de sistematizacion recoge toda la informacion para después analizarla y asi
sacar reflexiones para poderlas discutir y asi, volver a comenzar. Con esta experiencia podemos

identificar lo que podemos mejorar en la banda sinfénica de Cogua.

Vamos a comenzar con un par de preguntas, quien quiera hablar habla tranquilamente, aca no se
trata de decir Unicamente las experiencias exitosas sino evidenciar lo que pasa dentro de este

proceso.

Entonces primero, unas preguntas generacionales y de experiencia:

¢Quiénes llevan entre 0 y un afio en la banda?

(2 personas levantan la mano)

¢Quiénes llevan de 1 a 5 afios? Tranquilos suban la mano.

0 personas llevan entre 1 a 5 afios
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¢Quiénes llevan de 5 a 13 afios? Debe ser la gran mayoria

15 personas levantan la mano

¢Quiénes llevan mas de 13 afios?

4 personas

¢Que han observado dentro del proceso de banda sinfonica de Cogua? lo pueden comparar con
otros procesos que algun integrante haya vivido en otro Municipio o banda, la idea es mejorar todo

esto.

Tatiana (Integrante): lo que yo puedo decir es que por lo menos aca en Cogua Se ensaya una vez a
la semana, la banda en la que estaba anteriormente se ensaya 5 veces a la semanay el tipo de obra

si era similar en cuanto a nivel.

Investigador: Muy bien. Es eso, recoger la informacién que mas se pueda para mejorar la banda.
Nosotros somos los que hemos vivido el cambio de otro proceso generacional, antes de que entrara

Enrique.

Entonces los de 5 a 13 afios, aunque ya es una experiencia grandisima quisiera saber ;Como se
sienten en la banda?
Les voy a hacer unas pregunticas de todo esto,

¢Qué es lo que mas les motiva de estar en este proceso educativo?

Integrante Oscar: El viaje
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Investigador: El viaje, si claro, entendido como las oportunidades de salir del municipio... ; Quién

mas?

Integrante: Oscar: Que son espacios que no se encuentran a la vuelta de la esquina.

Investigador: Que son espacios Unicos.
Entonces voy a hacer otro diagndstico para saber a qué edades iniciaron el proceso musical en la

banda sinfonica. Si comenzamos siendo jovenes o adultos.

¢ Quiénes comenzaron su proceso musical de 5 a 10 afios?

5 personas levantan la mano

¢ Quiénes comenzaron su proceso musical de 10 a los 15 afios?

7 personas levantan la mano

¢ Quiénes comenzaron su proceso musical entre los 15 y los 20 afios?

7 personas levantan la mano

¢ Quiénes comenzaron su proceso musical con 20 afios 0 mas?

Perfecto. Otras preguntas

¢ Qué cambio se produjo con el ingreso del nuevo director? Veniamos de un proceso, metodologia

y dinamicas de ensayo diferentes, entonces ¢ Qué cambios se produjeron con la llegada de Enrique?

Integrante Nancy: Ser mas conscientes de la afinacion
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Investigador: ¢ Quién mas?

Integrante Cindy: Somos muy pocos los que vivimos el cambio de Alirio a Enrique, pero siento
que Enrique es una persona que organiza mas y es méas enfocado a resultados, en cambio el profe
Pecha era mas de iniciacion , entonces el proceso individual siento que de pronto era un poco mas
riguroso....estudiamos mas, nos hacian evaluaciones y aun asi no funcionaba porque no habia un
objetivo grupal, con Enrique esta claro ese objetivo siento que en los Gltimos afios ese trabajo

individual se requiere para poder avanzar ...

Investigador: Eso es muy importante, en la sistematizacion necesitamos entender la dinamica de
la banda para ver qué puntos y de quien dependemos para poder mejorar, este trabajo se realiza
precisamente porque Vi la necesidad de seguir adelante y no quedarnos estancados, pero entonces
necesitamos el aporte de todos para analizar de qué manera, los compromisos y metodologias que

vamos a implementar.

Continuemos

¢Cuales son los métodos implementados en este nuevo proceso? ¢Qué hizo la diferencia? ¢Se

mantienen hasta hoy esos cambios? ;Se han transformado?

Integrante Jennifer: Con la llegada de Enrique se empezaron a explotar las capacidades de cada
uno, si no funcionabas en un instrumento te asignaba otro que estuviera dentro de tus

capacidades...y se empezaron a realizar trabajos de afinacion mas grandes....
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Integrante Eddy: También se empezaron a implementar los talleristas, porque digamos cuando
estaba Alirio él nos ensefiaba a todos todo, entonces cuando llegd enrique empez0 a traer personas

especializadas en cada instrumento para que pudiéramos aprender y avanzar mas rapido

Investigador: Muy bien, ¢Quién mas? ;Que otro cambio observaron? A parte de los resultados

que empezamos a ganar mas concursos y a participar en mas eventos...

Integrante Hernan: Un proceso mas exigente.

Investigador: Ahora en cuanto a los métodos, ¢ Se siguen trabajando esos mismos métodos? o ¢Han
evolucionado? ¢Se han dejado a un lado? ¢{Qué ha pasado con esos métodos que acabamos de

decir?

Integrante Oscar: Los hemos dejado...los hemos dejado porque antes trabajabamos mas por
secciones, entonces no ibamos con las maderas, el maestro Jairo se iba con los metales y se ha
dejado a un lado eso de trabajar por secciones, vientos maderas; vientos metales, bueno la percu.
Llega... eso se dejo también por la asistencia de la gente...eso ha hecho que la banda vaya en un

decrescendo grandisimo

Investigador: Ahi viene otra inquietud, ¢Porque se presenta inasistencia y falta de compromiso con

este proceso formativo?

Integrante Eddy; Anteriormente habia incentivos, ésea Valia la pena el esfuerzo que haciamos aca
porque de una y otra manera nos daban incentivos...ya fuera el uniforme o los instrumentos, paseos

0 cosas asi, pero ya a medida que va pasando el tiempo se fue dejando la banda de lado, a realizar
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menos cosas entonces la gente pierde interés porque no vale la pena invertir su tiempo en algo que

no esta generando algo....

Integrante Alejandro: Creo que de pronto un poco el repertorio, porque cuando yo entre a la banda
pues para mi fue un reto aprenderme todo, ya después empezamos con lo mismo lo mismo...ya de
un tiempo para aca no se ha podido cambiar de repertorio por las cosas que han mencionado los
comparieros, falta de estudio individual, se han cambiado algunas dindmicas de la banda, entonces
eso obliga a que todos los afios a la final terminamos tocando otra vez lo mismo y ya mucha gente

se aburre y piensa para qué voy si ya me la se

Integrante Nancy: Creo que porque todo se vuelve rutinario...como que ya se sabe que es lo que
pasa...que un Villeta que después un Nacional...0sea la gente ya sabe lo que viene y es como una
relacidn...ya se va cansando porque se acabo la chispa, entonces hay que ver que de nuevo hay,
por ejemplo muchas bandas ya han salido del pais y Cogua no ha podido entonces yo también creo

que es como un bajonazo que desmotiva

Integrante Hernan: También son las ocupaciones de las personas, muchos de los que estamos aca
0 bueno de los que estan aca no se dedican a la musica y se dedican a otras cosas, simplemente por
su trabajo no pueden asistir a todos los ensayos y eso ha hecho también que se deteriore la

asistencia de la banda

Alumna Cindy: Yo quisiera decir otra cosa de la asistencia, Lo que dice Hernan es muy cierto,
Osea nosotros tenemos por ejemplo carreras, 0 en mi caso una carrera diferente a la masica, sin
embargo yo recuerdo que cuando arrancé el proceso de Kike, que cuando haciamos ensayo habian

minimo unas 20 personas de lunes a viernes ensayando porque viviamos en Cogua o estdbamos en
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el colegio incluso en la universidad, recuerdo que hasta noveno semestre venia a todos los ensayos,
ahora viviendo en Bogota se dificulta el tema pero de pronto si falta compromiso de personas que
podrian estar ac& y no lo hace y pues de pronto en el nivel de esas personas no esta acorde con los

requerimientos de la banda para llegar a un concurso y poder tener mejores resultados.

Investigador: ¢Qué estrategias podemos utilizar para incentivar a los integrantes, ya que esta
desmotivacion se evidencia en los resultados? ¢ Qué estrategia necesita implementar el director, la

casa de la cultura y los integrantes? ; Qué objetivos?

Integrante Nancy: Un concurso internacional pero que sea realmente un concurso y que sea de

nivel y no paseo. Eso podria ayudar a motivar

Integrante Eddy: Eso podria ser algo que nos exija y la gente se incentive para que la gente quiera
volver, porque lo que dice Alejandro es cierto, si vamos a tocar las mismas obras, pues la gente va

a decir yo ya me lo sé y vienen las dos ultimas semanas.

Investigador: Y aparte de una proyeccion internacional ¢Que otras estrategias podriamos generar

para mantener y fortalecer este proceso?

Integrante Jennifer: El tema de talleristas, el tema de los uniformes....

Integrante Hernan: Ahi debemos mirar desde la parte de semillero, para eso se debe tener en cuenta
la parte econdmica del municipio, la parte de organizacion cultural o de la casa de la cultura la
cual es tener talleristas, o personas enfocadas a la formacion de nifios pequefios, para tener de esta
manera personas que reemplacen a quienes no puedan asistir mas a los ensayos, personas que

pertenezcan al municipio y hagan parte del proceso
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Integrante Christian: Yo creo que también es muy importante ademas de la parte de la formacion,
debemos pensar en un objetivo como tal, dsea plantearnos objetivos como banda, como grupo que
en realidad nos interesen a todos.....Yo creo que a todos nos interesa ademas de ganar un concurso
e ir a pasear, mostrar lo que hacemos, a la final la mdsica es eso, es interpretar obras que se van a
mostrar a diferentes personas....el objetivo es hacer arte, mostrar lo que hacemos, como lo

hacemos y comunicar diferentes cosas....No tenemos claro nuestro objetivo actual

Integrante Hernan: Es que ese eso es lo otro, saber que se quiere, ¢Se quiere una banda para

mostrar? ¢O se quiere una banda en proceso que deba asistir a presentaciones?

Integrante Christian: Bueno, pero sigue siendo lo mismo, tenemos un proceso, pero ¢Para qué lo
tenemos? ;Lo tenemos para mostrar lo que hacemos, para mostrar masica bien hecha, para ir a

concursar? pero no solamente para ir a viajar......

Investigador: Con este andlisis me surge otra pregunta, ¢Qué es lo que considera mas importante
de pertenecer a la banda? ¢Que considera que le aporta a su vida este proceso educativo que no

puede conseguir en ningun otro lado?

Integrante Eddy: Pues que nos gusta adquirir este aprendizaje mas que todo, nos permite
escaparnos de lo cotidiano, del trabajo, estudio...uno dice voy a hacer musica que es lo que me

gusta, un escape a lo cotidiano

Integrante Oscar: También el hecho de ser responsable y correcto en los compromisos que uno

adquiere, porque si uno da la palabra de que se va a meter aca pues se debe cumplir

Investigador: ¢ Qué es lo que mas les llama la atencion actualmente del estar en la banda?
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Integrante Jennifer: El acceso al instrumento.

Investigador: Tener acceso al instrumento que a veces puede ser dificil

Integrante Jennifer: en muchos sitios tienen que compartir los instrumentos, la infantil con la de
mayores, la mayores con la especial, aca cada uno tiene su instrumento podriamos decir que es

personal

Investigador: ;Como ve a la banda sinfénica en comparacion con otras bandas de la misma
categoria y con sus procesos educativos? ¢Estamos equilibrados? (Falta apoyo? ¢Falta

compromiso?

Integrante Hernan: Dificil, porque estamos compitiendo con bandas que tienen talleristas,
profesores de todo tipo, con un presupuesto mas alto, bastante mas alto...sin embargo se han
logrado muy buenos resultados a pesar de no tener este apoyo de parte del municipio y la poca

asistencia de los integrantes, a pesar de eso se han tenido excelentes resultados.

Investigador: bien, entonces en comparacién con otras bandas, yo recuerdo que siempre teniamos
un nivel parecido con Zipaquird y Cota. Hoy en dia la banda de Zipaquira ha crecido bastante, lo
mismo pasa con su casa de la cultura y con otras bandas. Entonces ;Como nos sentimos en

comparacion con esos procesos otras bandas?

Integrante Eddy: Yo me siento mal porque no estamos avanzado al ritmo que ellos estan
avanzando. Nosotros estamos con la misma banda de hace 5 afios en cambio ellos han seguido

creciendo incluso igualando nuestro nivel
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Investigador: Ya que hemos mencionado mucho el punto de los dltimos afios, los voy a formular
otra pregunta ¢Considera que en los Gltimos 5 afios han mejorado su proceso musical? Diganlo
abiertamente, ¢Ha sido gracias a este proceso? ¢Ha sido por procesos externos? ¢Han tenido que

buscar ayuda?

Integrante camilo: Yo creo que no he mejorado porque siempre hace falta para las personas que
no estudiamos mdusica tener a alguien que esté pendiente del proceso y que nos corrija, nos diga

una mejor manera de realizar las cosas para avanzar y ser mejor muasico.

Alumna Johana: Por ejemplo, yo hace poco ingrese nuevamente a practicar la flauta y Kike
siempre ha sido un gran apoyo importante en mi proceso de formacion, él me explica como coger
el instrumento de mejor manera, como leer una partitura, entonces si considero que he avanzado,

pero sin embargo si ha hecho falta una persona que esté de lleno....

Investigador: ¢ Alguien mas?

Integrante Sebastian: En mi caso es todo lo contrario porque yo inicie a tocar la flauta en un proceso
externo y después ingrese a la banda, entonces el trabajar en grupo enriquece mucho para un
instrumentista solista, porque el hecho de que su no siempre sea la figura, sino que sea un
acompafante, lo enriquece a uno y de esta manera uno apoya a crecer la misma banda y asi mismo

individualmente

Investigador: Tengo una pregunta referente a los instructores, por ejemplo, Jairo Palomeque, €l
fue nuestro primer instructor, entonces teniendo en cuenta su ingreso desde el 2007 y que antes

solo el director era el encargado del proceso, ¢ Qué cambios se produjeron con el ingreso de Jairo?
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Integrante Jennifer: Lo que decia Oscar, ya se podian realizar ensayos por metales y aparte por

maderas y después el ensayo general.

Integrante Cindy: Yo tengo el recuerdo de Jairo incluso cuando él era integrante y desde esa época
él tomaba la voceria de la banda, él nos hacia analogias de la musica que tocdbamos como por
ejemplo la obra Exodo y me parecia stper enriquecedor y creo que eso ayudé mucho a los
resultados que obtuvimos en esas épocas, incluso cuando ninguno de los integrantes de la banda
eran Integrantes profesionales y todos menores de edad....en esas épocas arrasamos con todo por

el apoyo que tenia el director.

Investigador: Surge otra inquietud, ¢Los profesores estan articulados en sus contenidos? ¢Hay
espacios para poder unificar los métodos en donde todos puedan apreciar de la misma manera una

obra? o ;Cada formador tiene una funcion distinta?

Integrante Jennifer: Yo nunca he tenido ninguna clase de saxofén nunca he tenido clases

particulares. ..

Integrante Nancy: Yo actualmente s6lo tengo procesos de iniciacidn, no podria asesorar también

los procesos formativos de la banda...

Formador Jairo: Es importante que los alumnos se acerquen a los recursos que ya tenemos... Javier
y yo hemos cambiado en durante los Gltimos 15 afios incluso hemos crecido porque hemos
trabajado con tres generaciones de procesos desde nifios pequeiios hasta un proceso mayores.... es

decir, tenemos recursos que todavia los integrantes no han explorado. Antes de tener los recursos
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ideales todavia por circunstancias que se han mencionado se debe tener en cuenta, que ya todos
crecieron, ya no todos tienen la facilidad de vivir aca en Cogua, ya no tienen la facilidad por
ejemplo miren a Anderson y Guacaneme, ellos tienen que venir con sus nifios, tienen que llevarlos
a los concursos para poder ser integrantes, es decir son circunstancias de la vida que tenemos que
aprender a manejar para poder hacer lo que haciamos antes y que nos llevéd a tener los resultados
en Anapoima. El concepto de trabajo no ha cambiado de hecho estos chicos de prebanda ya estan
entrando al proceso nuevo y llegan con unas herramientas y Ilegan con una vision y llegan con un
concepto que de repente no es el ideal, pero no lo tenian y muchos de los que estan aqui lo
recibieron en algin momento y por eso se llegd a los resultados. Javier por cierto se preocupa en
hacer buena musica, aunque sean las mismas horas, aunque sea al mismo repertorio se tiene el
concepto de hacer bien las cosas por eso llegamos a donde llegamos con las ufias y con las
dificultades que tenemos, pero si hace falta en este proceso un compromiso mucho mas serio, que
no es porque no lo quieran tener, sino porque es que es muy complejo.... tienen que responder en
la universidad tienen que responder en su casa, tienen que responder en su hogar, es decir yo mismo
he tenido durante estos 13 afios que hacer los esfuerzos porque yo no vivo aca en Cogua, entonces
estar aqui en este proceso es algo que uno hace digamos como arafiando las circunstancias.
Entonces qué podemos hacer? sentarnos a conversar para ver lo que realmente se necesita alcanzar
para un mejor performance.....hay un escenario del trabajo musical que todavia no hemos hecho
con juicio y no necesitamos una instructora de saxofén para realizarlo, por ejemplo si todos nos
pusiéramos a hacer todas las escalas mayores en todos los ritmos seria otro escenario que nos
genera y no lo hemos hecho.....que podamos tocar un sonido en mezzoforte piano, con creciendo
etc......Necesito instructor especifico claro, cuando yo ya he tenido esas tematicas basicas que

todavia no se han abordado en la banda sinfonica....ahi si empezamos a buscar a los especialistas.

101



Yo recuerdo en alguna época cuando con los chiquitos nos damos la pela de hablar con los papas
y nos los llevamos a clases en el conservatorio...... Diana Camacho estuvo en el conservatorio con
maestros de la Nacional Anita, Sebastian que esta fuera del pais...es decir esas dindmicas estan a
la mano.... incluso nosotros en cierta época invitamos a maestros a que vinieran aca varias
veces...... yo invité a mis compafieros de la universidad hay colegas que tocaban conmigo en
diferentes agrupaciones y vinieron a dar un talleres por ejemplo no sé si ustedes se acuerdan de
Agustin Cavieres qué es un musico de Messie Periné, ¢l estuvo aca haciendo talleres....la maestra
Angélica Azcarraga, la maestra Gina Mojica....es decir €s0s recursos estan a la mano pero
necesitamos estar aca, necesitamos ponernos de acuerdo, necesitamos acomodar un cronograma
para poder hacer ese tipo de trabajo que hablaba a Cindy, que no se ha vuelto a hacer. Hace mucho
no cantamos, hace mucho no entonamos, hace mucho no hacemos trabajo ritmico, hace mucho no
miramos trabajo tedrico...entonces cuando abordemos eso que es lo basico entonces yo creeria
que podemos empezar a hablar de lo otro.... podemos a sofiar con viajes internacionales, podemos
hablar de ir a talleres con gente especializada...... yo tengo por lo menos 20 afos tocando trompeta

puedo decir algo con relacién al trabajo que se hace se estan formando

Integrante Nancy: Yo si creo que el tallerista es indispensable desde el inicio del proceso porque
no sabemos si el nifio quiere ser masico profesional después en 5 afios, cuando se llega un proceso
musical avanzado ya tiene uno mafas o algun tipo de dificultades que van a hacer al nifio sufriry
van a ser muy dificiles de quitar, lo cual se puede corregir con un instructor desde el inicio hay
gente que empez0 a tocar con Pecha y es muy buena pero tienen muchas dificultades en la
interpretacion, en la forma de tocar el instrumento...... lo hablo porque me ha tocado quitarme

muchas mafias que cogi en el instrumento que son muy duras de quitar y se me dificulto ain mas
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interpretar y asi no sea musico se requiere igual un tallerista....Tampoco se le puede alcahuetear

al municipio de que no hagas las contrataciones y nosotros tomemos esas responsabilidades.

Integrante Cindy: Es evidente que falta mucho apoyo de la alcaldia, no tenemos sillas, no tenemos

atriles no tenemos ni siquiera un espacio para ensayar...

Formador Jairo: El problema con estos procesos es que seguimos demostrando resultados,
entonces hasta la que la alcaldia no vea que no esta pasando absolutamente nada con el proceso no
van a ponerse las pilas en apoyar a lo que necesita la banda....Seguimos armando a ultima hora
todos los procesos y nos va bien, entonces qué dicen ellos ah! bueno les fue bien, entonces no
necesitan mas...... yo pienso que a ellos hay que educarlos porque por mas que se les muestre los
resultados con los chicos, por mas que se les habla de lo que se necesita no hacen caso y no proveen
el recurso...... eso por un lado, ahora yo siento que si tenemos el recurso para hacer cosas méas
grandes de las que tenemos lo que pasa es que no los hemos usado, estamos sentados de una mina
de oro y no hemos empezado a usarla para empezar a disfrutar de ese efectivo...... los talleristas
son importantes? jClaro!, todas las escuelas de formacion que hay en el departamento y en el pais
ya estan organizadas de esa manera y nosotros todavia no, pero mientras tanto hay unos recursos
que todavia no estamos usando, ;0 es que cuando ganamos en Anapoima teniamos talleristas o
cuando fuimos campeones en Corferias? tampoco! habian talleristas cuando fueron tres afios
primero en Villeta? no habian talleristas tampoco....... que tienen? los mismos recursos que tienen
hoy en dia, pero mas maduros porque Javier ha crecido yo he crecido un monton, como ser humano
y como musicos.... Yo he tenido la oportunidad de crecer un poquito pero no estamos usando estos

recursos, no los estamos valorando no los estamos utilizando, ahora ese es un escenario...... el otro
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escenario que si podemos utilizar y si podemos exigir sobre la base de que todas las escuelas lo
tienen incluso nos podemos meter por la parte legal...y es que esta gente esta omitiendo y estd
incurriendo en un detrimento patrimonial, porque si estan los recursos pero no los estan
administrando correctamente y eso es algo que hay que hacer.....es un ejercicio que tenemos que
organizar.

Investigador: En estos Trece afios (COomo se ha evidenciado el interés administrativo de los
diferentes alcaldes? ¢;Consideran que como damos resultados no se asignan los mismos recursos

que si se les asignan a otras escuelas de formacidn que no necesitan tanto?

Formador Jairo: Ese concepto de que nosotros somos una escuela cara estd mandado a recoger....
ya hay una politica nacional y una politica de estado que respalda la conformacion de este tipo de
procesos lo que pasa es que les ha faltado calidad en la gestion para poder administrar y para poder
canalizar los recursos que se tienen. El afio pasado el alcalde feliz porque invirtié 60.000.000 de

pesos en todas las escuelas de formacion, jj60000000 no son ni la némina de 4 formadores!!

Integrante Nancy: Yo creo que si se invirtié en cierta manera porque para empezar la escuela de
iniciacion musical no existia en afios anteriores....... No podemos decir que no se ha invertido, lo
que pasa es que como ha crecido la poblacién en el municipio y por ende hay mas demanda
entonces ya nos estamos quedando cortos en las escuelas y en el presupuesto asignado...... se ha

invertido, pero se necesita mucho maés para poder dar resultados.

Investigador: Cambiando un poco de tema ¢Cuél es el dltimo premio o cual es el dltimo

reconocimiento de la Banda sinfonica que se ha otorgado a nivel musical? ¢ Cual ese recuerdo que
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tienen en la memoria, que esté latente? ya hablamos de Anapoima en el afio 2008, de la feria de
las colonias en el afio 2009, sin embargo, han pasado diez afios ¢Qué otro hecho relevante tiene en

mente?

Integrante Cindy: si hemos tenido algunos reconocimientos hemos destacado y seguimos
destacando en algunos concursos, sin embargo, no hemos tenido un premio tan grande como el

que obtuvimos en Anapoima en el afio 2008

Integrante Oscar: También afectd el hecho de que el concurso de Villeta dejara de ser concurso y
se convirtiera en algo llamado “encuentros pedagdogicos” a los cuales no les veo el objetivo......

Se perdio esa sana competencia

Integrante Jennifer: yo pienso que es un nombre que se le da al concurso como tal, pero en el fondo
se sabe que el que van a Anapoima es el que quedd de segunda, el que va a Paipa es el que quedo
de primera etc. A pesar de que ellos le siguen llamando encuentro pedagdgico lo hacen para evitar

sentir mal a la gente pero sigue siendo un concurso

Investigador: ¢Podemos afirmar entonces estan fallando algunas metodologias propuestas por el

IDECUT que impactan al proceso de la banda?

Formador Jair: Hay una realidad en el departamento, actualmente hay municipios que tienen
“escuelas” entonces esas escuelas no necesitan concursos, necesitan son espacios donde los

procesos sean evidentes y las evallen para saber si estan haciendo las cosas bien o no; es decir

105



estamos evolucionando antes eran concursos porque alli se legitimaba el trabajo que un solo
personaje hacia en el municipio para destacar en su region.... ahora no se requiere de eso es decir
procesos como Tocancipa no necesitan un concurso para legitimar lo que tiene, todo el recurso
que tiene...Chia por ejemplo.... todas las escuelas que han salido fuera del pais, etc....Es decir
para nosotros aspirar a grandes cosas, primero nos tenemos que organizar internamente y obvio
tenemos que consolidarnos como una escuela, ya no puede ser toda la carga sobre dos personas o
sobre tres, tiene que haber una organizacion, un profesor de solfeo, un profesor de entrenamiento
ritmico, un profesor para cada instrumento, un director asistente, un director titular, es decir una
organizacion que le estructura; ahora los municipios que ya dieron ese paso, porque ya
evolucionaron, porque ya invirtieron, no necesitan concursos, por lo menos no necesitan concursos
regionales..... Por ejemplo, Cajica para qué va a concursar contra un Chia ...van a ir a mirarse las
caras porque no lo necesitan...Ellos tienen una infraestructura de escuela que realmente rompe
con el concepto de concurso, por eso el IDECUT se plantea y se crea lo que actualmente se llama
encuentros pedag0gicos.... para estas escuelas el verdadero concurso esta fuera del pais por eso
Cajica ya salio, ahora se va a ir Zipaquira.... para nosotros llegar allad necesitamos volvernos una
escuela de formacidn totalmente estructurada con los talleristas, con los profesores, con todas las
organizaciones y ahi nos vamos a dar cuenta que Villeta no es mas que un momento bonito en
donde nos encontramos con otros colegas, con otros procesos para evaluar en qué estamos. En eso
se convirtieron los encuentros pedagdgicos lo que pasa es que nosotros como no tenemos la
organizacion de escuela todavia vamos esperanzados en que legitimen nuestro trabajo que con
mucho esfuerzo y con las ufias alcanzamos a hacer.... entonces cuando llegamos alld nos
esforzamos, muchas veces a Gltima hora y cuando no lo logramos pues nos desinflamos porque de

todas maneras hay un esfuerzo, hay una trasnochada y un viaje y una situacion que queremos ver.
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Pero eso no esta pasando y no va a pasar hasta que la banda no se vuelva a organizar y al menos
haga lo que hizo en esas épocas donde llegd tan lejos como a ser campeones Nacionales.... es que
ya lo dijimos, las cosas no han cambiado de Anapoima a aca en cuanto a organizacion. No hemos
cambiado lo suficiente como para decir que ahora tenemos la organizacién para ser campeones
nacionales y aparte de eso la situacion personal de cada uno que le impide estar ac& haciendo un
proceso de formacion que ante todo es individual.... uno va a la escuela al conservatorio tiene un
taller con el maestro y el maestro le dice tiene que hacer esto, eso no demora ni media hora y el
resto de las horas formando de quién dependen. jDe uno! Actualmente hay municipios que tienen
escuela entonces esas escuelas no necesitan concursos, es decir estamos evolucionando en cuanto

los concursos.

Integrante Alejandro: a mi si me parece que al IDECUT le ha faltado venir a investigar un poco
mas de lo que ha pasado con la banda, no tenemos instructores nos hemos quedado cortos y no les
han puesto cuidado a esas bandas externas que, aunque dan resultados no tienen los recursos que

muchas bandas como nosotros si tienen

Formador Jairo: Técnicamente nosotros pasamos de primeras a Villeta con las mejores
calificaciones y vuelvo y digo acé nos preocupamos por hacer buena masica, no es que vengan y
hagan lo que mejor puedan, porque quienes han estado en otros procesos por ejemplo en Zipaquira
0 en otras bandas saben que el trabajo aqui es diferente, porque de todas maneras hay una cosa que
se hace y nos permite hacer la diferencia y poner la pata a por ejemplo a una banda como Sibaté
que tiene tallerista que tiene dos directores que tiene toda una escuela de formacion, a un Mosquera

que tiene talleristas y por lo menos 4 con maestria.... asi sea tocando lo mismo de hace 5 afos,
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pero hay una forma de trabajo que se puede todavia explotar, de la que podemos todavia sacar
provecho, pero hay que venir, ahora vuelve la discusion que es lo que necesitamos...necesitamos
cafias, necesitamos aceite, necesitamos sillas, necesitamos atriles, necesitamos renovar los
instrumentos, y de quien depende esto? jDe la Administracion municipal! Pero la pregunta es qué
hay que hacer para que ellos nos paren bolas, solamente les voy a hablar de un caso en Bogota, alli
en estos momentos hay un sistema de orquestas infantiles y juveniles escolares con todas las
dificultades que hay, pero hay mas o menos 22000 nifios de 32 Colegios del distrito donde era
sofiado que llegara un violin y sin embargo allé estan los violines con formadores de altisimo nivel
porque no se permite el ingreso de formadores que no se hayan graduado, la exigencia es super
alta, ahora ¢porque se dio ese proceso? jjjPor qué se generd la necesidad!!! Porque se pudo
explicar qué través de la musica la gente puede tener una perspectiva diferente de la vida y tenemos
una cuestion en Colombia que tiene que ver con este tema de la paz... tenemos que sentarnos a
redactar un documento que les permita a ellos poder canalizar los recursos e invertirlo

correctamente.

¢Nos falta un componente de gestion? Si'y ¢Nos estan llevando una gran ventaja en ese aspecto?
Si. El primer tropiezo que yo siento que tenemos para que este proceso se dé, es que todavia
estamos dando resultados con las uias...es como cuando usted tiene un par de zapatos en su casa
hace 5 afios y usted todavia los usa porque usted todavia los aprecia y los siente bacanos, hasta que
usted no bote esos zapatos y los saqué no crea la necesidad de comprar unos nuevos y por ende no
cambia de zapatos.

Como seguimos clasificando primeros a Villeta, como nos sigue yendo bien con las ufias, entonces

no nos van a parar bolas estan pensando que es lo que estan pidiendo si con lo que tienen ya esta
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bien...... ustedes se dieron como sacaba pecho el alcalde y nosotros jodidos con una camisetita y
con un uniforme que es falta de toda dignidad.... el alcalde al lado de nosotros sacando pecho
porque como vio la banda completa, como la vio grande, como la vio sonando bonito y vinieron a
echarle piropos los del IDECUT entonces el alcalde que dice Ah no esta funcionando bien entonces

que es lo que estan pidiendo

Integrante Cristian: Pero es que esa misma falta de voluntad para crear estrategias, para buscar
recursos talleristas etc. Pues a la final es la misma voluntad que hay como grupo para venir aca y
hacer lo que podemos con los medios...Como dice Jairo a la final el problema sigue siendo de
voluntad porgue no estamos intentando, no estamos implementando ninguna estrategia para lograr
conseguir eso que estamos buscando, el mismo cuento con los concursos, el mismo cuento con la
asistencia, el problema finalmente es que la gente viene a cada dos o tres dias antes y el mismo
problema.... ¢Para pedir los instrumentos que estamos haciendo? Nos estamos quejando aca
durante los ensayos, pero como grupo no estamos haciendo ninguna accion que haga que el

municipio diga que se deben asignar mas recursos.

Integrante Nancy: Insisto que un incentivo para la banda es que salga del pais para que la gente se
motive.... ;muchos nifios me preguntan esta es la banda de mayores y qué sigue después de la
Banda, que viene mas alla? ; Qué mas hace la banda de mayores? Y no tengo respuesta porque no

Sé qué contestar

Investigador Sebastian: ; Como se sienten siendo participe actualmente en la banda sinfonica de

Cogua? ;Cdémo ven a futuro este proceso? y la tltima pregunta teniendo en cuenta que no todos

109



son musicos de formacion: ¢Que le aporta a su vida personal o que les ha aportado el estar en un

espacio diferente?

Integrante Jennifer: Uno tiene que empezar a sacar el tiempo porque la banda a veces no responde,
entonces uno se siente desmotivado, empieza a dar pereza justamente porque ya no hay nada
nuevo. Estar en la banda se ha convertido en una obligacion, ahora estamos por qué es una

obligacion, ante nos gustaba

Integrante Alejandro: Yo creo que se ha vuelto de mi parte un compromiso hacia Enrique. Yo
vengo a apoyar al maestro Enrique vengo es por él, porque sé que lo presionan en la alcaldia y
vengo aca Yy tengo muchos trabajos y tenemos todos muchas responsabilidades, pero yo trato a
venir aca por él, por la banda, porque me gusta hacer masica y también compartir con otros
compaferos. Hay muchos integrantes que a pesar de que tratan de estar acd, vienen un dia antes
de los concursos y a pesar de ese proceso no lo hacen de corazén y eso también es un poco
frustrante porque uno esta poniendo sus mejores esfuerzos y no todos lo hacen, entonces todas esas
cosas que hemos hablado en el transcurso de la tarde van a seguir siendo para mi un compromiso

con Kike que con el resto de la banda

Integrante Eddy: Ademas no hay espacios para que la gente se incentive a venir, deberian formar

mAas personas para que no pase lo que pasa actualmente donde se depende de muchas personas.

Investigador: ; Como ven al director hoy en dia comparando como lo era Hace 13 afios?
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Integrante Cindy: Siento que antes habia mas exigencia y éramos mas disciplinados, antes se
corregia a la gente por no hacer las cosas como se deben hacer y siento que eso se ha ido perdiendo

a través de los afios.

Investigador: ¢Este proceso que le aporta a su vida familiar, a su ambito laboral y en general a

todas las actividades externas que realiza?

Integrante Jenny: jdisciplinal

Integrante Nancy: Ayuda a mejorar la autoestima y eso permite una relaciéon mejor con las
personas, ayuda a que el alumno tenga mejor memoria, un mejor balance ritmico, pueda
socializarse mejor y establecer un didlogo fluido con la gente, le ayuda a mejorar su habilidad para
hablar en publico, le ensefia a trabajar en equipo, la exigencia individual y a adquirir

responsabilidades y a ser persistentes.

Investigador: Quiero agradecerles a todos ustedes el tiempo que dedicaron a esta actividad. El
objetivo es que a partir de las experiencias vividas podamos mejorar, de hecho, esta fue para mi
una de las motivaciones que me impulsé a elegir como proyecto de grado una sistematizacion de

la banda sinfonica de este municipio. Muchas gracias
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