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INTRODUCCION

Las escuelas de formacion musical municipales son espacios fundamentales para el
desarrollo cultural y social de las comunidades. En el municipio de Gachancipa, Cundinamarca,
la Escuela de Formacion Musical se ha convertido en un pilar esencial para la promocion de la
musica y el arte, ofreciendo a nifios, jovenes y adultos la oportunidad de desarrollar sus talentos y
habilidades artisticas. Este proyecto de investigacion se centra en la caracterizacion de la Escuela
de Musica de Gachancipa, con el objetivo de identificar las areas de mejora a nivel administrativo

y proponer recomendaciones que fortalezcan su gestion y funcionamiento.

La investigacion se enmarca en un contexto teorico que destaca la importancia de una
gestion organizativa eficiente, una infraestructura adecuada y procesos pedagogicos inclusivos y
adaptativos. Estos elementos son fundamentales para asegurar programas educativos de calidad y
promover el desarrollo integral de los estudiantes. Ademas, se revisa la documentacion existente
sobre la gestion de escuelas de musica en Colombia y América Latina, identificando las mejores

practicas y los desafios comunes que enfrentan estas instituciones.

Metodoldgicamente, el estudio se basa en un enfoque cualitativo, utilizando técnicas de
Investigacion-accion para recoger y analizar datos. Se realizaran entrevistas semiestructuradas
con actores clave, incluyendo docentes, estudiantes, padres de familia y autoridades municipales,
asi como una revision documental de los antecedentes y el marco normativo de la escuela. La
informacion recopilada se sistematiza y analiza para identificar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la escuela, generando asi una serie de recomendaciones para su

fortalecimiento a nivel administrativo.

Este proyecto busca no solo diagnosticar las problemadticas actuales de la Escuela de
Musica de Gachancip4, sino también ofrecer soluciones practicas y viables que contribuyan a su

fortalecimiento y sostenibilidad.

Palabras Clave: Escuelas municipales de musica, gestion organizacional, procesos

pedagdgicos, cohesion social, educacion musical.
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1. ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

El municipio de Gachancipa, Cundinamarca, cuenta con una Escuela Formacion Musical
que se encuentra abierta a toda la comunidad, segtin el Acuerdo Municipal 007 (2009), en ella se
busca desarrollar el talento musical de los nifios y jovenes, ofreciendo una formacion integral y
de calidad, fomentando el desarrollo de habilidades técnicas y artisticas en un entorno propicio
para su crecimiento personal, a partir de los procesos de formacion musical. Aunque la escuela
desempeiia un rol vital en la formacion artistica de la comunidad, esta se enfrenta a multiples
desafios, su estructura administrativa actual no es suficientemente eficiente para manejar de
manera adecuada los recursos financieros, materiales y de personal. Esta deficiencia en la
organizacion ha resultado en una carencia de insumos indispensables para llevar a cabo las
actividades educativas y artisticas. A largo plazo, la falta de un modelo de gestion eficaz ha
impactado negativamente en la capacidad de la escuela para cumplir con las expectativas y
necesidades de la comunidad local. Esta situacion genera un entorno educativo limitado y
obstaculiza la formacion integral de los estudiantes, afectando el potencial de la escuela como

motor cultural en la region.

Uno de los problemas mas criticos que enfrenta la escuela es su dependencia financiera
casi exclusiva de los recursos gubernamentales. Aunque las instituciones publicas como la
Escuela de Gachancipa suelen recibir apoyo estatal, este recurso no ha sido suficiente para
garantizar su crecimiento ni su sostenibilidad a largo plazo. Vale la pena parafrasear lo
mencionado por Gustavo Lopez (2013) en su texto La gestion en las escuelas de Musica, en el
cual habla de la importancia de una administracion s6lida que junto con una gestion eficiente son
fundamentales para el éxito de las escuelas de musica y garantizan el cumplimiento de los

objetivos educativos artisticos.

En este contexto, la implementacion de mecanismos financieros alternativos es esencial
para garantizar la sostenibilidad de la escuela. El autor Leonardo Olarte (2020) sefala que
muchas escuelas de musica en Colombia han logrado mejorar su situacion econdmica a través de
alianzas estratégicas con empresas privadas, fundaciones y organismos internacionales. Sin
embargo, la Escuela de Formacion Musical de Gachancipa no ha aprovechado adecuadamente

estas oportunidades, lo que ha puesto en riesgo la continuidad de sus programas formativos. La



15

ausencia de una planificacion financiera estratégica afecta no solo la estabilidad economica de la
escuela, sino también su habilidad para atraer y retener tanto a los docentes como a los

estudiantes, ambos elementos cruciales para su funcionamiento sostenible a largo plazo.

Otro desafio clave es la alta rotacion de docentes, un problema estrechamente relacionado
con la falta de estabilidad laboral y el limitado respaldo administrativo. La constante entrada y
salida de profesores ha creado un ambiente inestable que dificulta la creacion de un proyecto
pedagogico coherente y de largo plazo. Esta situacion no solo impacta la calidad de la ensefianza
musical, sino que también afecta la continuidad de los programas formativos, lo que desmotiva a
los estudiantes y contribuye a la desercion escolar. Los autores Valencia & Orozco (2020),
afirman esa idea al decir que un equipo docente comprometido y con estabilidad es esencial para
el éxito de cualquier institucion educativa. Sin embargo, en Gachancipa, la falta de un enfoque
organizativo que favorezca la formacion continua y el desarrollo profesional de los docentes ha

limitado su capacidad para consolidar un equipo estable.

La falta de un sistema de evaluacion constante de los procesos tanto administrativos como
académicos también ha sido un obstdculo importante para la escuela. Sin un monitoreo
sistematico, es dificil identificar areas de mejora y, en consecuencia, implementar acciones
correctivas que fortalezcan la gestion institucional. De acuerdo con los autores Cantdn y Vargas
(2010), las instituciones educativas que implementan procesos de evaluacion continua logran no
solo mejorar su calidad educativa, sino también asegurar la sostenibilidad de sus programas a
largo plazo. La Escuela de Gachancipa carece de una estructura de evaluacion efectiva, lo que ha
incrementado su vulnerabilidad frente a desafios recurrentes como la desercién estudiantil, un

problema que se ha agravado debido a la falta de continuidad en los programas formativos.

Pese a que la escuela estd creada por medio de Acuerdo Municipal® (Acuerdo 007 de
2009, 2009), no ha logrado recibir apoyo y visibilizacion a través de los afios por parte de las
diferentes administraciones, ello sumado a la falta de un perfilamiento profesional de los
docentes, dificulta la idoneidad para el desempeio de sus labores, que termina complicando la

labor de estos y entorpece el proceso adecuado de la escuela.

! Actos administrativos expedidos por los Concejos Municipales y firmados por el alcalde, son el resultado de los
proyectos que se someten a su consideracion y son de cumplimiento obligatorio
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En este contexto, la ausencia de una estructura organizativa solida puede limitar el
desarrollo integral de los estudiantes y la calidad de la ensefianza musical. Por ello resulta
imprescindible saber las condiciones y necesidades actuales de la Escuela de Musica de

Gachancipa para dar cuenta de los puntos que requieren especial atencion para su fortalecimiento.
1.2. Pregunta de investigacion

(Qué condiciones y necesidades especificas de la Escuela de Formacion Musical del
municipio de Gachancipa requieren atencion para su fortalecimiento y sostenibilidad

administrativa?
1.3. Objetivos
1.3.1. General

Realizar una caracterizacion de la Escuela de Formacion Musical del municipio de
Gachancipa para identificar areas de mejora y hacer recomendaciones para el fortalecimiento a

nivel administrativo.
1.3.2. Especificos

1. Identificar la estructura organizativa, procesos y recursos actuales de la Escuela de
Musica del municipio de Gachancipa.

2. Determinar las necesidades especificas de la Escuela de Musica de Gachancipé en
términos de gestion administrativa y recursos.

3. Formular recomendaciones que permitan fortalecer la gestion administrativa de la
Escuela de Musica, asegurando su sostenibilidad y capacidad para cumplir con sus

objetivos educativos y culturales.
1.4. Justificacion

A lo largo de los afos, se han evidenciado progresos notables en la educacion musical que
han beneficiado tanto a personas como a la sociedad en su conjunto. Estos avances subrayan la
relevancia de fomentar areas dedicadas a la educacion musical dentro de las comunidades,
reconociendo su valor y contribucion al desarrollo integral de los individuos. En Colombia, las
escuelas municipales de musica constituyen el mayor porcentaje -aproximadamente el 67%- de

los escenarios de formacion artistica, ofrecidos a la poblacion en las diferentes regiones del pais
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(MinCulturas, 2024). Asi también, a través del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
se han generado diversos documentos, proyectos y propuestas que abarcan el Plan Nacional de
Musica para la Convivencia PNMC? (Ministerio de Cultura, 2008), el cual se convierte en
politica de Estado y cuyo proposito general es “fomentar la practica, el conocimiento y el disfrute
de la musica en todos los municipios del pais como factor de construccion de ciudadania
democratica, convivencia, preservacion y renovacion de la diversidad cultural”. Esta politica
impulsa una serie de estrategias dinamicas destinadas a optimizar los procesos de aprendizaje
estudiantil, lo hace mediante programas de capacitacion docente y asignando recursos especificos

para la inversion en infraestructura y recursos educativos

Es necesario resaltar que el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes se
encuentra en Consulta Publica® del Plan de Nacional de Cultura “Cultura para el cuidado de la
diversidad de la vida, el territorio y la paz” 2024-2034, en el cual se presentan algunas
modificaciones al Plan Nacional de Cultura 2022-2032 (2022). El documento es una herramienta
para el disefio, gestion, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas, planes,
programas y proyectos del &mbito nacional, en articulacion con los departamentos, distritos y
municipios, y de los sectores con los que se compartan competencias e injerencias en la garantia

de los derechos culturales de los ciudadanos.

Entre otros documentos se encuentran las Guias para Funcionamiento de Escuelas de Musica
(2015), las cuales contemplan procesos administrativos, disefios curriculares e incluso de
infraestructura, dirigidas a las administraciones locales (gobernaciones y alcaldias); ello, sin dejar
de lado a la comunidad en general, ya que son documentos de fécil acceso que sensibilizan sobre

la importancia de crear, fomentar y fortalecer espacios de educacion musical.

A pesar de las iniciativas del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, resulta
ineludible el proceso de gestion para desarrollar propuestas y concretar acciones en el territorio.

Es asi como en concordancia con este planteamiento, el presente proyecto surge de la necesidad

2 plan que desarrolla los componentes de formacion, dotacién de instrumentos y materiales musicales, informacién
e investigacion, creacién, emprendimiento, circulacion y gestion.

3 Acto mediante el cual las autoridades ponen a disposicién del pablico en general informacién base sobre un tema
especifico y solicita opiniones, propuestas o sugerencias de los ciudadanos y organizaciones sociales.(Pogreblnschl,
2017)
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de mejorar aspectos organizacionales y de funcionamiento de la Escuela de Musica del municipio
de Gachancipa; una propuesta que para ponerse en marcha requiere identificar las condiciones
actuales de la Escuela de Musica, con el fin de obtener un punto de partida que permita
identificar las necesidades que encaminadas a optimizar el uso de los recursos y mejorar la
calidad de la formacion musical, permitan proponer recomendaciones para fortalecer la gestion
administrativa de la Escuela de Musica de Gachancipa, adaptandose a las demandas del contexto

local.

Cabe mencionar que la ensefianza musical conlleva el desarrollo de habilidades técnicas,
tedricas y creativas en los estudiantes, lo que requiere una organizacion académica coherente y
estructurada. Con esta investigacion se caracterizardn estos aspectos, con el fin de profundizar en
las metas educativas y los enfoques de ensefanza, asi como en la seleccion de contenidos y su

distribucion en los diferentes niveles y areas de formacion musical.

Esta propuesta se presenta como una iniciativa de relevancia practica, ya que se espera el
fortalecimiento de la educacion musical en la region, desde los territorios municipales, utilizando
la musica como medio de transformacion que, promoviendo no solo la convivencia, también
ofrezca lazos comunitarios que fomenten la cohesion social, lo que contribuira a la expansion de

los espacios de formacion musical y al desarrollo de nuevas politicas culturales.

Desde una perspectiva tedrica, el proyecto tiene importancia técnica al aplicar y expandir
conocimientos adquiridos durante la formacion académica; asimismo tiene un enfoque ético al
promover la diversidad cultural y el bienestar comunitario, ello, sin dejar de lado el valor social
que radica, en el potencial para mejorar la calidad de vida de la comunidad gachancipena a través
de la musica. Ademas, con la vinculacion del componente administrativo con las politicas y
directrices del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, se respetan los marcos
regulatorios lo que facilita su implementacion y aceptacion; sin olvidar la implicacién artistica,

fomentando la practica y la apreciacion de la musica.

Por consiguiente, el proyecto resulta pertinente y elocuente en el contexto académico y
universitario, que puede servir como referente en proyectos de gestion cultural que promuevan
caracterizaciones similares en diferentes territorios y comunidades. Asimismo, en el ambito de la

formacion de la Licenciatura en Musica de la Universidad Pedagogica Nacional, este proyecto
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adquiere una relevancia considerable ya que se encuentra alineado con los objetivos de la
Universidad y las politicas del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. A la vez que
contribuye al fortalecimiento de la cultura musical en Colombia, resultando ser un proyecto
esencial para el desarrollo profesional, proporcionando, entre otros beneficios, una oportunidad
para aplicar y ampliar los conocimientos adquiridos a lo largo de la formacion, al tiempo que
aporta bienestar a la comunidad y al fortalecimiento de escuelas municipales de musica de

diferentes municipios que cuente con caracteristicas similares.

1.5. Estado del Arte - Antecedentes

Con el fin de expandir el panorama de la gestion cultural y los proyectos relacionados con
el disefio de propuestas administrativas y académicas para la optimizacion de escuelas de musica,
se requiere definir el estado de la cuestion para entender el contexto; este proceso implica la
revision de antecedentes, que incluye la bisqueda de documentos desde diferentes fuentes, entre
ellas se encuentran el repositorio de la Universidad Pedagogica Nacional (en adelante UPN);
Universidad Nacional de Colombia; el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (en
adelante MinCulturas); entre otros. Dicha blisqueda se desarrolla utilizando palabras claves
como: Escuela de musica, casa de la cultura, escuela de formacidén musical, disefio administrativo
y gestion cultural. Como resultado de este rastreo se plantean como relevantes los siguientes

documentos:

El analisis sobre la gestion cultural y la estructura administrativa de las escuelas de
musica ha sido ampliamente explorado en diversas investigaciones, lo que facilita un
entendimiento mas profundo de las tendencias y desafios que estas instituciones enfrentan. Un
estudio relevante en este contexto es el de Hernan Rodriguez (2022), quien propone un modelo
organizativo para la Escuela de Musica en el municipio de Cogua, en Colombia. En este trabajo
se integran conocimientos sobre gestion cultural y lineamientos de educacion musical, se
desarrolla una estructura administrativa con funciones y cargos especificos del talento humano,
asi como la conformacion de dos éareas: gestion y académica; y un plan pedagdgico con diferentes
ejes a desarrollar, articulando a la escuela y generando metas y objetivos claros con los que se

organizan los procesos.

Otro enfoque relevante es el denominado Modelo integrado de gestion para las escuelas

municipales de musica de Caldas: hacia la valoracion como bien y servicio sistémico cultural.
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Presentado por Juan Torres Restrepo (2022), quien realizo un analisis detallado de las escuelas de
musica en el departamento de Caldas. En su investigacion, el autor destaca la importancia de la
implementacién de modelos de gestion integrados, donde se articulen los esfuerzos de entidades
publicas y privadas para garantizar la viabilidad de estas instituciones. Segun el autor, las alianzas
estratégicas son fundamentales no solo para mejorar la infraestructura de las escuelas, sino
también para elevar la calidad de los programas formativos. Esta perspectiva es especialmente
pertinente para la Escuela de Gachancipa, que, como muchas otras escuelas de musica en
Colombia, busca establecer relaciones con actores externos con el fin de optimizar sus recursos y

mejorar la oferta educativa.

Entre los documentos mas relevantes para esta investigacion se encuentra la Propuesta de
disernio curricular y administrativo para la escuela de formacion musical del municipio de
Barbosa, departamento de Santander (Olarte, 2020). Este trabajo, disponible en el repositorio de
la UPN, ofrece una valiosa orientacion al enfocarse en la condicion actual de la escuela de musica
de Barbosa y desarrollarla segtin su realidad. Ademads, proporciona sugerencias para la
organizacion inicial de la escuela desde la perspectiva de un gestor cultural y brinda soluciones

acordes a su condicion.

De igual importancia es la investigacion de Paula Céardenas (2020), denominado: El
ejercicio de la gestion cultural desde la mirada del profesor de coro: una experiencia en la
escuela de formacion musical del municipio de Ubaté. En el cual se examina la gestion cultural
desde la perspectiva del docente en una escuela de musica. Este estudio revela una valiosa
perspectiva sobre la labor docente en el contexto de la gestion cultural, destaca las dificultades
que surgen al no socializar los planes de estudio o al desconocer la labor administrativa, a
menudo separada de la practica. Por tanto, contribuye a la elaboracion de la investigacion,

utilizando como recurso valioso la experiencia personal de la investigadora.

Por otro lado, Guillermo Gordillo (2018) en su trabajo de grado denominado
Estrategias metodologicas en pro del desarrollo de proyectos orquestales infantiles y juveniles en
las escuelas de musica de cuatro casas de la cultura del departamento de Cundinamarca, ofrece
un punto de partida para la investigacion teniendo en cuenta los procesos de los municipios

cercanos, cuyas escuelas o en este caso orquestas brindan un panorama de la realidad de cada
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municipio, focalizando los resultados de estas en la busqueda de estrategias para un mayor
reconocimiento y aporte a las orquestas del departamento de Cundinamarca. La autora del
presente proyecto considera que aporta al enriquecimiento de la metodologia utilizada, puesto

que amplia el panorama al tener en cuenta las escuelas aledafnas que tienen éxito en sus procesos.

En el afio 2016 fue presentado en la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
Pedagdgica Nacional, el trabajo de grado denominado La musica popular como herramienta
educativa en la academia de formacion musical de la Victoria (2016) por Cristian Diaz, el trabajo
propone un disefo curricular integral basado en tres ejes: gramatica, instrumento y ensamble,
considerando las caracteristicas y dinamicas de la poblacién a la que se dirigia su propuesta. Este
trabajo resulta relevante para el presente documento, ya que ofrece una experiencia curricular con
una poblacién especifica que puede ser analizada para la construccion del disefio académico de la

Escuela de Musica del municipio de Gachancipa.

Por ultimo, a nivel de trabajo de pregrado, se encontr6 la Propuesta de disernio
curricular de educacion musical para la Escuela de Musica Dones y Talentos (Gallardo, 2016)
documento ubicado en el repositorio de la Universidad Pedagdgica Nacional de la Licenciada en
Musica Wendy Gallardo del afio 2016. En el cual se propone un disefio curricular musical para la
Escuela de Musica Dones y Talentos basado en los elementos expuestos por el modelo curricular
de Cesar Coll y vinculando aspectos del enfoque constructivista y la teoria del aprendizaje
significativo, favoreciendo asi el desarrollo del pensamiento musical y la permanencia estudiantil.

Ello resulta en un importante precedente para la elaboracion de trabajo de grado.

Para culminar, en el afio 2015 MinCulturas (antes denominado Ministerio de Cultura)
expide el documento denominado Guia para la organizacion y funcionamiento de escuelas de
musica (2015), cuyo fin es “Proporcionar aspectos administrativos para la construccion y
fortalecimiento de escuelas de musica en el territorio nacional, aportando conocimientos y
experiencias en temas organizativos, administrativos, académicos y musicales, sostenibilidad y la
alianza estratégica, brindando claridades en cada uno de estos aspectos” (2015, p. 6). Este
documento tiene una importancia crucial en la estructuracion administrativa de las escuelas de
musica municipales, ya que aborda aspectos normativos que pueden ser adaptados segun las

particularidades socioculturales de cada territorio.
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2. MARCO TEORICO
2.1. Escuelas municipales de misica en Colombia

A lo largo de las ultimas décadas, en medio de profundos y significativos cambios
sociales y culturales en Colombia, la musica ha ganado gradualmente un lugar destacado en
diversas esferas de la sociedad, lo que ha permitido que se posicione como un referente formativo
y transformador de gran impacto en los &mbitos social, cultural, econémico y politico. En este

contexto se evidencia que:

La musica, por su naturaleza simbolica y por ser una de las expresiones culturales
presente en todas las comunidades, enriquece la vida cotidiana, posibilita el
desarrollo perceptivo, cognitivo y emocional, fortalece valores individuales y
colectivos, y constituye uno de los fundamentos del conocimiento social e
historico. Colombia posee una gran diversidad de expresiones musicales como
producto de un continuo proceso de mestizaje de sus grupos sociales, de la rica
variedad geografica y cultural de sus regiones y de un didlogo cada vez més activo

con las manifestaciones del mundo. (Ministerio de Cultura, 2012, p. 7)

Las escuelas municipales de musica en Colombia son una iniciativa relativamente nueva
en comparacion con las de otros paises de Europa y América Latina. “A finales del afio 2002,
Colombia contaba con tan solo 365 municipios con procesos institucionales de educacion
musical, de los cuales solo 41 presentaban un buen nivel de institucionalizacion y continuidad en
su labor” (Ministerio de Cultura, 2015, p. 5). Sin embargo, actualmente dentro del Sistema de
Informacion de la Musica (SIMUS), se reportan un total de 2.064 escuelas de musica en los 32
departamentos del pais; de las cuales 1.410 (68.3 %) son de naturaleza publica, 409 (19.9 %)
privadas y 245 (11.9 %) de naturaleza mixta (MinCulturas, 2024).
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Iustracion 1
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Nota: El grafico representa la naturaleza juridica de las escuelas de musica en Colombia.

Fuente: Sistema de Informacion de la Musica (MinCulturas, 2024).

Es importante sefnalar que la mayoria de las escuelas de musica se registran en las
administraciones de sus respectivos municipios a través de acuerdos municipales, que
proporcionan un sustento normativo, asi como su financiamiento y reconocimiento por parte de
las instituciones y la comunidad, validando a estas escuelas como organizaciones legitimas para

la formacion musical no formal.

Algunas hacen parte de los planes de desarrollo municipales o se consideran como
programas de inversion sociocultural llevados a cabo a través de procesos de formacion musical
no formal, que funcionan gracias a recursos publicos asignados por las alcaldias, gobernaciones
y/o el MinCulturas, o en algunos casos, mediante entes publicos o sin &nimo de lucro que
propician las alianzas y la gestion de recursos entre los sectores publico y privado para el

desarrollo de proyectos de escuelas de musicas de tipo publico, privado o mixto.

Se puede observar un notable crecimiento en el nimero de estudiantes en escuelas de
musica municipales. Actualmente se registra que 223.652 estudiantes (74,01 %) son provenientes
de la zona urbana y 78.574 (256%) de la zona rural, para un total de 302.226 estudiantes, lo que
muestra un importante interés por estos espacios y un nivel de cobertura poblacional a

considerarse dentro del disefio de futuras politicas publicas. (MinCulturas, 2024)
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Iustracion 2
Grdfico Ubicacion Territorial Escuelas de Musica
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Nota: El grafico representa la cantidad de estudiantes de escuelas de musica ubicados en la zona
urbana y rural.

Fuente: Sistema de Informacion de la Musica (MinCulturas, 2024).

Finalmente, es relevante resaltar que el Plan Nacional de Musica para la Convivencia (en
adelante PNMC), implementado desde 2003, se establece como la politica publica para el ambito
musical en el pais, la cual, se enfoca en dos principales lineas de accion, en un primer momento
busca mejorar el campo profesional de la musica para todos los participantes posteriormente, se
orienta hacia la musicalizacion de la ciudadania, a través de la creacion y fortalecimiento de
escuelas municipales de formacion no formal centradas en practicas musicales colectivas

(Departamento Nacional de Planeacion, 2006).
2.2. Dimensiones clave para la gestion y desarrollo de la escuela de musica

En el marco tedrico de este estudio, se consideran tres ejes claves para el funcionamiento
y desarrollo de las escuelas de musica a nivel municipal. La gestion organizativa; la
infraestructura y dotacion, y los procesos pedagogicos en la formacion musical son los ejes que
estan absolutamente interrelacionados, ya que la gestion organizativa eficiente y la infraestructura
adecuada son esenciales para asegurar programas educativos de calidad, mientras que los

procesos pedagdgicos deben estar alineados con las particularidades locales, promoviendo el
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desarrollo integral de los estudiantes y el fortalecimiento de la identidad cultural de la

comunidad.

La primera dimensidn se enfoca en la gestion organizativa de la escuela municipal de
musica. Una estructura administrativa clara, con roles y responsabilidades bien definidos, es
fundamental para el éxito de la institucion. La falta de una planificacion estratégica eficiente
puede limitar el desarrollo de las escuelas de musica en Colombia. Se destaca la importancia de
adoptar modelos organizativos especificos que se ajusten a las necesidades educativas y
culturales del contexto local. La implementacion de una gestion organizativa solida no solo
facilita una distribucion mas equitativa de los recursos, sino que también asegura la sostenibilidad
de la escuela a largo plazo, brindando estabilidad al personal docente y mejorando la calidad

educativa.

La segunda dimension, infraestructura y dotacion, es igualmente crucial para el buen
funcionamiento de la escuela. La disponibilidad de espacios fisicos adecuados, instrumentos
musicales y otros recursos pedagdgicos es fundamental para garantizar una educacion musical de
calidad. En el caso de Gachancipa, la falta de una infraestructura adecuada ha sido un obstaculo
significativo para la correcta implementacion de las actividades educativas y artisticas. En
algunos estudios realizados en el &mbito de la educacion musical como el de Alfonso Abad
(2017) en Espafia y el de Raul Capistran en su Investigacion educativo-musical en México
(2024), donde evidencian que la insuficiencia de recursos materiales limita el acceso de los
estudiantes a una formacion integral. Un entorno educativo bien equipado, que cuente con aulas
adecuadas y suficientes instrumentos, es esencial para que los estudiantes puedan desarrollar sus
habilidades musicales de manera 6ptima. Ademas, la infraestructura debe ser accesible e
inclusiva, permitiendo que todos los estudiantes, sin importar sus condiciones fisicas o

socioecondmicas, puedan participar plenamente.

La tercera dimension aborda los procesos pedagdgicos en la formacion musical. Estos no
se limitan Unicamente a la ensefianza técnica, sino que también deben estar disefiados para
fomentar el desarrollo emocional y social de los estudiantes. La musica, como herramienta
educativa, tiene el poder de transformar vidas, estimular la creatividad y promover el
pensamiento critico. En las escuelas de musica los procesos pedagogicos deben adaptarse a las

caracteristicas culturales y sociales de la comunidad, de manera que los estudiantes se sientan
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identificados con lo que aprenden. Esto no solo mejora su rendimiento académico, sino que
también fortalece su sentido de pertenencia y su compromiso con la comunidad. El enfoque
pedagogico debe ser inclusivo y participativo, garantizando que todos los estudiantes tengan la

oportunidad de desarrollarse tanto a nivel artistico como personal.

Este marco tedrico ofrece un andlisis comparativo de diversas fuentes documentales y
estudios de caso, tanto en Colombia como en América Latina, para examinar los factores que

determinan el éxito y la sostenibilidad de las escuelas de musica.

La interrelacion de estas tres dimensiones, es fundamental para garantizar el crecimiento y
consolidacion de las escuelas de musica municipales. Una adecuada infraestructura, un enfoque
pedagdgico inclusivo y una gestion eficiente no solo aseguran la sostenibilidad de los programas,
sino que también crean un entorno educativo donde los estudiantes puedan desarrollar sus
capacidades artisticas y sociales al maximo. Al integrarlas, la escuela no solo promueve el
desarrollo individual de los estudiantes, sino que también contribuye al fortalecimiento del tejido

cultural y social de la comunidad local.
2.2.1. Gestion organizacional en la ensefianza dentro de las escuelas de musica

La gestion organizativa y la educacion musical en las escuelas de musica son dos pilares
fundamentales para proporcionar educacion de calidad basada en las necesidades de la
comunidad. En el caso colombiano, la implementacion del PNMC (Ministerio de Cultura, 2008)
ha contribuido a la creacion de los espacios para la formacion artistica. Sin embargo, la mayoria
de las instituciones, se enfrentan a bastantes problemas debido a la falta de una estructura
organizativa clara y eficiente, ello segun lo expresado por MinCulturas (2024), donde ademas se
menciona que la falta de una gestion adecuada no solo influye en la administracion de los

recursos, sino limita la capacidad para ofrecer los programas musicales continuos y de calidad.

En el caso de las escuelas de musica, la falta de claridad con respecto al rol administrativo
y pedagdgico es uno de los mayores obstaculos hacia el desarrollo efectivo de las instituciones.
Por su parte, Hernan Rodriguez (2022), refiere que el simple hecho de manejar correctamente una
estructura organizativa puede mejorar la eficiencia de la comunicacion interna y la identificacion
de los siguientes pasos; ello a su vez va de la mano con lo expresado por Valencia y Orozco
(2020), quienes afirman que las una estructura sélida permite una evaluacidon continua y

sistematica, esencial para la mejora y perdurabilidad de las instituciones educativas. La falta de
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una organizacion adecuada puede llevar a practicas desarticuladas y a una gestion ineficiente,

afectando negativamente el desarrollo curricular y la calidad educativa.

Estableciendo un anélisis a partir del estudio comparado realizado por Souza (2018), en
Brasil, observa que las escuelas de musica con una organizacion adecuada logran contar con una
red de alianzas estratégicas con el sector publico y el sector privado, en su busqueda de futuras
posibilidades de financiacion no solo para recursos econdémicos, sino también para la
consolidacion de su infraestructura material con el fin de mejorar la calidad de su programa
educativo. La experiencia brasilefia enfatiza la importancia de establecer un modelo organizativo

flexible que permita a las escuelas afrontar los cambios sociales y culturales que tengan lugar.

En este sentido, la insostenibilidad o el no contar con recursos econdmicos es un tema que
preocupa a todas las escuelas de musica de América Latina. Lopez (2013) comenta que en el caso
de Colombia, la dependencia de los fondos publicos es casi exclusiva, lo que limita el

crecimiento y el desarrollo de las escuelas de musica.

De igual manera, la educacion musical no se limita inicamente a la ensefianza de
habilidades técnicas, sino que también es fundamental para formar ciudadanos integrales que
contribuyan a sus comunidades. Segun Olarte (2020) el proceso de educacion musical debe
adaptarse a las caracteristicas socioculturales de cada region. De acuerdo con esa investigacion,
este enfoque permite que los estudiantes se identifiquen con la musica que aprenden, lo que a su
vez fomenta un mayor compromiso y responsabilidad, la consideracion de al menos alguno de los
aspectos de la cultura de la region, y su inclusion en el curriculo musical puede servir para

facilitar el aprendizaje y, por lo tanto, para fortalecer la cultura musical del alumnado.

Sin dejar de lado el enfoque participativo en la educacion musical que ha mostrado ser un
aspecto fundamental y valido en varias localidades de América Latina. Gordillo (2018), en su
estudio sobre los proyectos orquestales en Cundinamarca, demuestra que la actuacion de los
estudiantes en la creacion musical puede contribuir a un incremento de la autoestima y puede
servir para la autoexpresion de ese alumnado. Por otra parte, en el marco del contexto mexicano,
Ferro (2013) considera que la educacion musical no ha de ser solo técnica, sino que se le ha de
dar un valor igualmente importante a la educacion de la creatividad y del pensamiento critico de
los estudiantes. El autor precisa que la musica no tiene solo un valor artistico, sino que es

valorada, por su propia condicién, como un medio para también influir en el desarrollo
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emocional, social de las personas. En esta medida, la busqueda por una educacién musical
integral va relacionada con un aprendizaje musical visto desde un concepto mas amplio, que hay

que proteger la musica y la ensefianza musical.

La educacion musical también ha sido una poderosa herramienta para la inclusion social,
donde se ayuda a incluir personas en programas como las orquestas jovenes en Argentina, la
autora Viviana Jaramillo (2017) muestra que estos programas se han consolidado como proyectos
de integracion social que buscan fomentar el desarrollo cognitivo, expresivo y emocional de los
jovenes participantes, asi como promover valores como la solidaridad y el trabajo en equipo. Esta

experiencia permite abordar problemas de desigualdad social y econdémica.

La colaboracion entre una gestion eficiente y la implementacion de clases de musica
adaptadas a las necesidades locales es crucial para el éxito de las escuelas de musica. Como
sefala Hernan Rodriguez (2022). una buena gestion asegura que las escuelas funcionen sin
problemas y puedan servir a la comunidad de manera efectiva. Simultaneamente, Olarte (2020)
destaca que las clases de musica deben fomentar el desarrollo integral de los estudiantes,
ayudandolos a adquirir habilidades, experimentar emociones y formar amistades, todo mientras
se ajustan a las particularidades de la zona. La combinacion de una administraciéon competente y
un enfoque pedagogico sensible a las necesidades locales permite que las escuelas de musica no
solo operen de manera eficiente, sino que también se conviertan en centros de crecimiento

personal y social para los estudiantes, beneficiando asi a toda la comunidad.

En conclusion, tras analizar las experiencias en Colombia y Latinoamérica, se observa
que una gestion eficiente es fundamental para que las escuelas de musica continien mejorando y
perduren en el tiempo. La educacion musical debe ser inclusiva y acogedora, enfocandose tanto
en el desarrollo de habilidades como en la expresion creativa, ademas de fomentar la union entre

las personas.
2.2.2. Infraestructura y dotacion en las escuelas de musica

La infraestructura y dotacion en las escuelas de musica son fundamentales para el
desarrollo adecuado de los procesos formativos. Segin la Guia para la Organizacion y
funcionamiento de Escuelas de Musica (Ministerio de Cultura, 2015), es esencial que estas
instituciones cuenten con espacios fisicos apropiados, como salones de clase bien iluminados y

ventilados, salas de ensayo insonorizadas, bodegas para el almacenamiento de instrumentos y
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materiales didacticos, asi como areas administrativas equipadas. La falta de infraestructura
adecuada, representa un desafio significativo, ya que impide que los estudiantes reciban una
educacion musical de calidad. MinCulturas (2015) ha reconocido esta problematica y ha iniciado
proyectos para construir prototipos de escuelas de musica que cumplan con estos requisitos,
buscando garantizar que todos los municipios cuenten con instalaciones que apoyen el

crecimiento artistico y educativo de los estudiantes.

La investigacion realizada por Olarte (2020) en la Escuela de Musica de Santander,
muestra que no tener los lugares e instrumentos adecuados dificulta que los estudiantes aprendan
bien musica. Este estudio coincide con lo expuesto en la Guia de MinCulturas (2015), donde se
afirma que los edificios de educacion musical deben ser seguros, funcionar bien, y ayudar a los

estudiantes a trabajar juntos y ser creativos.

La dotacion instrumental es, ademas, uno de los aspectos fundamentales para asegurar el
acceso equitativo a la educacion musical. Gordillo (2018), en su investigacion referente a los
proyectos orquestales ubicados en Cundinamarca, dejo constancia de la importancia que tienen
para los estudiantes los instrumentos de calidad, pues en muchas escuelas de musica en Colombia
los estudiantes se deben compartir los instrumentos o practicar en condiciones deficientes que

perjudican mucho su aprendizaje.

La investigacion de Gabriela Wald (2015) sobre proyectos de orquestas juveniles en
Buenos Aires, Argentina, destaca que la infraestructura y la dotacién adecuada son cruciales para
el éxito y la estabilidad de estas instituciones. Wald sefiala que las escuelas con mejores recursos
y espacios adecuados no solo facilitan un entorno propicio para el aprendizaje y la practica
musical, sino que también aumentan las oportunidades de participacion en eventos y concursos
musicales a nivel regional e internacional. La disponibilidad de salones insonorizados, bodegas
para instrumentos y salas de ensayo bien equipadas permite a los estudiantes desarrollar sus
habilidades en condiciones Optimas, lo que a su vez les abre puertas para integrarse en programas

artisticos a nivel regional e internacional.

El entorno fisico de una escuela de musica debe estar disefiado para promover el bienestar
emocional y social del alumnado. Segtin Valencia y Orozco (2020), ademas de ser una disciplina

técnica, la musica puede actuar como un medio de cohesion social. Las escuelas que cuentan con
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espacios acogedores y funcionales facilitan la creacion de relaciones positivas entre estudiantes y

profesores, fomentando un espiritu colaborativo y creativo.

El acceso a recursos digitales debe ser una prioridad en la dotacion de las escuelas de
musica en el siglo XXI. La investigacion de Lopez (2013) destaca que las tecnologias modernas
son esenciales en la ensefianza musical, y debe recurrirse a ellas para el uso de software de
composicion y edicion, grabacion digital y plataformas de e-learning. Estas herramientas no solo
amplian las posibilidades pedagogicas, sino que también permiten al alumnado adquirir

habilidades cada vez mas demandadas en el ambito de la musica profesional.

La dotacion en las escuelas de musica no solo debe incluir recursos fisicos y tecnologicos,
sino también garantizar un adecuado mantenimiento y renovacion de la infraestructura.
Rodriguez (2022), en su estudio sobre la Escuela de Musica de Cogua, sefiala que muchas
instituciones carecen del presupuesto necesario para el mantenimiento de sus instalaciones, lo que

resulta en un deterioro prematuro de las mismas.
2.2.3. Procesos pedagogicos en la formacion musical

Los procesos pedagdgicos en las escuelas de musica son fundamentales para promover un
desarrollo integral en los estudiantes. No se limitan Ginicamente a la ensefianza de habilidades
técnicas, sino que también buscan fomentar el trabajo en equipo, el pensamiento creativo y la
capacidad de resolucion de problemas. En Colombia, el PNMC ofrece una estructura pedagdgica
que prioriza la inclusion y el aprendizaje accesible para todos los estudiantes (Ministerio de
Cultura, 2015). Sin embargo, a pesar de la existencia de este plan, muchas escuelas de musica,
especialmente en areas rurales, enfrentan dificultades para implementar procesos pedagogicos

que permitan un aprendizaje eficaz y significativo.

Uno de los principales desafios para lograr procesos pedagogicos exitosos es la falta de
adaptacion a las caracteristicas locales. Olarte (2020), en su estudio sobre la Escuela de Mtsica
de Barbosa, Santander, sefiala que muchas instituciones replican modelos pedagogicos que no
responden a las particularidades culturales y sociales de sus comunidades. Esto puede limitar la
relevancia del contenido ensefiado y dificultar la apropiacion del aprendizaje por parte de los
estudiantes. La ausencia de contextualizacion en los procesos pedagogicos impide que los

estudiantes se conecten con la musica y la integren en su vida diaria.



31

A nivel internacional, Ferro (2013) indica que los procesos pedagdgicos deben contribuir
a la construccion de la identidad cultural de los estudiantes. Al integrar elementos de la cultura
local en la educacion musical, se fomenta un vinculo mas profundo entre los estudiantes y la

musica, aumentando su motivacién y compromiso con el aprendizaje.

En la ensefianza musical es crucial adoptar metodologias que consideren la diversidad de
los estudiantes, respetando sus necesidades y trasfondos tnicos. Gordillo (2018), en su
investigacion sobre las orquestas juveniles en Cundinamarca, destaca la importancia de
implementar pedagogias inclusivas que respondan a las capacidades de todos los estudiantes,
incluidos aquellos con discapacidades. Un enfoque pedagdgico inclusivo permite que cada
estudiante, sin importar sus habilidades, participe plenamente en las actividades musicales y
desarrolle su potencial al maximo. A pesar de los avances logrados, muchas escuelas aun

enfrentan barreras que dificultan la plena participacion de algunos estudiantes.

En Argentina, la autora Wald (2015) examina como los procesos pedagdgicos inclusivos
en las orquestas juveniles han facilitado la cohesion social. La oportunidad de que todos los
jovenes, sin distincion de origen o condicion social, puedan aprender y hacer musica juntos

contribuye a la creacion de un sentido de pertenencia y mejora las relaciones interpersonales.

Otro aspecto clave de los procesos pedagogicos es el uso de précticas colectivas en la
ensefianza musical. Rodriguez (2022) subraya que el trabajo en conjunto, ya sea en ensambles,
coros o bandas, fomenta la colaboracion y el trabajo en equipo, habilidades fundamentales para el
desarrollo personal y profesional. Estas practicas también permiten a los estudiantes aprender a
escuchar a los demas, respetar el espacio de otros musicos y encontrar su lugar dentro de un
grupo.

Desde una perspectiva tedrica, los procesos de ensefianza-aprendizaje basados en la
Investigacidn-accion son una metodologia efectiva para mejorar la practica pedagogica. Souza
(2018), en su investigacion sobre las escuelas de musica en Brasil, sostiene que los docentes
deben reflexionar constantemente sobre su practica y adaptarla a las necesidades de los
estudiantes y el contexto. Este enfoque permite que los procesos pedagogicos evolucionen y se

ajusten a las dinamicas cambiantes de la comunidad educativa.

La formacion continua del profesorado también es fundamental para asegurar la calidad

de los procesos pedagogicos. Olarte (2020) manifiesta que los docentes de musica deben recibir



32

capacitacion periddica para mantenerse al dia con las nuevas metodologias y tecnologias
educativas. En muchas escuelas de musica de Colombia, los docentes no tienen acceso a
programas de formacidn continua, lo que limita su capacidad para implementar procesos

pedagdgicos innovadores y efectivos.

Un desafio adicional para los procesos pedagdgicos en las escuelas de musica es la falta
de recursos educativos adecuados. Lopez (2013) destaca que muchas instituciones carecen de
materiales pedagdgicos actualizados, como partituras, libros de teoria musical y acceso a
tecnologias educativas. La falta de recursos dificulta que los docentes implementen practicas

pedagogicas innovadoras y adaptadas a las necesidades de los estudiantes.

Finalmente, la relacion entre los procesos pedagdgicos y la transformacion social es uno
de los aspectos mas relevantes de la educacion musical. Wald (2015) menciona que las escuelas
de musica tienen el potencial de actuar como agentes de cambio en sus comunidades,
promoviendo valores como la solidaridad, la cooperacion y el respeto. A través de procesos
pedagdgicos bien estructurados e inclusivos, las escuelas de musica pueden contribuir no solo al
desarrollo artistico de sus estudiantes, sino también a la construccién de una sociedad mas justa e

igualitaria.

Dado lo anterior se puede concluir que, los procesos pedagdgicos en las escuelas de
musica deben ser comprendidos como un conjunto de practicas integrales que promueven el
desarrollo técnico, emocional y social de los estudiantes. Estos procesos deben ser inclusivos,
participativos y adaptados a las necesidades de la comunidad local, permitiendo que los

estudiantes se apropien de su aprendizaje y desarrollen una relacion significativa con la musica.
2.2.4. Caracteristicas municipales y departamentales

Las escuelas de musica ubicadas en regiones con una profunda herencia cultural deben
adaptar sus procesos educativos a las caracteristicas socioculturales locales. Este enfoque no solo
valora la riqueza cultural de la region, sino que también la incorpora en el disefio curricular,
permitiendo que los estudiantes se sientan conectados con su entorno. Como lo hace notar Juan
Torres (2022) destacando que, en regiones como Caldas, la integracion de las précticas educativas
con el contexto local ha incrementado la participacion comunitaria, fortaleciendo asi la

apropiacion cultural y educativa en esos territorios.
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Desde el punto de vista de la gestion departamental, MinCulturas, a través del PNMC, ha
impulsado una estrategia que aboga por la inclusion de las particularidades de cada municipio en
la creacion de programas formativos. Segun la Guia de organizacion y funcionamiento de
escuelas de musica (Ministerio de Cultura, 2015), los planes deben estar alineados con las
realidades sociales y culturales de cada region para asegurar que la educacion musical genere un

impacto significativo y duradero en la comunidad.

Un aspecto critico que afecta el desarrollo de la escuela es su ubicacion geografica y las
caracteristicas socioecondmicas del municipio, lo que influye directamente en la accesibilidad de
los estudiantes a los programas educativos. En areas rurales de Colombia, la falta de
infraestructura adecuada y la escasez de recursos financieros son obstaculos recurrentes que
limitan la participacion de jovenes en las actividades formativas. Lopez (2013), en su analisis
sobre las limitaciones que enfrentan las escuelas de musica en contextos rurales, subraya que la
dispersion geografica, sumada a la falta de transporte y las condiciones socioecondmicas
precarias, reduce la capacidad de los estudiantes para acceder a la educacion musical. En este
caso, resulta imprescindible que la escuela desarrolle estrategias que faciliten el acceso a los
estudiantes mas alejados, incluyendo la creacion de alianzas con entidades locales para mejorar el

transporte y asegurar la disponibilidad de recursos basicos.

Es importante destacar que la capacidad de la escuela para adaptarse a las realidades
locales no solo radica en la implementacion de programas educativos culturalmente relevantes,
sino también en su sostenibilidad a largo plazo. Segiin MinCulturas (2015), es necesario que las
escuelas de musica estén alineadas con los planes de desarrollo regional para garantizar la

asignacion de recursos adecuados y el apoyo institucional.
2.2.5. Organizacion interna

Una organizacién interna sélida es fundamental para la sostenibilidad de cualquier
institucion educativa, y esto es especialmente relevante en el contexto de las escuelas de musica.
Sin un organigrama bien definido, las instituciones pueden enfrentar problemas de
desorganizacion y falta de claridad en los roles y responsabilidades. En su estudio sobre la
Escuela de Musica de Cogua, Rodriguez (2022) enfatiza que una estructura organizativa
adecuada no solo mejora la administracion, sino que también optimiza la calidad educativa,

facilitando la comunicacion y la toma de decisiones estratégicas.
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A pesar de la importancia de una organizacion interna robusta, muchas escuelas de musica
en Colombia enfrentan desafios debido a la falta de planificacion estratégica y manuales de
procedimiento. Olarte (2020), al proponer un modelo curricular y administrativo para la Escuela
de Musica en Barbosa, Santander, destaca que la ausencia de estructuras organizativas claras
puede limitar el crecimiento de estas instituciones. La implementacion de un marco organizativo
no solo ayuda a definir roles, sino que también facilita una gestion mas eficiente de los recursos,

lo cual es esencial para ofrecer una educacion musical de calidad.

El PNMC de Colombia también ofrece directrices sobre como las escuelas deben
estructurarse para ser efectivas. Segiin MinCulturas (2015), las instituciones deben contar con un
modelo organizativo que contemple la participaciéon comunitaria y la sostenibilidad. Esto implica
que, al implementar una gestion administrativa sélida, las escuelas de musica pueden no solo
mejorar su funcionamiento interno, sino también reforzar su vinculo con la comunidad local, lo
que resulta en una educacion mas accesible y adaptada a las necesidades de los estudiantes y sus

familias.

Ademas, la falta de recursos en muchas escuelas de musica en Colombia agrava la
situacion. Lopez (2013) sefiala que la gestion de recursos es un desafio recurrente en areas
rurales, donde las instituciones a menudo deben lidiar con limitaciones financieras y de
infraestructura. Esto resalta la necesidad de un enfoque estratégico que combine la organizacion
interna con la busqueda activa de financiacion. La creacion de alianzas con entidades publicas y
privadas puede ser una via efectiva para garantizar la sostenibilidad financiera de la escuela, lo

que a su vez permitiria una mejora en la calidad de la ensefianza musical.
2.2.6. Gestion institucional

La gestion institucional es crucial para la calidad de las escuelas de musica en Colombia.
La capacidad de una escuela para establecer alianzas estratégicas con gobiernos locales y
entidades privadas puede determinar su éxito y sostenibilidad. Estas alianzas son esenciales para
garantizar el acceso a recursos que faciliten tanto la formacion académica como la realizacion de
eventos culturales que utilicen la miisica como herramienta de transformacion social. Segin la
documentacion emitida MinCulturas (2015), dichas alianzas son vitales para asegurar que los
programas educativos no solo sean de alta calidad, sino que también respondan a las necesidades

y expectativas de la comunidad local, permitiendo un desarrollo integral.
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La implementacién del PNMC (Ministerio de Cultura, 2008) busca que las escuelas de
musica se conviertan en verdaderos centros culturales. En este sentido, Gordillo (2018) destaca
que un enfoque participativo en la gestion institucional permite involucrar a estudiantes, docentes
y miembros de la comunidad en la toma de decisiones. Esta inclusion es esencial para fortalecer
los lazos sociales y promover la cohesion comunitaria. Por tanto, la adopcidn de estrategias que
permitan la participacion activa de todos los actores involucrados en la educacion musical, no
solo enriquece los programas formativos, sino que también fomenta un sentido de pertenencia y

compromiso con la escuela.

Sumado a ello, la gestion institucional en las escuelas de musica enfrenta retos relevantes,
especialmente en términos de recursos financieros y humanos. Un estudio de Lopez (2013)
sugiere que muchas escuelas de musica en Colombia operan con presupuestos limitados, lo que
restringe su capacidad para ofrecer una educacion musical de calidad. Las escuelas de musica,
debe buscar estrategias de financiamiento que incluyan tanto recursos publicos como privados,
asi como la organizacion de eventos culturales que no solo generen ingresos, sino que también
fortalezcan la relacion entre la escuela y la comunidad. Esto implica un enfoque proactivo para

diversificar las fuentes de financiacion y garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Finalmente, es fundamental que la gestion institucional de las escuelas de musica se
alinee con las politicas culturales locales y nacionales. El Plan Nacional de Cultura 2024-2034
(Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, 2024) establece directrices para fortalecer la
infraestructura cultural en todas las regiones de Colombia, enfatizando la necesidad de que las

escuelas de musica sean espacios activos en la construccion de una ciudadania comprometida.
2.2.7. Condiciones del entorno

El entorno de las escuelas de musica tiene un impacto directo en su capacidad para atraer
y retener estudiantes. Factores como la ubicacion geografica y la infraestructura vial son
determinantes en la participacion de los estudiantes, especialmente aquellos que residen en areas
remotas. Olarte (2020) sefala que la accesibilidad es un problema persistente en las escuelas de
musica rurales, donde la falta de transporte y la distancia a la institucién pueden limitar
considerablemente las oportunidades educativas. Este fendomeno también se observa en otras
regiones de Colombia, donde la infraestructura deficiente dificulta el acceso a servicios culturales

y educativos, perpetuando asi la desigualdad en el acceso a la educacion musical



36

El contexto socioeconémico de un municipio influye considerablemente en la capacidad
de las escuelas de musica para atraer estudiantes. La realidad econdémica de muchas familias
puede limitar la participacion de sus hijos en programas musicales, especialmente si los costos de
transporte y materiales son elevados. Lopez (2013) sostiene que, en contextos rurales, es esencial
considerar no solo la infraestructura fisica de la escuela, sino también las condiciones econdmicas

de las familias.
2.2.8. Infraestructura

La infraestructura es un componente critico que impacta directamente en la calidad de la
educacion musical, ya que las instalaciones deben ser adecuadas para la practica instrumental y
vocal. Un entorno que favorezca el aprendizaje es esencial para garantizar tanto la salud auditiva
de los estudiantes como un ambiente propicio para su desarrollo artistico. La insuficiencia de
infraestructura limita la capacidad de las escuelas de musica para ofrecer un programa educativo
completo y de calidad. Souza (2018) sefiala que la falta de infraestructura adecuada es una de las
barreras mas importantes que enfrentan las escuelas de musica en América Latina, lo que resulta

en experiencias de aprendizaje menos enriquecedoras para los estudiantes.

La carencia de espacios apropiados para la ensefianza musical no solo afecta la calidad de
la educacion, sino que también tiene un impacto en la motivacion de los estudiantes. Segun la
Guia para la organizacion y funcionamiento de las escuelas de musica (Ministerio de Cultura,
2015), toda escuela de musica debe disponer de un espacio fisico adecuado para llevar a cabo
actividades académicas, organizativas y de proyeccion artistica. Estos espacios deben permitir el
desarrollo adecuado de las labores, la calidad de los resultados musicales, la proteccion de la
salud auditiva de los participantes y la sana convivencia de los diferentes grupos que conforman
la escuela. La falta de estos espacios puede comprometer la calidad de la educacion musical, ya
que no se pueden realizar las actividades en condiciones Optimas. Gordillo (2018) agrega que la
insuficiencia de infraestructura adecuada en las escuelas de musica colombianas contribuye a una
ensefianza menos efectiva, afectando el desarrollo de las habilidades musicales de los estudiantes

y, por ende, su interés en la practica musical.

Ademas, el impacto de una infraestructura deficiente se extiende mas alla del aula de
clases. La falta de instalaciones adecuadas limita las oportunidades de los estudiantes para

participar en actividades extracurriculares y eventos musicales. Wald (2015) resalta que las
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escuelas con mejor dotacion y espacios adecuados tienen mas posibilidades de participar en
programas de artes regionales e internacionales. En las escuelas de musica la falta de recursos y
de espacios bien equipados restringe las oportunidades para que los estudiantes se conecten con
otros musicos, lo que limita su crecimiento artistico y su integracion en el mundo musical. La
falta de acceso a una experiencia educativa enriquecedora, por tanto, afecta negativamente no

solo a los estudiantes, sino a la percepcion general de la escuela dentro de la comunidad.
2.2.9. Caracteristicas socioeconomicas de los estudiantes

Los estudiantes de las escuelas de musica municipales en Colombia provienen de diversos
contextos socioecondmicos, lo que influye directamente en su acceso y permanencia en estas
instituciones. Este fendémeno es especialmente evidente en regiones rurales, donde las dificultades
econdmicas pueden ser un obstaculo considerable para la continuidad educativa. Segin Olarte
(2020), los estudiantes en estas areas enfrentan desafios que van mas alla de la falta de recursos
para el transporte; muchos provienen de familias que luchan por satisfacer necesidades basicas, lo

que limita su capacidad para participar plenamente en actividades educativas.

Ademas de las limitaciones econdémicas, las caracteristicas socioeconomicas de los
estudiantes también influyen en su desempefio académico y en su motivacion para participar en
programas musicales. Gordillo (2018) destaca que la educacion musical no debe verse
unicamente como un medio para ensefiar habilidades técnicas, sino también como un vehiculo
para el desarrollo integral de los estudiantes. Las escuelas de misica que logran crear un
ambiente inclusivo y comprensivo pueden ayudar a los estudiantes a superar las barreras que les

impiden alcanzar su potencial.

La situacion de los estudiantes también pone en evidencia la importancia de una conexion
entre la educacion musical y las comunidades locales. La investigacion de Gabriela Wald (2015)
destaca que las orquestas juveniles en América Latina, han demostrado que involucrar a los
jovenes en proyectos musicales puede transformar sus vidas y sus comunidades. Estos proyectos
no solo fomentan el desarrollo cognitivo, expresivo y emocional de los participantes, sino que
también promueven valores como la solidaridad y el trabajo en equipo. La conexion de estos
proyectos con las comunidades locales fortalece el tejido social y cultural, evidenciando que la
educacion musical puede ser una herramienta poderosa para la transformacion individual y

colectiva.
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2.2.10. Caracteristicas socioeconomicas de los docentes

Los docentes que laboran en escuelas de musica a nivel municipal, suelen enfrentarse a
falta de oportunidades a nivel laboral y bajos salarios, lo que afecta directamente su estabilidad y
continuidad en las instituciones. Lopez (2013) menciona que la precariedad laboral es un factor
que no solo impacta la calidad de la educacion, sino que también desincentiva a los docentes a
comprometerse plenamente con sus estudiantes, sumado a ello, la falta de reconocimiento y de
condiciones laborales adecuadas han llevado a una alta rotacion de personal docente que resulta
en la falta de continuidad de procesos de ensefianza y afecta la experiencia educativa de los

estudiantes.

Ademas, la precariedad econdmica de los docentes se ve exacerbada por la escasez de
oportunidades para la formacion continua. Souza (2018) enfatiza la importancia de que los
educadores de musica mantengan actualizados sus conocimientos y habilidades en nuevas
metodologias pedagodgicas y tecnologias musicales. Sin embargo, muchos docentes en Colombia
no tienen acceso a programas de capacitacion que les permitan mejorar su practica pedagogica.
La situacion socioecondémica de los docentes también tiene un impacto en su relacion con la
comunidad. Rodriguez (2022) destaca que los docentes que se sienten valorados y apoyados son

mas propensos a establecer vinculos significativos con los estudiantes y sus familias.

Por ultimo, para abordar las caracteristicas socioeconomicas de los docentes, las
instituciones educativas en Colombia deben buscar formas de mejorar las condiciones laborales y
ofrecer oportunidades de desarrollo profesional. Valencia y Orozco (2020) sugieren que la
creacion de redes de apoyo entre escuelas de musica y otras instituciones puede ser una estrategia
efectiva para proporcionar recursos compartidos y oportunidades de formacion. Ademas,
fomentar la participacion activa de los docentes en la toma de decisiones sobre la gestion de la

escuela podria aumentar su compromiso y motivacion.
2.2.11. Participacion comunitaria

La participacion comunitaria es un componente clave en el éxito de las escuelas de
musica, ya que fomenta un sentido de pertenencia y cohesion social en las comunidades donde
operan. Las comunidades juegan un papel crucial en la organizacién de eventos y actividades
musicales, lo que fortalece los lazos sociales y enriquece la vida cultural del municipio. Segin

Gordillo (2018), un enfoque participativo en la educacion musical puede incrementar la
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autoestima de los estudiantes, promoviendo su sentido de pertenencia a la comunidad y

fomentando un ambiente de aprendizaje mas inclusivo y colaborativo.

MinCulturas (2015) establece que la participacion comunitaria es fundamental para el
funcionamiento de las escuelas de musica en Colombia, al destacar la importancia de crear redes
de apoyo que involucren a docentes, estudiantes, padres de familia y miembros de la comunidad
en la planificacion y desarrollo de actividades educativas y culturales. Este enfoque colaborativo
no solo mejora la calidad educativa, sino que también fomenta un mayor compromiso por parte

de los estudiantes y sus familias.

En La Guia para la Organizacion y Funcionamiento de Escuelas de Musica del
MinCulturas (2015), resalta que la participacion comunitaria es un eje transversal en la
sostenibilidad de las escuelas de musica. Al integrar a la comunidad en la toma de decisiones y en
la planificacion de programas, se fomenta un ambiente de apoyo mutuo que mejora tanto la

retencion de estudiantes como la calidad de la educacion musical.
2.2.12. Planeacion territorial y de politicas

La planeacion territorial es crucial para garantizar la inclusion de las escuelas municipales
en los planes de desarrollo municipal. Esta inclusion no solo proporciona una base solida para la
sostenibilidad de la escuela, sino que también asegura que se destinen recursos adecuados para su
funcionamiento. En Colombia, la incorporacion de las escuelas de musica en los planes de
desarrollo local permite asegurar la asignacion de recursos y el apoyo institucional. Segln el Plan
Nacional de Desarrollo 2022- 2026 (Departamento Nacional de Planeacion, 2023a), se establece
la necesidad de fortalecer las instituciones culturales y educativas, resaltando la importancia de
integrar a las escuelas de musica en los programas de desarrollo local. Este enfoque busca
maximizar el impacto social y cultural de estas instituciones, y su alineacion con las politicas

publicas es vital para el éxito de sus proyectos.

El Plan Nacional de Cultura 2024 — 2038 (Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, 2024) enfatiza que las escuelas de musica deben articularse con las politicas culturales
locales y nacionales, promoviendo la conservacion y difusion de las tradiciones musicales propias
de cada region. Esta articulacion permite que las escuelas de musica no solo accedan a recursos
financieros, sino que también participen en redes de colaboracion con otras instituciones

culturales, lo que enriquece la experiencia educativa y fortalece la identidad cultural de los
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municipios. En este sentido, la planificacion territorial puede también contemplar no solo las
necesidades inmediatas de la escuela, sino también su papel como motor de desarrollo social y

cultural en los territorios.

No obstante, la falta de una planificacién adecuada y la desarticulacion entre las politicas
publicas pueden generar serios obstaculos para las escuelas. Olarte (2020) sefiala que muchas
escuelas de musica en Colombia enfrentan la dificultad de operar en un entorno donde las
politicas culturales no estan claramente definidas o no se implementan de manera efectiva. Por
ello, en las escuelas se requiere que los responsables de la planeacién municipal reconozcan la
importancia de la educacién musical como un pilar del desarrollo comunitario y cultural, lo que
implica asignar recursos suficientes y establecer un marco normativo que respalde la operacion
de la escuela. Sin una base solida en la planeacion territorial, las escuelas corren el riesgo de

perder relevancia y de no poder cumplir con su mision educativa.

La planeacion territorial y de politicas no debe ser vista solo desde la perspectiva
administrativa, sino también como una oportunidad para involucrar a la comunidad en la toma de
decisiones. La participacion activa de los miembros de la comunidad en la formulacion de
politicas relacionadas con las escuelas puede fortalecer su compromiso y sentido de pertenencia.
La autora Gabriela Wald (2015) resalta que cuando las comunidades son parte del proceso de

toma de decisiones, se generan politicas mas efectivas y ajustadas a las necesidades locales.
2.2.13. Dotacion instrumental

La dotacion instrumental permite garantizar que los estudiantes de las escuelas
municipales de musica tengan acceso a los instrumentos necesarios para su formaciéon. Sin
embargo, muchas escuelas de musica en Colombia, enfrentan serias dificultades en la adquisicion
de instrumentos debido a la falta de financiamiento. Gordillo (2018) sefiala que la carencia de
instrumentos de calidad afecta negativamente la formacion de los estudiantes, limitando su
capacidad para practicar y desarrollar habilidades musicales de manera 6ptima. La dotacion
instrumental no solo se refiere a la cantidad de instrumentos disponibles, sino también a su

calidad y adecuacion para los diferentes niveles de formacion musical.

La falta de una dotacion adecuada no solo impide el desarrollo de competencias musicales
en los estudiantes, sino que también puede desmotivar a los jévenes que desean involucrarse en la

musica. Olarte (2020) evidencia que, en muchas escuelas de musica, los estudiantes se ven
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obligados a compartir instrumentos o a practicar en condiciones deficientes, lo que perjudica su

aprendizaje y desarrollo.

En la Guia para la Organizacion y el Funcionamiento de Escuelas de Musica (Ministerio
de Cultura, 2015) ratifica la importancia de que las escuelas de musica cuenten con una dotacion
instrumental adecuada para apoyar la educacion y el crecimiento artistico de los estudiantes. Esta
dotacion debe ser amplia y diversa, permitiendo una gran cobertura y promoviendo distintas
practicas musicales. Ademas, es esencial incluir elementos complementarios como repuestos,
atriles y materiales didacticos, tales como cartillas, guias, partituras, libros de texto, laminas,
carteleras y ayudas audiovisuales. La guia también menciona que los espacios fisicos de los
cuales dispone la escuela deben estar provistos con la dotacidon instrumental necesaria para
garantizar la calidad de los resultados musicales, dicha dotacion debe estar en condiciones
Optimas para asegurar una experiencia educativa enriquecedora, de alli radica la importancia del

almacenamiento y mantenimiento adecuado de dicha dotacion.
2.3. Marco Normativo

El Marco Normativo para las escuelas de musica en Colombia, especialmente en el
contexto del PNMC, establece un marco legal esencial para el desarrollo de la educacion musical
en el pais. Desde su implementacion en 2002, el PNMC ha buscado no solo garantizar la
ensefianza musical como un derecho cultural, sino también promover la sostenibilidad y el
impacto social de estas instituciones, particularmente en comunidades vulnerables (Ministerio de
Cultura, 2015). El enfoque normativo integra tanto aspectos organizativos como pedagogicos,
creando un sistema educativo que va mas all4 del aprendizaje técnico y que fomenta el desarrollo

integral del estudiante.

En la educacion musical, uno de los aspectos mas destacados del marco normativo es el
fortalecimiento de la estructura organizativa de las escuelas. Segtin MinCulturas (2015), es
esencial que las instituciones cuenten con un modelo organizativo eficiente que permita la gestion
adecuada de los recursos, la planificacion estratégica y la participaciéon comunitaria. Sin una base
organizativa clara, las escuelas de musica pueden enfrentarse a dificultades para mantener su
operatividad a largo plazo. En este sentido, Lopez (2013) sostiene que la gestion de recursos en
las escuelas de musica municipales es un desafio recurrente, especialmente en areas rurales,

donde la falta de infraestructura y financiacion limita las oportunidades educativas.
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El desarrollo de la infraestructura y la dotacién es otro aspecto clave dentro del marco
normativo. El MinCulturas (2015) destaca que las escuelas de musica deben contar con espacios
fisicos adecuados y bien equipados para garantizar un entorno propicio para el aprendizaje. Esto
incluye aulas de ensayo, salas de conciertos y acceso a instrumentos de calidad. En muchas
instituciones, la carencia de estos recursos ha limitado el acceso de los estudiantes a una
formacion musical de calidad. Olarte (2020), en su estudio sobre la educacion musical en
Colombia, sefiala que la falta de infraestructura adecuada es uno de los factores que mas afecta el
desarrollo de los estudiantes, pues impide que estos tengan una experiencia educativa

enriquecedora.

En el &mbito de la educacion superior en Colombia, la ensefianza de la musica enfrenta
retos similares. Gomez (2018), en su investigacion sobre la educacion musical en universidades
colombianas, destaca la importancia de que las instituciones de educacion superior cuenten con
planes pedagogicos que respondan tanto a las necesidades del mercado laboral como al contexto
sociocultural de los estudiantes. Esta vision se alinea con el enfoque del PNMC, que busca

conectar la ensefianza musical con las realidades locales y culturales de cada comunidad.

El marco pedagogico del PNMC también establece que la educacion musical debe ser
inclusiva, asegurando que todos los estudiantes, independientemente de su origen o capacidades,
puedan acceder a una formacion artistica de calidad. Gordillo (2018), en su estudio sobre la
pedagogia musical en Cundinamarca, resalta que la inclusion de estudiantes con discapacidades o
en condiciones de vulnerabilidad es una tarea pendiente en muchas escuelas de musica. Sin
embargo, la implementacion de metodologias inclusivas no solo mejora la calidad educativa, sino

que también promueve la cohesion social en las comunidades.

En América Latina, la educacion musical en universidades y conservatorios ha adoptado
un enfoque similar. Wald (2015) en su analisis de las orquestas juveniles en Argentina, destaca
que los procesos pedagdgicos inclusivos, aplicados en instituciones de educacion superior, han
tenido un impacto positivo tanto en el desarrollo personal de los estudiantes como en la cohesion
social. El trabajo en grupo, a través de ensambles y orquestas, fomenta el sentido de comunidad y
permite que los estudiantes desarrollen habilidades no solo musicales, sino también sociales y

colaborativas.
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Otro componente clave del marco normativo es la formacién continua del profesorado.
MinCulturas (2015) sefiala que los docentes de musica deben recibir capacitacion constante para
mantenerse al dia con las nuevas metodologias y tecnologias educativas. En muchos casos, los
docentes en Colombia no tienen acceso a programas de formacion continua, lo que limita su
capacidad para innovar en sus practicas pedagdgicas. Rodriguez (2022), en su estudio sobre la
formacion de docentes de musica en universidades colombianas, afirma que la capacitacion de
los profesores es esencial para que estos puedan guiar a sus estudiantes hacia un aprendizaje

significativo y contextualizado.

Ademas de la formacion técnica, el marco normativo promueve el uso de metodologias
activas en la ensefianza musical. MinCulturas (2015) subraya la importancia de que los
estudiantes no sean solo receptores pasivos de conocimientos, sino que participen activamente en
su proceso de aprendizaje. Este enfoque metodoldgico ha sido adoptado también en la educacion
superior en América Latina. Souza (2018), en su investigacion sobre conservatorios de musica en
Brasil, argumenta que las metodologias activas, como la Investigacidn-accion, permiten a los
estudiantes desarrollar una comprension mas profunda de la musica y su relacion con el entorno

social y cultural en el que viven.

Un aspecto relevante del marco normativo es la financiacion de las escuelas de musica.
MinCulturas (2015) establece que las instituciones deben buscar fuentes de financiacion
diversificadas, tanto ptiblicas como privadas, para asegurar su sostenibilidad a largo plazo. Sin
embargo, en muchas regiones de Colombia, la falta de financiacion ha sido una barrera
significativa para el desarrollo de las escuelas de musica. Lopez (2013) sugiere que la
organizacion de eventos culturales, como conciertos y festivales, no solo puede generar ingresos,
sino que también puede fortalecer el vinculo entre la escuela y la comunidad, creando un sentido

de pertenencia y apoyo mutuo.

La participacion comunitaria es otro eje central del marco normativo. Las escuelas de
musica no deben verse tinicamente como centros de formacion técnica, sino también como
espacios de encuentro cultural y social. MinCulturas (2015) promueve la participacion activa de
la comunidad en la vida educativa de las escuelas, lo que incluye la planificacion de actividades
culturales y la toma de decisiones sobre los programas de ensefianza. Ferro (2013) argumenta que

cuando la comunidad se involucra en la educacién musical, los estudiantes se sienten mas
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motivados y conectados con su entorno, lo que mejora tanto su rendimiento académico como su

desarrollo personal.

El impacto social de la educacion musical es un aspecto destacado en el marco normativo.
MinCulturas (2015) ve la musica como una herramienta para la transformacion social,
especialmente en comunidades afectadas por la violencia o la pobreza. La ensefianza musical,
cuando esta bien estructurada y alineada con las necesidades locales, puede actuar como un

catalizador para el cambio social, promoviendo la paz y la cohesion social.

En América Latina, el enfoque integral en la ensefianza musical ha ganado relevancia en
los ultimos afios. Wald (2015) destaca que, en paises como Argentina y Brasil, las instituciones de
educacion superior han comenzado a adoptar metodologias que combinan el desarrollo técnico
con la responsabilidad social. Los conservatorios y universidades no solo forman musicos, sino
también lideres comunitarios capaces de utilizar la musica para enfrentar problemas sociales,
como la violencia y la exclusion. Esta vision de la musica como un vehiculo para el cambio
social ha influido en la forma en que se disefian los curriculos, priorizando proyectos
colaborativos y actividades extracurriculares que involucren a los estudiantes en su entorno
inmediato. La ensefianza musical, por tanto, se convierte en un espacio de transformacion que va

mas alla de las habilidades artisticas.

La Guia para la Organizacion y el Funcionamiento de Escuelas de Musica (Ministerio de
Cultura, 2015), a través del PNMC, establece directrices claras que promueven una educacion
musical adaptada a las realidades sociales y culturales de las comunidades donde operan estas
instituciones. Este documento enfatiza la importancia de una organizacion estructurada, una
financiacion adecuada y una gestion orientada hacia la sostenibilidad. Al fomentar la
participacion comunitaria y la creacion de espacios inclusivos, el PNMC aspira a que las escuelas
de musica se conviertan en centros de integracion social y cultural, capaces de generar un

impacto duradero en sus comunidades.

El documento Guia para la Organizacion y el Funcionamiento de Escuelas de Musica de
MinCulturas (2015) ha sido fundamental para establecer la base de definicion de categorias en la
presente investigacion. Este documento fue seleccionado debido a su especificidad y
exhaustividad en las dimensiones, categorias y variables que aborda, las cuales son directamente

relevantes para el estudio. La guia proporciona un marco detallado y estructurado que facilita la
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identificacion y analisis de los aspectos criticos en la organizacion y funcionamiento de las

escuelas de musica, permitiendo asi una investigacion rigurosa y bien fundamentada.
2.4. Marco Legal

El Marco Legal vigente en Colombia para las escuelas de musica establece una serie de
normativas y lineamientos que regulan su funcionamiento, acreditacion, y su rol dentro del
sistema educativo y cultural del pais. Estas disposiciones estin enmarcadas principalmente en el
PNMC, creado en 2002 por MinCulturas, cuyo proposito principal es garantizar el acceso a la
educacion musical como un derecho cultural, promoviendo la paz y la inclusion social a través de

la musica (Ministerio de Cultura, 2015).

El PNMC es la columna vertebral del marco legal que regula la organizacion y
funcionamiento de las escuelas de musica en Colombia. Este plan establece que las instituciones
musicales deben funcionar bajo principios de inclusion, participaciéon comunitaria y
sostenibilidad. Ademas, las escuelas de musica son reconocidas como espacios fundamentales
para el desarrollo integral de los estudiantes, fomentando no solo el aprendizaje técnico, sino
también valores sociales y culturales (Gordillo, 2018). De acuerdo con este plan, las escuelas de
musica municipales deben articularse con las politicas culturales locales y nacionales,

promoviendo la conservacion y difusion de las tradiciones musicales propias de cada region.

El Decreto 4934 de 2009, emitido por MinCulturas, regula de manera directa las
actividades de las escuelas de musica en el pais. Este decreto establece que estas instituciones
deben cumplir con ciertos requisitos para su funcionamiento, incluyendo la creacion de proyectos
educativos especificos, la implementacion de estructuras administrativas sélidas, y la evaluacion
constante de los procesos pedagogicos (Ministerio de Cultura, 2009). Ademas, el decreto define
las responsabilidades de las entidades territoriales en cuanto al apoyo financiero y logistico de las

escuelas de musica, promoviendo la descentralizacion y la autonomia institucional.

La acreditacion de las escuelas de musica, por otro lado, es un proceso que implica la
validacion de la calidad de los programas ofrecidos. Aunque la acreditacién no es obligatoria en
todas las escuelas de musica, aquellas que deseen ser reconocidas oficialmente por el Ministerio
de Educacion deben cumplir con ciertos estandares de calidad. Estos estandares incluyen la
formacion docente, la infraestructura adecuada, y la implementacion de un curriculo que

promueva tanto el desarrollo técnico como la creatividad y la expresion cultural (Rodriguez,
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2022). Las instituciones acreditadas tienen acceso a mayores recursos financieros y

oportunidades de colaboracidn con otras entidades educativas y culturales.

En cuanto a la formacion del profesorado, el marco legal establece que los docentes de
musica deben cumplir con ciertos requisitos de formacion y experiencia para garantizar la calidad
educativa. El Decreto 1295 de 2010 establece las directrices para la formacion y evaluacion del
cuerpo docente en las instituciones de educacion artistica, incluidas las escuelas de musica. Segun
este decreto, los docentes deben contar con titulos profesionales en musica o educacion musical,
asi como con experiencia practica en el campo (Ministerio de Educacion Nacional, 2010).
Ademas, se promueve la formacidn continua y la actualizacion pedagdgica para asegurar que los

docentes estén al tanto de las nuevas metodologias y tecnologias educativas.

El Decreto 1075 de 2015, conocido como el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion, también establece lineamientos importantes para las escuelas de musica,
especialmente en lo referente a su vinculacion con el sistema educativo formal. Este decreto
permite que las escuelas de musica se integren a los programas de formacion artistica en la
educacion bésica y media, facilitando la transicion de los estudiantes hacia programas formales
de educacion superior en musica (Ministerio de Educacion Nacional, 2015). De esta manera, las
escuelas de musica se convierten en espacios de preparacion y formacion previa para aquellos

estudiantes que deseen continuar con estudios avanzados en el ambito musical.

Otro componente central del marco legal es la financiacion de las escuelas de musica.
Segun lo estipulado por el PNMC y el Decreto 4934 de 2009, las escuelas deben contar con una
gestion financiera adecuada que garantice su sostenibilidad a largo plazo. Para ello, se promueve
la busqueda de recursos tanto del sector publico como del privado. Lopez (2013) sugiere que la
organizacion de eventos culturales y la participacion en festivales pueden ser estrategias utiles
para la obtencion de fondos, ademas de fortalecer el vinculo entre la escuela y la comunidad. La
participacion comunitaria es, de hecho, un eje transversal en las disposiciones legales sobre el

funcionamiento de las escuelas de musica.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 -2024 (Departamento Nacional de Planeacion, 2023)
por su parte, también establece directrices para el fortalecimiento de las escuelas de musica en
Colombia. Este plan incluye politicas que buscan garantizar el acceso equitativo a la educacion

musical en todo el pais, con especial atencion a las zonas rurales y a las comunidades mas
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vulnerables. De acuerdo con dicho plan, las escuelas de musica deben contribuir a la construccion
de una sociedad mas equitativa y cohesionada, utilizando la musica como herramienta para la paz

y la reconciliacion.

Por ultimo, la Resolucién 10787 de 2018 establece las directrices especificas para el
reconocimiento de las instituciones artisticas y culturales en Colombia. Esta resolucion incluye
las escuelas de musica dentro del conjunto de instituciones que pueden ser reconocidas por su
contribucion al desarrollo cultural del pais, siempre que cumplan con los criterios establecidos en
materia de calidad educativa, infraestructura, y vinculacién comunitaria (Ministerio de Cultura,
2018). El reconocimiento oficial por parte de MinCulturas permite a las escuelas de musica

acceder a recursos adicionales y fortalecer su impacto tanto a nivel local como nacional.

El marco legal vigente en Colombia para las escuelas de musica proporciona un conjunto
de normativas y directrices que buscan garantizar el funcionamiento adecuado de estas
instituciones, promoviendo su sostenibilidad y su contribucién al desarrollo cultural y social del
pais. La implementacion rigurosa de estas disposiciones, especialmente en términos de
acreditacion, formacion docente, y participacion comunitaria, puede transformar a las escuelas de
musica en centros clave para la educacion artistica y la construccion de paz en las comunidades

colombianas.
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3. MARCO METODOLOGICO

Basado en el problema de estudio, en los objetivos propuestos y en las posibilidades de
aplicacion de los resultados obtenidos, es importante destacar que al tener como proposito
general “Realizar una caracterizacion de la Escuela de Formacion Musical del municipio de
Gachancipa para identificar areas de mejora a nivel administrativo, basado en la busqueda de las
problematicas y necesidades actuales de la Escuela de Formacion Musical del municipio de
Gachancipad” (en adelante EMG), se pretenden resultados que puedan aplicarse en el &ambito del
progreso y mejoramiento de la organizacion que conforma la poblacion del presente objeto de
estudio. Esto surge de la necesidad de preguntarse acerca de qué condiciones y necesidades
especificas de la EMG que requieren atencion para su fortalecimiento y sostenibilidad
administrativa. A su vez, esto podra responderse centrandose en alcanzar los objetivos especificos
que se han trazado: i. Identificar la estructura organizativa, procesos y recursos actuales de la
EMG:.; ii. Determinar las necesidades especificas de la EMG en términos de gestion
administrativa y recursos.; y iii. Formular recomendaciones que permitan fortalecer la gestion
administrativa de la EMG, asegurando su sostenibilidad y capacidad para cumplir con sus

objetivos educativos y culturales.

Ante la necesidad de identificar como realizar la intervencion para la puesta en marcha de
esta caracterizacion, resulta necesario determinar el enfoque metodoldgico mas propicio para su
realizacion, teniendo en cuenta que la investigacion se centra en observar la realidad social de un
entorno determinado (en este caso del territorio donde se encuentra ubicada la Escuela de
Formacion Musical del municipio de Gachancipa), desde la perspectiva que los habitantes tienen
de su propio contexto, asi como lo plantean los autores Bonilla y Rodriguez: “La principal
caracteristica de la investigacion cualitativa es su interés por captar la realidad social ‘a través de
los ojos’ de la gente que esté siendo estudiada, es decir, a partir de la percepcion que tiene el
sujeto de su propio contexto” (1997, p. 84). El punto de partida no contempla supuestos
derivados tedricamente, sino que pretende conceptualizar la realidad del entorno, con base en
caracteristicas de los individuos que lo conforman: comportamiento, conocimiento, actitudes y
valores. Por tanto, este enfoque metodologico parte del caracter reflexivo de un ejercicio de tipo

etnografico.
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De la misma manera no se recurre a temas cuantificables, sino que se observan rasgos
con respecto a las caracteristicas de los individuos y de la comunidad, en como aporta la musica
al desarrollo tanto individual como colectivo y como se transforma el territorio. Por tanto, el
enfoque metodologico cualitativo es una opcion adecuada para llevar a cabo esta propuesta, ya
que permite comprender las experiencias y percepciones de los participantes, identificar
fortalezas y debilidades del disefio actual, disefiar procesos participativos y ajustar continuamente
la propuesta en funcidn de las necesidades y expectativas de la comunidad. No obstante, es
importante recalcar que, para realizar una investigacion pertinente, hay que recurrir a una
cuantificacion, y no quiere decir que la investigacion sea de tipo mixto sino mas bien y como lo
mencionan los autores Bonilla y Rodriguez, (1997) “integrar los métodos cuantitativos y
cualitativos de forma sistematica y creativa, permite enriquecer y hacer posible la comprension

de la realidad social en sus dimensiones objetivas y subjetivas.” (p. 77)
3.1. Diseiio de la investigacion cualitativa

Para continuar con el proceso de construccion de marco metodologico, es indispensable
abordar el tipo de disefio utilizado para llevar a cabo el proyecto, es decir, como se recogen y
analizan los datos de la investigacion para llegar a conclusiones basadas en evidencia a partir de
observaciones especificas. Este proceso inductivo permitio a su vez entender y explicar los
fenémenos que se estan investigando. Resulta necesario recalcar que, segin lo manifiesta
Roberto Hernandez (2014), los disefios de enfoque cualitativo son flexibles y abiertos ademas de
que su desarrollo se adapta a las circunstancias del estudio, por lo que se pueden incluir

elementos que se desarrollan en mas de un disefio.
3.2. Investigacion-accion

Puntualmente, el ejercicio investigativo acorde con el presente proyecto, corresponde al
tipo Investigacion-accion. Se trata de una propuesta dada por el psicélogo Kurt Lewin en la
segunda mitad del siglo XX, como un intento de ofrecer soluciones a distintas problematicas de
orden social derivadas de la Segunda Guerra Mundial en los Estados Unidos. Asi, segtn el autor
Péaramo (2013), se habla de una investigacion con un claro componente e interés practico, en el

que se hace una intervencion en un contexto buscando una mejora de la situacion o fenomeno
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estudiado. El tipo de investigacion hace referencia segun Latorre (2003) a las estrategias que

pueden llevarse a cabo en procura de lograr un mejoramiento educativo y social.

Como lo expresa el autor Stephen Kemmis (1993) y teniendo en cuenta la EMG como
objeto de estudio, la Investigacion-accion permitird que se haga una indagacion autorreflexiva en
las situaciones particulares del espacio (entendido como todo lo que abarca la EMG) con las
personas involucradas como el Secretario de Cultura, coordinador, docentes, padres de familia y
estudiantes, con el fin de entender las practicas sociales educativas, asi como las particularidades
administrativas y académicas, como un ejercicio que permita ampliar la comprension del

contexto con sus dindmicas propias.

Dentro de los beneficios mas importantes de la investigacion accion, en opinion del autor
Kemmis (1993), se puede resaltar el desarrollo y comprension de la préctica asi como la mejora
de la situacion en la que esta tiene lugar. La Investigacion-accion busca mejorar la educacion a
través del cambio y, del mismo modo, reflexionar a partir de las consecuencias de los cambios.
Para recoger la informacion, el autor Sampieri dice que “La finalidad de la Investigacion-accion
es resolver problematicas y mejorar practicas concretas. Se centra en aportar informacion que

guie la toma de decisiones para programas, procesos y reformas estructurales.” (2014, p. 503).

Por tanto, el disefio metodolégico de Investigacidn-accion es el més pertinente para el
presente proyecto. Cabe mencionar que, en lo relacionado a la pretension de lograr una mejora en
la situacion o fendmeno, ello se verificard en un momento posterior al presente trabajo de grado,
cuando se logre efectivamente implementar las recomendaciones producto de esta investigacion,
sin dejar de lado el proposito de transformacion que se espera lograr, tanto en la EMG como en la

comunidad que la rodea.
3.2.1. Investigacion-accion Practica

Se pueden encontrar tres diferentes tipos de investigacion accion: Investigacion-Accion
Técnica, Investigacion-Accion Practica e Investigacion-Accion Critica. La que se ajusta mejor a
este proyecto es la Investigacidn-accion Préctica, dado que el investigador es autonomo y activo,
asi como también tiene la posibilidad de seleccionar los problemas de investigacion, en este caso

los correspondientes a la funcionalidad y organizacion de la EMG vy, a su vez, este tipo de
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investigacion “implica transformacion de la conciencia de los participantes, asi como cambio en

las practicas sociales.” (Latorre, 2003, p. 30).
3.3. Diseiio de la Ruta Metodologica

En este punto de la metodologia, se requiere realizar una buisqueda exhaustiva de
documentacion concerniente a la constitucion legal de la EMG ante el municipio, se plantea
llevar a cabo entrevistas puntuales a los actores que convergen en los procesos de formacion
musical, asi como documentar el estado fisico infraestructural, y buscar una claridad en el
proceso de formacion mediante el disefio académico que se trabaja actualmente, con el fin de
reconocer el estado en que se encuentra, y asi hallar un punto de partida concreto para la
construccion de la caracterizacion para procesos de formacion musical en la Secretaria de
Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte del municipio de Gachancipa. Asi bien, es como se
plantea un seguimiento objetivo y pertinente al proceso de la investigacion a través de la

siguiente ruta metodologica:
3.3.1. Etapa A: Diagndstico de la Escuela

En esta primera etapa del proyecto de investigacion se requiere hacer una
contextualizacion de la EMG, por lo que resulta adecuado hacer un rastreo de documentacion
oficial, en relacion con la planeacion cultural y los procesos que lleva la EMG en el municipio de
Gachancip4; también se llevara a cabo una recoleccion de informacion, que dé cuenta de la
situacion actual de los procesos de formacion que se vienen realizando (a través de
documentacion fotografica, filmica y descriptiva acerca de procesos de formacion llevados los
docentes). Por ultimo, es necesario realizar el disefio y aplicacion de entrevistas dirigidas a
profesores de musica, Secretaria de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte; coordinadores,
directores, padres de familia, estudiantes y actores pertenecientes a la historia musical del
municipio.

3.3.2. Etapa B: Andlisis de necesidades

En esta etapa, se realiza el proceso de sistematizacion de las entrevistas, analisis y
construccion de documento que dé cuenta de la informacion recopilada hasta este punto. De
acuerdo con lo encontrado en la primera etapa (diagnostico) se contrastaran las fuentes de

informacion, sumado a ello se evidenciardn los resultados de la triangulacion de la informacion
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desde las diferentes fuentes de informacion, generando un compilado del desarrollo de las

categorias.
3.3.3. Etapa C: Recomendaciones para el Fortalecimiento

Finalmente, se lleva a cabo el compendio de recomendaciones para el fortalecimiento de
la EMG en términos de organizacion y funcionamiento, lo cual dependi6 en gran medida de las
necesidades y demandas de la comunidad, y se basa en la documentacion emitida por el
MinCulturas (Ministerio de Cultura, 2015) y por el producto de la sistematizacion de las

experiencias de los diferentes actores.
3.4. Diseiio de técnicas y herramientas de recoleccion de datos cualitativos

Segtin el autor Stringer (2013), en los disefios de Investigacion-accion se identifican tres
fases esenciales: la fase de observacion, que implica la construccion de un esquema del problema
y la recopilacion de datos; la fase de pensar, que requiere el andlisis e interpretacion de los datos
recogidos; y la fase de actuar, que se centra en la resolucion de problemas y la implementacion de
mejoras. Estas fases no son lineales, sino que se desarrollan de forma ciclica, repitiéndose hasta
que se alcanza una resolucion completa, donde se logra o mejora el cambio y este se introduce

satisfactoriamente.

Segun lo descrito anteriormente y partiendo de la metodologia seleccionada, se precisan
herramientas para la recoleccion de informacion de los actores que forman parte del grupo de
interés de la EMG, asi como la caracterizacion de la escuela y la poblacion que la conforma. Los

procesos para el desarrollo del disefio metodoldgico se describen en el siguiente esquema:

Tabla 1
Técnicas e instrumentos desarrollados

Técnica Instrumento Descripcion Tipo de Analisis
ANALISIS -D9cumentos (seleccion de  Revision y analisis de textos Cualitativo
articulos) a la luz de los elementos
DOCUMENTAL  -Busqueda de referentes subjetivos y objetivos que
bibliograficos fisicos y/o plantean los autores.

virtuales.
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Matriz para posibilitar el Ordenar, jerarquizar,

MATRIZ DE e . Cualitativo
analisis e interpretacion de  estructurar y controlar los
CONSISTENCIA los datos. conceptos, las categorias, las
dimensiones y las variables,
entre el objeto o fenomeno
de estudio y los atributos que
se le asignan.
ENTREVISTA Entrevista . Instrumento propuesto para - oo
Semiestructurada de tipo la obtencion de informacion.

descriptivo, guiada por
preguntas especificas.

Fuente: Elaboracion propia

34.1.

Descripcion de actividades

Revision Documental:

Construccion y revision del Marco Normativo sobre el que se fundamenta el
presente proyecto.

Solicitud y anélisis de acuerdo de creacion que da soporte legal a la EMG.
Revisién documental de titulos propuestos por el PNMC, indagando en la
busqueda de conceptos, herramientas, guias, lineamientos, entre otros, que estén
focalizados en las escuelas de musica, recopilando informacion que entre otros
aspectos permite clasificar y caracterizar los agentes que intervienen en el

desarrollo del presente proyecto.

Matriz de Consistencia: Se definen tres dimensiones para realizar la investigacion.

En la primera dimension se abordan categorias que tienen que ver con la gestion
organizativa de la EMG, entre ellas se encuentran caracteristicas generales de la
EMG y lo concerniente a su organizacion y condiciones del entorno.

La segunda dimension aborda la descripcion de la EMG, donde se tienen en
cuenta como funciona la EMG y como se desarrollan las practicas musicales y los
procesos formativos.

En la tercera dimension se habla de los resultados obtenidos por los procesos

llevados a cabo por la EMG.

Cada una de las dimensiones anteriores cuenta con categorias que, a su vez, tienen

variables que permiten organizar mejor la informacion. En la Matriz también se

encuentran los actores a los que va dirigida cada variable de las categorias, para mas
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adelante proceder con las entrevistas. A continuacion, se encuentra el esquema de la

Matriz utilizada:

Tabla 2
Matriz de Consistencia — categorias

Dimensiones Categorias

GESTION Gl. Cgracterlstlcas
municipales y

ORGANIZACIONAL departamentales

EDUCACION El. Marcos
metodologicos y

MUSICAL pedagogicos de
funcionamiento de
la EMG

Variables

Tamarfio del territorio

Fuente de

Informacion

Analisis de

Tradicion cultural del territorio informacion,

Actividad econdmica del territorio  fuentes

Situacion economica del territorio documentadas
primarias

Materiales pedagogicos:

Entrevista a

Materiales fisicos (repuestos, Directivo,
accesorios, atriles, cartillas, administrativo y
partituras, ayudas audiovisuales) docentes.
Materiales digitales (guias, libros Revision de

de texto, laminas, carteleras, SIMUS vy registros
ayudas) administrativos.

Aplicacion al Plan Nacional de
Estimulos para dotacion de
materiales pedagogico (libros,

documentos) procesos pedagogicos
Existencia de programas - Syllabus-
marcos orientadores de contenidos

por area- utilizacion de algiin autor,

R1. Estrategias de
comunicacion y
Socializacion de la
EMG

RESULTADOS EMG

Fuente: Elaboracion propia

pedagogo, aplicacion o uso de
manuales y textos del PNMC
criterios de constitucion de mallas
o estructuras de contenidos
musicales a abordar

Estrategias de divulgacion
oportunidades EMG

Estrategias de divulgacion
acciones/resultados EMG

Redes y espacios de socializacion

Entrevista a
docentes y padres
de familia.

Nota: La matriz con las categorias y variables completa se encuentra en los Anexos.

3. Entrevista Semiestructurada: para el autor Roberto Hernandez (2014), se trata de una

entrevista en “la cual se realiza una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador

tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener
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mayor informacion” (p. 403). En el presente proyecto se aborda esta técnica, en tanto

las preguntas van dirigidas a los actores que directa o indirectamente tienen que ver

con la EMG; las entrevistas son guiadas por preguntas especificas que han sido

disefiadas a través de la Matriz (anteriormente vista). Se plantea asi, segtn lo

expresado por el autor Alvarez (2011), con la finalidad de dar libertad al entrevistado

para que pueda expresar lo que determine pertinente respecto al tema que se trata, a

manera de conversacion, utilizando herramientas como la grabacion de audio, para

recolectar la informacion.

A continuacidn, se encuentra el disefio de la entrevista semiestructura para actores

Administrativos:

Tabla 3

Entrevista Semiestructurada Administrativos

Titulo de la investigacion

LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA DE
MUSICA DEL MUNICIPIO DE GACHANCIPA: UN ANALISIS A
PARTIR DE LA CARACTERIZACION

Grupo objetivo

Administrativo de Escuela Municipal de Musica (EMG)

Tiempo estimado:

1 % horas

Objetivo de la sesion

Recolectar entre directores y coordinadores de las EMG sus descripciones,
percepciones, experiencias y recomendaciones respecto a la organizacion y
caracteristicas de la EMG.

TEMATICAS /
CATEGORIAS

ACTIVIDADES / PREGUNTAS

Dar a conocer el objetivo de
la investigacion y realizar
procedimiento de
consentimiento informado

Explicar procedimiento y objetivo de la sesion.
Duracioén aprox. 1 1/2 hora

Aclarar confidencialidad de la informacion

LSS L

Informar proceso de registro [ Solicitar permiso de grabacion (audio-video) y
toma de fotografias para facilitar la recopilacion de la informacion

<

Informar que los datos recopilados se utilizaran inicamente para efectos de la
investigacion

v Nuestra conversacion sera confidencial ya que esté regida por el codigo de Etica
de la investigacion de la Universidad Pedagogica Nacional y garantiza que el
estudio es inicamente para efectos de la investigacion, en ese orden solicitamos
su permiso para grabar y usar la grabacién en el marco del proyecto.

v Proveer formato de consentimiento informado para la lectura y firma por parte
del entrevistado.
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Presentacion

Presentacion

Por favor, diganos su nombre, edad, lugar de origen y profesion u oficio.

2. Cuéntenos desde cuando ejerce un cargo administrativo en esta Escuela y como
llegd a asumir este cargo.

Categorias (matriz de
consistencia)

Profundizaciéon

G1. Caracteristicas
municipales y
departamentales

1. ¢(Cdémo define las caracteristicas sociales, culturales y geograficas de este
municipio?

2. (Como es el organigrama del instituto y como se ubica la escuela de musica
en el mismo?

G2. Caracteristicas de la
EMG

1. Con relacion a La Escuela de Musica, cuéntenos

e ;Cuando se origind?
e ;Qué transformaciones importantes ha tenido la EMG?
o ;Cual es la oferta actual de la EMG?

2. (La Escuela cuenta con procesos de formacion musical descentralizados?
(Relacién casco urbano/rural) ;Cudles son las caracteristicas de estos
procesos?

3. (Cudl es el presupuesto anual para el funcionamiento de la Escuela de
Musica?

4. En cuanto a los logros de la EMG, ;ha obtenido premios o reconocimientos?
(de la escuela y /o sus ensambles)

G3. Organizacién interna

1. ¢Laescuela cuenta con un organigrama de funcionamiento establecido?

2. (Se cuentan con manuales o documentos de trabajo para hacer explicito lo
administrativo, de convivencia, de manejo de instrumentos y dotacion?

3. ¢La escuela cuenta con una misién, vision y objetivos?

4. (Como se realiza la Planeacion? (anual, semestral) quiénes intervienen en ese
proceso de planeacion? (directivos, administrativos, docentes, padres, etc.)

5. Tiene la EMG un ;Proyecto Educativo Musical?
(Como se da el proceso de planeacion y organizacion académica? quiénes
intervienen?

G4. Gestion institucional

1. ¢(Cuenta la escuela con comités (Asociacion de Padres) para su gestion y
administracion?

2. ¢(Cual es el plan de accion de la EMG?

3. Con base a ese plan de accion ;como se articula el plan de desarrollo
municipal?

4. ¢Como es la relacion de la escuela con el PNMC y el MIN Cultura?

GS. Condiciones del entorno
de la Escuela Municipal de
Musica (EMG)

1. ¢Cuales son las condiciones de acceso que tiene la escuela para sus
beneficiarios? (ubicacion, distancia, seguridad, etc.)
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G6. Infraestructura

(La EMG cuenta con una sede propia o compartida?

(Los salones estan adaptados acusticamente para la practica vocal o
instrumental?

(Con qué recursos tanto instrumentales y/o recursos fisicos como: (Sillas,
atriles, tableros, espejos, materiales pedagdgicos y didacticos) cuenta la
EMG?

G7. Caracteristicas
socioecon6micas generales
de los estudiantes que
participan de la EMG

(Cuales son las condiciones para participar en La EMG? (Edades,
rendimiento académico, estrato, nivel educativo)

G8. Caracteristicas
socioeconomicas de los
docentes

(Cuales son las caracteristicas generales de los docentes que laboran en la
EMG? (niveles de formacion, experiencia, vinculo local, regional, etc.)

G9. Participacion
comunitaria

(,Como se relacionan los padres de familia con los procesos de la escuela?

G10. Planeacion territorial y
de politicas

(El Plan de Desarrollo del Municipio tiene en cuenta la EMG?

G11.Dotacién Instrumental

(,Como ha sido el proceso para obtener la dotacion idonea de instrumentos
musicales para un funcionamiento 6ptimo de la EMG?

E1. Marcos metodologicos y
pedagégicos de
funcionamiento de la EMG

(Existen planeaciones académicas?

(Se apoyan en materiales pedagogicos como manuales, textos, partituras
producidas por el PNMC?

(En qué se baso la planeacion del syllabus para definir la estructura de los
contenidos musicales?

E2. Descripcion Practicas
colectivas musicales

(Cuantos y cuales conjuntos hacen parte de la EMG?

E3. Pedagogias inclusivas

(Aplica la escuela alguna formacion especifica con algunas condiciones de
discapacidad y/o adultos de la tercera edad?

(Considera que el sector de la musica ofrece las mismas oportunidades para
los siguientes sujetos?

Hombres y mujeres

Mestizos, indigenas y afro

Niflos/as, jovenes, adultos y adultos mayores

Poblacion en condicion de discapacidad

E4. Competencias
socioemocionales a partir de
los procesos formativos

(De qué manera se desarrollan las competencias socioemocionales de los
estudiantes a partir de los procesos formativos de la EMG?

E6. Aplicacion a estimulos

(Ha participado con la escuela o un grupo musical de la misma en los
premios, becas y estimulos ofrecidos por el MinCulturas o el IDECUT?
(Qué aporte ha tenido la participacion en estos estimulos al desarrollo
musical de la escuela?

(La Escuela o algunos artistas locales se han beneficiado de dichos
estimulos?
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1. (Cdémo evalta el apoyo a la circulacion de las agrupaciones de esta Escuela?
cantidad de giras, participacion en festivales y concursos, ;Qué espacios de
&
E7. procesos de creacion socializacion se han generado para la visibilizacion de estos procesos?
produccién - circulacion 2. Laescuela ha tenido alguna experiencia en procesos de creacion/produccion
musical: realizacién de un festival, encuentro, produccion discografica,
creacion de repertorio, entre otras

ES. Investigacién 1. (Se han realizado procesos investigativos al interior de la escuela? ;cémo han
sido?

1. ;Cuales son las formas y mecanismos en que la escuela establece
R1. Comunicacion comunicacion con su entorno? con sus actores: estudiantes, padres, gestores

culturales, etc. ;como comunican sus logros?

1. ;Hacen parte del cuerpo docente de la EMG egresados del programa de
Licenciatura en Musica de la UPN?

2. (Cudl es su concepto de los egresados de la Licenciatura en Musica de la

R2. Universidad Pedagoégica UPN?

Nacional 3. (Conoce casos de estudiantes de la EMG que hayan ingresado a estudiar a la
Licenciatura en Musica de la UPN?

4. (Conoce el programa de practicas pedagogicas de la Licenciatura en Musica

de la UPN?
Conclusiones
Conclusiones En términos generales, ;cuales son los retos de la escuela de cara al futuro? ;Como ve
y recomendaciones su sostenibilidad?
Cierre
Cierre v Agradecimiento y finalizacion de la sesion

Fuente: Grupo de investigacion Escuelas de Musica, Universidad Pedagogica Nacional.
Nota: Las entrevistas para docentes, directivos, padres de familia y estudiantes se encuentran en

los anexos.
3.5. Procesamiento y analisis de datos cualitativos

La informacioén recopilada en el presente proyecto es objeto de analisis y procesamiento
mediante la Clasificacion, Sistematizacion y Comparacion. En tanto se reduce la informacion a
un conjunto de conclusiones que otorgan respuesta a los objetivos especificos de forma directa.

(Alvarez, 2011) .

La informacioén recolectada en este proyecto fue analizada a través de tres fases
esenciales: clasificacion, sistematizacion y comparacion. En primer lugar, la clasificacion
consiste en organizar los datos en categorias que faciliten su interpretacion. Este proceso es

fundamental, ya que permite identificar patrones y temas comunes en las respuestas de los
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participantes. Al organizar la informacion de esta manera, se establece una estructura que ayuda a
descubrir las conexiones significativas entre los distintos aspectos que surgen de las experiencias

relatadas.

Tras la clasificacion, se procede a la sistematizacion de los datos. Esta etapa implica
integrar la informacion en un marco coherente que permita visualizarla de manera clara y
comprensible. La sistematizacion no solo facilita la reduccion de la informacion a conclusiones
manejables, sino que también asegura que se preserve la esencia de las experiencias de los
participantes. De esta forma, se contribuye al logro de los objetivos especificos de la
investigacion, produciendo conclusiones que reflejen fielmente la realidad del contexto

analizado.

La etapa de comparacion resulta igualmente crucial, ya que permite relacionar los datos
sistematizados con otros estudios o contextos similares. A través de esta comparacion, es posible
identificar similitudes y diferencias que enriquecen la interpretacion de los resultados. Este
enfoque no solo amplia la comprension del fenomeno investigado, sino que también inserta el

estudio en un marco mas amplio de conocimiento dentro del campo de la educacion musical.

Es imprescindible mantener una actitud reflexiva y critica durante el analisis cualitativo. A
lo largo de este proceso, la investigadora debe estar consciente de las subjetividades que pueden
influir en la interpretacion de los datos. Esto exige adoptar una postura abierta y flexible,
dispuesta a reevaluar las conclusiones a medida que avanza el analisis. Esta flexibilidad permite

que el estudio se ajuste a nuevas informaciones y perspectivas que puedan surgir en el camino.

El analisis de datos cualitativos no se limita a generar conclusiones, sino que busca dar
voz a los participantes y reflejar sus vivencias. La investigacion cualitativa tiene como objetivo
comprender las percepciones y experiencias de quienes forman parte del contexto estudiado. Por
ello, es esencial que el andlisis sea sensible y fiel a la realidad social y cultural de la Escuela de

Formacién Musical de Gachancipa.

Por ultimo, al presentar los resultados, es fundamental hacerlo de manera que sea
comprensible y relevante para la comunidad. Las conclusiones deben ser comunicadas de forma
clara y accesible, destacando tanto los desafios identificados como las oportunidades de mejora
que emergen de las experiencias compartidas. Este enfoque garantiza que el analisis no solo sea

riguroso, sino que también aporte al crecimiento y desarrollo de la comunidad educativa.
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4. CONTEXTUALIZACION

En el presente capitulo se recoge la estructura organizativa, procesos y recursos actuales

de la EMG, atendiendo al objetivo especifico nimero 1 (pagina 16).
4.1. Caracteristicas municipales

En este segmento se presentan diversos aspectos del municipio de Gachancipa,
Cundinamarca, abarcando elementos geograficos, politicos y sociales. Se detallan las
particularidades de su posicion geografica, sus datos demograficos y econémicos, y la tradicion
cultural del municipio. Proporcionando asi una vision integral del area. Este enfoque busca
ofrecer un entendimiento completo del contexto en el que se sitia Gachancip4, resaltando su

singularidad dentro de la region.
4.1.1. Historia

La historia de Gachancipa se remonta a los tiempos antiguos, con raices en las
comunidades prehispanicas de los chibchas, cuyo legado trasciende en el nombre del municipio y
en un rico tejido de practicas culturales y episodios historicos que perduran en sus entidades mas

emblematicas.

Situado en la altiplanicie cundinamarquesa a 2566 metros sobre el nivel del mar,
Gachancipa surgié como un asentamiento nativo de los chibchas, posiblemente atraidos por las
cualidades tnicas de la zona, como sus fuentes de agua y la cercania al cerro, elementos vitales

para las tradiciones de este pueblo aborigen.

Gachancipa formaba parte de un vasto territorio bajo el control de la sociedad chibcha,
gobernada por figuras autoritarias como el Zipa y el Zaque. El término Gachancipa, que en la
antigua lengua chibcha se traduce como alfareria del Zipa, se deriva de Gachana, que significa
enfermedad del Zipa, en referencia al Zipa Nemequene, pues aqui padeciod, luego de ser herido en
la batalla contra los Zaques en Choconta. Por lo tanto, Gachancipé es conocido también como el

Valle de las tristezas del Zipa, un lugar favorito para la sanacion fisica y espiritual.

En el afio 1610, Antonio de Verdugo, un encomendero, encargd a Hernando Virues, un
nativo, la edificacion del templo doctrinero de Gachancipa, asignandole un periodo de dos afios
para completar la obra, fecha en la que se estimo la fundacion del municipio. Sin embargo,

debido a recientes investigaciones, se ratifica que la fecha de fundacion del municipio ocurri6 el
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5 de septiembre de 1639, reconociéndose al oidor — visitador Gabriel de Carvajal como el
Fundador del municipio de Gachancipd, dicha informacion se recopila y verifica por medio del
Acuerdo 007 de 2024 (2024).

Iustracion 3
Iglesia San Bartolomé Apostol

-—

Nota: La fotografia muestra la iglesia del municipio de Gachancipa

Fuente: Propia
4.1.2. Ubicacion Geogridfica

Gachancipd se encuentra en el corredor vial Bogota-Tunja-Sogamoso, lo que le otorga una
posicion privilegiada para el comercio y la movilidad, se encuentro ubicado en la region
denominada Sabana Centro. Limita al norte con el municipio de Suesca, al oriente con Sesquilé,
al nororiente con Guatavita, al occidente con Nemocoén y al sur con Tocancipé. Esta ubicacion
facilita el acceso a importantes centros urbanos y comerciales, potenciando su desarrollo
economico y social. El municipio abarca un territorio de 44 km?, conformado por 7 veredas y el
casco urbano, dentro del cual se encuentran algunas urbanizaciones y conjuntos residenciales.

Gachancipa es el municipio mas pequeio del departamento de Cundinamarca.
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Ilustracion 4
Ubicacion del municipio de Gachancipa
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Nota: Mapa de la ubicacion del municipio de Gachancipa en el departamento de Cundinamarca.

Fuente: Biblioteca Digital de la Camara de Comercio de Bogota

https://bibliotecadigital.ccb.org.co/items/0435¢92b-83 1e-40c5-8d2a-a31{3d211274

4.1.3. Contexto social y economico

Con el 4nimo de ofrecer informacion sobre el contexto municipal se realiza una busqueda
en el Plan de Desarrollo Municipal (2024) establecido por la actual administracién y denominado
Plan de Desarrollo Municipal “Mi compromiso es Gachancipa 2024-2027" bajo la
administracion del alcalde Dr. Alfonso Lopez; documento que presenta informacion y cifras que

dan cuenta de los fendmenos sociales y econdmicos que se desarrollan en el municipio.

El contexto social y econdmico de Gachancipa esta influenciado por su proximidad a
Bogota y otros municipios industrializados, lo que ha llevado a un crecimiento poblacional y una
diversificacion de la economia local. La poblacion enfrenta desafios relacionados con la
urbanizacion, la migracion y la integracion de diferentes grupos sociales. Las condiciones de vida

varian entre las areas urbanas y rurales, con diferencias en el acceso a servicios basicos como el
agua potable y el alcantarillado.

Segun el censo realizado por el DANE en el afio 2018, Gachancipa cuenta con una

poblacion de 20,749 habitantes, distribuidos en un 70% en el area urbana y un 30% en el area
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rural. La densidad poblacional es de 457.7 habitantes por km2. La estructura demografica muestra
una poblacion mayoritariamente joven, con un indice de infancia del 24% y un indice de vejez
del 5%.

Tabla 4
Proyecciones poblacionales (2024 y 2032)

85+ 85+

80-84 80-84

75-79 75-79

70-74 70-74

| 65-69 65- 69

o 60-64 60- 64
> 55-59 55-59
o 50254 50-54
L 4549 45-49
) 40~ 44 40-44
8, 35-39 35-39
g 30-34 30-34
(24 25-29 25-29
20-24 20-24

15-19 15-19

10- 14 10-14

5-9 5.9

0-4 0-4
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Poblacion en 2024 (%) Poblacion en 2035 (%)

Fuente: DANE — Proyecciones de poblacion con base en el Censo 2018

https://terridata.blob.core.windows.net/fichas/Ficha 25295.pdf

La economia de Gachancipa se basa en la agroindustria, la mineria y el comercio. En la
produccion agricola se destacan cultivos de fresa, papa y arveja. La mineria se centra en la
extraccion de caliza. El sector industrial ha crecido significativamente con la instalacion de
invernaderos y la produccion avicola y porcina. El comercio y los servicios también son
fundamentales, con una oferta creciente de establecimientos comerciales y servicios educativos y
turisticos. La situacién econdmica del municipio ha mostrado un crecimiento sostenido en los
ultimos afios, impulsado por la diversificacion de su economia y la inversion en infraestructura.
Sin embargo, persisten desafios relacionados con la pobreza y la desigualdad, especialmente en
las areas rurales. Las politicas publicas se han orientado a mejorar las condiciones de vida de los
habitantes mediante programas de desarrollo social y econdmico, con un énfasis en la educacion,

la salud y la infraestructura bésica.



4.1.4. Categoria del municipio

Gachancipa esta clasificado como un municipio de sexta categoria segun el Decreto
Municipal No. 035 de 2024, por medio del cual se determina la categoria del municipio de
Gachancipa para la vigencia 2024. Esta clasificacion se debe a que sus ingresos corrientes de
libre destinacion anuales no superan los 25,000 salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMYV) y su aporte al valor agregado departamental es inferior al 2%. (Departamento
Nacional de Planeacion, 2023)

4.1.5. Tradicion cultural del territorio

Gachancipa tiene una rica tradicién cultural que se remonta a los asentamientos
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precolombinos de la civilizacién chibcha, de la cual no solo se conserva el nombre del municipio,

sino también una amalgama de tradiciones culturales y pasajes histdricos que aun se preservan en

sus instituciones méas importantes.

El municipio celebra anualmente la Semana Cultural Internacional, un evento reconocido

por MinCulturas como experiencia significativa y patrimonio cultural inmaterial, que retne a
propios y visitantes en torno a expresiones artisticas, culturales y musicales de caracter local,

regional, nacional e internacional

En cuanto a infraestructura, esta en proceso de construccion el Centro Cultural que sera
fundamental para la formacion cultural de los habitantes una vez esté en funcionamiento. Las
escuelas de formacion artistica y cultural incluyen danzas, teatro, muasica, pintura, escultura,
bandas de viento, bandas marciales y porras, entre otras. Estas escuelas estan ubicadas en
diferentes espacios como la biblioteca, la casa de la cultura y salones comunales, y ofrecen una

gama de actividades formativas para nifios, nifias, adolescentes y adultos.

La administracion municipal también ha implementado programas de promocién a la
lectura y talleres de artes pléasticas, pintura y dibujo, asi como actividades de mdsica moderna,
técnica vocal y folclor vallenato. La formacion cultural se complementa con la banda sinfénica,
la batucada, el teatro y la comparsa, que se desarrollan en instituciones educativas y espacios

comunales.



65

4.1.6. Organigrama del municipio en relacion con la administracion cultural

La administracion cultural del municipio de Gachancipa esta organizada bajo la Secretaria

de Educacion, Cultura, Recreacion y Deportes, que se encarga de coordinar y promover las

actividades culturales y deportivas. Esta secretaria trabaja en conjunto con otras dependencias

gubernamentales y organizaciones comunitarias para asegurar una oferta cultural amplia y

accesible para todos los habitantes.

Ilustracion 5

Organigrama del municipio en relacion con la administracion cultural.

Secretaria de

Educacion,
Alcalde Cu|tura,
Municipal - ~ Recreaciény
Alfonso Lopez Deporte
Sanchez (S.E.C.R.D) -
Gonzalo
Rodriguez

Escuelas de
Formacion
Culturales

Bandas Marciales

Artes Plasticas

Batucada y Teatro

Comparsas

Danza Folclorica

Banda Sinfdnica

Vallenato

| Musica Campesina, Tuna, Estudiantina y

Cuerdas Pulsadas

| Ballet, Danza Urbana, Contemporanea y Ritmos

Latinos

-Iniciacién Musical y Musica Moderna

- Coro Liturgico, piano y técnica vocal

Nota: La figura presenta la Secretaria de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte en

relacion con la alcaldia municipal.

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. Caracteristicas de la EMG

La EMG fue creada mediante el Acuerdo No. 007 del 28 de mayo de 2009. Este acto
administrativo, emitido por el Consejo Municipal de Gachancipa, establece la EMG como un
organismo encargado de fomentar integralmente la educacion musical no formal entre los nifios y

jovenes de la comunidad.

Segun el acuerdo de creacion de la EMG se establece como mision: “desarrollar y
fomentar el talento musical y las aptitudes artisticas en materia musical y a su vez, generar
alternativas en arte y cultura que se conviertan en opciones interesantes para el aprovechamiento
del tiempo libre de nifios y jévenes, ademas buscando talentos que se puedan proyectar
profesionalmente en artes, expresiones culturales y/o manifestaciones culturales de la

comunidad” (Acuerdo No. 007, 2009, Articulo 2).

De acuerdo con el Acuerdo de creacion de la Escuela (Acuerdo No. 007, 2009, Articulo

4), también se establecen los objetivos de la EMG y se mencionan a continuacion:

e Se pretende desde el proceso de formacion la creacion de grupos infantiles y
juveniles representativos de cada area como coro, banda, grupo y otros que
busquen hacer presencia, asi como intercambios culturales a nivel local y nacional
e internacional en diferentes eventos como concursos, encuentros, festivales, etc.

e Promover la creacion de enlaces interinstitucionales para la promocion de
procesos formativos y artisticos en individuos y grupos pertenecientes a la region.

e Se brindara apoyo y asesoria artistica y cultural a las actividades y eventos que en
este sentido programe el municipio, asi como también, gestar eventos de apertura
a la comunidad: conciertos, clases abiertas, y otros que se sugieran.

e Generar eventos artisticos y culturales locales como festivales, encuentros y
concursos de musica, y otros.

e El programa se proyecta con la capacidad de ofrecer continuidad académica,
igualmente a los estudiantes egresados de secundaria.

e Rescatar, promocionar y fomentar el patrimonio cultural inmaterial de la region
con actividades culturales autdctonas proyectadas desde y hacia la poblacion

infantil y juvenil a través del fortalecimiento de la memoria cultural.
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e Apoyar los programas de infancia y juventud que busquen ofertas y alternativas
para la ocupacion del tiempo libre y actividades similares.

e (Crear espacios de apreciacion cultural y generar mecanismos de apoyo para la
posible tecnificacion y profesionalizacion de artistas empiricos y autodidactas que
perteneciendo al area rural y urbano del municipio desempefian una labor

permanente en el oficio.

4.2.1. Organigrama de la EMG

Ilustracion 6
Organigrama de la Escuela de Musica de Gachancipa.

- Bandas Marciales

- Artes Plasticas

- Batucada

~ MUsica Campesina

. | Tuna
Secretaria de
Educacion, - Banda Sinfénica
Cultura, Director del
L Escuelas de
Recreaciény Area de L,
— — Formacion —— Vallenato
Deporte Cultura- Musical
(S.E.C.R.D) - Daniel Rincén
Gonzalo - IH Cuerdas Pulsadas
Rodriguez

| Iniciacién musical (rural y
urbano)

- Musica Moderna

- Coro Liturgico

- Musica Moderna

- Técnica Vocal

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.2. Presupuesto de la EMG

Para la financiacion y funcionamiento de la Escuela de Formacion Musical, se destinan
recursos del Sistema General de Participaciones correspondiente al sector cultura 'y
fortalecimiento institucional, recursos provenientes de la estampilla procultura, y el propdsito

general de libre inversion.

De acuerdo con la Armonizacion Presupuestal, Acuerdo No. 010 de 2024, se realiza la
armonizacion del presupuesto general de gastos de inversion del municipio de Gachancipa para la
vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 con el Plan de Desarrollo Municipal

2024 — 2027 del municipio de Gachancipé, Cundinamarca y se dictan otras disposiciones.

Si bien, el presupuesto mencionado en el documento no est4 desglosado con informacion
especifica de la Escuela de Formacion Musical, si abarca el area de cultura con un total de

$284.403.598,00, dicho presupuesto se divide en los siguientes aspectos:

Seguridad Social

e Descripcion: Realizar el aporte de seguridad social a los gestores culturales del
municipio.
Valor: $7,800,000.00

e Descripcion: Realizar aporte de pasivo pensional ley 863 de 2003.

Valor: $15,600,000.00
Contratacion de Formadores

e Descripcion: Realizar la contratacion de los formadores de cultura para la atencion
de los beneficiarios de las escuelas de formacion del municipio de Gachancipa.
Valor: $54,600,000.00

e Descripcion: Realizar la contratacion de los formadores de cultura para la atencion
de los beneficiarios de las escuelas de formacion del municipio de Gachancipa.

Valor: $76,403,598.00
Servicios de Transporte y suministro de refrigerios

e Descripcion: Adquirir servicios de transporte para beneficiarios de las escuelas de

formacion cultural que se desplazan fuera del municipio.
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Valor: $20,000,000.00
e Descripcion: Suministro de refrigerios para las escuelas de formacion cultural.

Valor: $30,000,000.00

Dotacion de Elementos

e Descripcion: Dotar las escuelas de formacion cultural con elementos necesarios
para su correcto funcionamiento.
Valor: $30,000,000.00

e Descripcion: Garantizar el mantenimiento y dotacion para las escuelas de
formacion cultural.

Valor: $50,000,000.00
4.2.3. Infraestructura

La sede de la EMG es la Casa de la Cultura, ubicada en la calle 5 No. 2 - 19, con
cubrimiento en toda la zona de influencia. Si bien es importante mencionar que se esté llevando a
cabo la construccion del Centro Cultural del municipio, se estan utilizando varios espacios que
incluyen algunos salones de escuelas municipales como la Policarpa Salavarrieta y la Simon
Bolivar; asi como salones comunales de los diferentes barrios del municipio.

Tlustracion 7
Construccion del Centro Cultural

Nota: La fotografia muestra el proceso de construccién del Centro Cultural Municipal.
Fuente: Elaboracion propia
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5. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Para el desarrollo de este capitulo que recoge toda la informacién de caracterizacion y la
triangula de acuerdo con las categorias de la investigacion, en primera medida se realiza una
sistematizacion de la informacion recogida, luego se pasa a analizar bajo las variables que se
encuentran en la Matriz de categorias (ver anexo A) y luego procede a realizarse su analisis y
triangulacion, lo cual se abordara a continuacion.

Este apartado hace énfasis en los objetivos especificos nimero 1, “Determinar las necesidades
especificas de la EMG en términos de gestion administrativa y recursos” y numero 2, “Identificar

la estructura organizativa, procesos y recursos actuales de la EMG”. (pagina 16).

Para ver la informacion completa pude dirigirse a al anexo D donde encontraré la Matriz

de sistematizacion.
5.1. CATEGORIA G1: Caracteristicas municipales y departamentales
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La EMG desempefia un papel esencial en la promocion y preservacion de la cultura local,
ofreciendo una formacion musical integral que abarca desde la musica campesina hasta la misica
moderna. A pesar de los desafios econdmicos y de infraestructura, la EMG ha logrado avances
significativos gracias al compromiso de la administracion municipal y la participacion activa de

la comunidad.

La diversidad cultural de Gachancipa se refleja en la oferta educativa de la EMG, que
incluye programas adaptados a las necesidades y contextos de los estudiantes. La construccion
del nuevo Centro Cultural es una inversion clave que optimizara las condiciones para la

ensefanza y practica musical, proporcionando espacios adecuados y especializados.

Sin embargo, es necesario fortalecer la dotacion de recursos, mejorar la infraestructura
existente y asegurar la continuidad de los programas educativos. La descentralizacion de los
procesos educativos y la ampliacion de la cobertura a areas rurales son esenciales para garantizar

que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion musical de calidad.

La participacion en eventos y concursos a nivel regional y nacional es fundamental para
visibilizar el talento de los estudiantes y fortalecer la identidad cultural del municipio. Ademas, la

implementacion de procesos de investigacion sobre el patrimonio musical del territorio y la



71

colaboracion con instituciones de educacion superior pueden enriquecer los programas

educativos y contribuir al desarrollo del conocimiento musical.
5.2. CATEGORIA G2 Caracteristicas de la EMG
e Afio de fundacion y contexto en el que se cred

LA EMG inici6 su proceso alrededor del afio 2000. Este periodo marco el comienzo de un
esfuerzo por ofrecer oportunidades culturales y educativas a la comunidad, en un contexto donde
la ocupacion del tiempo libre y la creacion de habitos culturales eran esenciales. La
administracion municipal, especialmente durante la gestion del alcalde entre 2008 y 2011, jugd
un papel determinante en impulsar la creacion de escuelas de musica, incluyendo el

fortalecimiento de la Banda Sinfonica y la inclusion del vallenato.
e Fuentes de Financiacion y Relacion con Otras Entidades

La financiacion de la EMG proviene principalmente del presupuesto municipal, con una
inversion anual de aproximadamente 300 millones de pesos. Ademads, la EMG recibe apoyo
limitado del Instituto Departamental de Cultura y Turismo (IDECUT), que proporciona talleristas

de manera temporal.

Condiciones Laborales de Vinculacion del Personal: Los docentes de la EMG son
seleccionados mediante convocatorias abiertas, priorizando la contratacion de personas del
municipio. Los contratos suelen ser de corto plazo (tres a cuatro meses), y la continuidad de los
docentes se evalta segun su desempefio. Este enfoque permite una gestion flexible y adaptativa

del personal, aunque también puede generar inestabilidad laboral.

Cobertura de Estudiantes: La EMG atiende a una poblacion diversa, incluyendo nifios
desde los 5 afios hasta adultos mayores. La poblacion es variada en términos socioculturales y
econdmicos, con una significativa poblacion flotante y migrante. Esta diversidad refleja la
necesidad de programas inclusivos y adaptativos que respondan a las diferentes realidades de los

estudiantes.
e Cantidad de Planta Docente y Ofertas de Practicas Musicales

La EMG cuenta con 9 formadores y ofrece una gama de précticas musicales que incluyen

la musica campesina, cuerdas pulsadas, vallenato, banda sinfénica, bandas marciales, iniciacion
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musical, misica moderna (rock), piano y coro litargico. Esta variedad de ofertas permite atender

a diferentes intereses y niveles de habilidad.
e Premios y Procesos Descentralizados

Procesos Descentralizados (Casco Urbano/Rural): La EMG tiene procesos tanto en el
casco urbano como en las veredas. La mayoria de las actividades se realizan en el centro del
municipio, pero también hay escuelas en Roble Sur, Roble Centro y San Martin. Esta
descentralizacion permite una mayor cobertura y accesibilidad para los estudiantes de diferentes

areas del municipio.
e Resumen de la Creacion y Proceso de la Escuela

Infraestructura: La EMG actualmente utiliza varios espacios debido a la construccion de
un nuevo Centro Cultural. Estos incluyen la Casa de la Cultura, escuelas como la Policarpa, y
salones comunales en las Mercedes. La construccion del nuevo Centro Cultural, que incluird un
auditorio, un teatro y salones para musica, representa una inversion importante en infraestructura

cultural.

Asociacion de Padres de Familia: No hay una asociacion de padres de familia
formalmente establecida, aunque los padres de los estudiantes de la Banda Sinfonica participan
activamente en los procesos. Este apoyo es esencial para el seguimiento y la motivacion de los

estudiantes.

Planeacion: La planeacion se realiza a largo, mediano y corto plazo, con revisiones
mensuales y semanales. La planeacion a largo plazo se alinea con el periodo del alcalde actual y
se contextualiza con los coordinadores y formadores. Este enfoque permite una gestion adaptativa
y orientada a resultados, asegurando la continuidad y el desarrollo de los programas culturales y

educativos.
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La EMG se ha consolidado como una instituciéon clave en la promocién de la cultura y la
educacion musical en el municipio. Su creacidon y desarrollo reflejan un compromiso significativo
de la administraciéon municipal y la comunidad. La diversidad de programas y la inclusion de
diferentes grupos destacan la importancia de la EMG en la cohesion social y el fortalecimiento de

la identidad cultural local.
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Sin embargo, la EMG enfrenta desafios importantes, como la inestabilidad laboral de los
docentes y la necesidad de mejorar la infraestructura y la dotacion de recursos. La
descentralizacion de las actividades y la participacion activa de la comunidad son aspectos

positivos que deben fortalecerse para asegurar una mayor cobertura y accesibilidad.

La planeacion estratégica y la gestion adaptativa son fundamentales para la sostenibilidad
y el crecimiento de la EMG. La construccion del nuevo Centro Cultural representa una
oportunidad significativa para mejorar las condiciones de ensefianza y practica musical, pero es
imprescindible que se complemente con una dotacidén adecuada de recursos y una gestion

eficiente.

La EMG es un ejemplo de como la educacion musical puede contribuir al desarrollo
cultural y social de una comunidad. Su éxito depende de la colaboracion continua entre la
administraciéon municipal, los docentes, los estudiantes y la comunidad en general. Fortalecer esta
colaboracion y abordar los desafios existentes permitird a la EMG seguir creciendo y cumpliendo

su mision de promover la cultura y la educacion musical en Gachancipa.
5.3.CATEGORIA G3. Organizacion interna

La Secretaria de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte (S.E.C.R.D), encabezada por
el secretario Gonzalo Rodriguez, incluye al director de Cultura, Daniel Rincon, quien supervisa
todas las escuelas de formacion artistica del municipio y coordina la Direccion de Cultura. La
planta administrativa consta de tres personas, entre los que se encuentra una persona para el
apoyo en servicios generales. Los formadores son responsables de los procesos de formacion
musical para nifios y adultos, organizan autbnomamente los contenidos segun el nivel de los
estudiantes y desarrollan programas educativos musicales, presentando informes detallados sobre
sus actividades, mientras que el personal administrativo gestiona las tareas administrativas, la
planificacion y organizacion de actividades, el manejo de presupuestos y la coordinacion con
otras entidades presentando informes detallados sobre sus actividades. Los padres de familia,
aunque no tienen una asociacion formal, participan activamente en el proceso educativo, siendo
su apoyo vital para el éxito de los programas. El secretario realiza revisiones mensuales de los

procesos mediante planillas y evidencias audiovisuales

La organizacion académica se adapta al nivel de los estudiantes, ofreciendo contenidos

basicos en el nivel inicial, intermedios en el nivel medio y complejos en el nivel avanzado,



74

mientras que los formadores tienen autonomia para dirigir los grupos y adaptar los contenidos
segun el progreso de los estudiantes, diferenciando rutinas y coreografias en actividades como

aerobicos y vallenato segun el nivel de los participantes.
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La organizacion interna de la EMG muestra una estructura bien definida con roles y
responsabilidades claras para cada miembro del equipo administrativo y docente. Sin embargo,
hay areas que requieren mejoras significativas para optimizar el funcionamiento y la efectividad

de la escuela.
Fortalecimiento de la Planificacion y Gestion Administrativa:

La falta de manuales administrativos y de convivencia sugiere una necesidad urgente de
formalizar y estandarizar los procesos internos. La implementacion de un Plan Decenal de
Cultura es un paso positivo, pero debe complementarse con manuales detallados que guien las

operaciones diarias y las interacciones entre los diferentes actores.
Mejora de la Infraestructura y Recursos:

La dotacion de recursos, especialmente en términos de instrumentos y materiales
pedagdgicos, es insuficiente. Es necesario asegurar una dotacion adecuada y de calidad para que
los estudiantes puedan desarrollar plenamente sus habilidades musicales. Ademas, la
construccion del nuevo Centro Cultural debe priorizarse para proporcionar un entorno adecuado

para la ensefianza y practica musical.
Capacitacion y Estabilidad del Personal Docente:

La capacitacion continua de los docentes es esencial para mantener y mejorar la calidad
de la educacion musical. Ademas, la estabilidad laboral de los docentes debe ser una prioridad

para evitar interrupciones en el proceso educativo y asegurar la continuidad de los programas.
Participacion y Apoyo de la Comunidad:

La participacion activa de los padres de familia y la comunidad es fundamental para el
éxito de la EMG. Fomentar la creacion de asociaciones de padres y comités de apoyo puede

fortalecer el sentido de pertenencia y el compromiso con la escuela.



Descentralizacion y Accesibilidad:

La descentralizacion de los procesos educativos y la ampliacion de la cobertura a areas

rurales son esenciales para asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion

75

musical de calidad. Esto requiere una inversion en recursos y personal adicional para llegar a las

zonas mas alejadas del municipio.
e De cara al disefio e implementacion de un Plan Estratégico:

La sostenibilidad de la EMG depende en gran medida del compromiso de la
administraciéon municipal y de la participacion activa de la comunidad. La planificacion a largo

plazo y la institucionalizacion de los procesos culturales son fundamentales para asegurar la

continuidad y el fortalecimiento de las actividades culturales, independientemente de los cambios

administrativos. La creacion de una agenda cultural del municipio y un Plan Decenal de Cultura

son esenciales para garantizar la continuidad de los programas y actividades culturales. La
inversion en infraestructura, como la construccion del nuevo Centro Cultural, y la dotacion

adecuada de recursos son necesarios para proporcionar un entorno propicio para la educacion

musical.

Ilustracion 8
Alcaldia Municipal

¥

~

Nota: La fotografia muestra las instalaciones de la Alcaldia Municipal

Fuente: Elaboracién propia
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5.4. CATEGORIA G4. Gestion institucional
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La gestion institucional de la EMG se caracteriza por una estructura organizativa bien
definida y un presupuesto anual significativo que permite su funcionamiento. Sin embargo, se
identifican areas de mejora, como la necesidad de mas instrumentos, mejor infraestructura y
mayor estabilidad en el personal docente. La planificacion estratégica y la institucionalizacion de
los procesos culturales son fundamentales para asegurar la sostenibilidad de la escuela, y la
inversion en infraestructura, como la construccion del nuevo Centro Cultural, es un paso

importante en esta direccion.

La colaboracién con entidades como el IDECUT vy la participacion en asociaciones
regionales son aspectos positivos que fortalecen la articulacion y coordinacion entre actores del
sector. Sin embargo, se requiere un mayor apoyo administrativo y la formacion de comités de

padres para mejorar la gestion y el respaldo institucional.

El arraigo de la EMG al territorio es evidente en su papel en la promocién de la identidad
cultural del municipio, pero es necesario ampliar la cobertura y descentralizar los procesos
educativos para llegar a mas estudiantes. La relacion con el PNMC y MinCulturas, aunque

basica, podria fortalecerse para obtener mas recursos y apoyo en infraestructura y capacitacion.
5.5. CATEGORIA G5. Condiciones del entorno de la EMG
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La EMG se destaca por su capacidad de integrar a estudiantes de diversos contextos
socioecondmicos, edades y géneros, lo que fomenta la inclusion y la equidad. La diversidad de
programas educativos musicales ofrecidos permite una educacion integral y adaptativa, que
atiende a las necesidades y habilidades de los estudiantes. La participacion activa de los padres y
la comunidad es fundamental para el éxito de los programas educativos y para fortalecer el

sentido de pertenencia y la identidad cultural.

Sin embargo, hay areas que requieren atencion y mejora. La falta de informacion
especifica sobre la participacion en programas sociales del Estado y la situacion laboral de los
estudiantes en etapa productiva, sugiere la necesidad de una mayor investigacion y

documentacion en estos aspectos. Ademas, la descentralizacion de las actividades y la mejora de
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la infraestructura y los recursos son esenciales para asegurar la accesibilidad y la calidad de la

educacion musical.

5.6. CATEGORIA Gé6. Infraestructura

Ilustracion 9
Casa de la Cultura

-

Nota: La fotografia muestra el interior la Casa de la Cultura del municipio de Gachancipa
Fuente: Elaboracién propia

La infraestructura actual cuenta con mobiliario funcional pero presenta falencias en sillas
y atriles, lo que se ha ido ajustando con el tiempo; la falta de espacios adecuados limita la
capacidad de la escuela para atender a todos los interesados, ya que los instrumentos se
almacenan en el mismo salon donde se imparten las clases, generando interrupciones continuas, y
las condiciones actuales no son ideales para los ensayos debido a la falta de luz y el frio; los
padres de familia destacan la necesidad de mas recursos y mejores espacios para la practica
musical, mencionando la falta de instrumentos propios y la necesidad de polizas para participar
en eventos externos; y los estudiantes describen la calidad de los salones como pésima y horrible,
mencionando que no tienen un saldn fijo y que han tenido que ensayar afuera, utilizando la luz de

los celulares debido a la falta de iluminacidn.
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e Resultado a partir del ejercicio investigativo y recomendaciones

Mejorar la Calidad de los Salones: Es fundamental mejorar la infraestructura de los
salones de ensayo. Actualmente, los estudiantes deben ensayar al aire libre en el patio de la Casa
de la Cultura, utilizando la luz de los celulares debido a la falta de iluminacion adecuada.
Ademés, los espacios no cuentan con ninguin aspecto de insonorizacion, lo que afecta la calidad
de las practicas musicales. Se recomienda la adecuacion de salones con buena acustica y

equipamiento adecuado para las practicas musicales.

Aumentar la Dotacion de Instrumentos: La escuela cuenta con algunos instrumentos
propios, pero depende en gran medida de instrumentos de los estudiantes o de los docentes. Es
necesario incrementar la dotacion propia de instrumentos para asegurar que todos los estudiantes
tengan acceso a los recursos necesarios para su formacion musical. Esto incluye no solo

instrumentos basicos, sino también equipos para la produccion musical.

Fortalecer el Apoyo Administrativo: La falta de apoyo de la administracion municipal
ha sido un reto significativo. Es imperativo que la administracion brinde un apoyo constante y
suficiente, especialmente en términos de transporte para eventos y actividades fuera de la escuela.
Esto permitird a los estudiantes participar en mas eventos y representaciones, enriqueciendo su

experiencia formativa.

Garantizar la Disponibilidad de Instrumentos: Asegurar que todos los estudiantes
tengan acceso continuo a los instrumentos necesarios para sus practicas es esencial. Esto implica
no solo aumentar la dotacion, sino también implementar un sistema eficiente de préstamo y

mantenimiento de instrumentos para evitar interrupciones en el aprendizaje.

Optimizar la Gestion de Recursos: La gestion de recursos debe ser mas eficiente para
maximizar el impacto de los fondos y apoyos disponibles. Esto incluye la planificacion y
ejecucion de estrategias para obtener recursos adicionales, ya sea a través de subvenciones,
patrocinadores privados o programas de estimulos. Una gestion eficaz permitird mejorar las

condiciones de la escuela y ofrecer mas oportunidades a los estudiantes.
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Ilustracion 10
Detalle Casa de la Cultura

Nota: La fotografia evidencia la falta de mantenimiento de la infraestructura de la Casa de la
Cultura
Fuente: Elaboracion propia

5.7. CATEGORIA G7. Caracteristicas socioeconémicas de los estudiantes de la EMG
e Estrato

Los estudiantes de la EMG provienen de diversos estratos socioeconémicos, que van
desde el estrato 0 hasta el estrato 4. Esta diversidad permite la inclusion de estudiantes de
diferentes contextos econdomicos, fomentando la equidad y la accesibilidad a la educacion

musical.
e Educacion

La mayoria de los estudiantes de la EMG son nifios y jovenes en edad escolar. La

participacion en la EMG ha demostrado tener un impacto positivo en su rendimiento académico,



80

ya que los estudiantes que aprovechan su tiempo libre en actividades artisticas tienden a estar mas

enfocados y a obtener mejores resultados en el colegio.
e Edad del Estudiante

La edad de los estudiantes de la EMG varia desde los 5 afios hasta los 80 afios. El
promedio de edad se encuentra entre los 10 y 15 afios, siendo este el grupo con mayor poblacion.

También hay un grupo significativo de adultos mayores que participan en la escuela.
e Distancia de la Casa del Nifio a la EMG

Algunos estudiantes viven a 20 minutos de la escuela y, debido a recursos econdmicos
limitados, pueden tener dificultades para asistir regularmente. La descentralizacion de los

procesos educativos se sugiere como una solucion para facilitar el acceso a mas estudiantes.
e C(Capital Cultural

La EMG juega un papel determinante en el rescate y mantenimiento de las tradiciones
culturales de la region. Ensefian musica campesina, tuna y musica tradicional, lo que fomenta el
orgullo y la identidad cultural entre los estudiantes y la comunidad. La escuela también organiza

conciertos y eventos que permiten a la comunidad apreciar y valorar su patrimonio cultural.
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La diversidad socioecondmica de los estudiantes de la EMG refleja un esfuerzo
significativo por parte de la escuela para ser inclusiva y accesible a todos los sectores de la
comunidad. La participacion activa de los padres y la comunidad en los procesos educativos es
fundamental para el éxito de la escuela. La EMG no solo proporciona una educacion musical,
sino que también contribuye al desarrollo socioemocional de los estudiantes, mejorando su

autonomia, confianza y autoestima.

La descentralizacion de los procesos educativos y la mejora de la infraestructura son
aspectos clave para asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacién musical de
calidad. Ademas, la EMG debe continuar fortaleciendo su papel en la preservacion y promocion
de las tradiciones culturales locales, lo que no solo enriquece la educacion de los estudiantes, sino

que también fortalece el sentido de identidad y pertenencia en la comunidad.
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5.8. CATEGORIA G8. Caracteristicas socioeconomicas de los docentes de la EMG
Educacion

Los docentes de la EMG son seleccionados en funcion de su formacion y experiencia. Se
menciona que algunos profesores tienen la capacidad de manejar dos escuelas debido a su
formacion y experiencia. Esto indica que los docentes poseen un nivel educativo adecuado y
especializado en musica, lo que les permite impartir clases de calidad y adaptarse a las

necesidades de los estudiantes.
Condiciones de Empleabilidad

Las condiciones de empleabilidad de los docentes de la EMG estan marcadas por
contratos de corto plazo y una evaluacion continua de su desempeiio. Aunque esto puede generar
cierta inestabilidad laboral, también permite una gestion flexible y adaptativa del personal. La
prioridad en la contratacioén de personas del municipio refleja un compromiso con el desarrollo

local y la inclusion de la comunidad en los procesos educativos.
Desarrollo Profesional y Personal

El desarrollo profesional y personal de los docentes de la EMG esta vinculado a su
capacidad para demostrar resultados y adaptarse a las necesidades de la escuela. La evaluacion
continua y la posibilidad de manejar multiples escuelas reflejan oportunidades para el
crecimiento profesional. Ademas, la participacion en eventos culturales y la colaboracion con
entidades como el IDECUT pueden ofrecer oportunidades adicionales para el desarrollo personal

y profesional.
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

Propésito y Problematica: El propdsito de este analisis ha sido comprender las
condiciones socioeconomicas y laborales de los docentes de la EMG para identificar areas de
mejora y fortalecer el impacto educativo y cultural de la escuela. La problematica central radica
en la inestabilidad laboral y la insuficiencia de recursos, que afectan tanto a los docentes como a

la calidad de la educacion impartida.
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Diversidad Socioeconémica y Formacion: Los docentes provienen de diversos estratos
socioecondmicos y poseen una formacion académica adecuada y especializada en musica. Esta

diversidad enriquece el entorno educativo, permitiendo una ensefianza adaptativa y de calidad.

Condiciones Laborales: La modalidad de contratacion a corto plazo y la evaluacion
continua de desempefio generan una situacion laboral inestable. Aunque esto permite una gestion

flexible, también puede afectar la motivacion y la continuidad de los docentes.

Desarrollo Profesional y Personal: Los docentes tienen oportunidades de crecimiento
profesional a través de la participacion en eventos culturales y la colaboracion con entidades

como el IDECUT. Sin embargo, la falta de recursos y apoyo continuo limita estas oportunidades.

Capital Cultural: Los docentes contribuyen significativamente al capital cultural del
municipio, preservando y promoviendo las tradiciones musicales locales. La diversidad de

programas ofrecidos refleja su esfuerzo por enriquecer el patrimonio cultural de la comunidad.

Reflexiones y Nuevos Caminos: Para mejorar la estabilidad laboral y la calidad
educativa en la EMG, es fundamental implementar estrategias que aseguren contratos mas
estables y una dotacion adecuada de recursos. Ademas, fomentar la capacitacion continua y
establecer colaboraciones con instituciones de educacion superior podria fortalecer el desarrollo

profesional de los docentes.

Invitacion a Nuevos Puntos de Vista: Futuros estudios podrian enfocarse en evaluar el
impacto de la estabilidad laboral en la motivacion y desempeiio de los docentes, asi como en
explorar modelos de financiamiento que permitan una mayor sostenibilidad de los programas
educativos. Asimismo, investigar la efectividad de las colaboraciones con entidades externas en
el desarrollo profesional de los docentes podria ofrecer nuevas perspectivas para mejorar la

gestion educativa en la EMG.
5.9. CATEGORIA G9. Participacion Comunitaria.
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La participacion comunitaria en la EMG es un aspecto fundamental para su
funcionamiento y éxito. La participacion activa de los padres de familia, especialmente en la

Banda Sinfonica, refleja un compromiso significativo de la comunidad con la educaciéon musical
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de sus hijos. Aunque no hay una asociacion formal de padres, su involucramiento en los procesos

educativos es crucial.

Los proyectos comunitarios de la EMG, como la creacion de una agenda cultural del
municipio, demuestran un esfuerzo por integrar la escuela en la vida comunitaria y fortalecer la
identidad cultural local. Estos proyectos no solo benefician a los estudiantes, sino que también

promueven la cohesion social y el sentido de pertenencia entre los habitantes de Gachancipa.

Aunque la entrevista no menciona explicitamente espacios de participacion ciudadana
para el disefio y seguimiento del PNMC, la relacién con Minculturas y el IDECUT sugiere algun
nivel de coordinacion y seguimiento de las politicas culturales nacionales. Las alianzas y
convenios con la sociedad civil, como la colaboracion con el IDECUT y las asociaciones
regionales, son esenciales para ampliar el alcance de la EMG y fortalecer su impacto en la

comunidad.
5.10. CATEGORIA G10: Planeacién territorial y de politicas
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La planeacion territorial y de politicas en torno a la EMG parece estar enmarcada dentro
de la estructura municipal, especificamente bajo la Secretaria de Educacion, Cultura, Recreacion
y Deporte. Aunque no se mencionan detalles especificos sobre planes de musica a nivel
departamental o territorial, la integracion de la EMG en la administracion municipal sugiere que
hay un nivel de planificacion y coordinacidon para promover la musica y la cultura en Gachancipa

a partir de Politicas — Estrategias

La relacion con el IDECUT vy la participacion en asociaciones regionales para eventos
culturales, indican que la EMG esta conectada con una red mas amplia de instituciones culturales
en el departamento. Esto facilita la colaboracion y el intercambio cultural, ampliando el alcance y

el impacto de la escuela.

Aunque la entrevista no proporciona detalles sobre el uso del Sistema de Informacion de
la Musica (SIMUS), la mencién de un seguimiento basico de MinCulturas sugiere que hay algin
nivel de coordinacion con las politicas nacionales de musica. Fortalecer esta relacion y utilizar
herramientas como el SIMUS podria mejorar la gestion y la planificacion de las actividades

musicales en el municipio.
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5.11. CATEGORIA G11: Dotacion Instrumental

Ilustracion 11
Almacen de la EMG

Nota: La fotografia muestra el almacén de la EMG.
Fuente: Elaboracion propia

La EMG cuenta con una variedad de familias instrumentales que incluyen cuerdas
pulsadas (guitarras, tiples, requintos, y bandolas), viento-madera y viento-metal (utilizados en la
Banda Sinfénica y bandas marciales), percusion, teclados (pianos y teclados) e instrumentos
tradicionales para musica campesina y vallenato. Esta diversidad permite una educacion musical

integral y adaptativa, atendiendo a diferentes intereses y niveles de habilidad.

La dotacion de instrumentos en la EMG incluye una variedad de instrumentos basicos
necesarios para los diferentes programas musicales. Sin embargo, se menciona que hay algunas
falencias en la disponibilidad de ciertos instrumentos y mobiliario, como sillas y atriles. La
escuela ha estado ajustando y reparando estos elementos segun sea necesario. Ademads, algunos

instrumentos estan en mal estado y requieren mantenimiento o reemplazo.

La calidad de los instrumentos en la EMG varia. Se menciona que el mobiliario existente
es funcional pero no de ultima vanguardia. Algunos instrumentos estdn en mal estado y requieren

mantenimiento, lo que sugiere que la calidad de los instrumentos puede ser de gama media a baja



85

en algunos casos. La escuela estd trabajando en mejorar esta situacion mediante la reparacion y el

ajuste de los instrumentos disponibles.

La EMG cuenta con un estudio de grabacion, pero se menciona que no esta en las
condiciones Optimas y que no cuenta con personal capacitado para manejarlo adecuadamente.
Esto indica que la dotacion para los procesos de produccion musical es limitada y que hay
necesidad de mejorar tanto los equipos como la capacitacion del personal para aprovechar

plenamente estas instalaciones.
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La dotacion instrumental de la EMG refleja tanto fortalezas como areas de mejora. La
diversidad de familias instrumentales disponibles permite una educacion musical integral y
adaptativa, atendiendo a diferentes intereses y niveles de habilidad. Sin embargo, la
disponibilidad y calidad de los instrumentos presentan desafios que la escuela esta trabajando

para superar.

La falta de informacion especifica sobre la aplicacion al Plan Nacional de Estimulos
sugiere que podria haber oportunidades adicionales para mejorar la dotacidn instrumental
mediante la bisqueda de apoyos externos. La suficiencia de los instrumentos y la calidad variable
indican la necesidad de una gestion continua y proactiva para asegurar que todos los estudiantes

tengan acceso a instrumentos adecuados y en buen estado.

La dotacion para los procesos de produccion musical es otra drea que requiere atencion.
Mejorar las condiciones del estudio de grabacion y capacitar al personal para manejarlo
adecuadamente, podria ampliar significativamente las oportunidades educativas y creativas para

los estudiantes.

Finalmente, la implementacion de estrategias para asegurar que cada estudiante tenga
acceso a un instrumento durante las sesiones de clase, es fundamental para mejorar la efectividad
del aprendizaje y el desarrollo musical de los estudiantes. La EMG debe continuar trabajando en
la optimizacién de sus recursos y en la busqueda de apoyos adicionales para fortalecer su

dotacién instrumental y, en consecuencia, la calidad de la educacion musical que ofrece.
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Iustracion 12
Almaceén de instrumentos la Banda Sinfonica de Gachancipa

Nota: Las fotografias muestra el almacén de instrumentos de la Banda Sinfonica de Gachancipa
Fuente: Elaboracion propia

5.12. CATEGORIA E1. Marcos metodolégicos y pedagégicos de funcionamiento
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La EMG enfrenta varios desafios en términos de dotacion de materiales y estructuracion
de procesos pedagogicos. Aunque cuenta con una variedad de materiales fisicos, la disponibilidad
y calidad de estos recursos son limitadas, lo que afecta la efectividad de la ensefianza musical. La
falta de materiales digitales y la dependencia de préstamos externos para instrumentos, también

representan areas de mejora.

En cuanto a los procesos pedagogicos, la EMG no cuenta con un proyecto educativo
formalmente estructurado, lo que otorga a los formadores una gran autonomia para adaptar los
contenidos segun las necesidades de los estudiantes. Sin embargo, esta flexibilidad también
puede resultar en una falta de coherencia y continuidad en la ensefianza. La utilizacion de
referencias tradicionales y la ausencia de manuales y textos del PNMC indican una necesidad de

vinculacién con los lineamientos nacionales para mejorar la calidad educativa.
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Para avanzar, es imprescindible que la EMG fortalezca su dotacion de materiales
pedagogicos, tanto fisicos como digitales, y considere la aplicacion a programas de estimulos
nacionales para obtener recursos adicionales. Ademas, la implementacioén de un proyecto
educativo estructurado y la capacitacion continua de los formadores en metodologias pedagogicas
modernas, podrian mejorar significativamente la calidad de la educacion musical ofrecida. La
descentralizacion de los procesos educativos y la mejora de la infraestructura, también son
esenciales para ampliar la cobertura y asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a una

educacion musical de calidad.
5.13. CATEGORIA E2. Descripcién Practicas colectivas musicales
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La EMG ha logrado establecer un sistema de practicas colectivas musicales que abarca
una amplia variedad de niveles, formatos y edades. A pesar de las limitaciones en la
disponibilidad de instrumentos, la escuela ha trabajado para asegurar que todos los estudiantes
tengan acceso a los recursos necesarios desde el inicio de su formacion. La conformacion de
agrupaciones musicales diversas como bandas sinfonicas, bandas marciales, coros y grupos de
musica tradicional, refleja un esfuerzo por ofrecer una educacion musical integral que respeta y

promueve las tradiciones culturales locales.

Acceso a Instrumentos: Desde el inicio de su formacion, los estudiantes tienen acceso a
instrumentos, aunque con algunas limitaciones en la disponibilidad y calidad de los mismos. La
escuela trabaja continuamente en ajustar y reparar los instrumentos para asegurar la participacion

activa de todos los estudiantes.

Conformacion de Agrupaciones: Las agrupaciones se conforman segun el nivel de
habilidad y el tipo de instrumento, permitiendo una educacion musical adaptativa. La musica
campesina y el vallenato son especialmente populares, reflejando la identidad cultural del
municipio.

Frecuencia de Practicas Musicales: Las practicas se realizan regularmente durante las
clases y, en algunos casos, fuera del horario de EMG. Los estudiantes también participan en

eventos comunitarios y regionales, lo que les permite ganar experiencia y visibilidad.
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Nivel de Interpretacién: Los niveles de interpretacion varian desde bésico hasta
avanzado, con estrategias disefiadas por los docentes (en el desarrollo de sus actividades) para

atender a estudiantes en diferentes etapas de su desarrollo musical.

Circulacion y Presentaciones: La EMG ha logrado mantener una periodicidad en las
presentaciones y ha conformado varios ensambles que enriquecen la vida cultural del municipio.
No obstante, la circulacion de las agrupaciones enfrenta desafios debido a problemas de
transporte, derivados de la falta de recursos y apoyo administrativo, lo cual limita la frecuencia y
el alcance de estas actividades. Por consiguiente, la participacion en eventos comunitarios y

regionales se vuelve fundamental para la visibilidad y el reconocimiento de las agrupaciones.

En general, la EMG ha demostrado ser una institucion clave en la promocion de la
educacion musical y la preservacion de las tradiciones culturales locales. Para fortalecer atin més
su impacto, es necesario mejorar la dotacion de instrumentos, asegurar la estabilidad de los
docentes y fomentar una mayor participacion en eventos externos. Estos esfuerzos no solo
beneficiaran a los estudiantes, sino que también contribuiran al desarrollo cultural y social de la
comunidad, ademas, estos pasos resultan esenciales para continuar desarrollando y enriqueciendo

las practicas colectivas.

Ilustracion 13
Practicas Colectivas

Nota: Las fotografias muestra un ensayo de la Banda Sinfonica Infantil de la EMG
Fuente: Elaboracion propia
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5.14. CATEGORIA E3. Procesos pedagégicos y pedagogias Inclusivas
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

Los procesos pedagogicos en la EMG reflejan un enfoque flexible y adaptativo,
permitiendo a los formadores ajustar los contenidos segun las necesidades y habilidades de los
estudiantes. Aunque no se menciona un proyecto educativo formalmente estructurado, la
existencia de una planeacion a corto, mediano y largo plazo sugiere una organizacion y

orientacion hacia el logro de objetivos educativos.

La falta de detalles sobre la utilizacion de manuales y textos del PNMC sugiere que
podria haber areas de mejora en la vinculacion con los lineamientos nacionales. Sin embargo, la
autonomia de los formadores en la direccion de los grupos y la adaptacion de los contenidos
segun el nivel de los estudiantes reflejan un enfoque pedagogico centrado en el estudiante. La
flexibilidad en la constitucion de mallas o estructuras de contenidos musicales permite una
educacion musical inclusiva y personalizada. Los formadores pueden ajustar los programas segun
el progreso de los estudiantes, asegurando que cada uno reciba la atencion y el apoyo necesarios

para desarrollar sus habilidades musicales.

En definitiva, la EMG debe considerar la formalizacion de sus procesos pedagogicos
mediante la implementacion de programas y Syllabus més estructurados. Esto no solo fortaleceria
la calidad educativa, sino que también proporcionaria una base mas sélida para la evaluacion y
mejora continua de los programas. Ademas, la capacitacion continua de los docentes y la
adopciodn de practicas pedagdgicas innovadoras contribuirian significativamente al desarrollo

integral de los estudiantes y al fortalecimiento de la identidad cultural del municipio.
5.15. CATEGORIA E4: Competencias socioemocionales a partir de los procesos.

Autonomia: Los estudiantes desarrollan autonomia a través de la practica musical y la
participacion en presentaciones. Ganan confianza y autonomia al enfrentarse a escenarios y
hablar en publico, lo que inicialmente les resultaba dificil. La madre de familia considera que el
estudiante tiene mucha disciplina y constancia en la EMG, lo que refleja un alto nivel de
autonomia en su dedicacion a las clases y practicas. La estudiante muestra un alto grado de
autonomia al combinar sus estudios en el SENA y en un instituto de inglés con su trabajo en una

papeleria, ademas de asistir a clases de musica y participar en la Tuna.
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Confianza: La confianza se fomenta permitiendo que los estudiantes se equivoquen y
aprendan de sus errores. Los docentes animan a los estudiantes a equivocarse en el escenario, lo
que les ayuda a aceptar sus errores y seguir adelante, fortaleciendo su autoconfianza. La madre de
familia menciona que el estudiante ha desarrollado una mayor independencia y confianza en si
mismo, siendo capaz de hablar en publico y presentar al grupo. Los estudiantes han desarrollado
confianza en sus habilidades musicales, especialmente en técnica vocal y guitarra. Mencionan
que puede leer partituras y ha perfeccionado su técnica vocal, lo que le permite diferenciar y

utilizar adecuadamente la voz mixta, de cabeza y de pecho.

Autoestima: La autoestima de los estudiantes se ve reforzada cuando se sienten valorados
y respetados por sus habilidades musicales. La docente destaca la importancia de valorar las
habilidades de cada estudiante, independientemente de su nivel de destreza. La madre de familia
menciona que el estudiante ha ganado confianza y ha mejorado sus habilidades de comunicacion,
lo que contribuye a una mayor autoestima. La participacion en la Tuna y en concursos como el
Artista Gachancipefio, donde obtuvo el segundo lugar, ha contribuido positivamente a su
autoestima. También menciona su canal de TikTok donde sube covers, lo que indica una

confianza en su talento y una busqueda de reconocimiento.

Compromiso: El compromiso se manifiesta en la responsabilidad de los estudiantes para
cumplir con los horarios de clase y ensayos, incluso cuando estan cansados o tienen otras
obligaciones. La disciplina y la responsabilidad son competencias clave que se desarrollan a
través de la participacion constante en las actividades musicales. La madre de familia menciona
que el estudiante muestra puntualidad al llegar a sus clases y un alto nivel de compromiso con su
formacion musical. La estudiante muestra un fuerte compromiso con su formacion musical,
asistiendo regularmente a clases y participando activamente en la Tuna, a pesar de las dificultades

como la falta de apoyo de la alcaldia para transporte.
e (alidad del Vinculo con los Otros y con los Saberes Musicales

Los estudiantes desarrollan vinculos fuertes con sus compaiieros y con los saberes
musicales. La colaboracion en ensambles y grupos musicales fomenta la socializacion y el
cuidado mutuo. La madre de familia menciona que el estudiante ha desarrollado habilidades de
comunicacion y confianza, lo que mejora su interaccion con otros. La estudiante tiene una buena

relacion con sus docentes y compaieros de la Tuna. Menciona que nunca ha tenido problemas
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con los docentes y que se lleva bien con sus compafieros, lo que mejora la calidad de su vinculo

con los saberes musicales.
e Reconocimiento de la Diversidad Cultural y Social

La escuela promueve el reconocimiento de la diversidad cultural y social a través de la
ensefianza de musica campesina y otras tradiciones musicales. Los estudiantes aprenden a valorar
y respetar las diferentes culturas y tradiciones. La estudiante reconoce la diversidad cultural y
social a través de su participacion en la Tuna y su aprendizaje de musicas tradicionales

colombianas, como la bandola.
e C(Capacidad Creativa y Expresiva

La capacidad creativa y expresiva se desarrolla a través de la composicion de coplas y la
interpretacion de musica tradicional. Los estudiantes son animados a crear sus propias coplas y a

expresarse a través de la musica
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

Las competencias socioemocionales desarrolladas a partir de los procesos formativos en
la EMG reflejan un enfoque integral y adaptativo que va mas alla de la ensefianza musical. La
autonomia, confianza, autoestima, compromiso, calidad del vinculo con los otros y con los
saberes musicales, reconocimiento de la diversidad cultural y social, y capacidad creativa y
expresiva son competencias clave que se fomentan a través de la estructura flexible y
personalizada de los programas de la EMG. La participacion en agrupaciones musicales y
eventos comunitarios no solo fortalece las habilidades musicales de los estudiantes, sino que
también contribuye a su desarrollo socioemocional. La interaccion constante con los formadores
y compafieros en un entorno de aprendizaje positivo refuerza estos vinculos y promueve un
sentido de comunidad y pertenencia. El reconocimiento y la celebracion de la diversidad cultural
y social a través de los programas musicales reflejan un compromiso con la inclusion y el respeto
por las diferencias. La capacidad creativa y expresiva de los estudiantes se ve potenciada por la
variedad de programas y la flexibilidad en los contenidos pedagogicos, permitiendo a los

estudiantes explorar y desarrollar su propio estilo y voz musical.
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5.16. CATEGORIA E5. Indicadores de Capital social a partir de los procesos
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La EMG desempefia un papel determinante en la construccion de capital social a través de
sus procesos formativos musicales. La pertenencia a la escuela y la participacion en sus
actividades fomentan un sentido de comunidad entre los estudiantes. La asistencia regular y el
desarrollo de habilidades de liderazgo reflejan un alto nivel de compromiso y responsabilidad. La
empatia y la confianza interpersonal se fortalecen a través de la colaboracion y el apoyo mutuo,

creando un ambiente de respeto y comprension.

Los sentimientos de reciprocidad y las redes sociales espontaneas que se forman en la
EMG son esenciales para el apoyo emocional y social de los estudiantes. Ademas, las practicas de
intercambio y cooperacion entre los diferentes agentes de la escuela refuerzan las redes sociales y
la cohesion comunitaria. En definitiva, la EMG no solo contribuye al desarrollo musical de los
estudiantes, sino que también fortalece el tejido social del municipio, promoviendo valores de
solidaridad, respeto y colaboracion.

Ilustracion 14
Ensayo de una de las agrupaciones de musica moderna

Nota: La fotografia muestra el ensayo de una de las agrupaciones de miisica moderna.
Fuente: Elaboracion propia.
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5.17. CATEGORIA E6. Participacién en convocatorias de estimulos municipales,

departamentales y/o nacionales
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La participacion en convocatorias de estimulos municipales, departamentales y nacionales
es una oportunidad clave para el desarrollo y fortalecimiento de la EMG. Actualmente, la falta de
participacion en estas convocatorias limita el acceso a recursos y oportunidades que podrian
beneficiar a la escuela y a sus estudiantes. Para mejorar, es esencial que la EMG fortalezca su
participacion en becas para el fortalecimiento de circuitos nacionales y la sustentabilidad de redes
y asociaciones en el campo musical. Esto no solo ampliaria las oportunidades para los
estudiantes, sino que también mejoraria la visibilidad y el prestigio de la escuela a nivel regional

y nacional.

Ademéds, implementar programas de pasantias en cuidado, mantenimiento y reparacion de
instrumentos musicales podria mejorar la calidad de los recursos disponibles y proporcionar
habilidades practicas a los estudiantes. Finalmente, mejorar las condiciones del estudio de
grabacion y capacitar al personal permitiria a la EMG producir y recibir reconocimiento por
producciones musicales discograficas, ampliando las oportunidades creativas y profesionales para

los estudiantes.

5.18. CATEGORIA E7. Generacién de procesos de creacion, produccion y

circulacion en las EMG (economia creativa).
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La EMG ha demostrado un compromiso con la creacion, produccion y circulacion de
musica, aunque enfrenta desafios en términos de infraestructura y recursos. La participacion en
asociaciones regionales y la organizacion de conciertos, son aspectos positivos que fortalecen la
visibilidad y el impacto de la escuela en la comunidad. Sin embargo, la falta de participacion en
redes nacionales y la necesidad de mejorar las condiciones del estudio de grabacion, son areas
que requieren atencion. Para avanzar, es primordial fortalecer las alianzas con agentes privados y
mejorar la dotacion de recursos, incluyendo la capacitacion del personal y la mejora de la
infraestructura. La construccion del nuevo Centro Cultural representa una oportunidad

significativa para mejorar las condiciones de ensefianza y practica musical, lo que a su vez
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fortalecera la capacidad de la EMG para generar valor y cualificar el portafolio de sus
agrupaciones musicales. La EMG debe continuar trabajando en la creacion de redes y en la
mejora de sus procesos internos, para asegurar una educacion musical de alta calidad y un
impacto duradero en la comunidad. La implementacion de estrategias para la participacion en
redes nacionales y la mejora de la infraestructura y recursos disponibles, seran clave para el

desarrollo sostenible de la escuela y para la promocion de la economia creativa en Gachancipa.
5.19. CATEGORIA E8. Generacién de procesos de Investigaciéon musical
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La generacion de procesos de investigacion musical en la EMG es un area con gran
potencial de desarrollo. Aunque no se mencionan investigaciones especificas realizadas hasta el
momento, hay un interés en desarrollar esta area en el futuro. Realizar investigaciones sobre el
patrimonio musical del territorio y sistematizarlas para el uso de los agentes del campo de la
musica, podria enriquecer los programas educativos y contribuir a la preservacion y promocion

de la cultura local.

La falta de detalles sobre la participacion de instituciones de educacion superior, sugiere
una oportunidad para establecer colaboraciones que fortalezcan los procesos de investigacion.
Estas colaboraciones podrian proporcionar acceso a recursos y conocimientos especializados,
mejorando la calidad de la educacion musical y la capacidad de la EMG para contribuir al

conocimiento y desarrollo musical del municipio.

Implementar investigaciones y sistematizarlas para el uso de los agentes del campo de la
musica no solo beneficiaria a los estudiantes y formadores, sino que también fortaleceria la
posicion de la EMG como una institucion cultural clave en el municipio y la region. Este enfoque
integral y adaptativo reflejaria un compromiso con la excelencia educativa y la preservacion del

patrimonio cultural.
5.20. CATEGORIA R1: Estrategias de Comunicacién y Socializaciéon de la EMG
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

Las estrategias de comunicacion y socializacion de la EMG reflejan un enfoque que
busca maximizar la participacion y el impacto de la escuela en la comunidad. La apertura

permanente de las escuelas de formacion y el uso de convocatorias en colegios, aseguran que la
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informacion sobre las oportunidades disponibles llegue a un publico amplio. Sin embargo, la falta
de uso de medios digitales y tradicionales indica una oportunidad de mejora para alcanzar a toda

la comunidad.

La divulgacion de acciones y resultados a través de presentaciones regulares y la creacion
de informes mensuales, permite a la comunidad estar informada y participar activamente en las
actividades culturales. Estas estrategias no solo muestran el progreso y las habilidades de los

estudiantes, sino que también fortalecen el sentido de comunidad y pertenencia.

La participacion en asociaciones regionales y la construccion del nuevo Centro Cultural,
proporcionan espacios de socializacion y oportunidades para el intercambio cultural. Estos
espacios son esenciales para enriquecer la experiencia educativa y cultural de los estudiantes y

para fortalecer la identidad cultural local.

5.21. CATEGORIA R2. Perspectivas o imaginarios de los actores sobre el PNMC y

los agentes del campo
e Resultado a partir del ejercicio investigativo

La EMG enfrenta desafios en términos de condiciones laborales y profesionales de los
docentes, asi como en la profesionalizacion del campo musical. La inestabilidad laboral y la falta
de recursos y apoyo administrativo adecuado, limitan las oportunidades de desarrollo profesional
y personal de los docentes. Sin embargo, la formacion integral y la participacion en actividades
musicales sugieren que algunos estudiantes podrian seguir una trayectoria profesional en la

musica.

Para mejorar estas condiciones, es prioritario aumentar la capacitacion y mejorar la
dotacién de recursos, asi como fortalecer el apoyo administrativo y la gestion de recursos.
Ademas, la implementacion de programas de formacion contextualizados y la participacion en
eventos y concursos, pueden contribuir a la profesionalizacion del campo musical y al desarrollo
profesional de los docentes. En definitiva, la EMG debe enfocarse en crear un entorno propicio
para el desarrollo profesional y personal de los docentes y estudiantes, asegurando la

sostenibilidad y el crecimiento de la escuela a largo plazo.
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5.22. CATEGORIA R3. Valoracién general de logros en términos culturales,

musicales y artisticos generados desde la EMG
e Resultado a partir del ejercicio investigativo.

La EMG ha logrado un impacto en términos culturales, musicales y artisticos. La
formacion impartida es diversa y adaptativa, permitiendo a los estudiantes desarrollar habilidades
en teoria y practica musical. La participacion constante de los estudiantes y la contextualizacion
de los programas de formacion reflejan un compromiso con la preservacion y promocion de las
tradiciones culturales locales. Las presentaciones regulares y la creacion de ensambles internos,
fortalecen el sentido de comunidad y proporcionan a los estudiantes valiosas oportunidades de
aprendizaje y desarrollo. En definitiva, la EMG no solo educa a sus estudiantes en el ambito
musical, sino que también contribuye al enriquecimiento cultural y social del municipio de

Gachancipa.
5.23. Valoracion general de puntos de mejora y retos de cara al futuro de la EMG
Como podria mejorar la EMG

La EMG enfrenta varios desafios que, si se abordan adecuadamente, podrian mejorar su

funcionamiento y sostenibilidad. Entre las principales recomendaciones se destacan:

Mejora de la Infraestructura: La calidad de los salones de ensayo es un aspecto critico.
Actualmente, los estudiantes deben ensayar en condiciones poco favorables, como espacios al
aire libre y/o sin iluminacion. Es fundamental mejorar la infraestructura de los salones,
asegurando que cuenten con buena acustica y equipamiento adecuado para las précticas

musicales.

Dotacion de Instrumentos: La disponibilidad de instrumentos no es suficiente. La
escuela depende en gran medida de instrumentos prestados, lo que limita la capacidad de los
estudiantes para practicar en casa y participar en eventos externos. Es necesario incrementar la

dotacion propia de instrumentos y asegurar su adecuado mantenimiento.

Apoyo Administrativo: La falta de apoyo de la administracién municipal ha sido un reto
significativo. Es crucial que la administracion brinde un apoyo constante y suficiente,

especialmente en términos de transporte para eventos y actividades fuera de la escuela. Esto
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permitiré a los estudiantes participar en mas eventos y representaciones, enriqueciendo su

experiencia formativa.

Capacitacion de Docentes: La capacitacion continua de los docentes es esencial para
mejorar la calidad de la ensefanza. Se sugiere aumentar las oportunidades de capacitacion
mediante alianzas y talleres a nivel cultural, que beneficien tanto a los maestros como a los

estudiantes.
e Para avanzar en sus procesos musicales y educativos, la EMG necesita:

Gestion y Recursos: La administracion debe asegurar que todos los tramites necesarios
para las presentaciones en otros municipios se realicen de manera eficiente. Esto incluye la
provision de transporte y otros recursos necesarios para facilitar la participacion de los

estudiantes en eventos externos.

Compromiso Administrativo: Es necesario un mayor compromiso por parte de la
administracion para formalizar y mantener los espacios de formacion artistica. Esto incluye la
creacion de politicas y procedimientos que aseguren la continuidad y estabilidad de los

programas de formacion.

Oportunidades de Salidas y Festivales: Es importante que la EMG ofrezca mas
oportunidades para que los estudiantes participen en festivales y eventos fuera de la escuela. Esto
no solo mejora su experiencia y exposicion, sino que también motiva a los estudiantes a seguir

desarrollandose artisticamente.

e La EMG enfrenta varios retos importantes para su futuro:

Formacion de Grupos Representativos: Un reto importante es la formacion de grupos o
cuartetos que puedan representar al municipio en eventos regionales y nacionales. Esto no solo
elevaria el perfil de la escuela, sino que también proporcionaria a los estudiantes una plataforma

para mostrar su talento.

Retencion de Estudiantes: Mantener a los estudiantes motivados y comprometidos con
la EMG es fundamental. Es importante retener a los jovenes en preparacion y motivarlos a

continuar con su formacion musical.



98

Llenar Vacios de Tiempo: Es vital evitar los baches de tiempo en los que no hay clases
debido a problemas administrativos o cambios de docentes. La continuidad en el aprendizaje es

esencial para el desarrollo de las habilidades musicales de los estudiantes.
Como podria mejorar la sostenibilidad
Para mejorar la sostenibilidad de la EMG, se recomienda:

- Implementar y seguir una estrategia integral que incluya objetivos claros y metas a

corto, mediano y largo plazo.

- Garantizar que los programas y actividades culturales continiien independientemente de

los cambios en la administracion municipal.

- Completar la construccion del nuevo Centro Cultural y asegurar que cuente con las

condiciones acusticas y sonoras necesarias.

- Asegurar la disponibilidad y calidad de los instrumentos y materiales pedagogicos

necesarios para la ensefianza musical.

- Involucrar a la comunidad y a los padres de familia en los procesos educativos y

culturales, creando asociaciones y comités de apoyo.
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6. RECOMENDACIONES PARA LA EMG

El producto de la caracterizacion, sistematizacion y triangulacion de la informacion

recogida en el presente trabajo, da cuenta de una serie de aspectos que requieren atencion, Por

ello, en este capitulo se sistematizan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la

EMG, finalmente se evidencian las recomendaciones para el fortalecimiento en los aspectos

referentes a la gestion organizacional de la EMG, conforme a lo establecido en el objetivo

especifico numero 3 que encuentra en el primer capitulo del presente documento (pagina 16).

informacion:

A continuacidn, se muestran las matrices que, por categoria, dan cuenta de esta

Tabla 5

Matriz FODA de Caracteristicas municipales y departamentales

Fortalezas

Debilidades

Caracteristicas municipales y departamentales

- Riqueza cultural: Gachancipa
tiene una herencia cultural
significativa, especialmente en
musica tradicional.

-Ubicacion geografica: Situado en
el corredor vial Bogota-Tunja-
Sogamoso, facilitando el acceso y
el comercio.

-Infraestructura limitada: Falta de
infraestructura adecuada en areas
rurales.

-Dependencia economica: Alta
dependencia de recursos
gubernamentales.

Fuente: Elaboracion propia.

Oportunidades

Amenazas

- Desarrollo cultural: Potencial
para fortalecer la identidad
cultural a través de programas
educativos.

- Inversiones en infraestructura:
Construccion del nuevo Centro
Cultural.

-Desigualdad socioecondmica:
Diferencias en acceso a servicios
basicos entre areas urbanas y
rurales.

-Migracién y urbanizacion:
Desafios relacionados con la
integracion de diferentes grupos
sociales.

Objetivo: Fortalecer la integracion de la EMG con el contexto municipal y departamental.

Acciones:

1.

Desarrollar programas de colaboracion con entidades municipales y departamentales para

promover la musica local y regional. Esto incluye la organizacion de eventos conjuntos y la

participacion en festivales culturales.
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2. Implementar un sistema de becas y ayudas para estudiantes de areas rurales y de bajos

recursos, facilitando su acceso a la educacion musical.

3. Fomentar la participacion de la comunidad en las actividades de la EMG, creando

espacios de didlogo y colaboracion entre la escuela, las familias y las autoridades locales.

Tabla 6

Matriz FODA de Caracteristicas de la EMG

Fortalezas

Debilidades

Caracteristicas de la EMG

Diversidad de programas: Ofrece
una amplia gama de practicas
musicales.

Compromiso comunitario:
Participacion activa de la
comunidad y administracion
municipal

Oportunidades

Inestabilidad laboral: Contratos de
corto plazo para los docentes.
Falta de recursos: Insuficiencia de
instrumentos y materiales
pedagdgicos.

Amenazas

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo: Mejorar la infraestructura y los recursos de la EMG.

Acciones:

Colaboraciones externas:
Potencial para alianzas con
instituciones educativas y
culturales.

Descentralizacion: Ampliacion
de la cobertura a areas rurales.

- Dependencia de recursos
municipales: Limitaciones
financieras que afectan la
sostenibilidad.

Falta de apoyo continuo:
Necesidad de mayor compromiso
administrativo.

1. Asegurar la dotacion adecuada de instrumentos y materiales pedagdgicos. Esto incluye la

adquisicion de nuevos instrumentos y el mantenimiento de los existentes, asi como la provision

de materiales didacticos actualizados.

2. Mejorar la infraestructura fisica de la escuela, garantizando que los salones de ensayo

estén adecuadamente acondicionados actsticamente y cuenten con el mobiliario necesario.

3. Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo para la infraestructura y los equipos,

asegurando su buen estado y funcionalidad a largo plazo.



Tabla 7

Matriz FODA de la Organizacion interna

Fortalezas

Debilidades

Organizacion interna

Estructura definida: Roles y
responsabilidades claros dentro
de la administracion.
Autonomia de los formadores:
Flexibilidad en la adaptacion de
contenidos pedagogicos.

Oportunidades

Falta de manuales
administrativos: Necesidad de
formalizar procesos internos.
Infraestructura insuficiente:
Espacios de ensefianza no
adecuados.

Amenazas

Fuente: Elaboracion propia.
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Planificacion estratégica:
Implementacion de un Plan
Decenal de Cultura.

Capacitacion continua:
Oportunidades para mejorar la
formacion de los docentes.

Inestabilidad

laboral: Contratos de corto
plazo que afectan la
continuidad educativa. Falta
de recursos: Limitaciones en
la dotacién de instrumentos y
materiales.

Objetivo: Optimizar la estructura organizativa y los procesos internos de la EMG.

Acciones:

1. Formalizar la estructura organizativa mediante la creacion de manuales administrativos y

de convivencia, que definan claramente los roles y responsabilidades de cada miembro del

equipo.

2. Implementar un sistema de evaluacion continua que incluya encuestas de satisfaccion,

analisis de resultados académicos y retroalimentacion de los estudiantes y padres. Esto permitira

identificar 4reas de mejora y asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad.

3. Establecer un comité de calidad que supervise y coordine las actividades de evaluacion y

mejora continua, asegurando la implementacion efectiva de las recomendaciones.



Tabla 8

Matriz FODA de Gestion institucional

Fortalezas

Debilidades

Gestion institucional

Presupuesto significativo: Inversion
anual de aproximadamente 300
millones de pesos.

Participacion en asociaciones
regionales: Colaboracion con otras
instituciones culturales.

Oportunidades

Falta de recursos: Necesidad de
mas instrumentos y mejor
infraestructura.

Inestabilidad laboral: Contratos de
corto plazo para los docentes.

Amenazas

Fuente: Elaboracion propia.
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Fortalecimiento de alianzas:
Potencial para colaboraciones
con entidades publicas y
privadas.

Planificacion estratégica:
Implementacion de un plan
estratégico alineado con el plan
de desarrollo municipal.

Dependencia de recursos
municipales: Limitaciones
financieras que afectan la
sostenibilidad.

Falta de apoyo continuo:
Necesidad de mayor compromiso
administrativo

Objetivo: Fortalecer la gestion institucional y asegurar la sostenibilidad de la EMG.

Acciones:

1. Desarrollar un plan estratégico a largo plazo alineado con el plan de desarrollo municipal,

que incluya objetivos claros y metas especificas para el crecimiento y la sostenibilidad de la

escuela.

2. Fomentar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, buscando apoyo

financiero y logistico para la escuela. Esto puede incluir la busqueda de patrocinadores, la

participacion en convocatorias de estimulos y la colaboracion con otras instituciones culturales.

3. Implementar un sistema de gestion financiera eficiente, que asegure la transparencia y el

uso adecuado de los recursos. Esto incluye la creacion de un presupuesto detallado y la

realizacion de auditorias internas y externas.



Tabla 9
Matriz FODA de las Condiciones del entorno de la EMG

103

Condiciones del entorno de la EMG

Diversidad socioeconémica:
Inclusion de estudiantes de
Fortalezas  diferentes contextos econdmicos. Oportunidades
Participacion comunitaria: Apoyo
activo de los padres y la comunidad

Infraestructura limitada: Falta de
espacios adecuados para la
Debilidades ensefianza musical. Amenazas
Accesibilidad: Dificultades para
estudiantes de areas rurales.

Fuente: Elaboracion propia.

Descentralizacion: Ampliacion
de la cobertura a areas rurales.

Inversiones en infraestructura:
Construccion del nuevo Centro
Cultural.

Desigualdad socioeconomica:
Diferencias en acceso a servicios
basicos entre areas urbanas y
rurales.

Migracion y urbanizacion:
Desafios relacionados con la
integracion de diferentes grupos
sociales.

Objetivo: Mejorar la accesibilidad y la integracion de la EMG con su entorno socioeconémico.

Acciones:

1. Descentralizacion de actividades: Implementar programas de formacién musical en las

areas rurales y barrios periféricos para facilitar el acceso de estudiantes que viven lejos del centro

urbano. Esto puede incluir la creacion de nucleos de ensefianza en diferentes veredas y la

provision de transporte para los estudiantes.

2. Programas de apoyo social: Establecer alianzas con entidades gubernamentales y ONG

para ofrecer becas y ayudas econdmicas a estudiantes de bajos recursos, asegurando que todos los

interesados puedan participar en las actividades de la escuela sin restricciones econdmicas.

3. Participacion comunitaria: Fomentar la participacion activa de la comunidad en las

actividades de la escuela, organizando eventos musicales y culturales que involucren a las

familias y a los diferentes actores sociales del municipio. Esto fortalecera el sentido de

pertenencia y apoyo hacia la escuela.



Tabla 10

Matriz FODA de la Infraestructura

Fortalezas

Debilidades

Infraestructura

Diversidad de espacios: Utilizacion
de varios espacios para la
ensefianza musical.

Construccion del nuevo Centro
Cultural: Mejora significativa en las
condiciones de ensefanza.

Oportunidades

Falta de espacios adecuados:
Salones de ensayo no
acondicionados actisticamente.
Insuficiencia de instrumentos:
Necesidad de mas instrumentos y
mejor mantenimiento.

Amenazas

Fuente: Elaboracion propia.
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Inversiones en infraestructura:
Construccion del nuevo Centro
Cultural.

Mejora de la dotacion: Potencial
para obtener mas recursos a
través de estimulos y apoyos
externos.

Dependencia de recursos
municipales: Limitaciones
financieras que afectan la
sostenibilidad.

Falta de apoyo continuo:
Necesidad de mayor compromiso
administrativo.

Objetivo: Asegurar que la infraestructura de la EMG sea adecuada y funcional para el desarrollo

de las actividades educativas y artisticas.

Acciones:

1. Mejora de los espacios fisicos: Adaptar los salones de ensayo y aulas de clase con

condiciones acusticas adecuadas, buena iluminacion y ventilacion. Esto incluye la insonorizacion

de las salas de ensayo y la provision de mobiliario adecuado como sillas, atriles y tableros.

2. Dotacion de instrumentos: Incrementar la dotacion de instrumentos musicales, asegurando

que cada estudiante tenga acceso a un instrumento durante las clases. Esto puede lograrse

mediante la aplicacion a programas de estimulos y la busqueda de donaciones de entidades

privadas.

3. Mantenimiento y renovacion: Implementar un programa de mantenimiento preventivo y

correctivo para los instrumentos y equipos, asegurando su buen estado y funcionalidad a largo

plazo. Esto incluye la creacion de un inventario detallado y la asignacion de recursos especificos

para el mantenimiento.



Tabla 11
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Matriz FODA de las Caracteristicas socioeconomicas de los estudiantes

Fortalezas

Debilidades

Caracteristicas socioeconomicas de los estudiantes

Diversidad socioecondémica:
Inclusion de estudiantes de
diferentes contextos econdmicos.

Impacto positivo en el rendimiento

académico: Participacion en la
EMG mejora el rendimiento
escolar.

Accesibilidad: Dificultades para
estudiantes de areas rurales.
Falta de recursos: Necesidad de
mas apoyo financiero para
estudiantes vulnerables.

Fuente: Elaboracion propia.

Oportunidades

Descentralizacion: Ampliacion
de la cobertura a areas rurales.

Programas de becas:
Implementacion de politicas que
reduzcan las barreras
economicas.

Desigualdad socioeconomica:
Diferencias en acceso a servicios
basicos entre areas urbanas y
rurales.

Migracion y urbanizacion:
Desafios relacionados con la
integracion de diferentes grupos
sociales

Objetivo: Fomentar la inclusion y la equidad en la participacion de los estudiantes en la EMG.

Acciones:

1. Becas y ayudas econdmicas: Establecer un sistema de becas y ayudas econdmicas para

estudiantes de bajos recursos, facilitando su acceso a la educacion musical. Esto puede incluir la

exoneracion de matriculas y la provision de materiales didacticos gratuitos.

2. Programas de sensibilizacion: Desarrollar programas de sensibilizacion y promocion de la

educacion musical en las escuelas y comunidades, destacando los beneficios de la formacion

musical para el desarrollo integral de los nifios y jévenes.

3. Apoyo psicosocial: Implementar programas de apoyo psicosocial para los estudiantes,

ofreciendo orientacidon y acompaiamiento para aquellos que enfrentan dificultades personales o

familiares que puedan afectar su rendimiento académico y su participacion en las actividades

musicales.
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Tabla 12
Matriz FODA de las Caracteristicas socioeconomicas de los docentes

Caracteristicas socioeconomicas de los docentes

Capacitacion continua:

Diversidad socioeconomica: Oportunidades para mejorar la
Contratacion de personas del formacion de los docentes.
Fortalezas  municipio. Oportunidades

Colaboraciones externas:
Potencial para alianzas con
instituciones educativas y
culturales.

Formacion adecuada: Docentes con
formacion y experiencia en musica.

Dependencia de recursos
municipales: Limitaciones
financieras que afectan la

Inestabilidad laboral: Contratos de
corto plazo que afectan la
continuidad educativa.

Debilidades Falta de recursos: Necesidad de Amenazas sostenibilidad.
mas apoyo financiero y Falta de apoyo continuo:
oportunidades de capacitacion Necesidad de mayor compromiso
administrativo.

Fuente: Elaboracion propia.
Objetivo: Mejorar las condiciones laborales y profesionales de los docentes de la EMG.
Acciones:

l. Estabilidad laboral: Promover la contratacion de los docentes mediante contratos a largo
plazo, asegurando la estabilidad laboral y la continuidad de los programas educativos. Esto

incluye la revision y mejora de las condiciones contractuales y salariales.

2. Capacitacion continua: Ofrecer programas de capacitacion y actualizacion profesional
para los docentes, facilitando su acceso a cursos, talleres y seminarios en metodologias
pedagogicas y gestion cultural. Esto puede incluir alianzas con universidades y entidades

especializadas en formacion musical.

3. Reconocimiento y motivacion: Implementar un sistema de reconocimiento y motivacion
para los docentes, destacando su labor y contribucion al desarrollo de la escuela. Esto puede

incluir premios, incentivos econdmicos y oportunidades de desarrollo profesional.



Tabla 13

Matriz FODA de la Participacion comunitaria

Fortalezas

Debilidades

Participacién comunitaria

Apoyo activo de los padres:
Participacion significativa en la
Banda Sinf6nica y otros proyectos.
Proyectos comunitarios:
Organizacion de eventos culturales
que fortalecen la identidad local.

Oportunidades

Inestabilidad laboral: Contratos de
corto plazo que afectan la
continuidad educativa.

Falta de recursos: Necesidad de
mas apoyo financiero y
oportunidades de capacitacion.

Amenazas

Fuente: Elaboracion propia.
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Fortalecimiento de alianzas:
Potencial para colaboraciones
con entidades publicas y
privadas.

Inversiones en infraestructura:
Construccion del nuevo Centro
Cultural.

Dependencia de recursos
municipales: Limitaciones
financieras que afectan la
sostenibilidad.

Falta de apoyo continuo:
Necesidad de mayor compromiso
administrativo.

Objetivo: Fortalecer la participacion comunitaria en la EMG del municipio de Gachancipa.

Acciones:

l. Fomentar la creacion de asociaciones de padres de familia y comités de apoyo: Esto

permitird una mayor involucracion de los padres en las actividades de la escuela y facilitara la

organizacion de eventos y actividades comunitarias.

2. Organizar eventos culturales y musicales abiertos a la comunidad: Estos eventos pueden

incluir conciertos, talleres y festivales que involucren a los estudiantes, padres y otros miembros

de la comunidad, promoviendo la cohesion social y el sentido de pertenencia.

3. Establecer canales de comunicacion efectivos: Utilizar medios digitales y tradicionales

para mantener informada a la comunidad sobre las actividades y logros de la escuela, asi como

para recibir retroalimentacidn y sugerencias.
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Tabla 14
Matriz FODA de la Planeacion territorial y de politicas

Planeacion territorial y de politicas

. Integracion en la

administracion municipal: . Fortalecimiento de

Coordinacion con la Secretaria de alianzas: Potencial para

Educacion, Cultura, Recreacion y colaboraciones con entidades
Fortalezas  Deporte. Oportunidades publicas y privadas.

. Participacion en

. Inversiones en
infraestructura: Construccion del
nuevo Centro Cultural.

asociaciones regionales:
Colaboracion con otras
instituciones culturales.

. Falta de detalles sobre
planes departamentales: Necesidad
de mayor coordinacién con
politicas nacionales y

. Dependencia de recursos
municipales: Limitaciones
financieras que afectan la

Debilidades Amenazas sostenibilidad.
departamentales.
Limitaciones en recursos: . Falta de apoyo continuo:
Necesidad de mas apoyo financiero Necesidad de mayor compromiso
y logistico. administrativo.

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo: Integrar la EMG en los planes de desarrollo territorial y politicas culturales del
municipio.
Acciones:

1. Incluir la EMG en el plan de desarrollo municipal: Asegurar que la escuela esté alineada
con las politicas culturales y educativas del municipio, garantizando la asignacion de recursos y

el apoyo institucional necesario.

2. Desarrollar un plan estratégico a largo plazo: Este plan debe incluir objetivos claros y
metas especificas para el crecimiento y la sostenibilidad de la escuela, asi como estrategias para

la evaluacién y mejora continua.

3. Fomentar la colaboracion con otras instituciones culturales y educativas: Establecer
alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas para compartir recursos, experiencias y

buenas préacticas, fortaleciendo la red cultural del municipio.
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Tabla 15
Matriz FODA de la Dotacion Instrumental

Dotacion Instrumental

. Diversidad de
Instrumentos: La EMG cuenta con
una variedad de familias
instrumentales, incluyendo cuerdas
pulsadas, viento-madera, viento-

. Apoyo Externo:
Posibilidad de aplicar al Plan
Nacional de Estimulos para
mejorar la dotacion de

Fortalezas  metal, percusion, teclados e Oportunidades Instrumentos.
instrumentos tradicionales. . Mejora del Estudio de
. Estudio de Grabacion: La Grabacion: Capacitar al personal
existencia de un estudio de y mejorar las condiciones del
grabacion, aunque necesita mejoras, estudio para aprovecharlo
es una ventaja significativa. plenamente.
. Calidad y Disponibilidad de . Dependencia de
Instrumentos: Falencias en la Instrumentos Prestados: La
disponibilidad y calidad de ciertos escuela depende en gran medida
instrumentos y mobiliario. de instrumentos prestados, lo que
Debilidades o Amenazas puede’ limitar la continuidad de
. Mantenimiento de las practicas.

Instrumentos: Algunos
instrumentos estan en mal estado y
requieren mantenimiento o
reemplazo.

. Falta de Apoyo
Administrativo: Insuficiente
apoyo para la dotacion y
mantenimiento de instrumentos.

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo: Asegurar una dotacion instrumental adecuada para la formacién musical de los

estudiantes.
Acciones:

l. Incrementar la dotacion de instrumentos musicales: Aplicar a programas de estimulos y
buscar donaciones de entidades privadas para adquirir nuevos instrumentos y asegurar que cada

estudiante tenga acceso a un instrumento durante las clases.

2. Implementar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo: Asegurar que los
instrumentos y equipos estén en buen estado y funcionalidad a largo plazo, creando un inventario

detallado y asignando recursos especificos para el mantenimiento.

3. Proveer materiales didacticos complementarios: Incluir repuestos, atriles, cartillas,

partituras y ayudas audiovisuales para apoyar la educacion musical de los estudiantes.



Tabla 16
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Matriz FODA de Marcos metodologicos y pedagogicos de funcionamiento

Marcos metodologicos y pedagogicos de funcionamiento

. Flexibilidad Pedagogica:
Los contenidos pedagogicos estan
organizados de manera flexible y
adaptativa, permitiendo a los
formadores ajustar los programas
segun las necesidades de los

. Aplicacion a Programas
de Estimulos: Posibilidad de
aplicar a programas de estimulos
nacionales para obtener recursos
adicionales.

Fortalezas estudiantes. Oportunidades Capacitacion Continua:
. Autonomia de los Implementar un proyecto
Formadores: Los formadores tienen educativo estructurado y
autonomia en la direccion de los capacitar a los formadores en
grupos y la adaptacion de los metodologias pedagogicas
contenidos. modernas.
. Falta de Estructura Formal: * _ Inconsistencia en la
Ausencia de un proyecto educativo Ensenan;a: La fal.t a C.le
musical formalmente estructurado. coherencia y continuidad en la

ensefianza debido a la
Debilidades Dependencia de Préstamos Amenazas flexibilidad excesiva.

Externos: Dependencia de
préstamos externos para
instrumentos y materiales
pedagogicos.

Fuente: Elaboracion propia.

. Falta de Vinculacion con
Lineamientos Nacionales:
Necesidad de vinculacion con los
lineamientos del PNMC para
mejorar la calidad educativa.

Objetivo: Establecer marcos metodologicos y pedagogicos soélidos para la ensefianza musical.

Acciones:

l. Desarrollar un proyecto educativo musical estructurado: Crear programas y syllabus que

definan claramente los contenidos y objetivos pedagogicos para cada nivel de formacion,

asegurando la coherencia y continuidad en la ensefianza.

2. Capacitar a los docentes en metodologias pedagdgicas modernas: Ofrecer programas de

formacion continua para los docentes, facilitando su acceso a cursos, talleres y seminarios en

metodologias pedagogicas y gestion cultural.

3. Implementar un sistema de evaluacion continua: Incluir encuestas de satisfaccion, analisis
de resultados académicos y retroalimentacion de los estudiantes y padres para identificar areas de

mejora y asegurar el cumplimiento de los estdndares de calidad.



Tabla 17

Matriz FODA de Descripcion Practicas colectivas musicales

Fortalezas

Debilidades
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Descripcion Practicas colectivas musicales

. Acceso a Instrumentos: Los
estudiantes tienen acceso a
instrumentos desde el inicio de su
formacion.

Diversidad de
Agrupaciones: Conformacion de
agrupaciones musicales diversas
como bandas sinfonicas, bandas
marciales, coros y grupos de
musica tradicional.

. Disponibilidad Limitada de
Instrumentos: Limitaciones en la
disponibilidad de ciertos
instrumentos y mobiliario.

. Problemas de Transporte:
Dificultades para asistir a eventos
externos debido a problemas de
transporte.

Fuente: Elaboracion propia.

Oportunidades

Amenazas

. Participacion en
Eventos: Ampliar la
participacion en eventos
comunitarios y regionales para
ganar experiencia y visibilidad.

. Mejora de la Dotacion de
Instrumentos: Incrementar la
dotacion de instrumentos para
asegurar la participacion activa
de todos los estudiantes.

. Falta de Apoyo
Administrativo: Insuficiente
apoyo de la administracion
municipal para transporte y
recursos para eventos externos.

. Dependencia de
Instrumentos Prestados:
Dependencia de instrumentos
prestados que puede afectar la
continuidad de las practicas.

Objetivo: Fortalecer las practicas colectivas musicales en la escuela.

Acciones:

1. Fomentar la creacion de ensambles y agrupaciones musicales: Organizar grupos de

diferentes niveles y estilos musicales, promoviendo la colaboracion y el trabajo en equipo entre

los estudiantes.

2. Organizar presentaciones y conciertos regulares: Proveer a los estudiantes oportunidades

para mostrar su progreso y habilidades en eventos internos y externos, fortaleciendo su confianza

y experiencia escénica.

3. Desarrollar un repertorio variado y contextualizado: Incluir musica tradicional y moderna

en el repertorio de las agrupaciones, asegurando que los estudiantes se conecten con su

patrimonio cultural y desarrollen una apreciacion por la diversidad musical.



Tabla 18

Matriz FODA de Procesos pedagogicos y pedagogias Inclusivas

Fortalezas

Debilidades
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Procesos pedagogicos y pedagogias Inclusivas

. Flexibilidad y
Adaptabilidad: Los contenidos
pedagdgicos estan organizados de
manera flexible y adaptativa,
permitiendo una educacion musical
inclusiva y personalizada.

. Autonomia de los
Formadores: Los formadores tienen
autonomia en la direccion de los
grupos y la adaptacion de los
contenidos.

. Falta de Estructura Formal:
Ausencia de un proyecto educativo
musical formalmente estructurado.

. Dependencia de
Referencias Tradicionales:
Utilizacion de referencias
tradicionales y falta de manuales y
textos del PNMC.

Fuente: Elaboracion propia.

Oportunidades

Amenazas

. Formalizacion de
Procesos Pedagogicos:
Implementar programas y
Syllabus mas estructurados para
fortalecer la calidad educativa.

. Capacitacion Continua:
Capacitar a los docentes en
metodologias pedagogicas
modernas.

. Inconsistencia en la
Ensefianza: La falta de
coherencia y continuidad en la
ensefianza debido a la
flexibilidad excesiva.

. Falta de Vinculacion con
Lineamientos Nacionales:
Necesidad de vinculacion con los
lineamientos del PNMC para
mejorar la calidad educativa.

Objetivo: Mejorar la calidad y la inclusividad de los procesos pedagogicos en la EMG.

Acciones:

1.

Desarrollar programas pedagdgicos inclusivos: Implementar metodologias que consideren

la diversidad de los estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidades. Esto puede incluir la

adaptacion de materiales didécticos y la formacion de los docentes en pedagogias inclusivas.

2.

Capacitacion continua para docentes: Ofrecer programas de formacion continua en

metodologias pedagogicas modernas y en la gestion de la diversidad en el aula. Esto asegurara

que los docentes estén preparados para atender las necesidades de todos los estudiantes.

3.

Evaluacion y retroalimentacion: Implementar un sistema de evaluacion continua que

incluya encuestas de satisfaccion, andlisis de resultados académicos y retroalimentacion de los

estudiantes y padres. Esto permitira identificar areas de mejora y asegurar el cumplimiento de los

estandares de calidad.



Tabla 19
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Matriz FODA de Competencias socioemocionales a partir de los procesos

Fortalezas

Debilidades

Competencias socioemocionales a partir de los procesos

. Desarrollo de Autonomia y
Confianza: Los estudiantes
desarrollan autonomia y confianza
a través de la practica musical y la
participacion en presentaciones.

Fomento de la Autoestima:
La participacion en agrupaciones
musicales y eventos comunitarios
fortalece la autoestima de los
estudiantes.

. Falta de Recursos y Apoyo:
Limitaciones en recursos y apoyo
administrativo que pueden afectar
el desarrollo socioemocional de los
estudiantes.

. Inestabilidad Laboral de los
Docentes: La inestabilidad laboral
de los docentes puede afectar la
continuidad y calidad de la
ensenanza.

Fuente: Elaboracion propia.

Oportunidades

Amenazas

. Fortalecimiento de
Competencias
Socioemocionales: Continuar
fomentando competencias
socioemocionales a través de la
estructura flexible y
personalizada de los programas.

. Participacion en
Eventos: Ampliar la
participacion en eventos para
fortalecer el desarrollo
socioemocional de los
estudiantes.

. Desmotivacion de
Estudiantes y Docentes: La falta
de recursos y apoyo puede
desmotivar a los estudiantes y
docentes, afectando el desarrollo
socioemocional.

. Condiciones
Socioecondmicas: Las
condiciones socioecondmicas de
los estudiantes y sus familias
pueden limitar la participacion y
continuidad en los programas
educativos.

Objetivo: Desarrollar competencias socioemocionales en los estudiantes a través de la educacion

musical.

Acciones:

1. Fomentar la autonomia y la confianza: Disefar actividades que permitan a los estudiantes

tomar decisiones y asumir responsabilidades dentro de los ensambles y agrupaciones musicales.

Esto fortalecera su autonomia y confianza.

2. Promover la empatia y la colaboracion: Organizar actividades grupales que requieran la

cooperacion y el apoyo mutuo entre los estudiantes. Esto puede incluir proyectos musicales

colaborativos y presentaciones en grupo.
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3. Desarrollar la capacidad creativa y expresiva: Incluir en el curriculo actividades que

fomenten la creatividad y la expresion personal, como la composicion de musica y la

improvisacion. Esto ayudard a los estudiantes a desarrollar su capacidad creativa y expresiva.

Tabla 20

Matriz FODA de Indicadores de Capital social a partir de los procesos

Fortalezas

Debilidades

Indicadores de Capital social a partir de los procesos

. Sentido de Comunidad: La
EMG actiia como una organizacion
social, fomentando un sentido de
comunidad y pertenencia entre los
estudiantes.

Desarrollo de Habilidades
de Liderazgo: Los estudiantes
desarrollan habilidades de liderazgo
al asumir roles dentro de los
ensambles y grupos musicales.

. Falta de Apoyo

Administrativo: Insuficiente apoyo

administrativo que puede afectar la

construccion de capital social.

. Inestabilidad Laboral de los Amenazas
Docentes: La inestabilidad laboral

de los docentes puede afectar la

continuidad y calidad de la

ensefianza.

Fuente: Elaboracion propia.

Oportunidades

. Fortalecimiento de
Redes Sociales: Continuar
fortaleciendo las redes sociales y
la cooperacion entre los
diferentes agentes de la escuela.

. Participacion
Comunitaria: Fomentar la
participacion activa de los padres
y la comunidad en los procesos
educativos.

. Desmotivacion de
Estudiantes y Docentes: La falta
de recursos y apoyo puede
desmotivar a los estudiantes y
docentes, afectando la
construccion de capital social.

. Condiciones
Socioecondémicas: Las
condiciones socioeconomicas de
los estudiantes y sus familias
pueden limitar la participacion y
continuidad en los programas
educativos.

Objetivo: Fortalecer el capital social de la comunidad a través de la EMG.

Acciones:

1. Fomentar la pertenencia a organizaciones sociales: Promover la creacion de asociaciones

de padres de familia y comités de apoyo que participen activamente en las actividades de la

escuela.

2. Desarrollar redes sociales espontdneas: Facilitar la creacion de redes sociales entre los

estudiantes, padres y docentes a través de actividades extracurriculares y eventos comunitarios.
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3. Promover la reciprocidad y la confianza interpersonal: Organizar actividades que

requieran la colaboracion y el apoyo mutuo, fortaleciendo la confianza y la reciprocidad entre los

miembros de la comunidad escolar.

Tabla 21

Matriz FODA de Participacion en convocatorias de estimulos municipales, departamentales y/o

nacionales

Participacion en convocatorias de estimulos municipales, departamentales y/o nacionales

Fortalezas

Debilidades

. Relacion con el IDECUT:
La EMG mantiene relaciones con

entidades como el IDECUT, lo que

sugiere un potencial para
aprovechar oportunidades de
estimulos.

. Falta de Participacion en
Convocatorias: Ausencia de
participacion en convocatorias de
becas y estimulos que limita el

acceso a recursos y oportunidades.

Fuente: Elaboracion propia.

Oportunidades

Amenazas

. Aplicacion a Becas y
Estimulos: Fortalecer la
participacion en becas para el
fortalecimiento de circuitos
nacionales y la sustentabilidad de
redes y asociaciones en el campo
musical.

. Implementacion de
Pasantias: Implementar
programas de pasantias en
cuidado, mantenimiento y
reparacion de instrumentos
musicales.

. Dependencia de
Recursos Gubernamentales: Alta
dependencia de los recursos
gubernamentales para la
financiacion, lo que puede
afectar la sostenibilidad a largo
plazo.

. Falta de Apoyo
Administrativo: Insuficiente
apoyo administrativo para
gestionar la participacion en
convocatorias de estimulos.

Objetivo: Aumentar la participacion de la EMG en convocatorias de estimulos y becas.

Acciones:

1. Identificar y aplicar a convocatorias de estimulos: Mantenerse informado sobre las

convocatorias de estimulos y becas disponibles a nivel municipal, departamental y nacional, y

preparar las solicitudes necesarias para participar en ellas.
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2. Fomentar la participacion de los estudiantes en concursos y festivales: Incentivar a los
estudiantes a participar en concursos y festivales musicales, proporcionando el apoyo necesario

para su preparacion y participacion.

3. Establecer alianzas estratégicas: Colaborar con otras instituciones culturales y educativas

para aumentar las oportunidades de participacion en convocatorias de estimulos y becas.

Tabla 22

Matriz FODA de Generacion de procesos de Investigacion musical

Generacion de procesos de Investigacion musical

. Interés en la Investigacion:
Existe un interés en desarrollar
procesos de investigacion musical
en el futuro.

Oferta de Programas

. Colaboraciones con
Instituciones de Educacion
Superior: Establecer
colaboraciones con
universidades y otras
instituciones educativas para

Fortalezas Oportunidades fortalecer los procesos de
Culturales: La oferta de programas p . cer oS p
. . : investigacion.
que incluyen musica campesina y
vallenato refleja un esfuerzo por . Sistematizacion de
preservar y promover las Investigaciones: Crear un plan
tradiciones culturales locales. decenal de cultura que incluya la
sistematizacion de
investigaciones futuras.
. Falta de Investigaciones
) '8 . Falta de Recursos y
Formales: No se mencionan
. . . Apoyo: La falta de recursos y
investigaciones especificas S
. apoyo puede limitar el desarrollo
realizadas hasta el momento. . SRR
de procesos de investigacion
. . musical.
Debilidades Ausencia de Amenazas

Sistematizacion: No se
proporcionan detalles sobre la
sistematizacion de investigaciones
para el uso de los agentes del

. Dependencia de
Recursos Externos: Alta
dependencia de recursos externos
para la financiacion de

campo de la musica. investigaciones.
Fuente: Elaboracion propia.
Objetivo: Promover la investigacion musical en la EMG.
Acciones:
l. Desarrollar proyectos de investigacion sobre el patrimonio musical local: Fomentar la

investigacion sobre las tradiciones musicales del municipio y la region, involucrando a los

estudiantes en proyectos de investigacion.
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2. Colaborar con instituciones de educacion superior: Establecer alianzas con universidades
y otras instituciones de educacion superior para desarrollar proyectos de investigacion conjuntos

y ofrecer oportunidades de formacion continua para los docentes.

3. Sistematizar y difundir los resultados de las investigaciones: Crear un sistema para la
sistematizacion y difusion de los resultados de las investigaciones realizadas, asegurando que los
conocimientos generados sean accesibles para toda la comunidad educativa.

Tabla 23
Matriz FODA de Estrategias de Comunicacion y Socializacion de la EMG

Estrategias de Comunicacion y Socializacion de la EMG

* Apertura Permanente: La EMG * Uso de Medios Digitales:
permite inscripciones en cualquier Ampliar el uso de medios
momento del afio, facilitando el digitales y tradicionales para
acceso y fomentando la alcanzar un publico mas amplio.
Fortalezas participacion continua. Oportunidades * Fortalecimiento de Redes:
* Presentaciones Regulares: L o
Y . Participacion en asociaciones
Organizacion de presentaciones onal
regulares de las agrupaciones regionales para eventos
gu’ L culturales, facilitando la
musicales en eventos comunitarios > . :
. colaboracion y el intercambio
y regionales.
cultural.
* Falta de Uso de Medios Digitales: - .
. s ek » Falta de Apoyo Administrativo:
Insuficiente uso de medios digitales . L .
. : - Insuficiente apoyo administrativo
y tradicionales para la divulgacion . .
. para gestionar y mejorar las
de oportunidades y resultados. ! .,
estrategias de comunicacion y
Debilidades . S, Amenazas socializacion.
* Dependencia de la Participacion
Directa: Dependencia de la » Competencia con Otras
interaccion directa y personalizada Instituciones: Competencia con
con las familias para la divulgacion otras instituciones culturales y
de informacion. educativas en la region.

Fuente: Elaboracion propia.

e Desarrollar un Plan de Comunicacion Integral:
Objetivo: Mejorar la visibilidad y la participacion en las actividades de la EMG.
Acciones:

1. Crear un calendario de eventos y actividades que se difunda mensualmente a través de

redes sociales, boletines electronicos y medios locales.
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2. Implementar una estrategia de comunicacion digital que incluya la creacion de perfiles en

redes sociales y un sitio web actualizado con informacion relevante sobre la EMG.

3. Utilizar medios tradicionales como la radio local y carteles en lugares estratégicos del

municipio para llegar a una audiencia mas amplia.

e Fortalecer la Relacion con la Comunidad:
Objetivo: Fomentar la participacion activa de la comunidad en las actividades de la EMG.
Acciones:

1. Organizar jornadas de puertas abiertas y talleres comunitarios para que los habitantes

conozcan las instalaciones y programas de la EMG.

2. Establecer alianzas con organizaciones comunitarias y educativas para promover la

participacion en eventos y actividades musicales.

3. Crear un comité de padres y representantes que colabore en la organizacion y difusion de

eventos.

e Promover la Transparencia y la Rendicion de Cuentas:

Objetivo: Generar confianza y compromiso entre los actores involucrados.

Acciones:
1. Publicar informes trimestrales sobre las actividades, logros y uso de recursos de la EMG.
2. Realizar reuniones perioddicas con padres, estudiantes y miembros de la comunidad para

informar sobre el estado de la escuela y recoger sugerencias.

Tabla 24
Matriz FODA de Valoracion general de logros en términos culturales, musicales y artisticos
generados desde la EMG
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Valoracion general de logros en términos culturales, musicales y artisticos generados

desde la EMG

. Diversidad y
Adaptabilidad: La formacion
musical en la EMG se caracteriza
por su diversidad y adaptabilidad.
Compromiso de los

. Fortalecimiento de
Programas Contextualizados:
Continuar fortaleciendo los
programas de formacion
contextualizados para reflejar las
tradiciones culturales locales.

Fortalezas . Oportunidades
Estudiantes: La EMG cuenta con p Amoliacia
. . mpliacion de
una poblacidn constante de . . ]
. . Presentaciones y Conciertos:
estudiantes que participan ) )
. Ampliar la cantidad y
activamente en el proceso de S .
. periodicidad de presentaciones y
formacion. . S
conciertos para visibilizar el
talento de los estudiantes.
. Falta de Premios
Especificos: No se mencionan . Dependencia de
premios especificos obtenidos por Recursos Gubernamentales: Alta
la escuela, aunque la participacion dependencia de los recursos
en eventos sugiere un gubernamentales para la
. reconocimiento implicito. financiacion de programas
Debilidades P Amenazas Prog y

. Limitaciones en Recursos y
Apoyo: La falta de recursos y
apoyo administrativo puede limitar
el desarrollo de los programas y
actividades culturales.

actividades culturales.

. Competencia con Otras
Instituciones: Competencia con
otras instituciones culturales y
educativas en la region.

Fuente: Elaboracion propia.

e Evaluacion y Mejora Continua:
Objetivo: Asegurar la calidad y relevancia de los programas educativos.
Acciones:

1. Implementar un sistema de evaluacion continua que incluya encuestas de satisfaccion, analisis

de resultados académicos y retroalimentacion de los estudiantes y padres.

2. Realizar auditorias internas y externas para identificar areas de mejora y asegurar el

cumplimiento de los estandares de calidad.

3. Establecer un comité de calidad que supervise y coordine las actividades de evaluacion y

mejora continua.
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e Fomentar la Innovacion y la Creatividad:
Objetivo: Enriquecer la oferta educativa y artistica de la EMG.
Acciones:

1. Desarrollar programas y talleres que promuevan la creatividad y la innovacion en la musica,

como composicion, produccién musical y nuevas tecnologias.

2. Incentivar la creacion de proyectos interdisciplinarios que integren la musica con otras artes y

disciplinas.

3. Organizar residencias artisticas y colaboraciones con musicos y artistas reconocidos para

inspirar y motivar a los estudiantes.
e Promover la Participacion en Eventos Culturales:
Objetivo: Visibilizar el talento de los estudiantes y fortalecer la identidad cultural del municipio.
Acciones:
1. Participar en festivales y concursos a nivel regional, nacional e internacional.

2. Organizar eventos culturales en el municipio que involucren a la comunidad y promuevan la

musica local.

3. Crear un archivo audiovisual de las presentaciones y actividades de la EMG para documentar y

difundir los logros alcanzados.
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7. CONCLUSIONES

La investigacion sobre la EMG ha permitido identificar y caracterizar de manera
exhaustiva las problematicas administrativas que afectan su funcionamiento. A lo largo del
estudio, se ha evidenciado que la escuela enfrenta multiples falencias, entre las que destacan la
insuficiencia de recursos, la carencia de una estructura organizativa so6lida y la falta de
planificacion y evaluacion sistematica de los programas de formacion musical. Estas deficiencias
no solo limitan el desarrollo integral de los estudiantes, sino que también afectan la calidad de la

ensefnanza musical ofrecida.

Uno de los hallazgos mas importantes es la falta de colaboracidon y apoyo por parte del
director de la escuela durante la realizacion de esta investigacion. Dicha actitud ha generado
dificultades y una gran frustracion, sumado a un ambiente de descontento que ha entorpecido la
realizacion de este trabajo. Es fundamental que la administracion municipal y los responsables de
la escuela adopten una postura mas proactiva y colaborativa, para superar estos desafios y

promover un entorno educativo mas eficiente y efectivo.

A pesar de estos obstaculos, la escuela ha logrado avances importantes gracias al
compromiso de la comunidad y la administracion municipal. La construccion del nuevo Centro
Cultural es un paso significativo que mejorara las condiciones para la ensefianza y practica
musical, proporcionando espacios adecuados y especializados. Sin embargo, es prioritario
continuar fortaleciendo la dotacion de recursos y asegurar la continuidad de los programas

educativos, para mantener y elevar la calidad de la educacion musical ofrecida.

La descentralizacion de los procesos educativos y la ampliacion de la cobertura a la
ruralidad son esenciales para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion
musical de calidad. La participacion en eventos y concursos a nivel regional y nacional es
fundamental para darle visibilidad a las capacidades musicales de los estudiantes y fortalecer la
identidad cultural del municipio. Ademas, la implementacion de procesos de investigacion sobre
el patrimonio musical del territorio y la colaboracidn con instituciones de educacion superior,

pueden enriquecer los programas educativos y contribuir al desarrollo del conocimiento musical.

La EMG tiene un potencial para convertirse en un referente cultural y educativo en la
region. Para lograrlo, es esencial abordar las falencias actuales mediante una planificacion

estratégica, una mejora en la infraestructura y dotacion de recursos, asi como un mayor
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compromiso administrativo. La participacion activa de la comunidad y la creacion de
asociaciones de apoyo también son cruciales para asegurar la sostenibilidad y el éxito a largo
plazo de la escuela. Con estos esfuerzos, la EMG no solo mejorara su funcionamiento actual, sino
que también se posicionara como un pilar fundamental en la promocién y preservacion de la

cultura musical local.
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Anexos
Anexo A. Matriz de Categorias (ver archivo adjunto).

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Jp4Yp6U91X6pZAhOS5heTIpL61qhSCMvl/
edit?usp=drive link&ouid=100774482541022245585&rtpof=true&sd=true

Anexo A. Entrevista semiestructurada a administrativo, director, docentes, padres de
familia y estudiantes (ver archivo adjunto).

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1RAs-JDnzlhIBSd3AIWSHTYmAUQ1edFVy

Anexo C. Transcripcion y audios de entrevistas (ver archivo adjunto).

https://drive.google.com/drive/folders/1VG-eUHIxnIBNAfCfI3PTNR6L. mObRifY-

2usp=sharing
Anexo D. Sistematizacion (ver archivo adjunto)

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/10gBPjh17g0HNoxx850B47kbzbdZJOW
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