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El presente trabajo de grado esta dedicado a aquellas personas que de manera incansable aun
piensan en los cambios estructurales de la sociedad colombiana, a las victimas del Estado
colombiano, a aquellas que vivieron en carne propia el paramilitarismo y siguen luchando contra
él, a las personas desplazadas, a las encarceladas, a las exiliadas y a quienes buscan la justicia
social. Este trabajo tiene como punto de partida la experiencia de cada una de estas personas.

A su vez, este trabajo no tendria el mismo sentido sin la ayuda, los consejos, las
recomendaciones y el apoyo que me ha brindado Claudia Hernandez en las diferentes etapas de
la investigacion y en la escritura del mismo; tampoco tendria el mismo sentido sin las ensefianzas
de los profesores de Ciencias Sociales, compafieros y comparieras cercanas de carrera de la
Universidad Pedagdgica Nacional que en el dia a dia me han ensefiado acerca del conflicto
armado en Colombia y las diversas luchas politicas.
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2.Descripcion

Trabajo de grado que propone analizar los vinculos politicos de los grupos paramilitares con las esferas
politico-administrativas en Barranquilla y sus consecuencias entre los afios 1997 y 2006. Para ello se dan a
conocer los antecedentes y la consolidacion de los grupos paramilitares en la ciudad de Barranquilla, las
dinamicas de las relaciones politicas de estos con las esferas politico-administrativas y las consecuencias
de la insercién de los grupos paramilitares en el ambito politico-administrativo en Barranquilla.

La propuesta parte de un andlisis de caso puntual que no deja de lado la articulacién de la ciudad con las
politicas econdmicas y sociales de los gobiernos centrales del periodo estudiado; como tampoco la
coyuntura econémica en torno a las relaciones de Colombia con Estados Unidos y la incidencia que éste ha
tenido; asimismo, se dan a conocer los lazos estrechos entre Estado-Paramilitarismo-Empresarios y el
control social, politico, ideoldgico que ha representado en el pais.
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4.Contenidos

En primer lugar, se presenta el primer capitulo que lleva como titulo Aclaraciones teéricas y
metodologicas. En él se presentan los conceptos de Historia del Presente, paramilitarismo, parapolitica y




clientelismo, como también el balance bibliografico acerca del paramilitarismo. El segundo capitulo explica
el desarrollo del Paramilitarismo en Colombia en un marco politico-ideolégico. En el tercer capitulo se
presentan los Antecedentes e irrupcién de grupos paramilitares en la ciudad de Barranquilla. El cuarto
capitulo se abordan las relaciones entre paramilitares y las esferas politico-administrativas en la ciudad de
Barranquilla entre los afios de 1997 y 2006. En el capitulo quinto se presenta la Propuesta Pedagdgica
implementada en el Colegio Gran Bretafia que tiene como centro la ensefianza del paramilitarismo.
Finalmente, se presentan las conclusiones del proyecto en donde se realiza un balance tanto de la
Investigacion como de la Propuesta Pedagégica.

5.Metodologia

En términos metodoldgicos el presente trabajo parte del enfoque histérico-hermenéutico. Este enfoque
permite reconstruir la historia, identificar las problematicas y las tensiones por las que esta atravesada vy,
finalmente, darle un sentido. De esta manera, esta investigacion busca desentrafiar los por qué, los para
gué y las logicas con el fin de conocer qué denotan en un contexto especifico.

Por otro lado, la Historia del Presente también brinda aspectos metodoldgicos para esta tesis. Esta se
caracteriza, por ejemplo, por ampliar el abordaje de fuentes. Es por esto se vale de fuentes como: prensa,
literatura gris, informacion electronica en red, testimonios orales, estadisticas, publicaciones
institucionales, documentacion sociografica, sociolégica, demogréfica, literatura testimonial, la historia oral,
fuentes iconicas o sonora, censos, informes, memorias, anuarios y otras fuentes alternas de todo tipo de
organismos, personas o agrupaciones.

Asimismo, en este trabajo se realizaron andlisis de fuentes secundarias, como consultar escritos, articulos,
informes oficiales y libros que ayudaron a definir el paramilitarismo, sus actores, sus légicas, sus
transformaciones y las consecuencias sociohistéricas y politicas; se analizaron fuentes primarias
expedidas por grupos paramilitares, tal como documentacién escrita o realizada por parte de grupos
paramilitares, tal como las versiones libres, videos, panfletos o comunicados; de manera paralela, se
analiz6 prensa con el fin de contrastar diferentes fuentes periodisticas, siendo estas revistas, peridédicos
impresos o digitales, o portales web. Entre estos esta El Heraldo de Barranquilla (1997-2006), el diario la
Libertad de Barranquilla y la Revista Semana.

6.Conclusiones

Partiendo del desarrollo de esta investigacion teorica y pedagogica a continuacién se presentaran los
resultados, las reflexiones y las conclusiones que la misma ha permitido. De tal modo, en un primer momento
se presentan deducciones de cada uno de los capitulos con sus consecuentes reflexiones vy, finalmente, se
presenta a modo de reflexion un analisis general, los logros, los retos y las dificultades que la misma
investigacién ha presentado.

Es necesario resaltar que esta tesis propuso dos objetivos: uno tedrico-investigativo y otro pedagogico. El
primero apuntd a explicar cémo se han desarrollado los vinculos politicos de grupos paramilitares con las
esferas politico-administrativas en la ciudad de Barranquilla entre los afios de 1997 y 2006 y también a dar
razones de coOmo estas relaciones incidieron para ejercer control social en la ciudad. Por otro, lado el
segundo objetivo tenia como motivacion el acercamiento del conocimiento del paramilitarismo en la escuela.
Lo expuesto a lo largo de este trabajo permite presentar las siguientes conclusiones:

1. El paramilitarismo debe entenderse como un fenémeno ideolégico, politico, econémico, social, militar y
cultural gue nace, se expande y se configura en el marco de las relaciones que Colombia ha mantenido con
paises hegemonicos como Estados Unidos, teniendo incidencia organismos multilaterales, empresarios
externos e internos de grandes capitales y funcionarios publicos.

Lo anterior ha sido posible en Colombia mediante el establecimiento de leyes, decretos y decretos-leyes que
han permitido darle un caracter legal al accionar de grupos paramilitares. Asi pues, la conformacién de
grupos paramilitares no es azarosa, ni por la ausencia del Estado, ni derivada Unicamente por la cultura y la




economia ilegal proveniente del narcotrafico. Por el contrario, ha habido consentimientos, establecimientos
de lazos de lealtad entre élites locales, nacionales e internacionales de acuerdo con el modelo de pais
politico que se ha querido.

2. La aparicion y el desarrollo del paramilitarismo no sélo obedece a una razén militar. En ella juega un papel
fundamental su posicidn geoestratégica histérica para el intercambio comercial entre el interior del pais y el
exterior de este. En este contexto, la exportacion y produccion de drogas y la consumacién de negocios
relacionados con el contrabando presenta facilidades.

Por su parte, la aparicion de paramilitares en la ciudad de Barranquilla no obedecié a la contencion o
enfrentamiento de grupos guerrilleros en tanto que en la ciudad la incidencia de estos histéricamente no ha
sido notable. Por el contrario, la eclosién del paramilitarismo obedece al control politico y econémico v,
asimismo, el control del trafico de cocaina y marihuana.

3. No obstante, el trafico de drogas no fue la Unica razén. Generar el ambiente propicio y seguro para la
inversién extranjera, posesionar senadores y alcaldes que garantizaran dicha inversion y garantizar de
manera directa e indirecta que las élites locales y los empresarios nacionales e internacionales
salvaguardaran su poder politico y econémico fueron otras de las razones.

De la mano de lo anterior, los lazos establecidos entre los gobiernos de Andrés Pastrana y, de manera mas
marcada, los de Alvaro Uribe Vélez y las élites politicas y econémicas de la ciudad costera garantizaron que
el establecimiento de inversiones extranjeras se diera a cambio de promesas y favores politicos relacionados
con la construccion, la infraestructura, el incremento de trabajos, la vida de los jovenes y las familias,
pasando por alto en las implicaciones ético-politicas del paramilitarismo y las relaciones que tuvo el
mandatario nacional con estos grupos.

Para todo ello se generd el Plan Caribe del cual se eligen senadores y alcaldes que favorecieran el
fortalecimiento de los acuerdos y pactos en consonancia con el gobierno de Alvaro Uribe Vélez y los
intereses de realizar tratados de libres de comercio que permitieran la apertura comercial, la privatizacién
de empresas o la liquidacion de empresas publicas. El Plan Caribe estuvo a cargo de grupos paramilitares
y su razon era garantizar representantes que garantizaran dichas seguridades econémicas a cambio de que
los grupos paramilitares y sus lideres obtuviesen ingresos a través de la concesion de puestos politicos y
administrativos en la ciudad de Barranquilla.

Como parte de la estrategia politica, econémica y militar el control social de los sectores sociales que
intentaran confrontar, denunciar o dar a conocer estos hechos el miedo, el asesinato, la persecucion politica
y la intimidacién hicieron parte del accionar del paramilitarismo en la ciudad de Barranquilla. Desde la
institucionalidad estatal, desde el empresariado y desde grupos de inteligencia estos hechos fueron
consumados.

4. Dar a conocer estos hechos en la escuela conlleva muchos retos: implica tener conocimiento politico,
historico y social. No obstante, la consulta de fuentes que necesariamente no estan relacionadas a la
institucionalidad estatal como también a aquellas que estan relacionadas a las mismas e incluso a las
grandes élites politico-econdmicas permitieron que se tuviese un acercamiento el aprendizaje y la
ensefianza del paramilitarismo como fendmeno que atraviesa diferentes esferas y aspectos de la sociedad
colombiana.

Asimismo, la consulta de videos, de prensa, de extractos de comunicados presentados por grupos
paramilitares permitieron ello. Es necesario resaltar que dentro de la escuela las narraciones y las memorias
de las familias de los estudiantes permiten enlazar la Historia Presente del Paramilitarismo, contextualizar a
los estudiantes y hacer entender que es un fendmeno que esta presente no soélo en las instituciones publicas,
sino que también ha permeado las maneras de hacer politica en el pais, las maneras de entender cuestiones
como la seguridad y la buena vida o digna o las maneras para alcanzar dicho proposito.

Por otro lado, lo significativo de todo ello estuvo atravesado por el establecimiento de relaciones con noticias
recientes en el momento en el que se acercé el conocimiento del Paramilitarismo en el Colegio Gran Bretafia,
siendo importantes no sélo novedades relacionadas con el pais sino con otros paises como México, el
problema del narcotréfico y los grandes capos.

En otra via, uno de los logros de esta investigacién es haber logrado entender los vinculos de grupos
paramilitares con élites politicas y econdmicas de Barranquilla y de Colombia sin dejar de lado analisis que
implican aspectos macro. No se tratd simplemente hacer un analisis militar o que simplemente narrara
hechos, atentados y masacres, sino entender este conjunto de hechos junto a momentos de la mano de
politicas inmersas dentro del sistema econémico capitalista.

Una de las dificultades de la investigacion estuvo relacionada con el hallar informacion y fuentes en donde
se estudie el Paramilitarismo en la ciudad de Barranqguilla. Si bien, hay personas interesadas en el estudio




de este, la ciudad de Barranquilla esta apenas abriendo campo en el estudio de este, como asi mismo en el
estudio de las relaciones clientelares que se desarrollan en ella. De esto nacen nuevos retos y campos.
Finalmente, uno de los retos que tenemos los profesores de Ciencias Sociales y a quienes le llama la
atencién el estudio de los conflictos armados y politicos en el pais esta atravesado por no transmitir la historia
como un montén de hechos que apabullan, aplastan y mortifican la existencia, haciendo creer que un cambio
no es posible en las maneras de hacer politica en el pais. Al principio, el abordaje de la tematica en términos
emocionales nubla la cabeza, pero nuestro reto y tarea es salir de ese umbral.

Elaborado por: Jhon Jairo Castrillon Lépez
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Presentacién

El presente trabajo de grado que tiene como titulo Paramilitarismo, parapolitica y
clientelismo en Barranquilla (1997-2006) se llevé a cabo en el marco de la Linea de
Investigacion y Ensefianza de la Historia, la cual pertenece a la Licenciatura de Ciencias Sociales
de la Universidad Pedago6gica Nacional. Este trabajo de orden investigativo y pedagdgico tiene
como cimientos el enfoque y los fundamentos propuestos por la Historia del Presente,
enfocandose principalmente en la incidencia que ha tenido la conformacion, el accionar y la
expansion de grupos paramilitares con las esferas politico-administrativas en Barranquilla y sus
consecuencias entre los afios de 1997 y 2006.

Asimismo, el trabajo se enmarca en los dos ciclos que tiene la Licenciatura. Uno de estos
ciclos, que va del semestre primero al sexto, tiene como eje la fundamentacion teérica y
disciplinar, que tiene como marco de referencia el conocimiento de la Historia, la Geografia y
diferentes ramas de las Ciencias Sociales. Por otro lado, el segundo ciclo parte de la
profundizacion que tiene como eje la investigacion, la practica pedagdgica y la realizacion del
trabajo de grado. En este momento de la licenciatura, que comienza a partir del séptimo
semestre, los estudiantes eligen una linea de investigacion; entre ellas se encuentran una que va
dirigida hacia la educacion en geografia, otra que apunta a la formacién politica y reconstruccion
de la memoria social, también existe una linea que esta interesada en la educacion intercultural
en territorios, una que tiene como objetivo la investigacion en la geografia y, finalmente, la linea
de investigacion y ensefianza de la historia en la cual esta enmarcada el presente trabajo.

Es en este marco de la Licenciatura en Ciencias Sociales que Paramilitarismo,

parapolitica y clientelismo en Barranquilla (1997-2006) propone analizar, explicar y hacer



énfasis en tres aspectos: primero, el entendimiento de la conformacion y la expansion del
paramilitarismo como fendmeno politico, econdmico, social e ideoldgico en Colombia; segundo,
en la explicacion de las dinamicas del accionar del paramilitarismo en la ciudad de Barranquilla
entre el afio 1997 y 2006; tercero, el conocimiento de las relaciones entre paramilitares y esferas
politico-administrativas en el mismo periodo y, cuarto, a la consolidacion de posturas criticas

acerca del paramilitarismo en Colombia en un entorno escolar.



Introduccién

Colombia en el periodo que va de 1997 a 2006 tuvo un fendmeno particular que
reconfigurd su economia, sus maneras de hacer politica, sus relaciones sociales e incluso la vida
cotidiana de sus habitantes. Este fendmeno conocido como paramilitarismo, dominado en este
periodo por las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), se dio a cabo mediante diferentes
manifestaciones, impactos disimiles y en diferentes ciudades, departamentos y regiones del pais.
Con él se vieron trastocadas incipientes o ya conformadas organizaciones politicas de diferentes
sectores sociales; instituciones estatales en sus diferentes ramas; maneras de asumir el bienestar
0 la seguridad de un barrio, una comunidad, un municipio, un departamento y del pais; también
reconfigurd las maneras de asumir territorios, las politicas que fueron aplicadas en las distintas
en ellos y en las regiones y, asimismo, las maneras de elegir representantes en ciudades,
municipios y departamentos.

La ciudad de Barranquilla no fue ajena al fendmeno, aungque en comparacion con otras
ciudades, municipios, departamentos y otras zonas del pais su impacto aparente fue menor, no
quiere decir esto que la afectacién o el condicionamiento por parte del paramilitarismo no haya
sido notable. Por una parte, el paramilitarismo permitié y reafirmé la consolidacion hegeménica
de un proyecto politico y econémico que hasta hoy dia prevalece en la ciudad y en el
departamento y, por otro lado, establecié un orden social que, como en otras zonas y ciudades del
pais, no ha permitido dimensionar los impactos, las afectaciones y los conflictos que por si
mismo tiene el paramilitarismo y, a su vez, casi que no ha dado margen para establecer proyectos
politicos alternativos o democraticos.

Si bien el paramilitarismo en el periodo que va de 1997 al 2006 no puede ser entendido



sin la presencia de grupos visiblemente armados, organizados de manera racional en blogues y
representantes de acuerdo con la zona, en la ciudad de Barranquilla su presencia se dio través de
grupos de narcotraficantes, microtraficantes, bandas juveniles y pandillas que custodiaban e
impulsaban el trafico de drogas en la regién. Siendo la accion de estos grupos, en muchas
ocasiones, avalada, impulsada o patrocinada por algun agente estatal activo -de menor o0 mayor
rango- en la época. Cabe resaltar que el caracter de puerto, de zona transitoria y comercial y de
enlace con el exterior del pais condicioné de manera notable las actividades de estos grupos. Por
esta razdn, este escrito no hace un énfasis notable en el caracter militar; no obstante, tampoco se
prescinde de él, con el fin de contextualizar a la persona que recién se acerca a la tematica.

Principalmente, este escrito versa sobre el analisis de la incidencia, la complicidad y la
incidencia directa e indirecta de tres actores fundamentales que abrieron paso o facilitaron el
anclaje o el trabajo de los grupos paramilitares en la zona. Siendo uno de esos agentes
empresarios privados de diferentes sectores y campos de la economia que contemplaron una
posibilidad de establecer negocios prosperos, pero que necesitaban, a su vez, una zona
pacificada; por otro lado, otros agentes estan relacionados con funcionarios en el campo de lo
publico, lo politico y lo estatal en dicho periodo de tiempo y, por ultimo, los grupos e individuos
gue rondan en torno a grupo de sicarios, microtraficantes y contrabandistas. En consecuencia, el
objetivo de este trabajo estd enmarcado en la ciudad de Barranquilla y tiene como eje central el
analisis de las relaciones de empresarios, funcionarios publicos, la élite politica de la ciudad,
microtraficantes, contrabandistas con grupos paramilitares.

Por otro lado, dentro de las dinamicas analizadas aparece la narrativa y el discurso de la
seguridad. No siendo esta Unicamente cefiida a una politica publica, militar y policial, sino que

también aplicada en la cotidianidad y en el dia a dia. Es decir, ademas de implementar una



doctrina de seguridad que implicaba enlazar con las guerrillas a lideresas o lideres de alguna
reivindicacion social, politica o econdmica, a estudiantes o profesores, a personas pertenecientes
a algun sindicato o, en su momento, a personas que recién ingresaban a participar en las primeras
elecciones de alcaldes celebradas en el pais, se establecieron doctrinas que conllevaron a que la
nocion de bienestar o de vida digna fuese reemplazada, desplazada y, en la mayoria de casos,
confundida con la nocién de seguridad. De esta manera, podremos ver que el paramilitarismo ha
rebasado diferentes &mbitos en el pais; no abandonando la Colombia politica, la Colombia social,
la Colombia econdmica y a la cultura misma del pais.

Conviene destacar que para darle sentido, sustento y peso a cada una de estas
afirmaciones esta investigacion parte de preguntas como: ¢cuales fueron las condiciones y las
razones que conllevaron a que el paramilitarismo se desarrollara en Barranquilla? Para esto ha
sido necesario, tener en cuenta las condiciones geograficas y econdémicas de la ciudad; a su vez,
fue crucial entender el contexto politico nacional, regional y local teniendo como punto de
partido y no perdiendo de foco las relaciones politicas, los diferentes actores que conllevaron a la
consolidacidn, el auge y la permanencia del paramilitarismo como fenémeno y, finalmente, ha
sido necesario realizar un rastreo documental que ha permitido reafirmar, evidenciar y dar a

conocer las consecuencias del paramilitarismo mismo.

Contexto Investigativo

La importancia de esta investigacion reside, principalmente, en que los primeros 17 afios
de mi vida, vividos entre 1993 y el 2010, estuvieron marcados por dindmicas relacionadas con el
paramilitarismo en la ciudad de Barranquilla y que en principio estas eran asumidas como

asuntos gue no tenian nada de problematico. De ello, aprendi que el pez no es consciente de su



contexto hasta que sale del agua. Es decir, el fenémeno del paramilitarismo lo entendi en la
medida que ese contexto me fue lejano.

Por ejemplo, a principio de la primera década de este siglo hubo una oleada de asesinatos
contra profesores y estudiantes de la Universidad del Atlantico, universidad de carécter publico.
En ese entonces la Universidad del Atlantico, funcionaba en sede Unica en el centro de la ciudad
y cerca de alli yo vivia. Esta cercania me permitio vivir, ver y tener de cerca manifestaciones en
contra de estas desapariciones que, en su momento, estaban en aumento.

De manera similar, la amenaza constante en parques de la ciudad mediante el boleteo o
panfletos intimidatorios, dirigidas principalmente a consumidores de drogas, a personas
pertenecientes a la comunidad LGBTIQ+, a poblacién joven o a cualquier persona que pudiese
atentar a la conservadora y machista cultura costefia también era pan de cada dia. EI no poder
salir de la casa de manera tranquila luego de las 7 u 8 de la noche porgue no se sabia que podia
suceder se fue convirtiendo en lo cotidiano, tanto que la aparicion de las rejas en las terrazas de
las casas fue distanciando cualquier intento de vinculo fraterno entre los vecinos.

Entre los barrios, era casi por norma que los tenderos tuviesen que pagar una cuota diaria,
semanal o mensual. Entre el miedo y el jolgorio se le llamaba vacuna. Aln hoy, la siguen
cobrando. Siendo ésta de $60.000 a $80.000 a la semana; es decir, unos $240.000 o $320.000 al
mes. La consecuencia de no pagarla podia desembocar en aumentar la presion frente al tendero
hasta que la pagara o matarlo como método de la implantacion del miedo ante el resto de
tenderos del barrio o de la ciudad.

Pero estos fendmenos no sélo tocan a la poblacion comerciante, sea mediana o pequefia.
También es normal que las familias y, sobre todo, las mujeres que tenian a su cargo a varios hijos

tuviesen que pedir prestado dinero. En estas condiciones, la figura del pagadiario también



parecia algo normal. Era aquel sujeto que casi siempre llegaba a las casas acompafiado por
alguien en moto a cobrar el dinero que habia prestado, siendo las tasas de interés del 20 al 30%
del total prestado. Y, de igual manera, casi que, de manera folclérica, uno escuchaba y aln
escucha como la gente se esconde o se niega ante la llegada del pagadiario a las casas.

Asu vez las estructuras paramilitares tuvieron presencia en juegos de azar a través de
Enilse Lopez, alias La Gata, quién manipuld recursos publicos; del préstamo y cobro de dinero a
ciudadanos a través de figuras conocidas en el territorio como pagadiarios; de cobros semanales
0 mensuales a diferentes comerciantes del departamento, siendo el caso mas llamativo el de los
tenderos; a través de las conocidas “limpiezas sociales”, que consistia en realizar advertencias y
amenazas a través del boleteo a poblaciones en especificas: consumidores de sustancias,
comunidad LGBT], estudiantes, atracadores; como a su vez el cobro de extorsiones a pequefios,
medianos y grandes empresarios, contratistas y ganaderas de las zonas rurales.

Aunque el proceso de desmovilizacién del bloque Norte de las AUC inicé en el 2004, los
integrantes que actuaban en el Atlantico comenzaron este proceso hacia el 2006. A pesar de este
proceso, el rio Magdalena y la cercania de Barranquilla a la desembocadura de este sigui6 siendo
estratégico y crucial para el transporte de drogas. De esto se puede resaltar la presencia de varias
bandas entre el 2006 y el 2010, entre las que se encuentran: Los cuarenta, comandada por
Miguel Villarreal Archila, alias Salomén, y Wilmer Guerrero, alias Nacho Guerrero; Los
mellizos, comandada por los hermanos Mejia Munera; Los paisas, al servicio de Diego Murillo
Bejarano, alias Don Berna; Los urabefios y Los rastrojos.

Las explicaciones cruciales de la disputa de estas bandas son: el cobro de cuotas a los
cargamentos de cocaina que salian por Barranquilla, pero también la disputa territorial por

mantener el negocio y el control de la venta de drogas mediante el menudeo y las extorsiones.



Cabe resaltar que el orden en el que fueron nombradas cada una de las bandas criminales
obedece a que la disputa conllevaba a que la que aparecia debilitara a la anterior.

El entendimiento de todo ello se da, como lo habia mencionado, en la medida que me
alejé de todo aquello que consideraba normal y se habia transformado en algo usual. Esto
sucedio luego de haber abandonado la ciudad. Con ello fui entendiendo que estas dindmicas que
habia naturalizado no debian de ser tan normales: uno se da cuenta de ddnde es hasta que sale del
medio, hasta que le mueven las estructuras internas, hasta que se da cuenta que afuera viven de
otra manera, aunque sea dentro del mismo pais. Las razones: estudiar; las de mis hermanos
encontrar un mejor rumbo; la de mi madre: seguir apoyandonos y la de mi padre: volver a la
ciudad que lo vio nacer: Bogota.

Con el paso del tiempo, luego de despegarme del mar y del rio comencé a entender que
habia un fendmeno que se llama paramilitarismo. Dejar de vivir en la ciudad me permitio
dimensionar el gran impacto que este tuvo, hasta salpicar las instancias publicas y privadas,
rurales y urbanas, cotidianas y transversales de la vida. La expresion se volvio tan cercana llego a
impactarme tanto que aun hoy la sigo usando con la gente que he conocido en la capital. Por
cierto, tal cosa se sabe 0 al menos medio se menciona en algunas clases de la universidad. Da un
alivio que se piense que Colombia no es s6lo Bogota, aunque sea un pais administrativa y
politicamente centralizado.

Por lo anterior, el interés de esta investigacion esta dirigido al estudio de este. Sabiendo
de antemano los riesgos que se toman al poner el dedo en una herida que aln esta abierta y
espero que aun no se siga abriendo, sino todo lo contrario: esperar que sea al menos un motivo
para ir cerrandola, para tomar posicion frente a lo que viene sucediendo en el Atlantico y en todo

el pais de diferentes maneras y a través de distintas manifestaciones, para entender también por



qué soy lo que soy y hago lo que hago, como también para dar una sacudida de tales fendmenos
sociales para que no sean tomados como la norma o lo normal. Seria, en el peor de las cosas,

cometer un error ético, moral y politico.

Preguntas y Obijetivos de Investigacion

Para dar forma a lo anterior, es necesario resaltar que el presente trabajo posee una parte
de caracter investigativa y otra parte que obedece a desarrollar habilidades dentro de la
ensefianza y el aprendizaje de la(s) Historia(s). Por lo tanto, tendra dos preguntas que apuntaran a
resolver, por un lado, las inquietudes con respecto al fenémeno del paramilitarismo en
Barranquilla y, por otro lado, unas relativas al campo pedagdgico. Asi, la primera pregunta de
investigacion apunta a responder: ;Coémo se han desarrollado los vinculos politicos de grupos
paramilitares con las esferas politico-administrativas en la ciudad de Barranquilla entre los afios
1997 y 2006?

Para dar respuesta a este interrogante fueron necesarios analisis que permitieron la
interpretacion de asuntos que versan sobre preguntas que ayudaron a entender la incidencia del
paramilitarismo. Estas mismas preguntas en si permitieron establecer objetivos para dar
respuesta a la pregunta investigativa, ellas son:

1. ¢ Cuaéles fueron los antecedentes y como fue la consolidacion de los grupos
paramilitares en Colombia?;

2. ¢ Como fueron las dindmicas de las relaciones politicas de los grupos paramilitares con
las esferas politico-administrativas en Barranquilla entre los afios 1997 y 2006?

3. ¢ Cuales fueron las consecuencias de la insercion de los grupos paramilitares en la vida

politica, social y econémica en la ciudad?



En correspondencia al campo pedagdgico ha existido el interés de como conocer, ensefiar
y aprender acerca del fendmeno del paramilitarismo, para ello se propone la pregunta: ¢cémo
acercar a los estudiantes del afio 11 del Colegio Gran Bretafia al conocimiento del
Paramilitarismo en el periodo comprendido entre 1997 y 2006? La resolucion de este
interrogante tuvo tres objetivos fundamentales que permitieron realizar una aproximacion a los
conocimientos histdricos relacionados con el Paramilitarismo, en este caso, en Colombia, no
dejando de lado el material, la informacion, las bases y los resultados que brindaron la pregunta
investigativa de este trabajo.
Asi los objetivos especificos fueron:
1. Desarrollar habilidades en los estudiantes que permitan conocer y reconocer la
importancia las Historias del Paramilitarismo en Colombia (1997-2006)
2. Facilitar herramientas que permitan realizar andlisis historico del surgimiento y la
expansion del Paramilitarismo en Colombia (1997-2006)
3. Consolidar posturas criticas de los estudiantes a partir de la formulacion de debates
que permiten el uso de la argumentacién como medio para sostener una discusion o
encuentro de ideas divergentes, teniendo como articulacion el Paramilitarismo en
Colombia (1997-2006)
Es necesario mencionar que el trabajo pedagdgico llevado a cabo se dio en el marco de
intervenciones en escuela, siendo llevadas a cabo las clases en el Colegio Gran Bretafia.
La estructura del documento es la siguiente: En primer lugar, estara la Introduccion en
donde se presenta la formulacion del problema social se contextualiza y se dan a conocer los
objetivos generales y especificos. De manera seguida, se presenta el primer capitulo que lleva

como titulo Aclaraciones tedrica y metodoldgicas. En él se presentan los conceptos de Historia



del Presente, paramilitarismo, parapolitica y clientelismo, como también el balance
bibliografico acerca del paramilitarismo. El segundo capitulo explica el desarrollo del
Paramilitarismo en Colombia en un marco politico-ideoldgico. En el tercer capitulo se presentan
los Antecedentes e irrupcion de grupos paramilitares en el departamento del Atlantico. El cuarto
capitulo aborda las Relaciones entre paramilitares y esferas politico-administrativas en el
departamento del Atlantico entre los afios de 1997 y 2006. En el capitulo quinto se presenta la
Propuesta Pedagdgica implementada en el Colegio Gran Bretafia que tiene como centro la
ensefianza del paramilitarismo. Finalmente, se presentan las conclusiones del proyecto en donde

se realiza un balance tanto de la Investigacion como de la Propuesta Pedagdgica.



Capitulo 1

Aclaraciones Tedricas y Metodoldgicas

Para poder entender el presente trabajo es importante llevar a cabo aclaraciones
relacionadas con el marco tedrico y la metodologia desarrollada. De esta manera, se entendera
las bases del trabajo mismo. Asi pues, este capitulo consta de: primero, el marco teorico en el que
se sitlia esta investigacion, siendo este la Historia del Presente; segundo, el marco conceptual que
precisa y define los conceptos de paramilitarismo, parapolitica y el concepto de clientelismo;
tercero, un balance bibliografico que pretende dar a conocer algunas de las investigaciones que
se han realizado en torno al paramilitarismo en el pais y, por ultimo, el marco metodoldgico, que

expone de qué manera fue llevado a cabo el trabajo de recoleccién de datos y analisis.

Marco Tedrico

Partiendo de que el paramilitarismo en Colombia ha sido un proceso y un fenémeno
reciente, que se ha vivido tanto en las ciudades como en las zonas rurales del pais, se parte de la
afirmacion de que este es un problema que sigue aun vigente, y, aunque ha habido procesos de
desmovilizaciones e incluso afirmaciones por parte de la oficialidad de que este hoy en dia no
existe, se puede dilucidar que este aln pervive en la cotidianidad, en las instituciones publicas y
privadas y dejé en Colombia rastros en las maneras de hacer y de ser de la politica, de la
economia y en su constitucion como sociedad. Por eso, para el presente estudio del
paramilitarismo en Barranquilla se ha partido de los principios, postulados, objetivos y maneras
de asumir la historia que propone la Historia del Presente.

Historia del Presente. La Historia del Presente o Historia del Tiempo Presente (de ahora



en adelante HDP) es una corriente historiografica que se ha encargado de estudiar problematicas
situadas en su contexto. A partir de esta corriente se pretende hacer una lectura de lo que esta
sucediendo en el ahora para enlazarlo con el pasado mismo. No obstante, también busca dar
cuenta, en mayor o menor medida, el horizonte que los procesos histéricos del pasado tienen y de
las repercusiones que el presente puede tener en un futuro.

Julio Arostegui (2000) menciona que la Historia no sélo puede ser asumida como el
registro del tiempo social pasado. Desde esta corriente historiogréfica se asume que la historia no
es aquello que esta dado en tiempos remotos, que esta sin vigencia o que son aquellos procesos
que concluyeron. Por el contrario, la historia esta dada de una manera u otra también en el
presente. Asi pues, lo que sucede y lo sucedido es una base para realizar estudios en prospectiva;
es decir, de aquello que quizas pudiese suceder.

Para llevar a cabo los estudios de la Historia del Presente ha sido necesaria la
convergencia de diferentes disciplinas. Entre ellas aparecen la historia, la sociologia, la
geografia, la antropologia e incluso participa el periodismo. Dando a entender que para
comprender a las sociedades es necesario la convergencia de diversos saberes.

De la HDP, afirma Ardstegui, se resalta que el sujeto o la colectividad que escribe y
construye la historia es cercana a la realidad y al cambio social. Y con esto alude al transcurrir de
los individuos, colectivos y sociedades en la historia, en donde su conciencia social puede ser a
su vez una conciencia historica. De esta manera menciona que la HDP:

Se constituye en un elemento de auto-comprension de la sociedad existente al menos en cuatro

dimensiones concretas: como captacion de preciso sentido histérico de la generacién viva activa

en cada momento; como la mas cercana institucionalizacion y registro del hecho socioldgico

fundamental de la memoria colectiva; como registro y regulacion de la experiencia existencial de

los individuos y, en fin, como un requisito previo para la comprension plena del presente.



(Arostegui, 2000, p. 108)

Asi pues, la HDP apunta hacia una interpretacion de los discursos de la realidad, yendo
mas alla de una mera narracion. Asumiendo, a su vez que esta esta inacabada y fluye. Su punto
de partida es leer el presente teniendo como base el pasado y las relaciones sociales dadas en el
sistema capitalista y lo que implica en cuestiones como las relaciones de mercado, la
organizacion del trabajo, la estructura de la propiedad, la division socioprofesional de la
poblacion y la situacién de clase. Partiendo de esto, Arostegui la analiza en tres esferas: las
relaciones sociales dadas, lo simbélico y la relacion que se tiene con el medio teniendo como
base la construccion historica.

El presente, de esta manera y siguiendo la linea de Arostegui (2002), parte de la
experiencia misma relacionada con la historia y la relacion que puede haber entre generaciones.
Siendo crucial la historia por quienes la viven. Siendo esto un reto en un amplio sentido para la
documentacion: en primer lugar, por la exigencia que requiere revisar la cantidad de informacion
que se puede encontrar hoy en dia y también, a su vez, por la dudosa calidad que esta pueda
tener; en segundo lugar, por la tergiversacion y ocultamiento de la informacion mismay su
misma inaccesibilidad.

Julio Arostegui menciona gque en la HDP no existe un método preestablecido a seguir,
sino que este se va construyendo en la medida que se explora el campo de investigacion y el
objeto mismo. Sin embargo, menciona que, aunque no haya un método definido, este esta ligado
y cargado, de esta manera, de métodos empiricos y a la posesion de la informacion; en palabras
de Ardstegui: toda realidad investigada condiciona el método de su investigacion.

Y aunque no hay un camino preestablecido, si menciona que existen unos presupuestos
metodoldgicos, siendo: 1. la relacion entre el sujeto que investiga y lo que investiga, 2. la

existencia y cercania de analisis relacionados con la temética a investigar y 3. la entidad de las



fuentes. Siendo importante tener en cuenta que esta historia no busca el futuro del pasado, sino
que opta por analizar los procesos que aun se estan dando y que por ende ain no han terminado.

En este sentido, en la HDP el proceso que se esta dando se analiza de manera subjetiva
partiendo de hechos objetivamente dados. Acerca de esto Ardstegui dice que “el método tiene
que partir, ante todo, de que la materia de qué trata es efectivamente algo 'vivo', de la
dilucidacion del sentido en que vive y de qué influencia tiene sobre ella la I6gica de la situacién
en que los hechos se producen”. Siendo asi pues de importancia no acotar periodos, sino
procesos.

Partiendo de lo anterior, la informacion obtenida esta cargada de empirismo y de atencion
a la posesion de una buena informacién. Siendo el repertorio de esta informacion amplio,
abarcando aquellas fuentes de la historiografia convencional e incluso a aquellos que se apartan
de ella -relatos o historias de vida, testimonios, cronicas personas, etc.-.

El reto de lo anterior es no caer en analisis presentistas, cronicas, analisis culturales,
relatos de la politica, de reportaje o recuento de problemas. Para esto, dice Arostegui (2002), es
necesario partir de un andlisis genético teniendo en cuenta la relacién de lo estructural con el
acontecimiento y la naturaleza de los actores -su intencionalidad, la l6gica de la situacion, el
discurso manejado, etc.-.

Asimismo, es menester mencionar que analizar procesos que no han acabado posee
dificultades. Entre ellas esta que, por no estar concluidos, no se puede saber certeramente qué
pueda suceder; sin embargo, “prepara el futuro del pasado”, no cayendo ni en la prediccion ni en
la retrodiccion. Esto gracias a que saca a luz, menciona Arostegui, las diferentes estructuras de lo
que es susceptible a repetirse y las diferentes velocidades del cambio, sin las cuales no seria

posible conocimiento histdrico alguno. Para esto es necesario descomponer el proceso mismo,



aunque el proceso sea parcial.

De esta manera, su campo son los procesos limitados que estan apoyados en los
contenidos pasados que pueden marcar tendencias. Con estos, se quiere decir que no
necesariamente se quiere reproducir el pasado o este se retrodice -en términos de Ardstegui-, sino
que este sirve para realizar analisis teniendo como conjunto las acciones consumadas.

Entre otras de las dificultades esta: las relaciones cercanas entre el que investiga y los
hechos historiados, de esta manera se hace complicado la separacion entre ambos. Pero lo que
menciona Ardstegui es que ningun investigador puede asumirse como un sujeto alejado de lo
vivido, como un sujeto por fuera de la investigacion, como tampoco de las determinaciones
sociales. De esta manera, no hay cabida en la HDP para la objetividad y la imparcialidad en tanto
el observador participa en la realidad social misma.

Para esto, como se ha mencionado, es necesaria el conocimiento de la génesis del proceso
partiendo del principio que este no es per se la explicacién misma del proceso. Tomando a
Chauveau, Ardstegui menciona que, todo presente posee una matriz historica y, por lo tanto, esta
es imprescindible, ya que es a partir de esta que puede empezar a explicarse la HDP. Y dice
acerca de ello Arostegui: “dicho andlisis es un elemento de juicio, [y] forma parte de lo que en
otra ocasion hemos llamado ‘el acceso historico al presente” (Arostegui, 2002, p.8).

Asi pues, se necesita analizar estructuras y acontecimiento de manera inseparable. La
HDP parte de la conjuncion de los acontecimientos, pero no debe confundirse como la historia
del acontecimiento. Esto seria caer en lo superficial. Asimismo, para esto es necesaria la l6gica
de la situacion; con esto Arostegui apunta a que es necesario reconocer la realidad sociohistorica
en la que esta la investigacion y la persona investigadora misma, en donde juega su libertad

como lo también determinante de la realidad social. Es decir, se intenta conciliar la conciencia



intencional como también el estado objetivo de la realidad.

Marco Conceptual

Para analizar los vinculos politicos de los grupos paramilitares con las esferas politico-
administrativas en el Atlantico se ha propuesto partir de tres categorias, a saber: paramilitarismo,
parapolitica y clientelismo.

Paramilitarismo. Para el caso del concepto de paramilitarismo, este sera entendido
como una doctrina cuyas ideas, ensefianzas y principios tiene como objetivo el control social, la
ampliacion de técnicas de contrainsurgencia para sembrar terror y odio en poblaciones y
establecer un enemigo interno a eliminar en donde no existe diferenciacion entre combatientes;
lo anterior con el fin contribuir a la acumulacion de grandes propiedades de tierra y contrarrestar
a grupos o movimientos sociales que tomaban acciones legales o directa contra dicha
acumulacién (Restrepo, 2016). Siendo estas ideas, ensefianzas y principios provenientes de las
politicas seguridad de los Estados Unidos (Velasquez Rivera, 2007). Estas ideas se
materializaron en un cuerpo doctrinario conocido como Doctrina de Seguridad Nacional, el cual
fue y sigue siendo crucial para los paises que han estado influenciados politica y militarmente
por los Estados Unidos durante la Guerra Fria, dicha doctrina tuvo como objetivo mantener un
concepto de seguridad interna que intent6 hacerle frente a las amenazas de cambio o revolucion,
a las inestabilidades del sistema econdmico capitalista y, en su momento, a la capacidad
destructora de los armamentos nucleares (Leal Buitrago, 2003).

Asi pues, los discursos anticomunistas y bajo las relaciones internacionales basadas en el
apoyo militar, se dieron las intervenciones de las grandes potencias sobre paises

latinoamericanos. Para el caso de Latinoamericana el desarrollo de politicas de seguridad



nacional se da de manera explicita a través de la Doctrina de Seguridad Nacional siendo la
principal premisa para la seguridad de la sociedad fortificar el brazo militar de los Estados y, a su
vez, la transformacién del enemigo externo -que en su momento era la Unién Soviética y Cuba-
a un enemigo interno, pudiendo ser este enemigo interno una guerrilla, una persona o cualquier
institucién que tuviese ideas opuestas a la militarizacién (Leal Buitrago, 2003).

Asimismo, el paramilitarismo debe ser entendido como el medio para sostener el control
de territorios, de acuerdo con los intereses de élites regionales o inversionistas extranjeros
(Romero, 2003). Uno de los objetivos del paramilitarismo es brindarle estabilidad al modelo
economico y politico evitando que este se transforme, para ello hace uso de acciones basadas en
el amedrentamiento, el miedo y la violencia contra organizaciones sindicales, campesinas,
populares y movimientos politicos o sociales de izquierda (Gallego, 1990).

En este caso, para el control territorial, social y politico ha sido necesario el
levantamiento armado (Alfredo Molano, 2006); no obstante, en la presente tesis veremos como
en Barranquilla el panorama ha sido distinto, puesto que en este caso el paramilitarismo ha hecho
uso de tres factores cruciales: siendo el primero el vacio dejado por anteriores mafias
relacionadas con el trafico de marihuana y cocaina siendo no necesaria la conformacion de
grupos paramilitares, sino su accionar mediante las estructuras ya conformadas y en algunos
casos mediante el desplazamiento de las estructuras de grupos paramilitares que actuaron en
Magdalena, Bolivar, Cordoba, Sucre, Cesar, Norte de Santander o La Guajira; como segundo, el
puerto como lugar estratégico para el uso del comercio legal e ilegal para aumentar sus ingresos
econémicos y, finalmente, la permisividad y las alianzas con funcionarios politicos y
administrativos en el departamento.

Parapolitica. En lo concerniente al concepto de parapolitica se asumen la nocion



expuesta por por Ivan Cepeda y Ledn Valencia. Para el primero la parapolitica puede ser

entendida como:

un eufemismo que se ha utilizado para nombrar el concierto para delinquir, que conforma una

mezcla mafiosa de estructuras provenientes del viejo narcotréafico, del paramilitarismo y de

sectores corruptos de la politica. Su proyecto intent6 disfrazar de Estado comunitario un modelo
de sociedad abiertamente totalitario y caudillista, erigido sobre crimenes de lesa humanidad que
terminaron produciendo una gigantesca montafia de cadaveres territorios despojados, saqueo de
las instituciones y de los recursos publicos. La parapolitica acciond las palancas criminales que

destruyeron los valores democréticos de las instituciones locales y del propio Congreso de la

Republica, intentd envenenar el alma de muchos de nuestros compatriotas con el odio, la

violencia y la guerra; molde6 una forma de hacer politica sin escrupulos para la acumulacion de

poder con el fin de llegar a la cuspide del gobierno y del Estado, el enriquecimiento personal,
familiar y de sectores socialmente afines, el encubrimiento de los crimenes cometidos con nuevos

crimenes. (Cepeda, 2014, p. 5)

Asimismo, la parapolitica puede ser entendida como la expansion de algunos frentes que
conformaron a los grupos paramilitares y de la forma en la que los intereses de los dirigentes o
representantes politicos confluyeron con los de los paramilitares en diversas regiones; siendo el
objetivo de estas alianzas consolidar el predominio de las élites regionales y nacionales y alterar
la competencia politica (Corporacion Nuevo Arco Iris, 2011, p. 23).

Clientelismo. Finalmente, el concepto de clientelismo, en este caso partiendo por lo
dicho por Eucaris Zapata (2016), se asume como la creacion de relaciones basadas en la lealtad,
siendo no estas limitadas necesariamente a épocas o periodos electorales. EI medio facilitador de

las relaciones clientelares son los intercambios de bienes materiales e inmateriales o simbdlicos.

Estas redes y relaciones de lealtad son retribuidas, luego de que las personas candidatas obtengan



el poder politico, a través de bienes inmateriales, tales como cargos burocraticos, puesto dentro
de las instituciones estatales o contrataciones.

Asimismo, el clientelismo debe ser entendido como un intercambio voluntario, en
palabras de Corzo como:

La consecuencia de una relacion personal de intercambio, en el ambito de la politica, que se
establece de forma voluntaria y legitima, dentro de la legalidad, entre los que pueden ocupar u
ocupan cualquier cargo publico y los que desean acceder a unos servicios o recursos publicos [...],
por medio de este vinculo o relacion. (Corzo, 2002, p. 14)

Sumado lo anterior, una de las caracteristicas principales de las relaciones clientelares es
que estan se dan en el contexto de la informalidad, no teniendo esta regulacion alguna desde la
misma legalidad, asunto que dificultan el control, la aplicacion de justicia y consecuencia
algunas. Acerca de ello Jorge Agudelo menciona que:

Aquellas relaciones informales de intercambio reciproco y mutuamente benéfico de favores entre
dos sujetos, basadas en una “amistad instrumental”, desigualdad, diferencia de poder y control de
recursos, en las que existe un patron y un cliente: el patrén proporciona bienes materiales,
proteccidn y acceso a recursos diversos y el cliente ofrece a cambio, servicios personales, lealtad,
apoyo politico y votos [...]. El objeto de los intercambios son los recursos publicos y este hecho
hace que tenga interés en términos de democracia. (Agudelo, 2004, pp. 127-128)

Como este intercambio se da en el marco de la administracidn de recursos y bienes
publicos, quien hace de patron casi que goza de manera privada de dichos recursos y es quien, a
su vez, otorga beneficios a sus clientes (Gutiérrez, 1998). Estas relaciones tocan, afectan y
benefician a la vez a diferentes ciudadanias y sectores sociales de un mismo Estado, puede haber
comunidades, barrios, grupos sociales, lideres, algunos sindicalistas, algunos estudiantes,

alcaldes o gobernadores.



En el marco de periodos electorales el clientelismo puede ser entendido a través del
ofrecimiento de beneficios privados, entre ellos se pueden encontrar la entrega de alimentos,
bebidas, dineros, mercados, bienes de construccion o consumo, sea a individuos, a familias, a
grupos o incluso barrios (Mufioz, 2013). En este caso, la participacién es comprada y vendida y
el fin ultimo es ganar votantes. Para ello son cruciales las promesas programaticas y las personas
votantes que aun no tienen decidido por qué candidata o candidata van a votar.

Para finalizar Eucaris Zapata menciona que:

Las relaciones de la red con el entorno se centran en intercambios de bienes materiales e

inmateriales. Para los bienes materiales se llevan a cabo estrategias de movilizacion durante

campafias electorales con el fin de ganar electores. Lo comun es vender la imagen del candidato y

el propdsito general es establecer contacto con la ciudadania acudiendo al clientelismo electoral

como préctica, dentro del cual se incluye —aparte de bienes materiales— intercambios
simbolicos o expresivos. Ademas, con algunas comunidades se establecen intercambios
colectivos posteriores —como las obras—, 1o que en otros paises puede llamarse obrismo,
durante un clientelismo relacional, en el que también se ubican los bienes inmateriales expresados

por lo general en cargos burocraticos, nombramientos fijos, contrataciones significativas y

aprendizajes politicos. Esos cargos o cuotas burocraticas han aumentado y son el sustento de las

campafias politicas. La competencia por los puestos burocraticos impulsa a establecer relaciones

en el escenario electoral entre partidos, en términos de alianzas y coaliciones. (2016, pp. 182-183)

Balance historiografico
Los estudios que se han realizado en torno al paramilitarismo en Colombia han tenido
diferentes enfoques. Parte de esto se debe a que el paramilitarismo ha sido estudiado desde

diferentes ramas, a partir de distintas concepciones y a través de diversas metodologias. Se



encuentran estudios realizados desde la filosofia, las ciencias politicas, la sociologia, el derecho,
el periodismo y desde diferentes disciplinas de las Ciencias Sociales y las Humanidades en
general.

Es por esto que podemos encontrar estudios que tienen como base una lectura estructural;
otros, hacen énfasis en las dindmicas propias de los grupos paramilitares, su consolidacion o su
origen; también existen los que tienen como foco sus fuentes de financiacion; otras
investigaciones tienen como eje los testimonios y la memoria de los afectados; se encuentran los
que parten del analisis discursivo de los grupos paramilitares; asimismo, existen los que
establecen relaciones con grupos econdémicos que los han financiado; otros, hacen énfasis en los
recursos naturales estratégicos y el valor de la tierra en donde acttan; por otro lado, estan los que
tienen como ndcleo las relaciones con funcionarios publicos; otros tantos tienen como punto de
inflexion momentos coyunturales como acuerdos paz; de manera semejante existen los que
parten de analisis de leyes y decretos que facilitaron su consolidacion y su expansion; hay otros
que tiene como centro de analisis los controvertidos procesos de desmovilizacion y el presente de
los grupos paramilitares; también existen analisis de casos locales, regionales o departamentales,
0, por otro lado, existen aquellos estudios de quienes que afirman que los grupos paramilitares
son actores totalmente independientes y autnomos?.

En otras palabras, el estudio del paramilitarismo ha sido ampliamente desarrollado desde
diferentes maneras, instancias y momentos. Y este abanico, si se quiere, se puede seguir
extendiendo. No obstante, este balance bibliografico tiene como objetivo dar a conocer algunas

de estas posturas. Por razones de extension solo tomo algunos ejemplos.

! Para tener una idea acerca de las diferentes maneras en las que ha sido investigado el paramilitarismo se puede
consultar el articulo “Los estudios sobre el paramilitarismo” de Edwin Rodriguez Cruz, publicado en el afio 2007.



Algunos Estudios en torno al Paramilitarismo en Colombia. Entre las lineas halladas
se puede encontrar una primera que relaciona al paramilitarismo como método para garantizar un
orden social, politico, econdémico y militar partiendo de las doctrinas de seguridad expedidas por
Estados Unidos luego de finalizada la segunda guerra mundial, siendo la base de estas la lucha
contrainsurgente; en esta linea se puede encontrar a Janeth Restrepo (2016) y a Francisco Leal
Buitrago (2003). Una segunda perspectiva asume el paramilitarismo como el método para
contrarrestar los cambios sociales que surgen a raiz de la agudizacién de los conflictos de clase,
tal vision la presenta Carlos Medina Gallego (1990). Una tercera perspectiva entiende el
paramilitarismo como la manera de liquidar una posicion politico con el fin de mantener un
orden social, en esta posicion se encuentra Alfredo Molano (2006). En otros casos, el
paramilitarismo tiene como objetivo consolidar y mantener un control territorial que facilite la
actividad econdmica de élites locales o extranjeras, siendo esta la cuarta perspectiva en la cual se
ubica Mauricio Romero (2003). En un quinto modo esta la vision que ve el paramilitarismo
como parte de la violencia politica, social, cultural y econémica que ha vivido el pais desde el
periodo de la Violencia (1946-1963), vision sustentada por Manfredo Koessl (2015). Una sexta
perspectiva relaciona el paramilitarismo como un proceso de colonizacién de tierras productivas,
esta vision la desarrolla David Armando Rodriguez (2016). La ausencia del Estado -version con
la que refiira este trabajo- es presentada como uno de los motivos para la aparicion del
paramilitarismo en una séptima linea, sustentada por Maria Teresa Ronderos (2015) y Camilo
Echandia Castilla (2013). En yuxtaposicion, se encuentra la version en la que ven al Estado
como aliado directo de la aparicidn, el desarrollo, la expansién y el accionar de grupos
paramilitares, alli podemos encontrar al Centro de Investigacion y Educacién Popular (CINEP)

(2004). Finalmente, en una ultima perspectiva se presenta un trabajo expuesto desde la



oficialidad y la memoria historica publicado por el Centro Nacional de Memoria Historica
(CNMH) (2013).

Lineas de Investigacion acerca del Paramilitarismo. El paramilitarismo puede ser
entendido como parte de la doctrina de seguridad nacional que ha implementado los Estados
Unidos en Colombia y en América Latina desde el periodo de la Guerra Fria. De esta manera,
Janeth Restrepo realiza su anéalisis del paramilitarismo en Colombia.

En esta lectura para Janeth Restrepo (2016) menciona existen tres factores fundamentales
que permitieron el surgimiento, la consolidacion y la reproduccion de los grupos paramilitares. A
saber: “la legitimacion estatal, la respuesta represiva del estado al momento de enfrentar los
conflictos y la participacion de sectores del Ejército que dio vida al paramilitarismo en los
ochenta, considerandolo un brazo de apoyo en la guerra contrainsurgente” (p. 29). Partiendo de
hechos concretos como la expedicidn de decretos, leyes y aceptacion de doctrinas; tales como el
Decreto de estado de sitio 3398, la Ley 48 de 1968, el Plan Laso de 1962 y la Doctrina de
Seguridad Nacional.

Janeth Restrepo, tomando como punto de partida a Mauricio Romero, explica y alerta que
el hecho de atribuir de manera sobredimensionada estas acciones que se circunscriben a la
Doctrina de Seguridad Nacional (DSN) a los Estados Unidos, permiten exonerar de
responsabilidad y la complicidad de las élites civiles y militares nacionales. De alli que Restrepo
a través de Klein mencione la existencia de la unificacion de intereses defensivos de las élites
criollas y multinacionales estadounidenses y europeas, especificamente contra las demandas
sociales realzadas por los trabajadores influenciados por la izquierda radical. (Restrepo, 2015,

p.24)



En otra via, para Carlos Medina Gallego el paramilitarismo “es un fendmeno estructural
que surge y se desarrolla en contextos de transformacion social como resultado de la agudizacion
de los conflictos de clase” (1990) y tiene como objetivo establecer un orden social. De alli que
mencione que no existan diferencias entre los grupos paramilitares y las clases politicas y
econdmicas dominantes, en tanto ambos tiene como objetivo comun darle estabilidad al modelo
economico y politico evitando que este se transforme. Las acciones basadas en el
amedrentamiento, el miedo y la violencia contra organizaciones sindicales, campesinas,
populares y movimientos politicos o sociales de izquierda, para Gallego, son una manera de
evitar estas transformaciones. (Medina, 1990, p.15-17)

El papel que le otorga Medina al narcotréafico es preponderante, en tanto se ha inmiscuido
entre diferentes actores de la vida social. Entre ellos menciona a sectores de la industria, del
comercio, de las finanzas, de la agroindustria, de los funcionarios publicos, de funcionarios de la
justicia, de sectores de la iglesia, de las fuerzas armadas, de los medios de comunicacion y
personas pertenecientes a la intelectualidad. Y, asimismo, el paramilitarismo ha sido uno de los
motores principales para el desarrollo, el crecimiento y la consolidacion de grupos paramilitares,
a través de lo que conceptualiza como narcoburguesias. (Gallego, 1990, p.18-20)

En otro orden de ideas, existe la postura que afirma que desde finales del siglo X1X en
Colombia “el levantamiento armado ha sido una tradicion para la solucion politica al estrecharse
o liquidarse la oposicion civil”. Esta posicion es trabajada y desarrollada por Alfredo Molano
(2006), el cual hace un recuento historico en donde las élites colombianas se han apoyado en
grupos armados, sean fuerzas militares oficiales o no, para imponer decisiones, siendo

transversal a estas decisiones el control territorial y la acumulacion de tierras.



Para el caso del paramilitarismo, Molano (2006) hace referencia a que este levantamiento
en armas se ve materializado en las actuaciones de los diversos grupos paramilitares en el sur de
Bolivar, en el Magdalena Medio, en Catatumbo, en Putumayo, en Urab4, en Cordoba, en Chocd,
en los Llanos Orientales y en el Valle del Cauca. Siendo estas zonas estratégicas para la
explotacion de algln recurso y, asimismo, por la presencia de guerrillas, organizaciones sociales
0 politicas, organizaciones de derechos humanos y sindicatos.

Por su parte, para Mauricio Romero el paramilitarismo tiene como objetivo mantener el
control territorial de acuerdo con los intereses de las élites regionales o de inversionistas
extranjeros. Siendo el foco de su investigacion el departamento de Cérdoba y de Antioquia. En
este caso, los paramilitares los conceptualiza bajo el rotulo de empresarios de la coercion,
haciendo referencia a los individuos especializados en la administracion, el despliegue y el uso
de la violencia organizada, la cual ofrece como mercancia a cambio de dinero y otro tipo de
valores. (Molkov, 2000 citado por Romero, 2003, p.17)

La linea argumental de Romero esta desarrollada en el marco de los procesos de paz, de
apertura politica y de descentralizacion del poder. De estos cambios menciona que estos virajes
politicos podian poner en jaque los poderes regionales, por lo que estos Gltimos necesitaron de la
fuerza de los empresarios de la coercion para mantener su poder politico y econdémico.

Mauricio Romero reconoce que las dindmicas de los paramilitares en Colombia han
tenido diferencias de acuerdo con la zona o regidn en la que actie. No obstante, menciona que
hay dos elementos comunes en todos los casos: “la participacion inicial de las fuerzas armadas y
el apoyo de las élites regionales tradicionales o emergentes” (Romero, 2003, p.24).

En otra linea argumentativa, partiendo de la teoria del habitus de Pierre Bourdieu, esté la

posicion de Manfredo Koessl. Koessl parte de la premisa que la violencia en Colombia ha sido



una constante, al punto que necesariamente no hay que delimitarla en el periodo de 1946-1963.
Por lo contrario, la continuidad de la violencia politica, social, cultural y econémica en el pais
hace parte del habitus colombiano, cuestion por la cual no es extrafia que haya desembocado en
un fenédmeno como el paramilitarismo.

Parte de la explicacién que da Koessl para esta violencia se da debido a que el dominio
politico y econémico ha sido repartido de manera inequitativa, siendo acaparado por el partido
Liberal y el Conservador. Y pese haber nuevas fuerzas politicas, sean alternativas o no, conlleva
a que estos nuevos grupos usen la misma légica de violencia. (Koessl, p.36-38). Al lado del
dominio politico y econémico, menciona Koessl, la posesion de la tierra es otro factor para
explicar la magnitud del conflicto y la violencia. De alli, por ejemplo, que el actuar de los
paramilitares esta atravesado por el capital simboélico que da la posesion de la tierra [sic] y el
actuar violento. De la anterior que afirme que “buena parte del accionar paramilitar se basa en
mostrarse [...] como personas pacificas pero las circunstancias los obligan a utilizar la fuerza de
manera contundente y este uso es considerado legitimo” (Koessl, 2015, p.46).

En cuanto al paramilitarismo, Koessl afirma que aungue los grupos paramilitares han
tenido relaciones y apoyos financieros, institucionales, sociales y materiales con las diferentes
élites politicas y econdmicas -regionales o centrales-, con empresarios nacionales e
internacionales, con las fuerzas armadas, con sectores de la iglesia catélica e incluso con
diferentes personas que actGan en medios de comunicacidn, parte de su apuesta apunta a que los
paramilitares son agentes totalmente autdbnomos e independientes (Koessl, 2015, p. 223).

De todo lo anterior, salta a la vista que la pregunta de investigacion del trabajo de Koessl
parte de la duda del accionar del paramilitarismo. En ella pone en tensién: 1. Si el

paramilitarismo es un instrumento del Estado o de las élites y 2. O, por el contrario, se generan



en un contexto en donde el habitus de la violencia haya tenido una larga trayectoria. (p.56).
Finalmente, para Koessl el paramilitarismo no alcanza a ser una de las causas méas importantes de
la violencia en Colombia en las ultimas décadas y tampoco una herramienta de un Estado débil o
inexistente para imponer la represion social y politica, sino que es parte de la consecuencia de la
violencia en el campo (Koessl, p.19), en términos de Pierre Bourdieu.

Con otra mirada esta la lectura que realiza David Armando Rodriguez. Para su lectura el
paramilitarismo, especificamente los que actuaron en el Uraba chocoano y en el Magdalena
Medio, tiene como mision la repoblacidn y el remplazo de personas en un espacio determinado,
sea por sus ventajas estratégicas para llevar a cabo la produccion de un bien exportable o por la
riqueza de sus suelos. (Rodriguez, 2015, p.12)

La apuesta de Rodriguez apunta y afirma que esta ocupacion de tierras tiene como
caracteristica los vinculos que tienen los jefes paramilitares con Antioguia no son sélo una
coincidencia. Por el contrario, existe una continuidad y un vinculo entre la colonizacion
antioquefia dada a finales del siglo XVI11 y principios del XX con la nueva colonizacion dada
por los grupos paramilitares. Para darle peso a sus argumentos, Rodriguez realiza un analisis en
la que demuestras que las personas y familias antioquefias involucradas y relacionadas con el
paramilitarismo y el narcotrafico en las zonas mencionadas han sido las mayores beneficiarias en
términos econdmicos, incluyendo la posesion de tierras. Incluso luego del proceso catalogado
como de Justicia y Paz, demuestra que la posesion de la tierra y la produccién econdémica que
versa sobre ella estd en manos de esas mismas personas, de personas cercanas o de familiares.

Asimismo, Rodriguez menciona que cuestiones como los nombres de los grupos (‘los
paisas’, ‘los urabefios’, ‘la oficina de envigado’, etc.) no son meras coincidencias. Por el

contrario, reflejan el poder de personas y familiares relacionadas con los hermanos Renddn



Herrera -dirigentes del Bloque Elmer Cardenas- y los hermanos Pérez Alzate -lideres del Bloque
Central Bolivar-, teniendo como una particularidad agregada un nuevo poblamiento sobre las
tierras de personas ajenas a los municipios ocupados o al departamento.

Por su parte, Maria Teresa Ronderos en su libro Guerras recicladas: una historia
periodistica del paramilitarismo en Colombia realiza un analisis del paramilitarismo en el que
este es entendido como un fendmeno que se da en la medida en que el Estado no esta presente
(Ronderos, 2015). Contando con la ausencia del Estado, el paramilitarismo, las guerrillas y los
narcotraficantes pueden establecer su fuerza politica y militar. Este trabajo, como su titulo lo
indica, versa sobre lo periodistico. De esta manera, es un compendio de hechos que
necesariamente no son analizados.

Ronderos este libro explica el fenémeno del paramilitarismo en Colombia a través del
concepto de Sociedad Dual. Con él menciona que la centralizacion del Estado colombiano
permite que la miseria disfuncional se mantenga lejana a las élites, siendo esta miseria ubicada
en las periferias del pais: en la Costa Caribe, en los Llanos, en el Litoral Pacifico y en las selvas
y montafias del sur de Colombia (Ronderos, 2015). Asi pues, habiendo mayor presencia, eficacia
y aplicacion en la aplicacién de las normas y las leyes en el centro del pais, menciona Ronderos,
el paramilitarismo no tiene manifestaciones.

Si bien esta afirmacion Ronderos la dirige especialmente a la capital del pais y la tesis
que propongo tiene como centro la ciudad de Barranquilla, esta Gltima ciudad puede ser tomada
como una ciudad que necesariamente no esta en la periferia y que esta caracterizada por poseer
en funcion las instituciones del Estado dentro de lo regular. Por lo tanto, como veremos la
presencia estatal no garantiza que el paramilitarismo no permee dicha actividad administrativa,

politica y econémica; por el contrario, como se vera, el paramilitarismo hace uso de los mismos



agentes estatales.

En un camino diferente, Camilo Echandia Castilla, en una publicacion auspiciada por la
Fundacidn Ideas para la Paz y que lleva como titulo Narcotrafico: Génesis de los paramilitares y
herencia de bandas criminales, realiza un seguimiento del paramilitarismo siendo este dividido
en tres momentos. Lo curioso y paradojico del profesor Echandia es que menciona que

la denominacion de grupos paramilitares o autodefensas no corresponde estrictamente con la

naturaleza y los propositos de los grupos que han existido en Colombia en los ultimos treinta

afios, caracterizados principalmente por su fuerte relacion con el narcotréfico, su alto impacto en
la poblacion civil a través de la violencia y la gran autonomia que han tenido del Estado, se ha

terminado aceptado [sic] el uso de los vocablos. (Echandia, 2013, p.5)

De esta manera, Echandia realiza un analisis de grupos que necesariamente no son
paramilitares, aunque el titulo de su libro mencione que el narcotréfico sea el comienzo de la
conformacién de estos. Por otro lado, menciona que no son paramilitares porque estos grupos no
tienen relacién alguna con el Estado, gozando asi de total autonomia de cualquier representante
que pueda estar en alguna institucion publica.

Ademas de la tesis anterior que sera debatida durante el transcurso del presente trabajo,
puesto que gira en torno a las relaciones entre agentes estatales y paramilitares; Echandia
menciona que el papel Unico de los paramilitares alude a la proteccion de rutas del narcotrafico,
siendo esta proteccion ajena a los asesinatos y masacres. (Ibid.) De la afirmacion anterior
menciona que las muertes y masacres eran causadas por fuego cruzado entre guerrillas y grupos
paramilitares o por grupos paramilitares enfrentdndose entre si por los circuitos ilegales
estratégicos para el narcotrafico. Como se vera, en el caso de Barranquilla y en el Atléntico,
personas relacionadas con lo estatal-local estuvieron relacionadas con la desaparicion, el control

social y el asesinato de personas. Siendo el fuego cruzado entre narcotraficantes o sus grupos un



motivo, pero no el unico y el principal.

Por su parte, el Centro de Investigacion y Educacion Popular (CINEP) en su libro Deuda
con la Humanidad: Paramilitarismo de Estado en Colombia (1988-2003) realiza un recuento
histdrico estableciendo mojones que dan a conocer momentos claves del paramilitarismo en
Colombia. En este caso, el centro de investigaciones hace énfasis en la complicidad del Estado
ante el accionar de los grupos paramilitares.

En él se aborda del accionar y la incidencia de la doctrina contrainsurgente accionada por
el Estado colombiano, teniendo como apoyo politico y militar por parte de agentes del gobierno
estadounidense; asimismo, se realizan analisis y recuentos de las declaraciones realizadas por
altos mandos militares colombianos -sea en la Armada Nacional, el Fuerza Aérea, la Policia
Nacional o el Ejército- reflejando la necesidad del Estado de grupos paramilitares para hacer
contencion no solo a grupos guerrilleros, sino también a diversos movimientos sociales que
pusieran en vilo el establecimiento colombiano; de esto ltimo, analiza el papel que tuvo los
paramilitares en Puerto Boyaca como parte de la estrategia de control social y territorial por parte
de ganaderos y empresarios de la tierra; como también el papel de Muerte A Secuestradores
(MAS), como grupo de paramilitares nacidos, financiados y promovidos por militares
colombianos y narcotraficantes, entre los que figura Pablo Escobar.

Por otro lado, en el libro trabajado y publicado por el CINEP se relatan y se analizan
cémo fueron entrenados los grupos paramilitares por el Ejército colombiano, mercenarios
israelies y britanicos, teniendo apoyo por parte de narcotraficantes, capos de la mafia y empresas
bananeras en el Magdalena Medio. En otra via, resalta el papel que tuvieron las Autodefensas
Campesinas de Cérdoba y el Uraba (ACCU), siendo el germen para tener como figura central a

la familia Castafio, quienes comandarian a través de las Autodefensas Unidas de Colombia



(AUC) unién de diferentes grupos paramilitares a lo largo y ancho del pais; asimismo, realiza un
analisis breve de lo que fue la legalizacion de los grupos de seguridad privada en zonas rurales a
través del Decreto 356 del 11 de febrero de 1994, conocidas estas como Convivir, las cuales
recibian capacitacion, dotacion, equipos militares de comunicacion y guerra por parte de agentes
militares del Estado y, finalmente, analiza la incidencia que tuvo las negociaciones y las
conversaciones entre el gobierno de Alvaro Uribe y grupos paramilitares en Santa Fe de Ralito,
siendo este el momento de mayor auge, actividad, expansion y accionar por parte de grupos
paramilitares.

Cabe resaltar que el libro desarrollado y publicado por parte CINEP, ademas de realizar
un analisis exhaustivo a través de declaraciones de primera mano, notas periodisticas,
informacion oficial, fuentes primarias de victimas y victimarios tiene en cada capitulo un
recuento, una clasificacion cronolégica que da a conocer por dia, mes y afio el accionar
paramilitar en diferentes regiones del pais. No dejando de lado, de manera clara, los analisis de
cada uno de las tematicas que cada uno de los capitulos aborda.

Desde otra mirada, Alfonso Otero parte desarrolla una lectura partiendo de Zigmunt
Bauman. En su libro Paramilitares: La Modernidad que nos tocé menciona que el
paramilitarismo debe ser leido no como un fenémeno aislado, particular y ancestral colombiano,
sino que hay que verlo como una consecuencia de la insercion de Colombia en el proceso de
globalizacién mundial y de la modernidad. (2008)

De esta afirmacion menciona que el papel del Estado dentro de la Modernidad se diluye,
haciendo asi que la obtencidn de un bien comun también desaparezca. Con ello menciona que el
estado deja de defender a los ciudadanos, siendo cada una las personas quienes deben proveerse

seguros, certidumbres y protecciones. Para Otero, la politica ‘pierde sentido' en tanto no existen



objetivos comunes y tampoco hay preocupaciones por hallarlos y, asimismo, la politica a través
de sus representantes y las organizaciones tiende a ser poco confiable. (Ibid. p.36-37)

En este sentido, el paramilitarismo nace un terreno propicio donde 'no existe el Estado’
proveedor de seguridades a sus ciudadanos. En este terreno creado, menciona Otero, en un corto
tiempo el paramilitarismo surgid, formando valores y no-valores dentro de la sociedad. El
paramilitarismo para Alfonso Otero hay que ubicarlo en la década de los ochenta. El los
diferencia y los aleja de los chulavitas y los pajaros porque estos Gltimos tenian instrumentos
precarios: sus armas, sus maneras de comunicarse, sus métodos de financiacion y su manera de
atacar por sorpresa. Pero, también, separa a estos grupos de mediados del siglo XX de los mas
recientes paramilitares porque su accionar era estrictamente rural, porque las fechas de
desaparicion y aparicién entre unos y otros poseen una brecha y, finalmente, porque las
condiciones politicas, econdmicas y sociales de las épocas son distintas, mencionando que una
de ellas esta anclada a la violencia bipartidista. (Ibid. p.16)

Desde la oficialidad, a través del informe general del Grupo de Memoria Historica
titulado jBasta Ya! Colombia: Memorias de guerray dignidad publicado por el Centro Nacional
de Memoria Histdrica, se busca reconocer el papel de las victimas del conflicto en Colombia en
el marco de la Justicia y la Reparacion que buscaba la Ley 975, conocida en el pais como la ley
de Justicia y Paz. El tratamiento que se le da al paramilitarismo parte del uso de testimonios,
archivos locales y regionales, la consulta de expedientes y trabajos académicos que se han
realizado en el pais en torno a los conflictos y las guerras que se han vivido en el pais. Bien cabe
resaltar que el informe no se cifie s6lo al paramilitarismo, sino a abordar cualquier actor que haya
participado en las guerras o los conflictos colombianos, incluyendo agentes estatales y guerrillas.

En el informe el conflicto armado se caracteriza en cuatro periodos. Siendo el primero



enmarcado entre 1958 y 1982, momento en el que se pasa de la violencia bipartidista a la
violencia subversiva, apareciendo en ella las guerrillas, la movilizacion social y la marginalidad
del conflicto armado. En el segundo periodo abarcan los afios que van desde 1982 a 1996, y en él
aparece la expansion territorial y el crecimiento de las guerrillas, las crisis del Estado
colombiano y su parcial colapso, la irrupcion del narcotréafico, el auge y declive de la Guerra
Fria, procesos de paz y reformas democraticas entre las que esta la aparicion de la Constitucion
de 1991 vy, finalmente, el surgimiento de los grupos paramilitares. El tercer periodo que lo
encuadra el CNMH entre los afios de 1996 y 2005 aparece la lucha contra el narcotréfico, el
crecimiento de las guerrillas y grupos paramilitares, la lucha contra el terrorismo, la
recomposicion del Estado en medio del conflicto y la radicalizacién del Estado por hallar una
solucion militar a los conflictos. Finalmente, el cuarto periodo el informe enmarca el reacomodo
del conflicto armado, la ofensiva militar del Estado contra los grupos contrainsurgentes y el
fracaso de la negociacidn con grupos paramilitares al estar estos fragmentados en los afios de
2005y 2012 (2013, p.111).

En el informe se realiza un recuento de los diferentes actores y conflictos que han
existido en Colombia. En el caso del paramilitarismo, reconocen el papel de la Ley 48 de 1968
que permitio la legalizacion de los grupos paramilitares; asimismo, ven en la herramienta para
frenar los intentos de hacer reformas en miras a abrir la posibilidad de participacion democratica
a las guerrillas (CNMH, 2013); como, de igual manera, en la parte econémica tiene como razén
para la promocion del latifundio ganadero, la agroindustria, la mineria y los megraproyectos,
(CNMH, 2013). No obstante, cae en las ideas de que las gentes asesinadas necesariamente son
base social de las guerrillas, siendo esas personas auxiliadoras o aliadas (CNMH, 2013) o que,

por otro lado, los paramilitares nacen tnicamente con el fin de controlar las guerrillas que han



existido en Colombia (CNMH, 2013).

Por otro lado, también reconoce el papel que tuvo el Decreto 356 de 1994, que permitid
la expansion del paramilitarismo a través de las vias legales; siendo esta conocida a partir de las
Convivir. Siendo los afios posteriores a 1994 claves para la aparicion de personajes como
Salvatore Mancuso, Rodrigo Tovar Pupo, Diego Vecino y Rodrigo Peluffo; como también para la
gestacion de las Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba; siendo, ademas, afios cruciales
para la expansion de los mismos por lo largo y ancho del territorio nacional: aparecen en Bolivar,
en el Magdalena Medio, en Norte de Santander, en Meta, en Guaviare, en Caqueta, en Putumayo,
en Antioquia, en Cordoba, en Cauca, en Valle del Cauca y en Barrancabermeja (CNMH, 2013).

Por otro lado, se reconoce en el mismo el fracaso de las negociaciones con grupos
paramilitares durante el gobierno de Alvaro Uribe, puesto que el rearme de los mismos no tomé
mucho tiempo (CNMH, 2013). Premisa que se reafirma por lo dicho por Ernesto Baez el 26 de
abril del 2019 al decir que de los 32 desmovilizados hubo por lo menos 12 mil infiltrados, entre
los que figuraban ‘vagos, prostitutas y desempleados’. Agregandole a lo anterior: “Las
autodefensas se desmovilizaron, pero el paramilitarismo no desaparecié. En Colombia se
desmonto una alarmada, pero es un fendmeno social, econémico y politico que vive y sobrevive
actualmente” (El Espectador, 2018).

De esta manera y partiendo del balance historiografico realizado pretendo demostrar que
el paramilitarismo no s6lo ha obedecido al control social, territorial y politico en las zonas
rurales donde han actuado o han estado actuando guerrillas. Por el contrario, Barranquilla como
ciudad y zona urbana y el Atlantico con su poca actividad asociada con el trabajo de la tierra ha
tenido poca participacion de guerrillas. EI paramilitarismo por su parte ha sido estratégico para

establecer un orden social, politico y econémico tanto en su zona urbana y rural; ademas,



otorgandole estabilidad a los clanes politicos y econémicos de la ciudad y del departamento.
Siendo para ello crucial el resaltar y demostrar los vinculos en torno al paramilitarismo y al

clientelismo.

Marco Metodoldgico

En términos metodoldgicos el presente trabajo parte del enfoque histérico-hermenéutico,
que permite reconstruir la historia, identificar las problemaéticas y las tensiones por las que esta
atravesada y, finalmente, darle un sentido. De esta manera, esta investigacion busca desentrafiar
los por qué, los para qué vy las légicas con el fin de conocer qué denotan en un contexto
especifico.

La interpretacion histérica-hermenéutica esta atravesada por la experiencia de quien
escribe este trabajo, pero también por los numerosos libros, articulos, noticias, experiencias,
memorias y puntos de vistas que han girado en torno al fendémeno del paramilitarismo. Entre
lineas esto quiere decir que el enfoque histérico-hermenéutico es una lectura de la realidad que
parte de las relaciones y las experiencias de distintos actores, en este caso que estan inmerso en
un contexto de conflictos; no obstante, también esta lectura parte de las interpretaciones que han
sido realizadas de manera formal desde la academia en sus distintas ramas. Teniendo en cuenta
gue unos puntos de vista son desechados, reafirmados o tomados parcialmente.

De esta manera, este enfoque permite darle sentido a lo sucedido, con el fin de que otras
personas puedan comprender las Idgicas de esa historia. No queriendo decir que esa lectura sea la
Unica posible, sino una de tantas.

Todo lo anterior se llevara a cabo gracias a un abordaje cualitativo. Partiendo de Roberto

Hernandez, Carlos Fernandez y Maria del Pilar Baptista (2010), el abordaje cualitativo tiene



como principales caracteristicas:

e Elanalisis y la interpretacion de los trabajos realizados de manera previa por otros
autores, siendo posible complementar dichas consultas durante el trabajo
investigativo.

e La posibilidad de regresar a etapas previas; la muestra, la recoleccion y el analisis
de datos que puede darse de manera simultanea.

e Larecoleccién de datos e informacion desde diferentes perspectivas y puntos de
vista, siendo crucial el lenguaje escrito, verbal y no verbal, las vivencias como
fueron sentidas o vividas.

e Larecoleccion de datos a traves de observacion no estructurada, entrevistas
abiertas, revision de documentos, discusion en grupo, evaluacion de experiencias
personales, registros de historias de vida e interaccion e introspeccion con grupos
0 comunidades.

e Se fundamenta en la interpretacion y el entendimiento de las acciones humanas y
las instituciones. De alli que sea central la experiencia y la subjetividad, tanto de
quien investiga como la de su objeto/sujeto de investigacion

Por otro lado, la HDP también brinda aspectos metodoldgicos para esta tesis. Esta se
caracteriza, por ejemplo, por ampliar el abordaje de fuentes. Es por esto por lo que se vale de
fuentes como: prensa, literatura gris, informacion electronica en red, testimonios orales,
estadisticas, publicaciones institucionales, documentacion sociografica, socioldgica,
demogréfica, literatura testimonial, la historia oral, fuentes iconicas o sonora, censos, informes,
memorias, anuarios y otras fuentes alternas de todo tipo de organismos, personas o agrupaciones.

No descartando, cabe resaltar, el uso del archivo mismo.



Partiendo de lo mencionado el presente trabajo consta de varias fases. Necesariamente

estas fases no siguen el orden mencionado, sino que, por el contrario, de acuerdo con las

necesidades de la investigacion estas seran consultadas en distinto orden. Asi, la ruta

metodoldgica que se llevara a cabo sera:

Tabla 1. Ruta metodolégica

Técnica desarrollada

Objetivo

1. Formulacion del proyecto de trabajo de grado

Presentar tema de interés con el fin de ajustar,
reacomodar, recibir recomendaciones acerca de la
pregunta de investigacion, objetivos, metodologias y

pasos a seguir para llevar a cabo el trabajo de grado.

2. Analisis de fuentes secundarias teéricos conceptuales.

Consultar escritos, articulos, informes oficiales y libros
que ayuden a definir el paramilitarismo, sus actores, sus
légicas, sus transformaciones y las consecuencias

sociohistoricas y politicas.

3. Andlisis de fuentes primarias expedidas por grupos

paramilitares.

Sopesar documentacion escrita o realizada por parte de
grupos paramilitares, tal como las versiones libres,

videos, panfletos o comunicados.

4. Andlisis prensa

Contrastar diferentes fuentes periodisticas, siendo estas
revistas, periddicos impresos o digitales, o portales web.
Entre estos estd El Heraldo de Barranquilla y la Revista

Semana.

5. Escritura y ajuste del trabajo

Redactar el trabajo de acuerdo con la informacion

recogida y la metodologia propuesta.




Capitulo 2

Paramilitarismo en Colombia: entre el contexto Internacional y el contexto Nacional

El paramilitarismo no deberia entenderse como un fenémeno aislado, es necesario que
éste sea ubicado y entendido en la l6gica de las relaciones que Colombia con Estados Unidos a lo
largo de su historia. Si bien la conformacidn, el accionar, la participacion, la incidencia y la
expansion misma de grupos paramilitares ha estado conformada por personas que han nacido en
el territorio colombiano no hay que desconocer que ha habido incidencia internacional de
diferentes maneras: sea a través de politica internacionales, de incidencia de organismos
multilaterales, de empresarios externos de grandes capitales y mediante la expedicion y firma
actas, tratados, resoluciones, acuerdos, alianzas o planes militares que se han venido adoptando y
adaptando a la politica nacional.

Es por esto por lo que este capitulo a punta a sefialar que la aparicién, la consolidacion y
el crecimiento mismo del fendmeno del paramilitarismo ha sido una estrategia ideoldgica,
politica, econdmica, social y cultural que tiene como génesis una manera de asumir la
administracion del Estado, de sus recursos, de sus instituciones y de la manera en como se
participa de manera general en €l y se incide en la organizacion social misma. Para ello, ha
habido consentimientos, aprobaciones, establecimientos de lazos de lealtad entre élites locales y
nacionales de acuerdo con el modelo de pais que han querido diferentes representantes
presidenciales y empresariales. Es por esto por lo que ha sido necesario, como se ha demostrado,
la participacion, la capacitacién y el apoyo por parte de militares mercenarios o de militares que

han tenido experiencia en la conformacion de grupos privados de seguridad en otros territorios.



Para darle sustento a lo anteriormente mencionado se explican las relaciones que tiene la
Doctrina de Seguridad Nacional, el orden politico-militar y de seguridad que esta ha instaurado
en el pais y las maneras en como se fueron adoptando estas medidas en el pais a través de la
legalizacion, la promocién y el apoyo mismo a los grupos paramilitares.

La Guerra Bipartidista y la Doctrina de Seguridad Nacional

La existencia y el accionar de grupos paramilitares no es nuevo en Colombia. De ellos se
hablan, incluso, desde mediados del siglo XX, cuando a partir la guerra bipartidista el partido
Conservador armé y formé grupos en donde civiles, junto a militares y policias persiguieron y
atacaron a simpatizantes, a militantes y a personas cercanas al partido Liberal, como también a
las nacientes y diversas guerrillas liberales de la época. Edgar Velazquez Rivera, quien a través
de Daniel Garcia-Pefia Jaramillo, menciona que estos grupos tenian una funcion especifica que:

se encuentran en la vieja practica de las elites colombianas de utilizar la violencia para obtener y
mantener sus propiedades y sus privilegios en connivencia con el Estado. Los antecedentes méas
cercanos se encuentran en los grupos que surgieron en la violencia de los afios cuarenta y
cincuenta (cuando) grupos privados, como los denominados Pajaros, operaron con el apoyo y la

complicidad de las autoridades. (Rivera, 2007, p. 137)

Lo anterior da a conocer que la aparicion de los grupos paramilitares se da con
anterioridad a la aparicion de las guerrillas de mitad de la década de los sesenta del siglo pasado.
De tal manera, esta premisa permitird y demostrara que necesariamente los grupos paramilitares
no fueron creados, conformados y promocionados con el fin Gnico de combatir guerrillas, sino
que fueron parte de una estrategia militar, politica, econdmica y de control social e ideoldgica
por parte de agentes externos con el fin de mantener un control territorial sobre su poblacion,
campesinos, campesinos liberales y cualquier tipo de organizacién que afectara el orden

establecido.



En América Latina, lo anterior, se llevo a cabo a partir de la Doctrina de Seguridad
Nacional que nace en el seno de la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial, cuando el mundo
queda en la disputa ideoldgica, politica y econdmica de dos bloques: uno controlado por los
Estados Unidos y el otro bajo la Unidn Soviética. EI germen de esta nocion de seguridad se
manifiesta mediante el Acta de Seguridad Nacional promulgada en 1947 en los Estados Unidos.
En dicha acta se le da la potestad al gobierno federal de los Estados Unidos de racionalizar la
economia en aras de formar y movilizar ejércitos militares para enviarlos a una eventual guerra;
asimismo, con ella se crean el Consejo de Seguridad Nacional (NSC) y la Agencia Central de
Inteligencia (CIA) y, ademas, en ella se toma como objetivo y enemigo principal de guerra a la
Unidn Soviética. A partir de este momento histérico, una de las estrategias de guerra seria la
contencién del enemigo. (Leal, 2003, p.77)

En esta misma via, en los paises latinoamericanos se aceptaron generar actas,
resoluciones, planes y tratados que conllevaban a la unificacién y a la integracion militar, politica
y econdmica. Entre ellas el Acta de Chapultepec en 1945, que contemplaba la defensa colectiva
del continente; el Plan Truman de 1946, que proponia la unificacion militar; el Tratado
Interamericano de Asistencia Reciproca (TIAR), firmado en Rio de Janeiro en 1947, que implicd
la union politica en cuestiones militares bajo el cargo de los Estados Unidos, siendo de apoyo
crucial la recién creada Organizacion de Estados Americanos en 1948 para darle piso juridico y
politico y, asimismo, permitir la unién de otros organismos como la Junta Interamericana de
Defensa y el Colegio Interamericano de Defensa; en lineas paralelas, en 1950 el Memorando 68
aprobado por el Consejo de Seguridad Nacional estadounidense formulé la estrategia militar
internacional de Estados Unidos, siendo este influenciador de los paises de América Latina;

similar funcién cumplié los programas de ayuda militar bilaterales (MAP) de 1952 y 1958, que



permitieron a los ejércitos latinoamericanos marchar bajo el mismo lenguaje militar y
tecnoldgico de los Estados Unidos. (Leal, 2003, p.78)
Acerca de ello Francisco Leal Buitrago menciona que:

Ese modelo parte de considerar un mundo anarquico, en el cual cada Estado-nacion es
responsable de su propia supervivencia, al confiar sélo en si mismo para protegerse de los demas.
Plantea ademas la necesidad de mantener el statu quo como la situacion més segura, tanto en el
plano nacional como en el internacional. En este Gltimo plano, propende por el sostenimiento del
orden jerarquico y las posturas hegemdnicas. La tutela hegemonica se justifica al considerar que
la democracia sélo es posible en los Estados modernos. Por eso, sobre la base del modelo, se
crey0 necesario proveer seguridad a los regimenes de los paises atrasados frente a la influencia de

la Union Soviética. (Leal, 2003, p. 78)

El orden politico-militar

Es de resaltar que la aplicacion de estas actas, resoluciones, planes y tratados se
materializaron en Colombia a partir de decretos, leyes y manuales. EI objetivo en este periodo
mantener era un orden contra cualquier intento de amenazas de revolucion, de desestabilizar el
sistema economico capitalista o de levantamientos al interior de los paises que estaban
influencias por las politicas econdmicas de los Estados Unidos. Asi, de esta manera, la nocion de
seguridad interna fue fundamental, siendo esta influenciada por la Doctrina de Seguridad
Nacional.

En ella la nocion de la lucha anticomunista y el enemigo interno se configuraron y se
construyeron en los paises que estaban bajo la influencia de los Estados Unidos. Asi fue pues que
en diferentes paises de Latinoamérica el apoyo de los Estados Unidos fue claro a través del

ejercicio, la capacitacion, la dotacion, la educacion, la formacién y la construccion de los Estados



a partir de la militarizacion de estos. Francisco Leal Buitrago (2003) menciona que a partir de
ella el componente militar no sélo permeé el concepto Estado en su sentido administrativo, sino
también a la sociedad misma que vive en dicho Estado. Y, aunque en dichos Estados, como el
colombiano, no haya habido gobiernos militares tan marcados como los hubo en el Cono Sur, las
ensefianzas de la Doctrina tuvieron gran incidencia en sus instituciones militares.

Cabe resaltar que entre 1950 y 1970 Estados Unidos veia en Latinoamérica una constante
amenaza en que las ideas de la Revolucion Cubana (1959) tuviesen incidencia en diferentes
paises del continente y, aln mas, en las juventudes; entendiendo que en estas nacian y se
desarrollaban los movimientos guerrilleros (Leal Buitago, 2003). Asi, de esta manera, las
acciones militares basadas en politicas puntuales, los Estados Unidos apuntaron a ‘contener’ la
posible amenaza comunista y ‘terrorista’ que, a fin de cuentas, ponia en vilo las estrategias
propuestas por el pais norteamericano en Latinoamérica.

Si bien el periodo en el cual se encuentra inmerso este trabajo ronda entre 1997 y el 2006,
la conformacién de grupos paramilitares se puede ubicar durante periodo de posguerra y al
periodo de la Guerra Fria en especifico. A partir, de esta fecha la nocién de seguridad se
convierte en un concepto crucial para los paises que estan y han estado bajo la influencia de los
Estados Unidos, en una manera de hacer politica, en estrategias de control ideol4gico, en
herramienta para la instrumentalizacién y la formacion de ejércitos bajo la batuta -0 no- de los
Estados latinoamericanos y, por supuesto, para la conformacion y el desarrollo mismo de los
Estados.

Hacia 1962, el general William Yarbourough arrib6 a Colombia, quien habia sido
comandante del Special Warfare Center en Carolina del Norte, centro de acondicionamiento

militar enfocado en la guerra psicoldgica, y también habia participado en la Guerra de Vietnam



(Rivera, 2007). Con la llegada de Yarbourough, dentro del Estado colombiano se establecieron
estrategias contrainsurgentes paramilitar a traves de manuales de guerra. El foco principal de
estos manuales de guerra fue la poblacion civil: por un lado, esta podia ser entendida como la
fuerza para la conformacion de los grupos paramilitares o, por otro lado, a través de esta se
podian conformar y propulsar la configuracion grupos insurgentes (CINEP, 2004). En esta
medida, las apuestas de Yarbourough centralizaron en la poblacion civil los enfrentamientos
militares, ideoldgicos y politicos; es decir, las relaciones internas de los Estados pasaron a tener
gran relevancia, no dejando de lado las relaciones entre Estados .

Estos manuales de guerra -especificamente los publicados en 1962, 1963, 1969, 1978,
1982 y 1987-, que han sido estudiados por el Centro de Investigacion y Educacion Popular,
tenian cinco componentes fundamentales: 1. Catalogar como enemigo a cualquier agrupacion o
movimiento que tuviese un concepto de Nacion o Estado alternativo o que generara resistencia al
ya establecido, siendo asi necesarias acciones militares, politicas, econémicas, sociales o
psicoldgicas para modificar o eliminarlas o prevenir levantamientos ; Il. Situar a la poblacion
civil como blanco fundamental de la estrategia contrainsurgente, siendo esta un posible apoyo
para la misma a través del estudiantado, el obrerismo, los empleados de servicios publicos o
sindicatos de esta manera la guerra pasoé a ser irregular, siendo dentro del mismo Estado; IlI.
Establecer métodos de control y accién sobre la poblacidn civil, para ello dentro de los manuales
de guerra se establecia que la poblacion civil era un sujeto de responsabilidad colectiva porque
“su pobreza inspira estrategias violentas en busca de transformaciones estructurales” (CINEP,
2004, p.19), con lo anterior el establecimiento de operaciones policivas a civiles, identificacion
de los mismos, trabajos de inteligencia, guerras psicoldgicas y de presion, la clasificacion en

listas -blancas, grises y negras-, el boleteo y la accion civico-militar fueron arraigadas e



integradas a las maneras de regulacién de la poblacion. Por ultimo, el IV componente gir6 en
torno a disposiciones que desconocian normas imperativas de humanidad, entre las que se
encuentra el derecho a tener defensa con ayuda de un abogado o que los trabajos de inteligencia
podian tener como componente la tortura (CINEP, 2004). Y, finalmente, el componente V tenia
como idea principal el involucramiento de la poblacién en la lucha armada, en donde se
proponen dos juntas: una de autodefensa y una civil (CINEP, 2004). Para el caso que nos
concierne, la junta de autodefensa fue entendida en el Manual de Guerra de 1969 como una:

Organizacion de tipo militar que se hace con personal civil seleccionado de la zona de combate,
gue se entrena y se equipa para desarrollar acciones contra grupos guerrilleros que amenacen el

area 'y para operar en coordinacion con tropas de acciones de combate. (CINEP, 2004, p. 21)

El paramilitarismo con aval institucional-legal

De esta manera, durante el gobierno conservador de Guillermo Ledn Valencia (1962-
1966), el segundo presidente durante el Frente Nacional -después de Alberto Lleras Camargo-, se
dio orden a traves del articulo primero del Decreto Legislativo 3398 de 1966 que “la defensa
nacional es la organizacion y prevision del empleo de todos los habitantes y recursos del pais”.
Siendo la seguridad interna y externa del pais, segun lo expuesto por el articulo tercero del
mismo decreto, “Todos los colombianos estan obligados a participar activamente en la defensa
nacional, cuando las necesidades publicas lo exijan para defender la independencia nacional y las
instituciones patrias”. Y de manera puntual en el paragrafo 3 del articulo 33 se mencionaba que:
“El Ministerio de Defensa Nacional, por conducto de los Comandos autorizados podra amparar,
cuando lo estime conveniente, como de propiedad particular, armas que estén consideradas como
de uso privativo de las Fuerzas Armadas”. Asi de esta manera, se materializaba dentro de la

legislacion colombiana la posibilidad de que las Fuerzas Armadas dotaran con armas a civiles,



siendo luego Ley -Ley 48 de 1968- bajo el gobierno del liberal Carlos Lleras Restrepo.

Una de las manifestaciones del paramilitarismo en Colombia se dio a principios de la
década de los ochenta. En medio del gobierno de Belisario Betancur (1982-1986) y del secuestro
a manos del M-19 a Martha Nieves Ochoa, hija de un famoso ganadero y hermana de los
reconocidos “hermanos Ochoa’ -reconocidos narcotraficantes pertenecientes al Cartel de
Medellin-, en la ciudad de Cali aparecieron volantes lanzados desde un helicoptero que
anunciaban la creacion del MAS (Muerte A Secuestradores). Este grupo fue conformado por 223
jefes de la mafia y con un escuadrén de 2.230 personas, teniendo acciones en el Caqueta, en el
Magdalena Medio, en el Nordeste Antioquefio, en Arauca, en el Casanare y en el Valle del
Cauca. Si bien el grupo fue conformado para evitar secuestros a ganaderos, empresarios,
narcotraficantes o familiares de ellos, a los mismos se le atribuyen desapariciones, masacres,
asesinatos, atentados y amenazas que eran realizadas en conjuntos con el B-2 -grupo de
inteligencias del Ejército colombiano-. (CINEP, 2004, pp.69-70)

“Bienvenidos a Puerto Boyaca, tierra de paz y progreso, capital antisubversiva de
Colombia” se leia en un cartel a la entrada de este municipio de Boyaca, tal como se muestra en
la Imagen 1. En él se fueron configurando uno de los planes piloto paramilitares, que luego se
aplicaria al resto del pais. Dos momentos marcaron al departamento: la creacion de la brigada
No. 14 del Ejército en Cimitarra y luego en Puerto Berrio (1982-1983) y la llegada del Batallon
Barbula a Puerto Boyacé en 1983. Una particularidad tenia los comandantes de estas unidades:
fueron entrenados bajo los manuales de la Doctrina de Seguridad Nacional. Con ellos se
entrenaron civiles de la zona, pero también participaron y aportaron para la causa paramilitar
alcaldes militares y civiles, concejales, el Ministro de Gobierno Jaime Castro, empresarios,

ganaderos de la Asociacion Campesina de Agricultores y Ganaderos del Magdalena Medio



(ACDEGAM) -quienes facilitaron y canalizaron los dineros militares, financieros, educativos,
sanitarios y de infraestructura para la financiacion de los grupos paramilitares de la zona- y

narcotraficantes reconocidos como los Rodriguez Gacha, Pablo Escobar, Fabio Ochoa, Victor
Carranza y Fidel Castafio. Siendo, ademaés, notable la participacion de mercenarios israelies e

ingleses para el entrenamiento. En ellas aparecen nombres como las del coronel Alfonso Plazas

Vega y la del alcalde militar Oscar Echandia, quién fue cofundador del MAS. (CINEP, 2004)

Imagen 1. Valla paramilitar instalada a la entrada del Municipio de Puerto Boyaca. Fuente: Revista Semana, 2002.

Es menester mencionar que durante el periodo de gobierno de Virgilio Barco (1986-1990)
hubo tentativas de combatir los grupos paramilitares, pero como se vera su accionar siguio
siendo constante en el Pais. Por ejemplo, el articulo 33 de la Ley 48 de 1968 fue suspendido por
el Decreto No. 815 de 1989. No obstante, segin un informe entregado por la Alta Comisionada

de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos expedido el 9 de marzo de 1998 ratificaba



que no se habia desmantelado su funcionamiento como tampoco la complicidad del Estado con
grupos paramilitares, como se vera mas adelante y durante el desarrollo de este trabajo. A pesar
de esto, en el papel, el decreto abogaba por suspender el paragrafo 3, del articulo 33, de la Ley
48 de 1968 que permitia dotar a civiles con armas de uso privativo de las Fuerzas Armadas.
Siendo, ademas, creado bajo el Decreto 813 de 1989 una Comisién Asesora y Coordinadora de
las acciones contra los escuadrones de la muerte, bandas de sicarios o grupos de autodefensa o
defensa privada, equivocadamente llamada paramilitares -cursiva agregada al texto-, siendo
participantes en ella el Ministro de Gobierno, el de Justicia, el de Defensa, el Jefe del
Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), el Comandante de las Fuerzas militares y el
Director General de la Policia Nacional.

Siendo, ademas, agregado a lo anterior, la creacién de sanciones de entre 20 y 30 afios de
prision y de entre 100 y 150 salarios minimos a través del Decreto 1194 de 1989 a quien
promoviera, financiara, organizara, dirigiera, fomentara o ejecutara actos tendientes a obtener la
formacion o ingreso de personas a grupos armados de los denominados comunmente
escuadrones de la muerte, bandas de sicarios o de justicia privada, equivocadamente
denominados paramilitares. De la misma manera, a quienes instruyeran, entrenaran o equiparan a
personas para la conformacion de grupos paramilitares tenia consecuencias penales.

No obstante, en materia legal, a finales de la estancia de César Gaviria (1990-1994) en la
presidencia del pais marco precedente el Decreto ley 356. Con este decreto se permitio que la
vigilancia y la defensa del pais fuese prestada por parte de particulares, nuevamente dando pie a
y un marco juridico para la conformacion de grupos de seguridad privada y paramilitares. Estos
fueron definidos en el segundo articulo de la siguiente manera:

entiéndese por servicios de vigilancia y seguridad privada, las actividades que en forma

remunerada o en beneficio de una organizacion publica o privada, desarrollan las personas



naturales o juridicas, tendientes a prevenir o detener perturbaciones a la seguridad y tranquilidad
individual en lo relacionado con la vida y los bienes propios o de terceros y la fabricacion,
instalacion, comercializacién y utilizacion de equipos para vigilancia y seguridad privada,
blindajes y transportes con este mismo fin. (Decreto Ley 356, 1994)

Justo en este marco juridico se da el momento de mayor auge y accién de la familia
Castafio Gil, asociada con el mando de grupos paramilitares unidos de manera federada bajo la
sigla de las AUC. Tanto Fidel, Carlos y Vicente Castafio recibieron entrenamiento militar por
parte del Ejército y en Puerto Boyaca, y fue Fidel, quién por orden de Pablo Escobar y Gonzalo
Rodriguez Gacha, cre6 las ACCU con el fin de hacer ‘limpieza social’ en la zona del Uraba.
(CINEP, 2004, pp.143-144) Siendo 1994 el afio para la formacion de las ACCU y 1997 el
momento en el que se juntarian las diferentes autodefensas entre las que se encuentran: las
ACCU, las Autodefensas del Magdalena Medio y las Autodefensas de los Llanos Orientales.
Siendo reconfigurada la unién de grupos paramilitares bajo una idea central, que en 1997 llevaria
el nombre de Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) y seria subdividida en bloques de
accion. Entre ellos se encontrarian los bloques: Centauros, Tolima, Calima, Elmer Cardenas,
Metro, Cacique Nutibara, Autodefensas del Magdalena Medio, el Bloque Central Bolivar, las
Autodefensas Campesinas del Casanare, las, Autodefensas de Cundinamarca, Autodefensas
Campesinas de Puerto Boyaca y el Blogue Caribe (Echandia, 2013).

Asi pues, el nacimiento, el crecimiento y las acciones de los grupos paramilitares se
propone mediante las siguientes etapas:

1. Laprimera etapa es su gestacion. Su semilla se da en medio del contexto de la Guerra

Fria, de la Doctrina de Seguridad Nacional y de la guerra bipartidista zanjada entre el
Partido Liberal y Conservador en la segunda mitad del siglo XX. Alli la apuesta

apuntaba al control politico, indistintamente si se fuese liberal, socialista 0 comunista.



En este periodo se forman cuerpos policiales y militares y a su vez se realizan
controles sociales y politicos. La amenaza principal en el momento era cualquier
intento de revolucion que pudiera desestabilizar la I6gica del sistema econdémico
capitalista, proviniendo esta amenaza principalmente de las ideas y de la URSS.

La segunda etapa es la etapa contrainsurgente. Esta se da y se desarrolla
posteriormente al acontecimiento de la revolucion cubana y a la aparicién de
guerrillas en el pais a mediados de la década de los sesentas, teniendo ademas de por
medio el contexto del Frente Nacional, condicion que evito cualquier participacion
politica diferente a la de los liberales y conservadores. Aqui aparece la nocion de
enemigo interno en donde no s6lo la amenaza puede ser un pais o potencia externa,
sino los grupos guerrilleros y la poblacidn que puede vivir cerca, en contacto o
simpatizando con los grupos mismos. Aparece con fuerza la inteligencia militar, la
persuasion ideoldgica y psicoldgica y redes espionaje. Es menester mencionar que
esta etapa estuvo marcada por diferentes sociales en diferentes regiones del pais a
través de la movilizacién social (Leal, 2003; CNMH, 2013; Otero, 2008).

La tercera etapa esta mediada por la consolidacion y la eclosion misma. Comienza en
1982 y termina en 1994. Su inicio se da en Puerto Boyaca y en este periodo se
fortalece el entrenamiento, su dotacidn, sus estructuras y su capacitacién. Su modo de
accionar se dio mediante el hacer trabajos por contrato y aparece una nueva figura: el
sicario, quien asesina a personalidades, intelectuales, jueces y periodistas, pero
también pone bombas en lugares publicos. Su momento acaba con la muerte del
narcotraficante Gonzalo Rodriguez Gacha, 'El mexicano'. En este caso juega un papel

importante el narcotréfico y a su vez la lucha contrainsurgente: aparece el MAS



(Muerte A Secuestradores) ante el secuestro de Martha Nieves Ochoa, hermana de los
narcotraficantes Ochoa, a manos del M-19 (CNMH, 2013; Otero, 2008).
Esta misma etapa Otero (2008) la cataloga como momento de nuevas oportunidades,
debido a los cambios constitucionales que vive el pais entre 1990 y 1991. Dicha
coyuntura es especial para que diferentes actores del conflicto negociaran con el
Estado, siendo no sélo vital para las guerrillas, sino también para narcotraficantes o
paramilitares. Entre ellos esta la entrega por parte de Pablo Escobar a las autoridades.
No obstante, el accionar de los grupos paramilitares siguio. Finalmente, esta etapa cae
con el derrumbamiento de las esperanzas de paz (Otero, 2008) que tenia el pais, el
recrudecimiento de la guerra, la fuga de Pablo Escobar de 'La Catedral’, lugar en
donde estaba recluido, con el asesinato realizados por parte de lideres de las
Autodefensas del Magdalena Medio a simpatizantes, politicos y representantes de la
Unidn Patriotica y representantes que representaban cambios democraticos. De lo
anterior el Centro Nacional de Memoria Histérica (2013) menciona que:
Esta concurrencia de intereses tuvo como trasfondo historico una particular relacion de
los militares con las élites regionales, basada en el apoyo logistico, econémico y politico
en muchas de sus ofensivas contrainsurgentes o en su implantacion territorial en las
periferias, dada la precariedad de recursos del Estado para financiar la guerra. (p. 136)

4. La cuarta etapa va de 1994 y 1997. Llamada y esta marcada por el impulso acelerado
de los grupos paramilitares, siendo el impulso legal la creacion de la Ley 356 la cual
permitia que civiles conformaran Cooperativas de Vigilancia y Seguridad Privada (en la
Imagen 2 se puede ver como estas eran publicitadas). Este periodo estuvo marcado por la
muerte de dos personajes que habian marcado la historia del pais en los doce afios

previos: Fidel Castafio y Pablo Escobar. El accionar de los paramilitares se traslada a



Urabda y a Antioquia, no dejando de lado el Magdalena Medio, esté a la cabeza de Carlos
Castafio y se comienza a perfilar la posibilidad de un proyecto paramilitar nacional. Su
consolidacion comienza en 1997, naciendo las Autodefensas Unidas de Colombia, siendo
el mismo afio en que Carlos Castafio al mando realiza su primera operacion, dada en
Mapiripan, Guaviare. Con ella, dice Otero, los paramilitares demuestran que su actividad
puede ser realizada en otros lugares, puede ser replicable y que es necesaria la
colaboracidn de las fuerzas oficiales del Estado para realizarlas de manera ‘'limpia‘ (Otero,
2008).

Cabe resaltar que para el momento Colombia se convierte en el pais con mayor
produccioén de hoja de coca y asimismo se dio una concentracién mayor de la tierra, pese
a haber salido a la luz la Ley de Reforma Agraria y Desarrollo Rural en 1994 (CNMH,
2013). Para el momento se dio una expansion de la ganaderizacion de las tierras, pese a
que su uso fuese para el cultivo. Finalizado este periodo el CNMH (2013) menciona que:

Hacia marzo de 1997 existian 414 Convivir en Colombia. Cuando la Corte Constitucional
inicio el trdmite de la demanda de inconstitucionalidad en 1997 y declar6 inexequibles los
articulos del Decreto que permitian el porte de armas largas y las labores de inteligencia,
las Convivir transitaron masivamente a la clandestinidad para engrosar los brazos del
paramilitarismo. De hecho, reconocidos jefes paramilitares como Salvatore Mancuso,
Rodrigo Tovar Pupo, alias Jorge 40, Diego Vecino y Rodrigo Peluffo, alias Cadena,
fueron representantes legales o integraron las Convivir, llegando a perpetrar con sus

armas varios crimenes. (p. 158)



SRR AW 5t
¥ . SERVICIO DE VIGILANCIA
Y SEGURIDAD PRIVADA DE URABA

S CONVIVIR

DEFENDAMOS NUESTRAS TIERRAS, NUESTRAS EMPRESAS,
NUESTROS EMPLEOS, NUESTRAS FAMILIAS
'Y NUESTRAS VIDAS |

IDENUNCIE AL DELINCUENTE! |

EJERCITO NACIONAL Tel: 8236520-8236601 -POLICIA NACIONAL Tel:112
SIPOL Tel: 8280884 -ASOC.CONVIVIR DE URABA Tels: 8238280- 8238278-8238262

Imagen 2. Publicidad de las Convivir instalada en Uraba. Fotografia: Jesis Abad Colorado © 1998.

5. Laquinta etapa esta caracterizada por la expansion paramilitar (CNMH, 2013). En este
periodo que va de 1997 a 2006 esta centrado el presente trabajo siendo el periodo en el
cual los grupos paramilitares tuvieron mayor auge, accionar, incidencia, causaron
mayores asesinatos y cuando causaron mayor desplazamiento copando el territorio
colombiano: la cotidianidad, las instituciones publicas y privadas, a través del
narcotrafico y las masacres.

Es en este periodo donde el paramilitarismo cop6 una tercera parte del Congreso
colombiano con 26 senadores, ejercieron control sobre 250 alcaldias, incidieron en las
elecciones presidenciales, pusieron nueve gobernadores e incidieron en diferentes
organismos e instituciones del Gobierno nacional El asentamiento ademas de ser
institucional-legal, se ubico principalmente en el Magdalena Medio, en el norte y en la
zona noroccidental del pais para luego expandirse al sur, al nororiente y al suroccidente
del pais (CNMH, 2013).

De su tarea econdmica, menciona el CNMH (2013): “Los paramilitares resultaron



efectivos para la promocidn del latifundio ganadero, la agroindustria, la mineria y los
megaproyectos, en detrimento de la economia campesina” (p. 177).
Cabe resaltar que en el periodo 2002-2006 se da bajo la l6gica militar de Defensa y
Seguridad Democratica y Alvaro Uribe Vélez, periodo en el que comienza las
controvertidas desmovilizaciones que no acabaron con el problema del paramilitarismo y
que, por lo contrario, se colaron personas que ni siquiera tenian relacién alguna con el
fendmeno mismo; asimismo, aparecieron los asesinatos de Estado -mal llamados ‘falsos
positivos’- en donde se le entregaba incentivos a la Fuerza Publica incentivo por
presentar guerrilleros muertos -siendo los cuerpos presentados de campesinos o0 gente que
vivia en las zonas rurales del pais; donde dejaron en impunidad a los responsables de
crimenes y propulsores de lo grupos mismos y no se reconocid los derechos de las
victimas (CNMH, 2013).
En este contexto se da la parapolitica, problematica que también concierne al presente
trabajo de grado. Su primer delator fue Edgar Ignacio Fierro Fl6rez, alias Don Antonio,
quien era cabeza del Blogue Norte y su lugar de movimiento era la Costa Caribe. El
CNMH menciona que:
el 11 de marzo del 2006, casi al finalizar el proceso de desarme, hizo conocer hasta donde
los tentéculos del paramilitarismo habian permeado al Estado, pues este paramilitar tenia
en su poder el computador de Rodrigo Tovar Pupo, alias Jorge 40, comandante del Bloque
Norte de las AUC. Sus revelaciones fueron el punto de partida del conocimiento publico
de los pactos que algunas élites politicas regionales habian suscrito con miembros de
grupos paramilitares, lo que demostraba el grado de insercion que estos Gltimos habian
logrado en varias zonas del pais. (2013, p. 191)

6. La sexta etapa que va 2005 al 2012 esta marcada por la desmovilizacion de algunos



grupos, frente y bloques paramilitares. Siendo las negociaciones fallidas en tanto la

problemética paramilitar siguid, ain durante la negociacién misma y hasta hoy, incluso, a

través de su rearme.
A modo de cierre

La aparicion, el crecimiento, la expansion y el accionar de grupos paramilitares en
Colombia debe ser entendida en el marco de las relaciones ideoldgicas con paises dominantes
como los Estados Unidos. Dicha relacion ha configurado la posicion politica, militar y social del
Estado colombiano como también las maneras de concebir la seguridad, la participacion politica,
el control de esta y, por consiguiente, el control de su poblacién. Siendo esto posible a través del
consentimiento y la aceptacidn por parte de los diferentes funcionarios publicos en diferentes
momentos de la Historia colombiana.

El accionar de los grupos paramilitares pareciera darse bajo el umbral de la ilegalidad.
Sin embargo, es a través de la expedicion de decretos, decretos-leyes y leyes que se ha permitido
en Colombia la participacion, la incidencia y la influencia del paramilitarismo como fenémeno
en diferentes esferas de la vida colombiana. Asimismo, estas mismas acciones traducidas en
leyes y decretos deben entenderse no lejanas a los tratados, las actas y los acuerdos bilaterales
que apunta a ser regidores y dictadores de administrar el poder politico, econdmico y militar de
Colombia.

El objetivo de los paramilitares ha estado atravesado por el como mantener el poder
econémico y politico, quiénes lo deberian administrar y para qué administrarlo -si para el bien
publico o para el bien privado-. Aungue en sus diferentes etapas los diferentes actores han tenido
mayor 0 menor incidencia en el fendmeno del paramilitarismo los objetivos han sido los

descritos anteriormente.



Capitulo 3

Antecedentes, irrupcion y consolidacion de grupos paramilitares en Barranquilla

El presente capitulo apunta a describir la ciudad de Barranquilla de acuerdo con su
posicidn geoestratégica. Para ello se realiza un barrido de su desarrollo y discontinuidades
econdmicas Yy, asimismo, se realiza una presentacion de como su poblacién ha estado al margen
del mismo crecimiento econémico. De manera consecuente, se presenta coémo este panorama
adverso fue propicio para el establecimiento de mafias y carteles que tenian como base el trafico
de drogas y el contrabando: en primer lugar, con marihuana y luego con cocaina y heroina,
siendo los primeros agentes cabezas de carteles y mafias de drogas y luego grupos paramilitares
gue en algunos casos nacieron de dichos grupos o que, por el contrario, combatieron el poder
territorial con ellos.

Asi, las preguntas que versan para este capitulo responden a los siguientes
cuestionamientos: ¢qué particularidades politicas y econdmicas facilitan a Barranquilla para la
conformacién y accionar de grupos paramilitares?, ;cuales fueron los antecedentes para que
aparecieran los grupos paramilitares? ¢de qué manera se posesiona el paramilitarismo en la

ciudad?, y ¢como se configura el paramilitarismo en la ciudad costera?



Barranquilla: entre el Océano Atléantico y el rio Magdalena
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Mapa 1. Vista aérea de Barranquilla frente al Océano Atlantico y al costado del Rio Magdalena. Fuente: Google
Earth, (2018)

Tal como se ve en el Mapa 1, Barranquilla es una ciudad que esta ubicada en el
departamento del Atlantico, al norte de Colombia. Su ubicacién permite entender por qué esta
ciudad se ha posesionado en sectores relacionados con el intercambio de bienes, el transporte y la
industria en diferentes momentos de la historia de Colombia hasta hoy en dia. Ha sido un lugar
de paso, de salida y de entrada, no s6lo en términos econémicos sino también en términos
culturales, sociales y politicos.

Lo anterior se debe principalmente a estar en la desembocadura del rio Magdalena, rio
que conecta el interior del pais con el Mar Caribe, este Gltimo ubicado en el Océano Atlantico.

Llegado el rio a la altura de Barranquilla, sus aguas ya han paseado por diferentes



departamentos, entre ellos se encuentran: Huila, Tolima, Caldas, Cundinamarca, Boyaca,
Santander, Antioquia, Cesar, Bolivar, Magdalena y, finalmente, el departamento del Atlantico,
departamento en el que se encuentra Barranquilla. Durante su transcurso, el rio Magdalena
transcurre frente a 125 municipios que concentran en total 6°381.243 habitantes; es decir,
alrededor del 13% de la poblacion total de Colombia. (Galvis Aponte & Quintero Fragozo, 2017)

Este recorrido de rio abajo deja entrever un asunto: la importancia de un rio para el
sostenimiento de intercambios entre diferentes zonas del mismo pais y también con otros paises.
El rio para el fenémeno del paramilitarismo ha sido un lugar estratégico, tanto por la fertilidad
que le brinda a la tierra de los municipios que recorre y, en este caso, por la condicion de puerto
de Barranquilla. Condicién que ha permitido sostener las finanzas del paramilitarismo,
entendiendo que a través de él este se ha valido de los intercambios legales e ilegales.

Barranquilla como ciudad de intercambios. Con antelacion y desde finales del siglo
XVIII, entre las personas censadas en la ciudad, aparecen las figuras de los mercaderes y los
traficantes, siendo estos cruciales para las actividades de intercambio y de contrabando. Sin
todavia ser un puerto constituido a Barranquilla llegaban objetos procedentes de Inglaterra y de
Holanda a través de Sabanilla, estando estos dos lugares conectados por un cafio. Para dicho
momento los viajes no se podian dar a través del rio, puesto que los bancos de arenas no
permitian a las embarcaciones mantener una movilidad constante (Archila, 1987).

Para 1871 la ampliacion de los medios para realizar intercambios economicos se ampli6.
Un ejemplo de ello es la concesion de contratos realizada por parte del entonces Estado Soberano
de Bolivar a colombianos, ingleses y alemanes para la construccion de un ferrocarril que
permitiria conectar a Sabanilla con Barranquilla, entrando en funcionamiento en 1871. Un papel

analogo cumplio el extinto Puerto Colombia construido en 1893, que a través de ferrocarriles



conecto a la ciudad y al pais con el mundo exterior.

Para finales del siglo XIX, la ciudad fue receptora de un pequefio pero importante grupo
de inmigrantes extranjeros. Entre ellos se encontraban personas de origen aleman, judio, italiano,
libanés, palestino y norteamericano (Archila, 1987), quienes con la inversion de capitales
consolidaron la industria, el comercio y el puerto mismo. Vale resaltar que acompariado de los
inmigrantes también arribaron ideas liberales, anarquistas y marxistas que influyeron
posteriormente en la organizacién de los trabajadores, fuesen artesanos, obreros manufactureros
0 portuarios o trabajadores del transporte e, incluso, como veremos, para la construccion de
algunos de sus barrios. (Archila, 1987)

Asimismo, es menester mencionar que Barranquilla como puerto no tuvo mayor peso
para el pais, sino hasta el afio de 1937 cuando fueron culminadas las obras de remocion de arena
en la desembocadura del rio; sitio que ha llevado como nombre Bocas de Ceniza. Con estas
obras, la ciudad se convirtio en puerto fluvial y maritimo dejando de lado la participacion de
Sabanilla, del Puerto Colombia, y, en menor medida, de Cartagena y de Santa Marta. La razon
del decaimiento fue la ubicacion estratégica de Barranquilla, como también la lejania y los
problemas de conexion que tenian el Puerto Colombia, Santa Marta y Cartagena.

Las condiciones de sus habitantes, al margen del crecimiento econémico. De esta
manera, Barranquilla pasé a ser ciudad crucial para la actividad comercial y también
manufacturera, guardando las debidas proporciones con la region antioquefia y también con el
peso que tiene el puerto de Buenaventura hoy dia. Siendo asi una ciudad que atraia inversionistas
extranjeros, en la ciudad hizo presencia el capital estadounidense. Derivadas de estos inmigrantes
provenientes del pais norteamericanos se derivo la construccion de barrios como El Prado y

Boston, siendo los Unicos barrios que contaban con planeacion y servicios publicos en la década



de los afos veinte.

En el primer cuarto del siglo XX se instalaron fabricas como la Fabrica de Cervezas y de
Hielo Bolivar, que luego se fusionaria con la empresa Barranquilla para conformar la Cerveceria
Aguila; la fabrica manufacturera Tejidos Obregon; la petrolera Colombian Oil and Gas Company
of Canada Ltda., quien buscaba explotar yacimientos en Tubara, municipio al suroccidente de
Barranquilla; fabricas de vidrio, como la PELDAR; fabricas textileras, como la Matarazzo de
duefios italo-brasilefios; fabricas de cemento, como Cementos Caribe; la empresa de Gaseosas
Posada Tobdn (Postobdn); una Molinera de Trigo de los hermanos Roncallo; laboratorios
quimicos como Merck, Bayer y PICOT; fabricas de jabones y velas como La Hanseética y una
fabrica de aceites vegetales (Archila, 1987).

Este impulso econdmico de capitales extranjeros y también nacionales requirié de mano
de obra, razon que conllevo a que personas de municipios aledafios llegaran a la ciudad. En
paralelo al desarrollo econémico, Archila menciona, los trabajadores tuvieron deterioradas
condiciones de vida, razon eje para entender la prosperidad que tuvieron las empresas al tener
pocos gastos en el pago de salarios. De la mano de lo anterior la ausencia de iniciativas por parte
del estado y de los empresarios mismos, la consolidacion de barrios populares se fue gestando al
margen de las ganancias del crecimiento econémico impulsado por capitales extranjeros o
nacionales.

Estos barrios, en su mayoria, fueron construidos en terrenos no aptos para vivir a las
orillas del rio y sin estar dotados de servicios publicos. Un caso ejemplar, lo fue y lo es el Barrio
Abajo y Rebolo donde se alojaba la poblacion asalariada (Archila, 1991). No obstantes, es de
resaltar que, aunque Mauricio Archila mencione que Barranquilla haya recibido influencia de

ideas marxistas y anarquistas, que se materializaron en la construccion como San Isidro y Buena



Esperanza, reconoce que la ciudad tuvo mayor influencia por parte de las ideas liberales. De alli,
que barrios como Barrio Abajo y Rebolo hayan sido epicentros de apoyo a candidatos como
Alfonso Lépez Pumarejo y Jorge Eliécer Gaitan. De esta inclinacion también deduce el
decaimiento en la participacion de los sindicatos al ser estos dependientes de Lépez Pumarejo y
el partido liberal, agregandose a lo anterior el ascenso del conservador Mariano Ospina Pérez en
1946, luego del segundo mandato de Lopez (Archila, 1987).

La entrega de lotes a las personas de la localidad suroriental durante el Frente Nacional
(Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y DIH, 2005) tal vez fue una
razon que fue desplazando a las ideas revolucionarias o progresistas. Queda por preguntar qué
aspectos se tomaron de ellas, qué tan arraigadas se mantuvieron, como las ideas convivieron con
la amalgama de personas que constituyeron a la ciudad y entre la preponderancia que tenian las
ideas liberales. También es menester, poner en la balanza el peso mayoritario que tuvieron las
ideas liberales entre el sindicalismo y su declive luego de que el partido liberal comenzara a dejar
de tener incidencia en la politica general del pais, sea por sus divisiones internas, por la
arremetida del partido conservador durante la época de la Violencia y por la desactivacion de las
acciones sindicales, mediante la formacién de sindicatos paralelos y con relacién con la iglesia
como la UTC que le quit6 protagonismo a la CTC, donde confluian ideas liberales y del Partido
Comunista Colombiano.

Es necesario aclarar que los principales receptores de lotes y casas, para el momento,
fueron personas desplazadas provenientes del Magdalena Medio o de departamentos aledafios al
departamento del Atlantico. En dicho contexto la necesidad politica de la época y la necesidad
por obtener un espacio apropiado por parte de las personas que recién llegaban a la ciudad se

juntaron; creando asi un terreno propicio para relaciones gamonales o de clientelismo



(Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y DIH, 2005).

En otras situaciones, en la zona suroriental los barrios fueron de caracter de
autoconstruccion, siendo sus habitantes los hacedores de sus propias viviendas. Tal como sucedid
con barrios como El Silencio, Los Trupillos o EI Campito.

Ademas de la zona suroriental de la ciudad, la zona y la localidad suroccidental también
tiene como caracteristica ser una zona receptora de personas desplazadas desde la década de los
sesenta, con la diferencia de estar configurada de acuerdo con el “orden de llegada” de sus hoy
habitantes y sin haber contado con la reparticion de lotes tal como lo recibieron las personas
asentadas al margen del rio (Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y
DIH, 2005). Entre los barrios construidos en aquella década de los sesenta se encuentra El
Bosque, Villate, Las Américas y La Manga.

En este sentido, Barranquilla, como muchas ciudades del pais, carecié de una planeacion
urbana debida a la presion demogréafica debida a los problemas historicos que han atravesado el
pais en diferentes momentos relacionados con los desplazamientos de personas ocasionados por

el conflicto de la acumulacion de grandes de tierras que se han vivido en la Costa Caribe.

Contexto previo al paramilitarismo en Barranquilla: trafico de drogas, mafias y carteles

A partir de 1965 la costa Caribe estuvo atravesada por las dindmicas del contrabando, las
mafias y la bonanza marimbera. El ascenso de estas organizaciones que juegan entre el ambito
ilegal e ilegal esta cefiida a las crisis que el pais vivio entre la década de los sesenta y los sesenta
con la produccion de productos basicos de la agroindustria, la mineria o el comercio de las
burguesias locales. Para el caso de la costa Caribe el producto central era el algodon, aunque

cabe mencionar que estos se producian principalmente en el Magdalena, el Cesar y La Guajira;



para el caso de Barranquilla la crisis estuvo asociada con el descenso en la exportacion, el
comercio y la industria. (Betancourt y Mejia, 1994). Sumado a lo anterior, las restricciones a las
importaciones y los controles sobre las divisas dadas en 1967 durante el gobierno de Carlos
Lleras Restrepo generaron que las actividades de contrabando aumentaran en ciudades como
Maicao, Santa Marta, Barranquilla, Cartagena, Turbo y Medellin. (Betancourt y Mejia, 1994).

Bajo este contexto, teniendo la suma de la crisis de produccién de productos basicos, de
las restricciones en el ingreso de productos del exterior y la incapacidad de los funcionarios del
Estado para resolver la situacion econdémica del pais, en Barranquilla y la costa Caribe el
contrabando, especialmente de marihuana con la bonanza marimbera y luego el auge de la
cocaina conllevo a que el trafico de drogas supliera necesidades en diferentes capas sociales e
instituciones de la ciudad.

De la mano de las mafias, contrabandistas y marimberos, mencionan Betancourt y
Garcia, se generaron tres manifestaciones de violencias que estan materializadas en los grupos de
autodefensas y paramilitares, grupos de sicarios y grupos de limpieza. Para ambos autores la
funcidén de cada uno de estos grupos era sostener el negocio del trafico de drogas a través de la
violencia, la intimidacion y el atentado, siendo la fuente de cada uno de ellos las condiciones
mismas de las personas de clase popular, baja 0 media, pero que a su vez conectaba a las clases
altas; generando una economia ilegal en paralelo que no se desligaba o se desentendia de las
economias legales. (Betancourt y Garcia, 1994)

Para Betancourt la diferencia entre los grupos de autodefensa y los grupos de limpieza y
paramilitares estd en que las autodefensas se dieron en zonas rurales. Tuvieron como punto de
origen Puerto Boyaca y luego se expandieron a zonas como el Magdalena Medio, Antioquia,

Cordoba, los Santanderes, Meta y Casanare; por su parte, los sicarios tendrian como punto foco



las zonas urbanas, como Cali y Medellin, y sus logicas de accion tenian como base los grupos de
‘pajaros’ del Valle y Norte del Valle, luego estos se expandieron a zonas de Antioquia, Cauca,
Caquetd, Cordoba, Sucre, Cesar, Manizales, Pereira, Armenia y Magdalena, también para
oponerse y liquidar a movimientos campesinos, indigenas y sindicales que estaban afectados por
las crisis econdmicas y, finalmente, los grupos de limpieza quienes actuaron en zonas rurales o
urbanas donde la actividad agroindustrial o industrial fue crucial, tal como sucedié en Cali,
Buga, Tulua, Cartago, Armenia, Manizales, Pereira y en el trayecto del Rio Cauca (Betancourt y
Garcia, 1994).

Para el caso de Barranquilla, la bonanza marimbera fue el previo momento para el
asentamiento, la reproduccion y la consolidacion de mafias previas a la actuacion de los grupos
paramilitares que actuaron durante la segunda mitad de la década del noventa (Observatorio del
Programa Presidencial de Derechos Humanos y DIH, 2005). Entendiendo a las mafias como
aquellos

grupos con intereses econdmicos, sociales, politicos y culturales que asumen una actitud frente al
Estado y al ordenamiento juridico que lo sustenta, y que para resolver sus conflictos no recurren a
los jueces ni a los entes estatales sino a organizaciones de paramilitares y sicarios que actdan

como agentes locales capaces de infundir respeto y aceptacion. (Betancourt y Garcia, 1994, p. 11)

Y, aunque la bonanza marimbera haya tenido como epicentro los departamentos de La
Guajira, el Cesar y el Magdalena, Barranquilla y el Atlantico fue puerto estratégico para el
transporte de marihuana que tenia como destino los Estados Unidos y también lugar de
asentamiento de los capos guajiros.

Las transformaciones en esa época estuvieron atravesadas por factores como: la
participacion de figuras politicas en el negocio del trafico; el ascenso familias de clases medias y

bajas provenientes de la Guajira, Tolima, Caldas y Boyaca, a través del dinero facil, lo cual les



permitia adquirir grandes casas en la ciudad de Barranquilla y de bienes de consumo asociados
con joyeria y oro, carros de alta gama y armas; también aspectos culturales como la reafirmacién
de la cultura machista, basada en el honor y la valentia y la consolidacién y la generalizacion de
bandas de sicarios tuvo su fuerte participacion (Observatorio del Programa Presidencial de
Derechos Humanos y DIH, 2005).

Un ejemplo de ello lo ilustra José Cervantes Angulo cuando narra el momento en que un
conductor barranquillero ‘pedia via’ haciendo uso del pito, en ese momento dos hombres guajiros
marimberos “se bajaron de una camioneta Ranger y con una Magnum sobre la sien del
atemorizado chofer, lo obligaron a arrodillarse en plena calle y a repetir cien veces en voz alta «a
un guajiro no se le pita»”. (Betancourt, D., & Garcia, M. L., 1994, pp. 63-64)

Siendo la costa caribe una zona que por antonomasia ha estado histéricamente
relacionada con el contrabando y los intercambios al margen de la legalidad, para el caso del
trafico con marihuana existio no sélo un trafico al margen de los organismos del Estado, sino con
el apoyo de ellos. Un ejemplo de ellos nos muestra el siguiente testimonio:

En octubre de 1971 pasé al Atlantico, también como jefe del F-2, donde vivi otras experiencias

cruciales en mi vida. All& me di cabal cuenta de que el problema del contrabando y la droga era

con los peces gordos y que el grado de inmoralidad dentro de la policia era tremendo. Fue cuando
por primera vez me ofrecieron 300 mil pesos de soborno cuando cogia a Dario Mejia, presidente
del Club de Caza y Tiro, con cinco kilos de cocaina. El era amigo intimo del comandante de la
policia que se movilizaba en su carro e iba a fiestas en su casa. Mejia, claro est4, se safé por el
trafico de influencias.

Maés tarde capturé en Puerto Colombia a Pablo Lafaurie, hermano del viceministro de Justicia y

de la reina del carnaval de Barranquilla, con un cargamento multimillonario de marihuana, pistas

de aterrizaje y 25 tanques de gasolina. Con él cayeron otras personalidades de la alta sociedad, de



apellido De Castro y Carbd, este tltimo hijo del gerente del Banco de la Republica, junto con
cinco gringos. Me ofrecieron un millén de pesos para sobornarme. Después, capturé a otra gran
figura de Barranquilla, Naseres Daes, contrabandista de renombre, a quien le cogi un cargamento
de marihuana y documentacion que demostraba que €l trabajaba para la CIA. (Betancourt y
Garcia, 1994, p. 68)

En la segunda etapa, el trafico estuvo en manos del cartel de la Costa, teniendo también
incidencia el cartel del Norte del Valle. Es menester mencionar que tuvo un mayor peso el trafico
en la Guajira y Santa Marta; no obstante, la ciudad como lugar de paso y de salida era estratégica
para la movilidad de cocaina. Un ejemplo que demuestra la fuerza que tuvo esta ola
narcotraficante fue la familia Nasser Arana quien, segun lo declarado, exportd entre 1978 y 1994
25 mil kilos de cocaina, un millén 400 mil kilos de marihuana (El Tiempo, 1997), blanqued al
menos 150 millones de délares entre Miami, Barranquilla y Suiza, era duefia de hoteles como El
Prado, de centros comerciales como el Country Plaza, Boulevard de la 54, de edificios -como el
San Carlos y Promocon-, de un Centro Ejecutivo y del Centro Cultural Villa del Arte. Habiendo,
ademas, una tupida lista de compafiias de hoteles.

Asimismo, aparecieron nombres como el de Alberto Orlandez Gamboa, conocido como
el caracol, maximo lider del Cartel de La Costa y quien exportd de la ciudad al menos ocho
toneladas de cocaina, capturado en 1998, extraditado a los EE. UU. en el 2000, condenado con
una pena de cuarenta afios y, no obstante, dejado absuelto en el afio 2016.

La tercera etapa del narcotrafico en el departamento del Atlantico estuvo marcada por el
declive del cartel de la Costa, debido en parte a las capturas realizadas a sus integrantes, pero
también dado por la lucha territorial que este tenia con las mafias del Norte del Valle.
Especialmente con los sicarios y cercanos a los hermanos Victor y Miguel Angel Mejia Mnera,

conocidos como ‘Los Mellizos’. En este caso, el objetivo de ambos era abrir y crear rutas de



narcotrafico que permitieran la exportacién de cocaina hacia México, siendo en principio los
medios de transporte de bajo tonelaje los mas usados; para luego, cuando alcanzaron el mercado
europeo, usar buques mercantes. Para hacer seguros sus viajes fueron necesarios los grupos de
sicarios y, en algunos casos de embarcacion por fuera de Barranquilla, como en Panama y
Cordoba fueron necesarios los grupos paramilitares. (Observatorio del Programa Presidencial de
Derechos Humanos y DIH, 2005).

Estas tres etapas de trafico de drogas en el Atlantico tienen como punto en comdn que los
dineros obtenidos por parte de los traficantes se canalizaban a través de las industrias mismas,
del sector de la construccion, de las manufacturas, los servicios, la produccion de alimentos de
las casas de cambio y del comercio, sea en Barranquilla, Cartagena, San Andrés, Medellin o
Maicao (Centro Nacional de Memoria Histdrica, 2017).

Es necesario mencionar que para el periodo de tiempo analizado en esta tesis (1997-
2006), teniendo en cuenta el analisis de prensa realizado en uno de los peridédicos mas leidos y de
mayor rodaje de la ciudad de Barranquilla y, en general, en la Costa Caribe, las noticias acerca
del trafico de sustancias psicoactivas -sea en la modalidad del narco o del microtréfico-, de las
incautaciones de la misma o de la captura de personas, bandas o grupos que se dedicaban a la
produccidn o la comercializacion de la misma, siempre fueron entregadas como hechos aislados
no pertenecientes a una problematica de mayor envergadura, pudiendo tener esta relacién
estrecha con el tema de nuestro interés: el fendmeno del paramilitarismo.

Si bien los operativos para la época fueron cada vez mas usuales, siempre estos iban
dirigidos a personas que dentro de la cadena del comercio de las sustancias podian ser facilmente
reemplazables. Entendiendo que es un negocio que se hace valer de las necesidades de las

personas y que, a su vez, se centraliza y se aposenta en los sectores marginados de la ciudad y



cercanos, asimismo, a la desembocadura del rio o en los barrios cercanos al mismo.

De esta manera, para el periodo en interés fue usual la captura de hombres y mujeres en
sectores comerciales como Barranquillita, del Merca Publico y la Zona Cachacal, portando armas
blancas, dosificaciones de marihuana, basuco, pasta de base o crack, o cocaina. (Arrieta, 1997, p.
9A; Herrera, 1997, 5A) Asimismo, una constante fue la captura de personas que provenian de
municipios aledafos a la ciudad o al departamento mismo transportando medianas cantidades
mediante vias terrestres con el fin de acercar las mercancias al puerto o distribuirla dentro de la
ciudad misma. (Arrieta, 1997, 8A) Otras frecuentes acciones giraban en torno a la captura de
personas extranjeras que estaban implicadas directamente con el transporte o con la intencion de
exportar las sustancias mismas. (Arrieta, 1997, 5A)

No obstante, a su vez era usual los operativos y detenciones que implicaban la carretera
gue conecta a Barranquilla con el departamento del Magdalena y de La Guajira. La importancia
de este corredor fue, y ha sido crucial, por su conexion con la Sierra Nevada Santa Marta y el
norte del pais de manera general. Alli el posicionamiento de grupos paramilitares, el control de
los caminos y el paso de sustancias conllevd a enfrentamientos con los diferentes actores del
conflicto, incluyendo agentes estatales como grupos de guerrillas. De esta manera, la destruccion
esporadica de laboratorios o de la mercancia fue también usual. (Iguaran, 1997, p. 2C; lguaran,
1997, p. 13A) Como también eran constantes las incautaciones de gran peso o tonelaje, cuestion
que dejan prever la importancia del puerto y de la ciudad para el trafico. (Hurtado, 2000, 7B) La
captura de 6,3 toneladas en una bodega ubicada en la zona industrial de la ciudad en el afio 2006
y pertenecientes al Cartel del Valle y de la Costa puede ilustrar las dimensiones de la

problematica (Tapia, 2006).



La organizacion y la irrupcion del paramilitarismo en el Atlantico

Es usual que los textos oficiales, tal como los presenta el Observatorio del Programa
Presidencial de Derechos Humanos y DIH durante el 2005 y el 2011, asuman la conformacion de
grupos paramilitares como una consecuencia inmediata de la presencia de diferentes guerrillas,
siendo las principales para este periodo de tiempo el Ejército de Liberacion Nacional y las
Fuerzas Armadas Revolucionarios de Colombia. No obstante, mas alla de la lucha
contrainsurgente han existido motivos econdémicos, politicos y de orden social que anteceden a la
confrontacion con las guerrillas.

En el caso de Barranquilla, la presencia de guerrillas fue muy baja en comparacion a otras
ciudades y otras regiones del pais, limitandose a ser la ciudad un lugar de paso y de organizacién
de milicias que hacian de conexion entre Bolivar y el Magdalena, zonas en donde la actividad
guerrillera si ha sido importante. De esta manera, Barranquilla, como veremos, fue un lugar en
donde los jefes paramilitares veian un gran fortin, puesto que su caracter comercial, industrial, de
puerto y proclive la inversion de capitales permitia y permitié el blanqueamiento de dineros
provenientes del narcotréfico, del trafico de armas o de transacciones ilegales. Todo lo anterior,
como se vera en el siguiente apartado, de la mano y con el apoyo de funcionarios publicos.

Asi pues, paralelo y en continuidad al contexto sefialado en el anterior apartado, de las
tres etapas del trafico de drogas en la Costa caribe y especificamente en el Atlantico, entre 1994
y 1997 suceden varios acontecimientos que fueron centrales para la actividad, la consolidacién y
la irrupcion de los paramilitares en el Atlantico y, en general, en la region.

El primero, siendo 1994, esta relacionado con el proyecto liderado por Carlos Castafio
que tenia como objetivo potencializar, y disefiar el proyecto paramilitar en norte del pais con el

fin de conquistarlo a través de la creacion de las Autodefensas Unidas de Cérdoba y Uraba



(ACCU), teniendo como modelo la experiencia tenida en las Autodefensas del Magdalena
Medio. El segundo momento esta relacionado con la vinculacion de Salvatore Mancuso entre el
afio de 1997 y 1998 a las ACCU vy la creacion del Bloque Norte que tenia como finalidad la
expansion en region caribe. El tercer y ultimo momento estuvo relacionado con la concrecién del
proyecto nacional paramilitar que unio a los diferentes grupos paramilitares en 1997 en las
Autodefensas Unidas de Colombia (AUC). (Centro Nacional de Memoria Histérica, 2017)

En este contexto, Rodrigo Tovar Pupo, alias “Jorge 40°, fue el encargado y la cabeza de
Ilevar a cabo el proyecto en la region caribe, teniendo como foco central los departamentos del
Atlantico, del Magdalena, de La Guajira 'y el Cesar (Comisién Nacional de Reparacion y
Reconciliacion, 2011). De esta manera, los paramilitares en el Caribe realizaban su accionar
mediante el Bloque Norte al mando de ‘Jorge 40’ y con apoyo de Salvatore Mancuso, siendo uno

de los seis blogues que actuaban para las ACCU, que estan representados en el siguiente mapa:



Mapa 2. Bloques de las Autodefensas Unidas de Colombia. Fuente: Centro de Memoria Histérica, 2011.

Para el caso de Barranquilla, el Atlantico y Sitionuevo, municipio del Magdalena, el
poder paramilitar estuvo delegado a Edgar Ignacio Fierro Flérez, alias «Don Antonio», quien
estuvo al mando del Frente José Pablo Diaz. La escasa presencia de guerrillas en el Atlantico fue
de interés de Jorge 40 a partir de 1999. De esta manera, en el 2000 la primera comision arribo al
Atlantico con 20 personas; para el 2002 en la comandancia pasa a estar Wilson Rafael Posada
Real, alias ‘José Pablo Diaz’, y, posterior a su muerte, Wilson Herrera Rojas, alias ‘Gafitas’. De
esta organizacion surgio el Frente Tomas Freyle Guillén, estando al mando Juan Carlos Freyle
Guillén en el 2003. No obstante, a mitad del mismo afio es liderado por ‘Don Antonio’, pasando

el frente a llevar el nombre del primer comandante: ‘José Pablo Diaz’ (en adelante FIPD).



(Centro Nacional de Memoria Historica, 2017)

Segun lo informado por Edgar Fierro en su version libre dada ante el Tribunal Superior

del Distrito Judicial de Bogota en la Sala de Justicia y Paz la manera del accionar del FJPD

estaba dividida en diez comisiones que repartian su accionar en el departamento del Atlantico y

dos municipios del departamento del Atlantico, de la siguiente manera:

Tabla 2. Comisiones del Frente José Pablo Diaz

Usiacuri, incluyendo corregimientos
y veredas.

Comisién Municipios que abarcaba Comandante
Metropolitana Soledad, Barranquilla y area urbana | Ramon Soler Avellojin, alias aguas.
Centro Baranoa, Galapa, Polo Nuevo y Jonsi Jacinto Ramos Torres, alias

Cristian.

Oriental Norte

Malambo, Sabanagrande, Santo
Tomas, Palmar de Varela, Ponedera,
Candelaria, Santa Lucia y Suan.

Luis Modesto Montero Jiménez,
alias Diego o0 Sebastian

Dique y Cordialidad

Sabanalarga, Luruaco, Repelén y
Manati, incluyendo corregimientos
y veredas.

Pedro Ramon Soler Abellojin, alias;
en 2006, Jovany José Campo
Carvajal, alias Bolivar.

Magdalena Sitionuevo (Magdalena), incluyendo | Jairo Rodelo Neira, alias Jhon 70.
corregimientos y veredas.
Via al mar Esta comision fue creada con el fin Miguel Villarreal Archila, alias
de crear impuestos a las operaciones | Salomén.
relacionadas con el narcotrafico.
Comprende los municipios de
Puerto Colombia, Juan de Acosta,
Tubara y Piojo.
Financiera - Jhony Rafael Acosta Garizalbo, alias

Richard.

De la gasolina

Alias Gon.

Politica - Carlos Mario Garcia Avila, alias
Gonzalo o el Médico.
Inteligencia - Gabriel Antonio Suarez Carrillo,

alias Cucho.

Fuente: Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota, Sala de Justicia y Paz. (7 de diciembre de 2011).
Sentencia 110016000253-200681366. [MP Léster Maria Gonzalez Romero]

Las actividades del FIPD y el ingreso de los grupos paramilitares en el Atlantico y en la

regién no pueden ser entendidos sin las disputas territoriales o alianzas y la desaparicion de

poderes locales que tuvieron grupos ya asentados y relacionados con la produccién y la

exportacion de coca y marihuana. Ejemplo de esto fueron las disputas sostenidas por parte de

Salvatore Mancuso y Rodrigo Tovar Pupo -Jorge 40- mediante las ACCU vy las posteriores AUC




con los «Sefiores de la Sierra», de quienes hacian parte Hernan Giraldo, Adan Rojas y Chepe
Barrera, que finalmente, terminaron derrotando sus organizaciones y, en la mayoria de los casos,
siendo anexadas al proyecto amparado bajo la union de las distintas ‘autodefensas’ que actuaban
en su momento en diferentes regiones del pais.

Hernan Giraldo, quien previo a la llegada de las ACCU comandaba las Autodefensas del
Mamey que actuaban en el Magdalena y La Guajira, luego fue el jefe y comandante de las Frente
Resistencia Tayrona; Adan Rojas comandaba las Autodefensas del Palmor, relacionadas con el
Cartel de Cali y el grupo Muerte a Secuestradores (MAS), y quien luego de tener disputas
territoriales con Giraldo tuvo proteccidn y apoyo por parte de Salvatore Mancuso y Carlos
Castafio que aprovecharian el conocimiento de Rojas para la expansién en marcha que tenian
ACCU, y Barrera quien estaba al frente de las Autodefensas del Sur del Magdalena y negocio
con Mancuso el dominio territorial y su reparticion. (Observatorio del Programa Presidencial de
Derechos Humanos y DIH, 2006; Centro Nacional de Memoria Histérica, 2017).

Para las unificadas ‘autodefensas’ Barranquilla tenia el valor agregado de ser una ciudad
estratégica por su facilidad para realizar intercambios comerciales, pero también para el trafico
de drogas y armas, el trafico de insumos quimicos para el procesamiento de cocaina, resaltando
que entre las actividades industriales de la ciudad la rama quimica es una de las més fuertes.
Ademas de lo sefialado, el alto control burocratico y econémico por parte de los clanes politicos
tradicionales y la presencia de bandas de sicarios y de delincuencias comun conformadas y
resultado del trafico de drogas, anterior a la presencia de las milicias, permitié un
acomodamiento del paramilitarismo en Barranquilla y establecer con mayor facilidad su orden
social deseado, consolidando a la ciudad como centro financiero para el Blogue Norte a través

del FJPD. (Centro Nacional de Memoria Histérica, 2014; Mision de Observacion Electoral y



Corporacion Nuevo Arco Iris, 2008; Observatorio del Programa Presidencial de Derechos

Humanos y Derecho Internacional Humanitario, 2011; Trejos Rosero, 2013).

A modo de cierre

El posicionamiento al norte del pais de la ciudad de Barranquilla como puerto -aunque
esta haya tenido vaivenes a lo largo de su historia- y su cercania con los departamentos de
Bolivar, del Magdalena y La Guajira, estratégicos para los cultivos de coca y marihuana pero
también para el desarrollo de diversas actividades agropecuarias, portuarias, turisticas y
asociadas al refinamiento de petroquimicos -principalmente, en Bolivar- gener6 que Barranquilla
fuese una zona de transicion para el transporte, el comercio y, no en muchas ocasiones, de
procesamiento de drogas.

No obstante, como se vio también fue un sitio estratégico para que los grandes capos y
narcotraficantes hicieran de la ciudad un espacio ideal para el blanqueamiento de dineros
provenientes de las actividades relacionadas con el trafico de drogas, afiadiéndose a su vez
actividades como el contrabando, la trata de personas y el trafico de armas. Viéndose estos
blanqueamientos traducidos en la inversidn de grandes capitales en empresas de la ciudad
constituidas o por constituir.

En Barranquilla la situacién estuvo caracterizada por tres momentos. En el primer
momento, los contrabandistas y exportadores de marihuana tuvieron el protagonismo. En este
momento, la bonanza marimbera dada en la Guajira en la década de los afios setenta permitid
posicionar a la ciudad como lugar de inversién por parte de los grandes capos y también como
lugar puerto para transportar la produccion. En un segundo momento, la cocaina toma

protagonismo entrando la década de los afios ochenta sin dejar de lado la marihuana, tomando el



lugar de la exportacién el Cartel de la Costa y Barranquilla siendo ahora un lugar de paso para la
produccidn, administracion y transporte de las drogas. En un tercer momento, el protagonista es
el cartel del Norte del Valle que a sangre y fuego arrebata y gana territorio en el negocio tomando
posicionamiento los hermanos Mejia Mdnera conocidos como ‘Los Mellizos’. Finalmente, a
mediado de la década de los noventa tuvo como cabeza a las Autodefensas Unidas de Colombia,
que en la Costa Caribe actuaban bajo la comandancia del Bloque Norte y en Barranquilla
mediante el Frente José Pablo Diaz.

En este caso, aparecen los nombres de Rodrigo Tovar Pupo, Salvatore Mancuso y Edgar
Ignacio Fierro Flérez quienes dividieron estratégicamente cada sector de la ciudad e influyeron
militar, politica y socialmente en la ciudad. Esto incluia la divisién por comisiones que permitian
extraer dineros, influir en instituciones del Estado, en la poblacion y barrios populares como

también en el manejo del transporte y la exportacion de cocaina.



Capitulo 4
Relaciones entre paramilitares y esferas politico-administrativas en Barranquilla

entre los afios de 1997 y 2006

El presente capitulo tiene como objetivo dar a conocer las relaciones que se dieron entre
grupos paramilitares y las esferas politico-administrativas en Barranquilla en el periodo que va
de 1997 al 2006. En primer lugar, se presenta la relacion que tuvo los gobiernos nacionales
Andrés Pastrana y Alvaro Uribe Vélez con las élites locales de Barranquilla y los grupos
politicos que mayor fuerza tienen en la ciudad. De manera seguida, se analiza el papel que tiene
la ciudad para llevar a cabo negocios en el pais, siendo la ciudad piloto en donde se aplican
acuerdos bilaterales, comerciales y militares. Luego, se da a conocer el papel que jugaron
algunos de los agentes relacionados con el sector privado y publico.

Finalmente, se presenta la materializacion del accionar paramilitar en Barranquilla. Para
ello, se explica qué fue el Plan Caribe, sus objetivos, sus alcanzas e incidencias. La explicacion
de ello se desglosa en los casos de desfalcos de los dineros del sector de la salud y el uso de
empresas de azar para financiar grupos paramilitares; de manera consecuente, se explica la
institucién de la seguridad partiendo del miedo en la esfera pablica y privada y, finalmente, el

control social que se dio en la ciudad en diferentes esferas.

Respaldo reciproco entre las élites locales de Barranquilla y el gobierno nacional de 2002-
2006

El respaldo politico en épocas electorales y no-electorales, traducido en alianzas y



acuerdos, estd marcado por el apoyo de principios, ideas y maneras de hacer politicas por parte
de un grupo o grupos politicos de manera reciproca. Como es sabido el gobierno de Alvaro Uribe
Vélez ha tenido cercanias y relaciones con cabezas visibles de grupos paramilitares como
también pruebas e investigaciones en su contra (Durdn Nufiez, 2018). Y las maneras de hacer la
politica tienen, de alguna manera, aceptacion sea 0 no de manera técita desde los acuerdos que se
llevan a cabo.

La cercania entre el gobierno nacional en sus ambos periodos Alvaro Uribe Vélez (2002-
2006; 2006-2010) con una de las partes con mayor fuerza econémica en la region, en el
departamento y, sobre todo, en la ciudad de Barranquilla, que esta materializada en la familia
Char, ha mantenido una relacién estrecha hace un poco mas de una década. Un ejemplo que
demuestra el peso del poder econdmico y politico fue cuando en el 2001, Luis Prieto Ocampo,
asesor ético del movimiento liderado por Alvaro Uribe, renunci6 a su cargo luego de que este
altimo no queria que Fuad Char ingresara al movimiento (Utria, 2001). Siendo este ultimo
apoyado de manera vehemente por Alvaro Uribe, dejando de lado cualquier margen de
participacion para Prieto Ocampo (Utria, 2001).

El respaldo politico y econdmico para llevarse a cabo requiere de promesas previas a
ganar un escafio politico o un posicionamiento dentro de la democracia misma, para ello se
requiere la lealtad y, por supuesto, el intercambio de bienes tangibles o intangibles previo o
durante una campafia. Esto, por ejemplo, en la ciudad se presenté de manera publica en el
momento que Alvaro Uribe durante una de sus giras en la regién como candidato presidencial
prometid la gestion, la construccién y la entrega del Transmetro (buses de transito rapido que
recorren actualmente dos avenidas principales de la ciudad), como también el apoyo del sector

privado para la realizacion del Superpuerto (Lopez, 2002; Erazo, 2002; Sarmiento, 2003). No es



gratuito en una de sus declaraciones previas a obtener la presidencia Alvaro Uribe en el 2002
haya sido “me voy a casar con la costa”, puesto que, segun el aspirante a la presidencia del 2002-
2006, menciona que ella misma gusta del orden y porque es “una rebelién permanente contra la
violencia”. Para entonces la respuesta del entonces senador Fuad Char: “el pais tiene la suerte de
contar con un hombre de la estructura intelectual, de la capacidad y del conocimiento de toda la
problemaética nacional, en quien tienen la esperanza los 43 millones colombianos” (Lépez, 2002).
Mostrando, elogiando y asintiendo lo que iba a ser el principio de una relacién en donde tanto el
capital politico y econdmico de ambas partes iba a ser -y sigue siendo- beneficiada.

Por montones existen elogios y alabanzas entre ambos poderes politicos de la costa, uno
paisa anclado en el sur del departamento de Cdrdoba y otro loriquero con ascendencia siria
anclado en Barranquilla. “Gand la mejor opcion propuesta”, fue una de las afirmaciones de Fuad
Char luego de que Alvaro Uribe alcanzara su primera presidencia; amparada esta bajo la
confianza de que el manejo de recursos publicos, el orden y la seguridad iba a ser mejorada y la
politiqueria y la corrupcion desaparecida bajo su mandato (El Heraldo, 2002). En su momento,
el alcalde de Barranquilla de los afios 2001-2003, elogi6 al elegido esperanzado en que la
inequidad en el sector de la salud iba a menguar (Caiafa, 2002). De manera similar, el entonces
secretario general del Liberalismo, Eduardo Verano, y hoy gobernador del departamento del
Atlantico, mencionaba que era Uribe quien debia marcar la pauta para el partido, para la region y
para el pais mismo (Sarmiento, 2002).

Y ademas de elogios y alabanzas asuntos como la seguridad y el orden llegaron a ser
puntos de encuentro. Mediante la figura de la Conmocién Interior declarada en agosto del 2002,
de la poca garantia para los empresarios y los capitales privados, el gobierno local y el gobierno

nacional lograron implementar desde politicas publicas e incluso -como veremos- desde la



cotidianidad misma (El Heraldo, 2002). De alli que se desarrollaran varios Consejos de
Seguridad con ganaderos, militares y las autoridades del Atlantico y Barranquilla en Malambo y
en Barranquilla bajo el pretexto de “devolverle la paz a Barranquilla” (Lépez, 2002). Siendo
también presididas por el director del Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), Jorge
Noguera Cotes que estuvo relacionado con grupos paramilitares y facilitd su accionar en la
regiéon y en el departamento (Le6n, 2011; Martinez, 2017)

No obstante, para fortalecer la relacion entre el gobierno local y el gobierno nacional, sin
dejar por fuera parte de la poblacion de la ciudad, fueron necesarias medidas que anclaran
personas beneficiadas al mandatario. Por este motivo aparecieron medidas que, ademas de
acercar las personas al gobierno local y al nacional, blanqueaban la imagen del primer
mandatario, todo a través de la entrega de subsidios para adquirir viviendas o titulos de
propiedad, tal como sucedio en el municipio de Malambo cercano a Barranquilla y en la misma
Barranquilla. (Lopez, 2003, 1A/4A; Montafio, 2003, 6A) Ejemplos de ellos se dieron a través de

toda la costa Atlantica y la region caribefa.
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Imagen 3. Publicidad politica pagada: Alianza Uribe-Char. Fuente: EI Heraldo, 2002.

Finalmente, como mecanismo para mantener los lazos de confianza, de lealtad y de
favores politicos el apoyo de la familia Char a Alvaro Uribe Vélez para su reeleccion se puede
traer al frente como mecanismo para mantener dicha relacion y vinculo politico-econémico.
Siendo el “proyecto politico regional” de la costa caribe tnicamente llevado a cabo por Alvaro
Uribe el argumento asumido por el entonces senador Fuad Char (Sarmiento, 2004, 7C).

Los capitales privados buscando «tierras de paz»

La posicion estratégica de Barranquilla como puerto comercial ha sido estratégica en

diferentes sentidos. Para el periodo de estudio el Area de Libre Comercio de las Américas

(ALCA), acuerdo multilateral de libre comercio comandado por los Estados Unidos y donde el



unico pais que no participaba fue Cuba, fue fundamental para la ciudad de Barranquilla. Incluso,
dentro del mundo académico de la época se resaltaba el papel que ha jugado la ciudad desde
finales del siglo XIX como puertade ™ SARRANGULLA. JUEVES 9 DE OCIUBRE DE 203

Pide experto en negocios

entrada y salida del comercio desde el

“Aprovechen
pais y hacia el mismo (Montafio, 3 Barranqui"a

2003, 8A). con el Alca”

Por Jorge Mor i de potencial indus |

Habiendo cumplido dos meses
de mandato, la ciudad fue el centro del
VIl Encuentro Nacional para la
Productividad y la Competitividad en
donde empresarios, representantes del
gobierno y representantes del ALCAy

L1 taprod
| yotros

la OMC se reunieron. Este encuentro . .
Imagen 4. Aprovechen a Barranquilla con el ALCA. [Titular de

. L. .. periddico]. Fuente: El Heraldo, 2003.
tuvo como objetivo principal dar a

conocer las negociaciones internacionales teniendo como eje de discusion acuerdos de libre
comercio y negociaciones con agentes de la OMC. Siendo crucial el acceso a mercados, sector
servicios, la inversién extranjera y compras en el sector publico por parte del sector privado
(Montafio, 2002, 6C).

En otra via también fue un momento crucial para que organismos como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) realizara inversiones. En la ciudad se creo, por ejemplo, el
primer Centro de Atencion Empresarial, el cual tuvo un costo de 380 mil dolares (Montafio,
2003, 3B). El principal objetivo para el momento fue permitir al sector informal realizar tramites

rapidos con el fin de poder obtener la titulacion de empresa o persona empresaria.



Desde adentro, desde el

mismo pais, la ciudad como US$280 millones
territorio de paz y pacificado por inVierte Ardila
los grupos paramilitares fue y ha Lﬁlle en B/quilla.

sido centro de interés de ¢ INCODMAAR | En plantas de cerveza y jugos naturales.
empresarios foraneos como Imagen 5. US$280 millones invierte Ardila Lille en B/quilla. [Titular

de periddico]. Fuente: El Heraldo, 1997

también centro de interés de empresarios del mismo pais. Por ejemplo, para 1997 el grupo
empresarial Organizacion Ardila Lulle invirtié en la ciudad una suma de 280 millones de dolares
con el fin de ampliar su produccién en el sector de la bebida, especificamente en el de la cerveza
y de los jugos (Montafio, 1997, 6A).

Asimismo, otro de los sectores que hasta el dia de hoy ha sido el sector de la construccion
(Montafio, 2001, 6B). Desde principio de siglo, este tuvo un repunte. Siendo el crecimiento de
este sostenido y constante y, como veremos, siendo los candidatos aliados o cercanos al gobierno
central de la época y, de igual forma, a la conformacion e impulso de grupos paramilitares en la
region.

Por parte del sector industrial, quien estaba presidido por Luis Carlos Villegas, agrupado
en la Asociacion Nacional de Industriales (ANDI) se dio un respaldo que fue crucial para el
proceso de pacificacién. La idea promovida desde el gobierno central y respaldada por Villegas
fue recaudar dos billones de pesos, siendo estos provenientes del sector privado, con el fin de
mantener, promover y facilitar la seguridad nacional (El Heraldo, 2002, 8A). Si bien la medida
tenia como pretexto combatir a la delincuencia comdn y al crimen organizado, hizo parte de
politicas de orden que promovié la idea de la seguridad privada desde la linea de lo legal y lo

ilegal.



Lo estratégico de la ciudad en resumidas cuentas se ve reflejado en la inversion de 500
millones que también realizaron empresarios italianos en el 2004, quienes invirtieron un capital
de 500 millones de dolares (De La Cruz, 2004, 6A). Pero también en los elogios que
constantemente realizaba el primer mandatario; el ministro de agricultura, Carlos Gustavo Cano,
quien mencionaba que “la Costa sera -seria- la gran beneficiada con el TLC”, que seria realizado
con Estados Unidos teniendo como foco la cafia de azucar, carburantes relacionadas con la

} o misma, la apertura de mercados con

Aseguro Ministro de Agricultura

| “La Costa sera Ia gran kS Q: productos como carnes, huevos y
heneficiada con el TLC? =98 " '8

Cercania al mercado norteamericano hace
a la Regién mas competitiva

lacteos, como también frutas, verduras

y hortalizas (Erazo, 2004, 5A).
No es fortuito que para el afio 2005

Barranquilla tuviese como principal

1“No habr ola alcista

Bn Semana Santa” socio a los Estados Unidos. Al pafs

norteamericano en la primera parte del
afio se enviaron desde la ciudad el

65,2% de las exportaciones. Siendo los

siguientes: Venezuela, Costa Rica,
Imagen 6. La Costa sera la gran beneficiada con el TLC. [Titular

2005, 15A). Y a su vez, no es coincidencia, que para el afio 2004 (Lopez, 2004, 6A) las
inversiones realizada por empresarios polacos permitieran que hubiese vacantes para unas 2.500
personas, siendo el mercado a exportar desde la zona franca vodka y frutas y hortalizas.

Asimismo, del auge de la entrada de capitales a la ciudad y a la region se dan aumentos y

mejoras de manera general en su economia. De alli que, por ejemplo, para el afio 2002 se reporte



que en la capital del departamento se reviva la economia; siendo el factor principal la seguridad.
Con respecto al afio 2001 un estudio publicado por uno de los principales diarios de la ciudad se
presenta que durante los tres primeros meses hubo un aumento del capital en un 429,3%. Siendo
el capital invertido en los tres primeros meses del 2001 de 6.597 millones de pesos y en los tres
primeros meses del afio siguiente el capital llegd a ser de 36.977 millones de pesos (Montafio,
2002, 8A). En esta misma via, para finales del mismo afio la Camara de Comercio termino
reportando que el crecimiento en inversion en la ciudad fue de un 28%, siendo destacados la
inversion en capital neto, reformas de capital, el namero de sociedades constituidas, el consumo
de gas, la construccion y el comercio exterior. Y, para el afio 2005, la inversion se tradujo en 19
proyectos de instalacion y 17 de ampliacion, teniendo ingresos en inversion la ciudad de 170
millones de ddlares. De los cuales la Zona Franca, la Sociedad Portuaria Regional de
Barranquilla y el Parque Industrial de Malambo (PIMSA) tuvieron grandes participaciones en
dicho capital invertido.

En paralelo a lo anterior, la cuota exportadora del departamento se ve reflejada asi: de
cada 100 dolares exportados por Colombia, 76 eran del departamento del Atlantico;
convirtiéndola en el momento, en la ‘ciudad optimista’ frente al recién entonces firmado Tratado

de Libre Comercio (TLC) con los Estados Unidos.

Organismos internacionales: acuerdos econdmicos y politicos que atravesaron al
paramilitarismo y la vida de la ciudad

El fortalecimiento del paramilitarismo en Colombia coincide con tres factores que se han
desarrollado de manera paralela: la ejecucion de la Doctrina de Seguridad Nacional que tenia

como fin mantener un orden contra cualquier intento de amenazas de revolucion o de cambio



social, politico y/o econdmico; el enfrentamiento con las guerrillas por parte del Estado
colombiano, y, finalmente, también con la judicializacion, desaparicion y asesinato a sectores
sociales que tuvieron, tienen o han tenido como principal motivo la justicia asociada con el
reclamo de condiciones adecuadas para vivir viniendo esta por parte de sectores campesinos, de
mujeres, estudiantiles, profesorales, sindicales 0 ambientales. Ademas de estos tres factores
mencionados, para el periodo que va entre 1997 y 2006, el paramilitarismo se vigorizé en la
medida que comenzaron a aprobarse programas de financiacion cuya fuente provenian de
capitales privados extranjeros.

“Limpiar terreno” era y es necesario para la inversién extranjera. De alli que programas
como el Plan Colombia apunten a la lucha contra el narcotréafico que, por asuntos programaticos
y politicos tanto de inversores como de las élites locales y nacionales, hacen que el
enfrentamiento de manera comunicacional, directa o indirecta se libre de manera temeraria
contra las guerrillas. EI Plan Colombia, en principio, comenzé con una inversion de 781 millones
de ddlares de los que participaron 26 paises y organizaciones multilaterales como el BID, el FMI
y el Banco Mundial y la primera entrega fue desembolsada durante el periodo presidencial de
Andrés Pastrana (Bottia, 2000, 1A). Siendo el total de dinero desembolsado unos 7.500 millones
de dolares (El Heraldo, 2001, 6A).

Si bien este programa apuntaba a “la profundizacién de la democracia; a la proteccion de
los derechos humanos, al cumplimiento del Derecho Internacional Humanitario y a la asistencia
humanitaria a las victimas de la violencia; a la proteccion de la biodiversidad y el medio
ambiente, el fortalecimiento del imperio de la ley, la justicia y la lucha contra la impunidad,; el
crecimiento econémico favorecedor de la justicia social y del desarrollo humano sostenible, la

erradicacion de cultivos propiciando [...] oportunidades de desarrollo alternativo; el problema del



narcotrafico y de los delitos conexos” (El Heraldo, 2001, 6A). También de manera directa e
indirecta promovio, enriquecié y dio impulso a que los mismos empresarios -que buscaban
luchar contra los problemas del conflicto, a generar ‘equidades’ o “aminorar las desigualdades’-
terminaran apoyando la conformacion de los ya entonces grupos paramilitares o tuvieran
relaciones con ellos. Entendiendo que el primer desembolso del Plan Colombia fue en el afio
2000 y la conformacion de las AUC en 1997.

No obstante, como se vera el foco principal del Plan Colombia estaba dirigido al ambito
militar. Siendo la inversion dirigida en un 60% al fortalecimiento militar y en un 14% a la
policial. Dejando el 26% del dinero total al &mbito social, del cual s6lo un 8% se destino al
desarrollo alternativo (Centro Nacional de Memoria Historica, 2013).

Un ejemplo de ello fue la participacion que tuvo Jorge Visbal Martelo como presidente
del Consejo Gremial, quien fue enviado para hacer lobby en la Casa Blanca de los Estados
Unidos, y quien ademas celebro en su momento los acuerdos comerciales y la implementacion
del Plan Colombia dado de la mano con Bill Clinton (El Heraldo, 2000, 6B). De Martelo como
empresario, ganadero y presidente de la Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegan) entre
1991 y 2004, se destaca que este tuvo relaciones con paramilitares, al punto que en el afio 2018
fue condenado por haber tenido encuentros para fomentar la conformacion de estos grupos.
Siendo Martelo sacado al aire por representantes de la cpula paramilitar: Ernesto Baez,
Salvatore Mancuso y ‘Don Berna’ (Duran, 2018).

En este contexto la ciudad se convertia en una de las sedes-embajadas para que llegaran
los representantes de los diferentes organismos multilaterales, como el Banco Mundial vy el

Fondo Monetario Internacional (EI Heraldo, 1998, 16A). Se planeaba y ejecutaba la



privatizacion de la banca,
del sistema de pensiones,
reformas comerciales,
aperturas comerciales,
préstamos colosales y, por
supuesto, la privatizacion de
las armas; siendo estas
manejadas no directamente
por el Estado, sino por

grupos en paralelo que eran

Barranquilla, lider
del Plan Colombia

Un total de 2,817 emple-
o0s se han creado en el De-
partamento del Atlantico
con una inversion cercana
a los 3 mil millones de pe-
s0s, gracias a la imple-
mentacién del Plan Colombia
a través del Programa
Empleoen Accion. Esas fue-
ron las cifras suministra-
das por la oficina de pren-
sa del Plan Colombia en
las que aparecen 63 pro-
yectos aprobados prove-
nientes de 16 municipios
del Departamento del Atlan-
tico,

Mmr h:ly lado de Barran-
12 pro 0s en
Ay proyectos St

pieza de arroyos y repar-
cheo de vias en la zona su-
roccidental, que generaran
500 empleos con una inver-
sién de 757 millones de pe-
s0s. Segtin Lina Maria Aris-
tizabal, jefe de prensa del
Plan Colombia, “la puesta
enmarcha del Plan Colombia
depende en gran parte de
la gestion de los Alcaldes,
v en este caso, Humberto
Caiafa ha presentado pro-
yectos que hoy estan gene-
rando nuevas obras y nue-
vos empleos de mano no ca-
lificada”, anoté.

Otro de los programas
del Plan Colombia llamado
“Familias en Accién”, se ha

hecho presente en los Mu-
nicipios de Baranoa, Can-
delaria, Juan de Acosta, Lu-
ruaco, Manati, Repelon, Sa-
banalarga y Santo Tomas,
beneficiando a 8.760 fami-
lias. Este programa subsi-
dia la educacion y nutri-
cion de ninos hasta por 3
anos.

Barranquilla tambien
hace parte del Programa
J6venes en Accion, que be-
neficia a una poblacion de
10.500 jovenes de 18 a 25
anos de los estratos 1y 2.
Este programa cuenta
conunainversion de 16 mil
millones de pesos por 3
anos.

Imagen 7. Barranquilla, lider del Plan Colombia. [Titular de periddico].
promovidos por funcionarios Fuente: El Heraldo, 2001.

del Estado que, a su vez directa o indirectamente, tenian gran influencia en diferentes sectores de
la economia y con empresarios extranjeros interesados en “limpiar terreno” para la inversién de
capital privado. De esta manera, como ministro de Hacienda, Juan Manuel Santos, ante el FMI a
nombre del Estado colombiano logro recursos por 1.400 millones de dolares (Baena, 2001, 7A).
Por su parte, la cuota de la Union Europea rondé los 330 millones de délares (EI Heraldo, 2001,
7A).

De manera tangible, estas inversiones comenzaron en la costa. De hecho, El Heraldo en
su momento titulaba “El Plan Colombia arranca en la Costa” (Montafio, 2001, 6A). Las obras y
las maneras de la inversién se vieron reflejadas en carreteras que llevaban como nombre Vias
para la paz. Estas tuvieron un costo de inversion de 445 millones de pesos en el departamento
del Atlantico, de los casi 3.000 millones invertidos en la region Caribe. En otro momento se

mencionaba que Barranquilla era “lider del Plan Colombia” (El Heraldo, 2002, 8C), en donde la



jefe de prensa del Plan Colombia se debia en gran parte a la gestién de los alcaldes. De alli se
desprenden planes piloto que apuntan a la ‘inversion social’ como Empleos en Accién, Familias
en Accion o Jovenes en Accidn que se veian traducidos en subsidios 0 empleos transitorios; en el
caso de Jovenes en Accion los ingresos en el departamento se dieron con 20 millones de délares
que dieron que se traducian en auxilios diarios de $5.500 a jévenes entre 18 y 25 afios y de
$7.700 a jovenes madres (Montafio, 2001, 6C).

Por otro lado, hubo un proceso que demostrd una aparente preocupacién por las personas
afectadas, desplazadas o damnificadas de las zonas rurales de la Costa Caribe. Dicha
preocupacion se dio a través del giro de 120 millones de pesos por parte de Estados Unidos
(Lopez, 2001, 5A). Estas ultimas donaciones y acciones pueden ser puestas en vilo. En tanto que
Alfredo Correa de Andreis habia demostrado que en la ciudad las personas desplazadas que
arribaban de los departamentos de Cordoba, Bolivar, Magdalena y el mismo departamento del
Atlantico no eran reconocidas como victimas o desplazadas. De tal manera que Andreis queria
que ellas recobraran su patrimonio y personalidad juridica frente al estado colombiano. Y,
asimismo, porque eran donaciones que se cefiian a entregar bienestarina (complemento
alimenticio basado en un 60% en harina de trigo o de cereal, 30% en harina de soya, 8% en leche
descremada y 2% en nutrientes), arroz, panela, pastas o avenas, a través del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF) (L6pez, 2001, 5A). Si bien era un aporte importante para mermar
el hambre, no dejaba de ser algo que mejorara las condiciones de vida de las personas en un

mediano o largo plazo.



Jugar y sortear con las condiciones y las necesidades de las personas de la costa Caribe ha

sido una constante. De alli que la nocion de clientelismo y la nocion de ‘te ofrezco unos servicios

a cambio de que me garantices el negocio’ haya estado perdurando. El gobierno nacional,

terminando periodo Andrés Pastrana
(1998-2002), a través del Plan
Colombia aprobo recursos de hasta
350 millones de pesos para que en
Malambo, municipio ubicado al
costado occidental del rio Magdalena
en el departamento del Atlantico y al
suroriente de Barranquilla, se
reconstruyera un colegio, se
construyera otro mas y se construyera
un pequefio puesto de salud (Lépez,
2001).

Estas comunidades y
municipios han sido abandonados
historicamente por el Estado, a través

de su representacion local,

R

En el Atlantico

US$20 millones para
“jovenes en accion”

Por Jorge Montafio

Recursos por US$20 millones desti-
nara el Plan Colombia para el programa
“Jovenes en Accién” en el Departamen-
to del Atlantico, que tiene como fin me-
jorar las posibilidades de insercién la-
boral y social de los muchachos desem-
pleados de escasos recursos, a través de
laformacionlaboral en diferentes oficios
semicalificados.

Ligia Margarita Borrero, coordina-
dora nacional del programa “Jévenes en
Acci6n”, de la Presidencia de la Repu-
blica, vino ayer a la ciudad con el fin de
trabajar con los representantes de las
primeras siete entidades que estan dic-
tando cursos a los primeros 1.300 esco-

gidos. Se presentaron un total de 6.000
jovenes.

La primera etapa en la ciudad tiene
un costo de $3 mil 500 millones para los
1.300 estudiantes. Ya la plata se entre-
g6 v las entidades escogidas estan tra-
bajando desde el 14 de enero y capaci-
tando durante seis meses.

Las instituciones que empezaran a
capacitar en la eapital del Atlantico, son:
Centro Educativo América Latina, Cen-
troInea, Fundacion Mario Santo Domingo,
Gabl International Marketing y Finan-

zas, Instituto Bolivariano, Instituto Tec-
nolégico de Soledad y Centro de Capaci-
tacion en Clencias,

En annﬁeuma se van o beneficiar
10,000, I programa hasta el ano
2003, Kn abril se abren otra vez las ins-
para beneficiar a 5.000, a final

:;h se ayudaran a otros 3.000 y en el

al resto,
En el caso de Gabl, dijo la funciona-

ria, a los muchachos se les esta capaci-
tando en ventas y en mercadeo como im-
pulsadoresyencuestadores. Ademadhay
cursos de auxiliares de frutas y verdu-
ras, de radio y television, computacion,
ete. En el pais hay un total de 150 cursos.

“Los jovenes que estan trabajando
estan muy contentos y satisfechos. Con
ello el GobiernoNacional esta cumpliendo
con todo lo que les prometio”, senalo la
funcionaria.

Dijo que se le esta cumpliendo por-
que fueron escogidos jovenes entre 18y
25 anos que pertenecieran alos estratos
uno y dos del Sisben, cuya inscripcion
fue gratis, ademas de que se le esta en-
tregando un auxilio de $5.500 por dia, ade-
mas de capacitacion y practicas labora-
les en empresas. Las que sean madres
el auxilio es de $7.700.

Los cursos que se estdn entregando
alos jovenes barranquilleros se esta ha-
ciendo de acuerdo a las necesidades la-
borales de las empresas locales con el
fin de que en un momento dado puedan
trabajar en ellas.

“Eso es cumplirle al pais. Eso es ha-
cer una Colombia nueva”, dijo Borrero.
En el pais el programa en su primera
fase trabaja con 10.400 muchachos, Ya se
termino en Bogota la capacitacion de
4.000 jovenes por parte de 65 entidades.
La segunda etapa del proyecto arranca
en mayo para 36,000 jovenes. Bl costo del
programa a nivel nacional es de US§70
millones.

Borrero dijo que la capacitacion a los
jovenes les garantiza una practica labo-

ral en una uleplibdupuu..ll
llamados a

Imagen 8. US$20 millones para "jévenes en accion”. [Titular
de periddico]. Fuente: El Heraldo, 2001.

departamental y central; no obstante, da un atisbo para preguntarse sobre las maneras, l0s

beneficios -0 no- a mediano y largo plazo que estas inversiones dejan en la vida politica del

departamento y el pais. Mas alla de querer resolver una necesidad inmediata.

Cabe resaltar que estos apoyos fueron incrementados por parte de Estados Unidos, los



organismos multilaterales mencionados anteriormente y tuvieron un incremento notable en lo
militar durante la posesion y el mandato de Alvaro Uribe (Puertas, 2002; Ikeda, 2002; Ikeda,
2002). En este caso, el apoyo de dado por George W. Bush, su entonces secretario de Estado -
Colin Powel- y el Senado estadounidense se reflejoé en un aporte militar de 41,6 millones de
dolares (El Heraldo, 2002). Por su parte, el BID desembolsé 400 millones de ddlares para ajustes

fiscales y, ademas, entregar nuevos subsidios de vivienda de interés social (El Heraldo, 2003).

El Plan Caribe: el vinculo y la accion paramilitar en la Costa Caribe

Las maneras de mantener y posesionar candidatos relacionados con el paramilitarismo en
Barranquilla se dieron a través del apoyo monetario que le dio ‘La Banda de los 40’ a Guillermo
Hoenisgberg para su campafia para las elecciones del 2004. A manera de pagar dicho favor,
Guillermo tenia que apoyar y promover las candidaturas de Alvaro Araujo, Mauricio Pimiento,
Dieb Maloof, Mario Varén, Tarquino Pacheco y Alvaro Ashton.

Estos vinculos y acercamientos, segin lo declarado por Mario Marenco Egea a la Corte
Suprema de Justicia en el afio 2012, hacia parte de un plan ideado por Rodrigo Tovar -Jorge 40-,
Carlos Mario Garcia -EI médico- y Edgar Ignacio Fierro —Don Antonio-. EIl objetivo principal de
este plan, que fue conocido como el Plan Caribe, era mantener bajo el dominio de los contratos
en el departamento del Atlantico y en la ciudad de Barranquilla. Lo anterior con el fin de
asegurar la expansion y el poderio de los grupos paramilitares en la zona. De manera paralela a
lo anterior, Marenco para el mismo periodo era el encargado de manejar y controlar las rutas y el
negocio del narcotréfico a traves de La Banda de los 40.

Para esto llevar a cabo el Plan Caribe, una de las condiciones era que Hoenisgberg tenia

que facilitar puestos burocraticos a dichos candidatos al Senado en el afio 2006. De manera



similar, se realizaron pactos con concejales de la ciudad de Barranquilla y Soledad. Entre ellos
aparecen, Juan Carlos Ospino, Alejandro Munérriz y Luis Eduardo Diazgranados. Esta accion se
facilito puesto que el frente José Pablo Diaz financié con 2.500 millones de pesos la candidatura
y la campafia de Hoenigsberg, quien ejerceria como alcalde en la ciudad Barranquilla en el
periodo 2004-2007. Dicha participacion y declaraciones fueron dadas por el coordinador politico
del frente Carlos Mario Garcia, alias ‘Gonzalo’, quién declard tener una proyeccion de acaparar
en un 40% la alcaldia de la capital del Atlantico y quien ademas acerc6 a Hoenigsberg a Santa Fe
de Ralito (Trejos Rosero, 2013, p.129).

En ese caso denunciado por el entonces exalcalde Bernardo Hoyos, estuvieron implicados
David Name Teran (hermano del exsenador José Name y tio del actual senador José David
Name) y Eduardo Losada, quienes eran los principales socios y accionistas (Verdad Abierta,
2008). En ese entonces fue el momento cuando entraron socios y funcionarios que tenian
relacién con “Jorge 40’, siendo Eduardo Losada quién habia entregado el dinero fue asesinado,
segun lo dicho por ‘Don Antonio’ (Trejos Rosero, 2013). Luego de haber ganado la alcaldia,
como se menciono, se realizaron alianzas politicas y econdmicas atravesadas por la presion
armada y el fraude con Mauricio Pimiento, Alvaro Araujo y Dieb Maloof (Trejos Rosero, 2013).

Estas declaraciones fueron dadas por Mario Marenco Egea, alias ‘el gordo’, ante la Corte
Suprema de Justicia en el afio 2012. En ellas menciona que Rodrigo Tovar Pupo, alias ‘Jorge 40’,
y Edgar Ignacio Fierro, alias ‘Don Antonio’ fueron quienes pensaron y llevaron a cabo El Plan
Caribe en vista a mantener relaciones con la clase politica de la region, siendo la ejecucion e
incursion de las AUC en el departamento del Atlantico entre los afios 2003 y el afio 2006. Dijo
Marenco:

Cuando un senador negocia con un alcalde un cargo burocréatico, negocia una cartera. Puede ser

educacion, obras publicas o salud. EI meollo del asunto es que si a usted le dan una participacion



politica cualquiera, tiene acceso a la contratacion y los recursos que genera. El alcalde le esta

pagando al senador o a la organizacidn. (Verdad Abierta, 2013)

Ademas de Marenco, el Plan Caribe fue un plan llevado a cabo por 180 personas mas, de
las cuales 107 pertenecieron a la estructura paramilitar y financiera del Atlantico (Vedad Abierta,
2008). Dicha banda era conocida como La banda de los 40. De ellos, Ilama la atencion que 24
personas eran funcionarios pablicos de la ciudad; y entre las instituciones participantes estaba la
Policia Nacional, el DAS, el CTI, el Ejército y la Armada Nacional. Y, ademas, esta funciond
luego de la desmovilizacién del Bloque Norte de las AUC. Entre las personas quienes trabajaban
en ella se encontraban Edgar Ignacio Fierro, alias ‘Don Antonio’, comandante del Frente José
Pablo Diaz. El portal Verdad Abierta afirma que la principal ciudad de maniobras era realizada
en la ciudad de Barranquilla y ademas:

habia infiltrado organismos de seguridad del Estado, que cobraba comisiones a los contratistas de

las entidades publicas territoriales, que extorsionaba a los comerciantes con cuotas mensuales, asi

como también a empresas bananeras, a transportadores, a los ganaderos, a estaciones de gasolina,

a las ARS y a los hospitales. El Frente de *‘Don Antonio’ imponia candidatos a las alcaldias con

presiones armadas y financiamiento, asesinaba a quienes condenaba -a su juicio- como ladrones

de ganado, drogadictos o ladrones y se enfrent6 a otras bandas que pretendieron disputarles el
territorio, también extorsionando a la gente ofreciéndole a cambio proteccion. (Verdad Abierta,

2008)

En dos computadores, discos duros y memorias USB se le encontraron a ‘Don Antonio’
informacidn que revelé mas de 600 asesinatos cometidos por su frente en el Atlantico y el
Magdalena. Siendo ademas reveladas las relaciones con personas funcionarias del Estado.

Entre la malversacién de fondos mas conocidas esta aquella que afect6 directamente al

Hospital Materno Infantil en el municipio de Soledad. Para este caso, ‘Don Antonio’ hizo de si



una base financiera el hospital publico del municipio. Para ello, el acusado paramilitar nombraba
a personas y familiares allegadas a él mismo en cargos importantes del hospital, pasando desde la
gerencia hasta cargos de coordinacién. Por ejemplo, su hermana, Lorena Fierra, era la jefa de
control interno; su cufiado, Wilfredo Herrera, ocupaba el cargo de subgerente administrativo; su
prima, Marget Fierro, era quien figuraba como la coordinadora de programas especiales; la prima
de su esposa, Johana Cortés, era la encargada de llevar bajo su batuta el grupo juridico y,
finalmente, su esposa, Nancy Herrera, era la gerente de la empresa prestadora de servicios
generales del hospital (Romero, Olaya, & Pedraza, 2011).

Sin embargo, para llevar a cabo todas esa acciones Ignacio Fierro necesitd de la ayuda del
gerente del hospital y del alcalde del municipio. Valiendo resaltar que, en la mayor parte de los
casos, el uso de la fuerza, la intimidacion y la muerte fueron necesarias. En el 2003, las personas
que delinquian en el frente José Pablo Diaz asesinaron al candidato José Castillo Bolivar quien
tenia mas opciones a ganar las elecciones y, como consecuencia, a su esposa Rosa Stella Ibafiez,
quien asumiria el cargo al que aspiraba Castillo, le impusieron que el frente recibiera un 5% de
todos los contratos de la administracion. De manera similar, sucedié con el excalcalde Alfredo
Arraut. Por su parte, como se evidencia en la grafica, el exgerente de la época Luis Francisco
Romero Racero tenia como asistente juridico a la empresa de seguridad Asiss Ltda., que
trabajaba con Ignacio Fierro y a su vez rendia cuentas a HH del bloque bananero de las AUC

(CINEP, 2004).



Tabla 3. Red de Don Antonio en el Hospital Materno Infantil de Soledad, Atlantico

Nombre Cargo Relacion con Don Antonio
Luis Francisco Romero Racedo Gerente del hospital Materno Llegd al cargo por presion de Don
Infantil de Soledad Antonio
Lorena Fierro Flérez Jefe de control interno Hermana
Wilfredo Herrera Garcia Subgerente administrativo Cunado
Marget Julissa Fierro Toscano Coordinadora de programas Prima
especiales
Johana Cortés Garcia Jefe del grupo juridico Prima de la esposa
Nancy Patricia Herrera Garcia Gerente firma comercial Ccopia, Esposa
prestadora de servicios generales del
Hospital

Fuente: Romero, Olaya, & Pedraza, 2011, p.56-57

En otra via, el acaparamiento del Bloque Norte del departamento del Atlantico también
obedecia a la necesidad de ocupar las rutas del narcotréafico dejadas por el Cartel de la Costa y el
Clan Nasser Arana. Para ello, Jorge 40 encargd a Miguel Villareal Archila, alias ‘Salomén’,
subintendente retirado de la Policia. Segun informes de la Dijin, del departamento se lograron
exportar mas de 100 toneladas de cocaina y, ademas, controlaban el embarque de narcéticos si no
les pertenecian, teniendo un usufructo de mas de 2 millones de dolares en impuestos (Verdad
Abierta, 2008).

Cabe resaltar que otra de las fuentes de financiacion del frente Jose Pablo Diaz del bloque
Norte de las AUC se dio a través de las extorsiones. De manera especifica, finqueros,
comerciantes e incluso vendedores ambulantes estaban obligados a cobrar “vacunas’. A estos
ultimos se les exigia una suma de $50.000. Segun la Union de Comerciantes (Undeco), el frente
recibié 3 mil millones de pesos en sélo un mes del afio 2003 (Verdad Abierta, 2008).

No obstante, el accionar de los paramilitares como grupo en el departamento del norte de
Colombia no se dio solo por las fuerzas mismas que podian tener los diferentes grupos o bloques.
En el caso de Barranquilla, Jorge 40 tuvo facilidad de accidn, en parte, porque el Departamento
Administrativo de Seguridad (DAS), a través de Jorge Noguera, permitié y facilitd la accion de

los mismos en la ciudad y en los municipios aledafios. Su expediente sali6 a la luz pablica



cuando Rafael Garcia y Sigifrido Puentes, amigos de Noguera y empleados del mismo, dieron a
conocer que Noguera habia mandado a borrar y ralentizar antecedentes y procesos en contra de
narcotraficantes y paramilitares y, ademas, facilito listas de sindicalistas, profesores, estudiantes
y lideres sociales a los grupos paramilitares (\Verdad Abierta, 2011).

Finalmente, la accion de la banda fue mermada por las acciones de ‘Los Mellizos’, que
tenian como brazo armado a las ‘Aguilas Negras’, y la Oficina de Cobro de Envigado. Los
primeros habian negociado con Jorge 40 y Hernan Giraldo -paramilitar que dominaba la Sierra
Nevada de Santa Marta-. La intencidn era tener bajo su mando los grupos que habia estado bajo
la batuta de Jorge 40 y de Giraldo. No obstante, La banda de los 40 que era liderada por Miguel
Villarreal Archila, alias Salomon, no acept6 las condiciones; decision que conllevé al
enfrentamiento entre los herederos de las fuerzas del Blogue Norte de Jorge y Resistencia
Tayrona de Giraldo. De esta manera, La banda qued6 encerrada por los Mellizos estando en el
nororiente de la ciudad y por los Paisas estando al suroccidente, siendo obligado a huir o pasarse
de bando (Verdad Abierta, 2011).

Los casos de la salud y la loteria en Barranquilla y Soledad: el establecimiento de
relaciones en funcionarios locales y paramilitares. En el 2003, en el periodo presidencial de
Alvaro Uribe se llevo a cabo en su totalidad el proyecto que buscaba dejar el sector salud en
manos de agentes o entidades privadas. Esto se dio en el momento que ordend separar la
vicepresidencia del Instituto de Seguros Sociales (ISS) y pasaron a ser siete Empresas Sociales
del Estado (ESE), dado como hecho la desaparicion del ISS. Dicho proyecto habia comenzado
diez afos antes cuando el mismo como senador fue ponente de la Ley 100 (Romero, Olaya, &
Pedraza, 2011).

En el caso de la Costa Caribe, la Empresa Social del Estado que reemplazo al ISS fue la



ESE José Prudencio Padilla, la cual tenia un millén de afiliados antes de su liquidacion en el afio
2006. (Romero, Olaya, & Pedraza, 2011) El desfalco, deficiencias en los procesos de
contratacion, la falta de poder comercializar los servicios de las ESE conllevé a que aparecieran
tres instituciones nuevas: las Empresas Promotoras de Salud (EPS), encargadas de administrar
los recursos; las Instituciones Prestadoras de Salud (IPS), responsables de ofrecer servicios y las
Cooperativas de Trabajo Asociado (CTA) que cumplirian la funcién de mantener a los
profesionales de la salud asociados (Romero, Olaya, & Pedraza, 2011).

En este marco la cercania familiar o empresarial entre quiénes se hicieron cargo de la
administracion y paramilitares conllevo a que se desviaran recursos para el mantenimiento, el
fortalecimiento y la expansién misma de grupos paramilitares o, en otros casos, que se
promovieran candidaturas que permitieran los desvios de grandes sumas de dinero. Entre ellas
aparece la figura de Dieb Maloof, quién al ser propulsor de la Ley 100, duefio de una IPS
ubicada en la via Soledad-Galapa y actor que desbaratd, junto a Jorge 40, las redes del ELN que
se movian en el Atlantico lograron tener una alta influencia en los dineros de la salud del
Atlantico (Romero, Olaya, & Pedraza, 2011).

Cabe resaltar que de su partido Colombia Viva, conformado para las elecciones del afio
2002, hay tres factores en comin entre sus entonces 13 representantes aspirantes al congreso y
388 aspirantes a concejos: su alta influencia y altos votos en zona de accién paramilitar, su
cercania con Uribe y su abierto apoyo a los grupos paramilitares (Romero, Olaya, & Pedraza,
2011, p. 43) Y, ademas, participd en la formacion y organizacion de entidades asociadas con el
sector salud; tales como: Administracién Publica, Coolvivir; Cooperativa de Trabajo Asociado,
Copisalud, y Caja de Compensacion Familiar, Cajacopi. Todas ubicadas en Barranquilla. (Ibid.)

Dos de ellas, Copisalud y Coolvivir estuvieron a cargo del primo de la esposa de Maloof, Shadid



Habib Posada, y la otra en manos de su asesora Grace Hidalgo. Y, ademas, tenian la mayoria de
contratos en el afio 2005, siendo la CAT que mas proveia personal y servicios. Anexo a lo
anterior, el gerente de la ESE José Prudencio Padilla era un recomendado politico del senador
Maloof. Mientras que el gestor de las cooperativas y las IPS era su suegro, Salomon Habib y la
institucién prestadora de servicios, Efiservicios, estaba al mando de su cufiado (Romero, Olaya,
& Pedraza, 2011, p. 44-47).

En este caso, Maloof fue condenado a siete afios y tres meses por idear el asesinato del
alcalde de Santo Tomas, Atlantico, Nelson Mejia Sarmiento en abril del 2004 debido a que no
siguid la linea de las AUC, quienes exigian que las contrataciones en temas de salud estuviesen a
cargo del Frente José Pablo Diaz. No obstante, recibio rebaja de la pena por aceptar cargos.
Siendo estos no relacionados por corrupcion o fraude con dineros publicos, sino por concierto
para delinquir, constrefiimiento al elector y fraude electoral. El conocimiento de que Maloof fue
quién ideo el asesinato se da a través de los relatos dados por Juan Carlos Rodriguez, alias “El
Gato’, a la Fiscalia en el afio 2013 (Verdad Abierta, 2015).

De manera similar, los cambios legislativos tuvieron también un impacto sobre la manera
de financiar la salud; teniendo en cuenta que esta habia sido la fuente directa a partir de los afios
ochenta fuentes directas del sector. Pero, como veremos, las loterias y los juegos de azar también
podian ser manejadas a partir del 2001 por empresarios privados o terceros, debido a lo expuesto
en la ley 643. Asimismo, a través del decreto 1350 se legalizaron los sorteos de loterias
independientes lo cual, como se vera, permitio que entre operadores y representantes publicos
formaran alianzas al poder estos decidir sobre quién podia estar en la direccion u otorgar la
explotacion del negocio mismo del chanche y, adicional a lo anterior, ser permiti6 en el 2004 que

los operadores de chanche privado pudieran ofrecer mayores incentivos a los apostadores.



Uno de los casos que se beneficio directamente de este marco normativo y que es una de
las mas conocidas se da a través de Enilse Lépez, alias “‘La gata’, que junto a su familia manejaba
a modo de monopolio los juegos de azar del Caribe, teniendo 20.000 vendedores y un nénima de
4.000 empleados a través de Aposmar, en el Magdalena; Unicat, en Bolivar, Aposucre, en Sucre
y Uniapuestas, en el Atlantico. Aprovechando este poderio econdmico, Enilse Lopez, a través de
de sus alianzas con paramilitares del Blogue Norte, logré ejercer presion sobre los alcaldes
elegidos entre 2003 y 2007, puesto que las personas elegidas eran las encargadas de otorgar las
licencias de operacion de los juegos de azar (Romero, Olaya, & Pedraza, 2011).

La influencia econdmica de “La gata’ en lo politico estuvo estrechamente relacionado con
su capacidad de poder contribuir a la camparia de Alvaro Uribe y, por otro lado, a postular
candidatos en diferentes escafios e institucionales en Colombia. Uno de sus hijos, Heéctor Julio
Alfonso Lopez, fue representante a la Camara de Representantes en el 2006 y Senador en el
2010; otro fue alcalde del municipio de Magangué en Bolivar: ambos tuvieron problemas
judiciales por repartir a dedo contratos y peculado o malversacion de fondos publicos. Su
hermano, Arquimedes, concejal y luego alcalde de Montecristo en Bolivar también estuvo
asociado con peculado. Tres personas aliadas a ella: Orlando Sanguino, ex gerente del hospital
San Juan de Dios de Magangué; Carla Méndez, exrepresentante legal de Caribe Salud y Arcelio
Séanchez recibieron la misma judicializacion. Durante la estancia de su hijo como alcalde en el
periodo 2003-2007, de las personas aliadas que la acompafiaban, en el sector salud se generaron
desvios de dineros que fueron a parar a la cuenta personal de ‘La gata’, del alcalde o de
Uniapuestas, en Barranquilla (Romero, Olaya, & Pedraza, 2011).

Pero, por otro lado, las sospechas fueron mayusculas cuando en el 2004 en una de las

sedes de la empresaria del chance se encontraron dos helicopteros militares norteamericanos. De



acuerdo con archivos de Wikileaks en el 2011, los mismos fueron vendidos por EE. UU. al
gobierno israeli; no obstante, mediante documentacién falsa, los helicopteros cayeron en manos
de la empresaria (El Espectador, 2011).

Institucién de la seguridad, la vigilancia, la defensa privada y el miedo en la vida
privada y publica. La institucion de la seguridad, la vigilancia y la defensa privada en la vida
del pais ha sido un fenémeno que no se redujo s6lo a combatir al terrorismo en un Gnico ambito.
En principio, la conformacion de grupos paramilitares tuvo como objetivo crear grupos de
seguridad que evitaran que empresarios y ganaderos fuesen atacados por grupos guerrilleros. De
esta afirmacion se desprende una discusion de si los grupos paramilitares han sido grupos de
autodefensa o también de ataque. En este caso, esta tesis se cobija bajo la segunda premisa.

No obstante, esta nocién de defensa y a su vez de ataque no sélo se manifiesta en la vida
empresarial 0 ganadera, esta también se da de manera transversal en el ambito social y cultural
del pais. Expresamente, a través de instituciones del Estado, en conjunto con comunidades
barriales y comunales y ante el panorama de desapariciones, asesinatos y enfrentamientos
territoriales a causa de querer dominar el mercado del micro y narcotrafico que se ha presentado
en la ciudad se genera la necesidad de que se elaboren planes de contingencia en donde el
reforzamiento policial, la organizacidn para ajusticiar por mano propia, la militarizacion, la
creacion de Frentes de Seguridad (Herrera, 1997, 6A) y el miedo y la zozobra generada por los
grupos de limpieza social generen condiciones para que la seguridad se reduzca a control y orden
a través de una simbiosis entre la seguridad privada y publica. En paralelo, las cifras de
desplazamiento, los asesinatos, las personas desaparecidas para la época tendian a incrementarse.

Una manifestacion recurrente y usual en la ciudad fue la creacion de Comités de

Seguridad durante el afio de 1997 (Herrera, 1997, 13A) que, de mano con los panfletos


https://www.elespectador.com/noticias/wikileaks/los-helicopteros-de-gata-articulo-253445

publicados por grupos paramilitares en universidades, parques y barrios, la sensacion de
‘invasion’ de las personas desplazadas y los asesinatos, generaron manifestaciones cotidianas
como el no poder compartir con la persona vecina o no poder acudir a las calles después de
ciertas horas de la noche. De esta manera, se establecio la cultura de la seguridad, que, en
palabras del Brigadier General Paulino Marca Daza, comandante de la Policia del Atlantico, (El
Heraldo, 1997, 3A) buscaba:

la integracion de los vecinos de una cuadra y de esta forma rechazar la presencia de personas
extrafias e indeseables [...] Los frentes de seguridad permiten precisar la direccion exacta de cada
familia, como estd compuesta, qué actividades cumplen y en qué se ocupa cada uno de sus

integrantes. (Herrera, 1997, 13A)
Entre otras de las figuras creadas estan las Escuelas de Seguridad Ciudadana. Estas
tuvieron como objetivo:

orientar a la comunidad en el disefio de actividades favorables a la seguridad convirtiéndose en
promotoral y multiplicadora de comportamientos y acciones que al compartirse por todos los
miembros de la comunidad, hagan en cada uno de sus barrios, el oasis de concordia, paz y
armonia, que nuestros hijos esperan y todos los habitantes del territorio nacional merecemos. (De

La Cruz, 1997, 14A)

Pero ademas del orden policial y barrial, que también apuntaba a lo que llamamos en el
segundo apartado de este capitulo tierras de paz para el capital privado, el gobierno
departamental apuntaba al mismo objetivo, obedeciendo a su vez a las l6gicas del gobierno
nacional como mencionamos en el primer apartado. De alli que se dieran grandes inversiones en
seguridad, siendo una de ellas de 5.000 millones para la seguridad (Montafio, 1998, 6B). El
motivo: “un pais o0 una region sin seguridad no puede competir y menos puede incentivar la

inversion” (Montafio, 1998, 6B). Agregando, el entonces gobernador Rodolfo Espinosa:



“Nosotros no podemos tener competitividad si definitivamente no tenemos paz en el pais y por
supuesto en el Departamento” (ibid.). Teniendo entre 0jos, ademas, la urgente alianza entre el
sector privado y publico para garantizar la seguridad, el orden y el control.

Por otro lado, en los espacios universitarios la situacion se daba de manera similar. Para
1999, el rector Ubaldo Enrique Meza permitia que el ejército, la policia (El Heraldo, 2000, 5A) y
el DAS (Erazo, 2003, 6A) hicieran trabajo de inteligencia. Incluso, un paramilitar apodado bajo
el alias de “Monteria’ lo sefiala en una declaracion de version libre ante Justicia y Paz de estar
implicado en al menos el 80% de los asesinatos sucedidos a estudiantes y profesores de la
Universidad del Atlantico (Verdad Abierta, 2016).

Control social: caso Universidad del Atlantico. La inversion de capitales y el paso dado
a un lado por parte del Estado en algunas de las ramas de la educacion, de la salud o del trabajo
conllevo a que algunos sectores de la sociedad barranquillera tomasen como contrarrespuesta la
organizacion en menor o mayor grado. No obstante, el grado de influencia de los paramilitares,
agentes del Estado y de empresarios conllevaron a que el control social, las desapariciones y el
asesinato de personas tuviese mayor fuerza que los intentos de hacer contrapeso alguno.

En el caso de los estudiantes, declaraciones dadas a la Fiscalia 12 de Justicia y Paz de
Barranquilla por parte de Carlos Romero Cuartas, alias ‘Monteria’, paramilitar desmovilizado
del Bloque Norte de las AUC revelan que, nuevamente, la union entre paramilitares y agentes del
Estado fue crucial. En este caso, es novedoso un tercero un actor que antes no habia sido
mencionado: la participacion de las directivas de la Universidad del Atlantico de la época. De
manera especifica, se Romero se refiere a la participacion de Ubaldo Meza, rector en el periodo
de 1997-2000; Carlos Palma, trabajador en la Oficina de Admisiones, y, finalmente, Ricardo

Sevilla, persona que hacia parte de un sindicato de la universidad. (\Verdad Abierta, 2012)



De lo anterior de entiende que para el dia 26 de octubre del afio 2000 en la Universidad
del Atlantico se realizaran tropeles y protestas por parte de diferentes sectores estudiantiles en el
centro de la ciudad. La razén de las y los estudiantes en ese entonces para salir a las calles era la
aparicion de listas publicadas por grupos paramilitares en donde se amenazaban de muerte a
varias personas pertenecientes a la comunidad estudiantil. Una de las personas encapuchadas del
momento afirmaba que: “Sin duda los grupos paramilitares incursionaron en la universidad, nos
tienen en unas famosas listas y nos dicen que simplemente porque nosotros protestamos y vamos
en contra del régimen nos van a eliminar” (El Heraldo, 2000, p. 10A).

Si bien por parte de la Gobernacion del Atlantico en el afio 2000 hubo el interés de
trabajar de manera mancomunada con la rectoria y la comunidad universitaria, las soluciones
ofrecidas no fueron bienvenidas por parte de los sectores amenazados como también por parte de
la comunidad universitaria. La razén del rechazo tajante fue la centralizacion en el trabajo entre
los funcionarios administrativos de la universidad, la gobernacion y las fuerzas militares, (El
Heraldo, 2000, p. 5A) decisiones que generaban suspicacia y mayor desconfianza. Por supuesto,
aun mas cuando el rector de ese momento, Ubaldo Meza, estaba entre ojos del estudiantado,

puesto que se sospechaba de sus alianzas con grupos paramilitares.



Para el afio 2012, para la Corte Suprema de Justicia reconocié que la Universidad del
Atlantico fue uno de los lugares que vivid y fue afectada social y econdmicamente por parte de
los grupos paramilitares. En el afio 2008 la Universidad estaba atravesada por un contexto de
espacios de participacion de discusion estudiantil y profesoral y de protestas, lo cual trajo
consigo a que miembros de la comunidad estudiantil y sus familiares fuesen desplazadas,
amenazadas, intimidades y, en algunos casos, empujados al exilio. (Centro Nacional de Memoria
Histdrica, 2016, p. 112) Lo anterior se vio traducido en la amenzada de 60 personas y el
asesinato de 40 personas asociadas con la universidad entre el 2000 y el 2008. (Ibid.) Algunos
casos que vale la pena relatar son: el caso del profesor Alberto Lominet, quien fue un dirigente
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dadas a conocer por la presidenta del momento de la Asociacion de Educadores del Atlantico
(ADEA), Marlene Cera, quien también recibié amenazas de muerte y agrego que:

Atodos los sindicalistas nos tienen en la mira por la lucha que emprendemos en pro del
magisterio y que a las Administraciones o al Gobierno no les conviene que nosotros estemos al
frente de esa situacion [...] Como dirigente las amenazas siempre van a estar ahi latentes. (El

Heraldo, 2000, p. 5A)

Algunos estudiantes mencionan que el desvio de dineros se hacia mediante ‘murfiecos’.



En otras palabras, al pago de viaticos y tiquetes a conferencistas que nunca aparecieron o que, en
el peor de los casos, no sabian que habian sido contratados por la universidad misma. (\Verdad
Abierta, 2012) De alli aparecen asesinatos a Humberto Contreras y Reinaldo Serna Lépez,
estudiantes de Derecho, que constantemente denunciaban los hechos de corrupcion los malos
manejos que se dieron durante la época por para de los funcionarios administrativos de la
universidad. De manera similar sucedio con el estudiante Lisandro Vargas, quién para la época
fue defensor de Derechos Humanos en la universidad y en la ciudad. (Centro Nacional de
Memoria Historica, 2016) Asimismo, las figuras de estampillas pro-universidad que tenian como
fin obtener recursos para el alma mater, terminaron siendo fuente de financiacion de los grupos
en donde senadoresc representates, miembros de las asambleas departamentales, los concejos
municipales y las gobernaciones terminaron siendo complices del financiamiento mismo de los
grupos que actuaban en la ciudad y en el departamento (Verdad Abierta, 2012)

Por otro lado, en cabeza de los grupos paramilitares y sus sicarios se asesinaron
profesores que se encontraban jubilados. Tal como sucedié con Jorge Freytter, abogado del
sindicato Asojua -Asociacion de Jubilados de la Universidad del Atlantico-, quién denunciaba la
falta de pagos hacia los jubilados de la universidad. Segun las declaraciones de ‘“Monteria’, este
fue asesinado por Oscar Orlando Ortiz, alias ‘Moncho -comandante del frente José Pablo Diaz-,
con la ayuda de dos agentes del Gaula, un teniente y Julio César Pachecho, alias ‘la cacha’. Caso
semejante sucede con Lisandro Vargas, participe de la Asociacién de Profesores Universitarios -
ASPU-, que, constantemente, denunci6 a Ubaldo Meza y que tenia pruebas que demostraba su
relacion con paramilitares que luego desaparecieron (Ibid.) Asimismo, en situaciones similares al
suroccidente de la ciudad fue asesinado el 5 de octubre del 2000 el entonces vicerrector de

Bienestar Universitario, profesor catedratico de Ciencias Sociales, afiliado a la Central Unitaria



de Trabajadores (CUT) y aspirante a la rectoria Alfredo Martin Castro Haydar cuando se dirigia
junto a su escolta y su esposa hacia su lugar de residencia en horas de la noche (El Heraldo,
2000, p. 8A).

Algo en comun tuvo este control social: el nombre de Edgar Ignacio Fierro nuevamente
aparece al este tener en uno de sus computadores listas de sindicalistas, lideres de oposicion,
estudiantes, defensores de derechos humanos de la costa caribe que luego fueron asesinados y
tener relaciones cercanas con Jorge Noguera, entonces director del Departamento Administrativo

de Seguridad (DAS). (Verdad Abierta, 2009)

A modo de cierre

La instauracion del fendmeno del paramilitarismo en Barranquilla tiene que ser entendida
en el marco de las relaciones que tuvo las élites politicas y econdmicas locales con el gobierno
nacional y agentes o empresarios nacionales e internacionales. El periodo que va de 1997 al 2006
se caracteriza por haber aperturas economicas en el pais, en donde la llegada de empresas
extranjeras a través de tratados, acuerdos y pactos se da de manera acelerada.

Para ello era necesario que el pais y las ciudades tuviesen una nocion de seguridad que
necesariamente no se cefiian a la seguridad de la vida de sus habitantes en términos de una buena
vida. Por el contrario, la nocion de seguridad estaba relacionada con brindar las condiciones a las
empresas para poder maniobrar, obtener ganancias y estar funcionando y, por otro lado, era
necesario mantener un control sobre las poblaciones y sectores sociales que se vieron afectadas
por el ciclo de privatizaciones de la época o que estuviesen en contra de las medidas econdémicas
y politicas.

En otro sentido, la entrada de las inversiones que llegaban a la ciudad establecié lealtades



en dos sentidos. Las primeras estaban direccionadas a promesas que implicaban la promesa de
inversion en obras en la ciudad: construccion de infraestructura de transporte, de mejorias para el
puerto, mejorias en seguridad; en este caso se generaron relaciones y lazos entre las élites locales
politicas y econémicas y Alvaro Uribe Vélez. Las segundas relaciones implicaban al gobierno
nacional, a las élites locales politicas y econdémicas de Barranquilla y a los sectores mas
desfavorecidos de la ciudad: la entrega de casas, de subsidios para la educacion, para los jovenes
y para las familias gener6 lazos de apoyo y de lealtad.

Paralelo a esto, a través del fendmeno del paramilitarismo se permitio que se eligieran
candidatos, sean senadores o alcaldes, que apoyaran dichas medidas econdmicas y politicas en el
marco de tratos comerciales a través del desembolso que los mismos realizaban para apoyar
campafas politicas. Este favor econdmico-politico era pagado mediante la concesion de
contratos, de puestos politicos o administrativos que permitieran recuperar la inversion y,

asimismo, que favoreciera el mantenimiento y la expansion de estos grupos paramilitares.



Capitulo 5

Paramilitarismo: el conflicto a la escuela

La ensefianza de las Ciencias Sociales y especificamente de la Historia en Colombia ha
estado desdibujada dentro de las escuelas tanto de caracter publico como de caracter privado. No
es extrafio que el conocimiento del conflicto armado y del paramilitarismo también lo esté. Lo
anterior ha conllevado a que dentro de la misma sociedad colombiana no exista un amplio
conocimiento no sélo a nivel de histdrico, sino a nivel social y politico; condicién que ha
conllevado a que se desconozcan de asuntos relacionados a las maneras de hacer politica, de
participar en la misma y tener posiciones politicas definidas frente a esas maneras viciadas.

Es por esto por lo que este capitulo tiene como objetivo presentar los planteamientos que
sustentan la Propuesta Pedagdgica. De esta manera, el presente capitulo esta organizado en
cuatro momentos. En el primer momento, se caracteriza al Colegio Gran Bretafia donde se
realizd la presente propuesta; en una segunda parte se sustenta la pertinencia de la Propuesta
Pedagogica partiendo de los Lineamientos y Estandares de Competencias para las Ciencias
Sociales dados por el Ministerio de Educacion Nacional; la tercera parte del trabajo apunta a
desglosar el Enfoque Pedagdgico que ronda las apuestas del Constructivismo y el Aprendizaje
Significativa, de como entienden Mario Carretero y Joaquin Prats la ensefianza de la Historia y
también se presenta la malla curricular de la propuesta pedagdgica realizada. Por ultimo, la

propuesta pedagdgica esta encaminada a dar a conocer las reflexiones que dejé esta experiencia.



Colegio Gran Bretaiia: contexto y horizonte

El Colegio Gran Bretafia esta ubicado al norte de la ciudad de Bogota?, exactamente en la
localidad de Usaquén. La ubicacion del colegio se encuentra justo antes de la salida norte de la
ciudad, siendo esta una zona que se caracteriza por ser habitada por otros colegios de caracter
privado. Vale resaltar que los colegios de la zona mencionada se destacan por ser colegios de
caracter privado a los que solo tienen acceso familias con gran capacidad adquisitiva que, por lo
general, se oscilan y viven entre los estratos 4, 5y 6. Asimismo, son colegios cuyos curriculos
frecuentemente estan definidos por asociaciones o concejos internacionales, por lo cual la
mayoria de ellos son bilingies y, en algunos casos, tienen como primera lengua una lengua
diferente al espafiol.

El Colegio Gran Bretafia en especifico fue fundado en el afio de 1997 y se caracteriza por
ser bilingle, siendo su lengua principal el inglés; asimismo, tiene como particularidad el tener
una comunidad compuesta por estudiantes y profesores provenientes de diferentes paises,
teniendo un poco mas de 42 nacionalidades y la clasificacion de los grados de escolaridad va
desde nursery -guarderia- hasta el afio 13. Por otro lado, su poblacion se caracteriza por ser hijos
e hijas de cancilleres, embajadores y medianos y grandes empresarios del pais o extranjeros.

Por otro lado, el colegio estéa acreditado por el Council of International Schools y por The

New England Association of Schools and Colleges y, a su vez, es miembro del Round Square

2 Entre las instituciones que se pueden encontrar en la zona estan: la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, el Colegio
Internacional de Bogota, el Gimnasio del Norte, el Colegio Los Nogales, el Colegio Corazonista, el Colegio San Viator, el
Gimnasio la Montafia, el Colegio Nueva Inglaterra, el Liceo Chico Campestre, el Colegio Nueva York, el Colegio Bilingtie
Richmond, el Colegio Bilingiie Buckingham, el Victoria School, el Colegio Bilingtie Clermont, el Colegio Andino, el Colegio
Colombo-Galés, el Gimnasio Colombo-Britanico. Es menester mencionar que en la zona se encuentra colindante con la Reserva
Thomas Van Der Hammen; varios cementarios, entre ellos se encuentra Jardines del Recuerdo -siendo este el mas cercano- y
clubes varios.



Association of Schools. Lo anterior conlleva a que el Colegio Gran Bretafia sea de caracter
internacional en el sentido que apunta a la educacién de lideres teniendo como punto de partida
la diversidad de culturas y la formacion de ciudadanos del mundo o globales. Y, asimismo, a que
tenga la particularidad de compartir con colegios de distintos paises, sea a través del intercambio
de estudiantes o profesores y la asistencia a conferencias conjuntas.

De ese intercambio de conocimiento y de la pertenencia a los comités y concejos
mencionados se desprende que el colegio apunte a la educacién holistica e inclusiva. Siendo la
formacion de comunidades solidarias, la realizacion de actividades co-curriculares y extra-
curriculares, la inclusion, el pensamiento internacional, el liderazgo, la educacion no
necesariamente dada al interior de las aulas de clases, las artes y el nicleo académico fuerte los
ocho bloques para llevar a cabo esta educacion total u holistica.

En este contexto el papel de la ensefianza de la Historia por si mismo tiene trabas durante
el camino: el enfoque y la formacion que se le da a los estudiantes apunta a crear grandes lideres
para el mundo laboral, en donde las reflexiones y el aprendizaje de caracter histérico, filosofico y
politico son menoscabadas por los estudiantes tomandose como una materia necesaria para pasar
el afio u obtener un certificado de grado. A lo anterior se le suma que las carreras y el caracter
mismo del colegio conlleva a que los estudiantes elijan carreras relacionadas con los negocios, la
administracion y las ciencias exactas.

No obstante, pese a este panorama, el profesor Gonzalo Serna quién tiene a cargo las
clases de afio 12 y 13 de Filosofia y las de afio 7, 8, 9, 10 y 11 de Ciencias Sociales apunta a que
los estudiantes pongan a cuestionamiento el caracter del colegio mismo: por ejemplo, a través de
las maneras de como los estudiantes establecen relaciones con profesores procedentes de otros

paises y la que establecen con los profesores de Colombia, en donde con los primeros pareciera



que se les rindiera pleitesia o alabanza alguna mientras que con los segundos el reconocimiento
es menor; asimismo, mediante la induccién de los estudiantes acerca de su papel como sujetos
politicos, incluso al momento de escoger una carrera; o, por otro lado, mediante el
reconocimiento de los privilegios y las condiciones en las que viven y la manera como se
relacionan con la realidad colombiana y la historia misma.

En este marco el conocimiento de la Historia local y nacional del pais, pese al caracter
internacionalista del colegio, se lleva a cabo. Sin embargo, el interés que se le da a las
Humanidades, a las Ciencias Sociales y a la Filosofia misma es menor, en tanto son campos del
conocimiento que por algunos de los estudiantes es como considerado como no productivo o
simplemente como algo que se debe cumplir como requisito para ingresar a una institucion
educativa superior, para alcanzar los logros de un corte o para simplemente obtener la graduacion
0 buenos resultados en las pruebas estandarizadas que le compete al Estado.

En este contexto en donde la formacion es para el trabajo, para el liderazgo o vida
ultraindividualista y ensimismada, donde la produccién pesa mas aun que la reflexién es
necesario mencionar una de las apuestas del colegio del profesor Serna en el area de Ciencias
Sociales tiene como eje central la Historia Socioecondémica de Colombia, para el caso del grado
11 la visidn en conjunto que tiene el profesor es la siguiente:

El estudiante de afio 11 reconoce las principales etapas de la Historia de Colombia, a partir de las

manifestaciones sociales, politicas econémicas y culturales. Dichas manifestaciones le permiten

identificar cada uno de estos periodos de la historia colombiana como un paso mas en el proceso
de construccion de la ciudadania y civilidad, pese a los dafios de la guerra civil en la cual se
encuentra inmersa la nacion. Ademas, adquiere una vision critica frente a las principales

expresiones de la corrupcién en Colombia, tales como; guerrilla, paramilitarismo, narcotrafico y

bacrim. Factores que problematizan aiin més las relaciones entre la politica, la cultura, la moral y



la economia. (Curriculum de Y11, 2019)

De manera particular, el grado 11 tiene 3 horas semanales de Ciencias Sociales y cada
semana de acuerdo con el curriculo propuesto por el colegio y la propuesta del profesor tiene una
tematica establecida que necesariamente no se desarrolla de manera estricta en esas horas: es
decir, si es necesario ampliar los tiempos se lleva a cabo; en cada tematica existen lecturas,
analisis, escritura y socializacion de lo leido; asimismo, cada eje tematico posee una
fundamentacion tedrica que se basa en textos y fuentes secundarias; por otro lado, segun lo
expuesto en la malla curriculo se analizan diferentes actores: estatales y no-estatales, victimarios
y victimas, élites, guerrillas, agentes ilegales aliados al narcotrafico y al paramilitarismo, la
iglesia catolica y diferentes representantes de diferentes momentos; en otra via, también se tienen
en cuenta analisis de hechos, coyunturas y periodos de larga duracion; de manera paralela, se
realizan analisis que abarcan lo histdrico, lo cultural, lo espacial, lo ambiental y las relaciones
ético-politicas que existen en el desarrollo de la Historia y la escritura de la misma; en la
produccidn se halla la consulta de fuentes oficiales y no-oficiales, textos histéricas secundarias
principalmente, peliculas, mapas, paginas web y aplicaciones.

Las dinamicas usuales de las clases suelen ser las siguientes: en primer lugar, existen
preguntas centrales que dan camino a las lecturas y que deben tener en cuenta los estudiantes al
momento de llevar a cabo la lectura. Semanalmente, uno de los profesor que me estuvo
acompafiando, tiene como propuesta que los estudiantes tomen apuntes de lo leido,
contrastandolo con lo que él explica durante las clases; la realizacion de un sketchnoting que
consiste en la realizacion de una apuesta visual creativa en donde lo central son las realizaciones
de imagenes concatenadas con el fin de explicar un concepto, siendo el uso de las palabras
minimas; asimismo, en algunos casos existen talleres, tests o quices que son presentados de

manera virtual.



De manera especifica las clases -que tienen una duracién de 55 minutos- poseen
dindmicas definidas: en un primer momento se explica la tematica a abordar y su importancia; se
establece una lectura seré leida con anterioridad, abordada en clase y ampliada durante el
desarrollo de la misma y, finalmente, los Gltimos 20-25 minutos de la clase los estudiantes
intervienen, preguntan, cuestionan, aclaran y realizan conexiones y conclusiones de la mano del
profesor acerca de la misma. Cabe resaltar que en algunas de las clases el proceso creativo del
sketchnoting se da en paralelo con el intercambio de ideas de la lectura, videos o el material de
apoyo que se utilizar durante la clase. De esta manera, el producto realiza el estudiante es
desarrollado durante la clase y se van aclarando las dudas conceptuales del mismo.

Los estudiantes sustentan el “sketchnoting” de acuerdo con las fechas establecidas
previamente. De esta manera, se constata el manejo del concepto por parte de los estudiantes;
asimismo, el profesor lee cuales son las falencias, confusiones, claridades y la postura misma del
estudiante acerca de la tematica establecida en dicha semana. Cabe resaltar que el colegio
durante el afio maneja tres cortes o periodos en los cuales los estudiantes realizan exdmenes
generales acerca de las tematicas estudiadas.

Si bien es preponderante la realizacion de sketchnotings, durante el curso se han realizado
videos y guiones, siendo su principal objetivo la realizacion de un producto en donde el pueda
ver que el estudiante es capaz de realizar algo artistico, siendo lo visual lo principal, y, asimismo,
poder demostrar que un concepto puede ser representado a través de imagenes, utilizando en
menor medida las palabras. Esto en paralelo a los talleres, quices, preguntas y examenes de

respuesta multiple que asigna de manera virtual a través de una plataforma



En el marco del Ministerio de Educacion Nacional

Para sopesar la viabilidad de esta Propuesta Pedagdgica es necesario saber como el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN) regula la ensefianza de esta a través de los
Lineamientos y Estandares de Competencias y hacer, asimismo, un analisis comparado con el
plan estructurante del afio 11 del Colegio Gran Bretafia. Es menester mencionar que el MEN
realiza esto con el fin de que maestros e instituciones tengan una referencia para la ensefianza de
las Ciencias Sociales en los diferentes momentos y niveles de los estudiantes. Para ello
expidieron en el afio 2006 los Estandares Basicos de Competencias en Ciencias Sociales y
Ciencias Naturales.

En el marco de esta propuesta el Ministerio de Educacién tiene como propuesta que los
estudiantes puedan emular un trabajo investigativo con el fin de tener un vinculo con el mundo
laboral. Para el caso de las Ciencias Sociales, segun el Ministerio de Educacion Nacional (2006),
a partir del conocimiento cientifico se asumiria que el conocimiento no es acabado; que,
asimismo, existen distintas realidades en donde el estudiante deberia asumir posturas y
posiciones criticas frente a una, un hecho o un fenémeno; que a partir de las Ciencias Sociales se
debe y se propone abordar los grandes problemas por los que atraviesan a la humanidad sin dejar
de lado la ayuda y las herramientas que pueden facilitar las distintas disciplinas. En este
contexto, los profesores cumplirian un papel de articulador entre el trabajo cientifico e
investigativo con el contexto en el cual se encuentra en el estudiante.

Aungue sobre el papel sea una propuesta interesante, es necesario preguntarse si tal tarea
se puede llevar a cabo dentro de la I6gica de la escuela. Mas ain en una escuela en donde lo mas
importante suelen ser los trabajos practicos, con resultados comprobables rapidamente, mediante

la ejecucion en donde el menor esfuerzo es lo usual y donde, ademas, los tiempos suelen ser



mucho mas cortos debido a la cantidad de actividades extracurriculares, problemas mismos que
poseen los estudiantes o la cantidad de trabajos o tareas que los mismos profesores tienen que
hacer y sumandole a que los niveles de lecturas suelen complicar la cuestion. Agregandole a lo
anterior el valor que se le atribuye a las Ciencias Sociales.

Pese a la valoracion anterior, el Ministerio de Educacion a punta a una aproximacion
cientifica en donde los estudiantes deberian saber como varias personas especializadas formulan
preguntas y problemas, los investigan, los solucionan, los comparten, cémo llegan a tal
conclusion y, ademas, siendo capaz de contrastar las posturas de cada uno de los investigadores.
En un segundo momento aparece el manejo de los conocimientos de las ciencias, para el caso de
las Ciencias Sociales proponen la apropiacién de las relaciones con la historia y la cultura, las
relaciones espaciales y ambientales y las relaciones ético-politicas. Todo esto desembocaria a
que los estudiantes lleven a cabo un desarrollo de compromisos personales y sociales, gracias al
acercamiento cientifico, al entendimiento conceptual, metodolégico y politico de lo que propone
las Ciencias Sociales a través de sus diferentes disciplinas.

Para el caso del Colegio Gran Bretafia no existe un enfoque investigativo en las Ciencias
Sociales como tal, comenzando porque parte de la filosofia del colegio reside en no dejar tareas o
actividades que realizar en las casas. No obstante, que la formacién del profesor Gonzalo Serna
parta de la Filosofia conlleva a que las clases partan de cuestionamientos del entorno mismo, de
los privilegios de clase, de la realidad que se encuentra en una burbuja aparte, de las condiciones
materiales en las que se encuentran en el colegio y en sus casas, familias y barrios. Asimismo, es
reacio a utilizar libros de textos; por el contrario, el acercamiento a autores y autoras, sean estas
periodistas, historiadores, cronistas o filésofos, principalmente, se da en el colegio. Aunque los

niveles de lectura y de comprension no sean los mejores.



Por un lado, se puede decir que las clases especificamente de Filosofia y Ciencias
Sociales pueden provocar a que sean estudiantes y ciudadanos capaces de observar, analizar,
interrogar, explicar, debatir, inquietarse y de buscar soluciones a los fenémenos naturales y
sociales que se presentan en el pais. Por otro lado, las condiciones materiales y de clase y de los
estudiantes y la postura de subvalorar las Ciencias Sociales, siendo pocos los interesados
realmente, algo que pueda generar de entrada trabas al conocimiento mismo al hacer las
actividades porgue si 0 porque tocan.

El acercamiento de la malla curricular y la propuesta pedagdgica de afio 11 con las
competencias procedimentales en el Colegio Gran Bretafia, en este caso son claras incluso en el
manejo de los mismos términos: relaciones con la historia y la cultura, las relaciones espaciales
y ambientales y las relaciones ético-politicas. Si bien las siguientes tematicas para el grado en
curso se manejarian en el ultimo corte o periodo del afio, se pudo abordar la tematica en el
primer término en la fecha que va del 16 al 30 de octubre del afio 2019. Ellas son:

e En relaciones con la historia y la cultura: Explicar el surgimiento de la guerrilla'y el
paramilitarismo y analizar su relacion con el narcotréfico y la politica en Colombia.

e Enrelaciones espaciales y ambientales: Identificar las relaciones entre el Estado, las
élites econdmicas y la poblacién en la segunda mitad del siglo XX en Colombia.

e En relaciones ético-politicas: Debatir sobre los papeles del narcotrafico y el conflicto
armado en la cultura colombiana.

Ademas de lo anterior se proponen bajo esas categorias otras tres que se cruzaran, entre ellas

estan: Temas, actividad sugerida, tarea sugerida y recursos. En el caso de las tematicas

aparecen: De la “guerra de guerrillas” a la bonanza marimbera y cocalera; el M-19: una

opcidn politica diferente frente al “clientelismo” y las élites politicas del pais; narcotrafico y



politica: el origen de la corrupcién en Colombia; la Constitucion en Colombia 1991; las ideas
socialistas en Colombia; Corrupcion politica y narcotrafico — Colombia hoy; narcoguerrilla,
bacrim, entre otros grupos violentos de Colombia y proceso de paz con Santos. En el caso de
actividades sugeridas: Elaboracion de lineas de tiempo para contextualizar cada uno de los
periodos, analisis historicos, elaboracion de textos explicativos y lectura de prensa. Para las
tareas sugeridas: Elaboracion de propuestas que posibiliten una salida pacifica del conflicto
armado sin olvidar a las victimas, analisis a la ley de victimas, lectura analitica y critica de
medios tales como internet, periddico o revistas (no especifica), descripcidn de pequefios
periodos de tiempo -caracteristicas sociales, culturales, econdmicas y politicas- y
explicaciones de un fendmeno historico haciendo uso de relaciones causales -elaboracion de

juicios hipotético-deductivos-.

Enfoque Pedagdgico

Teniendo en cuenta la pregunta y los objetivos pedagogicos propuestos, la estrategia tiene
como base el Constructivismo y el Aprendizaje significativo. Para ello se partira de algunas de
las premisas dadas por algunos de sus representantes: David Ausubel. A través de este modelo
pedagogico se busca facilitar el entendimiento de la Historia del Presente de Colombia, teniendo
como punto de partida la comprension del Paramilitarismo como fendmeno politico y
econdmico. Este entendimiento se generara y se facilitara a través de lo cercania del
paramilitarismo como fendmeno social, politico y econémico, siendo algo no ajeno a nuestra
realidad inmeadiata. De manera consecuente, en el siguiente apartado explico la pertinencia del
modelo pedagdgico seleccionado y en un apartado final presento de la propuesta pedagdgica que

se llevara a cabo en el Colegio Gran Bretafia con los alumnos de afio 11.



El Constructivismo y los aprendizajes significativos tienen como punto de partida el
contexto del estudiante, sus conocimientos previos y a los docentes como facilitador del proceso
de aprendizaje. Lo que se busca principalmente es que a partir del conocimiento que ya tienen
los estudiantes se presente uno nuevo guardando relacion con el previo. De esta manera, el
conocimiento y la conceptualizacién no se da de manera arbitraria, sino en una base ya
establecida y estructurada. (Ausubel, 1963, p.58) Esta es para David Ausubel una de las premisas
para que se lleve a cabo el Aprendizaje significativo.

Con lo anterior, la base del Constructivismo y el Aprendizaje significativo parte del
anclaje de nuevos conceptos, ideas, proposiciones o conocimientos con los ya preexistentes. Con
esto también se quiere decir que lo que se va a aprender tiene como punto de partida un aspecto
relevante en la vida de los sujetos que van a recibir o adquirir dicha informacidn o conocimiento.
Aclarando que lo ya preexistente tomara una nueva forma o significado con la nueva
informacidn. En otras palabras: la comprension de la(s) realidad(es) de quién aprende se ira
transformando en la medida que va asimilando nuevas maneras de percibir y leer dicha(s)
realidad(es).

Asi pues, existe un conocimiento previo que nos interesa en esta Propuesta Pedagdgica y
es el conocimiento en menor o mayor medida de los conflictos armados en Colombia, sea este
conocimiento certero, parcializado o errado. EI conocimiento existe, en primera medida, por
conocimiento de causa, sea por experiencia o porque alguna persona cercana lo vivid; el
conocimiento existe, en segunda medida, por la constante informacion -0 no- que se presenta en
el dia a dia a través de los diferentes medios de comunicacion oficiales 0 no y redes sociales; o
dicho conocimiento existe, en mayor o menor medida, por las clases de Historia o de Sociales

que se recibieron durante los afios anteriores.



Una de las razones para articular aprendizaje de la Historia del Presente del conflicto
armado en Colombia, especificamente del paramilitarismo, parte del hecho de que es un
fendmeno que aun se vive y vive entre la sociedad colombiana. Es un fenémeno que por su
caracter no resuelto facilitaria el entendimiento de aspectos politicos, econdmicos, sociales y
cotidianos que aln siguen sucediendo. No queriendo decir lo anterior que se pretenda entender
la(s) Historia(s) sélo a través de la inmediatez, sino, por el contrario, tomando los hechos y las
coyunturas vivas 0 recientes como excusa para echar cuenta atras de como se ha venido
desenvolviendo la(s) Historia(s) politica(s), econémica(s) y social(es) del Colombia.

Partiendo de que estas Historias alin se mantienen vivas otra de las razones de esta
articulacion es que el aprendizaje de ellas por su cercania en el espacio y en el tiempo -en teoria-
pueden darse de una manera mas facil. Presuponiendo que al ser cercano el conflicto en el pais y
también para los estudiantes, este puede ser una excusa valida para abordar tematicas que no
necesariamente se cifien inicamente al aprendizaje de la(s) Historia(s), sino también al
conocimiento de teorias politicas, de resolucion de conflictos, de conocimiento del territorio e
incluso de Historias al margen de las historias oficiales.

Asi pues, parafraseando a Julio Ardstegui (2000) de la Historia del Presente permite
realizar una lectura de algin fendmeno o conflicto partiendo de una generacion de personas, sin
dejar de vista las posturas de las generaciones anteriores; se lleva a cabo un camino de auto-
comprension en donde ser articula diversas memorias, junto a la colectiva y a las memorias de
quienes investigan o realizan las consultas y como un ejercicio de la comprension del presente a
través del pasado.

Reconociendo el caracter diverso en términos culturales del colegio Gran Bretafia apunto

a que estos sean aprovechados en distintas direcciones. A saber: el hecho de que en una misma



aula confluyan estudiantes de diferentes paises conlleva a que sus maneras de culturales, modos
de relacionarse, vias para expresarse y caminos para compartir sean distintas puedan ser muy
enriquecedoras, pero también conflictivas; por otro lado, el hecho de estar con poblaciones
heterogéneas conlleva quizas a que no exista una apropiacion, el conocimiento y el
reconocimiento de la historia de cada uno de los paises en los que nacieron cada uno de los
estudiantes, no obstante su estancia en Colombia puede ser un motivo para que no se desconozca
la ciudad y el pais en el que viven de manera breve o prolongada, segun el caso. En palabras de
Prats, facilitar la comprension del presente nos conllevaria a entendernos necesariamente a través
del pasado ya que “ya que no hay nada en el presente que no pueda ser comprendido mejor a
través del pasado” (1998, p. 4).

En lo anterior hay dos aspectos claves que pueden ser enriquecedores y a su vez
conflictivos: una poblacién diversa y una poblacién que conoce en diferentes medidas la historia
de su pais de nacimiento y, por supuesto, en menor medida la del pais en residencia y, por otro
lado, puede ser conflictivo porque confluyen culturas que pueden generar choques entre si; estas
pueden pasar por roces raciales, clasistas y también, por ejemplo, como se asumen tematicas
como la identidad de género o la preferencia sexuales. De esto, en palabras de Carretero y
Montanero (2008), el conocimiento de la Historia del pais y también lo conflictivo que puede
llegar a ser un aula de clases, las Ciencias Sociales, el aprendizaje de la Historia y el aprendizaje
puede conllevar a que se realice un analisis de doble registro para que esta sea critica, empatica y
dindmica. Tomando como punto inicial la reflexion sobre la construccion de lo “propio” y del
“nosotros”, analizando y pensando desde la mirada del “otro” y desde la mirada hacia el “otro”.
De esta manera, Carretero a que los estudiantes piensen histéricamente su presente para

comprender los procesos historicos que necesariamente no se cifien al mero presentismo



(Ministerio de Educacion Nacional, 2006).

Asi el conocimiento de la(s) Historia(s) se debe hacer partiendo de los siguientes planos:
el reconocimiento de mi mismo, el reconocimiento del otro, el reconocimiento de las
interpretaciones que tengo de mi y del otro y el reconocimiento que tiene el otro de si y de mi.
No dejando de lado, por supuesto, el contexto presente del otro y mio en términos historicos y
geograficos.

Para ello son necesarias habilidades para pensar la(s) Historia(s): entre las que estan: “la
capacidad de comprender el tiempo histdrico y razonar causalmente [...] y la capacidad de
valorar el interpretar criticamente las fuentes de informacion historica. (Ministerio de Educacion
Nacional, 2006, p. 135) De esta manera el andlisis de quién escribe, para qué escribe y por qué
escribe es necesario que los estudiantes lo reconozcan, con el fin de desentrafiar como reconoce
fuente a los otros y saber desde qué intencion o postura ideoldgica esta fuente desenvuelve su
trabajo.

Asimismo, con el conocimiento de la(s) Historia(s) y sus conflictos, partiendo del
contexto colombiano y del contexto del colegio, se puede ofrecer un marco de referencia para
hacer una lectura de los acontecimientos diarias, para usar criticamente la informacion y para
vivir con plena conciencia ciudadana (Prats, 1998). Asimismo, generar conocimiento del pais en
esto es crucial, puesto que de manera paralela se estarian reconociendo los estudiantes como
personas pertenecientes de otro lugar; siendo no esto un impedimento para compartir diferentes
valores, costumbres, ideas si necesidad de recaer en sectarismos o la exclusion, sino a través del
reconocimiento de lo distinto y de la valoracién de lo diferente (Prats, 1998).

Este caracter conflictivo que puede estar en la escuela y, asimismo, en la lectura de la(s)

Historia(s) del pais como debe ser parte de la lectura de los estudiantes. Borelli y Carretero



(2008) para ello proponen que estos conflictos deben afrontarse didacticamente en su
complejidad y no de manera solapada con el fin de evitar controversias. Para ello es necesario
que alumnado entienda y logre dar cuenta que una misma problematica puede ser asumida desde
diferentes fuentes, es por ello por lo que Carretero y Borelli (2008) apuntan a que se le puedan
brindar a los alumnos informacion histdrica que permitan hacer una lectura amplia de y desde
diferentes perspectivas.

En sintonia con la vision y la mision del colegio, el reconocimiento de las raices
culturales de los estudiantes es crucial. Lo anterior con el fin de que se puedan articular las
diferencias y también zanjar las diferencias y los posibles conflictos que se pueden generar a
través de ellas. De ello Prats (1998) menciona que “No se puede imponer una cultura estandar ni
uniforme en el &mbito planetario a los jovenes de una sociedad tan diversa culturalmente como la
actual. Sin embargo, es bien cierto que compartimos una gran parte de la cultura comdn” (p. 5).

Por otro lado, asimismo es necesario mencionar que con la propuesta no se pretende
establecer o instaurar una identidad nacional. Primero porque iria en contravia del contexto y
porque cercenaria la diversidad misma. En este caso la ensefianza de la(s) Historia(s) es asumida
como un medio para que los y las alumnas tengan herramientas para realizar andlisis de quiénes
son, por qué existen conflictos y por qué son narrados de distintas maneras. Alberto Rosa Rivero
(Rosa, 2004) menciona que esto permite que las nuevas generaciones ganen capacidad de
analisis y control sobre el funcionamiento de la sociedad, la cultura y la cosa publica. De alli que
mencione Rivero que es necesario:

entrenar a los alumnos en habilidades para la interpretacion critica de los fendmenos
sociales y culturales a través del tiempo; dotarles de recursos para comprender activamente lo

que sucede a su alrededor; suministrarles procedimientos para poder orientar su accion presente



hacia el futuro que ellos sean capaces de imaginar y construir, en lugar de canalizarles una vision
del pasado y del presente que les aboque a preparar un futuro deseado por quienes les
suministran unos instrumentos de conocimiento limitados (Rosa, 2004)

De esta manera lo que busco de manera expresa es que los estudiantes ademas de
orientarse y divisarse en un futuro, es que puedan generar criterios politicos basado en la
contrastacion de fuentes y medios, con el fin de generar opiniones y pensamiento histdricos
sustentados, argumentados y sélidos. Entendiendo el pensamiento como aquello que “apunta un
conjunto de actividades mentales u operaciones intelectuales, como razonar, hacer abstracciones,
generalizar, etcétera, cuyas finalidades son, entre otras, resolver problemas, tomar decisiones y
representarse la realidad externa” (Asensio y Carretero, 2008, p. 14).

Teniendo que la lectura de la(s) Historia(s) requieren de la toma de una posicién,
del analisis de situaciones y de problematicas y que, ademas, “llega a impulsar el
comportamiento de los ciudadanos de manera decisiva” (Carretero, 2008, p. 21) es necesario que
esta nos conlleve a comprender los fendmenos, los conflictos y las problematicas sociales, puesto
que es a traves de ella que entendemos las acciones historicas lo cual supone “captar
conjuntamente los agentes de las acciones, las intenciones que motivan sus acciones, las propias

acciones, y sus consecuencias, reflejadas en un contexto social” (Carretero, 2008, p. 92).



Planeacion

ACTIVIDADES DE INTERVENCION PEDAGOGICA EN EL COLEGIO GRAN BRETANA

OBJETIVO OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS

SESION ACTIVIDADES REGISTRO DURACION

Acercar a estudiantes de | Desarrollar ¢Cudl es la importancia de 1. Lluvia de ideas: Esta sesién iniciara con | 1. Cuaderno | 50 minutos.
grado 10 y 11 del habilidades en los | conocer las Historias del preguntas que permitan a los estudiantes de campo.
Colegio Gran Bretafiaal | estudiantes que paramilitarismo en Colombia? exponer la importancia del conocimiento y
conocimiento de las permitan conocer el desconocimiento de sus(s) historia(s) 2.
Historias del fenomeno y reconocer la COMo personas, sus consecuencias, sus Fotografias.
del paramilitarismo importancia las ventajas y sus desventajas;
(1997-2006) Historias del
Paramilitarismo 2. Debate: Finalmente, se discutira acerca
en Colombia de la importancia de tener en cuenta quién,
(1997-2006) qué, cdmo y por qué registro e incidié en

el o los registros de las historias para cerrar
mencionando qué actores han participado
en los conflictos armados de Colombia y
anunciar mi escenario de interés: el
Paramilitarismo como fenémeno social,
politico y econémico.

De manera, consecuente se pondra sobre la
mesa la discusion de la importancia de
conocer la(s) historia(s) de un pais y su
Estado, su escritura, su registro y su
olvido.

3. Cierre: La idea de esta sesion es dar
respuesta a la pregunta ¢por qué es
importante conocer las Historias del
Paramilitarismo en Colombia?; no
obstante, también poner sobre la mesa la




Facilitar
herramientas que
permitan realizar
analisis historico
del surgimiento y
la expansion del
Paramilitarismo
en Colombia
(1997-2006)

¢Coémo surgid y se desarrollo el
paramilitarismo?

¢ Cuales fueron las razones que
influyeron en la expansion de
grupos paramilitares en

discusion acerca del registro y la escritura
de la historia. A partir del anterior debate
pretendo realizar unas reflexiones de ello.

1. Cuaderno
de campo.

1. Contextualizacion: En primera medida
expondré mi interés por el paramilitarismo
como objeto o fendmeno de estudio,
partiendo del periodo histdrico (1997- 2.
2006) y explicando por qué dicho periodo; = Fotografias.

2. Paneo: En un segundo momento se
recolectara informacion que permita
conocer qué conocen los estudiantes
acerca de cuando, cdmo y por qué se
desarrolld el paramilitarismo en Colombia.

3. Lectura de fuente primaria:
Seguidamente se realizara una lectura de
una cuartilla que dé a conocer unas de las
razones por parte de sus lideres.

4. Complementar informacion previa: El
ejercicio sera complementado por mi parte
dando razones generales de lo econdmico,
lo politico y lo social.

5. Consulta en casa: Dejar a cargo de
estudiantes la busqueda de las regiones en
la que actuaron los grupos paramilitares y
las principales actividades economicas -
legales o ilegales- de dicha region.

1. Cuaderno
de campo.

Conociendo el origen y el periodo
histdrico en el que actuaron los grupos
paramilitares, esta sesion:

50 mins.

50 mins.



determinadas zonas del pais?

¢Cuales han sido las posturas y
versiones del Estado frente al
paramilitarismo? Entendiéndolo
como ente en donde convergen
diferentes actores

2

1. Paneo: En un primer momento se dejara = Fotografias.
sobre la mesa para que los estudiantes
planteen sus hipotesis y explicaciones.

2. Construccion de mapa: De manera
consecuente partiendo de la informacién
recogida y de la organizacion jerarquica
que brindaré construiremos un mapa de
Colombia que dé a conocer la posible
relacién con algunas actividades
econdmicas legales o ilegales.

3. Socializacion: Socializar y explicar el
mapa con datos que anexaré de acuerdo
con las lecturas previas realizadas y de
acuerdo con los aportes que den los
estudiantes.

4. Consulta en casa: Dejar a cargo de
estudiantes la busqueda de noticias de
representantes, senadores, presidentes o
funcionarios del Estado que muestren estar
a favor o en contra del paramilitarismo.

1. Lectura: La sesion comenzara partiendo 1. Cuaderno
de la lectura de los titulares de noticias y de campo.
argumentos dados por los funcionarios

para estar a favor o en contra de los grupos = 2.
paramilitares. Fotografias.

2. Complementar informacion previa: De
manera, consecuente estaré interesado en
conocer las razones de los estudiantes para
explicar por qué un funcionario publico
puede estar o no de acuerdo con la
conformacion de grupos paramilitares y el
apoyo de la accidn de estos.

3. Breve exposicion: expondré algunas

50 mins



Generar espacios
de debate que
permitan a los
estudiantes usar la
argumentacion
como media para
sostener una
discusion o
encuentro de
ideas divergentes,
teniendo como
articulacion el
Paramilitarismo
en Colombia
(1997-2006)

noticias actuales con respecto al
paramilitarismo, como la situacion judicial
de algunos funcionarios publicos con la
finalidad de sopesar la situacion actual.

4. Reflexiones: Reflexiones acerca del
papel del orden, el Estado, las fuerzas
militares y paramilitares.

5. Facilitar fuentes: Recomendaciones para
reforzar razones para estar a favor o en
contra de las acciones de los grupos
paramilitares (Facilitaré algunas fuentes
digitales breves), con el fin de organizar un
debate la clase siguiente.

Esta sesion comenzara con el debate, para,
finalmente, presentar los grupos y
poblaciones afectadas y beneficiadas por
las acciones politico-militares de los
diferentes grupos paramilitares durante el
periodo de 1997-2006.

1. Debate como juego de roles: Partiendo
de que los grupos son pequefios, los
debates tendran tres o cuatro agentes
dependiendo del caso — que pueden ser:
empresario, terrateniente, campesino
afectado, guerrillero, paramilitar, agente
estatal a favor y agente estatal en contra-.
La idea es que existan agentes en contra y
a favor, con el fin de exponer sus razones
para estar en contra o a favor de los grupos
paramilitares.

En el debate y que los estudiantes partan
de preguntas problematizadoras como:
¢por qué no y por qué si estoy a favor de la
conformacion de los grupos paramilitares?,
¢por qué son necesarios o0 no los grupos
paramilitares?, ;en qué beneficia o

1. Debate.

2. Cuaderno
de campo.

3.
Fotografias.

50 mins.



¢ Quiénes fueron los agentes o
actores sociales afectadas por
las acciones de los grupos
paramilitares?

perjudica la conformacion los grupos
paramilitares?

2. Balance: acerca de argumentacion,

defensa y juicios.

Esta sesion estara destinada al cierre. 1. Cuaderno
de campo.

1. Breve documental: Presentacion

proyectada de algunos grupos afectados

por las acciones de grupos paramilitares.

2. Reflexiones y balance de las sesiones:
aportes, reflexiones y comentarios.

50 mins.



Anélisis de los resultados

Ao largo de la implementacion de la propuesta pedagdgica el surgimiento, la
conformacidn el desarrollo, la expansion y la vigencia actual de los grupos paramilitares se
propuso el analisis de fuentes primarias y secundarias. Para ello se acudié a relatos y cronicas de
victimas directas del paramilitarismo y al analisis de fragmentos de libros, prensa y videos.
Siendo la dinamica principal el debate, el intercambio de ideas, el conocimiento que los
estudiantes tenian y tienen acerca del fendmeno mismo y las experiencias y el conocimiento de
acuerdo con las experiencias y relatos familiares o de personas cercanas.

Caracterizacion del grupo y de la clase

El grupo con el cual se trabajo sélo contaba con 4 estudiantes. En afio 11 los estudiantes
del Colegio Gran Bretafa eligen en qué idioma verlas Ciencias Sociales de acuerdo con sus
planes futuros cercanos: si van a estudiar en Colombia o afuera del pais. En caso de que sus
estudios universitarios se desarrollaran en el pais la materia se desarrolla en espafiol y en caso de
que los estudios universitarios sean en otro pais esta seria tomada en inglés. La edad de los
estudiantes rondaba entre los 15 y 16 afos y, curiosamente, las cuatro personas eran hombres.

Asimismo, durante la intervencion en aula se cont6 con la compafiia del profesor Gonzalo
Serna cuestion que permitid sus aportes desde el campo de la Filosofia y la Filosofia del
Derecho. Es necesario resaltar, como se habia mencionado, el profesor Serna tiene a cargo
también las Ciencias Sociales desde afio 7 a afio 11 y Filosofia en afio 12 y 13.

El material de trabajo fue compartidos previamente al desarrollo de la clase. De los 4
estudiantes, 3 demostraban y hablaban de los textos dando a conocer que estos habian sido
leidos. Sin embargo, en algunos casos los textos o videos eran leidos o vistos en situ para luego

ser comentados, complementados y debatidos. En este caso, jugd un papel un importante la fase



investigativa con la que cuenta el presente trabajo de grado y también los aportes del profesor
Gonzalo Serna y las experiencias de los estudiantes.

Desarrollo de las clases

Las clases en el Colegio Gran Bretafia, para el caso de secundaria, cuenta con un tiempo
de 55 minutos y en el cambio de clases cada estudiante tiene que acudir al salén correspondiente
de la clase. En total la intervencidn cont6 con seis sesiones, tal como lo muestra la tabla de la
planeacion, durante el periodo del 16 al 30 de octubre.

La organizacién de las sesiones tuvo tres momentos fundamentales: en el primer
momento, durante 10 minutos se explicaba qué tematica se iba a abordar, por qué y como se iba
a hacer. De manera seguida, se tenia algin material previamente preparado y compartido: fuese
una lectura corta, algin fragmento de fuente primaria o secundaria, un video o una noticia de
prensa. Partiendo de ese ejemplo explicaba la tematica del dia; es decir, se tomaban 20-30
minutos en donde se articulaba el material de trabajo, la parte investigativa de este trabajo de
grado, en algunas ocasiones el profesor Gonzalo Serna compartio desde sus puntos de vista y
desde su rama del saber; y, finalmente, los ultimos 10-15 minutos fue un espacio para que el
protagonismo fuese tomado por los estudiantes mediante la conversacion, debate, conversacion,
las experiencias y conocimiento que ellos tenian.

Es de aclarar que si bien estos tiempos son un estimado y un ideal durante la planeacion
misma. No se quiere decir que el segundo momento fuese exclusivamente el momento del
profesor, puesto que, de acuerdo con las explicaciones, ampliacion de la tematica, la articulacion
con el trabajo investigativo y los aportes del profesor Serna aparecian intervenciones que
aportaban a la discusion misma. Lo mismo para el caso del tercer momento de la clase: no era un

momento rigido o exclusivo, alli también participaba la figura de los profesores. En cuanto a la



cantidad de tiempo es necesario mencionar que el tiempo en la escuela termina siendo muy corto,
caso que hacia que algunos estudiantes permanecieran en el salon de clases para continuar y asi
perdiendo parte de la clase siguiente.

En detalles, durante la primera sesion, el profesor Gonzalo Serna comentd que una de las
dinamicas del grupo de las Ciencias Sociales en espafiol es que cada estudiante durante sus
clases desarrollara una tesis la cual estuviese sustentada bajo argumentos y que el estudiante
fuese capaz de defenderlay, por el contrario, de debatirla o problematizarla. Dicha tesis era
compartida al final de cada clase, de acuerdo con lo visto durante la clase, lo compartido, lo
intercambiado con los estudiantes y los profesores y era presentada y compartida al final de las
clases. Teniendo esta conexion con las tesis compartidas las clases anteriores: sea para
complementarlas o sea para problematizarlas.

De manera especifica en el momento de mi intervencion e inicio de acercamiento con el
grupo. Esta dindmica fue compartida por parte de los estudiantes y se aprovechd para tomar esas
seis tesis como punto de partida. Es necesario remarcar que las tesis propuestas se concluyeron
bajo el desarrollo de clases relacionadas con la Conquista y la Colonia espafiol en Latinoamérica.
Para ello, los estudiantes tenian como texto base la Historia de Colombia y sus oligarquias
(1498-2017) escrito por Antonio Caballero. Las tesis que compartieron fueron las siguientes: 1.
Que la violencia -en diferentes maneras- ha sido una constante en la historia colombiana; 2. Que
pese a la violencia siempre han existido defensores sobre quien es ejercida tal violencia, aunque
su vida sea puesta en riesgo; 3. Que toda historia esta sesgada y, por lo tanto, es importante
preguntarse por quién escribe la historia; 4. Que se asumen las violencias como algo normal,
incluso nos burlamos y hacemos risible tales violencias; 5. Que no existen verdades completas

acerca de la historia y, finalmente, 6. Si bien una tesis, se preguntaron por qué en la historia ha



existido una constante en construir la figura de héroes.

Reflexiones acerca de la Historia del Presente, el Constructivismo y el Aprendizaje
Significativo en torno al Paramilitarismo

Es importante mencionar que durante el desarrollo de las clases para el tema de las
violencias y los conflictos armados los relatos y las experiencias fueron fundamentales. Las
narraciones por parte de los estudiantes giraban en torno a las historias de vida, a las experiencias
y a la memoria misma de la familia y familiares de segundo o tercer grado. La narracion de estas
estuvo llena de traspiés, pero también de datos interesantes.

Por un lado, era comun que los estudiantes acudieran a memorias e historias que habian
sido narradas por sus madres, padres, tias, tios abuelas o abuelos. Una de las constantes de dichas
narraciones tenia en comun que sus familiares eran colombianos que vivian en otras regiones del
pais siendo las zonas mencionadas: Tolima, Cundinamarca, Boyaca y la Costa Caribe.
Asimismo, entre ellas un asunto comun versaba sobre el conocimiento explicito de las violencias
politicas armadas y politica en Colombia.

Sobre este terreno aparecieron historias o0 memorias de abuelas o abuelos que fueron
desplazados durante la época de la Violencia, el caso de las chuzadas del DAS en el cual
perseguian actores politicos en oposicion o el despojo de tierra por parte de paramilitares. En
muchas ocasiones las clases parecia tener un climax en donde los cuatro participantes aportaban
sus historias y el dialogo, entre ellos y yo se tornaba casi que coloquial, no dejando de lado y de
vista las historias mismas del paramilitarismo. Es necesario mencionar que para estos tres casos
mencionados los estudiantes que realizaron las intervenciones tenian conocimiento alguno a

partir de las historias que sus madres o padres le habian narrado.



No obstante, por otro lado, uno de los retos para los estudiantes fue narrar y presentar
hechos, periodos de tiempo, personalidades o actores, en el sentido de confundir si dicho hecho,
periodo, personalidad o actor pertenecia -0 pertenecio- a un grupo guerrillero, a un grupo
paramilitar o a un grupo estatal. De manera consecuente a lo anterior, los desafios en el campo
ideoldgicos eran complicados para ellos en tanto que en términos historicos, sociales y politicos
no les era facil diferenciar la razon, el por qué v, si se quiere, la esencia de cada uno de estos
actores, su accionar, sus intereses, su postura frente al Estado, su posicion frente al propiedad
publica o privado y las maneras cdmo concebian la democracia -abierta o restringida-.

Asi, una de las constantes durante las clases fueron las imprecisiones histéricas al
momento de participar. Por ejemplo, se traian a colacién hecho que necesariamente no
pertenecian a periodos historicos determinados; uno que Ilamé la atencion fue relacionar la
Operacion Marquetalia como una operacion llevada a cabo por el Estado colombiano para
combatir a grupos paramilitares, la cual se explicaba como una operacion fallida en donde los
grupos paramilitares que fueron enfrentados ganaron fuerza para luchar contra grupos
guerrilleros y al mismo Estado.

Quizas por parte del estudiante la intencidn en el momento fue aportar en el mejor de los
sentidos al desarrollo de la clase. Sin embargo, es interesante como a partir de un ejemplo se
puede mostrar varias cuestiones acerca de la construccion de la memoria y la construccion
histdrica que tienen los estudiantes que, por si misma, puede ser presentada como un reto para las
y los profesores de Ciencias Sociales en lo concerniente a la formacion politica, histérica y social
para los estudiantes que estan en las aulas de clases. Por un lado, se puede preguntar si las
aclaraciones conceptuales y las maneras de ensefiar las Ciencias Sociales en si han sido

suficientes; en otra via, se puede preguntar qué es lo complejo para las y los estudiantes al



momento de distinguir diferentes actores y qué es lo dificil para distinguirlos; asimismo, se
puede cuestionar, si los hechos que se ensefian y se aprenden estan siendo puesto en contextos en
donde los intereses politicos e ideoldgicos y como entienden aquello los estudiantes. Esto en
términos de los estudiantes y profesores, puesto que también habria que preguntarse de qué
manera estan aprendiendo los estudiantes, a través de qué medios y si se les esta brindando las
herramientas conceptuales o metodoldgicas para realizar una lectura acerca de los contenidos que
se consumen sea a través de las familias, de Internet, de la televisién y demas medios.

Si bien podemos entender que los jovenes per se no son investigadores en si, si es
necesario generar maneras en donde los hechos, los periodos y los procesos histéricos no estén
desconectados de los actores e instituciones de una sociedad, de las intenciones de dichos actores
e instituciones, de los diferentes medios de consumo de informacion que si bien pueden presentar
informacidn historica esta tiene que ser sopesada, de la informacion brindadas por las familias.
Es decir, son necesarias herramientas, ejercicios y espacios que generen el dialogo de las y los
estudiantes con los profesores para que estos expresen sus conocimientos y a partir de ellos
establecer maneras y momentos para el analisis historico de la realidad inmediata, pasada y
futura del pais.

Por su parte, unas de las constantes de las intervenciones realizadas por los estudiantes
estuvieron cargadas por la curiosidad de conocer diferentes procesos, momentos y estadios del
fendmeno del paramilitarismo. Uno de los puntos algidos de lo anterior se centrd en el interés
que tenian acerca del papel del Estado, puesto que existia incredulidad y muchas dudas con la
relacion que este ha tenido y mantenido con los grupos paramilitares. Lo significativo apunté a
que se develd de una manera u otra en los estudiantes la participacion del Estado a través de sus

funcionarios -sea a través de la accion o la omisidon-, como también su participacion, su



complicidad y su aporte al nacimiento, a la expansion y al accionar mismo de estos.

Asimismo, existieron preguntas que lanzaron la clase a explicar la relacioén que existid
entre las fuerzas militares colombianas con la formacion, la dotacion, el apoyo y la complicidad
de estas; en otra via, existieron cuestionamientos acerca de como operaron y operan los grupos
paramilitares en Colombia, siendo necesaria la distincion de acuerdo a la region o si estos se
encontraban en una zona rural o urbana; incluso para esos dias, teniendo como contexto la
captura del hijo del Chapo Guzman, narcotraficante mexicano, surgieron preguntas que
apuntaron a sefialar y cuestionar si el ejército que estaba a cargo del narcotraficante se podia
considerar como un grupo paramilitar, pregunta que llevé a realizar una caracterizacion general
de los grupos paramilitares y plantear hip6tesis de si los grupos que rodeaban y acompafiaban al
Chapo Guzman y a su hijo eran o no paramilitares; por otro lado, uno de los estudiantes pregunté
si todo acto de corrupcidn en Colombia necesariamente tiene de por medio la accion de algin
grupo paramilitar, cuestion que conllevo a hacer un pare necesario para realizar aclaraciones que
despejaran el camino y que demostraran que no todo acto corrupto necesariamente estaba
influencia por grupos paramilitares.

Por mi parte una de las intenciones apuntaba a poner de cara a los estudiantes frente al
ejercicio de la participacion politica y a la incidencia que puede tener la ciudadania de un Estado
al momento de crear politicas o cambiar rumbos. Uno de los primeros retos estaba en no dejarlos
caer en la desazén, el desanimo o la resignacion que puede ocasionar las historias del fendmeno
del paramilitarismo en Colombia en sus diferentes momentos. Esto anterior, debo mencionarlo,
sucedio en el momento de la investigacion, de la lectura y la escritura del presente documento. El
segundo reto apuntaba a resaltar el conocimiento de las historias en Colombia, poniendo en

contraste las historias oficiales y las historias al margen del pais. Asimismo, a tener en el



horizonte la importancia de la participacién politica en el marco democratico, aunque este en
Colombia sea problematico por fenédmenos como el tratado en este documento. Un tercer reto fue
alentar a los estudiantes a tomar posicion politica frente a cualquier problematica, si bien las
imprecisiones histdricas por parte de ellos fueron una constante, poder que se posicionen y
establezcan un juicio de valor frente a las maneras de hacer politica en Colombia fue un aliento
constante para las clases; ello lo vi constatado en las diferentes lecturas que realizaban de
noticias cotidianas o lecturas paralelas que realizaban de la cotidianidad del colegio, de noticias

locales o nacionales e incluso en el marco de otros paises.



Conclusiones

Partiendo del desarrollo de esta investigacion tedrica y pedagdgica a continuacion se
presentaran los resultados, las reflexiones y las conclusiones que la misma ha permitido. De tal
modo, en un primer momento se presentan deducciones de cada uno de los capitulos con sus
consecuentes reflexiones y, finalmente, se presenta a modo de reflexion un analisis general, los
logros, los retos y las dificultades que la misma investigacion ha presentado.

Es necesario resaltar que esta tesis propuso dos objetivos: uno tedrico-investigativo y otro
pedagdgico. El primero apunt6 a explicar cémo se han desarrollado los vinculos politicos de
grupos paramilitares con las esferas politico-administrativas en la ciudad de Barranquilla entre
los afios de 1997 y 2006 y también a dar razones de como estas relaciones incidieron para ejercer
control social en la ciudad. Por otro, lado el segundo objetivo tenia como motivacién el
acercamiento del conocimiento del paramilitarismo en la escuela.

Lo expuesto a lo largo de este trabajo permite presentar las siguientes conclusiones:

1. El paramilitarismo debe entenderse como un fendmeno ideolégico, politico, econdémico,
social, militar y cultural que nace, se expande y se configura en el marco de las relaciones
que Colombia ha mantenido con paises hegemdnicos como Estados Unidos, teniendo
incidencia organismos multilaterales, empresarios externos e internos de grandes
capitales y funcionarios publicos.

Lo anterior ha sido posible en Colombia mediante el establecimiento de leyes, decretos y

decretos-leyes que han permitido darle un caracter legal al accionar de grupos

paramilitares en la legalidad y en la ilegalidad. Asi pues, la conformacion de grupos



paramilitares no es azarosa, ni por la ausencia del Estado, ni derivada Unicamente por la
cultura y la economia ilegal proveniente del narcotrafico. Por el contrario, ha habido
consentimientos, establecimientos de lazos de lealtad entre élites locales, nacionales e
internacionales de acuerdo con el modelo de pais politico que se ha querido.

La aparicion y el desarrollo del paramilitarismo no s6lo obedece a una razén militar. En
ella juega un papel fundamental su posicion geoestratégica historica para el intercambio
comercial entre el interior del pais y el exterior de este. En este contexto, la exportacion y
produccién de drogas y la consumacién de negocios relacionados con el contrabando
presenta facilidades.

Por su parte, la aparicion de paramilitares en la ciudad de Barranquilla no obedecié a la
contencion o enfrentamiento de grupos guerrilleros en tanto que en la ciudad la incidencia
de estos histéricamente no ha sido notable. Por el contrario, la eclosion del
paramilitarismo obedece al control politico y econémico y, asimismo, el control del
trafico de cocaina y marihuana.

No obstante, el trafico de drogas no fue la Gnica razén. Generar el ambiente propicio y
seguro para la inversion extranjera, posesionar senadores y alcaldes que garantizaran
dicha inversion y garantizar de manera directa e indirecta que las élites locales y los
empresarios nacionales e internacionales salvaguardaran su poder politico y econémico
fueron otras de las razones.

De la mano de lo anterior, los lazos establecidos entre los gobiernos de Andrés Pastrana y,
de manera més marcada, los de Alvaro Uribe Vélez y las élites politicas y econdmicas de
la ciudad costera garantizaron que el establecimiento de inversiones extranjeras se diera a

cambio de promesas y favores politicos relacionados con la construccion, la



infraestructura, el incremento de trabajos, la vida de los jévenes y las familias, pasando
por alto el las implicaciones ético-politicas del paramilitarismo y las relaciones que tuvo
el mandatario nacional con estos grupos.

Para todo ello se generd el Plan Caribe del cual se eligen senadores y alcaldes que
favorecieran el fortalecimiento de los acuerdos y pactos en consonancia con el gobierno
de Alvaro Uribe Vélez y los intereses de realizar tratados de libres de comercio que
permitieran la apertura comercial, la privatizacion de empresas o la liquidacion de
empresas publicas. El Plan Caribe estuvo a cargo de grupos paramilitares y su razon era
garantizar representantes que garantizaran dichas seguridades econdémicas a cambio de
que los grupos paramilitares y sus lideres obtuviesen ingresos a través de la concesion de
puestos politicos y administrativos en la ciudad de Barranquilla.

Como parte de la estrategia politica, econdmica y militar el control social de los sectores
sociales que intentaran confrontar, denunciar o dar a conocer estos hechos el miedo, el
asesinato, la persecucion politica y la intimidacion hicieron parte del accionar del
paramilitarismo en la ciudad de Barranquilla. Desde la institucionalidad estatal, desde el
empresariado y desde grupos de inteligencia estos hechos fueron consumados.

Dar a conocer estos hechos en la escuela conlleva muchos retos: implica tener
conocimiento politico, histérico y social. No obstante, la consulta de fuentes que
necesariamente no estan relacionadas a la institucionalidad estatal como también a
aquellas que estan relacionadas a las mismas e incluso a las grandes élites politico-
econOmicas permitieron que se tuviese un acercamiento el aprendizaje y la ensefianza del
paramilitarismo como fendmeno que atraviesa diferentes esferas y aspectos de la

sociedad colombiana.



Asimismo, la consulta de videos, de prensa, de extractos de comunicados presentados por
grupos paramilitares permitieron ello. Es necesario resaltar que dentro de la escuela las
narraciones y las memorias de las familias de los estudiantes permiten enlazar la Historia
Presente del Paramilitarismo, contextualizar a los estudiantes y hacer entender que es un
fendmeno que esta presente no sélo en las instituciones pablicas, sino que también ha
permeado las maneras de hacer politica en el pais, las maneras de entender cuestiones
como la seguridad y la buena vida o digna o las maneras para alcanzar dicho proposito.

Por otro lado, lo significativo de todo ello estuvo atravesado por el establecimiento de

relaciones con noticias recientes en el momento en el que se acercd el conocimiento del

Paramilitarismo en el Colegio Gran Bretafia, siendo importantes no sélo novedades

relacionadas con el pais sino con otros paises como México, el problema del narcotrafico

y los grandes capos.

En otra via, uno de los logros de esta investigacion es haber logrado entender los vinculos
de grupos paramilitares con élites politicas y econdmicas de Barranquilla y de Colombia sin
dejar de lado andlisis que implican aspectos macro. No se traté simplemente hacer un analisis
militar o que simplemente narrara hechos, atentados y masacres, sino entender este conjunto de
hechos junto a momentos de la mano de politicas inmersas dentro del sistema econdémico
capitalista.

Una de las dificultades de la investigacion estuvo relacionada con el hallar informacion y
fuentes en donde se estudie el Paramilitarismo en la ciudad de Barranquilla. Si bien, hay
personas interesadas en el estudio de este, la ciudad de Barranquilla esta apenas abriendo campo
en el estudio de este, como asi mismo en el estudio de las relaciones clientelares que se

desarrollan en ella. De esto nacen nuevos retos y campos.



Finalmente, uno de los retos que tenemos los profesores de Ciencias Sociales y a quienes le
Ilama la atencion el estudio de los conflictos armados y politicos en el pais esta atravesado por
no transmitir la historia como un montdén de hechos que apabullan, aplastan y mortifican la
existencia, haciendo creer que un cambio no es posible en las maneras de hacer politica en el
pais. Al principio, el abordaje de la temética en términos emocionales nubla la cabeza, pero

nuestro reto y tarea es salir de ese umbral.
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