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1. INTRODUCCION

Desde el afio 2016, en Colombia se ha estado implementando el Acuerdo para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, suscrito entre las
FARC-EP y el Gobierno Nacional de Colombia. EI Acuerdo de Paz marcé un hito representativo
en el proceso de reincorporacion de los exguerrilleros de las FARC-EP a la vida civil.
Especialmente, en lo concerniente al acceso a oportunidades econdmicas que fomenten su
autonomia financiera y la generacion de oportunidades de inclusion en la vida social, politica y

cultural en sus nuevos territorios de vida.

En dicho contexto, las iniciativas de turismo comunitario toman un rol clave y fundamental.
Estas apuestas productivas y comunitarias son impulsadas por formas asociativas constituidas por
los firmantes del Acuerdo de Paz, en el cual buscan no solamente el desarrollo econémico sino
también el reconocimiento y la valoracion de las experiencias de vida de los firmantes del Acuerdo
de Paz. Estos, a través de estas iniciativas, comparten sus historias de vida, sus perspectivas y relatos

gue construyen una nueva narrativa de la reconciliacion y paz en el pais.

El presente trabajo de investigacion se centra en la comprension de las implicaciones del
turismo comunitario en la reincorporacion territorial, a través del analisis de tres iniciativas de
turismo comunitario de firmantes del Acuerdo de Paz ubicadas en los municipios de Dabeiba
(Antioquia), La Montaiiita (Caquetd) e Icononzo (Tolima). El estudio se fundamenta en un ejercicio
etnografico llevado a cabo entre los afios 2020 al 2023 en los Antiguos Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion de Llano Grande/Jacobo Arango, Agua Bonita I1/Héctor Ramirez
y La Fila/Antonio Narifio, cada uno con particularidades y formas de hacer el turismo distintas entre

s

SI.
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A lo largo del presente documento, se ofrece una descripcion detallada de las implicaciones
del turismo comunitario en la reincorporacion territorial de los firmantes del Acuerdo de Paz
vinculados con estas iniciativas turisticas. De igual manera, se profundiza en las oportunidades y
desafios que enfrentan en el marco de las diferentes dindmicas y vicisitudes de la reincorporacion.
Por otro lado, es importante definir que el presente trabajo comprende a la reincorporacién como
un proceso complejo, multidimensional, holistico y dinamico relacionado tanto con el estatus social
y la adopcion de nuevos habitus en las personas vinculadas a este proceso. Finalmente, se examinan
sus repercusiones en la territorializacion en la nueva geografia de la reincorporacion en Colombia.

Lo mencionado anteriormente, se describe a través de los siguientes capitulos:

En un primer momento, se efectla una descripcion de las investigaciones encontradas en
torno a la relacion del turismo comunitario y la reincorporacién, asi como el vinculo entre la
reincorporacion y la territorializacion de los firmantes del Acuerdo de Paz. Esta revision de los
antecedentes incluye un analisis heuristico profundo entre el turismo comunitario y la
reincorporacion territorial en el pais. En un segundo momento, se procede a la descripcion del
problema, con la exposicion de la problematica identificada, junto a la formulacion de la pregunta

de investigacion, los objetivos propuestos y la justificacién del mismo.

En un tercer momento, se realiza la descripcion del marco tedrico de la investigacion, el cual
fue redactado a través de la discusion y el dialogo de los diferentes postulados de los autores en
torno a tres categorias principales: el turismo comunitario, la reincorporacion y el territorio.
Asimismo, se establece el posicionamiento tedrico y epistemolégico de la investigacion. En un
cuarto momento, se detalla el método aplicado con una descripcién de los diferentes momentos y

fases del proceso investigativo.

11



Consecutivamente, se describe el relato de las implicaciones del turismo comunitario con la
reincorporacion territorial, mediante el estudio y revision de los diferentes productos y experiencias
turisticas desarrolladas por cada organizacion. Posteriormente, se caracterizan los principales
desafios y oportunidades que el turismo comunitario presenta como mecanismo de reincorporacion
a través de su implicancia con cada uno de los tipos de capital. A saber, Capital Cultural, Capital
Econdmico, Capital Social y Capital Simbdlico, postulados por Pierre Bourdieu. Finalmente, se
presentan las principales recomendaciones brindadas para fortalecer el rol del turismo comunitario
como un mecanismo aportante a la reincorporacion territorial de los firmantes junto a las

conclusiones y reflexiones finales.

2. ANTECEDENTES

En el presente apartado, se referencia la literatura académica escrita en torno a los aportes
del turismo comunitario al proceso de reincorporacion de los firmantes del Acuerdo de Paz de la
antigua guerrilla FARC-EP y su respectiva territorializacion en los lugares donde se encuentran

realizando su reincorporacion a la vida civil.

Este apartado se divide en dos momentos diferentes. En el primero, se describen los
resimenes de la literatura consultada. En el segundo, se realiza un ejercicio hermenéutico en el cual
se pone en discusion las diferentes posturas y perspectivas de los autores consultados en torno a la
concepcion de la reincorporacion desde un enfoque multidimensional, el turismo comunitario como
agente de reincorporacion y la relacion existente entre el turismo comunitario, la reincorporacion y

la construccion de territorialidades.

2.1. Hallazgos sobre la relacion del turismo comunitario con la reincorporacion territorial

de los firmantes del Acuerdo de Paz.
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Van Broeck et al. (2019) en su articulo “Iniciativas turisticas como estimulo para la
reintegracion de los combatientes de la antigua FARC en Colombia” realizan una sistematizacién
de las iniciativas turisticas lideradas por los exguerrilleros de FARC-EP en Colombia. Este ejercicio
las autoras lo desarrollan a través de un analisis de contenido de mas de 100 publicaciones online
publicadas entre los afios 2017 y 2019. De igual manera y, a modo de complementacién de la
informacion encontrada, realizan entrevistas semiestructuradas a turistas que vivenciaron dichas
experiencias. Como resultados generales se destaca que varios firmantes del Acuerdo de Paz
encuentran en el turismo un medio para su transicion a la vida civil e insercion en la sociedad, a
través de la prestacion de servicios turisticos y como ejercicio de catarsis entre sus narrativas sobre
su proceso de reincorporacion y sus historias de vida como guerrilleros (alojamiento rural, talleres
demostrativos relacionados con las formas de preparacion y manipulacion de alimentos segun las
practicas de los exguerrilleros en contextos del conflicto y senderismo interpretativo). No obstante,
las autoras enfatizan que a pesar de que el turismo sea concebido de manera optimista como medio
para la reincorporacion, en varias ocasiones se presentan dificultades que entorpecen dicho
proposito, tales como la ausencia de asistencia técnica permanente, deficiencias en el sostenimiento
financiero de los modelos de negocio y la inaxistencia de una oferta atractiva y competitiva a otras

ofertas similares en el pais.

Velandia y Figueroa (2020) en su articulo “El turismo comunitario en Colombia como
progreso en el post-conflicto”, proponen la definicion del turismo comunitario como alternativa de
reincorporacion de los firmantes del Acuerdo de Paz y desmovilizados de otros Grupos Armados
Organizados (GAO). En un primer momento, los autores describen una breve resefia historica de la
evolucion del turismo en el mundo y su contribucién al desarrollo de comunidades rurales.

Consecutivamente, realizan un andlisis cuantitativo sobre el crecimiento del sector turistico en
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Colombia desde la firma del Acuerdo de Paz. Posteriormente, los autores definen los diferentes
mecanismos publicos en Colombia de desarrollo turistico en zonas anteriormente afectadas por la
violencia del conflicto armado. Es importante resaltar que no es clara la propuesta que los autores
inicialmente habian postulado, pues los resultados y conclusiones del documento se relacionan con
la incidencia de la firma del Acuerdo de Paz en el crecimiento del turismo en el pais, mas no
establecen alguna propuesta del turismo comunitario como mecanismo de reincorporacion. No
obstante, la investigacion problematiza la relacién entre el turismo comunitario y la construccion
de paz en los territorios afectados por la violencia del conflicto armado. Ademas, ofrece un marco
de referencia para reconocer las acciones emprendidas por la institucionalidad en el desarrollo
turistico del pais durante el posacuerdo. Este analisis permite visibilizar los desafios, oportunidades
y tensiones inherentes a la implementacion de iniciativas turisticas comunitarias en contextos de la

reincorporacion.

Henao Bradford (2020), en su nota periodistica “Colombia, iniciativas turisticas en el post-
conflicto: la Ruta Fariana” producto de la investigacion en turismo, derechos humanos y equidad
de género desarrollada por Alba Sud con el apoyo de la Agencia Catalana de Cooperacion al
Desarrollo (ACCD), realiza una breve resefia en torno a la experiencia turistica de la “ruta fariana”
del AETCR de Tierra Grata ubicada en el municipio de la Paz en el departamento del Cesar. El
autor sistematiza las diferentes actividades turisticas de la ruta como conversatorios sobre las
historias de la guerra, visita a los proyectos productivos de reincorporacion, avistamiento de aves y
senderismo al rio Manaure y a la Serrania del Perija; al igual que los beneficios econémicos y
sociales generados tales como fuente de empleabilidad, generacion de ingresos a la forma asociativa
y a sus asociados y construccion de escenarios de resignificacion de la historia del conflicto narrada

desde la visién de los firmantes del Acuerdo de Paz, como “la casa de la memoria”.
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Vélez Torres (2019) en su articulo "Narrativas comunitarias y dindmicas territoriales del
proceso de implementacién del Acuerdo de Paz en Miranda, Cauca (2016-2018)", describe un
reporte de caso textual y fotografico que recopila una serie de narrativas de excombatientes y de
personas de la comunidad local sobre el cumplimiento de varios compromisos firmados en el
Acuerdo de Paz, en el municipio de Miranda y en el ETCR Dagoberto Ortiz, durante su
acompafiamiento entre los afios de 2016 a 2018. De tal manera, Vélez Torres (2018), partiendo de
un analisis cualitativo de los discursos de las personas en proceso de reincorporacién y de las
personas de la comunidad (cocaleros del sector) sistematiza sus apreciaciones, visiones, acciones y

emociones en torno al cumplimiento o no del Acuerdo de Paz.

A modo de conclusion, Vélez Torres (2018), plantea tres reflexiones finales. En primer
lugar, sefiala que el punto 3 del Acuerdo. Fin del conflicto, ha registrado mayores avances a
comparacion con otros puntos, aunque destaca que dichos avances han sido desde un caracter
burocrético, lo cual constata la necesidad de establecer un marco efectivo para la reincorporacion
integral de los exguerrilleros de FARC-EP. En segundo lugar, advierte sobre la importancia de una
veeduria ciudadana y académica en torno a la implementacion de lo pactado en el punto 1. Reforma
Rural Integral, con el fin de evitar que las élites econdmicas, en complicidad con los gobiernos
nacionales de turno, utilicen los mecanismos del Acuerdo para perpetuar el despojo y la
concentracion de la propiedad de las tierras. Finalmente, denuncia que la inclusion étnica en los
mecanismos institucionales para la construccion de la paz en los territorios, como los Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial PDET y Programa Nacional de Sustitucion de Cultivos de Uso
Ilicito — PNIS se ha realizado bajo una l6gica de toma de decisiones centralizadas en Bogota, lo que
desconoce los mecanismos de gobernanza local, asi como las expectativas y conocimientos propios

de las comunidades en los territorios.
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Rojas Robles (2018) en su articulo "Ambiente y post-acuerdo en Colombia: la construccién
de una paz integral con la naturaleza no humana", realiza una reflexién en torno a la importancia
de comprender las relaciones dadas entre la naturaleza humanay la naturaleza no humana posterior
a la firma del Acuerdo de Paz entre el Gobierno Nacional de Colombia y las FARC-EP. En esta
contribucion, enfatiza su analisis en el nivel de avance en la implementacion de los puntos uno y
cuatro del Acuerdo de Paz desde un componente socioambiental. Adicionalmente, analiza los
nuevos conflictos ambientales en Colombia producto de la implementacion del acuerdo. De tal
manera, la contribucion destaca la importancia de comprender las disputas, dominaciones y
apropiaciones de la naturaleza no humana en la generacion de multiples conflictos socioambientales
y territorialidades en disputa antes, durante y después de la firma del Acuerdo de Paz que repercuten
en confrontaciones armadas por su control y dominio. En conclusion, el texto sustenta la
importancia de una reconciliacion entre la naturaleza humana con la naturaleza no humana en la
construccion integral de la paz en Colombia, donde la defensa de lo ambiental sea garante de una
paz estable, duradera y con garantias de no repeticion. Esta situacion pone en manifiesto la
importancia de analizar las nuevas disputas y tensiones socio-ambientales surgidas en el contexto
del posacuerdo como una herramienta para el reconocimiento de las nuevas territorialidades e
intencionalidades emergentes de los nuevos actores involucrados en la construccion de la paz en

los territorios de reincorporacion en el pais.

Baquero Melo (2022) en su articulo “Periferias de las periferias: Territorializacion e
infraestructuras en la reincorporacion de firmantes de paz en Gaitania, Colombia”, problematiza
la incidencia de la periferializacién en el proceso de reincorporacion y territorializacion de los
firmantes del Acuerdo de Paz y habitantes de la vereda Gaitania del municipio de Planadas, Tolima.

Dicho propésito Baquero Melo (2022), lo desarrolla a través de un andlisis cualitativo y etnografico
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de la relacion existente entre la reincorporacion, la territorializacion y la infraestructura mediante
procesos multiescalares y multitemporales de tensiones territoriales, desarrollo de la economia
cafetera en la regién circundante, la relacion de las vias en la regién, la construccion de
infraestructura del AETCR EI Oso y la conectividad entre los firmantes con otros actores y otros
territorios. Como conclusiones generales se resalta que el Acuerdo de Paz ha permitido la
construccion de nuevas territorialidades emergentes tanto de asociaciones de productores de café
en laregién como de firmanes del Acuerdo de Paz; la incidencia de la implementacion de proyectos
productivos en las disputas entre diferentes territorialidades presentes en el AETCR vy la relacion
de la periferializacion con las malas condiciones de las vias de acceso a la region, el estado de la
infraestructura del AETCR, el limitado acceso a tierras con fines productivos y la inseguridad e

incertidumbre juridica frente a la posesion de la tierra.

Rico y Natez (2022) en su articulo “Reincorporacion colectiva de exguerrilleros de Farc-
EP en Colombia (2016-2020): territorialidades y reterritorializacion para la paz ”, llevan a cabo
un analisis de las narrativas y practicas de exguerrilleros de las FARC-EP en torno a la relacion
existente entre las iniciativas socioecondémicas colectivas con el proceso de territorializacion,
motivado por la voluntad de los reincorporados para significar, demarcar y apropiarse de un espacio
determinado desde la vida civil en dos asentamientos de reincorporacion ubicados en el caribe
colombiano. Este ejercicio académico lo efectian con el propdsito de comprender las nuevas
territorialidades de este tipo de poblacion mediadas por procesos identitarios en su transito de
combatientes de un conflicto a civiles en escenarios de construccién de paz o, en otras palabras, en
su transito de guerrilleros-insurgentes a exguerrilleros-ciudadanos. El propdsito lo desarrollan a

través de un estudio etnografico de 24 firmantes del Acuerdo de Paz vinculados a proyectos
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productivos colectivos en la region, en funcién de analisis de las respuestas desde procesos

cognitivos y emocionales en su proceso de resocializacion identitaria.

Como resultados generales de la investigacion en mencidn, se resalta que la produccion de
territorialidades y el desarrollo de reterritorializaciones evidencian procesos de representacion
colectiva frente a un nuevo ejercicio de control de los territorios mediante normas civiles a
comparacion de la territorializacion del conflicto ejercida a través del uso de la fuerza armada, la
redistribucion de sus nuevos roles constituida a traves de la resignificacion del ser fariano desde la
institucionalidad y la nueva subjetivacion en la reincorporacion y el reconocimiento de una paz con

justicia social.

Por ultimo, Rico y Natez (2022),recomiendan tres lineas de analisis de estudio en la
investigacion sobre reincorporacion colectiva y configuracion de territorialidades. En primer lugar,
el analisis de la reconfiguracion territorial para la paz desde lecturas desde abajo. En segundo lugar,
el estudio de la relocalizacion de usos y costumbres de los colectivos y la reflexion e indagacion
sobre la relacién entre firmantes del acuerdo y la comunidad de acogida en los nuevos territorios de

reincorporacion.

Sierra et al. (2021) en su articulo “La reincorporacion en clave del fortalecimiento de
capacidades territoriales para la construccion de paz: una mirada desde la academia”, realizan
una sintesis analitica de dialogos y conversatorios entre la comunidad academica de la Universidad
Nacional de Colombia con los firmantes del Acuerdo de Paz y representantes del colectivo FARC
y del Gobierno Nacional de Colombia implicados con el mantenimiento e implementacion de la
reincorporacion de los exguerrilleros de FARC-EP. Esta recopilacion de dialogos y conversatorios

la desarrollan con el propdsito de identificar los alcances y limitaciones del proceso de
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reincorporacion a través de nueves ejes de analisis: 1. Comprension de la reincorporacion; 2.
enfoque territorial en la implementacion de la reincorporacién; 3. Acceso a la tierra; 4. nueva
geografia de la reincorporacion; 5. seguridad en los territorios y proteccion de la vida de personas
en proceso de reincorporacion; 6. proyectos productivos, asociatividad y vinculo con procesos
comunitarios; 7. fortalecimiento de capacidades de las personas firmantes del Acuerdo y 8.

incorporacion politica y 9. nuevas dinamicas familiares, comunitarias y colectivas.

Consecuentemente, Sierra et al. (2021), destacan que el analisis de los discursos de los
distintos actores implicados con el proceso de reincorporacion (en especial de los actores estatales)
reflejan que, en la documentacion publica correspondiente a la reincorporacion, se concibe desde
una perspectiva integral, completa, comunitaria y colectiva. No obstante, varios actores desde el
componente FARC conciben que en la realidad la logica de la reincorporacion se asemeja a un
proceso de reintegracion, lo que implica un proceso individual y aislado de integracién a la vida
civil y social sin implicaciones politicas y comunitarias. En consecuencia, los firmantes del Acuerdo
de Paz se perciben solamente como “beneficiarios” de subsidios y no como sujetos politicos con
capacidad de agencia colectiva en su proceso de reincorporacion civil, politica, econémica y
comunitaria. En relacién con el eje 6. Proyectos productivos, asociatividad y vinculo con procesos
comunitarios, los autores concluyen que el éxito del proceso de reincorporacidén econémica no debe
medirse Unicamente por la cantidad de proyectos productivos colectivos aprobados para su
ejecucion o por los indices de rendimiento productivo de los mismos. Por el contrario, su analisis
debe considerar la transversalidad con otros aspectos fundamentales como el acceso a la educacion,
la formacion y capacitacion, la adquisicion de predios con fines productivos y el aseguramiento de
la habitabilidad en los AETCR. En otras palabras, el éxito de estos proyectos esta profundamente

ligado a su conexidén y relacién con la dimensién social.
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Monserrat et al, (2018) en su articulo “Desarrollo turistico inclusivo socialmente. El caso
de los desmovilizados en la region del Choco, Colombia”, disefian una propuesta de modelo de
desarrollo turistico sostenible en el departamento del Chocd, a través de la integracién e inclusion
social de los exguerrilleros de FARC-EP vy victimas del desplazamiento forzado, en los diferentes
eslabones de la cadena de valor turistica del Departamento. Esta propuesta, los autores la sustentan
por medio de un concepto denominado “acupuntura territorial” que, segun las autoras, refiere a
incentivar y promocionar el desarrollo turistico en zonas olvidadas, periféricas y afectadas por la
violencia del conflicto armado, mediante el cambio de la imagen negativa de estos lugares. Como
resultados generales, se destaca que una de las principales dificultades de dicho modelo es la falta
de acceso a oportunidades laborales de los firmantes del Acuerdo de Paz en los prestadores de
servicio turistico de la regidn, debido a la estigmatizacion y a la falta de estimulos para la formacion
técnica, tecnoldgica y/o profesional en turismo. Finalmente, resaltan la importancia de consolidar
en el Chocé un centro de memoria 0 museo de la memoria que rememore la historia del conflicto

armado en la regién y promocione, lo que los autores denominan como “turismo negro”.

Ortiz et al. (2018) en su articulo “Dindmicas socio ecolégicas y ecoturismo comunitario:
Un analisis comparativo en el eje fluvial Guayabero-Guaviare”, desarrollan un anélisis
comparativo socio ecoldgico de corte cualitativo en torno a la incidencia del ecoturismo comunitario
en las alternaciones y/o cambios en las dinamicas ambientales y sociales en dos comunidades
rurales del departamento del Guaviare. De tal manera, los autores reflexionan desde postulados de
la ecologia politica y de los sistemas socio ecoldgicos a través de un estudio comparativo de las
transformaciones socio ecoldgicas como gente-lugares, gente-especies, gente-sistemas productivos
y gente ecoturismo de dos iniciativas de ecoturismo comunitario ubicadas en dos veredas

emplazadas en el eje fluvial de los rios Guayabero y Guaviare, a saber, Bocas del Raudal del
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Guayabero y Damas del Nare; ambos territorios influenciados por la violencia y por la dindmica de

la economia cocalera.

Los autores resaltan la importancia de comprender las relaciones de poder que emergen
dentro de estas iniciativas y su incidencia en los cambios producidos en las dindmicas socio
ecoldgicas y socio econdémicas. Igualmente, se resalta que las transformaciones en las relaciones
ambientales de las comunidades destacan en tres aspectos principales: la dinamizacion de las
relaciones comunitarias con los ecosistemas, la resignificacion y el reordenamiento de los lugares
y los recursos de las veredas en funcion del ecoturismo y el incremento de las relaciones entre los
habitantes y sus formas organizativas con agentes publicos, de cooperacion internacional y

privados.

Finalmente, los autores brindan recomendaciones y reflexiones en torno a la promocién de
impactos positivos del ecoturismo comunitario en las comunidades rurales: 1. priorizar la
distribucion equitativa de utilidades y trabajo en la operacion turistica, 2. plantear el ecoturismo
como actividad complementaria a las demas actividades agropecuarias de la comunidad y 3.
mantenimiento de un dialogo constructivo con las instituciones estatales y de cooperacién
internacional, sin vulnerar la autonomia local y la estructuracién del ordenamiento territorial

comunitario.

Arjona et al. (2022) en su articulo “la promesa de educacion: narrativas de excombatientes
y comunidad aledafna”, realizan una descripcion cualitativa de las narrativas de excombatientes y
comunidad de acogida del AETCR Martin Villa ubicado en el departamento de Arauca, en relacion
con la promesa del derecho a la educacion de parte del estado y de otras agencias, como garantia

de una efectiva reincorporacion de los firmantes del Acuerdo de Paz y de reparacion a las victimas
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del conflicto armado. En efecto, los autores realizan una descripcién de las narrativas y una
reflexion sobre la incidencia del conflicto armado en la vulneracion de derechos fundamentales a la
comunidad, como lo fue el derecho a la educacién. Como resultados generales se destaca que la
educacion es un pilar central dentro de las narrativas de excombatientes y de la comunidad aledafia,
pues es considerada como una fuente de reparacion, reconciliacion, justicia y equidad en territorios
victimas de hechos victimizantes como masacres, reclutamiento forzado, desplazamientos forzosos,
entre otros. El presente articulo resulta relevante como antecedente para la investigacion, ya que
destaca la centralidad de la educacion dentro de las narrativas de los firmantes del Acuerdo de Paz
y comunidades locales como una herramienta de reparacion, reconciliacion y equidad en los
territorios afectados por el conflicto armado colombiano. Ademas, ofrece un marco conceptual de
reflexion sobre las formas como otras iniciativas como el turismo comunitario pueden aportar en

dicha centralidad al derecho de la educacion en los nuevos territorios de la reincorporacion.

Si bien este estudio se centra en el AETCR Martin Villa y el derecho a la educacion, ofrece
un marco conceptual que permite reflexionar sobre cémo otras iniciativas, como el turismo
comunitario, pueden cumplir un rol similar en el fortalecimiento de la reincorporacion territorial.
Al igual que la educacion, el turismo comunitario puede ser entendido como un medio para superar
vulneraciones historicas, reparar el tejido social y generar nuevas oportunidades de desarrollo,
contribuyendo a la construccion de paz en los territorios donde habitan los firmantes del Acuerdo
de Paz. Esto establece un paralelo entre los valores transformadores del acceso a la educacion y los
potenciales impactos positivos de las iniciativas de turismo comunitario en procesos de

reincorporacion y reconciliacion.

Zambrano Quintero (2019) en su articulo “La reincorporacion colectiva de las FARC-EP.

Una apuesta estratégica en un entorno adverso” desarrolla un analisis cualitativo en torno a las
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dificultades, aciertos, oportunidades y amenazas al proceso de reincorporacién colectiva de los
firmantes del Acuerdo de Paz desde una lectura de su reincorporacién politica a través del partido
politico FARC (en la actualidad denominado COMUNES) y su reincorporacion econdmica
mediante proyectos productivos colectivos asociados a la federacion de segundo nivel - Cooperativa

Economias Sociales del Comdn (ECOMUN).

En efecto, Zambrano Quintero (2019), analiza la transicion de los cambios que ha implicado
en la cohesion como grupo FARC su paso de ser una organizacion militar a un partido politico. Este
ejercicio lo desarrolla por medio de una revision de los cambios en su estructura organizacional,

estratégica y operacional.

Como conclusiones generales, el autor resalta que el cambio de un grupo rebelde alzado en
armas a un partido politico es un proceso que no necesariamente es consecutivo y lineal sino
dindmico, paralelo y solapado, en el cual hay componentes necesarios para entender dicha
reorganizacion, tales como: 1. Los medios de incidencia social, en donde se pasa de métodos
violentos propios de un conflicto armado a métodos democréaticos no violentos, 2. EIl cambio de
arena o de lucha social, en el cual no es en un campo de batalla sino en un marco legal y legislativo
y 3. La capacidad de mantenerse como actor politico en el tiempo. Adicionalmente, el autor resalta
que quiza el principal reto de FARC en la actualidad es mantener unidad dentro de su nueva
estructura politica (FARC-COMUNES) y econémica (ECOMUN) en un entorno donde existe

presion politica e institucional en forjar un proceso de reintegracion individual.

Harto de Vera (2018), en su articulo "Proceso de paz y desafios regionales en Colombia”
problematiza la vinculacion del componente territorial en el acuerdo final para la terminacion del

conflicto y la construccién de una paz estable y duradera en Colombia. De tal manera, realiza un
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analisis de discurso enfocado en el uso de la categoria "territorio” en el texto escrito del Acuerdo

de Paz.

En primera instancia, sustenta la importancia de la categoria de "territorio" como categoria
fundamental de analisis en el giro espacial de las ciencias sociales. En segunda instancia, realiza
una breve resefia (espacio temporal) sobre la configuracion territorial de Colombia. En tercera
instancia, realiza un esbozo general acerca de la Ley de Ordenamiento Territorial de 2011 y su

complejidad de implementacion en un pais diverso en términos socioespaciales.

Finalmente, realiza una lectura analitica sobre la vinculacion del componente territorial en
el Acuerdo de Paz. En conclusion, para Harto de Vera (2018) el concepto de "enfoque territorial™
del Acuerdo de Paz consiste en el reconocimiento de la configuracion plural y diversa de las
realidades socio espaciales en Colombia, por lo que el acuerdo y su implementacién deberia
sustentarse bajo dicha ldgica plural territorial. No obstante, cuestiona que el uso semantico y
discursivo de la categoria de "territorio" en el Acuerdo de Paz es bastante amplio, ambiguo y difuso,
atribuyéndole una similitud a "ruralidad", lo que conlleva a disociar lo rural con lo urbano y a
ampliar ain mas la frontera entre centro-periferia en el proceso de configuracion territorial del pais,
a través de la paz. En consecuencia, esta vision reduccionista en torno a lo territorial implicaria una
periferializacion de la implementacion del acuerdo. En otras palabras, se refuerza el imaginario de

que "la guerra es cosa del campo".

Bolafio y Mejia (2020) en su articulo “Reincorporacion territorial para la construccion de
paz. Habitats autogestionados por excombatientes FARC-EP, Colombia”, realizan un estudio de
corte cualitativo sobre la incidencia del proceso de autogestion y autoconstruccion del ETCR Las

Colinas en San José del Guaviare en el proceso de reincorporacion y construccion de habitats
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autogestionados por los exguerrilleros de FARC-EP. En efecto, los autores desarrollan un estudio
de caso en el cual identifican los elementos territoriales que posibilitan su reincorporacién territorial
y la autoconstruccion de héabitats en este espacio. Los autores resaltan que los espacios de
autoconstruccidn surgen principalmente de experiencias previas de su organizacién espacial en los
campamentos temporales en contextos del conflicto armado, donde prevalecia una forma especifica

de organizar el espacio y distribuirlo.

Como conclusiones generales del articulo, se destaca que los firmantes del Acuerdo de Paz
sienten incertidumbre frente a su permanencia debido a la presion de diversos actores para que los
ETCR desaparezcan. Ante esta situacion los excombatientes se motivan a construir habitats
autogestionados para preservar su permanencia y su apropiacion territorial (territorialidad) sobre el
mismo. En conclusion, la consolidacion espacial de estos territorios es producto directo de los
anteriores asentamientos como guerrilleros y su semejanza en la organizacion espacial en el ETCR

y su vinculacion con las comunidades receptoras en caserios y centros poblados cercanos.

McClanahan et al. (2019), en su articulo “Conflicto, ambiente y transicion. Colombia,
ecologia y turismo después de la desmovilizacion”, realizan una descripcidn critica sobre las
implicaciones que ha traido consigo el desplazamiento de los exguerrilleros de FARC-EP de los
territorios donde anteriormente ejercian control y la concentracion de los exguerrilleros en centros
especificos de reincorporacion (ETCR), tales como la apertura a procesos econémicos extractivistas
de parte de empresas multinacionales, el incremento de la deforestacion, entre otras dindmicas que
han generado degradacion ambiental en los nuevos territorios en apertura al neoliberalismo

economico.
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De igual manera, analizan y discuten alrededor de las nuevas formas de desarrollo surgidos
en estos territorios en post-conflicto, como ha sido el gestado desde el ecoturismo con fines de
perpetuar las l6gicas del capitalismo “verde” en estos lugares. Este abordaje se desarrolla por medio
del concepto: criminologia verde, que implica potenciales desequilibrios ecosistémicos bajo falsas
premisas de “eco” y “sostenibles” a través del desarrollo e inversion turistica capitalista. Esta
implicacion trae consigo cambios en las logicas de relacionamiento comunitario, en el cual se pasa
de ser sujetos pobres, campesinos y rurales a sujetos capitalistas y productivos. En efecto, los
autores concluyen que a pesar de que el turismo puede ser una opcion de desarrollo econémico para
comunidades periféricas y victimas de la violencia del conflicto, también puede ser un caballo de

troya del capitalismo global y extractivista.

Mora y Bohdrquez (2018), en su articulo “El turismo rural comunitario ¢Una oportunidad
en el posconflicto colombiano? ”, describen los avances de una investigacion de corte cualitativo,
relacionada con los aportes del turismo comunitario al desarrollo rural de poblaciones afectadas por
la violencia del conflicto armado, especificamente abordan un estudio de caso con una comunidad
ubicada en la localidad 20 de la ciudad de Bogota D.C. (Sumapaz). En efecto, los autores realizan
una serie de entrevistas no estructuradas a campesinos vinculados a iniciativas comunitarias del
Sumapaz, en el cual se consulta sobre los aportes y/o conflictos que el turismo ha implicado en la
region, cuyas principales conclusiones son: 1. En la regién han arribado operadores externos al
territorio con ninguln tipo de control y restricciones del arribo de turistas al paramo, lo que ha
generado degradacidn al entorno fisico y afectaciones en su capacidad de carga. 2. Se resalta que
son pocas las comunidades que han apropiado el turismo como alternativa y, en vez de concebirlo
como un elemento a favor, lo perciben como un elemento intrusivo y externo a sus practicas

comunitarias y locales.
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Rivera y Echeverry (2019), en su articulo “Turismo y Paz: una estrategia de desarrollo
local sostenible en el Municipio de Florencia, Caquetd”, cuestionan el impacto del sector turistico
en el municipio de Florencia, Caqueta y su potencial para el desarrollo sostenible en la region
posterior a la firma e implementacion del Acuerdo de Paz en Colombia. Este propdsito lo
desarrollan a través de una investigacion descriptiva con el uso de instrumentos cualitativos y
cuantitativos. Como resultados generales de la investigacion se destaca que el pos-acuerdo y su
consecuente mejoramiento de las condiciones de seguridad en los territorios, han permitido a la
ciudadania florentina escoger a este sector como medio para el fortalecimiento de la cohesion social
de las comunidades, de construccion de nuevos imaginarios espaciales del departamento como
destino de paz y naturaleza, la conservacion del medio ambiente y la generacion de ingresos a
comunidades locales afectadas por las violencias mudltiples del conflicto armado en este

Departamento.

Peralta'y Sanchez (2022), en su articulo “Apropiacion y orden espacial en los ETCR La Fila
v El Oso (Tolima, Colombia)”, describen los resultados de una etnografia que identifica las formas
de apropiacion e intervencién de los firmantes del Acuerdo de Paz por sus territorios de
reincorporacion, especificamente los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion -
ETCR- de La Fila (Icononzo) y El Oso (Planadas), ambos ubicados en el departamento del Tolima.
Con base en los resultados de la investigacion, los autores proponen denominar a los ETCR bajo
una perspectiva de guetos de integracién y a su vez de exclusion de los excombatientes
(encasillamiento institucional), cuyas cotidianidades y formas de convivencia (lo que los autores
denominan como tacticas) tejen modos de habitar, adecuar, simbolizar y ordenar sus espacios de
reincorporacion y de vivencia. El presente articulo constituye un antecedente significativo para la

investigacion, al abordar las formas de apropiacién, simbolizacién y ordenamiento del territorio por
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parte de los firmantes del Acuerdo de Paz en los AETCR. La perspectiva de los autores que
reconocen a los AETCR como “guetos de integracion y también de exclusion” resaltan las formas
como las tacticas cotidianas constituyen sentido de pertenencia del territorio por parte de los

firmantes del Acuerdo de Paz.

Valencia y Chaverra (2019), en su articulo “Cooperativismo y reincorporacion
socioecondmica de exintegrantes de las FARC-EP en Colombia”, desarrollan un andlisis a
profundidad en torno al proceso de reincorporacion socioecondémica de los firmantes del Acuerdo
de Paz a través de la asociatividad colectiva y comunitaria en formas organizativas de economia
solidaria. Este proposito los autores lo desarrollan a través de un analisis cualitativo (revision
documental) de informes y documentacion suministrada por el partido FARC (Hoy Comunes) y
entrevistas a profundidad a firmantes de FARC lideres del proceso de reincorporacion
socioecondmica a nivel nacional. Como principales resultados de la investigacion se destacan los
avances conceptuales en torno a la reintegracion en Colombia y su concepcion actual de
reincorporacion colectiva y de largo plazo a través de proyectos cooperativos, como es el caso de
la consolidacion de formas asociativas de primer orden en los territorios (Cooperativas locales) y

formas asociativas de segundo orden (Federaciones) ECOMUN.

Rueda y Bonilla (2017), en su articulo “Turismo y posconflicto en el municipio de La
Macarena, Meta — Colombia”, describen los resultados de una investigacion etnografica llevada a
cabo en el municipio de La Macarena (Meta), cuyo propésito fue el analisis de la incidencia del
“Turismo Negro” y el “Turismo Fénix” como tipologias turisticas aportantes a la construccion de
paz en territorios victimas de la violencia del conflicto armado colombiano. Asi, los autores abordan
la diferencia conceptual en torno al Turismo Negro como una tipologia turistica que se aprovecha

de los eventos tragicos relacionados con la muerte, genocidios y demas actos de violencia de algin
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lugar especifico como “atractivo” turistico, mientras que el Turismo Fénix, segtn los autores, busca
promover espacios de reconciliacién entre victimas y victimarios y preservar la memoria de lo
sucedido a través de la actividad turistica. Por esta razon, en el “Turismo Fénix” no solamente se
promueven beneficios econdmicos, sino se gesta la sanacion de las heridas del conflicto y cambios
estructurales a las dindmicas de violencia. Especificamente, abordan el caso de la Macarena como
territorio afectado por la violencia, donde el turismo desde la postura del Turismo Fénix puede

aportar a la preservacion de la memoria y a la construccion de la paz en el pos-acuerdo.

2.2.  Turismo comunitario, reincorporacion y territorio. Andamiaje aun en construccion.
En el presente subapartado, se lleva a cabo un ejercicio dialogico e interpretativo que
entrelaza las ideas y postulados presentados en los articulos y documentos antes presentados, con
el proposito de dialogar sobre la relacion entre el turismo comunitario, la reincorporacion territorial
y la construccion de paz segun los autores hallados. Esta discusion permite constatar las
perspectivas tedricas y empiricas desarrolladas. A través de este ejercicio, se interpretan y
confrontan los resultados y conclusiones de estas investigaciones y sus implicaciones con la

resignificacion de los territorios de reincorporacion.

En linea con lo anterior, en la documentacion consultada se evidencian varias perspectivas
sobre los aportes del turismo comunitario al proceso de reincorporacion de los exguerrilleros de
FARC-EP, quienes deciden implementar algun proyecto productivo de este orden, en sus lugares
de reincorporacion (Van Broeck et al., 2019; Velandia y Figueroa, 2020; Henao Bradford, 2020;
Crespi et al., 2018 y Huerta Vega, 2021). Varios autores resaltan que el aporte no es unidireccional
(del turismo comunitario hacia la reincorporacion). Al contrario, evidencian que la reincorporacion
también ha contribuido al desarrollo del sector turistico en el pais (Velandia y Figueroa, 2020; Van

Broeck et al., 2019; Crespi et al., 2018; Ortiz et al, 2018; McClanahan et al., 2019; Cardona Prieto,
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2019; Mora y Bohorquez, 2018; Rivera y Echeverry, 2019; Rueda y Bonilla, 2017). Uno de los
aportes con mayor evidencia en la documentacion encontrada es el crecimiento del sector turistico,
especialmente en aquellas zonas donde las FARC-EP ejercian influencia y territorialidad en
contextos del conflicto armado (Salas Salazar, 2016; Rueda y Bonilla, 2017) que coinciden con los
lugares donde actualmente la mayoria de los firmantes del Acuerdo de Paz se encuentran realizando
su proceso de reincorporacion a la vida civil (Rico y Natez, 2022). En efecto, el turismo se beneficia
de la reincorporacion debido a la apertura de nuevos territorios para su desarrollo (McClanahan et

al., 2019; Rueda y Bonilla, 2017).

Adicionalmente, los exguerrilleros son una fuente de conocimientos y saberes de dichos
territorios inexplorados, tal como resaltan Van Broeck et al. (2019), “Con su conocimiento del
territorio local, y especificamente de aquellos lugares que solo han sido explorados por grupos
armados, los excombatientes pueden ayudar a abrir areas al turismo™ (p. 4). De tal manera, los
reincorporados son actores fundamentales en la planificaciéon turistica local, debido a sus

conocimientos y saberes previos de los territorios en apertura turistica.

A través de diferentes mecanismos de politica publica se ha estructurado la forma de
territorializar el proceso de implementacion del Acuerdo de Paz, con la finalidad de incidir en la
creacion de espacios de construccién de paz en los territorios méas afectados por la violencia del
conflicto armado colombiano. Por ejemplo, la planeacion e implementacién de los Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), cuya finalidad es la priorizacion de inversion social,
comunitaria y productiva en los municipios consolidados como regiones con mayor afectacion del

conflicto. Otro ejemplo a resaltar son las zonas ZOMAC.
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Es importante destacar que se han tenido en cuenta las zonas denominadas ZOMAC (Zonas
Mas Afectadas por el Conflicto Armado), creadas en el decreto 1650 por el Gobierno
Nacional, el 9 de octubre del afio 2017, las cuales representan ciertos beneficios tributarios
para las diferentes Empresas y Organizaciones que planeen y desarrollen su actividad

econdmica alli. (Velandia y Figueroa, 2020, p. 30)

En consideracion a lo anterior, se concibe que uno de los acontecimientos mas importantes
para el crecimiento del turismo internacional e interno en el pais fue la firma e implementacion del
Acuerdo de Paz, asi como el desarrollo de diferentes mecanismos publicos y privados para el
cambio de imaginarios y representaciones sociales sobre el mejoramiento de las condiciones de
seguridad en las zonas ZOMAC y/o en los municipios catalogados como PDET (Crespi et al., 2018).
Sin embargo, es importante evidenciar que dicha apertura de nuevos territorios para el turismo
implica potenciales impactos negativos para las comunidades rurales y para la naturaleza
humanizada y no humana, pues dependiendo de las formas como se instaure el capital turistico se
pueden gestar procesos de territorializacion y favorecer a la construccion de paz territorial o, al
contrario, fomentar la desterritorializacion de las comunidades locales y revictimizar los territorios
con nuevas conflictividades socioambientales (Ortiz et al., 2018; Mora y Bohorquez, 2018; Cardona

Prieto, 2019, McClanahan et al, 2019 y Rojas Robles, 2018).

Adicionalmente al aporte de constituir nuevos destinos turisticos en zonas anteriormente
afectadas por el conflicto armado, los autores consultados consideran que el turismo comunitario
es un medio aportante a la reincorporacion, pues: “Los combatientes desmovilizados de las FARC
buscan en el turismo un apoyo a su transicion hacia la vida civil y su reinsercion en la sociedad”
(Van Broeck et al., 2019, p. 13). Dicha “reinsercion” gestada a través del turismo, no debe ser

concebida unidimensionalmente en términos economicistas, sino también desde dimensiones
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psicoemocionales, sociales y comunitarias “caracter multidimensional” (Rico y Natez, 2022; Sierra
et al.,, 2021 y Zambrano Quintero, 2019). Por tanto, el turismo puede ser un mecanismo que
contribuya a estimular las economias locales de los nuevos lugares de reincorporacion (Crespi et
al., 2018), beneficiar a las poblaciones mas afectadas por el conflicto, estimular el trabajo colectivo
entre reincorporados y comunidad de acogida (Crespi et al., 2018) y aprovechar las narrativas orales
del conflicto y de la reincorporacién para su desarrollo (Serna y Vargas, 2021; Rueda y Bonilla,
2017). Segun Van Broeck et al., (2019), "Es mas, la narrativa turistica no solo se enriquece con este
conocimiento local, sino también con sus historias personales.” (P. 4). Estas narrativas orales
también pueden contribuir a sanar heridas de la guerra y apoyar en sanaciones emocionales tanto

de exguerrilleros como de victimas del conflicto.

Una de las caracteristicas mas comunes encontradas en las experiencias de turismo
comunitario en la poblacion en proceso de reincorporacion es la importancia brindada al uso de la
“memoria historica del conflicto” y de las “narrativas individuales y colectivas de firmantes” como
principal medio de desarrollo de experiencias turisticas de reincorporacion (Henao Bradford, 2020).
El uso de esta nueva tipologia turistica de memoria historica, implica un ejercicio cauteloso en la
construccion de las narrativas del conflicto y de la reincorporacion, pues puede que los
exguerrilleros sean concebidos como objetos de atraccion turistica y no como sujetos politicos de
creacion de experiencias turisticas autonomas. Se han alzado criticas que describen este tipo de
turismo como un zoo humano, una empresa de voyeurismo, 0 como una forma de limpiar el terror
con su perspectiva unitaria para entender el conflicto” Crossan, 2018 (Como se cit6 en Van Broeck
et al., 2019, p. 9). En consecuencia, puede ser una caracteristica innovadora y atractiva para cierto

publico interesado en conocer la historia del conflicto desde la perspectiva de FARC, pero también
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puede ser una voz de rechazo para contradictores del Acuerdo de Paz y de este movimiento

exguerrillero.

Otro aporte significativo del turismo comunitario a la reincorporacion, segln varios autores
(Henao Bradford, 2020; Van Broeck et al., 2019 y Crespi et al., 2018), es el encadenamiento de los
exguerrilleros de FARC-EP en la cadena de valor turistica en los territorios donde residen. A través
de la insercién laboral en puestos principalmente operativos como guias turisticos y/o similares.

Segun Crespi et al. (2018):

En resumen, algunas de las propuestas de inclusion de los desmovilizados que se desprenden
de este analisis pasan por impulsar la contratacion de estas personas en la cadena de valor
turistica, en puestos de base operativa de mantenimiento, produccion y preparacion de
alimentos y bebidas, servicios de hospedaje; en la conduccién de actividades y paseos
guiados por las zonas de exconflicto, con el valor afiadido de su conocimiento del territorio,
su experiencia y vivencia propias; el impulso y la ayuda econdémica para la creacion de
microempresas relativas a la creacién de artesanias u otros productos culturales de interés

identitario. (P. 175)

Sin embargo, los mismos autores afirman que debido a la estigmatizacion aun presente hacia
los reincorporados y a brechas educacionales (Arjona et al., 2022), los firmantes del Acuerdo de
Paz se encuentran con condicionantes que impiden su insercion laboral satisfactoria en estos puestos
de trabajo operativos y administrativos. Por tal razén, los firmantes deciden desarrollar proyectos
turisticos como una fuente secundaria de generacion de ingresos. “Generalmente, estos proyectos
turisticos son iniciativas que se simultanean con actividades agricolas o ganaderas, por ejemplo”

(Van Broeck et al., 2019, P.15) mas no como su principal fuente de empleabilidad y sustento.
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En la actualidad ain es apresurado afirmar que el turismo es un medio eficiente de
contribucion al proceso de reincorporacion de los firmantes del Acuerdo de Paz, pues persisten
diversas contrariedades que afectan de manera directa la sostenibilidad de los proyectos turisticos
y productivos, debilitando sus posibles beneficios, tal como lo conciben (Fl6rez y Rodriguez, 2016;

Vélez Torres, 2018; Bolafio y Mejia, 2020; Baquero Melo, 2022 y Monserrat et al., 2018).

Al respecto, Van Broeck et al. (2019) resaltan que:

La sostenibilidad de estos proyectos queda amenazada por serios impedimentos, tales como
la ausencia de recursos financieros, la inadecuada o insuficiente asistencia técnica, y un
problema de oferta: los proyectos necesitan moverse mas alld de un limitado nicho de

mercado si quieren ser competitivos. (P. 14)

En conclusion, el turismo comunitario, segin los autores consultados puede aportar varios
beneficios tanto a la poblacion en proceso de reincorporacién como a las comunidades locales que
se vinculan a dichas iniciativas y/o se benefician indirectamente debido al encadenamiento
productivo del sector. No obstante, varias de estas iniciativas se encuentran emplazadas en un
contexto de incertidumbre frente a la implementacion del Acuerdo de Paz (Vélez Torres, 2018) y

adverso a la reincorporacion (Zambrano Quintero, 2019).

Referente a la relacion del turismo comunitario con la construccion de nuevas
territorialidades en los lugares de reincorporacion, éste es un campo muy poco explorado y
documentando. La mayoria de la literatura consultada se preocupa principalmente en reflexionar de
manera diagnostica los avances de los proyectos turisticos de los exguerrilleros, la relacién del
turismo comunitario con la socializacion de narrativas de la memoria histérica del conflicto, sus

aportes en la generacién de ingresos econémicos para los firmantes, el encadenamiento productivo
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turistico y la apertura de nuevos territorios para el capital turistico. En consecuencia, la literatura
encontrada se enfoca en la territorializacion de los firmantes del Acuerdo de Paz y las maneras
como se produce arraigo, identidad, subjetivaciéon y apropiacion del espacio en escenarios de
tension e incertidumbre (Rico y Natez, 2022; Baquero Melo, 2022; Vélez Torres, 2019; Sierra et

al., 2021; Bolafio y Mejia, 2020).

Son multiples los componentes que inciden directamente en la territorializacion de los
firmantes del Acuerdo de Paz en sus nuevos lugares de reincorporacion. Baquero Melo (2020), hace
énfasis en la periferializacion, proyectos productivos e infraestructuras como estimulantes del
proceso de territorializacion colectiva de los lugares “periféricos” de la reincorporacion, tomando
como base de estudio la incidencia de la infraestructura productiva cafetera y la construccion de
infraestructuras viales y residenciales en el flujo de personas y mercancias y en la localizacién del
AETCR del Oso en Planadas, Tolima. Asimismo, resalta que la planeacion urbanistica de los
AETCR deriva de planeaciones externas del gobierno central que constituye representaciones del
espacio en forma abstracta, técnica y vertical “desde arriba” con la finalidad de ejercer control sobre
el proceso de reincorporacion colectiva. En efecto, segiin Baquero Melo (2020), los ETCR son
territorialidades en disputa y en continuo proceso dialéctico de produccion del espacio bajo I6gicas
homogéneas del Estado Central y de territorialidades locales contrahegemonicas. Segun Baquero-

Melo (2020):

En dichos lugares, los firmantes experimentan su espacio vivido, mediante la creacion y
adopcién de simbolos complejos como los iconos con los retratos de lideres histéricos de la
guerrilla (Jacobo Arenas, Tirofijo, Simén Trinidad y Alfonso Cano), los cuales estan
pintados en murales de diversos sitios del ETCR, como la entrada, la biblioteca, el espacio

de reuniones, y las paredes de las casas. (...). La mixtura entre espacios y simbologia la
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interpreto como una forma de “columnas resistentes” que sientan las bases de su proceso de

reincorporacion y dan sentido a un lugar. (P. 73)

Por su parte, Sierraetal. (2021), problematizan varios componentes territoriales importantes
a tener en cuenta en la territorializacion de la reincorporacién. En primer lugar, la territorialidad de
los firmantes del Acuerdo de Paz se encuentra directamente vinculada con la capacidad de los
colectivos de relacionarse con la dimensién administrativa territorial (municipios, veredas,
corregimientos, etc.). En segundo lugar, enfatizan en la importancia de la vinculaciéon de la
territorialidad de la reincorporacion con las territorialidades de las comunidades locales de acogida

cercanas a los AETCR. Segun Sierra et al, (2021):

En estos casos, el enfoque territorial de la reincorporacion se expresa en la vinculacion
de pobladores y comunidades cercanas a los ETCR, en zonas y regiones afectadas por el
conflicto armado, como experiencias de trabajo conjunto que aportan a la construccién

de paz territorial. (P. 102)

En tercer lugar, destacan la importancia de la garantia del acceso a la tierra con fines
productivos y comunitarios en la consolidacion de la reincorporacién y de territorialidades propias

de los firmantes.

La garantia del acceso a la tierra es eje fundamental en la consolidacion de la
reincorporacion y elemento constitutivo para lograr el anclaje a territorios concretos de la
poblacion en proceso de retorno a la vida civil, dada ademas su alta vocacion hacia lo

agropecuario. (Sierra et al, 2021, p. 105)
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Por altimo, los autores resaltan que, en la nueva geografia de la reincorporacion, desde la
institucionalidad se desconoce las capacidades de los colectivos de reincorporados en constituir
territorialidades en lugares distintos a los AETCR, lo que ha generado dificultades en la
territorializacion de esta poblacion en lugares diferentes a los “institucionalizados”, como es el caso

de los habitantes de las Nuevas Areas de Reagrupamiento (NAR).

Bolafio y Mejia (2020) consideran que la incertidumbre y transitoriedad como inicialmente
fueron planteados los ETCR, ha generado una suerte de afan en los firmantes del Acuerdo de Paz
en territorializar dichos espacios a traves de la autogestion, autoconstruccion y constitucion de lo
que los autores denominan como “Villas del futuro”. A pesar de que la concrecion de la ubicacion
de los Puntos Transitorios para la Normalizacion y las Zonas Veredales Transitarias para la
Normalizacién (Hoy AETCR) fueron tomadas entre el Gobierno Nacional de Colombia y delegados
de las FARC-EP alejados de la posturas de las personas que iban a residir en dichos espacios.
Bolafio y Mejia (2020) consideran que esta poblacion, residentes de los AETCR, ha incidido
directamente en la construccion de territorialidades, pues han construido sus propios arraigos a
través de “tecnologias propias” y “saberes acumulados” de construccion colectiva de habitat segun

sus experiencias en la selva como grupo insurgente.

Rico y Natez (2022), priorizan su estudio en la relacion directa de las iniciativas productivas
de los exguerrilleros como apuesta colectiva de territorialidad y territorializacion en los nuevos
territorios de reincorporacién y en las nuevas formas de relacionamiento endogrupo. que segun los
autores hace referencia a las relaciones del propio grupo, en este caso especifico, entre firmantes
del Acuerdo de Paz. Para ello, la territorialidad de los firmantes del Acuerdo de Paz se comprende

desde diversos puntos incidentes en su territorializacién, tales como:
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o La incidencia de los cambios en sus estilos de vida “habitus” en la relacion
directa con el espacio geografico (de una guerrilla movil “némada” a una comunidad civil
“asentada”).

o La alteracion de las relaciones de poder antes instauradas por jerarquias
militares marcadas, por nuevas formas de poder ejercidas a traves de los liderazgos de las
formas asociativas de economia solidaria.

o En la vida civil en los AETCR y NAR emergen nuevas percepciones de
libertad sobre el uso y posesion del espacio, en el cual la promesa de viviendas propias
contribuye a territorializar la propiedad individual de cada firmante que convive con otras
territorialidades grupales.

o La organizacion espacial de los ETCR, los firmantes de paz la han gestado a
través de estrategias similares de organizacion del espacio en su vida guerrillera.

o Las cooperativas no sélo ejercen legitimidad desde la relacion econémica de
los reincorporados sino también desde lo social, politico y territorial. La funcion de
apropiacioén territorial esta intrinsicamente relacionada con la cohesiéon y legitimidad
ejercida por las cooperativas como representaciones politicas, unidades productivas y de

ejercicio de poder en sus nuevos territorios endogrupo y exogrupo.

Finalmente, Peralta y Sanchez (2022), articulan dos conceptos tedricos claves para entender

la territorializacion de los firmantes del Acuerdo de Paz en los Antiguos Espacios de Capacitacion

y Reincorporacion (AETCR). Por un lado, la comprension de los ETCR como guetos

institucionalizados donde se ejerce control/encierro e integracion/proteccion. Por otro lado, el

concepto de tacticas, segun la concepcién de Michael de Certeau, en el cual las acciones calculadas

por los firmantes del Acuerdo de Paz se convierten en ejercicios de resistencia al control territorial
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ejercido por la institucionalidad. En ese sentido, para Peralta y Sanchez los AETCR se convierten
en un gueto donde hay un perimetro delimitado y una red de instituciones que generan relaciones
de poder asimétricas sobre las formas de administracion de estos espacios y en las interacciones
ligadas al proceso de reincorporacion. Del mismo modo, las tacticas como maniobras de resistencia
de los reincorporados frente a la imposicidn de fuerzas externas en sus nuevos lugares de residencia

y re-existencia.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En 2016 se suscribe el Acuerdo para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una
Paz Estable y Duradera entre la antigua guerrilla Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
Ejército del Pueblo (FARC-EP) y el Gobierno Nacional de Colombia. En este acuerdo se pactan
seis puntos claves para la finalizacion del conflicto armado y la construccion de una paz estable en

territorios victimas de la violencia del conflicto, entre los puntos en mencion:

1. Reforma Rural Integral,

e 2. Participacion politica,

e 3. Fin del conflicto,

e 4. Solucion al problema de las drogas ilicitas,

e 5. Victimas,

6. Implementacion, verificacion y refrendacion.

Uno de los puntos mas importantes es el nimero 3: fin del conflicto. En éste se estipulan las
directrices generales para el proceso de desarme, desmovilizacion, reintegracion y reincorporacion

de los guerrilleros y guerrilleras y su consecutivo paso a la vida civil (Poder Legislativo, 2016). En
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efecto, desde 2017 se han llevado a cabo diferentes actividades para promover la reincorporacion
de los exguerrilleros y gestar escenarios de integracion con las comunidades locales de acogida en
los nuevos territorios de reincorporacion. Entre las actividades en mencion se destacan: la
cedulacion y bancarizacion a cada firmante, su inscripcion al sistema de seguridad social, la entrega
inicial de $2.000.000 COP, la subvencion mensual de una renta basica correspondiente al 90% del
del s.m.m.l.v. para su mantenimiento mensual mientras cursan su proceso de reincorporacion a la
vida civil, el disefio e implementacion de la Politica Nacional para la Reincorporacion Social y
Econdmica de Exintegrantes de las FARC-EP (CONPES 3931), el desarrollo de proyectos de
vivienda y el incentivo de proyectos productivos individuales y/o colectivos con fines a la

sustentabilidad econémica a largo plazo tanto para los exguerrilleros como para sus familias.

En la actualidad existen mas de ciento vente formas asociativas de economia solidaria
conformadas por exguerrilleros de FARC-EP (Valencia y Chaverra, 2019), cuyo proposito es
fomentar el desarrollo integral de sus asociados firmantes del acuerdo, familiares y en algunas
ocasiones campesinos residentes de los territorios de reincorporacion (Rico y Natez, 2022).
Adicionalmente, estas formas asociativas surgieron con el fin de representar juridicamente los
Proyectos Productivos Colectivos de reincorporacion financiados por el Fondo Colombia en Paz,
en el cual se le entrega a cada excombatiente una suma de $8.000.000 COP (Capital Semilla) con
el proposito de desarrollar algiin proyecto productivo sea de indole individual o colectivo. Este
Gltimo, se caracteriza por contar con la suma de varios Capitales Semilla de varios firmantes del
Acuerdo de Paz, quienes deciden asumir un proyecto productivo colectivo de mayor envergadura y

complejidad.

Ocasionalmente, algunas formas asociativas de reincorporacion deciden escoger al turismo

como linea productiva para sus Proyectos Productivos Colectivos. Esta escogencia surge con el
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propdsito de fomentar ingresos tanto para la forma asociativa como para los beneficiarios directos
de los proyectos, asi como la creacion de fuentes de empleabilidad y el desarrollo de escenarios de
encuentro y socializacién entre las narrativas del movimiento exguerrillero con los interesados en
conocer su proceso de reincorporacion a la vida civil y la memoria del conflicto armado, narrada
desde la perspectiva de los firmantes del Acuerdo de Paz. A razon de esta situacion, en la actualidad
existen alrededor de veinte iniciativas productivas de Turismo Comunitario de Reincorporacion que
promueven el desarrollo de diversos productos turisticos relacionados con el ecoturismo, el turismo
rural, el turismo de naturaleza, el agroturismo y el turismo de aventura (Van Broeck et al., 2019),
cuyo componente tematico central es el encuentro con la memoria del conflicto colombiano narrado

desde la vision del movimiento insurgente.

Con base en lo anteriormente expuesto, son multiples los Antiguos Espacios Territoriales
de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) en Colombia, en donde las formas asociativas de
reincorporacion han recibido diversos respaldos por parte de organismos de cooperacion
internacional, entidades estatales y ONG’S en el desarrollo de sus iniciativas de Turismo

Comunitario.

Estos apoyos se han enfocado en la creacion de las iniciativas turisticas comunitarias, la
formulacién de los planes de negocio, el disefio de los productos turisticos e inversiones destinadas
al mejoramiento de la infraestructura relacionada con la prestacion de servicios turisticos, asi como
en la dotacién de equipamiento, insumos y mobiliario necesarios para la operacion de las

actividades y servicios turisticos en los AETCR y otros lugares de la reincorporacion.

De tal manera, la mayoria de estos apoyos exhiben un enfoque notablemente orientado hacia

el intervencionismo social, orientado en la promocién del Turismo como una iniciativa productiva
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destinada a mantener la sostenibilidad econémica de las formas asociativas de reincorporacion. Esta
perspectiva instrumental desconoce el potencial del Turismo Comunitario como agencia mediadora
entre las propuestas productivas y su contribucion a la reincorporacién desde su mas amplia
concepcion multidimensional, a saber social, politica, econémica, cultural y territorial. Por
consiguiente, en la actualidad tanto en los circulos académicos especializados en turismo como en
el ambito de las ciencias sociales, ademas de los organismos antes mencionados, existe una carencia
de estudios que comprendan integralmente las posibles contribuciones del Turismo Comunitario en
la reincorporacidn territorial de los firmantes del Acuerdo de Paz, quienes deciden implementar este

tipo de iniciativas en sus territorios de reincorporacion.

En consecuencia, en la presente investigacion se propone comprender los significados
emergentes de la relacion entre el Turismo Comunitario con la Reincorporacion Territorial de los
firmantes del Acuerdo de Paz que participan en iniciativas turisticas comunitarias, durante el

periodo comprendido entre el 2020 al 2023.

Para lograr este objetivo, se describe la experiencia de convivencia con los firmantes del
Acuerdo de Paz vivenciada durante los afios 2020 al 2023, relacionada con el apoyo brindado en
tanto a la gestion y desarrollo de las iniciativas turisticas comunitarias “Travesias por la Paz,
Turismo Integral para la Paz y Hostal Bello Amanecer”. Esta descripcion se realiza con la
mediacién de un ejercicio de reflexion y retrospeccion de la propia experiencia vivenciada, bajo

una prioridad en responder la siguiente pregunta de investigacion:

3.1. Pregunta problema

¢Cuales son los significados emergentes de la relacion del turismo comunitario con la

reincorporacion territorial de los firmantes del Acuerdo de Paz que participan en las iniciativas
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turisticas en los AETCR de Dabeiba (Antioquia), La Montafiita (Caquetd) e Icononzo (Tolima),

durante el periodo comprendido entre los afios 2020 a 2023?

3.2.  Obijetivos de la investigacion

3.2.1. General

Comprender los significados emergentes de la relacion del turismo comunitario con la
reincorporacion territorial de los firmantes del Acuerdo de Paz que participan en las iniciativas
turisticas comunitarias en los Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacion
(AETCR) de Dabeiba (Antioquia), La Montafiita (Caqueta) e Icononzo (Tolima), durante el periodo

comprendido entre los afios 2020 a 2023.

3.2.2. Especificos

e Describir la implicancia del turismo comunitario en la consolidacion de territorialidades de
los firmantes del Acuerdo de Paz implicados en las iniciativas turisticas comunitarias
(Turismo Integral para la Paz, Travesias por la Paz y Bello Amanecer).

e Analizar los desafios, obstaculos y oportunidades enfrentadas por las iniciativas de turismo
comunitario como mecanismo de reincorporacion territorial en los AETCR de Dabeiba, La
Montafiita e lcononzo.

e Proponer recomendaciones con miras al fortalecimiento del rol de las iniciativas de turismo

comunitario en la reincorporacion territorial, en sus respectivos AETCR.

3.3. Justificacion

A lo largo de la historia reciente, en diversas regiones del mundo se han suscrito diferentes

acuerdos de paz con el propésito de poner fin a las multiples formas de violencia y conflictividades
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que involucran a diversos actores tanto civiles, politicos, econémicos, armados e incluso culturales.
Estos acuerdos no solamente se limitan al cese bilateral del fuego y la suspensién de las diferentes
hostilidades, sino también propenden por abordar y solucionar las diferentes causas estructurales

de las tensiones y violencias.

No obstante, su implementacion afronta multiples desafios que dificultan el cumplimiento
de lo pactado, especialmente en lo relacionado con la construccion de una cultura de paz en los
territorios mas afectados por la violencia. Entre estas dificultades incluyen la fragilidad institucional
en los territorios, la falta de voluntad politica, la persistencia de actores armados, la desconfianza y
estigmatizaciones aun presentes en las comunidades, etc. En consecuencia, se perpetdan las
conflictividades preexistentes e incluso se generan nuevas tenciones territoriales que complican ain

mas el proceso de construccion de paz y reconciliacion (Salas Salazar, 2016).

En el contexto colombiano, la persistencia de multiples violencias y conflictividades tiene
su origen en la ausencia de soluciones a los problemas estructurales que afectan en mayor medida
a las regiones periféricas y segregadas del pais (Melo y Molina, 2021). Actualmente, se esta
implementando el Acuerdo para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable
y Duradera, en el cual el enfoque territorial ha sido un eje transversal tanto en el acuerdo mismo
como en los didlogos que lo antecedieron. Empero, este enfoque territorial ha afrontado una serie
de dificultades durante su proceso de implementacién, como lo han sefialado diversos estudios,

entre ellos los de Vélez Torres (2019).

Entre las dificultades, se destaca la falta de articulacion efectiva entre el Estado y las
comunidades, la precariedad persistente de la presencia institucional en regiones periferializadas y

los vacios en la provision de desarrollo de diferentes capitales en estos contextos. De igual manera,
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el desconocimiento de las implicaciones que trae consigo la integracion efectiva de los beneficios
sociales, econémicos, culturales y simbolicos que se derivan de la implementacién del Acuerdo de
Paz en las diversas territorialidades de la nueva geografia de la reincorporacion, limita no solo las
posibilidades de consolidar una paz estable en estos territorios e incrementa el riesgo del

surgimiento de nuevas tensiones y conflictividades sociales.

En los territorios de la reincorporacion en Colombia, estdn surgiendo nuevas y diversas
iniciativas que buscan resistir las violencias estructurales aun persistentes. Una de estas formas de
resistencias es el turismo comunitario, una actividad productiva que no solamente busca la
generacion de ingresos economicos, sino también visibilizar los contextos y territorialidades

emergentes de la reincorporacion.

El turismo comunitario se presenta como una apuesta tanto productiva como politica en la
que los firmantes del Acuerdo de Paz resisten a las violencias que se ejercen en los territorios y en
el marco del proceso de reincorporacion. Sin embargo, aln no se cuenta con un conocimiento
profundo y amplio sobre las implicaciones reales del turismo comunitario en la
multidimensionalidad de la reincorporacién. Tampoco, se ha explorado de manera suficiente sus
implicaciones en tanto al proceso de territorializacion de los firmantes. En consecuencia, se
desconoce en qué medida el turismo comunitario y otras apuestas similares pueden promover la
construccion de un sentido de pertenencia en la consolidacion de escenarios de paz, mas alla de ser

concebido simplemente como una actividad productiva sin fundamento politico.

El propdsito de este estudio es comprender los significados emergentes de la relacion del
turismo comunitario con la reincorporacion territorial en las nuevas geografias de la

reincorporacion, en tanto a la constitucion de nuevas territorialidades y sus aportes a este proceso
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desde una dimension plural y compleja. Esta comprension se fundamenta en un estudio etnografico
que parte de la recoleccion y evocacion de las memorias surgidas de las convivencias e interacciones
con las diversas formas asociativas de reincorporacion presentes en los territorios donde
actualmente se desarrollan este tipo de iniciativas, con principal énfasis en los AETCR Jacobo

Arango/Llano Grande, Héctor Ramirez/Agua Bonita Il y Antonio Narifio/La Fila.

4. MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

El abordaje tedrico de la presente investigacion se centra en tres categorias fundamentales
que proporcionan un marco tedrico solido en la comprension de la incidencia del turismo
comunitario en la reincorporacion territorial de los firmantes del Acuerdo de Paz de FARC-EP,
vinculados a iniciativas de turismo comunitario en los Anteriores Espacios Territoriales de

Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) de Dabeiba, Icononzo y La Montafiita.

En primer lugar, el turismo comunitario, el cual propone un modelo de gestion turistica que
difiere de las formas tradicionales de gestion del turismo, Cuya principal caracteristica es el
involucramiento de las comunidades locales en el liderazgo, toma de decisiones y beneficios
derivados de la prestacion de servicios turisticos. Situacion que promueve un enfoque local,
inclusivo, participativo y respetuoso con el entorno cultural y medioambiental del territorio

comunal compartido.

En segundo lugar, la reincorporacion, referida al proceso mediante el cual los
excombatientes de algln grupo armado buscan reincorporarse a la vida civil después de poner fin a
sus actividades bélicas, en el marco de algun conflicto armado. Este proceso es multidimensional y
debe ser comprendido méas alla de aspectos meramente econdmicos, involucrando dimensiones

psicosociales, politicas, culturales y de clase social. En este sentido, el presente marco tedrico busca
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abordar la reincorporacién desde una perspectiva integral, compleja, colectiva y posicionada desde

la Teoria de los Capitales de Pierre Bourdieu.

En tercer lugar, el territorio. En el contexto de la reincorporacion, los sitios donde residen
los firmantes del Acuerdo de Paz pueden convertirse en territorios en disputa, en términos de
ejercicios desiguales de poder, acceso heterogéneo a recursos y relacionamientos sociales
complejos entre multiples actores involucrados con la reincorporacion. Entender las dindmicas y
vicisitudes de la categoria de territorio es esencial para comprender como el turismo comunitario
puede influir en la construccion de identidades locales territoriales y en la consolidacion de un
sentido de pertenencia de los firmantes del Acuerdo de Paz por sobre sus territorios de

reincorporacion.

En consecuencia, el presente marco tedrico busca profundizar en la categoria de turismo
comunitario desde la postura del Turismo Critico; un abordaje multidimensionalidad de la
reincorporacion con especial énfasis en su relacidon con los tipos de capital segun la postura de Pierre
Bourdieu y la implicancia de las relaciones y ejercicios de poder en los territorios y territorialidades

de reincorporacion en Colombia.

4.1.  Turismo comunitario

El Turismo Comunitario, de ahora en adelante (TC), es una alternativa a la gestion del
turismo convencional, fundamentado en la participacion activa y directa de las comunidades locales
en el desarrollo turistico de sus territorios compartidos y comunales. EI TC promueve un enfoque
mas incluyente y participativo con la poblacion local, pues son los protagonistas y receptores
directos de los beneficios econdmicos, sociales, culturales y ambientales generados por la operacion

de actividades turisticas en su territorio.
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En concordancia con lo anterior, en el TC las comunidades locales no solo son consideradas

como meras receptoras pasivas de turistas y visitantes. Al contrario, son protagonistas de todas las

etapas de desarrollo turistico, desde la planificacion, disefio de las experiencias, operacion y

comercializacion de los servicios, a través de sus diversas formas asociativas de organizacion

comunitaria como juntas de accién comunal, comités, asociaciones, cooperativas, mutuales, entre

otras formas de organizacion social y/o comunitaria. En efecto, son estas formas organizativas

comunales quienes lideran la toma de decisiones y la administracion referente al modelo de turismo

a implementar.

Algunos de los principios fundamentales del TC, son:

Gobernabilidad: Las comunidades locales participan activamente en la toma de decisiones
y en la planificacion del turismo en su territorio, a través de practicas democraticas en las
formas organizativas constituidas para tal fin. Esta situacion permite vincular directamente
los propositos comunales con los fines de desarrollo turistico local.

Gobernanza: Uno de los propdsitos del TC es el fortalecimiento del liderazgo y el
empoderamiento de las comunidades locales en su ejercicio de control y veeduria por su
propio desarrollo y gestion, tanto turistica, como local-territorial.

Conservacion del patrimonio cultural y natural: Al tener un mayor grado de control
sobre la gestion turistica local, las comunidades ejercen autoridad frente a la valoracion,
manejo y administracién del patrimonio comunitario cultural y natural. A comparacion de
otras practicas turisticas capitalistas globalizadas que sobreexplotan y degradan el
patrimonio comun de los territorios.

Distribucion equitativa de los beneficios: EI TC busca que los beneficios generados por

la actividad turistica sean compartidos de manera equitativa entre los miembros de la
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comunidad, segn su grado de participacion, involucramiento y necesidades de cada actor
implicado en la practica turistica.

e Interaccion auténtica entre anfitrién e invitado: Los turistas que participan en el TC
vivencian experiencias auténticas de la cotidianidad de las comunidades locales. Se
involucran en la vida cotidiana, conocen sus tradiciones y aprenden sobre su cultura y
racionalidad. Segun los acuerdos base anteriormente preestablecidos por la comunidad,

sobre qué informacion y cotidianidades compartir con los visitantes.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, es pertinente ahondar en la mencion de autores

cuyas bases epistemoldgicas se posicionan en la corriente de pensamiento del Turismo Critico.

Esta es una corriente de pensamiento dentro los estudios turisticos, cuyo fundamento de
abordaje tedrico es plural y posicionadas desde las Ciencias Sociales. Los estudios criticos del
turismo ponen en cuestionamiento los conflictos, disparidades, complejidades e implicaciones del
turismo por sobre los lugares, comunidades y subjetividades donde se desarrolla, asumiendo una
postura critica y de compromiso por quienes se ven afectados por la implementacion del modelo
desarrollista del turismo capitalista, globalizante y dominante (Cafiada y Murray, 2019). Estos
autores son abordados en el presente marco tedrico debido a su vasta trayectoria académica y
profesional intrinsicamente relacionadas al TC. Adicionalmente, a partir de sus ejercicios de
pesquisa, han generado hallazgos que problematizan, reflexionan y construyen un marco conceptual

amplio sobre la préactica turistica de base comunitaria en la Abya Yala (Ameérica Latina).

Por su parte, Maldonado (2004) comprende al TC como una préctica asociativa comunitaria,

fundamentada en los principios de solidaridad y democracia en el desarrollo turistico:
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Se entiende al turismo comunitario como toda forma de organizacion empresarial sustentada
en la propiedad y la autogestion de los recursos patrimoniales comunitarios, con arreglo a
practicas democraticas y solidarias en el trabajo y en la distribucion de los beneficios
generados por la prestacion de servicios turisticos, con miras a fomentar encuentros

interculturales de calidad con los visitantes. (p. 5)

En efecto, para Maldonado (2004) el TC es fundamentalmente una practica asociativa
empresarial, constituida a partir de organizaciones sin animo de lucro (asociaciones, cooperativas
y mutuales) fundadas en practicas y principios solidarios y democraticos, cuyo propdsito es la
autogestion del patrimonio comunitario mediante la prestacion de servicios turisticos, tales como:
alojamiento, alimentacion, guianza, actividades recreativas, transporte, entre otros. En ese sentido,
Maldonado (2004) entiende que la organizacion comunitaria asociativa en las practicas economicas
constituye un activo empresarial intangible, fundamental en el TC. Son éstas las bases gestantes de

las relaciones de cooperacion, colaboracion y ayuda mutua entre sus miembros y participantes.

Lo comunitario en el &ambito empresarial designa una forma cualitativamente diferenciada
de propiedad, organizacion productiva y fines perseguidos (con respecto a la empresa
privada y la empresa publica), que se rige por el control social de los recursos y el reparto

equitativo de los beneficios que reportan al ser valorados a través del mercado. (p. 4)

De tal manera, una caracteristica primordial en el TC es su conformacion asociativa en sus
practicas organizacionales de gestion y desarrollo. En otras palabras, ejercicios democraticos tanto
en la toma de decisiones, en las instancias de participacion asamblearia, en la elaboracion de

estatutos y/o reglamentos internos de trabajo y en la distribucidn equitativa de los beneficios.
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Adicionalmente, otra caracteristica fundamental en la concepcion de Maldonado (2004) es

la gestion comunal del patrimonio comunitario, a través de la practica turistica:

El patrimonio comunitario esta conformado por el conjunto de valores y creencias,
conocimientos 'y practicas, técnicas y habilidades, instrumentos y artefactos,
representaciones y lugares, tierras y territorios, al igual que todo género de manifestaciones
tangibles e intangibles compartidas por un pueblo, a través de las cuales se expresan sus
modos de vida y organizacion social, su identidad cultural y sus relaciones con el entorno

natural. (p. 4)

En el TC se destaca un control mas autonomo y participativo de los bienes patrimoniales
comunes por parte de las comunidades locales, cuya gestion y aprovechamiento difiere de las
visiones mercantilistas del capitalismo neoliberal global. Su aprovechamiento estad condicionado
por los objetivos y fines comunes y de practicas comunitarias basadas en la experiencia colectiva,

en los saberes autbnomos y en las costumbres heredadas.

Segun Maldonado (2004), “Otro rasgo singular del turismo comunitario es la preservacion
de la identidad étnica, la valoracién y la transmisién del patrimonio cultural en todas sus formas”
(p. 6). A través del TC las comunidades valoran y trasmiten su cosmovision y racionalidad con
visitantes interesados en tener un encuentro intercultural méas humano, préximo y no teatralizado, a
comparacion de otras practicas turisticas masificadas donde se mimetiza la cultura y se explota con

fines proximos al capital turistico.

Finalmente, Maldonado (2004) resalta que un rasgo distintivo del TC es la dimension
humana dentro de la préactica turistica. Es decir, en el TC no apremia la relacién mercantilista del

turismo tradicional de cliente-proveedor donde la comunidad local pasa a denominarse un simple
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objeto de atraccién turistica y/o de mano de obra barata para el capital turistico. Al contrario, se
convierte en una practica de encuentro intercultural entre el anfitrion comunitario y el visitante
deseoso de tener un dialogo y vinculo respetuoso, cercano y afectivo con la comunidad durante su

estancia y experiencia de viaje.

Conviene destacar que, conceptualmente, el rasgo distintivo del turismo comunitario es la
dimension humana de la aventura, al alentar un verdadero encuentro y dialogo entre
personas de diversas culturas en la Optica de conocer y aprender de sus respectivos modos

de vida. (Maldonado, 2004, p. 5)

Por otro lado, Ochoa y Morales (2016) en su libro “Tejiendo el territorio. Lineamientos
para la construccion del turismo desde lo local” establecen una serie de caracteristicas, pardmetros
y directrices de planificacion del turismo de base local. Es decir, el turismo planificado y gestado
desde y por las comunidades que habitan, residen y re-existen en los territorios. Para ello, los autores
establecen una diferencia fundamental en la forma de planificacion y gestion del turismo.
Inicialmente, desde la base tradicional del “turismo industrial” o, el mal denominado “industria
turistica”, en el cual el turismo se produce como cualquier otra industria. La experiencia turistica se
produce en masa y lo mas importante es el rendimiento y la eficiencia en tiempos y costos en cada

“producto turistico” homogenizado.

El modelo industrial del turismo implica la estandarizacion y la homogeneizacion de la
experiencia, que en este caso solo se podria dar bajo ambientes controlados en los que las
lluvias, el clima, el comportamiento humano y animal, se pueden prever y manejar en su

totalidad. (Ochoa y Morales, 2016, p. 20)
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En este sentido, el turismo industrial responde a las premisas de la industrializacion de la
economia y las promesas del “progreso”, en el cual prima la homogenizacion, la estandarizacion de
procesos, los rendimientos en costos de produccidn, reduccion y precarizacién de la mano de obra,

la construccion de ambientes controlados y la maximizacion de las utilidades.

En contraste con la postura anterior, Ochoa y Morales (2016), resaltan que en Sudamérica
surge una forma diferente de gestion del turismo, como medio de resistencia al paradigma
dominante de desarrollo turistico industrial que degrada tanto las caracteristicas bioticas, abidticas
y equilibrios ecosistémicos del entorno, como a la cultura e idiosincrasia de la poblacion local. En
respuesta, surge la concepcion del desarrollo del turismo como un modelo de artesania turistica
que se caracteriza por el surgimiento de pequefias unidades productivas, en predominancia de origen
familiar y/o comunal, la distribucion equitativa de las actividades y servicios turisticos entre varios
actores del territorio, la toma concertada de decisiones, la valoracion y promulgacion de lo
autoctono y la identidad local y, principalmente, la creacion de experiencias turisticas artesanales,

diferenciales y particulares,

En la artesania no se busca el estandar industrial de mil piezas iguales, se busca que cada
pieza sea Unica, ya sea por las huellas del contacto y el pulso de las manos del artesano o,
por los nudos de la madera. En el turismo, cada experiencia es unica por las huellas que
dejan la atencién de las personas, el clima, el sol, el paisaje. Y asi como en la artesania se
valora la diferencia, la autenticidad y lo Unico, asi ocurre con las experiencias turisticas.

(Ochoa y Morales, 2016, p. 20)

Una de las modalidades de gestion del turismo resultado de esta concepcion artesanal es el

turismo comunitario. En el TC la dimension humana es lo mas importante. La comunidad local es
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quien tiene control tanto del desarrollo y administracion del turismo y sus beneficios derivados son
distribuidos equitativamente entre las diferentes partes involucradas. Por tal razon, el TC requiere
de aceptacién, y consenso por los 6rganos representativos de las comunidades locales, pues esta
fundamentado en la representatividad colectiva de cierta comunidad en especifico (Ochoa y

Morales, 2016).

Consecutivamente, Cafiada y Gascon (2007), resaltan que el TC representa un modelo de
gestion del turismo, cuyos principales protagonistas son unidades productivas de base familiar
campesina, organizaciones asociativas de economia solidaria y/o del tercer sector y
representaciones de organizaciones de comunidades y naciones étnicas y minoritarias, siendo el TC
una complementacion econdémica a otras fuentes de generacion de ingresos tradicionales de la
comunidad, principalmente agropecuarias. Segun Cafiada y Gascon (2007) “entendemos por
Turismo Comunitario un tipo de turismo de pequefio formato, establecido en zonas rurales y en el
que la poblacion local, a través de sus estructuras organizativas, ejerce un papel significativo en su
control y gestion” (p. 74). Esta definicidon corta y sucinta, es una de las mas referenciadas en
América Latina en la compresion de las iniciativas de TC que surgieron a inicios del 2000.
Caracterizaba los principales rasgos de dichas experiencias lideradas por comunidades locales,

mediante sus formas auténomas de organizacién social.

Cada una de estas experiencias cuentan con rasgos particulares y diferenciales. Como
resaltan Cafiada y Gascon (2007) “Y es que no hay un modelo de Turismo Comunitario aplicable
universalmente” (p.75). En efecto, cada comunidad tiene rasgos identitarios, culturales, geogréficos
e historicos Unicos. En consecuencia, cada experiencia de turismo comunitario representa una

experiencia especifica y no replicable a comparacion del modelo de gestion del “turismo industrial”.
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Adicionalmente, se destaca que el TC ha representado una oportunidad de fortalecimiento
de los lazos de cooperacion entre las comunidades mas desfavorecidas y segregadas de la sociedad.
Segun Cafiada y Gascon (2007) el TC representa una forma de asegurar la soberania alimentaria de

las comunidades segregadas, invisibilizadas, violentadas y excluidas.

Como se mencion6 anteriormente, el TC contribuye a la generacion complementaria de
ingresos econdmicos, diferentes a las actividades agropecuarias tradicionales de las comunidades.
Debido a su efecto dinamizador de la economia, diversifica las fuentes de empleabilidad y la
generacion de recursos. “En este sentido, el desarrollo del turismo debe favorecer dos objetivos
dirigidos a fortalecer la economia campesina: aumentar los ingresos comunitarios y diversificar sus
fuentes de ingresos” (Cafiada y Gascon, 2007, p. 87). Por tanto, el TC depende intrinsicamente de
las actividades productivas tradicionales de las comunidades. De estas actividades se sustenta el
desarrollo de experiencias turisticas conexas y la generacién de encuentros interculturales con las
practicas tradicionales de la comunidad. Sin estos rasgos identitarios y particulares de la comunidad,

no podria haber desarrollo del TC.

Cafada y Gascon (2007) resaltan la importancia de identificar el rol que tomaria el TC
dentro de una comunidad. Antes de iniciar con cualquier propuesta de desarrollo turistico

comunitario.

Toda accion de desarrollo del Turismo Comunitario, aunque se trate de un proyecto
autonomo, debe situarse dentro de un plan de desarrollo integral en el que se especifique
cual es el papel que queremos que tenga en la estructura econdmica comunitaria. (Cafiada 'y

Gascon, 2007, p. 88)
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En consideracién a lo anterior, el TC no es la Gnica posibilidad de desarrollo de la economia
campesina y, como cualquier otra actividad productiva, también cuenta con periodos de
estacionalidad y dificultades en su desarrollo. Por tal razon, es fundamental conocer la veracidad
de la vocacion turistica de cada comunidad y territorio, pues podria suceder que el TC sea
incompatible con los usos tradicionales de los bienes comunes de la comunidad; los requisitos
normativos del turismo no estén alineados con las practicas comunales y/o la comunidad no se
encuentre aln preparada para afrontar dichos requisitos normativos y tributarios y, en el peor de los
casos, que la comunidad local no desee su desarrollo por divergencias culturales o sea percibido
como una amenaza a su integridad (Cafiada y Gascon, 2007, p. 88). En efecto, implica una labor
previa de respeto ante las comunidades reconocer la voz, el voto y la consideracion de estas sobre
el potencial desarrollo del TC y, adicionalmente, conocer primeramente la vocacion turistica del
entorno comunal compartido, pues no todo territorio es susceptible a tener una sustentabilidad
turistica en el tiempo. Para Cafiada y Gascén (2007) es prioritario conocer, identificar y evaluar las

siguientes caracteristicas con anterioridad:

Para ello se requiere conocer y considerar diversos factores antes de tomar la decision: el
potencial atractivo turistico de la zona (paisajistico o cultural); la facilidad de acceso y
transporte; la competencia o posible competencia de propuestas turisticas similares; la
estabilidad politica y de seguridad para el turista; la demanda potencial de propuestas como
la que se propone en el mercado turistico nacional e internacional; la existencia de iniciativas

privadas locales; las politicas de desarrollo turistico regionales o nacionales; etc. (p. 89).

Finalmente, Cafiada y Gascén (2007), destacan la importancia de la formacion en
comercializacion y mercadeo en las comunidades que deciden liderar una apuesta de TC. Estos

autores resaltan que una de las dificultades mas representativas de las comunidades locales es el
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encadenamiento productivo con operadoras de turismo que conecten los viajeros radicados a miles
de kilémetros de distancia del territorio de la comunidad, lo que ocasiona ciertas diferencias y retos
a la hora de la negociacion con estas operadoras que conocen previamente los mecanismos de
atraccion y negociacion con los viajeros. En respuesta, “Para disminuir esta dependencia, un
proyecto de desarrollo en Turismo Comunitario deberia considerar estrategias que permitiesen a la
comunidad mejorar sus posibilidades de negociacion” (Cafiada Y Gascon, 2007, p. 90). En otras
palabras, es fundamental fomentar espacios de formacién en negociacion, comercializacion y
mercadeo turistico a las comunidades para que accedan directamente al viajero y evitar asi

intermediaciones comerciales desiguales e inequitativas.

Por su parte, Delisle (2011) de la FLACSO de Costa Rica, en su libro ¢ Es posible otro tipo
de turismo? Etica, protagonistas, conceptos, dificultades, buenas practicas y recursos. Resalta en
su definicion del TC la gobernanza que ejerce la comunidad local sobre el tipo de turismo a

desarrollar en su organizacion social y comunitaria:

Este concepto concede la mayor importancia al proceso a través del cual los residentes de
una comunidad visitada toman una decision, a la forma de gobernanza participativa que la
poblacion ejerce durante la seleccion de los visitantes que desea recibir y de las modalidades
que favorecen la integracion de éstos a la comunidad (visitas a los pueblos, alojamiento,

cocinar en casa del habitante, etc.). (p. 75)

Por tanto, el TC promueve una mayor gobernanza en la toma de decisiones de la comunidad
local, por sobre el tipo de turismo que se desea implementar en su propio entorno socio-
ecosistémico. De igual manera, la autora resalta que el TC al ser gestado desde una gobernanza

local, busca fomentar un bienestar colectivo por sobre la comunidad que lo implementa, a través de
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la generacion de empleo, la reduccion de la pobreza, la generacion de ingresos, el empoderamiento
de las mujeres de la comunidad, la diversificacién econdmica local, la proteccion del patrimonio y
la minimizacion de todo posible impacto por sobre la cultura y ambiente local (Delisle, 2011, p.

76). A continuacion, se mencionan algunos de los impactos positivos del TC en las comunidades:

En esta tentativa, mas que los beneficios financieros, prima el fortalecimiento del
sentimiento de pertenenciay de orgullo que se genera entre los residentes, gracias a un mejor
reconocimiento de sus riquezas patrimoniales, a la reapropiacion de sus raices culturales y
medioambientales, asi como a la creacion de nuevos ingresos para mantener o para mejorar
sus ventajas culturales y naturales, asi como sus condiciones generales de vida. Asi mismo,
es primordial que la comunidad se convierta en la base de su propio desarrollo. (Deslile,

2011, p. 76)

Quiza no hay mejor forma de corroborar dicha concepcion de Delisle (2011), sobre los
beneficios del TC en las comunidades locales que a través de los propios relatos de una iniciativa
de turismo comunitario en América Latina. En este caso en particular, se citan las palabras de
Inocente Cutzan (2018), lider de una comunidad asentada en la Aldea de San Cristobal del Alto en
Antigua, Guatemala, quien, en un evento promovido por esta comunidad, reiteran los cambios

positivos que ha generado el TC por sobre su comunidad y su propia identidad como colectivo.

Hola, mi nombre es Inocente Cutzan, soy presidente de la Cooperativa Senderos del Alto de
San Cristobal en Alto, Antigua Guatemala. Nosotros estamos desarrollando un proyecto de
turismo comunitario en nuestra comunidad, llevando una serie de oportunidades a nuestro
pueblo para cambiar la forma de vida y llevarla a un nivel de vida digna. Anteriormente

nosotros fuimos llamados los Coyotes, porque viviamos en condiciones indignas y eso nos
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hacia ver y sentir como personas incivilizadas o salvajes. Hoy lo hemos revertido y eso lo
hemos convertido en positivo y ahora el Coyote estd evolucionando y es parte de nuestra

indumentaria. jSaludos desde Guatemala! (Travolution.org, 2018, min. 0:37 a 1:56)

En el relato anteriormente referenciado, se evidencian varias de las caracteristicas del TC
abordadas anteriormente en las concepciones de los autores citados, en el presente marco teérico,

entre ellas:

1. Unagobernanza local a través de la autonomia de la comunidad en la decisién, planificacién
y gestion del TC en su propia comunidad y territorio: “Nosotros estamos desarrollando un
proyecto de turismo comunitario en nuestra comunidad”.

2. Gobernabilidad a través de una forma asociativa de economia solidaria que representa
empresarial y juridicamente a la comunidad: “la Cooperativa Senderos del Alto .

3. Un territorio en comin y compartido: “Aldea San Cristébal del Alto de Antigua
Guatemala ™.

4. Un propdsito en comin que es gestionado a través del TC: “Una serie de oportunidades a
nuestro pueblo para cambiar la forma de vida y llevarla a un nivel de vida digna”.

5. Una historia e identidad en comun: “Anteriormente nosotros fuimos llamados los Coyotes,
porque viviamos en condiciones indignas y eso nos hacia ver y sentir como personas
incivilizadas o salvajes ”.

6. Unos efectos positivos por la gestion local del TC: “Hoy lo hemos revertido y eso lo hemos
convertido en positivo y ahora el Coyote esta evolucionando y es parte de nuestra

indumentaria”.

59



Con base en las posturas anteriormente expuestas, se sintetiza la comprensién del TC bajo
la siguiente triada visualizada en la Figura 1: (Comunidad organizada) + (Gestion del turismo desde
lo local) + (Territorio compartido). Esta relacion tripartita entreteje una serie de vinculos y efectos
directos (Gestion del patrimonio comun, encuentro intercultural y generacion de ingresos

secundarios). Todas sostenidas y promovidas para el desarrollo local.

Figura 1.

Triada conceptual del turismo comunitario

Territorio compartido

Comunidad y .
organizada Gestién del turismo
i1 . desde lo local
(Gobernanza) Encuentro intercultural

Nota. Elaboracion propia (2023)

4.2.  Reincorporacion

La reincorporacion es una categoria compleja, polifacética y multidimensional. Su
interpretacion deriva multiples conceptualizaciones que complejizan su comprensién e
investigacion. Algunos autores la interpretan como un cambio de identidades colectivas y de nuevos
posicionamientos de lugares en el mundo social (Baquero Melo, 2022; Revelo y Natez, 2022). Otros

autores, la identifican como un proceso de adaptacion a “nuevos programas y/o normas sociales”
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(Van Broeck et al., 2019). Del mismo modo, Velandia y Figueroa (2020), la definen como un
procedimiento de volver a “re-insertarse” en alguna sociedad y/o espacio geografico determinado.
Sierraetal. (2021), la conciben como un conjunto de tensiones entre ser objetivados desde la mirada
institucional como “objetos” de beneficios, en comparacion a ser considerados como “sujetos”
constructores de subjetividades politicas. Zambrano Quintero (2019) y Valencia y Chaverra (2019)
la conciben como una disputa entre versiones clésicas de la reintegracion individual del modelo
DDRS de las Naciones Unidas y versiones recientes de reincorporacion colectiva, cooperativa y
comunitaria. Algunos autores consideran que es un proceso adicional de una suma de procesos
relacionados con la construccion de paz en escenarios de violencia y conflictividad social
(McClanahan et al., 2019), o como una desmovilizacion de antiguas territorialidades militares que
facilita la apertura de nuevas territorialidades capitalistas (McClanahan et al., 2019 y Salaz Salazar,

2018), entre otras perspectivas.

Una de las conceptualizaciones principalmente adoptadas, promovidas y aplicadas por los
actores institucionales como Gobiernos, Cooperacion Internacional y Organizaciones no
Gubernamentales; es la concepcion de la reincorporacion como un proceso de transicion de
personas combatientes de grupos armados a personas de la sociedad civil, recién culmine algin
conflicto y/o confrontacién armada. En dicho sentido, al ser un proceso, este implica una serie de
medidas y programas destinados a respaldar el cambio de modelo de vida combatiente, armado y
bélico a un modelo de vida de la ciudadania en general. En consecuencia, la reincorporacién implica
un procedimiento complejo y de larga duracion que abarca tanto el desarme, desafiliacion de algan
grupo armado Yy la adquisicién de destrezas y habilidades que permitan afrontar los nuevos cambios

y retos de la vida civil.
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Sumado a lo anteriormente planteado, la reincorporacion conlleva programas de atencién
psicosocial a posibles traumas generados del ambiente bélico y por las hostilidades vividas en el
marco del conflicto. Por tal razon, las instituciones acompafiantes de este proceso son responsables
de fomentar programas de acompafiamiento psicosocial con fines a transcender dichas heridas
emocionales y fomentar el afianzamiento de lazos afectivos, familiares y comunitarios con las
personas cercanas y allegadas a cada excombatiente. Un aspecto de vital importancia en este
proceso es la generacién de oportunidades de empleabilidad y la promocion de ingresos a través del
desarrollo de proyectos productivos, con el complemento de acceso a educacion formal técnica y

profesional que afiance la ampliacion del capital econdmico y cultural de cada excombatiente.

En el panorama de esta perspectiva procedimental e institucionalizada, la reincorporacién
toma un caracter eminentemente instrumental por parte de las agencias institucionales. En su
defecto, este enfoque tiene como propdsito la prevencion del retorno de los excombatientes a nuevos
grupos armados, la reduccion del riesgo de la reactivacion de la violencia y la contribucion a la
estabilidad en los territorios afectados por el conflicto. En ese orden de ideas, la reincorporacion
concuerda con lo que el autor Johan Galtung en su Teoria de los Conflictos denomina como Paz
Negativa. En otras palabras, la prevencion de la conflictividad entre los grupos en confrontacion
sin la necesidad de transformar las condiciones sociales, politicas, culturales, econdémicas y
territoriales que perpetuaban el conflicto y la incorporacién de personas a los grupos armados en

conflictividad.

En esta concepcion de la reincorporacion se posicionan los Estandares Integrados de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion de las Naciones Unidas (DDR’s por sus siglas en

inglés). Segun Zambrano (2019):
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Los modelos tradicionales de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion (DDR) de
organizaciones armadas entienden la reintegracién de excombatientes como un proceso
basicamente individual, en el que se establecen las medidas legales, econdmicas y sociales
para que los miembros de dichas organizaciones se reincorporen al seno de la sociedad. (p.

46).

Estos modelos tradicionales , comprenden una secuencia Idgica que se despliega en cuatro
etapas consecutivas y ordenadas. En primera instancia, en la fase de Desarme los combatientes de
algun grupo armado efectan la entrega de sus armas a una mision internacional de verificacion.
Este armamento se dispone en contenedores con el proposito de ser eliminadas o transformadas.
Posteriormente, en la fase de Desmovilizacion, los excombatientes despojados de su armamento
inician un proceso formal de desvinculacion de sus grupos armados de origen. En esta etapa se
concentran en asentamientos temporales donde la institucionalidad les apoya en una variedad de
programas de asistencia social para el desarrollo de destrezas, habilidades y capacitaciones

necesarias para su incorporacion a la vida civil.

En una etapa posterior, en la Reintegracién, los excombatientes reciben una serie de apoyos
técnicos, financieros y econdmicos a corto plazo para garantizar su subsistencia durante el periodo
de inactividad econémica. Finalmente, en la etapa de Reincorporacion, los excombatientes asumen
un estatus civil y se promueven la generacion de fuentes de ingresos constantes a través de la
promocidn del empleo, proyectos productivos y otras oportunidades econdémicas tanto para los

excombatientes como para su nucleo familiar y afectivo cercano.

En América Latina el enfoque de los DDR’s ha sido ampliamente adaptado y utilizado por

los gobiernos de turno y la institucionalidad estatal encargada del proceso de reintegracion de los
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combatientes de grupos armados consolidados en la regién. De igual manera, su uso es ampliamente
reconocido para la consolidacion de escenarios de Paz “Negativa” y la reduccion de las multiples

violencias en los nuevos lugares en posconflicto.

Aunqgue los procesos de reincorporacion de excombatientes en Guatemala, el Salvador y
Nicaragua, se basaron en el modelo DDR, se enfatizaron criterios de reincorporacion
colectiva para una transicién y estabilizacion grupal de los excombatientes a la legalidad

civil, politica, econdmica, juridica y social. (Revelo y Natez, 2022, p. 2)

En el contexto colombiano, el proceso de reincorporacion de excombatientes ha
experimentado diversas transformaciones, tanto en sus programas como en los enfoques de
concepcidn tedrica y técnica. Estos cambios surten con base en la propias dindmicas y cambios
acontecidos en el conflicto armado interno en el pais. A lo largo de varias décadas, en especial a
fines del siglo XX, se implementaron estrategias orientadas hacia la reinsercion individual de
excombatientes de diferentes grupos armados, centrando dicha reinsercion en brindar incentivos
legales y econdmicos a cada excombatiente en particular, con fines a facilitar su desvinculacién de

los grupos armados y su reintegracion exitosa a la vida civil.

De esta manera, el Estado Colombiano ha establecido, disefiado y modificado diversas
instituciones y agencias encargadas del proceso de reintegracién de excombatientes de los
diferentes grupos armados, tanto los que aln estan activos como los que se han desmovilizado con

el paso del tiempo y/o pactado un Acuerdo de Paz.

En el afio 2003, el Gobierno Nacional de Colombia fundé el Programa para la
Reincorporacion a la Vida Civil (PRVC), mediante el establecimiento de una Unidad

Administrativa Especial especifica para supervisar este proceso. Posteriormente, en 2006, se
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establecio la Alta Consejeria Presidencial para la Reintegracién. Este hito representé un cambio en
la percepcion de la reincorporacion como un simple "programa™ hacia un procedimiento a largo
plazo que amplia sus objetivos de asistencia hacia los excombatientes. En efecto, se brinda un mayor
acompafiamiento psicosocial y econdmico durante un lapso de tiempo mayor (Crespi, Galeas y

Lopez, 2018).

Consecutivamente, en 2012, la Alta Consejeria cambia su nombre a Agencia Colombiana
para la Reintegracion (ACR), con un enfoque notablemente dirigido a la reintegracion individual
de excombatientes, principalmente de los residuos de la anterior Autodefensas Unidas de Colombia
(AUC) y de personas desmovilizadas de los movimientos insurgentes activos en ese entonces en el

pais.

Finalmente, como resultado de las negociaciones del Acuerdo de Paz de La Habana (Cuba)
entre el Gobierno Nacional de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
Ejército del Pueblo (FARC-EP), la ACR adopta un enfoque mas integral y colectivo en el proceso
de reincorporacion. En consecuencia, la ACR fue renombrada como la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion (ARN) adscrita a la Presidencia de la Republica de Colombia,
con una mayor autonomia en términos administrativos, financieros y presupuestarios y una vision

de la reincorporacion mas colectiva e integral.

Desde esta perspectiva, segun Crespi, Galeas, y Lopez (2018), la reincorporacion colectiva

en Colombia, desde la institucionalidad, se integra en ocho dimensiones:

Este proceso de reintegracion trabaja con las personas en ocho dimensiones: la personal, la

productiva, la familiar, la educativa, la ciudadana, el habitat, la salud y la seguridad. Todas
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estas dimensiones ayudan a reflejar las diferentes variables que inciden en el desarrollo y/o

fortalecimiento de las capacidades del individuo y del grupo familiar. (p. 166)

En consideracién a lo anterior, desde fines de la segunda década del siglo XXI, en el pais se
ha dado un giro drastico en la concepcion de la reincorporacién. Se pasa de un enfoque
eminentemente de reinsercién individual, hacia un modelo de reincorporacién colectiva,
comunitaria, cooperativa y de desarrollo integral personal, tanto para el excombatiente como para

su nucleo afectivo cercano.

Este cambio de enfogque hacia la reincorporacion colectiva pone de relieve la importancia
de dos aspectos interconectados: 1. la facilitacion del transito a la vida civil para cada excombatiente
y 2. la transformacion de las estructuras sociales, econdémicas, politicas y territoriales que
histéricamente han contribuido a la participacién de individuos en grupos armados dentro del
contexto del conflicto armado colombiano. Este enfoque ampliado busca no solo la desmovilizacion
y reinsercion de excombatientes, sino también la transformacion de los factores y condiciones que

originaron y perpetuaron el conflicto, en lo que Johan Galtung denomina como “Paz Positiva”.

Adicionalmente, este nuevo enfoque reconoce la necesidad de incorporar a las comunidades
locales en el proceso de reincorporacion. Al vincular la reincorporacion con las comunidades de
acogida, se busca fomentar la aceptacion y apoyo de los excombatientes en su reincorporacion a la
vida civil. Esto puede incluir la creacion de programas que promuevan la participacion de
excombatientes en proyectos de desarrollo comunitario, asi como la promocién de la reconciliacion
y la construccién de confianza entre los miembros de la comunidad y los exintegrantes de grupos
armados. En consecuencia, el proceso de reincorporacion de excombatientes en Colombia ha

evolucionado a lo largo del tiempo, pasando de un enfoque individual centrado en incentivos
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econdmicosy legales a cada excombatiente en particular y en una vision de reinsercion cortoplacista
y de paz negativa, a un enfoque colectivo que busca no solo la reintegracion de individuos en la
sociedad civil, sino también la transformacion de las dindmicas sociales y estructurales que

alimentan el conflicto.

En el contexto de la implementacion del "Acuerdo para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera”, se asigna un punto especifico al proceso de
reincorporacion de los excombatientes de las FARC-EP. Especificamente en el punto 3 del
documento final del acuerdo. En este se describen los pasos secuenciales que deben seguirse:
concentracion, desarme, verificacion y reincorporacion. Sin embargo, es importante sefialar que
algunos académicos y expertos en el tema han planteado criticas en relacion con la concepcién de
la reincorporacion tal como se presenta en el documento final del acuerdo. Argumentan que esta se
percibe de manera superficial sin establecerse con la suficiente precision y un posicionamiento
conceptual claro necesario para un buen entendimiento y una interpretacion efectiva de la

reincorporacion.

En este sentido, un ejemplo de estas posiciones criticas proviene del trabajo de Sierra et al
(2021), quienes han examinado detenidamente el acuerdo y sus implicaciones. Segun sus
investigaciones y analisis, se concluye que el documento no ofrece una definicién exhaustiva ni una
orientacion conceptual detallada sobre la reincorporacion. Esta falta de claridad conceptual puede
generar confusiones, tensiones y dificultades en su aplicacion efectiva en los territorios de

reincorporacion.

Parece ser que, desde la etapa de negociaciones publicas en La Habana, el asunto de la

reincorporacion se concibié como un capitulo corto, abordado y escrito en la instancia final
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del proceso, construido con la pretension de ir mas alla de un conjunto de beneficios para
otorgar a quienes decidian salir de la guerra, y con la expectativa de una articulacion
organica a las demas partes del Acuerdo. Sin embargo, el desarrollo del proceso hasta la
fecha muestra la existencia de distintas comprensiones respecto a la reincorporacion que

han generado tensiones. (p. 95)

Efectivamente, segun Sierra et al. (2021), la concepcién ambigua de la reincorporacion
planteada en el documento final del Acuerdo de Paz ha dado lugar a tensiones significativas en la
manera en que cada uno de los actores involucrados en la implementacion del acuerdo comprende,
se apropia y lleva a cabo el proceso de reincorporacion de los exintegrantes de las FARC-EP. En
este contexto, es importante destacar que la primera de estas tensiones se manifiesta en la
percepcion de los firmantes del Acuerdo de Paz como meros receptores de beneficios, en lugar de
considerarlos como agentes activos que participan en la construccién de su propia reincorporacion

y en la formacion de su subjetividad politica.

Esta tension se hace visible en la percepcion de integrantes de las antiguas Farc-EP, en el
sentido de ser tratados y vistos como destinatarios de “paquetes de beneficios” o como
simples receptores de la accion decidida y pensada por terceros en el escenario institucional

que antes impugnaron y quisieron transformar. (Sierra et al, 2021, p. 95)

Esta perspectiva limitada de los excombatientes como simples beneficiarios de las medidas
de reincorporacion puede socavar sus capacidades de autodeterminacion y participacion en la vida
politica y social del pais. En lugar de empoderar a estos individuos para que sean protagonistas en
la construccion de la paz y la reconciliacion, se corre el riesgo de relegarlos a un papel pasivo,

reduciendo asi su agencia y capacidad de influencia y participacién en la sociedad. Para abordar
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esta tension inicial, es crucial reconocer a los firmantes del Acuerdo de Paz como sujetos activos
que tienen la capacidad de tomar decisiones informadas sobre su proceso de reincorporacion. Esto
implica considerar sus experiencias, aspiraciones y necesidades individuales y colectivas y
proporcionarles las herramientas y el apoyo necesario para que puedan participar activamente en la

construccion de una nueva identidad politica y social.

En ese sentido, Sierra et al (2021), sostienen que la reintegracion desde la perspectiva
institucional tiende a centrarse de manera excesiva en el aspecto econdémico, relegando asi otros
componentes esenciales de este proceso y marginando su vision integral y compleja. Esta
orientacion hacia lo economico puede minimizar la comprension completa de la reincorporacion,
dejando de lado sus dimensiones sociales, politicas, culturales y de clase. En este sentido, la
ambigiedad en torno a la reincorporacion genera una tension evidente en la concepcién tanto
colectiva como individual que las personas tienen de este proceso. Por un lado, la vision de
reintegracion individual conlleva la fragmentacion dentro del grupo de reincorpados, ya que los
esfuerzos para la transicion a la vida civil se desvinculan de lo colectivo. Cada individuo se
convierte en el protagonista de su propia reinsercion a la sociedad, a menudo sin contar con la
participacion de espacios politicos y publicos que puedan contribuir a una reincorporacion mas

completa y a la construccion de una paz positiva.

Por otro lado, la reincorporacion colectiva no solo busca la unidad del grupo de
reincorporados, sino que también promueve la transformacion de los territorios y las realidades
politicas, sociales, culturales y territoriales en los lugares donde se lleva a cabo la transicion a la
vida civil. En efecto, la reincorporacion colectiva aboga por modificar los contextos que influyeron

en la militancia e incorporacién a grupos armados, con el propésito de fomentar una paz genuina y
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duradera. Al respecto, Sierra et al (2021) consideran que la reincorporacion entendida bajo un

enfoque colectivo, coadyuva a lograr una paz positiva, segun los postulados de Johan Galtung:

Si bien tanto Naciones Unidas como el Gobierno colombiano han hablado de reintegracion
—y, en el caso de nuestro pais, podemos recordar la experiencia de la Agencia Colombiana
para la Reintegracion—, el concepto evoca, tedricamente, la concepcion de paz negativa
expresada por Johan Galtung, como ausencia o reduccion de violencia directa (2003, p. 31)./
En el otro eje de esta tension se encuentran las posturas que llaman a la reincorporacion,
término que permite reconocer multiples aspectos del transito a la vida civil, tras la dejacion
de armas. En este sentido, alude mucho més a la concepcion de paz positiva, entendida como

transformacion creativa y no violenta de los conflictos (Galtung, 2003, p. 31). (p. 9)

Con el fin de profundizar en el posicionamiento de la presente investigacién en relacion con
la categoria de reincorporacion, es crucial abordarla desde una perspectiva concebida como un
proceso esencialmente colectivo que involucra una serie de transformaciones en los estilos de vida
(Habitus) de los individuos y grupos que anteriormente formaban parte de algin movimiento
armado sea estatal, paraestatal y/o insurgente. Estos cambios transitan desde modos de vida
intimamente ligados al contexto y las dinamicas de un conflicto bélico, hacia una adaptacion gradual
a los modos de vida que predominan en la sociedad civil. La reincorporacion implica, en esencia,
un proceso individual en el que los excombatientes experimentan un transito desde sus antiguas
formas de vida hacia una nueva realidad social. Sin embargo, este proceso va més alla de lo
individual y debe convertirse en una transformacién y alteracion significativa de las coyunturas y
contextos sociales, culturales, econémicos y territoriales que influyen en la participacion de las
personas en el contexto del conflicto, alterando asi la realidad tanto del reincorporado como de las

demas personas de la sociedad civil. Esto se traduce en lo que se conoce como "paz positiva" de
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Johan Galtung, donde no solo se busca la desmovilizacién de los excombatientes sino también la
generacion de cambios profundos en la sociedad y en los territorios victimas de la violencia y de la

segregacion social y estatal.

Con el objetivo de comprender de manera mas completa y compleja la reincorporacién en
dicho cambio de hébitos y estilo de vida, es esencial profundizar el anélisis desde la Teoria de los
Capitales. En efecto, se referencia la Teoria de los Capitales del socidlogo francés Pierre Bourdieu.
Los "Capitales” en esta teoria representan recursos y valores sociales, culturales y econémicos que
influyen en la capacidad de cada individuo en adaptarse, poseer y escalar en la sociedad. En ese
orden de ideas, Bourdieu desarrollé la Teoria de los Capitales como una herramienta de
comprension sobre las maneras como las personas acumulan y utilizan los recursos para obtener
ventajas, poder y avanzar en las jerarquias y clases interpuestas por las estructuras sociales de
alguna sociedad en especifico. Estos capitales pueden ser simbdlicos, econémicos, culturales o

sociales y se describen a mas detalle en su obra: poder, derecho y clases sociales.

En primer lugar, el Capital Econdmico. Este capital refiere a los recursos y propiedades
materiales que alguna persona posee como dinero en fisico, posesiones materiales, capacidad
financiera, propiedades, inversiones, entre otros activos economicos. Este es quizd uno de los
capitales mas determinante de la posicion social y las oportunidades de una persona de escalar en
la sociedad. En segundo lugar, el Capital Cultural. Segin Bourdieu se divide en tres. EI Capital
Cultural Incorporado, el cual abarca los conocimientos, saberes, habilidades y demas competencias
interiorizadas y corporizadas por una persona durante el tiempo total de vida destinado a la

acumulacion de dicho Capital.
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El Capital Cultural Incorporado es una posesién que se ha convertido en parte integrante de
la persona, en habitus. Del "tener" ha surgido "ser” (Bourdieu, 2000, p.40). Por ejemplo, la
educacion-aprendizaje, el dominio de lenguajes, el acceso a la cultural, entre otras habilidades
intelectuales. En consideracién a lo anterior, este capital esta profundamente arraigado a la
personalidad e identidad de las personas y dificilmente puede ser transferible y/o heredado a

comparacién del Capital Econémico.

Por otro lado, el Capital Cultural Objetivado, especificamente se relaciona con las
posesiones culturales tangibles con que cuenta alguna persona, como libros, obras de arte,
esculturas, instrumentos musicales, entre otros objetos que reflejen su acceso cultural. Al respecto
Bourdieu (2000) menciona, “Asi, el capital cultural es materialmente transferible a través de su

soporte fisico (por ejemplo, escritos, pinturas, monumentos, instrumentos, etc.)” (p. 144).

Finalmente, el Capital Cultural Institucionalizado, referido a la objetivacion del Capital
Cultural Incorporado mediante titulos académicos que “certifican” los conocimientos y
competencias culturales adquiridos por la persona y su tiempo de vida usado para interiorizar y/o
corporizar dicho Capital Cultural Incorporado. Como bien menciona Bourdieu (2000) el Capital
Cultural Institucionalizado es la forma fidedigna de relacionar el Capital Cultural con el Capital

Econdmico:

A traves del titulo escolar o académico se confiere reconocimiento institucional al capital
cultural poseido por una persona determinada. Esto permite, entre otras cosas, comparar a
los poseedores del titulo e incluso intercambiarlos (sustituyendo a uno por otro). Mediante

la fijacion del valor dinerario "preciso para la obtencion de un determinado titulo academico;
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resulta posible incluso averiguar un "tipo de cambio™ que garantiza la convertibilidad entre

el capital cultural y el capital econémico. (p. 147)

En tercer lugar, el Capital Social, el cual refiere a las redes sociales, vinculos y relaciones
con que cuenta alguna persona en la sociedad. Es decir, aquellas relaciones personales que pueden
proporcionar acceso a recursos, oportunidades e inclusive a escalar socialmente. “El capital social
esta constituido por la totalidad de los recursos potenciales o actuales asociados a la posesién de
una red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento

mutuos” (Bourdieu, 2000, p. 148).

Bourdieu distingue dos tipos de capital social. Por un lado, el Capital Social Relacional que
incluye todas las conexiones personales y relaciones cercanas que alguna persona tiene sobre otras,
como relaciones familiares, amistades, camaraderia, de confianza, etc. Por otro lado, el Capital
Social Institucionalizado el cual esta relacionado con las membresias y/o afiliaciones institucionales
a organizaciones, grupos, instituciones formales como clubes, asociaciones de profesionales,
sindicatos, sociedades, entre otras afiliaciones que brinden influencia por sobre algun medio y/o

gremio social e inclusive el acceso a oportunidades especificas.

Finalmente, el Capital Simbolico, el cual refiere al reconocimiento social que alguna persona
recibe en la sociedad, como el prestigio y la reputacion adquiridos a lo largo de su vida. “no es otra
cosa que el capital econdmico o cultural cuando es conocido y reconocido en un determinado
espacio social” (Bourdieu, 1988, p. 138) En efecto, este tipo de capital estd relacionado
directamente con la valoracién que la sociedad les otorga a ciertas habilidades, logros,
diferenciaciones, caracteristicas personales que hacen de alguna persona relucir sobre las demas.

Adicionalmente, Bourdieu incluye al concepto de Capital Simbdlico de Género que se refiere a las
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representaciones sociales y estereotipos de género que pueden influir sobre la posicion social de
alguna persona. Estos estereotipos tienen un impacto significativo en la forma de valoracion y

acceso a otros capitales.

La teoria de los capitales de Pierre Bourdieu sugiere que las personas acumulan y utilizan
multiples formas de capital para escalar socialmente en las clases sociales de la sociedad y asi
obtener ventajas sociales, econdmicas y relaciones de poder entre si. Estos tipos de capitales
interactian y se entrelazan directamente con formas complejas de posicion social y sobre las

oportunidades que las personas pueden tener en las estructuras sociales donde estan sujetos.

La comprensidn de los diferentes tipos de capitales y la manera como influyen en el proceso
de reincorporacion es esencial para abordar de manera efectiva sus desafios y promover su
transicion efectiva hacia la sociedad civil. Cada tipo de Capital desempefia un rol crucial en la
adaptacion y construccion de la Paz Positiva y es importante profundizar en la manera como afectan
en la vida de los reincorporados tanto como individuos y como colectivo firmante del Acuerdo de
Paz. En consecuencia, la investigacion se sitla en un contexto de transformacion territorial a través
de la reincorporacion y tiene como objetivo comprender cémo el Turismo Comunitario puede
movilizar sus recursos y capitales para lograr una reincorporacién en la sociedad civil,
contribuyendo asi a la construccion de la paz positiva en contextos posteriores al Acuerdo de Paz

en los nuevos territorios de reincorporacion en Colombia.

4.3. Territorio

Desde el giro espacial en las Ciencias Sociales, durante la segunda mitad del siglo XX (Harto
de Vera, 2018; Delgado, 2001) una de las categorias mas utilizadas en la comprension de la

dimensién espacial de las actividades sociales sobre el espacio es el territorio (Sanchez Ayala,
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2015). Desde la geografia social, Guy Di Meo precisa la diferencia entre territorio y espacio
geografico, definiendo territorio como algo mas complejo a comparacion del espacio geogréfico,

pues determina que:

La expresién global de lo espacial, lo social y lo vivido, como una temporalidad mas o
menos fragil, como el encuentro del significante y del significado, de lo material y lo
inmaterial... El territorio podria constituir una suerte de categoria superior para la geografia

social y cultural. (Di Meo, 2001, como se cito en Beuf, 2017).

De tal manera, el gedgrafo (Guy Di Meo 2001, como se cit6 en Beuf, 2017) menciona que
la categoria de territorio lo componen tres estructuras de la realidad. En primera instancia, la
materialidad, segun la cual la biosfera registra la accion social sobre el espacio geografico. En
segunda instancia, la psique individual, la cual refiere a la relacion pre-social de los hombres con la
tierra. Finalmente, las representaciones simbdlicas colectivas, sociales, politicas y culturales sobre

el territorio.

Por otro lado, segun el geografo politico, Paasi “el territorio se refiere a una porcion del
espacio terrestre reclamada y/u ocupada por una persona, un grupo o institucion” (Paasi, 2003,
como se citd en Sanchez Ayala, 2015, p. 175). De tal manera, en el territorio se manifiestan los
ejercicios de poder que se ejercen sobre el espacio geografico por algin determinado grupo social.
Segin Montafiez y Delgado (1998), “El territorio es un espacio de poder, de gestion y de dominio
del Estado, de individuos, de grupos y organizaciones y de empresas locales, nacionales y
multinacionales” (p.122). Dicho ejercicio de poder no solamente se ejerce a través del uso de la
fuerza directa, sino a través del afianzamiento y apropiacion de arraigos, valores e intereses sobre

el territorio. Por consiguiente, los ejercicios de poder muchas veces son diferenciales y desiguales

75



a la capacidad de cada actor social en la creacidn, recreacion, ordenacion y apropiacion del territorio

(Montafiez y Delgado, 1998).

En el caso de la presente investigacion, la categoria conceptual de territorio permite entender
las formas como los firmantes del Acuerdo de Paz han creado, recreado y apropiado los territorios
a través de ejercicios de poder simbdlico, social, econdmico y cultural. Segin Montafiez y Delgado
(1998), “El territorio es una construccion social y nuestro conocimiento de este implica el
conocimiento del proceso de su produccion” (p.123). En consecuencia, el territorio como categoria
conceptual permite definir y entender las formas como se producen las relaciones y tensiones en

estos nuevos espacios de reincorporacion.

Sanchez Ayala (2015), establece que para comprender el territorio es importante entenderlo
bajo la nocion de limites que materializan y concretan el ejercicio de posesion sobre éste. En otras
palabras, en el territorio se demarcan limites que delimitan los niveles y areas de posesion del
espacio geografico por algin grupo social determinado. No obstante, es importante hacer la
aclaracion que dichos limites muchas veces no coinciden con los limites de soberania y/o
administracion demarcados por parte de alguna institucion estatal. Por el contrario, los limites
muchas veces se yuxtaponen y superponen a distintas interpretaciones de posesion y delimitacion
demarcados por distintos grupos sociales presentes en un mismo territorio y a diferentes escalas
espaciales (Montafiez y Delgado, 2005). De tal manera, en el territorio los limites son inestables,
mutables, desequilibrados y varian dependiendo de la posesion, organizacion territorial y ejercicio

de poder de cada actor social.

Un concepto ligado a su vez con los limites que es de bastante valia es el concepto de borde.

Segun (Sanchez Ayala, 2015) los bordes construyen sentido de pertenencia en las personas y en los
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grupos y permite a su vez concretar los sentidos que se le dan al territorio. En otras palabras,
construyen en las personas y en los grupos el imaginario de “aqui” y “alld”. (Sanchez Ayala, 2015)
define que los bordes no solamente se configuran a partir de las divisiones politico-administrativas,
sino que estan presentes en multiples dimensiones y escalas. Por tanto, los bordes cumplen con la
funcidn de delinear el espacio y ademas de establecer las formas de relacionamiento de los procesos

socio espaciales presentes en el territorio.

4.3.1. Territorialidad

Una de las categorias mas importantes en la comprension del ejercicio de apropiacion y
arraigo sobre el territorio es la territorialidad. Esta se refiere al grado de apropiacion, pertenencia y
control que algun grupo o persona tiene sobre el territorio. Segun Montafiez y Delgado (1998) “La
territorialidad se asocia con apropiacion y ésta con identidad y afectividad espacial, que se
combinan definiendo territorios apropiados de derecho, de hecho y afectivamente” (p.124). Por tal
razon, la territorialidad permite reconocer el significado afectivo de sentirse “dentro” o “fuera” de
algin espacio geogréafico determinado. Relph comenta que entre méas sentido de pertenencia o
sentirse “dentro” tenga una persona o grupo sobre el territorio mayor serd su identidad con éste
(Relph, 1976, como se cito en Sanchez Ayala, 2015). En cambio, si el individuo o grupo se siente
separado o aislado, mayor sera su repulsion y desapego en el sentido de apropiacion sobre el
territorio. En consecuencia, los territorios reciben multiples significados y apropiaciones

dependiendo del nivel de territorialidad que cada persona o grupo tenga sobre este.

Un ejemplo claro en los Anteriores Espacios Territoriales en la apropiacién de
territorialidades distintas son las maltiples formas de toponimia presentes en estos espacios segun
el actor que haga su enunciacion: firmantes del Acuerdo de Paz = AETCR Jacobo Arango

(Dabeiba), Héctor Ramirez (La Montafiita) y Antonio Narifio (Icononzo); institucionalidad =
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AETCR Llano Grande (Dabeiba), Agua Bonita (La Montafita) y La Fila (Icononzo) y comunidad
receptora = “El campamento”, “la zona”, “la ciudadela”, “el pueblo fariano”, entre otras

denominaciones.

Por otro lado, la territorialidad no solamente se encuentra vinculada con el sentido de
pertenencia sobre determinado territorio. Por el contrario, la territorialidad se constituye a partir de
las formas de organizacion de las relaciones sociales sobre el espacio y de las formas de
organizacion del territorio (Sanchez Ayala, 2015). De tal manera, los grupos sociales generan
territorialidades a partir de la organizacion del territorio en términos de apropiacion cultural,
econdmica, social, civica, politica e inclusive militar segun sus intereses y percepciones. Estas
formas de organizacion del espacio a través de la territorializacion muchas veces se expresan de
manera tangible, tal como es el caso de la incrustacion de algun monumento representativo de algun
grupo social sobre determinado lugar (Sanchez Ayala, 2012) y otras veces se manifiesta de manera
intangible, como el caso de asignarle valor y representaciones espaciales al territorio. Al respecto,

Delaney (2015) menciona.

Los procesos de territorializacion representan mucho mas que una estrategia de control
espacial: implican y estan implicados con formas de pensar y actuar, asi como con
cosmovisiones construidas y cimentadas por creencias y formas de conocer cultural e

histéricamente contingentes. (p. 176)

A su vez en el territorio se sobreponen y concurren multiples territorialidades. En otras
palabras, en los territorios se derivan multiples formas de percepcion, valoracidn y apropiacion

sobre este. De tal manera, las territorialidades pueden ser convergentes y divergentes segun las
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relaciones de cooperacién, complementacion y/o de conflicto de los grupos sociales habitantes de

los territorios (Montafiez y Delgado, 2005).

Debido a las posibles relaciones de tension y conflicto surgidas de la divergencia de las
maultiples territorialidades, se puede implicar el desarrollo de efectos como la desterritorializacion

(Silveiraet al., 2017). Segin Montafiez y Delgado (1998):

La desterritorializacion se refiere a procesos de pérdida del territorio derivados de la
dindmica territorial y de los conflictos de poder entre los distintos agentes territoriales. Una
empresa puede expandir su territorio a costa de la desterritorializacion total o parcial de otra

(p. 125).

En consecuencia, el proceso de desterritorializacion es contrario y a la vez complementario
al proceso de territorialidad, puesto que la desterritorializacion de algun grupo o individuo se

produce a partir de la territorializacion de otro agente social.

5. DISENO METODOLOGICO

5.1. Enfoque metodoldgico

La actual investigacion parte de un enfoque metodoldgico de caracter cualitativo. Se toma
esta decision debido al énfasis de la investigacion centrada en la comprension de las vivencias,
experiencias, sentidos y representaciones alrededor de la implicancia del turismo comunitario en la
reincorporacion territorial de los firmantes del Acuerdo de Paz de la antigua guerrilla Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia Ejército del Pueblo (FARC-EP). Al respecto, Creswell

(2017) menciona:
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La investigacion cualitativa es un proceso interrogativo de comprension basado en distintas
tradiciones metodoldgicas de indagacidon que exploran un problema social o humano. El
investigador construye un panorama complejo y holistico, analiza discursos, refiere visiones

detalladas de los informantes y lleva a cabo el estudio en un entorno natural (p. 13).

Por consiguiente, el enfoque cualitativo le permite a la presente investigacion la
comprensién de las vivencias y experiencias de los sujetos especificos en un contexto social
determinado. En este caso en particular, la reincorporacion socioecondémica de los firmantes del
Acuerdo de Paz implicados en el desarrollo y gestion de iniciativas de turismo comunitario en sus
territorios colectivos y compartidos de reincorporacion, especificamente en los Antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) de Dabeiba, Icononzo y La Montafiita.
En otras palabras, la orientacion a describir las experiencias de las personas involucradas en un
contexto particular (turismo comunitario), en un momento histérico especifico (implementacion del
Acuerdo de Paz) y en un contexto geografico determinado (Antiguos Espacios Territoriales de

Capacitacion y Reincorporacion).

Otra de las caracteristicas a destacar en el desarrollo de las investigaciones de caracter
cualitativo radica en la capacidad de propiciar la apertura, flexibilidad y comprensién profunda de
las sociedades humanas, asi como de los significados implicitos en las narrativas de los sujetos que
participan y se encuentran inmersos en un contexto en especifico. En otras palabras, posibilita la
comprensién de la complejidad del contexto y la interpretacion de sus significados. En
consideracién a lo anterior, la investigacion cualitativa se orienta hacia la consideracion e
interpretacion de las cargas subjetivas del entorno y de las personas involucradas en él, tal como lo
menciona Creswell (2017) “Los temas sobre los que escribimos estan cargados de emocion, son

cercanos a las personas y son practicos” (p.17). A modo de ilustracion en la presente investigacion,
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las circunstancias que motivaron a los firmantes del Acuerdo de Paz en conformar iniciativas de
turismo comunitario, asi como las implicaciones que estas conllevan en su proceso de

reincorporacion y territorializacion.

Aunque la investigacién cualitativa otorga una mayor relevancia a los elementos subjetivos
en la construccion social de la realidad, también se compromete con la rigurosidad en la obtencion
de la informacién y la interpretacion de la realidad relevante para la investigacion. En consideracion
a lo anterior, supone una mayor complejidad y esfuerzo de analisis y reflexion. Por su parte,
Creswell (2017), considera a la investigacion cualitativa: “como un intrincado tejido compuesto de
diminutos hilos, muchos colores, diferentes texturas y varias mezclas de material. Este tejido no
puede ser explicado facil o simplemente” (p. 12). Bajo esta perspectiva, la investigacion cualitativa
confiere representatividad a las voces y a las capacidades de las personas en la construccion social
de su realidad a través de la exploracién de sus multiples significados, vivencias y experiencias. El
enfoque entreteje una compleja red de connotaciones, voces, texturas, percepciones,
interpretaciones y comprensiones que se entrelazan en la configuracion de multiples realidades

intersubjetivas.

Adicional al posicionamiento anterior, es importante destacar que la investigacion se sitla
en un estudio de método etnografico. Segun el antropo6logo, profesor e investigador colombiano

Eduardo Restrepo (2018), se entiende la etnografia como:

La etnografia se puede definir como la descripcion de lo que una gente hace desde la perspectiva
de la misma gente. Esto quiere decir que a un estudio etnografico le interesa tanto las practicas (lo
que la gente hace) como los significados que estas practicas adquieren para quienes las realizan (la

perspectiva de la gente sobre estas précticas) (p. 25).

81



En concordancia con lo expuesto por Restrepo, el método etnografico concede singular
importancia a la descripcion de las practicas de algin grupo de personas que construyen significados
de su propia realidad a partir de su interaccién cotidiana. De igual manera, la etnografia atafie
prioridad a la comprension de los significados mediante la inmersion del sujeto/a investigador/a en
el contexto particular indagado en un tiempo considerable de interaccion con las personas

implicadas.

En el caso particular de la investigacion, se sitla en el contexto de la implementacién del
Acuerdo para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera en
Colombia y sus consecuentes interacciones construidas por los sujetos implicados en dicha
implementacion. En especifico, la interaccion entre las personas en proceso de reincorporacion, el
desarrollo de iniciativas de turismo comunitario como apuesta para la reincorporacion y la
construccion de territorialidades emergentes en la nueva geografia de la reincorporacion. De tal
manera, resulta fundamental emplear la etnografia como método que permita comprender la
incidencia del turismo comunitario en los significados atribuidos por los firmantes del Acuerdo de

Paz entorno a su propia experiencia de reincorporacion territorial.

Una de las caracteristicas fundamentales en los estudios etnograficos es su preocupacion por
la comprensién de las relaciones emergentes entre las practicas y los significados construidos en la
realidad social. En otras palabras, “Como los estudios etnograficos se refieren a descripciones sobre
esas relaciones entre practicas y significados para unas personas sobre ciertos asuntos de su vida
social en particular, esto hace que impliquen comprensiones situadas” (Restrepo, 2018, p. 25). Por
tanto, se posiciona bajo un enfoque comprensivo en un escenario socialmente construido desde el

cual el etnografo interactla para describirlo, comprenderlo e interpretarlo.
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En virtud de lo expuesto anteriormente, el rol del investigador etndgrafo radica en la
convivencia cotidiana por un periodo de tiempo considerable y/o prolongado con las personas y su
contexto social, significado, simbolico y geografico particular, a través de ejercicios de observacion
participante, conversaciones informales, entrevistas abiertas y anotaciones de sus propias
interpretaciones de la realidad que visualiza, convive y comprende mediante su interaccion con los
lugares, trayectorias, personas y contextos. En relacion con la investigacion, se describe la
experiencia personal de interaccion cotidiana con las personas en proceso de reincorporacion
(firmantes del Acuerdo de Paz) implicadas en las iniciativas de turismo comunitario en los Antiguos
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién de Dabeiba, Icononzo y La Montafiita
durante el periodo comprendido entre los afios 2020 al 2023. Este ejercicio de reflexion de la
experiencia etnografica vivenciada se realiza mediante el analisis de diversas fuentes de
informacion escrita, fotografica y memorias que describen la experiencia, las narraciones de las
personas implicadas directamente con las iniciativas de turismo comunitario y los procesos de

territorializacion de estos.

En la investigacion etnografica, se reconoce la importancia atribuida a la vida cotidiana
como constructo y edificacion de la sociedad. Por tanto, este método se centra en la comprension
de lo particular a lo general (método inductivo), pues induce en el cuestionamiento de las formas
como los individuos participan activamente en la construccion de su propia realidad mediante la

interaccion cotidiana.

En el contexto de la actual investigacion, es imperativo destacar la comprension de las
formas como el turismo comunitario configura la interaccion cotidiana de los sujetos implicados en
dicho contexto. Para el logro de dicho propdsito, es fundamental describir las experiencias de

convivencia e interaccién cotidiana con la comunidad firmante del Acuerdo de Paz en sus diferentes
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escenarios de reincorporacion territorial, vivenciada durante los afios 2020 al 2023 en tres AETCR
diferentes con periodos de convivencia en promedio en cada sitio de alrededor un afio. En términos
éticos, la investigacion parte de una construccion conjunta del conocimiento que sea socialmente
relevante para las personas involucradas y asi contribuir en el afianzamiento de los lazos e

interacciones del turismo comunitario como agencia aportante a la reincorporacion.

Finalmente, es importante destacar la postura de Restrepo (2018), en relacion con las tres
condiciones fundamentales para el desarrollo de cualquier estudio etnografico. En primer lugar,
resalta la necesidad de contar con una pregunta o problema de investigacion que delimite la
situacion especifica a comprender. En otras palabras, es esencial tener un horizonte claro de
comprension del complejo entramado de la observacion de la realidad socialmente construida. Entre
todo el universo de informacién disponible en la observacion es importante acotar los resultados

segun el foco planteado por la pregunta de investigacion.

Una segunda condicion refiere a la construccion de confianzas y la aceptacion por parte de
la comunidad hacia la presencia del investigador. Esta confianza s6lo se desarrolla con un tiempo
prolongado y con la participacion activa del investigador en diferentes escenarios de la vida
cotidiana de las personas. En el caso particular de la investigacion, es importante anunciar que,
durante el periodo de convivencia con las personas en proceso de reincorporacion, se participd en
diferentes espacios cotidianos de la comunidad y en diferentes actividades ligadas en el ambito

turistico.

Por ultimo, Restrepo (2018) resalta la importancia de disponer del tiempo suficiente para
llevar a cabo la investigacion, ya que el proceso de comprension de los significados e interacciones

cotidianas solo se logra con el tiempo necesario para revelar dichos significados socialmente
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construidos, lo que evidentemente no se construye de la noche a la mafiana. En dicho ejercicio
investigativo, se describe de manera detallada la experiencia vivida y la construccién de confianzas
experimentadas que permitieron desarrollar la experiencia y comprender la relacién del turismo

comunitario con la reincorporacion territorial de los firmantes del Acuerdo de Paz.

5.2.  Estratégica metodoldgica y fases de la investigacion

Como previamente se expuso, la investigacion de enfoque cualitativo se caracteriza por su
adaptabilidad a las diversas interpretaciones de un mismo objeto. Esta caracteristica implica que el
procedimiento investigativo no se rige por una secuencia lineal y estructurada por etapas rigidas y
sin variabilidad. Al contrario, se sustenta en orientaciones flexibles que posibilitan la consecucion
de los objetivos planteados en la investigacion y la respuesta a la pregunta de investigacion
formulada. En este contexto, el desarrollo de la investigacion cualitativa se configura mediante su

propio avance, pesquisa y hallazgos.

5.2.1. Momentos de la investigacion

En la fase inicial de la investigacion, se desarrollo el respectivo trabajo de campo durante
el periodo comprendido entre los afios 2020 a 2023. Durante este lapso de tiempo, se llevé a cabo
una residencia prolongada en los territorios de reincorporacion en convivencia directa con los
firmantes del Acuerdo de Paz, residentes de cada uno de los Antiguos Espacios Territoriales de

Capacitacion y Reincorporacion.

En el caso del AETCR de Jacobo Arango/Llano Grande, ubicado en el municipio de Dabeiba

(Antioquia), la residencia se extendi6 por 17 meses, abarcando desde enero de 2020 hasta mayo de
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2021, con una interrupcion de mayo a agosto de 2020 debido a la cuarentena obligatoria producto

de la pandemia del COVID-109.

Por otro lado, en el AETCR de Antonio Narifio/La Fila, localizado en el municipio de
Icononzo (Tolima), se realiz6 una residencia desde octubre de 2022 hasta diciembre de 2023. En
cuanto al AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita en La Montafiita (Caqueta), se llevaron a cabo
Unicamente visitas puntuales durante el primer trimestre del afio 2021, acumulando

aproximadamente un mes de residencia en dicho lugar.

Durante estas estancias en los tres lugares mencionados, se destaca la convivencia directa y
los dialogos frecuentes con los informantes involucrados en las iniciativas de turismo comunitario
en cada uno de los AETCR, especialmente con los lideres de las iniciativas turisticas Travesias por
la Paz (Dabeiba), Turismo Integral para la Paz (La Montafiita) y Hostal Bello Amanecer (Icononzo).
Asimismo, se interactud con los lideres de las formas asociativas que encabezaban los proyectos
productivos de turismo comunitario y demas proyectos productivos de los AETCR (Cooperativa
Agroprogreso - Dabeiba, Cooperativa Emprenpaz — Icononzo y Cooperativa Coomuvipac — La

Montafiita).

Finalmente, es importante mencionar que en el periodo de residencia también se interactlo
con las personas vinculadas a la planeacion, gestion, desarrollo e implementacidn de experiencias
turisticas comunitarias, incluyendo funcionarios institucionales y miembros de la comunidad local

de acogida de las veredas donde se localizaron cada uno de los AETCR.

La técnica de investigacion aplicada durante este periodo de residencia fue la observacién
participante. Segun Restrepo (2018) “De una manera muy general, se puede empezar por plantear

que la observacion participante apela a la experiencia directa del investigador para la generacion de
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informacion relevante en el marco del trabajo de campo” (p. 56). En ese sentido, se resalta que
durante los periodos de residencia prolongados antes mencionados, se convivié y participd
activamente en diversos escenarios de la vida cotidiana de los firmantes del Acuerdo de Paz en cada
uno de los AETCR, con el fin de establecer y fortalecer la confianza con las personas. De igual
manera, es importante resaltar que se tomo parte activa en asambleas, reuniones de la junta directiva
y otros momentos fundamentales de convivencia con la comunidad en el ejercicio de recoleccion
de la informacion y de generacion de confianzas. Consecutivamente, se participd e involucro
directamente en la planeacion, gestion, desarrollo y acompafiamiento de las iniciativas de turismo
comunitario segun funciones laborales, lo que facilitd la comprension de la relacién del turismo con
el proceso de reincorporacion territorial. Situacidn que resalta Restrepo (2018) “Ser testigo de lo
que la gente hace, le permite al etnégrafo comprender de primera mano dimensiones fundamentales

de aquello que le interesa de la vida social” (p. 57).

Durante el desarrollo del trabajo de campo, se generaron una serie de registros visuales y
escritos que documentan la experiencia de residencia y convivencia en cada uno de los AETCR. En
primer lugar, se elaboraron diarios de campo que registran los diversos encuentros con la
comunidad, como talleres, capacitaciones, reuniones para la toma de decisiones, resimenes de
acciones realizadas y reuniones con la institucionalidad vinculada a la implementacién de proyectos
productivos, entre otros tipos de eventos. Es relevante destacar que estos registros no estan
consignados en un Unico archivo fisico, sino que son el resultado de la sistematizacion del trabajo
de campo, que incluye actas de reuniones, registros de encuentros y diarios de trabajo, entre otros

documentos de indole similar.

Adicionalmente, se dispuso de documentacion formal, como estatutos de las formas

asociativas, actas de transferencia de capacidades y mobiliario para los proyectos productivos de
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turismo, asi como documentos de formulacion de proyectos financiados por agencias de
cooperacion internacional, que proporcionaron apoyo para obtener la informacidn necesaria para
responder a la pregunta de investigacion. Por ultimo, se cuenta con una serie de registros
fotograficos en cada uno de los AETCR que permiten visualizar el desarrollo de los encuentros con

la comunidad y un analisis de relacion directa del turismo con la territorialidad.

En un segundo momento, correspondiente la fase de revision bibliogréafica, se lleva a cabo
un avance en la exploracion y consulta del corpus de conocimiento preexistente en torno a la
relacion del turismo comunitario con la reincorporacion territorial de los firmantes del Acuerdo de
Paz. En esta instancia, se realiza un ejercicio heuristico de textos, documentos y publicaciones tanto
fisicas como digitales dispuestas en bibliotecas publicas, privadas y revistas indexadas relacionadas
con el turismo comunitario, la reincorporacion y la territorializacion. Esta actividad conduce al
hallazgo de mas de veinte trabajos que abordan diversas caracteristicas, reflexiones y
cuestionamientos de la relacion del turismo con la reincorporaciéon y con la constitucion de

territorialidades.

Adicionalmente, con el propésito de proporcionar una orientacion respecto al conocimiento
académico generado en torno a la reincorporacion y su proceso de territorializacién, se identifican
avances investigativos en relacion con la vinculacion implicita entre la territorializacion de los
firmantes del Acuerdo de Paz y su papel fundamental en la reincorporacion territorial, aspecto que
podria categorizarse como una nueva geografia de la reincorporacion. De este modo, la revision
bibliogréfica y el ejercicio heuristico se organizaron en dos categorizaciones: la primera aborda los
aportes identificados en torno a la relacion del turismo comunitario y la reincorporacion, mientras

que la segunda se enfoca en la interconexidn existente entre el proceso de reincorporacion y la
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territorializacion de los firmantes del Acuerdo de Paz. Los resultados detallados de esta fase se

presentaron con mayor profundidad en el capitulo de antecedentes de la investigacion.

En una etapa posterior, se procede a la fase de sistematizacion, triangulacion de la
informacion y escritura etnografica. Este momento involucra la interpretacion profunda de la
informacion recopilada mediante la aplicacion de las técnicas de investigacion en campo, con un
enfoque especial en la observacién participante. Ademas, se lleva a cabo un proceso de cotejo y
superposicion de la informacion obtenida con los marcos conceptuales y tedricos relevantes. El
objetivo de esta fase es proporcionar una respuesta solida y fundamentada a la pregunta de
investigacion planteada, asi como a los objetivos formulados previamente. Este proceso garantiza
la coherencia y la rigurosidad en la interpretacion de los resultados, permitiendo una comprension

profunda y significativa de los fendmenos estudiados.

6. CONTEXTO TERRITORIAL

6.1. Generalidades geograficas

Los Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién (AETCR),
anteriormente denominados como Zonas Veredales Transitorias a la Normalizacion (ZVTN) y
Puntos Transitorios a la Normalizacion (PTN) antes del desarme, cedulacién y bancarizacion de los
exguerrilleros, fueron pactados en el punto namero tres (3) del Acuerdo de Paz como los sitios
transitorios para el proceso de reincorporacion social y economica de los firmantes del Acuerdo de
Paz de las FARC-EP (Poder Legislativo de Colombia, decreto 2026 de 2017). Sin embargo, debido
a las dinamicas propias de la implementacion del Acuerdo de Paz y a las vicisitudes de la
construccion de paz en el pais, la mayoria de los firmantes han decidido establecerse en sitios

diferentes a los pactados inicialmente, tanto en areas rurales como en centros urbanos. En efecto,
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se complejizd la implementacion del Acuerdo de Paz y dinamizo6 las formas de comprender la
reincorporacion en términos territoriales. Para la presente investigacion, se seleccionaron tres
AETCR (Jacobo Arango/Llano Grande, Héctor Ramirez/Agua Bonita 2 y Antonio Narifio/La Fila),
esta eleccion se fundament6 principalmente en dos variables. La primera fue debido a que en estos
tres sitios se desarrollaron las iniciativas turisticas comunitarias apoyadas, acompafiadas y
asesoradas en el marco del trabajo de campo entre los afios 2020 a 2023. La segunda, en estos tres
AETCR se llevd a cabo un acompafiamiento prologando que permitié alcanzar un tiempo
etnografico requerido y significativo. Situacion que facilito la convivencia y el contacto directo con
los firmantes del Acuerdo de Paz involucrados en las apuestas turisticas. Por tanto, se aseguré un
conocimiento profundo y detallado de las dinamicas de cada territorio, de cada comunidad y del

proceso de vinculacion del turismo comunitario con la reincorporacion en cada lugar.

A continuacion, se realiza una breve caracterizacion geografica de los lugares donde se
localizan los AETCR Héctor Ramirez, Jacobo Arango y Antonio Narifio a escala nacional.
Adicionalmente, se adjuntan algunos mapas que visibilizan la localizacion absoluta de los tres

AETCR en cada una de sus entidades territoriales correspondientes (municipios y veredas).
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Figura 7.

Localizacion de los AETCR Antonio Narifio/La Fila, Héctor Ramirez/Agua Bonita Il y Jacobo
Arango/Llano Grande
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Nota. Elaboracion propia (2024). El presente mapa representa la localizacién absoluta a escala nacional de
cada uno de los AETCR de estudio. Se destacan los departamentos donde se emplazan los AETCR de
Antonio Narifio/La Fila en Tolima, Jacobo Arango/Llano Grande en Antioquia y Héctor Ramirez/Agua
Bonita Il en Caqueta.

Un rasgo caracteristico de la decision de su localizacion en el marco de la implementacion
del Acuerdo de Paz es su emplazamiento en lugares donde las FARC-EP ejercia territorialidad en
el marco del conflicto armado colombiano y en sitios estratégicos en caso de una eventual huida
ante un posible fracaso del Acuerdo de Paz. De igual manera, es importante destacar que hubo una
concertacion previa con las comunidades que habitaban estos espacios antes del arribo de los

guerrilleros en su definicion final de localizacion.
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Figura 16.

Localizacion del AETCR Jacobo Arango/Llano Grande
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Nota. Elaboracion propia (2024). El presente mapa representa la localizacion absoluta del AETCR Jacobo
Arango/Llano Grande a escala municipal. En este caso, el AETCR se ubica en el norte del municipio de

municipal, a una altura promedio de 1.450 m.s.n.m sobre una orografia principalmente montafiosa y en un
piso bioclimatico caracteristico de bosque himedo andino.

Dabeiba, especificamente al sur de la vereda Llano Grande. Esta vereda se encuentra a una distancia
relativa de 50 minutos en automdvil y a una distancia absoluta de 20 kilémetros desde la cabecera
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Figura 17.

Localizacion del AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita Il
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Nota. Elaboracién propia (2024). El presente mapa representa la localizacion absoluta del AETCR Héctor
Ramirez/Agua Bonita Il a escala municipal. En este caso, el AETCR se ubica en el norte del municipio de
La Montafiita y al norte de la vereda Agua Bonita Il. Esta vereda se encuentra a una distancia relativa de
40 minutos en automoévil y a una distancia absoluta de 12 kilémetros aproximadamente desde la cabecera
municipal, a una altura promedio de 400 m.s.n.m. sobre una orografia principalmente de lomerios en las
estribaciones finales del piedemonte amazdnico, en un piso bioclimético caracteristico de bosque himedo
tropical.
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Figura 18.

Localizacion del AETCR Antonio Narifio/La Fila
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Nota. Elaboracion propia (2024). El presente mapa representa la localizacion absoluta del AETCR Antonio
Narifio/La Fila a escala municipal. En este caso, el AETCR se ubica en el este del municipio Icononzo,
especificamente al extremo sur de la vereda La Fila, es importante destacar que se emplaza en la frontera
entre la vereda La Fila y La Georgina. Esta vereda se encuentra a una distancia relativa de 80 minutos en
automdvil y a una distancia absoluta de 35 kilometros aproximadamente desde la cabecera municipal, a
una altura promedio de 2.100 m.s.n.m. sobre una orografia principalmente montafiosa en ladera en un piso
bioclimatico caracteristico de bosque himedo alto andino.

6.2.  Contexto asociativo y cooperativo

Cada uno de los tres AETCR esta representado legal y constitutivamente por formas
asociativas de economia solidaria, especificamente por Cooperativas Multiactivas. Esta decisién de
adoptar formas juridicas basadas en la economia solidaria surge durante las negociaciones del

Acuerdo de Paz en la Habana (Cuba). Uno de los principios fundamentales de la reincorporacion
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econdémica planteada por las FARC-EP, fue la decision de llevarse a cabo en el marco de una
economia social, popular y solidaria en coherencia con sus principios ideoldgicos y politicos. Por
consiguiente, una vez finalizado el proceso de desarme y desmantelamiento de las FARC-EP como
grupo armado, se constituyeron multiples formas asociativas en cada uno de los AETCR a nivel
local, al igual que una confederacién cooperativa denominada como ECOMUN. Esta ultima
destinada a agremiar a las formas asociativas locales, representar la reincorporacion econémica de
los reincorporados a nivel nacional e internacional y ser una plataforma de comercializacién de los

productos manufacturados por las distintas formas asociativas en los territorios.

Las Cooperativas Multiactivas surgieron como una estrategia para que los firmantes del
Acuerdo de Paz integraran sus proyectos productivos financiados a partir de un capital semilla de
ocho millones de pesos colombianos ($8.000.000 COP) en unidades productivas organizadas de
manera colectiva y bajo un enfoque solidario y cooperativo. Por tanto, estas formas asociativas se
constituyeron no exclusivamente para la generacion de ingresos econémicos sino también como un
medio para su desarrollo humano y para mantener la cohesion social de los firmantes del Acuerdo
de Paz en los nuevos territorios de la reincorporacion, luego del desmantelamiento de las estructuras

de organizacion social principalmente militares de las FARC-EP.

Actualmente, existen mas de 90 formas asociativas de reincorporacién en todo el pais, varias
confederadas en otras iniciativas de segundo nivel como federaciones regionales. Del mismo modo,
es importante destacar que estas formas asociativas no solamente se centraron en la reincorporacion
economica de los firmantes del Acuerdo de Paz sino también en el involucramiento de las
comunidades locales de base, como una oportunidad de diversificacion de sus economias locales,

principalmente agropecuarias.
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En el caso particular de la investigacion, se focaliza el estudio a las siguientes formas
asociativas presentes en cada uno de los AETCR enunciados en el aparte anterior: la Cooperativa
Multiactiva Agropecuaria El Progreso (Cooperativa Agroprogreso) ubicada en el AETCR Jacobo
Arango/Llano Grande, la Cooperativa Multiactiva para el Buen Vivir y la Paz del Caqueta
(Cooperativa COOMUVIPAC) localizada en el AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita Il y la
Cooperativa Multiactiva de Servicios Emprendamos Paz (Cooperativa EMPRENPAZ) en el
AETCR Antonio Narifio/La Fila, cada una con su respectiva seccion cooperativa de turismo. En el
caso de la Cooperativa Agroprogreso y su iniciativa turistica de Travesias por la Paz, la Cooperativa
COOMUVIPAC y su iniciativa de Turismo Integral para la Paz y la Cooperativa EMPRENPAZ y

su iniciativa de Hostal Bello Amanecer.

7. IMPLICANCIA DEL TURISMO COMUNITARIO EN LA CONSOLIDACION DE
LAS TERRITORIALIDADES DE LOS FIRMANTES DEL ACUERDO DE PAZ EN
LOS ANTIGUOS ESPACIOS TERRITORIALES DE CAPACITACION Y
REINCORPORACION
7.1.  Oportunidades para narrar el conflicto y la construccion de nuevas identidades

territoriales de la reincorporacion.

En cada una de las iniciativas de turismo comunitario de los AETCR en los municipios de
Dabeiba, La Montafiita e Icononzo, la narrativa del proceso de reincorporacion y las memorias del
conflicto armado colombiano se convierten en el eje temético transversal de la experiencia turistica.
Los productos turisticos disefiados por Travesias por la Paz, Turismo Integral para la Paz y el Hostal
“Bello Amanecer”, cuentan con un caracter reflexivo y divulgativo en torno a la acontecido en el
conflicto armado colombiano, la construccion de la paz, la reconciliacion y el reconocimiento de

las nuevas identidades colectivas de la reincorporacion. En estas experiencias, se invita a los
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visitantes a conocer de primera fuente las historias de vida de quienes en su momento fueron
militantes armados revolucionarios en el conflicto y hoy en dia son personas en proceso de
reincorporacion a la vida civil. Esta narrativa involucra directamente a los turistas y visitantes a
conocer no solamente el paisaje rural de los AETCR, sino un involucramiento y reconocimiento de
la memoria viva del conflicto armado colombiano, las apuestas colectivas en la construccién de la
paz territorial y las nuevas narrativas de la vida civil en las nuevas geografias de la reincorporacion

en Colombia.

Para los firmantes del Acuerdo de Paz, estas experiencias turisticas involucradas en las
iniciativas de turismo comunitario ofrecen una oportunidad para resignificar sus identidades
colectivas como “reincorporados”. De tal manera, los firmantes no solamente narran sus memorias
como participantes del conflicto armado colombiano, sino relatan sus historias como actores activos
en la construccion de la paz en sus territorios de vida. Esta posibilidad de narrar sus historias en
primera persona y de compartir ante un publico interesado los acontecimientos que han
experimentado en el proceso de reincorporacion, les otorga una voz que en muchos otros espacios
politicos se les ha sido negada, juzgada y estigmatizada como “actores que insisten en permanecer
en el conflicto”. Adicionalmente, esta practica no solo facilita la creacion de espacios para la
reconciliacion con las personas civiles que antes los concebian como ‘“actores beligerantes” e
incluso como “enemigos”, sino ademas refuerza su propia identidad como sujetos reincorporados y

agentes constructores de paz.

A continuacién, se presentan algunos ejemplos claves que forman parte constitutiva de los
productos turisticos de turismo comunitario en los tres AETCR, los cuales integran de manera
directa las narrativas de la memoria viva del conflicto armado colombiano y la socializacion de las

nuevas identidades colectivas como reincorporados. Estas experiencias no solo permiten vincular

97



directamente a los visitantes con las historias y las vivencias de quienes participaron en el conflicto,
sino que también ofrecen una posibilidad de reconocimiento del proceso de construccion de nuevas
identidades territoriales que se estan gestando en el contexto de la reincorporacion. En este marco,
se proporciona una breve descripcion de cada experiencia, acompafiada de una narrativa detallada
que aborda las vivencias propias de ideacion, construccion y co-disefio participativo de estas
apuestas de experiencias turisticas con los firmantes del Acuerdo de Paz y su relacion directa con

la constitucion de territorialidades.

7.1.1. Centros de memoria

Un caso concreto relacionado con la socializacion y visibilizacion de lo acontecido en el
conflicto armado colombiano y en la construccion de las identidades como reincorporados son los
centros de la memoria. Estos sitios ubicados dentro de las instalaciones de los AETCR son
predestinados para preservar y trasmitir las narrativas de la reincorporacion y la memoria fariana a
través de la exposicién visual de fotografias, carteleras, murales y objetos de valor simbolizados
con el conflicto, la paz y la reconciliacion, por ejemplo: uniformes militares, las maletas y bolsos
del conflicto, equipo guerrillero, botas de andar en el monte, ranchas para cocinar, reglamentos

internos, entre otros elementos de caracter similar.

Adicionalmente, estos espacios se complementan con un guion turistico narrativo que guia
a los visitantes mediante relatos orales que ofrecen una perspectiva mas amplia y profunda sobre
las experiencias de los guias baquianos firmantes y su vinculo con la memoria fariana. A través de
estos relatos, tanto visuales como orales, los visitantes pueden conocer y comprender los desafios
y las transformaciones que implica el proceso de reincorporacion y promover asi un dialogo en

torno a la memoria, las identidades de la reincorporacion territorial y la paz.
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Los firmantes del Acuerdo de Paz han nombrado estos espacios como “Centro de memoria”,
“museo historico”, “museo de la paz” o “caseta de la paz”. Estas formas de enunciar y situar estos
espacios demuestran su caracter y funcionalidad simbolica para preservar la memoria fariana y la
divulgacion de la reincorporacion en un lugar en especifico dentro de sus territorios de vida
(AETCR). Estos lugares han sido financiados tanto en infraestructura, dotacion y montaje en
algunos casos por cooperacion internacional, como fue el caso del AETCR Jacobo Arango/Llano
Grande y el AETCR Antonio Narifio/La Fila. En otros casos, estos centros de memoria han sido
financiados y construidos por los mismos reincorporados, como es el caso del AETCR Héctor

Ramirez/Agua Bonita Il en colaboracion con centros universitarios.

A continuacion, se presentan algunas fotografias y descripciones generales del Museo de la
Paz en el AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita. De los tres AETCR solamente se trae a colacion a
este en particular debido a que en el momento de redaccion del presente documento los centros de
memoria en Dabeiba e Icononzo aun se encuentran en consolidacion. Estos espacios se encuentran
en fases de adecuacion fisica o en desarrollo de la propuesta narrativa, a efecto de retrasos logisticos,
imprevistos en infraestructura o falta de organizacion por parte de las formas asociativas encargadas

de su administracion y funcionamiento.
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Figura 19.

Pintura de las fases de la reincorporacion en el AETCR Héctor Ramirez

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

La figura 6 presenta una pintura realizada por firmantes del Acuerdo de Paz residentes del
AETCR Hector Ramirez/Agua Bonita I, presente en el Museo de la Paz. Esta pintura representa
tres momentos distintos de la territorializacion de la reincorporacion en el AETCR. En el extremo
izquierdo, se retrata el paisaje rural de la vereda Agua Bonita de La Montafita (Caquetd) antes
de la firma del Acuerdo de Paz en contextos del conflicto armado colombiano. Aqui se observa
a una guerrillera atn en armas y campesinos afectados por un bombardeo llevado a cabo por
avionetas de intervencion extranjera. En la parte central, la pintura muestra la urbanizacion de la
vereda a través del AETCR Héctor Ramirez en el contexto de la implementacion del Acuerdo de

Paz, destacando las viviendas, algunos proyectos productivos agricolas con invernaderos, la
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presencia de la fuerza pulblica estatal acompafiando el proceso de reincorporacion y
reconciliacién y la visita de instituciones universitarias. Finalmente, en la seccion derecha, se
proyecta al AETCR como un futuro centro de ensefianza de la paz en el territorio, con proyectos

productivos sostenibles e infraestructura vial de acceso pavimentada.

Figura 28.

Maletas y bolsos del equipo guerrillero

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

La figura 7 presente algunos objetos relacionados con la memoria fariana expuestos en las vitrinas
del Museo de la Paz del AETCR Héctor Ramirez. Entre estos elementos destacan varios tipos de
maletas y bolsos militares (equipos) que los guerrilleros utilizaban para cargar su equipaje militar

y personal durante los momentos de caminatas y trayectos en el monte durante el contexto del
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conflicto. También se destaca una réplica de un rifle que, segun la narrativa oral compartida
durante el recorrido interpretativo por el museo orientada por el guia baquiano reincorporado, era
una parte inseparable del equipo diario del guerrillero en tiempos de confrontacion armada.
Actualmente, en contextos de la reincorporacion, se reinterpreta bajo un contexto de objeto para
el museo, para la paz, para la salvaguardia de la memoria y para la reconciliacion en el territorio

con otros actores que también participaron del conflicto.

Figura 37.

Equipo guerrillero
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Figura 46.

Sefalética museografica

Nota. Fotografias tomadas por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

Ambas ilustraciones 8 y 9 muestran a mas detalle uno de los equipos guerrilleros con su
respectiva sefialética que describe el contenido del equipo y su relacion directa con la memoria
de los reincorporados. A continuacién, se transcribe su contenido “Este equipo es emblemdtico
porque no es de tela, es un equipo hecho por manos guerrilleras. Es fariano propio original,
hecho de carpalén (material muy resistente). Las correas inicialmente eran solo 4 en la época
de los marquetalianos, y es verde para que ayude en el camuflaje. El hilo que usamos es
cafiamo que es un hilo muy finisimo que no se arranca muy facil. Algunas veces, este equipo lo
daban al ingresar, pero muchas veces nos daban el carpalon cortado y no entregaban 16
correas, agujas e hilos y nosotros lo bastedbamos (coser rapidamente) primero y luego lo
cosiamos bien. Cuando estaba recién ingresado, hacer el equipo era muy bueno porque uno
entrenaba y se lucia el equipo con mucho orgullo porque uno lo hizo. Alli poniamos la cama
(Toldillos, caucho, carpa), la dotacion de ropa, la economia (economato) y los checheritos que

uno carga” De tal manera, con este breve relato escrito por una firmante del Acuerdo de Paz
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que dono su maleta al museo, se evidencia la corporeizacion del “equipo guerrillero” para las
personas en proceso de reincorporacién. Este equipo significaba una extensién integral de su
cuerpo y de sus posesiones personales, lo que constituye una relacion directa de su propio

capital econémico e inclusive cultural objetivado, como sujetos inmersos en una colectividad.

Figura 55.

Objetos que integraban el equipo guerrillero

Nota. Fotografias tomadas por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En la presente figura se visualizan algunos elementos que hacian parte constitutiva del equipo
guerrillero, entre utensilios utilizados para la cocina y coccion de los alimentos (la rancha y
economato), brQjulas, cantimploras, equipo de comunicaciones, entre otros objetos

indispensables del equipo y de las funciones de los guerrilleros en contextos del conflicto armado.
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Figura 64.

Libros y documentos relacionados con la memoria fariana y la historia del Conflicto Armado
Colombiano

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En la figura 11 se muestran varios libros y documentos dispuestos en las vitrinas del museo de la
paz que representan las lecturas realizadas por los firmantes del Acuerdo de Paz durante su
militancia en las FARC-EP. Estos documentos reflejan tanto el capital cultural incorporado como
el capital cultural objetivado que cada guerrillero poseia durante su militancia armada. Las
lecturas y los ejercicios de “formacion fariana” que partia de las formas de habitus de los
guerrilleros se llevaban a cabo en un lugar especifico dentro de sus campamentos denominado

como “la escuela”, el cual sera mas detallado en el subcapitulo de “réplicas de campamentos

105



guerrilleros”. De igual manera, se destacan los “reglamentos internos” entre los otros documentos
que segun lo enunciado en el guion turistico de la experiencia eran los cddigos de conducta que
orientaban las normas de comportamiento tanto entre camaradas como con la comunidad local,

entre otra informacion relevante de la vida guerrillera.

Figura 73.

Resignificacion de la guerra

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En la ilustracion se presenta un proyectil tipo cohete que, en su momento, formaba parte del
armamento utilizado durante el conflicto armado colombiano. Este objeto, recuperado por los
firmantes del Acuerdo de Paz del AETCR Héctor Ramirez, ha sido resignificado,

transformandose de un instrumento para la guerra en un recipiente para la vida (flores). Este
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cambio de uso simboliza la esperanzay el firme compromiso de los firmantes con la construccion

de nuevos escenarios de paz, donde antes predominaba el conflicto.

Dentro del guion turistico de la experiencia, se destaca esta resignificacion como un elemento de
la memoria historica y como recuerdo de lo acontecido durante el conflicto. Al mismo tiempo,
este florero representa el compromiso actual de los reincorporados con la paz en los territorios
que los han acogido. Esta narrativa no solamente rinde homenaje a lo acontecido, sino que celebra
el presente y el futuro proyectado en el trabajo por la reconciliacion y convivencia pacifica en

Colombia.

Figura 74.

Biodiversidad de la Amazonia

—

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)
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La presente ilustracion muestra una pintura realizada por los firmantes del Acuerdo de Paz del
AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita I, la cual se exhibe en el museo de la memoria. La obra
representa el paisaje caracteristico del piedemonte amazénico del departamento del Caqueta,
cercano al municipio de La Montafita, ademas se destaca los cuerpos de agua presentes en el
territorio. Finalmente, se ilustran la fauna local como la danta amazonica, el jaguar, el venado y
la guacamaya. Esta pintura refleja la relacion socio ecosistémica de los firmantes y su entorno

bidtico y abidtico.

Figura 83.
Fotografias de los fundadores de las FARC-EP

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)
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La figura 14 muestra fotografias de archivo que capturan las memorias de las FARC-EP,
centradas especificamente en los lideres campesinos de la resistencia en Marquetalia,
corregimiento ubicado en Planadas, Tolima. Durante el recorrido turistico, el guia baquiano
reincorporado complementa el relato sobre la operacién Marquetalia, destacando lo sucedido en
la operacion y su incidencia en los origenes de las FARC-EP. Este espacio es concebido para
rememorar la fundacion del movimiento insurgente, subrayando su origen como un acto de

resistencia campesina dentro del guion turistico narrativo.

7.1.2. Recorridos guiados tematicos

7.1.2.1. Ruta La Nueva Colombia en el AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita.

La Ruta La Nueva Colombia es un recorrido guiado e interpretativo que se enfoca en conocer
y contemplar los murales presentes en el AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita Il. Estos murales
fueron realizados por muralistas colombianos quienes fueron invitados por los habitantes del
AETCR en el marco del desarrollo del festival “Agua Bonita se Pinta de Colores,” un evento
artistico, juvenil y cultural gestionado por la forma asociativa de reincorporacion (COOMUVIPAC)
y la Junta de Accidn Local del AETCR, en cooperacion con entidades locales y ONG presentes en
el territorio. Este festival y los murales resultantes son un testimonio de la incidencia del arte como
herramienta para expresar y plasmar las experiencias de la reincorporacion y la construccion de la

paz en este lugar.

Asimismo, es importante destacar que el Festival Agua Bonita se pinta de Colores es un
medio para la territorializacion de los residentes del AETCR. El festival cuya periodicidad de
desarrollo es anual, se ha convertido en una plataforma para visibilizar los esfuerzos de los firmantes

del Acuerdo de Paz en su ordenacion comunitaria de su territorio y en la consolidacion de escenarios
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de reconciliacién a través de la significacion de las paredes de las casas y demas infraestructuras
del AETCR como muestras visuales del relato de la paz y la reconciliacién. La combinacion de
estas actividades ha consolidado una identidad territorial que refuerza los lazos entre los residentes
y su entorno, haciendo de Agua Bonita Il un claro ejemplo de como el arte atravesado por el turismo
comunitario pueden ser herramientas para la reconstruccién de la cohesion social en el contexto de

la reincorporacion.

Los murales no solo embellecen el entorno fisico con sus paletas de colores y sus disefios
visuales, sino que también llevan consigo profundas narrativas vinculadas con la memoria
insurgente del pais y de América Latina, a través de frases alusivas a la paz, retratos de lideres
farianos y figuras emblematicas de las revoluciones socialistas de América Latina. Por tanto, los
murales encapsulan los ideales y las luchas del movimiento insurgente, donde cada mural actia
como un relato visual que narra la transicion desde el conflicto hacia la paz, las experiencias vividas
por los guerrilleros y su proceso de reincorporacion actual. En consecuencia, la territorializacion se
hace evidente en las imagenes y mensajes que componen los murales, en los que la memoria
colectiva se refleja en representaciones de "comandantes" y frases que evocan la paz, la

reconciliacion, y los ideales del movimiento insurgente.

Al vincular el arte con la memoria y la identidad, los murales se convierten en una forma de
territorialidad que consolida el sentido de pertenencia y refuerza la narrativa de la reincorporacion
que los firmantes estan construyendo en sus nuevos territorios de vida. De tal manera, los murales
no solo decoran el espacio, sino que lo enriquece con un significado y simbolizacion. Tal como se
menciond en el capitulo del marco tedrico, la territorialidad reconoce el sentido de apropiacion a

través de la resignificacion del espacio. Por tal razon, al significar el espacio fisico y material con
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simbolos representativos e identitarios de la reincorporacion se constituye en la generacion de

arraigos territoriales (territorialidad).

A continuacion, se adjuntan fotografias de los murales ubicados en el AETCR Héctor
Ramirez/Agua Bonita Il, los cuales forman parte de la Ruta Turistica La Nueva Colombia.
Asimismo, se incluyen imagenes de murales presentes en los AETCR Jacobo Arango/Llano Grande
y Antonio Narifio/La Fila, aunque no estan integrados en ninguna ruta o recorrido turistico,

representan aspectos importantes dentro de las territorialidades de ambos lugares.

Figura 84.

Mural del proyecto productivo colectivo de zapateria
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Figura 93.

Mural del proyecto productivo colectivo de sastreria cara frontal

T

Figura 94.

Mural del proyecto productivo colectivo de sastreria cara lateral

Nota. Fotografias tomadas por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)
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Las ilustraciones 15, 16 y 17 presentadas muestran tres murales ubicados en los centros de
produccion de dos proyectos productivos colectivos de la Cooperativa COOMUVIPAC,
especificamente en los talleres de sastreria y zapateria. Estos murales tienen un gran valor
simbolico, ya que vinculan la interpretacion del desarrollo de los proyectos productivos con la
aspiracion de lograr la autonomia econdémica de los firmantes del Acuerdo de Paz. Durante la
experiencia turistica, la narrativa del guion turistico mencionado por el guia baquiano
reincorporado destaca la importancia de estos proyectos colectivos como un medio para forjar
dicha autonomia econémica para cada uno de los asociados y sus familiares. Ademas, se subraya
que los murales representan visualmente esa autonomia que los firmantes buscan alcanzar y la
relevancia que estos proyectos productivos tienen en su camino hacia la reincorporacion

socioeconémica.

Figura 95.

Mural interno en la biblioteca Alfonso Cano
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Figura 103.

Mural interno en la biblioteca Alfonso Cano sobre la biodiversidad de La Montafiita
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Nota. Fotografias tomadas por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

Las ilustraciones 18 y 19 muestran dos murales que destacan la biodiversidad de la regién
amazonica, en particular la fauna del departamento del Caqueta, incluyendo especies como el
jaguar, monos tities, guacamayos, tucanes, helechos, y la anaconda. Estos murales estan ubicados
en el interior de la infraestructura de la biblioteca Alfonso Cano y forman parte del recorrido de
la Ruta La Nueva Colombia. Durante este momento de la experiencia, el guion turistico
interpretativo subraya la importancia que los reincorporados otorgan a la preservacion del bosque
amazonico cercano al AETCR y a la restauracion forestal de areas que fueron taladas

anteriormente para dar paso a proyectos agricolas.
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Figura 107.

Murales externos de la biblioteca Alfonso Cano

Nota. Fotografias tomadas por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

La presente ilustracion no. 20 evidencia algunos murales presentes en la fachada de la biblioteca
Alfonso Cano. Entre las figuras destacan un retrato del homoénimo lider Alfonso Cano de las
FARC-EP quien para varios reincorporados fue el artifice del Acuerdo de Paz antes de su muerte
en el marco del conflicto armado. De igual manera, destaca un retrato del escritor uruguayo
Eduardo Galeano y una aparte de su libro: las venas abiertas de América Latina. Ambas figuras
representan personajes y elementos constitutivos de la identidad fariana y socialista en el pais. Al
representar visualmente sobre el espacio material y fisico figuras representativas de la identidad
fariana y de los reincorporados, se fomenta la generacion de arraigos que a la larga gestan

territorialidad en los firmantes residentes del espacio territorial.
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Figura 108.

Mural del Che Guevara en el AETCR Héctor Ramirez

Figura 109.

Mural del Che Guevara en el AETCR Jacobo Arango
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Nota. Fotografias tomadas por Milton Eduardo Moreno Patifio (2021)

Ambos murales representan la figura del lider revolucionario y uno de los méas grandes referentes
del socialismo en América Latina, Ernesto "Che" Guevara. Su imagen ha sido un simbolo
historico para el movimiento guerrillero en Colombia y, en este caso, para los reincorporados. La
figura del Che no solo es representada en estos dos AETCR, sino que también se encuentra
representada en otros lugares de la geografia de la reincorporacién, situacion que refleja un

elemento constitutivo de la territorialidad de los firmantes del Acuerdo de Paz en el pais.

117




Figura 110.

Mural que representa la reconciliacion en el AETCR Jacobo Arango/Llano Grande

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2021)

La ilustracion no. 23 representa un mural creado en el contexto de la reconciliacion entre los
actores del conflicto armado en la region, incluyendo reincorporados del AETCR Jacobo Arango,
la comunidad local de la vereda, militares de las Fuerzas Armadas de Colombia y funcionarios
de las instituciones estatales y de cooperacion internacional presentes en el territorio. EI mural
refleja elementos constitutivos del paisaje rural de la vereda Llano Grande de Dabeiba
(Antioquia), tales como los cultivos de maiz y el bulto de café. También se representan las
formaciones geomorfoldgicas del area, incluyendo las montafias del Nudo del Paramillo y las
cascadas presentes en la regién. Finalmente, el mural incluye una imagen de un balén de fatbol
que simboliza un evento significativo de reconciliacion que tuvo lugar en este AETCR: un

campeonato de futbol entre diferentes equipos formados por firmantes del Acuerdo de Paz,
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miembros de la comunidad local, exparamilitares y miembros de la fuerza publica, conocido
como Golpe de Estadio 2 que a su vez brinda honor a la pelicula homonima del director Sergio

Cabrera, quien estuvo presente en el evento.

7.1.2.2. Rutas turisticas que incorporan a los diferentes proyectos productivos colectivos e

infraestructuras comunitarias de los AETCR.

Un elemento distintivo y transversal en los recorridos turisticos disefiados, desarrollados y
comercializados en los tres AETCR es la integracion y visibilizacion de los talleres, centros de
produccion y cultivos de los diversos proyectos productivos colectivos de reincorporacion. Estos
proyectos productivos colectivos son articulados a través de recorridos turisticos que le facilitan al
visitante conocer de primera fuente los procesos de produccién, la infraestructura y dotacion de

cada proyecto y el reconocimiento de su importancia en la construccion de la paz en los territorios.

En el caso de las iniciativas de turismo comunitario, se presenta una situacién en particular.
A través de estos recorridos y la articulacion de los proyectos, se genera un efecto dinamizador en
la fuente de generacidn de ventas, visibilizacion e ingresos. En el desarrollo de las experiencias, los
visitantes y turistas interactdan con los firmantes del Acuerdo de Paz gestores y trabajadores de los
proyectos, quienes explican y demuestran las formas como se elaboran los productos y servicios en
el taller o centro de produccion. Esta interaccion no solamente representa una potencial
comercializacion directa del bien (situacion que evita intermediaciones comerciales), sino fortalece

el capital social de los proyectos productivos.

Ademas, los recorridos turisticos ofrecen a los visitantes la oportunidad de llevarse consigo

algun recuerdo tangible manufacturado en el AETCR, como ocurre ocasionalmente en los centros
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de confecciones y sastreria 0, como en el caso especifico de la venta de guarda lapiceros en madera
elaborados por el proyecto productivo colectivo de ebanisteria del AETCR Héctor Ramirez/Agua
Bonita Il. Estos “souvenir” complementario de servir como una suerte de recuerdo del viaje, actlan
como simbolos de apoyo y solidaridad frente al proceso de reincorporacion y la construccion de la

paz tras la compra directa de los productos de la reincorporacion in situ.

También es importante resaltar que en los recorridos turisticos no solamente se articulan los
diferentes espacios relacionados con los proyectos productivos colectivos, sino también se vinculan
infraestructuras y lugares cuyo uso es social y comunal, por ejemplo: bibliotecas, centros de
desarrollo infantil, aulas o centros multipropdsitos, salon de eventos, oficinas de las cooperativas,
parques, canchas de futbol, entre otros. Un caso concreto son los recorridos turisticos dentro del
AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita Il. Estas experiencias son auténticas celebraciones de las
vivencias de la reincorporacion, a través de los relatos disefiados en el guion turistico, los visitantes
se permiten conectar con la cotidianidad del AETCR y conocer la narrativa de la reincorporacion

cotidiana.

Justamente, es en este AETCR donde se evidencia un profundo arraigo de los firmantes del
Acuerdo de Paz y familiares con su territorio. Esta conexion con el territorio se manifiesta en las
formas como sus habitantes han logrado integrar tanto los espacios productivos y comunitarios con
su cotidianidad. En consecuencia, el territorio no solo es habitado, sino vivido y significado como
parte esencial de su proceso de reincorporacion. En su defecto, el turismo comunitario en Agua
Bonita Il, a través de estos recorridos teméticos, se convierte en un medio para la visibilizacion del

proceso de reincorporacién cotidiana que se vivencia en este lugar.
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El proceso de apropiacion territorial en el AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita Il también
ha implicado un esfuerzo colectivo y asociativo por reconfigurar el espacio fisico, adaptandolo a
las necesidades y aspiraciones de la comunidad y de la reincorporacién. Las infraestructuras
construidas y los proyectos desarrollados dentro del AETCR no solo responden a necesidades
materiales, sino que también refuerzan la cohesion social y el sentido de pertenencia. Cada
intervencion en el espacio se convierte en un testimonio del compromiso de sus habitantes con la
paz, convirtiendo al AETCR Héctor Ramirez como un referente de como los firmantes del Acuerdo

de Paz estan transformando sus cotidianidades por medio de su territorialidad.

A continuacion, se adjuntan algunas fotografias del desarrollo del recorrido turistico
tematico ubicado dentro del AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita Il que conecta los diferentes
proyectos productivos colectivos de la Cooperativa COOMUVIPAC, al igual que algunos espacios

comunitarios y sociales del AETCR.

Figura 111.

Guia turistico baquiano reincorporado realizando la charla de apertura al recorrido turistico
dentro del AETCR Héctor Ramirez
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Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En esta fotografia se observa a "Diego,” un guia turistico comunitario en proceso de
reincorporacion y miembro de la iniciativa Turismo Integral para la Paz de COOMUVIPAC,
mientras ofrece una explicacion general sobre los diversos proyectos productivos colectivos
presentes en el AETCR. Junto a él se encuentran funcionarios de la Misién de Verificacion de

las Naciones Unidas y otros actores del territorio.

Figura 623.

Centro de Desarrollo Infantil del AETCR Heéctor Ramirez

TR Ay W TR T
7 -

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En la fotografia de la Figura 25 se aprecia la infraestructura del Centro de Desarrollo Infantil
(CDI) "Mis Pequefios Angelitos." Este lugar forma parte del guion turistico narrativo, donde se
ofrece una breve interpretacion que incluye una resefia histérica del sitio, una descripcion de las

caracteristicas fisicas de su infraestructura y una explicacion de las actividades de educacién
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inicial que se brindan a los nifios y nifias de 0 a 5 afos residentes del AETCR y de comunidades
cercanas. Ademas, se destacan otras actividades orientadas al bienestar y al buen desarrollo de la

primera infancia en el territorio.

Figura 1135.
Cultivo de pifia de la Cooperativa COOMUVIPAC del AETCR Héctor Ramirez

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En la presente fotografia de la Figura 26 se visualiza el cultivo de pifia de la Cooperativa
COOMUVIPAC. En el recorrido turistico es una estacion importante, pues se relata que es el
proyecto que ha generado mayor rentabilidad para la forma asociativa del territorio. Esta estacion
se realiza antes de arribar a las cabafias turisticas de TuriPaz, lugar donde los visitantes cuentan

con la posibilidad de hospedarse dentro del AETCR.
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Figura 1647.

Explicacion del “economato”

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En esta fotografia de la Figura 27 se observa a "Diego™ explicando al grupo sobre el proyecto
productivo colectivo del supermercado, conocido por los firmantes del Acuerdo de Paz habitantes
del AETCR como "El Economato," en compaiiia de dos funcionarios de la Mision de Verificacion
de las Naciones Unidas. En este espacio, se destaca la importancia del sitio para sus habitantes
debido a ser el punto de distribucion de los bienes de primera necesidad y de la canasta basica

familiar para los residentes del AETCR.

7.1.2.3. Recorridos guiados a atractivos naturales cercanos a los AETCR
En las iniciativas de turismo comunitario “Travesias por la Paz” en el AETCR Jacobo
Arango/Llano Grande y “Turismo Integral para la Paz” en el AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita
I, se realizan recorridos guiados a diversos accidentes geograficos cercanos a los predios donde se

ubican los AETCR. Estos recorridos son liderados por un guia baquiano en proceso de
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reincorporacion, quien ademas de orientar y acompafar el recorrido, con intermediacion de un
guion turistico, relata aspectos caracteristicos de los factores bidticos y abioticos del entorno
inmediato al sendero, asi como de la interaccién que los firmantes del Acuerdo de Paz tenian con
el entorno durante sus largas caminatas y desplazamientos en tiempos de conflicto. Por ejemplo, en
el caso del AETCR Jacobo Arango/Llano Grande se interpreta las formas como se organizaban los
escuadrones en las marchas, los roles que emergian en ellas, el equipo guerrillero que se llevaba,
los tipos de marchas, estrategias militares en las marchas y se comparten anécdotas personales y

colectivas en estos trasegares.

Este tipo de relatos no solamente enriquece las experiencias de senderismo de los visitantes,
sino que tambien toman un papel importante en la generacion de arraigos entre los reincorporados
y sus nuevos territorios de vida. Aungue ya no realizan esas caminatas bajo un contexto militar y
de conflicto, la recuperacion de dichas memorias a través de la practica turistica les permite seguir
narrando sus historias y vivencias. Al rememorar estas experiencias con la naturaleza, los firmantes
encuentran un nuevo significado en sus recuerdos, una nueva identidad y sentido de pertenencia en
sus vidas de reincorporacion. Este enfoque no solo fortalece el vinculo con el territorio, sino que
también permite compartir con los visitantes una perspectiva sobre su proceso de territorializacion

actual.

En el caso de la iniciativa de “Travesias por la Paz” el recorrido (Figura 28) se lleva a cabo
por senderos a campo traviesa que conectan el AETCR Jacobo Arango/Llano Grande con diversas
cascadas emplazadas en la vereda, con caminatas que varian entre una a tres horas en promedio.
Durante el recorrido, se atraviesan varias fincas de campesinos de la vereda, donde se aprecia una
cultura agricola vinculada cotidianamente con el cultivo de maiz, frijol, lulo y recientemente el café.

Posteriormente, el recorrido se adentra en un bosque andino primario por caminos creados por los
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mismos firmantes y por las comunidades locales, hasta arribar a las cascadas. En este lugar, los

visitantes pueden realizar un bafio recreativo o simplemente contemplar el entorno visual del

bosque.
Figura 2159.

Recorrido turistico desde el AETCR Jacobo Arango/Llano Grande hacia la Cascada Chorro de Humo
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Nota. Track realizado y tomado de la aplicacion Wikiloc con mapa base de Open Street Map

En el caso de la iniciativa “Turismo Integral para la Paz” en la vereda Agua Bonita, el

recorrido (Figura 29) se realiza por un ecosistema de bosque tropical amazonico cercano al predio

del AETCR.
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Inicialmente, se atraviesa un area intervenida para un proyecto de reforestacion con especies
arbdreas nativas del bosque, actividad liderada por los firmantes del acuerdo y por la comunidad
local. Luego, el camino se adentra al bosque donde se cruzan por diversos tipos de suelos. A lo
largo del recorrido, el guia acompafa a los visitantes interpretando las caracteristicas bioticas y
abioticas de la zona con conocimientos que el guia adquirié en su vida guerrillera y en su actual
proceso de reincorporacion. Estos caminos conducen a formaciones de cuevas sobre un pequefio
lomerio donde se realiza una breve practica de espeleismo. Finalmente, al retornar al AETCR, se

finaliza el recorrido en un mirador donde se contempla un atardecer sobre el bosque amazonico.

Figura 2671.

Recorrido turistico del AETCR Héctor Ramirez/Aqua Bonita Il
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Nota. Track realizado y tomado de la aplicacion Wikiloc con mapa base de Open Street Map
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Estos recorridos por el entorno natural circundante a los AETCR, ademés de destacar la
importancia de los componentes bioticos, abidticos y de los ecosistemas cercanos a ambos sitios,
representa una valiosa oportunidad para la apropiacion del patrimonio natural colectivo del
territorio por parte de los firmantes del Acuerdo de Paz. A través de estas caminatas, los firmantes
no solamente reconocen el potencial ambiental de la zona, sino también toman conciencia de la
necesidad de preservarla y valorarla como un bien esencial para el bienestar de la comunidad y para

la practica turistica.

A continuacion, se adjuntan algunas fotografias que capturan el desarrollo de los recorridos
guiados por la naturaleza en el AETCR Jacobo Arango/Llano Grande y el AETCR Héctor
Ramirez/Agua Bonita Il. Cabe destacar que en el AETCR Antonio Narifio/La Fila no se llevan a
cabo actividades de recorridos por la naturaleza debido a que no es su énfasis y no cuentan con esta

actividad dentro de sus respectivos productos turisticos.

Figura 3183.

Inicio del recorrido en el AETCR Jacobo Arango/Llano Grande
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Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2021)

En esta fotografia de la Figura 30 se muestra la infraestructura residencial del AETCR Jacobo
Arango/Llano Grande, con un fondo montafioso que marca la frontera agricola y el inicio del
bosque en la parte alta de la montafia. Este punto sirve como el lugar de partida para los recorridos
hacia las Cascadas El Silencio y Chorro de Humo, las dos principales atracciones naturales

incluidas en las rutas guiadas por la naturaleza en la vereda Llano Grande.

Figura 3695.

Cascada Chorro de Humo

">

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En esta fotografia de la Figura 31 se aprecia la Cascada Chorro de Humo, una de las principales

atracciones en los recorridos del AETCR Jacobo Arango/Llano Grande. Esta cascada, que se
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eleva aproximadamente 70 metros desde su base hasta su cuspide, recibe su nombre debido a la
fuerza con la que el agua cae y al chocar con las rocas crea una bruma que se asemeja a humo.
Este punto, es el mas distante del recorrido y marca el inicio del retorno hacia el AETCR Jacobo

Arango/Llano Grande.

Figura 4207.
Vista del paisaje del AETCR Jacobo Arango/Llano Grande

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En esta fotografia de la Figura 32 se observa el paisaje rural de la vereda Llano Grande, con la
infraestructura del AETCR Jacobo Arango/Llano Grande al fondo y su camino de acceso. Este

punto marca el inicio del recorrido hacia la zona frondosa y boscosa de la ruta.
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Figura 47109.

Ruta por el bosque humedo tropical amazonico en el AETCR Héctor Ramirez/Agua Bonita Il
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Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En esta fotografia de la Figura 33 se muestra un tramo del recorrido que conecta el AETCR
Héctor Ramirez/Agua Bonita Il con las formaciones de cuevas en la vereda. Este tramo atraviesa
un bosque himedo tropical amazdnico, destacandose por la abundancia de cuerpos de agua

I6ticas como pequefios cafios, riachuelos y cascadas que enriquecen la experiencia del recorrido.

Figura 5231.

Inicio de las cuevas en la vereda La Montafiita
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Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2022)

En la presente ilustracion de la Figura 34 se evidencia el inicio del recorrido de espeleismo por

el interior de las cuevas presentes en la vereda Agua Bonita de La Montafita, Caqueta.

7.1.3. Réplicas de los campamentos

Dentro de los diferentes productos turisticos desarrollados en los AETCR, destaca el interés
por narrar y dar a conocer las formas como convivian y habitaban los guerrilleros en el monte
durante los tiempos de confrontacion armada, a través de la construccion de réplicas de los
campamentos transitorios y permanentes dentro del predio de los AETCR. En momentos de
enfrentamiento armado, la relacion de los guerrilleros con el espacio era principalmente transitoria,
con una movilidad espacial permanente debido a las estrategias militares y a los diferentes
momentos y contextos de la evolucion del conflicto en el pais, especialmente en periodos de mayor

confrontacidn tanto con las FFAA como con grupos paramilitares.
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En estas circunstancias de mayor movilidad, los campamentos eran temporales y
"desarmables™ con un enfoque en la construccion de "caletas" construidas s6lo con bejucos y hojas
de helechos. Sin embargo, cuando no habia un contexto de confrontacion armada directa o0 una
situacion de riesgo inminente, los campamentos se establecian por periodos mas largos, con una
organizacion espacial acorde a las necesidades del grupo y al contexto politico-militar del sitio de

permanencia.

El espacio en los campamentos permanentes se distribuia de manera funcional: una zona se
destinaba a la "rancha", el sitio especifico para la preparacién, manipulacion y coccion de los
alimentos de todo el grupo; otro punto estratégico, oculto, pero con buena visibilidad, se utilizaba
como el "puesto de guardia™, donde los guerrilleros se turnaban para vigilar durante las noches e
incluso en las jornadas diurnas. El "economato™ era el sitio designado para almacenar los alimentos
y algunos equipos, mientras que el "chonto” servia como letrina. Las “caletas” eran los sitios
especificos donde los guerrilleros dormian y eran los lugares “intimos” y “personales” de cada
quien. Finamente, es importante resaltar el area conocida como la "escuela” cuya funcién era la
formacion politica, econémica y militar, siendo esté el espacio principal donde se desarrollaba el

capital cultural interiorizado en los guerrilleros.

Esta organizacion espacial y funcional se refleja en las experiencias turisticas. En las réplicas
se busca equiparar la disposicién y funciones de cada area del campamento, explicando con
intermediacion del guion turistico su importancia en la vida diaria de los guerrilleros durante el
conflicto. Esta recreacion no solo muestra una apropiacion territorial de sus nuevos territorios de
vida, sino también evidencia la necesidad de entrelazar la memoria histérica con sus nuevas formas

de habitar el espacio.
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Ademas, una caracteristica notable de esta adaptacion es la forma en que los reincorporados
han renombrado sus nuevos espacios de residencia en referencia a aquellos que habitaban en el
monte. Por ejemplo, en los AETCR, el lugar designado para almacenar insumos y alimentos aun se
conoce como "el economato”; la infraestructura y el espacio fisico donde se lleva a cabo la
escolarizacion de los firmantes se denomina como "la escuela” y los espacios donde duermen las
siguen denominando como las “caletas". Esta continuidad en la toponimia refleja como los
firmantes del acuerdo integran su organizacién espacial del pasado en su presente, en los nuevos

contextos de la reincorporacion territorial.

A continuacion, se adjuntan algunas imagenes de referencia de las réplicas de los
campamentos construidos con finalidad de ser una experiencia turistica dentro de los productos
turisticos, especificamente se adjuntan fotografias de la experiencia de turismo comunitario

Travesias por la Paz del AETCR Jacobo Arango/Llano Grande.

Figura 35.

La Caleta en construccion
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Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2020)

La presente fotografia de la Figura 35 muestra una caleta en construccion. Se caracteriza su forma
constructiva con tablones, especialmente maderas resistentes a la pluviosidad como el roble o el
cedro y listones de madera que sirven como base de amarre para la tela que cubre la caleta en la
parte superior. En este sitio, los guias baquianos reincorporados resaltan su importancia como

lugar de descanso y narran entre una y otra anécdota personal.

Figura 36.

La escuela

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2020)

Este lugar conocido como la escuela era el sitio especifico donde los guerrilleros recibian
formacion politica, cultural y militar en el contexto del conflicto armado colombiano. Dentro del

guion turistico, se resalta que este espacio era el lugar donde se concentraban entre una a dos
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horas diarias (dependiendo del contexto y situacion de la confrontacion armada) a recibir
conversatorios alrededor de diferentes temas generalmente relacionados con sucesos politicos
importantes en el pais, estrategias militares, cultura general, historia e incluso tematicas propias
de estudio de las ciencias sociales. Segun el relato de los reincorporados, cada guerrillero se
sentaba en algun tablon a escuchar atentamente a sus lideres o algin invitado que llegaba

esporadicamente a los campamentos.

Figura 37.

~

La caleta culminada

Nota. Fotografia tomada por Milton Eduardo Moreno Patifio (2020)

La fotografia de la Figura 37 muestra una caleta terminada, cubierta con una tela disefiada para
protegerla de la lluvia y otras condiciones climaticas. En el relato del guion turistico, se explica

que esta tela estaba camuflada con colores similares a la vegetacion circundante, como estrategia
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para evitar que las aeronaves de las FFAA detectaran la ubicacién de los campamentos. De igual
manera, es importante destacar que en el relato se realiza una breve resefia histrica de los
cambios que han tenido las formas de construccion de estas caletas a lo largo del tiempo del

conflicto.

Figura 38.

El Economato

La fotografia de la Figura 38 muestra el economato, un espacio donde se almacenaban alimentos
y algunos equipos guerrilleros. Cerca de este lugar, se encontraba la rancha, donde los guerrilleros
preparaban sus comidas. En el guion turistico, se relata que el sistema de cocina era rotativo,
asignando a cada guerrillero la responsabilidad de cocinar para todos sus camaradas. Era
obligatorio aprender a cocinar, y los platos principales solian ser el "arroz guerrillero™ (una
mezcla de arroz con lentejas) y la "cancharina” (una hojaldra de gran proporcion con alto

contenido de harina).

137




7.1.4. Conversatorios farianos (Fogatas nocturnas)

Otra experiencia turistica destacada en los productos turisticos de los tres AETCR e
inclusive en otras iniciativas turisticas de reincorporacion en el pais, son los conversatorios con
lideres de los AETCR o personajes representativos del colectivo como antiguos lideres militares e
incluso con militantes que llevaban mucho tiempo dentro de las filas de las FARC-EP. Los
conversatorios suelen realizarse en jornadas nocturnas, acompafiados de fogatas y comida, con la
intencion de crear un ambiente propicio para el intercambio de ideas y el didlogo abierto entre

anfitriones y visitantes.

Dentro de estos encuentros, se realiza un conversatorio similar a una entrevista abierta en la
que participan grupos de visitantes grandes (méas de 10 personas). Estos grupos por lo general son
estudiantes universitarios o personas vinculadas a la academia como investigadores o profesores
interesados en conocer de primera fuente la vida guerrillera y la actual etapa de la reincorporacion.
En estos espacios los participantes cuentan con la oportunidad de formular preguntas de manera
directa a los lideres o personajes representativos y escuchar los relatos, historias de vida y las
narrativas de las personas entrevistadas. De tal manera, se permite la generacién de un dialogo
constructivo en torno a lacomprension de las experiencias vividas durante el conflicto y los desafios

actuales de su proceso de reincorporacion socioeconomica y territorial.

Estas experiencias turisticas han sido significativas para los firmantes del Acuerdo de Paz,
ya que les brindan la oportunidad de compartir su narrativa del conflicto y del proceso de
reincorporacion desde su propia voz y perspectiva. Este espacio de dialogo no so6lo les permite
contar su historia, sino también reflexionar sobre la evolucion de los liderazgos desde el conflicto

hasta el actual proceso de reincorporacion. A diferencia de la época del conflicto, la reincorporacion
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ha permitido que nuevas voces emerjan con personas que anteriormente no fueron lideres militares

y actualmente toman la voceria en las formas asociativas y en la administracion de los AETCR.

Adicionalmente, estos conversatorios ofrecen una oportunidad para el intercambio de
perspectivas entre firmantes y visitantes. Esta interaccion dialégica permite la confrontacion de
perspectivas, ideas y posturas frente a tematicas sensibles relacionadas con la memoria histdrica,
paz e inclusive, el conflicto. Estas experiencias no suelen seguir un guion turistico preestablecido,
puesto que se busca fomentar un diadlogo espontaneo y auténtico donde la conversacion sea genuina

y en el marco del respeto entre las diferentes posturas.

7.2. Implicaciones de las narrativas de la reincorporacion territorial a través del
turismo comunitario
7.2.1. Principales retos y desafios

Las narrativas construidas en los diferentes productos turisticos y sus consecuentes
experiencias vinculadas con la construccion del relato de los acontecimientos del conflicto armado
colombiano y las cotidianidades de la reincorporacion han generado ciertas controversias en torno
a la “verdad” visibilizada y socializada en estos espacios. Los relatos han sido calificados como
“verdades sesgadas” o “direccionadas” hacia una tinica perspectiva. En su defecto, para defensores
del Acuerdo de Paz, estos relatos son una herramienta para contribuir a la reconciliacion y la
construccion de la verdad. Sin embargo, desde la perspectiva de los criticos del Acuerdo de Paz,

podria representar una vision parcializada que no abarca la totalidad de lo acontecido.

Uno de los principales desafios en la elaboracion de los guiones turisticos fue la recopilacién
y redaccién de informacion que puede herir susceptibilidades o evocar recuerdos tragicos y

dolorosos vinculados con los efectos y causas del conflicto. Durante el proceso de creacion y
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constitucion de estas experiencias turisticas, es esencial tener precaucién en la narrativa que se
construye, reconociendo que las memorias de los actores involucrados son complejas y diversas.
No obstante, es importante resaltar que el turismo comunitario busca visibilizar las voces de las
comunidades que han sido histéricamente silenciadas, 1o que convierte este proceso en un ejercicio

dialéctico y de reconocimiento de los invisibilizados.

De igual manera, otro desafio significativo es la dificultad de hacer ‘atractivas' estas
narrativas en términos comerciales para un turista de orden nacional. La propuesta de un producto
turistico basado en la visibilizacion de la memoria histérica narrada por firmantes del Acuerdo de
Paz en un contexto de conflicto y bajo discursos de guerra y odio persistentes, significa un reto
particular en torno al cambio de imaginarios y percepciones negativas. Como resultado, estos
productos turisticos, relacionados con la paz y la memoria historica, siguen estando
transversalizadas por la necesidad de la construccion de escenarios de reconciliacion nacional. Sin

embargo, también pueden ser un medio para la construccion de dichos escenarios.

Por lo tanto, el turismo comunitario no solo actia como un medio de divulgacion de las
experiencias de los reincorporados, sino también como un espacio para el dialogo y la reflexién
continua y critica de estas narrativas. La construccion de estas es un proceso que debe ser abordado
con responsabilidad, asegurando que se incluyan maltiples perspectivas y se respeten las memorias
y experiencias de todos los actores involucrados, tanto de los firmantes del acuerdo y las

comunidades afectadas por el conflicto.

7.2.2. Construccion de las experiencias turisticas

En todas las iniciativas de turismo comunitario un elemento transversal e importante para

su funcionamiento y operacion son sus respectivos productos turisticos que viabilizan la
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oportunidad de conocer un &mbito o caracteristica particular tanto de las comunidades como del
territorio. En el caso de las iniciativas de turismo comunitario de reincorporacion, también aplica
dicha perspectiva. Para el caso de las iniciativas de Travesias por la Paz en Dabeiba y Turismo
Integral para la Paz en La Montafiita, se desarrollaron una serie de talleres durante los afios 2020,
2021 y 2022 enmarcados en el disefio de las propuestas de productos turisticos y sus consecuentes
experiencias. Los resultados de dichos encuentros pueden visibilizarse con mas detalle en el Anexo

1. (Ficha de disefio de experiencias turisticas).

7.2.3 Significados emergentes a partir de las experiencias y productos turisticos de

reincorporacion

Uno de los resultados mas significativos de los talleres de disefio del producto turistico
radicé en la importancia brindada por los firmantes del Acuerdo de Paz en la visibilizacién de sus
narrativas en torno a los acontecimientos del conflicto armado colombiano, narradas a partir de las
voces, relatos, vivencias y memorias individuales y colectivas del territorio. A su vez, otro elemento
tematico fundamental es el reconocimiento de las nuevas practicas, cotidianidades e identidades
colectivas y territoriales de la reincorporacion. Este interés se debe principalmente a la concepcion
del turismo por parte de los firmantes del Acuerdo como una suerte de “vehiculo” 0” fuente” para

contrarrestar los discursos e imaginarios negativos que la sociedad impone sobre ellos.

Otro significado emergente en los productos y experiencias turisticas, es la construccion
compartida entre firmantes del Acuerdo de Paz y comunidad local de base de las narrativas de los
acontecimientos del conflicto armado colombiano desde una postura critica y un posicionamiento

desde la construccion de la paz. Situacion que resalta la importancia dada en narrar lo sucedido en
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el pasado, reconciliarse entre los diferentes actores involucrados en el presente y concertar la

construccion de la paz en los nuevos territorios compartidos de la reincorporacion.

En consecuencia, el producto turistico, ademas de ser un medio para comercializar la oferta
turistica del territorio, también contribuye a la territorializacion de las personas en proceso de
reincorporacién en sus nuevos territorios de vida. En cierta medida, la construccion de una narrativa
sobre la memoria histérica del conflicto en el territorio, contada desde la perspectiva de los
firmantes del Acuerdo de Paz y la comunidad local, refuerza la necesidad de visibilizar lo
acontecido como un medio para salvaguardar la memoria. Asimismo, permite la resignificacion de
un contexto que en otros tiempos estuvo marcado por la conflictividad, la desterritorializacion, el

despojo e incluso el desplazamiento forzado.

De este modo, la creacion de escenarios como el centro de memoria, la réplica del
campamento guerrillero, recorridos tematicos guiados sobre la paz, la reincorporacion y los
proyectos productivos y los conversatorios farianos (fogatas nocturnas) reflejan la intencién de
recordar lo ocurrido, visibilizarlo ante los visitantes y resignificar el territorio como un nuevo
escenario de construccion de paz desde apuestas productivas y sociales como es el turismo

comunitario.

8 DESAFIOS, OBSTACULOS Y OPORTUNIDADES DE LAS INICIATIVAS DE
TURISMO COMUNITARIO COMO MECANISMO DE REINCORPORACION

TERRITORIAL

Una vez descritas las implicaciones de las iniciativas de turismo comunitario en la
reincorporacion territorial de los firmantes del Acuerdo de Paz, se procede a la identificacion de los

principales desafios y obstaculos que estas iniciativas han enfrentado en tanto mecanismo para el
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desarrollo y fortalecimiento de los distintos tipos de capital propuestos por el sociélogo francés
Pierre Bourdieu. Adicionalmente, se resaltan las oportunidades que estas iniciativas brindan en
términos de fortalecimiento y desarrollo de habilidades, saberes y conocimientos, la consolidacion
de redes de apoyo y visibilizacion, la generacion de ingresos econémicos sostenibles y la
reafirmacion de su apropiacion territorial. En este sentido, se ofrece una descripcion narrativa de
los aportes y desafios asociados a cada tipo de capital (econdmico, cultural, social y simbdlico),
segun los resultados obtenidos a partir del analisis realizado a la documentacion generada durante

el trabajo de campo en los afios 2020, 2021, 2022 y 2023.

8.1. Desafios y oportunidades de las iniciativas de turismo comunitario en el desarrollo de los

distintos tipos de capital

8.1.1. Capital Econémico

Uno de los capitales con mayor desarrollo e incentivo en los firmantes del Acuerdo de Paz
involucrados en las iniciativas de turismo comunitario en los AETCR es el capital econémico. Este
capital ha sido fortalecido principalmente a través de diversas fuentes de financiamiento, tanto
estatales como de diversos fondos de cooperacién internacional, como es el caso de los Fondos
Colombia en Paz, Fondo de las Naciones Unidas para la Construccién de la Paz, Fondo
Multidonante de la ONU para la Paz de Colombia, entre otros. Estas inversiones se gestionan a
través del desarrollo de proyectos productivos, cuya ejecucion se enfoca en el desarrollo o
mejoramiento cualitativo de las infraestructuras productivas, al igual que en la adquisicion de
dotacion, mobiliario y equipos relacionados directamente con estas unidades productivas.

Igualmente, estos apoyos son redireccionados al acceso a créditos con entidades bancarias y
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cooperativas financieras con el fin de reinvertir en los proyectos o en el acceso a una mayor

capacidad crediticia de las formas asociativas de reincorporacion.

Estos fondos en el caso de las iniciativas turisticas de Turipaz y el Hostal Bello Amanecer,
se gestaron a través de la destinacion del rubro pactado en el Acuerdo de Paz a cada firmante para
el desarrollo de sus proyectos productivos colectivos, mediante el Fondo Colombia en Paz. En el
caso de la iniciativa turistica Travesias por la Paz, esta surte del financiamiento total por parte del

Fondo para la Construccién de la Paz de las Naciones Unidas.

Las maultiples fuentes de financiamiento han sido fundamentales para el desarrollo y la
consolidacién de las iniciativas turisticas en los territorios. Estos recursos han permitido a los
firmantes del Acuerdo de Paz avanzar hacia su reincorporacion econémica y fortalecer su capital
econdémico. No obstante, esta dependencia del financiamiento externo plantea un desafio importante
en términos de la autonomia econémica de los propios firmantes y sus proyectos. La constante
dependencia de financiamiento externos para la ejecucién y sostenibilidad de sus proyectos
productivos, ha limitado la capacidad de los firmantes del Acuerdo de Paz en la generacion de sus

propios ingresos y el aseguramiento de un auto sostenimiento.

Esta situacion genera una vulnerabilidad puesto que la sostenibilidad de las apuestas
productivas esta sujeta a la disponibilidad del financiamiento de otras fuentes y no mediante la
generacion propia de ingresos. En consecuencia, se plantean interrogantes sobre la capacidad de los
firmantes para mantener y expandir sus apuestas productivas asociativas, sin el apoyo financiero

constante de fuentes externas.

Sujeto al desafio anterior, la implementacion de los proyectos productivos colectivos en

turismo ha tenido la exigencia de tiempos ajustados y cortos en la ejecucion presupuestal de lo
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inicialmente formulado en los proyectos. Esta situacion ha generado una toma de decisiones
apresuradas que, en ocasiones, no son las mas adecuadas para la operacion eficiente de las unidades
de negocio ni su proyeccion a largo plazo. Esta urgencia de hacer y financiar la ejecucién de los
proyectos productivos colectivos y otras inversiones en general, fue impulsada por los tiempos
definidos de ejecucion desde las fuentes externas, por temores a la falta de ejecucion del presupuesto
e inclusive por el temor de la posibilidad de un rearmamento de los firmantes por la falta de

cumplimientos de lo acordado.

De igual manera, es importante destacar que otra dificultad significativa en torno al
fortalecimiento del capital econémico de los firmantes del Acuerdo de Paz, al inicio de su proceso
de reincorporacion econdmica, es la falta de comprension de las implicaciones y las caracteristicas
particulares del funcionamiento de unidades productivas en el marco de entidades de economia

solidaria.

A muchos de los beneficiarios de los proyectos se les dificultaba la comprension de las
formas de distribucion de los excedentes, el funcionamiento organizativo de estas organizaciones,
la legislacion pertinente y los beneficios sociales y colectivos derivados de la economia solidaria.
Este desconocimiento inicial generé malentendidos entre algunos beneficiarios de los proyectos,
quienes esperaban obtener la distribucion de utilidades de manera individual en vez de la
distribucion de excedentes de manera colectiva. Esta falta de familiaridad inicial con el modelo
economico solidario no solamente implic6 la insatisfaccion de algunos asociados, sino que también
provocd una resistencia al proceso de reincorporacion econdémica tal como se habia pensado desde

la negociacion del Acuerdo.
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En consideracién a lo anterior, es pertinente ahondar en estrategias de desarrollo de
iniciativas productivas basadas bajo un enfoque de economia popular como una alternativa para los
beneficiarios de los proyectos que no deseaban su estrategia de reincorporacion econémica en el
marco de entidades de economia solidaria. Este modelo que prioriza la generacion de ingresos a la
medida y a la autogestion econdmica a pequefia escala, puede estar alineado con las expectativas y
habilidades de algunos firmantes del Acuerdo. La adopcion de este enfoque mas flexible que
considera las particularidades y necesidades de cada fermente, puede mitigar el descontento y

fortalecer asi el desarrollo de su propio capital econémico particular.

Otro desafio significativo en el desarrollo del capital econémico vinculado al proceso de
reincorporacion comunitaria en los proyectos productivos colectivos de turismo, es la falta de
integracion y articulacion con las comunidades de base o de acogida. Esta falta de inclusiéon ha
generado un ambiente de recelos y tensiones, puesto que las personas de las comunidades de base
perciben la distribucion desigual de los recursos y de oportunidades de fortalecimiento de su propio
capital econdmico. La integracion de las comunidades locales dentro de los beneficios econdmicos
es fundamental para garantizar la transformacion de las unidades productivas del territorio

compartido de la reincorporacion.

Este escenario de diferencias entre capitales econémicos en dos poblaciones que comparten
un mismo territorio ha provocado brechas y diferenciaciones identitarias territoriales, donde los
firmantes del Acuerdo de Paz son concebidos como “otros” y no como parte integral de la
comunidad. La falta de integracién y la percepcion de que los beneficios econémicos son exclusivos
para los firmantes del Acuerdo de Paz han dificultado la construccion de una identidad colectiva
territorial que incluya tanto a los firmantes del Acuerdo de Paz como la comunidad local. Para la

superacion de este desafio es importante que, en los proyectos productivos colectivos, incluyendo
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los turisticos, se promueva una inclusion y participacion activa de las comunidades locales, tanto
en la generacion de ingresos como en la obtencion de oportunidades de financiamiento y de apuestas

productivas de economia solidaria o popular.

Finalmente, una de las principales dificultades en el proceso de reincorporacion econémica
que ha impactado en la toma de decisiones frente a la ejecucion de los proyectos productivos
colectivos en turismo, es la falta de propiedad de la tierra en los sitios donde se desarrollan estas
iniciativas. La mayoria de los proyectos estan ubicados en terrenos o instalaciones de los AETCR,
que, en su mayoria, no pertenecen a las formas asociativas de reincorporacion. En cambio, estos
terrenos suelen ser propiedad de terceros, como la Agencia Nacional de Tierras (ANT) e inclusive

personas particulares.

Esta situacion genera incertidumbre en la toma de decisiones de inversién inmobiliaria ante
una posible pérdida por traslado o movilidad de los firmantes, lo que limita la capacidad de
planificacion a largo plazo. En algunos casos excepcionales, como el de TuriPaz y el predio del
AETCR de Agua Bonita/Héctor Ramirez, las formas asociativas han logrado adquirir la propiedad
del terreno a través de la compra directa por parte de recursos propios de los reincorporados. Sin
embargo, estas situaciones son minoritarias y no representan la realidad de la mayoria de los

proyectos productivos colectivos.

La falta de propiedad de la tierra no solo afecta la estabilidad y la sostenibilidad de los
proyectos, sino que también influye en la capacidad de acceder a financiamiento y apoyo técnico,
ya que la seguridad juridica sobre el uso de la tierra es un requisito clave para muchas entidades

financieras e incluso de cooperacion. Ademas, esta carencia dificulta la consolidacion de una
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identidad territorial y un sentido de pertenencia entre los reincorporados, lo que es fundamental

para los procesos de reincorporacién socioecondémica a largo plazo.

Un ejemplo concreto en tanto a esta incertidumbre sucedi6 en el AETCR de
Llanogrande/Jacobo Arango. En dicho lugar se prioriza el desarrollo de un proyecto de construccion
de viviendas para los reincorporados habitantes lo que generé preocupacién sobre la posible
demolicidn de la infraestructura turistica existente para dar paso a las nuevas viviendas. Tal
escenario obligo a los responsables del proyecto a considerar maltiples opciones de infraestructura
que pudieran adaptarse a futuros traslados o ser reutilizadas en caso de desplazamiento. Como
resultado, se opto por realizar adecuaciones locativas en un espacio previamente construido, que ya
contaba con cimientos, columnas y techo, lo que limité el uso de los recursos en el desarrollo de
opciones de alojamiento mas diversas y atractivas, tales como: cabafias, glamping u otras

alternativas enfocadas en el turismo rural.

8.1.2. Capital Cultural

8.1.2.1. Capital Cultural Interiorizado.

La implementacion de los proyectos productivos colectivos implico la necesidad de contar
con un equipo interdisciplinario que brindara asistencia técnica a las formas asociativas y a los
beneficiarios directos de los proyectos. El propdsito de esta asistencia técnica fue asegurar la
sostenibilidad del proyecto en su ejecucion como en el funcionamiento posterior de las unidades de
negocio, una vez finalizada la asistencia técnica con duracion de un afio. Esta asistencia fue brindada
principalmente por agencias de cooperacion internacional con veeduria y vigilancia de organismos

de reincorporacion, tanto estatales como constituidos propiamente por las FARC.
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Esta situacion implico el desarrollo de capacidades en los firmantes del Acuerdo de Paz, con
conocimientos necesarios para el funcionamiento y operacién de sus proyectos productivos,
especialmente en areas técnicas, temas administrativos, componentes organizacionales en tanto su
administracion en formas asociativas de economia solidaria y el desarrollo de ‘“habilidades
blandas”. No obstante, este enfoque se fundamentd principalmente en modelos de educacion
bancaria, en el cual un “experto” depositaba “saberes” y “conocimientos” en los firmantes del
Acuerdo de Paz, bajo un desconocimiento de las realidades formativas de los sujetos y su propia

autogestion y autoformacion critica.

De igual manera, vinculada al contexto anterior, un desafio considerable en el proceso de
reincorporacion es la dependencia respecto al acompafiamiento técnico proporcionado tanto por la
cooperacion internacional como por otros profesionales vinculados a la asistencia técnica. Esta
dependencia se manifiesta en la presentacion de informes de ejecucion presupuestal y avances
dirigidos a las entidades cooperantes. Para reducir esta dependencia, es importante seguir apostando
en el fortalecimiento del capital cultural interiorizado a través de formacion continua para la vida 'y

acorde al contexto de la reincorporacion.

Un ejemplo concreto de las dificultades encontradas en el fortalecimiento del capital cultural
interiorizado por medio de programas formativos ajenos al contexto de la reincorporacion, fue la
ruta metodologica formativa denominada “Viaje Emprendedor”, brindada desde las agencias de
cooperacién internacional acompafiantes del proceso de implementacion de los proyectos. La
metodologia se basa en cuatro mddulos de aprendizaje relacionadas directamente con la planeacion,
planteamiento y caracterizacion de los modelos de negocio de los proyectos productivos colectivos.
Por tanto, estaba disefiada y orientada principalmente para pequefios y medianos emprendimientos

en contextos urbanos y de acceso al capital cultural muy distintos al entorno de la reincorporacion.
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Esta metodologia resulto ser inadecuada para el contexto debido a que su aplicacion no
consider6 una adaptacion adecuada a los habitos de los firmantes del Acuerdo de Paz y a su capital
cultural interiorizado, situacion que implicé varias dificultades en la transferencia de capacidades y
en la autogestion formativa de los sujetos en construccién. La metodologia no consideraba las
caracteristicas particulares de las personas en proceso de reincorporacion, lo que se tradujo en una
baja participacion en los encuentros y sesiones de transferencia de saberes con los asistentes
técnicos y en un desinterés colectivo en general. Adicionalmente, la metodologia requeria una
participacion continua y, al faltar en una sesion especifica, se perdia la trazabilidad formativa. Por
tanto, los conocimientos y saberes necesarios para la operacion y administracion de las unidades de

negocio no fueron gestados desde los saberes propios de los firmantes sino de posturas “expertas”.

Estos retos y dificultades se enmarcan en la transicion de habitos y conductas adquiridos
durante el conflicto, con un énfasis principalmente militar, hacia practicas y habitos orientados a la
vida civil en un contexto social y econdmico capitalista, moderno y neoliberal, como lo es el

colombiano.

La adaptacion a nuevas exigencias implica la transformacion profunda de sus formas de
pensar, actuar y habituar. Ademas, este proceso requiere el desarrollo de competencias clave dentro
de un sistema donde se valora la eficiencia, el manejo del tiempo y dinamicas de vida aceleradas.
Sin embargo, muchos firmantes del Acuerdo de Paz, no han tenido la oportunidad de formarse en
areas fundamentales como contabilidad, administracion y el uso de tecnologias de la informacion y
la comunicacion lo que les dificulta adaptarse a estos nuevos habitus que la reincorporacion y la
vida civil les impone. Estas habilidades son esenciales para garantizar el buen logro de las unidades

productivas y los proyectos en los territorios, pero a menudo los beneficiarios carecen de la
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formacion adecuada para enfrentar las exigencias del mercado actual y de los nuevos habitus de la

vida civil.

8.1.2.2. Capital Cultural Objetivado

En cuanto al capital cultural objetivado, desde la implementacién del Acuerdo de Paz, los firmantes
vinculados a las iniciativas de turismo comunitario han accedido a una serie de objetos de valor que
reflejan su participacion en el acceso a la cultura, especialmente aquellos relacionados con la cultura

fariana.

Estos objetos, durante su vida militar, solian ser objetos del equipo guerrillero, libros y diferentes
textos vinculados con las ideologias y posicionamientos politicos y filoséficos propios de FARC-
EP. Como se menciond en el capitulo anterior, este capital también era fortalecido a través del lugar
especifico del campamento denominado como “La Escuela” donde cada militante debia estudiar,
aprender las posturas de los autores y poseer dichas literaturas. Por tanto, aquellos que poseian mas
lecturas y libros de este tipo eran percibidos como figuras con mayor estatus dentro de la estructura

social de la organizacion.

Actualmente, durante el proceso de reincorporacion, el acceso al capital cultural objetivado
ha experimentado una transformacion significativa. Antes, el estatus estaba vinculado a la posesion
de libros y lecturas propias a la ideologia de las FARC-EP o del equipo propiamente guerrillero. En
el presente, muchos firmantes del Acuerdo han optado por adquirir bienes de consumo que le
confieren un nuevo tipo de estatus en su vida civil. Estos bienes incluyen televisores, equipos de
sonido, celulares, computadores, automoviles, entre otros bienes de consumo similares. Marcando
evidentemente un cambio abrupto y paradéjico en la manera en la que el propio grupo percibe el

acceso a este tipo de capital cultural.
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Este cambio refleja una transicion desde una cultura de acceso a objetos relacionados con el
conocimiento y la formacion politica hacia una cultura de consumo. Fue curioso observar, como
desde la firma del Acuerdo de Paz, muchos firmantes concibieron en la adquisicion de bienes una
forma de simbolizar su integracién a la vida civil y de obtener cierto reconocimiento social en su

nuevo contexto de la reincorporacion.

De igual manera, es importante mencionar que este cambio no implica necesariamente un
abandono de la posesion e importancia que le brindaban hacia las lecturas 0 documentos propios de
las FARC, sino una reconfiguracion del valor que se le otorga a estos objetos en sus nuevos habitus
y contextos en la reincorporacion. Por ejemplo, en varios hogares de los firmantes del Acuerdo de
Paz aun conservan libros, materiales y objetos de su equipo guerrillero como objetos de memoria o
decoracion del hogar e inclusive actualmente los muestran y visibilizan en los actuales centros de

memoria en los espacios colectivos de los AETCR.

Por tanto, los firmantes del Acuerdo de Paz aln mantienen una conexion con estos objetos
que representaban anteriormente su estatus y su acceso al capital cultural objetivado. En conclusion,
el capital cultural objetivado en el contexto de la reincorporacién no se limita Gnicamente a la
posesion de bienes materiales propios de la sociedad de consumo, sino que alin mantienen cierto
valor con objetos propios de la memoria fariana. Por tanto, un desafio considerable en este proceso
de transicion es equilibrar el acceso a bienes de consumo propios de una sociedad de consumo con
la preservacion de la memoria de los elementos culturales vinculados con su memoria fariana y su

identidad colectiva.
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8.1.2.3. Capital Cultural Institucionalizado

Una de las principales dificultades en torno al capital cultural institucionalizado en las
personas en proceso de reincorporacion implicados en las iniciativas de turismo comunitario es la
sobrecarga de certificados de estudios cortos recibidos por diferentes organizaciones de educacion
formal e informal. A menudo los firmantes del Acuerdo de Paz han obtenido certificados de
diferentes organizaciones de manera apresurada sin haber obtenido una apropiacion real del
conocimiento y, en algunos casos, sin ni siquiera haber cursado los cursos en formacion. En
consecuencia, no solamente se afecta la percepcion del valor de la formacion por parte de los

firmantes, sino también revela una baja o carente apropiacion real del conocimiento impartido.

Al consultar a las personas en proceso de reincorporacion sobre lo aprendido en estos cursos,
es frecuente escuchar relatos que desconocen en su mayoria o totalidad la informacion recibida.
Asimismo, se resalta que en ocasiones se inscribian a estos cursos Unicamente para cumplir con los
requisitos numeéricos establecidos por los programas, lo que resultaba en la obtencion de certificados
sin haber participado en el proceso educativo. Esta situacion, aunque no en todos los casos sucede,
ha sido méas evidente entre los lideres o representantes de las juntas directivas de las formas
asociativas de reincorporacion, quienes han acumulado una cantidad considerable de certificados
de cursos cortos. Sin embargo, la acumulacion no refleja un fortalecimiento real de sus capacidades

ni de formacion en habilidades técnicas o productivas vinculadas con los cursos desarrollados.

Ademas, ante este contexto se ha generado un ambiente de frustracion y desinterés por parte
de algunos firmantes del acuerdo. La sobre oferta de cursos y de acompafiamientos no formales ha

saturado a los reincorporados quienes en ocasiones han optado por rechazar nuevas oportunidades
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de formacidn, especificamente cuando estas no conllevan algun tipo de titulacion formal o de mayor

cualificacion como técnicos, tecnologias e inclusive educacion profesional.

Esta frustracion no solamente limita las posibilidades de ampliacion del capital cultural
interiorizado, sino que también dificulta la sostenibilidad de los proyectos productivos, ya que estos
“conocimientos” son adquiridos de manera parcial o superficial y no se traduce en habilidades y
capacidades reales que contribuyan a la sostenibilidad de los proyectos productivos colectivos e
inclusive para su reincorporacion social y politica. En este contexto, la obtencion de certificados
en cursos cortos ha demostrado ser insuficiente para enfrentar los desafios de las desigualdades

histdricas en el acceso al capital cultural de las personas en proceso de reincorporacion.

Es necesario replantear la oferta formativa dirigida a las personas en proceso de
reincorporacion, enfocandose principalmente en programas formativos que realmente fomenten una
apropiacién real del conocimiento y alienados a los contextos propios de la reincorporacion. La
capacitacion certificada y en general todos los espacios formativos que se presenten en la
reincorporacion no solamente debe ser visto como un tramite para cumplir con indicadores de las
organizaciones ofertantes de los cursos, sino como una herramienta poderosa que fortalece el capital
cultural de los firmantes y de sus formas organizativas. Asimismo, es fundamental la integracién
de los procesos educativos en procesos de aprendizaje significativo que incluyan mecanismos de

seguimiento y evaluacién mas rigurosos.

En conclusion, el desarrollo del capital institucionalizado en las personas en proceso de
reincorporacion requiere de un ejercicio formativo mas amplio y con una mayor cualificacion.
Asimismo, es crucial que los cursos y certificaciones que se ofrecen respondan a las demandas

formativas reales del contexto de la reincorporacion. Solamente a través de una formacion que
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priorice la calidad formativa sobre la cantidad se podra avanzan en la construccion real del capital

cultural institucionalizado e interiorizado en los firmantes del Acuerdo de Paz.

8.1.3. Capital Social

Uno de los pilares fundamentales de la reincorporacion social fue la constitucion de
entidades de economia solidaria en cada uno de los diferentes AETCR. Se plante6 que dichas
formas asociativas constituyeran la base de la gobernanza local en los nuevos territorios de la
reincorporacion. Estas formas asociativas, principalmente cooperativas, fueron concebidas como
las entidades llamadas a liderar el desarrollo local y la reincorporacién en cada uno de los AETCR.
En algunos casos, estas cooperativas han logrado cumplir con dicho rol. Por ejemplo, en el AETCR
de Agua Bonita 2/Héctor Ramirez la Cooperativa COOMUVIPAC ha sido el sujeto colectivo
encargado de la gestion territorial y la representacion social, econémica, politica e inclusive cultural
de los firmantes del Acuerdo de Paz habitantes de este lugar. En este caso COOMUVIPAC no
solamente ha sido el ente encargado de la administracion de los recursos, sino también ha
representado ser un pilar en la construccion de la gobernanza local y en la autogestion territorial del

AETCR.

A pesar del caso anterior, este no ha sido la situacién en todos los territorios de la
reincorporacién. En algunos lugares, las cooperativas no han logrado establecerse como los entes
gestores del desarrollo local, ni han forjado una sélida presencia en la gestion del desarrollo social,
econdémico y comunitario. En vez de ser motores del desarrollo local, estas cooperativas han
terminado por convertirse en meras figuras de recepcion de recursos, principalmente a través de la
cooperacion internacional. Esta dinamica ha fragmentado su capacidad de gobernanza y ha diluido

su sentido original de autogestion, relegandolas a entidades que operan bajo la logica desarrollista
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y de captacion de beneficios econémicos, mas que como verdaderos actores del desarrollo local en

sus territorios.

Este fendmeno revela una tension entre el propdsito original de las cooperativas como
sujetos colectivos para la autogestion y el desarrollo local y su actual funcién en algunos territorios
de captacioén de recursos externos. Esto plantea la necesidad de repensar el papel de las cooperativas
en la reincorporacion, asegurando que su actuacion esté alineada con los principios de la economia
social y solidaria y realmente contribuyan a la construccion de una gobernanza participativa y

autogestora en los territorios de la reincorporacion.

Adicional a la problematica anterior, una dificultad preponderante es la distribucion
inequitativa de las responsabilidades y obligaciones cooperativas entre los asociados. A menudo, la
carga administrativa y operativa tanto de la forma asociativa como de los proyectos productivos
colectivos recae sobre pocas personas, principalmente de antiguos lideres que actualmente son
miembros activos de las juntas directivas. Este pequefio grupo de personas, en ocasiones,
concentran gran parte del funcionamiento de la forma asociativa y de los proyectos productivos
colectivos y el resto de asociados quedan relegado a un rol pasivo. Esta inequidad no solamente
limita la participacion, sino también pone en riesgo la sostenibilidad de las iniciativas productivas,
incluidas las de turismo. Las responsabilidades se concentran en unas pocas personas y, en el caso

de algun percance, no existe relevo de funciones y liderazgos.

Por otro lado, la cohesion social emerge como componente fundamental para el buen logro
de los proyectos productivos de reincorporacion. Cuando los asociados no logran establecer
vinculos de confianza y pertenencia ante las formas asociativas, surgen conflictos internos de

intereses, desconfianzas y una carencia de compromisos hacia los objetivos colectivos. Por tanto,
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ademas de la operacién y funcionamiento de las formas asociativas es necesario que todos los
asociados compartan una vision comun y asociativa. En Gltima instancia, es esta cohesién la que
permite que los proyectos colectivos se mantengan firmes en el tiempo y sigan cumpliendo su

objetivo de fortalecer la reincorporacién en los territorios.

Igualmente, se destaca que una de las principales caracteristicas del proceso de
reincorporacién en Colombia es la participacion y presencia de mdaltiples organismos de
cooperacion internacional que contribuyen en el fortalecimiento de las redes de contacto que pueden
fortalecer el componente operativo, comercial y administrativos de los proyectos productivos
colectivos y de las formas asociativas. Justamente, una de las labores principales de la Mision de
Verificacion de Las Naciones Unidas es contribuir a dicho fortalecimiento del capital social tanto
de los reincorporados como de sus formas asociativas. Estas redes de apoyo facilitan el acceso a
otros capitales como el cultural, el econdémico e incluso el simbdlico. Un ejemplo concreto es el
AETCR Antonio Narifio/La Fila, cuya cercania a la ciudad de Bogota ha permitido que reciba con
mayor frecuencia visitas de multiples organismos de cooperacion internacional y figuras de alto

nivel de dichas instancias internacionales.

Desde una perspectiva optimista, esta proximidad le ha facilitado al AETCR la obtencion
de maltiples recursos tanto financieros como en inversiones tanto productivas, culturales y sociales.
Sin embargo, este acceso constate a financiamientos e inversiones externas tambien ha obtenido
efectos negativos. Especificamente, la dependencia hacia fondos provenientes de gestiones
realizadas en estas visitas y en reuniones con altos funcionarios. Este enfoque ha generado un
desarrollo exdgeno, en detrimento de la gobernanza local propia de los firmantes. Adicionalmente,
debido a esta sobresaturacion de aportes se ha generado una fragmentacion de liderazgos y de

formas asociativas dentro del mismo espacio territorial, se estima que entre doce y catorce, lo que
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provoco una division interna y la fragmentacion de la cohesion del grupo. Como consecuencia, cada
cooperativa o forma asociativa comenzd a operar de manera independiente, dificultando la unidad

y la coordinacion necesaria para avanzar en una apropiacion territorial comun.

8.1.4. Capital Simbdlico

Uno de los aportes mas significativos del turismo comunitario al desarrollo y fortalecimiento
de los diferentes tipos de capital propuestos por Pierre Bourdieu es su contribucién al capital
simbolico. Segun lo descrito en el marco tedrico, este tipo de capital se refiere al reconocimiento,
reputacion y prestigio que una persona o grupo adquiere dentro de una sociedad en especifico. En
el caso de los firmantes del Acuerdo de Paz en Colombia, quienes previamente estuvieron
vinculados con la militancia armada en el marco del conflicto armado, su prestigio y reconocimiento
social ha estado condicionado por imaginarios cargados de preconcepciones relacionadas con la

guerra, la violencia y la estigmatizacién social.

El turismo comunitario ha abierto nuevas posibilidades para que los firmantes del Acuerdo
de Paz visibilicen sus nuevas identidades como ciudadanos reincorporados y como sujetos activos
en la construccion de la paz, como apuesta para contrarrestar las percepciones estigmatizantes y
guerreristas que aun persisten en varios sectores de la sociedad colombiana. De tal manera, su
participacion en el campo del turismo, no solamente contribuye en la generacion de ingresos
econdémicos, sino también aporta en redefinir su presencia en la esfera publica desde una nueva
identidad colectiva enmarcada en la paz y la reconciliacion. En consecuencia, comienzan a ser
reconocidos y concebidos no como actores del conflicto, sino como protagonistas de nuevas

iniciativas orientadas en la construccion de la paz en sus nuevos territorios de vida.
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Un ejemplo concreto es su participacion en ferias, congresos y eventos relacionados con el
sector turistico. En estos eventos ademas de aportar en la visibilizacién y el desarrollo de acuerdos
comerciales de sus incitativas turisticas, también obtienen legitimidad y visibilidad en nuevos
campos. De esta manera, el turismo comunitario se convierte en una herramienta clave para la
transformacion de representaciones e imaginarios negativos en nuevas narrativas centradas en la
paz. . A pesar de los avances logrados, es importante continuar trabajando en el fortalecimiento de
su imagen publica, especialmente en escenarios como eventos turisticos, mediatizacion masiva,

espacios publicos, politicos e inclusive académicos.

Otro desafio considerable que es importante resaltar en este capital, son las deficiencias en
el proceso de formalizacion y legalizacion de las apuestas turisticas de los firmantes del Acuerdo
de Paz. Estas unidades productivas requieren la realizacion de un proceso de registro y
formalizacion ante entidades como la Camara de Comercio y otras agencias estatales regulatorias.
Este proceso, a menudo resulta complejo para las formas asociativas de reincorporacion, debido al
desconocimiento de dichos procedimientos legales y administrativos necesarios para el correcto

funcionamiento de sus proyectos y evitar asi posibles sanciones.

A pesar que en el marco de la asistencia técnica se realizaron acompafiamientos en temas
tributarios y legales. Actualmente, las formas asociativas de reincorporacion siguen presentando
dificultades en la apropiacion y cumplimiento de estas normativas tanto técnicas, comerciales,
organizacionales y administrativas. La falta de esta interiorizacion de dichas responsabilidades
implica dificultades en la sostenibilidad de los proyectos y la falta de un reconocimiento social
como establecimientos formalizados por parte del nuevo campo donde se involucran los firmantes,

en este caso en particular, el turistico.
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9 RECOMENDACIONES ALREDEDOR DEL TURISMO COMUNITARIO Y LA

REINCORPORACION TERRITORIAL

Aunque es importante destacar las recomendaciones para fortalecer las iniciativas de
turismo comunitario como mecanismo aportante al proceso de reincorporacion territorial en los
AETCR y en las nuevas geografias de la reincorporacion, inicialmente es esencial entender que no
existe una férmula magica o un paso a paso detallado que garantice que el turismo comunitario
cumpla con dicho objetivo. Al contrario, las recomendaciones descritas son una serie de directrices
u orientaciones a los diversos sujetos y organizaciones involucrados en el turismo comunitario y la

reincorporacion.

Estas pautas ofrecen elementos claves a considerar, con el fin de orientar a los sujetos en su
accion y en su reflexién. Estos a su vez no estan descritas de manera consecutiva y bajo un mismo
hilo conductor, sino como una serie de principios que pueden ser adaptados segun las necesidades
y contextos de cada iniciativa y de cada territorio. A continuacion, se adjuntan los respectivos

principios:

En la elaboracion y disefio de los guiones turisticos interpretativos, es fundamental
reconocer que la informacion relacionada con el conflicto puede suscitar sensibilidades y evocar
recuerdos tragicos o dolorosos asociados con las causas y efectos del mismo. Por tal razén, es
crucial manejar con cautela la narrativa que se construye en consideracion que las memorias de los

sujetos individuales y colectivos son plurales y complejas.

En tanto a la superacion de la dependencia de las iniciativas de turismo comunitario de
reincorporacion frente a financiamientos externos, es fundamental el desarrollo de estrategias

formativas que promuevan una pedagogia de la autonomia que reconozca la importancia de la
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autonomia en la generacion de ingresos propios para el sostenimiento y crecimiento continuo y

responsable de las iniciativas.

En el proceso de reincorporacion territorial con intermediacion de las iniciativas de turismo
comunitario, es esencial integrar a las formas organizativas o de gobernanza local preexistentes en
el territorio (formales e informales), en especial aquellas vinculadas con la comunidad local de
acogida. Este involucramiento puede fomentarse a través del desarrollo de recorridos turisticos que
incluyan fincas, experiencias y personas de la comunidad, tanto en lo recorridos como en los
productos turisticos. Asimismo, es fundamental vincular a las comunidades de acogida en los

espacios formativos, con el fin de aumentar su capital cultural interiorizado, social y econémico.

Antes de priorizar la formacidn de saberes técnicos propios del desarrollo de las unidades
productivas de reincorporacion, se requiere seguir fomentando el acceso a la educacién basica y
formal, tanto escolar como universitaria, para las personas vinculadas a las iniciativas de turismo
comunitario en los AETCR. Igualmente, se debe impulsar espacios de formacion mas cualificada
como formacidn universitaria que les ayuden a desarrollar nuevos habitos fundamentales para su

socializacion a la vida civil.

Es crucial replantear la oferta formativa dirigida a las personas en proceso de
reincorporacién, priorizando programas que promuevan una auténtica apropiacion del
conocimiento y que se ajusten a los contextos propios de la reincorporacion. Adicionalmente, es
fundamental integrar estos procesos educativos con enfoques de aprendizaje significativo y

mecanismos de seguimiento y evaluacion mas constantes.

Es fundamental desarrollar pedagogias internas entre los asociados, donde cada miembro se

apropie del proposito y la vision compartida de la forma asociativa. Esta apropiacion del objetivo

161



interno contribuye a generar una mayor cohesion dentro del grupo y, al mismo tiempo, fortalecer

las capacidades de gobernanza y autogestion de estas formas organizativas en el territorio.

En la construccién y socializacion del relato de las experiencias y del producto turistico, es
crucial desarrollar una narrativa que evite en todo momento la victimizacion, la exacerbacion del
conflicto y la perpetuacion de discursos de odio. La narrativa debe centrarse en destacar la
transformacion en una cultura de paz e historias de vida que conlleven la resiliencia individual y
colectiva. Contrario a enfocarse en los aspectos mas oscuros del conflicto, se debe promover la
reconciliacion, el esfuerzo por construir paces territoriales y el reconocimiento de las voces

invisibilizadas en el marco de las multiples violencias.

La construccion de las narrativas en los guiones turisticos es un acto politico. En este
proceso, es esencial reconocer y valorar las multiples voces y la diversidad de memorias de los
distintos actores involucrados, a través de un dialogo abierto, participativo y publico. Estas
narrativas deben promover el respeto por la pluralidad de sucesos ocurridos durante el conflicto,
partiendo del hecho de que no existe una Gnica historia, sino multiples formas de narrar e interpretar
los hechos. Las iniciativas de turismo comunitario de reincorporacion deben basarse en este
principio historiogréfico, donde la historia se construye a partir de diversas visiones y lecturas de
los eventos. Este principio no solamente enriquece el relato turistico, sino también fomenta la

reconciliacion y el respeto por las experiencias individuales y colectivas.

Los visitantes y turistas en estas experiencias participaran de un intercambio ademas de
cultural, también politico. En este reconoceran una diversidad de memorias, perspectivas,
posicionamientos y modos de ser en los territorios. Por tal razon, es importante llevar a cabo un

ejercicio continuo de pedagogia con estos visitantes, alrededor de la concientizacion sobre la
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multidimensionalidad del conflicto, la paz, la reconciliacion y la reincorporacion. En este sentido,
se debe fomentar la visita de un perfil de turista consiente, de mente abierta y dispuesto a confrontar

y cuestionar sus creencias, percepciones e incluso posicionamientos.

10 CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

El turismo comunitario es un medio aportante al desarrollo y fortalecimiento de los distintos
tipos de capital propuestos por Pierre Bourdieu. Estos a su vez son elementos transversales que
atraviesan la reincorporacion de los sujetos firmantes del Acuerdo de Paz en su paso a la vida civil.
Por un lado, la formacidn continua que se gesta en este tipo de proyectos productivos y la
adquisicion de destrezas necesarias para su funcionamiento, son fundamentales para aumentar su

capital econémico y cultural.

Al obtener habilidades relevantes, los firmantes del Acuerdo de Paz pueden acceder a
empleos remunerados lo que les proporciona ingresos para satisfacer sus necesidades basicas vy,
también, contribuye a su autoestima y sentido de logro profesional. Ademas, el aumento del capital
cultural, como el conocimiento de las normas laborales y las habilidades profesionales mejora sus
perspectivas de empleabilidad a largo plazo y su autonomia econdmica en el tiempo a través de sus

propios proyectos productivos, como los turisticos.

La construccion de redes sociales sélidas es esencial para la reincorporacion. Estas redes
pueden incluir amigos, familiares, compafieros de trabajo, relaciones profesionales y miembros de
la comunidad. Al establecer conexiones con la sociedad civil con intermediacion de sus apuestas
productivas en turismo comunitario, los firmantes del Acuerdo de Paz pueden recibir apoyo
emocional, asesoramiento y oportunidades de colaboracion tanto en lo laboral, comunal,

econdmico, politico y en el acceso a la cultura.
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El capital social gestado desde las apuestas de turismo comunitario también toma un rol
crucial en la generacién de su propia identidad colectiva como reincorporados y en la mitigacion
de la estigmatizacion aun presente. La participacion activa en iniciativas de reconciliacion como el
caso de las iniciativas turisticas, fortalece su capital simbdlico. Esto significa que la sociedad los
conciba como sujetos de cambio y como contribuyentes a la construccion de la Paz Positiva, en vez
de percibirlos como una amenaza. El fortalecimiento de su capital simbélico es fundamental para
cambiar las percepciones negativas y desafiar estereotipos, 1o que puede llevar a una mayor

inclusion y aceptacion en la nueva geografia de la reincorporacion.

Es importante destacar que estos tipos de capitales no son independientes entre si, sino que
estan interconectados. Por ejemplo, la continua formacion no solo aumenta el capital economico,
sino que también puede mejorar el capital cultural al proporcionar habilidades y conocimientos
especificos. Del mismo modo, la construccion de redes sociales puede aumentar el capital simbolico
al demostrar el compromiso de los reincorporados con la reconciliacion y la construccion de la paz
en sus territorios. EIl enfoque en el desarrollo de estos diferentes tipos de capitales es fundamental

para apoyar a los firmantes en su proceso de reincorporacion.

La teoria de los capitales de Bourdieu proporciona un marco tedrico valioso para
comprender como los recursos y valores sociales, culturales, econdmicos y simbolicos influyen de
manera inmediata en su paso a la sociedad civil y en el cambio de sus formas de habitar con la

comunidad y con el territorio.

Por otro lado, es importante reconocer que el proceso de creacion de las experiencias
turisticas vinculadas a la reincorporacion social y econdémica de los firmantes del Acuerdo de Paz

no solo tuvieron un impacto en el desarrollo de los productos turisticos, sino también toman un rol
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crucial en la territorializacion de estos sujetos en sus nuevos territorios de vida. A través de las
experiencias turisticas anteriormente descritas, los firmantes adoptan y hacen propios los lenguajes

y conceptos asociados con la reincorporacion.

Al visibilizar su proceso a los visitantes y turistas estos espacios no solo se convierten en
escenarios de aprendizaje y reflexion sobre la paz, sino también permite el reconocimiento de los
territorios donde la reincorporacion se materializa y se vive dia a dia. Esta visibilizacion no es solo
un acto de mostrar, sino un acto politico para que los firmantes se reconozcan a si mismos como
parte integral de estos nuevos territorios, 1o que genera un sentido de pertenencia y refuerza su

identidad como constructores de paz territorial.

Ademas, la visibilizacion y apropiacion territorial contribuye a la consolidacion de una
identidad colectiva y politica entre los reincorporados. Al reconocerse como sujetos activos en la
construccion de paz, no solo a través de la reincorporacién socioecondémica, sino también mediante
su participacion en la vida civil y politica, refuerzan su compromiso con la paz desde una nueva
perspectiva. La construccién de identidad, ahora en el ambito civil, les permite a los firmantes no
solo participar en la reconstruccion de sus vidas y comunidades, sino también posicionarse como
actores politicos en un nuevo contexto territorial, lo que a su vez fortalece la estabilidad y
sostenibilidad de sus proyectos productivos de turismo. Por tanto, estas experiencias turisticas no
solo son una herramienta de desarrollo econdémico, sino también un poderoso medio para la
construccion de la identidad y la nueva ciudadania territorial en el marco de la implementacion del

Acuerdo de Paz.
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11. PROYECCIONES DE LA INVESTIGACION

Una de las principales propuestas proyectadas de esta investigacion es la difusién de sus
resultados en el ambito académico, mediante la publicacion de articulos en revistas indexadas. Este
propdsito busca aportar al campo de estudio sobre reincorporacion territorial y turismo comunitario.
En este sentido, se plantea como prioridad posicionar los hallazgos que permitan reconocer el
impacto del turismo comunitario en la reincorporacion y en la construccion de paz, particularmente

desde una perspectiva geogréafica.

En concreto, se proyecta la postulacion de los resultados de la investigacion en revistas
indexadas principalmente de escuelas y facultades de Ciencias Sociales, con un enfoque particular
en publicaciones del campo geografico en Colombia. Entre las posibles opciones se contemplan las
revistas como Perspectivas Geograficas de la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia
(UPTC), la revista Ekamene de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) y la recientemente
reapertura de la revista Analisis Geogréficos del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).
Adicionalmente, como una segunda opcion, se planeta la posibilidad de postular a la revista Turismo

y Sociedad de la Universidad Externado de Colombia.

En el ambito comunitario, se proyecta la elaboracion de una cartilla que compile
recomendaciones dirigidas tanto a las comunidades, firmantes del Acuerdo de Paz y a gestores
turisticos involucrados en iniciativas de turismo comunitario asociadas con los procesos de
reincorporacion. Este material pretende ser una herramienta practica que fortalezca el rol del
turismo comunitario como un mecanismo de reincorporacion territorial. Para hacer viable esta
apuesta en términos econdmicos, se gestionaran apoyos financieros a través de organizaciones de
cooperacion como la Cartera de Reincorporacion del Area de Paz, Justicia y Reconciliacion del

Programa de las Naciones Unidas para El Desarrollo (PNUD), el Consejo Nacional de
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Reincorporacion (CNR) y la estrategia de “Turismo para una cultura de paz” del Viceministerio de

Turismo.

Finalmente, se proyecta socializar los resultados de la investigacion en eventos de
divulgacion relacionados con los campos del turismo y la geografia, con el objetivo de fomentar el
intercambio de conocimientos. Entre los espacios propuestos se destacan el Congreso Internacional
de Estudios Critico del Turismo organizado por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), el Congreso Internacional de Investigacion en Turismo de la Universidad Externado de

Colombia y el Congreso Colombiano de Geografia.
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13. ANEXOS

ANEXO A. Resultados de los talleres sobre disefio de producto turistico en el AETCR

Jacobo Arango

Es una herramienta util que nos permite identificar y valorar nuestro
¢ Qué es? patrimonio (humano, cultural, natural y territorial) y su potencial para ser una
experiencia turistica.

PRODUCTO TURISTICO

Ecoturismo: "Lavida, lapazy la
biodiversidad en el Nudo del
Paramillo™.

Memoria historica: ""Relato por

COMPONENTES . .
las sendas de la resistencia

Reconocimiento de las formas de vida,
saberes populares y practicas
ambientales de la cultura fariana en el
medio natural circundante al ETCR.

Convivencia temporal con los
TEMA firmantes del Acuerdo de Paz y sus
saberes, practicas y memorias.

. . 1. Cercanias al Parque Nacional Natural
Convivir por un corto periodo de

PROPUESTA DE ; . : Nudo del Paramillo y al Cerro

tiempo con la memoria fariana en el :
VALOR Paramillo.
ETCR Jacobo Arango. s :
2. Relacion excombatientes-naturaleza

1. Fogata nocturna con lideres. 1. Senderismo interpretativo sobre la
2. Talleres interpretativos sobre relacion de la cultura fariana con el
tematicas de la vida guerrillera, los | medio ambiente circundante e
acuerdos de paz y su importancia ecoldgica y ecosistémica.
implementacion e importancia de la | 2. Avistamiento de flora y fauna
paz para Colombia. silvestre.
3. Clases tematicas dirigidas a los 3. Rappel en las cascadas presentes en el
turistas sobre conocimientos y area.
saberes populares, autoctonos y

ACTIVIDADES propios de los combatientes

exguerrilleros. Posibles ejemplos:
técnicas para armar campamentos en
areas naturales, técnicas para
elaborar fogatas, medicina natural,
etc.

5. Recorrido tematico sobre memoria
historica del Conflicto Armado
Colombiano en el Museo-Galeria.

6. Noche experiencial guerrillera en
el campamento.
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1. Conocer relatos e historia oral de
la vida guerrillera y su accionar en
pro de la lucha social y campesina en
el pais.

Tener una aventura ecoldgica y eco
educativa en torno a la vida fariana en el
medio natural circundante al ETCR.

EXPERIENCIA 2. Descubrir el rol de las FARC en el
proceso, acuerdo y construccion de
la paz.
1. Combatientes exguerrilleros 1. Comunidad aledarfia al ETCR de la
ACTORES 2. Residentes del ETCR Jacobo Vereda Lla_mo Grande _
Arango 2. Combatientes exguerrilleros
3. Operadores de turismo 3. Operadores de turismo
1. Reconocimiento de otra cara 1. Reconocimiento de los saberes
diferente del conflicto armado populares de la vida fariana con el
EDUCATIVO colombiano, r_larrada desde la vision medio natural._ o
y relatos de vida de los combatientes | 2. Reconocimiento de la vida silvestre
exguerrilleros natural cercana al Parque Nacional
Natural Nudo del Paramillo.
1. Cultura e ideocincracia 1. Cascadas EI Silencio y Chorro de
combatiente exguerrillera Humo
2. Museo-Galeria 2. Senderos.
ATRACTIVOS 4. Réplica del campamento 3. (Posibilidad) Mina de sal "Aguas

guerrillero

termales"
4. Cultura ambiental de los
exguerrilleros.

PUBLICO OBJETIVO

La definicion del pablico objetivo se construye a partir del andlisis de la
demanda actual del Destino Turistico. No obstante, bajo la informacién
recolectada hasta el momento, se considera importante tener en cuenta

inicialmente a:
1. Estudiantes universitarios.

2. Academia relacionada con Humanidades y Ciencias Sociales.
3. Profesionales de las &reas de humanidades, salud y ciencias sociales.

CONDICIONES DE
INFRAESTRUCTURA

1. Adecuacion y dotacion del
Museo-Galeria.

2. Adecuaciones finales de la réplica
del campamento guerrillero

3. Mapa

4. Recuperacion de articulos y
objetos que aporten a la construccion
del relato histérico

5. Sefaléticas internas dentro del
ETCR

1. Mapa

2. Inventario de especies de floray
fauna silvestre

3. Adecuacion de los senderos
destinados en el recorrido definido.

4. Sefalizacion de senderos

5. Dotacion bésica para el desarrollo de
la actividad de Rappel

6. Dotacion bésica para el desarrollo de
la actividad de senderismo.
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