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Planteamientos Iniciales

Contextualizacion

El deporte de rendimiento en Colombia segun el Articulo 2.15.3.1. del decreto 1052 del
2022 se distribuye a partir de normativas que rigen como deberian estar estructurados los
procesos de formacidn, especializacion y seleccion de deportistas proyectados al alto rendimiento
(Congreso de la republica de Colombia, 2022).

El rendimiento deportivo es aquel que implica una practica sistematica y de alta exigencia
en determinada especialidad deportiva, con resultados en el contexto local, nacional o
internacional. El alto rendimiento deportivo tiene las mismas implicaciones, pero sus
resultados se advierten en el contexto internacional, al m&s alto nivel de competicion

mundial.

A partir de alli, se tienen en cuenta algunos aspectos que relacionan el contexto que rodea
al deportista, tales como las capacidades fisicas en el deportista, donde segln Subiela (1978),
expone que estas funciones corporales se manifiestan de manera evidente y son la base para la
realizacion de diversas actividades fisicas. Estas actividades, dependiendo de sus caracteristicas,
se clasifican en diferentes categorias, como la resistencia, la velocidad, la fuerza, la flexibilidad y
la coordinacién. Es importante destacar que estas funciones corporales estan sujetas a procesos de
cambio y adaptacion en el contexto de la actividad fisica, especialmente en el &mbito deportivo.

También orientados hacia la concepcidn de técnica en el deporte, Seirul-lo (1987) plantea
que dicho aspecto se manifiesta mediante movimientos que involucran uno o varios segmentos
corporales, o incluso la totalidad del cuerpo, en funcion del espacio y el tiempo. Asimismo,
sostiene que el modelo técnico experimenta transformaciones a lo largo de la trayectoria
deportiva, constituyéndose en un fendmeno dinamico que se ve influenciado no solo por la
variabilidad inherente al movimiento, sino también por los cambios propios del deportista, tales
como la edad bioldgica, la maduracion del sistema nervioso, el desarrollo de las capacidades

fisicas y el crecimiento éseo.

De esta misma forma se tiene el concepto de la tactica en el deporte, para esto se refiere la
concepcién de Matveiev (2001), dando el concepto de tactica deportiva que abarca tanto las

operaciones mentales y construcciones (modelos) que determinan las lineas que siguen para dar



el comportamiento del atleta o del equipo deportivo durante la competicion, también se da dentro
de esto las formas préacticas de su comportamiento competitivo y un concepto también muy

importante y del cual muchas veces se da por entendido o tratado de una forma no muy profunda.

En el &mbito deportivo, se destaca la relevancia de la psicologia deportiva, como lo sefiala
Dosil (2001), destaca la importancia del aspecto psicologico en el contexto deportivo,
argumentando su impacto tanto en el desarrollo de los atletas como en su desempefio en la
cancha. En el &mbito del rendimiento deportivo, ya sea a nivel individual o colectivo, se generan
diversas emociones Y situaciones en las que los sentimientos pueden desempefiar un papel
determinante. Los estados de animo, los cambios de humor y otros factores similares pueden
ejercer una influencia significativa en el rendimiento deportivo. En maltiples ocasiones, se ha
observado que estas situaciones pueden constituir significativos obstaculos para algunos

deportistas.

Estas caracteristicas estan inmersas tanto en los deportes como en los deportistas, pero es
donde se debe tener en cuenta y no olvidar la concepcidn de este como un ser humano expuesto a
verse influenciado por factores que lo forman desde los componentes sociales, psicologicos,
fisicos, entre otros. Sin embargo, pocos son los espacios de formacion y especializacion que se
propician para que este proceso de deteccion de talentos se dé de manera uniforme, dando cabida

a muchas més dimensiones que influyen en la seleccion de deportistas para equipos.

Asimismo, el desarrollo del deportista dentro del deporte de rendimiento presenta
mualtiples factores y desafios que se encuentran estrechamente relacionados, uno de estos factores
es la seleccion de talentos, Till y Baker (2020) establecen que este proceso se lleva a cabo por
medio de estrategias que permiten medir varios elementos en los deportistas como por ejemplo
sus caracteristicas antropométricas y fisicas, sin embargo, estas estrategias de medicién de
talento pueden no ser suficientes para una deteccion efectiva en distintos deportes lo cual podria

conducir a la pérdida de los procesos y de deportistas.

La seleccion de talentos en el fatbol segun la pagina de la FIFA se da por medio del
ojeamiento y la deteccidn, se indica que todos los deportistas deben tener la oportunidad de ser
seleccionados, sin tener en cuenta su lugar de nacimiento, su procedencia ni sus origenes sociales

0 econdémicos. Unnithan et al. (2012) propone por medio de revisidon de documentos que la



seleccion de talentos en el futbol actual se ha ido desplazando en un enfoque tradicional, basado
en atributos fisicos y antropométricos (como la estatura y la masa corporal). Histéricamente, el
proceso de seleccion ha estado influenciado por percepciones subjetivas de los entrenadores o
scouts sobre el "jugador ideal”, lo cual con frecuencia excluia a jugadores que maduraban méas

tarde.

Por otro lado, en el ciclismo no se encuentra mucha informacion sobre el proceso de la
seleccion de talentos, sin embargo, en uno de los pocos estudios encontrados Hopker (2016)
enfatiza en que los inversores o patrocinadores dentro del deporte no encuentran viable inyectar
dinero para potencializar el proceso de la deteccidn de talentos en el ciclismo, generalmente se
busca identificar caracteristicas morfolégicas o fisiologicas donde demuestre las capacidades que

el individuo tiene sobre otros.

Lo anterior permite comprender un poco como se realiza la seleccion de talentos en
dichos deportes y cuales son las caracteristicas que se tienen en cuenta para la respectiva
seleccion, se encuentra una gran relevancia dentro de los aspectos fisicos para la seleccion, ya
que es la primera caracteristica que los entrenadores pueden ver para escoger 0 no a un
deportista, por otra parte, estas caracteristicas pueden dar cuenta de como se encuentra su
rendimiento actual, sin embargo, esto no garantiza que dicho rendimiento pueda llegar a darse a
largo plazo, sin embargo, este enfoque puede ser limitado si no se consideran factores asociados

con el desarrollo deportivo a lo largo del tiempo.

La relacion que se encuentra dentro de los conceptos de la seleccion de talentos lleva a
identificar que algunos enfoques individualizados pueden estar limitados, ya que en la gran
mayoria de casos no se tienen en cuenta los distintos aspectos que rodean al deportista y los
cuales llevan al mismo dentro de un proceso de desarrollo a lo largo del tiempo y no solo en un

momento especifico.

Problemética
En Colombia se han venido pactando desde el decreto 1052 de 2022 varias etapas dentro
del desarrollo de los deportistas en edades tempranas con el fin de potencializar las caracteristicas

de estos, para de este modo llegar al descubrimiento de los posibles talentos que de alli pueden



surgir (Congreso de la republica de Colombia, 2022), sin embargo, estas estrategias utilizadas en

muchos casos solo se ven plasmadas en los documentos del ministerio.

Por otra parte, dentro de la deteccidn de talentos se visualiza principalmente los aspectos
fisicos y prospectivos del deportista como lo exponen Jova Elejalde y Meza Anoceto (2024)
donde la concepcidn de talento se tiene desde la evaluacion del potencial y la prediccion del
desempefio de los deportistas a futuro, sin tener en cuenta el andlisis retrospectivo del mismo que
permita ver en qué condiciones se ha desarrollado y como ha llegado a ser el deportista que es, lo
cual permitiria también ampliar la vista hacia como se puede dar su desarrollo y como el

deportista puede llegar al éxito.

Delimitacion Del Problema

El fatbol y el ciclismo son dos de los deportes con mas seguidores y que mas sentimientos
movilizan en Colombia, el primero por su masificacién y la pasion que transmite; y el segundo
por los triunfos que han logrado grandes exponentes como Lucho Herrera, Nairo Quintana y
Egan Bernal. Por estos y muchos motivos més son los deportes mas practicados a nivel nacional,
lo que significa que tienen una gran base de practicantes desde donde podrian realizarse procesos

de seleccion de talentos.

En el contexto deportivo colombiano, la seleccion de talentos sigue siendo un desafio en
disciplinas como el futbol y el ciclismo de ruta. A pesar de la existencia de programas formales
de identificacion y captacion de talentos en escuelas de formacion y clubes deportivos, no son
muy claros los criterios en los que suelen basarse estas instituciones, sus entrenadores 0
seleccionadores para dicha seleccion y cdmo podrian incidir en la proyeccidn de un atleta a largo

plazo.

A partir de la revision de diversos articulos y estudios que se centran en el proceso de
deteccion y seleccion de talentos los cuales se encuentran enunciados en el apartado de revision
de antecedentes y también de observaciones realizadas dentro del fatbol y el ciclismo, se realizo
un formulario de Caracterizacion de Criterios y Procesos en la Seleccion de Talentos (Figura 1),
por medio del cual se buscé principalmente comprender como los entrenadores y seleccionadores
dentro de estas dos disciplinas deportivas identifican las caracteristicas y cualidades méas

importantes dentro del desarrollo de los deportistas que se encuentran orientados al rendimiento.



Figura 1.

Formulario de caracterizacion de criterios y procesos en la seleccion de talentos

Formulario de Caracterizacion de Criterios y Procesosen ;|
la Seleccidn de Talentos

Estimado/a participante:

Le invitamos cordialmente a participar de |a siguiente encuesta, la cual forma parte del estudio titulado
Criterios De Seleccion De Talentos En Dos Deportes (Colective Futbol E Individual Ciclisma) ¥ Su Relacion
Con Las Caracteristicas Que Han Influido En Los Deportistas. & traves de esta encuesta, buscamos
comprender coma los entrenadores v especialistas en diferentes disciplinas deportivas identifican las
caracteristicas y cualidades mas importantes del desarrollo en deportistas.

Su participacion es fundamental para enriquecer este estudio, por o que aoradecemos de antemano su
tiempo y colaboracion. Las respuestas seran tratadas de manera confidencial y utilizadas exclusivamente con
fines académicos.

Al seleccionar la opcion “Acepto participar”, usted manifiesta haber sido informado/a sobre los objetivos del
estudio y autoriza el uso de los datos proporcionados para fines investigativos, en el marco de la normativa
ética vigente.

Responder este cuestionario le tomara entre 5y § minutos

Si tiene alguna duda o desea mayor informacion, puede comunicarse al corren: wiimeorenom@upn.edu.co o
mediante &l teléfono 3204249533

Acepto Participar
Si
Mo

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Teniendo en cuenta el formulario realizado a entrenadores y tomando como referencia sus
respuestas se encontrd que, a nivel local los entrenadores suelen tener diferentes puntos de vista
sobre los aspectos en la seleccidn de un deportista, los cual hace notar que cada entrenador tiene
un aporte diferente segun su contexto vivencial, esto se puede evidenciar en la figura 2, la cual
ante la pregunta ¢Qué nivel de importancia le otorga a la especializacion temprana en el proceso
de seleccidn de un deportista? Los entrenadores enmarcan diferentes puntos de vista sin tener una

gran predominancia por una de las opciones.



Figura 2.

Pregunta numero 1

;0ué nivel de importancia le otorga a la especializacion temprana en el ID Copiar grafico
proceso de seleccion de un deportista?

13 respuestas

® 1 Mo es importante

@ 2 Poco importants
3 Algo importants

@ 4 Importante

® 5 Muy importante

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Del mismo modo se puede tomar que en diferentes aspectos, en este caso en uno como lo
demogréfico sigue siendo dispersos los puntos de vista de los entrenadores y no se encuentra una
homogeneidad entre las respuestas, observando la figura, se nota una mayor correlacion entre dos

opciones, pero siguen siendo dispersas por la cantidad de entrenadores.

Figura 3.

Pregunta nimero 12

:Qué nivel de importancia le otorga al entorno demografico en la seleccidn de ID Copiar grifico
talentos deportivos?

13 respusstas

@ 1 No es importante

@ 2 Poco importants
3 Algo importants

@ 4 Importante

@ 5 Muy importante

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

En contraste a las ideas anteriores, se observo una gran relacion entre los entrenadores al
momento de las capacidades fisicas de los deportistas, ya que como se puede observar en la
figura, se evidencia el nivel de importancia de la condicion fisica al momento de la seleccion de
un deportista, esto evidencia que los factores fisicos en el contexto local siguen siendo unos de

los factores mas importantes a la hora de la seleccion.



Figura 4.

Pregunta nimero 21

;0ué nivel de importancia le da a |la condicion fisica a la hora de seleccionar ID Copiar gréfico
un deportista?

13 respuestas

® 1 No es imporante

@ 2 Poco imporiants
3 Algo impartante

@ 4 Importante

@ 5 Muy importante

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

En estudios preliminares se evidencia la importancia de estos aspectos o criterios
prospectivos para la seleccion de talento, tomando esto en cuenta y centrandose en una seleccién
temprana o con unas caracteristicas especificas no siempre garantiza el éxito deportivo a largo
plazo, como sefialan Malina et al. (2015), el desarrollo del talento, desde las etapas iniciales hasta
el nivel de élite, se sustenta en una base dindmica caracterizada por el crecimiento fisico, la
maduracion bioldgica y el desarrollo conductual, procesos que ocurren de manera simultanea e

interdependiente.

Ademas, estos procesos, de naturaleza altamente individualizada, interactGan tanto con las
exigencias propias de cada disciplina deportiva como con la influencia de los adultos implicados
en el entorno del deportista, tales como entrenadores, preparadores fisicos, directivos y padres o

tutores.

Ademas, actlan otros factores en la consolidacién de deportistas de alto rendimiento los
cuales usualmente no suelen ser considerados en estos procesos de seleccion, por ejemplo,
Johnston et al. (2018) observaron que la mayoria de las investigaciones en esta area se han
centrado en variables fisicas (por ejemplo, antropométricas, fisioldgicas) y pocos estudios han
considerado la interaccidn de variables de diferentes disciplinas (por ejemplo, variables fisicas y

cognitivas)

Teniendo en cuenta la experiencia como profesionales del deporte y deportistas de los

investigadores, no se presenta una clara relacién entre estos componentes, por ende, se deja



abierta una brecha de conocimiento en donde quedan factores socio demograficos, psicoldgicos,
fisioldgicos, técnica, tactica y deméas componentes que rodean al deportista de manera individual

y no de una manera multidimensional para una seleccién de talento.

En este sentido, se hace necesario un estudio que analice de manera sistematica los
criterios de seleccion utilizados por los entrenadores y los compare con los elementos que
realmente han influido en la consolidacion de los deportistas de rendimiento. Esta informacion
permitird identificar posibles vacios en los procesos actuales y generar estrategias mas efectivas

para la captacion del talento deportivo.

Pregunta Problema
¢Cdémo perciben los entrenadores y deportistas de fatbol y ciclismo de ruta los criterios de
seleccidon de talentos y su relacién con los factores que han influido en la consolidacion de

deportistas de rendimiento?

Revision De Antecedentes

Este estudio esta elaborado por medio de una revision de antecedentes los cuales fueron
desglosados en una matriz, la cual permitié llevar un seguimiento organizado de la
documentacién académica relevante para esta investigacion. Se emplearon herramientas como:
bases de datos, motores de busqueda y repositorios, dentro de las cuales fueron utilizadas
distintas estrategias de busqueda a partir de términos MESH y operadores booleanos como:
AND, OR y NOT.

Por otro lado, dentro de la investigacion fueron utilizados criterios de inclusion a partir de
palabras clave como: seleccion de talentos, talent selection, edad relativa, socio demografico,
deporte, Sport, psicoldgico, talento, rendimiento. Adicionalmente, dentro de los criterios de
exclusion se tuvo en cuenta la duplicidad de documentos, la no relevancia con relacion al énfasis
de la investigacion y por ultimo la temporalidad, es decir, que dichos estudios no fueran mayores

a 10 afos desde su momento de publicacion.



Figura 5.

Flujograma de busqueda

S uulvznsancm Revision en bases de LL “fedalyc
SCIEY0 @552&&“"‘ datos, motores de FesT
oS busqueday [ Dialnet Researchcate
publmed T repositorios
>0ogle Scholar (N=189)
‘ Operadores
booleanos AND,
Busqueda a partir ‘ ‘ OR, NOT
de términos MESH Criterios de inclusién y Incluidos y tratados por medio
de exclusion de una matriz de datos
. l Documentos
Seleccion de t.algntos, Duplicidad aceptados
Deporte rendimiento, No relevancia (N=40)

Sociodemogréfico,  Temporalidad
Edad, Psicologia,
Talento

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

A partir de dichos criterios de inclusion y exclusién se determind que, aunque existen
numerosos estudios que determinan la seleccion de talentos deportivos, (Lastres Madrigal et al.,
2022; Bar-Eli et al., 2024; Toselli et al., 2024), la mayoria de estos estan basados en el anélisis
prospectivo, es decir, en como las variables actuales afectan el desempefio futuro, sin embargo,
no se ha prestado la suficiente atencion a los factores que los propios deportistas identifican
retrospectivamente como una clave para alcanzar el maximo desempefio, la mayoria de estos se
enfocan en las caracteristicas fisicas, técnicas, tacticas y dejan de lado los aspectos sociales y

econémicos.

De acuerdo a esta poca atencion dentro de la seleccion de talentos, la revision de
antecedentes permite traer investigaciones en Colombia como las cuales coinciden en que, en
Colombia hay muchos tipos de estrategias que se plantean para la seleccion de talentos, sin
embargo, ninguna o muy pocas de estas son implementadas de manera correcta 0 no se cuenta
con una estructura sélida que permita dicha seleccion, sea dentro de los clubes, colegios o
universidades; siendo estos espacios lugares propicios desde donde pueden surgir talentos, para
del mismo modo ir desarrollando las habilidades de los mismos para que no solo una pequefia
parte de la poblacién llegue a alcanzar altos logros dentro de su desempefio deportivo (Villamarin
Menza, 2010; Ayala Herrera & Benavides Morales, 2014; Gutierrez Fajardo, 2020).
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Dentro de la revision de antecedentes a nivel internacional se destacan estudios que
coinciden en que los aspectos mas importantes a la hora de determinar los talentos deportivos se
dan en torno a las caracteristicas técnicas de los deportistas, las capacidades fisicas determinantes
y condicionantes e incluso en el grado de maduracion y percepcion de las cargas de
entrenamiento que el sujeto pueda tener, de acuerdo a esto se delimita el enfoque dentro de la
seleccidn de talentos que se enfoca principalmente en sus aspectos fisicos (Jiménez Fernandez et
al., 2023; Vinueza Tapia & Aldas Arcos, 2021).

Por otro lado, se indago en antecedentes relacionados con la edad relativa y la seleccion
de talentos y estos coinciden en que los deportistas nacidos en los ultimos meses del afio pueden
tener desventajas en comparacion con los nacidos los primeros meses del afio y tienden a
abandonar el deporte en mayor cantidad, esto ya que los primeros pueden tener en apariencia mas
habilidad, ser mas altos y mas fuertes, pero en realidad la causa es que pueden ser mas maduros
bioldgicamente, a raiz de esto muchos de los talentos que nacen en los Gltimos meses del afio
pueden estar quedando por fuera de la seleccion y perder ese valor de “talento”, es alli donde
radica la importancia de realizar un analisis dentro de la edad relativa y como llevar a que no se
desperdicien muchos deportistas talentosos dentro de las ligas (Yague Cabezén et al., 2024;
Figueiredo et al., 2023)

Justificacion

La presente investigacion permite abordar las tematicas de la seleccidn de talentos, en un
deporte de conjunto (futbol) y un deporte individual (ciclismo) donde principalmente se establece
que dicha seleccion es dada por medio de las caracteristicas fisicas de los deportistas, lo cual solo
trae consigo una mirada prospectiva de los mismos, razon por la cual una gran cantidad de
posibles talentos terminan aburriéndose de la practica deportiva e incluso abandonando su
deporte. A partir de esta problemaética se requiere una mirada retrospectiva de los deportistas en
donde se tengan en cuenta varias caracteristicas, para entender como se desarrollan los talentos y

qué cambios podrian incluirse dentro de una seleccién de talentos mas eficaz.

También, se aborda la vision del entrenador dentro del proceso de deteccion y seleccién
de talentos, puesto que es uno de los actores mas importantes dentro de este proceso, teniendo en
cuenta que son quienes tienen la potestad de visualizar las caracteristicas de los deportistas y

definir quienes podrian ser posibles talentos a futuro.
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Algunos de los aspectos a tener en cuenta dentro de este ejercicio investigativo sera
proponer o abordar (ademas del punto de vista prospectivo) una mirada retrospectiva dentro del
proceso de seleccion y deteccion de talentos, es decir, por medio de un andlisis a posteriori del
proceso de formacion de deportistas que ya han sido seleccionados identificar dichos factores que
han contribuido dentro de su éxito deportivo, A partir de esta perspectiva se permite rescatar
determinados aspectos que suelen no visualizarse dentro de los procesos tradicionalmente

conocidos en la seleccion como lo son:
o Elacceso a las oportunidades deportivas.
« Lainfluencia de variables socioculturales.
o Entornos de desarrollo y trayectorias de vida.
« Factores psicoldgicos que lo rodean.
o Apoyo y acompafiamiento familiar.
o Variables econémicas.

Tener en cuenta esta mirada retrospectiva al realizar la deteccion de talentos no busca
reemplazar los modelos prospectivos ya existentes, sino que, al contrario, busca complementarlos
teniendo en cuenta una vision mucho mas amplia, humana y contextualizada del deportista que
estd proyectado a ser talento, de este modo llevar a procesos que sean mucho mas inclusivos en
donde se evidencie méas a fondo las cualidades que el deportista puede llegar a explotar dentro de

un buen proceso de formacion.

El enfoque dentro de la investigacion se da a partir un deporte colectivo y uno individual,
esto con el fin de abordar problematicas especificas dentro de cada uno de los deportes, contar
con estas dos modalidades (deporte colectivo e individual) permite que los resultados de la
investigacion puedan ser Gtiles dentro de nuevas investigaciones que puedan desarrollarse dentro

de otras disciplinas deportivas.

A partir de lo anterior, se permitira identificar si existen discrepancias entre los factores

de seleccién y los elementos que realmente influyen en la consolidacion de un atleta. Este estudio
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podria aportar informacion clave para mejorar los modelos de captacion y desarrollo del talento

deportivo.

Ademas, se espera contribuir en el campo deportivo dentro de la seleccion de talentos
para que muchos mas deportistas tengan la oportunidad de llegar al rendimiento mostrando sus
cualidades que se han desarrollado a lo largo del tiempo, ademas, apoyar dichos procesos de

seleccion donde se tenga al deportista no solo como deportista sino como persona.

Desde una perspectiva préactica, dentro de la investigacion se buscara dar voz a los propios
deportistas a partir de los métodos utilizados y del analisis de su trayectoria, permitiendo ampliar
los factores que les afectaron a ellos directamente dentro del proceso de seleccion y ampliar los
horizontes para la misma causa, permitiendo que en un futuro los resultados aqui obtenidos
permitan contribuir en la construccion de perfiles mas realistas y el disefio de estrategias de
deteccidn y acompafiamiento que sean mucho mas acordes a las realidades centro del contexto

colombiano.

Objetivo General

Comprender las perspectivas de entrenadores y deportistas de rendimiento en futbol y
ciclismo de ruta sobre los criterios empleados en la seleccién de talentos, y cdmo estos se
vinculan con los factores que han influido en la consolidacion de deportistas de rendimiento.

Objetivos Especificos
e Identificar los criterios empleados por entrenadores de futbol y ciclismo de ruta en la
seleccion de talentos.
e Describir las caracteristicas sociodemograficas, trayectoria deportiva y logros de
deportistas de rendimiento en ambas disciplinas.
e Analizar los criterios de seleccion con los factores retrospectivos asociados al éxito

deportivo.
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Marco Tebrico

Ciclismo De Ruta

El ciclismo de ruta se encuentra dentro de las pruebas que hacen parte del programa
olimpico. Se caracteriza por realizarse en bicicleta de ruedas delgadas y en carreteras de asfalto.
Los ciclistas, por otro lado, parten en grupo realizando recorridos con distancias que son

variables.

Las bicicletas son el elemento principal dentro de este deporte, fueron desarrolladas a
partir del siglo XVl y gracias a este desarrollo y evolucion de estas se realizan las
competiciones de ciclismo, las cuales recorren distintos paises y ciudades a lo largo de una gran
cantidad de kilémetros principalmente por caminos pavimentados. (Comité Olimpico
Internacional, 2025a)

Futbol

El futbol segun la FIFA es un deporte colectivo de colaboracién y oposicion que es
jugado por dos equipos de once jugadores cada uno. Dentro de este deporte se combinan variedad
de habilidades técnicas y tacticas, como también capacidades fisicas dentro de un entorno
cambiante y variado donde el principal objetivo es marcar goles al equipo rival y evitar ser

superado por el mismo, esto con unas reglas especificas.

El futbol tiene procedencia de Inglaterra con el enfrentamiento de algunos pueblos dentro
de un juego el cual consistia en llevar un objeto a cierto extremo de la ciudad, quien lo lograra
primero ganaba. A partir de alli surge la idea del enfrentamiento de dos equipos de once
jugadores en donde el principal objetivo es la anotacion de goles en la porteria contraria,
utilizando los segmentos corporales exceptuando las manos, asimismo deben defender su propia

porteria para evitar goles de los contrincantes (Comité Olimpico Internacional, 2025b).

Deporte De Rendimiento

El deporte de rendimiento en Colombia esta delimitado por “la practica deportiva de
organizacion y niveles superiores que comprende procesos integrales orientados hacia el

perfeccionamiento de las cualidades y condiciones fisico-técnicas de deportistas, mediante el
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aprovechamiento de adelantos tecnoldgicos y cientificos” segun, se expone en la ley 181 de 1995

(Congreso de la republica de Colombia, 1995)

Ursino et al. (2020) definen el rendimiento deportivo como el resultado de la actividad
deportiva en donde se busca alcanzar niveles 6ptimos de desempefio dentro de las competencias,
en donde el mayor de los objetivos es obtener resultados que sean sobresalientes como lo podrian
ser las victorias, los tiempos récord o las puntuaciones altas. Asimismo, el rendimiento deportivo
también lleva a la maximizacién de las capacidades tacticas, técnicas, fisicas y psicoldgicas de
cada deportista para lograr asi un rendimiento superior en la disciplina que se desempefie.
También exponen que los resultados y el éxito deportivo suelen hacer parte especifica dentro del
rendimiento deportivo destacando la clasificacién en competencias y la obtencién de titulos en
dichas competencias.

Desde la definicion de Bompa y Haff (2009) el deporte de rendimiento se distingue del
deporte recreativo y formativo, ya que cuenta con un enfoque altamente especializado y con una

estructura de entrenamiento basada en la alta optimizacion del primero.

Caracteristicas Del Deporte De Rendimiento

Deporte Competitivo. La ley 181 de 1995 del ministerio del deporte establece que “el
deporte competitivo es el conjunto de certamenes, eventos y torneos, cuyo objetivo primordial es
lograr un nivel técnico calificado. Su manejo corresponde a los organismos que conforman la

estructura del deporte asociado” (Congreso de la republica de Colombia, 1995).

Entrenamiento Sistematizado. Como lo exponen Bompa y Haff (2009) el entrenamiento
sistematizado implica la planificacion estratégica del entrenamiento en ciclos especificos de carga
y recuperacion, basados en principios cientificos y metodoldgicos que optimizan el desarrollo de

las capacidades fisicas y técnicas del atleta.

Evaluacion Continua Del Rendimiento. Se basa en la realizacion de pruebas
especificas en donde se evalUan determinados parametros psicoldgicos y fisicos que permitan

observar la adaptabilidad del deportista en pro de su rendimiento.
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Figura 6.

Caracteristicas del deporte de rendimiento

Deporte de rendimiento

Evaluacion continua

| Entrenamiento

sistematizado Deporte del rendimiento

competitivo

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Estas tres caracteristicas del deporte de rendimiento se relacionan teniendo en cuenta el
deporte de rendimiento se compone de la realizacion de certdmenes y distintos eventos a partir de
los cuales los deportistas pueden comenzar a desarrollar sus habilidades, es decir, a partir del
deporte competitivo pueden comenzar a adentrarse dentro del deporte de rendimiento, para llegar
a ello deben contar con un entrenamiento sistematizado el cual permite a los entrenadores y
seleccionadores llevar una evaluacion continua del rendimiento la cual les permite comprender de
manera adecuada el proceso que esta llevando el deportista y que caracteristicas o0 mejoras se

pueden tener en cuenta en el camino al deporte de rendimiento.

Dichas caracteristicas, ademas, permiten tener un panorama de la sistematizacion del
deporte de rendimiento y lleva a comprender otras caracteristicas que podrian ser tenidas en
cuenta para llevar un proceso mas adecuado de los deportistas en su camino hacia una seleccion

de talentos y asi mismo a un éxito deportivo.

Obijetivos e Importancia Del Deporte De Rendimiento En La Seleccion De Talento

El deporte de rendimiento tiene como uno de sus objetivos maximizar a lo largo del
tiempo las capacidades y caracteristicas del atleta, por esta razon Abbot y Collins (2004)
enfatizan en la gran importancia que tiene la seleccién de talentos dentro de la identificacion de

los individuos que cuenten con el potencial necesario para llegar al alto nivel. No obstante, los
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métodos de seleccion de talentos tradicionalmente suelen centrarse en el rendimiento inmediato
del atleta sin tener en cuenta factores retrospectivos que pueden afectar al deportista como lo es el

desarrollo progresivo del talento.

Segun Vaeyens et al. (2009), la identificacion temprana de talentos deportivos basada
unicamente en mediciones fisicas puede ser limitada, ya que el crecimiento, la maduracion y el
entorno de entrenamiento influyen en la proyeccion del éxito deportivo a largo plazo. Es
fundamental considerar enfoques multidimensionales que integren aspectos técnicos,

psicoldgicos y sociales para una seleccion mas precisa y efectiva.

A partir de lo anterior se puede comprender el papel fundamental con el que cuenta el
proceso de seleccion de talentos dentro del deporte de rendimiento, ya que a partir de aqui se
puede dar un correcto desarrollo de atletas que les permita alcanzar el mas alto nivel competitivo.
Dicha seleccidn de talentos debe considerar una perspectiva integral la cual incluya factores
psicoldgicos, sociales y ambientales (Baker et al., 2019). De este modo, una mirada retrospectiva
podria mejorar la seleccion de talentos al considerar cémo se han desarrollado estos factores a lo

largo del tiempo.

Fundamentos Del Talento Deportivo

Jova Elejalde y Meza Anoceto (2024) define el talento deportivo como un aspecto
importante dentro del &mbito de los deportes el cual consiste principalmente en destrezas,
habilidades y capacidades que son propias o innatas del deportista, o que han ido siendo
adquiridas a lo largo del desarrollo de este. En comparacion con otros tipos de talentos, el talento
deportivo corresponde a las caracteristicas idoneas en determinados aspectos dentro de las

habilidades fisicas y de coordinacion motora.

Para Gagné (2004) El talento deportivo es un conjunto de habilidades y capacidades
fisicas, técnicas, psicologicas y cognitivas que permiten a un individuo destacar en una disciplina

deportiva especifica dentro de la cual tendera a destacar en logros y aptitudes que le favorecen.

Por otro lado, para Vaeyens et al. (2009) el talento deportivo debe ser entendido como un
proceso dindmico que se encuentra influenciado por la interaccion de factores individuales y
contextuales, lo cual implica que la identificacion de talentos debe considerar un enfoque

longitudinal y holistico, es decir, que se observen y analicen los procesos de los posibles talentos
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a lo largo del tiempo teniendo en cuenta no solo su estado fisico sino también su bienestar
emocional, mental y social en donde se considere a la persona en su totalidad y no solo al

deportista.

Asi, el talento deportivo puede ser comprendido como las caracteristicas con las que
cuenta un deportista dentro de su desarrollo las cuales pueden constar de caracteristicas tanto
fisicas como sociodemogréficas, dichas caracteristicas llevadas de la mano de un buen proceso
pueden hacer que el deportista llegue al deporte de rendimiento.

En el contexto colombiano, la conceptualizacién del talento deportivo ha sido abordada
como un fendmeno complejo y en constante construccion, el cual integra dimensiones genéticas,
ambientales y formativas. Agudelo-Velasquez y Ortiz-Uribe (2020) dan una definicién
contextualizada sobre este término. Segun ellos, el talento deportivo (TD) puede entenderse
como una realidad emergente orientada al logro, cuya comprension requiere asumir su naturaleza
inacabada y situada histéricamente, con el propdsito de optimizar los procesos de deteccion,
desarrollo y consolidacion del talento en el &mbito formativo y competitivo.

Caracterizacion Del Talento Deportivo

La caracterizacién del talento deportivo consta de dimensiones que buscan dar a conocer
o entender a través de qué elementos se da el desarrollo del talento deportivo. De este modo se
comienza indicando la importancia de la dimension fisica, la cual incluye determinados atributos
como la fuerza, la velocidad, la resistencia y la coordinacion, estos atributos son fundamentales
para el rendimiento en las distintas disciplinas deportivas. Estudios como el de (Williams &
Reilly, 2000) han demostrado que estos factores que se encuentran dentro de la dimension fisica
pueden ser modificables y optimizados mediante entrenamientos adecuados y estrategias

cientificas.

De acuerdo con estos parametros fisicos surge una segunda dimension; la dimension
técnica, la cual se refiere al grado de dominio de las habilidades especificas de un deporte
(Vaeyens et al., 2009) enfatizan en que el desarrollo técnico es el resultado de una practica
deliberada y que el dominio de estas habilidades es crucial en el proceso del alto rendimiento. A
partir de, esto surge la dimension psicologica, la cual engloba factores distintivos como la

motivacion, la resiliencia, la confianza en si mismo y la tolerancia a la presion competitiva,
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(MacNamara et al., 2010a) sefialan que estos elementos pueden verse como predictores
fundamentales del éxito a largo plazo y que, ademas, pueden influir incluso mas que las
capacidades fisicas en algunos deportes. (Estberg et al., 2012) Han evidenciado que los atletas de
alto nivel poseen habilidades cognitivas superiores en comparacion con deportistas amateurs, lo
cual les permite procesar informacion y responder de manera mas eficiente en situaciones de
juego, a parir de esto se evidencia una dimension cognitiva, la cual hace referencia a la capacidad

del atleta para tomar decisiones rapidas y estratégicas durante las competencias.

Por ultimo, se encuentra una dimension socio ambiental la cual incluye el apoyo familiar,
el acceso a recursos deportivos y la influencia de entrenadores y compafieros. (Coté, 1999)
propone que dentro del desarrollo deportivo el enfoque ecoldgico sugiere que estos factores son
determinantes en la progresion del talento deportivo, ya que condicionan el acceso a

oportunidades de entrenamiento de calidad.

Dimensién Técnica. Se refiere al grado de dominio de las habilidades especificas de un
deporte. La literatura enfatiza que el desarrollo técnico es el resultado de una practica deliberada
y que el dominio de estas habilidades es crucial en el proceso de alto rendimiento (Vaeyens et al.,
2009).

Figura 7.
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Modelos De Desarrollo Del Talento Deportivo

La comprension del talento deportivo ha dado lugar a diversos modelos teéricos que
buscan explicar como se identifica y desarrolla. En primer lugar, el modelo de Gagné (2004)
distingue entre caracteristicas naturales y talentos sistematicamente desarrollados, postulando que
la transformacidn de una aptitud en competencia depende de mediadores intrapersonales (como la
motivacion) y ambientales (como la calidad del entrenamiento). Este enfoque ha sido clave para
entender que el talento no es exclusivamente innato, sino que se construye en interaccion con el
entorno. En linea con esta idea, el modelo de Desarrollo a Largo Plazo del Atleta (LTAD),
propuesto por Balyi y Hamilton (2004) establece una serie de etapas que guian la progresion del
deportista desde la iniciacién hasta el alto rendimiento.

Dicho modelo incorpora principios del entrenamiento deportivo, el desarrollo bioldgico y
la periodizacion, subrayando la importancia de respetar las ventanas de sensibles del aprendizaje
motor, fisico y psicoldgico. Por su parte, el enfoque ecoldgico de Coté (1999) complementa estos
modelos al enfatizar la influencia del entorno social, familiar y cultural sobre el desarrollo del
talento, destacando que las experiencias acumuladas a lo largo de la infancia y adolescencia
configuran trayectorias deportivas diferenciadas. La integracion de estos modelos permite
comprender que el desarrollo del talento deportivo en un proceso dindmico, multifactorial y
altamente dependiente del contexto, lo cual resulta crucial para disefiar estrategias efectivas de

identificacion y formacion de talentos en el deporte de rendimiento.

Importancia Del Talento Deportivo En La Seleccion De Atletas

La identificacion y seleccion del talento deportivo es un proceso clave en el desarrollo del
deporte de rendimiento. Sin embargo, los enfoques tradicionales tienden a priorizar las
capacidades fisicas y técnicas inmediatas, sin considerar aspectos retrospectivos como la
progresion del atleta y su adaptabilidad al entrenamiento de élite (Rees et al., 2016). Un enfoque
mas holistico que integre dimensiones psicologicas, cognitivas y socioambientales puede permitir

una seleccion mas precisa y efectiva de futuros atletas de alto rendimiento.

Los factores psicolégicos como la resiliencia y la motivacion intrinseca son

determinantes en el desarrollo del talento a largo plazo, mientras que los factores
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socioambientales, como el acceso a recursos deportivos y el apoyo de entrenadores, pueden

potenciar o limitar las oportunidades de éxito en el alto rendimiento.

Por otro lado, la correcta identificacion de talento ademas de permitir la optimizacion de
los recursos que se encuentran destinados para la formacion deportiva de los atletas, también
contribuye a la reduccién dentro del riesgo de exclusion de jovenes atletas con potencial que no
sobresalen dentro de su rendimiento en edades tempranas, mas, sin embargo, podrian alcanzar

niveles de élite con la preparacion y el acompafiamiento adecuados (Abbott & Collins, 2004).

De este modo, considerar la gran importancia del talento deportivo y el desarrollo de su
adecuada conceptualizacion dentro de los procesos de seleccion facilita el desarrollo de
estrategias que sean mas eficaces equitativas e inclusivas, las cuales llevan tanto al
descubrimiento como a la potencializacién del talento, teniendo en cuenta distintos factores como
la diversificacion de capacidades que cada individuo tiene, las trayectorias de vida y los distintos

entornos de desarrollo en que se desenvuelven.

Métodos De Seleccion De Talentos

La seleccion de talentos deportivos puede ser abordada desde dos perspectivas principales
como lo son la seleccion de talentos desde una mirada prospectiva y la seleccion de talentos
desde una mirada retrospectiva. Cada uno de estos métodos tiene sus propias ventajas y
limitaciones, y la combinacion de ambos podria proporcionar un enfoque méas completo y preciso

para identificar a los atletas con mayor potencial de éxito a largo plazo.

Métodos De Seleccion Desde Una Mirada Prospectiva. La seleccion prospectiva se
basa en la evaluacion actual del rendimiento de los atletas y en la prediccién de su desarrollo
futuro a partir de parametros fisicos, técnicos y fisiolégicos medibles en el presente (Vaeyens et
al., 2008). Este método es ampliamente utilizado en academias deportivas y programas de

formacion debido a su facilidad de aplicacion y rapidez en la identificacion de talentos.

Gran parte de los disefios de seleccion existentes se enfocan en el talento temprano que es
observable como lo exponen Baker et al. (2020) reforzando de este modo el modelo de seleccion

prospectivo como predominante dentro de la literatura y la implementacion préactica.
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Metodos Comunes De Seleccion Prospectiva. Las caracteristicas principales dentro de
los métodos de seleccion prospectivos se basan principalmente en la busqueda de elementos que
puedan dar a conocer como puede ser el deportista a futuro, por tal razon se busca un analisis
principal dentro de sus caracteristicas fisicas y bioldgicas, alguno de los pardmetros de medida de

este método es:

Evaluacion De Pardmetros Fisicos. Uso de pruebas de velocidad, resistencia, fuerza 'y
flexibilidad para medir la capacidad atlética.

Analisis Técnico Y Tactico. Medicion del dominio de habilidades especificas del

deporte y la capacidad de toma de decisiones en situaciones de juego.

Modelos De Maduracion Biologica. Evaluacién de la edad biologica del atleta en

relacién con su rendimiento fisico y su potencial de crecimiento.

Si bien la seleccion prospectiva permite identificar atletas con ventajas actuales, se ha
criticado por su falta de precision en predecir el éxito a largo plazo, ya que no considera factores

de desarrollo progresivo y adaptacion futura (Abbott & Collins, 2004).

Métodos De Seleccion Desde Una Mirada Retrospectiva

La seleccion retrospectiva de talentos deportivos segin Johnson et al. (2018) es un
enfoque que analiza la trayectoria previa de un atleta con el objetivo de evaluar su evolucién y
potencial a largo plazo. A diferencia de la seleccion prospectiva, que se enfoca en las habilidades
y capacidades actuales de los atletas jovenes, la retrospectiva considera el desarrollo progresivo
del talento (Vayaens et al., 2009), incluyendo factores de maduracién, adaptacion a

entrenamientos intensivos y resiliencia ante desafios deportivos.

Collins et al. (2016) sostienen que el desarrollo de un talento deportivo que busca llegar al
éxito es el resultado de multiples factores que lo afectan de manera directa como el apoyo
familiar, la capacidad de superar adversidades, la diversidad de experiencias deportivas y la

motivacion, todos estos elementos son dificiles de predecir de manera anticipada.
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Metodos Comunes De Seleccion Retrospectiva. Dentro de los métodos de seleccion
retrospectivos, se busca tener en cuenta gran variedad de caracteristicas, mas alla de las fisicas o
fisioldgicas, teniendo en cuenta el desarrollo del deportista dentro de su entorno y factores
psicoldgicos, los cuales pueden ser un gran determinante, algunos de los pardmetros de medida
del método de seleccion retrospectiva son:

Anélisis Longitudinal Del Desarrollo. Seguimiento de los atletas a lo largo del tiempo

para evaluar su evolucidn fisica, técnica y psicologica.

Factores Psicologicos Y Motivacionales. Evaluacion de la resiliencia, la tolerancia a la

presion y la capacidad de adaptacion a contextos competitivos.

Consideracion Del Entorno Socioambiental. Analisis del apoyo familiar, los recursos
disponibles y la exposicion a diferentes contextos deportivos que influyen en el éxito a largo

plazo.

La seleccion retrospectiva permite una vision mas holistica del desarrollo del talento y
puede ser Gtil para mejorar la precision en la identificacion de atletas con potencial para el alto

rendimiento.

Integracion De Ambos Enfoques

Investigaciones recientes sugieren que una combinacion de seleccion prospectiva y
retrospectiva podria ser la estrategia mas efectiva para la identificacion de talentos deportivos
(Vaeyens et al., 2009). Al combinar la medicion de parametros fisicos y técnicos con el analisis
del desarrollo progresivo y factores psicoldgicos, se logra una evaluacion mas precisa y

equitativa del potencial del atleta.

Un enfoque multidimensional que incluya ambas perspectivas permitiria reducir los
sesgos asociados a cada método y mejorar la deteccion de talentos con mayores probabilidades de
éxito en el deporte de alto rendimiento (Abbott & Collins, 2004).

Dentro de la préactica esta integracion de ambos enfoques indica realizar la observacion
tanto de los indicadores actuales de rendimiento (como se realiza dentro de la seleccién
prospectiva), como de la comprensidn de las experiencias pasadas del deportista su entorno tanto

familiar como educativo, social, sus aprendizajes a lo largo del desarrollo, y la manera en el que
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enfrentd los distintos retos que se le presentaron. Dicha integracion segun Collins et al. (2019)
permite llegar a la construccion de perfiles que sean mas completos y realistas, contribuyendo a
la reduccion del descarte prematuro de los deportistas y la mejora en la eficacia de los programas

de talentos.

Aspecto Sociodemografico

Los aspectos sociodemograficos juegan un papel fundamental en la identificacion y
desarrollo del talento deportivo, ya que influyen en las oportunidades de acceso, formacion y
progreso dentro del deporte de rendimiento como lo exponen Baker et al. (2019). Estos factores
pueden facilitar o limitar la progresion de un atleta, afectando su participacion en programas de
alto rendimiento y su eventual éxito en el &mbito profesional, ademas pueden determinar incluso

si el deportista decide continuar en cierto punto con el proceso deportivo o si llega al retiro.

El nivel socioecondmico en el que se desarrolle el deportista puede ser uno de los factores
mas determinantes dentro de la limitacion o facilidad para poder acceder a distintos clubes, contar
con los implementos deportivos adecuados, asi como con entrenadores que sean calificados y la
asistencia a competiciones de manera regular. Como lo expone Bailey et al. (2013) gran cantidad
de jovenes provenientes de contextos econdmicos desfavorecidos tienen a encontrarse con mas

barreras para poder desarrollar todo su potencial deportivo.

Por otro lado, la distribucién geogréfica y el acceso a la infraestructura deportiva son de
gran importancia, ya que como lo manifiestan Cote et al. (2007) los distintos entornos urbanos al
contar con una mayor cantidad de instalaciones, profesionales capacitados y distintos programas
deportivos, puede brindar mayores posibilidades dentro de la identificacion temprana y el
seguimiento de talentos, de manera contraria, en las distintas zonas rurales estos importantes

procesos suelen estar ausentes.

Se destaca que la acumulacion de experiencia en distintos contextos sociales y deportivos
como lo expone Giillich (2014) tiene mayor relevancia y es mucho mas determinante que una
especializaciéon temprana y una gran cantidad de deportistas exitosos provienen de contextos en
donde se favorece un buen desarrollo el cual fue diversificado y estable en lo comunitario y lo

familiar.
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Factores Sociodemograficos Relevantes

El aspecto sociodemografico dentro del proceso de seleccién como se logra identificar en
el apartado anterior es de gran relevancia, a partir de este aspecto surgen unos factores que
identifican que factores sociodemograficos son los que acttan dentro del desarrollo del
deportista, dentro de estos factores se encuentra el contexto socioecondmico, puesto que la
disponibilidad de recursos econémicos puede determinar el acceso a entrenadores de calidad,
instalaciones deportivas y programas de alto rendimiento. Como lo menciona Cété et al. (2007),
los atletas provenientes de contextos economicamente favorecidos tienen mayores probabilidades

de acceder a oportunidades de desarrollo deportivo.

Asimismo, la ubicacién geogréafica juega un papel importante, ya que la infraestructura
deportiva disponible en una region influye significativamente en la identificacion y formacion de
talentos deportivos. Los paises con sistemas deportivos desarrollados y politicas de apoyo al
talento suelen generar un mayor nimero de atletas de élite en comparacion con regiones con
menos recursos (Andersen & Ronglan, 2012). Por otro lado, el apoyo familiar influye de manera
importante en la formacion de los talentos, pues un entorno familiar que fomente la practica
deportiva y brinde apoyo emocional y financiero puede influir positivamente en la trayectoria de
un atleta.

Investigaciones han resaltado que el soporte parental en las primeras etapas del desarrollo
deportivo es crucial para la permanencia y el éxito en el deporte de rendimiento (Gillich, 2014).
La educacion también juega un rol clave en la formacion de los atletas, ya que el acceso a
instituciones con programas de apoyo deportivo puede facilitar la conciliacidn entre estudios y
entrenamiento, permitiendo un desarrollo integral del deportista (Hancock et al., 2013). De igual
manera el entorno cultural es de vital importancia, la percepcion del deporte dentro de una
sociedad afecta la motivacion y las oportunidades de los jovenes talentos. En culturas donde el
deporte es altamente valorado, existen mayores incentivos para el desarrollo de programas de

formacion y deteccidn de talentos (Rees et al., 2016).

Psicologia Deportiva.

La psicologia deportiva, segun Weinberg y Gould (2019) es una disciplina que estudia los

factores psicoldgicos que influyen en el rendimiento de los atletas y en su bienestar general
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dentro del deporte de rendimiento. Este campo abarca el estudio de variables como la motivacion,
la confianza, la gestion del estrés y la resiliencia, elementos esenciales para el éxito de un

deportista en el &mbito competitivo.

Importancia De La Psicologia En El Desarrollo Del Talento Deportivo

Como lo exponen MacNamara et al. (2010b), el desarrollo del talento deportivo no
depende Unicamente de habilidades fisicas y técnicas, sino también de aspectos psicoldgicos que
pueden potenciar o limitar el rendimiento del atleta. La capacidad de gestionar la presion, la
concentracion en la competencia y la regulacién emocional son factores clave en la trayectoria de

los deportistas de alto rendimiento.

La constante evaluacion psicologica dentro del proceso de seleccidn de talentos permite
no solamente identificar el potencial fisico o técnico del deportista, sino también su perfil
psicoldgico, lo cual resulta clave, puesto que varios talentos que han sido descartados por
distintos criterios fisicos podrian contar con fortalezas psicoldgicas las cuales les permitiran
enfrentar los desafios dentro de los entornos del alto rendimiento a mediano o largo plazo
(Martindale et al., 2005). Del mismo modo, muchos de los jovenes con habilidades fisicas muy
sobresalientes pueden no llegar a los niveles superiores del alto rendimiento debido a distintas

limitaciones dentro de su gestion emocional, habilidades sociales 0 compromiso.

Ademas, como lo exponen Henriksen et al. (2010) la integracion del entrenamiento
psicolégico desde edades tempranas dentro de los programas de desarrollo favorece a la salud
mental de los deportistas, su bienestar a lo largo de su carrera deportiva y el aumento de sus
probabilidades de éxito deportivo. De este modo, la psicologia no debe verse solo como una
herramienta de correccidn, sino que debe ser vista como una parte esencial dentro del entorno

formativo del talento.

Algunos de los aspectos que ayudan en el desarrollo de los deportistas en su construccion
como talentos son, por una parte, la motivacion y el compromiso, ya que los atletas que cuentan
con altos niveles de motivacion intrinseca tienen a mantener una mayor persistencia y dedicacion
en el entrenamiento, lo cual facilita el desarrollo de su talento (Deci & Ryan, 2000). Del mismo
modo, la resiliencia y la tolerancia a la frustracion, como lo exponen Galli y Vealey (2008) es la
capacidad de sobreponerse a fracasos y lesiones, lo cual es crucial dentro de la formacién de un



26

deportista de rendimiento para atravesar momentos de dificultad y de este modo lograr alcanzar
el exito en el deporte de rendimiento. La autoconfianza, por otro lado, juega un papel importante
en los atletas, ya que un alto nivel de esta cualidad permite a los mismos tener un manejo
adecuado de la presion competitiva y ademas mejorar su desempefio bajo condiciones exigentes
(Woodman & Hardy, 2003). La tltima de las cualidades y una de las méas importantes es el
control del estrés y la ansiedad competitiva, como lo indican Hanton et al. (2005) una gestion
adecuada del estrés permite a los atletas mantener la concentracién y el control emocional en

situaciones de alta exigencia.

El desarrollo de estos aspectos a lo largo de la carrera de los deportistas es de gran
influencia, puesto que a partir de ellos también se puede definir si llegan al alto rendimiento o a
los procesos de seleccion de talentos, ademas si hacen parte de los deportistas seleccionados, se

deben seguir trabajando todas estas cualidades y no dejarlas mermadas o de lado.

Influencia Del Entorno Sociocultural En La Psicologia Deportiva

El entorno social, econdmico y cultural en el que se desarrolla un atleta influye
significativamente en su desarrollo psicolégico y su potencial para alcanzar el alto rendimiento
como lo exponen Rees et al. (2016). Estudios han demostrado que el apoyo familiar, la
estabilidad econdmica y el acceso a recursos psicologicos impactan la confianza y la resiliencia
de los atletas (Gullich, 2014).

Ademas, segin Dweck (2006) la exposicion a un ambiente deportivo positivo y la
interaccién con entrenadores que refuercen la mentalidad de crecimiento pueden contribuir al

fortalecimiento de la autoconfianza y la regulacion emocional del atleta.

Estrategias Psicoldgicas Para El Desarrollo Del Talento

Para optimizar el rendimiento deportivo y garantizar un desarrollo integral del talento, se
han identificado diversas estrategias psicologicas que pueden aplicarse en la formacion de atletas
de alto rendimiento como lo muestran Weinberg y Gould (2019) la visualizacion y el

entrenamiento mental son técnicas claves

Estas estrategias permiten que el talento pueda desarrollar capacidades claves en los
momentos de estrés dentro y fuera de competencia, la visualizacion y el entrenamiento mental

son elementos claves para mejorar la concentracion y la preparacion ante las competencias de
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alto nivel lo que generan un gran nerviosismo en los deportistas. Por otro lado, las técnicas de
relajacion y control de la ansiedad pueden darse a través de métodos como la respiracién
profunda y la meditacion, esto con el fin de ayudar a los atletas con el manejo del estrés.
Siguiendo con las estrategias, la fijacion de objetivos a corto y largo plazo permite a los
deportistas mantener la motivacion y estructurar su entrenamiento, manejando de este modo el
establecimiento de metas. Del mismo modo, es refuerzo positivo y auto didlogo permite por
medio de afirmaciones positivas y el refuerzo de logros personales el fortalecimiento de la

confianza en el rendimiento deportivo.
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Marco Legal
Consideraciones Eticas
De manera similar, con el fin de asegurar la confidencialidad y el respeto por la
privacidad, se establecieron acciones preventivas para el tratamiento de los datos personales de

los participantes, mediante la aplicacion del consentimiento informado. (Anexo 1)

Asimismo, se establecieron medidas preventivas para el tratamiento y manejo de la
informacidn personal de los participantes, en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 de la
Constitucion Politica de Colombia. Dicha ley dispone la proteccion de la intimidad y la
salvaguarda de los datos personales de quienes intervienen en procesos de investigacion. En
concordancia con los articulos 4, 17 y 18, se determina que el tratamiento de datos debe ajustarse
a los principios de finalidad legitima, consentimiento informado, veracidad, transparencia y

confidencialidad, asegurando la debida proteccion y administracién de la informacion personal.

Ademas, este estudio tuvo en cuenta la Resolucion 8430 de 1993 del Ministerio de Salud
de Colombia, que establece las normas para realizar investigaciones en salud con seres humanos.
Dichos lineamientos se adaptaron al ambito deportivo, aplicando procedimientos no invasivos.
Segun lo indicado en los titulos 1 y 11, se debe proteger la privacidad, la seguridad y los derechos
de los participantes; y, en caso de ser necesario, los resultados se podran identificar sin divulgar

informacidn personal de los deportistas.

También se tuvo en cuenta la Declaracion de Helsinki de la Asociacion Médica Mundial
(AMM), actualizada durante la 75% Asamblea General en Helsinki, Finlandia, en octubre de 2024.
Esta declaracion define los principios éticos que deben guiar toda investigacion médica con seres
humanos. De acuerdo con ello, el licenciado en deporte, como investigador, debe conocer y
aplicar las normas éticas y legales vigentes, tanto nacionales como internacionales, en el campo
de las ciencias del deporte. Segun los principios generales 7 y 9, tiene el deber moral de proteger
el respeto, la salud, la integridad, los derechos humanos y la vida de los participantes (World
Medical Association, 2024).

Para culminar este apartado es importante aclarar que, esta investigacion fue avalada por
el comité de ética de investigacion de la Facultad de Educacion Fisica de la Universidad
Pedagogica Nacional, bajo el codigo Unico 340ETIC-102-2025.
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Marco Metodoldgico
Siguiendo los lineamientos de esta investigacion se muestra la estructura y se aclara la
ruta y procedimientos que se realizaron durante la investigacion, para precisar esto se tienen en
cuenta varios aspectos. Por lo tanto, “la investigacion desde la ruta cualitativa se enfoca en
comprender los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en su

ambiente natural y en relacion con el contexto” (Hernandez et al., 2018, p.390).

Con lo anterior se direccionaron los contenidos de esta investigacion, se detallaron las
categorias de analisis que se realizo, asi como el proceso de construccion de los instrumentos de

recoleccion de informacion, y su respectivo proceso de validacion.

Paradigma
Se tomo el Paradigma Interpretativo o Hermenéutico (Schuster et al. 2013) los cuales dan
“escuelas de pensamiento como la fenomenologia, el interaccionismo simbdlico, la

etnometodologia y la sociologia cualitativa™.

Estas corrientes humanistico-interpretativas se centran en el analisis de los significados de
las acciones humanas y de la vida en sociedad. Para ello, se implementan metodologias de
investigacién cualitativas, garantizando asi una aproximacion rigurosa y exhaustiva a la

problematica.

Enfoque

El enfoque de investigacion se inclina hacia la ruta cualitativa, buscando acercarse a las
perspectivas individuales que tienen los participantes acerca del fendémeno relacionado con el
tema de investigacion y como este se desarrolla y contextualiza (Hernandez et al., 2018).
Disefio

Para el disefio de la investigacion cualitativa, se adopto el enfoque de la fenomenologia
empirica, segun lo propuesto por Creswell (2009). Este tipo de disefio tiene como propdsito
explorar, describir y comprender las experiencias de los individuos en relacion con un fenémeno

determinado, con el fin de identificar los elementos comunes que emergen de dichas vivencias.

Poblacion
La eleccion de la muestra se desarrollé con base en lo que se pretenda realizar con ella,

por lo tanto, la eleccion del grupo de entrenadores de futbol y ciclismo de ruta de rendimiento fue
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un elemento imprescindible, ya que, se buscé que cumplieran con las condiciones establecidas
para hacer parte del proyecto de investigacion, Asimismo los deportistas en este caso en una
etapa de rendimiento para tener una sincronia entre la muestra. Asi, la poblacién que cumple con
los parametros y objetivos de la presente investigacion fueron los entrenadores de futbol y
ciclismo de ruta en etapa de rendimiento que se desempefiaran en el momento de la intervencion
o0 en el dltimo afio como seleccionadores regionales y/o nacionales. Por dltimo, fue importante
dar a conocer el consentimiento informado y la aprobacion del comité de ética de la Universidad
Pedagdgica Nacional a la muestra para que tuvieran claridad en qué consistia la investigacion a

realizar.
Asi, se exponen los criterios tenidos en cuenta para seleccionar a la poblacion:

e Ser actualmente entrenador de un equipo de rendimiento o haber estado en el Gltimo afio
como entrenador en esta categoria.

e Contar con una experiencia en la practica deportiva de por lo menos 1 afio como
entrenador en el deporte de interés

e Haber firmado el consentimiento informado para poder hacer parte del estudio cientifico y
tener claridad de los contenidos de la investigacion.

e Tener la disposicion de pertenecer al estudio.

Se contd con la participacion de un entrenador de fatbol de rendimiento, como un
entrenador de ciclismo de rendimiento en la ciudad de Bogot, adicionalmente participaron diez
deportistas de futbol y diez de ciclismo de ruta de esta misma ciudad para un total de veinte

deportistas.

Muestreo

Creswell (2009), menciona desde el muestreo a un enfoque no probabilistico para
estudios cualitativos mas especificamente en muestras diversas o de maxima variacion, por lo
tanto, estas muestras se utilizan para indagar diferentes perspectivas y representar el fendmeno de
estudio, esto con el fin de evidenciar cualquier coincidencia o diferencia como tendencias e

individualidades que estén presentes en el fenémeno
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Instrumentos De Recoleccion De Informacion

Es indispensable en la labor de investigadores, poder llegar a tener unos instrumentos de
recoleccion de informacion, con los cuales se pueda hacer un andlisis y poder procesar la
informacion de una manera clara. Por lo tanto, llevar al conocimiento a un equilibrio con las
técnicas para cada investigacion, segun el método en el que se desarrolle, siendo un punto

necesario para los procesos investigativos. (Sanchez et al., 2021).

Se conto con técnicas e instrumentos, los cuales fueron entrevistas-semiestructuradas y
cuestionarios-mixtos. Para la aplicabilidad de los instrumentos se realizé la entrevista a los

entrenadores y el cuestionario a los deportistas.

Entrevista
Esta herramienta es usada en la investigacion cualitativa y es definida como la
conversacion entre minimo dos personas, en la cual hay un entrevistador y un entrevistado y se

busca una informacion mediante la comunicacion (Hernandez et al., 2018).
Tipos De Entrevista
Para los tipos de entrevistas se pueden dividir en 3 las cuales son estructuradas,

semiestructuradas o no estructuradas o abiertas.

En las estructuradas, se enmarca el entrevistador en su ruta o guia con preguntas

preparadas, especificas y una ruta bien estructurada y Unicamente se basa en ellas.

En las semiestructuradas, el entrevistador se guia de preguntas preparadas, pero tiene la
condicién de modificar o eliminar como adicionar las preguntas conforme se desarrolla el

contenido de la entrevista.

En las no estructuradas o abiertas, el entrevistador solo se guia en el tema de interés, sin
ser especificos, y tiene la flexibilidad plena de establecer las preguntas que considera

convenientes (Hernandez et al., 2018).

Clasificacién De Preguntas.

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) clasifican las preguntas en seis tipos, los cuales

se ejemplifican a continuacion:
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e De opinion

e De expresion de sentimientos
e De conocimientos

e Sensitivas

e De antecedentes

e De simulacién

Propuesta De Entrevista.

Como proceso de la recoleccidn de informacidn de esta investigacion, se realiz6 una
entrevista semiestructurada, para esto se llevd a cabo un conjunto de preguntas, donde se
evidencian las categorias de analisis seleccionadas por los investigadores. Esto desde la
validacién y aprobacion por varios expertos del instrumento para la realizacion de la
intervencion. Este guion de entrevista y la estructura de esta misma, asi como la cantidad de
preguntas fueron analizadas, evaluadas y aprobadas por tres profesionales calificados con
experiencia en el &ambito del deporte y de la investigacion.

Disefio Del Instrumento

El instrumento utilizado en el presente proyecto de investigacion fue la entrevista
semiestructurada, la cual fue disefiada especificamente para los participantes y poder tener de
manera coherente la recoleccion de los datos con los objetivos de la investigacion, los items que

hacen parte de la entrevista se dividen en las siguientes categorias de analisis.
e Categoria 1: Criterios de seleccion
e Categoria 2: Aspectos técnicos y fisicos
e Categoria 3: Aspectos psicoldgicas y emocionales
e Categoria 4: Aspectos sociofamiliar y contextual

e Categoria 5: Experiencia entrenador
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Figura 8.

Preguntas de la entrevista

1 ;Cudlez zom los principales critenios que tiene en cuenta a la hora de seleccionar un deportista para su equipo
da rendimuento?

2 ;Como evalna las habalidades técmicas v fisicas de un atleta durante el proceso de seleccion?

3 ;Cné mmportancia les da a las capacidades fisicas (fuerza, resistencia, velocidad) dentro del proceso de

seleccion?

4 ;Considera que las caracteristicas técnicas v tacticas son mas importantss que las fisicas al momento de
seleccionar un deportista? ;Por qua?

3 Qe tipo de reconocimientos deportivos (por ejemplo, participacion en selecciones nacionales, premios
mdividuales, medallas en eventos sspecificos, ete) conmidera relevantes al zeleccionar a un deporhista para su
equipo?

6 ;Podna deseribir 1a fimeion especifica que desempenian las habihidades psicologicas v emocionales en su

proceso de seleceiom”

T ;Tiens en coenta factoras psicologicos como la motrvacion, la resiliencia o la eonfianza en los deportistas en
el proceso de seleccion? ;Cdmo los evalia?

£ ;Cudl ez su opimidn zobre la influencia del entome famuhiar o socicecondmico en el desarrollo del talanto
deportivo?

9 ;Qué opma sobre la edad relativa ¥ su impacts en las oportumdades que tienen los deporhistas jovenss?

10 En =u expenencia, ;euales son los principales emrores o imifaciones que e presentan en los procasos
actuales de selaccion de talemtos?

11 ;Cué superencias propondria para mejorar los métodos de deteceion v seleceitn de talentos en su deporte?
12 ;Puede describir un ejemplo de una decision dificil que tuve que tomar durante el proceso de seleccidn?
Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Validacion Del Contenido

Para validar el contenido de la entrevista semiestructurada, se tuvo en cuenta la valoracion
realizada por varios expertos, los cuales tienen conocimiento sobre contenidos relacionados con

el deporte de rendimiento y la investigacion.
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Escala de validacion para las preguntas de la entrevista
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Validacion de Contenido de entrevista semiestructurada: Desarrollo y Seleccion de

Talentos Deportivos

Objetivoe de 1a entrevista: Identificar los criterios utilizados por entrenadores de fiitbol ¥ ciclismo de ruta para
1a seleccion de talentos, asi como su percepcion sobre los factores que influyven en 1a consolidacion de

deportistas de rendimiento.

Instrucciones para los expertos: A continuacion, encontrard una tabla con los items del cuestionario. Le
solicitamos evaluar cada ftem en funcidén de los siguientes criterios, asignando una puntuacion del 1 al 4, donde:

» 1=No pertinente / No claro / Poco relevante / Redaccion inadecuada

= 2 =Poco pertinente / Poco claro / Poco relevante / Redaccidon poco adecuada

» 3 =DBastante pertinente / Bastante claro / Relevante / Redaccién aceptable

» 4 =Muy pertinente / Muy claro / Muy relevante / Redaccion excelente

Se agradecen también observaciones o sugerencias para cada item si lo considera necesario.

Item|Enunciado del ftem

Pertinencia
(1-4)

Claridad
(1-4)

Relevancia
(1-4)

Redaccion

(1-4)

Comentarios
0 sugerencias

7 Cuiles son los principales criterios
1 [que tiene en cuenta a 1a hora de
seleccionar un deportista para su
equipo de rendimiento?

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Cuestionario.

El cuestionario es una forma para preguntar datos que se quieren obtener, ademas son

preguntas preestablecidas, abiertas y asi los encuestados eligen la opcion que prefieren, a este

procedimiento se le denomina encuesta (Abarca et al., 2013).

Tipos De Cuestionarios

Para Abarca et al. (2013) tradicionalmente se distinguen tres tipos de cuestionarios en

funcién del tipo de preguntas que se incluyan:
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e Cuestionarios Mixtos. Se tiene en cuenta las preguntas abiertas como cerradas, de acuerdo

con lo que requiere en la investigacion.

e Cuestionarios cerrados. Las preguntas que se dan en este formato son preestablecidas;

esto quiere decir que estan orientadas a una respuesta especifica hacia el origen de la

investigacion

e Cuestionarios abiertos. Las preguntas que se dan en este formato no son preestablecidas

por ende las personas dan su opinion frente al tema de investigacion.

Propuesta De Cuestionario.

El cuestionario fue aplicado a deportistas de rendimiento, hombres y mujeres, entre los 18

y 25 afios, pertenecientes a equipos de fatbol y ciclismo de ruta en Colombia. Este instrumento

tuvo como proposito recoger informacion sobre los factores que los propios atletas consideran

determinantes en su proceso de formacion deportiva

Tabla 1

Preguntas del cuestionario enviadas a los expertos

Categorias Preguntas Posibles respuestas
Informacion Edad Abierta
sociodemografica  Sexo Mujer
Hombre
Pais y Ciudad de nacimiento Abierta
¢En qué zona crecio principalmente? Zona rural
Zona urbana
Nivel educativo actual Primaria
Secundaria
Técnico
Tecndlogo

Universitario Pregrado
Universitario Posgrado

Nivel educativo de su padre o cuidador

Primaria

Secundaria

Técnico

Tecnodlogo
Universitario Pregrado
Universitario Posgrado

Nivel educativo de su madre o cuidadora

Primaria
Secundaria
Técnico
Tecnoblogo




Categorias

Preguntas

Posibles respuestas

Universitario Pregrado
Universitario Posgrado

Ocupacion actual de su padre o cuidador

Abierta

Ocupacion actual de su madre o cuidadora

Abierta

Nivel socioeconémico percibido durante su
nifiez

Estrato 1 bajo-bajo
Estrato 2 bajo
Estrato 3 medio- bajo
Estrato 4 medio
Estrato 5 medio-alto
Estrato 6 alto

¢Recibi6 apoyo econémico o institucional para  Si
practicar deporte en su infancia? No
Tipo de apoyo Abierta
Trayectoria ¢A qué edad comenzo a practicar deporte de Abierta
Deportiva forma regular?
¢, Cual fue el primer deporte que practico? Abierta
El deporte que practica actualmente es el Si
mismo en el que inicid No
Sl la respuesta es negativa, ¢porque no Abierta
continuo en el mismo deporte?
¢ Cuantos afos lleva practicando el deporte Abierta
actual?
¢ Qué factores influyeron en su eleccién del Familia
deporte actual? (Puede marcar mas de una Amigos
opcién) Disponibilidad de
espacios
Escuela/colegio
Club deportivo
Otro:
¢Durante su proceso deportivo en la infancia Si
¢recibié apoyo de entrenadores(as) o No
formadores(as) expertos(as) en el deporte?
¢, Durante su proceso deportivo en la infancia Si
¢recibié apoyo de programas deportivos? No
¢Cuantas horas a la semana entrenaba en su Menos de 3 horas
nifiez? Entre 3 a 6 horas
Entre 6 a 10 horas
¢ Cuantas horas a la semana entrenaba en su Menos de 3 horas
adolescencia? Entre 3 a 6 horas
Entre 6 a 10 horas
Proceso de ¢ Como fue seleccionado para formar parte de  Prueba de rendimiento
seleccion y un equipo o proceso competitivo por primera fisico

rendimiento

vez?
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Categorias Preguntas Posibles respuestas
Prueba técnica
Resultados de
competencia
Observacion directa del
entrenador o externo
Recomendacion
Otro:
¢ Cuando fue seleccionado le evaluaron Nada
aspectos relacionados con su compromiso, Poco
motivacion o historia de vida en ese momento? Bastante
Mucho
¢ Cuéles aspectos? Abierta
¢ Cuanto cree que su entorno familiar influyo Nada
en su desarrollo deportivo? Poco
Bastante
Mucho
¢ Presento pausas o abandono temporal de la Si
préctica deportiva? Algunas veces
No
¢Cuales? Abierta
¢ Se le presentaron dificultade en su proceso Si
deportivo? Algunas veces
No
¢Cuales? Abierta
¢Considera que su desarrollo deportivo ha sido  Si
constante desde su nifiez? Algunas veces
No
¢Cuales? Abierta
Factores Seleccione que aspectos lo han motivado a la El reconocimiento
psicolégicos y practica del deporte actual El éxito
sociales La presion
La pasion
Otro:
¢Siente que el contexto econdémico y social de  Si
su nifiez limito sus oportunidades deportivas?  Algunas veces
No
¢Por que? Abierta
¢Recibié acompafamiento psicoldgico Si
continuo durante su proceso deportivo? Algunas veces
No
¢Cuales han sido las mayores dificultades que  Abierta

ha tenido a nivel deportivo, social, personal,
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Categorias Preguntas Posibles respuestas
académico, etc. que ha enfrentado como
deportista?
¢Qué cualidades personales considera que han ~ Abierta
sido claves para llegar al nivel en el que esta
hoy? (Disciplina, constancia, etc....)
(Puede mencionar varias)

Validacion Del Contenido
Para validar el contenido del cuestionario mixto, se tuvo en cuenta la valoracion realizada
por varios expertos, los cuales tienen conocimiento sobre contenidos relacionados con el deporte

de rendimiento y la investigacion

Figura 10.

Escala de validacion para las preguntas del cuestionario

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA

NACIONAL

Validacion de Contenido del Cuestionario: Desarrollo ¥ Seleccion de Talentos Deportivos

Ohjetive del Cuestionario: [dentificar los factores que han influido en el desarrollo de atletas de rendimiento,
en fiitbol v ciclismo de ruta, considerando aspectos sociodemogrificos, 1a evolucién deportiva a lo largo del
tiempo y los criterios de seleccion aplicados por entrenadores, desde enfoques prospectivos y retrospectivos.

Instrucciones para los expertos: A continuacion, encontrara una tabla con los items del cuestionario. Le
solicitamos evaluar cada item en funcidn de los siguientes criterios, asignando una puntuacion del 1 al 4, donde:

+ 1 =No pertinente / No claro / Poco relevante / Redaccion inadecuada

» 2 =Poco pertinente / Poco claro / Poco relevante / Redaccion poco adecuada
+ 3 =DBastante pertinente / Bastante claro / Relevante / Redaccion aceptable

+ 4 =Muy pertinente / Muy claro / Muy relevante / Redaccion excelente

Se agradecen también observaciones o sugerencias para cada item si lo considera necesario.

Pertinencia| Claridad | Relevancia | Redaccién Comentarios o

Item(Enunciado del Item -9 ) ) -4 sugerencias

1 ||zCual es su edad?

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Fases De La Validaciéon De Los Instrumentos

Se realizé la construccion de una cantidad de preguntas, esto con base en las fases
anteriores de la investigacion, tomando el marco teérico, antecedentes y objetivos, con esto se
Ilevd a cabo la construccion de preguntas y categorias de analisis. De la misma forma teniendo en
cuanta la poblacion a la cual se realizaria la aplicacion de este instrumento y que este fuera claro

y conciso para la realizacion de esta.
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El paso por seguir fue tener unos posibles validadores de la entrevista semiestructurada,
para esto se tuvo en cuenta su formacién académica, como su perfil investigativo y profesional,
adicionalmente experiencia en participar o dirigir procesos en el &mbito del deporte como en
procesos de investigacion

Después se compartid los documentos realizados por los investigadores a los validadores,
para que fueran analizados con precision y asi, obtener una retroalimentacion y sugerencias del
instrumento, para fortalecer la labor investigativa y asi poder adaptar las preguntas con las
sugerencias dadas por los expertos, para llegar a la fase final de este proceso donde se realizaron
correcciones y asi cada instrumento queda aceptado para su aplicabilidad en el proceso

investigativo.

En las siguientes tablas se evidencia la valoracidn dada en los dos instrumentos por los
expertos. En ella se encuentra la cantidad de preguntas por cada instrumento como la valoracién
dada por cada experto, para asi llevar a dar un total de valoracion general de cada pregunta

tomando en cuenta las observaciones y calificaciones de los tres expertos

Tabla 2

Validacion entrevista

TABLA VALIDACION EXPERTOS ENTREVISTA

PREGUNTA 1 VALIDADOR 2 VALIDADOR 3VALIDADOR  TOTAL

1 4,00 4,00 4,00 4,0
2 4,00 4,00 4,00 4,0
3 4,00 3,75 4,00 3,9
4 4,00 3,50 4,00 3,8
5 4,00 3,50 4,00 3,8
6 3,75 3,50 4,00 3,8
7 4,00 3,50 4,00 3,8
8 4,00 3,75 4,00 3,9
9 3,75 3,50 4,00 3,8
10 4,00 4,00 4,00 4
11 4,00 4,00 2,00 3,3
12 4,00 4,00 1,00 3

Evaluacion total de instrumento 3,76
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Tabla 3

Validacion cuestionario

TABLA VALIDACION EXPERTOS CUESTIONARIO
PREGUNTA 1VALIDADOR 2 VALIDADOR 3 VALIDADOR TOTAL

1 4,00 3,75 4,00 3,9
2 4,00 3,75 4,00 3,9
3 4,00 4,00 4,00 4
4 4,00 3,50 3,75 3,8
5 4,00 3,75 3,75 3,8
6 4,00 3,75 3,75 3,8
7 4,00 4,00 4,00 4
8 4,00 4,00 4,00 4
9 4,00 3,75 3,75 3,8
10 4,00 4,00 4,00 4
11 4,00 4,00 4,00 4
12 4,00 4,00 4,00 4
13 4,00 4,00 3,75 3,9
14 4,00 4,00 3,75 3,9
15 4,00 3,75 3,75 3,8
16 4,00 3,75 3,75 3,8
17 4,00 3,75 4,00 3,9
18 4,00 3,75 4,00 3,9
19 4,00 4,00 3,50 3,8
20 4,00 3,75 3,75 3,8
21 4,00 3,50 3,75 3,8
22 3,75 3,50 4,00 3,8
23 4,00 4,00 3,50 3,8
24 3,75 3,75 3,50 3,7
25 3,50 3,75 4,00 3,8
26 4,00 3,50 4,00 3,8
27 3,75 4,00 4,00 3,9
Evaluacion total de instrumento 3,87

Para finalizar se evidencia partes importantes del proceso de construccion y validacion de
los instrumentos los cuales tuvieron una parte inicial en la creacion del formulario inicial en

febrero del 2025, luego de esto se comenzd a elaborar los documentos tanto de la propuesta de
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entrevista como la propuesta del cuestionario en el mes de abril del presente afo, esto llevo a un
proceso extenso el cual termina con la finalizacion y entrega de las propuestas a los validadores
en el mes de septiembre, asi para el mes de octubre tener la aprobacion de los instrumentos y en

este mismo mes realizar la aplicacion de los mismos a las personas colaboradoras de nuestra
investigacion.
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Resultados

En primera instancia de este capitulo se hace el analisis de las dos entrevistas realizadas a
los entrenadores tanto de futbol como de ciclismo, con el propoésito de identificar los criterios
como las perspectivas en la seleccion de talento, esto debido a la experiencia en el campo
deportivo a su vez en la etapa de rendimiento, los resultados se evidenciaron desde los aspectos
individuales y colectivos referentes a los deportes y entendiendo el contexto local, para esto como
el punto de partida se utilizé la aplicacion MAXQDA, con ella se realizé una nube de palabras la
cual evidencia del total de palabras de las entrevistas, cuales tienen una mayor frecuencia, en total
se analizaron 1168 palabras de las cuales se escogieron las 75 mas frecuentes; asimismo que
tuvieran una frecuencia mayor a 10 repeticiones, por otra parte se tuvo una lista de exclusion con
palabras que no fueran relevantes, como conectores, articulos, etc., esto representado en la figura
#11.

Figura 11.

Nube de palabras recurrentes

=2 P mujeres
seleccion ey velocitad

motivacion fuertes

L mejores
e jugadores
jugador
e
enuipo resistencia : puenes
deportista
importante

Nota: Fuente: Elaboracion propia mediante programa MAXQDA, 2025

El analisis cualitativo se realiz6 mediante la codificacion y categorizacion de las
narrativas de los entrenadores de fatbol y de ciclismo de ruta, estableciendo una ruta de similitud
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0 contraste entre los criterios de seleccion de talentos para el futbol, el cual es un deporte
colectivo y el ciclismo, el cual es deporte individual, esto permitio identificar que los resultados

se agruparan en las cinco categorias de andlisis definidas para esta investigacion

Aspectos Técnicos Y Tacticos

En esta primera categoria se hace referencia a todos los componentes relacionados con las
condiciones técnicas de los deportistas y los aspectos tacticos de los deportes, para esto es
importante entender el contexto en el que se desarrolla. El entrenador de futbol expresa en su
discurso la evidencia de una perspectiva definida de la técnica, entendida como una adaptacion
funcional en el entorno competitivo, donde la tactica y la toma de decisiones determinan el valor

del jugador.

Entonces el juego el futbol es un deporte colectivo donde se enfrentan 11 contra 11. Eh,

la mejor forma de ver ese desarrollo técnico es exclusivamente en el juego, en la realidad del
juego. Y hoy el fatbol nos pide eso. desde el entrenamiento hasta la competencia, todo es a través
del juego. Y si en el juego eh se ejecutan mas los controles, se ejecutan méas los pases, se ejecutan
mas los remates, se ejecutan mas los perfilamientos, eh empieza a encontrar los vacios y de eso

se permite hacer la seleccion de los talentos. (E/F/6, 2025)

“(...) toda La parte de la inteligencia en el juego hoy marca mucha diferencia. Creo que

a veces los més técnicos 0 muchos jugadores no son los mas técnicos, pero son muy inteligentes
en la toma de decisiones dentro del campo de juego, entonces, eso marca mucho. Sin embargo,
no es una caracteristica que todo el mundo tiene. De un 100% de un equipo de 25 jugadores, 10
tendran esa lectura o esa inteligencia de juego mas desarrollada que los demés (E/F/4, 2025)

El entrenador de ciclismo expresa que tanto el componente técnico como tactico dentro
del deporte se puede mejorar, asimismo se evidencia que estos aspectos no tienen una mayor
relevancia para el entrenador ya que solo hace una referencia en general sobres estos aspectos a la

hora de la seleccion de un deportista

...todas esas partes, la tdactica, la técnica, los componentes fisicos se pueden mejorar con
el entrenamiento. Una cosa que no se puede mejorar con el entrenamiento y que viene es
contigo, la parte genética (E/C/12, 2025)
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Por lo tanto, mientras en el futbol se asocia la técnica y la tactica como un elemento
fundamental en la interaccion colectiva del deporte, desde el ciclismo no es un pilar de tanta
importancia, tomando el analisis de las narrativas de los entrenadores, se evidencia claramente el
método y criterios que se tienen en cuenta a la hora de una seleccién de deportistas, se evidencia
una relacién completamente nula entre estos dos deportes ya que mientras para el fatbol es algo
indispensable para responder a las demandas especificas del deporte, en el ciclismo son

componentes mejorables con el entrenamiento.

Aspectos Fisicos

En este apartado la condicion fisica aparece como uno de los aspectos mas importantes
dentro de los dos deportes ya que los componentes fisicos estan enmarcados por naturaleza en las
préacticas deportivas, ademas es uno de los conceptos mas centralizados en los deportes ya que de
las capacidades fisicas depende un gran porcentaje el rendimiento de los deportistas, dado esto el
entrenador de fatbol sostiene que el deportista debe tener una condicion fisica a nivel de
rendimiento minimo, adicionalmente se evidencia que es un gran parametro para la seleccién de
un deportista aunque puede llegar a tener una pequefia variacion teniendo en cuenta la posicion
de juego, como la adicion de las caracteristicas técnico-tacticas y esto llevado a un minimo para

la competencia en la etapa de rendimiento

“Eh, no podemos tener laterales, extremos, carrileros sin velocidad, lentos. De pronto el

nueve puede que no tengan las mismas condiciones de velocidad y potencia que ellos, pero tiene
una fuerza, una masa muscular que le permita enfrentarse a dos centrales, girarse con su cuerpo
sobre ellos. Entonces, ellos deben tener algo mas de fuerza. Fundamental para todas las
posiciones de juego. La capacidad aerobica tiene que estar totalmente desarrollada porque el
futbol son 90 minutos de juego a pesar de que son intermitentes los momentos del del juego, pero
si 0 si la capacidad aerobica es fundamental para poder rendir porque si no tendriamos
jugadores para 45 minutos para 60 y pues hoy por las limitaciones del reglamento podemos
hacer cinco o siete cambios maximo. Tienen que haber jugadores que estén con toda la

capacidad para jugar 100 minutos. cada tres dias, por lo menos ”. (E/F/10, 2025)

Siguiendo con lo anterior desde el ciclismo se enmarca una gran importancia por los
aspectos fisicos, el entrenador menciona en varios puntos clave el vo2 maximo como un item que

refleja el futuro de un deportista y enmarca que a la hora de seleccionar tiene que tener cuatro
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caracteristicas fundamentales las cuales deben ser una prioridad y de estas se espera una mejora

mediante el entrenamiento para llevarlos a su maximo rendimiento

Si, son super importantes porque es lo que se mide, todos los deportes en una mayor o en

una menor parte tienen todos esos componentes, entonces un ciclista que tiene un deporte en el
que me especializo, tiene que tener esos tres componentes, fuerza, velocidad, resistencia,
flexibilidad, un monton de cosas que se tienen que evaluar, porque no todos estan formados de la
misma forma, hay unos més fuertes, como te decia, hay unos mas flexibles, hay otros menos, pero
todos tienen que tener los componentes y ahi comenzamos a mirar qué toca mejorar, cuanto de
velocidad, cuanto de fuerza, cuanto de resistencia, cuanto de flexibilidad, bueno etcétera, lo que
se vaya a evaluar. (E/C/8, 2025)

Por lo tanto se evidencia que mientras en el futbol los componentes fisicos son una base
primordial es desarrollable y emergen otras posibilidades referentes al contexto del juego, del
mismo modo para el ciclismo la condicion fisica es indispensables en los deportistas que lo
practican; esto se percibe como una predisposicidn fisiologica innata que se debe tener y se debe
mejorar, de este modo se evidencia que para los dos deportes sigue siendo uno de los pilares mas
importantes al momento de la seleccion de un deportista, cada uno con sus caracteristicas
especificas respondiendo asi a las demandas de los dos deportes, pero una similitud en la
busqueda de deportistas que respondan a esas necesidades y que también los lleven a mejoras del

mismo.

Aspectos Psicolégicos Y Emocionales

En este apartado se toma en cuentas las caracteristicas de emociones, las fortalezas, la
disciplina entre otras mas, teniendo en cuenta que el ser humano esta rodeado de muchos
momentos Yy situaciones que van mas alla de una accién o un gesto expresado fisicamente, este va
un poco mas intrinseco desde el ser y la persona, tomando puntos clave desde el entrenador de
fatbol quien abre el panorama al respecto de la evaluacion mediante un test o una situacion
especial, la cual no esta apartado de su comportamiento como persona y jugador, es mas una
vision de percepcion del entrenador en componentes de disciplina y constancia con el deporte y
esto lo lleva a situacion del juego y la toma de decisiones dentro de este mismo o fueras de las

canchas.
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todos esos aspectos psicoldgicos, mentales, eh inteligencias se dan exclusivamente a la

toma de decisiones, también se dan al compromiso, responsabilidad frente a los procesos de
seleccion. Hm. Este afio tuvimos un jugador en la sub21 con muy buen rendimiento y muy buenas
condiciones, eh, y en competencia lo mostro, iba a ser parte de la seleccion sub23, pero en el
proceso en esos 20 dias que tuvimos preparatorios de la sub23, no tuvo el compromiso ni la
disciplina que necesitabamos, lo hicimos a un lado. Entonces, eh toda esa parte mental eh no
solo va al entorno dentro del campo de juego, sino también afuera del en el proceso de

preparacion, en su proceso social, personal, (E/F/18, 2025)

También desde el ciclismo se le da una importancia bastante amplia a esta parte
psicoldgica y emocional, toma aspectos relevantes que debe tener un deportista pero lleva este
enfoque hacia una rama multidisciplinar, se hace referencia que es importante pero es algo que en
el deportista moderno ya tiene que tener ese acompafiamiento de un experto, adicionalmente
menciona que se pueden realizar test o cuestionarios para identificar su personalidad pero da el

punto clave de poder contar con un grupo multidisciplinar

Creo que es un, yo digo que un 60-40. 60 la parte psicoldgica. Es importante. Ahorita se
ven todos los deportistas, los deportistas ahorita tienen un coach, tienen un psicélogo, tienen un
mentor, alguna cosa que les haga cambiar su cabeza. Y estos juegos es como la pelicula o como

el reality de juegos mentales, es asi. A veces t0 vas con una cara de sufrimiento y eso te esta
tomando del pelo y va super bien, el enfrentar a un rival también tiene mucho. No te puedo decir
que solo cabeza vas a ganar, pero si es un factor creo que en este momento es predominante.
(E/C/20, 2025)

Tomando lo anterior, la dimension psicologica y emocional aparece como uno de los
factores mas relevantes en ambos discursos, siendo entendida como el motor que sostiene la
practica y la competencia. Entendiendo que desde el futbol se da un sentido méas implicito hacia
el deporte en comparacion al ciclismo quien lo da més hacia el deportista, pero los dos en
relacién con el momento de tener una seleccion de deportistas no es algo que se tenga claro o
sistematizado y se tiene en cuenta especificamente en la percepcion de los entrenadores y el

rendimiento de ellos y su compromiso.
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Aspectos Sociofamiliar Y Contextual

En este apartado se da la nocidn de todas esas situacion es que estan inmersas en el
deportista por naturaleza y por el contexto que lo rodea el cual no se puede alejar o no dar
importancia, de este modo desde el entrenador de futbol se evidencia y muestra que el contexto
familiar es un item importante que esta ligado al deportista pero se puede apreciar desde un
aspecto positivo como negativo ya que en una relaciéon mas con los padres estos puede apoyar y
aportar o entorpecer los procesos que realiza el deportista, ya que entra la intencién y la
motivacion de los padres mas que las del deportista, ademéas se suman los aspectos
socioeconémicos los cuales el da el sentido que no es un factor que se tiene en cuenta como
prioridad, pero se evidencia en los deportistas que la mayor cantidad esta en estratos
socioecondmicos bajos, y estos deportistas toman el deporte como una forma de poder tener una

proyeccion a futuro.

Hm, no podemos negar que se influye. Sin embargo, eh hoy el futbol, si tu evaltas eh yo

creo que los 85% 90% de los jugadores que llegan al fatbol profesional son de estratos
socioecondémicos bajos. Muy pocos son de estratos socioecondmicos altos. Vuelvo y te digo,
puedo estar equivocado, pero no muy lejano que no pase de un 10% de jugadores con
posibilidades socioeconémicas altas. Porque para el que tiene posibilidades econémicas, hay
muchas mas opciones en su vida. Para el que no las tiene y sabe que tiene condiciones en el
fatbol es su Unica posibilidad de mejorar o aumentar su calidad de vida. a través del futbol
(E/F/22, 2025)

Continuando con el entrenador de ciclismo, abarca el aspecto familiar como factor muy
importante y que es clave para el deportista, en este apartado se evidencia mas los dos aspectos
de los deportistas que tiene los recursos y de quienes no los tienen ya que el factor de los padres
puede estar aportando a su proyecto deportivo como también puede estar retrasandolo;
adicionalmente se evidencia que el factor econdmico también tiene sus aspectos positivos y
negativos ya sea si se tiene los recursos o no se tienen llevando asi a tener una imparcialidad por

alguno de ellos.

también pasa que, que casi la gente no lo ve, que un deportista que tiene una condicion
socioeconomica muy buena también es dificil. ¢Por qué? Porque cuando a ti te dice tu papay tu

mama4, venga, estudie, vaya para la universidad, que se va a poner a montar en bicicleta, que por
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alla se va a caer, que esto... Entonces usted dice, venga, pero lo mio, mi suefio es ser ciclista. Y
mi mama me esta diciendo que por mas bueno que yo sea, me vaya a estudiar y maneje los
negocios de la familia. Parte de eso. Todas dos tienen su connotacion. Y también es de resaltar
que una persona, sobre todo aqui en este entorno de Colombia, que tiene dinero y es capaz de
sacrificar esa condicion o este estatus de tranquilidad por ir a esforzarse, por irse en una
bicicleta, por montar cinco, seis horas, por caerse, por sufrir calor, frio. Eso también... A veces
todo el mundo dice, no, el pobrecito, ese es el mas duro. No, el rico también sufre, y también
tiene que luchar con muchos fantasmas y muchas presiones familiares que tiene a su alrededor.
(E/C/27, 2025)

A la vez, ambos discursos integran la idea de una madurez social, esta percibida como la
capacidad del deportista de comprender su contexto y perseverar a pesar de las dificultades. En
los dos entrenadores se encuentra una relacion en cuanto a los aspectos familiares la cual explica
que este entorno puede ayudar o retrasar los procesos deportivos de los deportistas,
adicionalmente en los aspectos econdmicos suele ser importante los deportistas que estan en
estratos mas bajos ya que estos buscan con el deporte una mirada a futuro y una superacion de
ellos, también relacionado con las caracteristicas demograficas que los rodean y que antes estas
adversidades estan luchando por seguir en el deporte esto sin dejar de lado que los deportistas con
recurso de estratos mas altos también tienen sacrificios por el deporte, en sintesis, el contexto
socioeconémico no determina el talento, pero si moldea el carécter y la capacidad de adaptacion
del deportista. igualmente se muestra que es un criterio que no se puede evaluar directamente
mediante un test o algo similar, es mas entendiendo el contexto del deportista y como este se

desarroll6 o podria desarrollarse en el ente deportivo.

Experiencia Entrenador, Limitaciones Y Propuestas De Mejora

En este apartado se toman nociones vivenciales, se relaciona las limitaciones y las
propuestas de mejoras para la seleccion de deportistas, en primera instancia, el entrenador de
fatbol da la nocion desde la objetividad que se debe tener en estas etapas como profesional y en
la etapa del deporte, la cual es rendimiento y se tiene que priorizar, por tal motivo no puede tener
un sesgo con deportistas con los cuales se relacionen o compartan un proyecto deportivo, también

nombra la complejidad en momentos cortos para seleccionar los deportistas y en otras situaciones
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no tener en cuenta a deportistas con los cuales ya habia seleccionado en algin momento anterior,

ya que no sigue en el mismo nivel deportivo esperado.

Hay momentos donde uno tiene que ser muy objetivo. La objetividad es la que lo marca uno en
esto. Eh, decirles no a jugadores que han sido formados por uno mismo eh, por poner jugadores
que tienen, obviamente, las condiciones superiores son complejas, porque son jugadores que han
tenido el proceso con uno completamente. Entonces, esos son otras cosas. Es... entonces eso nos
limita, si me entiendes. Eh, yo lo que te digo, busco que mis mejores jugadores de mi club
personalmente Ileguen a selecciones y cuando yo he tenido que hacer esas selecciones he tenido
que si jugadores que han sido formados por mi proceso deportivo, por mi club, que todavia no
estén al nivel (E/F/34, 2025)

También en el mismo aspecto el entrenador de ciclismo enmarca que al ser entrenador y
tener que tomar decisiones a la hora de seleccionar deportistas se debe ser muy estricto y delimita
situaciones personales ya que debe poner en prioridad los criterios anteriormente mencionados, se
da la nocidn que los procesos deportivos son cambiantes y no es una estructura que tenga la
prediccion del futuro asegurada, son deportistas, cuerpos técnicos y contextos que pueden

cambiar ante situaciones de dificiles decisiones.

Lo que pasa es que aca se deja de lado mucho la parte humana. Y a veces uno tiene que ser muy
duro y decir, escucha, la parte humana. ¢ Qué es la parte humana? Este nifio hizo tanto esfuerzo,
esta nifia tiene tantos sentimientos, esta nifia puede sufrir, se puede deprimir, puede no. Uno
tiene que olvidarse de eso a veces y ser mucho mas técnico al momento de tomar decisiones.
Momentos duros, sacar una nifia en un equipo. Creo que lo que me pasé a mi con (haciendo
referencia a dos de sus deportistas). El dia que me tocé tomar la decision de decir, no mas, un
proceso de tres afios. Y decir, no, aqui porgue veo que no se va para ningun lado. Hemos
luchado tres afios y se avanzan uno, pero se retroceden dos. Son cosas que uno dice, la quiero

mucho, estimulo lo que hace, sé el esfuerzo que hace, pero no, no esta sufriendo efecto.
(E/C/40, 2025)

Igualmente se enlazan otros aspectos importantes, dentro de esto aparecen algunas
limitaciones, el entrenador de fatbol quien expresa que se referencian diferentes aspectos de

seleccidn, esto con referencia a quien dirige el proyecto deportivo, sintetiza que no hay un plan
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general que todos manejan, por lo contrario depende del entrenador asignado en el momento,
adicionalmente este proceso enmarca una limitacion importante, la cual se evalla en un momento
especifico y depende que el deportista en ese momento destaque, de lo contrario pierde un
momento crucial y no se le tiene en cuenta otros aspectos ya que solo se ligan al rendimiento

momentaneo.

En selecciones eh lastimosamente eh nos ligamos exclusivamente al rendimiento. No podemos
quisiéramos que todos los que lleguen a presentar pruebas todos hayan podido dormir bien,
hayan podido comer bien, hayan podido descansar bien, hayan tenido un buen proceso de
formativo, pero nos quedamos es con los que en el momento de realizar sus pruebas estén en su
mejor condicion. Ahi es donde entra el criterio individual de la cabeza del proceso de seleccion
en selecciones Bogot4, donde todos tenemos diferentes percepciones. Hay cuerpos técnicos que
prefieren jugadores todos con biotipos grandes por encima de o no por encima, dandole
prioridad a ese aspecto sobre el técnico tactico, pero de pronto hay algunos jugadores muy
buenos técnicos tacticamente, pero su fortaleza fisica no les o su o su biotipo no los acompafia

eso. Entonces son descartados y cada uno pues tiene sus preferencias de eso (E/F30, 2025)

Por otro lado, una de las grandes limitaciones esta dada desde el ciclismo y es evidenciada
en la exclusion netamente por su rendimiento y esto limita una deteccion mas amplia en la cual
podrian estar otros deportistas que por circunstancias adversas no lograron estar en un proceso
completo, adicionalmente se enmarca que seria importante realizar un programa que fuera
progresivo y que tuviera fases anteriores para llegar de la mejor manera a la parte final hacia el

deporte de rendimiento.

La seleccion de talentos es complicado porque no alcanzamos, o no hay un sistema todavia que
tengamos como, hablo de aqui de Colombia, ¢no? como que sea de inclusion. Aunque el alto
rendimiento no es inclusivo, es exclusivo. Pero en esa parte de talentos tendria que ser mas
inclusivo para uno poder detectarlos. Entonces, no hay como esos eslabones que nos lleven a que
se una la cadena y diga, ah, venga, hago todo el ciclo. No. A veces los deportistas no alcanzan a
hacer el ciclo, por X 0 Y factor. Ah, es muy bueno, pero le toco irse a trabajar, se embarazo,
paso una cosa, paso la otra. No alcanzan a cumplir todo el ciclo de lo que es una deteccion de
talentos (E/C/33, 2025)
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Ya finalizando y tomando algunas caracteristicas sobre mejoras, el entrenador de futbol
menciona que la tecnologia es una ayuda importante para evaluar aspectos fisicos y la cual podria
ayudar a categorizar a los deportistas por sus componentes fisicos, asimismo enmarca

caracteristicas como técnica y tactica las cuales son necesarias evaluar en contexto de juego.

hoy tenemos la forma tecnologica para evaluar aspectos de las capacidades fisicas. Muchas
veces eh nos toca ser eh desde no empiricos, pero si autoctonos en la forma de evaluar todas
estas partes, todos esos aspectos fisicos. Sin embargo, a traves de selecciones hay ya
herramientas. Los preparadores fisicos cuentan con instrumentos que permiten hacer
evaluaciones de rendimiento fisico, eh, y que le lo acercan a uno mas facil a tomar una decision
sobre el cdmo estan los jugadores desde esa parte. En la parte de fundamentacién técnicay
tactica es exclusivamente para mi siempre va a ser en el juego (E/F/32, 2025)

Desde el ciclismo se enmarca mucho la ayuda multidisciplinar en el deporte, esto en
conjunto con los deportes mas cercanos a este, en el cual pueden ayudar a ser bases
fundamentales para deportistas mas polivalentes, esto relacionado con informacion de los
deportistas como bases de datos y asi poder llegar una base de informacion de los deportistas del
contexto ya se local o nacional y con base en eso buscar mejorar y generar lineas investigativas y

de accion para mejorar en el deporte y asi generar propuestas de mejora.

Bueno, aqui tenemos una cosa muy importante, que son las bases de datos y la recoleccion de
datos y el analisis de los datos. Aqui no tenemos analisis de datos. O sea, aqui tenemos muchos
deportistas muy buenos, pero venga, de las pruebas de esfuerzo de Egan, de Nairo, de esto,
venga, ¢qué registro tenemos, qué andlisis de datos tenemos, ¢,como comparamos? No tenemos.
Todo queda ahi. Y esto es de datos. Este punto donde va, este donde va, este donde va a llegar,

¢Si? Y en eso estamos super quedados. (E/C/37, 2025)

En conclusién, tomando los aspectos relacionados en esta categoria encontramos que
ambos coinciden en que la ausencia de sistemas estandarizados y de seguimiento a largo plazo
provoca la pérdida de talentos en formacion. Aqui la madurez deportiva aparece como un
concepto integrador: los entrenadores reconocen que los procesos deben permitir que los jovenes
evolucionen gradualmente, respetando sus ritmos biologicos y psicoldgicos. Las respuestas dadas

desde los entrenadores ademas coinciden en la necesidad de tener una caracterizacion mas precisa
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en los procesos de seleccion, combinando varios aspectos y teniendo un acompafiamiento

interdisciplinario.

En la parte final se evidencia en la figural2 la correlacion este los codigos generados y las
categorias tenidas en cuenta para las entrevistas, dentro de ella se hace alusion a conexiones entre
ellas, adicionalmente se enmarcan la relacion mas importante la cual va unida a la experiencia del
entrenador limitaciones y propuestas esto debido a la conexion con las demas categorias y esto

haciendo un eje conector entre otras categorias segundarias.

Figura 12.
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Cuestionario

Siguiendo con la recoleccion de datos, se hace el analisis del cuestionario aplicado a
deportistas tanto de fatbol como de ciclismo, en etapa de rendimiento, los resultados se
evidenciaron teniendo en cuenta el contexto local, se aclara que el cuestionario tiene respuestas
tanto abiertas como cerradas y se realizd un analisis en la aplicacion MAXQDA, con ella se
elabor6 una nube de palabras la cual evidencia del total de palabras de las respuestas del
cuestionario, por tal motivo se tuvo una lista de exclusion con palabras que no fueran relevantes,

como conectores, articulos, etc., esto representado en la figura 13.
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Figura 13.

Nube de palabras resultado del anélisis de cuestionarios

Nota: Fuente: Elaboracion propia mediante el programa MAXQDA, 2025

En segunda instancia se procedi6 a codificar las respuestas abiertas del cuestionario por
cbdigos y categorias, donde se buscé ver la relacion que tenian los deportistas ante las diferentes
situaciones.

Informacion Sociodemografica

Se identificd que la mayoria de los deportistas provienen de zonas urbanas, mientras que
dos de ellos crecieron en zonas rurales. En cuanto al nivel educativo, la mayoria cuenta con
formacion secundaria, y cuatro deportistas se encuentran cursando estudios posteriores a este
nivel. En relacién con la escolaridad de los padres, se observa que, en su mayoria, alcanzaron la

educacién secundaria, aunque algunos presentan niveles académicos mas avanzados. P

Por otra parte, se evidencia que el nivel percibido en su infancia en la mayoria de los
deportistas son de estrato 2 luego estrato 3 y estrato 4. Se evidencia que el apoyo econémico o
institucional en su infancia proviene de instituciones académicas con permisos para poder asistir
a actividades académicas y en la parte econdmica provenia de su familia, ningun participante

menciona apoyos econdmicos de alguna institucion local o de los entes deportivos distritales.
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Tabla 4

Respuestas del cuestionario a una pregunta de informacion sociodemografica

Categorias Preguntas Respuestas
Informacion ¢ Recibid apoyo econémico o Abierta
sociodemogréfica institucional para practicar deporte

en su infancia?

Becas en instituciones deportivas, permisos académicos para asistir
Todo por cuenta de mis padres
Econ6mico y moral
Econdmico para entrar a buenas academias
Familiar
Econdmico por mis padres
En el colegio teniamos la opcion de coger un deporte y nos llevaban una vez a la semana a
un club para realizarlo
Torneos para participar en el colegio, con equipos y selecciones
Pasajes y comida

Trayectoria Deportiva

Dentro de la trayectoria deportiva, se encuentra que la mitad de los participantes no
practican el mismo deporte con el que iniciaron, mientras que la mitad restante si lo hacen,
quienes iniciaron en una practica deportiva diferente a la que realizan actualmente, se mencionan
que dejaron de practicarla dos principales motivos, econémicamente no podian sustentarlo y la
segunda el desinterés por seguir practicandolo, se muestra que el mayor factor de influencia en la

eleccion del deporte actual es la familia y luego los clubes deportivos (Figural4).

Figura 14.

Respuestas cuestionario en categoria trayectoria deportiva

Familia 17 (89,5 %)
Amigos 3 (31,8 %)
Disponibiidad de espacios
E=cuelaicolzgio
Chub deportivo B 42,1 %)
1] ] 10 18 20

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025



Por otra parte, en cuanto a intensidad de entrenamiento, en dos etapas, la primera en su
infancia y las segunda en su adolescencia, se observo que conforme a su desarrollo fisiologico,

aumentaron las horas de entrenamiento en la semana (figura 15 y figura 16).

Figura 15.

Respuesta cuestionario horas de entrenamiento en infancia

;Cuéntas horas a la semana entrenaba en su infancia ?
19 respuestas

@ Menos de 3 horas
@ Enire 3 a 6 horas
Entre & a 10 horas

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Figura 16.

Respuesta cuestionario horas de entrenamiento en adolescencia

¢Cuantas horas a la semana entrenaba en su adolescencia?

19 respuestas

@ Menos de 3 horas
@ Entre 3 a 6 horas
Entre 6 a2 10 horas

‘

15,8%

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Proceso De Seleccion Y Rendimiento
Dentro del proceso de seleccidn, se evidencia que, al momento de ser seleccionado por
primera vez, la directriz de seleccion fue una observacion directa del entrenador y luego en

segunda instancia los resultados de las competencias.
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Figura 17.

Respuesta a pregunta del proceso de seleccidn en rendimiento.

¢Cémo fue seleccionado para formar parte de un equipo o proceso competitivo por primera vez?
19 respuestas

Prueba de rendimiento fisico 5(26,3 %)

3(15.8%)

Prueba técnica

Resultados de competencia 10 (52,6 %)

Observacion directa del
entrenador o externo

11 (57,9 %)

2 (10,5 %)

Recomendacion

Ingreso con matricula 1(5,3 %)

0,0 25 5,0 75 10,0 12,5

Nota: Fuente: Elaboracion propia, 2025

Asimismo, a la hora de ser seleccionados se especifica que en su gran mayoria no fue
tenido en cuenta su compromiso, motivacion o historia de vida, asi mismo los deportistas que
mencionaron algo diferente expresaron diferentes puntos de vista en donde se encontraron
aspectos como la disciplina, aspectos fisicos o rendimiento deportivo, respuestas (tabla 5).

Tabla 5
Respuestas cuestionario proceso de seleccion en rendimiento
Categorias Preguntas Posibles
respuestas
Proceso de ¢ Cuando fue seleccionado, le evaluaron aspectos Nada-Poco-
seleccion y relacionados con su compromiso, motivacion o historiade  Bastante-
rendimiento vida? Mucho

¢ Cuéles aspectos?
Asistencia a entrenos y responsabilidad
Disciplina, Relaciones sociales
Siempre me decian que aparte del talento y la disciplina se llevaban siempre el como era la
persona y como se comportaba en diferentes entornos de vida
Motivacion
Fisicos, técnicos, tacticos
El por qué habia escogido el deporte
Disciplina y constancia
Rendimiento unicamente
La disciplina
Que tanta disciplina tenia
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Adicionalmente en los procesos deportivos pueden aparecer altercados tiempos de pausa o
dificultades para los deportistas, con esto fue importante conocer si habian tenido alguna
dificultad en su proceso deportivo, dentro de las respuestas la mitad de los deportistas afirmaron
tener dificultados otro grupo menciono algunas veces y solo 2 deportistas afirmaron que no se
les presento dificultades encontrando varios aspectos en comun, como el tema de lesiones,

aspectos economicos, aspectos de motivacion y asimismo procesos de ensefianza (tabla 6).

Tabla 6

Respuesta cuestionario en categoria proceso de seleccion y rendimiento

Categorias Preguntas Posibles respuestas
Proceso de ¢ Se le presentaron dificultades en su Abierta

seleccion y proceso deportivo? ¢ Cudles?

rendimiento

Como en todo proceso hay altibajos de rendimiento, motivacién pero momentaneo
Muchos no en el camino

Econdmicos, apoyo familiar

De que si continuo o no, el fisico, los engafios, los rechazos.

Aspectos econdmicos

Falta de patrocinio, dificultades econdmicas, falta de oportunidades

La mente

Tiempos de recuperacion de lesiones y material de competencia

Caidas

Lesiones

Lesiones y enfermedad

Material y tiempo

El dinero

Escuelas deportivas aficionadas con muy mala gestion, poco conocimiento e intencion de
formar ideas en los jugadores

Lesion

También es importante rescatar en el desarrollo deportivo si el deportista ha sido
constante desde su infancia y que aspectos estan relacionados a su contexto, asi los deportistas en

su gran mayoria consideraron que su desarrollo deportivo fue constante desde su infancia.
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Respuestas de cuestionario en categoria proceso de seleccion y rendimiento
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Categorias Preguntas Posibles respuestas
Proceso de ¢ Se le presentaron dificultades en su Abierta

seleccion y proceso deportivo? ¢ Cudles?

rendimiento

Salir a delante

De manera ascendente crecimiento deportivo y personal

Quiero cumplir un suefio que requiere de mucho compromiso, un dia que falles, es un dia
menos para lograrlo

Estuve en muy buenos procesos y todo fue un crecimiento en mi vida

Dedicacién

Por perseguir un suefio

En mi infancia no era tan disciplinada

Porque he sido muy disciplinado, constante y con el objetivo de tener metas propuestas

Se ha visto una mejoria progresiva a lo largo de los afios

Por estudio a veces debia parar

Siempre ha sido progresivo y eso lo hace ser constante

Porque siempre sali de un deporte a otro

Porque siempre he seguido practicando mi deporte sin abandonarlo

Porque me apasiona el deporte y me obsesiona la disciplina

Me gusta mucho el deporte, al punto que queria ejercer como jugador de futbol

Es lo que me gusta hacer y es mi suefio todavia

Factores Psicologicos Y Sociales

Finalizando es importante que varios factores estén presentes en los deportistas por ende

este apartado contiene dos aspectos, que estan presentes en el contexto local, por tal motivo el

contexto econdémico que rodea al deportista puede influir tanto de manera positiva como negativa

es su proceso Yy su desarrollo deportivo, se evidencio que la mitad de los deportistas no tuvieron

una limitacién econdmica y social que estuvieran implicadas en sus oportunidades deportivas, sin

embargo también hay un grupo donde algunas veces entraron en conflicto con sus procesos

deportivos y un grupo mas pequefio afirma que si se limitaron sus oportunidades (tabla 8).
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Tabla 8

Respuestas cuestionario a pregunta de categoria factores psicolégicos y sociales

Categorias Preguntas Posibles respuestas
Factores ¢ Siente que el contexto econémico y social Nada-Poco-Bastante-
psicologicos y de su infancia limit6 sus oportunidades Mucho

sociales deportivas? ¢Por qué?

Muchas veces cumpli

No influy6

Siempre tuve la posibilidad de poder entrenar en buenos clubes

Siempre me brindaron apoyo econémico

Siempre di con buenos procesos donde lo econémico pasaba a segundo plano

Falta de dinero

No habia los recursos econémicos ni el conocimiento de como eran la cosas en el futbol
En el aspecto del colegio no recibi apoyo

Por no poder asistir a competencias o no tener el material competitivo que requiere la
disciplina

Hay mas oportunidades con dinero

Es una diferencia grande entre materiales de competencia

Mis padres siempre me apoyaron

Por dinero no podia ir a todos los lugares a competir

Nunca senti que me hizo falta algo para mi deporte o si buen desarrollo

No se tienen las mismas oportunidades y a la vez, no se tiene la misma ventaja

Mi mama siempre me apoyo sin ningln problema

Las escuelas donde he estado nunca me han cobrado

Por otra parte es importante indagar sobre esas dificultades que tienen los deportistas de
rendimiento en el contexto local, ya que estas respuestas ayudan a direccionar y agrupar las
caracteristicas a tener en cuenta (tabla 9).

Tabla 9

Respuesta de cuestionario en la categoria factores psicoldgicos y sociales

Categorias Preguntas Posibles respuestas
Factores ¢Cuales han sido las mayores dificultades que = Nada-Poco-Bastante-
psicoldgicos y ha tenido en cada una de las siguientes Mucho

sociales dimensiones. A nivel deportivo, social,

personal, académico, etc.?

Bajos recursos

Deportivo dentro de lo normal que rige proyectos deportivos en cuanto a ser parte o no de un
equipo

Social y personal no he tenido dificultades




Académico siempre recibi apoyo de las instituciones
A nivel administrativo si ya que es un factor que no depende de uno como jugador pero si
influye, por decisiones e intereses de personal administrativo

A nivel deportivo, la gran competencia que hay en este ambito deportivo, social y personal,
muy relacionados a las personas que influyen en mi vida, siempre han sido parte de él gran
proceso que he llevado a cabo, en lo académico, siempre fui un alumno promedio, siempre
trataba de aprender de aquellos profesores presentes en mi colegio.

Nada

El recibir muchos no en momentos claves de mi carrera futbolistica

Apoyo en lo econdmico

Una de las mayores dificultades es lidiar con la incertidumbre que hay en el este deporte, otra
es saber manejar la frustracion de cuando se pierde o cuando uno tiene un mal dia, un mal
partido.

El estudio es otra dificultad porque en mi caso quiero estudiar pero llevar una carrera junto
con el futbol se me dificulta por motivos econdmicos, de transporte, de tiempo etc.

Académico

Falta de oportunidades y nivel econémico, afectando la motivacion, de no tener ningdn
medio econdbmico como sostenimiento

Personal .. Cosas que pasan en la vida afecta tu rendimiento

El creer que si podia hacer las cosas

La falta de acompafiamiento

A nivel deportivo las lesiones, a nivel social las criticas, a nivel personal la autoexigencia

La timidez y la falta de confianza en mi

A nivel deportivo el no contar con el material necesario para practicarlo

A nivel social el no encajar con mi club

A nivel personal no tuve dificultad

A nivel académico el no encontrar una universidad que me ofrezca una beca asequible

A nivel deportivo, lo econémico
A nivel social ninguno
Personal, ninguno

Académico, mi falta de tiempo

Deportivo que mi nivel no fue el mejor de pequefio. Social, al ser una persona privilegiada
podia tener cierto rechazo por parte de la gran mayoria de personas del area, pero eso nunca
me afectd. Personal, el miedo al fracaso y académico tener que sobrecargarse para poder
Ilevar todo de manera correcta

Lesiones, envidia, las decepciones, el disgusto por el estudio

Asi mismo es importante finalizar con los criterios y cualidades de los deportistas que
Ilegaron a una etapa de rendimiento y quienes enmarcan varias palabras cortas, pero con gran
significado dentro de las vivencias que estuvieron presentes durante su proceso deportivo (tabla
10).
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Tabla 10

Respuesta a cuestionario en categoria factores psicoldgicos y sociales

Categorias Preguntas Posibles respuestas
Factores ¢ Qué cualidades personales considera que Nada-Poco-Bastante-
psicologicos y han sido claves para llegar al nivel en el que  Mucho

sociales esta hoy?

Amor por el fatbol

La disciplina y la constancia sin duda alguna

El respeto y responsabilidad

Disciplina, determinacion, trabajo duro, y pasion por lo que hago
Resiliencia y persistencia

El siempre creer

Disciplina, dedicacion, perseverancia

La perseverancia, la disciplina, la constancia, los habitos diarios positivos, la mentalidad
ganadora.

Disciplina

Disciplina, constancia y resiliencia

Todas

Fortaleza mental y automotivacion

Disciplina

Disciplina y pasion

Disciplina, resiliencia, constancia, pasion

La primera cualidad es la disciplina que me identifica pero estd acompariada de mucha pasion
que le tengo a este deporte

Persistencia, disciplina, interés y amor por lo que hago
Disciplina

Disciplina, jerarquia, trabajo y fe

disciplina y constancia

En este apartado encontramos la figura 18 de correlacién entre los c6digos generados en
las preguntas abiertas del cuestionario donde se evidencia los enlaces entre las categorias. Es
clave enmarcar que la categoria de trayectoria deportiva es la que tiene mas enlaces con las otras
categorias y esta hace alusion al cumulo de situaciones generadas por los deportistas desde las

diferentes perspectivas que se generaron en su proceso deportivo.



Figura 18.
Relacion de las categorias de las respuestas en cuestionario
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Discusion

El proposito de esta investigacion fue realizar un analisis comparativo entre los factores y
aspectos que los entrenadores de fatbol y ciclismo consideran dentro del proceso de seleccion de
talentos, contrastando dichos factores con las percepciones y experiencias de los deportistas que
han atravesado por dichos procesos. A partir de esta discusion se permite establecer puntos de
convergencia y de divergencia entre ambos grupos, ademas, realizar una identificacion de los
sesgos que pueden presentarse dentro de los procesos de seleccion, en especial la poca
consideracion de los factores retrospectivos en dichos procesos (contexto socioeconémico,
trayectoria previa, lesiones o evolucidn personal), los cuales pueden ser fundamentales para una

evaluacion integral dentro del potencial deportivo (Leite et al., 2021).

A partir de la codificacion y el andlisis a profundidad de las entrevistas y de los
cuestionarios aplicados a entrenadores y deportistas respectivamente, resultaron cinco categorias
centrales como lo son las competencias técnico-tacticas y cognitivas, la condicion fisica y
capacidades funcionales, la dimension mental y factores psicoldgicos, el entorno sociocultural y
apoyo contextual, la perspectiva técnica: desafios y oportunidades de optimizacién y por Gltimo
perspectiva de los deportistas frente al proceso de seleccion. Cada una de estas categorias sera
discutida realizando un contraste entre los discursos de los entrenadores y las percepciones de los

deportistas.

Competencias Técnico-Tacticas Y Cognitivas

Dentro del analisis realizado, se muestra una diferencia sustancial entre la importancia
que los entrenadores de fatbol y ciclismo atribuyen a los fatores técnicos y tacticos. En el caso
del futbol, el entrenador otorga un peso fundamental en la técnica y la tctica como indicadores
de adaptacion funcional al entorno competitivo, esto teniendo en cuenta la ejecucion de acciones
especificas dentro del juego como los controles, pases, remates y perfilamientos, enfatizando
ademas en la inteligencia de juego y la toma de decisiones como rasgos diferenciadores entre los
deportistas mas destacados, constituyendo de este modo la base para observar y seleccionar el
talento, de igual modo, Sarmento et al. (2018) las habilidades técnicas y tacticas dentro de la
identificacion y el desarrollo del talento en el fatbol tiene una fuerte relacion con las habilidades
técnicas superiores y el alto rendimiento, estas habilidades se exponen o se fomentan a partir de

entornos competitivos dindmicos.
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En contraste con lo anterior, el entrenador de ciclismo manifiesta que los componentes
técnicos y tacticos pueden irse desarrollando con el entrenamiento, razon por la cual no los
considera determinantes dentro del proceso de seleccion. En palabras méas especificas, “la tactica,
la técnica y los componentes fisicos se pueden mejorar con el entrenamiento; lo que no se puede
mejorar es la parte genética” (E/C/12). Desde este enfoque se resalta que, en el ciclismo, la
prioridad de orienta hacia la predisposicion fisioldgica, relegando asi las destrezas técnicas a un

plano secundario y entrenable.

Por tanto, se evidencia una divergencia estructural entre ambos deportes, por un lado, el
fatbol dentro de su naturaleza colectiva concibe la técnica y tactica como pilares esenciales en la
interaccion del equipo, asimismo el ciclismo como disciplina individual considera atributos
secundarios frente al potencial fisico y genético del deportista, esto se alinea con lo expuesto por
Baker et al. (2020) en donde se advierte que los criterios técnico-tacticos deben contextualizarse
segun las demandas del deporte. Los deportistas que realizaron el cuestionario confirman
indirectamente esta diferencia, los futbolistas asocian el talento con la habilidad y lectura de
juego, lo cual va en linea con lo dicho por Koopmann et al. (2020) en donde se encuentra que en
deportes como el fatbol la evaluacion de las habilidades técnico-tacticas tienen un gran poder
discriminatorio, teniendo en cuenta que alrededor del 93% de los estudios mostraron beneficios al
evaluar habilidades especificas de técnica y tactica. Los ciclistas en contraste priorizan la
resistencia, la constancia y la preparacion fisica, esto hace referencia a Phillips et al. (2020) quien
expone que el rendimiento dentro del ciclismo se centra en cuatro dimensiones, sin embargo, la
técnica y tactica pasan a un plano secundario teniendo en cuenta que lo mas relevante son los

factores fisioldgicos y fisicos.

Condicion Fisica Y Capacidades Funcionales

A partir de los resultados, se evidencia una fuerte coincidencia entre los entrenadores y
los deportistas en torno a la centralidad de la condicion fisica como pilar de la seleccion de
deportistas. En el fatbol, el entrenador sostiene que el jugador debe poseer una capacidad fisica
minima para el rendimiento, adaptada especificamente a su posicion de juego, ademas, la
capacidad aerdbica se describe como indispensable, pues el jugador debe sostener esfuerzos

durante los 90 minutos de juego y en competiciones sucesivas.
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Dentro del ciclismo, la dimension fisica adquiere un caracter incluso mas determinante. El
entrenador entrevistado resalta en gran valor del vo2 Max, la fuerza, la velocidad, la resistencia y
la flexibilidad como indicadores que son claves para la identificacion del potencial. Asi, el
proceso de seleccion implica cuantificar y equilibrar dichos componentes, evaluando las areas
que se deben mejorar. A diferencia del fatbol, el ciclismo considera la condicion fisica no solo
como un requisito de rendimiento, sino como un marcador biologico de talento. Estos hallazgos
son consistentes con la evidencia de que los modelos de deteccion de talento privilegian la

capacidad fisica, aunque su poder predictivo a largo plazo sea limitado (Vaeyens et al., 2008).

Los deportistas concuerdan con estos planteamientos, reconocen que la preparacion fisica
y la disciplina son los ejes dentro de su progreso. Dentro de sus respuestas se destacan la
constancia, la resiliencia y la mentalidad ganadora como elementos que les permitieron mantener
el nivel competitivo, y relatan que las mayores dificultades estuvieron relacionadas con las
lesiones, los recursos materiales y el sostenimiento econdémico. En este sentido, el hallazgo de
que los deportistas perciben la preparacion y constancia fisica como clave, coincide con la
literatura que sostiene que el esfuerzo y las oportunidades de entrenamiento son tan importantes

como las cualidades innatas (Abbott et al., 2005)

En conclusién, la dimension fisica aparece como el principal criterio de seleccion en
ambos deportes, aunque con distintos enfoques, en el fatbol se asocia a la adaptacion funcional
dentro del juego y en el ciclismo a la predisposicion fisiologica y genética. En ambos casos, 10s
entrenadores y los deportistas coinciden en que la condicion fisica determina las posibilidades de

ingreso y permanencia en el alto rendimiento.

Dimensién Mental Y Factores Psicoldgicos

Los resultados llevan a confirmar que los factores psicoldgicos y emocionales son
ampliamente reconocidos como determinantes, pero muy poco sistematizados en los procesos de
seleccion. En el fatbol, el entrenador asocia estos aspectos con la disciplina, la responsabilidad y
la toma de decisiones. Se menciona que un jugador con talento puede ser descartado si carece de
compromiso o constancia durante los procesos de preparacion (E/F/18). Sin embargo, aclara que
esta evaluacion es perceptiva, basada en la observacion directa, y no en instrumentos o pruebas

psicoldgicas formales.



66

Por su parte, el entrenador de ciclismo otorga aun mayor peso dentro de la dimension
mental, afirmando que un aproximado del 60% del rendimiento depende de los aspectos
psicologicos (E/C/20). Destaca la necesidad de un apoyo multidisciplinar por medio de la
inclusion de psicologos, mentores y coaches que fortalezcan la resiliencia, la tolerancia a la
frustracion y la capacidad de concentracion del deportista, este hallazgo refuerza lo que Till y
Baker (2020) denominan “reconocimiento sin operacionalizacion”, en donde los entrenadores
valoran las variables psicoldgicas, pero carecen de herramientas o protocolos para medirlas. De
igual modo, Baker et al. (2020) resaltan el déficit de investigaciones sobre el papel de los factores

perceptivo-cognitivos y psicoemocionales en comparacién con los fisicos.

Los deportistas refuerzan esta vision desde su experiencia. En la mayoria de sus
respuestas, atribuyen su éxito principalmente a la disciplina, la perseverancia y la fortaleza
mental, considerandolas cualidades esenciales para alcanzar el nivel de rendimiento actual. Estos
hallazgos coinciden con MacNamara et al. (2010) quienes encontraron que los atletas que logran
progresar hacia el rendimiento suelen haber desarrollado un conjunto de caracteristicas
psicologicas facilitadoras del talento (PCDES) consolidadas no en un momento puntual sino a lo

largo del tiempo mediante la exposicion a desafios, crisis y experiencias de aprendizaje.

Sin embargo, los deportistas coinciden en que tales factores no fueron evaluados de
manera explicita durante su proceso de seleccion, sino que dependieron de su propia autogestion
emocional y del aprendizaje derivado de afrontar adversidades, como lesiones, barreras
econdmicas o periodos de desmotivacion. Este patron refleja lo que Collins et al. (2016)
describen como la diferencia entre el talento aparente (lo observable en pruebas o competencias)
y el talento funcional (las capacidades internas que permiten sostener el rendimiento a largo
plazo). Los entrenadores identifican la importancia de la disciplina o la constancia, pero la
ausencia de sistemas formales hace que estas cualidades emerjan de forma inadvertida y no sean

consideradas en la toma de decisiones al momento de seleccionar a un deportista.

De este modo, se identifica una diferencia entre el reconocimiento discursivo y la
evaluacion préctica, aunque los entrenadores y deportistas valoran la importancia psicoldgica, no
existen mecanismos estandarizados para medirla o potenciarla dentro de los procesos

institucionales de deteccion de talento.
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Entorno Sociocultural Y Apoyo Contextual

El anélisis dentro de esta categoria muestra una coincidencia general entre los discursos
de entrenadores y deportistas respecto a la influencia del entorno social y familiar, pero también
una ausencia dentro de su consideracion formal en el proceso de seleccion. El entrenador de
fatbol reconoce que la mayoria de los jugadores provienen de estratos socioecondémicos bajos y
que, para muchos, el deporte representa una via de movilidad social. Sin embargo, también aclara
que este factor no se utiliza como criterio de seleccién. En el ciclismo, el entrenador amplia esta
reflexion al sefialar que tanto los deportistas de bajos recursos como los de altos recursos
enfrentan distintos desafios, los primeros luchan contra la falta de apoyo econémico, y los
segundos contra la presion familiar y social para priorizar otros proyectos de vida. Estos
resultados expuestos por los entrenadores se alinean con lo planteado por Leite et al. (2021),
quienes argumentan que el talento no puede entenderse fuera del contexto en el que se desarrolla,
ya que emerge de la interaccion entre las condiciones bioldgicas y las oportunidades ambientales
Desde esta perspectiva, el contexto socioecondmico y familiar influye en la participacion, la
permanencia y la progresion dentro del deporte, y por ello constituye un elemento central dentro

de los modelos holisticos de desarrollo del talento.

Las respuestas de los deportistas reflejan estas tensiones. La mayoria declara que su
familia fue el principal apoyo econdémico y emocional, lo que coincide con los hallazgos de Rees
et al. (2015), quienes sostienen que el apoyo social percibido, especialmente el proveniente de
figuras cercanas, desempefia un papel clave en la resiliencia, la motivacion y la continuidad
deportiva. Sin embargo, una proporcion importante de deportistas menciona dificultades
derivadas de la falta de recursos, materiales de competencia o apoyo institucional. En algunos
casos, el contexto econdmico limitd su participacion en torneos o la continuidad del

entrenamiento.

No obstante, esta influencia evidente, los entrenadores reconocen que el contexto
sociofamiliar no se traduce en criterios explicitos dentro de los procesos de seleccion. Aunque
admiten que este contexto influye en la motivacidn, la responsabilidad y la madurez del
deportista, no existen mecanismos especificos para integrarlo en la evaluacion. Esta disociacion

coincide con las conclusiones de Cahill y MacNamara (2023), quien sefiala que muchos sistemas
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de identificacion de talento reproducen inequidades sociales al ignorar factores contextuales que

modulan el acceso y la progresion deportiva.

Desafios Y Oportunidades De Optimizacion

Ambos entrenadores coinciden en que los procesos de seleccion presentan limitaciones
estructurales. En el futbol, el principal obstaculo identificado es la falta de estandarizacion de los
criterios y la dependencia de la percepcion individual de cada cuerpo técnico. El entrenador
admite que las decisiones suelen tomarse en funcion del rendimiento momentaneo, lo que
conduce a seleccionar deportistas que destacan en ese instante y a excluir a quienes podrian tener
mayor potencial a largo plazo, esta dinamica genera un sesgo de inmediatez, donde se prioriza la
forma actual sobre la proyeccion futura, a partir de esto, Sarmento et al. (2018) exponen la
compleja relacion que existe entre los factores técnico-tacticos, madurativos, antropométricos,
fisioldgicos y psicologicos en el futbol, los cuales pueden variar dependiendo la edad del sujeto,
dicha interaccidn entre factores debe ser llevada cuidadosamente por quienes realizan el proceso
de identificacion, esto teniendo en cuenta que el equilibrio dentro de la especializacion y la

diversificacion tiene una gran relacion con un mayor rendimiento en las diferentes edades

En el ciclismo, el entrenador coincide en que los procesos de seleccion son “exclusivos” y
que no existe un sistema inclusivo que permita realizar una deteccion de talentos de manera
progresiva y continua. Ademas, resalta la ausencia de bases de datos y analisis de informacion
que registren la evolucion de los deportistas, lo que impide realizar comparaciones o

seguimientos longitudinales.

De manera general, ambos entrenadores coinciden y reconocen que la ausencia de
protocolos estandarizados y longitudinales conlleva a la perdida de talentos en formacién.
Proponen procesos de seguimiento que respeten los ritmos bioldgicos y psicologicos de los
deportistas y que integren la evaluacion fisica, psicoldgica, social y contextual. Estos testimonios
se relacionan directamente con los planteamientos de Brosscher et al. (2017), en donde sostienen
que los programas de desarrollo de talento mas exitosos integran estructuras de apoyo (cientifico,

psicolégico, educativo) y sistemas de registro que permiten decisiones basadas en evidencia.
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Perspectiva De Los Deportistas Frente Al Proceso De Seleccion

Los resultados del cuestionario aplicado a los deportistas complementan y contrastan las
percepciones de los entrenadores. Los atletas reportan que el proceso de seleccion se baso
principalmente en la observacion directa del entrenador y en los resultados de competencia, sin
que se evaluaran de forma explicita variables como el compromiso, la motivacion o la historia de
vida, solo un numero reducido menciono que fue considerado su disciplina o responsabilidad.
Esta situacion refleja una estructura de seleccidn centrada en indicadores visibles y de corto
plazo, lo que coincide con lo sefialado por Vaeyens et al. (2008) respecto a la tendencia de los
programas tradicionales de deteccion de talento a privilegiar “fotografias del rendimiento” por

encima de trayectorias 0 procesos evolutivos mas amplios.

Asimismo, la mitad de los participantes manifestd haber enfrentado dificultades en su
trayectoria, relacionadas con lesiones, aspectos econdmicos o falta de oportunidades, lo cual
refuerza la idea de que el sistema de seleccidn carece de mecanismos de acompafiamiento y
seguimiento durante las etapas de desarrollo. Esta percepcion se alinea con la evidencia de
Henriksen et al. (2010), quienes destacan que los entornos de desarrollo exitosos son aquellos que
proporcionan apoyo continuo, recursos estables y estructuras que permiten manejar transiciones,

crisis y demandas cambiantes del deporte.

A pesar de estas limitaciones, la mayoria percibe su trayectoria como ascendente y
constante, sustentada en el esfuerzo y la autogestion personal. Esta percepcion reafirma que los
deportistas atribuyen su éxito mas a la disciplina y la pasidén que a un acompafiamiento
estructurado, lo que sugiere una brecha entre responsabilidad individual y la institucional en el
desarrollo del talento.
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Conclusiones
Tanto en los discursos de los entrenadores como en las respuestas de los deportistas se
evidencia una baja ponderacion de los factores retrospectivos, es decir, los antecedentes
historicos y contextuales del deportista. Los entrenadores admiten que el proceso de seleccion se
centra en el rendimiento observable, dejando de lado la trayectoria previa o las condiciones de
desarrollo. Los deportistas de igual manera confirman esta percepcion, afirmando que su historia,

motivacién o compromiso no fueron tenidos en cuenta.

La comparacion entre las percepciones de los entrenadores y los deportistas de fatbol y
ciclismo revela un acuerdo parcial en torno a la importancia del rendimiento fisico y la disciplina,
pero también una ausencia de metodologias estructuradas que integren la anteriormente

mencionada dimensidn retrospectiva y la contextualizacion del atleta.

Los entrenadores reconocen la necesidad de objetividad, tecnologia y acompafiamiento
interdisciplinario, mientras que los deportistas perciben procesos de seleccion como
observacionales, puntuales y dependientes de la opinion individual del entrenador. En
consecuencia, los procesos actuales reproducen un sesgo hacia el presente, que limita la deteccion

del potencial a largo plazo y la construccion de trayectorias deportivas sostenibles

Esta situacion genera un sesgo inmediato, donde las decisiones se basan en el estado

actual del rendimiento, sin considerar el potencial a futuro, en consecuencia:

e Se excluyen talentos en formacién que podrian alcanzar en nivel esperado con mayor
tiempo o apoyo.

e Se limita la comprension del desarrollo deportivo como proceso dindmico o evolutivo.

e Se seleccionan deportistas con picos temporales de rendimiento que no sostienen su nivel.

e Laomision de los antecedentes produce decisiones fragmentadas y dificulta la
construccidn de trayectorias deportivas sostenibles. En deportes como el ciclismo, esto
invisibiliza la progresion fisiologica y la adaptacion a cargas, mientras que en el fatbol

impide valorar la evolucion tactica y la madurez cognitiva del jugador.

Una gestion del talento verdaderamente integral debe contemplar la evaluacién de la
persona y no solo del rendimiento, incorporando mecanismos de seguimiento, trasparencia en los

criterios y apoyo psicologico y social continuo. Solo a través de un enfoque holistico y



sistematico sera posible optimizar la deteccion, formacion y retencion del talento deportivo en

disciplinas como el futbol y el ciclismo.
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Implicaciones Y Recomendaciones
Los hallazgos sugieren que los procesos de seleccion en ambos deportes requieren una
transformacion hacia modelos mixtos e integrales que combinen evidencia objetiva y contextual.

Por ello, el grupo investigador menciona los siguientes aspectos:

¢ Implementar bases de datos longitudinales que permitan registrar la evolucion fisica,
psicoldgica y social de los deportistas.

e Disefio de rubricas estandarizadas que registren tres dimensiones: rendimiento actual,
historia y trayectoria y factores psicosociales.

e Fomentar la participacion de equipos interdisciplinarios con entrenadores, psicélogos,
preparadores fisicos, trabajadores sociales, para garantizar evaluaciones mas completas

e Capacitar a los entrenadores en la identificacion de sesgos de seleccién y en el uso de
herramientas tecnologicas y psicologicas para valorar el potencial completo del deportista.

e Establecer sistemas que sean inclusivos y progresivos que permitan detectar talentos en

diferentes etapas, evitando la exclusion por circunstancias temporales.

Estas estrategias podrian permitir pasar de un modelo selectivo centrado en la inmediatez
a un sistema de desarrollo continuo, donde la evaluacion y seleccion sea un proceso formativo y

no Unicamente clasificatorio.
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ANEXos

Anexo 1. Consentimiento Informado
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
| Fducadera de cducadores |

Universidad Pedagogica Nacional
Facultad de Educacion Fisica
Consentimiento informado para participar en un estudio de investigacion

Criterios De Seleccion De Talentos En Dos Deportes (Colectivo Fatbol E Individual
Ciclismo) Y Su Relacion Con Las Caracteristicas Que Han Influido En Los Deportistas.
El propdsito de este documento es ayudarle a tomar una decision informada para decidir
participar o no en el estudio, por ello, antes de decidir lea cuidadosamente este formulario
y haga todas las preguntas que tenga para asegurar que entiende los procedimientos, sus
riesgos y sus beneficios, de tal forma que Usted pueda voluntariamente aceptar o denegar
su participacion. Si luego de leer este documento tiene alguna duda, pida al investigador
responsable o al personal del estudio que le explique, sienta absoluta libertad para
preguntar sobre cualquier aspecto que le ayude a despejar sus dudas y/o para aclarar los
procedimientos a utilizar.

Una vez haya comprendido el estudio, si desea participar se le solicitara que firme este
formato de consentimiento del cual recibird una copia firmada y fechada.

1. Propésitos del estudio: Realizar una investigacion la cual pretende comprender los
criterios de seleccion de talentos por los entrenadores y asi mismo la relacion que tiene
con los deportistas consolidados en etapa de rendimiento en el contexto colombiano.

2. Justificacion: Desde el licenciado en deporte es importante contribuir en los
procesos del deporte de rendimiento, como en la investigacion en torno a un deporte
individual y uno colectivo, con el fin de abordar las problematicas de los dos niveles
de préactica deportiva, con esto buscamos aportar informacion desde el campo
profesional al deporte de rendimiento y al contexto colombiano.

3. Objetivo general: Comprender las perspectivas de entrenadores y deportistas de
rendimiento en futbol y ciclismo de ruta sobre los criterios empleados en la seleccion
de talentos, y como estos se vinculan con los factores que han influido en la
consolidacion de deportistas de rendimiento.

4. Objetivos especificos:

= |dentificar los criterios empleados por entrenadores de fatbol y ciclismo de ruta
en la seleccion de talentos.
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= Describir las caracteristicas sociodemograficas, trayectoria deportiva y logros
de deportistas de rendimiento en ambas disciplinas.

= Analizar los criterios de seleccion con los factores retrospectivos asociados al éxito
deportivo.

5. Procedimientos: Se realizara una entrevista semiestructurada y un cuestionario
mixto esto se realizard una Unica vez y se podra realizar de manera virtual o presencial.

6. Beneficios del estudio: visibilizar la seleccién de talentos como un proceso
complejo que requiere de especial atencion, ya que a partir de ella se promueve la
participacion de los diferentes entes en los procesos deportivos que representan el
deporte Colombia. Desde una mirada académica contribuir a ampliar la informacion
de dichos procesos desde y para en contexto nacional.

7. Riesgos asociados al estudio: Sin riesgos

8. Confidencialidad y almacenamiento de la informacion: Para el tratamiento de
datos obtenidos en la investigacion se guardaran dentro de una carpeta encriptada con
contrasefia y la cual solo obtendran acceso los investigadores.

9. Proteccion de la identidad. Toda informacion o datos que puedan identificar
al participante seran manejados confidencialmente, se tomaran las siguientes
medidas de seguridad, los nombres serdn modificados y se asignaran un cédigo
aleatorio. Solamente, tendran acceso a los datos en que puedan identificar a un
participante (directa o indirectamente) los miembros del equipo de investigacion. No
divulgaremos ninguna informacion de Usted. Cuando los resultados de la
investigacion sean publicados o se discutan en conferencias cientificas, no se
incluird informacion que pueda revelar su identidad. Toda divulgacion de la
informacion obtenida se realizara con fines cientificos y/o pedag6gicos.

9. Responsables del estudio. Wilson Julian Moreno Montafiez, Elvia Julieth Cardenas
Torres

Yo:

Identificado/a con cedula de ciudadania N° de

declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo
de participacion y certifico que he leido atentamente este formulario y aceptado
participar libremente dando mi consentimiento con pleno conocimiento de la naturaleza
y finalidad de los procedimientos, los beneficios que se puede esperar y las molestias o
riesgos que puedan surgir durante el estudio. Ademas, autorizo el uso y la divulgacion
de mi informacion a las entidades mencionadas en este Consentimiento Informado
para los propositos descritos anteriormente.




Firma del participante Fecha
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Julian

Cualquier pregunta que desee realizar durante el proceso de investigacion podra contactarse con
Moreno, Elvia Cardenas Cel. 3204249533 o 3142574293 Correo:

wijmorenom@upn.edu.co ejcardenast@upn.edu.co
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