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Resumen

La investigacién analiza de qué manera los procesos de reterritorializacion han incidido en
la consolidacién territorial del AETCR Georgina Ortiz, actualmente ubicado en la vereda
Hato Rondén, municipio de San Juan de Arama, Meta. El estudio reconstruye su trayectoria
territorial entre 2017 y 2026, desde el antiguo ETCR de La cooperativa, en Vista Hermosa
(Meta), hasta su actual asentamiento. Desde los Estudios Sociales y la linea de
Construccion Social del Espacio, el territorio se comprende como una construccion historica,
relacional y dinamica. En este marco el andlisis articula las categorias de territorializacion,
desterritorializacion y reterritorializacién para comprender las transformaciones
experimentadas por la comunidad. Los hallazgos evidencian que la construccion y
consolidaciéon de nuevas territorialidades se configura mediante la articulacién entre
condiciones materiales (tecnosfera), capacidades comunitarias, relaciones institucionales y
sentidos de pertenencia (psicosfera). La investigacion aporta a la comprension de
territorialidades emergentes por reincorporacion colectiva en escenarios de posacuerdos y

propone lineamientos orientados a su defensa y consolidacion.

Palabras clave: territorializacion, desterritorializacion, reterritorializacion, consolidacion
territorial, tecnosfera, psicosfera, territorialidades emergentes, reincorporacién colectiva,

firmantes de paz, comunidades aledanas.
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Introduccion

Colombia ha sido un pais con una larga historia de violencia interna que ha
permeado las configuraciones territoriales de multiples maneras, tanto en las areas urbanas
como rurales. En particular, el conflicto armado interno, asociado a la disputa por el control,
la tenencia y el uso de la tierra, no solo ha desencadenado el surgimiento de diversos
actores armados -guerrillas, grupos paramilitares y nuevas organizaciones armadas o
criminales, sino que ha configurado 6rdenes territoriales diferenciados, mediados por
relaciones de poder desiguales. Este fendmeno ha impactado de forma mas intensa a
poblaciones rurales, histéricamente atravesadas por la limitada presencia del Estado y la
consolidacién de formas de gobernanza armada que influyen en las dinamicas sociales,
econdmicas, politicas e incluso culturales de las comunidades, lo que refleja su control
territorial y los procesos de produccion del territorio en clave de dominacion, confrontacion y

regulacién de la vida cotidiana.

Dado que Colombia ha sido una nacién estructuralmente atravesada por hechos
violentos y por el conflicto armado durante décadas, diferentes generaciones de ciudadanos
se han vinculado con organizaciones insurgentes como una estrategia de sobrevivencia en
territorios habitados histéricamente por sus familias. Tal es el caso de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo (Farc-Ep), una de las guerrillas mas
antiguas de América Latina, que durante mas de 50 afos hizo presencia en diferentes
regiones del pais, donde no sélo se consolidé como actor dominante, sino que produjo
formas particulares de territorializacion, articulando con practicas de control, regulacion

social y construccion de legitimidad en algunos contextos locales.

En este escenario, los intentos de paz entre el Estado colombiano y distintos actores
armados y politicos han estado marcados por tensiones y contradicciones. Procesos como
la desmovilizacién del Movimiento Abril-19 (M-19), asi como la experiencia de la Union

Patriotica, surgida en el marco de un proceso de paz, dan cuenta de apuestas de apertura



democratica pero también de la persistencia de violencias que se configuran, como lo
demuestra el asesinado sistematico de varios de sus militantes tras los acuerdos
establecidos con el Gobierno. A partir de estos antecedentes, se resalta el Acuerdo Final
firmado el 24 de noviembre de 2016 entre el presidente Juan Manuel Santos y Rodrigo
Londoiio, comandante maximo de las Farc-Ep. Este Acuerdo constituye un hito histérico
para el pais, cuyo objetivo fue la terminacién del conflicto y la construccién de una paz
estable y duradera, incorporando el enfoque territorial como una manera de transformar las

desigualdades histéricas.

Tras mas de nueve afos de implementacion del Acuerdo Final, se han consolidado
asentamientos permanentes en diferentes territorios rurales de Colombia, orientados a
facilitar el transito de los excombatientes a la vida civil. Este proceso representa un giro en
los programas de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) en el pais, puesto que
introduce el enfoque territorial como eje transversal. En este sentido, la presente
investigacion se interesa por comprender el proceso de consolidacion territorial del AETCR'
Georgina Ortiz, conformado por firmantes de paz y sus familias, a partir de sus procesos de
reterritorializacion en el marco de la reincorporacion colectiva y las dinamicas de arraigo en

el espacio.

Los excombatientes del AETCR Georgina Ortiz y sus familiares tuvieron que dejar el
territorio ubicado en la vereda La Cooperativa, en el municipio de Vistahermosa (Meta),
donde vivieron durante seis afios (2016-2023) debido a las condiciones de seguridad en la
zona. El aumento de amenazas, junto con el asesinato de reincorporados y lideres sociales
en areas cercanas, evidencia la persistencia de violencias selectivas en contextos de
posacuerdo. Esta situacién implico la reubicacién de la comunidad en otro territorio para

salvaguardar la vida, dando lugar a un nuevo proceso de territorializacion.

" Los AETCR son los Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién creados en
el marco del Acuerdo de Paz, en los que los firmantes de paz hacen su reincorporacion colectiva a la
vida civil.



A partir de los planteamientos presentados, este documento de investigacion se

organiza en cinco partes que desarrollan los siguientes temas

La primera parte, titulada “Construccion de territorios entre el conflicto y la
reincorporacion colectiva’, presenta hechos relevantes del conflicto armado interno y el
problema agrario en Colombia en clave territorial, entendiendo este ultimo como una
dimension estructurante de las desigualdades histéricas en el pais. Este analisis se
complementa con discusiones académicas sobre la pertinencia y relevancia de los estudios

territoriales en contextos de posacuerdo.

En el primer capitulo, se presenta una caracterizacion de la comunidad del AETCR
Georgina Ortiz, junto con los componentes tedéricos de esta investigacion. En este marco, el
territorio se aborda desde una perspectiva relacional y multidimensional, que permite
entenderlo como una construccion social histérica atravesada por relaciones de poder que
se materializan y simbolizan en el espacio. Es asi, como cobra sentido el entramado de
sistemas de objetos y acciones propuesto por Milton Santos. Asimismo, se abordan los
procesos de territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion desde enfoques

criticos que enfatizan en su caracter dinamico y conflictivo.

En el segundo capitulo se establece la ruta metodoldgica de la investigacion, la cual
se inscribe en un enfoque critico de los estudios territoriales. Se emplea el método de
investigacion de estudio de caso como estrategia analitica para comprender las
transformaciones en la consolidacion territorial de la comunidad de Georgina Ortiz, desde la
llegada de los excombatientes a la vereda La Cooperativa para la dejacion de armas e inicio
de transito a la vida civil, hasta su reubicacién en un nuevo territorio con el propdsito de
establecerse de manera permanente. La recoleccion de informacion se realizé mediante
observacion participante y entrevistas semiestructuradas, técnicas que permiten recoger

tanto dimensiones subjetivas como las practicas espaciales de los actores.



En el tercer capitulo se presenta el analisis del proceso de consolidacién territorial
experimentado por la comunidad de Georgina Ortiz, a partir de la caracterizacion de su
territorializacion como actores armados, su desterritorializacion al iniciar su reincorporacion
a la vida civil y su reterritorializacion como consecuencia de la reubicacion forzada en otro
territorio debido a las condiciones de inseguridad la zona. En este entramado, se incorporan
las nociones de tecnosfera y psicosfera desarrolladas por Milton Santos, con el fin de dar
cuenta de las dimensiones materiales y simbdlicas del espacio, destacando como los
sistemas de valores, normas e ideas que contribuyen a legitimar y reconfigurar el orden

técnico vy territorial en el caso analizado.

En el cuarto capitulo se exponen las conclusiones, las discusiones y los aportes de
esta investigacion al modelo de reincorporacion colectiva, destacando la relevancia del
enfoque territorial en los asentamientos permanentes han emergido durante la
implementacién del Acuerdo Final. Igualmente, se integran los principales desafios de los
contextos de posacuerdo, caracterizados por la persistencia de dinamicas de violencia, en
relacién con los procesos de territorializacion, evidenciando la importancia de lecturas

criticas de la construccion de paz.
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Construccion de territorios entre el conflicto y la reincorporacion colectiva

En Colombia, el territorio ha constituido un eje estructurante de las multiples
violencias que han aquejado al pais durante décadas, particularmente en las areas rurales.
Desde los estudios territoriales, este no debe entenderse como un simple contenedor fisico,
sino como una construccion social histérica, atravesada por relaciones de poder, control y
significacion. En esta perspectiva, la tenencia de la tierra se ha convertido en un elemento
central de disputa por el control, uso y apropiacion, lo que ha contribuido a la persistencia

de ciclos de violencia armada.

En estos espacios rurales ha predominado la ausencia del Estado, junto con la
expansion de economias ilicitas (como la mineria ilegal, el contrabando y el narcotrafico) y
procesos sistematicos de segregacion de poblaciones campesinas, indigenas y
afrocolombianas. Tal como lo resalta Gonzalez, L. (2025), estos territorios se caracterizan
por el vacio de estructuras estatales y la ausencia de garantias sociales, lo que ha
favorecido la consolidacion de actores armados (guerrillas, paramilitares y estructuras de
crimen organizado) que configuran formas de orden y control social. Esto da lugar a lo que
el autor denomina “hegemonia territorial” (p.1), entendida como la capacidad de ejercer

dominio material y simbdlico sobre el espacio.

A lo largo del tiempo, diversos actores han participado en el conflicto armado interno
colombiano, incluyendo grupos armados organizados al margen de la ley (como guerrillas
liberales, M-19, Movimiento Quintin Lame, ELN, FARC-EP, estructuras paramilitares y
bandas criminales), asi como la fuerza publica. Paralelamente, se han desarrollado
diferentes intentos de didlogo y propuestas de paz entre los gobiernos y estos actores. No
obstante, la firma de acuerdos no ha significado el cese definitivo de las violencias, ya que
lideres y firmantes han sido asesinados, lo que da cuenta de tensiones persistentes entre

los procesos de transicion politica y la reconfiguracion territorial en el pais.
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Ejemplo de ello es que, al proceso de paz con las Guerrillas Liberales de los Llanos
Orientales en 1953, seguido por el asesinato de su lider Guadalupe Salcedo en 1957. De
manera similar, tras la conformacion de la Unién Patriética en mayo de 1985, se desaté un
proceso sistematico de persecucién y exterminio de sus integrantes. A su vez, el lider del M-
19, Carlos Pizarro, fue asesinado en 1990, luego de presentar al gobierno del presidente
Virgilio Barco (1986-1990) un pliego de once propuestas que incluian el cese al fuego y la
convocatoria para una Asamblea Nacional Constituyente, proceso que culminé con la
desmovilizacién de este grupo (Banco de la Republica, s.f.). Estos eventos evidencian que
los procesos de reintegracion a la vida civil han estado marcados por dindmicas de violencia
que inciden directamente en las configuraciones territoriales, limitando la consolidacion de la

paz territorial y la estabilizaciéon de nuevos érdenes espaciales.

En este contexto, la firma del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera entre el Gobierno Colombiano y las Farc-Ep el
26 de septiembre de 2016,2 constituye en un hito en la historia reciente del pais. Mas alla de
su caracter historico, este Acuerdo reconoce la centralidad del territorio en la configuracion
del conflicto, al evidenciar simultdneamente procesos de despojo y resistencia, exclusion y
construccion comunitaria, asi como la coexistencia de violencia y esperanza (Leonardo
Gonzalez, 2025). En términos de Milton Santos, estas dinamicas pueden interpretarse como
transformaciones del “espacio usado”, entendido como un espacio vivido y practicado por

los actores sociales, donde se articulan objetos, relaciones de poder y acciones.

El Acuerdo Final (2016)? tiene como propdsito la terminacion del conflicto armado

mediante la implementacion de seis componentes para la consolidacion de paz después de

2 El 24 de noviembre de 2026 se firmé el nuevo Acuerdo de Paz modificado y refrendado por el
Congreso, después que la primera firma del 26 de septiembre de 2016 no entrara en vigor por el NO
del plebiscito.

3 El Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de Paz Estable y Duradera se
suscribe entre el Gobierno Nacional de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia - Ejército de Pueblos (FARC-EP, como un Acuerdo Especial en los términos del articulo 3
comun a los Convenios de Ginebra de 1949, para efectos de su vigencia internacional. Se resalta
que este acuerdo fue derivado de los didlogos de La Habana (Cuba) entre delegadas y delegados del
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cinco décadas de violencia armada: 1) Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma Rural
Integral; 2) Participacion politica: apertura democratica para construir la paz; 3) Cese al
fuego y de hostilidades bilaterales y definitivo (CFHBD) y la dejacién de armas (DA); 4)
Solucién al problema de las drogas ilicitas; 5) Acuerdo sobre las victimas del conflicto y 6)
Mecanismos de implementacion y verificacion (Diaz, 2021). Desde una perspectiva
territorial, estos mecanismos buscan transformar estructuras histéricas que han configurado
el espacio rural colombiano, especificamente en lo relacionado con el acceso a la tierra, la

gobernanza y la presencia institucional.

En desarrollo de estos lineamientos, el Decreto 2027 del 2016* cre6 el Consejo
Nacional de Reincorporacion (CNR), encargado de definir las acciones, cronogramas y
mecanismos de seguimiento al proceso de reincorporacién. Entre sus funciones se destaca
la articulacion institucional, el fortalecimiento de Economias Sociales del Comun
(ECOMUN), la creacion de Consejos Territoriales de la Reincorporacion (CTR) y la
viabilidad de proyectos productivos. Estas disposiciones pueden entenderse como
mecanismos institucionales orientados a procesos de reterritorializacion de los firmantes de

paz.

De manera complementaria, el CONPES 3931 de 2018° establece los lineamientos
de politica publica para la reincorporacion, centrados en dimensiones econémicas, sociales
e institucionales. No obstante, su implementacion ha sido desigual, particularmente en
territorios con escasa presencia estatal y persistencia de actores armados, lo que evidencia

las limitaciones estructurales para materializar los objetivos del Acuerdo en clave territorial.

Gobierno Nacional, presidido por el presidente Juan Manuel Santos y delegados y delegadas de las
FARC-EP, con la intencién mutua de poner fin al conflicto armado nacional.

4 El Decreto 2027 de 2016 por el cual se crea el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNIR). Arc.
1. Es una instancia con la funcién de definir las actividades, establecer el cronograma y adelantar el
seguimiento del proceso de reincorporacion de los integrantes de las FARC-EP a la vida legal, en lo
econdmico, social y politico, segun sus intereses, de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo final
para la terminacién del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera.

5 EI CONPES 3931 de 2018 es el documento que establece la Politica Nacional para la
Reincorporacién Social y Econdmica de exintegrantes de las FARC-EP en Colombia. Se aprobé el 22
de junio de 2018 para dar cumplimiento al Acuerdo Final de Paz. Su objetivo principal es garantizar
que los firmantes de paz y sus familias se integren de manera integral a la vida civil, incluyendo sus
intereses y necesidades territoriales.
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Asimismo, la Reforma Rural Integral (RRI) se configura como un eje estructural del
Acuerdo Final, orientado a transformar las condiciones histéricas de desigualdad en la
distribucion de la tierra. Aunque busca fortalecer economias campesinas y mejorar las
condiciones de vida en el campo, incentivando la igualdad y la creacion de “condiciones de
bienestar y el buen vivir’ (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura [FAQ], 2022, p.14), su implementacion ha enfrentado tensiones relacionadas con
el acceso efectivo a la tierra y las garantias de seguridad, lo que reduce la consolidacion de

procesos estables de territorializacion.

En esta misma linea, el Decreto— Ley 902 de 2017° establece medidas para el
acceso y formalizacion de tierras, asi como garantias para la plena aplicacion de los
derechos territoriales de comunidades étnicas. Sin embargo, como indica Tobon (2017), uno
de los principales desafios radica en la seguridad de lideres sociales y comunidades rurales
en territorios previamente controlados por las Farc-Ep, lo que da cuenta de disputas

continuas por el control territorial.

Estas tensiones se reflejan en cifras recientes. Segun el Instituto de Estudios para el
Desarrollo y la Paz (Indepaz), entre 2017 y mayo de 2025 han sido asesinados 459
firmantes de paz, con una concentracion significativa (38) en el departamento del Meta. Los
afnos 2019 (78) y 2020 (76) registran los mayores niveles de homicidios, lo que evidencia la
persistencia de disputas territoriales y la reconfiguracién de actores armados en escenarios

de posacuerdo, lo que pone en riesgo la consolidacion de la paz (Gonzalez, L., 2025).

A pesar de estos escenarios, se han registrado avances en la entrega de tierras. En
2023, la Agencia Nacional de Tierras (ANT) adjudico 4.527 hectareas a firmantes de paz en
diferentes territorios, fortaleciendo procesos de arraigo territorial, el desarrollo de proyectos

productivos y construccion de sus Planes de Vida Comunitarios. Los predios entregados

6 En el Articulo No. 1 del Decreto Ley 902 de 2017 se establece que su objeto es establecer medidas
para facilitar la implementacion de la reforma rural integral en materia de acceso y formalizacion de
tierras.
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desde la implementacién del Acuerdo se han dado en 19 municipios de 12 departamentos,
entre ellos el Meta. Sin embargo, estos avances aun resultan insuficientes frente a las

desigualdades estructurales en la distribucion de la tierra (Colombia +20, 2023).

En este contexto, el enfoque territorial del Acuerdo Final adquiere relevancia, al
reconocer las necesidades, caracteristicas y particularidades a nivel social, econémico y
cultural de cada region, asi como la necesidad de promover la participacion activa de las
comunidades en la construccion de paz. Este enfoque se fundamenta en la comprension del
territorio como una construccion social dindmica, configurada por multiples actores, escalas

y relaciones de poder.

Desde esta perspectiva, la reincorporacion a la vida civil se entiende como “un
proceso integral, sostenible, excepcional y transitorio, que considerara los intereses de las
Farc-Ep en proceso de reincorporacion, de sus integrantes y sus familias, orientado al
fortalecimiento del tejido social en los territorios, a la convivencia y la reconciliacion entre
quienes los habitan” (Acuerdo Final, 2016, p.68), incorporando dimensiones sociales,
politicas, comunitaria y econémicas. El Programa de Reincorporacion Integral (PRI),
liderado por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion” (ARN, 2024), busca
fortalecer capacidades a través del acceso a derechos, lo que puede interpretarse como un

proceso de reconfiguracion territorial.

En este marco, el Decreto 1647 de 2016 establecié los Puntos de Preagrupamiento
Temporal como zonas de ubicacién temporal de los integrantes de las Farc-Ep que
participarian en el proceso de paz. Posteriormente, se definieron 19 Zonas Veredales

Transitorias de Normalizacion (ZVTN) y 7 Puntos Transitorios de Normalizacion (PTN).

7 La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién-ARN es la entidad encargada de disefiar,
implementar y articular las politicas publicas y programas de reinsercidn, reintegracién vy
reincorporacion de personas o colectivos que hicieron parte de grupos armados ilegales u
organizados, con un enfoque territorial y comunitario, respetando la diversidad étnica, cultural y social
del pais. A lo largo de sus 22 afios de experiencia la entidad ha tenido diferentes nombres, iniciando
por el Programa de Reincorporacion a la Vida Civi-PRVC (2003), Alta Consejeria para la
Reintegracion-ACR (2006), Agencia Colombiana para la Reintegracion-ACR (2011) y ARN en el
2017.
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Mediante el Decreto 1274 de 2017 se prorrogé la vigencia de las ZVTN y los PTN hasta la
culminacion del proceso de dejacion de armas y, a su vez, se dispuso su transformacion en
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), con el propésito de dar
continuidad a los procesos de reincorporacion econémica, social y productiva de los
excombatientes. Como resultado, para 2019 existian 24 ETCR distribuidos en 13
departamentos y 24 municipios (Valencia, 2019). Desde una perspectiva socioespacial,
estos espacios constituyen escenarios donde se materializan procesos de territorializacion,
desterritorializacion y reterritorializacién, lo que muestra la transicién entre distintos érdenes

espaciales.

A su vez, el articulo 5 del Decreto 2026 de 2017 establecié que los ETCR tendrian
una vigencia de dos afos, contados a partir de la fecha estipulada en los articulos 1y 2 del
Decreto 1274 de 2017. Asimismo, facultd al Gobierno nacional para evaluar su continuidad
y determinar su modificacién, prérroga o supresion, atendiendo a razones de seguridad,

administrativas o cualquier otra naturaleza.

Es importante precisar que, tanto en la normativa como en la literatura
especializada, entre 2017 y 2019 se utilizé la denominacion de ETCR por corresponder al
nombre oficial vigente durante dicho periodo. Sin embargo, a partir de septiembre de 2019,
el Decreto 1629 de 20198 introdujo la denominacién de Antiguos Espacios Territoriales de
Capacitaciéon y Reincorporacién (AETCR). En consecuencia, en esta investigacion se
utilizara la sigla ETCR para el periodo comprendido entre 2017 y 2019 y la sigla AETCR

para los hechos y procesos posteriores a dicha fecha.

De acuerdo con la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién (ARN, 2026),
con corte al 31 de enero de 2026 se registraban 11.048 personas en proceso de

reincorporacién. De este total, 9 540 residian fuera de estos AETCR y unicamente 1 508

82019, 9 de septiembre). Decreto 1629 de 2019: por medio del cual se adicionan unas funciones a
la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN). En las consideraciones se inicia a
escribir Antiguos Espacios de Capacitacion y Reincorporacion.
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permanecian en estos espacios (véase Figura 1). Estos datos muestran una evidente
dispersion territorial de la poblacion firmante de paz, situacidon que expone desafios para la
consolidacién de procesos colectivos de reincorporacion y el fortalecimiento de iniciativas

comunitarias desarrolladas en los territorios.

En este contexto, el departamento del Meta concentra una de las mayores
poblaciones de personas en proceso de reincorporacion, con 1 449 de excombatientes de
las Farc-Ep registrados por la ARN (2026). Al mismo tiempo, este departamento presenta
elevados niveles de violencia contra esta poblacién, lo que da cuenta de la complejidad de

los procesos de reincorporacion en los territorios con disputas activas.

De acuerdo con un informe del Observatorio de Derechos Humanos y
Conflictividades de Indepaz (2025), con corte al 31 diciembre de 2025, fueron asesinados
187 lideres sociales y 39 firmantes del Acuerdo de Paz. De estos casos, 5 correspondieron
al departamento del Meta y tuvieron como victimas a exintegrantes de las Farc-Ep, lo que

reafirma la persistencia de violencias selectivas en escenarios de posacuerdo.

Este contexto permite comprender el caso del AETCR Georgina Ortiz, cuya
comunidad ha transitado por diferentes procesos territoriales: territorializacién como actores
armados de los frentes 27, 43 y 44 del Bloque Oriental en la region de La Macarena;
desterritorializacion tras la firma del Acuerdo y su agrupacion en la vereda La Cooperativa
en 2016; y reterritorializacién a partir de su reubicaron en el municipio de San Juan de
Arama (Meta) en 2023. Este transito demuestra como la reincorporacion estd mediada por

factores como el acceso a la tierra, la seguridad y la presencia de actores armados.

Como sefala Gonzalez, L. (2025), el proceso de paz con las Farc-Ep demostré una
vez mas, que la dejacion de armas es insuficiente sin transformaciones estructurales en los
territorios. La persistencia de economias ilicitas y la presencia de nuevos actores armados
contintia reconfigurando el control territorial, generando nuevos riesgos y violencias que

afectan los procesos de estabilizacion y arraigo comunitario.
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A su vez, Camilo Gonzalez Pozzo (2025), presidente de Indepaz, refirié en una
entrevista concedida a Sefial Colombia que en Colombia persisten grupos remanentes del
conflicto armado y conflictividades regionales fraccionadas, lo que no equivale al conflicto
armado interno previo a la firma del Acuerdo Final. En este escenario, actores como la
guerrilla del ELN han venido consolidando formas de poder territorial que juntan practicas
de control social, gobernanza local y discursos de resistencia frente al paramilitarismo, lo

que da cuenta de la persistencia de configuraciones diferenciadas de territorialidad.

En el caso de los disidentes de las Farc-EP, Gonzalez, C. (2025) refiere que estos
actores se configuran como herederos para estructuras previas, con el propdsito de
configurar nuevas formas de control y relacionamiento con comunidades en territorios
histéricamente influenciados por las Farc. Esto sugiere un proceso de reconfiguracion de

actores armados ilegales como el narcotrafico.

Gonzalez, C. (2025) evidencia la existencia de poderes locales pueden interpretarse
como formas de dictaduras armadas, en las que las economias ilegales inciden
directamente en la organizacion territorial. Igualmente, se subraya el caracter diverso de
estas transiciones: en tanto algunos grupos resultan de estructuras principalmente
econdmicas, otros conservan repertorios politicos, vinculados a agendas de negociacion y a

la construccion de nuevas maneras de poder comunitario en marcos legales.

En sintesis, la construccion de paz en Colombia requiere transformaciones
territoriales profundas que aborden las causas estructurales del conflicto y promuevan el
desarrollo equitativo de las regiones mas afectadas por la violencia (Torrado, 2024). Como
advierte Gonzalez, L. (2025), sin transformaciones “estructurales y sostenidas en los
territorios” (p.1), los acuerdos de paz corren el riesgo de ser reconfigurados por nuevos

actores armados.

En este marco, la presente investigacion desarrolla un estudio de caso orientado a

comprender la consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz, ubicado inicialmente en
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Vista Hermosa (Meta) y posteriormente reubicado en San Juan de Arama en el ano 2023.
Este analisis se centra en los procesos de reterritorializacion de una comunidad conformada

por 170 familias, integradas por firmantes de paz y poblacién civil, en el contexto de

reincorporacion colectiva.



Figura 1

Personas en proceso de reincorporacion atendidas por la ARN a corte del 31 de enero de 2026
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Nota: Figura de creacion propia a partir de las cifras presentadas por la ARN a corte del 31 de enero de 2026. También se resalta que de las 11.048 personas en proceso de reincorporacion, 9.540

residen fuera de los antiguos AETCR y solamente 1.508 viven en ellos. Recuperado de

https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras_Enero 2026.pdf



https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras_Enero_2026.pdf
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Vista Panoramica del Conflicto Social, Politico y Territorial de Colombia

El conflicto armado colombiano es uno de los mas antiguos del mundo, pues ha
durado mas de cincuenta afios, derivado de un sistema complejo de multiples variables que
han configurado profundas afectaciones en las dimensiones sociales, politicas, economicas
y comunitarias. En este marco, diversos autores han abordado su comprension desde
perspectivas historicas, sociolégicas y territoriales, destacando que los pobladores de las
areas rurales han sido los mas afectados por la accion de grupos armados legales e
ilegales, asi como por diversas formas de violencia asociadas al Estado colombiano. Desde
el enfoque territorial, este conflicto puede interpretarse como una disputa por el control, uso
y apropiacion del espacio, lo que ha orientado los aportes de académicos como Alfredo
Molano, Orlando Fals Borda y Dario Fajardo, quienes han dedicado gran parte de su trabajo

al andlisis de su origen, causas, consecuencias, persistencia y actores.

Para este estudio, es importante describir algunas de las principales causas que han
producido y sostenido el conflicto armado en el pais por tantas décadas, con el fin de
contextualizar la situacion politica, social y territorial de Colombia, y reconocer la
importancia de la implementacién del Acuerdo Final de Paz en los procesos
contemporaneos de transformacion territorial. En este sentido, la literatura ha enfatizado en
la necesidad de comprender el conflicto armado mas alla de un fenédmeno politico militar,
integrando la nocién histérica situada que ha incidido en la configuracion, control y disputa

territorial.

Siguiendo a Trejos® (2013), se identifican tres situaciones de caracter social y
politico que han sido persistentes a lo largo de la historia del pais. En primer lugar, el
Estado colombiano no ha logrado consolidar el control de los “monopolios clasicos” (p.56),
entendidos como el dominio territorial, la tributacion, la justicia y el uso legitimo de la

violencia. Esta situacién, si bien se presenta en otros gobiernos latinoamericanos, en

9 Luis Fernando Trejos es Doctor en Estudios Americanos con mencién en Estudios Internacionales

(IDEA/USACH). Profesor investigador en el Departamento de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la
Universidad del Norte. Barranquilla, Colombia. Es ex director del Centro de Pensamiento UNCaribe vy el
Instituto de Desarrollo Politico e Institucional del Caribe.
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Colombia adquiere una particular intensidad, expresada en “la crisis de autoridad y de

legitimidad estatales...” (Trejos, 2013, p. 56, como se citdé en Peter Waldman, 1997). Desde
los estudios territoriales, esto se interpreta en una presencia estatal desigual y fragmentada,
que ha producido vacios de poder en amplias zonas rurales, donde surgen y se consolidan

formas alternativas de control territorial.

En esta medida, la presencia estatal, entendida por Trejos (2013), como el
cumplimiento continuo de las “obligaciones primarias del Estado” (p. 57), tales como brindar
seguridad, impartir justicia y garantizar el acceso a servicios basicos, ha sido histéricamente
diferenciada. En tanto que en los centros urbanos se concentran capacidades
institucionales, en la mayoria de areas periféricas y rurales persisten condiciones de
marginalidad y exclusion, lo que derivado en la aparicion de “poderes paralelos” que,
mediante el uso de la violencia, han impuesto 6rdenes econémicas, politicas y sociales
especificas, configurando territorialidades propias (Schelenker e lturralde, 2006). Ejemplo
de ello, se observa en departamentos como Cérdoba, Chocd, Norte de Santander, Arauca,
Caqueta, Guaviare y Meta, donde diversos actores armados han ejercido control territorial,

evidenciando la capacidad de érdenes espaciales diferenciados.

Como refiere Daniel Pécaut (2001, retomado por Trejos 2013), esta situacion se
relaciona con la incapacidad del Estado para consolidar su poder en la sociedad, es decir,
para generar condiciones institucionales que permitan el arraigo de sus intervenciones. En
términos territoriales, esto se observa en la coexistencia y superposicién de multiples
formas de autoridad y regulacion del espacio, donde actores armados al margen de la ley

ejercen control social, politico y econémico.

En segundo lugar, la literatura coincide en sefialar que el conflicto armado
colombiano se ha caracterizado por la permanencia de la violencia asociada a intereses
politicos de diferentes actores. Hechos histéricos como la Guerra de los Mil Dias (1899 —
1902), el asesinato de Jorge Eliecer Gaitan en 1948, que dio lugar a la violencia liberal-

conservadora (1948 — 1950), y el surgimiento de la violencia revolucionaria en 1964
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demuestran la recurrencia de la violencia como mecanismo de disputa territorial (Trejos,

2013, p.56; Vargas, 2003). Estas dinamicas han contribuido a la consolidacion de una
cultura politica en la que el control territorial y la imposicién de érdenes sociales han estado

atravesados por el uso de la fuerza, reforzando la dimension espacial del conflicto.

En tercer lugar, Trejos (2013) senala la subsistencia de una cierta estabilidad
institucional en términos formales, a pesar de los elevados niveles de violencia. Esta
simultaneidad entre conflicto e institucionalidad ha sido analizada por diferentes
perspectivas tedricas, lo que evidencia que no existe una unica explicacién del conflicto
armado colombiano, debido a su complejidad, longevidad y multiplicidad de intereses

politico-militares en disputa, asi como su caracter territorialmente diferenciado.

En este contexto, comprender la naturaleza de los actores es fundamental. Como
plantea Pizarro (2002), no es equiparable enfrentarse a una organizacion politico militar en
un conflicto armado interno que a un grupo catalogado como terrorista en el escenario de un
proceso de paz. Por ello, Rangel (1999, como se citd en Trejos 2013) resalta la importancia
de analizar las estrategias, intereses y formas de accién de los actores, en tanto estos

configuran dinamicas diferenciadas por el control y disputa territorial.

Trejos (2013) propone cuatro referentes tedricos-conceptuales para representar el
conflicto armado colombiano. El primero se centra en las causas de los levantamientos
armados y en los factores que condicionan las acciones bélicas. Para ello, retoma los
planteamientos de Skocpol (1979), McClintock (1998), Wickham-Crowley (1992) y Rangel
(2001), quienes destacan variables como la exclusién politica, la incapacidad del sistema
para distribuir el poder y la falta de apertura a nuevos actores sociales. En esta linea,
Manwaring, Herrick y Brandford (1993, como se citd en Pizarro, 2002, como se retomo en
Trejos, 2013), presentan a partir de la propuesta de Clausewitz, la triada de la guerra: “el
objetivo politico, la pasidon o apoyo popular y los instrumentos operacionales” (Trejos, p.72),
lo que permite comprender cémo los actores buscan consolidar territorialidades mediante la

articulacion de estos elementos.
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Para ejemplificar algunos intentos de participacion e inclusion electoral en Colombia

la literatura ha analizado la experiencia de la Unién Patridtica' y las disposiciones
establecidas en el Punto 2 del Acuerdo Final, titulado Participacion Politica: Nueva apertura
democrética para construir la paz. En este apartado se reconoce que la construccion y
consolidacién de la paz requiere una ampliacion democratica que posibilite la emergencia
de nuevas voces en el ambito politico, con garantias efectivas para su participacion. En este
escenario, las Farc-Ep transitaron de organizacion guerrillera a partido politico, denominado
Fuerza Alternativa Revolucionaria del Comun, manteniendo las siglas FARC (Oficina del

Alto Comisionado para la Paz, 2017).

El segundo referente aborda los conflictos intraestatales en el contexto de la
posguerra fria. Wallesteen y Sollemberg (2001) sefalan que la mayoria de conflictos han
finalizado con “exitosos procesos de negociacion que desembocan en la paz, y no por el
triunfo militar de una de las partes” (p.61). En el caso colombiano, Rubio (1999, retomado
por Trejos, 2013) destaca que las acciones de los grupos armados han producido
afectaciones significativas sobre la poblacién y la propiedad, asociadas con economias
rentisticas. Complementariamente, Pérez (2002), a partir de Salazar y Castillo (2001),
explica que el conflicto se configura desde las interacciones locales entre actores armados y
poblacion civil, donde la incertidumbre y la variabilidad territorial influyen en la toma de
decisiones, produciendo dinamicas adaptativas y ciclicas en los territorios. Un ejemplo de
ello es la relacién de los grupos insurgentes colombianos con el narcotrafico, como la
siembra de cultivos ilicitos de coca, lo que da cuenta de la articulacion entre economias

ilegales y control territorial.

El tercer enfoque analiza el conflicto desde multiples variables, destacando que su
eje principal es la disputa por la legitimidad politica, entendida como “derecho moral de
gobernar a la sociedad” (Trejos, 2013, p.66). Esta perspectiva retoma los aportes de

Schelenker e lturralde (2007), Franco (2007) y Pizarro (2002) para explicar cémo la

0" Organizacion que sufri6 un exterminio, a partir de dicho evento, se crearon el Movimiento
Bolivariano y El Partido Comunista Clandestino Colombiano (PCCC) (Trejos, 2013).
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legitimidad constituye un elemento central en la configuracion del conflicto. En estas

circunstancias, los medios de comunicacion han tenido un papel estratégico en la
construccion de la legitimidad y en la disputa simbdlica del territorio. Por ejemplo, las Farc-
Ep utilizaron sitios web, canales de comunicacién y publicaciones para difundir su proyecto

politico-ideolégico en diferentes ambitos.

Aunque el conflicto armado colombiano tiene su origen en el contexto de la Guerra
Fria, la literatura coincide en que presenta caracteristicas propias que lo diferencian de
otros conflictos. Sanchez y Aguilar (2001, como se cité en Trejos, 2013) destacan la
persistencia de la violencia como mecanismo politico y la presencia de economias ilegales,
particularmente el narcotrafico, como factores estructurantes del conflicto. Estas economias
han fortalecido la consolidacién de territorialidades armadas y a la articulacién entre actores

ilegales y dinamicas locales.

Desde el Derecho Internacional Humanitario, el Protocolo adicional 11'" a los
Convenios de Ginebra de 1949, relativo a la proteccién de las victimas de los conflictos
armados sin caracter internacional, adoptado en 1977 e incorporado en Colombia mediante
la Ley 171 de 1994, permite clasificar el conflicto armado colombiano como un conflicto
armado no internacional (CANI), dado que involucra enfrentamientos entre las fuerzas
armadas del Estado y grupos armados organizados que ejercen control el territorio nacional,

elemento clave para su comprension desde una perspectiva territorial.

En esta medida, se identifican actores armados legales e ilegales. Trejos (2013)
senala que, de los 32 departamentos del pais, 31 han tenido presencia indirecta o directa
de actores armados ilegales, lo que da cuenta de la amplia cobertura territorial del conflicto.

El Estado colombiano, a través de sus Fuerzas Armadas, constituye el actor legal, mientras

" El protocolo Il de 1977 se aplica a todos los conflictos armados que “...no estén cubiertos por el
articulo 1 del Protocolo adicional a los Convenios de Ginebra del 12 de agosto de 1949 relativo a la
proteccion de las victimas de los conflictos armados internacionales (Protocolo 1) y que se desarrollen
en el territorio de una Alta Parte contratante entre sus fuerzas armadas y fuerzas armadas disidentes
0 grupos armados organizados que, bajo la direccion de un mando responsable, ejerzan sobre una
parte de dicho territorio un control tal que les permita realizar operaciones militares sostenidas y
concertadas y aplicar el presente Protocolo”.
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que entre los actores ilegales se encuentran guerrillas como el ELN y el EPL, las Farc- Ep

hasta la firma del Acuerdo en 2016, asi como grupos paramilitares, bandas criminales y

disidencias.

En cuanto a las Farc-Ep, su estructura organizativa, definida desde 1966, incluia
instancias como la Conferencia Nacional de Guerrilleros y el Estado Mayor Central (Trejos,
2013, p.68). Para 2013 esta organizacion tenia cinco bloques, un bloque mavil, dos
comandos conjuntos, 69 frentes, 26 columnas moviles, 28 compafias méviles y cuatro
frentes urbanos (Trejos, 2013, p. 69), lo que evidencia su capacidad de control territorial a

multiples escalas.

Las Farc-Ep ejercieron formas de orden social en los territorios bajo su influencia,
especialmente en departamentos como Caqueta, Meta y Putumayo, regulando actividades
econdmicas (incluyendo cultivos ilicitos) e implementando proyectos sociales y de
infraestructura. Su relacion con el narcotrafico fue cambiante, saltando de una posicion
inicial de rechazo en 1977 a una participacion en la comercializacion de cocaina hacia el
afno 2000 (Trejos, 2013, p.70). Estas dinamicas han sido interpretadas como procesos de
territorializacion que se articulan con control militar, regulacién econémica y construccién de

legitimidad local.

En sintesis, la literatura permite entender que el conflicto armado colombiano puede
ser analizado como un conflicto interno no convencional y de baja intensidad, con profundas
expresiones territoriales y regionales. Su origen y resistencia responden a oposiciones
politico-ideolégicas, problematicas agrarias y disputas por el control del territorio, cuya
transformacion ha sido uno de los principales objetivos del Acuerdo Final de 2016,

especialmente en lo relacionado con la construccion de paz territorial.
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Problema agrario en Colombia

Para iniciar esta seccion, se parte de la definicion que hace Fajardo'? (2014), quien
concibe los territorios como “los espacios en los que se expresan y concretan relaciones
sociales, en particular las que expresan el control sobre la tierra como parte de las
relaciones de poder caracteristicas de la sociedad colombiana” (p. 332). En la literatura
sobre el problema agrario en Colombia, esta definicién ha sido central para comprenderlo
como una expresion historica de disputas por el control, uso y apropiacién del espacio, en

donde se configuran territorialidades diferenciadas marcadas por relaciones de poder.

En este sentido, retomando los aportes los estudios territoriales, particularmente los
de Milton Santos (2000) y Rogério Haesbaert (2011), el territorio no se entiende unicamente
como una base fisica, sino como una construccién social en la que intervienen dimensiones
materiales y simbdlicas. En el caso colombiano, estas dimensiones han estado
estrechamente vinculadas por la desigualdad en el acceso a la tierra, la exclusion politica 'y

la permanencia de economias legales e ilegales que configuran el espacio rural.

Incluso, después de nueve afos de la implementacion del Acuerdo Final de 2016, la
literatura reciente coincide en que las disputas por el control territorial contindan vigentes,
especialmente en zonas rurales donde los actores armados legales e ilegales mantienen
presencia, lo que se expresa en el incremento de amenazas y asesinatos contra
comunidades de los AETCR, firmantes de paz de las Farc-Ep y lideres sociales, asi como
en procesos de desplazamiento y reubicacion en otros territorios para salvaguardar la vida.
Estos procesos pueden interpretarse como dinamicas contemporaneas de
desterritorializacion y reterritorializacion, en palabras de Haesbaert (2011), evidenciando la

persistencia de configuraciones territoriales inestables en el escenario de posacuerdo.

'2 Dario Fajardo Montafia es antropologo de la Universidad Nacional de Colombia, con posgrado en
Historia de América Latina de la Universidad de California en Estados Unidos. Investigador del
campo colombiano, politicas agrarias, desarrollo rural, Zonas de Reserva Campesina, derechos a la
tierra, reforma agraria y estudios econdmicos. Docente de diferentes universidades. Fue parte de la
Mesa de Conversaciones de La Habana para discutir los temas agrarios y la solucién al problema de
drogas ilicitas. Fue uno de los miembros de la Comision Histérica del Conflicto y sus Victimas.
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Segun Fajardo (2014), los primeros indicadores del conflicto social armado en

Colombia se remontan a las décadas de 1920 y 1930, vinculados principalmente a la
exclusion en el acceso a la tierra y a la participacion politica. En este escenario, se
consolidaron procesos de concentracion de la propiedad rural mediante la “entrega de las
tierras de la nacién a grandes propietarios, conducentes a su monopolizacion y legitimadas
y reforzadas a través de mecanismos politicos, militares e ideoldgicos” (p. 47), lo que dio
lugar a estructuras agrarias significativamente desiguales. Estos procesos pueden
interpretarse como formas de territorializacion del poder por parte de los terratenientes,
quienes establecieron mecanismos politicos, militares y econémicos para legitimar su

dominio sobre amplias extensiones del territorio.

Las investigaciones sobre La Violencia se remontan a la década de 1930 y
evidencian la permanencia de los conflictos sin resolver en torno al acceso a la tierra, los
cuales se han expresado en multiples intentos fallidos de reforma agraria por parte del
Estado. En esta linea, la literatura coincide en sefialar que la problematica agraria
constituye uno de los factores estructurales que explican el origen y la persistencia del
conflicto armado interno, como lo plantea la Comision de Historia del Conflicto Armado y sus

Victimas' (CHCV,2015).

Durante las primeras décadas del siglo XX, diferentes estudios coinciden en referir
factores como la monopolizaciéon de la propiedad, la ambigiiedad en la apropiacion de la
tierra, la débil legitimidad de la propiedad y la persistencia de formas de poder asociadas a
la gran propiedad. Estas interacciones han sido analizadas como procesos de
concentracion territorial que limitan el acceso equitativo a la tierra y producen escenarios de

conflicto.

Fajardo (2014) indica que dichas problematicas se agravaron con el aumento de las

presiones sobre la tierra y el incremento en los precios del café, lo que propicio la expansion

3 La Comisién Histérica del Conflicto y sus Victimas fue creada el 21 de agosto de 2014 como
producto de un acuerdo entre las negociaciones del Gobierno y las Farc-Ep. Estuvo integrada por
doce investigadores y dos relatores que entregaron sus informes el 10 de febrero de 2015 en la
ciudad de La Habana, Cuba.
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de las haciendas sobre territorios comunitarios (p. 331). Este fendmeno produjo

movilizaciones sociales, como la liderada por Quintin Lame en el departamento del Cauca,
asi como las primeras huelgas de trabajadores portuarios en Cartagena, Barranquilla y
Santa Marta y de trabajadores ferroviarios en Cundinamarca. En la literatura, estos
procesos han sido interpretados como expresiones de resistencia territorial frente al despojo

y a la concentracién de la tierra.

Igualmente, el incremento de inversiones de en actividades agropecuarias y
petroleras, junto con factores como la indemnizacién recibida por Colombia tras la
separacion de Panama, ayudé a la expansion de la frontera agraria. En este proceso,
campesinos de las “regiones de vertiente” migraron hacia tierras bajas y medias,
acompafiados, en numerosos casos, por empresarios interesados en apropiarse de tierras
“valorizadas por el trabajo de los colonos” (Fajardo, 2014, p.333). Estas dinamicas han sido
interpretadas como procesos de colonizacién dirigida y espontanea que configuran nuevas

territorialidades.

En este escenario, se consolidaron las condiciones para la transicion de “colonos a
arrendatarios”, mediante la implementacion de contratos que subordinaban a los
trabajadores y fortalecian la apropiacion privada de la tierra. Estas dinamicas generaron
conflictos entre colonos, campesinos y terratenientes, dando lugar a diferentes formas de
resistencia social, ampliamente documentadas por Alfredo Molano (como se cité en Fajardo,
2014), lo que da cuenta de la conflictividad inherente a los procesos de territorializaciéon

agraria.

A mediados del siglo XX, la violencia politica se intensificé con hechos como el
asesinato de Jorge Eliécer Gaitan en 1948, hecho que produjo la expansion del conflicto
hacia regiones como Antioquia, Boyaca, Cundinamarca, los Santanderes, Tolima y Valle del
Cauca (Fajardo, 2014). Durante este periodo, la literatura sefiala que se configuraron
formas de control territorial sustentadas en la violencia, definidas por Vilma Franco (1985,

como se citd en Fajardo, 2014) como un “orden contrainsurgente” (p. 345).
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Estas movilizaciones populares dejaron las Leyes del Llano y las Leyes del Sur del

Tolima, cuyo propésito fue, segun Fajardo (2014), la administracion de la justicia, la
reglamentacion de las actividades agricolas y ganaderas, el aprovechamiento de la tierra 'y
la “reasignacion de predios abandonados” (p. 346). Posteriormente, varios de estos
planteamientos fueron retomados y radicalizados en el Programa Agrario de los guerrilleros
de Marquetalia, cuyo eje central fue la democratizacion del acceso a la tierra bajo el

principio de “la tierra para el que la trabaja” (Fajardo, 2014, p. 346).

A finales de la década de 1950, en las zonas rurales se expandieron los cultivos de
agricultura comercial, entre ellos la cafia de azucar, el banano, el arroz y el algodon, lo que
situacion que incremento el inconformismo social y favorecié el surgimiento de diversas
formas de resistencia armada (Fajardo, 2014). Como respuesta, el Estado colombiano tuvo
el asesoramiento del gobierno de Estados Unidos, mediante el programa Alianza para el
Progreso, estrategia de caracter contrainsurgente articulada con algunos lineamientos de la
Doctrina de Seguridad Nacional, lo que se ha interpretado como una forma de intervencion

en la configuracion territorial del conflicto.

En este escenario, la misién del Banco Mundial, dirigida por Lauchlin Currie en 1950,
tuvo como propdsito analizar la economia y la agricultura colombianas. El informe evidencié
la marcada desigualdad en la distribucidn y el uso de la tierra. Para 1948, se estimo6 que los
cultivos ocupaban unicamente 2,3 millones de hectareas, mientras que 43 millones de
hectareas se destinaban a pastos para aproximadamente 15 millones de cabezas de
ganado (Fajardo, 2014). Estos datos han sido utilizados en la literatura para evidenciar la

desigualdad en la estructura agraria y su impacto en la configuracion territorial.

El Frente Nacional (1958-1974) buscé estabilizar el sistema politico mediante la
alternancia en el poder entre los partidos Liberal y Conservador. No obstante, no logré
resolver las desigualdades estructurales relacionadas con la distribucion de la tierra. Como
sefala Valencia (2012), este periodo estuvo precedido por La Violencia que dejé

aproximadamente 200.000 muertes hasta 1962, cifra respaldada por Guzman, Fals y
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Umana (1980) y Oquist (1978). Estos antecedentes evidencian la persistencia de un orden

territorial excluyente. El Frente Nacional concluyé con la promulgacion de la Constitucion

Politica de 1991, que derogo el articulo 120 de la Constitucién Nacional de 1986.

En respuesta a estas tensiones agrarias, se promulgé la Ley 135 de 1961 Sobre la
reforma social agraria, que dio origen al Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA)
(Beltran, 2021) con el propésito de promover la redistribucién de la tierra. Sin embargo, sus
resultados fueron limitados. Entre 1962 y 1982 se adjudicaron 648 234 hectareas a 34 918
familias y 2 111 236 hectareas a 27 933 familias (Arango, 1986, p. 175), beneficiando

Unicamente a una pequefia proporcion de la poblaciéon campesina sin tierra.

Estas cifras son consistentes con los resultados del Censo Agropecuario de 1970
(como se cité en Maldonado, 1986), segun los cuales entre 1962 y 1982 existian
aproximadamente 800 000 familias sin tierra. En este contexto, la reforma agraria solo
beneficio al 4,36% de las familias identificadas como potenciales beneficiarios de
adjudicacion de tierras y al 7,9% si se considera la extincién de dominio, lo que reafirma la

persistencia de profundas desigualdades en la estructura agraria y territorial.

Posteriormente, el Acuerdo de Chicoral (1972), implementado mediante las Leyes 4
de 1973 y 6 de 1975, reorientd la politica agraria hacia la proteccion de la gran propiedad,
limitando las posibilidades de redistribucion y consolidando estructuras desiguales de

control territorial (Fajardo, 2014).

Estas condiciones, sumadas a la débil presencia del Estado en los territorios
periféricos, favorecieron la expansion de cultivos de uso ilicito y la consolidaciéon de
economias ilegales, configurando nuevas territorialidades asociadas con el narcotrafico y la
presencia de actores armados. En este escenario, la implementacién de la Doctrina de
Seguridad Nacional se articul6 con estrategias contrainsurgentes que contribuyeron al
fortalecimiento del conflicto armado y a la consolidacién de grupos como las Farc-Ep, EPL y

ELN (Fajardo, 2014), en un contexto caracterizado por la disputa territorial.
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De esta manera, la élite colombiana ha tendido a rechazar las politicas de

redistribucion de la tierra, promoviendo, en cambio, procesos de colonizacion en territorios
marginales. Esta dinamica ha ampliado la frontera agraria, generando nuevas demandas
sobre el Estado y configurados espacios propicios para la expansion de economias ilegales

(Fajardo, 2014).

En sintesis, la literatura permite afirmar que el problema agrario en Colombia
constituye un eje estructural del conflicto armado, caracterizado por la desigualdad en el
acceso a la tierra, la concentracion de la propiedad y la superposicién de territorialidades en
disputa. Estas dinamicas pueden leerse como procesos histéricos de territorializacion,
desterritorializacion y reterritorializacién que continuan configurando el espacio rural

colombiano, evidenciando la centralidad del territorio en la comprension del conflicto.

Finalmente, este contexto permite situar la presente investigacion, orientada a
comprender los procesos de consolidacién territorial del AETCR Georgina Ortiz a partir de
sus procesos de reterritorializacion en el marco de la reincorporacion colectiva, como una
expresion contemporanea de las transformaciones territoriales en el escenario de

posacuerdo.

Del modelo de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) al modelo de

Reincorporacion Comunitaria de excombatientes

En el marco de esta investigacion, la literatura ha sefialado la importancia de la
construccion de una seccion en el documento que permita tener algunas anotaciones sobre
las diferencias de los modelos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) que se
llevaron a cabo en el pais. En este sentido, el proceso de Reincorporacién de los
excombatientes de las Farc-Ep con el Gobierno ha sido significativo, pues ha implicado la
perspectiva comunitaria en la que han cobrado relevancia los territorios, particularmente los
AETCR, comprendidos como espacios en los que se configuran relaciones sociales,
dinamicas cotidianas y procesos de territorializacion de la reincorporacion, que han acogido

la desmovilizacién y la reintegracion de los firmantes del Acuerdo Final de 2016.
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En este marco analitico, se retoma a Rodriguez (2024) para precisar que los

primeros intentos de implementacion de componentes de DDR se desarrollaron en 1989 en
Namibia, bajo la supervisién del Grupo de Asistencia para la Transicion de las Naciones
Unidas para el Periodo de Transicion. Posteriormente, este modelo fue aplicado en
diferentes contextos internacionales, entre ellos Haiti, Angola, Sudan, Sierra Leona y
Eslovenia Oriental. Segun Rodriguez (2024), desde la década de 1980 se han desarrollado
mas de 60 procesos de DDR a nivel global. Por su parte, Rico y Nates (2022) plantean que
este modelo busca contribuir a la transiciéon exitosa de excombatientes hacia la vida civil,

consolidandose como un instrumento central en escenarios de posconflicto.

En este escenario, adquiere relevancia la trayectoria histérica de Colombia y sus
multiples intentos de paz, dado que, como sefala la literatura especializada, la propiedad y
la distribucion de la tierra contindan siendo componentes centrales del conflicto armado.
Estas tensiones se expresan en disputas territoriales relacionadas con el control de
recursos como la mineria, la energia, la agricultura y los corredores asociados a economias
ilegales, entre otros. Esto evidencia que el conflicto armado colombiano, con mas de seis
décadas de duracioén, posee una profunda dimension territorial, en la cual se configuran
disputas por el uso, control y apropiacion del espacio. Por ello, Rodriguez (2024) sefala que
Colombia ha experimentado uno de los conflictos armados internos de mayor duracioén en el

mundo, solo superado en este aspecto por el conflicto de Myanmar iniciado en 1948.

En esta linea, la bibliografia especializada permite identificar distintas generaciones
de DDR en el marco del conflicto armado colombiano. Rodriguez (2024) sefala que los
DDR de primera generacion se desarrollaron a partir de la firma de acuerdos de paz durante
los gobiernos de Virgilio Barco (1986-1990) y César Gaviria (1990-1994), periodos en los
cuales predomind un enfoque orientado hacia la reintegracion politica de los
excombatientes. En este contexto, destaca el proceso adelantado con el Movimiento 19 de
abril (M-19). No obstante, estos procesos no reprodujeron de manera integral los modelos
implementados durante la década de 1980, caracterizados por enfoques

predominantemente asistencialistas y por una limitada articulacion con los contextos
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territoriales donde se desarrollaban las reintegraciones. A ello se sumaron las dificultades

relacionadas con garantias de seguridad para los exguerrilleros, situacién que contribuy6 a

escenarios de violencia pol{itica como el genocidio del partido politico de la Unidn Patrética.

En relacion con los DDR de segunda generacion en Colombia, Rodriguez (2024)
plantea que el proceso de desmovilizacion y reintegracion desarrollado entre 2002 y 2006
con las Autodefensas Unidas por Colombia (AUC) constituyd un momento significativo en la
trayectoria nacional de estos procesos. Segun el autor, este modelo incorporé una
perspectiva mas integral, al incluir dimensiones asociadas con la justicia transicional, la
atencién a poblacion joven, la relacidn con comunidades locales y el reconocimiento de las
victimas, introduciendo asi una dimension territorial en la implementacion del DDR. Sin
embargo, diversos analisis han sefialado que esta estrategia mantuvo un enfoque
predominantemente individual y unilateral de la reintegracion, pese a que la desmovilizaciéon
tuvo un caracter colectivo, lo cual limitd sus posibilidades de contribuir a procesos amplios

de reconstruccion territorial.

Respecto a la tercera generacién de DDR, se encuentra el Acuerdo de Paz entre el
Gobierno nacional y las Farc-Ep, quienes estuvieron durante cuatro afios dialogando en La
Habana. Rodriguez (2024) plantea que en ese tiempo se establecieron las disposiciones
para el desarme y desmovilizacion de los combatientes, asi como las condiciones para su
reintegracion a largo plazo. No obstante, es necesario hacer hincapié en que los firmantes
de paz de las Farc-Ep prefieren utilizar los términos Reincorporaciéon y Desarme en el
Acuerdo, en lugar de Reintegracion y Desmovilizacion, con el fin de diferenciarse de otros
procesos, como el de las AUC, marcando un giro conceptual y politico en la manera de

comprender estos procesos.

En este sentido, Rodriguez (2024) precisa que el concepto técnico de
reincorporacion se centra en el ambito comunitario del proceso y la participacion de los
excombatientes en la construccidén de sus propias estrategias de transito a la vida civil. Esto

implica procesos de apropiacion del espacio y de construccién de nuevas territorialidades.
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Por su parte, para las extintas Farc-Ep, el proceso de paz no significé la desarticulacion del

colectivo como actor social y politico, sino su transformacién en un movimiento democratico,

lo que reconfigurd sus formas de accion colectiva en el territorio.

Desde esta perspectiva, adquieren relevancia los AETCR, conformados a partir del
Acuerdo Final de 2016, debido a que constituyen escenarios con dinamicas sociales y
espaciales propias que pueden favorecer los procesos de reincorporacion. Segun
Rodriguez (2024), esta posibilidad depende de factores como las condiciones de seguridad,
la infraestructura, las iniciativas productivas y la “organizacion de la comunicacién”,
elementos que contribuyen a la configuracién de estos espacios como territorios en

constante construccion.

Para Rodriguez (2024), los AETCR constituyen espacios relevantes para el
fortalecimiento de los procesos de reincorporaciéon comunitaria. Aunque inicialmente fueron
concebidos como “instalaciones temporales de alojamiento y capacitacion” en el marco de
la reinsercion, donde se esperaba que los firmantes de paz realizaran su transito hacia la
vida civil durante un periodo de dos afios, estos procesos no se desarrollaron conforme a
las proyecciones iniciales. Por el contrario, estos espacios adquirieron un caracter
permanente y se configuraron como nuevas territorialidades asociadas a la reincorporacion

colectiva y comunitaria.

Finalmente, la reincorporacién comunitaria ha implicado la conformacion de nuevas
comunidades habitadas por los firmantes de paz y sus familias, asi como procesos de
convivencia e interaccion con las poblaciones aledanas a los AETCR. Esto supone la
articulacion con la sociedad colombiana en general y la construccion de relaciones
territoriales de caracter multiescalar. No obstante, la literatura también senala el desafio de
armonizar estos procesos con los Estandares Integrados de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion de las Naciones Unidas (IDDRS), con el propdsito de garantizar que las
acciones implementadas respondan a las necesidades especificas de cada AETCR,

reconociendo sus particularidades territoriales, econémicas y sociales.
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Estado del arte: conflicto armado, reincorporacion colectiva y consolidacion

territorial de los AETCR

El estudio de la consolidacion territorial de los AETCR se ha consolidado como una
linea de investigacion relevante dentro de la literatura sobre el posacuerdo colombiano. La
produccion académica muestra una transformacion del campo investigativo: mientras las
primeras investigaciones se centran mas en explicar las territorialidades construidas durante
el conflicto armados, los trabajos mas recientes han orientado su atencién hacia la
reincorporacion colectiva, la construccion de paz territorial y la emergencia de nuevas
territorialidades derivadas de la implementacion del Acuerdo Final de 2016. Este desarrollo
posibilita identificar cuatro tendencias principales: (i) la literatura sobre el territorio y el
conflicto armado como antecedente de la reincorporacion colectiva; (i) los estudios sobre
paz territorial y reincorporacion colectiva; (iii) los analisis de los AETCR como espacios de
reorganizacion territorial; y (iv) las investigaciones sobre el AETCR Georgina Ortiz y el

departamento del Meta.

i) Territorio y conflicto armado como antecedente de la reincorporacién colectiva

Las primeras investigaciones que relacionan territorio y conflicto armado buscaron
explicar como la confrontacion transformé la organizacion espacial de Colombia y produjo
configuraciones territoriales diferenciadas. En esta linea, Gonzalez, Bolivar y Vasquez
(2003) sostienen que el conflicto armado favorecio la fragmentacion territorial del Estado a
través de la consolidacion de poderes armados locales que disputaron el control politico,
econdmico y militar en amplias regiones del pais. Desde esta perspectiva, el territorio se
convirtié en un escenario de disputa por el ejercicio del poder y la regulacién de la vida

social.

Estos planteamientos dialogan con los hallazgos de Ramirez (2011), quien
demuestra que las territorialidades campesinas e insurgentes construidas en la Amazonia
colombiana constituyen expresiones diferenciadas de apropiacion del espacio. Mientras las

primeras se encuentran asociadas a procesos de colonizaciones, economias campesinas y
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redes comunitarias, las segundas responden al control politico y militar ejercicio por las

Farc-Ep en territorios caracterizados por la limitada presencia estatal.

En este mismo sentido, Trejos (2013) profundiza en el analisis de las territorialidades
insurgentes al indicar que las Farc-Ep actuaron como un actor hegemaénico capaz de regular
actividades econdmicas, resolver conflictos comunitarios, construir infraestructura y
establecer mecanismos propios de control social. Segun el autor, estas dinamicas se
consolidaron especialmente en departamentos como Meta, Caqueta y Putumayo, donde la
organizacion insurgente articulé formas de autoridad politica con economias rurales y

cultivos de uso ilicito.

En conjunto, estas investigaciones coinciden en comprender el conflicto armado
como un proceso que produjo territorialidades diferenciadas y formas particulares de
gobernanza local. Sin embargo, fueron desarrolladas antes de la implementacion del
Acuerdo Final y, por tanto, no abordaron las transformaciones territoriales derivadas de la

reincorporacion colectiva.

ii) Paz territorial y reincorporacion colectiva

Con la firma del Acuerdo Final de Paz, el interés investigativo comenzé a
desplazarse hacia el estudio de la implementacion territorial del posacuerdo y de los

procesos de reincorporacion colectiva.

Desde esta perspectiva, Bautista (2017) plantea que la paz territorial trasciende el
cese a la violencia y hostilidades, supone la construccion de capacidades institucionales, el
fortalecimiento de la gobernanza local y la reduccion de las desigualdades regionales. En
consecuencia, la reincorporacion deja de comprenderse netamente como un procedimiento
administrativo para convertirse en un proceso territorial que depende de las relaciones

establecidas entre los firmantes de paz, las comunidades e instituciones.

Esta interpretacion es compartida por Cabrera y Calderdn (2020), quienes identifican

la reincorporacién colectiva como una estrategia orientada a fortalecer la organizacion
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comunitaria, el acceso a derechos y el desarrollo de proyectos productivos, favoreciendo la

configuracion de nuevas territorialidades rurales, basadas en valores como la cooperacion y
la solidaridad. De manera semejante, Metsola (2019) sostiene que la reintegraciéon debe
analizarse desde las caracteristicas sociales, espaciales e institucionales de los territorios
donde ocurre el transito a la vida civil, pues dichos contextos condicionan las posibilidades

de permanencia y reconstruccion de vida comunitaria.

Por su parte, Nusssio (2011) y Kaplan y Nussio (2018), a partir del estudio de
procesos de reintegracion de excombatientes, destacan que el arraigo territorial, las redes
sociales y la aceptacion por parte de las comunidades receptoras constituyen factores
determinantes en la sostenibilidad de la reintegracion. Aunque sus investigaciones no se
centran especificamente en la reincorporacioén colectiva derivada del Acuerdo Final de 2016,
sino que analizan las percepciones de seguridad de excombatientes paramilitares tras su
desmovilizacién, sus resultados coinciden en reconocer que la permanencia en el territorio

favorece la reconstruccion de vinculos sociales y reduce los riesgos de reincidencia.

No obstante, estos planteamientos contrastan con los analisis de Gutiérrez (2020),
quien advierte que la persistencia de economias ilegales, la fragmentacion de actores
armados (como grupos neo paramilitares, bandas criminales y disidencias de las Farc-Ep) y
las nuevas dinamicas de violencia contindan afectando la implementacion del Acuerdo Final

y limitan la consolidacién territorial de los procesos de reincorporacion.

En consecuencia, estos referentes académicos reflejan un consenso respecto a que
la reincorporacién constituye un proceso eminentemente territorial.Sin embargo, difieren en
el peso explicativo otorgado a variables como la accion estatal, la organizacién comunitaria,

la seguridad o las condiciones socioeconomicas de los territorios.

iif) Los AETCR como escenarios de reorganizacion territorial

Otra de las lineas de investigacion se ha concentrado en el estudio de los AETCR

como espacios donde se materializa la reincorporacion colectiva.
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Las investigaciones de Bolafo y Gallego (2019), Sarmiento e lzquierdo (2021), Mejia

y Garcia (2022) y la Universidad Nacional de Colombia (2021) coinciden en sefialar que los
AETCR dejaron de funcionar como campamentos transitorios para consolidarse como
asentamientos permanentes, donde los firmantes de paz reconstruyen formas de
organizacion politica, comunitaria y econémica. En este sentido, se destaca que
juridicamente los AETCR' fueron concebidos como campamentos cuya temporalidad era

de dos afnos.

No obstante, cada investigacidn enfatiza dimensiones diferentes del proceso. Bolafio
y Gallego (2019) y Sarmiento e Izquierdo (2021) privilegian el estudio de las practicas
comunitarias mediante las cuales los excombatientes reconstruyen la vida cotidiana,
fortalecen la organizacién colectiva y desarrollan procesos de apropiacion territorial. En
contraste, la Universidad Nacional de Colombia (2021) centra su atencién en las
condiciones institucionales necesarias para garantizar la estabilidad territorial,
particularmente el acceso a vivienda, infraestructura, servicios publicos y seguridad juridica
sobre la tierra. Por su parte, Mejia y Garcia (2022) analizan la transformacion espacial de
los AETCR interpretandolos como territorios emergentes donde operan procesos

simultaneos de territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion.

En conjunto, la literatura coincide en reconocer que la consolidacion territorial de los
AETCR depende de la interaccion entre las dimensiones materiales, institucionales, sociales
y politicas. A pesar que, persisten diferencias respecto a las variables que adquieren mayor

relevancia para explicar dicho proceso.

iv) Estudios sobre el AETCR Georgina Ortiz y el departamento del Meta

El departamento del Meta ha sido uno de los principales escenarios de
implementacién del Acuerdo Final, razén por la cual varias investigaciones han concentrado

alli su atencién.

Y En la literatura mas reciente aparecen se refieren a los Antiguos Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion-AETCR, puesto que actualmente estan pasando de ser espacios
temporales a espacios permanentes, conocidos por algunos autores como Nuevas Areas de
Reincorporacion o Centros Poblados.
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Giraldo Ramirez (2019) analiza las disputas territoriales (entre multiples actores)

presentes durante el posacuerdo, y argumenta que la sostenibilidad de la reincorporacion
depende de la articulacion entre el acceso a la tierra, presencia estatal, vivienda, integracion

comunitaria y el desarrollo de proyectos productivos.

El antecedente mas préximo a la presente investigacion corresponde al estudio
desarrollado por Barra (2023), quien analiza el AETCR Georgina Ortiz desde la perspectiva
de la construccion social del espacio, cuando éste se localizaba en la vereda La
Cooperativa. Sus resultados muestran importantes avances materiales en materia de
convivencia con las comunidades vecinas, pero también muestra limitaciones relacionadas
con el incumplimiento del Estado, respecto a la adjudicacién de tierras, la vivienda
permanente, la infraestructura, los servicios publicos y la continuidad de los proyectos
productivos. Asimismo, sefiala que como consecuencia de estas condiciones
aproximadamente el 30% de los integrantes de la comunidad abandoné el AETCR en busca

de mejores oportunidades de vida.

Aunque este trabajo constituye un referente indispensable para comprender la
experiencia del AETCR Georgina Ortiz, su interés principal se concentra en las condiciones
de estabilizacién territorial y no profundiza en los procesos de reterritorializacién generados
por la reubicacion del antiguo ETCR desde La Cooperativa, en el municipio de Vista

Hermosa, hacia Hato Rondoén, en San Juan de Arama.

v) Balance critico y vacios en la literatura

En conjunto, las investigaciones revisadas evidencian una transformacioén en la
comprension de las dinamicas territoriales asociadas al conflicto armado y a la
reincorporacion de excombatientes en Colombia. Los estudios desarrollados antes de la
firma del Acuerdo Final de 2016 aportan referentes analiticos para comprender la
construccion historica del territorio, la presencia diferenciada del Estado, las disputas por el
control territorial y las multiples formas de configuracién del espacio en contextos de

conflicto armado. Por su parte, la literatura posterior incluye el analisis de la paz territorial, la
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reincorporacioén colectiva y la consolidaciéon de los AETCR como escenarios fundamentales

para la implementacién del Acuerdo.

La revision también permite identificar algunos consensos en las investigaciones
(véase la Tabla 1). En primer lugar, existe un reconocimiento de que la reincorporacion
colectiva constituye un proceso eminentemente territorial, cuya sostenibilidad depende de
factores como el acceso a la tierra, la vivienda, la seguridad, la infraestructura, el desarrollo
de proyectos productivos y el fortalecimiento de redes comunitarias e institucionales. En
segundo lugar, diversos estudios concuerdan en indicar que los AETCR han dejado de ser
espacios transitorios de concentracion para convertirse en asentamientos rurales con
vocacion de permanencia, caracterizados por la construccion de dinamicas sociales,

politicas, econdmicas y organizativas propias.

Sin embargo, el estado del conocimiento presenta vacios que justifican nuevas
aproximaciones investigativas. En primer lugar, predominan estudios centrados en la
implementacién institucional del Acuerdo Final, las condiciones de habitabilidad de los
AETCR, los aspectos urbanisticos o las politicas publicas de reincorporacién, mientras que
existe una menor atencion a las practicas cotidianas mediante las cuales los firmantes de
paz, construyen, apropian y resignifican el territorio. En segundo lugar, a pesar de que
algunas investigaciones reconocen el arraigo comunitario y la permanencia territorial, son
escasos los estudios que analizan estos procesos desde la geografia critica, articulando
categorias como territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacién para comprender
la consolidacion territorial de los AETCR en sus dimensiones materiales, simbdlicas,
politicas e institucionales. Por ultimo, son limitadas los estudios de caracter longitudinal y
comparativo que reconstruyen la trayectoria territorial de un mismo AETCR desde su
creacion, los procesos de desplazamiento o reubicacion y la configuracion de nuevas

territorialidades en distintos espacios.

Estos vacios resultan especialmente relevantes para comprender los procesos de

consolidacién territorial de los AETCR, dado que las transformaciones derivadas de los
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desplazamientos territoriales implican reconfiguraciones en las formas de organizacion

comunitaria, las relaciones con las instituciones, los procesos de apropiacién del espacio y
la construccion de territorialidades emergentes por reincorporacién colectiva. En
consecuencia, persiste la necesidad de investigaciones que permitan analizar estos
procesos desde una perspectiva relacional e historica, considerando tanto las condiciones
materiales como las dimensiones simbdlicas que participan en la construccién social del

territorio.

En este contexto, la presente investigacién busca aportar al campo de conocimiento
mediante el analisis de los procesos de consolidacién territorial del AETCR Georgina Ortiz
desde el enfoque de la geografia critica. Especificamente, reconstruye la trayectoria
territorial del asentamiento desde su establecimiento en La Cooperativa hasta su
reubicacion en Hato Rondon, con el propdsito de comprender como los procesos de
desterritorializacion y reterritorializacién han configurado territorialidades emergentes con
nuevas formas de organizacion comunitaria, apropiacién del espacio, arraigo y permanencia
territorial en el marco de la reincorporacion colectiva de los firmantes de paz. De esta
manera, la investigacion amplia la comprensién de la consolidacion territorial de los AETCR
al incorporar categorias analiticas de la geografia critica con el estudio de las

transformaciones territoriales derivadas de la implementacion del Acuerdo Final.



Tabla 1

Matriz de antecentes del Estado del Arte sobre la consolidacioén territorial de los AETCR

Autor

Gonzalez
et al.
(2003)

Ramirez
(2011)

Nussio
(2011)

Trejos
(2013)

Epistemologia

Constructivism
o histérico

Interpretativa-
constructivista

Interpretativa-
constructivista

Analitico-
interpretativa

Paradigma

Interpretativo-
histérico
(sociologia
historica y
geografia
politica)

Critico e
interpretativo
(antropologia
politica 'y
geografia
politica)

Interpretativo

Interpretativo
con elementos
del paradigma
critico

Metodologia

Cualitativa:
histérico-
comparativo

Cualitativa:
etnografico e
histérico.

Cualitativa:
entrevistas
semiestructur
adas en
profundidad y
analisis
narrativo.

Revision
tedrica 'y
documental

Aportes para comprender la
consolidacion territorial de
los AETCR

Evidencia la produccién
histérica de territorios, el control
institucional y disputas armadas.

Demuestra que el territorio
constituye una construccién
relacional y espacial
configurada por el conflicto.

Plantea la definicion de
seguridad como percepcion
multidimensional (econémica,
social e institucional) que los
excombatientes tienen sobre el
territorio. Esto influye en la
permanencia territorial.

Muestra los antecedentes de
configuraciones territoriales
diferencias derivadas de
disputas previas al surgimiento
de los AETCR.

Vacios frente a la
consolidacion
territorial de los
AETCR
Obra previa al Acuerdo
Final, por ende, no
analiza la
reincorporacion
colectiva.

Omite dindmicas de
reincorporacion colectiva
y procesos de
permanencia territorial.

Centrado en
exparamilitares y en el
proceso de DDR previo
al Acuerdo Final; no
aborda la configuracion
de los ETCR/AETCR.

Falta de analisis
empirico sobre
reincorporacion y de
categorias de la
geografia critica.

Relacion con esta
investigacion

Fundamenta el analisis
historico de la
construccion territorial.

Posibilita comprender
el territorio como una
construccion politica y
relacional.

Aporta una definicién
integral de la seguridad
desde la percepcién
que los excombatientes
construyen sobre el
territorio.

Brinda un amplio
contexto tedrico del
conflicto armado
colombiano.
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Bautista
(2017)

Kaplan y
Nussio
(2018)

Metsola
(2019)

Bolafo y
Gallego
(2019)

Giraldo
Ramirez
(2019)

Cabreray
Calderén
(2020)

Constructivista
- interpretativa

Pospositivista

Constructivista
- interpretativa

Interpretativa-
constructivista

Critica-
interpretativa

Interpretativa-
constructivista

Interpretativo
con orientacién
a estudios
criticos de paz

Explicativo

Interpretativo,
estudios
criticos de paz
y construccién
de paz

Socioespacial,
geografia
humana y
urbanismo
critico

Teoria critica y
geografia
critica

Interpretativo

Cualitativa:
analisis
documental y
de discurso

Cuantitativa:
modelos
economeétrico
s y bases de
datos.

Cualitativa:
analisis
documental

Cualitativa:
estudio de
caso del
AETCR
Jaime Pardo
Leal

Cualitativa:
tedrica-
analitica

Cualitativa:
revision
documental

Define la paz territorial como un
proceso integral de relaciones
sociales y comunitarias.

Evidencia el rol critico de la
confianza y las redes
comunitarias de las poblaciones
receptoras.

Propone a la reincorporacion
como un proceso integral de
desarrollo territorial.

Propone concebir a los AETCR
como asentamientos rurales
permanentes y estrategias de
regeneracion urbano-rural.

Comprende la consolidacion
territorial como una disputa por
recursos, poder, tierra y nuevas
territorialidades.

Evidencia la importancia de la
reincorporacion colectiva, el
tejido social con comunidades
vecinas Yy la transformacion
identitaria.

Enfoque dedicado a la
evolucion tedrica y
discursiva del concepto
de paz territorial.

Evalud proceso de
Justiciay Paz
(desmovilizacion de
paramilitares) e
integracion individual.

Enfoque restringido a
replantear teéricamente
la reincorporacion desde
los estudios de paz.

Analisis preliminar y
restringido al disefio
arquitectonico en etapas
tempranas.

Alcance estrictamente
tedrico; no examina
practicas cotidianas ni
casos concretos.

Ausencia de un analisis
sobre el impacto de la
territorializaciéon en la
consolidacion territorial
de los AETCR.

Aporta una perspectiva
de paz territorial.

Reconoce la relevancia
de la confianza y de las
redes comunitarias
entre excombatientes y
poblaciones
receptoras.

Aporta un analisis de la
reintegracion desde las
caracteristicas
sociales, espaciales e
institucionales de los
territorios participan en
procesos de transito a
la vida civil.

Aporta la definicion de
los AETCR como
asentamientos
permanentes.

Reconoce algunos
elementos que inciden
en la consolidacién
territorial.

Visibiliza la importancia
del tejido social y la
transformacion
identitaria en la
reincorporacion,
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Gutiérrez Pospositivista
(2020)

Sarmiento  Constructivista
e lzquierdo - interpretativa
(2021)

Universidad Pragmaticay
Nacional de aplicada
Colombia

(2021)

Mejia y Constructivista
Garcia - interpretativa
(2022)

Barra Constructivista
(2023) - interpretativa

Explicativo

Interpretativo-
Hermenéutico

Planificacién
territorial y
gestion publica

Interpretativo

con un enfoque
socioespacial y

urbano

Socio-critico y
planificacion
territorial
participativa

Cualitativa:
analisis
documental y
politico

Cualitativa:
estudio de
caso del
AETCR
Icononzo con
entrevistas

Mixta:
estudio de
prefactibilida
dy
factibilidad
aplicado
Cualitativa:
analisis
comparativo
y revision
documental.

Cualitativa:
estudio de
caso del
AETCR
Georgina
Ortiz; analisis
documental,
revision
cartografica y
territorial

Demuestra una caracterizacion
del posacuerdo por
fragmentacion de actores
armados y nuevas violencias.

Muestra a la reincorporacién
como construccion simbdlica,
memoria e identidades
compartidas.

Sostiene que la consolidacion
territorial depende de la
estabilizacion fisica del territorio
(vivienda, servicios, seguridad
juridica) como base del arraigo.

Propone el concepto de
reincorporacion territorial que
define como el proceso a través
del cual los excombatientes
retornan a la vida civil y
construyen nuevos espacios de
habitat rural.

Muestra que la consolidacién
territorial de los AETCR requiere
una incorporacién formal en los
instrumentos de ordenamiento
territorial.

Analisis a escala macro;
no estudia los AETCR ni
la reincorporacion
colectiva.

Andlisis centrado en las
dimensiones subjetivas
dado que su objeto de
estudio son las
representaciones
sociales; no profundiza
en la construccion del
territorio.

Reduccion de la
consolidacion territorial a
variables fisicas y
urbanisticos; no incluye
el enfoque multiescalar y
social.

Analisis macro y
nacional; no profundiza
en las trayectorias
histéricas ni
reubicaciones de los
AETCR,; privilegia
dimensiones de
planificacién, vivienda e
institucionalidad.
Privilegia la dimension
institucional de la
consolidacion territorial;
omite practicas
cotidianas del proceso
de reterritorializacion.

Destaca que en el
posacuerdo emergen
nuevos actores
armados y nuevas
formas de violencia.

Reconoce la relevancia
de la construccion
simbdlica, de la
memoria colectiva y las
identidades
compartidas.

Resalta la importancia
de las condiciones
materiales en la
permanencia territorial.

Introduce el concepto
de reincorporacién
territorial.

Proporciona
antecedentes
especificos del AETCR
Georgina Ortiz.
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Aportes de la geografia critica para el analisis de la consolidacion territorial de los

AETCR

La presente investigacion se inscribe en el paradigma de la geografia critica, el cual
cuestiona las concepciones positivistas que entienden el espacio como un soporte neutro y
el territorio como un contenedor fisico preexistente delimitado exclusivamente por criterios
administrativos. En contraste, esta corriente concibe el espacio geografico como una
construccion histérica, politica y social, construida y transformada mediante las relaciones
de poder, practicas sociales, conflictos, procesos de apropiacion y mecanismos de
significacion (Santos, 2000; Soja, 1989). Desde esta perspectiva, el territorio deja de
comprenderse como una entidad estatica para asumirse como una realidad dinamica,
relacional y multidimensional, configurada por las interacciones continuas entre actores,

instituciones y dinamicas espaciales.

Una de las bases de la geografia critica es la nocién de construccion social del
espacio, desarrollada por Lefebvre (2013), quien argumenta que el espacio no es un
escenario pasivo donde ocurren los hechos sociales, sino una dimension esencial de ellos.
El espacio es, simultaneamente, producto y productor de relaciones sociales, politicas,
economicas y culturales; por ello, expresa las formas de organizacion social de la sociedad,
las relaciones de poder y los proyectos politicos que se materializan sobre el territorio.
Desde esta nocion, toda configuracion espacial es el resultado de procesos histéricos de

produccién y apropiacion social.

Sobre este planeamiento, Soja (1989) expresa la necesidad de recuperar el espacio
como una categoria central del analisis social, trascendiendo la tradicional sumisién de la
dimensién espacial frente al tiempo en las ciencias sociales. Su propuesta del giro espacial
permite entender que las dinamicas sociales y territoriales deben analizarse desde una
perspectiva historica y desde los modos en que los actores construyen, organizan y

transforman el espacio.
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En la misma linea. Massey (2005) comprende el espacio como una construccion
relacional, abierta y en constante transformacion. Para la autora, el espacio emerge de la
coexistencia de multiples trayectorias, actores y relaciones sociales que confluyen en un
mismo lugar, por lo que nunca constituye una realidad terminada ni homogénea. Esta
perspectiva es relevante para el estudio de los AETCR, en tanto estos representan
escenarios donde convergen historias de conflicto armado, politicas de reincorporacion,
instituciones estatales, comunidades locales y proyectos colectivos de construccion de paz

que construyen nuevas configuraciones territoriales.

A partir de los planteamientos, el territorio se comprende como una construccion
social dinamica en la que confluyen dimensiones materiales, simbdlicas, politicas,
econdémicas y culturales (Lefebvre, 2013; Massey, 2005). En consecuencia, los procesos
territoriales no son lineales ni neutrales, sino el resultado de disputas constantes por el uso,
el control, la apropiacion y la representacion del espacio. Desde esta perspectiva, el
territorio es un paralelamente un escenario de dominacion, negociacion, resistencia y
construccion colectiva, aspecto particularmente conveniente para comprender los procesos

de reincorporacion colectiva de los firmantes de paz.

Desde este horizonte tedrico se retoma, a Milton Santos (2000), quien propone la
nocion de territorio usado, entendida como la relacién inseparable entre los sistemas de
objetos y los sistemas de acciones, asi el territorio se configura a través de la interaccion de

las dimensiones materiales y las acciones que continuamente lo construyen y transforman.

Esta comprensién dialoga con la propuesta de Claude Raffestin (2011), quien
defiende el territorio como una construccién proveniente de procesos de territorializacion
atravesados por relaciones de poder, comunicacion, trabajo e intercambio. Desde esta
perspectiva, la territorialidad manifiesta el conjunto de relaciones que los actores establecen
con el espacio y con otros actores, mostrando que el territorio se constituye como una

construccion social mediada por relaciones de cooperacion, conflicto y negociacion.
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Sobre estas bases, Rogério Haesbaert (2011, 2013) desarrolla los conceptos de
territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion para explicar que los vinculos
territoriales se encuentran en constante transformacion. Estos procesos no implican
unicamente desplazamientos fisicos, sino que también la construccion de identidades,
modos de organizacién, practicas sociales y sentidos de pertenencia. Igualmente, la nocion
de multiterritorialidad invita a comprender que los sujetos pueden construir simultaneamente
multiples vinculos territoriales, aspecto relevante en contextos de movilidad,

desplazamiento, reasentamiento y reincorporacion.

Como sintesis de esta tradicion, Mora (2018) afirma que “el espacio es siempre
social” (p. 84), por lo que su entendimiento exige analizar estructuras y relaciones que
organizan la vida colectiva. A partir de ello, identifica tres caracteristicas que orientan la

geografia critica y que resultan pertinentes para este estudio.

La primera corresponde a su caracter alternativo, mediante el cual la geografia
critica cuestiona la naturalizacion del modelo neoliberal y muestra que las formas de
organizacion espacial responden a intereses politicos y econémicos especificos (Mora,
2018). En dialogo con Santos (2000), esta postura permite comprender como el medio
técnico-cientifico-informacional configura nuevas formas de produccion y control del
espacio, al tiempo que profundiza en las desigualdades territoriales. En el caso del AETCR
Georgina Ortiz, este enfoque facilita analizar como las decisiones relacionadas con la
seguridad, la adjudicacion de tierras y la provision de infraestructura incidieron en la

trayectoria territorial de la comunidad y en sus condiciones de permanencia.

La segunda caracteristica corresponde a su caracter reivindicativo, orientado a
reconocer la dimensién social del espacio como escenario de construccion de alternativas
frente a las dinamicas dominantes (Mora, 2018). En esta linea, Beraun (2006) sostiene que
la geografia critica busca interpretar las problematicas sociales mediante categorias

capaces de comprender la complejidad territorial, trascendiendo aproximaciones
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reduccionistas centradas en indicadores cuantitativos. Este planteamiento permite visibilizar
la organizacion comunitaria, la toma de decisiones colectivas, las practicas cotidianas y las
formas de apropiacion territorial desarrolladas por la comunidad del AETCR como

expresiones de resistencia y construccion territorial.

Finalmente, Mora (2018) identifica el caracter modernizante, encendido como la
capacidad de la geografia critica para dialogar con disciplinas como la sociologia, la historia
y la economia, asi como con otras corrientes geograficas. Esta perspectiva interdisciplinaria
fortalece el analisis de la consolidacion territorial al integrar dimensiones relacionadas con la
memoria colectiva, la organizacién comunitaria, las politicas publicas, las relaciones de

género y la construccion de paz.

En conjunto, estos referentes permiten analizar la consolidacién territorial del
AETCR Georgina Ortiz como un proceso histérico, relacional y multidimensional de
construccion del territorio. Desde este enfoque, los firmantes de paz no solo ocupan un
espacio fisico, sino que construyen nuevas territorialidades a partir de practicas
comunitarias, formas organizativas, proyectos productivos, memorias compartidas y
relaciones con instituciones y actores locales. En consecuencia, la consolidacion territorial
se comprende como un proceso reconfiguracion socioespacial en el que confluyen
relaciones de poder, disputas por el acceso y permanencia en la tierra, estrategias de
resistencia, practicas de apropiacion y la construccién colectiva de nuevos sentidos sobre el
habitar, elementos que permiten explicar como la reterritorializaciéon se convierte en un
elemento fundamental de la consolidacioén territorial en el marco de la reincorporacion

colectiva.

Discusiones sobre pertinencia, relevancia y proyeccion - Una aproximacion teérica

El analisis de la consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz se fundamenta
en las categorias desarrolladas por la geografia critica y los estudios territoriales, las cuales

permiten comprender el territorio como una construccion teorica, social y politica, resultado
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de las relaciones de poder, las practicas espaciales y las formas de apropiacién

desarrolladas por los diversos actores.

Uno de los conceptos centrales es el de territorializacion, desterritorializacion y
reterritorializacion. Haesbaert (2011) plantea que estos procesos no constituyen etapas
sucesivas ni excluyentes, sino dinamicas simultaneas que caracterizan las transformaciones
territoriales contemporaneas. Desde esta perspectiva, la firma del Acuerdo de Final puede
interpretarse como un proceso de desterritorializacion de las territorialidades armadas
construidas por las Farc-Ep y, paralelamente, como el inicio de nuevas dinamicas de
reterritorializacion materializadas en espacios como los AETCR. No obstante, estos
procesos permanecen abiertos y susceptibles a transformaciones procedentes de factores

como la inseguridad, las reubicaciones y las dificultades para acceder a la tierra.

Esta interpretacién dialoga con la nocion de territorio usado propuesta por Santos
(1996), quien senala que el territorio adquiere significado a partir de las practicas de los
actores que lo habitan, ya sean “hegemodnicos y no hegemonicos”. El territorio no es
unicamente un soporte fisico, sino el resultado de relaciones sociales, politicas, econémicas
y culturales que expresan formas diferenciadas de apropiacion y poder. Desde esta
perspectiva, los AETCR pueden comprenderse como territorios en constante construccion,
donde interactuan firmantes de paz, comunidades locales, instituciones estatales,

organizaciones internacionales y otros actores que configuran territorialidades diversas.

En linea semejante, Escobar (2008) entiende el territorio como una construccion
politica y cultural, producida mediante practicas sociales, relaciones de poder y procesos
organizativos. Su propuesta permite interpretar los AETCR como espacios donde la
reconstruccion de la vida colectiva implica a su vez la reconstruccién de nuevas

territorialidades y formas de organizacion social.

Por su parte, Massey (2005) concibe el espacio como el “producto de

interrelaciones” (p.104) que se desarrollan en diferentes escalas territoriales. Esta
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perspectiva resulta pertinente para comprender que la consolidacion territorial de los
AETCR no depende exclusivamente de dinamicas locales, sino también a decisiones
institucionales, politicas nacionales, cooperacion internacional y procesos regionales que

inciden simultaneamente en los territorios.

Los planteamientos de Montafez (2001), complementan esta discusion al senalar
que el territorio integra dimensiones materiales, politicas, identitarias y afectivas, mientras
que la territorialidad corresponde al conjunto de practicas mediante las cuales individuos y
colectivos ejercen apropiacién, control y significado sobre el espacio. Estas categorias,
posibilitan reconocer que en territorios como San Juan de Arama coexisten territorialidades
campesinas, estatales, insurgentes y criminales que interactuan, se superponen y disputan

el control del territorio.

En esta misma linea, Carvajal (2011), a partir de su estudio sobre la construccién
social del territorio en el Guaviare, demuestra que la organizacion territorial es resultado de
procesos histéricos de colonizacién, conflictos armados, economias rurales y disputas entre
multiples actores. Sus planteamientos resultan especialmente pertinentes para comprender
territorios como Vista Hermosa y San Juan de Arama, donde la configuracién espacial ha

estado intrinsecamente vinculada al conflicto armado y a los procesos de ocupacion rural.

En suma, estas perspectivas permiten comprender que la consolidacién territorial de
los AETCR no puede reducirse a la permanencia fisica de una comunidad en un
determinado lugar. Por el contrario, constituye un proceso complejo en el que intervienen
relaciones de poder, apropiaciones materiales y simbdlicas del espacio, construccion de
identidades colectivas y multiples procesos de territorializacion, desterritorializaciéon y
reterritorializacion. Estas categorias constituyen el marco analitico desde el cual la presente
investigacion interpreta las transformaciones experimentadas por el AETCR Georgina Ortiz

durante su reubicacioén entre Vista Hermosa y San Juan de Arama.
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Elementos norteadores

A partir de los hallazgos del estado del arte y de los referentes tedricos
desarrollados, la presente investigacién adquiere relevancia para los Estudios Sociales vy,
particularmente, para los Estudios Territoriales, al analizar una coyuntura contemporanea
del poacuerdo colombiano desde las categorias de territorializacion, desterritorializacion y
reterritorializacion. Estas categorias permiten comprender la reincorporacion colectiva de los
firmantes de paz y la incorporacion de sus familias al AETCR Georgina Ortiz como un
proceso de construccion social del territorio, en que convergen relaciones de poder,
practicas espaciales, procesos organizativos y modos de apropiacion del espacio que

configuran nuevas territorialidades.

Desde esta perspectiva, el estudio del proceso de consolidacién territorial del
AETCR Georgina Ortiz permitira comprender las transformaciones politico-institucionales,
economicas, sociales y culturales que han acompafado el transito de la comunidad desde
su antiguo ETCR de La Cooperativa, en el municipio de Vista Hermosa (Meta), hasta su
actual asentamiento en la vereda Hato Rondén, municipio de San Juan de Arama (Meta).
Dicho transito constituye un proceso complejo de reconstruccion territorial que implica la
apropiacion material y simbdlica de un nuevo espacio de vida, asi como la redefinicion de
las relaciones entre la comunidad, las instituciones estatales y los actores presentes en el

territorio.

En consecuencia, la investigacién analizara dimensiones como los liderazgos
comunitarios, las formas de organizacién social, los mecanismos de participacion y toma de
decisiones colectivas, la construccién de identidades territoriales, el desarrollo de proyectos
productivos, las tensiones y conflictos asociados al acceso y uso del territorio, las
condiciones de sostenibilidad socioeconémica, las relaciones entre actores, y la formulacion
e implementacion del Plan de Vida Comunitario. Estas dimensiones se convierten en

elementos fundamentales para comprender la consolidacion de territorialidades emergentes
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en escenarios de posacuerdo y los procesos de resignificacion del espacio que acompanan

la reincorporacion colectiva.

Asimismo, el estudio permitira analizar el alcance territorial del enfoque territorial
desarrollado en el Acuerdo Final de 2016, particularmente en relacién con su
implementacién en los procesos de reincorporacion colectiva y con las condiciones

necesarias para la consolidacion territorial de los AETCR.

La investigacion se inscribe en la maestria de Estudios Sociales, especificamente en
la linea de investigacion de Construccion Social del Espacio, cuya perspectiva concibe el
territorio como una construccion histérica, relacional y dindamica, construida mediante las
interacciones entre actores sociales, instituciones, practicas, estructuras y relaciones de
poder. Desde este enfoque, el territorio trasciende su dimension fisica para comprenderse
como el resultado de procesos sociales que configuran y transforman constantemente los

espacios habitados.

En este marco, la investigacion aporta a la comprension de un fenémeno social
complejo como la consolidacién territorial de los AETCR, cuyas dinamicas se encuentran
condicionadas por procesos locales, regionales, nacionales e internacionales propios del
contexto contemporaneo. Igualmente, busca contribuir al analisis de las formas mediante las
cuales las comunidades de firmantes de paz construyen vinculos sociales, fortalecen
mecanismos de organizacién colectiva y construyen nuevas territorialidades rurales

después del conflicto armado.

La pertinencia del estudio a la linea de Construccién Social del Espacio radica en
que analiza los procesos mediante los cuales una comunidad reorganiza sus practicas
territoriales, redefine sus relaciones con el espacio y construye nuevas formas de
apropiacion e identidad territorial. En este sentido, los resultados de la investigacion seran
socializados con los lideres y habitantes de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz, con el

proposito de aportar insumos para el fortalecimiento del Plan de Vida Comunitario y
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favorecer procesos de reflexion colectiva sobre las transformaciones territoriales derivadas
de la reincorporacion. De esta manera, la investigacion procura establecer un dialogo entre
la produccion académica y las necesidades de las comunidades que protagonizan estos

procesos de construccion de paz.

En esta misma direccién, Gonzalez (2025) sostiene que el proceso de paz no se
limita a la dejacién de armas, sino que exige la garantia de condiciones estructurales como
el acceso a la tierra, la provisidon de servicios basicos y la generacion de oportunidades
econdémicas legales y el fortalecimiento de capacidades institucionales en los territorios. De
no consolidarse estas condiciones, persiste el riesgo de que reproduzcan escenarios de
violencia o que algunos excombatientes se vinculen a estructuras armadas ilegales, como
ha ocurrido con la Segunda Marquetalia. Este planteamiento evidencia que la sostenibilidad
de la paz esta estrechamente ligada a la consolidacion territorial de los espacios donde se

desarrolla la reincorporacion colectiva.

En este contexto, resulta pertinente indagar como las dinamicas de
reterritorializacién han configurado nuevas formas de organizacion, apropiacion y

permanencia territorial del AETCR Georgina Ortiz.

A partir de estas consideraciones, la presente investigacion se orienta por la

siguiente pregunta de investigacion:

¢ De qué manera los procesos reterritorializacion han configurado la consolidacion
territorial del AETCR Georgina Ortiz, localizado actualmente en la vereda Hato Rondén,
municipio de San Juan de Arama (Meta), en el marco de la reincorporacion colectiva de los

firmantes de paz?

De esta pregunta general se derivan los siguientes interrogantes especificos:

1. ¢Como se configura la trayectoria de reterritorializacién del AETCR Georgina Ortiz

durante el periodo de 2017 y 2026, a partir de las relaciones entre los actores, los
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procesos, las instituciones y las problematicas que intervinieron en su traslado desde
el antiguo ETCR de La Cooperativa (Vista Hermosa) hacia su actual ubicacién en
San Juan de Arama?

2. 4 Cuales son las dinamicas territoriales desarrolladas entre 2017 y 2026 que han
incidido en la permanencia de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz en el
contexto del posacuerdo?

3. ¢Qué elementos territoriales identificados durante el proceso de investigacion
permiten formular lineamientos para la consolidacion de territorialidades emergentes

en contextos de posacuerdo?

En coherencia con este planteamiento, se establecen los siguientes objetivos de

investigacion:

Objetivo General

Comprender cdmo los procesos de reterritorializacion han configurado la
consolidacién territorial del AETCR Georgina Ortiz, actualmente localizado en la vereda
Hato Rondén, municipio de San Juan de Arama (Meta), en el marco de la reincorporacién

colectiva de los firmantes de paz.

Objetivos Especificos

Reconstruir desde una perspectiva territorial la trayectoria del AETCR Georgina Ortiz
entre 2017 y 2026, identificando los actores, procesos, instituciones y problematicas que
han incidido en su configuracion desde el AETCR en La Cooperativa (Vista Hermosa) hasta

su actual asentamiento en San Juan de Arama.

Analizar las dinamicas territoriales desarrolladas durante el periodo de 2017 y 2026
que, en el contexto del posacuerdo, han condicionado la permanencia del AETCR Georgina

Ortiz en su nuevo asentamiento.
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Formular lineamientos para la defensa de territorialidades emergentes en contextos
de posacuerdo, a partir de los elementos territoriales identificados durante el proceso de

investigacion.
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Capitulo |

Conocimiento situado: Marco conceptual para la lectura de un contexto

El propodsito de este capitulo es presentar el marco conceptual que orienta el analisis
de los procesos de territorializacion desde una perspectiva critica. Para ello, se retoman los
aportes teoricos de autores como Milton Santos, Rogério Haesbaert y Claude Raffestin,
cuyos planteamientos constituyen los principales referentes analiticos de esta investigacion.
Asimismo, se caracteriza la trayectoria territorial de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz
a partir de las categorias de territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacién, con el
fin de comprender las transformaciones espaciales experimentadas por los firmantes
provenientes de los frentes 27, 43 y 44 del Bloque Oriental de las Farc-Ep, organizacién que

ejercio presencia armada en la region hasta la firma del Acuerdo Final en 2016.

A partir de agosto de 2016, los integrantes de estos frentes comenzaron su traslado
hacia la Zona Veredal Transitoria de Normalizacion (ZVTN), ubicada en la vereda La
Cooperativa, municipio de Vista Hermosa (Meta), con el propdsito de iniciar el proceso de
dejacion de armas y su reincorporacion colectiva a la vida civil. En este nuevo escenario, la
comunidad pasé de habitar el territorio como actor armado a hacerlo como firmantes de paz,
configurando un cambio sustancial en las formas de apropiacion, organizacion y

construccion del espacio, asi como en las dinamicas sociales vy territoriales de la region.

A mediados de 2017, la ZVTN fue transformada en ETCR, consolidandose como un
centro poblado destinado a la permanencia de los firmantes de paz y sus familias. La
comunidad de Georgina Ortiz permanecié en este territorio durante mas de seis afos; sin
embargo, en 2023 fue victima de desplazamiento forzado debido al deterioro de las
condiciones de seguridad y a las amenazas a sus integrantes. Como consecuencia, la
comunidad abandond Vista Hermosa y se establecio temporalmente en un campamento de

emergencia ubicado en el municipio de Granada (Meta).
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Posteriormente, en octubre de 2023, el Gobierno nacional adjudicé a la comunidad
un predio en el municipio de San Juan de Arama (Meta), donde actualmente desarrolla un
nuevo proceso de reterritorializacion. En este escenario, los firmantes han retomado la
construccion y adaptacion de su Plan de Vida Comunitario, entendido como un instrumento
de planificacion colectiva orientado a definir objetivos y estrategias a mediano y largo plazo
para fortalecer su proceso de reincorporacion integral, consolidar el arraigo territorial y

contribuir a la construccién de paz.

1.1 Lectura de un contexto en clave territorial

La presente seccion tiene el propdsito de analizar el acceso territorial del AETCR
Georgina Ortiz, a partir del recorrido realizado por el cuerpo investigador desde Bogota,
D.C. (Colombia) hasta la vereda La Cooperativa. Este apartado integra la descripcion del
trayecto y propone una lectura en clave territorial, que posibilita comprender cémo los
tiempos de desplazamiento, la infraestructura, las condiciones de movilidad y los paisajes

observados van configurando material y simbdlicamente el territorio.

En este sentido, el recorrido mas que un transito fisico, constituye una experiencia
que da cuenta de la articulacién entre espacio, técnica y sociedad, en dialogo con los
planteamientos de Milton Santos sobre los objetos técnicos y su rol en la creacion de
espacios geograficos. De esta manera, los elementos observados durante el recorrido
(medios de transporte, infraestructuras, vias y dindmicas econémicas) permiten mostrar
desigualdades territoriales, asi como diversas maneras de integracion y desconexion

regional que existen en el pais.

El trayecto total es aproximadamente de 317 kildbmetros e inicia desde la Terminal de
Transportes El Salitre, en Bogota a tempranas horas de la manana. Al no existir rutas
directas hacia Vista Hermosa, el desplazamiento involucra una movilidad fragmentada que

requiere, en primer lugar, llegar al municipio de Granada (Meta). Lo anterior demuestra que
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existen condiciones de accesibilidad diferenciadas, que contintan influyendo en la

integracion territorial de zonas rurales afectadas histéricamente por el conflicto armado.

Durante el primer tramo del recorrido, de aproximadamente tres horas y media entre
Bogota y Villavicencio (Meta), se observa una infraestructura vial moderna, caracterizada
por la presencia de viaductos, tuneles y vias cuarta generacion (4G), que atraviesan la
Cordillera Oriental. Esta parte del recorrido evidencia una alta inversion en conectividad
nacional, simplificando el transito hacia los Llanos Orientales. No obstante, esta supuesta
continuidad en la infraestructura se contrapone con las condiciones observadas en tramos
posteriores, lo que permite detectar una transicion entre territorios con diferentes niveles de

desarrollo técnico.

Desde el ingreso a los Llanos Orientales, el paisaje se transforma notablemente, se
observan extensas areas destinadas a la agricultura y ganaderia. Este cambio mas alla de
ser fisico, también es funcional, ya que refleja la especializacién productiva de la region y su
integracion en dinamicas econdmicas mas amplias. La llegada al principal centro urbano del
Meta, Villavicencio, marca un punto estratégico de articulacion regional, desde el cual se

reorganizan los flujos hacia municipios periféricos.

El recorrido entre Villavicencio y Granada continia mostrando dinamicas
agroindustriales, asi como una conectividad medianamente estable. Sin embargo, a medida
gue se avanza a municipios como San Juan de Arama (Meta) y Vista Hermosa, las
condiciones de movilidad se vuelven mas deficientes, lo que constata procesos de
diferenciacion territorial. La necesidad de hacer transbordos y utilizar medios de transporte
diferentes como camperos (vehiculos usados y adaptados para vias rurales) pone de

manifiesto limitaciones estructurales de la accesibilidad.

El desplazamiento desde Vista Hermosa a la vereda La Cooperativa constituye un
punto critico en términos de analisis territorial. La via destapada, las condiciones climaticas

adversas y los tiempos prolongados de recorrido dan cuenta de una infraestructura limitada,
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que influye directamente en las dinamicas sociales y econdmicas de la poblacién de la
region. En este trayecto, el territorio se experimenta como un espacio de dificil acceso, lo
que tiene implicaciones respecto a provision de servicios, oportunidades de desarrollo y

presencia estatal.

Igualmente, las practicas de movilidad observadas, como el uso compartido de
transporte, la sobreocupacién de los vehiculos y las estrategias de adaptacion de los
pasajeros, dan cuenta de formas de apropiacion del espacio producto de condiciones
materiales especificas. Por ejemplo, el transporte que cubre el tramo de Vista Hermosa a La
Cooperativa es un campero que tiene solamente un recorrido al dia, a partir de las 13:00
horas. Por ello, generalmente las personas reservan desde temprano en la mafiana sus

lugares (pasajes).

Los pasajeros llegan al paradero quince minutos antes de la hora de salida para
organizar sus objetos (en medio de las bancas o amarrados con cuerdas en el techo) y
acomodarse en el campero. Usualmente en la parte de adelante del vehiculo se sienta el
conductor y dos pasajeros de contextura delgada, mientras que en la parte trasera se
acomodan tantas personas como sea posible, aproximadamente diez. Estas dinamicas
pueden comprenderse como expresiones de territorialidad, en la medida que reflejan

relaciones sociales construidas en torno al uso y control del espacio.

El paso por el corregimiento de Pifalito, que debe su nombre al haber sido un
epicentro de colonos que llegaron a cultivar pifia, introduce una dimension histérica
fundamental para la comprension del territorio. Este espacio, que fue escenario de la
presencia de las Farc-Ep durante la Zona de Distensién (1998-2002), conserva huellas
materiales del conflicto armado, visibles en infraestructura abandonada y en las

transformaciones del pasado.

Por citar algun ejemplo, durante la Zona de Distension, la calle principal de Pifalito

estaba a orillas del rio Glejar. En esa calle, actualmente, se observan casas y establecimientos
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de comercio (cantinas, discotecas y tiendas) abandonados. Ademas, se localiza el antiguo
puente que atravesaba el rio Ariari, y que, hoy en dia permanece cerrado, convirtiéndose en un
referente de la memoria colectiva de las victimas del corregimiento. Estos signos no solo
remiten al pasado, sino que contindan incidiendo en las formas actuales de habitar y

significar el territorio.

A este respecto, el territorio empieza a ser comprendido como una construcciéon
histérica atravesada por relaciones de poder, en la que confluyen procesos de
territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion. La carencia de infraestructura, la
memoria del conflicto y las dinamicas econémicas/politicas presentes configuran un espacio

complejo, en el que coexisten multiples actores y temporalidades.

Finalmente, el acceso al AETCR Georgina Ortiz, tras un recorrido a pie de un
kilometro desde el centro poblado de La Cooperativa, refuerza la nocién de aislamiento
relativo al territorio. Sin embargo, este espacio también se configura como un lugar de
reorganizacion social, en el que los firmantes de paz han desarrollado nuevas formas de
habitar, producir y relacionarse con el entorno y las comunidades aledafias. En este sentido,
el AETCR puede ser interpretado como un escenario de reterritorializacion, en el que se

reconfiguran las relaciones entre espacio, identidad y proyecto colectivo.

En sintesis, el recorrido analizado permite evidenciar que el territorio no es un
soporte neutro, sino el resultado de procesos histéricos, técnicos y sociales que se
expresan en las condiciones de movilidad, en la infraestructura y practicas cotidianas de sus
pobladores. Esta lectura territorial instaura una base analitica para comprender las
dinamicas mas amplias que configuran la experiencia de la comunidad del AETCR Georgina

Ortiz.
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1.1.1 Aproximacién tedrica en clave territorial al caso del AETCR Georgina Ortiz

El analisis de los procesos de configuracion territorial del AETCR Georgina Ortiz
advierte comprender el territorio como una categoria analitica compleja, relacional y
multidimensional. Desde esta perspectiva, el territorio trasciende su dimension fisica o
geografica para entenderse como una construccion histérica resultante de la interaccion
entre las relaciones sociales, econémicas, politicas, culturales y simbdlicas que se dan

sobre un espacio determinado.

El caracter polisémico del concepto ha dado lugar a multiples aproximaciones
tedricas. No obstante, esta diversidad también ha producido un uso indiscriminado del
término. En este sentido, Maturana Cossio (2024) advierte un “sobreuso” de la nocién de
territorio tanto en el ambito académico como el comunicativo, donde con frecuencia se
emplea para designar multiples fendmenos sin una delimitacién conceptual precisa. En
didlogo con las observaciones de Marcelo Prado Gonzalez, el autor plantea la necesidad de
precisar el alcance analitico del concepto para evitar que pierda capacidad explicativa. Esta
premisa advertencia es pertinente para el presente estudio, en la medida que el territorio
constituye la categoria central para comprender las transformaciones de la comunidad del

AETCR Georgina Ortiz durante su proceso de reincorporacion a la vida civil.

En esta misma direccion, Pérez (2018), retomando los aportes de Haesbaert (2011),
Raffestin (2011) y Mancano Fernandes (2014), identifica tres supuestos fundamentales para
comprender el territorio. En primer lugar, lo concibe como un “espacio controlado y
delimitado, en el cual se ejerce poder y se reproducen conflictos...” (p. 34) entre distintos
actores. En segundo lugar, destaca su caracter multidimensional, resultado de la
articulacion de las dimensiones materiales y sociales. Finalmente, lo entiende como una
construccion histérica derivada de procesos permanentes de apropiacion y transformacién

del espacio. En conjunto, estos planteamientos permiten asumir el territorio como una
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categoria dinamica cuya configuracion depende de las relaciones que diferentes actores

establecen entre si y con el espacio que habitan.

Desde esta perspectiva, el territorio no es un escenario neutral donde se desarrollan
las relaciones sociales, sino que es producido y transformado continuamente por ellas.
Estos planteamientos son relevantes para comprender la experiencia del AETCR Georgina
Ortiz, cuya trayectoria territorial ha estado atravesada por procesos sucesivos de
apropiacion, desplazamiento y reconstruccion territorial que han establecido las formas de

habitar, organizar y proyectar colectivamente el espacio.

Territorio y relaciones de poder.

Uno de los principales aportes para comprender el territorio como una construccion
social proviene de Claude Raffestin (2011), quien sostiene que el territorio no es una
realidad dada por la naturaleza, sino que surge mediante procesos de apropiacién social del
espacio. En consecuencia, el territorio es el resultado de la accion humana y de las
relaciones de poder que los distintos actores establecen sobre un espacio determinado.
Dichas relaciones se materializan mediante practicas de trabajo, organizacion, memoria
comunicacion, regulacion y construccion simbdlica, las cuales transforman gradualmente el

espacio en territorio.

Esta interpretacion dialoga con los planteamientos de Haesbaert (2011), quien
concibe el territorio como una construccion social atravesada por las relaciones de poder.
Para este autor, el territorio constituye una dimension fundamental en la existencia humana,
ya que a través de él los individuos y las colectividades organizan su vida social, ejercen
diferentes formas de control sobre el espacio y construyen condiciones para su construccion
material y simbdlica. En palabras del autor, el ser humano necesita “como recurso basico,

territorializarse” (Haesbaert, 2011, p.16).
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A diferencia de las perspectivas que reducen el poder al ejercicio exclusivo del
Estado, Haesbaert sostiene que este se expresa en multiples escalas y mediante diferentes
actores, cuyas capacidades de influencia sobre el territorio son diferenciadas. Por ello, la
configuracién territorial emerge de la interaccién permanente entre actores con recursos,
intereses y posiciones desiguales. Esta mirada es relevante para el analisis del AETCR
Georgina Ortiz, donde convergen actores institucionales, organizaciones comunitarias,
poblacion rural y grupos armados ilegales, cada uno con diferentes capacidades para

participar sobre el territorio.

Esta aproximacion encuentra un relevante complemento en la nocion de territorio
usado propuesto por Milton Santos y retomada por Gémez y Medina (2022). Desde este
enfoque, el territorio se configura mediante la interaccién constante entre sistemas de
objetos (infraestructuras, redes, tecnologias y recursos materiales) y sistemas de acciones
(practicas sociales, politicas, econdmicas y culturales) desarrolladas por los distintos
actores. Por consiguiente, el territorio constituye una realidad dinamica en la que los objetos

adquieren sentido unicamente a partir de los usos sociales que se hacen de ellos.

Esta perspectiva, extiende la comprension de las relaciones de poder al evidenciar
que la configuracion territorial esta sujeta tanto de las infraestructuras disponibles como de
la capacidad diferencial de los diferentes actores para apropiarse de ellas y orientar su uso.
En este sentido, Gémez y Medina (2022) resaltan que el territorio articula simultdneamente
“la dimensidn politica y econémica (uso de la tierra); [y la] dimensién cultural con la

significacion del espacio” (p. 63).

En el caso del AETCR Georgina Ortiz, esta perspectiva permite entender cémo
distintos actores han disputado histéricamente el uso y control del territorio. Mientras los
grupos armado ilegales (particularmente las facciones de las disidencias de las Farc-Ep)
han buscado tener control mediante amenazas, homicidios y otras formas de violencia, la

comunidad ha desarrollado estrategias de organizacion colectiva orientadas a la
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permanencia, fortalecer el tejido social y construir un proyecto territorial sustentado en la
reincorporacion colectiva. En consecuencia, el territorio aparece como un espacio de
disputa donde confluyen intereses contrapuestos y relaciones de poder asimétricas que

condicionan las posibilidades de consolidacion territorial.

Teniendo como referencia el marco conceptual abordado hasta el momento, a
continuacion, se presenta la Tabla 2, la cual recoge algunos conceptos y autores
estratégicos que fueron referentes para el desarrollo de la investigacion, especialmente en

los momentos metodolégicos y en el analisis de resultados.

Tabla 2

Referentes tedricos: conceptos, autores y aplicacion al caso del AETCR

Categoria analitica Autores Aporte conceptual a la Manifestacion en el
principales investigacion AETCR Georgina Ortiz

Desterritorializacion Haesbaert Trasciende la nocién de El desplazamiento desde
(2011), Entrena- desaparicion del territorio e La Cooperativa, la pérdida
Duran (2010), incorporala de su del arraigo, la inseguridad
Martinez (2019, reconfiguracion. El y las limitaciones para
Rieutort (2009) desplazamiento se interpreta  consolidar el proyecto

Como un proceso de territorial.

transformacion territorial
resultado de las relaciones de
poder, inseguridad y
vulnerabilidad.

Reterritorializacion Haesbaert Referido a la reconstruccion de La reconstruccion del
(2011), Entrena- vinculos sociales, materiales, proyecto comunitario en
Duran (2010), politicos y simbdlicos en el Hato Rondén mediante
Escobar (2008) nuevo asentamiento. procesos de organizacion,
liderazgo y acceso a
tierras.
Muiltiterritorialidad  Haesbaert Posibilita la comprension de la La coexistencia de
(2011), Castillo  coexistencia de vinculos con el vinculos con La
(2020) antiguo asentamiento y el Cooperativa y San Juan
nuevo territorio, donde la de Arama; la permanencia
comunidad experimenta de memorias, redes
paralelamente diferentes sociales y las nuevas
territorialidades materiales y formas de apropiacion
simbolicas. Reconoce la territorial.

coexistencia de multiples
actores y territorialidades.
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Poder y control ~ Haesbaert El territorio es concebido como La disputa entre Estado,
territorial (2011), Castillo  un espacio donde distintos actores armados,
(2020) actores ejercen poder en comunidad e instituciones
multiples escalas. (ARN, ANT, ONU, actores

armados ilegales, entre
otros) por el control y la
regulacion del territorio.

Arraigo y Rieutort (2009, Desde esta perspectiva la La construccion paulatina
permanencia Haesbaert desterritorializacion se de nuevas formas de
(2011) interpreta como una pertenencia 'y
desintegracion de factores de  consolidacion territorial
arraigo. después del

desplazamiento.

Organizacion Martinez (2019), El territorio es entendido como El fortalecimiento del

comunitaria Entrena-Duran  un espacio de vida, identidad y liderazgo, cooperativas,
2010), Escobar resistencia. participacion politica y
(2008) Plan de Vida Comunitario

como estrategias de
territorializacion.

Conflictividad Ostrom (2000), Se refiere a las disputas por el Las disputas por el control
territorial Pérez (2008), acceso, control y del territorio vinculadas al
Anthias y Lopez aprovechamiento de recursos narcotrafico, actores
Flores (2024) naturales entre actores con armados ilegales y
intereses contrapuestos. economias ilicitas.

Globalizacion y =~ Entrena-Duran  Aborda las maneras como las La influencia de procesos

transformaciones  2010), Martinez decisiones politicas y estructurales
territoriales (2019), Anthias y econdmicas externas (extractivismo, economias
Lopez Flores disminuyen la capacidad de ilegales y politicas
(2024) agencia de las comunidades  estatales) sobre la
rurales. configuracion territorial del
AETCR.

El caso del AETCR Georgina Ortiz evidencia que el territorio constituye una
construccion social dinamica, atravesada por procesos de desterritorializacion,
reterritorializacion y multiterritorialidad, en los que confluyen diversos actores con intereses,
recursos y capacidades diferenciadas. Estas dinamicas se materializan en practicas de
organizacion, resistencia y reconstruccion territorial que reflejan la capacidad colectiva de la
comunidad para resignificar el espacio y afrontar contextos de conflictividad y

transformacion estructural.
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Finalmente, comprender la trayectoria de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz
requiere situar las experiencias de sus integrantes en el contexto del conflicto armado y del
proceso de paz en Colombia. Estas trayectorias no solo configuran su identidad colectiva,
sino que también inciden en sus formas de organizacion, apropiacion del territorio y
proyeccion comunitaria. A partir de este marco, la siguiente seccién aborda las condiciones

particulares en las que se desarrolla su proceso de reincorporacién colectiva.

1.2 Variabilidad espacio- temporal entre actores y procesos del conflicto

La firma del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera, suscrito en noviembre del 2016 entre el Gobierno Nacional de
Colombia y la guerrilla de las Farc-Ep, constituyd un hito en la historia reciente del pais, al
poner fin a mas de seis décadas de confrontacion armada entre el Estado colombiano y una
de las guerrillas mas antigua de América Latina (Jiménez et al., 2020). Desde la perspectiva
de los estudios territoriales, este acontecimiento puede comprenderse como un punto de
inflexién en las dindmicas de territorializaciéon del conflicto armado, en tanto reconfiguré las
relaciones de poder, control y apropiacion del espacio en distintas escalas del territorio

nacional.

De acuerdo con el Centro Nacional de Memoria Historica (2013), las confrontaciones
armadas en Colombia han dejado huellas en el tejido social. Entre 1958 y 2012 se
registraron aproximadamente 220.000 personas muertas como consecuencia del conflicto,
de las cuales el 81,5% correspondia a poblacion civil y el 18,5% a combatientes. Asimismo,
el informe documento cerca de 5.700.000 victimas de desplazamiento como consecuencia
del conflicto armado, fendmeno que ha afectado comunidades campesinas, indigenas y
afrocolombianas, asi como a mujeres, nifas, nifios lideres politicos y comunitarios, entre
otros sectores sociales. Estas cifras permiten evidenciar la magnitud del conflicto armado y
permiten comprender los procesos de desterritorializacion forzada que transformaron las

dinamicas sociales, culturales, econémicas y espaciales en amplias regiones del pais.
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En Colombia, la disputa por el territorio ha constituido uno de los elementos
principales factores que han configurado las distintas expresiones de violencia a lo largo de
las ultimas décadas, especialmente en las zonas rurales, donde el control, la apropiacion y
el uso de la tierra han sido determinantes en la organizacién de la vida social y politica.
Gonzalez (2025) sostiene que la debilidad de la presencia estatal y la ausencia de garantias
sociales han propiciado que actores armados, como las guerrillas, los grupos paramilitares y
otras estructuras de crimen organizado, ejerzan control social y politico, configurando
escenarios de «hegemonia territorial» (p. 1). Esta interpretacién converge con los
planteamientos de Haesbaert, quien concibe el territorio como una construccion social

producida mediante relaciones de poder.

Un ejemplo de estas dinamicas lo constituye el surgimiento de las Farc-Ep,
organizacion insurgente que comenzo a consolidarse durante la década de 1950 como un
grupo de autodefensa rural en el sur del departamento del Tolima, especificamente en la
hacienda “El Davis” (Rutas del Conflicto, 2017). Desde una perspectiva territorial, este
proceso puede interpretarse como una forma inicial de territorializacién armada, en la que
comunidades rurales (integradas por poblacion civil, entre ellas ancianos, mujeres y nifos,
asi como guerrilleros) desarrollaron mecanismos de organizacion, control y defensa del

espacio frente a la violencia bipartidista de la época (Fuertes y Suarez, 2023).

Posteriormente, la expansion de las Farc-Ep desde 1953, a partir de su
asentamiento en el “El Davis”, hacia regiones como Guayabero, El Pato, Ariari y Marquetalia
dio lugar a la consolidacion de las denominadas republicas independientes, las cuales
pueden interpretarse como territorialidades insurgentes en disputa con la soberania del
estatal (Rutas del Conflicto, 2017). En estos espacios, la organizacion guerrillera no solo
ejercio con control militar, sino que también promovié formas particulares de organizacion
social, econdmica y politica, configurando mecanismos propios de regulacion y

administracion del territorio.
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La consolidacién formal de las Farc tuvo lugar en 1966, durante la Segunda
Conferencia Guerrillera realizada a orillas del rio Duda, bajo el liderazgo de Manuel
Marulanda Vélez (“Tirofijo”) y Jacobo Arenas (Rutas del Conflicto, 2017). Posteriormente,
durante la Séptima Conferencia de las Farc, celebrada en 1982 en la region del Guayabero
(Meta), la organizacién adopté la denominacion de Ejército del Pueblo (EP) y definié la
cordillera Oriental y Bogota como sus ejes prioritarios para su despliegue estratégico
(Comisién de la Verdad, 2019). Esta decision puede interpretarse desde los estudios
territoriales, como una transformacién organizativa y como una estrategia de
territorializacion, al establecer espacios considerados fundamentales para el control

territorial, la expansion de la insurgencia, articulando territorios rurales y urbanos.

Mas adelante, durante la Octava Conferencia de las Farc-EP, realizada en 1993, se
creo el Blogue Oriental en la regioén de la Orinoquia, estructura que se consolidé como una
de las mas extensas y estratégicas de la organizacién insurgente. Este bloque llegd a
agrupar 36 de los 60 frentes existentes y extendié su presencia en trece departamentos del
pais, entre ellos Meta, Guaviare y Caqueta (Comisién de la Verdad, 2019). En el mismo
proceso de fortalecimiento organizativo, las Farc-Ep reestructuraron su funcionamiento
interno mediante la consolidacion de bloques y frentes regionales, concebidos como
unidades militares encargadas de coordinar y articular las operaciones insurgentes en las

distintas regiones del pais (Comision de la Verdad, 2019).

Esta reorganizacion muestra una configuracion territorial del poder insurgente
cimentado en una estructura jerarquica y multiescalar, mediante la cual se establecieron
diferentes niveles de control, coordinacion y presencia sobre amplias extensiones del
territorio nacional. En consecuencia, las Farc-Ep construyeron una territorialidad compleja
que sobrepas6 el ambito militar, al incorporar la organizacién del espacio, la regulacion de la
vida social y la apropiacion estratégica de regiones periféricas, como los Llanos Orientales,

histéricamente caracterizadas por una limitada presencia institucional del Estado.
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En este contexto, los Llanos Orientales se consolidaron como un territorio clave para
la insurgencia, no solo por su ubicacion geografica, sino también por las dinamicas sociales,
econdmicas y politicas que alli se configuraron. Esta regién ha sido simultaneamente
escenario de confrontacion armada y de procesos de negociacion politica, lo que da cuenta
de su papel central en las disputas por el control territorial en Colombia. Entre los
acontecimientos mas representativos se encuentra el fallido proceso de paz adelantado en
el municipio de La Uribe (Meta), el bombardeo de Casa Verde en 1990 y el establecimiento
de la Zona de Distensién entre 1998 y 2022 (Comision de la Verdad, 2019). Estos hechos
constituyen hitos en la reconfiguracién de las relaciones de poder, control territorial entre el

Estado y la insurgencia.

El Acuerdo Final de 2016 reconoce estas configuraciones territoriales de la violencia,
caracterizadas por la coexistencia de procesos de despojo y resistencia, asi como de
exclusion y construccion comunitaria, tal como lo sefiala Gonzalez (2025). En este sentido,
la firma del Acuerdo puede entenderse como el punto de partida de procesos de
reterritorializacion, en los cuales los excombatientes transitan de una territorialidad armada
hacia nuevas formas de apropiacion, organizacion y significacion del espacio en el marco de

la reincorporacion colectiva.

A partir de este proceso, los firmantes de paz se concentraron en diferentes regiones
del pais para llevar a cabo la dejacion de armas e iniciar su reincorporacion a la vida civil,
dando lugar a la configuracion de los ETCR vy, posteriormente, de los AETCR. Estos
espacios constituyen escenarios de emergencia de nuevas territorialidades. Paralelamente,
este transito implico la transformacion de los excombatientes en actores politicos mediante

la creacion del Partido Comunes.

La propuesta politica de esta organizacién incorpora elementos que dialogan con el
enfoque territorial, entre ellos la construccion de una sociedad fundamentada en la equidad,

la justicia social y el buen vivir (Partido Comunes, s.f.). Estos principios representan una
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apuesta por la reconfiguracion del territorio desde perspectivas alternativas al modelo de
desarrollo hegeménico, privilegiando formas de organizacion social sustentadas en la

solidaridad, la participacion y la autonomia comunitaria.

En concordancia con estos planteamientos, la Plataforma Ideoldgica del Partido
Comunes propone promover una organizacion territorial diversa y autbnoma, asi como el
fortalecer economias solidarias e impulsar formas de produccion y gestion colectiva (Partido
Comunes, s.f.). Asimismo, fundamenta su proyecto politico en referentes teérico-politicos
del pensamiento critico y emancipador, cuyas raices se remontan al proceso histérico de
conformacion de las Farc-Ep bajo el liderazgo de Manuel Marulanda Vélez y Jacobo
Arenas. En este sentido, dichas propuestas pueden interpretarse como expresiones de
procesos de reterritorializacidon orientados a reconstruir los vinculos entre comunidad,
territorio y produccion, mediante la consolidacion de formas alternativas de habitar,

organizar y proyectar el espacio.

En el caso del AETCR Georgina Ortiz, estos procesos se materializan en practicas
concretas de organizacion social, politica, econdmica y comunitaria. Los firmantes de paz,
junto con sus familias y comunidades aledafias, configuran procesos de territorializacion
que articulan dimensiones econdmicas, politicas, sociales, culturales y simbdlicas, en

coherencia con los planteamientos tedricos desarrollados en esta investigacion.

. Desde esta perspectiva, la presente investigacion reconoce a los firmantes de paz
del AETCR Georgina Ortiz como sujetos colectivos que, en el marco de la reincorporacion
colectiva, participan activamente en la construccion de territorialidades emergentes. Estas
territorialidades se inscriben en las dinamicas de disputa, transformacion y resignificacion

del territorio propias del contexto del posacuerdo colombiano.
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1.3 La comunidad del AETCR Georgina Ortiz y sus procesos territoriales

Esta seccion tiene como propdsito reconstruir los procesos de construccion territorial
del AETCR Georgina Ortiz, ubicado actualmente en el municipio de San Juan de Arama
(Meta), comprendiendo esta experiencia como una expresion dinamica de territorializacion
en el contexto del posacuerdo colombiano. Para ello, es importante considerar que esta
comunidad esta conformada por firmantes de paz y sus familias, quienes actualmente
residen de manera dispersa en diferentes fincas y municipios del departamento del Meta.
Esta situacion obedece a que, pese a que el Gobierno nacional adjudicé 1.047 hectareas
para el asentamiento definitivo de la comunidad, el proceso de construccion de las unidades
habitacionales y los espacios comunitarios continta en desarrollo. En consecuencia, el
AETCR constituye una territorialidad en proceso de consolidacion, en la que convergen

dimensiones materiales, sociales y simbdlicas del territorio.

En este escenario, la permanencia de los AETCR como asentamientos rurales de
caracter permanente representa, tanto para las comunidades aledafias como para la
sociedad en general, uno de los principales logros y, al mismo tiempo, uno de los mayores
desafios en la implementacion del Acuerdo Final de 2016. Estos espacios reflejan tensiones
inherentes a la construccion de paz territorial, especialmente en regiones que fueron
profundamente afectadas por el conflicto armado y que posteriormente acogieron a los
asentamientos de los excombatientes de las Farc-Ep en el marco de la reincorporacion
colectiva. Desde esta perspectiva, los AETCR configuran nuevas espacialidades sociales,
politicas y comunitarias que transforman las formas de habitar, apropiarse y relacionarse

con el territorio.

En este contexto, es importante resaltar que los Espacios Territoriales de
Capacitacién y Reincorporacién (ETCR) surgieron como un mecanismo previsto en el
Acuerdo Final para facilitar el cese al fuego y las hostilidades bilaterales y definitivo, la
dejacién de armas y a la transicidon de los excombatientes a la vida civil. No obstante, con el

paso del tiempo, estos espacios trascendieron su caracter temporal para convertirse en
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escenarios de reincorporacion colectiva, organizacion comunitaria y construccion territorial

(Ibarra, 2023).

A partir de este recorrido, la trayectoria territorial del AETCR Georgina Ortiz se
analiza como un proceso en continua transformacion, en el que las dinamicas de
territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion permiten comprender como los
firmantes de paz han reconstruido vinculos con el territorio, resignificado el espacio habitado
y configurado nuevas formas de organizacion colectiva en el contexto de la reincorporacion.

Esta perspectiva orienta el analisis presentado en los siguientes apartados.

1.3.1 Territorializacion de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz

Para comprender el proceso de consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz,
resulta necesario contextualizar las principales caracteristicas historicas, geograficas y
sociales de la vereda La Cooperativa (Vista Hermosa, Meta). Este territorio ha sido
reconocido histéricamente como una de las principales zonas de presencia de cultivos de
uso ilicito y confrontacion armada en Colombia, condiciones que han incidido
significativamente en la configuracion de sus dinamicas territoriales. En ese sentido la
caracterizacion del municipio constituye un punto de partida para comprender los procesos
de territorializacion que anteceden a la conformacion del AETCR, teniendo como premisa
de que el territorio trasciende su dimension fisica para entenderse como una construccion
histdrica, politica y social, configurada por relaciones de poder, procesos de apropiaciéon y

multiples formas de uso y significacion del espacio.

El municipio de Vista Hermosa (Figura 2) se localiza al suroriente de Colombia y
cuenta con una superficie de 4.693 kildmetros cuadrados. De esta extension,
aproximadamente 115.050 hectareas corresponden al area rural, equivalente al 74% del
territorio municipal. Esta zona esta conformada por 47 veredas y dos zonas de reserva, en
las que reside el 56.9% de la poblacién del municipio, correspondiente a 5.070 habitantes,

segun la Secretaria de Planeacion de Vista Hermosa (2022, como se citd en Alcaldia de
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Vista Hermosa, 2024). Estas caracteristicas evidencian el marcado caracter rural del
municipio, donde las relaciones socioespaciales se estructuran a partir de dinamicas
agrarias, formas dispersas de poblamiento y procesos histdricos de colonizacion y

ocupacion del territorio.

Figura 2

Mapa adaptado de la ubicacién de la vereda La Cooperativa, Vista Hermosa, Meta.

Nota: Adaptado de La lucha tiene rostro de mujer, por Neira, M., 2019,

https://repository.urosario.edu.co/sitios/lucha-mujeres/

Este municipio se ubica sobre un ramal de la Serrania de La Macarena, una region
reconocida por su alta biodiversidad biolégica, resultado de la convergencia de tres grandes
ecosistemas: el amazodnico, el orinocense y el andino. Esta condicion ambiental configura
un entramado ecoldgico que ha influido histéricamente en las formas de ocupacion, uso,
apropiacion y significacion del espacio por parte de sus habitantes. En este contexto, parte
de la Serrania de La Macarena fue declarada la primera reserva natural de Colombia en
1948 (Fundacion Ideas para la Paz [FIP], 2011), reconocimiento que muestra la importancia
ambiental de esta region y, al mismo tiempo, las tensiones procedentes de la coexistencia

entre procesos de conservacion, colonizacién y conflicto armado.
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La historia de Vista Hermosa, al igual que la de otros municipios de la regién, como
Mesetas, San Juan de Arama, Puerto Lleras, Puerto Rico, Uribe y San José de Guaviare, ha
estado marcada por procesos de colonizacion vinculados al desarrollo de actividades
econdmicas como la ganaderia y los cultivos de coca. Estas actividades han sido utilizadas
como mecanismos de financiacion por distintos actores armados ilegales, entre ellos grupos
guerrilleros, organizaciones paramilitares, bandas criminales (Bacrim) y, posteriormente,
disidencias, los cuales consolidaron una presencia sostenida en la region (Instituto
Amazénico de Investigaciones Cientificas [SINCHI], 2024). Esta situacion muestra la
superposicion de dinamicas econdmicas, conflicto armado y procesos de configuraciéon
territorial, elementos que incidieron en la transformacion profunda de las formas de

organizacion social y el ejercicio del poder sobre el espacio.

De acuerdo con la Fundacién Ideas para la Paz (FIP, 2011), la region de La
Macarena se configurd histéricamente mediante tres grandes procesos migratorios que
permiten comprender su conformacion como producto de sucesivas dinamicas de
territorializacion. La primera etapa ocurrié durante el periodo de La Violencia, a partir de
1953, cuando se registraron importantes flujos de colonizacion derivados del
desplazamiento forzado de la poblacién proveniente de departamentos como Tolima,
Caqueta, Cundinamarca y la region del Sumapaz (FIP, 2011). La segunda etapa tuvo lugar
durante la década de los 1970, impulsada por politicas estatales orientadas a promover la
colonizacién campesina de la region, favoreciendo el desarrollo de economias de caracter
extractivo. Finalmente, la tercera etapa, denominada por la FIP (2011) como “movilizacion
espontanea de colonos” (p. 3), ocurrié durante la década de 1980 y estuvo asociada a la
expansion de los cultivos de coca, fendbmeno que fortalecié nuevas formas de apropiacion

del espacio, reorganizacién socioecondmica y configuracién territorial.

En este contexto, Vista Hermosa ha estado histéricamente marcado por la presencia

de actores armados al margen de la ley y por la expansion de cultivos de uso ilicito. Al
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respecto, Sierra y Ciro (2022) sefialan que, desde la fundaciéon' del municipio, se registré la
siembra de cultivos de marihuana durante la década de 1970 y, posteriormente, la
expansion de cultivos de coca en la década de 1980, dinamicas que, con diferentes
transformaciones, han permanecido hasta la actualidad. El auge de la economia cocalera
en la regién de La Macarena modificé las formas de ocupacién y organizacion del territorio,
particularmente en los asentamientos ubicados a orillas de los rios Guayabero y Duda,
donde se consolidaron espacialidades estrechamente vinculadas a economias ilicitas (Leal,
1995, como se citdé en FIP, 2011). En consecuencia, Vista Hermosa, constituido como
municipio en 1969 tras la llegada de colonos en 1964, puede comprenderse como un
territorio cuya configuracion histérica ha estado determinada por la convergencia de

procesos de colonizacion, economias ilicitas y conflicto armado.

Dentro de esta configuracion territorial, las Farc-Ep fortalecieron progresivamente su
presencia y control sobre la region de La Macarena, consolidando una territorialidad
sustentada en el control politico, militar y social del espacio (FIP, 2011). En 1984, el Estado
colombiano, bajo el gobierno del presidente Belisario Betancur, inicié dialogos y
negociaciones de paz con esta organizacion insurgente en el municipio de La Uribe (Meta),
uno de sus principales bastiones estratégicos. En este territorio se ubicaban importantes
campamentos guerrillero sobre la regidn del rio Duda, entre ellos Casa Verde, sede del
Secretariado de las Farc-Ep. Posteriormente, en 1990, la Operacion Colombia, autorizada
por el presidente César Gaviria, tuvo como objetivo desarticular este enclave insurgente,

evidenciando la disputa entre el Estado y la organizacién guerrillera por el control territorial.

Consolidacion territorial insurgente.

Tras la Operacion Colombia, las Farc-Ep reorientaron su estrategia politico-militar

con el propésito de “alcanzar el poder por las armas” (Villamizar, 2021). Esta organizacion

15 Segun la alcaldia de Vista Hermosa el municipio se fundé el 13 de abril de 1964 por cuatro colonos
inmigrantes. Su rapido crecimiento y desarrollo poblacional debido a sus tierras aptas para la
agricultura y la ganaderia, implicé que el 29 de noviembre de 1969 esta Inspecciéon de Policia del
municipio de San Juan de Arama se elevara a la categoria municipio.
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favorecié un crecimiento sostenido de la organizacion durante la década de 1990, hasta
alcanzar cerca de dos mil combatientes hacia el afio 2000. Mas alla del fortalecimiento
militar de la insurgencia, este proceso implicé una transformacion de las relaciones de poder
en el territorio, en la medida que aumento la capacidad de la organizacion para regular la
vida social, ejercer control sobre la poblacién y consolidar formas de apropiacion y
organizacioén del espacio. De esta manera, el conflicto armado no solo derivo en
confrontaciones militares, sino que también obré como un factor estructural en la
configuracién territorial de la region, al modificar las dinamicas politicas, sociales, culturales,

economicas y espaciales.

En este escenario, la Zona de Distensién (1998-2002) constituyd un hito en la
reconfiguracion territorial del sur del Meta y en el norte del Caqueta. Vista Hermosa hizo
parte de este territorio desmilitarizado junto con los municipios de La Uribe, Mesetas y La
Macarena (Meta), asi como San Vicente de Caguan (Caqueta). Durante este periodo, la
retirada de las Fuerza Publica permitié a las Farc-Ep consolidar el control politico, militar y
territorial sobre la region, configurando una territorialidad insurgente que transformé las

dinamicas institucionales,econémicas y sociales.

Entre las principales expresiones de esta territorialidad se encuentra la consolidacién
de campamentos permanentes de la organizacién guerrillera (Centro Nacional de Memoria
Historica [CNMH], 2018; Neira, 2019), la expansion de cultivos de coca, el fortalecimiento de
las estructuras armadas, el entrenamiento de nuevos combatientes y el incremento de
divisas manifestaciones de violencia y criminalidad (CNMH, 2015). Estos funcionamientos
reflejan que el control territorial ejercido por las Farc-Ep sobrepaso el dominio militar para
configurar un orden politico y social basado en mecanismos de regulacién de la vida

cotidiana y en el control del uso del espacio.

Desde esta perspectiva, las transformaciones que ocurrieron durante la Zona de

Distension no solo modificaron la estructura politico-militar del territorio, sino que también
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incidieron en practicas cotidianas de la poblacién. A partir de los relatos recopilados por
Neira (2019), es posible identificar como el miedo oper6 como un mecanismo de regulacion
social que configuro territorialidades simbdlicas, restringiendo la movilidad, condicionando

las interacciones y delimitando los usos posibles del espacio por parte de los habitantes.

En este sentido, el testimonio de Luvidia Rey ilustra que el control territorial ejercido
por las Farc-Ep trascendia el ambito militar para incorporarse en las practicas cotidianas de

la poblacién:

Esa gente (las Farc) era la que dominaba aca. Esa gente patrullaba practicamente
como lo hace el Estado, se movilizaban por todo el pueblo, libres, como si fueran la
autoridad legal que habia aca en este pueblo. Entonces siempre habia el temor de
que no podia uno tener algun tipo de discusién o de pronto no podia uno estar tan

tarde a la noche en la calle. (Neira, 2019, parr. 5)

Este relato evidencia que el ejercicio del poder territorial mas alla del control fisico
del espacio, se manifestd también mediante mecanismos simbdlicos de vigilancia, disciplina
y regulacién social. En consecuencia, el miedo se convirtié en un dispositivo que condicioné
las practicas espaciales de los pobladores y redefinio las maneras de habitar el territorio,
elemento que se asocia con la comprensién del territorio como resultado de las relaciones

de poder.

Como parte de las territorialidades insurgentes consolidadas durante la Zona de
Distincidn, se registré una disminucion de algunas acciones armadas, enfrentamientos
directos, secuestros y homicidios. Sin embargo, aumentaron las denuncias relacionadas con
abuso de autoridad, cobro de impuestos ilegales, robo de ganado, desapariciones forzadas
y otras vulneraciones de los derechos humanos contra la poblacién civil (FIP, 2011). Este
escenario refleja que la disminucién de determinados indicadores de violencia no implicé la
eliminacion de mecanismos de correccién, sino su mutacién en formas de control social y

territorial ejercido sobre las comunidades.
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La ruptura de los dialogos de paz del Caguan en 2002, dio paso a un nuevo
proceso de reconfiguracion territorial caracterizado por la recuperacion del control estatal y
la intensificacion de la confrontacion armada. La militarizacion del territorio', el ingreso de
estructuras paramilitares y la implementacion de estrategias de contrainsurgencia, entre
ellas el Plan Todo Honor y la Politica de Seguridad Democratica, reconfiguraron

nuevamente las relaciones de poder y las formas de ocupacién del espacio (Neira, 2019).

Como consecuencia de este proceso de militarizacion, las Farc-Ep perdieron
progresivamente el control sobre las cabeceras municipales y se replegaron hacia zonas
mas apartadas de los cinco municipios que integraban la Zona de Distensién. Esta
reorganizacion espacial dio lugar a nuevas estrategias de guerra, entre ellas el incremento
de ataques contra la infraestructura, la instalacion de minas antipersona y el fortalecimiento
de dispositivos de defensa en los territorios donde la organizacién insurgente mantuvo su
presencia'® (Neira, 2019). Tales transformaciones muestran que las disputas por el control
de territorio siguieron reconfigurando las practicas espaciales y las relaciones de poder en la

region.

Reconfiguraciodn territorial y economias ilicitas.

De manera paralela a la intensificacion del conflicto armado, las economias ilicitas
continuaron desempefiando un papel estructurante en la configuracién territorial de Vista
Hermosa. En 2005, el incremento de los cultivos de coca en el departamento del Meta
motivé la implementacion de politicas de erradicacion por parte del Estado, entre ellas las
aspersiones aéreas con glifosato sobre la Sierra de La Macarena, area que comprende

aproximadamente el 50% del territorio municipal. Estas medidas afectaron no solo a los

6 EI 20 de febrero de 2002 las Farc-Ep secuestraron un avién que iba de Neiva a Bogota en el que
volaba Jorge Eduardo Gechem Turbay, un congresista liberal y presidente de la Comisién de Paz del
Senado en ese periodo. Ese mismo dia en la noche el presidente Andrés Pastrana anuncié en una
alocucion presidencial el fin de la zona de distension y la ruptura de los dialogos del Caguan.

7 En la misma noche de la alocucién presidencial se anuncié la retoma de la zona por parte del
Ejército nacional, 100 pilotos arribaron al area y lanzaron mas de 400 bombas explosivas sobre 85
objetivos militares (Neira, 2019)

18 Seguin la Fundacion de Ideas para la Paz (2011) después de un afio de la ruptura de los didlogos
del Caguan, Vista Hermosa fue el municipio en el departamento del Meta con mas homicidios.
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cultivos de uso ilicitos, sino también a los medios de vida de la poblacién rural, al alterar las
dinamicas sociales, econémicas y productivas del territorio. Estas afectaciones recayeron
de manera particular sobre las mujeres, quienes, como consecuencia del conflicto armado,
asumieron en muchos casos el sostenimiento econémico de sus hogares (Neira, 2019). A
ello, se sumo, la persistencia de minas antipersona y la presencia de diversos actores
armados, circunstancias que continuaron configuraron territorialidades caracterizadas por el
riesgo, el miedo y la restriccion a la movilidad. Desde esta perspectiva, el territorio se
convirtié en un espacio permanentemente disputado, donde las practicas de la poblacion

estuvieron condicionadas a multiples practicas de control y violencia.

Ese mismo afio se suscribieron los Acuerdos de Santa Fe de Ralito, en Tierralta
(Cordoba), entre el Gobierno nacional y las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC),
proceso que condujo a la desmovilizacién de esta organizacion armada en diferentes
regiones del pais. En Vista Hermosa, este proceso implico la dejacion de armas del Bloque
Centauros (Neira, 2019). Sin embargo, la desmovilizacién no significé el fin de las disputas
por el control territorial. Por el contrario, propicio el surgimiento y fortalecimiento de nuevas
estructuras armadas ilegales, entre ellas el Ejército Revolucionario Popular Antiterrorista de
Colombia (ERPAC), liderado por alias Cuchillo, organizacion que ejercio influencia en la
region hasta 2011. Por consiguiente, la region continué experimentando procesos sucesivos
de territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion, en los que diferentes actores
buscaron ejercer el dominio sobre el espacio y sobre las dinamicas sociales que alli

sucedian.

Un punto de inflexién en esta trayectoria territorial se produjo en 2012 con el inicio
de los dialogos de paz entre el Gobierno nacional y las Farc-Ep. Este proceso abrié un
nuevo horizonte politico orientado a la construccion de paz y a la transicion hacia
escenarios de posacuerdo, en los que la reincorporacion de los excombatientes se penso

como una estrategia para transformar las relaciones histéricas de confrontaciéon armada.
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La firma del Acuerdo Final en 2016 dio lugar a la creacion de las ZVTN', entre ellas
se establecio la ZVTN de la vereda La Cooperativa (Vista Hermosa, Meta), territorio que
posteriormente daria origen al proceso organizativo del actual AETCR Georgina Ortiz. La
creacion de la ZVTN representd una nueva reconfiguracion territorial en la regién, ya que
este espacio fue concebido como un escenario para la implementacion del Acuerdo de Paz,
la reincorporacion colectiva y la construccion de nuevas formas de organizacion

comunitaria.

En este contexto, cobra especial relevancia el origen del nombre del AETCR
Georgina Ortiz, por cuanto representa una expresion de las dimensiones simbdlicas que
participan en la construccion del territorio. En nombre remite a los acontecimientos ocurridos
en 1964, durante el gobierno del presidente Guillermo Ledn Valencia, cuando el Estado
colombiano ordend la operacion militar sobre Marquetalia. De acuerdo con Fuertes y Suarez
(2023), quienes retoman el relato de Jacobo Arenas (1965), durante estos hechos fue

asesinada Georgina Ortiz, integrante del comité femenino de la organizacién insurgente.

Como homenaje a su memoria, los firmantes de paz decidieron nombrar al AETCR
con su nombre. Esa decisién trasciende un acto simplemente conmemorativo y se convierte
en un proceso de apropiacion simbdlica del territorio, mediante el cual la memoria colectiva
se materializa en el espacio y contribuye a la construccion de referentes identitarios. En
consecuencia, el nombre del AETCR expresa la articulacion de memoria, identidad y
territorio, configurando una territorialidad simbdlica que toma especial significado en el

contexto de la reincorporacion colectiva y la construccion de paz.

La trascendencia de este elemento adquiere mayor significado a la luz de la
propuesta de Haesbaert (2011), quien define la territorializacion como “el proceso de
dominio (politico-econdmico) o de la apropiacién (simbdlico-cultural) del espacio por los

grupos humanos, en un complejo y variado ejercicio de poder(es). Cada uno de nosotros

19 Zonas Veredales Transitorias de Normalizacién
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necesita, como recurso basico territorializarse” (p. 16). Desde esta perspectiva, el territorio
se configura mediante procesos relacionales en los que los actores sociales construyen,
disputan y resignifican el espacio a través de practicas materiales y simbdlicas. Por ende, el
nombre de Georgina Ortiz puede interpretarse como una expresion concreta de apropiacién
simbdlica que fortalece los procesos de identidad colectiva desarrollados por la comunidad

durante su reincorporacion.

Desde esta linea, la territorializacién constituye un proceso relacional mediante el
cual los actores sociales construyen, transforman y disputan el territorio a través de

practicas materiales y simbdlicas que manifiestan diversas relaciones de poder.

Esta interpretacion dialoga con los planteamientos de Lopez y Figueroa (2013),
quienes sostienen que la relacion entre los sujetos, los grupos sociales y el territorio posee
un caracter dinamico, al construirse, reconstruirse y reconstruirse de manera permanente
mediante practicas sociales. Como resultado, el territorio puede entenderse como un
proceso abierto en el que convergen dimensiones materiales, politicas, econémicas,
culturales y simbdlicas que se reconfiguran constantemente en funcién de las

transformaciones historicas y de las relaciones sociales.

En esta misma linea, Nates (2011) sostiene que la territorializacién tiene como
propésito la constitucion de territorios mediante procesos de apropiacion material y
simbdlica del espacio, a partir de los cuales las comunidades construyen multiples usos,
significados, formas de organizacién social y sentidos de pertenencia. Esta nocién permite
entender que la construccion territorial va mas alla de la ocupacion material del espacio e
integra los vinculos sociales, las practicas cotidianas, las memorias colectivas y las

identidades construidas por quienes lo habitan.

Por su parte, Murillo (2016) plantea que el territorio surge de las relaciones
profundas que las personas establecen con el espacio que habitan, enmarcadas en

procesos sociales, econdmicos, culturales y politicos que trascienden las experiencias y
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emociones individuales. En consecuencia, la construccion territorial es un proceso colectivo
en el que convergen experiencias compartidas, formas de organizacion comunitaria y

proyectos comunes que dotan de sentido el espacio vivido.

A este respecto, el AETCR Georgina Ortiz no puede interpretarse Unicamente como
un proceso administrativo de la implementacion del Acuerdo Final. Por el contrario,
representa una nueva territorialidad construida por los firmantes de paz, en que confluyen
procesos de organizacion comunitaria, apropiacién material y simbolica del espacio,

reconstruccion del tejido social y consolidacion de nuevas formas de habitar el territorio.

A partir de este enfoque, el estudio de este AETCR trasciende la descripcién de un
proceso de reasentamiento poblacional para analizar la construccion de una territorialidad
emergente, resultado de la interaccion entre experiencias acumuladas del conflicto armado,
las condiciones creadas por el Acuerdo Final (reincorporacién colectiva) y las practicas
cotidianas a través de las cuales la comunidad construye nuevas formas de arraigo,
identidad y permanencia territorial. Esta perspectiva es el fundamento analitico para
comprender, en los apartados siguientes, las dinamicas de desterritorializacion y
reterritorializacion que han configurado la consolidacion territorial del AETCR Georgina

Ortiz.

1.3.2 Desterritorializacion de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz

Para profundizar en la caracterizacion territorial del AETCR Georgina Ortiz, resulta
pertinente describir uno de los elementos simbdlicos ubicados en el acceso principal de esta
comunidad: el letrero de bienvenida. Esta estructura, de gran tamafo y con fondo blanco,
exhibe en color verde los rostros de seis comandantes historicos de las Farc-Ep, entre ellos
Manuel Marulanda Vélez, Alfonso Cano y Jacobo Arenas. Asimismo, incorpora una rosa
roja y la inscripcion: “AETCR GEORGINA ORTIZ. Unete a la lucha en la que los hombres y
mujeres jamas fracasaran, porque, aunque desaparezcan 0 mueran sus ideas perduraran”.

Farc.
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Mas alla de cumplir una funcién estética, informativa o de identificacion espacial,
este elemento constituye una expresion material de la identidad territorial construida por la
comunidad en proceso de reincorporacion colectiva. Su presencia evidencia la permanencia
simbodlica de referentes politicos, histéricos e ideolégicos inscritos en el espacio, por lo que
puede interpretarse como una marca territorial que representa los procesos de
territorializacion y reterritorializacién experimentados por los firmantes de paz. En este
sentido, el letrero materializa memorias colectivas, simbolos compartidos y sentidos de
pertenencia asociados a la trayectoria insurgente de quienes hoy habitan el AETCR,
convirtiéndose en un mecanismo mediante el cual el territorio es apropiado, resignificado y

dotado de nuevos sentidos en el marco de la reincorporacion colectiva.

Tras la firma del Acuerdo Final, en agosto de 2016, los excombatientes de las Farc-
Ep comenzaron a concentrarse territorialmente en la vereda La Cooperativa con el propésito
de adelantar el proceso de dejacion de armas e iniciar su reincorporacion a la vida civil. De
acuerdo con la Oficina del Alto Comisionado para la Paz (como se cité en Neira, 2019), para
febrero de 2017 permanecian en este espacio 329 excombatientes adultos y ocho menores

de edad, provenientes de los frentes 27, 43 y 44 del Bloque Oriental de las Farc-Ep.

Esta concentracion inicial representé mas que un reordenamiento territorial fisico del
espacio derivado de la implementacién del Acuerdo de Paz. Constituyd en punto de partida
para la configuracion de una nueva territorialidad, en la que el territorio adquirié una doble
dimension. Por un lado, se convirtié en un soporte material para el desarrollo de la vida
cotidiana y la implementacién de las acciones de reincorporacién; por otro, se consolidé
como un espacio simbdlico desde el cual comenzaron a reconstruirse vinculos sociales,

identidades colectivas y nuevas formas de habitar el territorio.

Desde esta perspectiva, Santos (1996) sostiene que el territorio debe comprenderse
como “el conjunto indisoluble de sistemas de objetos y sistemas de acciones” (p. 51). Esta

concepcion permite interpretar el AETCR Georgina Ortiz como un espacio en el que
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convergen infraestructuras, practicas sociales, relaciones politicas y formas de organizacion
comunitaria que, mediante su interaccion continua, configuran una territorialidad emergente
propia del contexto de posacuerdo. En consecuencia, el territorio deja de concebirse como
un soporte fisico para entenderse como una construccién social dinamica, resultado de las

relaciones que los diferentes actores establecen con el espacio.

La transicion de la vida insurgente hacia la vida civil puede entenderse como un
proceso de desterritorializacion, en tanto que implicé la ruptura de las formas de control,
apropiacion y significacion del espacio construidas durante el conflicto armado. La pérdida
del control militar sobre amplias zonas del territorio y el transito hacia escenarios
institucionales, comunitarios y civiles transformaron las territorialidades previamente
existentes, dando lugar a nuevas formas de organizacion social y a la reconfiguracién de las

relaciones politicas, espaciales y comunitarias.

En el caso del AETCR Georgina Ortiz, este proceso se manifestdé de manera
significativa en la transformacion de las relaciones familiares y sociales. Durante los
primeros afnos de consolidacion del asentamiento empezaron a conformarse nuevos
nucleos familiares entre firmantes de paz y, también, entre estos y la poblacién civil.
Paralelamente, hijos, hijas, padres, madres, hermanos, hermanas y otros familiares llegaron
al territorio con el propésito de reencontrarse con sus seres queridos y, en varios casos,

decidieron establecerse alli de manera permanente.

Estas dinamicas muestran que la desterritorializacion trasciende la transformacion
del control fisico sobre el espacio. Se trata de un proceso que implica la reconfiguracion de
vinculos afectivos, familiares, sociales y comunitarios, a partir de los cuales se construyen
nuevas formas de pertenencia, identidad y apropiacion territorial. De esta manera, las
experiencias cotidianas de convivencia, organizacién y reconstruccion del tejido social
contribuyen a la conformacion de una territorialidad emergente en el contexto del

posacuerdo.
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Sin embargo, la desterritorializacién no constituye un estado permanente de ruptura.
Por el contrario, representa una etapa de transicion que da paso a procesos de
reterritorializacion, expresados en las nuevas formas de habitar el territorio, la consolidacion
de proyectos familiares y comunitarios, el fortalecimiento de redes de apoyo y la generacién

de sentidos de pertenencia asociados al proceso de reincorporacién colectiva.

En el campo de los estudios territoriales, la categoria de desterritorializacion
adquiere un lugar central en la obra de Haesbaert (2011), quien cuestiona las
interpretaciones que la reducen a la simple pérdida del territorio como consecuencia de la
movilidad o de los procesos de globalizacidén. En contraste, el autor propone comprenderla
como un proceso histérico, relacional y situado, caracterizado por el debilitamiento, la
transformacion y la reconfiguracion de los vinculos que los sujetos establecen con el
territorio. Desde este enfoque, la desterritorializacion no constituye un fenémeno aislado ni
un estado definitivo, sino un proceso que se desarrolla de manera simultanea con la

reterritorializacion y la multiterritorialidad.

Para Haesbaert (2011), la desterritorializacién posee un caracter multidimensional,
en tanto involucra transformaciones econdmicas, politicas, sociales, culturales y simbdlicas.
En este marco, comprende fenémenos como la deslocalizacién de actividades productivas,
la irrupcion de actores armados, la fragmentacion de redes comunitarias, el desarraigo y la
hibridacion cultural. Asimismo, el autor enfatiza que estas dinamicas estan atravesadas por
relaciones de poder que producen experiencias diferenciadas de desterritorializacion. Por
una parte, identifica aquellas asociadas al capital global (dominante), caracterizadas por una
mayor capacidad de movilidad y control territorial; por otra, aquellas experimentadas por
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad (subordinada), marcadas por la pérdida del
control territorial y por la restriccion de sus posibilidades de permanencia y apropiacién

territorial.
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Uno de los aportes mas significativos de Haesbaert (2011) consiste en afirmar que
“no hay desterritorializacion sin reterritorializacién” (p. 70). Esta premisa supone que toda
ruptura de los vinculos territoriales conlleva, de manera simultanea, la construccion de
nuevas formas de apropiacién espacial y la configuracion de territorialidades emergentes.
En consecuencia, la reterritorializacion puede comprenderse como el proceso mediante el
cual los sujetos reconstruyen vinculos materiales, simbdlicos, politicos y afectivos con
nuevos espacios, resignificando el territorio a partir de sus experiencias, practicas y

proyectos colectivos.

En coherencia con este planteamiento, Haesbaert (2011) desarrolla la categoria de
multiterritorialidad, entendida como la coexistencia e interaccion de multiples
territorialidades (materiales, simbdlicas, politicas y reticulares) que los sujetos experimentan
de manera simultanea. Esta nocién resulta especialmente pertinente para interpretar la
experiencia del AETCR Georgina Ortiz, donde convergen las memorias del conflicto
armado, las dinamicas propias de la reincorporacion colectiva, las relaciones con las
instituciones estatales y las nuevas formas de organizacién comunitaria. Desde esta
perspectiva, el territorio se configura como una construccién dinamica en la que confluyen

diversas escalas, actores y experiencias espaciales.

Esta aproximacién dialoga con otras perspectivas criticas que conciben al espacio
como una construccion historica y espacio. En este sentido, Santos (2012) desarrolla la
categoria de territorio usado, entendida como la articulacion entre los sistemas de objetos
(redes, infraestructuras, tecnologias y flujos econdmicos) y los sistemas de acciones
(préacticas sociales, politicas y econémicas) que construyen y transforman el espacio. Desde
este enfoque, la desterritorializacion se relaciona con las transformaciones derivadas de la
globalizacién, en las que el medio técnico-cientifico-informacional redefine las jerarquias

espaciales y genera procesos desiguales de integracion territorial.
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Esta perspectiva complementa la propuesta de Haesbaert al mostrar que los
procesos de apropiacién y transformacion territorial no depende exclusivamente de la
voluntad de los actores sociales, sino que también las condiciones materiales, técnicas e
institucionales que limitan o posibilitan el desarrollo de especificas practicas territoriales. En
consecuencia, el territorio constituye una construccion permanente donde interactuan

estructuras materiales, relaciones de poder y acciones sociales.

En una linea similar, Lefebvre (1974) plantea que el espacio es una construccion
social, razon por la cual no puede entenderse Unicamente desde su dimensién material. Su
configuracién también responde a experiencias, representaciones y significados construidos
por los sujetos en su vida cotidiana. Desde esta perspectiva, la desterritorializacién implica
la transformacion de los vinculos simbdlicos, afectivos e histéricos que las personas
establecen con determinados lugares, modificando paralelamente las formas de habitar,

representar y experimentar el territorio.

Por su parte, Deleuze y Guattari (1980) introducen la nocién de lineas de fuga para
explicar que los procesos de ruptura territorial no solo producen pérdidas o
discontinuidades. Por el contrario, también generan posibilidades para la emergencia de
nuevas configuraciones espaciales, formas de resistencia y procesos creativos de
construccion territorial. Desde esta oOptica, la desterritorializacion es entendida como un
proceso dindamico en que la ruptura y la creacién coexisten de manera simultanea, haciendo

posible la construccion de nuevas territorialidades.

En conjunto, estos aportes permiten comprender la desterritorializacion como un
proceso complejo, multidimensional y multiescalar que trasciende el desplazamiento fisico
de los sujetos. Se trata de una categoria analitica que permite explicar las transformaciones
materiales, simbdlicas, politicas y relacionales del territorio, asi como las formas mediante
las cuales los actores sociales construyen, disputan y resignifican sus espacios de vida. En

consecuencia, la desterritorializacion, reterritorializacion y multiterritorialidad deben
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comprenderse como procesos interdependientes que permiten el analisis de las

transformaciones territoriales en escenarios de conflicto, transicion y posacuerdo.

En el contexto colombiano, diversos estudios han abordado la desterritorializacion a
partir de experiencias relacionadas con el conflicto armado, el desplazamiento forzado, la
reubicacion de poblaciones y la reconstruccion territorial. Estas investigaciones coinciden en
sefalar que la pérdida o la transformacién de los vinculos con el territorio no se limita al
desplazamiento fisico de las personas, sino que implica profundas afectaciones en las
dimensiones emocionales, sociales, culturales, politicas, econémicas y simbdlicas que
estructuran la vida colectiva. Desde esta nocion, la desterritorializacion es un proceso
complejo que, simultdneamente, abre la posibilidad de construir nuevas formas de

apropiacion, pertenencia y organizacion del espacio.

Al respecto, Arévalo (2016) sefala que la desterritorializacion derivada de los
procesos de reubicacion representa, al mismo tiempo, una experiencia de desarraigo y una
oportunidad para la reconstruccion territorial. A medida que las personas y las comunidades
se establecen en nuevos espacios, emprenden procesos de identificacion, pertenencia y
arraigo con el territorio. Sin embargo, esta transicién también supone condiciones de
vulnerabilidad, pues implica la pérdida del control sobre recursos, los medios de vida y los

referentes espaciales que organizaban las practicas cotidianas y la vida comunitaria.

Desde esta perspectiva, la apropiacién y desarraigo constituyen procesos
complementarios en la configuracion del territorio. Mientras que la apropiacion expresa el
fortalecimiento de aquello que una comunidad desea conservar, construir y consolidar, el
desarraigo representa el abandono (voluntario o forzado) de practicas, reacciones y
referentes espaciales de los cuales desprenderse. Por consiguiente, toda pérdida territorial
supone también un proceso de reconocimiento sobre aquello que se decide conservar,
resignificar o dejar atras. La desterritorializacion conlleva profundas transformaciones

sociales, culturales, politicas y econédmicas que, con frecuencia, impulsan procesos de



89

reterritorializacion orientados a reconstruir el sentido de pertenencia, recuperar el arraigo y
crear las condiciones necesarias para el desarrollo de los proyectos de vida individuales y

colectivos.

En esta misma linea, Moreno-Acero et al. (2022) plantean que la desterritorializacion
transforma de manera profunda las dinamicas familiares y las formas en las cuales las
personas interpretan y experimentan el territorio. Los autores destacan que este proceso
produce impactos emocionales, sociales y culturales que modifican las relaciones familiares
y comunitarias, al tiempo que favorecen la construccion de estrategias de adaptacion, la
reconstruccion de tejido social y el fortalecimiento de redes comunitarias en los territorios de
acogida. De esta forma, la reconstruccion territorial no depende Unicamente de la
recuperacion del espacio fisico, sino también de la capacidad de las comunidades para

establecer relaciones de solidaridad, confianza y cooperacion.

Por su parte, Nates (2011) define la desterritorializacién como “la pérdida de los
linderos territoriales que se han creado a partir de cédigos culturales histéricamente
localizados” (p.216). Esta definicion enfatiza que el territorio constituye una construccion
cultural e histérica, cuyos limites trascienden la dimensién geografica para incorporar
practicas sociales, memorias colectivas y formas particulares de habitar el espacio. En este
sentido, la desterritorializacion puede originarse por multiples factores, entre ellos la
imposicion de actores externos, la pérdida del acceso a los recursos territoriales o la
ocurrencia de desastres naturales, todos ellos capaces de alterar las relaciones que las

comunidades mantienen con su entorno.

En consonancia con esta perspectiva, Rico y Nates (2022) muestra quem en
escenarios de posconflicto, la produccion de nuevas territorialidades se encuentra
estrechamente vinculada con la transformacion de las formas de ocupacion del espacio, las
practicas sociales y las relaciones de poder entre actores como el Estado, los

excombatientes y las comunidades locales. Desde este enfoque, la construccion territorial
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no constituye un proceso lineal ni homogéneo, sino el resultado de negociaciones
constantes, disputas y acuerdos mediante los cuales los diferentes actores redefinen los

usos, significados y formas de gobierno del territorio.

En conjunto, estos aportes permiten afirmar que la desterritorializacion, en estrecha
relacién con la reterritorializacion y multiterritorialidad, constituye una categoria analitica
clave para comprender las transformaciones territoriales en contexto de conflicto armado y
posacuerdo. Su valor explicativo radica en que posibilita analizar no sélo la ruptura de los
vinculos territoriales, sino también los procesos de reconstruccion espacial, las estrategias
de resistencia y las nuevas formas de apropiacién del territorio que emergen a partir de las

practicas, experiencias y proyectos colectivos de quienes lo habitan.

En términos generales, la desterritorializacion produce efectos profundos y
dinamicas de las familiares y comunitarias de las poblaciones afectadas por el conflicto
armado colombiano. Este proceso transforma la manera en la que las personas
comprenden y resignifican categorias como la familia, territorio, conflicto armado,
pertenencia y reconstruccion territorial, a partir de las experiencias vividas antes, durante y
después del desplazamiento o la reubicacién (Moreno-Acero et al., 2022). En consecuencia,
las transformaciones territoriales no se limitan al cambio de lugar de residencia, sino que
implican modificaciones en las formas de organizacion social, en las relaciones afectivas y

en la construccion de identidades individuales y colectivas.

De manera complementaria, Arévalo (2016) sostiene que los procesos de
reubicacion a las comunidades en escenarios de vulnerabilidad derivados de la pérdida del
control sobre el territorio y del acceso a los recursos que anteriormente garantizaban la
satisfaccion de sus necesidades fisicas, bioldgicas, psicolégicas, sociales, culturales y
politicas. Frente a esta situacién, las personas deben desarrollar nuevas estrategias de
adaptacion, apropiarse del espacio de acogida y reconstruir las relaciones sociales y

simbdlicas que sustentan su vida cotidiana. Asi, la reubicacion trasciende el traslado fisico
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hacia un nuevo lugar y constituye un proceso de reconstruccién de la identidad territorial

mediante dinamicas de reterritorializacion.

Estas reflexiones resultan particularmente pertinentes para comprender la
experiencia del AETCR Georgina Ortiz. La salida de la comunidad de La Cooperativa (Vista
Hermosa, Meta), y su posterior asentamiento en Hato Rondén (San Juan de Arama, Meta),
constituyen un proceso de desterritorializacidon que sobrepasa el cambio de ubicacion
geografica. Este transito implico la reconfiguracion de las relaciones sociales, politicas y
simbdlicas construidas con el territorio de origen, asi como el inicio de nuevas dindmicas de
apropiacion, organizacidn comunitaria y reconstruccién de arraigo en el nuevo espacio.
Desde esta perspectiva, la reterritorializacion en la que los firmantes de paz y sus familias
construyen sus proyectos de vida y construyen nuevas territorialidades en el marco de la
reincorporacion colectiva. Este proceso se desarrollara a profundidad en el analisis empirico
del caso, donde se analizaran las estrategias, tensiones y significados que han

acompanado la consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz.

1.3.3 Reterritorializacion

Esta seccion analiza los principales elementos que caracterizan el proceso de
reterritorializacion experimentado por la comunidad del AETCR Georgina Ortiz tras su salida
de la vereda La Cooperativa, el 2 de julio de 2023. Este desplazamiento obedecio
principalmente al deterioro de las condiciones de seguridad en la zona. Esta circunstancia
refleja que la consolidacion de la paz territorial se requiere mas que la dejacién de armas,
pues demanda una presencia estatal sostenida que garantice la seguridad, el acceso a
tierras y las condiciones institucionales necesarias para la permanencia de las comunidades
en el territorio. En este sentido, el caso evidencia cdmo los procesos de desterritorializacion
forzada condicionan las trayectorias de reterritorializacion, configurando dinamicas no
lineales, atravesadas por la incertidumbre, la movilidad y la continua reconstruccion del

espacio habitado.
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Tras abandonar La Cooperativa, la comunidad se trasladé temporalmente (véase
Tabla 3 y Figura 3) a un campamento de emergencia ubicado en la Villa Olimpica del
municipio de Granada (Meta), con el acompanamiento de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién (ARN), la Mision de Verificacion de la ONU, la
Defensoria del Pueblo y la Unidad Nacional de Proteccion (Colombia +20, 2023). Estas
instituciones acompanaron la caravana conformada por 57 vehiculos que transportaban a
las familias de firmantes de paz, integrada por 214 hombres, 99 mujeres y 51 nifios, nifias y
adolescentes (Radio Nacional de Colombia, 2024). Posteriormente, el 6 de octubre de 2023,
la Agencia Nacional de Tierras adquirio y adjudicé a la comunidad un predio de 1.047
hectareas localizado en la vereda Hato Rondén del municipio de San Juan de Arama
(Meta), con el propésito de garantizar su establecimiento definitivo y facilitar la
implementacién de su Plan de Vida Comunitario (Unidad de Implementacion del Acuerdo de

Paz, 2023).

Tabla 3

Reubicacion AETCR Georgina Ortiz

Reubicaciéon comunidad AETCR Georgina Ortiz

Punto Vereda Municipio Departamento Fecha
A La Cooperativa Vista Hermosa Meta 08/2016
B Villa Olimpica Granada Meta 07/2023

C Hato Rondén San Juan de Arama Meta 10/2023
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Figura 3

Proceso de reubicacion del AETCR Georgina Ortiz
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Nota. Elaboracion propia con base en Google Maps (2026)

Desde esta perspectiva, la reterritorializacion en el contexto del posacuerdo puede
entenderse como un proceso de reconstruccion territorial mediado por relaciones de poder,
condiciones de seguridad y factores materiales y simbdlicos que favorecen (o limitan) la
apropiacion del territorio. Se trata de un proceso histéricamente situado y diferenciado, cuya
configuracion depende de las capacidades organizativas de los actores, de la presencia
institucional y de las dinamicas propias de cada contexto territorial. En consecuencia, el
analisis de esta experiencia requiere dialogar con enfoques criticos del espacio y del
territorio que posibiliten entender la complejidad de las transformaciones sociales y

espaciales asociadas a la reincorporacion colectiva.

En un primer lugar, Haesbaert (2011) concibe la reterritorializacion como un proceso
dinamico mediante el cual los sujetos construyen nuevas territorialidades a partir de la
reconstruccion de formas de apropiaciéon material (relacionadas con el acceso, uso y control
del espacio) y de formas de apropiacion simbdlica (vinculadas con la identidad, el arraigo, la

memoria y el sentido de pertenencia). Desde esta perspectiva, la reterritorializacion es un
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proceso inseparable de la desterritorializacion, ya que implica reconstruir vinculos
territoriales luego de la ruptura ocasionada por el desplazamiento o por otras
transformaciones espaciales. Igualmente, el autor sostiene que este proceso también
adquiere caracteristicas particulares segun el contexto donde se desarrolla; por ejemplo, en
escenarios de desplazamiento forzado puede manifestarse de manera inestable, conflictiva,
subordinada y fragmentada, a causa de las condiciones estructurales que limitan la

consolidacion de nuevas territorialidades.

Esta nocion dialoga con la propuesta de Lefebvre (1974), quien plantea que el
espacio es una construccion social. En consecuencia, la reterritorializacion sobrepasa la
simple ocupacién fisica de un nuevo lugar, pues implica construir espacio mediante
practicas sociales, politicas, econémicas y simbdlicas que configuran la vida cotidiana. En la
misma linea, Santos (2000) entiende el territorio como un conjunto indisociable de sistemas
de objetos y sistemas de acciones, lo que permite comprender la reterritorializacién como la
reconstruccion de dicho entramado territorial mediante la apropiacion material del espacio y
la reorganizacion de normas, técnicas, infraestructuras, redes sociales y formas de uso.
Desde este enfoque, la reterritorializacion constituye un proceso histéricamente situado,
condicionado tanto por las relaciones de poder como por las condiciones materiales que

posibilitan o restringen la construccion de territorio.

Estas perspectivas permiten interpretar el caso del AETCR Georgina Ortiz como un
proceso de reconstruccion territorial que sobrepasa el traslado fisico hacia un nuevo predio.
La transicion desde el territorio construido colectivamente en La Cooperativa hacia un nuevo
asentamiento en San Juan de Arama expresa una permanente tensién entre el espacio
concebido desde las politicas publicas y las intervenciones institucionales, y el espacio
vivido por firmantes de paz y sus familias. En este escenario, la comunidad busca
reapropiarse del territorio mediante practicas organizativas, productivas, politicas y
comunitarias orientadas a reconstruir sus formas de vida, fortalecer el arraigo y dotar de

nuevos significados el espacio que habita.
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Desde la légica empirica, Ocampo, Férguson y Martinez (2017) analizan los
procesos de resignificacion territorial desarrollados por familias victimas de desplazamiento
forzado que deben reconstruir su vida en contextos marcados por la pobreza, la
vulnerabilidad y la dependencia institucional. Los autores sefialan que la llegada a nuevos
asentamientos suele implicar la exposicién a multiples riesgos, el debilitamiento de las
relaciones familiares y comunitarias, asi como la pérdida de referentes identitarios que
repercuten en el sentido de pertenencia y los proyectos de vida. Sin embargo, también
visibilizan que estos escenarios pueden convertirse en oportunidades para reconstruir el
territorio por medio de la creacion de nuevos vinculos sociales, practicas colectivas y formas

de apropiacion espacial.

En concordancia con lo anterior, Rico y Nates (2022) indican que “en el plano de la
representacion, los firmantes de paz reorientaron territorialidades de sus apropiaciones
espaciales de ser fariano” (p. 12), dando lugar a procesos de reterritorializacién en ambitos
rurales. A través de relaciones sociales y de poder distintas a las experimentadas durante el
conflicto armado, los firmantes construyen dindmicas de convivencia, cooperacion y
confianza que favorecen la construccion colectiva de nuevas territorialidades. En este
sentido, la reterritorializacion representa no sélo la reconstruccién material del territorio, sino
también la transformacién de identidades, las practicas sociales y los significados atribuidos

al espacio en el marco de la reincorporacion colectiva y la construccion de paz territorial.

1.4 Milton Santos: componentes de la tecnosfera y psicosfera en procesos de

territorializacion

Esta seccion cierra el marco conceptual mediante el desarrollo de las categorias de
tecnosfera y psicosfera, propuestas por Milton Santos, las cuales permiten comprender de
manera articulada la relacién entre los sistemas de objetos y los sistemas de acciones que
configuran el territorio. En el caso del AETCR Georgina Ortiz, estas categorias resultan

pertinentes porque posibilitan analizar como el proceso de consolidacion territorial se
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expresa tanto en las transformaciones materiales del espacio como en las dimensiones

simbdlicas, politicas y subjetivas que orientan su apropiacién, uso y resignificacion.

Santos (2012) concibe el espacio geografico como “un conjunto indisoluble, solidario
y también contradictorio, de sistemas de objetos y sistemas de acciones” (p. 63). Desde
esta perspectiva, el espacio constituye una construccion histérica y social producida por la
interaccion permanente entre las materialidades y practicas de los actores que lo habitan.
En este sentido, el autor emplea la nocién de espacio usado para referirse al espacio vivido,
apropiado y transformado por las relaciones sociales. En consecuencia, la territorialidad
puede comprenderse como un proceso dinamico de apropiacion y uso del espacio,
atravesado por relaciones de poder, sistemas técnicos y construcciones simbdlicas que se

reconfiguran en el contexto de la globalizacion.

En este marco, los sistemas de objetos se sintetizan en la categoria de tecnosfera,
entendida como el conjunto de infraestructuras, objetos técnicos, dispositivos
materiales y redes que estructuran un espacio determinado. Esta dimension refleja
las relaciones de poder que intervienen en la organizacion territorial y muestra la
incidencia de los actores hegemonicos sobre la configuracién del espacio. Su
analisis supone considerar elementos como las vias de comunicacion, los puentes,
la maquinaria, los sistemas de telecomunicaciones, las ciudades y las diferentes
infraestructuras que hacen posible la produccion y circulacion de bienes, de
personas e informacion. En este sentido, la tecnosfera materializa las logicas de
productividad y acumulacion del capital, articulando el territorio con las dinamicas de

las redes globales (Santos, 2012).

En estrecha relacion con lo anterior, la tecnosfera se encuentra vinculada con el
desarrollo cientifico y tecnoldgico, dando lugar a lo que Santos (2008) denomina medio
técnico-cientifico-informacional (MTCI). Este constituye la base material de la globalizacién

contemporanea al integrar infraestructuras de transporte, telecomunicaciones, tecnologias
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de la informacién, sistemas financieros y otros dispositivos técnicos que transforman las
formas de produccidn, circulacion y organizacion del espacio. No obstante, el MTCI no se
distribuye de manera homogénea; por el contrario, opera como un sistema selectivo cuyo
control suele concentrarse en actores con mayor capacidad de decision, como el Estado,
las corporaciones y otros agentes con poder econémico y politico. Esta selectividad
contribuye, paralelamente, a la integracién de los territorios en redes globales desiguales y

a la profundizacion de las desigualdades espaciales.

Aunque estas condiciones materiales responden, en gran medida, a intereses
hegemonicos, también pueden convertirse en escenarios desde los cuales emergen formas
alternativas de habitar, organizar y disputar el territorio. En consecuencia, la tecnosfera no
es una estructura estatica, sino un ambito de permanente tension entre proyectos

territoriales diferenciados.

Complementariamente, la psicosfera corresponde a la dimensién subjetiva y
simbdlica del espacio. Comprende el conjunto de representaciones, valores, normas,
ideologias, discursos e intencionalidades que orientan las acciones de los actores sociales y
producen efectos sobre la organizacion territorial (Santos, 2012). Desde esta perspectiva,
adquiere relevancia las formas de pensar, habitar y experimentar el territorio, asi como los
significados que los distintos actores construyen sobre él. Por consiguiente, la psicosfera
permite comprender la emergencia de normas, acuerdos, practicas sociales e imaginarios

que regulan el uso, la apropiacion y la transformacion del espacio (Santos, 2012).

Para Santos (2008), el MTCI también opera en el plano de la psicosfera mediante la
construccion y legitimacion de ideas, discursos, racionalidades e imaginarios que orientan el
comportamiento social. Este proceso se expresa en la naturalizacion de valores asociados
con la competitividad, la modernizacién y el desarrollo, asi como en la internalizacién de
l6gicas de eficiencia y productividad difundidas a través de los medios de comunicacion y

otros dispositivos de produccion simbdlica. De esta forma, la psicosfera orienta y legitima el
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uso de la tecnosfera, contribuyendo a la reproduccién de determinados 6rdenes sociales y

territoriales.

En esta misma linea, Santos (2012) sostiene que el espacio no puede comprenderse
unicamente desde la materialidad de los sistemas de objetos. La psicosfera permite
entender el sentido que orienta el uso de los objetos técnicos, las decisiones que se toman
sobre el territorio y las formas en que determinados proyectos espaciales adquieren
legitimidad social. Asi, la reproduccién del capitalismo contemporaneo depende tanto de la
infraestructura material como de una psicosfera dominante que naturaliza las l6gicas del
mercado, la competitividad y la acumulacién. No obstante, el autor reconoce la existencia de
psicosferas alternativas, construidas desde las resistencias locales, las economias
solidarias y otras formas de organizacion colectiva que disputan los significados, las

practicas y los usos del territorio.

En consecuencia, Santos (2012) plantea que la tecnosfera y la psicosfera mantienen
una relacion dialéctica e inseparable. Mientras la tecnosfera condiciona las posibilidades
materiales de la accion social, la psicosfera orienta el sentido, la apropiacién y la
reproducciéon de dichas materialidades. La construccion del espacio resulta, por tanto, de la
interaccion permanente entre ambas dimensiones. Esta perspectiva adquiere especial
relevancia para estudios de contextos de posacuerdo, en los cuales la configuracion
territorial responde simultaneamente a procesos técnicos, politicos, sociales y simbdlicos

que influyen en la consolidacion de nuevas territorialidades.

Desde el plano empirico, Gomez (2023) analiza la relacion del binomio extractivismo
y acumulacién por desposesién, indicando que esta no se sostiene unicamente mediante la
violencia directa o el monopolio de la fuerza estatal, sino también a través de la
construccion del consentimiento social. En este proceso, los medios de comunicacion, las
corporaciones, las instituciones estatales y diversos actores de la sociedad civil contribuyen

a consolidar un modelo hegeménico que resulta siendo legitimado e incluso “deseado por
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las masas” (Gomez, 2023, p. 108). En consecuencia, se difunden narrativas que
representan determinados proyectos de desarrollo y modernizacién como inevitables y
beneficiosos para los territorios. Este planteamiento permite comprender la psicosfera como
un mecanismo de construccion de consensos para fortalecer imaginarios asociados con el
progreso, la generacion de empleo y el desarrollo regional y nacional, favoreciendo la

legitimacion de determinadas formas de apropiacion y organizacién del espacio.

En sintesis, las categorias tecnosfera y psicosfera constituyen herramientas
analiticas complementarias para comprender la construccion social del espacio y los
procesos de consolidacion territorial en escenarios de reincorporacion colectiva. Mientras la
tecnosfera posibilita identificar las condiciones materiales, las infraestructuras, los objetos
técnicos y las redes que hacen posible la construccién y permanencia del territorio, la
psicosfera permite analizar los significados, los valores, las practicas, las relaciones de
poder y los imaginarios que orientan su apropiacion y uso. Desde esta perspectiva, ambas
dimensiones se articulan para interpretar la consolidacion territorial del AETCR Georgina
Ortiz como un proceso relacional en el que las transformaciones materiales son
inseparables de la construccion de vinculos sociales, identidades colectivas y proyectos de
vida. En consecuencia, estas categorias orientaran el analisis de los resultados de la
investigacion, permitiendo comprender cémo los firmantes de paz, sus familias y los demas
actores involucrados configuran territorialidades emergentes mediante la interaccion entre
las condiciones materiales del territorio y las practicas sociales, politicas y simbdlicas que

cimentan su proceso de reterritorializacion.
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Capitulo Il

Estructura, forma y proceso: Ruta metodolégica

Este capitulo presenta la ruta metodolégica que orientd la investigacion para
comprender los procesos de consolidacion territorial de la comunidad del AETCR Georgina
Ortiz en el contexto del posacuerdo colombiano. Desde esta perspectiva, el disefio
metodolégico permitié identificar elementos centrales del fendmeno de estudio, construir los
referentes conceptuales y epistemoldgicos que orientan su interpretacion y definir los
procedimientos y las técnicas mas pertinentes para su abordaje. En conjunto, estos
componentes se articularon con el enfoque teérico de la investigacién, favoreciendo un
analisis situado de las dinamicas territoriales, las territorialidades emergentes y los procesos

de configuracién socioespacial que estructuran el caso de estudio.

El objeto de estudio de esta investigacion tiene su origen en una experiencia
profesional desarrollada por el cuerpo investigador entre 2017 y 2019, durante la cual
acompand procesos pedagogicos dirigidos a estudiantes en proceso de reincorporaciéon y
poblacion civil residente en comunidades aledarias en cuatro de los veinticuatro ETCR?:
Pondores (Fonseca, Guajira); Tierragrata (San José de Oriente, Cesar); Gallo (Tierralta,
Cordoba) y La Cooperativa (Vista Hermosa, Meta). Esta experiencia permitié reconocer, a
partir del trabajo de campo, las dinamicas historicas, espaciales, politicas, sociales y
culturales que incidian en los procesos de apropiacion, organizacion y configuracién
territorial de los firmantes de paz. Asimismo, consolidé un interés investigativo orientado al
analisis de los procesos de territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion en

escenarios de reincorporacion colectiva.

Conviene recordar que los excombatientes de las Farc-Ep iniciaron su proceso de

desarme y transito a la vida civil en las ZVTN y los PVN, los cuales posteriormente fueron

2013 definicién de Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) se mantuvo
hasta septiembre de 2019. Después de esa fecha a partir del Decreto 1629 de 2019 se denominan
Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR).
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transformados en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR). Estos
espacios fueron concebidos para facilitar la reincorporacién econémica y social de los
firmantes del Acuerdo Final mediante la implementacién de programas de formacion,
fortalecimiento de capacidades técnicas y desarrollo de proyectos productivos dirigidos
tanto a los excombatientes como a las comunidades aledaras (Decreto 1262 de 2018). En
consecuencia, este marco normativo configuré condiciones institucionales que incidieron en

las formas de ocupacion, uso y organizacion del territorio.

En este contexto, uno de los primeros casos que despertd el interés del cuerpo
investigador fue el proceso de reterritorializacion de la comunidad conformada por
excombatientes de los Frentes 5 y 58 de las Farc-Ep, quienes operaron histéricamente en la
region del Uraba y el sur de Cérdoba e iniciaron su proceso de reincorporacion en el ETCR
Gallo, ubicado en el municipio de Tierralta (Cérdoba). A comienzos de octubre de 2017,
esta comunidad decidi6 trasladarse a la vereda San José de Ledn, en el municipio de
Mutata (Antioquia), constituyéndose en la primera experiencia de reubicacion de un ETCR
en Colombia. Debido a sus caracteristicas, este proceso representd un referente
significativo para analizar las dinamicas de movilidad, reconfiguracion territorial y

construccién de territorialidades emergentes en contextos del posacuerdo.

La decisidn de reubicar el ETCR respondié principalmente a las condiciones
territoriales, ambientales y normativas del lugar inicialmente asignado. El asentamiento de
Gallo se encontraba ubicado sobre las laderas del embalse de Urra y dentro del Parque
Nacional Nudo de Paramillo, un area protegida cuyo régimen juridico esta articulado por el
Decreto Ley 2811 de 1974. Esta normativa restringe los usos permitidos a actividades de
conservacion, recuperacion, investigacion, educacién ambiental y cultural, limitando el
desarrollo de actividades agropecuarias y la construccion de infraestructura habitacional
permanente. En consecuencia, la comunidad enfrentaba importantes dificultades para
implementar proyectos productivos, uno de los principales compromisos contemplados en el

punto 1 del Acuerdo Final (2016), correspondiente a la Reforma Rural Integral.
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A estas limitaciones se sumaban las condiciones de accesibilidad. El ingreso a la
vereda Gallo era unicamente por via fluvial, situacion que incrementaba considerablemente
los costos de desplazamiento y dificultaba la movilidad desde Puerto Frasquillo.
Adicionalmente, la zona habia estado histéricamente bajo el control de estructuras
paramilitares, circunstancia que condicionaba el transito de los firmantes de paz y
aumentaba los riesgos asociados con su permanencia en el territorio. La limitada
disponibilidad de servicios basicos y de las insuficientes garantias de seguridad
configuraban un escenario poco favorable para la consolidacion del asentamiento y el

desarrollo efectivo del proceso de reincorporacion.

En octubre de 2017, 115 de los 122 excombatientes que integraban la comunidad
del ETCR Gallo decidieron trasladarse colectivamente a la vereda San José de Ledn
(Mutata, Antioquia). Alli iniciaron un proceso de reterritorializacién que convirtié a esta
comunidad en una de las primeras experiencias de reubicacioén integral de un ETCR hacia
un territorio distinto al inicialmente establecido por el Gobierno nacional. Desde un enfoque
territorial, esta decision puede interpretarse como una estrategia colectiva de resistencia,
permanencia y construccion de nuevas espacialidades orientadas a garantizar la

continuidad del proyecto comunitario y de los procesos de reincorporacion.

El cuerpo investigador acompafié de manera directa este proceso de reubicacion y
consolidacion de la entonces Nueva Area de Reincorporacion (NAR) San José de Ledn,
experiencia que posibilitd una comprension cercana de las dindmicas sociales,
organizativas y territoriales implicadas en la construccidn de un nuevo asentamiento. Lejos
de fragmentar a la comunidad, como podria suponerse en escenarios atravesados por
dinamicas de individualizacién propias del modelo neoliberal (Torres, 2013), el proceso
fortalecié los vinculos colectivos, consolidd intereses comunes y promovio la construccion
de un proyecto compartido sustentado en la resistencia, la autonomia y la busqueda del
bienestar colectivo. Estos elementos se constituyeron referentes analiticos fundamentales

para comprender la trayectoria territorial de comunidades de firmantes de paz.
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La aproximacion a esta experiencia permitié problematizar el concepto de
territorialidades emergentes y reconocer que el caso de San José de Ledn inaugurd una
estrategia de reubicacion que posteriormente seria replicada por otros AETCR del pais. Su
caracter pionero posibilité formular preguntas de investigacion, identificar patrones y
particularidades, reconocer riesgos y factores condicionantes, asi como comprender las
diversas formas de asumir la reincorporacioén colectiva. Este proceso de inmersion en el
campo contribuy6 a la maduracion de la presente investigacion, fortaleciendo sus
fundamentos tedricos y metodoldgicos, precisando las categorias de analisis y
desarrollando la sensibilidad analitica necesaria para abordar posteriormente el estudio del

AETCR Georgina Ortiz.

La experiencia acumulada durante el acompafamiento al proceso de reubicacion del
NAR San José de Ledn se constituyd en un antecedente fundamental para la formulacién
de esta investigacion. Si bien este caso posibilitd identificar las implicaciones territoriales
derivadas de la reubicacion de una comunidad de firmantes de paz, también evidencié que
estos procesos presentan trayectorias diferenciadas, condicionadas por las particularidades

politicas, institucionales, ambientales y sociales propias de cada territorio.

En este contexto, el AETCR Georgina Ortiz representa un caso de especial
relevancia analitica, debido a que su comunidad experimentd un proceso de
desterritorializacion tras permanecer mas de seis afos en la vereda La Cooperativa y
emprendid posteriormente un nuevo proceso de reterritorializacion en la vereda Hato
Rondédn. Este transito, convierte al caso en un escenario privilegiado para analizar como las
comunidades reorganizan sus practicas espaciales, reconstruyen vinculos sociales y
redefinen sus formas de apropiacion territorial frente a condiciones cambiantes. En
consecuencia, el estudio del AETCR Georgina Ortiz permite profundizar en la comprension
de la reterritorializacién como un proceso social, politico y espacial que configuran
territorialidades emergentes en el marco de la reincorporacion colectiva. Sobre esta base se

estructura la ruta metodolégica en el presente capitulo.
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2.1 Enfoque metodolégico de la investigacion

La presente investigacion se desarrolla desde un enfoque cualitativo, al considerar
que este proporciona herramientas epistemoldgicas y metodolégicas mas pertinentes para
comprender los procesos de consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz desde las
experiencias, significados y practicas de los actores que participan en ellos. Mas que
explicar relaciones causales o establecer generalizaciones, la investigacién busca
interpretar cémo los firmantes de paz, las instituciones y otros actores territoriales
construyen, negocian y resignifican el territorio en el marco de la reincorporacién colectiva.
En este sentido, el enfoque cualitativo permite, como senala Pifa-Ferrer (2023) “redescubrir
al ser social” (p. 2) como sujeto historico, reconociendo su capacidad para producir sentidos

y transformar la realidad mediante la interaccion social.

Desde esta perspectiva, la realidad social no se concibe como un objeto externo, fijo
e independiente del sujeto que investiga, sino como una construccion historica, relacional y
contextual, producida a través de practicas sociales, relaciones de poder y procesos de
significacion. La investigacion cualitativa privilegia la comprension de los significados
construidos por los sujetos en su vida cotidiana, reconociendo que estos constituyen un
componente esencial para interpretar los fendmenos sociales (Pifia-Ferrer, 2023). En esta
I6gica, los participantes dejan de ser considerados unicamente como fuentes de informacién
para convertirse en interlocutores que construyen conocimiento sobre su propia realidad.
Tal perspectiva resulta coherente con los planteamientos de Berger y Luckmann (1987),
quienes sostienen que la realidad es socialmente construida mediante procesos de
interaccion e institucionalizacion. En el contexto de esta investigacion, dicho supuesto
adquiere relevancia, dado que la consolidacion territorial no depende unicamente de las
condiciones materiales, sino también de los significados, identidades, formas organizativas

y practicas colectivas mediante las cuales la comunidad construye y reconstruye el territorio.
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En concordancia con lo anterior, Sandoval (2002) sefiala que el enfoque cualitativo
prioriza el andlisis de las dimensiones subjetivas, intersubjetivas, simbdlicas y contextuales
de la realidad social, permitiendo comprender los fendmenos desde la perspectiva de
quienes los experimentan. Este caracter holistico resulta particularmente pertinente para el
estudio de la consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz, en la medida que dicho
proceso incluye multiples dimensiones (sociales, politicas, econémicas, culturales y

espaciales) que interactuan de manera dinamica y no pueden analizarse de forma aislada.

La perspectiva cualitativa también concibe el conocimiento como una construccion
escalonada que emerge de la interaccién permanente entre el investigador y la realidad
estudiada. En palabras de Merleau-Ponty (1985, como se cité en Sandoval, 2002), el
conocimiento surge de la experiencia del mundo vivido, lo que implica reconocer el caracter
dinamico y situado del proceso investigativo. En consecuencia, los hallazgos de este
estudio son el resultado de una construccion interpretativa desarrollada a partir del trabajo
de campo y del didlogo continuo entre la evidencia empirica y el marco conceptual,
permitiendo comprender como la comunidad ha configurado nuevas territorialidades

mediante procesos de reterritorializacion.

Otro rasgo fundamental del enfoque cualitativo es su flexibilidad metodolégica.
Anadon (2008) sostiene que esta caracteristica favorece la construccion progresiva del
objeto de estudio y la adaptacion constante del proceso investigativo frente a la complejidad
de los fendmenos sociales. En el caso del AETCR Georgina Ortiz, dicha flexibilidad permitié
comprender el proceso territorial en permanente transformacion, incluyendo las dinamicas
emergentes procedentes de la movilidad, la reorganizacién comunitaria, la institucionalidad

y las condiciones propias de la reincorporacién colectiva.

Esta perspectiva resulta coherente con la concepcion del territorio desarrollada en el
marco tedrico de la investigacion. Al entender el territorio como una construccion social,

histérica y relacional, el enfoque cualitativo permite analizar la interaccién entre los sistemas
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de objetos y los sistemas de acciones que configuran el espacio geografico. En este
sentido, las categorias de tecnosfera y psicosfera, propuestas por Milton Santos,
constituyen herramientas analiticas que permiten la comprension de la articulacion entre las
transformaciones materiales del territorio y los procesos simbdlicos que sustentan la

consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz.

Asimismo, el enfoque cualitativo demanda una reflexién permanente sobre los
fundamentos epistemoldgicos que orientan la produccidn del conocimiento. Taylor y Bogdan
(1992, citados por Sandoval, 2002) destacan la importancia de examinar criticamente las
decisiones metodolégicas adoptadas durante el proceso investigativo, mentiras que Guba
(1990) y Paramo y Otalvaro (2006) sefialan que toda investigacion debe explicitar los
supuestos filosdéficos, epistemoldgicos y metodoldgicos que orientan la comprension de la
realidad y las relaciones entre investigadores y participantes. En esta investigacion, tales
principios se traducen en una postura que reconoce el caracter situado, histérico y
relacional del conocimiento, asi como el papel activo de los actores territoriales en la

construccion de los significados que sustentan la consolidacion del AETCR.

En sintesis, la adopcion del enfoque cualitativo responde al interés de comprender la
consolidacién territorial como un proceso social complejo que no puede reducirse a
variables objetivas o mediciones cuantificables. Por el contrario, demanda interpretar las
experiencias, practicas, relaciones y significados mediante los cuales los actores construyen
territorio en el marco de la reincorporacion colectiva. Desde esta perspectiva, el
conocimiento se configura como una construccion intersubjetiva que emerge del didlogo
entre la teoria, la experiencia y el contexto, permitiendo comprender a la consolidacion

territorial como un proceso histdrico, social y politico en permanente transformacion.

La adopcién de este enfoque constituye un fundamento metodoldgico sobre el cual
se desarrollan los apartados siguientes, dedicados al paradigma de investigacion, el

método, las técnicas de produccion de informacion y la estrategia del analisis. De esta
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manera, se garantiza la coherencia entre la postura epistemolégica asumida, el problema de
investigacion y las decisiones metodoldgicas que orientan el proceso de construccion de

conocimiento.

2.1.1 Perspectiva critica en los estudios territoriales

La presente investigacion se desarrolla desde paradigma de la teoria critica, la cual
cuestiona la concepcion positivista de una ciencia neutral y objetiva, al reconocer que el
conocimiento se encuentra situado y atravesado por relaciones de poder, intereses y
contextos sociopoliticos (Anadon, 2008; Miranda y Ortiz, 2020). Desde esta perspectiva,
implica no sélo comprender la realidad social, sino también problematizar las estructuras
que producen desigualdad y exclusién, favoreciendo la generacion de conocimiento

orientado a la transformacion social y a la emancipacién de los sujetos.

En este marco, el territorio deja de comprenderse como un soporte fisico y pasa a
entenderse como una construccion histérica, social y politica, construida mediante practicas
sociales, relaciones de poder, significados compartidos y procesos permanentes de
apropiacion y resignificacién. Esta comprension resulta pertinente para los estudios
territoriales, en tanto posibilita analizar las dinamicas de territorializacion,
desterritorializacion y reterritorializacién como procesos histéricos asociados a disputas por
el acceso, el uso y la apropiacion del espacio. Asi, el territorio es una expresion material y
simbdlica de las relaciones sociales, cuyas configuraciones se transforman
permanentemente de acuerdo a las condiciones politicas, econémicas, culturales y

ambientales que las atraviesan.

El paradigma critico tiene sus fundamentos en la tradicién del materialismo histérico
y en los desarrollos de la Escuela de Frankfurt (Anadon, 2008). Desde esta corriente,
autores como Horkheimer, Adorno, Marcuse, Habermas, Freire y Giroux (como se citd en
Miranda y Ortiz, 2020; Apel, 1985), cuestionaron la racionalidad instrumental propia del

positivismo y plantearon que toda construccion cientifica estda mediada por intereses
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sociales e histdricos. En consecuencia, el conocimiento no puede entenderse como un
ejercicio exclusivamente técnico, sino como una practica social comprometida con la
comprension critica de la realidad y con la ampliacion de las posibilidades de transformacién

democratica y emancipadora (Jaramillo, 1991).

En esta misma direccion, Miranda y Ortiz (2020) indican que el paradigma critico
sitta la reflexion y la emancipacién como ejes centrales de la investigacion social. Su
propésito consiste en develar las formas de dominacion que estructuran la realidad y
promover procesos de transformacion sustentados en la participacion, la justicia social y la
construccion colectiva del conocimiento. En el ambito de los estudios territoriales, ello
implica entender que las desigualdades no solo se expresan en las condiciones materiales
de los territorios, sino también en las relaciones de poder que regulan su acceso,
apropiacion, control y reconocimiento politico. Desde esta perspectiva, el analisis territorial
trasciende la descripcion del espacio para explicar las condiciones historicas y estructurales

que configuran las dinamicas territoriales.

Los aportes de Apel (1985) complementan esta perspectiva al plantear que la ciencia
posee un potencial emancipador cuando incorpora una dimensién critica y se desarrolla en
el marco de una comunidad de comunicacion orientada al entendimiento racional. De
acuerdo con este planteamiento, la investigacion debe favorecer escenarios de
argumentacion, deliberacién y consensos libres de coercidn, reconociendo que el
conocimiento se fortalece a través del didlogo entre diferentes actores sociales. Esta
propuesta converge con la racionalidad comunicativa expuesta por Habermas, segun la cual
la comprension de la realidad depende de procesos de interaccion que posibiliten confrontar

perspectivas, construir acuerdos y fortalecer practicas democraticas.

Desde esta concepcion, la investigacion social constituye un medio para cuestionar
las dimensiones politicas, sociales, econdmicas y culturales que estructuran la realidad, con

el proposito de contribuir a su transformacion (Anadén, 2008). Como sefiala Jaramillo
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(1991), el paradigma critico no se limita a describir los fendmenos sociales, sino
comprender las relaciones de dominacion que los producen y generar conocimiento que
contribuya a transformarlas. En el campo de los estudios territoriales, ello supone analizar
como dichas relaciones se materializan en el territorio, condicionando las formas de habitar,
las practicas de apropiacién espacial, la construccion de identidades territoriales y las

posibilidades de permanencia de las comunidades.

En consecuencia, el paradigma critico reconoce a los sujetos como actores
conscientes, reflexivos e histéricamente situados, capaces de interpretar y transformar las
realidades que habitan (Jaramillo, 1991). Desde esta perspectiva, quienes participan de la
investigacion dejan de ser considerados simples fuentes de informacion para convertirse en
constructores de conocimiento, cuyas experiencias, memorias y saberes son elementos
fundamentales para comprender procesos sociales. De igual manera, la persona
investigadora asume un compromiso ético y politico, reconociendo que toda investigacion
implica una posicion frente a la realidad estudiada y una responsabilidad con las

comunidades participantes.

En términos metodoldgicos, este paradigma privilegia procesos participativos,
dialégicos y reflexivos que facilitan la construccién colectiva del conocimiento (Anadon,
2008). En los estudios territoriales, ello se expresa mediante estrategias que recuperan las
experiencias y significados construidos por los actores sociales en su relacién con el
territorio, entre ellas las entrevistas en profundidad, la observacion participante, los
recorridos territoriales y la cartografia social. Estas metodologias permiten entender el
territorio desde las practicas cotidianas, las memorias, las trayectorias y las relaciones
sociales que le otorgan significado, al tiempo, permiten interpretar criticamente las

condiciones estructurales que inciden en su configuracion.

Este paradigma dialoga con el planteamiento de Ricoy (2006), quien sostiene que la

realidad es construida e interpretada por sujetos que interactuan continuamente con su
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contexto. En consecuencia, comprender un fendmeno social requiere integrar multiples
perspectivas y reconocer la complejidad de los procesos historicos y territoriales en los que
se inscriben las experiencias de los actores. En este sentido, la construccién de
conocimiento se fortalece a través del dialogo entre diferentes racionalidades y formas de
comprender el territorio, aspecto esencial para el analisis de escenarios complejos como los

procesos de reincorporacion colectiva en el contexto del posacuerdo colombiano.

En coherencia con estos planteamientos, el presente estudio adopta el paradigma
critico como fundamento epistemolégico para comprender los procesos de consolidacion
territorial del AETCR Georgina Ortiz. Esta perspectiva permite interpretar la consolidacion
territorial como un proceso histdrico, relacional y politico, configurado por las practicas de
territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacién desarrolladas por la comunidad de
firmantes de paz durante su proceso de reincorporacion colectiva. Asimismo, posibilita
analizar las relaciones de poder, las tensiones institucionales, las estrategias comunitarias y
las formas de apropiacién territorial que han incidido en la permanencia y transformacion del

AETCR.

En consecuencia, las decisiones metodoldgicas de esta investigacion, expresadas
en la adopcién del enfoque cualitativo, el estudio de caso y el uso de técnicas como la
observacion participante, los recorridos territoriales y las entrevistas semiestructuradas,
responden al interés de comprender la complejidad del fenédmeno desde las experiencias y
significados construidos por los propios actores sociales. De esta manera, el paradigma
critico proporciona una base epistemologica coherente para interpretar la consolidacion
territorial del AETCR Georgina Ortiz como un proceso dinamico, histéricamente situado y
atravesado por multiples relaciones sociales, territoriales e institucionales, cuyo analisis
contribuye a comprender las posibilidades y desafios de la reincorporacién colectiva en el

escenario del posacuerdo colombiano.
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2.1.2 Lentes cualitativos, andliticos y de sintesis

La estrategia metodolégica adoptada en esta investigacion es el estudio de caso, el
cual busca comprender un “fendmeno social de interés por su particularidad” (Paramo,
2013, p. 416). Esta estrategia posibilita profundizar fenébmenos sociales especificos,
fortalecer o ampliar desarrollos tedricos existentes, generar categorias emergentes y
explicar procesos complejos a partir de la interacciéon entre el fendmeno y el contexto en el
que se produce. En el marco de los estudios territoriales, el estudio de caso resulta
pertinente porque facilita el analisis de dinamicas sociales situadas, como el proceso de
consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz. Ademas, esta estrategia contribuye a la
produccién de conocimiento util para la toma de decisiones y, en determinados contextos,
aporta insumos para la formulacién de politicas publicas relacionadas con la organizacion,

el uso y la transformacion de los territorios.

Paramo (2013) recopila diferentes aproximaciones conceptuales sobre el estudio de
caso que permiten comprender su alcance metodolégico. En primer lugar, Stake (2005)
sostiene que este no constituye Unicamente un método de investigacion, sino una forma
especifica de aproximarse al conocimiento a través del estudio intensivo de un caso
especifico. El interés principal consiste en comprender la singularidad del caso y construir
aprendizajes derivados de su analisis. Por su parte, Willis (2007) destaca que esta
estrategia permite obtener informacion detallada sobre un contexto especifico y comprender
integralmente el comportamiento humano a partir de las experiencias vividas por los actores
en su entorno social y territorial. En una perspectiva similar, Yin (2018) define el estudio de
caso como una investigacion empirica orientada a comprender un fenémeno
contemporaneo en profundidad y dentro de su contexto real, especialmente cuando los
limites entre el fendmeno y el contexto no son claramente evidentes. Ademas, enfatiza que
esta estrategia resulta conveniente para responder preguntas de tipo como y por qué,
caracteristicas que resultan fundamentales para el analisis de procesos territoriales

complejos.
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En esta misma linea, Reyes y Hernandez (2008) indican que el estudio de caso
busca comprender en profundidad los fendmenos sociales en su contexto, con el propdsito
de identificar conceptos, relaciones y explicaciones significativas. Desde esta perspectiva, el
contexto adquiere un papel central, ya que posibilita interpretar las dinamicas sociales a
partir de las experiencias, practicas y significados construidos por los actores. Estos
autores, retomando a Carrol y Swatman (2000), afirman que el estudio de caso desarrolla
una légica que articula el conocimiento acumulado sobre el fenbmeno con la evidencia
empirica producida durante el proceso investigativo, permitiendo fortalecer o ampliar los

referentes teodricos existentes.

De acuerdo con Reyes y Hernandez (2008), el estudio de caso comprende tres fases
articuladas. La primera corresponde a la fase documental, orientada a la revision de
literatura, la construccion del marco conceptual y la definicién de las categorias iniciales de
analisis. La segunda es la fase empirica, en la cual se realiza la descripcion y comprension
del caso mediante la aplicacion de diferentes técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion, asi como la utilizaciéon de categorias tematicas y la identificacién de categorias
emergentes derivadas del trabajo de campo. Finalmente, la fase interpretativa integra los
hallazgos empiricos con los referentes tedricos para construir explicaciones sobre el
fendmeno estudiado, favoreciendo la comprension de procesos como la consolidacion
territorial, las territorialidades emergentes, la configuracion del espacio y las relaciones de

poder en el territorio.

La recoleccién de informacion para esta investigacion, se sustentd en la utilizacion
de multiples fuentes de evidencia, tanto cualitativas como documentales, entre ellas la
revision de literatura, documentos institucionales, fuentes digitales, entrevistas
semiestructuradas, observacién directa y recorridos territoriales. La combinacion de estas
técnicas permitio desarrollar una triangulacion de la informacion, fortaleciendo la credibilidad
y consistencia de los hallazgos. Asimismo, el estudio de caso privilegia las narrativas y

experiencias de los participantes como fuentes fundamentales para explicar el fenémeno
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investigado (Paramo, 2013), aspecto que resulta relevante para reconstruir las trayectorias
territoriales de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz y contrastar las diferentes

perspectivas construidas por sus actores.

El estudio de caso puede tener propdsitos descriptivos, explicativos o exploratorios.
En esta investigacién se adopta un estudio de caso explicativo con alcance descriptivo, ya
qgue no solo caracteriza el proceso de consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz,
sino que busca explicar de qué manera los procesos de reterritorializacion han incidido en
dicha consolidacion mediante la articulacién de evidencia empirica y el marco conceptual.
En este sentido, el estudio trasciende la descripcion del caso para identificar relaciones,
procesos y mecanismos explicativos que aportan a comprender la configuracion territorial

en escenarios de reincorporacion colectiva.

Adicionalmente, esta estrategia metodoldgica puede contribuir a la construccién de
teoria cuando el analisis permite generar conceptos o categorias con capacidad explicativa
para el caso estudiado y para otros contextos con caracteristicas similares (Chetty, 1996;
George y Bennett, 2005, como se cité en Paramo, 2013). Esta posibilidad resulta
especialmente pertinente para los estudios territoriales, cuyo interés sobrepasa la
descripcion de un caso particular y busca aportar comprensiones analiticas susceptibles de

dialogar con otros procesos de transformacion territorial.

En este mismo sentido, Yin (2018) sostiene que esta estrategia es apropiada cuando
el interés investigativo se centra en fendmenos contemporaneos desarrollados en su
contexto real, ya que permite describir detalladamente los acontecimientos y comprender
cémo se configuran los procesos sociales, preservando los sistemas de referencia, los
valores, las intenciones y los significados atribuidos por los participantes a sus experiencias.
En consecuencia, favorece una comprension situada de las dinamicas territoriales y de las

formas mediante las cuales los actores construyen, apropian y transforman el territorio.
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Asimismo, el estudio de caso concibe tanto a las personas investigadoras como a los

participantes como sujetos cognoscentes, portadores de saberes construidos histéricamente

y situados en contextos sociales especificos (Reyes y Hernandez, 2008). Desde esta

perspectiva, la interaccion entre ambos constituye un componente esencial del proceso

investigativo, en tanto posibilita la construccion conjunta del conocimiento y el

reconocimiento de las experiencias territoriales desde las voces de quienes las

protagonizan.

Con el proposito de sintetizar los principales elementos metodolégicos del estudio, la

Tabla 4 presenta su clasificacion y los riterios de calidad que orientaron el proceso

investigativo.

Tabla 4

Ruta metodolégica de la investigacion

Ruta metodolégica de la investigacion

Aspecto Definicién y aplicacion Fundamento teérico
Paradigma Geografia critica: Comprende el territorio como una Lefebvre (2013); Santos
construccion social, histérica y politica, producida por (2000); Soja (1989);
practicas, apropiaciones, significados y relaciones de Haesbaert (2011); Massey
poder. (2005).
Enfoque Cualitativo e interpretativo: Busca comprender Berger y Luckmann (1987);
metodoldgico experiencias, practicas, relaciones, significados y Guba (1990); Paramo y
transformaciones territoriales desde las perspectivas Otalvaro (2006); Anadoén
situadas de los actores. (2008); Pifa-Ferrer (2023).
Tipo de estudio  Estudio de caso unico, de orientacion interpretativa, Yin (2018); Paramo (2013);
con alcance descriptivo-interpretativo y orientacién Saavedra (2017).
explicativa. Permite caracterizar las transformaciones
territoriales e interpretar las relaciones y procesos que
configuran la consolidacion territorial. La orientacién,
por su parte, articula la evidencia empirica y los
referentes conceptuales para comprender el fenédmeno.
Disefio Estudio de caso unico: EI AETCR Georgina Ortiz Yin (2018); Stake (1998);

constituye un caso singular, sin comparaciones
sistematicas con otros AETCR.

Saavedra (2017).

Tipo de caso-

Caso unico holistico: EI AETCR se aborda como una

Yin (1994, 2018); Saavedra

Yin unidad integrada de analisis territorial. (2017).
Tipo de caso- Caso de caracter instrumental: El caso permite Stake (1994, 1998);
Stake comprender conceptualmente los procesos para la Saavedra (2017).
consolidacion territorial en el marco de la
reincorporacion.
Unidad de Proceso de configuracién de la consolidacion territorial Yin (2018); Stake (1998).
anélisis del AETCR Georgina Ortiz en el marco de la
reincorporacion colectiva.
Fuentes y Fuentes: firmantes de paz, poblacion civil, actores Yin (2018); Stake (1998).
técnicas institucionales, documentos institucionales y registros

producidos durante el trabajo de campo.
Técnicas: Observacion participante, recorridos
territoriales, entrevistas semiestructuradas y revisién
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documental.
Producciéon de  Procedimiento progresivo e iterativo desarrollado asi: Yin (2018); Stake (1998);
informacion 1. Contextualizacion y construccion conceptual: Saavedra (2017).

Revision bibliografica y documental

2. Trabajo de campo: Observacion participante,
recorridos territoriales y entrevistas
semiestructuradas.

3. Organizacion del corpus: Registro sistematico
de la informacion a través de diarios de
campo, transcripcion y documentos.

Analisis de Analisis de contenido cualitativo de niveles: (Bardin, 2002; Hofstaetter,
informacién 1. Nivel categorial-descriptivo: organizacion y et al., 2005; Tinto, 2013)

codificacion el corpus segun las categorias

analiticas definidas en relacion con los

referentes tedricos y los hallazgos empiricos.

2. Nivel interpretativo-relacional: identificacion de

convergencias, divergencias, relaciones y

nucleos de sentido entre las categorias, los

discursos de los actores y las observaciones.

Rigor, La triangulacion de fuentes, técnicas y perspectivas de  Yin (1994, 2018); Villarreal
triangulacién e los actores, lo que permite contrastar los relatos de los y Landeta (2010); Saavedra
interpretacion participantes con las observaciones de campo y los (2017).

recorridos territoriales. Trazabilidad entre pregunta,
objetivos, categorias analiticas, fuentes, analisis e
interpretacion de los hallazgos.

Suficiencia de la  Determinada por la riqueza, diversidad, profundidad y Saavedra (2017).
informacién pertinencia del corpus y por su capacidad para
responder a los objetivos y categorias analiticas,
privilegiando la suficiencia analitica sobre el nimero de
participantes.

Nota. Elaboracién propia con base en Yin (1994, 2018), Stake (1994, 1998), Paramo
(2013), Saavedra (2017), Villarreal y Landeta (2010) y Reyes y Hernandez (2008).

2.2 Participantes de la investigacion

El AETCR Georgina Ortiz constituye la unidad de analisis de esta investigacion. De
acuerdo con Yin (1994), la unidad de analisis corresponde al fendmeno que pretende se
pretende comprender; en este caso, los procesos de consolidacion territorial desarrollados
por esta comunidad en el marco de la reincorporacion colectiva de los firmantes de paz. En
los estudios de caso, la unidad de analisis puede estar representada en una persona, un
grupo, una organizacion o un proceso social, siempre que su seleccidén permita documentar
de manera rigurosa el fenémeno objeto de estudio y comprenderlo a profundidad

(Saavedra, 2017).

En este sentido, la investigacion corresponde a un estudio de caso simple,

modalidad que, segun Stake (1997), resulta conveniente cuando el interés investigativo se
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concentra en un unico caso con el propésito de comprender su particularidad, identificar las
relaciones entre sus diferentes componentes y ofrecer una explicacion contextualizada del

fenémeno analizado.

A partir de esta delimitacion, los participantes de la investigacién fueron
seleccionados por su vinculacion directa con los procesos de consolidacion territorial del
AETCR Georgina Ortiz. En consecuencia, participaron firmantes de paz, lideres
comunitarios, personas de la poblacion civil y funcionarios de organizaciones nacionales e
internacionales que han acompafiado los procesos de reincorporacion colectiva. La
diversidad de actores, permitié incorporar distintas perspectivas de la trayectoria territorial

del AETCR y favorecer una comprension amplia del fendmeno estudiado.

La seleccion de los participantes se realizdé con base en criterios previamente
definidos, entre los cuales se destacan: (a) haber tenido experiencia directa en el proceso
de reincorporacion colectiva; (b) poseer conocimiento sobre alguna de las etapas de la
trayectoria territorial del AETCR Georgina Ortiz; (¢) haber participado en procesos
organizativos en la comunidad; y (d) haber acompafado la implementacién de proyectos o
estrategias desarrolladas en el marco de la reincorporacion colectiva. Estos criterios
garantizaron la pertinencia de la informacién obtenida y la incorporacién de actores con

conocimiento suficiente para aportar a los objetivos de la investigacion.

En correspondencia con lo anterior, la muestra se entiende como un subconjunto de
la unidad de analisis seleccionado de manera intencional para responder a las preguntas de
investigacion (Kases, 2009). En este estudio, la seleccion no respondi6 a criterios de
representatividad estadistica, sino a la relevancia analitica de los participantes y a la riqueza
de sus experiencias respecto al proceso de consolidacion territorial del AETCR Georgina

Ortiz.

En consecuencia, se empled un muestreo intencional por criterio, mediante el cual

fueron seleccionadas personas que desempefiaron o desempefian un papel significativo en



la trayectoria territorial del AETCR. Entre ellas, se encuentran excombatientes, lideres

comunitarios, integrantes de instancia de decision de la comunidad, funcionarios de

cooperacion internacional, representantes de entidades territoriales y lideres de iniciativas

comunitarias de caracter artistico y cultural. Como sefiala Kases (2009) y Samaja (1994,

como se citd en Kases, 2009), este muestreo es especialmente pertinente en

investigaciones cualitativas y estudios exploratorios, ya que privilegio la seleccién de

participantes cuyas experiencias y conocimientos permiten explicar de manera consistente

el fendmeno investigado.

La determinacion del numero de participantes respondié al principio de suficiencia de

la informacion, propio de la investigacion cualitativa. Este criterio establece que la

recoleccién de informacion puede darse por concluida cuando los datos obtenidos permiten

comprender ampliamente el fendmeno de estudio y responder a los objetivos de la

investigacion, sin que la incorporacion de nuevos participantes aporte elementos analiticos

sustancialmente diferentes (Martinez-Salgado, 2012).

La composicion de los participantes se representa en la Tabla 5.

Tabla 5

Descripcion de participantes de la investigacion

Tino de narticinante Niimero
Firmantes de Paz 2
Personas de la poblacion civil 2
Funcionarios de oraanizaciones 2
Total 6

En este sentido, las seis entrevistas semiestructuradas realizadas proporcionaron

informacion suficiente para reconstruir la trayectoria territorial del AETCR Georgina Irtoz

desde diversas posiciones y experiencias. La participacion de firmantes de paz, integrantes

de la poblacién civil y funcionarios de organizaciones nacionales e internacionales posibilitd
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identificar divergencias y convergencias en torno a los procesos de consolidacion territorial,
las dinamicas organizativas de la comunidad, las relaciones con los actores institucionales y

comunitarios, asi como los desafios enfrentados durante la reincorporacion colectiva.

La suficiencia de la informacién se fortalecié mediante la triangulacién de multiples
fuentes de evidencia, considerada una caracteristica fundamental del estudio de caso (Yin,
1994). Esta diversidad fortalecié la profundidad analitica del estudio de caso y favorecio la
triangulacion de informacion proveniente de los actores comunitarios e institucionales, del
analisis de documentos técnicos y de los hallazgos obtenidos durante el trabajo de campo,
lo que permitié contrastar y complementar distintas perspectivas sobre el fenédmeno
estudiado. Este proceso favorecio la profundidad analitica, incrementé la credibilidad y la
solidez de los hallazgos y posibilitd la construccion de una interpretacidon contextualizada de
los procesos de consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz. En consecuencia, la
riqgueza analitica del estudio estuvo establecida por la profundidad, diversidad y
complementariedad de la informacién recopilada, mas que por el nimero de participantes

involucrados en la investigacion.

2.3 Técnicas, instrumentos y procedimientos

La investigacion cualitativa dispone de una amplia variedad de técnicas para la
recoleccion y el andlisis de informacion, las cuales pueden emplearse de diferentes
maneras segun la naturaleza del fenomeno estudiado. La seleccion y articulaciéon de estas
técnicas debe responder a su pertinencia frente a las preguntas y objetivos de investigacion
(Martinez et al., 2023). En este marco, la presente seccién describe las técnicas e
instrumentos implementados para la produccién de informacién orientada a comprender la
trayectoria de consolidacion territorial de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz en el
contexto de la reincorporacién colectiva. Su eleccidon obedecio tanto a los objetivos de
estudio como a las caracteristicas cambiantes del contexto social y territorial en el que se

desarroll6 la investigacion (véase la Figura 4).
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Figura 4

Técnicas e instrumentos de la investigacion
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La implementacion de las técnicas de investigacion se desarroll6 en dos momentos
diferenciados y complementarios. El primero correspondio a la observacion participante
realizada en la comunidad del NAR San José de Le6n (Mutatd, Antioquia) entre 2017 y
2018. Los diarios de campo derivados de este proceso permitieron realizar aproximaciones
iniciales a las doce categorias analiticas definidos para la investigacion. Estas
aproximaciones constituyeron un insumo para el disefio de los guiones de entrevista y para

la construccion del primer nivel de analisis descriptivo de la informacion.

Es importante precisar que la experiencia de observacién participante en el NAR San
José de Leon no se utilizd6 como evidencia directa del caso del AETCR Georgina Ortiz, sino
como antecedente empirico y analitico que posibilitd sensibilizar la mirada investigativa,
construir categorias analiticas y disefar instrumentos aplicados posteriormente en el estudio

de caso principal.

El segundo momento correspondio a las entrevistas realizadas en 2026 a firmantes
de paz pertenecientes a la comunidad del AETCR Georgina Ortiz. Se seleccionaron
participantes que han permanecido en el proceso de reincorporacion colectiva desde antes
de la firma del Acuerdo Final de 2016 y que han experimentado las transformaciones

derivadas de la desterritorializacion y la posterior reterritorializacion ocurrida en 2023. Se
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priorizé la participacion de lideres comunitarios con responsabilidades en la toma de

decisiones y trayectoria dentro del proceso organizativo.

De esta manera, se entrevistd a poblacion civil del municipio de Vista Hermosa que
mantuvo relaciones e interacciones con la comunidad, asi como profesionales de
instituciones y organizaciones que acompanaron diferentes momentos de su trayectoria
territorial. La diversidad de actores participantes permitié contrastar perspectivas, identificar
convergencias y tensiones en las narrativas, y enriquecer el analisis de las categorias

construidas a partir de sus vivencias y experiencias.

La integracién analitica de ambos momentos se realizé mediante la estrategia de
complementariedad temporal. La observacion participante aporté un conocimiento situado
de las dinamicas organizativas, las practicas cotidianas y los procesos de construccion
territorial en una etapa temprana de la reincorporacién. Por su parte, las entrevistas
realizadas en 2026 permitieron reconstruir retrospectivamente las transformaciones
ocurridas a lo largo de la trayectoria territorial, particularmente aquellas asociadas al
desplazamiento desde La Cooperativa y a la reterritorializacion en San Juan de Arama. De
este modo, la combinacién de ambas fuentes permitié un analisis longitudinal de la
consolidacién territorial, articulando registros de experiencia directa con narrativas

retrospectivas de los actores sociales.

2.3.1 Observacion participante

La observacion participante constituyé una técnica fundamental para la produccién
de informacion descriptiva sobre las dinamicas cotidianas de la comunidad del NAR San
José de Leodn y de la poblacion civil que acomparié su proceso de consolidacion territorial.
Su aplicacién permitié registrar las interacciones sociales, las practicas espaciales y las
configuraciones socioespaciales presentes en el territorio, favoreciendo una aproximacion

una contextualizada a las relaciones entre los distintos actores.
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A través de esta técnica fue posible interactuar con integrantes de la comunidad,
tanto firmantes de paz como poblacién civil, lo que facilité la identificacion de actores
estratégicos, el reconocimiento de las dinamicas de la vida cotidiana y la comprension de la
relacion que la poblacién establece con su entorno social y territorial (Babilonia y Suzuki,
2020). Asimismo, permitié analizar los procesos de apropiacion, uso y significado del

territorio.

Desde una perspectiva metodolégica, Paramo (2013) concibe la observacién como
un instrumento de recoleccion de informacién sustentado en registros sistematicos, entre
ellos diarios de campo, considerados por Rekalde et al. (2014) una herramienta central para
documentar procesos sociales en su contexto natural. En esta investigacion, dichos
registros resultaron pertinentes para conocer dindamicas organizativas, las practicas
cotidianas y los procesos de configuracion territorial en una etapa temprana de la

reincorporacién colectiva.

Aunque Paramo (2013) enfatiza el caracter instrumental de la observacion, Avila
(2004) propone una perspectiva critica que amplia la comprension de esta practica al
reconocer que toda observacion esta mediada por el sujeto que investiga, la cultura y los
referentes tedricos desde los cuales se interpreta la realidad. En consecuencia, observar no
implica unicamente registrar hechos, sino construir conocimiento a partir de una mirada
intencional y situada, aspecto especialmente relevante en los estudios territoriales, donde el

territorio se entiende como una construccién social, histérica y relacional.

En esta misma linea, Avila (2004) sostiene que la observacién constituye un proceso
de mirar intencionalmente, culturalmente aprendido y teéricamente orientado, cuyo ejercicio
exige atencion, reflexion y capacidad analitica. Desde esta perspectiva, el cuerpo
investigador asume un papel activo en la construccion de conocimiento, lo que permite

comprender no sélo las practicas visibles, sino también los significados, las relaciones
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sociales y las disputas de poder que intervienen en la configuracién del territorio y en los

procesos de consolidacion territorial.

Por su parte, Rekalde et al. (2014) destacan que la observacion es una técnica
esencial en la investigacién social debido a su capacidad para acceder directamente a la
realidad en su contexto natural. Su caracter selectivo e interpretativo implica que el cuerpo
investigador orienta la mirada a partir de categorias analiticas previamente definidas; en
consecuencia, la observacion no solo registra acontecimientos, sino que también contribuye
a la construccion de sentido sobre ellos. Asimismo, esta técnica favorece la triangulacion
con otras fuentes de informacién, fortaleciendo la consistencia y la validez analitica de la

investigacion.

Las observaciones incluidas en este estudio fueron realizadas entre 2017 y 2018,
periodo en el cual el cuerpo investigador acompaino un programa educativo dirigido a la
comunidad del NAR San José de Ledn y desarrolld actividades educativas con la
comunidad del AETCR Georgina Ortiz. Como resultado, se elaboraron diarios de campo y
registros fotograficos que constituyen insumos fundamentales para analizar las dinamicas
territoriales, las relaciones entre actores y los procesos de consolidacion territorial
abordados en esta investigacion. Posteriormente, estos registros fueron sistematizados e

integrados con la informacion obtenida mediante las demas técnicas de recoleccion.

2.3.2 Entrevistas

La entrevista constituye una de las técnicas mas utilizadas en la investigacion
cualitativa debido a su capacidad para comprender las experiencias, percepciones y
significados construidos por los actores sociales (Agudelo, 2023). A través de entrevistas
individuales es posible profundizar en las interpretaciones que los participantes elaboran
sobre su realidad y sobre los acontecimientos que experimentan, favoreciendo una
comprension situada de los fendmenos sociales (Babilonia y Suzuki, 2020). En este sentido,

Taylor y Bogdan (2000) sefialan que esta técnica permite acceder a los relatos de los
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participantes y comprender cédmo interpretan los procesos que viven, aspecto fundamental
para analizar la consolidacion territorial de la comunidad del AETCR Georgina Ortiz desde

las perspectivas de quienes la han protagonizado.

Desde esta perspectiva, Gonzalez-Vega et al. (2022) sostienen que la entrevista
cualitativa facilita la comprension e interpretacion de la realidad social a partir de las
experiencias, valores, costumbres, cosmovisiones e ideologias de los sujetos. El
conocimiento se construye mediante la interaccion entre entrevistador y entrevistado, lo que
confiere un caracter intersubjetivo y contextualizado al proceso investigativo. En esta linea,
retomando a Lazaro (2021), los autores resaltan que “el sujeto es quién da la informacion y
actua como ser pensante y participativo en su realidad” (p. 2), reconociendo el papel activo

de los participantes en la construccién de conocimiento.

Asimismo, Gonzalez-Vega et al. (2022), con base en Demmer (2016), plantean que
el propdsito principal de la entrevista cualitativa consiste en recoger informacion sobre las
experiencias y las formas de interpretar la realidad de los actores sociales, posibilitando
describir los fendmenos en sus contextos naturales. Su principal caracteristica radica en el
acceso a dimensiones subjetivas como las creencias, emociones, significados y
experiencias, donde el lenguaje adquiere un papel central al constituirse en el medio a

través del cual los sujetos construyen y comunican su relacion con el territorio.

En la presente investigacién, las entrevistas permitieron profundizar en las
experiencias de los firmantes de paz, de la poblacién civil y de los actores institucionales
que acompafaron el proceso de reincorporacion colectiva. La informacion obtenida hizo
posible identificar practicas, objetos materiales y acciones que caracterizan los distintos
momentos de la trayectoria territorial: territorializacion, desterritorializacion y
reterritorializacion, aportando elementos para comprender las transformaciones ocurridas

durante el proceso de consolidacion territorial.
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En concordancia con esta perspectiva, Agudelo (2023) sefiala que el conocimiento
de los fendmenos sociales reside en quienes los experimentan, razon por la cual resulta
indispensable dialogar con ellos y reconocer el valor de sus experiencias. Esta autora
enfatiza que la entrevista permite responder a los interrogantes de la investigacion a partir
de la voz de los participantes, otorgandoles un papel protagdnico en la construccion de
conocimiento. En consecuencia, esta técnica favorece una comprension profunda de los

procesos sociales y territoriales desde la experiencia vivida por sus actores.

En los estudios territoriales, la entrevista adquiere especial relevancia porque
permite comprender las relaciones que los sujetos establecen con el territorio a través de
sus practicas, experiencias y significados. Mediante esta técnica es posible reconstruir
procesos de apropiacién del espacio, construccion de sentido, dinamicas sociales, politicas
y culturales, asi como las formas de vida que configuran el entorno. En conjunto, estos
elementos constituyen una base analitica para comprender los procesos de consolidacién

territorial desarrollados por la comunidad del AETCR Georgina Ortiz.

2.4 Organizacidn, validacion y engranaje de los instrumentos y el modelo analitico

El proceso investigativo tuvo como antecedente la experiencia profesional
desarrollada por el cuerpo investigador durante el afio 2017 y 2018 en la NAR San José de
Ledn, ubicada en el municipio de Mutata (Antioquia). En este escenario se recopild
informacion relacionada con uno de los primeros procesos de reubicacion de firmantes del
Acuerdo Final de Paz. Esta experiencia constituy6 un referente empirico para comprender
las dinamicas de consolidacién territorial como procesos histéricos, relacionales y

multiescalares mediante los cuales los territorios se configuran, transforman y resignifican.

A partir de esta experiencia, se realiz6 una revision de documental de literatura
cientifica, investigaciones académicas, documentos institucionales, normativa relacionada

con el proceso de reincorporacion, entrevistas previamente publicadas y registros
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fotograficos asociados a la violencia politica y territorial en Colombia, a los procesos de
DDR, el Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera (2016) y, a las investigaciones investigaciones desarrolladas sobre los
AETCR. Paralelamente, se profundizé en los referentes conceptuales relacionados con la
consolidacion territorial y las categorias de territorializacion, desterritorializacion y
reterritorializacion propuestas por Haesbaert, asi como las nociones de tecnosfera y
psicosfera desarrolladas por Santos, las cuales constituyeron el fundamento para la
construccion de categorias analiticas que orientaron tanto el disefio de los instrumentos

como el analisis de la informacion.

2.4.1 Validacion y engranaje de los instrumentos

Las guias de entrevista semiestructurada y los protocolos de observacion
participante fueron disefiados a partir de los objetivos especificos de la investigacion y de
las categorias analiticas definidas en el marco tedrico. Este proceso aseguro la coherencia
entre la pregunta de investigacion, los referentes conceptuales y la estrategia de produccion

de informacion.

En el caso de la observacién participante, se retomé como punto de partida la guia
elaborada por el cuerpo investigador durante el trabajo de campo desarrollado en 2017. Su
utilizacion se sustenté por la continuidad del objeto de estudio, dado que tanto la
investigacion realizada en ese momento como la presente abordan los procesos de
reubicacion de un AETCR en el marco de la reincorporacion colectiva. No obstante, el
instrumento fue sometido a un proceso de revision, actualizacion y adecuacion
metodoldgica (véase Anexo D), con el fin de incorporar los nuevos objetivos de
investigacion, las categorias analiticas definidas en el marco teérico y las transformaciones
del contexto territorial derivadas del traslado y la consolidacion del AETCR Georgina Ortiz.
Este proceso permitié garantizar la pertinencia, la consistencia y la validez del contenido del

protocolo de observacion para su aplicacidon en el nuevo escenario de estudio.
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En correspondencia con el caracter flexible de la investigacion cualitativa, los
instrumentos fueron ajustados gradualmente durante el trabajo de campo para incorporar
situaciones emergentes, profundizar aspectos identificados en las entrevistas y ampliar la
comprension de las dinamicas territoriales observadas. En el caso de las entrevistas
semiestructuradas, se disefaron tres guias diferenciadas segun el tipo de actor participante
(véase Anexo B). Cada una se organizaron en torno a tres momentos de la trayectoria
territorial del AETCR: el periodo previo a la llegada de los excombatientes al punto de
concentracion, el proceso de reincorporacion a la vida civil en la vereda La Cooperativa y la
etapa posterior a su traslado hacia la vereda Hato Rondon. Esta estructura permitié
reconstruir la trayectoria del proceso de reincorporacién y consolidacion territorial desde las

perspectivas de los distintos actores.

Previo a su aplicacion, tanto las guias de entrevistas semiestructuradas como el
protocolo de observacion participante fueron revisados y validados por el director de la tesis,
con el fin de verificar su coherencia con los objetivos de investigacion, la pertinencia de las
preguntas y la correspondencia entre las categorias analiticas y la informacion que se
esperaba producir. Este proceso fortalecio la consistencia metodoldgica de los instrumentos

y contribuyd a mejorar la calidad y la riqueza de la informacion recopilada.

En consecuencia, la articulacion entre los instrumentos de recolecciéon de
informacion, los objetivos especificos, la pregunta de investigacion y las categorias de
analisis facilité la produccion de informacién pertinente y suficiente para comprender las
dinamicas de consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz desde una perspectiva

cualitativa.

La produccion de informacion se desarrollé mediante entrevistas semiestructuradas,
observacion participante y revision documental. En las entrevistas participaron firmantes de
paz, personas de la poblacion civil y representantes de instituciones y organizaciones

vinculadas al proceso de reincorporacion del AETCR Georgina Ortiz. Por su parte, la
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observacion participante posibilitd registrar interacciones, practicas cotidianas, dinamicas
organizativas y formas de apropiacion del territorio. Asimismo, la revision documental aporto
informacion para contextualizar histéricamente el caso, complementar datos obtenidos en

campo Yy contrastar los hallazgos emergentes

La articulacion de estas técnicas posibilit la triangulacion de fuentes y de métodos,
entendida como una estrategia para contrastar, complementar y enriquecer la informacién
obtenida desde diferentes perspectivas y momentos del proceso investigativo. Este
procedimiento fortalecié la credibilidad, la consistencia interpretativa y el rigor metodoldgico
del estudio, al favorecer una comprensién mas amplia y contextualizada de la consolidacién
territorial del AETCR Georgina Ortiz. Sumado a ello, la integracién de informacion producida
mediante entrevistas, la observacion participante y la revision documental constituy6 una
base para el proceso de andlisis cualitativo desarrollado en la investigacion, posibilitando
identificar convergencias, divergencias y patrones relevantes en relacion con las categorias

analiticas definidas.

2.4.2 Organizacion de la informacién

Una vez concluido el trabajo de campo, las entrevistas fueron transcritas y el
conjunto del material empirico (entrevistas, notas de campo, registros de observacion) fue
organizado en un corpus documental. Posteriormente, se realizd una lectura comprensiva
de toda la informacién, con el propésito de identificar unidades de significado, establecer
relaciones entre los diferentes materiales y reconocer patrones iniciales asociados con los

objetivos de la investigacion.

Los diarios de campo elaborados durante la observacion participante fueron
sistematizados a partir de cinco ejes interpretativos: 1) Apropiacién territorial y condiciones
materiales del territorio; 1) Relaciones entre actores y las redes solidarias; Ill) Memoria de la
guerra y las trayectorias territoriales; IV) Organizacion comunitaria, regulacion interna 'y

educacion; y V) Tensiones de la reincorporacién y construccion de futuro. Estos ejes
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facilitaron la organizacién de los registros de campo y permitieron identificar las dinamicas

territoriales observadas durante el proceso de investigacion.

Por su parte, la informacion proveniente de las entrevistas semiestructuradas se
sistematizé mediante una matriz de codificacién disefiada a partir de doce categorias
analiticas: i) trayectoria territorial; ii) condiciones materiales del territorio; iii) usos y practicas
cotidianas del espacio; iv) organizacidon comunitaria y regulacion interna; v) relaciones entre
actores; vi) memoria, identidad y simbolizacion del espacio; vii) seguridad, miedo y cuidado
territorial; viii) educacién, saberes y reincorporacién; ix) economia, proyectos productivos y
sostenibilidad; x) afectividad, acogida y arraigo; xi) tensiones, conflictos y contradicciones; y
xii) sefales de territorialidad emergente (véase Anexo E). Se elaboré una matriz individual
por cada participante, lo que permitié preservar la trazabilidad de la informacién y

posteriormente la comparacion entre los distintos relatos.

En conjunto, las matrices de sistematizacion constituyeron una herramienta para
organizar, clasificar y relacionar la informacion obtenida mediante las distintas técnicas de
produccion de informacién. Asimismo, facilitaron el proceso de codificacién y el didlogo
permanente entre la evidencia empirica, las categorias analiticas derivadas del marco
tedrico y los objetivos de la investigacion, fortaleciendo la consistencia y trazabilidad del

analisis cualitativo.

2.4.3 Analisis de informacion

El analisis se desarroll6 mediante técnicas del analisis de contenido, entendido como
un procedimiento sistematico para organizar, clasificar e interpretar informacion cualitativa
con el propésito de identificar significados, patrones y relaciones presentes en los discursos
y practicas de los participantes (Bardin, 2002; Tinto, 2013). Esta estrategia permitié articular
los referentes tedricos de la investigacion con la evidencia empirica producida durante el
trabajo de campo y avanzar desde una organizacion inicial de los datos hacia una

comprension relacional de los procesos de consolidacion territorial.
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Una vez finalizado el trabajo de campo, las entrevistas fueron transcritas y, junto a
los diarios de campo y registros de observacion participante, conformaron el corpus
documental de la investigacion. Posteriormente, se realizé una lectura comprensiva 'y
reiterada del material con el propésito de familiarizarse con la informacién, identificar
unidades de significado y reconocer patrones preliminares que orientaron el proceso

analitico.

El analisis de contenido se desarrollé en dos niveles complementarios: un analisis

categorial y un analisis relacional.

En el primer nivel se realizé un analisis categorial de caracter descriptivo e
interpretativo. De acuerdo con Clemente (1992, como se citdé en Hofstaetter, et al., 2005), el
analisis categorial constituye un procedimiento sistematico para organizar e interpretar la
informacion cualitativa a partir de categorias analiticas sustentadas teéricamente. En esta
investigacion, la informacién proveniente de los diarios de campo fue organizada
inicialmente en cinco ejes interpretativos definidos para la observacion participante (véase la
seccion anterior), lo que permitié describir las dinamicas territoriales observadas y aporta

elementos para la construccion y refinamiento de las categorias analiticas.

Posteriormente, la informacion obtenida a través de las entrevistas
semiestructuradas fue codificada en doce categorias analiticas definidas a partir del marco
tedrico de la investigacion. Estas categorias permitieron organizar y clasificar las
experiencias, practicas, representaciones y discursos de los participantes, favoreciendo un

analisis sistematico y coherente con los objetivos del estudio.

El proceso de categorizacion combind categorias deductivas e inductivas. Las
categorias deductivas fueron construidas a partir de los conceptos de consolidacion
territorial, territorializacion, desterritorializacion, reterritorializacion, tecnosfera y psicosfera.
Paralelamente, durante la codificacion emergieron categorias inductivas derivadas de la

informacion empirica, las cuales complementaron y enriquecieron el esquema analitico
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inicial (véase la Tabla 8). La integracion de ambos tipos de categorias facilité un dialogo
permanente entre la teoria y la evidencia empirica, fortaleciendo la comprension del

fendmeno estudiado.

El segundo nivel correspondié al analisis relacional. A partir de la informacién
previamente codificada y organizada en las doce categorias analiticas, se establecieron
cuatro nucleos relacionales: i) Trayectoria de reterritorializacion: de la ruptura territorial al
nuevo comienzo; ii) Tecnosfera: infraestructura, conectividad y materialidad del espacio; iii)
Psicosfera: identidad, memoria, cuidado, usos y practicas; y iv) Tecnosfera y psicosfera
como constructores de permanencia territorial. Estos nucleos permitieron integrar las
categorias analiticas y examinar las relaciones entre las dimensiones materiales y
simbdlicas del territorio, trascendiendo la descripcion de los datos para comprender los

procesos de consolidacion territorial en el ETCR Georgina Ortiz.

Este nivel hizo posible identificar como las practicas cotidianas, las formas de
apropiacion del espacio, las memorias colectivas, las relaciones sociales y las condiciones
materiales del territorio se articulan en procesos de territorializacion, desterritorializacion y
reterritorializacion. Asimismo, permitié interpretar como estas dinamicas configuran
territorialidades emergentes, disputan o resignifican las territorialidades institucionales y
contribuyen a la permanencia territorial de la comunidad en el contexto de la reincorporacion

colectiva.

En concordancia con Bardin (2002), el analisis de contenido no se limité a la
descripcion de contenido manifiesto de los discursos, sino que posibilito realizar
interpretaciones sobre los significados construidos por los participantes en relacién con sus
experiencias territoriales. De igual manera, siguiendo a Tinto (2013), este proceso analitico
permitié comprender los discursos en estrecha relacion con los contextos sociales,
histéricos y territoriales en los que fueron producidos, fortaleciendo la interpretacion de los

procesos de consolidacion territorial desde la perspectiva de los actores sociales.
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2.4.4 Estrategias para la precision metodolégica

Con el propdsito de fortalecer la credibilidad y consistencia de los resultados, la
investigacion utilizo la triangulacién metodoldgica, de datos y tedrica. Siguiendo a Denzin
(como se cité en Paramo, 2013), la triangulacion constituye un procedimiento orientado a
aumentar la validez de los estudios cualitativos a través de la integracién de diferentes

fuentes de informacion, técnicas de produccion de datos y perspectivas analiticas.

En esta investigacion, la triangulacion se materializd6 mediante la comparacion
continua entre la informacién obtenida a través de entrevistas, observaciones participantes y
registros de campo, asi como por el contraste entre los referentes conceptuales y las
categorias emergentes derivadas del trabajo empirico. Este procedimiento permitié
corroborar hallazgos, identificar convergencias y divergencias entre las distintas fuentes y
construir una interpretacion mas amplia, consistente y contextualizada de los procesos de

consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz.

Finalmente, el proceso analitico se apoyd en una matriz de integracion metodoldgica
que relaciond las categorias de analisis, las fuentes de informacion, los codigos emergentes
y los objetivos especificos de la investigacion. Esta herramienta favorecio la trazabilidad del
proceso analitico y permitié desarrollar una interpretacion critica e integrada de las
transformaciones territoriales experimentadas por la comunidad, evidenciando la
articulacion entre los referentes tedricos, la informaciéon empirica y las conclusiones del

estudio.

2.5 Consideraciones éticas de la investigacion

La dimension ética, mas que constituir un requisito formal del proceso investigativo,
representa un principio transversal que orient6 todas las etapas de la investigacion, desde
su disefio hasta la socializacion de resultados. En este sentido, los criterios éticos guiaron la

formulacién del problema de investigacion, la relacién con los participantes, el trabajo de
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campo, la produccién y analisis de la informacion, asi como la elaboracion de las
conclusiones, procurando en todo momento el respeto por la dignidad, la autonomia y los

derechos de las personas involucradas.

Estas consideraciones son coherentes con el paradigma critico que sustenta la
investigacion, el cual reconoce a los participantes como sujetos de conocimiento y no
coproductores de saber, mas que como simples fuentes de informacion. En consecuencia,
el estudio busco proteger a las personas frente a cualquier posible afectacion derivada de
su participacion y garantizar que el proceso investigativo generara aportes significativos
para la comprensién de su realidad y para el fortalecimiento de las dinamicas comunitarias
(Restrepo, 2018). Desde esta perspectiva, la investigacion se concibe como una practica
cientifica éticamente comprometida con la produccién de conocimiento socialmente

pertinente.

En el contexto colombiano, el desarrollo de esta investigacion se fundamento en los
principios éticos establecidos en la Resolucion 8430 de 1993%! del Ministerio de Salud.
Aunque el presente estudio corresponde a una investigacion cualitativa de las ciencias
sociales, los principios de respeto por las personas, beneficencia, no maleficencia y justicia
orientaron todas las decisiones metodoldgicas. De acuerdo con lo dispuesto en dicha

resolucion, este estudio se enmarca dentro de la categoria de investigacion sin riesgo.

En concordancia con estos principios, durante la fase de disefio el cuerpo
investigador establecié contactd con el lider del AETCR Georgina Ortiz para presentar los
objetivos, el alcance y los propdsitos del estudio, solicitar su autorizacion para desarrollar el
trabajo de campo y facilitar el acercamiento a los integrantes de la comunidad.
Posteriormente, una vez definidos los participantes conforme a los criterios de seleccion

establecidos (véase p.96), se remitieron anticipadamente las guias de entrevista con el fin

21 Ley 8430 de 1993, por la cual se establecen las normas cientificas, técnicas y administrativas para
la investigacion en salud.
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/lists/bibliotecadigital/ride/de/dij/resolucion-8430-DE-1993.pdf
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de que conocieran los temas a abordar, prepararan su participacion y resolvieran las

inquietudes que pudieran surgir antes del encuentro.

Siguiendo los principios éticos propuestos por Restrepo (2018), antes del inicio del
trabajo de campo se explicé de manera clara y comprensible el objeto, las etapas y los
propésitos de la investigacion, enfatizando el caracter voluntario de la participacion. De igual
manera, se socializé el formato de consentimiento informado (véase el Anexo A), se
resolvieron las inquietudes de los participantes y se explico que su convocatoria obedecia

exclusivamente al cumplimiento de los criterios académicos definidos para la investigacion.

Una vez aclarados todos los aspectos relacionados con la investigacion, el
consentimiento informado fue remitido a cada participante para su firma y posteriormente
devuelto al cuerpo investigado. Este procedimiento garantizé que la participacién fuera libre,
voluntaria e informada y se desarrollé en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012?2, mediante
la cual se dictan las disposiciones generales para la proteccién de datos personales en

Colombia.

Con el propdsito de garantizar la confidencialidad y el anonimato, se implementaron
diferentes medidas de proteccion de la informacién. Los participantes fueron identificados
mediante cddigos alfanuméricos, se eliminaron datos que pudieran permitir su identificacion
y se establecieron mecanismos seguros para almacenamiento y la custodia de los registros
de audio, fotografias, transcripciones y demas documentos derivados del trabajo de campo.
Asimismo, se informd que toda la informacion recopilada seria utilizada exclusivamente con
fines académicos y que, una vez finalizada la investigacion, los resultados serian
socializados con la comunidad participante como parte del proceso de devolucioén social de

conocimiento.

22 Ley 1581 de 2012 por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de datos
personales. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=49981



134

Antes del inicio de cada entrevista, se solicitdé autorizacion expresa para realizar la
grabacién de la conversacion, aclarando que este procedimiento tenia como unico propésito

garantizar la fidelidad de la informacion y facilitar su posterior transcripcion y analisis.

De igual manera, el disefio de las guias de entrevista incorporo el principio de no
maleficencia, considerando que la investigacion involucrd personas en proceso de
reincorporacion, poblacién civil y representantes de instituciones vinculadas con escenarios
atravesados por el conflicto armado y la construccion de paz. En consecuencia, las
preguntas fueron formuladas cuidadosamente para evitar la revictimizacion o cualquier

afectacién emocional, social o de seguridad derivada de la participacién en el estudio.

Lo anterior es consistente con los principios del enfoque de Accion Sin Dafo, el cual
constituye una orientacion ética para la investigacion y la intervencion en contextos
afectados por el conflicto armado. Este enfoque promueve la comprension sensible de las
personas, sus trayectorias y los territorios que habitan, procurando que las acciones
desarrolladas fortalezcan las capacidades locales, reconozcan las experiencias de los
actores y contribuyan con la proteccién de su libertad, dignidad y humanidad. (Rodriguez,

2009; Vela et al., 2011).

Finalmente, en correspondencia con el paradigma critico que orienta el estudio, el
compromiso ético trascendié el cumplimiento de procedimientos formales para constituirse
en un ejercicio continuo de reflexividad por parte del cuerpo investigador. Esto conllevo a
reconocer las implicaciones de su posicidn en el estudio, mantener una actitud de respeto
frente a las experiencias y discursos de los participantes y favorecer una relaciéon cimentada

en el dialogo, la confianza y la reciprocidad.
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Capitulo Il

Base territorial para un nuevo comienzo

El presente capitulo expone el analisis de los resultados derivados de la informacién
producida mediante los diarios de campo elaborados durante las visitas de observacion
participante en la NAR San José de Ledn (Mutata, Antioquia) y entrevistas
semiestructuradas efectuadas con firmantes de paz, actores institucionales y personas de la
sociedad civil vinculadas al AETCR Georgina Ortiz. El analisis se organizé mediante
categorias analiticas basadas en los estudios territoriales, especialmente en los aportes
sobre territorialidades emergentes en contextos de posacuerdo, comprendiendo el territorio
como una construccion social, histérica y relacional, permanentemente producida, vivida y

disputada.

A partir de una lectura interpretativa del material empirico, se identificaron categorias
relacionadas con la trayectoria territorial; las condiciones materiales del territorio; los usos y
las practicas cotidianas del espacio; la organizacién comunitaria y la regulacién interna; las
relaciones entre actores; la memoria, la identidad y la simbolizacion del espacio; la
seguridad, el miedo y el cuidado territorial; la educacion, los saberes y la reincorporacién; la
economia, los proyectos productivos y la sostenibilidad; la afectividad, la acogida y la
apropiacion; las tensiones, los conflictos y las contradicciones; y las sefiales de
territorialidad emergente. Estas categorias analiticas permitieron comprender la manera en
que los participantes construyen sentidos, practicas y vinculos con el territorio a partir de su
trayectoria histérica y del proceso de consolidacién territorial del AETCR Georgina Ortiz, en

el marco de la reincorporacion colectiva.

Con el proposito de ofrecer una comprension gradual del fenédmeno estudiado, el
capitulo se organiza en tres apartados. En primer lugar, se presenta una reflexién sobre la
pertinencia y el alcance de las técnicas de recoleccion de informacion empleadas, asi como

un balance del proceso de trabajo de campo. En segundo lugar, se desarrolla el analisis
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descriptivo e interpretativo de las categorias analiticas, exponiendo los principales hallazgos
identificados desde las experiencias y perspectivas de los distintos participantes.
Finalmente, se presenta un analisis relacional que trasciende la descripcion de las
categorias para identificar los nucleos que configuran la territorialidad emergente del
AETCR Georgina Ortiz, integrando las distintas dimensiones analizadas y mostrando las

relaciones que explican el proceso de consolidacion territorial de la comunidad.

3.1 El ejercicio de la investigacion en los estudios territoriales

Este apartado presenta un balance sobre el uso, la pertinencia y los principales
aportes de las técnicas de recoleccion de informacion implementadas en la investigacion,
entendidas como herramientas que permiten comprender el territorio desde una perspectiva
situada y relacional. En primer lugar, se describen los diarios de campo elaborados a partir
de la observacion participante realizada durante dos visitas a la comunidad de la NAR San

José de Leodn.

Como se expuso en el Capitulo I, el acompanamiento previo por el cuerpo
investigador a la comunidad de la NAR San José de Ledn durante los afios 2017 y 2018
constituye un antecedente fundamental de esta investigacion. Esta experiencia resulta
especialmente relevante debido a que dicha comunidad fue una de las dos primeras ETCR
en adelantar un proceso de reubicacion, iniciado en octubre de 2017, como respuesta a las
condiciones de seguridad y a la necesidad de garantizar la continuidad de la reincorporacién
colectiva. Este proceso implicé el traslado desde la vereda Gallo, en el municipio de
Tierralta (Cérdoba), hacia la vereda San José de Ledn, en el municipio de Mutata
(Antioquia), donde la comunidad se asenté de manera permanentemente a partir del 5 de

noviembre de 2017 (Sanchez, 2021).

En segundo lugar, se presentan los principales componentes de la entrevista
semiestructurada, técnica que hizo posible reconstruir trayectorias de vida y experiencias

significativas relacionadas con el proceso de consolidacion territorial del AETCR Georgina
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Ortiz. Asimismo, se explica la intencidn analitica de los bloques tematicos que estructuraron
las guias de entrevista, destacando su contribucion para comprender las dimensiones
sociales, espaciales, materiales, simbdlicas y politicas que configuran el territorio en el

contexto de la reincorporacion colectiva.

3.1.1 Observacion participante

Los diarios de campo analizados corresponden a las observaciones participantes
realizadas por el cuerpo investigador entre los afios 2017 y 2018 durante los recorridos,
visitas y actividades desarrolladas con la comunidad conformada por firmantes de paz de
los Frentes 5y 58 y personas de la poblacion civil, en el contexto del proceso de

reubicacion hacia la NAR San José de Ledn.

Estos registros constituyen una fuente privilegiada para comprender cémo la
reincorporacion colectiva favorece la configuracion de nuevas territorialidades en escenarios
marcados por las transformaciones propias del posacuerdo y por la interaccion entre la
poblacion firmante de paz y las comunidades aledanas. Desde esta perspectiva, el territorio
se concibe como una construccion social e histérica, atravesada por practicas cotidianas,
memorias, economias, afectividades, relaciones de poder, actividades econémicas, vinculos

afectivos y formas de organizacion colectiva.

Las observaciones evidencian la manera en la que los firmantes y las comunidades
vinculadas a la NAR comenzaron a reconfigurar el espacio mediante practicas cotidianas de
habitar, trabajo colectivo, cuidado mutuo y construccién de relaciones con actores
comunitarios (internos) e institucionales (externos). En este proceso, la territorialidad
emergente se expresa tanto en las dimensiones materiales del territorio (la infraestructura,
las vias de acceso, los servicios basicos y los proyectos productivos), como en las
dimensiones simbdlicas relacionadas con la memoria, la apropiacion, la seguridad, la

identidad colectiva y la construccion de horizontes compartidos de futuro.
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A partir del analisis de los diarios de campo (véase Anexo D), se identificaron cinco
ejes interpretativos: (i) apropiacion territorial y condiciones materiales del territorio; (ii)
relaciones entre actores y redes solidarias;(iii) memoria de la guerra y trayectorias
territoriales; (iv) organizacion comunitaria, regulacién interna y educacion; y (v) tensiones de
la reincorporacién y construccion de futuro. Estos ejes orientan la interpretacién de los
registros de observacién y permiten comprender las dinamicas que acompanaron el proceso

de reterritorializaciéon de la comunidad.

En atencidn a los principios éticos de la investigacion y con el fin de garantizar la
confidencialidad de los participantes, los fragmentos de las notas de campo fueron
codificados antes de su incorporacién al analisis. confidencialidad de los actores y
salvaguardar su privacidad. En la Tabla 6 presenta el sistema de codificacion utilizado para

identificar los registros preservando el anonimato de las personas vinculadas.

Tabla 6

Codificacion de los registros de las notas de campo

Codificacion de los reaistros de las notas de cambo

Personas en Reincorooracion (PR) Sociedad Civil (SC)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.1.1.1 Apropiacion territorial y condiciones materiales del territorio.

Las condiciones geograficas y materiales de la NAR constituyen uno de los primeros
elementos que configuran los procesos de apropiacion territorial. El acceso al asentamiento
implicaba recorrer una zona montanosa de dificil transito, caracterizada por caminos
pantanosos y el cruce de arroyos en temporada de lluvias. Estas condiciones muestran la
persistencia de territorios histéricamente periféricos, con limitada conectividad e insuficiente
presencia estatal, situacion que también se reproduce en el AETCR Georgina Ortiz. En
ambos casos, las dificultades de acceso reflejan estructuras de exclusion territorial que han
condicionado histéricamente la relacion de estas comunidades con el Estado y con los

centros urbanos.
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Las notas de campo registran que el recorrido de ingreso al territorio representaba
un espacio de transicion entre la vida insurgente y la vida civil. Al respecto, se documenté

que:

Al subir, se llega a una finca de una familia indigena (Embera Katio) que acogi6 a los
excombatientes durante quince dias, mientras que definian en qué parte de la
vereda se iban a ubicar [...]. Durante las dos semanas que estuvieron alli levantaron
un campamento de campana, dormian en carpas y en cambuches. La comida
escaseaba y empez6 una epidemia de dolor de estdbmago y conjuntivitis”. (Escobar,

31 de octubre de 2017)

Este relato da cuenta que la territorialidad comenzd a construirse desde condiciones
de provisionalidad, incertidumbre y adaptacién. Antes de consolidarse como un lugar de
residencia, el territorio fue experimentado como un espacio transitorio que demandoé
reorganizar practicas cotidianas, formas de convivencia y estrategias colectivas para

responder a las limitaciones materiales del contexto.

Posteriormente, la comunidad se traslado a un predio ubicado en la vereda San José

de Lebn, donde inicid el proceso de asentamiento definitivo:

Después se desplazaron a una finca que negociaron mas arriba de la vereda San
José de Leodn, al lado del rio Ledn. Desde la carretera a la finca donde se reubicaron
aproximadamente son 60 minutos subiendo por barro. (Escobar, notas de campo, 31

de octubre de 2017).

La precariedad de las condiciones iniciales también se mostraba en las viviendas
construidas por materiales temporales como madera y plastico. Una de las notas de campo

describe que:

La casa de SC7, que esta construida por unos palos largos de madera y por plastico

negro; el suelo es barroso y la cocina esta hecha por pequefios pedazos de madera.
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Dentro de la casa, se encuentra una cama doble y una sencilla, donde tienen lonas
llenas de ropa y enseres. Ambas camas se encuentran sobre troncos, ya que nos
cuentan, que la primera noche alli, llovié tanto que se inundo la casa y sus cosas se

mojaron. (Escobar, 1 de noviembre de 2017)

Mas que evidencias unicamente condiciones de precariedad, estas experiencias
muestran la capacidad de adaptacion y organizacién de la comunidad para responder a un
entorno adverso. Las adecuaciones realizadas a las viviendas y la busqueda de soluciones
inmediatas frente a las dificultades ambientales constituyen practicas concretas de
apropiacion del espacio, mediante las cuales el territorio empezo a transformarse en lugar

habitable.

De manera paralela, la configuracion espacial dentro de la NAR respondié a
decisiones colectivas de ordenamiento territorial. A cada familia o integrante de la
comunidad se le asigné una parcela individual, mientras que otras areas fueron destinadas
al desarrollo de los proyectos productivos colectivos. Esta distribucion espacial muestra la
emergencia de formas comunitarias de organizacion territorial, en las que el acceso, el uso
y la planificacién del territorio se orientaban por principios colectivos del proceso de

reincorporacion.

Estas transformaciones se hicieron mas notables durante un recorrido realizados
varios meses después, en el que se registraron avances significativos en la infraestructura y

la organizacién del asentamiento:

Se observaron varios cambios organizativos y estructurales en la NAR. La via
principal que atraviesa la NAR fue ampliada y se retiraron las rocas que obstruian el
camino. La mayoria de casas estaban siendo terminadas de construir, otras
solamente cuentan con la estructura base: techo de zinc y 6 columnas de madera.

Cada casa tiene un area aproximada de 100 metros cuadrados, la cual esta rodeada
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por un lote de 50 metros cuadrados para cultivar y tener a los animales. (Escobar,

notas de campo, 28 de marzo de 2018).

Estos cambios permiten identificar un proceso gradual de consolidacién territorial, en
el que la adecuacion de la infraestructura, la mejora de las viviendas y la organizacién de
los espacios productivos fortalecieron las condiciones materiales del asentamiento. Al
mismo tiempo, dichas transformaciones muestran procesos de apropiacion, en la medida de
que el territorio dejé de ser un espacio temporal para convertirse progresivamente en un

lugar proyectado para la permanencia.

La vida cotidiana registrada durante el trabajo de campo también evidencia que las
practicas domésticas y productivas desempenaron un papel central en la apropiacion del
territorio. Las actividades realizadas por hombres y mujeres se distribuian de acuerdo con

los roles de género socialmente establecidos:

Mientras los hombres se dedicaban principalmente a conseguir madera para
adecuar mejor las casas que faltan, montar los cables y postes para construir la
infraestructura eléctrica para toda la comunidad y mejorar la via de acceso a la NAR,
las mujeres estaban encargadas del cuidado de los animales, de deshierbar las
zonas que hacen falta, de cocinar, lavar la ropa, seguir desempacando y lavando los
objetos que aun estan guardados. (Escobar, notas de campo, 1 de noviembre de

2017).

Aunque esta distribucion reproduce una division sexual del trabajo, también pone de
manifiesto que, a través de estas labores cotidianas, el territorio fue siendo habitado,
organizado y resignificado desde las practicas propias de la vida civil, distancidandose

paulatinamente de su anterior condicion como espacio asociado al conflicto armado.

Finalmente, las notas de campo evidencian las limitaciones estructurales

procedentes del aislamiento territorial, especificamente en relacidon con las comunicaciones.
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La necesidad de desplazarse a otros puntos para obtener sefial de telefonia movil quedo

registrada de la siguiente manera:

Nos dirigimos a la finca de abajo para coger sefial [...]. Pasamos dos horas
buscando sefial antes de que empezara a llover. Cuando ibamos a regresar a la
NAR eran las 5:00 pm, nos encontramos con un chico de la zona [...]. Nos dijo que
estaba esperando a que fueran las 6:00 pm para hacer una llamada. (Escobar,

notas de campo, 1 de noviembre de 2017).

La ausencia de conectividad no sélo es una limitacion material, sino que también
expresa una manera de aislamiento territorial que condicionaba las posibilidades de
interaccion con el exterior. En este sentido, la busqueda de sefal adquiere un significado
que trasciende la necesidad tecnolégica, al representar un trabajo cotidiano por mantener
vinculos familiares, institucionales y sociales, asi como integrar el nuevo asentamiento a

redes mas amplias de comunicacién y reconocimiento territorial.

3.1.1.2 Relaciones entre actores y las redes solidarias.

El analisis de los diarios de campo muestra que la reincorporacion colectiva estuvo
acompanada por multiples relaciones de apoyo, cooperacion y cuidado mutuo entre los
firmantes, asi como por interacciones permanentes con lideres comunitarios y poblacion
civil de las zonas aledafas. Las observaciones registradas evidencian una convivencia
sustentada en practicas de solidaridad, reciprocidad y trabajo colectivo, las cuales facilitaron
la construccion de vinculos sociales y el fortalecimiento de la vida comunitaria. Estas
practicas configuran expresiones de un proceso de reterritorializacion, en tanto que
contribuyeron a transformar un espacio de asentamiento en un territorio apropiado

socialmente mediante relaciones de cuidado, confianza y cooperacion.

En este sentido, una de las notas de campo registra:
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PR1 se encuentra alli, quien da la bienvenida a la profe y la invita a conversar. La
conversacion inicia por el relato de que estuvo enfermo de anemia y que casi muere,
debido a que al estar solo y teniendo 75 anos, la mayoria de veces no le daban
ganas de cocinar y se la pasaba mucho tiempo solo sin visitar a nadie.
Afortunadamente, senala, el camarada "PR6", lo llevé al médico para que le dieran
tratamiento. Después se hospedd en la casa de otro camarada, quién con la ayuda
de su pareja, le brindaron cuidado, alimento y medicamentos, lo que, segun él, lo

recupero. (Escobar, notas de campo, 28 de marzo de 2018)

Este relato demuestra la existencia de redes de cuidado construidas entre los
firmantes de paz, en las que el apoyo cotidiano trasciende la ayuda material para
constituirse en un mecanismo de proteccién colectiva y de sostenimiento de la comunidad.
La atencion brindada durante la enfermedad, el alojamiento temporal y el alojamiento
continuo muestra formas de organizacion social que fortalecen vinculos de confianza y
promueven la apropiacion de los habitantes al territorio. En esta linea, la reterritorializaciéon
no solo se representa en la ocupacion fisica del espacio, sino también en la consolidacion
de relaciones sociales que hacen posible su permanencia y reconstruccién como espacio de

vida.

De manera complementaria, los diarios de campo muestran que actividades
cotidianas como ofrecer hospedaje, compartir alimentos, preparar café, acompanar
recorridos o colaborar en labores domésticas y productivas constituyeron practicas
habituales de interaccion social. Estas acciones fortalecieron el tejido social emergente y
aportaron a la construccion de relaciones de cercania entre los habitantes de la NAR y los

actores externos, como se observa en el siguiente registro:

Me levanté a las 6:30 a.m., me tomé un tinto con PR1 y me dirigi al rio Ledn para
bafiarme y lavar la ropa. Después regresé a la casa de PR1, me reuni con el

profesor y nos dirigimos a la casa de PR2 a desayunar. Después, le ayudé a cuidar a
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su hijo, mientras ella arregla un poco la cocina. De regreso a la casa de PR1, quien,
como todos los dias, se encontraba preparando la lavaza para los cerdos, le ayudé

con esa labor. (Escobar, notas de campo, 3 de noviembre de 2017)

Estas interacciones reflejan una cotidianidad compartida en la que la cooperacion y
la confianza se materializan mediante acciones sencillas, pero esenciales para la
construccion de un sentido de pertenencia y de comunidad. evidencian vinculos de
confianza y pertenencia entre los habitantes de la NAR y los actores externos. La reiteraciéon
de estas practicas permitié consolidar formas de convivencia que resignificar el espacio
habitado y favorecieron la apropiacioén colectiva del territorio. En consecuencia, la
reterritorializacién se expresa en la produccion cotidiana de relaciones sociales que
afianzan la apropiacion, la identidad colectiva y la permanencia de la comunidad en el

proceso de reincorporacion.

Por otra parte, la presencia de poblacion civiles, representada por familias
campesinas vinculadas al espacio, demuestran que la NAR no se configuré unicamente
como un asentamiento de firmantes de paz. Por el contrario, se consolidd como un territorio
relacional en el que confluyeron diversas trayectorias sociales atravesadas por el conflicto
armado y por experiencias compartidas de permanencia rural. La interaccion entre firmantes
y poblacion civil facilité nuevas formas de convivencia, cooperacién e intercambio de
saberes, ampliando las redes sociales que sustentaban el proceso de reincorporacion y

fortalecieron la construccion de territorialidades compartidas.

Asimismo, la participacion de organizaciones campesinas y lideres regionales pone
de manifiesto procesos de articulacién politica que trascendieron la escala local y
fortalecieron las relaciones entre la NAR y otros actores del territorio. Una nota de campo

registra:

Se encontraba un escolta de PR4 y SC8, quien hace parte de una Asociacion

Campesina. [...] estabamos con PR3, un escolta y SC8. Alli, hablamos durante
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varias horas acerca del proceso actual de paz, del traslado de la NAR de Gallo a
San José de Leodn, de las listas de representantes politicos del partido Farc. PR3
menciona la importancia de realizar un trabajo con las comunidades aledaias para
sensibilizarlas frente al proceso que estan viviendo los excombatientes en la NAR, a
través de la creacion de espacios comunitarios. (Escobar, nota de campo, 4 de

noviembre de 2017)

Este registro refleja que la construccién de territorio no dependié Unicamente de las
dinamicas internas de la comunidad, sino también de su capacidad para establecer alianzas
con organizaciones campesinas y actores regionales. Estas articulaciones favorecieron el
didlogo con las comunidades vecinas, promovieron el reconocimiento social del proceso de
reincorporacion y fortalecieron la insercion territorial de la NAR a una red mas amplia de
actores sociales y politicos. En ese sentido, la reterritorializacion, adquirié un caracter
multiescalar, al sobrepasar los limites fisicos del asentamiento y proyectarse hacia
escenarios de participacion comunitaria, organizacién politica y construccion de legitimidad

territorial.

3.1.1.3 Memoria de la guerra y trayectorias territoriales.

Los relatos biograficos registrados muestran como las trayectorias individuales y
colectivas inciden en la configuracion de territorialidades emergentes. Historias de vida
como la de SC7 ilustran la manera en que las experiencias de violencia, desplazamiento y
desarraigo contintan influyendo en la relacién de los habitantes con el territorio. En las

notas de campo se registra que SC7 es:

Una campesina nacida en el Uraba que vive con su esposo en el asentamiento.
Menciona que ella ni su esposo son excombatientes. [...] Relata que tuvo tres hijos,
dos mujeres y un hombre. Su hija mayor tiene 25 afios y su hija menor, quien tendria
actualmente 18 afios, fue asesinada en una masacre perpetrada por los

paramilitares y militares en la vereda donde residia. Relata cémo llegaron los
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paramilitares a gritarles que eran colaboradores de los guerrilleros. Ese dia (sin
precisar la fecha exacta), ocurrié una masacre en la vereda, donde este Grupo
Armado llegal reunié a toda la comunidad en la iglesia y se llevaron a los nifios mas
pequenos para asesinarlos y, segun sus palabras, "darles una leccion". De su familia
se llevaron a su hija; relata que fue degollada y luego desmembrada, mientras a
ellos los "echaron" de la vereda bajo la amenaza de continuar asesinando a sus

hijos. (Escobar, notas de campo, 2 de noviembre de 2017),

Este testimonio refleja territorios profundamente marcados por memorias de guerra,

violencia y desplazamiento forzado. En particular, el caso de SC7 resulta significativo

porque evidencia la coexistencia, dentro de la NAR, de victimas civiles y excombatientes

cuyas trayectorias convergen en un mismo proceso de reconstruccion territorial. Su relato

hace posible comprender cémo este espacio se configura como un escenario de

reconstruccion emocional, social y territorial.

De igual manera, varios testimonios indican que el ingreso a la guerrilla estuvo

estrechamente relacionado con experiencias tempranas de violencia, ausencia estatal y

condiciones de pobreza rural. En este sentido, las notas de campo registran el acceso de

PR1 es un adulto mayor que nacié en 1944 en el Magdalena Medio (Antioquia),
aunque crecio hasta los 12 afios en Santander. Ingresé a los 12 afios a las Farc,
cuando los “paramilitares” asesinaron a su mejor amigo delante de él. Relata que lo
fueron cortando lentamente, razén por la cual, empezé a sentir resentimiento.
Sumado a la violencia que se vivia en la regién y a la pobreza de su familia, tom¢ la
decision de “enlistarse”. [...] Narra que ingresé a las Farc tan solo cuatro afios
después de que ésta se fundara, como en la Segunda Conferencia Guerrillera”.

(Escobar, nota de campo, 1 de noviembre de 2017)
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El relato de PR1 evidencia como el asesinato de personas cercanas, las masacres,
la violencia ejercida por los actores armados y las condiciones de exclusibn emergen como
factores determinantes en las trayectorias territoriales de algunos firmantes de paz. En
consecuencia, la vinculacion a la organizacién insurgente aparece relacionada no solo a
motivaciones politicas, sino también a contextos de violencia prolongada, vulnerabilidad y

ausencia de oportunidades en los territorios rurales.

Por otra parte, las trayectorias de mujeres como PR2 y PR3 permiten identificar la
dimension de género en la experiencia territorial de la guerra y de la reincorporacion. Sus
relatos muestran procesos de formacién politica y militar al interior de la organizacién
insurgente, asi como transformaciones relacionadas con el cuidado, la maternidad y la
redefinicion de sus proyectos de vida durante la reincorporacién. Al respecto, las notas de

campo registran que:

PR2 es una mujer de 29 afos que ingreso a la guerrilla a los 12 afos. Nacida en
Antioquia, decidié vincularse a la organizacion por condiciones del contexto rural
donde habitaba. [...] Menciona que actualmente tiene muchas ganas de estudiar, de
continuar su formacién y mantener a su familia unida. (Escobar, notas de campo, 3

de noviembre de 2017).

Este testimonio muestra que la reincorporacién implica no sélo una transformacion
en la relacién con el territorio, sino que también una reconfiguracién de las expectativas
personales, vinculos personales y proyectos de futuro. En el caso de las mujeres, estas
transformaciones adquieren caracteristicas especificas al articular las experiencias de la
guerra con nuevas formas de ejercer el cuidado, reconstruir la vida familiar y proyectar

horizontes educativos y laborales.

En conjunto, los relatos biograficos muestran que la construccion del nuevo
asentamiento no puede comprenderse Unicamente desde sus dimensiones materiales, sino

también desde las experiencias acumuladas por quienes lo habitan. Las memorias de
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violencia, desplazamiento, resistencia y organizacion colectiva constituyen referentes que
orientan las formas de apropiacién del espacio y las relaciones sociales que se establecen
alli. Desde esta perspectiva, los hallazgos posibilitan entender que la reterritorializacion no
implica Unicamente un proceso de ocupacion o permanencia en el nuevo espacio, sino la
reconstruccion progresiva de los vinculos materiales, sociales y simbélicos con el territorio.
En consecuencia, la territorialidad emergente se configura como el resultado de la
interaccion entre las trayectorias individuales y los procesos colectivos de convivencia,

cooperacion y reconstruccion del tejido social.

3.1.1.4 Organizacion comunitaria, regulacion interna y educacion.

Los diarios de campo reflejan que la NAR no constituye Unicamente un asentamiento
residencial, sino también un espacio de organizacién y gobernanza territorial en el que se
desarrollan dinamicas colectivas de coordinacion, toma de decisiones y regulacion interna.
Las reuniones con lideres, la planeacion de actividades y la distribucion de
responsabilidades evidencian la continuidad de formas organizativas colectivas que, aunque
transformadas, se adaptan a las condiciones del proceso de reincorporacion a la vida civil.
Esta continuidad se expresa en la capacidad de la comunidad para identificar necesidades,
establecer prioridades y definir acciones colectivas, como se observa en el siguiente

registro:

PR6 nos atiende, alli conversamos acerca del traslado de Gallo a San José de
Ledn. Nos cuenta que ha sido dificil y duro el proceso [...] no se dispone de un
espacio para el encuentro de la comunidad ni para el salén de clases. [...] Se
acuerda que el dia siguiente se organizara una reunion con el referente de
educaciéon PR5 para saber las personas que hacen parte de cada uno de los seis
ciclos del proyecto [...] deja claro que los intereses y preocupaciones urgentes de la
comunidad estan dirigidas a la adecuacion estructural de la NAR, es decir, de

casas, luz, agua, via de acceso, ubicacion de animales, etc., razén por la que la
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mayoria de personas se encuentran dedicadas a estas labores [...]. (Escobar, notas

de campo, 1 noviembre de 2017).

El registro permite identificar que la organizacion comunitaria se articula, en esta
etapa inicial de la reincorporacion, con la resolucion de necesidades materiales y con la
construccion de condiciones basicas para la permanencia en el nuevo asentamiento. La
definicién colectiva de prioridades y la asignacién de responsables reflejan maneras de
coordinacién que trascienden la dimension residencial y aportan a la configuracion de un

territorio con mecanismos propios de organizacion.

En este proceso, la educacion aparece como otro de los ejes claves de la
reterritorializacidn. Los recorridos para entregar cartillas, organizar horarios y convocar a
estudiantes muestran un interés colectivo por fortalecer procesos de formacién dentro de la
NAR. Estas practicas dan cuenta de una transicién hacia actividades orientadas a la
formacion, la circulacién de conocimientos y la construccion de proyectos de vida en el
contexto de la reincorporacién civil. Asimismo, la lectura y la conservacion de materiales
escritos adquieren un significado particular, en tanto contribuyen a preservar diferentes
memorias e identidad politica construidos durante la trayectoria colectiva de los firmantes.

Esta dimensidn se observa en el siguiente registro:

Me dirijo donde PR1 para organizar las cartillas, establecer el cronograma de trabajo
y organizar la reunion con los lideres. Mientras estamos trabajando en ello con el
tutor, llega PR1 con un stand lleno de libros. Nos pide ayuda para sacar los libros del
mueble, ya que se encuentran mojados y se estan dafiando, a lo cual accedemos.
[...] Alli, PR1 nos cuenta qué libros se ha leido, la importancia de ellos para la
comunidad Fariana, y la necesidad de trabajar con la comunidad sobre la
importancia de mantenerse informado respecto a la ideologia, trabajo y accionar de
la organizacion, en si, sobre el habito de leer. (Escobar, nota de campo, 2 de

noviembre de 2017).
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Este registro muestra que las practicas educativas no se limitaban a la
escolarizacién, sino también estaban vinculadas con la preservacion de referentes
colectivos, la circulacion de saberes y la reproduccién de elementos identitarios. De este
modo, la educacién se configura como una practica a través de la cual la comunidad
resignifica su experiencia previa y la articula con las nuevas condiciones territoriales de la

reincorporacion.

Por otro lado, la presencia de liderazgos reconocidos y la definicion colectiva de
usos del espacio reflejan procesos de regulacion interna y de organizacién territorial. Asi se

registra en la descripcion del ordenamiento territorial del asentamiento:

Aqui en San José de Ledn, la division se hizo por casas individuales, se asignaron
pequenas parcelas por "familia" y otras para areas comunes, colectivos. Cada
parcela tiene espacios para cultivar "pancoger", es decir, para abastecerse por si
mismo e intercambiar alimentos con otros miembros de la comunidad. También hay
areas comunes destinadas para la siembra colectiva y vender productos fuera de la
comunidad. También se encuentran areas comunes para la cancha de fatbol, una
tienda, un salén y un area de esparcimiento. (Escobar, notas de campo, 1 de

noviembre de 2017)

La distribucion diferenciada de parcelas familiares y areas de uso colectivo evidencia
una apropiacion organizada del espacio, en la que las necesidades individuales coexisten
con las practicas de produccion, encuentro y cooperacion comunitaria. La asignaciéon de
espacios de vivienda, cultivos, actividades productivas, recreacion y encuentro colectivo
muestra que la construccion territorial involucra dimensiones materiales, econémicas y
sociales. En este sentido, la organizacion espacial del asentamiento constituye una
expresion especifica de las formas mediante las cuales la comunidad comienza a construir y

significar su nuevo territorio.
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En conjunto, estos hallazgos permiten interpretar a la NAR como un territorio en
construccion, en el que las practicas organizativas desarrolladas durante la vida insurgente
no desaparecen con el transito a la vida civil, sino que se reconfiguran frente a nuevas
necesidades, relaciones y condiciones institucionales. La coordinacion colectiva, el
reconocimiento de liderazgos, la distribucion de responsabilidades, la organizacion del
espacio y el fortalecimiento de procesos educativos son practicas mediante las cuales los
firmantes participan activamente en la construccion de nuevas territorialidades. De esta
forma, la reterritorializacion se expresa también en la reconstruccion de formas de
organizacion, pertenencia y accion colectiva que posibilitan transformar el asentamiento en

un espacio socialmente apropiado y proyectado como territorio de vida.

3.1.1.5 Tensiones de la reincorporacién y construccion de futuro.

Los diarios de campo muestran que, pese a las practicas colectivas de solidaridad,
organizacion interna y construccion comunitaria, persistieron tensiones asociadas al
proceso de reincorporacion. Entre estas se identifican las deficientes condiciones de
infraestructura, la limitada conectividad, las dificultades de movilidad y la incertidumbre
frente al futuro derivada de la reubicacion territorial. Estas circunstancias evidenciaron que
la construccién de nuevas territorialidades estuvo atravesada por desafios materiales,

politicos y sociales que incidieron en la vida cotidiana de los habitantes de la NAR.

En las narraciones registradas durante el trabajo de campo se hizo referencia a la
recurrencia de las lluvias torrenciales en la zona, las cuales aumentaban la humedad, el
barro y el deterioro de los materiales utilizados para las construcciones. Estas condiciones
ambientales afectaban directamente la habitabilidad, el acceso a los servicios y la movilidad

dentro y hacia el asentamiento. Una nota de campo permite ilustrar esta situacion:

Mientras que hablabamos, empezé a llover torrencialmente, esperamos un rato a ver
si escampaba, pero no fue asi, razén por la cual decidimos subir lloviendo.

Guardamos los celulares en bolsas e iniciamos el recorrido. Nos demoramos 20
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minutos a paso rapido, donde SC9 nos iba guiando, ya que los arroyos estaban
crecidos. Mientras caminabamos, conversamos y llegamos rapido. En el
asentamiento ninguna casa tenia luz, se habia ido en toda la vereda. (Escobar, nota

de campo, 4 de noviembre de 2017).

La situacidon descrita permite observar que las condiciones ambientales y la ausencia
o precariedad de servicios basicos incidieron en las posibilidades de consolidacion del
asentamiento y configuraron escenarios de vulnerabilidad territorial. De este modo, las
dificultades materiales no constituyeron elementos aislados de la experiencia de la
reincorporacién, sino condiciones que atravesaron la vida cotidiana y condicionaron las

formas de habitar, desplazarse y apropiarse del espacio.

Asimismo, las conversaciones sobre politica, representacion y la implementacion del
Acuerdo de Paz revelaron percepciones de incertidumbre frente al cumplimiento de los
acuerdos y al futuro colectivo de la comunidad. En este contexto, la NAR se configuré como
un espacio mediado simultdneamente por expectativas de cambio, procesos de transicion y
situaciones de vulnerabilidad. Las expectativas de estabilidad y permanencia territorial
coincidian con preocupaciones relacionadas con la sostenibilidad del proceso de
reincorporacion, las condiciones de vida y las garantias institucionales necesarias para

consolidar el asentamiento.

A su vez, los registros de campo evidenciaron una transformacion progresiva del
espacio desde una légica predominantemente militar hacia una territorialidad de caracter
comunitario y civil. Este proceso se expreso en la construccion de viviendas, el desarrollo de
proyectos productivos y la consolidacion de dinamicas familiares y comunitarias orientadas
a la permanencia territorial y a la construccion de nuevas formas de vida. En este sentido,

una nota de campo registra:

En la casa de SC7 y SC10 se observa un gran avance en términos estructurales. Ya

terminaron de hacer la base de su casa; mientras tanto, duermen en una carpa
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grande de plastico. SC7 le brinda comida a la profe para compartir un rato ameno
[...] SC7 menciona que ha estado bien, que esta feliz porque la construccion de su
casa empezo y se encuentra a gusto en la NAR. Refiere sentirse tranquila, vy,

ademas, sefala que las tierras son fértiles. (Escobar, 28 de marzo de 2018)

Este registro posibilita identificar practicas concretas de arraigo y apropiacion
territorial asociadas tanto a la construccion de vivienda como a la valoracién positiva de las
condiciones productivas del territorio y al establecimiento de vinculos cotidianos de
solidaridad. Asi, la construccion material del asentamiento se articulé con procesos de

resignificacién del espacio y con la configuracion de nuevas formas de habitarlo.

En conjunto, estos hallazgos reflejan que las territorialidades emergentes no se
configuraron de manera lineal ni exenta de tensiones, sino mediante procesos en los que
convergieron practicas de apropiacion, arraigo, organizacion y construccion comunitaria,
sumado con las condiciones de precariedad, incertidumbre y vulnerabilidad. De esta
manera, la reterritorializacién se expresé como un espacio dinamico de transformacion del

espacio y de reconstruccion de vinculos territoriales.

3.1.1.6 NAR San José de Ledn y su contribucién con las territorialidades

emergentes.

El analisis de los diarios de campo evidencia que la NAR San José de Ledn
constituyd un escenario de construccion de territorialidades emergentes en el contexto de la
reincorporacion colectiva. En este escenario de construccion, el proceso de
reterritorializacion se configurd a partir de las practicas cotidianas de organizar, habitar,
recordar, cuidar y proyectar el futuro, en el marco de la transicion social y politica

caracterizada por la busqueda de estabilidad y permanencia territorial.

Las observaciones realizadas revelan que el territorio fue resignificado gradualmente

por los habitantes de la NAR mediante el fortalecimiento de relaciones comunitarias, el
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desarrollo de procesos educativos y actividades productivas, asi como la reconstruccién de
vinculos sociales tanto al interior de la comunidad como con las poblaciones aledanas.
Estas practicas facilitaron formas de arraigo, apropiacion territorial y pertenencia territorial,
contribuyendo a transformar el espacio habitado en un escenario de cohesion social,

convivencia y reorganizacién colectiva.

Asimismo, las trayectorias de vida y las memorias de violencia evidencian que las
territorialidades emergentes estuvieron permeadas por experiencias previas de guerra,
desplazamiento y segregacion. En este sentido, la reincorporacion no puede comprenderse
unicamente como un proceso de caracter institucional, sino que como una transformacion
compleja de las relaciones sociales y territoriales. Esta transformacién se expresé
especificamente en las formas de convivencia, permanencia, apropiacion del espacio y

reconstruccion de los vinculos comunitarios en el territorio.

Finalmente, los hallazgos permiten sefialar que la consolidacion de estas
territorialidades emergentes estuvo condicionada tanto por las capacidades organizativas,
participativas y de gestion desarrolladas por la comunidad como por las condiciones
materiales, simbdlicas y politicas que acompafiaron el proceso de reincorporacion. En
consecuencia, la sostenibilidad territorial no sélo depende de las iniciativas y capacidades
internas de la comunidad, sino también de la existencia de garantias institucionales y de
condiciones materiales adecuadas que favorezcan la permanencia, la apropiaciéon y la

continuidad de los procesos de construccion territorial.

3.1.2 Entrevistas

Antes de iniciar la etapa de aplicacién de las entrevistas, se disefaron tres guias
correspondientes a la clasificacidon de actores establecida: ) firmantes de paz, Il) actores
institucionales y IlI) poblacion civil. Cada guia se estructurd por bloques de preguntas

construidos a partir de objetivos y categorias de analisis de la presente investigacion, con el
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propésito de comprender distintas dimensiones del proceso de reincorporacion colectiva y

de construccion territorial en el AETCR Georgina Ortiz.

En el caso de los firmantes de paz, la guia se organizé en seis bloques principales.
El primero, denominado “Trayectoria territorial”, tuvo como propésito reconstruir las
experiencias espaciales de los participantes, recuperando vivencias relacionadas tanto con
su trayectoria durante la vida insurgente como con el inicio del proceso de reincorporacion
posterior a la firma del Acuerdo Final. Este bloque indagé por las formas de transito y
movilidad cotidiana en el territorio, las condiciones materiales de vida, las interacciones con
comunidades, las practicas colectivas y las formas de organizacion y gobernanza territorial

que han incidido en la configuracion de la experiencia de territorializacion.

El segundo bloque, “Uso del territorio”, vinculado con la categoria “Apropiacion y
arraigo territorial”, estuvo orientado a identificar las practicas espaciales y los usos
cotidianos del territorio que favorecen procesos de apropiacion, pertenencia y construccion
de vinculos territoriales. El tercer bloque, “Actores sociales”, buscé identificar los actores,
organizaciones e instituciones que acompafaron a los excombatientes durante su proceso
de reincorporacién, asi como las formas de articulacién y cooperacién territorial establecidas

entre instituciones, organizaciones sociales y comunidad.

El cuarto bloque, “Psicosfera y tecnosfera del territorio”, indagé por las condiciones
materiales, técnicas, sociales y simbdlicas que adquirieron relevancia en las trayectorias
territoriales de los participantes. De este modo, se buscé comprender como la configuracion
del espacio se construye mediante la interaccion de dimensiones técnicas, sociales,
politicas y simbdlicas. El quinto bloque, “Seguridad territorial”, estuvo dirigido a identificar las
acciones y practicas de cuidado, asi como las amenazas, riesgos Y restricciones territoriales
que han atravesado a la comunidad en el marco de su reincorporacion colectiva y de las

dinamicas posteriores a la firma del Acuerdo Final. Por ultimo, el sexto bloque
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“Permanencia”, exploré los factores que los participantes consideran relevantes para

favorecer la sostenibilidad, la estabilidad y la permanencia territorial de la comunidad.

En relacién con los actores institucionales, la guia se orient a reconstruir la
trayectoria profesional y territorial de cada participante en relacion con el AETCR Georgina
Ortiz. Igualmente, se buscé identificar sus experiencias y percepciones sobre el proceso de
consolidacion territorial de la comunidad, con especial atencién a los actores involucrados,
las dinamicas de reterritorializacion, las condiciones materiales y territoriales, y las

situaciones de seguridad presentes en el contexto de la implementacion del Acuerdo Final.

Por su parte, la guia dirigida a la poblacién civil estuvo orientada a recuperar las
percepciones de los participantes sobre la llegada del AETCR al municipio de Vista
Hermosa, los cambios territoriales identificados, las relaciones sociales construidas entre la
comunidad local y los firmantes de paz, las practicas y usos del territorio, asi como las
transformaciones percibidas en las condiciones de seguridad y en los procesos de

integracion territorial.

La reconstruccién del proceso de consolidacion territorial del AETCR Georgina Ortiz
se considerd un componente central en la investigacion, en tanto permitié aproximarse a
dicho proceso a partir de las narrativas de vida y las experiencias territoriales de actores
sociales que ocupan diferentes posiciones y desempefan distintos roles dentro y fuera de la
comunidad. La inclusion de esta perspectiva posibilitd triangular experiencias, percepciones
y formas diferenciadas de relacionamiento con el territorio, contribuyendo a una
comprension mas amplia de las dinamicas asociadas a la reincorporacion colectiva y los

procesos de territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacion.

En este sentido, participaron seis personas: dos firmantes de paz, dos actores
institucionales y dos integrantes de la poblacion civil. Las caracteristicas y trayectorias de

los participantes se presentan en la Tabla 7:
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Descripcion de actores de entrevistas.
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Firmantes de Paz (FP) del AETCR Georgina Ortiz

FP1 es un hombre firmante que hizo su proceso
de dejacion de armas e inicid su reincorporacion
en el AETCR Georgina Ortiz. Fue comandante
del Frente 27, que operaba en la region del
Meta, y posteriormente asumio el rol de
liderazgo dentro del espacio territorial, siendo
elegido en asamblea como el primer lider del
Punto de Concentracion Inicial. Su trayectoria
permite comprender procesos de organizacion
comunitaria, gobernanza territorial y
construccion colectiva del espacio en el
escenario de la reincorporacion. Mas adelante,
tuvo que salir del Georgina Ortiz debido a
problemas de seguridad y amenazas, ademas,
de asumir un rol laboral en la Direccidon Nacional
en Bogota.

FP2, es un hombre firmante del Acuerdo de Paz
que estuvo al Séptimo Frente de las Farc-Ep
durante 15 afios. En 2012 fue trasladado al
Frente 43, que operaba por el rio Giiejar, en el
Meta. Ha permanecido en la comunidad de
Georgina Ortiz desde las primeras etapas de
consolidacion territorial hasta el proceso de
reubicacion, lo que permite reconocer
continuidades y transformaciones en las
dinamicas territoriales de la comunidad.

Actores Institucionales (Al)

Al3 Fuentes es una mujer italiana que llegé a
Colombia en 2019 para trabajar con la Mision
de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia. Asumio diferentes roles dentro de la
misién y acompaié varios AETCR en Caqueta,
Narifio y Meta, incluyendo Georgina Ortiz,
experiencia que le permitié conocer multiples
dinamicas territoriales asociadas al proceso de
reincorporacion.

Al4 es un hombre bogotano, licenciado en
biologia, que desempeio el rol de docente de
biologia y quimica en el AETCR Georgina Ortiz.
Vivié con la comunidad entre 2018 y 2019,
experiencia que le permitio participar en
espacios cotidianos de convivencia y acercarse
a procesos educativos, organizativos y
territoriales desarrollados internamente en el
espacio.

Poblacién civil (PC)

PC5 es un hombre bogotano, politélogo, que
vivié en Vista Hermosa entre 2014 y 2019.
Trabajé con organizaciones estatales (Gestor
de Paz), locales (JAC) e internacionales en
proyectos dirigidos tanto a poblacién civil como
a excombatientes del AETCR Georgina Ortiz,
vinculados a procesos de implementacion
territorial del Acuerdo de Paz y fortalecimiento
comunitario.

PC6 es un hombre artista oriundo de Putumayo,
especializado en grafito y muralismo, que hace
parte de la Corporacion Colorbia, organizacion
integrada por firmantes de paz y poblacién civil.
Trabajé previamente con el AETCR Agua Bonita
(Caquetd), antes de llegar al AETCR Georgina
Ortiz en 2019 para desarrollar un proyecto de
arte y cultura. Su experiencia permite analizar el
papel de las practicas artisticas en los procesos
de integracion comunitaria, memoria y
resignficacion territorial. Ademas, vivié en la
comunidad, lo que permite reconocer su
experiencia en espacios cotidianos de
convivencia y procesos organizativos
desarrollados en la comunidad.




158

3.2 Alcance de las categorias de andlisis

En esta seccion se describe el alcance de las categorias analiticas propuestas para
esta investigacion, asi como los dos niveles de interpretacion desarrollados. Estos niveles
permitieron identificar y establecer nucleos relacionales asociados con la configuracién de

las territorialidades emergentes en el AETCR Georgina Ortiz.

3.2.1 Andlisis de primer nivel

En este primer nivel de analisis, el corpus se organizé a partir de una red de
categorias analiticas derivadas del marco teérico de la investigacion, la cual se consolid6 en
una matriz de codificacion (véase Anexo E). Estas categorias permitieron ordenar y
sistematizar los discursos de los actores clave, sin avanzar todavia en una interpretacion

relacional o explicativa de los hallazgos.

El propdsito de este nivel fue identificar los aspectos de la trayectoria territorial que
emergieron en los relatos de los firmantes de paz, los actores institucionales y la poblacion
civil, asi como reconocer su relacion inicial con los procesos de territorializacion,
desterritorializacion y reterritorializacién. De este modo, el analisis permitié organizar el

corpus sin reducir la diversidad de perspectivas de los actores participantes.

En términos operativos, el primer nivel comprendié la organizacion y segmentacion
del material transcrito, la clasificacion de fragmentos de acuerdo a las categorias analiticas
definidas, la identificacion de recurrencias discursivas y la diferenciacion de las voces segun
tipo de actor. Este procedimiento posibilitd mantener inicialmente un analisis mas
descriptivo y formal, orientado a reconocer patrones, énfasis y elementos frecuentes en los

discursos antes de avanzar hacia una interpretacion de caracter relacional.
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3.2.2 Categorias analiticas para la lectura formal del corpus

Las categorias analiticas se entienden, en esta investigacién, como herramientas de
mediacion entre los referentes tedricos con la evidencia empirica, que permiten delimitar
dimensiones relevantes de la realidad social, establecer relaciones conceptuales e
interpretar procesos situados histéricamente. Esta perspectiva supone comprender las
categorias no como clasificaciones rigidas o predeterminadas, sino como construcciones
analiticas que orientan la aproximacion a una realidad social compleja y en permanente

transformacién (Bourdieu et al., 2002; Zemelman, 2011).

Desde una perspectiva metodolégica, las categorias permiten organizar, codificar y
relacionar la informacién empirica, favoreciendo la identificacion de patrones, relaciones y
significados presentes en los relatos y en las experiencias de los participantes (Strauss y
Corbin, 2002). A su vez, la interpretacion de estos significados requiere considerar las
practicas y experiencias sociales en los contextos culturales e historicos en los que
adquieren sentido (Geertz, 1992). En este marco, las categorias analiticas orientaron la
construccion del sistema de categorias de analisis de esta investigacion y posibilitaron
interpretar las practicas, significados y relaciones que tienen lugar en la configuracién de las

experiencias sociales y territoriales de los participantes.

A partir de los referentes conceptuales y de los objetivos de la investigacion, se
definieron doce categorias analiticas, entendidas como operadores conceptuales para
organizar e interpretar el corpus empirico. Estas categorias permitieron identificar
dimensiones recurrentes de las experiencias territoriales, asi como establecer relaciones
entre las practicas cotidianas, las formas de apropiacién, las dinamicas organizativas, las
relaciones entre los actores y los procesos de reterritorializacion. La Tabla 8 presenta la

definicion y funcidon de cada una de estas categorias:
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Tabla 8

Definicion de categorias analiticas

Categoria

o Funcion
analitica

Comprende narraciones de desplazamientos, rutas de llegada y salidas,
Trayectoria  permanencias, movilidades cotidianas, cambios de lugar o formas de ubicarse en
territorial el espacio del AETCR y su entorno. Alude a manifestaciones espaciales que se
articulan con trayectorias y temporalidades.

Condiciones Comprende narraciones sobre las caracteristicas fisicas e infraestructurales del
materiales del AETCR, incluidas vivienda, vias de acceso, servicios, espacios comunes,
territorio equipamientos y objetos que configuran el territorio.

Usos y practicas

. Comprende narraciones sobre rutinas, actividades diarias, formas de habitar,
cotidianas del

tiempos compartidos y apropiacion practica del lugar.

espacio
Organizacion . . . -

ganizac Comprende narraciones sobre liderazgo, toma de decisiones, divisién de roles,
comunitaria y . s . . e

. normas internas, coordinacioén colectiva y formas de autoridad y regulacion
regulacion S
: comunitaria.
interna

Comprende narraciones sobre las interacciones entre firmantes, familias,
Relaciones entre comunidad aledafia, instituciones estatales, ONG'’s, universidades, colegios,
actores fuerza publica, cooperacion internacional y actores armados ilegales presentes
en el territorio.

Memoria, . , .

, . Comprende narraciones sobre simbolos, murales, nombres, relatos, memorias

identidad y : S . ; . ; o el

. 7 del conflicto, resignificacion de figuras, identidades y sentidos politicos, histéricos
simbolizacién

del espacio y afectivos atribuidos al lugar.

Seguridad, = Comprende narraciones sobre percepciones de seguridad, riesgos, restricciones
miedo y cuidado de movilidad, experiencias de miedo, minas o actores armados, horarios,
territorial recomendaciones y practicas individuales y colectivas de cuidado.

Comprende narraciones sobre procesos formativos, educacion flexible, saberes

i‘;"é‘;"igf;’ previ_os, condicior_1es pedagogicas, diversid,ad_de trayectorias educat_ivas y .
reincorporacion reIaC|one_s o] t.enS|one_s entre saberes académicos y saberes construidos a partir
de experiencias de vida.
iﬁggggzg’ Comprende narraciones s.(’)bre’ trapajo, medio; dg vi(_tla, proyectos p_rpductivos,
productivos y cadenas_de valor, fqrm_amon te;:mc_:a, apoyos institucionales y condiciones de
. sostenibilidad econémica y territorial.
sostenibilidad

Afectividad, = Comprende narraciones sobre emociones, pertenencia, cuidado, hospitalidad,
acogiday  vinculos familiares y comunitarios, hogar, integracion, carifio, confianza y
apropiacion  sentidos de apropiacion asociados al territorio.

Comprende narraciones sobre desacuerdos, desigualdades, expectativas

Tensiones, . : . L ; .
; incumplidas, diferencias internas, conflictos entre actores, tensiones
conflictosy . ~.. " - . . !
e institucionales y contradicciones entre beneficios, necesidades, intereses y
contradicciones

proyectos territoriales.

Senales de  Comprende narraciones que describen nuevas formas de relaciones
territorialidad comunitarias, apropiacién, organizacién, pertenencia, identificacién y
emergente  reconfiguracién del espacio surgidas en el contexto posterior al Acuerdo Final.

Nota: Elaboracion propia a partir de los referentes teéricos y conceptuales de la

investigacion
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3.2.3 Primer nivel de andlisis formal por categoria analitica

A continuacién, se presenta una seccién que integra las sintesis narrativas de las
voces de los seis actores entrevistados, organizadas en torno a las doce categorias
analiticas definidas para la investigacion. Esta estructura permite identificar y presentar las
principales convergencias y divergencias entre los firmantes de paz, los actores
institucionales y la poblacion civil, articulandolas en una narrativa que transita desde los
procesos territoriales mas amplios hacia las practicas cotidianas y comunitarias mediante
las cuales se configura el territorio. La interpretacion se sustenta en los relatos

sistematizados en el Anexo C.

Trayectoria Territorial.

Los relatos de firmantes de paz describen una trayectoria atravesada por el transito
desde una territorialidad armada, movil y apoyada en el conocimiento empirico de la selva
(mediante la orientacion a partir del sol, el musgo en los arboles, las corrientes del agua o el
uso de GPS), hacia una territorialidad civil sustentada en el asentamiento y en la
construccion colectiva del habitat. Este transito implico el paso de una organizacion
asociada a la disciplina militar hacia formas de vida caracterizadas por mayores niveles de
autonomia y permanencia. Los desplazamientos hacia La Palera, Loma Linda y,
posteriormente, La Cooperativa simbolizan el transito de una loégica territorial mévil,
asociada a campamentos temporales, hacia un proceso de asentamiento colectivo con
mayores niveles de estabilidad. Este proceso se materializé en la construccion de modulos
habitacionales, aulas, espacios comunitarios (como las tres ranchas), zonas de encuentro
(la cancha y el espacio denominado “Farriemos”) y, posteriormente, en la adecuacion de
viviendas individuales. Estas transformaciones constituyeron momentos significativos en la
construccion de apropiacion territorial. En este sentido, el relato del FP1 destaca que el
sentido de pertenencia comenzo a configurarse con la aparicion de estructuras fisicas

permanentes, como paredes, techos y espacios destinados para habitar. Este proceso
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expresa el transito de “estar de paso” a “permanecer” y, con ello, la construccion de una

relacién afectiva, social y simbélica con el territorio.

Sin embargo, los testimonios de los firmantes de paz muestran que la llegada a La
Cooperativa estuvo marcada por las condiciones materiales precarias, déficits de
infraestructura e improvisacién, circunstancias que demandaron la movilizacion de practicas
organizativas construidas durante su experiencia insurgente para adecuar el espacio y
garantizar las condiciones de la vida cotidiana. Los relatos de los actores institucionales
coinciden en sefalar que la trayectoria territorial del AETCR estuvo atravesada por
tensiones estructurales relacionadas con las condiciones fisicas del lugar y, especialmente,
con la persistencia de riesgos de seguridad. Entre estos se identifican restricciones a la
movilidad, temor frente a la presencia de artefactos explosivos y el recrudecimiento de
amenazas de actores armados, factores que incidieron directamente en las posibilidades de

consolidacién territorial y en el desarrollo del proceso de reincorporacion.

Desde la perspectiva de los firmantes de paz, la trayectoria territorial también estuvo
configurada por procesos de reorganizacion politica y comunitaria. La transicion de la
estructura de caracter militar hacia dinamicas civiles y mas horizontales implicé nuevas
formas de participacion, toma de decisiones y convivencia. En este proceso adquirieron
relevancia la consolidacion de cooperativas, la Junta Comunitaria, los procesos educativos y
los proyectos productivos. Los testimonios destacan, ademas, la cohesion social como un
componente central para sostener el proceso de reincorporacion colectiva y favorecer la

permanencia en el territorio.

En conjunto, los testimonios de los firmantes de paz evidencian que la trayectoria
territorial trasciende la dimensién espacial e involucra transformaciones identitarias,
afectivas, organizativas y politicas. Los excombatientes pasan de significar el territorio como
un espacio de vida asociado a la confrontacion a reconocerlo como un espacio de vida,

comunidad y construccion de paz. En este proceso, la apropiacion territorial se expresa en
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la voluntad de permanecer, fortalecer los procesos organizativos, consolidar proyectos

colectivos y proyectar el AETCR como futuro centro poblado reconocido institucionalmente.

Por su parte, los testimonios de la poblacién civil conciben la llegada del AETCR
como un proceso que transformé las dinamicas histéricas un territorio caracterizado por el
aislamiento geografico, la precariedad vial, la limitada presencia estatal y la estigmatizacion
asociada al conflicto, particularmente en el municipio de Vista Hermosa. Los relatos de este
grupo destacan la asociacion histérica del territorio con las dinamicas de control ejercidas
por las Farc-Ep durante décadas. Esa condicién incidi6 inicialmente en la construccién de
percepciones de desconfianza, estigmatizacion y resistencia frente a la presencia de
personas en proceso de reincorporacion. En consecuencia, la llegada del AETCR se dio en
un territorio previamente configurado por relaciones de poder, memorias del conflicto y
formas de apropiacién espacial que condicionaron las posibilidades iniciales de interaccion

entre los firmantes y las comunidades locales.

A su vez, los relatos de actores institucionales presentan al AETCR como un
proceso dinamico de transformacion y reconfiguracion territorial vinculado con la
implementacion del Acuerdo Final. Desde esta perspectiva, el AETCR no constituye una
realidad estatica, sino un espacio de permanente construccién, transformacion y
reorganizacion. Los testimonios institucionales y de la poblacion civil muestran que los
procesos educativos y las formas de convivencia cotidiana en La Cooperativa favorecieron
la construccion de nuevas relaciones sociales y ayudaron a posicionar al AETCR como un
nodo territorial de articulacion entre diversos actores, entre ellos excombatientes,
instituciones, organismos internacionales y comunidades locales. A medida que avanzo el
proceso de reincorporacion, se desarrollaron formas progresivas de integracion entre los
firmantes y la poblacion civil aledana. Sin embargo, estas relaciones estuvieron
condicionadas por el aislamiento geografico, las dificultades de conectividad y accesibilidad,
asi como por las huellas materiales (presencia de artefactos explosivos) y simbdlicas

(memorias asociadas a la violencia) del conflicto armado.
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Los testimonios de la poblacién civil también destacan que la implementacién del
Acuerdo Final y la llegada de diferentes actores y programas orientados a la reincorporacion
y al desarrollo comunitario impulsaron iniciativas sociales, culturales y econdémicas La
Cooperativa. En este contexto, cobran relevancia las estrategias de integracion territorial,
entre ellas destaca el Festival del Grafiti, desarrollado desde 2018 como un espacio de
encuentro entre firmantes de paz, comunidades aledanas, artistas y organismos
internacionales. De acuerdo con los relatos de la poblacién civil, esta iniciativa contribuy6 a
generar vinculos de confianza, fortalecer las interacciones cotidianas y favorecer formas de
apropiacion compartida del espacio. A partir de estas experiencias también surgieron
procesos organizativos, como la Corporacion Colorbia, que articuld la participacién de
excombatientes y poblacién civil. Estas experiencias evidencian que la construccion
territorial del AETCR también produjo mediante practicas de encuentro, cooperacion e

interaccion con actores externos al asentamiento.

En las narraciones de los firmantes de paz, |a trayectoria territorial aparece
estrechamente relacionada con las condiciones de seguridad. Los testimonios sefialan que
la consolidacion territorial estuvo atravesada por amenazas, asesinatos y desplazamientos
forzados que finalmente incidieron en el traslado del AETCR desde La Cooperativa hacia el
municipio de Granada y, posteriormente hacia la vereda Hato Rondén, en San Juan de
Arama, Meta). Desde la perspectiva de la poblacion civil, otro elemento central en esta
trayectoria fue el deterioro de las garantias de la implementacion del Acuerdo Final. Los
relatos vinculan este escenario con el incumplimiento de compromisos institucionales y con
la reconfiguracion de actores armados ilegales, procesos que contribuyeron al

fortalecimiento de mecanismos de control territorial en la region.

Los testimonios de los actores institucionales sefialan que la reubicacién implicé una
transformacion significativa de la configuracion territorial del AETCR. Si bien el nuevo
asentamiento en Hato Rondon ofrecié mejores condiciones de acceso a servicios,

instituciones y equipamientos urbanos, también significo la pérdida parcial de redes
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sociales, infraestructura y dinamicas comunitarias construidas durante la permanencia en La
Cooperativa. Esta transformacion afecté tanto a los firmantes como a las comunidades
aledanas, que se habian beneficiado de la presencia institucional y de los procesos
desarrollados alrededor del AETCR, entre ellos iniciativas de educacion para adultos. De
manera complementaria, los relatos de la poblacion civil evidencian que la expansion de las
disidencias y de estructuras de delincuencia organizada, junto con procesos de
desinformacion y persistencia de estigmas, derivé en la ocurrencia de hechos de violencia,
asesinatos y al desplazamiento del AETCR. En este escenario se observa una
recomposicién de las relaciones de poder sobre el territorio, en la que la movilidad y el
acceso a determinadas zonas, como Guapaya, llegaron a estar regulados por mecanismos
de control social impuestos por actores armados. Esta situacion se expreso, entre otras
practicas, en sistemas de autorizacién e identificacion para el ingreso a determinadas

veredas, mediante el uso de “carnets”.

En consecuencia, la trayectoria territorial del AETCR no puede comprenderse como
un proceso lineal, acumulativo o estable. Por el contrario, se configura mediante
desplazamientos, rupturas, continuidades y reconfiguraciones en las relaciones sociales,
politicas y espaciales. La experiencia de La Cooperativa y el posterior traslado hacia Hato
Rondodn reflejan que los procesos de construccion de apropiacion y consolidacion territorial
se encuentran condicionados por factores de seguridad, infraestructura, institucionalidad y
dinamicas de poder que pueden facilitar o limitar la permanencia colectiva. No obstante, los
relatos evidencian la capacidad de los firmantes para desplegar estrategias comunitarias de
cuidado mutuo, vigilancia interna, organizacién y fortalecimiento de redes sociales como

mecanismos para sostener la permanencia colectiva en el nuevo territorio.

Condiciones materiales del territorio.

En conjunto, los relatos dan cuenta de que la implementacion del Acuerdo Final

posibilitd la llegada de infraestructura basica, servicios e inversiones en un territorio
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histéricamente marginado. No obstante, estas transformaciones coexistieron con
importantes limitaciones en materia de habitabilidad, conectividad, accesibilidad y seguridad

territorial.

Desde la perspectiva de los firmantes de paz, las condiciones materiales del territorio
desempefaron un papel central en la transicidon de la vida guerrillera hacia los espacios de
reincorporaciéon. En un comienzo, la relacion con el territorio estuvo atravesada por el
conocimiento practico de la naturaleza y por las capacidades de orientacion desarrolladas
durante la permanencia en la selva. Las montafas, los rios, los arboles y los cafios mas alla
de ser referentes paisajisticos fueron recursos materiales y dispositivos para la movilidad, la

localizacién espacial y la supervivencia.

Los relatos de los firmantes muestran que la llegada a La Cooperativa, caracterizada
por una infraestructura limitada, terrenos irregulares y dificultades de acceso, requirié de
procesos colectivos de planificacién, adecuacion y construccion de los médulos
habitacionales, los servicios y los espacios destinados a las actividades comunitarias. Las
caracteristicas fisicas del terreno: las lomas, la maleza, el clima y la disponibilidad del agua,
condicionaron la organizacion espacial del asentamiento. Asimismo, las narrativas coinciden
en sefalar que el incumplimiento de algunos compromisos estatales relacionados con la
provision inicial de infraestructura basica obligd a la comunidad en reincorporacion a
desarrollar estrategias colectivas, con recursos limitados, para construir “artesanalmente”
los mdédulos habitacionales, los espacios comunes y otros equipamientos basicos

necesarios para la vida cotidiana.

Las condiciones climaticas, particularmente las lluvias intensas, asi como el deterioro
de las vias de acceso, incrementaron las dificultades materiales durante los primeros afios
del proceso. Sin embargo, estas limitaciones promovieron formas de organizacion

comunitaria orientadas a garantizar la habitabilidad del territorio. En este sentido, la
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adecuacion progresiva del espacio prodigio transformaciones significativas en la experiencia

cotidiana, al favorecer mayores niveles de autonomia, estabilidad y apropiacion territorial.

Los relatos de los actores institucionales permiten reconocer el esfuerzo colectivo
realizado por los excombatientes para adecuar y mejorar unas infraestructuras inicialmente
concebidas como temporales, transformandolas gradualmente como espacios mas
adecuados para la vida cotidiana. Desde esta perspectiva, el asentamiento presentaba
importantes deficiencias en materia de infraestructura, expresadas en viviendas
prefabricadas basicas, espacios colectivos adaptados para multiples funciones, limitaciones
en los equipamientos educativos y de salud, dificultades para la prestacidon de servicios y

problemas de movilidad y accesibilidad.

Por su parte, la poblacion civil, por su parte, subraya que la accesibilidad fisica
constituyd un elemento estructurante en las dinamicas territoriales. En particular, el
mejoramiento del camino entre el casco urbano de Vista Hermosa y la vereda La
Cooperativa, impulsado, en gran medida, por la necesidad de garantizar la presencia
institucional del Estado, la Mision de Verificacion de la ONU y los organismos de
cooperacion, contribuyé a reducir los tiempos de desplazamiento y a fortalecer la

conectividad del asentamiento con su entorno.

No obstante, actores institucionales indican que las condiciones fisicas del
asentamiento continuaron estando marcadas por pisos de tierra, deficiencias en los
sistemas de drenaje, ausencia de alumbrado publico, dificultades de accesibilidad para
personas con movilidad reducida y problemas asociados a las lluvias, que transformaban
amplios sectores del espacio en zonas de barro. De manera complementaria, las narrativas
de la poblacion civil describen un entorno caracterizado por viviendas fragiles, construidas
con materiales que presentaban deterioro o estaban incompletos (superboard incompleto,
techos débiles), asi como la ausencia o intermitencia de servicios esenciales, entre ellos el

acceso a agua potable y electricidad. Ademas de eso, se sumaban las dificultades
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persistentes en las vias de acceso. Estas carencias materiales evidencian una tension
central del proceso de reincorporacioén: la distancia entre la promesa institucional de

garantizar condiciones dignas para la vida y la materialidad concreta del espacio habitado.

A su vez, los firmantes de paz y los actores institucionales coinciden en senalar que
la incorporacién de servicios basicos como las redes eléctricas, el acceso a internet satelital,
el abastecimiento de agua mediante pozos, el mejoramiento vial y la prestacién de servicios
de salud, aunque limitada y desigual, modific6 de manera significativa las condiciones de
vida durante el proceso de reincorporacion. Estos elementos disminuyeron esfuerzos y
tiempos destinados a la obtencién de agua (como ir al cafio a cargar la vaijilla), facilitaron las
actividades domésticas, ampliaron las posibilidades de comunicacion y contribuyeron al
bienestar de la comunidad y de las poblaciones aledanas. Los resaltos destacan que estos
servicios adquirieron un significado especial porque posibilitaron la configuracion de nuevas
rutinas, mejorando las condiciones de calidad de vida y favorecieron la permanencia en el

territorio

Las narrativas de la poblacion civil también destacan los elementos asociados a la
dimension simbdlica y sociocultural del espacio, como los esténcil presentes en las
viviendas, los espacios deportivos (por ejemplo, las actividades de voleibol realizadas
durante las tardes) y la contemplacion del paisaje mediante el contacto con la flora y la
fauna y la observacién de los amaneceres. Estas practicas pueden comprenderse como
expresiones de apropiacion simbdlica y construccion de comunidad. En consecuencia, las
restricciones no anularon la capacidad de los sujetos para construir sentidos, establecer
vinculos y habitar activamente el territorio. Por el contrario, los relatos muestran la
coexistencia de condiciones materiales precarias con una significativa riqueza sociocultural

y formas diversas de apropiacion territorial.

Otro elemento relevante identificado en los relatos de los actores institucionales

corresponde a los riesgos territoriales asociados con la movilidad y con la posible presencia
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de artefactos remanentes del conflicto, particularmente artefactos explosivos en el
municipio. Esta situacién permite ampliar la comprension de las condiciones materiales del
territorio, al mostrar que estas no se reducen a la disponibilidad de infraestructura y
servicios, sino que también involucran las condiciones de seguridad necesarias para

garantizar una habitabilidad efectiva y sostenible.

En la vida cotidiana, la apropiacién progresiva de las viviendas, los espacios
recreativos y los equipamientos colectivos favorecioé que el territorio comenzara a
experimentarse como un lugar de residencia permanente y de construccién de proyectos de
vida, y no exclusivamente un espacio transitorio asociado a la reincorporacion. Sin
embargo, los relatos coinciden en senalar que la seguridad y la garantia de la tenencia de la
tierra constituyen condiciones materiales fundamentales para la sostenibilidad de los
proyectos territoriales a largo plazo. En este sentido, la permanencia territorial no depende
unicamente de la existencia de infraestructura y servicios, sino también de la posibilidad de
asegurar condiciones juridicas, econémicas y de seguridad que permitan proyectar la vida

comunitaria en el territorio.

Finalmente, los relatos de los actores institucionales dan cuenta de una trayectoria
de fortalecimiento territorial asociada con la llegada de servicios institucionales,
equipamientos de salud, espacios comunitarios y procesos de planificacion territorial. La
comparacion con el proceso de reubicacidon en San Juan de Arama permite advertir que
buena parte de las condiciones alcanzadas en La Cooperativa fueron el resultado de varios
afios de construccion material, organizacién comunitaria e intervencion institucional. Asi, el
territorio consolidado en La Cooperativa no puede entenderse unicamente a partir de las
infraestructuras existentes en un momento determinado, sino como el resultado de un
proceso acumulativo de adecuacion, apropiacion y organizacién colectiva. Esta trayectoria
permite comprender, a su vez, las diferencias entre un asentamiento de varios anos de
construccion territorial y un nuevo espacio de reubicacién que aun se encuentra en proceso

de conformacion, especificamente en términos de infraestructura, acceso a servicios,
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habitabilidad y disponibilidad de espacios colectivos para la vida comunitaria y la

reincorporacion

Usos y practicas cotidianas del espacio.

Los actores narran los usos del espacio como un reflejo de la transformacion
progresiva del AETCR, desde un lugar de concentracion temporal hacia un territorio
habitado y socialmente construido. Los relatos de los firmantes de paz muestran que,
durante la vida guerrillera, el espacio se modelaba sobre una légica militar y organizativa
regulada, en la que cada lugar cumplia una funcion estratégica. Los campamentos de
campana, las rutas de marcha, las zonas de descanso y los puntos de observacién se
definian de acuerdo con planes jerarquicos y con las necesidades de control y seguridad.
En este contexto, las practicas cotidianas de entrenamiento, trabajo agricola, estudio,
actividades politicas y guardia configuraban una relacion estrecha con el entorno, mediada
por la vigilancia, la disciplina y la movilidad constante. Incluso los momentos de pausa,
como bafarse en un pozo durante una marcha, constituian formas de apropiacion temporal

del espacio, atravesadas por la contingencia y la itinerancia.

Los firmantes de paz sefialan, ademas, que la convivencia, el cuidado mutuo y las
actividades compartidas como, cocinar, estudiar o cultivar, durante la vida insurgente se
sustentaban en valores de solidaridad, compafierismo y fraternidad. Estas practicas
contribuyeron al fortalecimiento de vinculos sociales y permitieron resignificar los espacios
mas alla de su funcién militar, convirtiéndolos en escenarios de aprendizaje, socializacion y

construccion colectiva.

Los excombatientes resaltan que el transito de las ZVTN a los AETCR implicé una
transformacion trascendental en los usos del espacio: se pasé de una territorialidad mévil y
abierta a otra delimitada, regulada institucionalmente y, durante la etapa inicial,
caracterizada por restricciones de movilidad. En el caso del AETCR ubicado en La

Cooperativa, el espacio se circunscribié a un perimetro de 10.000 m?, al tiempo que se
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establecieron mecanismos externos de control que modificaron las practicas cotidianas de
ingreso, salida y circulacion. Estas dinamicas requerian, en determinados momentos,
autorizaciones de la direccion del AETCR vy evidencian la emergencia de nuevas relaciones
entre el territorio, poder, regulacion institucional y acompafiamiento internacional,
particularmente en el marco de la verificacion de la implementacion del Acuerdo Final por

parte de la Mision de Verificacion de las Naciones Unidas.

De manera paulatina, los relatos de los firmantes de paz muestran que el AETCR
adquirié caracteristicas propias de un asentamiento estable y comunitario, en el que las
practicas cotidianas empezaron a reconfigurarse en funcién de la vida civil. El acceso a
bienes y servicios, la organizacién doméstica, la crianza, la educacién y la construccién de
nuevas formas de gobernanza fueron incorporando en el espacio usos del espacio
asociados con la permanencia y construccion de la vida cotidiana. Asimismo, la instalacion
de infraestructura basica (vivienda, sistema de abastecimiento de agua y electricidad, entre
otros servicios) transformo drasticamente la experiencia espacial, al posibilitar nuevas
temporalidades y rutinas relacionadas con cocinar, descansar, recrearse, trabajar y estudiar.
Estas condiciones materiales no s6lo contribuyeron al mejoramiento de las condiciones de
vida, sino que también favorecieron formas mas estables y autbnomas de apropiacién

territorial

En este proceso, las narraciones de los firmantes de paz destacan que el transito del
campamento al asentamiento consolidado implicé pasar de una presencia transitoria en el
territorio hacia la construccion progresiva de sentido de arraigo. La edificacion de médulos
habitacionales y la posibilidad de desarrollar actividades cotidianas con mayores margenes
de autonomia (como comprar alimentos, organizar el hogar y tomar decisiones sobre
movilidad) expresan la configuracion de una territorialidad en la que adquieren mayor
relevancia las dimensiones individuales en la vida cotidiana, aunque estas permanecen

articuladas con dinamicas colectivas y comunitarias.
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Los diferentes actores coinciden en senalar que los espacios comunes, como el
aula, Farriemos y la cancha de futbol, se constituyeron en nodos de encuentro, deliberacion,
recreacion y creacion colectiva, denotando una territorialidad centrada en la interaccion
comunitaria. En esta misma linea, los actores institucionales describen al AETCR como un
espacio caracterizado por una cotidianidad organizada colectivamente. Actividades como
madrugar, desayunar en grupo, trabajar en proyectos productivos, cuidar animales o
contribuir a la construccién de viviendas reflejan usos del espacio orientados hacia la
cooperacion y la reproduccion de formas de organizacion comunitaria. No obstante, esta
organizacion presenta un caracter heterogéneo, dado que coexisten personas con
diferentes niveles de participacién y compromiso frente a las dinamicas colectivas: mientras
algunas mantienen una participacion mas activa en los procesos comunitarios, otras
desarrollan practicas mas pasivas o centradas en el ambito doméstico, como permanecer

en la vivienda, ver television o consumir alcohol.

Desde las voces de la poblacién civil y los actores institucionales, se destaca,
asimismo, la intensa interaccion social entre la comunidad aledana, las instituciones y la
fuerza publica en el AETCR. Esta interaccion contribuye a configurar el espacio como un
escenario de encuentro y reconciliacién, en el que emergen practicas de integracién
simbdlica y afectiva. Los encuentros comunitarios, el consumo compartido de alimentos y
bebidas, las actividades recreativas (como las salidas al rio y partidos de futbol) y los
eventos culturales, entre ellos el Festival del Graffiti, constituyen practicas mediante las
cuales el espacio adquiere significados que trascienden su dimension funcional. De este
modo, las interacciones cotidianas contribuyen a la construccién de sentidos de
pertenencia, hospitalidad y reconocimiento mutuo entre habitantes, comunidades vecinas y

visitantes.

Finalmente, los relatos de la poblacién civil permiten identificar las transformaciones
asociadas con la creciente articulacion del AETCR con las instituciones estatales y con

redes econémicas y comunitarias del entorno. El proceso de reincorporacion provocé
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nuevas formas de relacionamiento con el Estado, expresadas en la gestion de proyectos, la
interlocucién con las alcaldias y otras entidades publicas, asi como la participacién en
iniciativas orientadas al desarrollo local. En consecuencia, el espacio cotidiano dejo de
percibirse Unicamente como un escenario de residencia y convivencia para convertirse
también en un lugar de gestion, interlocucion y accion colectiva, desde el cual se
construyeron nuevas capacidades organizativas y se fortalecieron procesos de agencia

comunitaria.

En conjunto, los relatos permiten comprender que el espacio no aparece como un
escenario pasivo de la reincorporacion, sino como una construccién social que se produce y
resignifica mediante los usos y las practicas cotidianas, las relaciones comunitarias, la

intervencion institucional y las experiencias de quienes lo habitan y transitan.

Organizacién comunitaria y regulacién interna.

Los relatos de firmantes de paz muestran que la regulacién interna transité de
estructuras jerarquicas hacia mecanismos de participacion, asambleas, cooperativas y
acuerdos colectivos para la toma de decisiones. Inicialmente, la organizacion se sustentaba
en un estructura disciplinaria y jerarquica, en la cual las orientaciones, decisiones y planes
operativos eran transmitidos desde los organismos superiores hacia las diferentes unidades
(combatientes). En este contexto, la formacién politica y la pedagogia interna constituian
mecanismos fundamentales para garantizar la cohesion organizativa y la comprension

colectiva de los objetivos estratégicos.

De acuerdo con las narraciones de los firmantes de paz, la regulacion interna estaba
vinculada con normas disciplinarias y con una cultura organizacional basada en valores
como la solidaridad, el companerismo, la fraternidad y la responsabilidad colectiva. Estos
principios operaban como mecanismos de regulacion social y resolucion de conflictos,

favoreciendo la convivencia armonica y reduciendo la posibilidad de rupturas internas. La
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disciplina regulaba las actividades cotidianas y militares como las formas de

comportamiento y el compromiso con el colectivo.

Los relatos de los excombatientes reflejan que, con la firma del Acuerdo de Paz y la
transicion hacia el AETCR, la organizacion interna experimenté una transformacion
significativa. Se pasé de la autoridad vertical, propia de la estructura militar, hacia formas de
gobernanzas mas participativas, sustentadas en asambleas, elecciones democraticas,
cooperativas y 6rganos de representacion comunitaria, como la Junta de Accién Interna.
Esta transformacion también es reconocida por los actores institucionales. Los antiguos
mandos dejaron de ejercer funciones militares y pasaron a convertirse en integrantes de la
comunidad con igualdad de derechos para participar en los procesos de deliberacion y toma

de decisiones.

En este sentido, los testimonios de los firmantes de paz permiten identificar que la
regulacion interna del AETCR se organizé alrededor de acuerdos colectivos, espacios de
dialogo y procesos de planificacion. La distribucion del espacio, la organizacion de los
servicios comunes, la construccion de infraestructura comunitaria, la creacion de
cooperativas y el disefo de iniciativas de desarrollo fueron definidos mediante decisiones
concertadas entre los habitantes del territorio. De esta manera, se consolidaron formas de
autogobierno orientadas a atender las necesidades colectivas, coordinar proyectos y

gestionar recursos destinados al proceso de reincorporacion.

En relacion con lo anterior, las narraciones de los actores institucionales indican que
la organizacion interna del se expreso en la estructuracion de rutinas colectivas y en la
asignacion de roles diferenciados. Actividades cotidianas como la alimentacion, el trabajo en
proyectos productivos y las labores del cuidado se desarrollaban de manera coordinada en
La Cooperativa, fortaleciendo la cohesion social y la construcciéon de un sentido de
“nosotros” frente a posibles procesos de fragmentacion individual. Desde la perspectiva de

la institucionalidad, se destaca la capacidad organizativa de los excombatientes, asi como la
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transicion hacia liderazgos mas flexibles y jévenes y la emergencia de nuevos actores,
principalmente mujeres y jovenes con mayor capacidad de interlocucion externa. Estos
liderazgos adquirieron un papel relevante en la mediacion con el Estado y con las

comunidades aledanas.

Esta transformacién también es reconocida en los relatos de la poblacion civil, en los
cuales se sefiala que la articulacién entre liderazgo y participacion favorecié la gestion de
tensiones, resolucion de conflictos y la construccion de acuerdos mediante el dialogo. En
este proceso, los acuerdos colectivos, el reconocimiento mutuo y la busqueda de consensos
adquirieron mayor legitimidad que los mecanismos coercitivos, contribuyendo a la

configuracion de nuevas formas de regulacién comunitaria.

Respecto a la dimension territorial de organizacién, los testimonios de los actores
institucionales reconocen la capacidad de articulacion de los firmantes de paz con actores
externos y su participacion en la construccion de una institucionalidad local de caracter
hibrido. Espacios como la “Carpa Azul”, el Consejo de Reincorporacién y los comités
organizadores de actividades comunitarias, como el Festival del Grafiti, funcionaron como
escenarios de gobernanza en los que la comunidad y las instituciones negociaban
decisiones, gestionaban recursos y coordinaban proyectos. Esta experiencia organizativa
favoreci6 la construccién de redes de confianza y cooperacion territorial, principalmente con

el centro poblado de La Cooperativa y diferentes entidades publicas

Por su parte, los relatos de la poblacion civil muestran que el municipio de Vista
Hermosa constituia un espacio en el que las capacidades organizativas preexistentes en las
comunidades encontraron nuevas condiciones para expresarse y fortalecerse en el contexto
del posacuerdo. Las asociaciones productivas, las iniciativas de sustitucion de cultivos y las
propuestas de turismo comunitario ya formaban parte de procesos previos en el territorio.

En este sentido, las narrativas muestran que la organizacion interna de los firmantes de paz
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se convirtié en un recurso fundamental para enfrentar las incertidumbres derivadas de los

incumplimientos institucionales y de la fragilidad del proceso de reincorporacion.

Ante la limitada confianza en el Estado, los testimonios de la poblacién civil sefalan
que las comunidades desarrollaron mecanismos de autogestién, cooperacion y movilizacion
de recursos propios para sostener proyectos productivos y garantizar condiciones minimas
de permanencia en el territorio. La creacion y el fortalecimiento de asociaciones como
Asogroguapaya evidencian la capacidad de adaptacion organizativa de los actores locales,
quienes establecieron estrategias y formas de trabajo colectivo para dar continuidad a sus

iniciativas mas alla del apoyo estatal inicialmente previsto.

En conjunto, las asociaciones, cooperativas y mecanismos participativos se
constituyeron en elementos fundamentales para la integracion territorial, la gestion de
dificultades y el sostenimiento de iniciativas comunes. En particular, los firmantes de paz
destacan la vigilancia mutua, las redes de comunicacion comunitaria, el trabajo colectivo y
la resolucién oportuna de conflictos como practicas que fortalecen los mecanismos de
regulacién interna y facilitan la sostenibilidad de la reincorporacion colectiva. Estas practicas
permiten reconocer una territorialidad sustentada en formas de cuidado colectivo,

corresponsabilidad y gestion comunitaria.

Finalmente, los relatos de la institucionalidad destacan que la experiencia
organizativa contribuy6 a superar gradualmente las relaciones de desconfianza inicial entre
los diferentes actores y permitié avanzar hacia procesos estratégicos como la reubicacién
en San Juan de Arama, la planificacion del territorio y la implementacion de proyectos
colectivos. La adquisicién de tierras mediante esquemas cooperativos reforzoé el caracter
colectivo del proceso y facilité la toma de decisiones agiles y estratégicas orientadas a
preservar la cohesion interna, en contraste con otros contextos en los que predomind una

mayor fragmentacion, como en el AETCR Mariana Paez.
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Esta perspectiva se complementa con las narraciones de los firmantes de paz,
quienes expresan que el sostenimiento de la cohesidn social y la construccién de un plan de
desarrollo territorial han sido fundamentales para proyectar la permanencia colectiva. Estos
procesos se han articulado paulatinamente en el Plan de Vida comunitario, proyectado de
entre 10 a 20 afnos. Asimismo, los participantes destacan la vigilancia mutua, las redes de
comunicacion comunitaria, el trabajo colectivo y la resolucion oportuna de conflictos como
practicas que fortalecen la regulacién interna y contribuyen a la sostenibilidad de la
reincorporacion colectiva. En conjunto, estas dinamicas evidencian la configuracion de una
territorialidad basada en el cuidado colectivo, la corresponsabilidad, la autogestion y la

capacidad de organizacién comunitaria.

Relaciones entre actores.

Las relaciones entre actores constituyeron una dimensién estratégica en la
construccion territorial del AETCR en La Cooperativa. La implementacién del Acuerdo de
Paz favorecio la interaccion entre firmantes, comunidades aledanas, instituciones estatales,
organismos internacionales y organizaciones sociales, configurando redes de cooperacion,

interlocucién y gestion que incidieron en el proceso de reincorporacién colectiva.

Los relatos de los firmantes de paz muestran que las Juntas de Accion Comunal
(JAC) desempenaron un papel central como intermediarias entre la organizacién y las
comunidades rurales. Estas organizaciones facilitaron la comunicacién, la coordinacion de
actividades colectivas y la gestion de acciones en el territorio. En este sentido, la aceptacion
y el apoyo de las comunidades aledanas al AETCR fueron fundamentales para la
consolidacion territorial del proceso de reincorporacion, al favorecer la integracion de los
firmantes a las dinamicas locales y facilitar el ingreso de instituciones como la ARN, la ONU
y la fuerza publica, asi como la implementacion de proyectos de educativos, sanitarios,

econdémicos, culturales y artisticos.
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Las narraciones de la poblacion civil muestran, asimismo, que los encuentros
comunitarios, los festivales culturales y las interacciones de la vida cotidiana facilitaron
procesos de integracién social y contribuyeron a resignificar la imagen de los firmantes. De
manera gradual, estos dejaron de ser percibidos exclusivamente como antiguos actores
armados y comenzaron a reconocerse como vecinos y gestores de iniciativas colectivas. Sin
embargo, los testimonios precisan que este proceso se desarrollé en un contexto territorial
histéricamente atravesado por una “soberania fragmentada”, en el que las Farc ejercieron
formas de control politico y social antes de la firma del Acuerdo Final en Vista Hermosa. La
transicién hacia la reincorporacion transformé estas relaciones de poder: los
excombatientes dejaron de ejercer funciones asociadas al control armado y pasaron a

constituirse como sujetos politicos, econémicos y comunitarios inmersos en la vida civil.

Los testimonios de los firmantes de paz destacan, ademas, que la cooperacion con
las instituciones permitié impulsar procesos con la salud, la educacion, la infraestructura y el
desarrollo territorial. Desde la perspectiva de la poblacion civil, estas iniciativas
contribuyeron a generar espacios de reconciliacién territorial que se construyeron
inicialmente a partir de interacciones concretas entre actores locales. En este proceso, los
excombatientes, particularmente a través de las JAC, transitaron de relaciones mediadas
por la confrontacion armada hacia vinculos sustentados en la convivencia, la articulacién y
el didlogo. Paralelamente, los vinculos histéricamente marcados por la confrontacion entre
los firmantes y la fuerza publica comenzaron a transformarse en relaciones de coordinacion,

coexistencia y construccion paulatina de confianza entre firmantes, Ejército y Policia.

Para los excombatientes la ONU, particularmente la Misién de Verificacion,
desempend un papel relevante como actor de confianza y garante del proceso de paz y de
reincorporacion, al favorecer la transicion hacia la vida civil y contribuir al seguimiento del
cumplimiento de los acuerdos. Por su parte, actores externos como la ARN, la ANT, las

universidades y otras instituciones aportaron al fortalecimiento organizativo y territorial
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mediante procesos de formacién, planificacion y ordenamiento predial, asi como a través de

la construccion del Plan de Vida comunitario.

En este sentido, los actores institucionales interpretaron el AETCR como un nodo de
articulacion territorial, mas que como un asentamiento de excombatientes. Desde esta
perspectiva, las relaciones entre los diferentes actores evolucionaron progresivamente
desde la desconfianza hacia formas de cooperacion. Los testimonios destacan que, durante
los primeros afios, estas relaciones estuvieron atravesadas por la presencia continua de
instituciones como la ARN, la Misién de Verificacion, otras agencias de la ONU y
organizaciones de formacién como la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).
Asimismo, la llegada de servicios publicos, proyectos productivos y oportunidades de
desarrollo para la vereda contribuy6 a disminuir las tensiones y a fortalecer vinculos entre

pobladores y firmantes.

Los actores institucionales agregan que los espacios cotidianos de interaccion, como
los encuentros comunitarios, las actividades académicas, los proyectos culturales y
deportivos y las practicas recreativas, desempefaron un papel central en la consolidacién
de estas relaciones. Experiencias como el Festival de Grafiti, el trabajo con jévenes, la
participacién en las JAC y el acercamiento con las alcaldias posibilitaron ampliar las redes
de cooperacion y posicionar a los firmantes como nuevos actores territoriales, con

capacidad de gestion colectiva e interlocucién a diferentes instituciones y organizaciones.

No obstante, las narrativas de la poblacion civil, también muestran la fragilidad
estructural de estas relaciones, asociada al incumplimiento progresivo de aspectos del
Acuerdo Final. La erosion progresiva de la confianza entre la comunidad y las instituciones
deterioro parte del tejido social construido durante los primeros afios, debilité los vinculos
previamente establecidos, reactivo procesos de estigmatizacion hacia los excombatientes y

favorecio6 la reconfiguracion del control territorial por parte de nuevos actores armados.
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En conjunto, los relatos muestran que la construccion de confianza institucional fue
un proceso progresivo, mediado tanto por el acompafiamiento de organismos
internacionales como por la participacién activa de los firmantes y las comunidades
aledanas. Las narraciones de la poblacién civil muestran que, durante los primeros afos, la
llegada de agencias de cooperacién, organismos multilaterales y entidades estatales gener6
un escenario de alta densidad institucional que alimento las expectativas de transformacion
estructural y operé como una garantia simbdlica del compromiso estatal con la

implementacién del Acuerdo Final y con el proceso de reincorporacion.

Posteriormente, como indican los testimonios de los actores institucionales, la
reubicacion del AETCR en San Juan de Arama produjo una disminucion de la presencia
institucional y de la cooperacion internacional en la vereda La Cooperativa. Esta situacion
generod percepciones de abandono en parte de la comunidad y debilité algunos de los logros
alcanzados durante el proceso de articulacion territorial. En este sentido, las narraciones
destacan la importancia de mantener y fortalecer las redes de colaboracion entre firmantes,
comunidades, organizaciones sociales e instituciones, no solo como mecanismos de apoyo
al proceso de reincorporacion, sino también como condiciones para sostener la
permanencia, la apropiacién colectiva y el desarrollo del proyecto comunitario en el

territorio.

Memoria, identidad y simbolizacién del espacio.

La memoria territorial articula experiencias de guerra, procesos de reincorporacion y
nuevas formas de habitar el territorio. Los relatos de los tres grupos de actores coinciden en
reconocer que determinados lugares, simbolos y practicas adquirieron significados que
trascienden su dimension fisica y se constituyen en referentes para la construccion de

identidad, pertenencia y continuidad territorial.

Los relatos de los firmantes de paz destacan lugares como Caros Cristales y Pozo

Azul, asi como el propio nombre Georgina Ortiz, denominacion propuesta por los
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excombatientes. Estos referentes adquirieron un valor simbdlico particular al convertirse en
hitos de la memoria colectiva que articulan identidad, trayectoria y pertenencia territorial.
Asimismo, los testimonios evocan la organizacion armada como un proyecto politico
sustentado en valores de solidaridad, fraternidad, companerismo, disciplina y compromiso
ideologico, los cuales continuan constituyendo componentes relevantes de la identidad

colectiva.

En este sentido, las narraciones de los firmantes de paz sefialan que la identidad
territorial se sustenta en vinculos sociales construidos progresivamente a lo largo del
tiempo, en los valores compartidos (fraternidad, solidaridad, companerismo) y en
experiencias comunes desarrolladas en el territorio. Actividades cotidianas como jugar
fatbol, participar en festividades, comprar alimentos o compartir espacios de encuentro se
entrelazan con experiencias asociadas a la guerra, incluso acontecimientos dolorosos,
como las lesiones sufridas durante los combates. Esta articulacion entre experiencias
cotidianas y trayectorias de conflicto contribuye a dotar al territorio de significados que

exceden su dimensidon material.

Por su parte, los actores institucionales identifican elementos como la construccion
comunitaria de infraestructuras (por ejemplo, la cancha), la persistencia de liderazgos
histdricos, el protagonismo de las mujeres y el fortalecimiento de liderazgos juveniles como
expresiones de una identidad territorial en transformacién. Si bien esta identidad se
encuentra atravesada por los cambios derivados de la reincorporacion, mantiene como

referentes el trabajo colectivo, la solidaridad y la continuidad organizativa.

En el escenario de la reincorporacion, los excombatientes atribuyen nuevos
significados a los espacios colectivos destinados al encuentro, la recreacion y la
organizacién comunitaria. Estos lugares son recordados con nostalgia por su funcion
practica y, simultdneamente, reconocidos como escenarios de construcciéon de relaciones

sociales y vida colectiva. De igual manera, la permanencia del nombre “Geogina Ortiz”,
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incluso después de la reubicacion del asentamiento, contribuye a la simbolizacion territorial

y a la preservacion de la memoria colectiva.

Los testimonios de los actores institucionales muestran, ademas, que la memoria
constituye un campo de disputa, interpretacion y relectura del pasado. En sus relatos
aparece el contraste entre memorias externas, mediadas por discursos hegemonicos, y las
memorias construidas desde la experiencia de los excombatientes. Esta tensién resulta
particularmente visible en los murales y grafitis del AETCR, en los que se representan
figuras como el Mono Jojoy o Santrich Estas expresiones funcionan como dispositivos
simbolicos que condensan una memoria propia y diferenciada de las narrativas dominantes.
En este sentido, el AETCR puede comprenderse como un archivo vivo en el que se
reinscriben sentidos sobre el pasado y se legitiman trayectorias de vida que cuestionan los
estigmas construidos previamente. La sorpresa expresada por algunos visitantes ante estas
representaciones evidencia como el encuentro con estas memorias puede contribuir a

resignificar prejuicios y abrir paso a otras interpretaciones de la historia.

Los relatos de la poblacién civil reconocen, asimismo, que el territorio se convirtié en
un escenario en el que coexisten memorias antagonistas de la guerra y experiencias de
reconciliacion. La presencia de antiguos lideres guerrilleros que retornaron al territorio en
condicién de firmante de paz muestra que los procesos de reincorporacion se desarrollan en
contextos donde la reconciliacidon convive con memorias dolorosas que continuan incidiendo

en las relaciones sociales y en las percepciones sobre el territorio.

No obstante, los relatos de poblacion civil muestran que la memoria territorial del
AETCR no se construye Unicamente a partir de la guerra. También incorpora trayectorias
organizativas previas y experiencias comunitarias de larga duracion. En este marco, el
Acuerdo de Paz aparece como un acontecimiento que favorecio la visibilizaciéon publica de
procesos colectivos que ya tenian lugar en Vista Hermosa, entre ellos las asociaciones

productivas y diversas iniciativas de transformacion territorial impulsadas por la poblacion
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local. De esta manera, el territorio se simboliza no sélo como escenario de confrontacion,
sino también como espacio de organizacion social, resistencia campesina y construccion de

proyectos productivos.

En esta resignificacion participan de manera convergente los actores institucionales
y la poblacién civil, quienes reconocen el papel de las expresiones artisticas, los murales, el
Festival del Grafiti y los espacios de diadlogo en la transformacion de los significados
asociados al AETCR de La Cooperativa. El arte, el color y la estética comunitaria operan
como mecanismos de apropiacion simbodlica mediante los cuales se construyen y negocian
sentidos compartidos sobre el pasado y el presente del asentamiento. En particular, el
Festival de Grafiti se posiciona como un marcador identitario relevante, dado que no solo
fortalece la cohesién interna, sino que articula relaciones con actores externos, entre ellos
victimas, instituciones y comunidades locales, contribuyendo al proceso de integracion

territorial.

Finalmente, los firmantes de paz expresan interés en establecer didlogos con
universidades, instituciones y nuevas generaciones como estrategia para preservar las
experiencias vividas, explicar los origenes y los significados de la organizacién guerrillera y

aportar a la construccién de una memoria histérica mas amplia.

Seguridad, miedo y cuidado territorial.

Los relatos de los firmantes de paz muestran que la seguridad se constituyd como
un elemento central en la transicion de la vida insurgente hacia la reincorporacion. En un
primer momento, estuvo asociada con estrictas medidas de control espacial y de movilidad
dentro de los espacios de concentracion. Las restricciones al desplazamiento y la
permanencia de practicas cotidianas heredadas de la légica militar configuraron nuevas
formas de habitar y relacionarse con el territorio. El transito hacia la vida civil implic,

ademas, experimentar incertidumbres y temores frente a escenarios desconocidos, en los
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que la persistencia de memorias asociadas al conflicto armado en La Cooperativa generaba

preocupaciones sobre la estabilidad del proceso de reincorporacion.

Las narraciones de los firmantes comprenden la seguridad como una construccion
colectiva sustentada en estrategias de vigilancia, comunicacion, redes de cuidado y apoyo
mutuo orientadas a la proteccién de la comunidad. Estas practicas fortalecieron formas de
cuidado territorial basadas en la solidaridad, la organizacién interna y corresponsabilidad.
No obstante, los relatos también enfatizan la presencia de amenazas, asesinatos y actores
armados, factores que produjeron miedo, desplazamientos y reconfiguraciones territoriales.
Desde esta perspectiva, la permanencia no se limita a la proteccion fisica, sino que
depende de la confianza, la convivencia y la permanencia de las garantias del Acuerdo de

Paz.

Por su parte, los actores institucionales indican que, durante los primeros afos del
proceso de reincorporacion, La Cooperativa era percibida simultaneamente como un
espacio de paz y de incertidumbre. Desde su perspectiva, la seguridad se configuré como
una construccioén relacional entre la comunidad, el Estado y los organismos internacionales.
En este sentido, destacan la importancia de mecanismos de verificacién, acompanamiento y
proteccién implementados por entidades nacionales e internacionales, entre ellos los anillos

de seguridad, la presencia policial, militar y los mecanismos de verificacion.

Las narraciones de la institucionalidad indican que, aunque habitantes y visitantes
manifestaban sentirse relativamente seguros frente a delitos comunes o agresiones
directas, persistian temores asociados con rezagos materiales y simbdlicos del conflicto
armado, particularmente con la presencia de minas antipersonal y otros artefactos
explosivos. Esta situacion dio lugar a practicas cotidianas de autocuidado, como transitar
unicamente por rutas conocidas, evitar desplazamientos por zonas boscosas sin
acompafnamiento y mantener precauciones en las interacciones fuera del AETCR. De este

modo, las experiencias de seguridad estuvieron condicionadas tanto por medidas
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institucionales de proteccién como por los conocimientos y practicas desarrollados por la

propia comunidad para gestionar los riesgos del territorio.

Los testimonios de la poblacién civil evidencian una transicion desde escenarios de
esperanza y una mayor apertura territorial hacia contextos atravesados nuevamente por el
miedo. Esta transformacion también es reconocida por los actores institucionales, quienes
sefalan que la persistencia de amenazas contra la vida y la integridad de los firmantes del
Acuerdo, el incremento de grupos armados, las disputas territoriales y el debilitamiento de la
confianza en las instituciones constituyeron factores determinantes en el desplazamiento y
posterior reubicacion del AETCR. Desde esta perspectiva, la seguridad se encuentra
estrechamente vinculada con el cumplimiento del Acuerdo Final y con la continuidad de la

presencia estatal en los territorios.

Asimismo, los relatos de los actores institucionales reflejan que la llegada de los
firmantes a nuevos territorios, particularmente al municipio de San Juan de Arama, genero
tensiones con algunas comunidades receptoras e instituciones locales, debido a la
asociacion de su presencia con posibles riesgos para la seguridad. Frente a estas
percepciones, fue necesario desarrollar procesos de pedagogia, mediacién institucional y
construccion de confianza orientados a contrarrestar estigmas y favorecer condiciones de
convivencia. Estos procesos muestran que la seguridad también implica transformar las
representaciones sociales sobre los firmantes de paz y promover formas de reconocimiento

que permitan su integracion en las dinamicas territoriales locales.

En conjunto, los relatos de los tres grupos de actores evidencian que la seguridad
constituye una dimension fundamental de la consolidacion territorial del AETCR. Esta no
puede comprenderse Unicamente desde la proteccion fisica o la presencia de dispositivos
institucionales de seguridad, sino como una construccion territorial que articula confianza,
convivencia, cuidado colectivo, reconocimiento social y garantias de permanencia. Asi, las

experiencias de La Cooperativa y la posterior reubicacién en San Juan de Arama muestran
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que las condiciones de seguridad inciden directamente en las posibilidades de apropiacion,
continuidad y consolidacion de las territorialidades construidas en el marco de la

reincorporacioén colectiva.

Educacidn, saberes y reincorporacion.

Los firmantes de paz y los actores institucionales conciben la educacion como una
herramienta estratégica para la reincorporacion. Los relatos de ambos actores destacan la
necesidad y, al mismo tiempo, el desafio de reconocer y validar los saberes construidos
durante la experiencia insurgente (relacionados con la organizacién colectiva, la lectura del
territorio y los conocimientos ambientales) y articularlos con procesos formativos formales
que contribuyan al fortaleciendo de la autonomia econdémica, la inclusion social y las

oportunidades para las nuevas generaciones.

Al respecto, la institucionalidad sefiala que la implementacion del programa Arando
la Educacion transformé el AETCR en un espacio de encuentro entre diversos saberes y
trayectorias. En este escenario confluyeron excombatientes de diferentes edades, niveles
educativos, condiciones fisicas y experiencias de vida, asi como integrantes de las
comunidades aledanas. Los relatos de estos actores evidencian, ademas, que la educacion
en el AETCR estuvo atravesada por una marcada heterogeneidad. La participacién conjunta
de personas que iniciaban procesos de alfabetizacién y de otras con niveles educativos mas
avanzados genero desafios para el desarrollo de los espacios formativos. De igual forma, la
presencia de nifias, niflos, mujeres embarazadas y personas con discapacidad o con
secuelas derivadas del conflicto evidencia que la reincorporacion educativa se desarrollé en

condiciones complejas.

En este sentido, los firmantes de paz, evidencian que el proceso de reincorporacién
requirioé reconocer y validar los saberes construidos a partir de sus experiencias previas, al
tiempo que promovid trayectorias formativas orientadas a completar la educacion basica y

media. La validacion de saberes previos, la alfabetizacion y la formacion académica se
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constituyeron en mecanismos para transformar conocimientos y experiencias adquiridos
durante el conflicto en recursos para la integracién social y la construccién de nuevos

proyectos de vida.

Por su parte, los relatos de la poblacién civil indican que la educacion se configurd
como un proceso desigual y en permanente construccién. En este contexto, el acceso tardio
a la educacion formal limitd el desarrollo y la consolidacion de proyectos de vida 'y
productivos de los firmantes. La demora en la culminacion de las trayectorias educativas
basicas por parte de un nimero significativo de personas evidencia una brecha estructural
que ralentiza la adquisicion de conocimientos certificados como el fortalecimiento de

capacidades técnicas y organizativas necesarias para consolidar las iniciativas econémicas.

No obstante, la poblacién civil también identifica que los espacios educativos
facilitaron el acercamiento entre firmantes, comunidades e instituciones, ampliando
capacidades y generando nuevas oportunidades para jovenes y familias. En esta misma
linea, los relatos de los firmantes de paz comprenden la educacion como un proceso
intergeneracional vinculado con la construccién del futuro. La presencia de nifios y ninas
durante el proceso de reincorporacion amplié las expectativas relacionadas con la formacion
y las posibilidades de permanencia de las familias en el territorio. Desde esta perspectiva, la
reincorporacién trasciende a los excombatientes e implica la consolidacién de procesos
colectivos de vida arraigados territorialmente y enfocados hacia la permanencia, la inclusion

social y la construccion de paz.

Al respecto, los testimonios de la poblacion civil destacan que la ubicacion actual del
AETCR en Hato Ronddn, debido a su mayor proximidad al casco urbano, ha posibilitado
ampliar el acceso de nifias y nifios a educacion formal. Este cambio constituye un avance
relevante para la integracion territorial, en tanto la mayor accesibilidad favorece las
condiciones de escolarizacion y fortalece los vinculos entre el AETCR y el entorno

municipal. De este modo, la educaciéon adquiere una dimensién que trasciende la formacién
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individual y contribuye a la construccion de vinculos territoriales e intergeneracionales mas
sostenibles, asociados con la inclusién social y la permanencia de la comunidad en el

territorio.

Economia, proyectos productivos y sostenibilidad.

Los relatos de los firmantes de paz indican que los proyectos productivos constituyen
un eje fundamental para la sostenibilidad territorial. Estos fueron concebidos como practicas
colectivas de trabajo que articulaban actividades de siembra, mantenimiento y produccién
diversificada, sustentadas en principios de solidaridad y cooperacioén. Sin embargo, su
consolidacion ha sido discontinua. Factores como el desplazamiento territorial causaron
interrupciones y estancamientos, dejando algunas iniciativas, como los proyectos de sacha
inchi, cafa y aquellos liderados por mujeres, situacién de pausa o con dificultades para su
continuidad. En contraste, actividades como la ganaderia lograron mantenerse y adaptarse

a las nuevas condiciones territoriales.

En este sentido, los testimonios de los actores institucionales y de la poblacion civil
muestran que los beneficios derivados de la implementacion del Acuerdo de Paz facilitaron
la integracion entre los excombatientes y las comunidades aledafas, mediante la
construccion de vinculos sustentados en expectativas compartidas de acceso a
oportunidades y a recursos. La institucionalidad reconoce, asimismo, el papel desempefiado
por las cooperativas y por iniciativas como los proyectos liderados por mujeres, entre ellos
los de confeccidn y restaurante, en el fortalecimiento de capacidades organizativas, la
generacion de ingresos y la promocién de formas de participacion econémica en el territorio.
Sin embargo, sus relatos evidencian que varios proyectos productivos enfrentaron
dificultades para mantenerse en funcionamiento, como ocurrié con el proyecto de sacha
inchi. Esto permite sefialar que la sostenibilidad de estas iniciativas no dependio

exclusivamente de la disponibilidad de recursos econdmicos, sino también de la capacidad
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organizativa, la continuidad de los procesos y la construccion de redes de articulaciéon con

actores externos.

Por su parte, los relatos de la poblacion civil revelan que los proyectos productivos y
las asociaciones comunitarias contribuyeron al fortalecimiento de la economia local,
promovieron alternativas frente a las economias asociadas a los cultivos de uso ilicito y
generaron redes de cooperacion, especialmente durante los primeros anos de
implementacién del Acuerdo. En este periodo, la llegada de programas, iniciativas y
recursos institucionales permitié transformar algunas demandas histéricas de las
comunidades rurales del municipio en oportunidades de desarrollo. No obstante, las
limitaciones de infraestructura (particularmente las dificultades de acceso y la precariedad
de las vias), la inseguridad sobre la tenencia de la tierra, las dificultades de acceso a
mercados y los incumplimientos institucionales se constituyeron en obstaculos para el

desarrollo y la sostenibilidad econdmica a largo plazo.

Desde la perspectiva de la poblacién civil, la declaracién de Vista Hermosa como
municipio PDET vy la instalacion del AETCR en La Cooperativa favorecieron la articulacion
entre actores comunitarios, firmantes de paz e instituciones. Esta integracion contribuyé a
generar condiciones de confianza y participacién en proyectos productivos, programas de
sustitucion de cultivos y estrategias de desarrollo rural. Los testimonios reflejan que la
sostenibilidad econémica de las comunidades rurales estuvo estrechamente vinculada con
la construccion de alternativas productivas orientadas a superar las economias asociadas al
conflicto armado. En este contexto, la transicién hacia actividades como la produccion de
café, mediante iniciativas como Asogroguapaya, el cultivo de cacao, el turismo comunitario
y otras actividades agropecuarias, muestra procesos de reconversién econdomica que

contribuyeron a fortalecer nuevas formas de apropiacion, uso y valorizacion del territorio.

A pesar de estas tensiones, los firmantes de paz sefalan el acceso a la tierra en la

vereda Hato Ronddn constituye un punto de inflexion para la sostenibilidad del proyecto
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territorial. La posibilidad de disponer de parcelas propias, puede favorecer la reactivacion de
la produccion agricola y fortalecer las expectativas de autosuficiencia y proyeccion
econdmica. Desde esta perspectiva, la sostenibilidad no puede reducirse a la permanencia
o rentabilidad de actividades productivas, sino que comprende dimensiones sociales
(cohesiodn social), politicas (apoyo institucional) y territoriales (arraigo y uso productivo del

suelo).

En conjunto, los testimonios permiten comprender que la sostenibilidad econémica y
territorial del AETCR ha estado vinculada con la consolidacién de proyectos productivos y
formas de economia comunitaria sustentadas en la asociatividad. Los firmantes de paz
destacan que, pese a las dificultades experimentadas durante el proceso de
reterritorializacion, el acceso a la tierra en Hato Rondon reactivo expectativas de estabilidad
econdmica, autosuficiencia y permanencia territorial, a pesar de que actualmente no se
hayan concretado. Esta perspectiva se complementa con la de la poblacion civil, cuyos
relatos senalan que la sostenibilidad requiere de una articulacion mas amplia entre territorio,

educacion, conocimientos, capacidades técnicas y comerciales, y acceso a mercados.

Afectividad, acogida y arraigo.

Los relatos de los firmantes de paz dan cuenta de que los procesos de arraigo
territorial no se construyen unicamente a partir de la permanencia fisica en el lugar, sino
también mediante vinculos afectivos, experiencias compartidas y procesos de

reconocimiento mutuo con las comunidades aledanas.

La dimension afectiva, segun las narraciones de los firmantes de paz, se expresa en
la memoria asociada a paisajes, cafos, rios, lagunas y lugares emblematicos de la selva,
los cuales fueron incorporados a la vida cotidiana mediante practicas de descanso,
recreacion y formas colectivas de nombramiento, como Pozo Azul y Cafio Cristal. Estos
lugares dejaron de constituir exclusivamente escenarios de transito para convertirse en

referentes emocionales y simbdlicos que evocan experiencias de bienestar, tranquilidad y
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conexién con el entorno. De este modo, contribuyeron a la construccién de vinculos

sensibles con el territorio y al fortalecimiento del sentido de pertenencia.

Otro elemento central, destacado en los testimonios de los tres grupos de actores,
es la acogida por parte de las comunidades aledafas. La aceptacion de la poblacion civil,
las Juntas de Accion Comunal y las organizaciones locales fue decisiva para la
consolidacién de los espacios de reincorporacion. En la vereda La Cooperativa, este
reconocimiento permitié construir gradualmente relaciones de confianza, facilité la llegada
de instituciones y favorecio la integracion de los firmantes de paz en dindmicas comunitarias

mas amplias.

Desde los relatos de la poblacion civil, el transito progresivo desde la desconfianza
inicial hacia la reconfiguracion de las relaciones sociales en torno al AETCR en Vista
Hermosa evidencia que la afectividad y la acogida operaron como mediadores territoriales
de la reconciliacién. La resistencia inicial de la comunidad, sustentada en imaginarios
asociados al “enemigo”, se fue atenuando a medida que surgieron interacciones cotidianas
y expectativas compartidas de desarrollo econémico. En este proceso, la presencia de los
excombatientes comenzo a resignificarse, pasando a una representacion social asociada al
conflicto hacia su reconocimiento como actores productivos y comunitarios. Esta
transformacion se hizo visible en escenarios como fiestas comunitarias y actividades
deportivas, donde el temor a la confrontacion dio paso a practicas de convivencia
expresadas en compras, conversaciones y trabajo agricola. Estas interacciones
configuraron formas progresivas de acogida y reconocimiento mutuo. Asimismo, la
participacién colectiva y la apropiacion social de espacios festivos muestran que la
afectividad se construye en la experiencia compartida y contribuye a generar condiciones

para la apropiacion y arraigo territorial.

Los relatos de los firmantes, expresan, ademas, que cuando el AETCR estaba

ubicado en La Cooperativa, el arraigo se fortalecié mediante la materializacién de modulos
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habitacionales estables, la participacion en proyectos colectivos y la conformacién de
familias. La construccién de viviendas, la apropiacion de los espacios de residencia y la
posibilidad de desarrollar actividades cotidianas transformaron gradualmente las
experiencias de movilidad e incertidumbre asociadas a la guerra en experiencias de
asentamiento y permanencia. En este contexto, la comunidad es representada como una
“segunda familia”, en la que la confianza, la solidaridad y las experiencias compartidas

fortalecen el sentido de pertenencia y la voluntad de permanecer en el territorio.

Los actores institucionales interpretan que, cuando el AETCR se asento en Vista
Hermosa, la convivencia cotidiana (compartir comidas, ver peliculas o salir al rio), el uso de
espacios comunes (como la cancha y el billar) y la conformacion de nuevas familias como
expresiones de apropiacion y de la normalizacion de la vida comunitaria. Desde esta
perspectiva, la afectividad constituye un soporte para la integracion territorial y la reduccion
de los estigmas, al favorecer relaciones mas horizontales entre los distintos actores. Al
mismo tiempo, la institucionalidad sefiala que el AETCR se consolidé como un espacio de
apropiacion en el que emergieron proyectos de vida asociados con la estabilidad y la
permanencia, expresados en el nacimiento de los denominados “hijos de la paz”, la
formacion de familias y la continuidad de trayectorias educativas en contextos de crianza y
cuidado. En este sentido, los relatos de la poblacion civil, sugieren que la reincorporacion
colectiva y los beneficios derivados de su implementacién para las comunidades
contribuyeron a fortalecer la nocién de territorio compartido, en el que la afectividad se

articulé con expectativas de bienestar comun.

Finalmente, los actores institucionales senalan la persistencia de dificultades
estructurales, entre ellas el acceso limitado a las instituciones y los problemas de seguridad
que afectaron a la vereda La Cooperativa después del desplazamiento del AETCR. La
reubicacion, de acuerdo con los testimonios de la poblacion civil, también produjo costos
afectivos asociados con la fragmentacion de redes familiares y comunitarias de los

firmantes de paz, muchos de los cuales mantenian vinculos cercanos con personas



193

residentes en Vista Hermosa. Esta situacién introduce una dimension ambivalente de la
apropiacion: mientras la permanencia en el territorio favorece la construccion de los vinculos
afectivos y proyectos de vida, el desplazamiento puede interrumpirlos y generar tensiones
en los procesos de consolidacion territorial. A su vez, los actores institucionales indican que,
tras la salida del AETCR, persistié entre las comunidades de Vista Hermosa una percepcion
de aislamiento institucional, lo que muestra la necesidad de fortalecer mecanismos de
mediacion y articulacion que garanticen una presencia institucional sostenida y que
contribuyan a preservar los vinculos sociales construidos durante el proceso de

reincorporacion.

Tensiones, conflictos y contradicciones.

Los testimonios de los firmantes de paz evidencian una primera tensioén entre la
disciplina heredada de la vida guerrillera y las exigencias de la vida civil. En la organizacion
guerrillera predominaba relaciones jerarquicas y practicas de obediencia sustentadas en
valores como la solidaridad, el comparfierismo y la fraternidad, los cuales contribuian a
regular la convivencia y la organizacion colectiva. Por su parte, el transito hacia el escenario
territorial civil implico la incorporacion de nuevas formas de relacién basadas en el dialogo,
la gestion colectiva y la participacidn comunitaria. Este proceso se configuré6 como un
campo de tensiones en el que, a lo largo del tiempo, las practicas y saberes adquiridos
durante la experiencia insurgente se fueron reconfigurando frente a las légicas

institucionales y comunitarias diferentes.

En el plano territorial, los firmantes de paz relatan una tension central relacionada
con la reconfiguracion del poder y las formas de organizacion local en el AETCR. La
creacion de nuevas estructuras organizativas, como las Juntas de Accion Interna, se
encontré frente a estructuras preexistentes de caracter institucional y comunitario,

particularmente la JAC de La Cooperativa. Esta interaccion generé la necesidad de negociar
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legitimidades, competencias y formas de autoridad para establecer acuerdos y

compromisos orientados a la convivencia territorial.

Los relatos de los firmantes de paz muestran, asimismo, una tension fundamental en
las relaciones con el Estado y sus instituciones. Una relacién que anteriormente habia
estado mediada por la confrontacion armada se transformo paulatinamente en una relacion
necesaria de cooperacion e interlocucion. La llegada gradual al territorio de la fuerza
publica, las entidades estatales y los organismos internacionales evidencié un proceso de
desescalamiento de la confrontacion; sin embargo, este transito estuvo acompafado por

desconfianzas y reservas persistentes entre los distintos actores.

Desde la perspectiva de los actores institucionales, una de las tensiones
predominantes se relaciona con la confrontacion de imaginarios estigmatizantes sobre los
excombatientes y las experiencias de convivencia que permitieron el reconocimiento de sus
trayectorias humanas, comunitarias y culturales. De manera paralela, surgieron tensiones
entre los saberes y experiencias de vida de los firmantes y los modelos institucionales de
educacion y reincorporacion. Estos modelos no siempre lograron reconocer la diversidad de
niveles educativos, capacidades fisicas, conocimientos productivos e intereses presentes en
la poblacién, produciendo, generando brechas entre las propuestas institucionales y las

necesidades especificas del territorio.

Los relatos de la poblacion civil, cuando el AETCR aun estaba en La Cooperativa,
evidencian otra contradiccion territorial relacionada con la coexistencia entre los procesos
de reconciliacidn y la persistencia de memorias dolorosas al conflicto armado. El retorno de
excombatientes a espacios en los que anteriormente habian ejercido control armado
produjo un encuentro cotidiano entre victimas y antiguos actores del conflicto. Sin embargo,
la posibilidad de que victimas y firmantes compartieran espacios de deliberacion y
expresaran abiertamente sus desacuerdos constituye un indicador de transformacion de las

relaciones sociales. En este proceso, algunas formas de confrontacion armada fueron
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desplazadas gradualmente por mecanismos comunitarios y democraticos de tramitacion de

los conflictos.

Otra tension identificada en los relatos de los firmantes de paz se establece entre las
expectativas del Acuerdo de Paz y los incumplimientos o retrasos estatales, principalmente
en lo relacionado con la financiacion de proyectos y el desarrollo de infraestructura. Esta
situacion también es sefalada por los actores institucionales y la poblacion civil. Por un
lado, los firmantes enfatizan que las deficiencias de infraestructuras los llevaron a
desarrollar estrategias de autogestién para garantizar sus condiciones de vida. Por otro, la
poblacion civil expresa que los retrasos en los programas de sustitucién de cultivos, la
insuficiencia de recursos técnicos y financieros y la discontinuidad de las intervenciones
estatales deterioraron progresivamente la confianza construida entre las comunidades, los
firmantes de paz y las instituciones publicas. Estos incumplimientos no solo afectaron
proyectos especificos, sino que erosionaron la legitimidad de la accion estatal y debilitaron

las bases sobre las cuales se sostenian los procesos locales de reconciliacion.

Los relatos de los tres grupos de actores evidencian, la coexistencia de dos légicas
territoriales: la construccién de paz y la persistencia de dindmicas de violencia. El territorio
continua siendo concebido como un escenario atravesado por conflictos e inseguridades.
Aunque los actores reconocen avances en materia organizativa y relacional, la ocurrencia
de hechos violentos y amenazas han producido desplazamientos y reconfiguraciones del
asentamiento, lo que pone de manifiesto la fragilidad y el caracter inacabado del proceso de

construccion de paz.

Por su parte, los actores institucionales, también identifican tensiones entre
expectativas y los resultados de la implementacion, asi como entre los modelos
institucionales y los saberes locales. Estas tensiones expresan brechas entre los disefios de
las politicas publicas y las realidades territoriales de la reincorporacion, particularmente

cuando los discursos institucionales de transformacion y construccién de paz coexisten con
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déficits estructurales persistentes. A ello se suman conflictos derivados de la diversidad de
intereses al interior de la poblacién reincorporada y la disminucion de la presencia estatal en

el territorio.

La poblacion civil enfatiza entre las promesas derivadas del Acuerdo de Paz y la
persistencia de condiciones de exclusion, inseguridad e incumplimiento institucional. En un
primer momento, la llegada del AETCR a Vista Hermosa estuvo atravesada por
sentimientos de ambivalencia en las comunidades locales. Por un lado, existian
expectativas relacionadas con una mayor presencia institucional y con la posibilidad de
acceder a recursos histéricamente ausentes en el territorio. Por el otro, predominaban la
desconfianza y el temor de que los beneficios se concentraran en los excombatientes y en
la comunidad de La Cooperativa. Estas percepciones se inscribian en una relacién
histéricamente fracturada entre la poblacion rural y el Estado, cuya presencia habia estado
asociada, principalmente, con la militarizacién y a la estigmatizacién de las comunidades

campesinas.

En el plano comunitario, los testimonios de los actores institucionales sefialan una
contradiccion significativa entre la promesa de transformacion territorial asociada con la
implementacién del Acuerdo de Paz y la disminucion gradual de la presencia institucional en
las comunidades que acogieron el proceso de reincorporacion. A pesar de que el AETCR
atrajo inversiones, servicios y actores externos a territorios histéricamente marginados,
buena parte de estos beneficios se debilité o desaparecié con el tiempo en vereda La
Cooperativa. Como consecuencia, emergio una percepcion de abandono y de fragilidad

frente a los logros alcanzados durante los primeros afios de implementacion.

En conjunto, estas tensiones permiten comprender que la construccion de paz
territorial no constituye un proceso lineal ni homogéneo, sino una construccion permanente
atravesada por disputas, negociaciones, adaptaciones y reconfiguraciones. En este sentido,

los relatos de firmantes de paz condensan esta complejidad en el acto simbdlico y cotidiano
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de “darse la mano” con antiguos adversarios. Este gesto representa una transformacién de
las relaciones territoriales, en la medida en que muestra que la paz no se limita a los
acuerdos institucionales, sino que se construye en practicas concretas de convivencia,
reconocimiento y negociacion, siempre atravesada por la incertidumbre y, al mismo tiempo,

por la posibilidad de construir nuevos vinculos territoriales.

Senales de territorialidad emergente.

La territorialidad emergente del AETCR Georgina Ortiz se expresa en la
transformacion gradual de un espacio concebido inicialmente para la reincorporacién
temporal en una comunidad con capacidad para consolidarse, reproducirse y proyectarse
territorialmente. Los relatos de los firmantes de paz evidencian el transito de una
organizacion armada movil hacia la construccion progresiva de un territorio habitado,
gestionado y proyectado colectivamente. En este proceso, la territorialidad deja de estar
asociada al control militar del espacio y comienza a configurarse mediante practicas de
asentamiento (consolidacion de viviendas), organizacién comunitaria (cooperativas),
construccion de infraestructura (cancha, aula, economato), establecimiento de normas de
convivencia (toma de decisiones democraticamente) y generacion de vinculos con actores

externos.

Entre estas transformaciones, la consolidacion de las viviendas en La Cooperativa
adquiere especial relevancia en los relatos de los firmantes de paz, debido a que representa
el paso de una ocupacion concebida como transitoria hacia formas mas estables de
permanencia y apropiacion territorial. La construccion y adecuacion de espacios
habitacionales no solo responde a una necesidad material, sino que constituye una practica
mediante la cual se produce apropiacion, sentido de pertenencia y expectativas de
permanencia. De este modo, la vivienda se configura como un elemento material y
simbdlico de la territorialidad emergente, al permitir que el espacio sea paulatinamente

reconocido como un lugar propio y como soporte de un proyecto colectivo de vida.
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Otro elemento central en los relatos de los firmantes es la transformacién de las
formas de organizacion y de gobierno interno. La vida cotidiana transita de estructuras
jerarquicas sustentadas en ordenes y relaciones de caracter militar hacia dinamicas
basadas en la participacion, el dialogo y la toma democratica de decisiones. La creacion de
asambleas, cooperativas, Juntas Comunitarias y otros mecanismos colectivos de gestion se
convierten en una expresion de institucionalizacion territorial, en la medida que la autoridad
y las decisiones sobre la vida comunitaria comienzan a definirse a través de acuerdos
colectivos. Estas dinamicas también son reconocidas por los actores institucionales como

manifestaciones de una territorialidad emergente.

Po su parte, la poblacién civil identifica un proceso de reconfiguracién territorial
cimentado en la cooperacion entre comunidades, firmantes de paz e instituciones, asi como
en la creacién de asociaciones, el desarrollo de procesos culturales, la planificacion
participativa y la construccién de confianza. Estas dinamicas reflejan el transito desde un
territorio marcado por fracturas y restricciones producidas por la guerra hacia formas mas
amplias de articulacion social y proteccion colectiva. En este sentido, los relatos de la
poblacién civil destacan la llegada de funcionarios publicos, organismos internacionales y
agencias de cooperacion, cuya presencia en La Cooperativa favorecio ejercicios
participativos orientados a la formulacién de planes territoriales y a la sustitucion voluntaria
de cultivos de uso ilicitos. Estos procesos evidencian la disposicidén de la poblacién civil para
involucrarse activamente en iniciativas de transformacion territorial, sustentadas en

expectativas compartidas de bienestar y desarrollo.

En esta misma linea, los relatos de los firmantes de paz destacan la construccion de
redes territoriales de confianza y cooperacién. La aceptacion por parte de las comunidades
aledanas, el trabajo conjunto con las JAC, instituciones estatales, universidades,
organismos internacionales y fuerza publica evidencian una ampliacién gradual de las

relaciones territoriales en La Cooperativa. Estas interacciones contribuyen a la legitimacion
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social del asentamiento y favorecen su articulacién con dinamicas locales y regionales mas

amplias.

Por otro lado, los testimonios de actores institucionales destacan que el AETCR
Georgina Ortiz fue configurandose progresivamente como un territorio socialmente
construido, en el que la reincorporacion trascendié su dimensién politica-institucional para
convertirse en un proceso de construccion de comunidad, apropiacion y nuevas formas de
habitar el espacio. En este sentido, la consolidacién territorial no depende exclusivamente
de la existencia de infraestructura o de la permanencia fisica de la poblacién, sino de la
capacidad de construir relaciones sociales, acuerdos, practicas cotidianas y sentidos

compartidos en torno al territorio.

Asimismo, las narraciones de los firmantes de paz y de la poblacién civil muestran
que la territorialidad emergente se expresa en la planificacion colectiva del futuro. La
formulacién del Plan de Vida comunitario, la articulacién de proyectos productivos, los
ejercicios de ordenamiento territorial, los acuerdo sobre el uso colectivo e individual de la
tierra y la proyeccion del AETCR como centro poblado evidencian la consolidacion de una
vision territorial a largo plazo. De esta manera, el territorio deja de ser unicamente un
soporte fisico y se convierte en un proyecto comunitario orientado al desarrollo social,
econdémico y cultural. Al respecto, los testimonios de la institucionalidad destacan la
emergencia de liderazgos juveniles y el fortalecimiento de la participacion de las mujeres,
procesos que reflejan una renovacién y ampliacion de los actores involucrados que

participan en la construccion territorial.

Los actores institucionales y la poblacion civil también destacan la educacion, el arte
y las iniciativas culturales como dispositivos fundamentales de produccion territorial. El
Festival del Grafiti, las actividades recreativas y deportivas, asi como la creacién de
metodologias comunitarias orientadas a la reconciliacion se constituyeron como

mecanismos de apropiacion simbdlica del espacio. Estas iniciativas favorecieron la
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integracion con las comunidades aledafias, contribuyeron a disminuir estigmas y
promovieron la construccion de una identidad colectiva asociada con la paz y la
convivencia. En este proceso, las practicas culturales y educativas permitieron posicionar
gradualmente al AETCR como un actor relevante dentro de las dinamicas sociales y

territoriales locales en La Cooperativa.

En conjunto, los relatos de los tres grupos de actores muestran que la territorialidad
emergente del AETCR Georgina Ortiz se sostiene mediante practicas continuas de cuidado
comunitario, trabajo colectivo, participacién y reconstruccion del tejido social. La gestién de
la seguridad, la educacioén, la atencién a la infancia y a las familias, la resolucion colectiva
de problemas, el fortalecimiento de organizaciones comunitarias y productivas constituyen
mecanismos que afianzan la cohesion interna y amplian la capacidad de la comunidad para
reproducir y proyectar su presencia territorial en el tiempo. Por tanto, la territorialidad
emergente no puede comprenderse como un estado acabado, sino como un proceso
dinamico, mediante el cual los formantes de paz y otros actores construyen, disputan,

negocian y proyectan nuevas formas de habitar, organizar y significar el territorio.

3.2.4 Tendencias, tensiones, conflictos y elementos emergentes

Los relatos de los tres grupos de actores coinciden en que la trayectoria territorial del
AETCR Georgina Ortiz ha estado marcada por un proceso progresivo de construccion
territorial asociado a la reincorporacion, el fortalecimiento de la ciudadania territorial y la
configuracion de nuevas formas de habitar el espacio en el contexto del posacuerdo. En
esta trayectoria, la implementacion del Acuerdo Final, la interaccién con las comunidades
aledafas y la permanencia colectiva se consolidan como elementos esenciales para la

construccion de nuevas territorialidades.

Una de las principales tendencias identificadas en los relatos de los firmantes de paz
corresponde a la transformacion de su relacion con el territorio. A diferencia de los demas

actores, estos testimonios enfatizan el transito desde una territorialidad asociada a la
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movilidad, la estrategia militar y el control espacial hacia otra centrada en el arraigo, la
permanencia y la construccién comunitaria. Asi, el territorio deja de ser concebido como un
espacio tactico, cambiante y subordinado a las dinamicas de la guerra para convertirse
paulatinamente en un lugar de residencia, trabajo, organizacion colectiva y proyecciéon de

futuro.

Sin embargo, los relatos también evidencian tensiones y contradicciones que han
incidido en la configurado de este proceso. Los tres grupos de actores coinciden en sefalar
que las discontinuidades en la implementacion del Acuerdo Final de Paz afectaron el
desarrollo de programas de infraestructura, educacion, produccion y fortalecimiento
comunitario. Esta situacién es asociada, particularmente por la poblacion civil, con los
cambios en las prioridades institucionales durante periodos de gobierno, especialmente

durante la administracion del presidente Ivan Duque.

A estas dificultades se sumaron las precarias condiciones materiales que
encontraron los firmantes de paz a su llegada a La Cooperativa, situacion que los llevo a
desarrollar procesos internos de organizacién para adecuar espacios de vivienda y
garantizar condiciones basicas de habitabilidad. En los testimonios, estas acciones son
interpretadas como una expresion de la voluntad de permanecer en el proceso de
reincorporacion y de mantener el compromiso con adquirido con la implementacién del

Acuerdo Final.

Otra tension relevante se relaciona con las distintas interpretaciones sobre los
procesos de reconciliacion entre las comunidades receptoras y los excombatientes. Los
relatos muestran divergencias entre ambos grupos respecto a la presencia de antiguos
integrantes y comandantes de las extintas Farc-Ep en los territorios donde previamente
habian desarrollado actividades armadas. Para algunos sectores de las comunidades
receptoras, esta situacion generd inicialmente sentimientos de temor, dolor y resentimiento

vinculados con las experiencias del conflicto armado. Sin embargo, estas tensiones fueron
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tramitandose gradualmente mediante espacios de encuentro, dialogo e interaccion

comunitaria.

Mientras los firmantes de paz destacan la acogida y el acompanamiento recibido por
parte de la poblacion civil, algunos habitantes de las comunidades receptoras sefialan que
los acercamientos estuvieron motivados, al menos parcialmente, por las expectativas
generadas en torno a los beneficios, proyectos e inversiones asociados con el proceso de
paz. Estas diferencias de percepciones reflejan la complejidad del proceso de reconciliacion
territorial y muestran que la construccién de vinculos entre antiguos actores armados y

comunidades receptoras no constituye un proceso lineal ni homogéneo.

Por su parte, los actores institucionales enfatizan que la construccion y sostenibilidad
de las territorialidades emergentes dependen de la interaccidon entre condiciones de
seguridad, las condiciones materiales de habitabilidad, la presencia estatal y la capacidad
de organizacién comunitaria. Desde esta perspectiva, los espacios de reincorporacién son
altamente susceptibles a las transformaciones del contexto politico e institucional. Los
relatos senalan que estas condiciones incidieron directamente en la permanencia y posterior
desplazamiento del AETCR Georgina Ortiz, lo que evidencia la fragilidad de los procesos de
construccion territorial cuando no cuentan con garantias suficientes de estabilidad,

proteccién y continuidad institucional.

Tanto la poblacion civil como los actores institucionales destacan el incremento de la
presencia institucional durante los primeros anos de implementacion del Acuerdo Final. Sin
embargo, la posterior reubicacion del AETCR hacia otro municipio produjo nuevos efectos
territoriales sobre Vista Hermosa. Los relatos muestran que esta situacion reforzé las
percepciones de abandono estatal y profundizé la desconfianza de algunos sectores
comunitarios hacia las instituciones. De manera particular, los actores institucionales
manifiestan preocupacion por la situacion del centro poblado de La Cooperativa, que quedo

expuesto a nuevas dinamicas de control territorial por parte de grupos armados.
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En este sentido, emerge una consideracién relevante para la sostenibilidad territorial
de los procesos de reincorporacion: los beneficios y las acciones derivadas de la
implementacién del Acuerdo Final no deberian concentrarse exclusivamente en la poblacion
reincorporada, sino extenderse también a las comunidades receptoras, las cuales han

experimentado histéricamente los impactos del conflicto armado.

Como aspecto emergente, la poblacién civil destaca la importancia de las practicas
culturales, artisticas, recreativas, educativas y deportivas impulsadas en el marco de la
reincorporacion colectiva. Estas iniciativas favorecieron la creacién de metodologias
participativas, fortalecieron las relaciones entre las comunidades y los firmantes, y
contribuyeron a la construccién de espacios de confianza, cooperacion e interaccion. Los
relatos sugieren que estas experiencias trascendieron los limites del AETCR y produjeron
efectos integradores a escala regional, como se evidencia en la creacion de la Corporacion
Colorbia, entendida como una expresion organizativa derivada de estas dinamicas de

articulaciéon comunitaria.

Asimismo, los testimonios convergen en destacar el papel de los liderazgos
comunitarios como uno de los factores que han contribuido con la sostenibilidad territorial
del proceso. Se reconoce la existencia de liderazgos intergeneracionales que han
favorecido la formacion de nuevas generaciones de lideres con capacidad de interlocucion
frente a instituciones, organizaciones sociales y actores externos. Esta continuidad ha
contribuido al fortalecimiento de la cohesion social, la capacidad organizativa y la

permanencia de proyectos colectivos.

Finalmente, los relatos identifican la reubicacion del AETCR como un punto de
inflexion en la trayectoria territorial de la comunidad. Aunque este proceso estuvo
acompanado a tensiones y dificultades, también abrié nuevas oportunidades de
consolidacion territorial. Entre los logros mas significativos se encuentra la titulacion de

tierras en la vereda Hato Rondén a favor de la cooperativa del AETCR, hecho que
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constituye una expresién concreta de apropiacion territorial, estabilidad comunitaria y

proyeccion colectiva de largo plazo.

3.3 Segundo nivel de analisis: nucleos relacionales de la territorialidad emergente del

AETCR Georgina Ortiz

El segundo nivel de analisis correspondié a una fase de interpretacion relacional de
la informacion previamente organizada. A partir de los hallazgos obtenidos en el primer
nivel, se establecieron relaciones entre las categorias analiticas y los fragmentos
discursivos identificados, con el propdsito de trascender la descripcidn de recurrencias y
avanzar en la comprension de las dinamicas territoriales que configuran el AETCR Georgina

Ortiz.

En esta fase se analizaron convergencias, tensiones y articulaciones presentes en
los discursos de los firmantes de paz, actores institucionales y poblacién civil. La
comparacion entre estas perspectivas permitio identificar relaciones entre las practicas de
apropiacion, las condiciones materiales del espacio, las formas de organizacién comunitaria,
las relaciones institucionales, las experiencias de desplazamiento y permanencia, asi como
las expectativas y proyecciones construidas alrededor del nuevo territorio. De esta manera,
las categorias dejaron de operar como unidades aisladas y fueron comprendidas como

dimensiones interrelacionadas de un mismo proceso territorial.

El analisis relacional permitié, asimismo, identificar las continuidades y
transformaciones en las territorialidades de los participantes. En particular, se examiné
cémo las experiencias de desterritorializacién asociadas al abandono de anteriores
espacios de asentamiento se articulan con procesos de apropiacion, organizacion,
significacion y proyeccion en el territorio actual. Esta lectura posibilité entender la
reterritorializacion no como un proceso lineal de establecimiento fisico en un nuevo espacio,
sino como una dinamica abierta y en construccion, en la que confluyen dimensiones

materiales, sociales, politicas, simbdlicas y afectivas.
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A partir de la interpretacion se construyeron datos en los doce operadores
descriptivos a par nucleos relacionales que integran diferentes categorias y permiten
explicar las principales dimensiones de las territorialidades emergentes en el AETCR
Georgina Ortiz. Estos nucleos no corresponden a categorias adicionales ni a una
clasificacion independiente del corpus, sino a unidades interpretativas construidas a partir
de las relaciones identificadas entre las categorias iniciales. Su funcion fue articular los
hallazgos empiricos con planteamientos conceptuales de la investigacion y, de este modo,
contribuir a la comprension del proceso de consolidacion territorial en el marco de la

reincorporacion colectiva.

En este sentido, el segundo nivel permitié avanzar desde una lectura centrada en
qué aparece en los discursos hacia una interpretacién orientada a comprender como se
relacionan estos elementos y qué significan para la configuracion territorial del AETCR

Georgina Ortiz.

3.3.1 Trayectoria de reterritorializacion: de la ruptura territorial al nuevo comienzo

La trayectoria territorial del AETCR Georgina Ortiz puede interpretarse como un
proceso de desterritorializacion y reterritorializacion, en los términos planteados por
Haesbaert (2011). Desde esta perspectiva, la transicion de la guerra a la reincorporaciéon no
constituye una ruptura absoluta, sino una reconfiguracion gradual de formas de habitar y
apropiarse del territorio. En este proceso persisten memorias, practicas y estructuras
organizativas heredadas de la vida insurgente, al tiempo que se transforman las maneras de

habitar, construir y apropiar el territorio.

En este sentido, un firmante de paz expreso:

Un dia normal en La Cooperativa, ya cada quien, cuando ya pasa de ser Zona
Veredal Transitoria que, ya se consolida como AETCR Espacio Territorial de

Capacitacion, entonces ahi la vida cotidiana fluia sobre la base, todavia de la
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orientacion de la Directiva Politica que habia en ese instante, de la administracion de
ese espacio, pero ya cada quien, dentro de su médulo, entonces, ya hacia su vida
normal. Si vivia solo, pues a dedicarse a los quehaceres normales de la vida
cotidiana de una persona; si vivia en pareja, pues lo mismo. A dedicarse a ver como
nos ibamos a enfrentar a los nuevos retos que la misma vida nos estaba colocando,
que la sociedad nos estaba colocando, pero todavia y, aun existe, a la espera de las
orientaciones de la Directiva que en el momento esté funcionando (FP2, entrevista, 8

de mayo de 2026).

Los relatos de los firmantes de paz, actores institucionales y poblacién civil
convergen en sefialar que el territorio constituye una construccion cambiante, atravesada
por relaciones de poder, memoria, organizacién y afectividad. Una entrevistada describié

esta experiencia de la siguiente manera:

[...] era un escenario de transformacién realmente grande, digamos, que municipios
que histéricamente han estado olvidados por el Estado, por la presencia de
instituciones del Estado, de repente estuvieron, yo trabajé en Vista Hermosa y creé
lo que fue la Mesa de cooperantes, la Mesa de cooperacién internacional en el
municipio de Vista Hermosa, logramos contar mas de 51 agencias de cooperacion
internacional presentes para ese momento en la implementacion del Acuerdo (PC5,

entrevista, 1 de mayo de 2026).

Esta perspectiva permite reconocer que la territorializacion asociada al proceso de
reincorporacion no se produjo exclusivamente a partir de la permanencia fisica de los
formantes de paz, sino también por la interaccion con otros actores y la transformacion de
las relaciones sociales en el territorio. La presencia institucional y de organizaciones de
cooperacion, contribuyd principalmente durante los primeros afnos del posacuerdo, a

modificar las condiciones de acceso a servicios y generar nuevos espacios de interaccion
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entre actores que anteriormente habian ocupado posiciones diferenciadas dentro del

conflicto armado.

La experiencia de los firmantes de paz refleja, asimismo, que la territorialidad
insurgente se construyé mediante prolongadas trayectorias de movilidad por regiones como
Cauca, Caqueta, Guaviare y Meta. En este contexto, el conocimiento del espacio se
desarrollé a partir practicas empiricas de orientacién, lectura ambiental y adaptacion
constante a las condiciones de la selva. Esta movilidad contribuy6 a la configuracion de lo
que Santos (2012) denomina un capital territorial acumulado, sustentado entre saberes,
acciones y objetos técnicos. En particular, el FP1 enfatiza en el conocimiento estratégico del
territorio y la continuidad politico-organizativa del plan insurgente, mientras que FP2 destaca

la incertidumbre, la adaptacion y la apropiacién gradual de los espacios de reincorporacion.

Los testimonios de ambos firmantes de paz convergen en sefalar que el territorio
nunca se constituyé como un espacio neutro. Durante la insurgencia, este se configuré
simultaneamente como escenario de organizacién politica, confrontacién y construccién
comunitaria. En esta linea, la territorialidad de guerra estuvo articulada a proyectos
colectivos de transformacion social, aspecto que dialoga con los planteamientos de Lépez y
Figueroa (2013), Neira (2019) y Villamizar (2021), quienes evidencian el papel central de la

dimension politica establece en los procesos de apropiacion territorial de las Farc-Ep.

Un firmante de paz lo expreso de la siguiente manera:

Pues la vida guerrillera tenia un plan permanente de actividades. No habia ninguna
fuerza, ninguna unidad, ningun guerrillero que no supiera qué tendria que hacer en
el dia. Y cada unidad guerrillera obedecia a un plan y ese plan tenia muchas lineas
de trabajo. Entonces deberian, es decir, estaba en relacién al objetivo y al propésito
de la unidad en ese espacio territorial o en ese terreno donde estaba ubicada.
Entonces si la unidad se dedicaba al orden publico, pues tenia un plan. Un plan de

recolectar informacion, procesarla y conseguir inteligencia sobre el enemigo del
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sector. Y pues tenia unos planes de acciones militares. Entonces habria que
empezar a trabajar para desarrollar la actividad, para entrar en el cumplimiento de

los objetivos o propdsitos militares (FP1, entrevista, 9 de mayo de 2026).

El cese al fuego inicio la transicién hacia la reincorporacion, que comprendié la
concentracion en los Llanos del Yari, los procesos de preagrupamiento y, posteriormente, la
llegada a la vereda La Cooperativa. Las narraciones de los firmantes de paz muestran que
este transito fue progresivo y estuvo acompanado por la emergencia de nuevas
institucionalidades, especialmente la ONU, la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacion (ARN) y otras entidades. No obstante, la construccién inicial del AETCR
estuvo atravesada por deficientes condiciones materiales y por procesos de autogestion
comunitaria frente a los incumplimientos institucionales relacionados con la infraestructura

basica.

Un firmante de paz lo describié de la siguiente manera:

Se suponia que, en La Cooperativa que iba a ser el AETCR, o el Punto de
Concentracién ya mas definitivo, para el proceso de gestion de armas, deberia tener
una infraestructura. Y ya cuando llegamos ahi, pues no habia nada. No habia sino
unas maquinas que estaban ahi, empezando a revolcar tierra, digamos, y pues nos
tocd a nosotros empezar a construir de manera muy artesanal, como siempre, el

habitat que construimos en La Cooperativa (FP1, entrevista, 9 de mayo de 2026).

En este punto, surge una de las principales diferencias entre los actores. Mientras
que los firmantes enfatizan su capacidad organizativa y el trabajo colectivo desarrollado
para la construccidn del asentamiento, algunos actores institucionales destacan los
esfuerzos estatales e internacionales orientados a garantizar la implementacion del Acuerdo
Final. Por su parte, la poblacién civil reconoce que, con el Acuerdo de Paz, aumenté

significativamente la presencia institucional en un municipio “histéricamente olvidado por el
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Estado” (PC5, entrevista, 1 de mayo de 2026), aunque sefala que dicha presencia no logré

mantenerse en el tiempo.

Desde la perspectiva de Lefebvre (1974), el territorio deja de comprenderse
unicamente como un espacio asociado a la confrontacién armada para constituirse en un
espacio socialmente construido y orientado a la vida civil. Los testimonios de los firmantes
evidencian el transito desde campamentos temporales y moviles hacia asentamientos con
vocacion de permanencia, en los que emergieron nuevas practicas vinculadas con la
educacion, la familia, el cuidado y la produccién econémica. La construccion de médulos
habitacionales, bafos, aulas, cancha, economato y espacios comunes contribuyé a

transformar el territorio en un escenario de apropiacion y estabilidad.

En este sentido, un entrevistado expreso:

Bueno, yo creo que el primer paso que le dio a uno como ese, como ese sentido de
que iba a pertenecer a esa comunidad, fue cuando se empezaron a construir los
maodulos habitacionales [...] ya al menos usted tenia un asentamiento fijo, donde
usted decia “bueno aqui es donde me voy a hacer, aca es donde me corresponde
hacerme y de aca es donde se me empiezan a desprender una serie de
necesidades, las cuales tengo que sacrificarme para suplirlas”, y, donde usted ya
libremente podia ir, “bueno voy a ir a la tienda porque necesito comprar el tubo de
crema, necesito ir a traer una barra de jabon, bueno, o necesito ir a tomarme algo”.
Entonces ya usted se sentia que, ya era parte de esa comunidad que estaba
estable, que estaba ahi asentada desde hace muchisimos afios. Y que, usted en
algun momento solamente pasoé por ahi, fue con un arma al hombro y con un equipo
a la espalda y que fue de paso. Ahora ya no es de paso, sino que ya es propiamente

nativo ahi de la comunidad [...] (FPZ2, entrevista, 8 de mayo de 2026).

Otro elemento fundamental en esta trayectoria es el cambio organizativo. Aunque

inicialmente persistieron mecanismos heredados de la estructura militar, progresivamente
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se dio una transicion hacia formas mas democraticas de participacion, expresadas en JAC,
procesos deliberativos y cooperativas. De este modo, se observa una reconversion
institucional mas que una ruptura organizativa total, lo cual se articula con la interpretacion
de Haesbaert (2011) sobre la continuidad y reconfiguracion de determinadas formas

territoriales dentro de nuevos arreglos espaciales.

Tal como lo expresé un firmante de paz:

Después de la dejacion y la entrega de las armas, ya inicio el proceso, digamos, de
la vida civil y las decisiones se tomaban, pues ya, los comandantes dejamos de
tener funciones de mando y, pasamos a ser miembros normales, plenos de la
comunidad. Y las federaciones, pues ya se ejercieron o se dieron, pues, por el voto
democratico de todos los miembros de la comunidad (FP1, entrevista, 9 de mayo,

2026).

Asimismo, los relatos de los firmantes de paz, los actores institucionales y la
poblacion civil coinciden en indicar que la trayectoria territorial estuvo atravesada por
nuevas dinamicas de convivencia con instituciones estatales, organizaciones
internacionales y comunidades aledafias. La interaccion cotidiana contribuyo con la
resignificacion de imaginarios mutuos y a la disminucién paulatina de las estigmatizaciones
durante décadas. En este proceso, la presencia de la fuerza publica y la implementacion de
programas culturales y educativos facilitaron la construccién de espacios de encuentro que

anteriormente resultaban dificiles de imaginar.

Al respecto, una persona de la poblacion civil comenté:

[...] uno de los impactos asi grandes ha sido bajar la estigmatizacién de los firmantes
del acuerdo y poder ver que su vida de reincorporacion, de dialogo con la
comunidad, sea de una forma mas amena, de una forma mas arménica y que los
espacios sean muy constructivos entre la comunidad firmante y la comunidad de los

territorios (PC6, entrevista, 6 de mayo de 2026).
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En este punto es importante sefialar algunas de las principales tensiones que
atravesd la trayectoria territorial del AETCR. El incumplimiento de compromisos
institucionales, la reapariciéon de actores armados, las amenazas, el asesinato de
excombatientes y el deterioro de la presencia estatal e internacional derivaron nuevas
condiciones de vulnerabilidad. Para los firmantes de paz, estos acontecimientos condujeron
el desplazamiento desde La Cooperativa hacia Hato Ronddén, configurando un nuevo ciclo

de reterritorializacion.

Un entrevistado describio esta experiencia de la siguiente manera:

Inicialmente fueron bien porque estaba el ejército y no habia los grupos que luego
surgieron. Ya después empezaron las dificultades, amenazas, luego, ya hubo
muertos, entonces nos obligaron a salir, a desplazarnos, y las condiciones de

seguridad cambiaron rotundamente (FP1, entrevista, 9 de mayo de 2026).

Al respecto, se identifican diferencias entre los relatos de los actores. Los firmantes
de paz significan el proceso de reubicacion como una estrategia necesaria para
salvaguardar la vida y garantizar la continuidad del proceso colectivo. La poblacién civil y los
actores institucionales, por su parte, hacen énfasis en las consecuencias territoriales de la
salida del AETCR de Vista Hermosa, entre ellas, la disminucién de la presencia institucional,
la terminacion de programas, la pérdida de oportunidades econémicas y la interrupcion de

iniciativas comunitarias construidas durante los primeros afos del posacuerdo.

En este sentido, una entrevistada comento:

Fue también la vereda de La Cooperativa, que vuelve a estar al centro de la escena,
que se ve llegar muchas organizaciones, muchos servicios, y luego de ese
desplazamiento, basicamente no tiene mas el centro de salud, no tiene mas la
UBICAR y no tiene mas visitas, ni siquiera de la misma institucionalidad. Entonces,
claramente, todo lo bueno que se habia construido se perdio (Al4, entrevista, 1 de

mayo de 2026).
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A pesar de las dificultades, los testimonios convergen en sefalar que la permanencia
territorial esta sujeta con la cohesién y la organizacién comunitaria, la propiedad colectiva
de la tierra, la articulacion con comunidades aledanas y la consolidacién de proyectos
productivos. En este marco, la formulacion del Plan de Vida, con una proyeccion de entre 10
a 20 afios, aparece como una expresion fundamental de la proyeccién territorial de largo
plazo, orientada a afianzar las dimensiones politica, organizativa, cultural y econémica del

asentamiento.

Al respecto, un firmante de paz comento:

[...] darle cumplimiento al Plan de Vida que nosotros mismos hemos construido, que
veniamos construyendo, o que hemos venido construyendo desde La Cooperativa
[...] en ese Plan de Vida esta plasmado en los documentos toda una serie de
actividades y ejercicios a desarrollar en pro del desarrollo y de la convivencia de la
misma comunidad. Ahi esta el tema estudiantil, esta el tema de las juventudes, esta
el tema del cuidado de la primera infancia, esta el tema del cuidado al adulto mayor,
esta el tema de las madres cabezas de hogar [...] Pero si me gustaria que, para que
esta comunidad se fortalezca y se vaya creciendo mas [...] No es un Plan de Vida
cualquiera el que hemos construido, sino es un Plan de Vida ambicioso, ambicioso
desde lo econdmico, ambicioso desde lo industrial, ambicioso desde lo cultural,
ambicioso desde lo organizacional. Entonces a mi si me gustaria que eso realmente
dentro de la practica se lograra aterrizar y, seguramente seriamos una comunidad
modelo y, seriamos una comunidad de ejemplo a continuar en el desarrollo y el
crecimiento de las demas comunidades que tienen los ojos puestos sobre nosotros

(FP2, entrevista, 9 de mayo de 2026).

En conclusion, la trayectoria territorial del AETCR Georgina permite comprender la
reincorporacion colectiva como un proceso de transformacion territorial en el que la

desterritorializacion y la reterritorializacion se encuentran estrechamente articuladas. En
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consonancia con Haesbaert (2011), la pérdida o transformacion del territorio no implica
necesariamente su desaparicion total, sino la reconfiguracién de practicas, vinculos,
memorias y formas de organizacién en nuevos contextos espaciales. En el caso analizado,
este proceso se expresa en el transito de una territorialidad moévil, asociada a la guerra,

hacia una territorial orientada a la permanencia y a la vida civil.

Asi el territorio deja de constituirse principalmente como espacio de confrontacion
para convertirse paulatinamente en un espacio de apropiacion, organizacion comunitaria,
construccion de nuevas formas de ciudadania y construccion de paz. Esta trayectoria
evidencia que la reincorporacion colectiva no puede comprenderse exclusivamente como un
proceso de transito individual hacia la vida civil, sino como una transformacion territorial en
la que se reconfiguran las relaciones con el espacio, memoria, organizacion,
institucionalidad y comunidad. En este sentido, la consolidacion del AETCR Georgina Ortiz
constituye un proceso abierto, atravesado tanto por continuidades de la experiencia
insurgente como por nuevas practicas orientadas a la construccion de una territorialidad

comunitaria de paz.

3.3.2 Tecnosfera y psicosfera

La permanencia del AETCR Georgina Ortiz puede analizarse a partir de las
categorias de tecnosfera y psicosfera propuestas por Milton Santos (1996, 2012). Estas
dimensiones permiten comprender que las dinamicas territoriales del posacuerdo no
dependen unicamente de las condiciones materiales, sino también de sistemas afectivos,
simbodlicos y politicos que permean la sostenibilidad del proceso de reincorporacion. Desde
esta perspectiva, la trayectoria del AETCR puede interpretarse como una infraestructura
relacional en la que la tecnosfera sustenta la dimension material del territorio, mientras que
la psicosfera articula memorias, identidades, afectos, expectativas y formas de apropiacién

territorial.
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Tecnosfera: infraestructura, conectividad y materialidad del espacio.

Desde la tecnosfera, el territorio se configura mediante objetos técnicos,
infraestructuras, servicios y sistemas de objetos que permiten las condiciones materiales
para la permanencia (Santos, 2012). En el caso del AETCR Georgina Ortiz, la conectividad
vial, la vivienda, los proyectos productivos, el acceso y formalizacion de la tierra, los
equipamientos, los servicios publicos y la presencia de instituciones se convierten en

componentes materiales fundamentales para la consolidacion territorial.

En conjunto, los relatos de los actores evidencian que la mejora de las vias, la
construccion de modulos habitacionales, el acceso y la formalizacién de la tierra, la
instalacion de equipamientos, el desarrollo de proyectos productivos y la disponibilidad de
servicios basicos transformaron las condiciones de habitabilidad. En este proceso, la
infraestructura vial adquirié una funcién que trascendi6 su dimensién estrictamente fisica, al
convertirse en un mecanismo de integracion territorial, circulacion institucional,
fortalecimiento de redes sociales y acceso a mercados durante la permanencia del AETCR

en Vista Hermosa.

Un entrevistado sefal6 esta experiencia de la siguiente manera:

Pues habia, cuando llegamos, todo eso era un desastre porque las vias estaban en
muy mal estado (véase Figura 5). Se logré que se arreglaran, el ejército las arreglé,
las vias de acceso. No habia comunicaciones. Nosotros, de nuestra cuenta,
instalamos un servicio ahi de internet, que nos tocaba pagarlo de nuestra cuenta y,
se establecié el puesto de salud. Entonces, el puesto de salud, pues, le brindaba
atencion no solamente a nuestra comunidad, sino a todas las veredas, alrededor de
11 comunidades que habia alrededor de La Cooperativa (FP1, entrevista, 9 de mayo

de 2026).
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Figura 5

Via interna y unidad habitacional del AETCR Georgina Ortiz (La Cooperativa).

Nota. Fotografia propia de la autora.

En este sentido, los relatos también evidencian tensiones respecto de las
condiciones necesarias para la sostenibilidad territorial. Mientras que los actores
institucionales destacan los avances relacionados con la provision de servicios,
infraestructura y acompafiamiento estatal, los firmantes de paz enfatizan que la
permanencia depende, ademas, del acceso y la seguridad juridica sobre la tierra, del
cumplimiento efectivo de los compromisos del Acuerdo Final y de la estabilidad econémica.
Por su parte, la poblacion civil sehala que la discontinuidad del acompanamiento
institucional y el proceso de reubicacion del AETCR debilitaron los procesos territoriales

previamente construidos.

En este sentido, un participante senald:

[.-.] no es que el gobierno simplemente haya dicho vamos a incumplir y ya, sino que
empezaron a hacer pequefias erosiones al Acuerdo, hasta que esas erosiones
fueron tan grandes que la confianza se rompid, y cuando la confianza se rompio
entre la comunidad y las instituciones, aparecio la oportunidad para la llegada, tanto

pues de los grupos que se desvincularon del acuerdo como de otros actores
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armados, y pues eso es lo que devino, digamos, al final en este nuevo control

territorial de los grupos armados (PC5, entrevista, 1 de mayo de 2026).

La tierra adquiere, en esta dimension, un lugar estratégico. Ademas de su valor
productivo, constituye una condicion politica para la autonomia, la permanencia y el
reconocimiento territorial. En Hato Rondon, el acceso a predios destinados a la comunidad
fortalecié las expectativas de apropiacion y consolidacién comunitaria, convirtiéndose en un
elemento estructurante del proceso de reterritorializacién. Un actor de la poblacién civil

indico:

[...] contar con una tierra propia entregada por ese Gobierno, pues eso asegura que
puedas invertir tu dinero, puedas hacer proyectos en verdad, que no te van a sacar
de alla, que tus productos van a poder salir de una forma mas rapida a las
principales cabeceras municipales. Que el desarrollo agricola puede ser mucho mas

grande (PCB6, entrevista, 6 de mayo de 2026).

En esta misma linea, los proyectos productivos adquieren protagonismo en la
dimensién material de la territorialidad, en tanto generan ingresos y contribuyen a la
apropiacion y a la reconstruccion del tejido socioeconémico. Sin embargo, los relatos
también evidencian las limitaciones relacionadas con el acceso a los mercados, la
conectividad, los cambios territoriales y la débil articulacién entre formacién, produccién y

empleo.

Al respecto, un firmante de paz expreso:

Bueno, esos proyectos productivos en algin momento estan estancados a partir del
desplazamiento que se hizo de La Cooperativa, del municipio de Vista Hermosa a
San Juan de Arama, esos estan quietos, no se han reactivado, solamente esta
funcionando el proyecto de ganaderia [...] Entonces, todas las actividades
asociativas estan por ahora un poco paradas, unas para hacer su analisis, sacar sus

propias conclusiones y tomar decisiones, si se va a continuar con esa linea o no, y
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otras, porque pues estamos a la espera de que se culmine el modo construccion
para mirar cual es el paso a seguir después de que los espacios habitacionales ya

queden construidos (FP2, entrevista, 9 de mayo de 2026).

Este relato permite identificar una condicion de precariedad técnica estructural,
caracterizada por una incorporacion fragmentaria y desigual de objetos técnicos que aun no
se traduce en una densificacion efectiva del medio técnico-cientifico-informacional. Por
ejemplo, la comunidad dispone de maquinaria correspondiente a un proyecto productivo que
permanece almacenada. Aunque su presencia constituye materialmente un objeto técnico
incorporado al territorio, esta no garantiza, por si misma, la generacién de produccion,
circulacion, ingresos o autonomia econoémica. Por lo tanto, la existencia fisica de los objetos

no implica su integracién funcional al territorio.

En este sentido, el analisis de la tecnosfera requiere considerar no solo la presencia
material de los objetos técnicos, sino también su articulacion con sistemas de acciones,
normas, flujos, informacién y actividades productivas. En otras palabras, es necesario
distinguir entre la presencia material de objetos técnicos y la densidad funcional del medio
técnico. Esta distincion permite comprender que la consolidacion territorial no depende
exclusivamente de la disponibilidad de infraestructura, equipamientos o herramientas, sino
de su capacidad para integrarse efectivamente a las practicas sociales y econémicas de la

vida colectiva.

Desde la perspectiva de Milton Santos (1996, 2012), la tecnosfera del AETCR esta
constituida por un conjunto de objetos técnicos y acciones colectivas que materializan las
condiciones territoriales de la reincorporacion. Las vias, la vivienda, los equipamientos
educativos y de salud, las redes hidraulicas, la electricidad, el acceso a internet y los
proyectos productivos constituyen manifestaciones concretas de la construccion material del

espacio. Estos elementos no son unicamente soportes fisicos de la vida cotidiana; también
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intervienen en la configuracion de relaciones sociales, posibilidades de autonomia, formas

de apropiacion y expectativas de permanencia.

En consecuencia, la tecnosfera es una base material para la construccion de
territorialidades emergentes, cuya consolidacion depende de la incorporacién de objetos
técnicos y su capacidad de articularse con sistemas de acciones y con las dimensiones

simbdlicas, afectivas y politicas que conforman la psicosfera.

Psicosfera: identidad, memoria, cuidado, usos y practicas.

La psicosfera integra los significados, normas, imaginarios, afectos, memorias e
identidades que dotan de sentido al territorio. En el AETCR Georgina Ortiz, esta dimension
adquiere una relevancia equivalente a la de la infraestructura material para comprender las
condiciones que favorecen la permanencia comunitaria. Mientras que la tecnosfera remite a
las condiciones materiales que posibilitan habitar, la psicosfera permite comprender los
sentidos, vinculos y representaciones mediante los cuales los actores construyen y

sostienen su relaciéon con el territorio.

Los relatos evidencian la presencia de una memoria insurgente que continda
manifestdndose mediante nombres, murales, simbolos, grafitis y practicas conmemorativas
(véase Figura 6). Para algunos actores, estos elementos expresan la continuidad de
referentes politica y de una identidad colectiva; para los otros, constituyen una oportunidad
de dialogo, reconocimiento y resignificacion del pasado. Desde ambas perspectivas, la
memoria adquiere una dimension territorial, en tanto los significados asociados al pasado se
inscriben en el espacio y participan en su construccion social (Lefebvre, 1974/2013; Deleuze

y Guattari,1980/2020).



219

Figura 6

Murales realizados en el Festival del Grafiti en el afio 2018 en el aula multiple del

AETCR Georgina Ortiz (La Cooperativa)

Nota. Fotografia propia de la autora.

En este sentido, un participante manifesto:

Yo creo que en la casa de los lideres estaba un grafiti, creo que era el Mono Jojoy. Y
pues es bastante impresionante, porque uno venia con la idea de que el Mono Jojoy
pues era un terrorista, un bombista, y llegar alla, y que ellos lo reconozcan como uno
de sus lideres. O también estaba Santrich en otro de los murales. Y ellos tenian
pues, como un discurso diferente sobre quiénes eran ellos, uno tenia una idea desde
otro punto de vista de las noticias y demas, y ellos tenian, como otra historia (Al3,

entrevista, 4 de mayo de 2026).

Un hallazgo significativo es que la apropiacion territorial adquiere un peso que
trasciende las condiciones estrictamente materiales del habitar. Los firmantes de paz
describen el AETCR como una “segunda familia” (FP2, entrevista, 8 de mayo de 2026),
expresion que permite reconocer la importancia de la solidaridad, los vinculos afectivos, el
reconocimiento mutuo y las practicas de cuidado en la construccion de la permanencia

territorial.
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Un firmante lo expresé de la siguiente manera:

[...] yo hasta el momento no he pensado de pronto abandonar el espacio, abandonar
la comunidad, no porque me sienta muy inseguro de estar en otro lugar apartado, ya
de las costumbres que se tienen internamente, sino porque, digamos, que esta es
como la segunda familia que uno ha adquirido y, pues, que la verdad, que era darle
la espalda en un momento de estos y abandonarlos [...] ya esta uno acostumbrado a
la dinamica interna de aca, ya la gente toda lo conoce a uno, saben quién es uno.
Entonces, eso como que lo afirma mas a uno ahi, lo arraiga a uno ahi. Ya estamos
en el tema del crecimiento de la familia, entonces eso como que también va
estableciendo unos parametros o, unas normas ahi individuales donde dice, pues

aca nos tenemos que estar [...] (FP2, entrevista, 8 de mayo de 2026).

Otro aspecto relevante identificado en los relatos es la llegada de nifas, nifios,
familias y nuevas generaciones, proceso que transformo significativamente la territorialidad
construida en el AETCR. En este transito, el eje articulador de la vida territorial pasé
gradualmente de una légica militar hacia practicas vinculadas con el cuidado, la crianza, la
educacién y la reproduccién de la vida cotidiana. Esta metamorfosis evidencia la
emergencia de nuevas formas de habitar y de relacionarse con el territorio, en consonancia
con el planteamiento de Santos (2012) sobre la configuracion de nuevas subjetividades

territoriales.

Una entrevistada destaco lo siguiente:

También como grupo de mujeres que trataba también otros temas y tenia un poco
monitoreado todo lo que tenia que ver con su cuidado, el cuidado de los nifios. Eso
también fue otra cosa, ahi, que fue un logro que me llamo la atencion fueron, bueno,
esto, creo en todo el pais, los primeros hijos de la paz que ahi empezaron a nacer y

crecer (Al4, entrevista, 1 de mayo de 2026).
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Igualmente, la seguridad constituye un componente relevante de la psicosfera
territorial. Aunque persisten amenazas asociadas al conflicto armado y memorias
relacionadas con minas antipersonal, violencia y desplazamiento, los relatos convergen en
sefalar que construccion de condiciones sostenibles de seguridad no depende
exclusivamente de dispositivos institucionales, sino también de la confianza, el
reconocimiento mutuo y la convivencia cotidiana. En este sentido, la paz emerge como una
practica relacional que se construye mediante el didlogo, la tolerancia, el cuidado y la

cooperacion entre los habitantes del territorio. Al respecto, un firmante de paz senalo:

Y la seguridad, aca, pues, por ahora no hemos tenido inconvenientes y, esperamos
que no los vayamos a tener, ni de orden publico ni de ninguna indole, porque como
dije anteriormente, la seguridad se la va dando usted mismo de acuerdo a su propio
comportamiento y conducta. Entonces, claro que tenemos aca unas personas con
unos rangos de seguridad, porque contemplan algun riesgo, eso ya lo manejan las
autoridades competentes, frente a eso, con el acompanamiento de la ARN y la ONU
[...] Entonces esas personas que por su rol en la vida guerrillera, seguramente
influyeron en alguna situacion cuando estuvieron en la guerrilla con la poblacion civil,
entonces ahora seguramente la historia les va a cobrar [...] Pero eso no significa
que como no somos todos, entonces no estemos al tanto de como va prevaleciendo
el tema de la seguridad en temas de orden publico dentro y fuera del AETCR [...]
acda nos cuidamos entre todos. Alguna anomalia que se presente la comunicamos
por los grupos que tenemos de informacion, via WhatsApp o via telefénica o como
sea, pero entonces ninguno evade al otro, sino que estamos muy pendientes, tanto
el uno como el otro, independientemente de en su momento que se encuentre (FP2,

entrevista, 9 de mayo de 2026).

En este entramado, la gobernanza territorial se configura mediante una red de
relaciones entre firmantes de paz, comunidades rurales, organizaciones sociales, la ARN, la

ONU, las administraciones municipales y las universidades. Los relatos muestran
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coincidencias respecto de que la confianza institucional y comunitaria se construye
gradualmente a partir de la presencia sostenida, el dialogo y el cumplimiento efectivo de los
compromisos. No obstante, también persisten divergencias en torno a la legitimidad de la

accion estatal y a los alcances concretos de la implementacion del Acuerdo Final de Paz.

Tecnosfera y psicosfera como constructores de permanencia territorial.

La permanencia del AETCR Georgina Ortiz puede comprenderse a partir de la
relacion entre tecnosfera y psicosfera, entendidas como dimensiones interdependientes de
la construccion territorial. La tecnosfera proporciona las condiciones materiales necesarias
para habitar y sostener el territorio (tierra, vivienda, servicios, conectividad y proyectos
productivos), mientras que la psicosfera articula sentidos de memoria, confianza,
legitimidad, identidad y apropiacién que contribuyen a mantener la vida colectiva. Desde
esta perspectiva, ninguna de las dos dimensiones resulta suficiente por si misma para

explicar la permanencia territorial.

La principal convergencia entre firmantes de paz, actores institucionales y
poblacioén civil radica en el reconocimiento de que la construccion de paz territorial requiere
la articulacion de ambas dimensiones. No obstante, los relatos muestran diferencias en
cuanto a las prioridades atribuidas a cada una. Los firmantes de paz destacan la
importancia del acceso y la adjudicacion sobre la tierra, las condiciones de seguridad y el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el Acuerdo Final. La institucionalidad
enfatiza en la garantia de servicios, la infraestructura y el acompafamiento a los procesos
de reincorporacion. Por su parte, la poblacion civil reitera la necesidad de una presencia
estatal sostenida, asi como los beneficios y oportunidades que también alcancen a las

comunidades rurales del entorno.

Un entrevistado describi6 esta experiencia de la siguiente manera:
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Entonces eso son como las cosas a resaltar, esperamos seguir en el fortalecimiento
de esta comunidad, a pesar de las adversidades y de las propias contradicciones
internas que tengamos porque si no hay contradicciones no hay evolucion, eso se
debe dejar claro. Si la humanidad no tiene contradicciones no evoluciona, no se
transforma, no cambia, por eso es necesario las contradicciones, pero no
antagonicas porque pues, eso ya nos remite a otro escenario, entonces yo creo que
esas son como las cosas fundamentales que hemos hecho. Hasta ahi llevamos
nuestro proceso, esperamos continuar trabajando con las comunidades y empujando
este proceso de paz, que, realmente algun dia Colombia, realmente pueda vivir un

dia en paz (FP2, entrevista, 8 de mayo 2026).

En sintesis, el AETCR Georgina Ortiz se configura como una territorialidad
emergente en continua construccion, en la que memoria, identidad, organizacion
comunitaria, infraestructura, afectividad. seguridad y gobernanza se articulan en un mismo
proceso historico de reterritorializacion y construccion de paz. La permanencia territorial, por
tanto, no puede explicarse unicamente por la disponibilidad de condiciones materiales, sino
por la interaccion entre estas y los sentidos, vinculos y practicas que permiten a los actores

reconocerse como parte de una comunidad y proyectar colectivamente su futuro.

Capitulo IV

Territorialidad emergente y reincorporacion colectiva: reflexiones provisorias y

lineamientos para la defensa territorial

El objetivo de este capitulo es aportar a la caracterizacion de los procesos
emergentes asociados a las dinamicas territoriales que tienen lugar en el AETCR Georgina
Ortiz. Asimismo, se propone una nueva categoria de analisis que permita integrar las
rupturas, resistencias y complejidades que atraviesan las territorialidades construidas en el

contexto de la reincorporacion colectiva. Para ello, se incorporan los planteamientos de
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Haesbaert como parte de la interpretacion conceptual, particularmente aquellos
relacionados con la transformacion, resignificacién y reconstruccion de los territorios que
han sido objeto de procesos de desterritorializacion. Esta perspectiva resulta fundamental
para comprender cémo, en contextos de movilidad y cambio, cohabitan multiples

territorialidades que se articulan y reconfiguran a lo largo de las trayectorias territoriales.

En este escenario la reterritorializacion constituye una categoria central para explicar
el transito de una territorialidad insurgente hacia una territorial comunitaria de paz. Desde
esta nocidn, la reincorporacion colectiva se puede interpretarse como un proceso de
reconstruccion territorial que articula experiencias y territorialidades previas con nuevas
formas de habitar, relacionarse y organizar la vida social e institucional. En consecuencia, la
reterritorializacién no supone exclusivamente la ocupacion o apropiacion de un nuevo
espacio, sino la construccion paulatina de vinculos materiales, simbdlicos, afectivos y

politicos que permiten configurar nuevas formas de pertenencia y permanencia territorial.

La consolidacion territorial del AETCR se analiza a partir de la interaccion entre la
tecnosfera y la psicosfera propuestas por Santos (1996, 2012). La primera corresponde a la
dimensién de la territorialidad e incluye elementos como la tierra, la vivienda, los servicios,
los dispositivos de seguridad, la conectividad, las vias, la infraestructura, los proyectos
productivos y los instrumentos juridicos que posibilitan la construccion de la vida colectiva
en el territorio. La segunda comprende los procesos simbdlicos, normativos y subjetivos que
dotan de sentido al espacio y que se expresan en dimensiones como la identidad, el miedo,
la memoria, el cuidado, el arraigo, la proyeccion de futuro, las normas comunitarias, los
sentidos de pertenencia, los relatos de reincorporacion y los proyectos colectivos

construidos por los firmantes de paz.

Ambas dimensiones operan de manera dialéctica y participan en la construccion
social del espacio. Las transformaciones materiales inciden en los sentidos de pertenencia,

las practicas cotidianas y las expectativas colectivas, mientras que las memorias, los
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afectos y los proyectos comunitarios orientan las formas apropiacion, organizacion y
transformacion de las condiciones materiales del territorio. Esta interaccion permite explicar
tanto las capacidades como las tensiones que intervienen en la consolidacion territorial del
AETCRy, al mismo tiempo, comprende la emergencia de nuevas territorialidades

construidas en el marco de la reincorporacién colectiva.

A partir de estos elementos, emergen factores relevantes para los estudios sociales
y territoriales, particularmente aquellos relacionados con la apropiacién material y simbdlica
del espacio y con la configuracion de la trayectoria territorial de los firmantes de paz y sus
familias. En esta linea, se identifican diversas tensiones presentes en los procesos de
reterritorializacion, entre ellas las relaciones de poder que surgen y se transforman en
diferentes momentos de la trayectoria; la coexistencia de memorias del pasado con
experiencias y expectativas del presente; las practicas comunitarias; las condiciones de
seguridad; el transito de identidad insurgente hacia nuevas formas de identidad civil y
comunitaria; y la itinerancia asociada a las dificultades y discontinuidades en la

implementacién del Acuerdo Final.

A continuacion, el capitulo desarrolla cuatro momentos. En primer lugar, se presenta
el analisis de los elementos que contribuyen a la configuracion de una territorialidad
emergente en el contexto de la reincorporacién colectiva. En un segundo lugar, se formulan
lineamientos orientados a la defensa y el fortalecimiento de las territorialidades emergentes,
construidos a partir de los hallazgos de la investigacion. El tercer lugar, se exponen los
alcances y las limitaciones del estudio. Finalmente, se presentan las reflexiones

provisionales derivadas del proceso de analisis e interpretacion.

Es importante mencionar que, a lo largo del capitulo, se retoman las preguntas y
objetivos de investigacion como ejes articuladores del desarrollo analitico de cada apartado.
De este modo, la interpretacion de la trayectoria territorial del AETCR Georgina Ortiz se

vincula con la formulacion de aportes para orientados a comprender y fortalecer las
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territorialidades emergentes en contextos de reincorporacién colectiva y construccién de paz

territorial.

4.1 Territorialidad emergente del AETCR Georgina Ortiz: rasgos de una territorialidad

de reincorporacion colectiva

¢ Una territorialidad emergente?

La trayectoria territorial del AETCR Georgina Ortiz puede comprenderse como un
proceso complejo de produccion socioespacial, mediante el cual una comunidad de
firmantes de paz y sus familias ha construido nuevas formas de significar, habitar y
proyectar el territorio en el contexto del posacuerdo. En este proceso convergen la defensa
de la vida, el acceso a la tierra, los liderazgos intergeneracionales, la organizacion

comunitaria, las relaciones interinstitucionales y la proyeccién de permanencia territorial.

En este caso, la territorialidad construida por la comunidad del AETCR Georgina
Ortiz trasciende la idea de una adaptacioén posterior a la firma del Acuerdo Final. Las
territorialidades emergentes no son simples respuestas adaptativas, sino que expresan
potencialidades de transformacion politica, social, cultural y organizativa que se distancian
de determinadas territorialidades hegemaonicas de apropiacion y ordenamiento del territorio
rural colombiano, mediante practicas materiales y simbdlicas diferenciadas. Su caracter
emergente no radica exclusivamente en la creacién de un asentamiento nuevo, sino
también en la capacidad de construir condiciones de permanencia digna a través de la
reconstruccion de vinculos sociales, la generacién de nuevas formas de gobernanza, la
resignificacion de memorias compartidas y planeacion de proyectos colectivos de largo

plazo.

Al respecto, un firmante de paz entrevistado resalta la importancia de fortalecer el
trabajo comunitario, las relaciones con las comunidades aledanas y la articulacion

institucional como condiciones fundamentales para la consolidacién territorial:
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Entonces yo creo que es continuar fortaleciendo los trabajos comunitarios, es
continuar fortaleciendo las actividades de la poblacién, de las comunidades aledanas
al AETCR, es seguir acompafiando las mesas de trabajo que se establezcan en el
municipio, es seguir trabajando y fortaleciendo las organizaciones sociales que tiene
el municipio, es seguir trabajando de la mano con todas las instituciones y con el
campesinado en general y con toda la poblacion, para que esta vaina del trabajo
colectivo como que no se vaya perdiendo, sino que hay que fortalecerlo. Pero para
fortalecer eso, eso que estoy diciendo, es necesario de que las diferentes
instituciones, ojala todas las instituciones del pais se apropien de lo que se hizo, se
apropien de estas comunidades y realmente le den la fuerza que necesitan para salir

adelante (FP2, entrevista, 8 de mayo de 2026).

En este testimonio se evidencia que la consolidacion territorial no es concebida por
la comunidad exclusivamente como un proceso interno, sino como una construccion

relacional que involucra a multiples actores, escalas e instituciones.

A partir del analisis realizado se identifican cinco grandes rasgos que permiten
caracterizar la territorialidad emergente por reincorporacion colectiva en el ATCR Georgina
Ortiz. El primero corresponde a la emergencia por ruptura, asociada a una
desterritorializacion atravesada por condiciones de inseguridad, amenazas y
desplazamiento forzado. En linea con Haesbaert (2011), la desterritorializaciéon no implica la
desaparicidon absoluta de los vinculos territoriales de los vinculos territoriales, sino una
transformacion, en ocasiones forzada, de las relaciones que conectan a los individuos y
colectivos con el espacio. En este caso, la territorialidad emergente se configura como
respuesta a una experiencia de ruptura territorial que exigié a la comunidad a reconstruir
nuevamente sus condiciones de permanencia y reestablecer vinculos materiales y

simbdlicos con el territorio.

Un actor de la poblacion civil describe esta situacion de la siguiente manera:
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No, el factor fue el incumplimiento del Acuerdo de Paz, que eso llevd a que los
grupos ilegales armados tomaran fuerza, se reorganizaran y comenzaran a tomar
represion contra la comunidad. Y los chismes y la desinformacién, pues llevara a que
personas que no tenian nada que ver terminaran siendo juzgadas por estos grupos
y, al ser juzgado ellos, pues terminaba siendo juzgada toda la comunidad y, pues
eso llevo a que se tuvieran hechos de violencia, muertes y eso genero el

desplazamiento (PC6, entrevista, 6 de mayo de 2026).

Este relato evidencia que el desplazamiento del AETCR no puede reducirse como
un evento de movilidad espacial, pues constituye un proceso de desterritorializacién
asociado a la reconfiguracién de las relaciones de poder en el territorio. La persistencia de
los actores armados y los incumplimientos del Acuerdo de Paz afectaron las condiciones

minimas de seguridad requeridas para la consolidacion territorial.

La experiencia del AETCR Georgina Ortiz muestra esta situacion. De acuerdo con
una entrevista realizada por Radio Nacional de Colombia (2024) a Alejandro Petion, lider
joven de la comunidad, esta tuvo que desplazarse forzadamente el 2 de julio de 2023
debido al aumento de la presencia de grupos armados, las amenazas contra lideres
sociales y el asesinato de dos firmantes de paz durante ese mismo ano. Estas
circunstancias llevaron a que la comunidad abandonara el territorio que habia habitado

desde el inicio de la reincorporacion.

Es importante recordar que los firmantes iniciaron su transito a la vida civil en enero
de 2017 en la vereda La Cooperativa, ubicada en el municipio de Vista Hermosa (Meta).
Durante mas de seis anos construyeron alli relaciones sociales, espacios comunitarios,
proyectos productivos y formas de organizacion colectiva. Sin embargo, el deterioro gradual
de las condiciones de seguridad produjo una nueva ruptura territorial que obligé a la
comunidad a trasladarse temporalmente a la Villa Olimpica del municipio de Granada

(Meta), con el acompafiamiento de la Agencia de Reincorporacién y Normalizacién (ARN),
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la Misién de Verificacion de la ONU, la Defensoria del Pueblo y la Unidad Nacional de
Proteccion (Colombia +20, 2023). De Vista Hermosa salié una caravana de 57 vehiculos
(véase Figura 7), con familias de firmantes de paz, integrada por 214 hombres, 99 mujeres y

51 nifos, nifas y adolescentes (Radio Nacional de Colombia, 2024).

Figura 7

Comunidad del AETCR Georgina Ortiz deja la vereda La Cooperativa.

Nota: Fotografia de la ARN Colombia, 2 de julio de 2023, publicada en el. El Pais.
https://elpais.com/america-colombia/2023-07-04/la-violencia-expulsa-a-cientos-de-familias-

de-exguerrilleros-de-las-farc-de-sus-hogares-en-areas-de-proteccion. html

Desde una perspectiva territorial, este desplazamiento representa mas que un
cambio de ubicacion geografica. Supone la interrupcion de procesos de arraigo, la pérdida
temporal de referentes espaciales construidos colectivamente y la necesidad de reconstruir
vinculos sociales, simbdlicos y econdémicos en otro lugar. Por consiguiente, la territorialidad
emergente del AETCR Georgina Ortiz se encuentra atravesada por experiencias sucesivas

de territorializacién, desterritorializacién y reterritorializacion.

Estas dinamicas adquieren mas relevancia cuando se consideran las condiciones
descritas por la FIP (2018). Sus estudios sefialan que el departamento del Meta continta
siendo un escenario de disputa territorial entre diferentes actores armados. La FIP (2018)

sefald que las acciones atribuidas a las disidencias de las Farc se concentraban
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principalmente en cinco departamentos: Cauca (16%), Caqueta (12%), Guaviare (25%),
Narifo (16%) y Meta (14%), siendo el Frente 1 la faccion mas activa de las disidencias. La
persistencia de estas estructuras muestra que la consolidacion de territorialidades de paz se

desarrolla en escenarios conflictivos y no necesariamente en contextos estables.

Un segundo rasgo aparece cuando las tierras adjudicadas dejan de ser Unicamente
un soporte fisico para convertirse en un territorio vivido, organizado y proyectado
colectivamente. Este rasgo puede denominarse emergencia mediante apropiacion
territorial de la tierra. Se trata de un proceso de territorializacidon en el que la comunidad va
atribuyendo usos, significados y funciones al espacio, muestra de ello, se observa en la
Figura 6, que da cuenta de los cuatro grafitis pintados en el aula multiple durante la primera
version del Festival del Grafiti en el 2018, los cuales aluden a la memoria histérica de

lideres representativos para la comunidad.

Uno de los firmantes describe este proceso de la siguiente manera:

Pues se hizo un plan predial participativo, lo llamamos, el ordenamiento predial, y se
hizo a través de las instituciones, con la ayuda de la ARN, con la ayuda de los
técnicos de la ANT {(...) El predio tiene mil cuarenta y seis hectareas, de esos
doscientos lo dejamos para conservacion, en un acuerdo con la entidad ambiental,
para mantener y conservar esos doscientos y algo de hectareas Y luego hay un area
colectiva, y luego a cada uno nos dieron tres hectareas donde estamos viviendo y
trabajando. Y hay un area para el pueblo, para el centro poblado. Estan

construyendo (FP1, entrevista, 9 de mayo de 2026).

Este relato muestra un proceso de planificacion territorial comunitaria en el que la
tierra se comprende simultdneamente como recurso productivo, lugar de residencia, espacio
de conservacion ambiental y base material para la construccion de un proyecto colectivo de

largo plazo.
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Al respecto, Nates (2011) plantea que territorializar involucra atribuir sentidos y
utilidades al espacio. En este caso, la adquisicion colectiva de tierras no solo garantiza
condiciones materiales para la permanencia, sino que a su vez posibilita la construccion de

apropiacion, identidad territorial y proyeccién comunitaria.

Un tercer rasgo corresponde a la emergencia por organizacién: gobernanza
territorial y accion colectiva. Los hallazgos demuestran que la consolidacién territorial de
este AETCR ha dependido de la capacidad comunitaria para construir acuerdos internos,
trabajar colectivamente, promover liderazgos jovenes y formular el Plan de Vida
Comunitario. La territorialidad emergente se encuentra asociada a mecanismos de

organizacion social que posibilitan coordinar acciones y proyectar objetivos comunes.

Esta situacion se representa en el siguiente testimonio de un actor institucional:

Bueno, igual el hecho que hubo, y eso yo lo vi, un pasaje del liderazgo a una
persona muy joven. Entonces yo tuve esta vision que ya cuando estaba en La
Cooperativa se estaba empezando a empoderar, pero finalmente terminé siendo un
lider también querido también por su historia personal, o sea, ahi hay multiples
factores, pero pienso que esto fue también clave, ¢no? Un liderazgo bastante
flexible, o a veces hasta demasiado flexible, bastante diplomatico en su manera.

Esto fue también algo interesante (Al4, entrevista, 1 de mayo de 2026).

El relato muestra la importancia de los procesos de relevo generacional en la
sostenibilidad de la comunidad. La emergencia de nuevos liderazgos se convierte en un
indicador significativo de consolidaciéon organizativa, ya que refleja la capacidad de
adaptacion frente a cambios territoriales, politicos e institucionales. En este contexto, el
liderazgo cumple una funcién esencial en la articulacién de actores, la mediacion de

conflictos y la creacion de proyectos colectivos.
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Por consiguiente, la organizaciéon comunitaria constituye una base fundamental de la
territorialidad emergente, al facilitar mecanismos que fortalecen la autonomia, permanencia

y capacidad de adaptacion frente a escenarios de incertidumbre.

Un cuarto rasgo de la territorialidad emergente se configura a partir de las tensiones
que experimenta el proceso de reincorporacion colectiva. Los testimonios de los
entrevistados revelan que la consolidacion territorial se desarrolla en medio de la presencia

de actores armados, limitaciones estatales, precariedad material y tiempos institucionales.

Esta situacion se representa en el siguiente relato de un integrante de la poblacion

civil:

En cuanto a los firmantes de paz, pues también hubo como incumplimientos
concretos respecto a los Acuerdos, respecto a la asistencia no solo técnica sino
financiera que se les habia prometido y eso debilitd totalmente la relacion. Ahi se
abrié también la puerta para que llegaran nuevos actores armados a controlar el

territorio [...] (PC5, entrevista, 1 de mayo de 2026).

Este testimonio muestra la estrecha relacion entre las dificultades derivadas por los
incumplimientos del Acuerdo de Paz y la persistencia de escenarios de conflictividad
territorial. Por consiguiente, las tensiones han sido obstaculos para la consolidacion
territorial y, simultaneamente, factores que han fortalecido mecanismos de organizacion y
adaptacion. En este caso, la cohesion comunitaria constituye un elemento central para la

permanencia de la territorialidad emergente.

Un quinto rasgo se relaciona con la emergencia por proyeccién: construccion de
horizontes territoriales de futuro. Los hallazgos muestran que la comunidad no limita sus
esfuerzos a garantizar la supervivencia, sino que orienta sus acciones hacia la

consolidacién de condiciones de permanencia, sostenibilidad y reconocimiento territorial.

Esta situacion se evidencia en el siguiente testimonio de un firmante de paz:
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Todavia estamos establecidos sobre ese nombre, Georgina Ortiz, AETCR Georgina
Ortiz, seguramente mas adelante nos iremos a llamar Centro Poblado Georgina
Ortiz, eso depende del orden territorial que le dé el municipio y de los permisos que
otorgue. El permiso para mirar si esto se convierte en un corregimiento o se
convierte en un centro poblado o, qué tipo de figura juridica le va a dar el municipio a

este espacio (FP2, entrevista, 8 de mayo de 2026).

Este testimonio muestra una vision prospectiva de la territorialidad emergente. La
expectativa de consolidarse como un centro poblado o como una figura reconocida dentro
del ordenamiento territorial municipal expresa el interés de cambiar el caracter transitorio
inicialmente asignado a los AETCR. La comunidad mas que proyectarse como beneficiaria
de un programa de reincorporacién se concibe como un actor territorial con capacidad de

agencia sobre su propio futuro.

En sintesis, el territorio se compone por capas sucesivas de territorialidad. Por lo
tanto, las nuevas territorialidades por reincorporacién colectiva se encuentran inmersas en
territorialidades mas amplias: rurales, regionales, nacionales e incluso internacionales, en
las que diferentes procesos se superponen, articulan y transforman en diversas escalas
temporales y espaciales. El reconocimiento de la multiterritorialidad es clave para la
comprension del proceso de consolidacion territorial de la comunidad del AETC Georgina
Ortiz, que se ha caracterizado por la emergencia por ruptura, la emergencia mediante
apropiacion territorial de la tierra, la emergencia por organizacion, la emergencia por

tensiones del proceso de reincorporacioén colectiva y la emergencia por proyeccion.

Una lectura territorial de la reincorporacion desde las voces de los actores

Los cinco rasgos identificados permiten aproximarse a la complejidad de las
territorialidades emergentes en contextos de reincorporacion colectiva. En conjunto, reflejan
que la territorial construida por el AETCR Georgina Ortiz implica una articulacion de

multiples procesos de ruptura, organizacién, apropiacion, tension y proyeccion.
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Los relatos de los tres grupos de actores entrevistados convergen en <<reconocer la
relevancia del transito de una organizacioén armada y movil hacia la construccién progresiva
de un territorio habitado, gestionado y proyectado colectivamente>>. No obstante, cada

actor enfatiza en dimensiones especificas de este proceso.

Los firmantes de paz hacen hincapié en la reorganizacioén interna, la construccién de
comunidad, la adaptacion a la vida civil y la construccién de apropiacion. Desde su
perspectiva, la territorialidad emergente se relaciona con la transformacion de practicas

cotidianas, formas de convivencia y dispositivos de organizacién social.

Los actores institucionales destacan la consolidacion de redes, la gobernanza, las
capacidades organizativas y las articulaciones interinstitucionales. Su vision se orienta hacia
los factores que posibilitaron fortalecer la relacién entre comunidad, Estado y cooperacién

internacional.

Por su parte, la poblacion civil visibiliza los cambios en las relaciones sociales, los
procesos de reconciliacion, la participacion, la transformacion de los imaginarios hacia
excombatientes y la integracion territorial. Desde esta perspectiva, la territorialidad
emergente se representa en la construccion gradual de relaciones de confianza y
reconocimiento mutuo entre comunidades histéricamente diferenciadas y, en algunos casos,

antagonicas.

En este sentido, uno de los hallazgos relevantes respecto del transito de la guerra a
la vida comunitaria, se relaciona con la configuracion de la territorialidad emergente a partir
de las formas de habitar y organizar el espacio. Los firmantes interpretan este proceso
como una transformacioén profunda: el transito de una vida regulada por légicas militares
hacia una cotidianidad cimentada en la convivencia civil. Asi lo expresa el siguiente

fragmento de un firmante de paz:

[...] hay tres dinamicas que se cambian espontaneamente, dejar a un lado ya, lo que

es el reglamento de la linea disciplinaria de una organizacion armada que maneja
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una disciplina a través de un reglamento y, es una disciplina férrea, eso cambia en el
momento que ya usted esta, por decir, en el espacio de La Cooperativa, pues ya no
se hacian formaciones, ya no se hacia la gimnasia militar, todavia rondaba el tema
de las o6rdenes pero ya no era igual como estar en la vida guerrillera en si, sino que

ya se pedia de manera, como voluntaria “hagame el favor”, “; sera que podemos
hacer esto?”, “vamos a hacer aquello”, “vamos a hacerle aseo al campamento”, “nos
corresponden hacer unos huecos de basura”, ya no era la orden, ya no se le decia al

guerrillero “usted vaya a hacer hueco de basura”, de manera voluntaria se pedia el

favor a la guerrillerada, esos son los cambios (FP2, entrevista, 8 de mayo de 2026).

Este testimonio da cuenta de que la llegada al AETCR implicé el desplazamiento de
I6gicas jerarquicas hacia formas de coordinacion basadas en la participacion voluntaria, el
didlogo y la concertacion comunitaria. La emergencia de nuevas formas de gobernanza
constituye, asi, uno de los rasgos fundamentales de esta territorialidad. Sumado a ello,
durante las primeras etapas de la dejacién de armas surgié una percepciéon de
incertidumbre frente a la aceptacién social y al futuro de la reincorporacion. Esto evidencia
que la territorialidad emergente se construyé inicialmente sobre temores, expectativas y

procesos graduales de adaptacion.

Otro proceso identificado en la territorialidad emergente es la <<construccion del
arraigo y sentido de permanencia>>. Los relatos de los firmantes convergen en senalar que
la construccion de los médulos habitacionales fue un hito en la consolidacion territorial. La
posibilidad de contar con un lugar relativamente estable generé las primeras sensaciones
de pertenencia y permanencia. El territorio dejé de ser percibido como un espacio de
transito para significarse como un lugar donde proyectar la vida, formar una familia y

establecer relaciones duraderas. Esto se aprecia en el siguiente testimonio:

Sino que eso ya era pasar de campamento a un poblado establecido, donde ya se

iba a demorar dos, tres afos, cuatro afios, cinco afios, hasta que llegamos a la etapa
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de los siete anos, que fue antes se presento el desplazamiento por temas de orden
publico. Entonces esa parte fue la que, como que empiezan a sentir bueno yo ya
hago parte de esta comunidad y tengo que trabajar sobre la orientacién de las
normas de convivencia de esta comunidad y vamos a ver qué podemos hacer (FP2,

entrevista, 8 de mayo de 2026).

Esta lectura se complementa con relatos de los actores institucionales, quienes
expresan que la presencia de familias constituye un indicador de estabilizacién territorial,

arraigo y proyeccion de futuro.

Entre las senales de territorialidad emergente destaca las <<practicas cooperativas y
de organizacion colectiva>>, visibilizadas de manera transversal en los testimonios de los
tres grupos de actores. Los firmantes enfatizan en los procesos de autogestién, la propiedad
colectiva de la tierra, la creacion de cooperativas legalmente constituidas y la planificacion
participativa del territorio, aspectos que también aparecen en los discursos de la

institucionalidad. Esta situacion se representa en el siguiente fragmento de una entrevista:

Yo creo que la forma organizacional que tenemos interna, y, algo que nos
caracteriza es la forma de gestionar y resolver las cosas rapidamente. No es lo
mismo, quizas, digamos, por nuestras propias condiciones o por el privilegio que nos
ha brindado el Acuerdo o, no sé, por qué otras razones. Pero siempre tratamos de
ayudar y resolver las cosas lo mas posible y rapido posible que se pueda. Y también
ayudamos a coordinar a las comunidades cédmo deben de afrontar sus necesidades,
sus obstaculos que se presenten, y ayudamos también a resolver las cosas (FP2,

entrevista, 8 de mayo de 2026).

A su vez, los actores institucionales destacan que estas estructuras fortalecen la
capacidad de autogestion, la negociacion con las entidades y la implementacion de

proyectos comunitarios. Por su parte, la poblacion civil agrega que la organizacion colectiva
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ha impulsado proyectos productivos alternativos, promovido la economia local y fortalecido

iniciativas de desarrollo integral.

En esta linea, también se destaca la sefial emergente referida a las <<redes de
confianza e integracion territorial>>, reconocida por los diferentes actores a partir de la
importancia de las relaciones construidas con las comunidades aledafas. Los firmantes
designan una gran parte de la consolidacion del AETCR a la aceptacion de las Juntas de
Accion Comunal y de las comunidades aledanas a La Cooperativa. Los testimonios
expresan que la construccién de confianza fue un proceso progresivo que permitid
posteriormente la llegada de instituciones, programas y proyectos, como se describe en el

siguiente extracto de una entrevista a un firmante de paz:

Bueno, en primera medida, fuera de lo institucional, yo creo que uno de los factores
o de los actores fundamentales que realmente ayudaron a la consolidacion de esta
comunidad, fue la poblacién civil a sus alrededores. O sea, porque sin ellos, sin las
Juntas de Accién Comunal a los alrededores y, si estas comunidades alrededor del
AETCR no hubieran aceptado nuestra presencia en el espacio, pues tampoco
hubiera sido posible la llegada de una serie de instituciones al AETCR para hacer
acompanamiento y seguimiento del proceso que se estaba llevando ahi. Entonces
yo si le doy el mérito, se lo doy especialmente a las comunidades alrededor del
AETCR en La Cooperativa que habia en el momento (FP2, entrevista, 8 de mayo de

2026).

Por otro lado, los actores institucionales y la poblacion civil expresan, de manera
convergente, que <<la territorialidad emergente no se reduce al AETCR, sino que involucra
un proceso gradual de integracion local y regional>>. La apertura de servicios sanitarios,
educativos y productivos a las comunidades aledafas robustecio la legitimidad territorial y
produjo beneficios compartidos. Esta sefal de territorialidad emergente se observa en el

siguiente relato de una entrevistada:
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Creo que un logro fue el acercamiento con las personas del centro poblado de La
Cooperativa. Si bien al comienzo era una relacion un poco ahi, no sé si decir, de
sospecha, un poco dificil, en realidad el hecho de que se llevaron muchos servicios a
la vereda creo que ayudo, tanto por, vamos a decir, el desarrollo estructural en no
tener acceso a servicios que antes no tenian, sea la policia, sea el centro de salud,
sea el acceso a instituciones u organizaciones que antes no podian, no accedian al
sitio; sea en términos de generacién de confianza con quienes en su momento

habian tenido otro rol en la comunidad (Al4, entrevista,1 de mayo de 2026).

Un ejemplo de esta dinamica es la implementacion del proyecto Arando la
Educacion, impulsado desde 2017 por el Ministerio de Educacion Nacional en alianza con la
Real Embajada de Noruega y organizaciones como el Consejo Noruego para Refugiados y
FUCEPAZZ (MEN, 2025). Este proyecto parte de un modelo de educacion flexible orientado
a que los excombatientes afronten el proceso formativo como un componente de su
reincorporacién a la vida civil, en el marco de procesos de desterritorializaciéon y

reconfiguracion de las trayectorias de vida.

Ademas, los docentes encargados de desarrollar los contenidos académicos
establecieron su residencia temporal en diecinueve AETCR para impartir clases a victimas
del conflicto y personas en proceso de reincorporacion, lo que evidencia dinamicas de
desterritorializacion y reterritorializacién al propiciar encuentros entre actores con
trayectorias territoriales diferentes. En el caso del AETCR Georgina Ortiz, este proceso
implicé la creacion de aulas y una biblioteca por parte de la comunidad. Las interacciones
entre firmantes de paz y comunidades aledafias posibilitaron la creacion de nuevas
practicas territoriales posteriores a las dinamicas iniciales de territorializacion. En ellas se

incorporaron contenidos de caracter global ajustados a las realidades de las zonas rurales,

23 Tras la firma del Acuerdo de Paz en 2016 se crea la Fundacién Colombiana de Excombatientes y
Promotores de Paz-FUCEPAZ. Es reconocida por ser la primera organizacion legal que conforma las
Farc-Ep.
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lo que da cuenta de la articulacién entre lo global y lo local en escenarios atravesados por

procesos de desterritorializaciéon y reconfiguracion territorial.

Como complemento de este proceso emergente de integracién territorial, la
poblacion civil pone énfasis en la transformacion de los imaginarios existentes frente a los
excombatientes, lo que posibilitd establecer relaciones basadas en el respeto, la

convivencia y la cooperacion. Este proceso se refleja en el relato del siguiente entrevistado :

Habia una resistencia muy grande por parte de la comunidad a tener al lado a los
guerrilleros, a este imaginario de que el guerrillero era el enemigo. Pero rapidamente
se fue desdibujando esa idea y se empezd a creer como bueno, “estas personas van
a venir a trabajar y gracias a este proceso van a haber recursos en el territorio”, y
creo que, un poco la reconciliacion estuvo girando en torno a eso “Nunca hubo
presencia del Estado, ni recursos y en este momento hay un escenario en el que
estan llegando recursos, entonces pues trabajemos de la mano para que sigan

llegando (PC5, entrevista, 1 de mayo de 2026).

En sumatoria, ademas de elementos emergentes identificados existen otras capas
de territorialidad que coexisten simultdaneamente, como plantea Haesbaert (2011). En el
caso de Vista Hermosa, su priorizacion como municipio PDET en el marco del Acuerdo de
Paz favorecio la llegada de nuevos actores y acciones territoriales. Al asentamiento
acudieron civiles interesados en conocer la verdad sobre sus familiares desaparecidos, se
desarrollaron talleres de formacion con enfoque de género, disminuyeron los indices de
violencia y se incrementd significativamente la presencia institucional en el territorio. Estas
dinamicas posibilitaron que antiguos y nuevos actores participaran en disputas,

negociaciones y procesos de resignificacion territorial.

Adicionalmente, la reubicacion del AETCR en San Juan de Arama llevo a esta
comunidad a establecer nuevos didlogos con la comunidad local e implementar iniciativas

orientadas a reducir la estigmatizacion de los firmantes y revitalizar el turismo en la region.
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De acuerdo con Radio Nacional de Colombia (2024), los firmantes han desarrollado
actividades, como charlas en colegios y universidades para crear espacios de educacion en
temas de paz, dirigidos a nifios, nifias y jovenes, quienes, después de varios afos del

proceso de paz, presentan un conocimiento limitado sobre sus contenidos y alcances.

Respecto a los procesos emergentes asociados con las dimensiones de la
tecnosfera y psicosfera, los relatos dan cuenta de una construccion gradual de una
tecnosfera propia (Santos, 2012) y de una psicosfera que muestra una profunda
transformacioén de las dimensiones simbdlicas del territorio. En relacion con las condiciones
materiales, los testimonios de los firmantes describen la llegada de redes eléctricas,
espacios comunitarios, sistemas hidraulicos, equipamientos y servicios de salud y
educacion como elementos que modificaron trascendentalmente sus practicas cotidianas y

fortalecieron la permanencia territorial. Al respecto uno de los entrevistados manifiesta:

Entonces en el tema hidrico, en el tema del agua, pues, nosotros sobre el tema del
agua si estabamos acostumbrados que, si el agua se recogia de un cano y que de
ahi se consumia y demas. Ya cuando se establecié una red hidraulica, que es la que
suministra las ranchas o los médulos o las baterias sanitarias, sobre el suministro del
agua, eso también influyd muchisimo. Porque pues, usted ya no tenia que ir al cafio
a ir a traer un basado de agua o a traer un baldado de agua, sino que ya era
simplemente abrir una llave y coloque su recipiente, su vajilla y lo que fuera a poner,
y, recoger el agua para lo que usted la necesitara. Entonces son servicios muy
basicos pero que, a la vez, de ser basicos son muy esenciales y muy fundamentales

para la cotidianidad de la vida del ser humano (FP2, entrevista, 8 de mayo de 2026).

En esta linea, los actores institucionales resaltan que buena parte de estas
transformaciones se lograron mediante la articulacién entre las comunidades, el Estado y la

cooperacion institucional. No obstante, los relatos de los firmantes contindan sefialando
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incumplimientos estatales y limitaciones en la provision de infraestructura necesaria para

consolidar el proyecto territorial en la vereda Hato Rondon.

En lo referido a la dimension de la psicosfera, los firmantes enfatizan en la
importancia de las experiencias de didlogo con universidades, instituciones y comunidades
para resignificar la historia del conflicto y construir nuevos sentidos de pertenencia. Por su
parte, los actores institucionales y la poblacion civil destacan el Festival del Grafiti como uno
de los ejemplos mas representativos de una practica territorial que articula memoria, arte,

reconciliacion e identidad colectiva. Esta articulacion se expresa en el siguiente testimonio:

Yo creo que un factor que ayudé mucho, sea cuando estaba en La Cooperativa, pero
sobre todo en la reubicacion, fue este Festival de Grafiti, entonces ahi, si se cred
desde el comienzo un comité de organizacion que, ahi si comprendia tanto
instituciones como victimas, varios actores clave, y ahi creo que fue un buen impulso

también en ese momento (Al4, entrevista, 1 de mayo de 2026).

Otro proceso emergente para destacar es la <<territorialidad multiescalar y
proyeccion de futuro>>. Los relatos muestran que la comunidad de firmantes ha construido
instrumentos de planificacion colectiva a largo plazo, especialmente el Plan de Vida,
entendido como una ruta que orienta los proximos afos en las dimensiones econdmica,
cultural, organizativa, educativa y ambiental. En este sentido, los actores institucionales
interpretan la consolidacion del AETCR como centro poblado como un avance significativo
en términos de reconocimiento politico y administrativo. Por su parte, la poblacion civil
indica que esta territorialidad emergente sobrepasa los limites fisicos del AETCR para
proyectarse como una propuesta territorial mas inclusiva, articulada con el desarrollo local,

regional y la construccion de paz.

En sintesis, la territorialidad emergente puede comprenderse como un proceso
situado de construccién colectiva orientado a la permanencia. En el caso del AETCR

Georgina Ortiz, esta territorialidad se ha transformado desde un espacio transitorio de
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reincorporacién hacia una configuracion territorial compleja, relacional y multiescalar,
cimentada en practicas de memoria, cooperacién, produccién, organizacién comunitaria y
construccion de paz territorial. De este modo, la territorialidad emergente no constituye un
resultado acabado, sino un proceso abierto en el que la comunidad construye, disputa,

resignifica y proyecta su territorio en interaccion permanente con otros actores y escalas.

4.2 Lineamientos para la defensa de territorialidades emergentes

El analisis realizado a los nucleos sefalados anteriormente permitio identificar
elementos que contribuyen a la comprension de la territorialidad emergente del AETCR
Georgina Ortiz. Esta territorialidad involucra, de manera simultanea, procesos de
reterritorializacion material, politica, simbdlica y organizativa. En este proceso, la
implementacion del Acuerdo de Paz funcioné como un punto de inflexion que permitio el
transito de una territorialidad insurgente hacia una territorialidad rural de paz, al propiciar
nuevas relaciones entre los firmantes de paz, sus familias, las comunidades, el Estado, las
instituciones vy el territorio. Esta transformacién converge con los planteamientos de Rico y
Nates (2022), quienes indican que los procesos de posacuerdo suponen la reorientacion de
territorialidades de guerra hacia formas de convivencia civil. Asimismo, coincide con
Haesbaert (2011), para quien los procesos de desterritorializacion implican, de manera

articulada, procesos de reterritorializacion.

A partir de estos hallazgos, resulta pertinente identificar elementos que puedan
orientar la formulacion de lineamientos dirigidos al fortalecimiento de territorialidades
emergentes en procesos de reincorporacion colectiva en contextos de posacuerdo, con el
proposito de favorecer su consolidacién como asentamientos permanentes y sostenibles-
Esta propuesta parde del reconocimiento de que cada territorialidad constituye un proceso

situado, dinamico, histdrico y atravesado por condiciones particulares.

1. Una primera pauta identificada corresponde a la necesidad de garantizar

condiciones materiales basicas para la permanencia territorial. Los relatos
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evidencian que la construccion de modulos habitacionales, la instalacion de
electricidad y sistemas hidraulicos, la adecuacion de espacios comunitarios, los
equipamientos educativos y la disposicion deservicios de salud se consolidaron
como elementos esenciales para que la comunidad comenzara a construir vinculos
estables con el territorio. Estos procesos se relacionan con la dimension de la
tecnosfera propuesta por Santos (2008, 2012), entendida como el conjunto de
infraestructuras y objetos técnicos que posibilitan la vida social y articulan el territorio

con dinamicas espaciales mas amplias.

Los testimonios muestran que la organizacién de médulos habitacionales y el acceso
a servicios basicos fortalecieron las condiciones objetivas para la permanencia,
permitiendo que el espacio inicialmente concebido como transitorio adquiriera una
proyeccion de asentamiento a largo plazo (La Cooperativa). En términos de Santos
(2000), la consolidacion territorial esta vinculada con la articulacion entre sistemas
de objetos y sistemas de acciones, lo cual se expresa entre las infraestructuras

disponibles y la densidad del medio técnico-cientifico-informacional.

Un segundo elemento corresponde a la construccion de sentidos colectivos,
memorias compartidas e identidades territoriales. Los testimonios evidencian que los
murales, los nombres, el Festival del Grafiti, los simbolos organizativos, las
conmemoraciones y las narrativas asociadas con la reincorporaciéon han contribuido
con la apropiacion comunitaria y de la continuidad colectiva. Esta dimension puede
comprenderse a partir de la nocion de psicosfera propuesta por Milton Santos (2008;
2012), entendida como el conjunto de valores, representaciones, ideas, memorias y

sentidos que orientan las acciones de los sujetos en el territorio.

La permanencia del nombre Georgina Ortiz, la defensa de la memoria colectiva y la
resignificacion del territorio mediante practicas culturales muestran que la

territorialidad emergente se configura tanto a partir de la materialidad como de la
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produccion de significados. Desde la nocién de Lefebvre (1974), el espacio es una
produccidn social que integra condiciones materiales, simbdlicas y vividas. Por su
parte, Haesbaert (2011) resalta la importancia de los procesos de apropiacién

simbodlica en la construccion y consolidacion de nuevas territorialidades y sentidos

de pertenencia.

Un tercer elemento concierne a la construccion de formas democraticas de
gobernanza territorial. Los relatos dan cuenta de una reconfiguracion relevante de
las relaciones de autoridad, caracterizadas por el transito de estructuras jerarquicas
propias de la organizacion militar hacia formas mas horizontales y participativas,
basadas en la deliberacion, la toma colectiva de decisiones, las juntas comunitarias,
las cooperativas y los espacios de concertacion. Esta transicién muestra la
emergencia de nuevas territorialidades politicas fundamentadas en la participacion y

la autogestion comunitaria.

Desde el enfoque de Haesbaert (2011), la territorializacion involucra relaciones de
poder y apropiacion social del espacio. Por su lado, Lépez y Figueroa (2013) refieren
que el vinculo territorial se construye y reconstruye constantemente mediante la
accion colectiva. En este sentido, la consolidacién de cooperativas, la planificacion
participativa del territorio y la formulacion de acuerdos internos muestran que la
gobernanza comunitaria constituye un componente central para la sostenibilidad de
las territorialidades emergentes.

El cuarto elemento corresponde a la articulacion multiescalar entre actores
comunitarios, institucionales e internacionales. Los relatos evidencian que la
consolidacion territorial requiere no solo del fortalecimiento de capacidades internas
de la comunidad, sino también de la construccion de relaciones de confianza y
cooperacion con las comunidades locales, las entidades estatales, los organismos

internacionales, las agencias de cooperacion y las organizaciones sociales.
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La presencia de la ONU, la ARN, las universidades y diferentes organizaciones
sociales ha posibilitado conectar el territorio con diferentes redes nacionales e
internacionales de acompanamiento, financiamiento y conocimiento. Esta situacion
puede explicarse desde la nocion de multiterritorialidad de Haesbaert (2011), segun
la cual los sujetos participan simultaneamente en diferentes escalas y redes
territoriales. En consecuencia, la territorialidad emergente del AETCR Georgina Ortiz
se desarrolla a través de estas articulaciones que vinculan la escala local con
espacios regionales, nacionales e internacionales.

Un quinto elemento se relaciona con la reconstruccion del tejido social y la
generacion de confianza entre actores histéricamente antagonicos. Los testimonios
muestran que el reconocimiento y la aceptacion de las comunidades aledafias, el
trabajo coordinado con las JAC, la cooperacion con entidades estatales y los
espacios de reconciliacion desarrollados en la vida cotidiana han contribuido a
transformar percepciones de amenaza y resignificar experiencias de estigmatizacion
en relaciones de cooperacion.

En esta linea, la territorialidad emergente se cimenta en procesos de reconocimiento
mutuo que posibilitan nuevas formas de coexistencia territorial. Este hallazgo
coincide con los planteamientos de Moreno et al. (2022), quienes resaltan que las
nuevas territorialidades pueden emerger a partir de la reconstruccion de redes
sociales, vinculos comunitarios y relaciones solidarias posteriores a experiencias de
conflicto y desarraigo.

El sexto elemento identificado corresponde al fortalecimiento de practicas
economicas colectivas orientadas a la sostenibilidad territorial. El trabajo agricola
comunitario, los proyectos productivos, las cooperativas y las estrategias asociativas
evidencian que la permanencia en el territorio requiere de bases econémicas que
contribuyan a garantizar condiciones de vida digna.

La propiedad colectiva de la tierra, la adquisicion de mil cuarenta y siete hectareas y

la planificacion productiva en Hato Rondon, representan formas de apropiacion
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material que pueden favorecer la cohesion comunitaria y minimizan los riesgos de
fragmentacion, dependiendo de su articulacion con la densidad del medio técnico-
cientifico-informacional. Desde la nocion de Nates (2011), territorializar implica
atribuir utilidad material y significado social al espacio. A su vez, para Santos (1996;
2012) el territorio usado emerge de la interaccién de estructuras materiales y
practicas sociales.

Un séptimo elemento se relaciona con el papel de las practicas educativas y
culturales como herramientas de territorializacion. Los procesos pedagdgicos, las
practicas deportivas, los festivales como el del Grafiti, las iniciativas artisticas y los
espacios de dialogo con universidades muestran que la cultura opera como un
mecanismo de integracion territorial. Estas practicas posibilitan resignificar el
espacio, fortalecer identidades colectivas y extender redes de interaccion con
actores externos.

Gbmez (2023) sefiala que la consolidacién territorial se sustenta en la construccién
de consensos, narrativas compartidas y procesos de legitimidad. Desde la
perspectiva de Lefebvre (1974), estas acciones pueden comprenderse como
practicas espaciales mediante las cuales los sujetos construyen y transforman el
territorio.

Un octavo elemento corresponder a la planificacion colectiva a largo plazo. Los
relatos evidencian que la formulacion participativa del Plan de Vida constituye uno
de los principales pilares de la proyeccion territorial. Este instrumento integra
dimensiones econdmicas, politicas, educativas, organizativas, ambientales,
comunitarias y culturales, configurando una perspectiva estratégica de permanencia
y desarrollo.

La proyeccion colectiva a diez o veinte aflos muestra que la territorialidad emergente
trasciende la logica temporal de la reincorporacion para constituirse como un

proyecto territorial propio. Desde la nocién planteada por Murillo (2016), este
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proceso refleja la construccidon de relaciones significativas entre comunidad y

espacio, sustentadas en expectativas compartidas de futuro.

Estos ocho elementos constituyen la base para la formulacion de lineamientos
orientados al fortalecimiento de territorialidades emergentes por reincorporacion colectiva en
un contexto de posacuerdo en Colombia. La propuesta parte de la premisa de que estos
territorios son dinamicos, cambiantes e inciertos y, por tanto, requieres estrategias flexibles

y situadas que reconozcan las particularidades de cada proceso de territorializacion.

Criterios para formular lineamientos

A partir de los hallazgos obtenidos, los lineamientos deben:

e Partir de la comunidad como sujeto territorial, mas que como poblacién
beneficiaria.

¢ Articular condiciones materiales basicas (vivienda, servicios, equipamiento
comunitario, vias, conectividad e infraestructura) con condiciones simbdlicas
(practicas cotidianas, sentidos colectivos, memorias compartidas, identidades
comunitarias, organizacion comunitaria).

e Reconocer que las territorialidades emergentes se configuran en medio de
disputas, tensiones y relaciones de poder, y no exclusivamente en escenarios
pacificados.

o Favorecer formas democraticas y participativas alternativas de gobernanza
territorial que promuevan el dialogo, la resolucién de conflictos y la construccion
de consensos.

e Integrar a las instituciones y a las organizaciones civiles y campesinas sin
subordinar la agencia comunitaria.

e Promover escenarios de reconciliacion territorial acompafados de acciones
concretas y sostenibles.

o Fortalecer las iniciativas y practicas econémicas colectivas.
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e Promover, implementar y apoyar practicas educativas, culturales y deportivas.

e Fortalecer la permanencia territorial, la defensa de la vida y la proyeccion
colectiva.

e Orientarse hacia el mejoramiento cualitativa de las condiciones y calidad de vida

de las comunidades involucradas.

Lineamientos

A partir de los criterios anteriores, se proponen los siguientes lineamientos:

% Habitabilidad territorial para favorecer los espacios vividos mediante la creacién y
adecuacion de espacios de encuentro comunitario, el acceso a servicios basicos y la
planificacion de proyectos de vida familiares y colectivos.

% Seguridad territorial y defensa de la vida, fortaleciendo las condiciones de seguridad
individual y colectiva, asi como reconocer, promover y valorar mecanismos
comunitarios de cuidado mutuo y prevencion del riesgo.

% Estabilizacion juridica y material del acceso a la tierra, garantizando condiciones
juridicas, materiales y administrativas que faciliten la seguridad sobre la tenencia de
la tierra.

% Memoria, identidad y simbolizacion del nuevo territorio. Estrategia orientada a
preservar la memoria colectiva y fortalecer las identidades territoriales mediante
centros culturales, festivales culturales, expresiones artisticas y deportivos.

% Sostenibilidad econémica y proyectos productivos territorializados. Fortalecer
proyectos productivos individuales y colectivos articulados con las caracteristicas
ambientales, sociales, de género y econdmicas del territorio, asi como con redes de
comercializacién, formacion y empleo.

* Mecanismos de organizacion y accion comunitaria. Consolidar mecanismos de
participacion, deliberacién y toma colectiva de decisiones que favorezca la

gobernanza territorial y la fortalezcan las capacidades de autogestién comunitaria.
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% Educacion, saberes y reincorporacion territorial. Fortalecer procesos educativos y de
formacion que articulen los saberes comunitarios con redes laborales y proyectos
productivos.

% Reconocimiento e integracion al ordenamiento territorial y planeacion local.
Incorporar territorialidades emergentes de la reincorporacion colectiva en los
instrumentos de ordenamiento territorial y proceso de planeacién municipal.

* Reconciliacion territorial. Generar escenarios sostenidos de la interaccion fisica,
socioafectiva y productiva entre los firmantes de paz, sus familias y las comunidades

aledanas.

4.3 Alcances y limites de la investigacion

Es importante senalar que esta investigacion se desarrollé en diferentes etapas,
correspondientes a distintos momentos del acompafamiento del cuerpo investigador a
procesos educativos con firmantes de paz y personas de las comunidades aledafas,
particularmente en la NAR San José de Ledn y el AETCR Georgina Ortiz. En consecuencia,
la recoleccion de informacion se realizé de manera escalonada y en distintos momentos de
la trayectoria territorial del proceso de reincorporacion. Esta condicion favorecio la
maduracién de la pregunta de investigacion y de los objetivos del estudio, asi como una
comprension situada de las transformaciones territoriales experimentadas por las

comunidades.

En cuanto a los alcances de la investigacioén, fue pertinente reformular la pregunta y,
por consiguiente, los objetivos del estudio a partir de la experiencia de acompafamiento a la
comunidad de la NAR San José de Ledn. Esta experiencia permitié construir un contexto
amplio sobre los procesos de reubicacion de los AETCR en el marco de la reincorporaciéon
colectiva en Colombia. Su incorporacion resulta relevante debido a que el cuerpo
investigador realizd dos visitas a esta comunidad, durante las cuales desarrollé observacién

participante y registro la informacion en diarios de campo. La recoleccion se efectué durante
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los primeros meses posteriores a su reubicacion, en 2017. Esta aproximacion posibilitd
reconocer y contrastar sefiales de territorialidad emergente en diferentes momentos de la

implementacion del Acuerdo Final.

Este antecedente permitié establecer criterios para delimitar la poblacién y orientar la
continuidad de la investigacion en el AETCR Georgina Ortiz, cuya comunidad experimento
un desplazamiento forzado en 2023. El contraste entre ambos momentos y recoleccién de
informacion permitio integrar informacién evidencias sobre senales de territorialidad
emergente correspondiente a los primeros afnos de implementacién del Acuerdo Final, y a

un momento posterior, transcurridos casi diez afios desde su firma.

Teniendo en cuenta la metodologia desarrollada para analizar este complejo y
dinamico proceso de territorialidades emergentes por reincorporacién colectiva, cobra
relevancia la perspectiva critica de los estudios territoriales. Esta perspectiva cuestiona la
neutralidad del conocimiento y concibe el territorio como una construccién social, historica y
politica, otorgando protagonismo a las voces de los actores sociales, aspecto que fue
privilegiado en esta investigacion. Desde esta postura, los participantes fueron
comprendidos como productores de conocimiento y agentes activos en la configuracion

territorial (Anadén, 2008).

En el plano metodoldgico, el estudio integré distintas temporalidades y perspectivas
de actores firmantes de paz, representantes de instituciones y poblacion civil, mediante
entrevistas semiestructuradas y observaciones participantes realizadas previamente. Este
proceso analitico permitié identificar convergencias, diferencias y relaciones entre las

distintas formas de experimentar, significar y construir territorialidad.

Es importante aclarar que la experiencia de la NAR San José de Ledn fue utilizada
como un contexto comparativo y antecedente analitico, mas no como un segundo caso
equivalente. Esto se debe a que el corpus recopilado corresponde a momentos historicos,

condiciones territoriales y trayectorias diferentes. Por tanto, su incorporacion no pretende
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establecer una comparacion entre dos casos, sino contribuir a la comprension de las
transformaciones territoriales experimentadas en distintos momentos del proceso de

reincorporacioén colectiva.

La perspectiva critica también se articulé con los hallazgos del estudio de caso. La
aplicacion de entrevistas semiestructuradas permitio reflexionar con los participantes sobre
su trayectoria territorial a partir de dimensiones politicas, sociales, espaciales, econémicas y
culturales (Anadon, 2008). Este abordaje permitio visibilizar mecanismos internos de
organizacion, autogestion y gobernanza territorial que han contribuido a la permanencia y
sostenibilidad del AETCR Georgina Ortiz, al tiempo que posibilitan identificar formas de
gestion colectiva que dialogan, tensionan o complementan las formas institucionales de

ordenamiento y administracion territorial.

Asimismo, se considerd fundamental integrar las voces de diferentes actores que se
involucraron con la comunidad del AETCR Georgina Ortiz en distintos momentos de su
trayectoria territorial. Para ello, se establecieron tres grupos de actores: firmantes de paz,
actores institucionales y poblacion civil. Esta decision metodoldgica requirio el disefio de
tres guias de entrevista diferenciadas, elaborados de acuerdo con las experiencias y
relaciones particulares de cada grupo (véase Anexo B). La incorporacion de estas
trayectorias fue central para reconstruir y analizar la territorialidad emergente de la
comunidad, dado que permiti6 identificar, de manera simultanea, convergencias, diferencias
y elementos relevantes entre los relatos. Entre estos ultimos, se encuentra la necesidad de
fortalecer la participacion de las comunidades aledafas en los diferentes puntos del

Acuerdo de Final.

En este sentido, la investigacion cobra relevancia para los estudios territoriales
debido a que, en la revisidon de documentos realizada, no se identificé literatura centrada
especificamente en la reconstruccion de los procesos de consolidacion de territorialidades

emergentes de los AETCR en el departamento del Meta. Los estudios encontrados se
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relacionan principalmente con procesos identitarios asociados al transito de territorialidades
de guerra a territorialidades civiles o con el analisis de las condiciones materiales de los
AETCR en este departamento. Tampoco se identificaron estudios cientificos que abordaran
de manea central los procesos de desplazamiento forzado experimentados por dos de los
AETCR del Meta. De manera adicional, buena parte de las investigaciones revisadas se
concentra en experiencias de AETCR que han avanzado hacia su consolidado como

centros poblados, pero que no han atravesado procesos de reubicacion.

En esta linea, el problema abordado resulta pertinente para los estudios territoriales
contemporaneos, dado que, a mas de nueve afos de implementacién del Acuerdo Final,
persisten factores estructurales que contindan impactando en la consolidacion de
territorialidades emergentes en contextos de reincorporacién colectiva. Estos factores no se
reducen a las condiciones materiales o de seguridad; por el contrario, como evidencio la
investigacion, corresponden a una articulacion compleja de procesos internos y externos,
politicos, institucionales, comunitarios, estructurales y econdmicos. Tales procesos no solo
afectan a los firmantes de paz y sus familias, sino también a las comunidades locales con
las que establecen relaciones. En este sentido, los hallazgos abren una perspectiva
analitica para los estudios sociales y la geografia critica, al situar la reincorporacion como

un proceso de construccion y transformacién territorial.

No obstante, es necesario reconocer algunas de las limitaciones. El cuerpo
investigador no pudo realizar un recorrido suficiente y sistematico por el asentamiento actual
del AETCR Georgina Ortiz en Hato Rondén, debido a que, durante el periodo de
investigacion, parte de la comunidad permanecia dispersa por diferentes lugares del
departamento del Meta, a la espera de la entrega efectiva de las viviendas. Esta condicion
redujo las posibilidades de observacion directamente de las practicas cotidianas, las formas
de apropiacion espacial y las relaciones territoriales en el nuevo asentamiento. Sin
embargo, también permitié reconocer que la consolidacion territorial constituye un proceso

inacabado y en permanente construccion.
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De igual manera, una parte significativa de la consolidacion del AETCR en Hato
Rondén corresponde a procesos todavia en desarrollo y a expectativas de futuro,
particularmente en relacion con el centro poblado, las viviendas y el Plan de Vida. Por ello,
es necesario diferenciar claramente entre los procesos sustentados en evidencia empirica
observada durante la investigacion y las proyecciones formuladas por la propia comunidad.
Esta distinciéon permite evitar la presentacion como consolidadas de aquellas condiciones
territoriales que aun se encuentran en construccién y, al mismo tiempo, reconoce las
expectativas y6 capacidades de proyeccion colectiva como parte constitutiva de la

territorialidad emergente.

4.4 Sintesis reflexiva: Territorialidades emergentes por reincorporacién

El nucleo central de la presente investigacion fue comprender de qué manera los
procesos de reterritorializacion configuraron el proceso de consolidacion territorial del
AETCR Georgina Ortiz. Al respecto, el estudio evidencié que la reincorporacién colectiva
produce una forma particular de territorialidad caracterizada por la articulacion simultanea
de procesos materiales, simbdlicos, politicos, afectivos y organizativos. La territorialidad
emergente no surge exclusivamente de la ocupacion fisica de un espacio, sino también de
la construccidon de nuevas formas de habitar, significar y proyectar el territorio, derivadas del
transito de la vida insurgente hacia la vida civil, asi como de los procesos de reubicacion

forzada.

A partir de los referentes conceptuales, los hallazgos empiricos y la interpretacion
territorial realizada, la categoria analitica de territorialidades emergentes por reincorporacion
constituye un aporte pertinente para los estudios territoriales y sociales y para la
comprension de los procesos de construccion de paz en Colombia en contextos de
posacuerdo. Esta categoria permite entender las formas mediante las cuales la

reincorporacion colectiva general nuevas configuraciones territoriales a través de la
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interaccion de dimensiones materiales, simbdlicas, organizativas, afectivas, econémicas y

politicas.

La evidencia recolectada en el AETCR Georgina Ortiz, articulada con la experiencia
previa en la NAR San José de Ledn, muestra que la reincorporacion no puede
comprenderse exclusivamente como un proceso administrativo o institucional. Se trata, mas
bien, de un proceso complejo de construccion territorial en la que los sujetos transforman
sus formas de habitar, significar, organizar y proyectar el espacio. En este sentido, la
territorialidad emergente puede interpretarse como el resultado de procesos articulados de
territorializacion, desterritorializacion y reterritorializacién que acompafian el transito de la

guerra hacia la vida civil.

En correspondencia con lo anterior, la Tabla 9 sintetiza los principales hallazgos

derivados de la pregunta y objetivos de investigacion.
Tabla 9

Conclusiones a partir de la pregunta y objetivos de investigacion

Elemento Hallazao Aporte

La reterritorializacién configur6 la  Comprender a la

consolidacion territorial del reincorporacion colectiva
AETCR como un proceso como una construccion
Pregunta de L . : o .
. L dinamico, discontinuo y territorial. Ademas, se
investigacion . s : .
multiescalar, de reconstruccion introduce la categoria de
material, simbdlica, organizativa, territorialidades emergentes
politica, econdmica y afectiva. por reincorporacion.
01: Reconstruir La trayectoria ter_rltorlal estuvo Mu_estr_a que la t_rayectorla
t . atravesada por: (i) territorial no es lineal y que
rayectoria 017- Lo o o
territorializacion, (ii) las rupturas territoriales

2026. SRR o
026 consolidacion inicial, (iii) también pueden generar
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02: Analizar las
dinamicas
territoriales que
condicionaron la
permanencia.

La permanencia estuvo
condicionada simultaneamente
por: seguridad, acceso y
apropiacion de la tierra,
memoria, infraestructura,
organizacién comunitaria,
relaciones institucionales,

Evidencia que la
consolidacion territorial no
solo depende de tierra e
infraestructura, sino de la
articulacion entre condiciones
materiales y simbdlicas.

03: Formular
lineamientos
para defensa de
TE.

Se formularon nueve
lineamientos orientados a
garantizar la defensa de la vida,
la sostenibilidad y proyeccion
territorial.

Propone una ruta de criterios
para fortalecer las
territorialidades emergentes,
reconociendo a la comunidad
como sujeto territorial.

Principales aportes de la categoria de territorialidades emergentes por

reincorporacion

Un primer hallazgo fundamental radica en que la reincorporacién colectiva involucra

un proceso de reterritorializacion. La evidencia empirica da cuenta del transito de una

territorialidad armada, maovil y asociada a la guerra hacia una territorialidad civil cimentada

en el asentamiento, la construccion de vivienda, la creacién de espacios comunitarios, la

planificacion colectiva y el establecimiento de nuevas relaciones con el entorno. Este

proceso consiste en una reconfiguracion progresiva de experiencias previas que

permanecen en las memorias, las formas de accion colectiva y los aprendizajes

organizativos, los cuales son resignificados en funcion de nuevos proyectos de vida. En esta

linea, la territorialidad emergente se interpreta como una expresién especifica de los

procesos de reterritorializacién planteados por Haesbaert, en los que antiguas y nuevas

territorialidades coexisten, se superponen y se transforman de manera simultanea.

Un segundo elemento que sustenta la propuesta conceptual es /la articulacion

constante entre las dimensiones materiales y simbdlicas del territorio. Los resultados

muestran que la permanencia territorial requiere de objetos técnicos y de construcciones de

sentidos compartidos, afectos, memorias, identidades y vinculos comunitarios. En dialogo

con Santos, la territorialidad emergente se configura a partir de la interaccion entre

tecnosfera (y su articulacion con la densidad del medio técnico-cientifico-informacional) y
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psicosfera. La investigaciéon permite evidenciar que ambas dimensiones funcionan de
manera simultanea y constituyen una base fundamental para comprender las posibilitades

de sostenibilidad territorial.

Un tercer hallazgo relevante es el papel de la organizacion comunitaria en la
produccion de nuevas territorialidades. Las asambleas, las cooperativas, las formas de
autogestion, los mecanismos de toma de decisiones y los procesos participativos de
planificacion constituyen elementos claves para la consolidacién territorial y la permanencia
de los procesos de reincorporacion colectiva. En este sentido, la territorialidad emergente se
vincula con las formas alternativas de gobernanza territorial que favorecen y fortalecen la

autonomia y gestién comunitaria.

De igual manera, la investigacion evidencia que las territorialidades emergentes no
son producidas tnicamente por firmantes de paz. Los testimonios de los tres grupos de
actores destacan la importancia de las redes de confianza construidas con comunidades
aledafnas, instituciones, organismos internacionales y organizaciones sociales. Estas
relaciones pueden ampliar la legitimidad territorial del AETCR, facilitar el acceso a proyectos
y recursos, fortalecer procesos organizativos y favorecer nuevas formas de articulacion
territorial. En consecuencia, la construccién de confianza se posiciona como un elemento
esencial en la consolidacién de territorialidades emergentes y para su articulacion en

diferentes escalas.

La memoria y simbolizacion del espacio constituye otro elemento fundamental para
esta categoria analitica. Los hallazgos sefialan que los nombres, grafitis, murales, practicas
culturales y relatos colectivos operan como mecanismos de apropiacion y significacion
territorial. De esta manera, la territorialidad emergente incorpora memorias del pasado como

parte de los procesos de construccion del arraigo y de la identidad comunitaria.

Asimismao, las territorialidades emergen en escenarios de tensiones y

contradicciones. Esta posicion se evidencia en la persistencia de amenazas, disputas
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territoriales, incumplimientos institucionales, presencia de actores armados y condiciones
estructurales de vulnerabilidad. Sin embargo, frente a estas dificultades persisten formas de
autogestion, organizacion y proyeccion colectiva. Por lo tanto, la paz territorial no puede
entenderse como un estado definitivo que se alcanza una vez cumplidas las condiciones,

sino como un proceso continuo de construccion, disputa, negociacion y transformacion.

Futuras lineas de investigacion

A partir de los resultados obtenidos, se priorizan cuatro lineas de investigacién con

alta capacidad para profundizar y ampliar el alcance de esta propuesta analitica.

La primera linea se relaciona al estudio de las reubicaciones, desplazamientos y
procesos de multiterritorialidad en contextos de reincorporacion colectiva. Esta linea resulta
especialmente relevante debido a los vacios identificados en la literatura respecto de los
AETCR o NAR que han experimentado procesos de reubicacion o desplazamiento forzado.
Profundizar en estas dinamicas resulta central en los estudios territoriales, puesto que
permite articular los conceptos de desterritorializacion, reterritorializacion, movilidad
territorial y multiterritorialidad, aportando elementos para interpretar las transformaciones

espaciales asociadas a los procesos de paz en el pais.

La segunda linea corresponde al andlisis de las formas de gobernanza territorial
alternativa desarrolladas por las comunidades en proceso de reincorporacion colectiva,
debido a su importancia para la permanencia territorial. Profundizar en estas experiencias
permitiria comprender como emergen formas alternativas de gestion territorial en contextos
caracterizados por una presencia institucional limitada o desigual. En este cambo, cobran
relevancia los procesos de organizacion, participacion, distribucion del poder y construccion

de acuerdos colectivos.

La tercera linea se relaciona con el analisis de los hallazgos desde el enfoque de

género Este constituye un componente transversal de los puntos del Acuerdo Final de 2016



258

y permite reconocer las formas diferenciadas en que el conflicto armado y las desigualdades
afectaron a mujeres y comunidad LGBTIQ. Parte, ademas, del reconocimiento de las
relaciones historicas de desigualdad entre hombres y mujeres. En el trabajo de campo se
identificaron indicios que sugieren la pertinencia de profundizar esta dimension. Por
ejemplo, en los registros sobre la consolidacién inicial del asentamiento de la NAR San José
de Leodn se observo una diferenciacion de actividades segun sexo: mientras que los
hombres participaron principalmente en labores relacionadas con la infraestructura fisica,
las mujeres asumieron en mayor medida actividades asociadas con el cuidado doméstico y
la alimentacion. Este hallazgo requiere un analisis especifico que posibilite entender cémo
se reproduce, transforman o disputan las relaciones de género en los procesos de

construccion territorial posteriores a la firma del Acuerdo Final.

La cuarta linea se orienta al estudio de la memoria, la cultura y la produccién
simbdlica del territorio en procesos de reincorporacion. Los resultados muestran que las
practicas deportivas, artisticas y culturales tienen un papel central en la construccién de
identidad territorial, reconciliacion y arraigo comunitario. Por ello, es importante ampliar su
desarrollo metodologico. Esta escala micro local podria enriquecerse mediante el dialogo
con debates latinoamericanos mas amplios sobre las geografias de la itinerancia, la

memora activa y las espacialidades producidas en contextos de conflicto y posconflicto.

En sintesis, estas cuatro lineas de investigacién propuestas posibilitan proyectar una
ruta de trabajo orientada a profundizar y consolidar la categoria de territorialidades
emergentes por reincorporacion, la cual puede aportar herramientas conceptuales y
metodolégicas para comprender con mayor profundidad los desafios territoriales que
enfrenta la construccion de la paz en Colombia. Esta propuesta invita a continuar el dialogo
entre investigadoras, instituciones y comunidades promotoras de la paz territorial,
reconociendo que sus experiencias constituyen una fuente fundamental para comprender

las transformaciones territoriales derivadas de la reincorporacion.
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Anexos

A continuacién, se incluye el enlace con que contiene los siguientes anexos:

Anexos Tesis Los AETCR como territorialidades emergentes

Anexo A. Consentimiento Informado

Anexo B. Guia de entrevistas

Anexo C. Transcripciones de entrevistas

Anexo D. Diarios de campo
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