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2.Descripcion

Tesis de grado para optar al titulo de Magister en Educacion, con Enfasis de Evaluacion
y Gestion Educativa, de la Universidad Pedagogica Nacional. La investigacion, se desarrolla
en el marco del Proyecto Educativo de la Orquesta Filarmdnica de Bogotd (OFB),
especificamente en el Proyecto Filarménico Escolar (ProFE), con el propésito de conocer las
concepciones y practicas de evaluacion, que poseen los Artistas Formadores -docentes de
musica- adscritos a la OFB.

Inicialmente, se exponen las concepciones que se han dado a las politicas publicas y
educativas y su incidencia en el contexto social, politico y cultural en un pais; asi mismo, se
hace referencia a los Organismos internacionales y Nacionales como la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), el Banco Mundial (BM), la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Secretaria de
Educacion Distrital (SED) y el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Organismos que
disponen de dichas politicas, para la construccion de reformas educativas encaminadas a
fortalecer los sistemas educativos de los paises periféricos, bajo la premisa de que, a mayor
calidad educativa, mayor beneficio en el desarrollo econémico, social y cultural del pais.




Asi mismo, se dan a conocer las politicas establecidas por la OCDE para el contexto
colombiano, debido al ingreso y participacion del pais, desde 2013 en dicha organizacion,
evidenciando una postura educativa dirigida a una educacion por competencias.

De esta manera, desde una mirada reflexiva y critica con relacion a dichas politicas
educativas, se considera un desacierto para el contexto educativo colombiano, el ingreso a la
OCDE, pues la medicién de resultados y calidad de la educacién nacional, se encuentra en
desventaja, al tomar como referentes de medida, paises que no tienen caracteristicas
economicas, sociales, politicas y culturales similares a la situacion colombiana.

Asi mismo, no se encuentra algun beneficio, en considerar como ‘calidad’ de la
educacidn, la medicién por resultados en la adquisicion de competencias para el contexto
laboral; pues, ha sido el enfoque que se ha dado a los desarrollos y aprendizajes en el ambito
escolar; lo que ha permitido fomentar la medicion y control de dichos resultados, dejando a un
lado, los procesos y diversidad en los aprendizajes de los sujetos implicados en el acto
educativo.

Sin embargo, en la busqueda de lograr la ‘calidad’ educativa, para 2012 en la alcaldia
del Dr. Gustavo Petro (2012-2015), bajo el Plan de Desarrollo Distrital 2012-2016, se adopta
como estrategia para mejorar la educacién colombiana, la extension de la jornada escolar. Ello,
con el fin de fomentar el uso del tiempo libre en otras actividades fuera del contenido académico
regular, proponiendo la apertura de espacios como deportes, cultura y tecnologia en la jornada
extendida.

Es asi que, se logra establecer el Programa “40X40” o Jornada Completa, que mas
adelante, en 2016 se da a conocer como Jornada Extendida y/o Jornada Unica; la primera, se
da como tiempo complementario fuera de la jornada escolar regular “contrajornada”, en la cual,
la participacion de los nifios, nifias y jovenes de la ciudad, es voluntaria. La segunda, a
diferencia de la jornada extendida, se implementa en la malla curricular de la institucion
educativa y se establece dentro de la jornada regular de la misma.

A su vez, se profundiza en las politicas educativas establecidas para el area de artes
desde los sistemas de educacidon internacionales. Para el contexto nacional, se indaga acerca de
las politicas educativas y de evaluacion, dispuestas por el MEN y la SED en el area artistica.

Posteriormente, se exponen las concepciones dadas al término de evaluacion, desde una
postura tradicionalista representada por sus predecesores Ralph Tyler, Michael Stufflebeam y
Daniel Scriven, enmarcada en el contexto fabril, asociando los procesos educativos a procesos
industriales, que han de ser verificados por estandares de calidad.

Frente a esto, se contrarresta la vision tradicionalista de la evaluacion, con una
propuesta alternativa de autores como Juan Manuel Alvarez, Tiburcio Moreno, Alfonso
Tamayo, Libia Stella Nifio entre otros, quienes consideran la evaluacion como una herramienta
que puede ser un apoyo en los procesos de aprendizaje de los estudiantes, por medio de la
autorreflexion, autoevaluacion, coevaluacion frente a sus propios procesos de aprendizaje.

Asi mismo, esta perspectiva, busca en el docente, la reflexion y anélisis de su préctica
educativa, con el fin de mejorarla y revisar constantemente su quehacer, su metodologia, su
relacion con el estudiante, sus propios procesos de ensefianza y los resultados que pretende




obtener de sus alumnos, teniendo en cuenta la diversidad en los procesos y tiempos de
aprendizaje de los mismos; pensando en “una evaluacion del aprendizaje y para el aprendizaje”
Moreno (2016).

También, se presentan las caracteristicas de la evaluacion formativa, propuesta por
Scriven en los afios 60°s, reconociendo que, en sus inicios, se dirigia al seguimiento de la
productividad y disefio curricular, sin dejar de referenciarla desde el contexto fabril.

Sin embargo, desde una perspectiva cualitativa, se asume la evaluacion formativa como
una herramienta que sirve para la recoleccion de informacion util, acerca de los aprendizajes
del estudiante, permitiendo al docente, reconocer las dificultades y fortalezas en los procesos
de ensefianza-aprendizaje. Al mismo tiempo, le permite al profesor, pensarse como un guia de
su estudiante, desde la relacidén que se entreteje en el contexto escolar (docente-estudiantes,
estudiante-docente y estudiante-estudiante), lo que también puede considerar una ayuda para
mejorar los aprendizajes a partir de la confianza.

En este sentido y debido a las caracteristicas y oportunidades que ofrece la evaluacion
formativa, se logra vislumbrar el uso de ésta, en los procesos de ensefianza musical que se
llevan a cabo en el Proyecto Filarménico Escolar (ProFE) de la Orquesta Filarmonica de Bogota
(OFB); pues, se encuentra que, tanto la educacién musical como la evaluacion de caracter
formativo, comparten propositos que buscan beneficiar los procesos de desarrollo de los sujetos
inmersos en el contexto escolar.

El capitulo tres, presenta diferentes métodos de la ensefianza musical, propuestos por
autores como Emile Jaques-Dalcroze, Zoltan Kodaly, Edgar Willems, Carl Orff y Maurice
Martenot, pedagogos musicales representativos en el siglo XX y que aun en el siglo XXI,
siguen aportando diversas estrategias al docente para la ensefianza de la musica.

Metodologias, dirigidas a una educacion integral, desde una participacion activa del
estudiante en sus procesos de aprendizaje, llevando a un cambio paradigmatico de la educacion
-musical- tradicional; vista como, un proceso de formacién en el cual el docente es el Gnico
conocedor, y el estudiante un recipiente que ha de atestarse de contenidos académicos, desde
una postura pasiva y poco cuestionable frente a lo dispuesto en la escuela.

Posteriormente, se contextualiza la génesis de la Orquesta Filarménica de Bogota
(OFB), dando a conocer la relacion que se construye con la Secretaria de Educacion Distrital
(SED) en el marco de la extension de la jornada escolar; presentando los antecedentes del
Proyecto Educativo Filarmdnico, que en sus inicios para el 2013 se denomina “MdUsicas de la
OFB para la Jornada Completa”, permitiendo reconocer las relaciones y propdsitos de las
entidades respecto a la formacion musical de los nifios, nifias y jovenes de Bogota.

Asi las cosas, en 2016, en la alcaldia del Dr. Enrique Pefialoza, se establece el programa
de la OFB, como “Proyecto Educativo Filarmoénico”, desde tres espacios de formacion: 1).
Proyecto Filarmonico Escolar (ProFE): enfocado al trabajo con instituciones educativas
distritales., 2). Centros Orquestales Filarménicos (CeFis): dirigido al trabajo con 17 alcaldias
locales, de las 18 en la ciudad de Bogota; que permiten el trabajo filarmonico fuera de la jornada
regular -contrajornada- de las instituciones educativas Distritales. Y 3). Centros Orquestales




Hospitalarios: espacios en algunos hospitales de la ciudad, donde los nifios, nifias y jovenes en
condicion de convalecencia, participan de la formacién musical, con un fin terapéutico.

Asi mismo, se presenta la contextualizacion de las Instituciones Educativas Distritales
Liceo Mercedes Narifio y Enrique Olaya Herrera, con el fin de conocer las dinamicas del
proyecto ProFE dentro de las mismas, y, la incidencia de la evaluacién en los procesos
educativos escolares y en la practica educativa de los Artistas Formadores.

El disefio metodologico adoptado para el trabajo de investigacion, se da desde una
postura hermenéutico-comprensiva, con el propdésito de comprender las concepciones y
practicas de evaluacidn de los Artistas Formadores que pertenecen al Proyecto Filarmonico
Escolar (ProFE), en la bisqueda de conocer los sustentos tedricos y practicos de la evaluacion
escolar, desde la ensefianza musical.

Lo anterior, a partir de diferentes técnicas e instrumentos para la recoleccion y analisis
de la informacion, con referencia a los resultados obtenidos en las respuestas de los Artistas
Formadores, el Director de Fomento y Desarrollo de la OFB, la Coordinadora del Componente
Coral de la Orquesta Filarmonica de Bogota en el Proyecto Escolar y Centros Filarménicos,
Directora del Coro Filarmoénico Infantil (COFI) y el Artista Formador Principal, desde las
categorias establecidas para la investigacion: (Politicas educativas, Evaluacion y Educacion
musical).

De esta manera, el trabajo plantea una propuesta metodolégica para la aplicacion de la
Evaluacion Formativa en la clase de mdsica, en el marco del Proyecto Filarmoénico Escolar
(ProFE) de la OFB, apoyada en la reflexion de la practica educativa y evaluativa del artista
formador, con el fin de transformar, mejorar y ofrecer diversas oportunidades que beneficien
los procesos educativos; desde la participacion activa, autorreflexiva y de coevaluacion de los
estudiantes en sus propios procesos de aprendizaje.

Como conclusiones generales, se considera necesario que, los artistas formadores
logren un mayor acercamiento a los lineamientos curriculares, con referencia a la practica de
evaluacion en el area artistica, establecidos por la SED y el MEN; asi mismo, conozcan los
enfoques curriculares de las instituciones educativas en que imparten su practica musical, en la
busqueda de lograr mayor integracion de la OFB, la Institucion Educativa y la SED, bajo un
propdsito comun, formar sujetos criticos, éticos y responsables de sus procesos educativos.

También pueden considerarse dindmicas evaluativas de caracter formativo en la
enseflanza musical, enfocada a los procesos de aprendizaje que acontecen en el aula, y no solo
el interés por los resultados.

En este sentido, se manifiesta la viabilidad en el uso de la evaluacion formativa, como
una herramienta que puede apoyar los procesos de formacion musical para los estudiantes, y a
la vez, la practica educativa del artista formador, con miras a mejorar la metodologia empleada
en la clase de musica, que beneficie y fortalezca los aprendizajes y practicas de iniciacion
musical, trabajo coral e instrumental, de los estudiantes que hacen parte del Proyecto
Filarmonico Escolar (ProFE).

Con relacion al area de la ensefianza musical, se encuentra oportuno, el manejo de
diversos métodos pedagdgicos-musicales, como estrategias que permiten mejorar las practicas




educativas de los artistas formadores; ya que, pueden aportar recursos didacticos y
metodoldgicos para abordar diferentes temas de lo musical, ayudando al estudiante a
comprender su proceso de aprendizaje, y al artista formador el manejo de herramientas que le
permitan enriquecer su practica de ensefianza musical.
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4.Contenidos

El trabajo de investigacion se divide en ocho capitulos.

El capitulo 1, presenta las politicas educativas y de evaluacion desde el contexto
internacional y nacional, su incidencia en los propdsitos y objetivos de la formacién de los
sujetos de una sociedad. Como se ven afectados los intereses educativos segln las metas a
cumplir, establecidas por Organismos Internacionales, que afectan a las entidades de educacion
a nivel Nacional.

Lo anterior, permite la comprension del porqueé la educacion en las ultimas décadas se
enfoca en la capacitacion del ciudadano para obtener competencias basicas que le permitan
desenvolverse en el contexto laboral, postura desde una mirada neoliberalista y capitalista, que
se enfoca en la formacion de “capital humano”.

Asi las cosas, se reconoce que el area de las artes, también presenta en los lineamientos
curriculares de la Secretaria de Educacion Distrital (SED) y el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), un discurso y proposito formativo de competencias que se han de desarrollar
desde las diversas formas de expresion artistica (musica, teatro, danza, etc.). Sin embargo, se
encuentra en el disefio de dichos lineamientos, la formulacion de practicas de evaluacién
formativa, y es visto esto, como un gran aporte desde el MEN y la SED para los procesos de
caracter cualitativo que se llevan a cabo en la ensefianza artistica y para el caso de lo musical.

El capitulo 2, expone las concepciones dadas al término de la evaluacion, su origen
como una herramienta de medicion y control, desde una postura tradicionalista representada
por Tyler, Stufflebeam y Scriven, asociandola a procesos fabriles y de estandares de calidad,
lo que la enfoca al andlisis de resultados, en la basqueda de mejorar “el producto” después de
terminado.

También, se da una nueva mirada y un cambio paradigmatico en la perspectiva de una
evaluacion para el aprendizaje, es decir, una evaluacion que apoye los procesos de aprendizaje
en lugar de medirlos por sus resultados.

Seguidamente, se logra dar una mirada profunda a la evaluacién de caracter formativo,
la cual, busca el analisis de los procesos, con el fin de mejorarlos. Permitiendo que, la postura
del docente como guia del estudiante, logre llevar procesos de ensefianza-aprendizaje que
suplan las necesidades de sus alumnos.

En este sentido, se considera la relacion evaluacion formativa-ensefianza musical,
debido a sus caracteristicas y propositos, que pudieran ser un gran apoyo para los procesos de
formacion musical, al orientar los aprendizajes en la formacion de sujetos criticos,
autorreflexivos y comprometidos con sus procesos educativos.

En el capitulo 3, se presentan cinco metodologias de ensefianza musical desde autores
como Dalcroze, Kodaly, Willems, Orff y Martenot, predecesores de métodos de la ensefianza
musical reconocidos en el siglo XX, y que continGian guiando los procesos de la educacion en
musica en el siglo XXI.
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Es asi que, se expone la postura del método Dalcroze, la cual, adopta el cuerpo, el
movimiento, la improvisacion ritmica y melodica, como desarrollos fundamentales en el
ejercicio de la practica musical.

A la vez, el método propuesto por Kodaly, se enfoca su percepcion de la ensefianza de
la masica a partir del canto popular y las reconoce como una manera natural para el aprendizaje
musical.

Por su parte, el método Willems, orienta sus propositos educativos a la formacion
integral del ser humano, tomando el interés por los desarrollos intelectuales, emocionales y
espirituales, que se logran a partir de la vivencia de lo musical.

El método Orff, se apoya en el enfoque constructivista, que reconoce al sujeto como un
constructor de su propio conocimiento, lo que permite vislumbrar en el aprendizaje de lo
musical, una construccion a partir de la experiencia, la vivencia de los elementos musicales que
se buscan desarrollar de manera natural e inconsciente.

Por dltimo, el método Martenot, reconoce la importancia en el proceso formativo
musical, la presencia de canciones infantiles para los més pequefios, desde el canto libre,
natural, inconsciente e improvisado, sin dejar de lado la préactica ritmica para lograr llegar al
desarrollo musical desde lo intuitivo.

De lo anterior, cabe sefialar que, los métodos expuestos, se apoyan en el modelo de
Escuela Activa?, transformando la vision del sujeto pasivo, a una participacion activa, que le
permitira un desarrollo integral.

En el capitulo 4, se contextualiza el origen de la Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB),
su relacion con los procesos educativos Distritales, en su ingreso a la extension de la Jornada
escolar, establecida en 2012 para la ciudad de Bogota. Presentando el inicio del proyecto
“Musicas de la OFB para la Jornada Completa”, que para el 2016, se instaura como Proyecto
Educativo Filarmonico.

El capitulo 5, presenta el proceso de investigacion, desde una postura hermenéutica-
comprensiva que permitio la construccion de instrumentos para la recoleccion de informacion,
asi como, el uso de técnicas de analisis de dicha informacion, con el propdsito de comprender
las concepciones y practicas evaluativas que poseen los Artistas Formadores de la OFB
entrevistados.

También, reconociendo la génesis del Proyecto Educativo de la OFB vy las relaciones
que se entretejen con la SED y las 32 instituciones educativas en que se implementa el proyecto,
las posibles tensiones que se han podido presentar en su articulacion al contexto escolar, los
progresos, fortalezas y debilidades que han podido surgir.

Posteriormente se presenta, la percepcion que existe de la evaluacién, desde instancias
administrativas y de coordinacion de la OFB; a partir de las entrevistas realizadas al Director

1 Con el término Escuela Nueva o Activa se denominan aquellos intentos que se iniciaron a finales del siglo XIX y
que alcanzan su desarrollo en las primeras décadas del siglo XX, orientados hacia la critica de la Escuela Tradicional
y autoritaria predominante de esta época que se caracterizaba por un tipo de ensefianza centrada en lo instructivo,
donde el alumno asumia un rol pasivo durante su aprendizaje. (Garcia Jiménez, 2009, p. 2). (Citado en Valencia,
2018, pp.66-67).
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de Fomento y Desarrollo de la OFB, la Coordinadora del Componente Coral de la Orquesta
Filarmoénica de Bogota en el Proyecto Escolar y Centros Filarmonico. Directora del Coro
Filarmonico Infantil (COFI) y un Artista Formador Principal.

Informacion que permite localizar diferencias y similitudes en las respuestas dadas por
ellos, pues se llega a considerar que, la vision del concepto de evaluacién puede cambiar,
dependiendo del punto de vista de donde se observa, de las posibles tensiones que se han
presentado en el Proyecto, la posible dificultad que genera el que algunos artistas formadores
no posean formacion pedagdgica, y otras instancias generales del Proyecto.

En el capitulo 6, se exponen los resultados obtenidos y analisis de los mismos, en el
trabajo de investigacion, con relacion a las categorias establecidas y acorde a los sustentos
tedricos del marco de referencia; presentando asi, la triangulacion de la informacion
recolectada, desde la propuesta de Eisner (1998) para el andlisis de informacion en la
descripcion, la interpretacion, la valoracion y la tematizacion, de los datos recolectados a partir
de las entrevistas semiestructuradas a los Artistas Formadores y las entrevistas en profundidad
a los coordinadores de la OFB.

El capitulo 7, presenta una propuesta metodoldgica formulada por la investigadora,
tomando como referencia las acciones para la aplicacion de una evaluacion formativa en el aula
de clase, a partir de la postura de Moreno (2016), quien proporciona una serie de elementos que
posibilitan la préctica evaluativa de caracter formativo; a la vez, dicha propuesta se construye
con relacion a la clase de masica y se lleva especialmente a la clase de coro que realizan los
Artistas Formadores Corales (AFC) del proyecto ProFE.

La formulacion de esta propuesta, se da, con el fin de fortalecer los procesos de
aprendizaje de la musica en los nifios, nifias y jovenes que participan en el Proyecto Educativo
de la OFB; asi mismo, se procura la reflexién del AFC, frente a su practica educativa, con miras
a mejorar sus estrategias metodoldgicas y didacticas en pro de apoyar los procesos de
enseflanza-aprendizaje que se llevan a cabo en el aula de clase.

Finalmente, el capitulo 8, manifiesta las conclusiones y recomendaciones, sustentadas
en reflexiones de las categorias de la investigacion: 1) Politicas Educativas, 2) Evaluacion y 3)
Educacion Musical, con el fin de presentar, las posibilidades de la evaluacion formativa en la
clase de musica que orientan los artistas formadores del proyecto ProFE.

También, se sefialan algunas consideraciones para ser tenidas en cuenta por parte de los
Artistas Formadores entrevistados, en el marco del Proyecto Educativo de la OFB, y al mismo
tiempo, se especifican con relacion a las dos instituciones educativas que participan en la
investigacion, y a la postura y manejo de la evaluacion desde las directivas del proyecto.

5.Metodologia

El trabajo de investigacion, se desarrolla en el marco del Proyecto Filarménico Escolar
(ProFE) en dos instituciones educativas distritales, 1) la Institucion Educativa Distrital Liceo
Mercedes Narifio y 2) la Institucion Educativa Distrital Enrique Olaya Herrera; apoyado en un
paradigma cualitativo, que reconoce que “los investigadores cualitativos indagan en situaciones
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naturales, intentando dar sentido o interpretar los fendmenos en los términos del significado
que las personas les otorgan.” (Denzin y Lincoln, 1994:2) (citados en Vasilachis, 2006, p. 24).

Permitiendo, el andlisis de los datos recogidos, a traves de la critica educativa propuesta
por Eisner (1998), como una técnica que posibilita la Descripcion, Interpretacion, Valoracion
y Tematizacion, en éste caso, de los hallazgos en las entrevistas semiestructuradas y entrevistas
en profundidad realizadas a los 17 Artistas Formadores y a los 3 coordinadores de la OFB; con
el fin de, caracterizar las concepciones y practicas de evaluacion que se llevan a cabo en el
proyecto de la OFB, y proponer como alternativa la evaluaciéon de caracter formativo, que
permitan fortalecer los procesos de aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes de Bogoté que
participan en el proyecto.

6.Conclusiones

En el andlisis de resultados que arrojaron las entrevistas realizadas y los sustentos tedricos en el
marco de referencia, se establecen algunas conclusiones y recomendaciones a partir de las tres categorias
implementadas en el trabajo de investigacion.

Con referencia a la categoria de Politicas Educativas, se logra reconocer el interés de la educacion
en los resultados obtenidos en pruebas estandarizadas, con el propdsito de medir y controlar la ‘calidad
educativa’ de un pais, generando el enfoque de una educacién para la formacion en competencias.

A lavez, se reconoce la accién de una politica publica como un elemento que enmarca el caracter
filosofico, ideoldgico, moral y ético en un pais, y que, es a través de ésta que se llega a las reformas de las
politicas educativas, en la busqueda de superar diversas problematicas sociales, culturales y econdmicas
dentro de una sociedad, bajo la premisa de ‘calidad educativa’ que promete la superacién de las
dificultades por las que atraviesa el pais.

Es asi que, Colombia, en la busgqueda de mejorar los contenidos y resultados escolares, y la
‘calidad educativa’, adopta como estrategias, 1) la institucionalizacion de la extension de la Jornada
Escolar y 2) el ingreso a la OCDE; que permite el desarrollo de programas y/o proyectos educativos,
disefiados para apoyar la extension de la jornada escolar. Asi las cosas, se logra la relacion de la Orquesta
Filarmdnica de Bogota al contexto escolar Distrital, en donde se desarrolla el Proyecto Educativo
Filarmonico, como una estrategia para la formacion artistico-musical en el ambito educativo.

Conrelacionaesto y teniendo en cuenta los resultados de la investigacion, se procura, la necesidad
de una mayor conexion por parte de los artistas formadores, a los lineamientos establecidos por el MEN
y la SED para la educacion artistica, asi como al enfoque curricular de cada institucion educativa en donde
orientas su practica educativa.

También, se reconoce que, la evaluacion escolar responde a los procesos estandarizados y
homogéneos establecidos desde Organismos Internacionales, que disponen los criterios de evaluacion a
los paises perifericos, como un mecanismo de medicion y control de los sistemas educativos de éstos.

Asi mismo, se encuentra desde la perspectiva tradicionalista de la evaluacion, el sentido fabril que
se ha dado a ella, como un medio por el cual se mide el producto (procesos educativos) con indices de
calidad, que permite reconocer las relaciones que se dan de ésta al contexto industrial.
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A la vez, se evidencia una nueva perspectiva dada a la evaluacion de carécter cualitativo,
permitiendo hallar otros horizontes de la evaluacion escolar, como la evaluacion de carécter formativo. La
cual, seguin sus caracteristicas, no se enfoca en la medicion de resultados, sino en el anélisis de procesos
educativos, se logra asociar a los propdsitos que se esperan en el desarrollo del sujeto, desde la ensefianza
musical; promoviendo asi, la evaluacion formativa como una herramienta que puede apoyar los procesos
de aprendizaje del estudiante, y de ensefianza de la musica al docente, en este caso del artista formador.

Con relacion a la categoria de educacion musical, se logra evidenciar que, el manejo de diversas
metodologias de la ensefianza de la musica, procurara mejores herramientas estratégicas y didacticas, que
permiten la solucion de diferentes problemas que se pueden presentar en la préctica musical, a partir, de
la diversidad en los mecanismos técnicos que posibilitan los métodos expuestos, (Dalcroze, Kodaly,
Willems, Orff y Martenot), que no solamente pueden ser asociados a las practicas de iniciacion y corales
en el marco del Proyecto ProFE, sino que también pueden considerar la relacion de éstos a las practicas
instrumentales del area sinfonica del proyecto.
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INTRODUCCION

El presente trabajo se desarrolla en la Maestria en Educacion, Enfasis de Evaluacion y
Gestion Educativa de la Universidad Pedagogica Nacional, con el fin de caracterizar las
concepciones y practicas evaluativas que tienen los Artistas Formadores -docentes- de
Educacion Musical en Béasica y Media de dos Instituciones Distritales, adscritos al proyecto
educativo de la Orquesta Filarmonica de Bogotd (OFB) “Proyecto Filarmoénico Escolar
(ProFE)” en alianza con la Secretaria de Educacién Distrital (SED) bajo el programa de Jornada
Extendida y Jornada Unica?, con el prop6sito de aportar elementos que propicien la reflexion,

estudio y fortalecimiento de la evaluacion, desde su caracter formativo en la educacion musical.

Con la intencion de conocer los pardmetros académicos establecidos para el sistema
educativo colombiano, es necesario remontarse a las politicas educativas que sustentan los
programas escolares en distintos paises de Latinoamérica, los cuales son disefiados por
diferentes Organismos Internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), Banco Mundial (BM), Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en donde surgen las propuestas
metodoldgicas y lineamientos educativos enfocados a una educacion globalizante de calidad y

efectiva, las cuales son adoptadas por los diferentes paises al sistema educativo nacional.

A mediados de los afios 60, Colombia adopta como estrategia para optimizar el sistema
educativo, la inclusion de programas alusivos a la extensidn del tiempo escolar, en la busqueda
de corregir y mejorar las condiciones educativas de la poblacion colombiana, (Rodriguez, 2016)
logrando que, por medio de diferentes reformas, estructuras politicas y administrativas, se

mejorara la calidad educativa, bajo la premisa del desarrollo econémico y cultural del pais.

2 “De acuerdo con el Decreto 567 de 2017, Art. 8°. 1. Jornada Unica: Estrategia que permite a los estudiantes del
sistema educativo oficial del Distrito Capital contar con mayores oportunidades de aprendizaje, potenciando sus
habilidades por medio de una atencién y formacion integral; con mas tiempos en un colegio con una sola jornada
diurna, en armonia con su Proyecto, Educativo Institucional y su disefio curricular, conforme a las normas nacionales
al respecto.

2. Jornada extendida: Estrategia de ampliacion de la jornada escolar para el desarrollo de ambientes de aprendizaje
innovadores para el uso del tiempo escolar en CED e IED de una jornada o doble jornada, respetando el proceso de
transicion gradual en la atencion de los estudiantes, la capacidad instalada de las instituciones, y la pertinencia con
los proyectos educativos institucionales.”

Recuperado de: https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=72265



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=72265
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Mas adelante en el afio 1994, Colombia asume la implementacion de la educacion
artistica por medio de la Ley General de Educacion;® instalando desde sus lineamientos
curriculares la educacion en artes como area obligatoria, considerandola como fundamental y

esencial para el aprendizaje en el desarrollo del ser humano.

Asi, el disefio e implementacion de diferentes proyectos educativos, se enfoca en la
busqueda de la calidad en la educacion. Presentando diferentes programas desde areas
disciplinares como las humanidades, la cual abarca las artes, los deportes y la ética, como apoyo
de los proyectos educativos de las ciudades, permitiendo extender la jornada escolar;
proponiendo asi, proyectos como alternativas a los espacios académicos implicitos en los
curriculos escolares del pais (matematicas, ciencias naturales y sociales) considerados

irrevocables en la formacion de los sujetos.

Para el caso de la ciudad de Bogota, se implementan programas como “Jornada 40x40,
en donde se adscriben diferentes entidades promotoras de dichas disciplinas (areas artisticas,
deportivas, tecnoldgicas y culturales), en alianza con los organismos educativos nacionales.
Entidades como la Orquesta Filarménica de Bogota (OFB) el Instituto Distrital de las Artes
(IDARTES) el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD), el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural (IDPC), la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD)
y la Secretaria de Educacion Distrital (SED), las cuales presentan diferentes proyectos

educativos como estrategia para la implementacion de la extension de la jornada escolar.

Estas propuestas educativas se adoptan y adaptan en los procesos escolares, con el fin
de lograr la integracion de tales entidades con el sector educativo distrital, bajo la premisa de

un desarrollo integral para los nifios, nifias y jévenes de la ciudad.

Las entidades adscritas a la Alcaldia Mayor de Bogota en convenio con la Secretaria de
Educacion Distrital (SED), bajo el discurso de una educacién de calidad, integran sus
propuestas de proyectos educativos alternativos, a las caracteristicas y orientaciones
formuladas por los lineamientos curriculares que rigen el sistema educativo del pais,
proporcionando diversas propuestas para la practica educativa desde la educacion artistica, la

cual enuncia diferentes formas de expresién (musica, danza y teatro). Aportando desde alli

3 Ley 115 de 1994.
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dimensiones pedagogicas, practicas y evaluativas enfocadas al desarrollo de los procesos de
enseflanza-aprendizaje por competencias, el cual, se ha encaminado en la formacién y
capacitacion de la poblacion estudiantil en la adquisicién de diferentes habilidades que les
permite desenvolverse en el ambito laboral y social.

Bajo esta premisa, puede considerarse que los programas orientados a la educacion
artistica, desempefian un papel que los sitta en el apoyo por mejorar las competencias que los
sujetos pueden adquirir, las cuales se miden por medio de las pruebas estatales; lo que permite
regular a través de la medicion y control el logro de las metas establecidas o consideradas
necesarias para la aprobacién y promocion del grado cursado. También se puede inferir que,
desde la educacion en artes, se dispone el desarrollo de habilidades que posibilitan adelantos
cognitivos, afectivos y sociales, encaminados al progreso en la solucion de problemas,
fundamentados en que mas adelante, permitiran un beneficio para la productividad en el

contexto laboral, empresarial y social.

Por otro lado, se ha de pensar en el uso que se da a la evaluacion, pues el enfoque por
los estandares de calidad basados en competencias, pueden alterar el area artistica; ya que, el
arte se ha caracterizado por el apoyo que ofrece en desarrollos cualitativos y no precisamente
cuantitativos en el ser humano, como sefiala Edgar Willems en Las bases psicoldgicas de la
educacion musical, “...un arte como la musica no puede satisfacerse con una psicologia
puramente cuantitativa, pues los valores cualitativos e irracionales, afectivos e intuitivos,

cobran alli importancia de primer orden.” (Willems, 1961, p.16).

Es decir, la medicion cuantitativa no permite un método evaluativo coherente, entre lo
que se ensefia y se logra desarrollar musical y/o artisticamente, frente a lo que se evalla de su
resultado. Entonces, una evaluacion meramente cuantitativa se contrapone al caracter
cualitativo de lo que se pretende evaluar en el area artistica, pues en la valoracion desde las

artes, ha de primar el criterio cualitativo y no cuantitativo, segun lo expuesto por Willems.

A la vez, reconociendo que lo cuantitativo es necesario como una asignacion simbolica
y medible de los resultados, ésta no ha de establecerse como unico modelo de validez, pues el
interés por los resultados basados en estandares de calidad como las competencias que se deben
adquirir, no destacan ni tienen en cuenta, las situaciones externas y/o ajenas a los procesos

artisticos que llevan a cabo los docentes, sino que, su interés es dirigido a la calidad del
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resultado, llevando a pensar que, si la muestra* no cumple con los criterios establecidos
(repertorio, espacio, sonido, etc.), se descalifica el trabajo del docente y en algunos casos se

penaliza.

Es decir, en el area de las artes el resultado que manifiesta el trabajo realizado se deriva
en una obra teatral para el caso de escénicas, un escrito para el caso de literatura, un concierto
para musica o0 una presentacion de baile para el caso de danza. El caracter cuantitativo de la
evaluacion, se enfoca en la calidad de dicho resultado, el cual puede variar por diversos sucesos
externos a lo artistico; quiere decir que, el resultado puede ser exitoso o no, ello dependera de
agentes externos como, el espacio adecuado para la presentacion, los implementos de sonido
necesarios que interfieren en la calidad del resultado, los tiempos de preparacion que tiene el
docente para lograr un resultado estético de su proceso, y otras cuestiones desde lo

administrativo que también afectan los procesos artisticos.

Lo anterior, ha consentido también que el area de artes, se haya considerado durante
mucho tiempo, como superficial y poco relevante en las bases de conocimiento de los
estudiantes; ya que, no se supone que su accion transforme o promueva los contenidos
considerados “importantes” para el desarrollo del sujeto educado, pues, “con harta frecuencia
se considera a la musica como un simple medio de distraccion, de evasion, de goce superficial,
cuando ella puede ser, y lo es en realidad, la expresion de lo mas profundo del ser humano.”
(Willems, 1966, p. 8). Ello, hace reflexionar acerca del uso que se da a la evaluacion en artes,
aunque es vista como algo prescindible, en los lineamientos curriculares se considera como

responsabilidad del docente realizarla, es decir, debe arrojar un valor cuantitativo.

Lo anterior, puede llevar a un sentido equivocado de los fines de la evaluacién misma
en la educacion artistica y sus diversas formas de expresion (musica, danza, teatro, etc.); ya
que, ha sido considerada una herramienta de validacion, para medir el aprendizaje del
estudiante, caracteristica que solo permite ubicar en escalas de valores numéricos los resultados
obtenidos en los contenidos escolares. Logrando asi que, prime lo cuantitativo y el caracter

cualitativo pase a un segundo plano.

# Para el caso de musica, se refiere al concierto o conciertos donde se presentan las muestras artisticas del proceso
musical de los estudiantes, en sesiones culturales de la institucion.
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Frente a ello, se reconoce que, la evaluacion no ha de ser concebida como un
instrumento de control y medicién en la educacidn, sino precisamente, como una practica que
permite la reflexion de los procesos llevados a cabo en el acto educativo, que ayude a la
generacion de sujetos autonomos y libres, con respeto por otras culturas, respeto hacia el otro,
hacia si mismo, hacia la diversidad, la creatividad y la igualdad, apoyados en la educacion
artistica; buscando favorecer procesos de educacion cultural, ética, estética, l0gica y social, que

permitan el avance a una sociedad més civilizada.

Es asi que, la medicidn que se da a los resultados de la educacion en artes, se establece
como estatuto por medio de su inmersion en el PEI de las instituciones educativas, lo que
permite que las artes, puedan ser abordadas en el contexto escolar, con el fin de integrarlas
como asignaturas transversales a las cotidianas y/o reconocidas como areas disciplinares
necesarias (matematicas, ciencias naturales y sociales) para una formacién integral del sujeto

en el contexto escolar.

Aqui, se encuentra una posible tension frente a lo que abarca la educacion en artes, ya
que, el area de las artes se presenta con diversas formas de expresion, consideradas como las
mas representativas, la musica, el teatro, la literatura, las artes plasticas y la danza; las cuales
es muy comun que en las instituciones educativas, se oferte una sola; ocasionando que, los

estudiantes solo logren ver la clase de masica, o de artes plasticas, o danza, etc.

Asi mismo, cabe sefialar que, la ensefianza de las artes, en ocasiones es dirigida por
docentes de otras areas académicas; pues, “la mayoria de las escuelas primarias del pais -
México-, los profesores que atienden a los grupos en todas las materias (espafiol, matematicas,
historia, geografia, etc.) son los encargados de llevar acabo las actividades artisticas...”
(Estrada, 2001, p.3) (Citado en McCausland, 2015, p. 21). Es decir, las instituciones educativas
que involucran la practica de una o varias formas de expresion artistica, no son conscientes de
que, el no conocimiento pleno de ellas, no permite una relacion integral entre éstas y se ven

completamente desarticuladas la una de la otra.

Lo anterior, discrepa de las caracteristicas mismas de las artes, debido a su condicion
de expresion artistica en la articulacion e integralidad que de ellas se sobrentiende, pues, el

teatro y la danza precisan de la expresion musical como complemento a su trabajo escenico;
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asi mismo, la musica se enriquece con la expresion de la danza y del teatro. Logrando asi que,

la accidn de éstas sea reciproca e integral.

De lo anterior se puede inferir que, la vision fragmentada de las artes en el contexto
educativo, dificulta que el estudiante logre una mirada global de éstas, para comprenderlas
desde un nivel béasico de lo estético en cualquiera de sus posibles expresiones. Quitandole tal
vez, al sujeto, la oportunidad de elegir con cual se siente méas afin segun sus habilidades,
posibilidades e intereses; y si no es el caso, se espera que por o menos logre la comprension

de lo estético y lo cultural desde una vision integral de las artes.

Cabe mencionar también, el papel que cumple el docente (artes y/o masica) con relacion
a la evaluacion; pues en su practica pedagogica ha de llevar un control de los avances de sus
estudiantes, que le permite tener un registro del trabajo logrado o metas cumplidas. En la
revision y seguimiento de dichas metas, es muy comun (no solo para el area de masica), asumir
como evaluacion, las calificaciones o asignaciones numéricas que de alli surgen, en la
necesidad de dar una nota a la asignatura, accion que se asocia a la medicién y control del
trabajo realizado, por la necesidad de dar respuesta a las politicas educativas y de evaluacion

establecidas por la institucion y los organismos educativos.

Ello, en ocasiones genera formas de discriminacion, pues el afan por el resultado, en la
practica pedagogica del docente, y las dindmicas de administracion de los directivos, dan mayor
interés al éxito de dicho resultado, sin tener en consideracién el proceso llevado a cabo por cada
estudiante, dejando de atender la diversidad y necesidades de éste, en sus procesos de

aprendizaje, sin el interés del como pudiera desarrollar y mejorar sus capacidades.

Mas bien, se asume que todos han de lograr el desarrollo de competencias de forma
masiva, lo que lleva al docente a tomar la evaluacion como un sindnimo de asignacion numerica
y una herramienta de poder y control que manipula el rendimiento del estudiante, y al mismo

tiempo rinde cuentas del trabajo mismo del docente, a partir de los resultados de sus alumnos.

Asi, los resultados son vistos como una forma de legitimar el trabajo del docente,
promoviendo el sentido de control que se da, en la medicion a partir de las muestras artisticas,
que se presentan en diferentes espacios y tiempos del afio lectivo, considerandolos el cierre de

los procesos educativos.
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Lo anterior, no permite tener en cuenta el proceso de ensefianza-aprendizaje en si, sino
mas bien, se obtiene una calificacion bajo la asignacion numérica que se utiliza como un
adjetivo de ‘bueno’ o ‘malo’ segln la escala de valores, que da cuenta de un resultado exitoso
o fallido, lo que propicia, que el estudiante y el docente sean enmarcados en un denominador
de aprobacion o incompetencia en el area, sin tener en cuenta el proceso y los entes extra

musicales (para el caso) que intervienen en la calidad del resultado.

Es asi como, en la basqueda de conocer las concepciones y préacticas de evaluacion del
docente de musica, se toma como punto de referencia y debido a sus caracteristicas, el Proyecto
ProFE, que hace parte del Proyecto Educativo de la Orquesta Filarmonica de Bogota, con el fin
de indagar acerca del trabajo que realizan los Artistas Formadores -docentes de musica- dentro

del mismo.

Lo que permite que, el enunciado de esta problemética conduzca a preguntarnos por las
concepciones sobre la evaluacion en la educacion musical, concretando la indagacion en una
pregunta general, ¢Cuales son las concepciones de evaluacion que tienen los Artistas

Formadores del Programa ProFE de la (OFB) en educacion basica y media?

Al mismo tiempo, surgen tres preguntas que la complementan, ¢Pueden los actuales
parametros evaluativos en la educacion artistica del MEN y SED contribuir al desarrollo
pedagdgico y préactico de la evaluacion formativa a los Artistas Formadores?, ¢Qué vision
tienen los Artistas Formadores del proyecto ProFE, de la evaluacion en la educacion musical?
Y por ultimo ¢Se requieren o no cambios en las practicas de evaluacion que utilizan en la clase

de musica los Artistas Formadores del proyecto ProFE?

Con el fin de dar respuesta a los interrogantes planteados, la presente investigacion se
propone como objetivo general: Identificar y caracterizar las concepciones de evaluacion de
los Artistas Formadores — (17) docentes de musica — de dos Instituciones Distritales de
educacién béasica y media dentro del proyecto ProFE, con el propésito de conocer y promover

practicas evaluativas formativas.

Para dar precision a los propdsitos de la investigacion, se enuncian como objetivos

especificos, los siguientes parametros:
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- ldentificar las orientaciones pedagdgicas dadas en las politicas educativas y de
evaluacion por los Organismos de educacion Internacionales y Nacionales,
OCDE, UNESCO, MEN y SED con relacion a la educacion artistica musical.

- Analizar e interpretar las practicas evaluativas que llevan a cabo los Artistas
Formadores del proyecto ProFE, para comprender las tensiones y posibilidades
de la evaluacion en la clase de mdsica, en la busqueda de otras visiones
evaluativas.

- Caracterizar las practicas evaluativas de (17) Artistas Formadores del proyecto
ProFE, para precisar los planteamientos que sustenta de la evaluacién en la
educacion musical.

- Sistematizar, reflexionar y construir lineamientos practicos, teéricos y aplicados
que orienten a los Artistas Formadores del proyecto ProFE, en los procesos
evaluativos con caracter formativo.

La presente investigacion se centra en la busqueda de las concepciones acerca de la
evaluacion en la educacion musical por parte de los artistas formadores, las ventajas y tensiones
en el desarrollo de las clases, sus efectos, contribuciones y mejoras en la construccion de sujetos
autonomos, los problemas que puede enfrentar el docente al desconocer y por ende no tomar la
evaluacion como una herramienta que apoye sus procesos de ensefianza-aprendizaje en la

educacion musical.

Es asi como, el trabajo de investigacion se lleva a cabo en dos Colegios Distritales, que
en convenio con la OFB implementan el proyecto “Proyecto Filarmoénico Escolar (ProFE)” en
alianza con la Secretaria de Educacion Distrital (SED) en la ciudad de Bogota; como apoyo a
los programas de Jornada Extendida y Jornada Unica en la ciudad; contando con la
participacion de 17 Artistas Formadores, un Artista Formador Principal, la coordinadora del
componente coral de la OFB en el Proyecto Escolar y Centros Filarménicos, Directora del Coro
Filarmonico Infantil (COFI) y el Asesor General de la Direccion de Fomento y Desarrollo, para
un total de (20) personas que pertenecen al Proyecto Educativo ProFE de la Orquesta
Filarmonica de Bogota (OFB), que imparten la ensefianza musical en los ciclos de Basica y
Media de las instituciones distritales adscritas al proyecto.
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En la bdsqueda de alcanzar los objetivos planteados en la investigacion, el trabajo
estd compuesto por 7 capitulos, en donde se abordan los sustentos teoricos a los temas que
conciernen: Politicas y tendencias Internacionales y nacionales de educacién y practicas
evaluativas, y la incidencia de éstas en la educacion artistica-musical. También, se toman en
consideracidn, las concepciones y enfoques de la educacion artistica-musical y su finalidad en
el sistema educativo colombiano. A la vez, los conceptos y modelos de evaluacion y Evaluacion

Formativa y su relacién con la educacién musical.

Igualmente se contextualiza el proyecto ProFE de la OFB, asi como el enfoque
investigativo que asume la autora del trabajo, exponiendo las técnicas e instrumentos para la
recoleccion de informacion, andlisis y resultados. Asi mismo, se presenta una propuesta
disefiada por la investigadora dirigida al proyecto ProFE de la OFB, para la practica evaluativa

de carécter formativo en la clase de coro que imparten los artistas formadores del proyecto.

El primer capitulo describe las consideraciones que desarrollan los Organismos
Internacionales y Nacionales, como OCDE, UNESCO, SED y MEN, en las politicas de
educacion gue se implementan en el contexto educativo Latinoamericano, con el fin de conocer
sus preceptos, sentidos, propdsitos y disposiciones que se asumen en Colombia. Asi mismo,
abarca las politicas de evaluacion escolar, igualmente desde criterios internacionales y
nacionales, que buscan una educacion globalizada; es decir, una educacién que permita la
homogenizacién de contenidos académicos, con el fin de eliminar los limites culturales y
promover vias de acceso laboral en diferentes paises del mundo, bajo la premisa del desarrollo
de competencias que permitan una formacion integral de los sujetos implicados al proceso

educativo.

Tambien, se expresan los supuestos existentes en las politicas establecidas para la
educacion en artes y lo que éstas comprenden a nivel internacional y nacional. Ademas, se
establece el papel del area de artes en el sistema educativo, como respuesta a una necesidad
multicultural y de educacion integral en el contexto escolar; ya que, esta area se reconoce como
derecho en el desarrollo integral del individuo. A la vez, se exponen los avances y cambios en
los lineamientos para la ensefianza del area artistica, con el fin de caracterizar, los propésitos,

enfoques politicos, pedagdgicos y evaluativos de la educacidn artistica-musical del pais.
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El segundo capitulo comprende el analisis a los modelos y tensiones de las
concepciones de evaluacion en el contexto educativo, desde diferentes autores y representantes
como Ralph Tyler, Michael Scriven y Daniel Stufflebeam, conocidos como principales
expositores de los modelos tradicionales de la evaluacion. Igualmente se contrasta la evaluacion
educativa, su génesis en la segunda década del siglo XX, hasta una nueva alternativa
encaminada a la practica de la evaluacion como apoyo a la formacion de los sujetos y desarrollo

de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Ello, permite abarcar el modelo de la evaluacion de caracter formativo, debido a sus
caracteristicas y propdsitos, pues la evaluacion formativa se enfoca en el analisis del proceso
de ensefianza-aprendizaje que ocurren en la practica educativa, con el fin de que, el docente por
medio de la reflexidn de su practica pedagdgica, pueda modificar las estrategias didacticas y
metodoldgicas durante dicho proceso, que permitan ser adaptadas a las necesidades de
aprendizaje del estudiante. A la vez, se contrasta con la evaluacion sumativa, que permite la
toma de decisiones respecto a la promocién del curso, grado y/o continuacion de programas;
pero aqui, no da posibilidades de mejoras en el transcurso del programa, sino que, a partir de
los resultados, se toman en consideracion cambios o no en é€l, asi como la aprobacion y

promocion de la asignatura y/o grado.

Asi mismo, se plantean algunos principios, funciones pedagdgicas y sociales de la
evaluacion como alternativa que disienten con sus consideraciones tradicionales, esto con el fin
de evidenciar las nuevas posturas y posibilidades que se ofrecen a la practica evaluativa en el

contexto escolar.

El tercer capitulo presenta las concepciones dadas a la educacion artistica y musical,
desde diferentes autores en contextos internacionales y nacionales, la cual se fundamenta en el
interés por el desarrollo de seres integrales, democraticos y en la busqueda de transformar

realidades sociales y culturales a través del arte.

A la vez, se profundiza en la educacion musical, dando a conocer diferentes
metodologias y tendencias propuestas por pedagogos musicales reconocidos a nivel mundial y
predecesores de diversos sistemas de la ensefianza de la musica en los siglos XX y XXI, que
contintian guiando los procesos pedagdgico-musicales en diferentes paises del mundo.
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Autores como, Dalcroze, Kodaly, Willems, Orff y Martenot, quienes presentan desde
sus propuestas metodoldgicas, algunos de los posibles beneficios que se desarrollan a través de
la educacion musical en el contexto escolar. Lo anterior, con el fin de estar al tanto de las
tendencias en educacion musical y su finalidad en los procesos educativos como area de

conocimiento.

El cuarto capitulo presenta, la caracterizacion y contextualizacion de la Orquesta
Filarmonica de Bogota (OFB), haciendo énfasis en los procesos de formacion musical que se
imparten en el Distrito Capital por medio del Proyecto Educativo de la OFB. Asi, se hace
indispensable su descripcion, debido a los intereses de la investigacion, con relacion al proyecto
propuesto por la OFB en el marco de la Jornada Unica y Jornada Extendida®, en convenio con
la Secretaria de Educacion Distrital (SED).

Se exponen entonces, los antecedentes del Proyecto Educativo Filarménico y su
desarrollo, que desde 2016 y en la actualidad es impartido por la Orquesta Filarmonica de
Bogota (OFB) desde tres espacios de formacion: a). el Proyecto Filarmoénico Escolar (ProFE)
b). los Centros Filarmonicos Locales (CeFis) y ¢) Centros Filarménicos de la OFB en Aulas
Hospitalarias, los cuales estan encargados del desarrollo de habilidades musicales en diferentes

espacios de la ciudad.

La caracterizacion de dicho proyecto se considera necesaria, debido a que la presente
investigacion se desarrolla en el marco del Proyecto Filarménico Escolar (ProFE), con el
propdsito de recolectar informacion acerca de las concepciones sobre evaluacion, que poseen
(17) artistas formadores que participan en el proyecto; asi como, la indagacion por los procesos
de evaluacion que se dan desde las dindmicas administrativas del Proyecto Educativo de la

Orquesta Filarmoénica de Bogota.

El quinto y sexto capitulo, presentan la ruta metodoldgica empleada en la investigacion,
evidenciando el caracter cualitativo de la misma, tomando como referencia la postura de Eisner,
(1998) quien sefiala que, desde una condicion cualitativa de la investigacion, no es preciso

llevar el control como acontece en la mecanica de un laboratorio, sino mas bien, “Su funcion

5 Jornada Unica: Entendida como una sola jornada escolar con relacion al Proyecto Educativo Escolar y al curriculo, de los colegios
que la implementan. En conformidad con los lineamientos nacionales establecidos.

Jornada extendida: Se entiende como la extensién de la jornada escolar, que complementa los tiempos de los colegios de una
jornada o doble jornada, sin interferir en los proyectos educativos ni curriculares de las instituciones que la implementan.
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es reflejar la complejidad de tal trabajo y su dependencia de las sensibilidades y el buen juicio

del investigador cualitativo.” (p. 199).

Desde esta perspectiva, se analiza la diversidad en la observacion de situaciones reales
y las interpretaciones a las interacciones sociales. A su vez se describe la postura
epistemoldgica que asume la investigadora desde el enfoque hermenéutico-critico e
interpretativo, de caracter cualitativo, que procura dar sentido e interpretar los fendbmenos que
se logran presentar en ambientes naturales, teniendo en cuenta el significado que estos tienen
para el contexto a observar; ello, con el fin de estudiar, analizar y comprender lo hallado en la

informacion recolectada. (Denzin y Lincoln (1994:2) (citados en Vasilashi, 2006, p. 24).

De igual forma, se presentan las técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos,
en donde se da uso de la entrevista en profundidad, entrevista semiestructurada, investigacion
y andlisis documental. Ello, en la busqueda de construir conocimiento, a partir del analisis y la
triangulacion® del marco tedrico, las entrevistas realizadas a las directivas del proyecto ProFE,
y, la informacion recogida acerca de las concepciones que poseen los artistas formadores, sobre

evaluacion.

Lo anterior, con el fin de dar respuesta a la indagacion, acerca de la existencia de una
necesidad en la transformacion de los procesos y practicas educativas y de evaluacion, en la

educacion musical, en el marco del proyecto ProFE de la OFB.

Asi, de lo hallado en el trabajo investigativo, se presenta el andlisis de la informacion,
a partir de la técnica de descripcidn, interpretacion, valoracion (evaluacion) y tematizacion

propuesta por Eisner (1998); donde:

e Ladescripcion, se toma como un andlisis inteligente de lo que se desea observar,
para con ello lograr evidenciar por medio de la escritura, las situaciones mas

relevantes a consideracién del investigador de lo observado.

6 En la actualidad, el investigador cualitativo, para facilitar el proceso de la corroboracion estructural, cuenta con dos técnicas muy
valiosas: la triangulacion (de diferentes fuentes de datos, de diferentes perspectivas tedricas, de diferentes observadores e
investigadores, de diferentes procedimientos metodolégicos, etc.) y las grabaciones de audio y de video, que le permitiran observar
y analizar los hechos repetidas veces y con la colaboracién de diferentes investigadores. (Martinez, 2004, p. 290).
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e Lainterpretacion, es concebida como la justificacion de lo descrito, las razones
del por gué se hace importante determinado criterio en la descripcion, teniendo
en cuenta el contexto e interacciones que se entretejen en lo observado.

e La Valoracion y/o Evaluacién, es vista como la construccion de criterios que
accedan al analisis de la informacion recogida y a su vez permita dar un juicio
de valor sobre la descripcion e interpretacion.

e Y la tematizacion, hace una generalizacion “naturalista”’, fundamentandose en
la identificacion de las situaciones dominantes en lo observado, lo comun, lo
recurrente. (pp. 109-127).

El séptimo capitulo, presenta una propuesta disefiada por la investigadora, a partir de
las acciones practicas de la Evaluacion Formativa, expuestas por autores como Heritage (2007),
Moreno (2016), Allal (1979, 1988, 2007) (citado en Anijovich, 2010) y Anijovich (2010),
quienes plantean algunas posibilidades de la evaluacion formativa, las cuales, permiten su
relacion con la practica educativa musical, y se establecen los aportes y consideraciones que

pudiesen surgir en el uso de ella, en la clase de mdsica.

Ello, retomando los principios y acciones propuestos por Moreno (2016), con el
propdsito de promover préacticas evaluativas de caracter formativo, que apoyen y favorezcan
los procesos de ensefianza-aprendizaje en la clase de masica, dentro del proyecto ProFE. A la
vez, en la basqueda y reconocimiento del docente de musica -para el caso el AF- como un ser
reflexivo, que estad en constante indagacién acerca de sus posibilidades y estrategias, y la
adopcion de diversas metodologias pedagdgico-musicales, como accién para mejorar su

practica educativa, con el fin de buscar el beneficio de los aprendizajes de sus estudiantes.

Finalmente, se presentan las conclusiones correspondientes al trabajo de investigacion,
respecto a lo hallado en el marco teorico, las entrevistas semiestructuradas realizadas a los
artistas formadores, y las entrevistas en profundidad a los directivos del proyecto ProFE; con
relacion a las categorias de andlisis propuestas para la recoleccion de informacion: Politicas

educativas, Educacion musical, Evaluacion y Evaluacion formativa.

"Eisner (1998) sefiala: “El proceso de la generalizacién naturalista es un aspecto ubicuo de nuestras tendencias normales de
generalizar. Nadie dirige su vida mediante una seleccion al azar de los hechos, para establecer generalizaciones formales. Vivimos
y aprendemos. Intentamos extraer sentido de las situaciones en y a través de lo que vivimos, y utilizamos lo que hemos aprendido
para guiarnos en el futuro.” (p.126).
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Con referencia a las politicas educativas, se establece la posibilidad de tener en cuenta
los lineamientos curriculares que disponen las Secretaria de Educacion Distrital (SED) y el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) al area de educacion artistica; con el fin de lograr
una mayor integracion por parte de las entidades, comprendiendo la importancia de la relacion
entre la SED y la Orquesta Filarménica de Bogota (OFB), en la basqueda de un bien comun:

Apoyar los procesos educativos artisticos y culturales de los nifios, nifias y jovenes del Distrito.

Asi mismo, se presentan algunas recomendaciones, para la practica de la evaluacion
formativa en la clase de musica, que llevan a cabo los artistas formadores entrevistados; de
manera que, a partir de la reflexion y autoevaluacion del artista formador frente a su practica
educativa, logre mejorar las estrategias metodolégicas y didacticas, que utiliza en la préctica de
la ensefianza musical, en pro de suplir las necesidades de sus estudiantes, con relacion a sus

procesos de aprendizaje.

Recalcando, la participacion activa del estudiante, como esencial y fundamental para el
reconocimiento de fortalezas y debilidades en sus procesos de aprendizaje, apoyado en la
accion del docente como guia, para la superaciéon de dificultades a las que se enfrenta el
estudiante para lograr la comprension de los temas trabajados. Para ello, se precisa también,
que el estudiante tenga un ambiente de colaboracion, respeto y comunicacion acertada en la

coevaluacidn con sus pares.

Con relacion a la categoria de la educacion musical, se propone enriquecer las practicas
educativas de los artistas formadores, a partir del manejo de diferentes métodos pedagogico-
musicales -entre ellos, los expuestos en el trabajo de investigacién-, lo que puede aportarles
estrategias para la resolucién de dificultades y/o aspectos particulares que se presentan en la
practica musical, desde las diferentes areas que se trabajan en el proyecto ProFE: iniciacion,

coro y procesos sinfonicos.

Enfocando dichas recomendaciones, en la evidencia de muestras y/o conciertos de los
estudiantes, las apropiaciones de los contenidos musicales adquiridos, que puedan revelar de
manera veridica los avances técnicos, estéticos y artisticos que logran desarrollar los nifios,
nifias y jovenes de las instituciones educativas y centros filarmonicos, que apropian el proyecto
de la Orquesta Filarménica de Bogota, como una estrategia para superar condiciones sociales

y culturales dentro del contexto escolar.
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1. POLITICAS EDUCATIVAS Y PRACTICAS DE EVALUACION
INTERNACIONALES Y NACIONALES ASOCIADAS A LA EDUCACION
ARTISTICA Y MUSICAL

Las politicas publicas y educativas son las que orientan el desarrollo de diferentes
proyectos politicos y educativos de un pais, ello con el fin de mejorar aspectos econémicos,
culturales y sociales, buscando establecer los propositos para optimizar considerablemente la

calidad de vida y de educacion, aspectos de gran importancia en una sociedad.

Este capitulo, describe las consideraciones que desarrollan los Organismos
Internacionales y Nacionales, (OCDE, UNESCO, SED y MEN) en las politicas de educacion
que se implementan en el contexto educativo Latinoamericano, con el fin de conocer sus
preceptos, sentidos, propdsitos y disposiciones que se asumen en Colombia. Asi mismo, abarca
las politicas de evaluacidn escolar, igualmente desde criterios internacionales y nacionales,
basadas en el discurso de una educacion globalizada y de calidad, bajo el desarrollo de
competencias que permitan una formacion integral de los sujetos implicados al proceso

educativo.

También, se expresan los supuestos existentes en las politicas establecidas para la
educacion en artes y lo que éstas comprenden a nivel internacional y nacional. Ademas, se
establece el papel del area de artes en el sistema educativo, como respuesta a una necesidad
multicultural y de educacion integral en el contexto escolar; ya que, esta area se reconoce como
derecho en el desarrollo integral del individuo. A la vez, se exponen los avances y cambios en
los lineamientos para la ensefianza del area artistica, con el fin de caracterizar, los propésitos,

enfoques politicos, pedagdgicos y evaluativos de la educacidn artistica-musical del pais.

1.1 Politicas Educativas y de Evaluacion en el contexto Internacional

En el transcurso de la historia los paises Latinoamericanos, han pasado por diversos
cambios culturales, politicos, econdmicos y educativos, dichos cambios han permitido
restructuraciones en las politicas educativas y nuevos lineamentos que orientan las dinamicas
de educacion de estos paises, con propositos econdmicos, culturales, sociales y politicos, desde

organismos internacionales.
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Es asi como, La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
(OREAL), el Banco Mundial (BM) y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE)® son los organismos que proponen, establecen y promueven las reformas
educativas y nuevos lineamientos en el contexto educativo de los paises adscritos a estos, bajo
intereses econdémicos, politicos y en la busqueda de homogeneizar y globalizar® la educacion,
la cual es considerada como la que condiciona la riqueza de las sociedades. Logrando asi,
determinar los enfoques al prototipo de educacién que permite generar un tipo especifico de
ciudadano, encaminados a una educacion por competencias y de calidad. (L6pez, Imen, Gallo,
Brito, Mendoza, y Caruso, 2016, p. 33).

Es decir, se llega a un acuerdo de contenidos educativos que permitiran a los sujetos
inmersos en el sistema, responder a las necesidades no solo del régimen nacional sino también
a los requerimientos de empresas internacionales en el contexto laboral, pues esta vision de los
Organismos Internacionales se aferra a la idea de la “sociedad del conocimiento™°. Igualmente,
Perry (2015) sefiala que, desde el enfoque macroecondmico, se reconoce que “la calidad de la
educacion de un pais es el principal determinante de su crecimiento econémico.” (citado por

Malaver, 2018, p. 22).

8 Entidad que se define como “Un foro tnico en donde los gobiernos de 31 democracias y economias de mercado
trabajan juntos para hacer frente a los desafios economicos, sociales y de gobernanza relacionados con la
globalizacion, asi como para aprovechar sus oportunidades” (OCDE, s.f, p.7). Recuperado de
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356787 recurso_1.pdf

® Entendiendo por Globalizacion “el proceso por medio del cual los estados realizan alianzas por medio de actores
transnacionales y sus respectivas posibilidades de poder, orientacion, identidad y entramados varios” Comas
(2009, p.5).

10 . formacion del “capital humano®”’, que aparecia como un requerimiento fundamental para el funcionamiento
y la consolidacién de la nueva forma capitalista-neoliberal, ampliada de riqueza por las masas trabajadoras y su
apropiacion por el capital transnacionalizado, en el contexto de lo que el mundo oficial ha bautizado como la
“sociedad del conocimiento”. Arancibia (2015, p. 8).

Segun Bonal, (2002, pp. 9-10.), sefiala: La teoria del capital humano ha guiado las politicas de inversion educativa
del BM desde principios de los afios sesenta (Heyneman, 2001; Jones 1992 y 1997). (...) las prioridades de
inversion educativa del BM se basan, desde hace dos décadas, en la informacién que proporcionan las tasas de
rendimiento de la inversién educativa. La credibilidad y hegemonia de tal enfoque permitié al BM reorientar sus
prioridades e inducir en los paises menos desarrollados un giro en sus presupuestos educativo, que pasaron a dar
prioridad a la ensefianza basica a costa de la ensefianza técnica y superior. Dado que los beneficios sociales de la
inversion en ensefianza basica son superiores a los de los niveles educativos superiores, las recomendaciones y las
condiciones de acceso a los préstamos incluyeron como aspecto central la prioridad de invertir en ensefianza basica
(Burnett, 1996).



https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-356787_recurso_1.pdf
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Bajo estas consideraciones, diferentes autores exponen el concepto dado a la “Politica”,

pues en ésta se esconden diversos mecanismos por los cuales se guia un pais.

Asi, se reconoce el término de ‘politica’ como:

13

e “... el arte de gobernar un Estado”, lo que implica la participacion tanto del cuerpo
politico como de los ciudadanos. Es decir, las instituciones, los hombres, el discurso
tedrico, la ideologia, religion y otros, haran parte de la perspectiva filoséfica que
permitird emplear un modo en que los sujetos politicos gobiernan su estado. Tenzer
(citado en Nifio, 2013, p. 82).

e De igual forma, Diaz Borbdon, 2005:406 refiere que “...la politica, la democracia que
estan indisolublemente ligadas al Estado y sus formas de actuacion a través de las
politicas puablicas, devienen entonces definitorias de la concepcion, organizacion y
metas por parte de la educacion, mediante unas politicas educativas.” (Citado por Nifo,
2013, pp.82-83).

e Por su parte, Diez (2010) considera que estas politicas, son dispositivos que regulan el
modelo de escuela, el prototipo de docente, el tipo de curriculo y el modelo de
evaluacion a implementar. (Citado por Nifio, 2013, p 83).

e Asitambién, Malaver (2018) sefiala que, para el sector educativo, las politicas publicas,
“responden a las exigencias del mundo globalizado y se configuran en el marco del
capitalismo.” (p.22).

e A su vez Garcia, (2013) considera que, estas politicas implementadas en América
Latina desde los organismos internacionales, generan reformas en la educacion, en
donde los gobiernos se comprometen y configuran una politica de Estado en la
busqueda de la calidad y excelencia en la educacion. (citado en Nifio, 2013, p.109).

e Asi mismo Miranda (2006) sugiere que, la politica educativa, consiente un
ordenamiento de lo tedrico, lo ideolégico, lo préactico, la accion y los medios para ésta,
de relaciones educativas, asumidas en los diferentes niveles - ciclos, etapas y practicas
-, constituidas en el sistema educativo, dirigidas hacia una “dimension teleologica, y
fundada en valoraciones axioldgicas y epistemoldgicas que se presentan y se formulan

como ideoldgicamente asépticas.” (p. 108).
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Con lo anterior se puede inferir que, segun la perspectiva de los autores la politica es
entonces: un aspecto filosofico, moral e ideoldgico, que define u orienta el comportamiento y
caracteristicas de los sujetos en una sociedad, a partir de los sistemas de educacion que se rigen
por un modelo globalizante y homogeneizador establecido como reglamento en el sector
educativo, desarrolld&ndose como politica educativa con el proposito de dirigir los estatutos en

el contexto académico.

Asi también, se puede sefialar que las politicas educativas intervienen y generan
directamente reformas en el curriculo, ya que, como sefiala Miranda (2006), se articula a los
procesos de excelencia y calidad, en donde la clase dirigente (desde el gobierno) legitima en la
sociedad civil, un orden sociopolitico determinado. Segun Miranda, la accién de legitimar
“...es, en efecto, el logro del consenso en torno a uno o varios objetivos sociales, politicos,
econdmicos, culturales, o ideoldgicos, establecidos con arreglo a ciertos intereses de grupos o

2

clases sociales...” (p. 112). A su vez, la legitimacion de éstas, con miras a que solo un
porcentaje de la sociedad se vea beneficiado por los resultados de una educacion para el trabajo;
ya que, desde el discurso neoliberal, en la busqueda del desarrollo de los paises pobres, del
crecimiento y la reduccion de la pobreza, se establecen estatutos que se en rutan en las
capacidades que adquiere la comunidad por medio de los sistemas educativos, con intereses en
la medicion de los resultados, para asi, impulsar las pruebas estandarizadas. (L6pez, et al., 2016,
p. 33). Permitiendo que, en la medicion y control de estos resultados, se determine la “calidad”
que posee el pais en su sistema educativo, referenciado con los resultados de otros paises

adscritos a estos organismos.
En este sentido, sefiala Sverdlick (2012):

La “calidad” de la educacion se ha transformado en un talisméan, en un tétem y, por lo
tanto, en un fetiche. Se supone que alcanzar la ansiada “calidad” de la educacion nos brinda
la Ilave del cofre de la felicidad, donde se encierran todos los secretos del desarrollo, el
bienestar y el progreso econémico de una sociedad. (p.13).

Es asi que, en la busqueda de la calidad educativa, se encuentran en consideracion de
ser medidas las politicas instauradas, ello, a través de la evaluacion y en el analisis y
comprobacion de éstas, con el fin de conocer y verificar la viabilidad de las mismas. (Lépez, et
al., 2016, p. 34).
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Por su parte, Diaz Borbon (2004) menciona que, la evaluacion ha sido convertida desde
las politicas publicas en una estrategia importante en la educacion, al mismo tiempo, es vista
como una herramienta que produce poderosos efectos en la esfera pblica en donde “su accion
de evaluar desestabiliza, intimida, castiga, excluye o aisla en cuanto viene siendo cada vez
menos la Educacion Publica” (p. 27). Asi, la educacion también se dirige a un enfoque
economico e industrializador, con fines de mano de obra, estandarizacion, medicion, rendicion

de cuentas, en la busqueda de beneficios privados de la inversion educativa. (Bonal, 2002).

Stobart (2010) frente a esto refiere que, es desde los poderes politicos en donde se ha
visto la evaluacion como una herramienta de medicion que da prontos resultados, para con ello,
lograr una reforma en la educacion, a partir de la evaluacién frente a lo que funciona o no,
segun lo hallado. Asemejando el proceso de evaluar con un modelo econémico fabril, en donde
comprueba por medio de medicidn por indicadores, si la inversion produce beneficios o no.
Pues de esta manera es mucho mas practico, que estar a la espera del desarrollo de un curriculo,
lo cual lleva mas tiempo. Es asi como, la importancia de utilizar la evaluacién como rendicion
de cuentas, esta en los planes trazados por cumplir los objetivos de quienes financian, pues son
estos mas bien las aspiraciones de otros y es la forma exigir al sistema una capacitacién integral

de los sujetos inmersos en él. (pp. 135-167).

Es decir, con el fin de homogeneizar y estandarizar los procesos educativos bajo el ideal
de la eficiencia y eficacia en la educacion, para el desarrollo econémico y cultural de un pais,
en el discurso neoliberal se evidencia el interés de las sociedades por una educacion para el
trabajo; pues, desde la politica educativa se vende la idea de un beneficio social general, aunque
en el fondo los intereses estan dirigidos hacia la formacién de sujetos que desarrollen actitudes
y habilidades (competencias) para el mundo laboral en beneficio a las sociedades capitalistas.
(Miranda, 2006, p.112).

Bajo estas consideraciones, Arancibia (2015) sugiere que:

...la visién neoliberal de lo educativo introdujo los procesos de evaluacion estandarizada
(medicion de resultados) de los estudiantes y posteriormente los estdndares educativos,
como proceso de induccion y objetivos a alcanzar por los procesos de ensefianza-
aprendizaje centrados en pedagogias constructivistas individualizantes, en una primera
etapa, y mas tarde en la pedagogia de las competencias. (p.107).
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A la par, Nifio, Tamayo, Diaz, y Gamma, A. (2016) sefialan que:

... la globalizacién en educacion, proceso mundial que estd indiscutiblemente asociado a
factores ideoldgicos, sociales, econémicos, politicos y culturales, por ser representaciones
de valores, creencias y sentidos, en las formas de entender y actuar en la realidad actual,
reclamando para ello buenos resultados en los desempefios de las pruebas de competencias,
para erigirse, en forma restringida, como valores maximos de éxito escolar y profesional.

(p. 21).

Se puede entender entonces que, las politicas que establecen el modelo educativo de
cada pais dependeran a su vez de las directrices dadas por los Organismos Internacionales, ello
quiere decir que, al efectuarse el modelo educativo, aparece adherido a éste el modelo de
evaluacion que se ha de ejecutar. En este caso, de acuerdo con lo expuesto se puede sefialar
que, el modelo de educacién que formulan los Organismos Internacionales va dirigido a la
produccidn de estrategias educativas con miras al desarrollo de competencias, que permiten al
sujeto la inmersién en el ambito laboral, e igualmente, éstas son medibles a partir de pruebas

estandarizadas, clasificando como “calidad educativa” el logro de la adquisicion de ellas.
En este sentido, Diez (2010) refiere:

Estas consideraciones de caracter politico y econémico que rodean los sistemas educativos
en el contexto local, regional e internacional provienen de la globalizacidn de las politicas
neoliberales y neoconservadoras como dispositivos para regular, entre otros aspectos, el
modelo de escuela, el prototipo de docente, el tipo de curriculo y el modelo de evaluacion
a implementar. (citado en Diaz Ballén, 2013, p.83).

Ello permite reconocer, que desde el enfoque técnico de la educacion (permeado por un
discurso empresarial), la evaluacidn se toma como un medidor y rendidor de cuentas, el cual,
también define la calidad del producto sin tener en cuenta el proceso mismo, simplemente se
fijaen el resultado y la satisfaccion del cliente; generando una vision técnico-instrumental tanto
de la educacion como de la evaluacion, convirtiendo el contexto educativo en un espacio de
produccidn de conocimiento, la evaluacion en el control de calidad de dicho proceso y el sujeto,

es tanto el cliente como el consumidor del producto.

Cabe preguntar si ¢ este enfoque es realmente lo que va a generar una calidad educativa?
y ¢€s lo que debe aprender una sociedad? En este sentido, Nifio et al. (2016), bajo el anélisis

que hacen a los expertos que participan en su investigacion, reconocen que “la politica es un
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dispositivo globalizador en funcion del control econdémico, con exigencias por la puesta en
funcion de un modelo educativo dominante, que tiene por objeto la consolidacion de una

sociedad competente. (p.186).”

Hasta aqui se puede inferir que, los Organismos Internacionales formulan las estructuras
educativas de los paises Latinoamericanos, bajo las reformas de educacion instauradas en
politicas publicas e igualmente educativas, que poseen inherentemente las politicas de
evaluacion que permitiran obtener la informacion con relacion a los resultados de las estrategias
aplicadas al contexto escolar de los paises adscritos. En donde, bajo la construccién de las
estructuras educativas que han de implementarse en los mismos, la formulacion y metodologia
de estas, no han sido fundada desde las disciplinas que se encargan del estudio de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, como la filosofia, la psicologia y la pedagogia, sino que surgen desde
el &mbito empresarial y administrativo, en donde su caracter es, homogeneizante y desde una
ideologia neoliberal. (Arancibia, 2015, p. 8). Asi que esta postura técnico instrumental, tanto
de la educacion como de la evaluacién, no permite sino la continuidad del control y la
homogenizacién en los constructos pedagdgicos, enfocandose en la estandarizacion y
globalizacién de conocimientos y aprendizajes sin interesarse en las particularidades

individuales y del contexto.

1.1.1 Politicas en Evaluacion: Competencias, Pruebas Estandarizadas y Calidad

Educativa

El acontecimiento de un modelo de educacion basado en competencias, ha permeado el
contexto educativo a tal punto que permite restructuraciones en los enfoques educativos de los

paises que se adhieren a los requisitos que los organismos instauran.

Es asi como, bajo el precepto de calidad, eficiencia y eficacia del contexto educativo,
el discurso de las competencias proviene de la globalizacion y la mirada de la educacion como
el uso de tecnologias, gestion de conocimiento y nuevas ciudadanias consumidoras, al mismo
tiempo se apoya en el discurso de la calidad educativa que fomenta la formacion del sujeto
como capital humano, que necesitan las nuevas sociedades. (Cabra, 2016, citado en Nifio, et
al., 2016, p. 116).
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Frente a esto, Nifio et al. (2016) exponen, que las consideraciones dadas al discurso de
las “competencias” frente al enfoque de la educacion, se da en dos sentidos. Primero, desde una
postura globalizadora de la educacién con intereses econémicos, politicos, de hegemonia,
estandarizacion y formacion del sujeto como mano de obra, para el contexto laboral - capital
humano - desde una mirada neoliberal y globalizante. Segundo, desde la legitimacidn de estas

politicas por medio de las reformas educativas propuestas por las clases dirigentes.

Por su parte, en concordancia con los autores mencionados, Moreno (2016) refiere, que
uno de los factores que motiva el discurso de las competencias, se debe, a los intereses de los
paises desarrollados quienes imponen a los paises periféricos el modelo educativo que debe
imperar, permitiendo la continuidad en la formulacion de précticas hegemonicas en la

educacion.

De lo expuesto hasta el momento, se puede concluir que esta condicion no se aleja del
contexto vigente, pues aun en la actualidad, la caracteristica de la educacion dirigida al
desarrollo de competencias enfocadas en el contexto laboral, ha tenido gran importancia en los
resultados de las pruebas de estado. Pues de alli, se toman en consideracion las instituciones a
nivel nacional que por sus resultados ocupan un puesto elevado en una competitividad entre
ellas mismas, para mas adelante compararse con los resultados de otras instituciones a nivel
internacional, lo que permite un beneficio econémico y de reconocimiento el lograr un alto

untaje en las pruebas estandarizadas, considerando éstos como criterio de “calidad educativa”.
9

Esta postura, frente a la comparacion de resultados con el animo de mejorar, esconde
un discurso de competitividad transformando los propdsitos y metas educativas; lo que lleva a
asumir como “calidad”, el rendimiento escolar en el desarrollo de habilidades (competencias)
en los contenidos academicos. Situacion que, si se ve de manera ligera, no afecta al desarrollo
de los sujetos, pero que al ser analizada desde un modelo pedagdgico basado en el
constructivismo!?, evidencia que los aprendizajes adquiridos para el desarrollo de competencias
no van mas alla de un proceso sistematico que no permite un aprendizaje significativo, ni el

desarrollo de un pensamiento critico y autdbnomo del sujeto. Es decir, segun este modelo por

1 Tamayo etal. (2017, p.61) “...corriente unificada de una nueva vision epistemoldgica, psicoldgica y pedagogica
que fundamente nuevas formas de ensefianza hacia la democracia y la autonomia que trasciendan socialmente...”
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competencias, no es necesario que el sujeto reflexione sobre su accionar, sino que ejecute

mecanicamente las habilidades adquiridas.

Ello genera que, bajo el afan por demostrar la calidad de los sistemas educativos, 10s
paises interesados en este discurso e idea de rendimiento escolar, se hacen participes en pruebas
estandarizadas disefiadas por estos organismos (PISA? y TIMS™®), que permiten un modo de
medicidn a nivel internacional, estableciéndose como sistemas de Evaluacion, que se encargan
de la recoleccion de los datos, consintiendo con ello, el control y medicion de la calidad del
producto (en este caso la educacidon). Este enfoque de estandares y calidad se da en funcion de
responder a las necesidades de mano de obra que precisan las empresas a nivel internacional,

segun lo expuesto.
Asi, sefiala Gémez (2016) que:

...la calidad es entendida para el Banco Mundial como el acceso, la cobertura, los
resultados de aprendizaje en habilidades y conocimientos por parte de los estudiantes, a
fin de aumentar la productividad en el mercado, asumiendo que s6lo asi se pueden cerrar
brechas sociales existentes. (p.15).

De igual forma, la UNESCO menciona:

...una educacion de calidad es la que fomenta las competencias que las sociedades y las
economias necesitan hoy dia y mafiana. La calidad de la educacién debe estar centrada en
“la pertinencia del aprendizaje, en lo que los nifios, jovenes y adultos aprenden realmente
(...) ampliar las miras y fomentar el aprendizaje a lo largo de toda la vida” (p. 4). (Citado
en Gémez, 2016, p. 17).

A la vez bajo estas consideraciones, en la aparicion del discurso de las competencias,

las instituciones educativas se vieron en la obligacion de implementar en los diferentes niveles

12 . 1a OCDE ha disefiado y puesto en practica, entre sus miembros y con paises que se incorporan al proceso, las
pruebas del Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA): Programme for International
Student Assessment). De acuerdo con la OCDE: “el programa ha sido concebido como un recurso para ofrecer
informacién abundante y detallada que permita a los paises miembros adoptar las decisiones y politicas publicas
necesarias para mejorar los niveles educativos. Estas pruebas se realizan cada tres afios y cubren el area de lectura,
matematicas y competencia cientifica”. (Arancibia, 2015, p. 8).

B TIMSS: Third International Mathematics and Science Study. La prueba TIMSS administrada por la - Asociacion
Internacional para la Evaluacion del Logro Académico-, IEA fue aplicada en 1995 en unos 45 paises de todo el
mundo. (...) Las pruebas se centraron en las areas de matematicas y ciencias y la matriz curricular se definio
mediante un relevamiento previo de los contenidos curriculares prescritos tanto por documentos oficiales como
por libros de texto y materiales didacticas de uso masivo en un nimero significativo de paises. (Ferrer & Arregui,
2003, p. 269).
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educativos, un curriculo que pudiera dar cuenta de los minimos planteados por los organismos
internacionales, en donde se hizo necesario el ejercicio de medir y controlar los conocimientos
y rendimientos de instituciones, docentes y estudiantes en Educacion Bésica y Media, ello
Ilevado a cabo por medio de los sistemas de evaluacion. (Nifio, et al.,2016, p.60).

Asi mismo, Malaver (2018) sefiala que:

...la evaluacion basada en competencias se configura como un elemento de poder desde el
enfoque técnico instrumental, como mecanismo de control del gasto publico en educacién
y de la “calidad” del ejercicio de la profesion docente, en tanto que “la prosperidad de 1os
paises ahora se deriva, en gran medida, de su capital humano.” (OCDE, 2009:3)” (p.22).

A su vez, Sverdlick (2012) considera que:

Medir, por lo tanto, la “calidad” y hacerlo con indicadores que supuestamente dan cuenta
del rendimiento y la eficiencia institucional de los centros escolares se ha vuelto un
imperativo categodrico de la reforma educativa (...) La “calidad” es universal e indivisible,
como lo es el método que nos permite reconocerla; o sea, la evaluacion. (p.13).

Por consiguiente se puede entender que, en esta perspectiva, la evaluacién es
considerada como la medicion de la educacion, se establece por medio de las pruebas
estandarizadas, pues su disefio y propoésito va enfocado en el andlisis de los contenidos
educativos y las metas que han de cumplir las entidades educativas, bajo los parametros
propuestos por los Organismos Internacionales; donde sus resultados son los que verifican la
viabilidad de las nuevas politicas o propositos educativos, con una finalidad mercantilista de
revision del producto y en la busqueda de la satisfaccion del cliente, en este caso las sociedades
capitalistas, que enfocan el sentido de la educacion al desarrollo de habilidades para el contexto
laboral, pues se ven beneficiadas sus empresas, con la mano de obra que emerge de los

contextos educativos.

De aqui, se puede considerar que esta postura, enmarca el proposito de la educacion en
una mirada capitalista y mercantilista, en donde su productividad y desarrollo han de ser
medibles, por medio de pruebas estandarizadas como método de evaluacion, que da cuenta de
los resultados. Lo que permite sefialar que, a diferencia de los propositos de una construccion
de conocimiento y herramientas para la formacion de sujetos criticos y libres, el proposito de

la educacidon funciona a partir de calidad y produccion, efectividad y eficacia como en una
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empresa; pues ahora, los resultados estaran dirigidos hacia la respuesta en estandares!* de

‘calidad’; que tipifican los Organismos Internacionales.

Bajo estas consideraciones, Martinez (2004) sefiala que, el énfasis en las competencias
se da en el interés por garantizar “un conjunto de resultados que se miden en términos del
aprendizaje de las competencias que se consideran necesarias para sobrevivir, lo que significa
alcanzar la alfabetizacion minima en la era de la informatica y en el mundo globalizado.”

(Citado en Guevara, 2017, p.164).
A su vez, Nifio et al. (2016) refieren que:

Para la evaluacion, las competencias se han instaurado como el referente de medicion que
permite constatar el nivel de dominio que se tienen en relacion con los estandares y como
proceso de medicién y comparacion entre paises, sin tener en cuenta las realidades
disimiles de los contextos, las situaciones y las experiencias educativas desiguales que se
experimenta en muchas comunidades educativas. (p. 24).

Estos autores, concuerdan y reafirman la postura frente a la accion de los entes
internacionales, quienes, en beneficio propio dirigen el modelo educativo por competencias,
pues, mas alla del desarrollo de habilidades laborales, estan los intereses econémicos y politicos
que subyacen en un discurso de desarrollo econémico y social que se ofrece al colectivo. Ello,
hace evidente, que el modelo educativo que rige a los paises latinoamericanos esta disefiado
con el fin de promover el desarrollo sociocultural de estos, bajo un discurso de competencias
desde las entidades internacionales y en la busqueda de mejorar aspectos econdémicos,

culturales y sociales.

14 Seglin Nifio (2014, pp. 40-41). “Para Ravitch (1995) -idedloga de los estandares en educacion de Estado Unidos-
“...un estandar, se refiere simultaneamente a dos cosas: ‘el modelo del ejemplo’ y el indicador que determina qué
tan bien el hacer de una persona se ha acercado al modelo” (...) “algo que se formula y establece por una autoridad
como una regla para medir cantidad, peso, valor o cualidad” (p.11). (...) Para Suarez, (2004) los estandares son
“puntos de referencia que deben ser ‘legitimados piblicamente’ [...] informando con precision dos aspectos:
primero, lo que el estudiante debe saber de diferentes areas y ademas de diferente naturaleza: habilidades,
nociones, conceptos, estrategias y métodos, comportamientos y actitudes, valores; y, segundo, lo que debe saber
hacer utilizando estos conocimientos y las estructuras que de su aprendizaje se derivan” (p. 49). (...) Para el Grupo
Evaluando_nos (2006), citado a Aguerrondo (1995), “Los estandares son planteamientos que surgen con el interés
de responder a expectativas sociales para alcanzar la ‘calidad’ de la educacion, también determinada por
exigencias, intereses y necesidades sociales, partiendo del supuesto de que un ‘sistema educativo no es de calidad
si no transmite conocimiento socialmente valido, que responda a las demandas que el cuerpo social hace a la
educacion”.



49

En conclusion, se puede sefialar que las politicas publicas interfieren en la estructura de
los sistemas educativos y socio-culturales, donde son definidas como las acciones, aprendizajes
y comportamientos que ha de adquirir un ciudadano para la conformacion de una sociedad. Al
mismo tiempo, dichas politicas estdn obligatoriamente ligadas al contexto educativo, pues alli,
es factible la ejecucion de las mismas desde las reformas educativas, en donde los intereses
politicos, econdmicos y culturales son influenciados por las directrices dadas por Organismos
Internacionales; tomando en consideracion que dichas politicas estructuran sus propésitos
formativos bajo la mirada de las competencias, la calidad y la efectividad, enmarcadas en un
discurso neoliberal, debido a sus intereses econdmicos y politicos, encaminados a una teoria
capitalista. Viéndose influenciada la accion de evaluar, pues se asume como la medicién y
control de los estandares de calidad por medio de las pruebas estandarizadas, disefiadas para
tales fines.

1.2 Politicas Educativas y de Evaluacion en Colombia

La participacion de Colombia en los Organismos Internacionales, hace evidente que, en
el avance y desarrollo de los procesos educativos —bajo el discurso neoliberal de las sociedades
capitalistas, en la postura de un mundo globalizado— el pais estaria en consideracion y validez
del enfogque educativo para la participacion en paises desarrollados, impulsando un modelo de
educacion que se fundamenta en la teoria del “capital humano”. Es decir, enfoca a los
colombianos a la formacion de mano de obra, desde las competencias basicas que han de

adquirir para la funcionalidad en las empresas internacionales.

De manera que, por medio de los Organismos Internacionales se propone fomentar la
calidad educativa, bajo el precepto del cumplimiento de los estandares que promueven; ello,
acarrea al igual que los demads paises, criterios de “calidad” que se establecen bajo parametros

medibles a partir de las pruebas estandarizadas.

De lo anterior se puede sefialar que, estas consideraciones ubican al pais en el contexto
global y homogeneizador del discurso de las competencias, la eficacia y productividad, bajo la
contemplacion de una educacién de inclusion, equidad y calidad. Asi, se permite el
reconocimiento, de que, efectivamente el pais se dirige, a la formacién de sujetos competentes

para el contexto laboral, con intereses politicos y econdmicos; que lleva a reconocer que, bajo
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esta postura el sistema educativo no se centra en la construccion de sujetos criticos,
investigadores, innovadores, emprendedores e inventivos, sino que asume a sus ciudadanos

como mano de obra, que beneficia al contexto internacional.

Ello, genera una gran polémica no solo en nuestro pais sino en lo que refiere América
Latina, pues este enfoque educativo para otros autores, representa una tergiversacion del
sentido de la educacidn y de la profesion docente frente al tema.

Por ejemplo, Alvarado (2016) menciona:

...la competencia la volvieron una cosa operativa, visible en el sujeto, entonces los
maestros se dedican no a educar si no a entrenar (...) yo pienso que la educacién para lo
gue tiene que servirle a la gente, es como para poder habitar el mundo de una manera mas
feliz y més creativa y mas interesante, como mas rica y eso implica que uno se preocupe
por el pensamiento. (Citado en Nifio, et al., 2016, p. 156).

Asi también, bajo el analisis de Nifio et al. (2016) sefialan que:

Los expertos participantes en la investigacion coinciden en sefialar que la dimension
politica del discurso de las competencias esta vinculada estrechamente a un interés
econdmico y a una légica empresarial ligada a la globalizacion y a la comprension
instrumental de las tecnologias de la comunicacion y de la informacion.” (p. 186).

Teniendo en cuenta lo expuesto, es necesario conocer como las orientaciones dadas por
los Organismos Internacionales, tiene incidencia a nivel nacional; pues Colombia, es un pais
en desarrollo y se encuentra en la busqueda de mejorar aspectos econdmicos, sociales y

culturales; situacion que permite adherirse al discurso que estos Organismos proponen.

Por lo pronto, se expone la incidencia de tales politicas al contexto educativo a nivel
nacional, asi como también, la inmersion del discurso de competencias en los propdsitos

educativos del pais.

Para empezar, se reconoce que la educacion para el contexto colombiano se instituye
en la Constitucion de 1991 en el Articulo 67°, como un derecho ciudadano en donde todos los
colombianos tienen derecho a acceder a ella como un servicio publico, para su desarrollo

personal y para el beneficio de la sociedad.

15 Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio pablico que tiene una funcién social: con
ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.
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Asi mismo, en 1994 se establece la Ley General de Educacion 115, que en su Articulo
1° menciona:
...La presente Ley sefala las normas generales para regular el Servicio Publico de la
Educacion que cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion

Politica sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de
ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su carécter de servicio publico.

En la aplicacion de las reformas educativas que permitieran mejorar el sistema de
educacion, se elaboran proyectos educativos como estrategias para mejorar aspectos
académicos a nivel nacional, asi como también, dando uso de ellos como apoyo a resolucion
de problemas socioculturales y econémicos del contexto. Ello, por el conocimiento de los
resultados que esta dindmica ha traido a otros paises, —considerados desarrollados—, en donde
los programas son empleados, considerando las diferentes problematicas que atender. Como
afirma Rodriguez (2016, p. 8), paises como Alemania, Finlandia, Chile, Uruguay y otros,
formulan programas que han permitido la extension de la jornada escolar, convirtiéndola en

una sola, con el propdsito de mejorar aspectos sociales, culturales, académicos, etc.

Para el caso de Colombia, sefiala el autor que, “...desde 1998 se ha trabajado en la
ampliacién de la jornada escolar. Se proyectaron alternativas como la jornada Unica para los
colegios en concesion y ampliar la jornada en dos horas diarias en algunas instituciones
oficiales.” (p. 15). Asi, en el andlisis y reflexion de la implementacion de estas estrategias, el
pais adopta desde las politicas educativas internacionales, la aplicacién de dichos programas,
bajo el discurso de mejorar la calidad de la educacion, adaptando estrategias al sistema de
educacion nacional. Lo que permite la reformulacion de decretos educativos, con el fin de

promover y poder definir el modelo de educacién que se implementara.

Igualmente Pena (2010) sefiala que “La Ley 1324 de 2009 le dio vida al Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Calidad de la Educacion... (ICFES)” que “desde 1968 el
Instituto realiza de manera ininterrumpida el examen de Estado para ingreso a la educacion
superior, y desde los 90 se ha hecho cargo de las evaluaciones nacionales e internacionales de
calidad de la educacion...” Consolidando las pruebas externas como fundamentales para la
calidad de la educacion, dando a esta entidad, por medio de la Ley 1324, la responsabilidad y

exclusividad para “realizar las evaluaciones de salida de la educacion media y superior,
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mediante la aplicacion de examenes de Estado.”, evaluando el desempefio de los estudiantes de
los grados 5°, 9° y 11°, asi también a la Educacion Superior, en donde se denominan pruebas
como “Saber 5°y 9°, SABER 11° y SABER -Pro. (Citado en MEN, 2010, p. 6).

Dentro de este contexto también se encuentra que, “en el Decreto 1002/84 se autoriza
al Ministerio de Educacion Nacional, para establecer el sistema evaluativo y de promocién, a
través de la Resolucion 17486 de 1984.” (MEN, 2002, p. 24). En donde, ¢l modelo de
evaluacion manejaba la numeracion del 1 al 10, los cuales equivalian a los conceptos de
Sobresaliente, Bueno, aprobado y No aprobado. A su vez, en el “Decreto 1469 de 1987 entra a
reglamentar el articulo 8 del Decreto 088 de 1976, sobre promocion automatica para el nivel
de basica primaria.” (MEN 2002, p. 26). Alli, en el modelo de evaluacién se daba una escala
de valoracion conceptual de Excelente, Bueno, Aceptable e Insuficiente; ademas del
seguimiento y constante evaluacion de los procesos de los grados de primaria, que promovian
al estudiante segun las consideraciones de los docentes en estos analisis y con el apoyo de

actividades de recuperacion®®,

Para el 2002 se interpone el Decreto 230, como un cambio a la evaluacion tradicional,
en donde se configuran nuevas estructuras curriculares y evaluativas, asumiendo como ejes
importantes de su accion, el interés por, “la calidad de la educacion, de la equidad y de la
cobertura” (MEN 2002, p. 55), adoptando en su actuar los conceptos de valoracion de
excelente, sobresaliente, aceptable, insuficiente o deficiente, como tabla de medicion de los
criterios de evaluacion de los estudiantes, dando continuidad a las actividades de recuperacion
que se venian manejando anteriormente. En 2012, bajo la fuerte critica e inconformismo por
parte de la comunidad educativa, con el Decreto 230 de 2002, debido a sus resultados en cuanto
a los desaciertos que se hallaron en estos, el Ministerio de Educacién atiende las
consideraciones e implementa el Decreto 1290, como un cambio necesario:

...en el sistema de evaluacion de estudiantes a partir de la emision de una norma adecuada,
que no solo recogiera el sentir nacional, sino que a futuro se convierta en la principal

herramienta pedagdgica para el mejoramiento de la calidad en la prestacion del servicio
educativo. (MEN 2009, p. 11).

16 Actividades de recuperacion: eran determinadas como el conjunto de acciones planeadas y desarrolladas a lo largo
del afio escolar, con el propo6sito de que el alumno lograra los objetivos del grado no alcanzado en las diferentes areas
de formacion.” (MEN 2002, p. 26).
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De este modo y bajo estos pardmetros de evaluacion, el Decreto 1290 de 2009, segun
su Articulo 1°, la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, se realiza en el &mbito
internacional (pruebas internaciones estandarizadas TIMS y PISA), a nivel nacional, (ICFES)
y a nivel institucional ha de ser permanente y valorar el desempefio de los estudiantes. (p. 1).
Asi, el pais establece y maneja el modelo de evaluacion propuesto por el Ministerio de
Educacion, bajo la postura de una educacion basada en el desarrollo de competencias'’,
eficiente y de calidad.

Sin embargo, aunque son permitidas ciertas “libertades” para las instituciones, en
cuanto a los criterios de evaluacion que pueden proponer en sus proyectos institucionales, aun
asi, estos han de responder al Articulo 1. del Decreto 1290; pues en la evaluacion de los
estudiantes se han de manifestar resultados de los criterios nacionales e internacionales
estipulados en las pruebas estatales (Pruebas SABER) e internacionales (Pruebas PISA), lo cual
en ocasiones genera, disminucion de horas académicas (para el caso horas de clase de masica,

por ejemplo) las cuales se utilizan como tiempos de entrenamiento para dichas pruebas.

Asi las cosas, no se evidencia una verdadera libertad frente al sistema de evaluacion
que considere la institucion ha de implementar, pues con el Decreto se restringe la autonomia
de la institucion, y no permite salir de un sistema de evaluacion dirigido a la adquisicion de

competencias medidas por pruebas estandarizadas.

Es asi que, en la busqueda de mejorar los procesos de educacion del pais para el afio
2013 Colombia inicia su adhesion a la OCDE, bajo el gobierno del presidente Juan Manuel
Santos, como una manera de formalizar su participacidn en los paises que buscan el desarrollo.
Ello, permite que se implementen en su proyecto educativo las directrices que a consideracién
de la OCDE debe revisar y mejorar el sistema educativo del pais; logrando asi, la participacion
del éste en la organizacion, en donde se han de cumplir con las consideraciones que son
evaluadas por medio de las pruebas de estado, como una forma de evidenciar si las nuevas

reformas suplen la necesidad frente a las carencias sociales, culturales y econémicas del mismo.

7 Nifio et al. (2016) sefialan: Para los docentes, el concepto de competencia tiene relacion con la nocion de “saber
hacer en contexto”, definicion que plantea el Icfes desde el afio 1998. (p.182)
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De alguna manera, esta vinculacion a la OCDE, puede no considerarse un acierto para
el pais, pues los programas educativos colombianos, no se encuentran en un nivel semejante a
los proyectos académicos de paises considerados del primer mundo, lo que evidentemente es
una desventaja; puesto que la inversion monetaria que se destina para el ingreso a este
organismo, no asegura de ninguna manera que la calidad de la educacion se vea beneficiada,
mas bien, al ser comparado el sistema de educacion nacional, frente a los avances en paises que
superan condiciones econémicas, culturales y obviamente educativas, se evidencia ain mas la
precariedad en el ambito educativo que sigue sufriendo el pais, y no por ser participe en el
organismo, resulte un cambio drastico e inmediato en las necesidades que aflige a los

colombianos.

Ademas, si nos adentramos a la cotidianidad escolar, una educacion globalizada,
homogeneiza y estandarizada, irrumpe con la realidad que se viven dentro del aula; pues cabe
anotar que, aunque existe la posibilidad de que todo ser capaz de pensar y obtener conocimiento
a partir de sus procesos l6gico-mentales, estos no ocurren al mismo tiempo en cada sujeto; es
decir, los contenidos no podrian ser estandarizados, ni mucho menos los procesos educativos
que se lleven a cabo en el &mbito escolar; pues dadas las particularidades de los contextos
culturales, los métodos educativos y condiciones institucionales, no se ve una conexion entre
los contenidos académicos de paises que han logrado superar situaciones de pobreza, de calidad
humana y de calidad educativa, frente a paises que aln se encuentran en la busqueda de dar una

solucion a estas problematicas.

Ello lleva a pensar que, no hay una légica en la medicion estandarizada del desempefio
particular de los sujetos inmersos en el contexto escolar, pues si los procesos de aprendizaje no

son homogéneos ¢por qué se evaltan dentro de una misma medida?

Ademas de lo anterior, es importante reconocer que cada pais atraviesa por diferentes
situaciones, politicas, sociales, econdmicas y culturales, que afectan el ambito educativo; es
decir, la medicion a través de pruebas estandarizadas internacionales no puede considerar o
discriminar un valor particular para cada uno de los paises que se suman a los diferentes
organismos internacionales que miden los procesos educativos. Y aunque se plantea una
igualdad en la calidad educativa de manera global, ello no garantiza el mismo nivel de
aprendizaje en todos los paises y ciudadanos de cada uno de ellos.
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Es asi que, esta inmersion a la OCDE podria verse con un espiritu no tan esperanzador,
pues, aunque se busque ampliar la oportunidad de que todo colombiano tenga el derecho a una
educacion de calidad, no garantiza que el pais tenga la infraestructura social, cultural y
econOmica suficiente para recibir a todos los nifios, nifias y jovenes y asegurarles una educacion

que les permita mejorar su calidad de vida.

Para el afio 2012, en la alcaldia del Dr. Gustavo Petro, en el Plan de Desarrollo Distrital
2012-2016, a partir de la busqueda por mejorar la calidad educativa del pais, se institucionaliza
la jornada educativa Unica para la excelencia académica y la formacion integral, dando origen
al programa “Curriculo para la excelencia académica y formacion integral 40x40”. El cudl, para
el 2014 cambia su denominacién y se conoce como Jornada Escolar “40 horas” (JE40h), mas
adelante en 2016 se conoce como “Jornada Completa” y en la actualidad se instituye como

Jornada Unica y Jornada Extendida.

Hasta el momento las diferentes entidades que participan en el desarrollo de proyectos
educativos para la Jornada Extendida o Jornada Unica en alianza con la SED, proponen
diferentes programas que asumen la ensefianza de areas artisticas, deportivas, tecnoldgicas y

culturales, como un plan estratégico que permita mejorar la calidad educativa.

Es asi que, entidades como la Orquesta Filarmonica de Bogotd (OFB) presenta, el
Proyecto Educativo Orquesta Filarménica de Bogota; el Instituto Distrital de las Artes
(IDARTES) propone el programa Formacién y Creacion Artistica (CREA); el Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte (IDRD) formula el programa Tiempo Escolar Complementario
(TEC)®; el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) dispone el proyecto Civinautas;

la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) plantea por su parte el

18 Segin Rodriguez (2016). En Colombia, “el Decreto 330 de 2008, determina los objetivos, la estructura y las
funciones de la Secretaria de Educacion Distrital (SED) y de acuerdo al plan de desarrollo distrital 2012-20186,
durante la Alcaldia de Gustavo Petro, en atencién a su eje estratégico nlimero uno “construccion de saberes,
educacion incluyente, diversa y de calidad para disfrutar y aprender”. Seglin el Articulo 9, se institucionaliza y
crea como uno de sus proyectos prioritarios la “jornada educativa {inica para la excelencia académica y la
formacion integral”, la cual busca ampliar en forma progresiva la jornada educativa en los colegios distritales,
mediante una estrategia que combina la implementacion de jornadas Unicas y la ampliacion de la jornada
académica a 40 horas semanales en colegios con doble jornada, dando origen al programa “Curriculo para la
excelencia académica y la formacion integral 40x40” llamado asi para 2012 y se denomin6 para 2016 Tiempo
Escolar Complementario (TEC).” (p. 14).
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programa Leer es Volar Plan Distrital de Lectura y Escritura y la Secretaria de Educacion

Distrital (SED) presenta el programa jCanta Bogota Cantal.

De este modo, es conveniente rescatar el interés por no perder de vista el sentido de la
educacion, como una accion que beneficie el conocimiento, pensamiento y autonomia de los
sujetos inmersos en el sistema educativo del pais; pues solo en el andlisis y reflexion frente a
los resultados del modelo educativo que domina, se puede considerar la necesidad de un cambio
frente a éste, para la construccién de ciudadanos, libres, criticos, autdnomos, creativos,
inventivos y al mismo tiempo unidos, para lograr mejoras en si mismos como sujetos

individuales y en el colectivo de la sociedad.

1.3 Politicas Internacionales Educativas y de Evaluacion asociadas a la Educacion

artistica

Lo dicho hasta aqui, da a entender que, bajo las politicas dadas por los Organismos
Internacionales en el modelo educativo para los paises de Latinoamérica, permean
obligatoriamente en cada campo que se denomine educativo; en este caso, el area de las artes
al igual que otras, es establecido como un requisito en el aprendizaje de los sujetos. Es asi
como, existen también pardmetros educativos y de evaluacion, en relacion con los propositos

que se han de cumplir en el contexto escolar en la ensefianza de las artes.
La Secretaria de Educacion Distrital (SED) (2014)*° sostiene que:

En 1996, la UNESCO inici6 el llamado al fomento de la educacion artistica para los nifios,
nifias y jovenes, como respuesta a la necesidad de reforzar y reformar los sistemas
escolares, acordando un lugar especial a la ensefianza de valores artisticos y temas que
comprometen la creatividad, que es un atributo distintivo de la especie humana. De manera
consistente con este llamado, paises como Francia e Inglaterra desarrollaron politicas para
fomentar la creatividad artistica y para fortalecer las relaciones entre el sistema de
educacion publica y las actividades del sector cultural. (p. 16).

Asi mismo, Arias (2011, p.33) menciona que, las politicas publicas sobre la educacion
artistica se han venido desarrollando en diferentes convenciones desde organismos
internacionales que han apoyado la investigacion, el desarrollo y la importancia de las artes en

los contextos educativos; entre estos, la Declaracion de México sobre las Politicas Culturales

19 En el documento “Curriculo para la excelencia Académica y la formacion integral: Orientaciones para el area
de Educacion Avrtistica
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(México, 1982), la Declaracion final del Congreso Mundial relativo a la condicion del Artista
(Paris, 1997), las Recomendaciones de la Conferencia Intergubernamental sobre Politicas
Culturales (Estocolmo, 1998), el llamamiento del Director General de la UNESCO a favor de

la Educacion Artistica y de la creatividad en la escuela durante la 30a.

A su vez, en 2016 la UNESCO afirma que, a partir de una educacion artistica los seres
humanos proporcionan experiencias creativas que estimulan la imaginacion, inteligencia
emocional y otras consideraciones que le permiten desarrollar conciencia y autonomia;

ayudando también al desarrollo cognitivo y ético de los sujetos implicados en la sociedad. (p.2)

Por su parte, la “Convencion Internacional sobre los Derechos de los Nifios”, adoptada
por la Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) el 20 de noviembre de 1989, en su
Acrticulo 31, menciona que:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio al descanso y el esparcimiento, al

juego y a las actividades recreativas propias de su edad y a participar libremente en la vida
cultural y en las artes. (p.30)

2. Los Estados Partes respetaran y promoveran el derecho del nifio a participar plenamente
en la vida cultural y artistica y propiciaran oportunidades apropiadas, en condiciones de
igualdad, de participar en la vida cultural, artistica, recreativa y de esparcimiento” (p.31).

Por su parte, Winner, E., Goldstein & S. Vicent-Lancrin OCDE (2014) aluden frente a
ello que:
En las sociedades de conocimiento la innovacién es un factor clave para el crecimiento
econdmico, y la educacion artistica suele considerase cada vez mas como un medio para
fomentar las habilidades y actitudes que la innovacion requiere, mas alla y por encima de
las habilidades artisticas y la sensibilidad cultural (p.27). Refiere también que: Las artes
forman parte de la politica educativa en la mayoria de los paises alrededor del mundo
(Bamford, 2006). En todos los paises miembros de la OCDE la educacion artistica se

incluye en los curriculos y est4 enfocada en las disciplinas mas importantes, como las artes
visuales, la musica, el teatro y la danza. (p. 33).

Los Organismos anteriormente mencionados, son quienes han iniciado la inmersién de
la educacion artistica en el contexto escolar, dejando documentos en los cuales se plantean
diferentes reformas en las politicas publicas de los paises participes, con el fin de promover el
desarrollo y estrategias para la implementacién de las artes en el curriculo. En donde, la
educacion artistica es un tema que concierne a diferentes paises, ademas de ser vista como algo

esencial en el desarrollo humano, ya que permite no solo la perfeccion de técnicas artisticas,
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sino el desarrollo de habilidades cognitivas, motrices y comportamentales que consienten asi

mismo un desarrollo social, cultural y sensible a quienes participan en ella.

Asi también, esta area se ve permeada por patrones de medicion, los cuales analizan y
controlan la incidencia de las artes en el desarrollo de los sujetos, pues, el modelo educativo y
de evaluacién propuesto por los Organismos Internacionales y Nacionales, inciden en la
educacion de las artes y con las artes; dado que, el sentido que estos organismos procuran a la
educacion artistica, lo enfocan como método de apoyo en el desarrollo de competencias como
la creatividad, la resolucién de problemas y la participacion grupal. Ello con el fin de apoyar
los procesos mecénicos y memoristicos de los modelos educativos tradicionales, que permiten

el desarrollo econémico de un pais segun el discurso capitalista.

En este sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura UNESCO (2016) sefala que:

La educacidn artistica contribuye a desarrollar una educacién que integra las facultades
fisicas, intelectuales y creativas y hace posible el desarrollo de relaciones mas dinamicas
y fructiferas entre la educacion, la cultura y las artes. Estas capacidades resultan
especialmente importantes para afrontar los retos que presenta la sociedad del siglo XXI.2°
(...) La educacion artistica constituye asimismo un medio para que los paises puedan
desarrollar los recursos humanos necesarios para explotar su valioso capital cultural.?* (p.
3).

Asi mismo, la OCDE (2014) menciona:

...la educacion artistica es un medio para desarrollar el pensamiento critico y creativo.
También se argumenta que ayuda a desarrollar habilidades que mejoran el desempefio de
los alumnos en las materias académicas no artisticas, como las matematicas, las ciencias,
la lectura y la escritura, asi como a fortalecer la motivacion académica, la confianza en si
mismo y la capacidad de comunicarse y cooperar de manera eficaz. Por consiguiente, se
ha tendido a asumir que la educacion artistica ejerce una influencia positiva en los tres
subconjuntos de habilidades que definimos como “habilidades para la innovacion™:
técnicas, incluso en algunas materias no artisticas; de pensamiento y creatividad; sociales
y de comportamiento (o caracter). (p.6).

20|_as sociedades del siglo XXI exigen cada vez mas trabajadores creativos, flexibles, adaptables e innovadores, y los
sistemas educativos deben ajustarse a esta nueva situacion. La educacion artistica proporciona a las personas que
aprenden las habilidades que se requieren de ellas y, ademas, les permite expresarse, evaluar criticamente el mundo
que les rodea y participar activamente en los distintos aspectos de la existencia humana. (UNESCO, 2016, p.3).

2L La utilizacion de estos recursos y este capital es vital para los paises si desean desarrollar industrias e iniciativas
culturales fuertes, creativas y sostenibles, las cuales pueden desempefiar un papel clave al potenciar el desarrollo
socioeconémico en los paises menos desarrollados. (UNESCO, 2016, p.3).
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Lo anterior permite evidenciar que, en el discurso de desarrollo que proponen la
UNESCO y la OCDE, respecto al sentido dado por su parte a la educacion artistica como apoyo
al desarrollo de habilidades creativas e innovadoras, esta ligada a la ‘calidad educativa’. Pues
asume igualmente el desarrollo de competencias para un mejor desempefio en el ambito laboral,
aunque, este tipo de competencias no estan obligadas a ser medibles por medio de pruebas
estandarizadas, pues lo que se evalta de ellas es los beneficios que traen a las asignaturas

académicas que si estan en los items que se examinan en dichas pruebas.

Es decir, el arte no es cuantificable, pues su esencia misma no permite un valor
numeérico absoluto, sino que de alli emergen otras habilidades en el desarrollo humano, que
pueden potenciar ciertas particularidades cognitivas y emocionales en los sujetos, que solo se
pueden medir de manera cualitativa, pues se abarcan otros intereses que van mas alla de la
cuantificacién. Ello, sin dejar de comprender la existencia de pardmetros medibles desde la
estética en el arte; es decir, aunque su proposito no se dirige a lo cuantificable, es caracteristica
implicita en ella, la necesidad de evidenciar los resultados de sus procesos desde sus diferentes
formas de expresion (teatro, danza, musica, etc.), los cuales se establecen con criterios que se
pueden cuantificar desde lo estético, lo bello, lo agradable a los sentidos del ser humano. Pues,

13

la musica “...favorece el impulso de la vida interior y apela a las principales facultades
humanas: la voluntad, la sensibilidad, el amor, la inteligencia y la imaginacion creadora.”
(Willems??, 1961, p.14), revelando asi, lo incalculable de la misica y lo que se espera de ella.
Ya que, como expresion artistica, es posible incidir en las construcciones del desarrollo humano

no solamente fisico sino en su naturaleza misma.

1.4 Politicas Educativas y de Evaluacion asociadas a la Educacion artistica en Colombia

Para el contexto colombiano la educacion artistica esta establecida por la Ley General

de Educacion 115 de 1994, en el Articulo nimero 2323, donde se expone como area fundamental

22 Edgar Willems (1890-1978) nacid en Bélgica, pero desarrollé su labor pedagoégica y musical en Suiza. Fue sin duda
uno de los grandes pedagogos del siglo XX. Percibio la importancia de la educacion musical infantil y dedicé todo su
esfuerzo a desarrollar una metodologia progresiva y eficaz que permitiera a cualquier nifio, aln sin dotes especiales,
descubrir su potencial musical y creativo, y disfrutar de los beneficios de la misica. Hasta ese momento un alto
porcentaje de los nifios que accedian a los estudios musicales en los Conservatorios abandonaban sus estudios
desesperanzados y no conseguian terminarlos a causa de la excesiva aridez del sistema tradicional. Recuperado de
https://enclavedesi.com/biografia-edgar-willems-en-enclavedesi/

3|_ey General De Educacion 115 de 1994. ARTICULO 23. Areas obligatorias y fundamentales. Para el logro de los
objetivos de la educacidn béasica se establecen areas obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la formacion
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para el desarrollo del ser humano. Asi mismo, en la Constitucion Politica de 1991, en el articulo
70, menciona que, es responsabilidad del Estado, fomentar los desarrollos culturales,

cientificos, técnicos y artisticos desde la educacion.?*

En la busqueda del cumplimiento de las directrices dadas por los Estatutos Nacionales,
para el afio 2000 el Ministerio de Educacién Nacional, en adelante (MEN), publicé el
documento “Lineamientos curriculares para la Educacion artistica”, en donde presenta como
proposito, “...fortalecer las vivencias en la escuela, darle sentido a lo artistico mediante una
pedagogia que promueva la realizacion de los talentos, haciendo posible expresar en el lenguaje

de lo estético.” (p.3).

Asi también, para el 2007 el MEN, en el Plan Nacional de Educacion Artistica, 2007-
2010, propone las “Orientaciones Pedagogicas para la Educacion Artistica en Basica y Media,
formulado de manera conjunta entre los Ministerios de Cultura y Educacion Nacional. (MEN,
2010, p. 9). En 2012 en el Plan Sectorial de Educacion 2012-2016 “Calidad para todos y todas”,
la Secretaria de Educacion Distrital, en adelante (SED), plantea el documento “Curriculo para
la excelencia académica y la formacion integral”, mencionando que, por medio de la educacion
artistica, “...se propone el desarrollo de la sensibilidad y las competencias creativa, artistico-

expresiva, comunicativa e interpretativa.” (p. 1).

Es asi como, desde las directrices de los organismos educativos nacionales, se evidencia
y se expresa la importancia de la educacion artistica en el contexto educativo, con prop6sitos
del desarrollo de habilidades cognitivas, estéticas y éticas, que favorece la educacion y el
desarrollo integral del ser humano; a partir del disefio de un marco teérico en el documento
“Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral-Lineamientos para el area de

Educacion Artistica” SED, (2012). La cual, sustenta por medio de diferentes investigaciones,

que necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional. Los
grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenderan un minimo del 80% del plan de estudios, son los
siguientes: 3. Educacion artistica.

24 Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en
igualdad de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y
profesional en todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las que
conviven en el pais. ElI Estado promovera la investigacidn, la ciencia, el desarrollo y la difusiéon de los valores
culturales de la Nacion.
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los beneficios que traen las artes en el desarrollo del ser humano desde edades tempranas y de

manera integral, ampliando diferentes aspectos cognitivos, sociales y culturales, entre otros.?

Asi, la SED (2012) refiere:

La Educacion Artistica y el disfrute de las artes han sido considerados derechos de los
ciudadanos de todas las edades, por cuanto posibilitan la construccién de realidades
mediadas por el deleite, por la creatividad y por la comunicacion simbdlica; es por ello
que, en el contexto educativo, se incluye como un area fundamental de conocimiento y un
componente esencial en el desarrollo integral de los seres humanos. (p.1).

Por su parte el MEN (2010), en su primera Edicion de Orientaciones Pedagdgicas para
la Educacion Artistica en basica y Media, define:
La Educacion Artistica es el campo de conocimiento, practicas y emprendimiento que
busca potenciar y desarrollar la sensibilidad, la experiencia estética, el pensamiento
creativo y la expresion simbdélica, a partir de manifestaciones materiales e inmateriales en
contextos interculturales gque se expresan desde lo sonoro, lo visual, lo corporal y lo

literario, teniendo presentes nuestros modos de relacionarnos con el arte, la cultura y el
patrimonio. (p. 13).

En este orden de ideas, SED (2012, p. 8), toma la definicion dada por el MEN a la
educacion artistica y propone nuevos alcances, buscando el desarrollo de aprendizajes
integrales, a partir de la formacion de sujetos en donde se “...promueve la autonomia, la
identidad, la sensibilidad estética, la conciencia e imagen corporal, la flexibilidad...”. A la vez,
aportando al respeto y convivencia con el otro, respetando sus derechos, limites y necesidades,
también el respeto por la diversidad cultural, tradicional y patrimonial, mejorando el trabajo en
equipo y el valor por otras expresiones. De igual forma, busca apoyar procesos que potencian
“el pensamiento logico, critico y analitico, la creatividad, la investigacion, la percepcion, la
memoria, la concentracion e interpretacion de otros lenguajes.” Asi como, “las nociones de
espacio, tiempo, la representacion de figuras y formas, la creacion de situaciones imaginarias

y juegos dramaticos...” etc. (p.8).

Asi, se puede ver que la educacion artistica en el pais, toma sentido para su inmersion
en los programas curriculares de las instituciones distritales, en donde dichas orientaciones,
recogen las perspectivas de artistas, pedagogos y tedricos del arte y la cultura, asi como los

aportes conceptuales de otras disciplinas como la pedagogia, la comunicacion, la sociologia y

%5 Para mayor informacion consultar, “Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral
Lineamientos para el area de Educacion Artistica” SED (2012).
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la psicologia; ademéas de diversas investigaciones a nivel internacional que reiteran la
importancia del arte en el desarrollo humano; asi también, en investigaciones a nivel nacional,
en las practicas, se hallaron en el ambito local y regional resultados y beneficios, lo que permitid
la apertura de més programas que promueven el ambiente artistico. Entre los cuales se
encuentran los de la OFB, IDARTES, SED, etc.

Estos programas se implementan con el fin de promover, conjuntamente con lo
anteriormente descrito, el enfoque educativo hacia el desarrollo de habilidades y competencias
que permitan al sujeto su articulacion en la sociedad; es por ello, por lo que el programa
pretende ademas del desarrollo de otras habilidades, la relacion de los procesos artisticos con
las competencias basicas, entendidas como, “un conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes, comprensiones y disposiciones cognitivas, socio afectivas y psicomotoras
apropiadamente relacionadas entre si para facilitar el desempefio flexible, eficaz y con sentido
de una actividad en contextos relativamente nuevos y retadores” (MEN, 2006, p.49) (citado en
MEN, 2010, p.22)., necesarias y establecidas por los organismos internacionales que se adaptan
al contexto nacional, en donde se entiende el concepto de competencia, como “la habilidad del
individuo para responder con diferentes grados de efectividad aun problema de la realidad,
poniendo en movimiento diferentes recursos cognitivos, no cognitivos y del entorno. (MEN
2010, p. 24).

Asi mismo, el MEN, 2010, sefiala que:

Las competencias asociadas a la Educacion Artistica son habilidades, conocimientos y
actitudes que se relacionan en contextos particulares, y que deben tener unos dominios
especificos. En este sentido, el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes,
comprensiones y disposiciones que son responsabilidad de las artes en la escuela permite
identificar tres competencias de cuyo desarrollo se ocupa la Educacion Acrtistica. (p. 25):

- Sensibilidad, entendida como “un conjunto de disposiciones biologicas, cognitivas y
relacionales, que permiten la recepcion y el procesamiento de la informacion presente
en un hecho estético, que puede ser una obra de arte, un trabajo artistico en proceso, un
discurso, entre otros. (p. 27).

- Apreciacion estética, se refiere al conjunto de conocimientos, procesos mentales,
actitudes y valoraciones, que, integrados y aplicados a las informaciones sensibles de
una produccion artistica o un hecho estético, nos permiten construir una comprension
de éstos en el campo de la idea, la reflexion y la conceptualizacion. De esta forma, la
apreciacion estética permite al estudiante efectuar operaciones de abstraccion,
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distincion, categorizacion y generalizacion, referidas al mundo artistico y a la obra de
arte. (p.35).

- Comunicacién, entendido como la adquisicion de conocimientos, valoraciones y el
desarrollo de habilidades que le permiten a un estudiante imaginar, proyectar y
concretar producciones artisticas, y generar las condiciones de circulacion para que
dichos productos puedan ser presentados en una comunidad de validacién. Por esta
razén, el acto productivo aislado del estudiante es un aspecto de esta competencia, pero
para que sea determinante en el aula debe contemplar la posibilidad de generar espacios
dialdgicos alrededor del arte. (p. 42).

Lo anterior, permite conocer los propositos que se buscan a través de la Educacién
Artistica entendiendo que, de ella emergen diversas formas de expresion como la musica, la
danza, el teatro y otras méas, mostrando sus beneficios y posibilidades en el contexto educativo
nacional. Y como esta area de conocimiento, promueve el desarrollo de habilidades que
permiten una formacion integral en el ser humano como se expresa, ademas del enfoque del

desarrollo de competencias.

En este sentido, los programas educativos que surgen en la busqueda de la calidad de
educacion del pais proponen desde sus proyectos, la empleabilidad de mayor tiempo en el
contexto escolar, lo que permite ubicar el desarrollo o préctica de los proyectos artisticos en las

zonas horarias del tiempo extendido en las instituciones.

Con el animo de cumplir y suplir las necesidades sociales y culturales del pais, en 2013
en convenio con la SED y con el apoyo de las entidades anteriormente mencionadas,?® se
procura la formacion artistica y cultural que hacen parte de esta nueva estrategia del gobierno
en la implementacion de la jornada extendida o Unica en la ciudad de Bogota, promoviendo
entonces la educacion en artes y sus diversas formas de expresion (musica, teatro, danza y
otras); asi como también, la recreacion y el deporte. Logrando que, dichas entidades, puedan
articular sus proyectos educativos artisticos y culturales a los programas curriculares de las
instituciones distritales, respecto a los propositos educativos y de competencias que se

pretenden desarrollar, en los programas de Jornada Extendida o Jornada Unica.

Es asi como, la Orquesta Filarménica de Bogotd (OFB), desarrolla su Proyecto
Educativo Filarmonico, como estrategia que aporta a la formacién de nifios, nifias y jovenes de

la ciudad, en la musica y desde la masica.

% OFB, IDARTES, IDRD, IDPC, SED y SCRD.
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El Proyecto Filarmonico Escolar (ProFE) de la OFB, sefiala que:

Este programa promueve el desarrollo de habilidades musicales instrumentales y corales,
como parte de la formacién integral de nifios y jovenes de 32 Instituciones Educativas del
Distrito. Cerca de 20.000 nifios y jévenes reciben formacion musical gratuita en orquestas
filarmonicas, bandas, coros, ensambles de cuerdas pulsadas, iniciacion musical y ritmica
corporal. Se estimula en el estudiante el desarrollo de competencias sociales, cognitivas y
emocionales y se promueve su participacion activa en la comunidad educativa y en su
familia. (OFB. (s.f.). Proyecto Filarménico Escolar.)?’

Asi, la OFB logra ofrecer por medio de las instituciones educativas distritales y otros
espacios construidos para la formacion en musica de los nifios, nifias y jovenes de Bogota, bajo
la extension de la jornada escolar, mayores oportunidades para el desarrollo de habilidades
(competencias), en lo musical, en sus diferentes areas (iniciacion, coro, ensambles, etc.),
tomadas como estrategia, para el desarrollo de ambientes de aprendizaje innovadores en el

tiempo escolar que provea una educacion integral.

Entendiendo que, dichas politicas se sustentan en diferentes investigaciones que
demuestran que por medio de la educacion artistica se fortalece el desarrollo de habilidades y
técnicas que permiten un pensamiento creativo y espontaneo, promueven el desarrollo personal
y colectivo de los sujetos. Por ello, se establecen como orientaciones en la ensefianza artistica
y sus diversas formas de expresion, con miras a una educacion integral y de calidad como apoyo

al desarrollo y avance constante de un pais.

Asi mismo, el MEN (2010) desarrolla un plan estratégico para la actividad educativa en
artes, en donde dispone un sistema de evaluacion, que pretende orientar al docente en su
practica educativa y evaluativa. En la cual asume la accion de evaluar como, “una actividad
mediante la cual los maestros tienen la oportunidad de monitorear los procesos de ensefianza y
de aprendizaje de sus educandos, en la busqueda de afianzar, mejorar, consolidar, valorar y

complementar los aprendizajes de éstos.” (p. 73).

De tal manera, plantea que la evaluacion en artes, ha de considerar otras caracteristicas
gue permiten una vision de evaluacion, entendiendolo como un proceso formativo en donde

ésta:

27 Recuperado de: http://fomento.ofb.gov.co/proyecto-filarmonico-escolar-profe/
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e Es formativa, motivadora, pero nunca sancionatoria.

o Utiliza diferentes técnicas y hace triangulacion de la informacidn, para emitir juicios y
valoraciones contextualizadas.

e Se centra en la forma como el estudiante aprende, sin descuidar la calidad de lo que
aprende.
Es transparente, continua y procesual.

e Convoca a todas las partes que intervienen en el proceso, en un sentido democratico y
fomenta la autoevaluacién en ellas. (MEN 2010, p. 74).

Tomando como referencia la evaluacion en artes que expone Eisner (1995), la cual
considera la valoracién de las artes en las habilidades técnicas, la estética, la expresion y el uso
de laimaginacion, y adhieren la gestion, seiialada como “la habilidad para poner a circular entre

el publico los productos de la creacion del proceso educativo” (MEN, 2010, p. 75).

A su vez, se toman en cuenta diferentes propuestas que sefialan como cabidas en la
evaluacion en artes, en donde consideran que se pueden implementar modelos de evaluacion
como: 1). La evaluacion diagnostica, la cual “consiste en el analisis de una situacion antes de
iniciar una practica educativa” (p.75). 2). La evaluacion sujeta al criterio personalizado, que
“reconoce la importancia del didlogo estudiante-docente; permite la comprension de
circunstancias particulares, inquietudes, preferencias o dificultades de ambas partes y exige del
profesor conocimientos interdisciplinares y flexibilidad de accion.” (p. 76). 3). La coevaluacion
entre estudiante y docente. La cual “Permite al estudiante comprender el porqué, el para qué y
el como se evalua.” (p.76). 4). La autoevaluacion, entendida como “la valoracion del estudiante
de su propio trabajo y de los logros alcanzados. Se orienta a reconocer sus propias competencias
y a identificar sus dificultades.” (p. 77). Y por ultimo 5). La indagacion, pues ésta “constituye
para el docente una forma de revisar y cualificar su quehacer en este campo y de consolidar sus

aportes reflexivos para mejorar la calidad de la educacion.” (p. 77).

Es asi que, se pueden comprender las dinamicas educativas y evaluativas en el contexto
colombiano, asociados a la educacion en artes y sus diferentes formas de expresion como la
musica, teatro y danza, entre otras. Reconociendo que, aungue en esta area se ha venido
ampliando su validez y viabilidad para el contexto educativo, ain carece de un interés frente a
su evaluacion o analisis de resultados; pues, la manera en que se establecen criterios de
evaluacion para esta area, se enfoca en los resultados, por un lado de los beneficios que
promueve para otras areas en el desarrollo de competencias, y por otro, los que refieren a
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muestras y/o escenificaciones de sus productos, lo que lleva a dejar en segundo plano su

caracter cualitativo y los beneficios que le provee al sujeto del contexto escolar.

Bajo estas consideraciones se rescata que, aun y asi el sentido dado a la educacion se
enfoque en las competencias, no deja de ser asertiva la inclusion de espacios artisticos en el
contexto educativo en programas disefiados para implementar un ambiente escolar, en pro del
desarrollo cultural y social del pais, que a partir de entidades como OFB, IDARTES, IDRD y
demas mencionadas, permiten una inmersion artistico-musical como apoyo de los parametros
académicos establecidos por el Estado, y se convierten en espacios que se reivindican con la

infancia y juventud frente a la gestion cultural del pais.

A lavez, se reconoce que los aprendizajes enfocados a las competencias, también llevan
implicito sus criterios de evaluacion, con caracteristicas de medicion y control de resultados,
que permiten el anélisis de estos después de terminado el ciclo escolar o académico para la
toma de decisiones.

Es asi, como el siguiente capitulo pretende dar a conocer la génesis del término de
evaluacion, para tratar de comprender la incidencia de éste en el contexto escolar y artistico-

musical.
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2. CONCEPCIONES Y MODELOS EN LA EVALUACION ESCOLAR: DE LA
CUANTIFICACION A LA EVALUACION FORMATIVA

Este capitulo comprende el analisis a los modelos y tensiones de las concepciones de

evaluacion en el contexto educativo, desde diferentes autores y representantes como Ralph

Tyler, Michael Scriven y Daniel Stufflebeam, conocidos como principales expositores de los

modelos tradicionales de la evaluacion.

Igualmente, se contrastan la evaluacion educativa, su génesis en la segunda década del
siglo XX, hasta una nueva alternativa encaminada a la préactica de la evaluacion como apoyo a
la formacién de los sujetos y desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Ello, permite
abarcar el modelo de la evaluacion de caracter formativo, ya que ésta, se preocupa por el qué y
cémo aprender, favoreciendo los procesos y desarrollos educativos de los estudiantes y a su

vez, la reflexidn en la practica pedagogica del docente.

Ademas, se plantean algunos principios, funciones pedagogicas y sociales de la
evaluacion como alternativa que disiente con sus consideraciones tradicionales, esto con el fin
de evidenciar las nuevas posturas y posibilidades que se ofrecen a la préactica evaluativa en el
contexto escolar. Igualmente, en este capitulo se presentan algunas propuestas metodoldgicas,
desde diferentes autores de la Evaluacion Formativa y sus posibilidades en la practica educativa
musical, los aportes, tensiones y eventos que pudiesen surgir en su aplicacion en la clase de

musica.

2.1 Concepciones y modelos de evaluacion

El término evaluacion se asocia al ejercicio de valorar los procesos que se llevan a cabo
en determinado campo, con el fin de dar un juicio de valor acerca de dichos procesos para

considerar modificaciones o eficacia del resultado.

Segun afirma Diaz Barriga (1987) para comprender el concepto de evaluacion habria
que remontarse al contexto industrial, ya que “...s6lo puede entenderse el significado real de
la evaluacion estableciendo como los modelos y teorias evaluativas han surgido con el proceso
de industrializacion de los Estados Unidos.” Siendo estos modelos el medio de control social y

colectivo, que responde a “una pedagogia para la industrializacion.” (p. 2).
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Concuerdan Diaz Barriga (1987), Soler (2013) y Quintero (1999: 14) estos ultimos
(citados en Nifo, 2013, pp. 68-69) al sefialar que el término tiene su origen en el contexto
empresarial, pues “se asocia con los procesos de calidad y estd orientada a satisfacer las
demandas del mercado en busca de mayores ganancias empresariales” (Soler, 2013, p. 68). E
igualmente ésta “no surge de las practicas pedagodgicas, sino que se construye utilizando
vocablos de otros campos y trasladdndolos a la escuela...” (Quintero, 1999; 14) (citado en
Nifo, 2013, p.69). Asi como, “...tampoco puede considerarse solo un remplazo ‘cientifico’ de
las practicas de examen; en el fondo, es una concepcion que ha surgido con la transformacion
industrial de los Estados Unidos...” (Diaz Barriga, 1987, p.2).

Lo anterior genera para el sector educativo la apropiacién del término y por tanto de la
terminologia del contexto empresarial, asociandolo a los procesos de formacion y desarrollo

cognitivo de los sujetos en el contexto escolar.

Segln Tamayo, Nifio, Cardozo y Bejarano (2017) para el siglo X1X se incorpora el test
escrito, originado por Horace Mann (1845) en Estados Unidos, “posibilitando una verificacion
y aplicacion de destrezas lecto-escritoras” (p.14)., fundamentandose mas adelante a mediados
del siglo XX la evaluacion en “test de rendimiento estandarizados (...) para medir las
capacidades fisicas y mentales de los sujetos...” (p.15). Asi también, Carlino (1999, p. 43)
refieren que entre 1887 y 1898 se realiza formalmente la primera evaluacion a un programa
educativo en Estados Unidos, con el proposito de medir el estado en la calidad educativa de las

instituciones publicas para la toma de decisiones.

Frente a esto, reconocen que, en el seguimiento, control y medicion desde el contexto
fabril de los procesos industriales, se toma como referencia el Taylorismo?, dando uso a los
diferentes tests creados para medir las aptitudes y saberes especificos de los sujetos. Lo cual
ocasiono que, la utilidad de dichos test se direccionara en la efectividad de reclutamiento del
personal, con el fin de reconocer a los mas eficientes para el trabajo. Esto permitié dar
uniformidad a los procesos de produccién, escalas salariales, produccién en masa y horas de

descanso. Asi también, se traslada al contexto educativo un enfoque de produccion en masa y

%“Debido a su inventor, Frederik Winslow Taylor (1856-1915), se conoce con este nombre la organizacion cientifica
del trabajo, enfoque que este ingeniero estadounidense promovié con el fin de hacer mas eficiente la produccién
industrial y menos conflictiva la relacion entre obreros y empresarios” (citado en Carlino, et al., 1999, p. 63).
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homogenizacion de contenidos, que permitieran “preparar a los jovenes para el trabajo”

(Carlino, 1999, p. 44).

Dichos procesos de control y medicion se sumergen en el contexto educativo, lo que
“obliga a renunciar a la complejidad, a la diversidad, a las particularidades que caracterizan a
cualquier realidad educativa evaluada” (Carlino, 1999, pp. 43-45). Causando asi, una
transformacion en los intereses de la sociedad, el estilo de vida, la cultura y cotidianidad de los
ciudadanos.

...la escuela, paulatinamente, adopta, cada vez mas una fisonomia fabril. Asi, igual que en
la fabrica, en las escuelas se distinguen los momentos de trabajo y se los separa
especialmente de los de descanso (el aula y el patio del recreo) y se estipula un tiempo
regular para cada uno; se segmentan las tareas segun la especialidad, diversificando los
roles pedagdgicos (el especialista, el funcionario politico, el supervisor, el director, el

maestro) y se controla el rendimiento de los actores involucrados (no sélo se evalua al
alumno, también se “inspecciona” al docente y al director). (Carlino, 1999, p. 45).

A su vez, para 1932 y 1940, Ralph Tyler, “considerado el padre de la evaluacion
educativa” (Tamayo, et al., 2017, p. 16), transforma el enfoque de la evaluacion en los
resultados de los tests, al interés por el alcance de objetivos predeterminados, que permitirian
una adecuada ejecucion del producto; es decir, Tyler “propuso un método por objetivos para
organizar y realizar una adecuada evaluacion educativa que permita conocer el proceso surgido
y asi determinar en qué medida han sido alcanzados los objetivos...” (Tamayo, et al,. 2017,

p.16). Ello, en la busqueda de mejorar la calidad educativa.

Asi, el modelo propuesto por Tyler, aunque considera un gran cambio en los procesos
evaluativos de la educacion, no hace hincapié en los procesos de ensefianza— aprendizaje, sino
que su interés se enfoca en el resultado final. Ello, basandose en el analisis, evaluacion y
construccién de objetivos, con el proposito de medir si el sujeto logra superarlos o no, sin
permitir reformas mientras ocurre el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino mas bien, seré el
resultado final, donde se establece la necesidad de cambios en los objetivos inicialmente

constituidos.

Al relacionar lo anterior con el contexto industrial, es evidente el proceso mecanico y

secuencial por el cual transita el producto que se desea obtener, en donde se le dara validez
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dependiendo del resultado final de éste. Quiere decir que, solo en el resultado exitoso o fallido,

se podran tomar en consideracion los cambios necesarios para mejorar el producto.

Ello conlleva a que, se geste bajo la idea del proceso industrial, el afan por medir y
controlar el producto en el contexto laboral, empresarial y educativo; lo que involucra la
creacion de diferentes estudios psicoldgicos (test de rendimiento, psicoldgicos, cognitivos,
etc.), con la intencion de comprender la inteligencia humana, dirigidos a la medicion de
habilidades en matematicas y en lenguaje, en la busqueda de conocer los procesos de
aprendizaje, para lograr un analisis medible de dichos procesos y de los resultados en los

examenes, para la toma de decisiones. (Carlino, 1999).

Es asi como, en la evaluacion se da un uso fabril de sus caracteristicas, logrando con
ella el seguimiento, control y medicion de procesos, que permite establecer consideraciones

que sirven para justificar la toma de decisiones.
Desde esta perspectiva diferentes autores sefialan:

e Para Larousse (2000) citado por Soler, G. (2013, p. 68), la evaluaciéon “es una
aproximacion cuantitativa o cualitativa”, que ha de tener un proposito que
permita, “recoger informacion y emitir un juicio consecuente con el fin de tomar
una decision.” (Citado en Nino, 2013, pp. 59-75).

e Concuerdan con Larousse (2000) House (1997), Rueda Beltran, Diaz Barriga,
A., (2009), Nifio Zafra (2006), Diaz Ballén (2007; 2008) y Tamayo, A. (2009).
(Citados en Nifo, 2013) al indicar que, la intencionalidad de la evaluacion,
supone controlar los procesos de ensefianza-aprendizaje; direccionando al
sujeto desde politicas neoliberales hacia una racionalidad economicista. Ello,
con ambicién del desarrollo de competencias que permitan por medio de la
medicion de las pruebas estandarizadas, obtener resultados que midan la
eficacia y eficiencia para el mundo laboral.

e Igualmente, Stobart (2010) reafirma la vision de la evaluacion como una
herramienta que mide y da prontos resultados; pues se enfoca en procesos de
calidad y estandarizacion, con el fin de llegar a la toma de decisiones

convenientes segun lo hallado en los productos medidos.
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e Sverdlick (2012) sefiala que, ademas de que al hablar de evaluacion no es
posible evitar su relacion con la calidad educativa, ésta “...en la educacion se
remonta a la existencia de procesos educativos intencionales formalizados,
como parte ineludible de la relacion que se establece entre ensefiar y aprender.”
(p.21).

Asi también, Sverdlick (2012) refiere que la evaluacién, aparece y se instaura en el
ambito educativo en paises que consiguieron “universalizar su escolarizacion” a mediados de
la década de los 80, debido a la preocupacion por la calidad educativa, pues para la época,
algunos paises cruzaban por una situacion de crisis economica en donde se puso en duda “el

discurso historico que relacionaba a la educacion con el progreso econdmico y social” (p. 21).

Hasta aqui se puede inferir que, el sentido dado a la evaluacion desde su génesis, ha
sido dirigido a un método de medicion y vigilancia, en donde “...el término ‘evaluacion’ y la
actividad misma de evaluar empiezan a ser utilizados como medios de control y de hacer mas
eficiente el proceso productivo...” (Carlino, 1999, p. 43). Pues ha sido vista, como un modo
de sequir los procesos de calidad del producto — en este caso la educacién — donde su finalidad
es, comprobar si dicho proceso cumple con los estandares de calidad que se estipulan en las
orientaciones o lineamientos de proyectos curriculares propuestos por diferentes entes

educativos.

Se entiende con esto, que existe una necesidad por conocer los resultados de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, y para ello, se adopta la evaluacién como el medio que
posibilita la medicion de dichos procesos, pues “Toda accién educativa, “técnicamente” es
susceptible de ser evaluada.” (Diaz Barriga, 1987, p.1). A la vez, Stobart (2010) plantea que, la
evaluacion ha de ser confiable, veridica y objetiva, lo que permite un cambio paradigmatico
frente al sentido tradicional de la evaluacion, pues en el siglo pasado y hasta ahora, su enfoque
ha sido destinado a la rendicion de cuentas como una forma de controlar los resultados del

ejercicio administrativo, docente y estudiantil.
Asi, Carlino (1999) va a referir que:

...l1a evaluacion educacional se transforma en una poderosa herramienta de la politica
educativa: aquella que permite medir la tan ansiada calidad del sistema educativo. Desde
las esferas de toma de decisiones relativas a los asuntos publicos, todos recomiendan
usarla. Desde los &mbitos académicos, cuanto menos, se disponen a estudiarla. Evaluacion
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gue, de este modo, viene amalgamada con los conceptos de excelencia y de competitividad
(p. 59).

Sverdlick (2012) por su parte, hace una fuerte critica frente a la postura de lo que
significa una educacion de ‘calidad’, pues expone que el interés por la busqueda de la ‘calidad’,
surge desde los discursos de la ideologia neoliberal y con ella la teoria del capital humano, en
donde el contenido educativo se destind a la capacitacion de los estudiantes para el rendimiento
en el contexto laboral. Logrando que, los intereses o preocupaciones por el analfabetismo,
repitencia y abandono escolar, no fueran considerados dentro del término de ‘calidad’,
asociando esta ultima al “... ‘rendimiento escolar’ (medido a través de pruebas) y a la eficiencia
de la gestion (entendida como el logro de los objetivos en el menor tiempo y con ahorro de
recursos, es decir, con eficacia y economia).” (p.27), lo cual gener6 una relacion simplista entre
el docente y el estudiante. Llevando esto a que ambos se interesen por obtener buenos

resultados en las pruebas estandarizadas.

Aqui, el docente se convierte en un ejecutor en la aplicacion de simulacros de pruebas
estandarizadas, con el fin de lograr que sus alumnos obtengan resultados exitosos; y al
estudiante solo le interesa aprobar la asignatura, sin necesidad de comprender sus procesos
educativos. Ello conlleva, a que éste Gltimo no esté interesado en el reconocimiento de su
desarrollo académico, més bien se enfoca en la repeticion sin sentido, para memorizar y logar
responder a la prueba. Por otra parte, el docente se limita a ejecutar e implementar las pruebas,
sin tener en cuenta los contenidos que provee a sus estudiantes, ni se interesa por conocer Si
dichos contenidos son comprendidos, lo que no le obliga a reflexionar acerca de su practica
educativa. Logrando asi que, el papel del docente frente a la evaluacion como una herramienta
de medicion, no revele resultados méas optimistas, pues su trabajo y profesion, se ven reducidas
a la preparacion de los estudiantes para las pruebas de estado; ya que, a partir de sus resultados
sera igualmente calificado y/o medido, asumiendo esta valoracion como sinénimo de

evaluacion.
Frente a esto, Sverdlick (2012) refiere:

...en el imaginario docente, evaluar se convirtid en sindnimo de control en un sentido
peyorativo (fiscalizacion, asociado a “recortar” recursos y “achicar” el Estado por un lado
y orientado a desresponsabilizarlo de los asuntos educativos, mientras culpabilizaba y
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responsabilizaba a la docencia por los “malos” resultados de la educacién, por el otro.

(p.28).

Por su parte Tiana (1996) (Citado en Dopico, (s.f.)) sefiala que:

... la evaluacion no es sino una forma distinta y nueva de hacer politica y, méas
concretamente, de explicar las politicas por medio de los logros alcanzados o,
eventualmente, fallidos por lo que la gran obsesion con que se abre la década de los noventa
sea, sin duda alguna, la de la eficacia y, por ende, la del énfasis en la evaluacion de los
sistemas educativos. (p. 4).

Asi entonces, la evaluacion toma un significado relevante en el contexto educativo, pues
¢sta permite la medicion de la “calidad educativa”, como el punto de referencia para el
desarrollo de politicas educativas, que se en caminan hacia la globalizacion de la educacion de
las ideas neoliberales, sin tener en cuenta la diversidad de contextos y sujetos inmersos en el
ambito educativo, sino que se enfocara en la evaluacion en masa y por ende una educacion

estandarizada y globalizante.
Refiere Diaz, Borbon (1997.p 4):

...l1a evaluacion juega aqui, con su concepcion, instrumentos y fines, desde su vision de
politica al servicio de una transmutacion radical de la organizacion del Estado y de la
sociedad, su funcidn estratégica al interior de uno de los sectores decisivos para alcanzar
dichos cambios, el sistema educativo. (Citado por Gomez, 2016, p.88).

Igualmente, Diaz Barriga (2010, p.129) menciona:

...nos estamos enfrentando a la logica de, qué quiere la administracion al evaluar, frente a
cuél seria la demanda pedagdgica de evaluar; entonces, la administracion lo que quiere son
nameros para exhibir y no necesariamente esos numeros estan ayudando a mejorar el
sistema. (Citado por Gomez, 2016, p.88).

Con lo anterior GGmez (2016) concluye diciendo:

...asi que la accion de evaluar desestabiliza, intimida, castiga, excluye o aisla en cuanto
viene siendo cada vez menos la educacién pablica; ademas refuerza la idea acerca de como
las empresas transnacionales y nacionales influyen en las decisiones y recomendaciones,
vista la educacién como un “servicio publico” entre un juego de competencia y mercado.

(p.88).
Estas consideraciones y usos dados a la evaluacién, despiertan gran interés hacia el
estudio de la misma, pues en lo dicho hasta aqui se reconoce que, esta perspectiva no aporta
gran beneficio al contexto escolar, sino mas bien beneficia a la esfera politica, empresarial y

administrativa. Por tal razon, diferentes autores se dan a la tarea de investigar méas a fondo el
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concepto mismo, sus aportes, posibilidades y beneficios para el &mbito educativo. Pues se
consideran necesario un cambio frente a lo que se ha concebido del término y admiten que ésta
ha de tener en cuenta otras consideraciones o criterios que también juegan un papel importante

en la préctica educativa y evaluativa.
Por ello, Nifio, et al. (1996) desde una nueva perspectiva, sefialan que:

La evaluacion como tal es un proceso que describe e interpreta la naturaleza, condiciones
y relaciones internas y externas de los sujetos e instituciones que intervienen en la accion
educativa con la finalidad de buscar el cambio cultural en la direccion de los fines de la
educacion. (Citado en Tamayo, et al., 2017, p. 23).

A su vez, Casanova, M. (1992) (citador por Carlino, 1999, p. 89), Tamayo, et al.,
(2017), Carlino (2004) y Alvarez, J. (2010) sugieren que, la evaluacion es un proceso
sistematico de recoleccidn de informacion; asi también, es una construccién social adaptada a
las necesidades de las instituciones, que por medio de criterios pedagdgicos, se elabora un juicio
de valor permitiendo la toma de decisiones con el fin de mejorar la calidad educativa, ya que
se hace necesaria, la valoracién del proceso educativo. Ello, sin olvidar la diversidad en el aula
y contexto escolar, consintiendo el uso de diferentes modelos, enfoques y técnicas que permitan

beneficiar al sujeto con la certificacion y aprobacion de su proceso escolar.

Tamayo et al. (2017) refieren que la evaluacion es, “...una actividad que se desarrolla
siguiendo unos usos, que cumplen maltiples funciones, que se apoya en ideas y corrientes, y
que dependen de unas condiciones politicas, legales, institucionales, pedagogicas, éticas,
curriculares y didacticas” (p. 11). Asi mismo, Alvarez Méndez (2011) (citado en Sacristan,
2010, p.2), Moreno (2016) y Tamayo (2017) sefialan que, la evaluacién ha de ser vista como
un elemento que actlia como recurso de aprendizaje para quienes ensefian y quienes aprenden,
que apoya la accion didactica y asegura el aprendizaje; esta ha de entenderse como “un proceso
que puede y debe potenciar el aprendizaje del educando” (Moreno, 2016, p. 25). Ademas, ha
de “...emitir un juicio de valor sobre algo, en este caso sobre el proceso complejo de la
educacion en contextos institucionales que se dimensiona en la pedagogia, el curriculo y la

didactica.” (Tamayo, et al., 2017, p.66).

Anijovich (2010) al respecto, sefiala:
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El acto de evaluar comprende: a) un conjunto extenso de procedimientos didacticos; b) es
de caracter multidimensional y subjetivo; c) se extiende por un tiempo prolongado y ocurre
en diferentes espacios; y d) involucra a todos los sujetos del acto educativo de manera
interactiva.” Y concluye diciendo, “la evaluacion no se reduce a test, pruebas o ejercicios
(considerados como instrumentos de evaluacion). (p.73).

Hasta aqui entonces, se puede configurar una nueva postura de la evaluacion
concibiéndola como: un conjunto de procesos sistematicos con propdsitos politicos y éticos con
condiciones legales, pedagogicas e institucionales; siendo su intencién, la recoleccion de
informacion a partir de un juicio de valor consensuado para llegar a la toma de decisiones en la
busqueda de mejorar y potenciar el aprendizaje del estudiante, con miras al incremento de la
‘calidad educativa’ de acuerdo a las caracteristicas de cada sujeto inmerso en el contexto

educativo.

Cabe resaltar que, hasta el momento se hace evidente, que en el transcurso del tiempo
el término se ha enriquecido frente a sus posibilidades y frente a los contextos donde se practica;
de ser un instrumento de uso fabril del control al producto, pasa a desarrollarse como un modo
de medir y controlar el proceso de ensefianza-aprendizaje en el contexto educativo. Es decir,
los diferentes usos que se dan a la evaluacion, como un procedimiento que permite controlar
y/o conocer los niveles de calidad segun el contexto, ha traido resultados que disienten segin
el punto de vista desde el cual se busque algun tipo especifico de informacion; ello, debido tal
vez a que, en el andlisis y reflexion acerca del término, aunque se ha gestado un interés mayor
por los procesos de ensefianza-aprendizaje, no se pierden de vista los resultados como estrategia
de rendicion de cuentas, que califica o penaliza la accién docente, administrativa o del

estudiante, dejando de lado el proceso mismo de formacion.

Asi, “...la evaluacidn se constituy6é en una herramienta, una técnica, una vara para
medir una “calidad universal equiparada a la excelencia”.” (Sverdlick, 2012, p.28). Por lo
anterior, se ha dado mayor interés en el analisis del término, de sus posibilidades y de los

beneficios que puede traer al contexto escolar seguin el uso adecuado que se dé a ésta.

A continuacién, se considera la exposicidn de los modelos tradicionales y alternativos
de la evaluacion, con el fin de conocer sus caracteristicas, aportes y tensiones en el ambito
escolar, en la busqueda de contrastar las dos posturas para conocer su incidencia y/o beneficios

que pueden traer a la educacién musical adoptando a la vez su caracter formativo.
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2.2 Modelos de Evaluacion Tradicional

El concepto de evaluacién adopta gran importancia para el ambito académico,
configurdndose por sus diferentes etapas en el ajuste al contexto escolar, para mas adelante
encontrar diferentes direcciones de su uso en beneficio de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Por tal motivo, a continuacion, se presentan los principales expositores de los
modelos de evaluacion considerados como tradicionales, enmarcados en la preocupacion por
la medicion y control del &mbito escolar, y la incidencia de dichos modelos en la educacion

artistico-musical.

2.2.1 Ralph Tyler

Ralph Tyler, educador estadounidense, considerado el padre de la evaluacion educativa y la
primera generacion en el tema; revoluciona y propone entre (1934 y 1950), el inicio del periodo
de la evaluacion, considerando las preguntas del ;qué, como, cudndo y por qué evaluar?
(Tamayo, et al., 2017, p16). Es asi como, constituye en Francia lo denominado “pedagogia por
objetivos™?°, sefialando que, “el proceso de la evaluacion consiste esencialmente en determinar
en qué medida los objetivos de la educacion estan en vias de ser alcanzados por el programa de
estudios y de cursos” (Tyler, citado en Amigues, et al., 2004, pp. 173-174). Igualmente, sera
vista ““...como validacion de los contenidos aprendidos y alcance de los objetivos planteados a
través de la cuantificacion del nivel alcanzado” bajo la idea de medicion de la calidad por medio
de pruebas Test. (Tyler citado en Nifio, et al., 2014, p.38).

... autores como Grundy (1994), Pérez (1989) y Kemmis (1993) coinciden en presentar a
Tyler como el creador del enfoque técnico del curriculo y la evaluacion, que prescribe de

forma anticipada los resultados de la instruccion y centra su interés en el cumplimiento de
objetivos de caracter operacional para responder a las preguntas: ¢ Qué ensefiar? y ;Qué y

2Segln Amigues, et al. (2004). Una pedagogia por objetivos se basa en objetivos explicitos de formacion y de
destrezas por adquirir. Tyler sistematiz6 este enfoque, que se distingue de los objetivos que los maestros pueden
atribuir espontaneamente a su ensefianza. (...) La pedagogia por objetivos supone un trabajo preciso de las
definiciones. EI manejo de la ensefianza por medio de objetivos descansa en la idea de que los resultados buscados se
alcanzaran con mayor facilidad si se han definido bien los objetivos. (pp. 186-187).

Segtn Sacristan, (1986). La pedagogia por objetivos, “(...) hunde sus raices en el movimiento utilitarista en educacion
de comienzos del presente siglo en los Estados Unidos de América, en paralelo al auge que la aplicacion del enfoque
taylorista esta teniendo en la industria, mostrando sus posibilidades para aumentar la cantidad y calidad de la
produccion industrial. Es en este momento cuando la industria como modelo de organizacion de la produccion se
toma como esquema-patrdn en la organizacion y el desarrollo del curriculo escolar. La metafora industrial presta los
valores y el modelo procesual adecuados a los esquemas tedrico-practicos del curriculo. (citado por Carlino, et al.,
1999, pp. 46-47).
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cdémo evaluar las conductas de entrada y de salida de los aprendizajes de los estudiantes?
El sustento tedrico de este tipo de curriculo y evaluacion técnicos estda dado por la
eficiencia y la eficacia para lograr los fines propuestos. (Nifio, et al., 2016, p. 51).

Segun Carlino (1999) Tyler ide6 y sistematizd practicas evaluativas de contextos
escolares con el fin de orientar por medio de una guia y un modelo teérico la planificacion de
la educacion. Estableciendo un modelo evaluativo regido por los objetivos del proceso de
induccidn, proponiendo gran énfasis en la formulacion de objetivos educativos en términos de
rendimiento, en donde “La evaluacion, segiin su método, consiste en el proceso a travées del
cual se determina la congruencia entre dichos objetivos educacionales y los resultados

alcanzados al finalizar una etapa de la ensefanza” (pp.47- 48).
Asi mismo, sefiala Nifio (2005):

...se instauran unos modelos de evaluacion que centran su interés en el resultado de la
practica pedagogica medible o cuantificable que instituyen la vigilancia en un marco de
control que requiere pruebas para ejercer eficientemente un marco de accion predefinido.
(Citado en Nifio, et al., 2014, p. 38).

En este sentido, Tyler promulga la evaluacion como “praxis educativa de control,
validacion de los contenidos aprendidos y alcance de los objetivos planteados a través de la
cuantificacion del nivel alcanzado” (Nifio, et al. 2014, p. 38). Ello debido a la propuesta de
“...un método sistematico por objetivos para organizar y realizar una adecuada evaluacion
educativa que permita conocer el proceso surgido y asi determinar en qué medida han sido
alcanzados los objetivos previa y cuidadosamente establecidos (conducta deseable)”. Tamayo

etal. (2017, p.16).

En lo anterior, se evidencia la gran preocupacion por el logro de objetivos, sin tener
consideracion acerca del analisis de como alcanzar dicho objetivo, o como puede llegarse a €l
si las caracteristicas de cada estudiante son diversas, tampoco se plantea la pregunta de ¢estan
todos en la capacidad de cumplir el mismo objetivo, al mismo tiempo? Es decir, hay una
estandarizacién que no permite indagar las particularidades de cada quien, pues los contenidos
de ensefianza son planteados de manera masiva y por ende se evalGan de la misma forma. Ello,
genera la recoleccién de informacion que solo da respuesta a las necesidades administrativas
del contexto escolar, pues no permite evidenciar realmente los procesos de ensefianza-

aprendizaje que vive el estudiante en su formacién académica en el aula.
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Teniendo en cuenta el modelo propuesto por Tyler, los siguientes autores ratifican que,
aunque la intencion del autor frente al analisis y estudio minucioso del término, generd un
aporte importante en el contexto educativo; el sentido dado a la evaluacién, no se transformo,
sino que, continto considerdndosele como un mecanismo de control de calidad al producto
deseado.

Carlino (1999) sefiala:
Tyler desplaza la evaluacion hacia otros elementos del curriculo: las metas y los objetivos
de comportamiento prescriptos y las estrategias metodoldgicas necesarias para llevarlos a

cabo. Definir los objetivos con anterioridad a la tarea de ensefianza proporciona un
adecuado punto de referencia para la evaluacion y para la toma de decisiones. (p.49).

Asi mismo, De Ketele (1986) (citado en Amigues, et al., 2004, p. 188) expone:

...el enfoque de Tyler no se confiara mas que en las herramientas preconstruidas en las
cuales el caracter operacional se maneje con cuidado. Se recurrird entonces, conforme a
los objetivos, a exdmenes 0 a pruebas, por una parte, a observaciones con base en criterios
en situaciones provocadas, por la otra.

Sacristan (1986), en palabras de Tamayo et al. (2017), refiere:

...es evidente que esta forma de evaluacion no era neutra, pues quedaba sujeta a los
intereses y necesidades de aquellos sujetos que estan detras de la construccion curricular
quienes dejan el éxito educativo en manos de los resultados, no solo de estudiantes sino
del profesor y el programa, a fin de incrementar la efectividad de las instituciones
educacionales y de esta manera tener mayores ganancias por sus resultados: dejando entre
ver una obsesion por la eficiencia. (p.17).

Las consideraciones de estos autores afirman el sentido evaluativo hacia la medicion
del cumplimiento de objetivos, enfocados en la preocupacion por el desempefio y resultado, sin

importar los procesos que se llevan a cabo, sino teniendo valor unico el resultado final.

Hasta aqui, se puede decir que, en esta perspectiva del cumplimiento de objetivos
explicitos y metas concretas, es posible hallar dificultades y atribuciones al término de
evaluacion que no son precisamente lo que la define; pues este método evaluativo Tyleriano,
—basado en los objetivos que se logran alcanzar, pero ademas que se han de desarrollar bajo
una estructura técnica en pro a una respuesta concreta, “una conducta deseable” (Tamayo, et
al., (2017) —, no permite conocer a fondo el proceso mismo de aprendizaje, ni mucho menos
las necesidades particulares de los diferentes sujetos inmersos en la escuela; sino que,

estandariza tanto los conocimientos como los procesos de ensefianza, sin derecho a buscar un
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referente diferenciador que permita un analisis individual y/o particular que logre segmentar
las diferentes necesidades que emergen en el contexto educativo, ademas de la formulacién de
metas a las cuales llegar, siendo estas el punto de partida como referencia para la construccién
de un juicio de valor en el andlisis de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes.

A ello se puede sumar que, el método propuesto por Tyler, ain puede verse reflejado
en los modelos que se utilizan en la actualidad, pues, el analisis de la calidad educativa es
llevado como un control por medio de pruebas estandarizadas, en donde sus resultados son los
que catalogan el estado o nivel de la educacion de un pais; lo que ocasiona en el contexto escolar
un afén por responder a los objetivos, metas y logros que determinan los diferentes organismos
educativos, estando dirigida la educacion, a lograr buenos resultados en las pruebas de Estado
e Internacionales, ratificando la homogeneizacion y estandarizacién de la postura

neoliberalista.

2.2.2 Michael Scriven

Michael Scriven, educador australiano a mediados de 1960 se destacd en Estados
Unidos por sus aportes a la evaluacion educativa. Pues su modelo de evaluacion, es
direccionado hacia el seguimiento de la productividad y disefio del curriculo, asemejandolo a
los procesos de produccion en una fabrica, donde el producto sigue unos procesos de
construccién y cada uno debe estar monitoreado, hasta darlo por finalizado. Torres (2018).
Ademas, debe cumplir con ciertos criterios 0 metas propuestas que permitan un resultado de
calidad. Esto lo denomina “momentos de evaluacion”, “a fin de garantizar un producto que al
implementarse en las instituciones educativas cumpla con los resultados ofrecidos. A estos

“momentos de evaluacion” Scriven los denomind “evaluacion formativa”. (Torres, 2018, pp.

10-20).
Para Nifio et. al. (2014):

Scriven, considera el rol de la evaluacion como un ejercicio de dos etapas, formativa y
sumativa, dirigida la primera a la mejora en los procesos con posibilidad de superar los
planteamientos propuestos para su alcance vy, la segunda, como la etapa en que se define
una calificacién, decision, promocion o reprobacion que no permite modificacion alguna.
(38).

Aparece entonces, por primera vez el concepto de evaluacion formativa en 1967, en

donde se presentan el rol de la evaluacion en los sentidos formativo y sumativo. En sus inicios
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la evaluacion propuesta por Scriven, estaba dirigida al disefio y desarrollo de los curriculos, en
donde estos, debian ser construidos por especialistas y no por quienes trabajaban en
cotidianidad con las instituciones. (Torres, 2018, p. 11). Asi, Scriven (1967) (citado por
Chadwick y Rivera, 1991) menciona, que el proposito de la evaluacion “es formar a la persona,
el proceso, los materiales o los programas, de manera tal, que los lleve a un buen

funcionamiento y a alcanzar en forma exitosa los objetivos de instruccion” (p.45).

Igualmente Amigues y Zerbato (2004) sefialan que “Segtn Scriven (1967) el evaluador
debe participar en todas las fases del proceso de evaluacion, incluso en la decision final.” Asi
mismo, Dopico (s.f.), expone que el método propuesto por Scriven frente al modelo de
evaluacion esta dirigido al cliente. (p. 3). Los primeros, indican que, segin el modelo de Scriven
se caracteriza por dar menos importancia a las decisiones y dar mayor interés al usuario,
prestando menos atencion a la definicion de objetivos, pero si teniendo en cuenta los efectos o

cambios que se pueden dar en la formacién. (pp.175-176).
De acuerdo con esto, Dopico (s.f.), sefiala:

Lo mas destacable en la obra de Scriven es su propuesta de que la metaevaluacion se
convierta en un imperativo profesional de los evaluadores, de que la evaluacion, para
decirlo en sus mismos términos, "empiece en casa". Como afirma Stufflebeam (1987): "El
objetivo de la metaevaluacién es asegurar la calidad de los servicios evaluativos, evitar o
enfrentarse a las practicas ilegales o a los servicios que no son de interés publico, sefialar
el camino para el perfeccionamiento de la profesion y promover una mayor comprension
de la empresa evaluativa”. (p. 6).

Con lo anterior, se encuentra un nuevo término introducido por Scriven. Dopico (s.f.)
sustenta que, debido a la necesidad de una evaluacién que lograra ser veridica, fiable, objetiva
y coherente frente a los resultados en la recopilacién de la informacién, aparece la
Metaevaluacion, como:

... la evaluacion de la evaluacion; es un concepto introducido por Scriven (1968) cuando
afirmaba que “los evaluadores tienen la obligacion profesional de que las evaluaciones
propuestas o finalizadas estén sujetas a una evaluacion competente, la metaevaluacion”.
Su base racional es que “la evaluacion es un tema particularmente auto-referente, puesto
gue se aplica a todos los esfuerzos humanos serios y, en consecuencia, a la propia
evaluacion”. (p. 6).

Este nuevo parametro de medicidn que propone Scriven permea la postura y desarrollo

de Daniel Stufflebeam, —otro reconocido precursor de la evaluacion tradicional—, pues, a partir



81

de esta perspectiva, amplia el espectro de los usos de la evaluacién y al igual que Scriven, la
necesidad de que esta sea confiable, valida y objetiva, dando nuevas posibilidades a los métodos

evaluativos aplicados en la época.

La otra caracteristica sobre evaluacion sefialada por Scriven es su proposito sumativo;
para Gimeno (1995) (citado en Moreno, 2016):

“La evaluacion sumativa (también conocida como evaluacion final o de producto) tiene
como proposito determinar niveles de rendimiento, decidir si se produce el éxito o el
fracaso. Hace referencia al juicio final y global de un proceso que ha concluido y sobre el
gue se emite una valoracién terminal. Tiene un carécter retrospectivo, sanciona lo que ha
ocurrido, viéndolo desde el proceso final. Su preocupacion es decir cuanto ha progresado
o aprendido el alumno. Considera los productos de aprendizaje y de ensefianza. Su
finalidad es servir a la seleccion y jerarquizacion de alumnos segln los resultados
logrados.” (p.60).

Asi mismo, Moreno (2016) refiere como ejemplo de este tipo de ejercicio evaluativo,
las pruebas estatales y estandarizadas, donde los resultados de estas son utilizados como
rendidores de cuentas, con el fin de evidenciar la calidad educativa de las instituciones. En
donde “estas pruebas tienen una utilidad limitada para informar la ensefianza en el aula” afirma

el autor. (p. 61).

Igualmente, Nifio (2013) refiere que, desde ya hace tiempo se ha incrementado el interés
de los paises, por el desarrollo de curriculos y evaluaciones respaldados en el control y
rendicion de cuentas, siendo el proposito de estos lograr la “calidad de la educacion” por medio
de los puntajes que encabezan las pruebas estatales, con el fin de ubicarse en los indices

internacionales, bajo una postura politica neoliberal. (p.15).

Esta vision de la evaluaciéon como un método de control tanto para las Instituciones
Educativas, como para docentes y estudiantes, basando las decisiones de promocion en los
resultados de las pruebas estatales y a su vez, tomandolo como referencia dependiendo de su
rendimiento, evidencia que el modelo de evaluacion que se practica es meramente sumativo,
pues como se puede ver en lo expuesto, se tiene como propdsito la determinacion de niveles de
rendimiento, que no se enfocan en los procesos que se llevan a cabo, sino en el resultado final.
Esta postura sigue enmarcando el sentido de la evaluacion en un enfoque técnico-instrumental,

con un fin cuantificable, que no acepta las particularidades de la sociedad.
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Asi, el modelo propuesto, puede verse desde dos puntos de vista, el primero, permite
rescatar el interés minucioso por el proceso; es decir, aunque se estd en la bdsqueda de una
meta u objetivo que cumplir, el anélisis del proceso se vuelve mas riguroso y especifico, con el
cual se puede seguir y conocer si en algin punto del engranaje pudiese existir alguna ruptura

que no permita la continuidad del ejercicio y por ello no logre llegar a la meta.

Por otro lado, puede atribuirsele el sentido de control y medicion que aun comparte el
autor con el modelo Tyleriano, pues igualmente, esta a la espera de los resultados obtenidos,
pero ahora la medicién es con el fin de seguir cada proceso para que al final se llegue al
proposito deseado, es decir, continla la aplicacion de un objetivo o meta a cumplir; aunque a
ello se suma, el paso a paso de la produccion del producto, trazando una ruta especifica que
permita un seguimiento riguroso de la indicacion, para que por medio de ésta se logre llegar a

la meta propuesta.

2.2.3 Daniel Stufflebeam
Simultdneamente en 1967 se da a conocer la postura del doctor Daniel Stufflebeam,
quien también hizo aportes importantes en la evaluacion educativa, considerandola como, “el
proceso mediante el cual se delimitan obtiene y proporcionan las informaciones Utiles que
permiten juzgar las posibles decisiones” Stufflebeam (1980), (citado en Amigues, et al., 2004,
p. 175). Asi mismo, en 1989 sefiala que, “Evaluar es construir conocimiento con base en
criterios para elaborar juicios de valor sobre objetos, procesos, practicas, obras de arte, para

tomar decisiones que permitan su comprension o su mejoramiento.” (Citado en Tamayo, et al.,

2017, p. 37).

De lo anterior se puede decir que, la evaluacidn es un proceso el cual permite identificar
y obtener informacion util y descriptiva, sobre lo logrado, la practica y los resultados segun el
objetivo trazado, con el proposito de ser una guia y apoyo en la toma de decisiones y solucion

de problemas.

Estas definiciones citadas, segun el concepto que propone el autor a la evaluacion, hace
evidente la propuesta como, un proceso que se ha de llevar a cabo en el anélisis de diferentes
criterios, y asi mismo, la obtenciéon de informacion que permitira concretar algun tipo de

decision pertinente para la mejora en la llegada a los objetivos o metas propuestas.
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A su vez, Stufflebeam, en 1967, presenta el modelo CIPP*°, “donde considerd que
cualquier tipo de investigacion evaluativa debe ser: util, factible, apropiada, adecuada, segura
y precisa” (Tamayo, et al., 2017, p. 21). Igualmente, Nifio et al. (2014), sefialan que, el autor
plantea en este modelo, cuatro pasos que ayudan a la toma de decisiones, refiriéndose a,
“planificacion, estructuracidon, implementacion y reciclaje, enmarcadas en las fases de

delimitacion, obtencidon y comunicacion.” (p.38).

Segun Stufflebeam, “una buena evaluacion requiere que sus propios logros sean
evaluados, ya que muchas cosas pueden ser y frecuentemente son hechas mal en el trabajo
evaluativo.” Pues se hace necesario verificar en ésta “la parcialidad, el error técnico,
dificultades administrativas o mal uso de la misma”, con el fin de beneficiar la actividad misma
de ella, permitiendo comprobar y perfeccionar la validez y disefio de ésta. Lo que ha sido

denominado por Scriven en 1968 como Metaevaluacion®. (Citado en Dopico (s. f., p. 6)*2.

Es asi como, Stufflebeam encuentra otras caracteristicas que han de apoyar el proceso
de evaluacion, con el fin de que esta sea confiable, valida y veraz, tomando como referencia el
término propuesto por Scriven, para el andlisis y/o evaluacién de la metodologia de la

evaluacion misma.
En este sentido, Amigues y Zerbato (2004) afirman que:

El modelo de Stufflebeam se basa en la idea directriz de que la evaluaciéon no debe
demostrar sino mejorar (“not to prove but to improve”) el funcionamiento del sistema de
formacion. (...) Asi, este modelo sistematico, que se basa en la comparacion de las
“entradas” y de las “salidas”, presenta un procedimiento racional en el cual quien toma las
decisiones debe establecer sus opciones y sus elecciones en funcion de criterios
fundamentados en valores personales o institucionales. (p.175).

Nifio et al. (2014) sefialan que, Stufflebeam a diferencia de los otros predecesores de la

evaluacion educativa, comienza por tener en cuenta los recursos que pueden tener las

30 Daniel Stufflebeam formula la estructura bésica del modelo partiendo de las evaluaciones del contexto (para la
asignacion de metas), de entrada (para apoyar las propuestas), de proceso (como guia a su realizacion), del producto
(al servicio de las funciones de reciclaje): CIPP (contexto, entrada-input-, proceso y producto) (1989, p.181). (citado
en Nifio et al. (2014, p 38).

31 “La Meta evaluacion, la evaluacion de la evaluacion, es un concepto introducido por Scriven (1968) cuando
afirmaba que “los evaluadores tienen la obligacion profesional de que las evaluaciones propuestas o finalizadas estén
sujetas a una evaluacion competente, la meta-evaluacion”. Su base racional es que “la evaluacion es un tema
particularmente auto-referente, puesto que se aplica a todos los esfuerzos humanos serios y, en consecuencia, a la
propia evaluacion”.(Scriven 1968. Citado en Stufflebeam y Shinkfield, 1987)” (citados en Dopico, s. f., p. 6).

32 Recuperado de http://www.sld.cu/galerias/pdf/sitios/prevemi/metaevaluacion.pdf
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instalaciones educativas, y de igual forma, se acerca mas a los conceptos de eficiencia y
eficacia, con el fin de controlar los resultados. Asi mismo, define la evaluacion, como un
proceso gerencial que se atribuye la toma de decisiones desde instancias de poder. (pp. 38-39).
De la misma manera, Torres (2018) refiere que, “El modelo se orientd, basicamente, a la
valoracion de programas” (p. 12). A su vez, Stufflebeam et al. (1971, p. 353) en concordancia
con Scriven, define la Evaluacion formativa (EF) como “la evaluacion que esté relacionada con

el mejoramiento de un programa.” (citado en Torres, 2018, p. 12).

Hasta aqui, se puede inferir que la propuesta evaluativa de Stufflebeam, aunque
mantiene caracteristicas de los anteriores modelos, encuentra otros subcampos, en donde el
concepto mismo toma mayores particularidades y al mismo tiempo mas espacios en donde
puede influir. En este modelo se empieza a vislumbrar, un sentido mas profundo del término y
practica del mismo, ello, puede verse como algo beneficioso para el crecimiento de la accién
misma de evaluar, con criterios especificos, planeacion, metas por cumplir; de alguna manera
empieza a tomar un orden y forma, que a medida del tiempo va transforméandose y
evolucionando con diferentes criterios, pero con un mismo propésito, el logro de generar mayor

calidad educativa.

Lo anterior puede considerarse un punto a favor de la practica evaluativa, pero la verdad
es que estos métodos tradicionales fueron un campo que trajo varias controversias y criticas en
su época Y hasta la actualidad; es decir, dichos modelos estan disefiados para la evaluacion de
los programas mismos, siendo el programa el producto. Donde el propoésito evaluativo es tener
un seguimiento a las actividades propuestas, para evidenciar la rigurosidad de lo estipulado en
el programa, con el fin de dar una guia de paso a paso — receta— para lograr los objetivos
deseados. Ello, lleva al estudio minucioso acerca del término y sus implicaciones en el contexto
educativo, generando nuevas expectativas acerca de los beneficios que puede traer en cuanto
pueda aplicarse adecuada y directamente en la practica estudiantil y en el ambito escolar,

especificamente en el aula de clase.

De esta manera surgen diferentes y nuevos autores quienes analizan y dan concepciones
alternas acerca del término, dando nuevas definiciones y nuevas proyecciones acerca del ;como

podria ayudar esta practica en los procesos de ensefianza-aprendizaje?, debido, a que, la
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inclusion de éste al contexto escolar con sus criterios tradicionales, interfiere en los propositos

educativos por sus intereses y proyecciones.
Asi, Nifio (2013) desde una postura critica frente al modelo tradicional, menciona que:

“En lugar de enfatizar la formacion de maestros y estudiantes, o la construccion de
procesos democréaticos encaminados a enriguecer las vivencias de los ambientes escolares,
se promueven practicas educativas de un tipo de escuela que valida el curriculo como
instrumento de poder, legitima la estandarizacion de contenidos y utiliza el ejercicio de la
evaluacion desde instancias jerarquicas para la toma de decisiones”. (p.16).

Es decir, el sentido que se da a la evaluacion prioriza los contenidos estandarizados y
homogéneos, que son utilizados como un ejercicio de poder para la toma de decisiones, que no
es neutro, ni razonable, sino mas bien injusto y desigual, pues mide de manera genérica, lo que
es evidentemente particular en el contexto escolar, con el fin de sacar buenos resultados en las
pruebas de estado. Podria decirse que es una visién muy corta frente a los beneficios que puede

traer a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

A la vez, Moreno (2016) desde una postura critica, considera que el modelo tradicional
de la evaluacion, se utiliza como una herramienta de control que no permite conocer realmente
los procesos llevados a cabo de los estudiantes, sino que simplemente da cuenta de la
preparacion para las pruebas estatales. Asi, en los Gltimos tiempos los resultados de la
evaluacion han tomado gran importancia en las dindmicas educativas, al punto que el trabajo
docente se enfoque en la preparacion para las pruebas, “lo cual causa problemas en el aula 'y en
el ambiente de aprendizaje”, generando que los estudiantes se conviertan en “aprendices
pasivos.” (p.16). Llevando esto a que, el estudiante encamine su practica educativa hacia el
puntaje como resultado, méas que el contenido de aprendizaje, es decir, “estos aprenden para la

evaluacion” (p. 18).

Esta mirada de la evaluacion como herramienta de medicion y de control, asume la
postura del docente como un empleador de pruebas en el aula, que se asemejan a las pruebas
de estado; con el fin de simular la situacion y capacitar al estudiante para dicha prueba. En
donde se mide su capacidad memoristica; es decir, la retencion de la informacion adquirida que
le permitira dar respuesta a la pregunta que se le pide. Ello, sin el interés tanto del docente como
del estudiante en conocer si dichos contenidos o procesos de ensefianza-aprendizaje tienen
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algun sentido o significado, que permita que trascienda en la vida del estudiante; pues lo

verdaderamente importante aqui sera el resultado exitoso de la prueba.

Aqui, es evidente el uso técnico-instrumental a la evaluacion, que regula los procesos
pedagdgicos con fines de medicion, control y competitividad desde modelos econémicos,
politicos y homogeneizadores, desde una perspectiva globalizadora. Dejando de lado el analisis
de los procesos de ensefianza-aprendizaje del alumnado, dirigiendo la educacion en la

preparacion de estudiantes para pruebas de estado y con ello, la toma de decisiones.

Frente a esto, Alvarez (2012) propone que la evaluacion, ha de concebirse como una
herramienta que ayude a mejorar los procesos educativos, ademas de pensarse como fuente de
aprendizaje, permitiendo garantizar la calidad de dichos procesos formativos, en donde se
promueva la reflexion y por medio de ella el aprendizaje adquiera sentido. Formulando asi
nuevas miradas evaluativas tanto en el discurso como en la practica del profesor en el ambito

escolar.

Santos Guerra (2003; 1995), Eisner (1998), Casanova (1995), Nifio Zafra (2001), Diaz
Barriga (2004), Carlino (1999) (citados en Nifio, 2013), ratifican el valor de la evaluacion como
un ejercicio formativo, cualitativo y pedagdgico, que esté al servicio del aprendizaje, del
mejoramiento de los actores que en ella intervienen, asi como, de la transformacién
institucional y social. Por su parte, Escudero (2003) sefiala que, “la evaluacion es un proceso
integrado, continuo, recursivo, altamente divergente, emergente y con resultados impredecibles

donde confluyen diferentes factores del ser humano.” (Citado en Tamayo, et al., 2017, p. 22).

Lo anterior hace pensar que, es necesario dar un nuevo sentido a la evaluacién, un
aspecto menos fabril y méas pedagogico. Ya que, del analisis y estudio de la practica de ésta,
surgen nuevas propuestas que permiten encontrar beneficios educativos si se aplica

adecuadamente.

Entre tanto, para el caso de la educacion artistico-musical, ha de reconocerse que ésta
no puede escaparse ni desligarse de la necesidad de un resultado. Pues la manera para
evidenciar lo que se trabaja en esta area como proceso artistico y/o musical, frente a los
estudiantes, directivos y padres de familia o comunidad educativa, se da por medio de la

muestra (una escenificacion ya sea teatral, plastica, dancistica y/o musical), la cual permite
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evidenciar el trabajo que logré asimilar y que ejecuta el estudiante para demostrar sus

aprendizajes.

Asi entonces, en la educacion artistico-musical, le es necesario dos perspectivas
evaluativas: la primera desde el punto de vista tradicional como la muestra de resultados
esperados desde el enfoque administrativo y empresarial, y la segunda con un caracter
cualitativo y formativo que permita evidenciar la realidad de los procesos y los avances que
logra obtener el grupo de manera individual y colectiva, desde la planeacién de objetivos
realistas segun las caracteristicas de los estudiantes. Ya que, si se adopta la evaluacion en
educacion musical Unicamente desde una postura tradicional, (basada en la construccién de
objetivos en masa), ésta no permitira al docente de musica reconocer las particularidades de sus
estudiantes, generando asi un resultado poco deseado tanto para el docente como para el
estudiante o un resultado que no refleja la validez y veracidad de los procesos que se llevan a

cabo en el aula.

A modo de ejemplo, en la clase de masica a nivel escolar, se hace necesario reconocer
las habilidades de cada estudiante con el fin de apoyar su proceso, dirigiéndolo hacia a un
instrumento que por las caracteristicas de éste y las habilidades del estudiante logre desarrollar
dichas habilidades y de alli construir todo un camino de posibilidades de las destrezas en el
instrumento seleccionado por el estudiante. (canto, instrumentos de cuerda pulsada ‘guitarra,
tiple, cuatro’, u otros de cuerda frotada ‘violin, violonchelo, viola’ o instrumentos de viento,
‘flauta, trompeta y otros’. Ello, también dependerd de las posibilidades que ofrezca la
institucion en la diversidad del material de trabajo para el docente y de la creatividad y
recursividad de éste, para potenciar las habilidades de su grupo tanto individual como

colectivamente.

Entonces, una valoracion de los resultados a partir de objetivos previamente construidos
sin conocer las particularidades de los sujetos de un mismo grupo, generara en la clase musica
un recorrido mas extenso del camino, con mas posibilidades contraproducentes, dirigido hacia

un resultado que puede o no ser exitoso.

Por tal razon, se hace necesario el modelo alternativo de la evaluacion para el analisis
de un grupo en la clase de musica; pues, como sefialan Carlino (1999, p. 211), “El primer

requisito para evaluar es saber con claridad qué es importante aprender en arte y qué se va a
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ensefar. Un buen curriculo no garantiza una buena ensefianza”. Es decir, estos modelos
propuestos por de Tyler, Stufflebeam y Scriven, se pueden considerar que poca afinidad tiene
con la ensefianza musical, debido a su carécter homogeneizador que discrepa con la practica de
esta area, pues en la conformacion de agrupaciones musicales, se hace necesario un analisis
previo a la construccion de los objetivos y planes trazados en los temas que se pretenden
desarrollar; pues le es menester al docente conocer previamente la materia prima con la que va
trabajar. Pero, es importante también reconocer que, el &rea de las artes, no puede desligarse
del interés por la muestra final, ya que ésta, sera la manera de evidenciar y/o representar los
avances o adquisicion de conocimientos logrados por el grupo, requisito indispensable del area
debido a lo que ella representa.
Como sefiala Eisner (1998):
Las artes y humanidades han proporcionado una larga tradicion de formas para describir,
interpretar y valorar el mundo: historia, arte, literatura, danza, teatro, poesia y musica son

algunas de las formas méas importantes a través de las cuales los humanos han
representado y configurado a sus experiencias. (p.16).

Asi, una nueva mirada de la practica evaluativa puede considerar su accion en beneficio
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, permitiendo ir mas alla del control y medicién no
solamente enfocado a los resultados; sino que, acceda a una reflexion mas profunda del proceso,

que también pueda beneficiar y apoyar el area de la educacion artistico-musical.

Bajo estas consideraciones, a continuacion, se expone una propuesta alterna a los
modelos tradicionales, desde de diferentes autores, con una mirada mas profunda hacia los
beneficios que puede traer un cambio paradigmatico de la evaluacion, en donde aparece ésta,
con una perspectiva pedagogica mas amplia, asumiéndola como una herramienta de apoyo a
los procesos de ensefianza-aprendizaje y en la bdsqueda de una transformacion contextual

acerca del termino y su practica.

2.3 Modelo Alternativo de la Evaluacion

En los hallazgos que se han dado por el analisis de la evaluacion tradicional, se ve la
necesidad de pensar en otras direcciones, pues no es suficiente el basto interés por los resultados

educativos sin tener en cuenta los procesos de ensefianza-aprendizaje; es por ello, que diferentes
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autores se dan a la tarea de investigar las nuevas posibilidades y préacticas evaluativas que

permiten ir méas alla de la medicién y control.

Desde el nuevo sentido que se da a la evaluacion, se puede considerar una disyuncion
de su uso técnico-instrumental del modelo tradicional, atribuyéndole a la nueva perspectiva un
cambio en el paradigma propuesto por Tyler, Scriven y Stufflebeam. Pues como se evidencio,
sus propuestas se caracterizan por el enfoque en la medicion de calidad de la educacion a través
de los resultados de las pruebas estandarizadas internacionales, nacionales, los test y el

cumplimiento de objetivos.

Asi, en el modelo tradicional se abordan los términos de evaluacion de caracter
sumativo y formativo, el primero, define una calificacion, decision, promocién o reprobacion
y no permite modificacion en el proceso; el segundo, se enfoca en analizar y mejorar los
procesos con la posibilidad de modificarlos en el transcurso de ejecucion. Ambas aun dirigidas,
al seguimiento de la productividad y disefio de programas curriculares, tomandolas como un
proceso que delimita, obtiene y proporciona informacién util que permiten dar un juicio de

valor para la toma de decisiones.

En la nueva perspectiva dada, se dirige el uso de la evaluacion como un recurso de
apoyo para la ensefianza y el aprendizaje, una ayuda a la accion didactica que ha de asegurar y
potenciar estos procesos en los estudiantes y docentes; permitiendo como alternativa que el
enfoque y prioridades vayan mas alla del control; es decir, ya no se dara un uso fabril de la
evaluacion, sino que ésta tendra en cuenta las situaciones reales del contexto escolar, logrando
conjugar métodos cuantitativos y cualitativos, lo que permite que tanto el docente como el
estudiante conozcan y comprendan las diferentes formas en que procesan la informacién en la
practica educativa. Con el fin de que, a partir de la reflexion y autoevaluacion pueda desarrollar
mejores estrategias y dindmicas en la ensefianza y en el aprendizaje, para asegurar y potenciar

las habilidades y conocimientos adquiridos y desarrollados.

Es asi que, en el surgimiento de modelos cualitativos y/o alternativos, los cuales
“confieren a la evaluacion una concepcion y metodologia diferente, fundamentada en una
estrecha relacion entre el evaluado y el evaluador a partir de vinculos horizontales,
participativos y dialogantes.” (Tamayo, et al., (2017, p. 21), se pueden pensar algunos de estos,

para las necesidades de la informacidn que se quiere recoger.
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La perspectiva cualitativa, asume la evaluacion como un proceso que permite la

interaccion de las personas participes en el contexto escolar, sugiriendo cambios o

transformaciones in situ, por medio de la reflexion, valoracion y analisis de las posibilidades y

caracteristicas de cada sujeto. Logrando una interpretacion, descripcion y cualificacion del

contexto en miras de aceptar otros puntos de vista. “Entonces, priman los cambios sociales, las

comprensiones sobre los sujetos, la cultura y la politica, dejando de lado la necesidad de

medicion y cuantificacion, para acercarse a la reflexién, comunicacion y formacion.” (Tamayo,
etal., (2017, p. 142).

Asi, surgen derivaciones de la evaluacion de carécter cualitativo, con el propésito de

contrastar la evaluacion tradicional, desde diferentes autores que proponen algunos modelos a

considerar.

Algunos de los modelos son:

Evaluacion respondiente de Stake (1975 y 1976): ésta se enfoca, en que los
objetivos del programa puedan ser modificados en el proceso segun la necesidad y
el interés de quienes estan en el mismo, considerando como eje fundamental para
la comprension y valoracion de dicho proceso: “el consenso, el dialogd, la
participacion, la comunicacion no formal, los procesos no lineales y preconcebidos,
la observacion y metodologias plurales y flexibles.” (Tamayo, et al., 2017, p.21).

Evaluacidon respondiente y constructivista de Guba y Lincoln (1982): ésta toma en
consideracién que, la organizacion de la evaluacion para recoger la informacion
que se necesita, dependera principalmente de las “demandas, las preocupaciones y
los asuntos de los implicados o responsables” Asi también sefiala que, “En esta
perspectiva, la evaluacion es un proceso integrado, continuo, recursivo, altamente
divergente, emergente y con resultados impredecibles donde confluyen diferentes
factores del ser humano.” (Escudero (2003) citado por Tamayo, et al., 2017, p.22).
Evaluacion democratica de Barry McDonald (1976): ésta se enfoca en la
participacién con pensamiento libre de todos quienes estan en el proceso, a partir
del dialogo y el consenso. “fue el primer modelo en asignarle un valor politico a la
evaluacion desde principios democraticos.” (Rodriguez (2003) citado en Tamayo,

etal., 2017, p.22).
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e Evaluacion lluminativa de Parlett y Hamilton (1977): ésta se considera una forma
que se adecua a las diferentes necesidades, posibilidades y relaciones del contexto,
es decir, la realidad se asume y no se espera cambiarla, mas bien se descubre, con
el fin de documentar los hechos mas relevantes del contexto. (Tamayo, et al., 2017,
p.22).

e Evaluacion como critica artistica de Eisner (1985): esta se enfoca en el analisis del
maestro para la obtencién de informacion, en la bisqueda de mejorar el proceso
educativo, con el fin de diagnosticar y apoyar los procesos de quienes estan en el
programa. Este modelo, “concibe la evaluacion como un proceso a través del cual
se formulan juicios de valor sobre fenbmenos importantes desde el punto de vista
educativo.” (Eisner, 1985, p. 185, citado en Tamayo, et al., 2017, p.22).

e Evaluacion Mediadora de Hoffmann (2010): se interesa por la observacion, la
reflexién, la accién, el acompafiamiento y la promocién de mejoras en el
aprendizaje, se basa en el respeto por la diversidad y no se interesa en la
comparacion, hace énfasis en la importancia de la relacion estudiante y docente, en
donde este ultimo ha de considerar su relacion con cada uno de sus estudiantes de
manera individual, en la busqueda de reconocer sus caracteristicas de aprendizaje,
para apoyarlo. (Hoffmann, 2010) (citada en Anijovich, et al., 2010, p. 73).

e Evaluacion diagnoéstica propuesta por Chadwick (1972) como uno de los tres
propdsitos de la evaluacion: refiere la necesidad de percibir los conocimientos
previos del estudiante, ademas de percatarse de algun problema que se puede
presentar en su proceso de aprendizaje, como dislexia, trastornos de aprendizaje y
otras particularidades, con el fin de que, cada cual comience desde un punto
adecuado su desarrollo educativo, en la busqueda de identificar sus habilidades y
deficiencias, para apoyar su proceso de ensefianza-aprendizaje segln sus
capacidades y lograr el éxito de las mismas. (Chadwick, C. y Rivera, N. 1991, p.
41). Asi mismo, Carlino (1999) sefialan que, ésta “consiste en determinar la
situacién de los alumnos antes de comenzar la ensefianza, para adecuar la propuesta
didactica a sus necesidades.” (p.137).

Bajo esta perspectiva cualitativa de la evaluacion, autores como Mottier Lopez y

Laveault (2008) (citados en Anijovich, 2010) mencionan que, “...la evaluacion escolar ya no



92

estd solamente vinculada a cuestiones de certificacion y de seleccion, sino que esta vista como
en condiciones de sostener los aprendizajes de los alumnos por encima de su certificacion...”
(p.46). Es decir, ya no la prioridad estara en los resultados ni cumplimiento de objetivos sino

en el contenido de los aprendizajes y su asimilacion.
Por su parte, Nifio y otros (1996) sugieren:

La evaluacién como tal es un proceso que describe e interpreta la naturaleza, condiciones
y relaciones internas y externas de los sujetos e instituciones que intervienen en la accion
educativa con la finalidad de buscar el cambio cultural en la direccion de los fines de la
educacion. (Citados en Tamayo et al. 2017, p.23).

Tamayo et al. (2017) refieren:

...la evaluacion es un acto cultural, un esfuerzo por comprender el sentido y significado
de las practicas pedagogicas, las cuales son complejas y diversas, contextualizadas en una
cultura y cargadas de intencionalidades acerca de la formacion de seres humanos mas
democraticos, mas respetuosos de las diferencias, mas felices y mas creativos, cuyos
proyectos de vida transforman éticamente su existencia y transforman la sociedad. (p. 23).

Hasta aqui, se puede evidenciar que la evaluacion desde una mirada cualitativa, aborda
consideraciones como, el analisis e interés en las particularidades de los sujetos, la reflexion y
comprension frente a los diversos contextos socioculturales, la relacion ecudnime y
significativa entre alumno y maestro, una interaccion dialogante, democratica, libre, respetuosa
de la diversidad cultural y social, en la busqueda de apoyar y mejorar los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Respeta los diferentes niveles y tiempos del proceso educativo de cada quien,
planteandose como una herramienta que se encarga de potenciar el aprendizaje, la reflexion, la
autoevaluacion y coevaluacion, tanto del docente como del estudiante. Logrando una
transformacion de ambas partes, utilizandose como instrumento de formacion en el andlisis de
diferentes estrategias que ayuden a la comprension de lo que se aprende y cOmo se aprende,
con el fin de que lo aprendido tenga un significado y no sea simplemente un ejercicio

memoristico.

Esta nueva perspectiva, permite obtener informacion que ayuda al docente y al
estudiante a conocer sus procesos, sus modos de ensefianza y aprendizaje, sus dificultades y

tiempos, para que, en la practica pedagogica y autorreflexiva por parte de ambos, se construyan
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rutas que permitan llegar a la comprension de lo aprendido, apoyando la construccion de

conocimiento y veracidad del aprendizaje en donde éste adquiera significado.

Asi, estas consideraciones orientan la necesidad de un cambio en lo que se ha entendido
como el proposito de la evaluacion, una transformacion del concepto, de sus usos y sus
propositos, pues la evaluacion no solamente ha de estar enfocada al objetivo ni al resultado,
sino que también al apoyo del desarrollo educativo, a partir de diferentes estrategias que
permiten identificar puntos clave, que se puedan adaptar a las particularidades de los alumnos.
Pues se entiende que, en el analisis del proceso se logran descubrir e identificar falencias, las
cudles se pueden trabajar y el resultado al ser medido, arrojard mejores desempefios en los
desarrollos llevados a cabo por el docente y el estudiante.

Dentro del contexto artistico-musical, la postura cualitativa de la evaluacion, adopta
mayor probabilidad para el desarrollo de los procesos que se llevan a cabo en el aula de clase,
pues la nueva mirada a la evaluacién, permite un analisis previo de la situacién, nivel o
conocimientos y capacidades de los estudiantes, que ayudan al docente de mdsica, a reconocer
el estado del grupo, para a partir de alli, disefiar una ruta de trabajo con metas trazadas desde

las caracteristicas de cada grupo e individualmente.
Segun Carlino (1999, p. 216):

...la primera decision que realiza el docente se basa en la informacion que recoge a través
de una evaluacién diagnostica. Esta constituye la etapa inicial del proceso educativo y es
indispensable para establecer los objetivos, planificar el proyecto, seleccionar los
contenidos, prever las secuencias de aprendizaje y determinar las estrategias que han de
utilizarse.

Ello, permite al docente que, en la recoleccion de informacién del grupo, pueda tener
claridad acerca de las estrategias que utilizara para conseguir los aprendizajes deseados por su
parte y la de sus estudiantes, pues para lograr resultados exitosos en los procesos musicales, es
y serd necesario siempre tener claridad frente a los recursos de los cuales puede tomar mano el
docente para aprovechar las habilidades y destrezas de los estudiantes y el mismo contexto

educativo.

Es asi como, en las apreciaciones dadas por los diferentes autores estudiosos del

término, concluyen que ésta nueva postura dada a la evaluacién ha de considerar algunas
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caracteristicas, que permitan comprender los diferentes campos de accion de la misma,
apoyados en que, el reconocimiento de sus propoésitos y funciones han de considerar unos
principios éticos y morales, ademas de funciones pedagdgicas y sociales, siendo utilizados
como herramientas que apoyan, promueven Yy fortalecen los procesos de ensefianza-
aprendizaje, que benefician la formacion de los sujetos sin perder de vista la diversidad del

contexto escolar, cultural y social.

2.3.1 Principios éticos y morales de la evaluacion

En su carécter cualitativo, la evaluacion pasa de ser un método de medicion y resultados
estdndar y homogenizados, para convertirse en una herramienta de apoyo a los procesos
educativos, que permite encontrar en ella principios éticos y morales que conforman su
aplicacion, rescatando el rol tanto del docente como del estudiante, para con ello, configurar un
cambio paradigmatico en el contexto educativo.

Algunas caracteristicas propuestas por Santos Guerra (citado por Tamayo, et al., 2017,
pp. 28-30), pueden considerarse como principios, pues este autor sefiala que, “la evaluacion es
un fenomeno moral, no meramente técnico”, es decir, la prioridad no esta en la validez de
las pruebas o los resultados en los programas disefiados, sino mas bien el interés serd por
indagar sobre los fines, conocimientos y nociones de los procesos de ensefianza-aprendizaje;
para asi, lograr una conciencia frente al “;Para qué se evalta? ;Por qué lo hacemos? ;Para qué

va a servir la evaluaciéon? ;Quién la hace?” (p.28).

Esto en relacion con la educacion musical, permite comprender que, “el para quién, es
uno de los pilares de toda accion didactica. EI conocimiento del sujeto para quien se programa
es previo al planteamiento de los objetivos o capacidades que se desea desarrollar en el
individuo” (Pascual, 2002, p. 7). El por qué, refiere a los desarrollos que se dan en la educacioén

13

musical; es decir, segiin investigaciones “...sefiala la necesidad de integrar la educacion
musical como parte de la formacion integral del individuo, dada su excelente contribucion a la
educacion intelectual, corporal y emocional.” (Despins, 1989, citado en Pascual, 2002, p.7). El
quien la hace, refiere que, “la educacion musical debe estar en manos de profesores
especializados que tengan conocimientos musicales necesarios, acompafiados de una

preparacion didactica especifica.” (Pascual, 2002, p. 7).
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Se reconoce entonces, que desde el area de musica han de aplicarse valores éticos y
morales tanto en su practica educativa como evaluativa, pues a partir de estos se logran procesos

que llevan a resultados exitosos en la préctica y vivencia musical de los estudiantes.

Asi también, “el contenido de la evaluacion ha de ser complejo y globalizador”
(Santos Guerra, s. f.) (citado en Tamayo, et al., 2017), ello, refiere la necesidad de una
valoracion de los desarrollos educativos, cognitivos, éticos, politicos entre otras de las
caracteristicas implicitas en los sujetos inmersos al contexto escolar, con el fin de lograr un

desarrollo integral, teniendo en cuenta la diversidad cultural y social. (p.29).

Moreno (2016) por su parte, advierte que “...Toda evaluacion encierra en si misma una
importante dimension ética. EI por qué evaluar en educacion es tanto o mas importante que el
qué o el como evaluar.” (p. 275). La evaluacion en si, ha de concebirse como una reflexién y
andlisis de los datos recolectados, que permita brindar al contexto educativo un mejor uso de la

misma.

Aqui, surge un interés no solo por el qué y el para qué, sino también la reflexion de
quien la realiza, es decir, el como se realiza. En este sentido, se puede asumir que es necesario
que el docente reflexione sobre su préctica tanto educativa como evaluativa, para poder tomar
en consideracion las particularidades de su grupo, pues por medio de la reflexién ha de
reconocer las necesidades tanto propias como las de sus estudiantes, ello demostrara

responsabilidad y un valor ético de su profesionalismo y su quehacer.

Asi mismo, Neus (2007, p.18) (citado en Tamayo et al. (2017) sefiala que, la evaluacion
ha de mejorar la ensefianza, proporcionando informacién con el fin de analizar la calidad del
curriculo aplicado, que permitan el analisis del contexto para lograr mejoras en la practica
docente, en la busqueda de alternativas que transformen su quehacer. Sostiene que, “...cuando

se evalia mucho y no se transforma nada, algo esté fallando” (p.33).

Segun Cabra (2010) refiere que, el docente ha de intervenir y comprender al sujeto en
el hallazgo de diversas estrategias didacticas y pedagogicas que le permitan apoyar los procesos
de aprendizajes de este sin mayor interés en la calificacion, “pues mas alla de lo técnico esta la
practica de la evaluacién como un acto ético, sostenido en una relacién comunicativa entre sus

participantes.” (Citado en Nifio, 2013, p. 88).
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Alvarez Méndez (2009, p.1) afirma que, como principio del nuevo discurso
cualitativo de la evaluacion, ésta “debe dar informacion util y necesaria para asegurar el
progreso en la adquisicion y comprension de quien aprende.” (Citado en Sacristan, 2009). Por
su parte Tamayo et al. (2017, p.28) consideran que, la evaluacion como un concepto integral,
se reconoce como un suceso complejo de la pedagogia, que busca transformar los procesos

metacognitivos, éticos y politicos para conformar un ciudadano integral.

En el mismo sentido, Hoffmann (2010) (citado en Anijovich, et al., 2010) desde su
propuesta de evaluacion mediadora que se enmarca en la evaluacion de caracter cualitativo,
sefiala como principio ético fundamental “la valoracion de las diferencias”, se refiere a que
“todos los alumnos aprenden siempre” (p.74). De igual forma, atribuye a los procesos
evaluativos la necesidad de “a) observar a los aprendices individualmente; b) analizar y
comprender sus diferentes estrategias de aprendizaje; y ¢) delinear estrategias que favorezcan

las mejoras en sus aprendizajes” (p.75).

Estas afirmaciones segun los autores, permiten considerar que la evaluaciéon en su
accion ética y moral, primeramente, tiene una responsabilidad con la sociedad frente a la
pregunta de ;por qué evaluar’ y mas importante aun /para qué y como se evalia?, encontrando
que, es necesario establecer una relacion cercana y reciproca entre el estudiante, el docente y
demas actores del contexto escolar. Pues la evaluacién, ha de obtener informacion importante
y veraz de los procesos de ensefianza-aprendizaje del estudiante, a partir del dialogo y la
participacién; permitiendo por medio de la reflexion y andlisis por parte del docente,
transformar su préctica educativa en la busqueda de diversas estrategias pedagogicas y
didacticas, con el fin de lograr aprendizajes significativos, sin perder el analisis del contexto
cultural y social de la realidad, de las habilidades y dificultades del estudiante y del docente en
beneficio de una evaluacion veridica, una evaluacion coherente entre el curriculo, los
contenidos y el contexto. Que permita una transformacion de los sujetos implicados en los

procesos de formacion, maestros, estudiantes, directivos y padres de familia.

El caracter cualitativo de la evaluacion desde sus principios éticos y morales, aportan al
contexto de la educacion musical un sustento importante para el area, pues en el analisis de las
practicas tanto educativas como evaluativas, se pretenden desarrollar practicas autoevaluativas

y autorreflexivas, que permitiran al estudiante la formacion de manera consiente en su
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autonomia para su practica individual. Es decir, desarrolle una actitud responsable frente a sus
procesos de aprendizaje en su instrumento, reconozca en su practica autbnoma sus carencias y
habilidades para més adelante en una comunicacion abierta, adecuada y consciente con su
docente, les permitira (al docente y el estudiante), trabajar sobre lo que se ha descubierto de su

proceso musical.

2.3.2 Funcion pedagdgica y social de la evaluacion

Bajo la perspectiva cualitativa de la evaluacion, se pueden destacar algunas funciones
pedagOgicas y sociales, que describen los siguientes autores rescatando algunas

particularidades.

Para Santos Guerra, (s.f.) (citado por Tamayo, et al., 2017, pp. 29-30). “La evaluacion
ha de ser un proceso y no un acto aislado” tiene como objeto los procesos de aprendizaje y
la ensefianza. Sefialando que, una prueba de papel y lapiz es solo un método que puede dar un
indicador, pero este ultimo no ha de ser el mas importante, pues no da cuenta en su totalidad

del proceso mismo de aprendizaje.

Lo anterior, en el contexto musical, evidencia que el uso de un método meramente
cuantitativo de los procesos que aqui se llevan, no permite reconocer otras caracteristicas que
se pretenden desarrollar en los sujetos en la practica artistica, como lo son la expresividad, la
imaginacion y lo estético, entre otros conceptos subjetivos que permea esta area; por ello, se
hace necesario como menciona el autor, pensar en una evaluacién con criterios que abarque

aspectos cualitativos ademas de lo cuantitativo.

Asi también, se rescata que, “La evaluacion tiene un componente corroborador y
otro atributive”, refiriendo que ésta, ha de tener relacion entre lo cualitativo y lo cuantitativo,
en donde se aprovecha el conocimiento del maestro y las capacidades del estudiante a fin de
que este Ultimo se apropie y asimile su aprendizaje y lo convierta en experiencia de vida. A su
vez, sefiala que, “Para que la evaluacion tenga rigor ha de utilizar instrumentos diversos”,
es decir, se hace necesaria la busqueda de diferentes estrategias, debido a la diversidad de
inteligencias y las diferentes practicas didacticas que dispone el profesor. Lo anterior, permite
la recoleccion de informacion del docente de musica, a partir de diversas estrategias didacticas,

metodoldgicas y pedagogicas sobre el proceso de cada estudiante.
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Es decir, se entiende que en la clase de musica se puede utilizar una melodia, que
permite trabajar diferentes aspectos musicales a partir de la experticia del maestro para
aprovechar este recurso, ya que, por lo general existen diversos elementos musicales que
interfieren y que se trabajan en la clase, (ritmo, melodia y armonia). El abordar dichos
elementos, permite el reconocimiento en la observacion de la practica de los estudiantes, a

quienes se les dificulta o se les facilita alguno de estos.

Alli, intervienen entonces mas de un modo de evaluar, pues el docente ha de ensefar la
melodia, ello por medio de la repeticion e imitacidn de sonidos y movimientos, lo que permite
que, al escuchar a sus estudiantes puede concretar un juicio de valor desde sus conceptos de
afinacion, sonido y otros aspectos técnicos del area, que le ayudaran a reconocer qué estudiantes
tienen dificultades para entonar. Ademas, si se utiliza un movimiento corporal junto con la
melodia, el docente en la observacién de la imitacion de movimientos del estudiante, puede

reconocer cuales logran ejecutar el movimiento de manera adecuada y cuéles no.

Esto lo que permite evidenciar, es que, en la practica musical se hace implicita la
diversidad en las herramientas de trabajo y por ende en las formas de evaluar, pues un solo
criterio evaluativo no podria asumir la responsabilidad de expresar todos los procesos que alli

se desarrollan.

Igualmente, Santos Guerra, considera que “La evaluacion es un catalizador de todo
proceso de ensefianza y aprendizaje”, se refiere a que, la practica evaluativa ha de entenderse
como un método que acelera o frena los procesos de aprendizaje y lo direcciona o desiste. Asi
mismo sefala que, “Para evaluar hace falta tener conocimiento especializado del proceso
de ensefianza-aprendizaje”, es decir, dentro de estos procesos, en la practica evaluativa se
generan juicios de valor que necesitan la comprension de “conceptos y metodologias, de
procesos de desarrollo y metacognicion, asi como el manejo de teorias y posicionamientos
sobre la formacion en valores y sus articulaciones con los proyectos de aula.” (p.30). También
menciona que “La evaluacion tiene que servir para el aprendizaje”, pues, desde un cambio
de percepcion de lo que se ha entendido por evaluacion, o lo que ésta ha generado en los
contextos educativos (miedos, angustia, frustracion, etc.). Se plantea mas bien “fomentar una
‘cultura de la evaluacion’ entendida como una nueva actitud de la comunidad educativa que

asuma la necesidad de saber y comprender sus procesos de formacion como una
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responsabilidad compartida para el mejoramiento de los aprendizajes.” (p.30). Por altimo,
considera que “ES importante hacer meta-evaluacion, o lo que es lo mismo, evaluar las
evaluaciones”, pues ella, “es porque la evaluacion, como categoria pedagogica, como corriente
de pensamiento, como acontecimiento complejo, puede ser también objeto de investigacion.”
(p.30). (Citado por Tamayo, et al., 2017, pp. 29-30).

De su parte, Boud y Falchikov, (2006) (citados en Moreno, 2016, p 154), mencionan
que uno de los propositos de la evaluacion ha de ser, que ésta logre, facilitar el aprendizaje, es
decir, se dirige a la recoleccion de informacién por medio de varias pruebas o tareas que
permitan reconocer el cémo los estudiantes aprenden y promoviendo que estos pueden estar en
la capacidad de analizar sus propios logros, para que puedan identificar de forma mas efectiva

lo que necesitan aprender del programa.

En este sentido, Olmos y Rodriguez (2011) proponen que, es necesario que, para
realizar la evaluacion, se haga desde estrategias alternativas e innovadoras que permitan un
compromiso mayor en la relacion de profesor y estudiante con el fin de “alcanzar mejores
resultados en relacion con la motivacién por aprender” (citado en Nifo, 2013, p. 93).
Igualmente, Nifio (2013, p. 22) refiere que, en un cambio paradigmatico de la evaluacion, se
pretende la formacion para la autonomia, que “busca fortalecer la responsabilidad de los sujetos

profesores y estudiantes” (citado en Nino, et al., 2014, p. 39).

Estas consideraciones enmarcan en la funcion pedagogica de la evaluacion, el interés
por el sujeto a quien se evalta y quien aprende. Es decir, el papel del docente adopta una postura
mas alla del simplismo de calificar, sino que ahora, se da a la tarea de reflexionar, analizar y
reconocer las particularidades de sus estudiantes, permitiéndole que indague, disefie y
estructure diversas estrategias didacticas, que apoyen a su practica educativa y al mismo tiempo
mejoren su practica evaluativa. Ya que, esta relacion le permitira conjugar los contenidos frente
a lo que desea evaluar, asi como frente a lo que desea que sus estudiantes aprendan, ello sin

olvidar, los diferentes tiempos y capacidades de estos.

Asi, la funcion social de la evaluacion radica segin Boud y Falchikov (2006) (citados
en Moreno, 2016, p. 153), en que ésta ha de, certificar el rendimiento, es decir, la certificacion
del alumnado por medio de la calificacion que dard cuenta de si el estudiante cumple
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satisfactoriamente con los objetivos del programa para poder ser aprobado, lo que le permitira

acceder a los siguientes niveles educativos del programa escolar.

Igualmente, Santos Guerra, (s.f.), menciona que, “ESs preciso que la evaluacion sea un
proceso participativo”, es decir, en la recoleccion de informacidn, es necesaria la interaccion
comunicativa entre estudiante y maestro, pues ésta tiene “relaciones con el lenguaje, los
valores, el pensamiento, la cultura social, el saber del maestro y el saber de los alumnos”; en
donde se llegan a acuerdos en los contenidos y tareas, “para tener referentes a la hora de hacer
juicios de valor sobre esos mismos procesos.” (Citado en Tamayo, et al., 2017, p. 29). Asi, “La
evaluacion debe considerar que la sociedad constituye una realidad compleja, diversa e
incierta” (Nifio 2013, p.93), y que “se evalua para conocer y no para calificar; cuando termina
la calificacion comienza la evaluacion.” (Alvarez Méndez, 2003:123, citado en Nifio, 2013,

p.93).

Por su parte, Tamayo, et al., (2017), proponen que, “la evaluacion se relaciona con la
cualificacion, se vale de la observacion, descripcion e interpretacion constantes, sin distanciarse

del contexto o de la realidad social que involucra a la comunidad educativa” (p.134).

En correspondencia con los autores, se puede sefialar que, para el efecto social que
supone la accion de evaluar, es necesaria la reflexion por el contexto, por la diversidad cultural,
social y de aprendizaje; pues solo en el reconocimiento de éstas es posible un cambio en el
proposito evaluador, pues su funcion social se da hacia la certificaciéon de los procesos
educativos llevados en un programa, con lo cual los estudiantes demuestran a la sociedad su

cualificacion y competencia en contenidos determinados Utiles para su accion profesional.

Lo dicho hasta aqui, permite reconocer que la evaluacion en su estado mas amplio,
aborda campos de accion en los cuales no se consideraba que fuera necesaria, pues su uso como
se dirigia a cuestiones de valores cuantificables. Lo que se puede ver, es que, la evaluacion hace
un aporte ético, moral, social y pedagdgico en los programas educativos del contexto escolar,
permitiendo abarcar otras dinamicas, como lo cualitativo, lo cultural, lo social y lo pedagdgico,
apoyando asi los procesos de ensefianza-aprendizaje en beneficio a los sujetos inmersos en

dicho contexto.
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Ello, también permite desde el area de la educacion musical, rescatar y destacar esas
particularidades que hacen especial a cada ser, pues la musica como una expresion artistica,
permite a los sujetos comunicar desde su cultura, su cotidianidad y sus vivencias, lo que en un
lenguaje verbal se les dificulta; logrando asi, el analisis en el contexto, los aprendizajes que alli
se desarrollan propagando el respeto por los otros, por la diversidad de cultura, costumbres,

ideas, etc.

2.4. Evaluacién Formativa, caracteristicas, propdsitos y funciones

Bajo el paradigma de la evaluacion alternativa, se consideran como inmersa en ella,
diferentes modelos de evaluacion propuestos, con el fin de generar un cambio en la practica
evaluativa tradicional. De alli también, surge la evaluacion de caracter formativo, la cual se
expone a continuacion, reconociendo que fue primeramente propuesta por Scriven en la década
de los 60°s, enfocada al analisis de procesos sistematicos y de programas curriculares, que

permitieran la correccién de dificultades que se pudieran presentar in situ en dichos programas.

Estas y otras caracteristicas permitieron el andlisis de su incidencia en los procesos
educativos, y se evidenciaron ciertos beneficios que consienten una transformacién o una
mejora de la misma, desde una nueva mirada que revela algunos privilegios que ofrece en los
procesos de ensefianza-aprendizaje con el debido uso de ella, enfocado en una evaluacion del

aprendizaje y para el aprendizaje.

Asi la cosas, estas consideraciones permiten asumir el interés de la Evaluacién
Formativa, por su accion y en beneficio al contexto educativo; por lo tanto, diferentes autores

dan su concepto acerca del termino, abogando por un nuevo uso y practica de la misma.
Po mencionar algunos como:

e Diaz Barriga y Hernandez (2002) (citados en SEP, 2013) Argentina, sefialan que, “la
evaluacion formativa favorece el seguimiento del desarrollo de aprendizaje de los
alumnos como resultado de la experiencia la ensefianza o la observacion” (p.23). Asi
también, la consideran como un proceso que se encuentra en continuo cambio, por los
resultados de los estudiantes y las herramientas pedagogicas que plantea el docente.

e Asimismo, Black y William (1998?), sumados a Yorke (2003, 477) (citados en Moreno,

2016, p. 154), analizan y proponen la evaluacion formativa como una herramienta que
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tiene otros propdsitos mas alla de la calificacion, que pueden mejorar los aspectos del
desarrollo de los aprendizajes centrando la evaluacion para el aprendizaje; y asi también
conviene, separar la calificacion y la retroalimentacion, usando a la vez la
autoevaluacion y la coevaluacion. Igualmente sefialan que “la evaluacion formativa,
eficazmente implementada, puede hacer tanto 0 mas para mejorar la realizacion y el
desempefio escolar que cualquiera de las intervenciones méas poderosas de ensefianza,
como la ensefianza de lectura intensiva, las clases particulares y otras parecidas.” (p.
158).

e Perrenoud (1991, 1993), por su parte, “Sitia la evaluacion formativa en la interseccion
de varias perspectivas tedricas. Para el autor, es necesario articular las orientaciones
cognitivas, comunicativas y didacticas de la evaluacion formativa en un marco mas
general de la regulacion®.” (Citado en Anijovich, 2010, p. 49).

e Para Heritage, (2007) (Citado en Moreno, 2016) “la evaluacion formativa es un proceso
sistematico para obtener evidencia continua acerca del aprendizaje. Los datos reunidos
son usados para identificar el nivel actual del alumno y adaptar la ensefianza para
ayudarle a alcanzar las metas de aprendizaje deseadas.” Asi mismo, sefiala que, €S
importante la relacién y participacion del alumno con el docente, pues de este modo,
conocen sus debilidades y metas a alcanzar siendo conscientes del progreso o de lo que
hace falta para lograr dicha meta. (p. 157).

e Asi también, Sverdlick (2012) indica que, desde el caracter formativo de la evaluacién,
“Implica que tanto los docentes como los alumnos construyen nuevos conocimientos
en el transcurso del propio proceso, el cual resulta indisociable del ensefiar y aprender.”
(p.69).

e De igual forma, la SEP (2013)% sefiala que, la evaluacion formativa, tiene como
propdsito, el contribuir en mejorar el aprendizaje, regular los procesos de ensefianza-
aprendizaje, con el fin de adaptar las herramientas pedagogicas (estrategias, actividades,
planificaciones) a las necesidades del alumnado. (p.23).

33 En la perspectiva ampliada de la evaluacion formativa, la idea de solucidn de las dificultades de aprendizaje
[feedback + correccidn] es remplazada por el concepto de regulacién. (Anijovich, 2010, p. 51).
34 Secretaria de Educacidn plblica de Argentina.
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Asi mismo, Moreno (2016) referenciando a diferentes autores sefiala que, la evaluacion
formativa, se preocupa por el qué y como aprendemos, es una guia de la forma en que
se aprende, sefialando los aciertos que se logran en el camino de llegada a lo que se
quiere aprender. (p 163).

En este sentido, Tamayo et al. (2017) sefialan que, cuando “se habla de formativa es
porque esta orientada a corregir procesos y actuaciones y es el mismo maestro quien
debe concientizarse y corregirse” (p.33).

A su vez, Santos Guerra (s.f.) sefiala que, “La evaluacion, cuando es formativa,
retroalimenta y transforma, permite la autorreflexion sobre los procesos y genera una
cultura, muy diferente a cuando es excluyente, sancionadora, jerarquizante y
descalificadora.” (Citado en Tamayo 2017, p. 28-30).

Asi también, Allal, 1979, 1988: Allal y Mottier Lopez, 2005; Perrenoud, 1998?%) (citados
en Anijovich, et al. 2010) manifiestan una perspectiva “ampliada” de la evaluacion
formativa, pues ésta “promueve su integracion en la secuencia de
ensenanza/aprendizaje” (p.50) planteando que, ademés de los test, cuestionarios,
deberes y tareas pueden existir con otros métodos o herramientas para la recoleccion de
informacion, ya que ésta, “puede realizarse por medio de la observacion directa del
docente de las actividades del alumno (utilizando 0 no un instrumento de observacién
y de apreciacion), mediante intercambios entre alumnos en diferentes momentos de la
clase” (p.50).

Hasta aqui, puede entenderse que la evaluacion formativa, a). Es fundamentada en la

interaccion de los sujetos inmersos en el contexto educativo y se da uso de herramientas que

permitan el desarrollo de la autorregulacion de aprendizaje. b). “Permite identificar los

objetivos alcanzados 0 no alcanzados por cada alumno.”, c¢). Fomenta en el estudiante el

compromiso y el desarrollo de la autorregulacion, por medio de la autoevaluacion, la evaluacion

entre pares y la coevaluacion. (Anijovich, et al., 2010, pp. 52-53)

Se evidencia asi, una nueva perspectiva a la evaluacion formativa, presentandola como

una “ampliacién” en el uso y sentido de la misma, lo que pudiese ubicar a los otros autores

anteriormente mencionados en la misma linea, pues sus consideraciones a la evaluacion de

caracter formativo se enfocan en la misma direccion. Ello puede dar a entender que, si se ve

desde una postura critica y analitica, si es posible el uso de una evaluacion en pro de mejorar



104

los procesos de ensefianza-aprendizaje, que permitan aprovechar cada particularidad a la que

responde este modelo evaluativo.

Las consideraciones expuestas por los diferentes autores, enmarcan el nuevo sentido

dado a la evaluacion formativa, como un cambio paradigmatico frente al concepto tradicional

de ella; en donde ahora, sus propositos e intereses, se enfocan en la formacion de los sujetos a

partir de sus particularidades y necesidades en sus procesos de ensefianza-aprendizaje.

Bajo la premisa de una nueva mirada a la evaluacion formativa, se pueden sefialar

algunas caracteristicas. Pues ella ha de ser:

Transparente, continua y procesual. Un recurso de aprendizaje, que contribuya
a la accion didactica asegurando el aprendizaje de los estudiantes, como
también, corrigiendo los procesos y actuaciones por parte del docente quien ha
de concientizarse y corregirse asi mismo en primera instancia.

Un proceso que potencie el aprendizaje, mejorando los aspectos del desarrollo
de los aprendizajes, por medio del seguimiento de estos en los alumnos,
utilizando diferentes técnicas para el analisis de la informacion recogida y de
alli generar un juicio de valor contextualizado sobre el proceso educativo. Asi
mismo, ha de centrarse en la forma como el estudiante aprende, sin descuidar la
calidad de lo que aprende.

Ha de reunir varias perspectivas teéricas, que permitan llevar un proceso en
continuo cambio, en pro de las acciones de los alumnos y de las propuestas
pedagdgicas de los docentes. Esto dependera también del proceso de
comunicacion entre el docente y el alumno sobre los objetivos, los criterios y las
dificultades de aprendizaje.

Un proceso sistematico para obtener evidencia continua e inmediata, acerca del
aprendizaje, regulando los procesos de ensefianza y de aprendizaje, adaptando
las condiciones pedagogicas (estrategias, actividades, planificaciones) en
funcion de las necesidades de los alumnos. Asi mismo, ha de centrar la
evaluacion para el aprendizaje, separar la calificacion y la retroalimentacion, y

usar la autoevaluacion y la coevaluacion; generando que todas las partes que
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intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje, participen con un sentido
democratico, autdnomo, critico, analitico apoyado por la autoevaluacion.

Asi las cosas, se puede inferir que, la evaluacion formativa permite abarcar diferentes
puntos estratégicos que buscan un mismo fin, lograr un aprendizaje concreto y significativo;
ello a partir del reconocimiento, en la importancia tanto del rol docente como del estudiante en
la practica educativa. Ya que, la evaluacion de caracter formativo, se asume como un elemento
que ayuda a los procesos de ensefianza-aprendizaje en la interaccion del docente y alumnos, y
alumno con sus pares, permitiendo el uso de estrategias enfocadas a mejorar o superar las

habilidades y/o falencias del estudiante.

Esta nueva mirada, permite al docente el analisis de su practica tanto pedagdgica como
evaluativa, lo invita a reflexionar acerca de su quehacer, de su profesionalismo y de su propio
ser, pues en el estudio y basqueda de multiples estrategias que construya y posibiliten mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje de sus estudiantes, le permita ampliar su espectro frente
a acciones alternativas de las que se puede armar para desempefiar un rol mas alla de la

operatividad en el quehacer docente.

Es por ello que, el siguiente apartado expone méas de cerca el rol del docente y del
estudiante en la evaluacion formativa, asi como la relacién de ellos en el contexto de la

educacion musical.

2.4.1 El docente en la Evaluacién Formativa

En la actualidad el rol docente en el contexto educativo, se ha visto bajo nuevas
responsabilidades, se le adjudica obtener altos resultados de los estudiantes en las pruebas
estandarizadas, pues, a partir de los resultados se mide la efectividad del docente en su practica

profesional.
Sefiala Arancibia (2015):

Algunos paises latinoamericanos han participado en las pruebas PISA desde que estas se
iniciaron en el afio 2000, y los resultados obtenidos los han ubicado practicamente en los
Gltimos lugares del ranking. Esto ha servido para que se desate una intensa campania, (...)
que ha culpabilizado a los docentes y sus organizaciones de la “mala calidad” de la
educacion. (p.9).
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En este sentido, bajo la presidon que se ejerce al docente por parte de los organismos
educativos respecto a los resultados de las pruebas estandarizadas, éste también ha sido
afectado por los estandares a cumplir; pues su funcidn queda relegada a ser un operador del
curriculo y su trabajo se enfoca en preparar a los estudiantes para sacar buenos resultados en
las pruebas, generando que la préctica pedagogica pase a un segundo plano y su trabajo consista
en seguir instrucciones. Pues tanto los temas a trabajar como su respectiva evaluacion esta

estructurada y explicita tal y como ha de hacerse para lograr el objetivo planteado.

Para el caso de la educacion musical, la manera en que el trabajo del docente de mdsica
se mide, es a través de las muestras y/o conciertos musicales que presentan en determinados
tiempos en el transcurso de un afio escolar; es decir, en el contexto educativo, el docente de
musica ha de preparar conciertos o presentaciones para fechas especiales que se celebran en la

institucién educativa.

Por ejemplo, los eventos comerciales como dia de la madre, del padre, etc., y los
institucionales como cumpleafios de la institucion, dia del idioma, etc. Ello, con el propdsito de
evidenciar el trabajo y/o los avances de la préactica artistico-musical de los estudiantes que se
presentan. A la vez, sera por medio de la calidad de la muestra (estdndares estéticos
establecidos) que se dé un juicio de valor del trabajo de los estudiantes y del docente.

Ahora bien, esta dinamica de dar un valor al resultado final de un proceso como lo es
una muestra musical, puede considerarse l6gico, respecto a lo que implica un desarrollo
musical; pues solo se puede evidenciar lo aprendido de un instrumento musical por medio de
la presentacion en la practica del mismo. Aungue, una posible dificultad que implica la calidad
de una muestra artistica, no solo puede dirigirse a la accion del docente, pues existen otras

condiciones ajenas a lo musical que pueden afectar la misma.

Por ejemplo, un espacio no apropiado, un material de sonido (cabinas, micr6fonos, etc.)
en mal estado y otras situaciones que pueden afectar la calidad de la presentacién. Es alli
cuando, el juicio de valor frente al trabajo del docente puede ser sesgado y/o puede ser juzgada
su practica sin tener en cuenta dichas situaciones, lo que deja en mala referencia el trabajo del
profesor; es decir, los procesos alli no tienen mucha relevancia, sino lo que se juzga o se

considerar digno de valorar, es el resultado final.
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Asi, es necesario reconocer que el caracter de los procesos musicales como aprendizaje
de una forma de expresion artistica, suscita la necesidad de una evidencia visual, sonora y
practica, entendiendo que esta se da en la muestra musical, en algunos casos al final del afio

lectivo, mé&s no se evidencia en ella, el proceso de aprendizaje que se llevo a cabo en el aula.

Es asi como, se permite tomar en consideracion ademas del caracter tradicional de la
evaluacion enfocado en el resultado, la evaluacion de caracter formativo en la clase de musica.
Pues ésta se dirige al seguimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje, ademas de la
reflexion del docente frente a su practica educativa y evaluativa; la cual le permitird analizar
queé tipo de herramienta o estrategia didactica, metodoldgica y pedagogica, le servird para
desarrollar las habilidades en sus estudiantes hacia la musica, tanto lo que implica técnicamente
como emocionalmente, pues se entiende que esta asignatura asume funciones cualitativas del

ser humano, que se salen de la cuantificacion.

Al mismo tiempo, el docente de masica no puede eludir la relacién de su trabajo con la
necesidad de una demostracion de lo que han aprendido sus estudiantes en la clase; por ello, en
la reflexion y basqueda de herramientas para su practica pedagdgico-musical, ha de tener en
cuenta que con ellas se apoyan los procesos, para que el resultado sea exitoso, ya que, el interés
por el proceso ayudara a que el resultado sea positivo.

Por su parte Moreno (2016) reconoce que, “El desarrollo efectivo de la evaluacion
formativa sélo se producira cuando cada maestro encuentre su propia manera de incorporar las
lecciones e ideas que son exhibidas en sus patrones de trabajo en el aula.” (p.155). Ademas,
con el proposito de replantear la accidn pasiva de los estudiantes, en la basqueda de promover
su participacién activa en el aula, construir sujetos mas criticos, autbnomos, activos y

responsables de su propio aprendizaje.

De lo anterior puede verse, que la evaluacién formativa podria considerarse un
beneficio para el contexto musical-escolar; pues, a diferencia de otras asignaturas donde la
participacion del estudiante no va mas alla de la accion pasiva o de la realizacion de un trabajo
escrito, o la repeticion mecanica y sin significado del tema que se trabaja; en la clase de musica
se hace necesaria la participacion activa del estudiante, ya que, a partir de la practica, la cual
requiere de actividad, es que se logra ensamblar a los estudiantes con el fin de presentar una

muestra.
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Es decir, el docente puede analizar y reflexionar acerca de las habilidades de sus
estudiantes por medio de la observacion en la practica del uso de instrumentos por parte de
ellos, o en la iniciacion de la graméatica musical. Por ejemplo, en la reproduccion de una
célula/formula ritmica® que le permite evidenciar, si el estudiante logra la lectura musical y la

asociacion de las figuras musicales con el movimiento corporal y otros aspectos.

Es decir, en una clase de iniciacion a la gramatica musical, para abarcar la lectura
ritmica, las figuras musicales que se utilizan para abordar el tema, varian segun sus

caracteristicas. Una de las figuras que tiene mayor recordacion y practicidad para los inicios de
la gramatica musical, es la negra (J ); ella, se asocia a un movimiento corporal corto o largo,

(eso dependera del tempo®® que decida el maestro para reproducir su sonido y su valor en el
contexto musical), con las manos, pies u otras actividades emulando el ritmo escrito de la figura
repetida en varias ocasiones o lo que haya trabajado el docente dependiendo del método

pedagogico que esté utilizando.

Asi, en este ejercicio de lectura y reproduccién del ritmo con el cuerpo u objetos
(manos/pies, instrumentos), el docente en la observacion, puede notar a quien se le facilita 0 a
quien se le dificulta la ejecucion y lectura del ritmo; de alli, ha de desarrollar estrategias de
acompafiamiento, colaboracion entre los que lo logran con mayor facilidad a los que se les
dificulta, permitiendo una accion activa de los estudiantes, pues solo por medio de la practica
y repeticion dirigida y con sentido, se pretende desarrollar las habilidades sicomotoras de los
estudiantes en la practica de la lectura y reproduccion de sonido desde el cuerpo y la reflexion

frente a sus posibilidades y dificultades en esta asignatura.

Otra posible situacion que resalta Moreno (2016), es el desconocimiento del docente

acerca de como evaluar, aludiendo que, en la formacion académica del docente no se abarca el

%5Pascual (2002) “El desarrollo del sentido ritmico es la primera funcién de la educacion musical, porque se trata
de manifestar el ritmo viviente propio de todo ser humano.” (p.181).

Pascual (2002) “Para Martenot, la duracion de una nota es un elemento mas de un todo. Representa uno de los
miembros del cuerpo ritmico (formula); y, separada, pierde su sentido. Consecuencia de esto es la concepcion
global de sus lecturas ritmicas, en las que presentan los elementos dentro de una célula ritmica y no por separado,
como otras metodologias (Kodaly, Willems, etc.)”. (p.195).

Graetzer, G. y Yepes, P. (1961) “Ritmo: Se entiende por ritmo la figuracion ritmica (perfectamente traducible en
figuras musicales) de grupos de palabras recitadas a compas o series de golpes o de melodias.” (p. 17).

%  “tempo - Velocidad con la que se debe ejecutar una obra.” Recuperado de
file:///C:/Users/natis/Downloads/diccionario%20de%20trminos%20musicales.pdf
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tema, lo que conlleva a que el docente replique la forma de como €l fue evaluado. Por tal razén,

se invita al docente al uso de nuevas practicas y metodologias en la evaluacion, ya que, le sera

de gran ayuda para sus procesos profesionales y personales.

Referente a lo anterior, Heritage (2007), (citado en Moreno, 2016), propone una serie

de habilidades, que considera, que el maestro ha de tener para el desarrollo de la evaluacion de

caracter formativo. Asumiendo que este ha de poseer:

Conocimiento del campo disciplinar: es decir, “Es necesario que el profesor
conozca los conceptos, conocimientos y habilidades que seran ensefiados dentro
de un dominio, los precursores necesarios para que los alumnos los adquieran y
queé se considera una actuacion exitosa en cada uno.” (p. 167). Para que, con esta
informacion logre definir las estrategias evaluativas y educativas enfocadas a
una serie de submetas como guia hacia el aprendizaje deseado.

Conocimiento del contenido pedagdgico: éste, considera la necesidad de poseer
conocimiento de otros modelos de ensefianza, que le permitiran un dominio
especifico. Como también, el conocimiento frente a qué modelo es el adecuado
y cual es su proposito.

e Conocimiento del aprendizaje previo de los alumnos: supone que, el
docente ha de conocer el nivel de preparacién que posee el estudiante frente a
un area de contenido especifico, también la comprension de conceptos, asi como
el nivel, habilidades especificas para el area, las actitudes que desarrolla el
estudiante y el nivel de competencia de lenguaje. (p. 167).

Conocimiento de la evaluacion: Es necesario que el docente repare en el
conjunto de estrategias que le permite la evaluacion formativa, con el fin de
extender “las oportunidades de obtener evidencia del desempeiio de los
alumnos.” (p 167). A la vez, se ha de tener claridad, del codmo distribuir las
evaluaciones de acuerdo a las metas de ensefianza, y asegurar que desde la
evaluacion formativa se permita conocer “en donde esta el alumno a lo largo de
su progreso de aprendizaje” (p. 168). También es importante tener en cuenta la

autoevaluacion y la coevaluacion, pues estas “ofrecen oportunidades
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importantes para conocer el actual estado de aprendizaje” (p. 168); del
estudiante.

Apoyando lo anterior, Anijovich et al. (2010, p. 16) sefialan algunas caracteristicas
evaluativas, en donde la accion docente ofrece diversas alternativas y posibilidades desde una
evaluacion formativa; considerando que, el docente ha de ser claro a la hora de exponer los
objetivos de la clase, con el fin de que los estudiantes reconozcan y comprendan los criterios
de evaluacion que dispondré el docente para sus tareas y trabajos y/o practica; también, es
importante el ejercicio de retroalimentacion por parte del docente a sus estudiantes, como de

los estudiantes con sus pares.

Asi como, el estimulo a reconocer por medio de la autorreflexion del estudiante, la
comprension de los procesos de aprendizaje de si mismo, sus dificultades y habilidades;

apoyados en criterios de calidad que le permitiran llegar a las metas establecidas.

Estas caracteristicas que se presentan, permiten reconocer las capacidades que ha de
tener el docente para una practica adecuada de la evaluacidn, que no solo apoye los aprendizajes
de sus estudiantes sino los suyos propios, pues la indagacion de cémo y para qué aprender, no

es Unicamente en direccidn del estudiante sino de ambas partes.

Como se menciond, en la preparacién, conocimiento, experticia y reflexion de la
practica educativa y evaluativa se lograran procesos de ensefianza-aprendizaje con resultados
satisfactorios y significativos en los estudiantes al desarrollar un sentido autor-regulativo y

autoevaluativo en ellos y en el profesor.

Es asi que, la retroalimentacion, la autoevaluacion y la coevaluacion en la evaluacion
formativa son consideradas de gran importancia, pues ello permitird conocer los procesos de
enseflanza-aprendizaje del estudiante, y la posibilidad de encontrar diferentes estrategias para
mejorar o superar dichos procesos. Ello, con el propoésito de apoyarle y ayudarle a llegar al
éxito académico y personal; pues este modelo de superacion, reconocimiento y confianza puede
generar seguridad en sus procesos de aprendizaje, logrando el conocimiento de informacion
atil tanto para el estudiante como para el docente, para que este ultimo, se dé a la busqueda de
estrategias que le permitan solventar las necesidades de sus alumnos, logre mejores resultados,

buscando que lo aprendido trascienda en la vida del estudiante.
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Asi las cosas, se puede reconocer la importancia en que se dé un cambio de perspectiva
en el docente frente a su practica evaluativa, pues ésta le posibilitard un nuevo sentido al modelo
de evaluacion y reflexion sobre su practica educativa, que le ayudara a generar nuevos
ambientes (culturas) en el aula, dando prioridad a los procesos y no al resultado como fin

educativo.

2.4.2 El rol del estudiante en la Evaluacion Formativa

La evaluacion de caracter formativo, apoya tanto el proceso de ensefianza-aprendizaje
en estudiantes, como la participacion del docente y el estudiante, siendo parte fundamental la
relacion consensuada entre ambos, para lograr una practica pedagogica y evaluativa coherente
y efectiva; con miras a conseguir un buen desempefio en el desarrollo de habilidades cognitivas,
motoras, afectivas y criticas en sus estudiantes y en si mismo. Por tal razon, también se
considera importante la participacion activa del estudiante frente a su proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Frente a esto Boud (1995b) (citado en Moreno, 2016) refiere que, es necesario un
cambio de perspectiva de los alumnos frente a sus propios alcances, lo que lleva a la necesidad
en el desarrollo de la autoevaluacion, ya que, al ser eficaz, mejora el rendimiento de los

alumnos.

Asi mismo, Anijovich (2010, p. 16) sefala, “Los alumnos identifican fortalezas y
debilidades que les permitiran orientar sus aprendizajes.” Y “Docentes y alumnos son
conscientes del impacto emocional de las retroalimentaciones en la autoestima y en la

motivacion de todos y cada uno.”.

Segun Sverdlick (2012) en la convergencia de la igualdad de importancia del uso de la
evaluacion tanto en las practicas pedagdgicas como en las evaluativas, “...la autoevaluacion
representa un proceso de autovaloracion, de mirada analitica, reflexiva y critica sobre la propia
tarea (individual o colectiva) que supone un reconocimiento por parte de los actores de lo que
ellos mismo hacen y cémo lo hacen.” (p. 100). Igualmente, menciona que ésta, “...es una

estrategia de construccion de conocimiento®” que conlleva decisiones y valoraciones

37 Esto significa que con este proceso se produce un nuevo conocimiento sobre la realidad en la que se actla. Este
nuevo conocimiento se construye colectivamente por los mismos actores que estan inmersos en unas circunstancias
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contingentes a realidades especificas, determinadas por sus protagonistas, condiciones y
circunstancias.” (p.99). Considerando también, que la autoevaluacién puede entenderse como
la reflexion de la préctica educativa, también la asume como el reconocimiento de las

dificultades o potencialidades, con el fin de llegar a una toma de consciencia.

“...la autoevaluacion es una herramienta potente para la reflexion critica que lleve a un
conocer, re-conocer y transformar, siempre que se consideren el contexto histérico y
politico que construye identidad y las condiciones de produccion y reproduccion de los
saberes y las practicas pedagogicas.” (Sverdlick 2012, 101).

Ello, refiere la necesidad en la formacion de una apropiacion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje por parte de los estudiantes, una autorreflexion que les permita entender
sus formas de aprendizaje, en donde reconocen sus habilidades o sus falencias en sus procesos
educativos, para asi lograr una toma de conciencia frente a los conocimientos que pretenden
adquirir, en donde tanto el docente como el estudiante son conscientes del contexto cultural,

social y politico en que viven.

Asi, Moreno (2016), plantea la retroalimentacion y la coevaluacion como estrategias
que ayuda en la madurez y responsabilidad de la autoevaluacion, sosteniendo que se debe
“Crear un clima de clase donde dar y recibir retroalimentacion sea una practica habitual que
forma parte de la ensefianza y el aprendizaje, implica considerar que vale la pena el aprendizaje
entre pares.” (p. 174). Asi mismo, Hounsell (2003,68) propone “involucrar al alumno en la
generacion de retroalimentacion, y un enfoque de tareas mas abierto y colaborativo.” (Citado

en Moreno, 2016, p. 155).

Asi las cosas, se puede considerar que, las caracteristicas y/o posibilidades que ofrece
la evaluacion formativa, pueden ayudar a llevar mejores procesos de ensefianza-aprendizaje, ya
que ésta no solamente apunta a una revision del proceso del estudiante, con el fin de adaptar
las estrategias de ensefianza a sus necesidades en el desarrollo de la clase, sino que, desde esta
perspectiva, se reconoce que el papel del docente es fundamental, pues sera a partir de la

reflexion en su practica educativa, que logré considerar nuevas estrategias, en la busqueda no

determinadas y que desarrollan este proceso bajo ciertas condiciones. Se trata de conocimientos pedagdgicos; es decir
que, a la vez se nutre d las practicas y experiencias de los docentes, informa sobre estas, en una dialéctica en la cual
teoria y practica se entrelazan. (Sverdlick, 2012, p. 99).
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solo de posibilitar la ensefianza adecuada a sus estudiantes, sino de cambiar su papel dentro del

aula.

Ahora el docente ha de pensarse como un guia de los procesos que llevan sus
estudiantes, ayudandoles a reconocer sus habilidades y falencias, para con ello, entre las dos
partes, poder crear un camino/ruta a seguir, para lograr un final de periodo o escolar con éxito;
aunque teniendo claro que el éxito sera particular, pues, cada estudiante puede alcanzar metas

de manera individual y al mismo tiempo se pueden construir metas a nivel grupal.

Asi las cosas, se puede llegar a considerar la practica de la evaluacion formativa, como
adaptable a las necesidades de la practica musical; pues, en el aprendizaje de la musica -por
naturaleza-, se hace necesaria la autoevaluacién del proceso de quien la estudia y préactica, ya
que, las habilidades musicales, se desarrollan en diferentes tiempos segun el sujeto, y este ha

de ser paciente y analitico frente a los objetivos propuestos.

A la vez, bajo la necesidad de una muestra musical, como el resultado y demostracion
de los aprendizajes adquiridos por los estudiantes, desde el punto de vista de lo administrativo
y lo social, -de lo cual no se puede desligar el arte-, se considera necesaria la inclusion de
algunas caracteristicas de la evaluacion de caracter sumativo; pues es asi, que se lograra dar un
juicio de valor o de resultado, que permita el reconocimiento ante los actores del acto educativo,

ya sean docentes, directivas, estudiantes, padres de familia y comunidad escolar.

Ello, debido a la caracteristica de una necesidad de evidencia visual, sonora y estética
que provee el acto artistico, asi la muestra es, y podria seguir siendo la condicién inmediata del

area artistica para representar su quehacer en el contexto educativo.

Segun lo expuesto hasta aqui, a continuacién, se presentan algunos métodos de la
ensefianza musical reconocidos y pioneros en el siglo XX, con el fin de contextualizar y tratar

de identificar las posibilidades de la evaluacion formativa en la ensefianza de la musica.
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3. CONCEPTUALIZACION Y METODOS DE LA EDUCACION MUSICAL
El capitulo abarca el concepto dado a la educacion artistica y musical, a partir de
diferentes autores en contextos internacionales y nacionales, dando mayor profundidad al
desarrollo de la educacion musical, sus tendencias y métodos mas caracteristicos utilizados en
los procesos educativos de la ensefianza musical en los siglos XX y XXI, en paises europeos y
latinoamericanos, presentando los beneficios de la educacion artistico-musical en el contexto

escolar.

También, se dan a conocer metodologias y tendencias propuestas por diferentes
pedagogos musicales reconocidos a nivel mundial y predecesores de diversos sistemas de la
ensefianza de la musica, que contindan guiando los procesos pedagdgico-musicales en
diferentes paises del mundo. Ello, con el fin de conocer las tendencias de la educacion musical
en Colombia y su finalidad en los procesos educativos como area de conocimiento, dado que,
cada uno de los métodos expuestos, da respuestas a diferentes necesidades de la educacion

musical.

3.1 Educacion artistica

En este apartado, se presenta el concepto dado a las artes por diferentes autores expertos
en el tema, desde organismos educativos internacionales y nacionales, para tener claridad sobre

la postura e incidencia del arte en el contexto escolar, cultural y social.

Al igual, es necesario conocer el concepto que se da a la educacion artistica y sus
implicaciones en el ser humano, para comprender la relacion del hombre con el arte y lo que
alli acontece, tomando la practica artistica como un vehiculo para la ensefianza y en la busqueda

de un desarrollo integral de los sujetos inmersos en el &mbito educativo.

Desde esta premisa, organismos como la UNESCO, enuncian algunos de los beneficios
que trae la educacion artistica al integrar el desarrollo de aspectos fisicos, intelectuales,
creativos y culturales, para generar relaciones productivas entre lo cultural, el arte y la
educacion. Ademas, sefialan que es el arte la forma en que se expresa una cultura, el medio por
el cual se pueden transmitir las tradiciones a traves de sus diversas expresiones artisticas, segun
las costumbres, habitos y las nuevas propuestas que emergen de la creatividad, pues éstas,

“contribuyen de modo especifico a la nobleza, el patrimonio, la belleza y la integridad de las
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civilizaciones humanas.” (UNESCO, 2006, p. 4). Por su parte, la OCDE (2014) refiere que
“...La justificacion principal para estudiar arte es, claramente, adquirir habilidades mentales
artisticas, que es su objetivo primordial hoy en los curriculos de los paises que integran la
OCDE.” (p.25). Revelando asi, el interés por la educacion artistica debido a Ia
interdisciplinariedad que ella ofrece y que se cree favorece la formacion de los sujetos del

contexto escolar.

En este sentido, desde el contexto Nacional, la secretaria de Cultura, Recreacién y
Deporte de Bogotd (SCRD) hace alusion al arte sefialando que, “es una practica social, dentro
de la cual se desarrollan campos sociales y culturales diversos.” (SCRD, 2009, p.13). A la vez,
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) (2000) toma tres definiciones dadas a la Educacion

Artistica® e indica:

e Educacion Artistica como campo: “El campo de conocimiento, practicas y
emprendimiento que busca potenciar y desarrollar la sensibilidad, la experiencia
estética, el pensamiento creativo y la expresion simbélica, a partir de manifestaciones
materiales e inmateriales en contextos interculturales que se expresan desde lo sonoro,
lo visual, lo corporal y lo literario, teniendo presentes nuestros modos de relacionarnos
con el arte, la cultura y el patrimonio.

e “La Educacion Artistica es un area del conocimiento que estudia (...) la sensibilidad
mediante la experiencia (experiencia sensible) de interaccién transformadora y
comprensiva del mundo, en la cual se contempla y se valora la calidad de la vida, cuya
razén de ser es eminentemente social y cultural, que posibilita el juego en el cual la
persona transforma expresivamente, de maneras impredecibles, las relaciones que
tiene con los otros y las representa significando la experiencia misma.” (Ministerio de
Educacion Nacional [MEN], 2000, p. 25).*°

e La finalidad de la Educacion Artistica es: “Expandir las capacidades de apreciacion y
de creacion, de educar el gusto por las artes, y convertir a los educandos en
espectadores preparados y activos para recibir y apreciar la vida cultural y artistica de
su comunidad y completar, junto a sus maestros, la formacion que les ofrece el medio
escolar. (Ministerio de Cultura, MEN, Oficina Regional de Cultura para América
Latina y el Caribe de la Unesco, 2005, p. 5).4

38 “Definicién de Educacion Artistica y Cultural divulgada por el Plan Nacional de Educacion Artistica, en virtud del Convenio
455 celebrado entre los ministerios de Cultura y de Educacion de Colombia, en el marco del Congreso Regional de Formacion
Artistica y Cultural para la region de América Latina y el Caribe. Medellin, 9 de agosto de 2007 Fuente especificada no vélida..

39 Lineamientos curriculares de Educacion Avrtistica producidos por el Ministerio de Educacion Nacional en el afio 2000. Citada
por Fuente especificada no valida..

40 _a Conferencia Regional de América Latina y el Caribe de Unesco, sobre Educacion Artistica celebrada en Bogota en noviembre
de 2005, sefialé como finalidad de la Educacion Avrtistica, citada por Fuente especificada no valida..
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Asi mismo, se recoge la opinion de académicos participantes en el 1V encuentro de
Educacion Artistica en Bogota en 2008, de las que emergen tres posturas para la educacién en

artes:
“la formacion para las artes (formacion de artistas)”, “la educacion por el arte (el arte
como vehiculo de formacidn de valores y categorias del ser humano)” y “la educacion en

el arte (la experiencia estética como salida a las condiciones culturales-sociales)”
(Ministerio de Cultura et al. 2008, p. 7).4

De lo anterior se puede comprender que, la educacion artistica es un area que integra
contenidos tedricos, estéticos, de sensibilidad y experiencia, a partir de la vivencia
sensoreomotriz, colectiva y al mismo tiempo individual, que la caracteriza; ademéas de
considerar su practica como un medio para transformar realidades sociales, culturales y de vida.
Caracteristicas que permiten una vision mas profunda en el sujeto, no solo como quien aprende,

sino como quien puede percibir su realidad desde su experiencia artistica en el ambito escolar.

Por su parte la SED (2014),*? expone algunas particularidades de los efectos de la
educacion artistica en el desarrollo del ser humano:

e La educacion artistica reconoce, promueve y privilegia la capacidad creadora y
la originalidad de los sujetos. Desde alli se deben generar espacios y experiencias
gue fomenten la experimentacion, la construccion, la reflexién, las
improvisaciones y la invencion.

e Laeducacidn artistica, si bien hace una apuesta por la expresion libre, debe tener
claro un horizonte y toda actividad pedagdgica debe tener una clara y explicita
intencion artistica y pedagdgica.

e La educacidn artistica debe propiciar la experimentacion y goce de diferentes
técnicas desde las diferentes disciplinas. (p. 27).

Hasta aqui se puede inferir que, los organismos educativos internacionales y nacionales,
establecen la educacion artistica como una manifestacion cultural y social, que ha de servir de
vehiculo para la comunicacion y expresion, permitiendo potenciar la sensibilidad, lo estético y
el pensamiento creativo con el fin de adquirir y desarrollar habilidades fisicas, intelectuales,
creativas y por ende artisticas, que hacen parte de la formacién integral del sujeto inmerso en
el contexto educativo. Esta area de conocimiento permite descubrir y conocer otras instancias

del ser humano, que pasa de un plano material a lo subjetivo, transformando la percepcion del

41(Ministerio de Cultura et al. 2008, p. 7) citado por Fuente especificada no valida..
42 Mas informacion SED 2014 “Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral. Orientaciones para el
area de Educacién Artistica”.



117

sujeto hacia el mundo, lo que le ayuda a comprender, valorar y apreciar sus relaciones sociales

y culturales segun su contexto.
Diferentes autores exponen:

e Para Diez (2005), “El arte proporciona la vision concreta de la realidad y permite
vincularse directamente con ella de un modo personal, a través de un contacto
sensitivo...elemento importante en la existencia humana”. Asi mismo Kroupensky
(2011) expone la importancia de las artes para el desarrollo humano debido a que
“utiliza la capacidad analitica y racional del hemisferio izquierdo de nuestra mente
y la sensibilidad y emociones del hemisferio derecho. Combinacién indispensable
para formar personas equilibradas, generosas y propositivas capaces de asumir
responsabilidad y contagiar a otros a colaborar” (citados en McCausland, 2015, p.
24).

e Por su parte Babolin (2005, pp.39-40) refiere que, “El arte es expresion de formas
puras producidas por el hombre; es invencién y ficcion, obra de la imaginacion
creadora. Si la légica es ciencia normativa del pensar y la moral normativa del
obrar, la estética es ciencia normativa del sentir, de las percepciones visibles,
tangibles y audibles; y las teorias estéticas lentamente han llegado a reconocer y
aceptar plenamente estas fundamentales diferencias” (citado en Skriagina &
Pineda, 2019, p.15).

Es decir, el arte, aunque proviene de la imaginacion y creatividad del
hombre, -10 subjetivo-, tiene en si unas reglas estéticas desde lo que produce en el
sentir emocional, visual y auditivo del ser humano, pues como se menciona se
considera una “ciencia normativa”, ello implica un conjunto de situaciones o
fenomenos veridicos al igual que una secuencia de reglas o parametros
establecidos que hacen que se reconozca como estéticamente correcto o bello.

e Elliot Eisner (2002) senala, “...a través de las artes los alumnos aprenden a
descubrir no solo las posibilidades que ofrece el mundo sino también las suyas
propias. La expresion y el descubrimiento son dos grandes contribuciones de las

artes al desarrollo humano.” (p.127).
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Segun lo expuesto por los autores se puede sefialar que, el arte desde las posibilidades
que ofrece al sujeto, logra dar una vision de un mundo externo considerandolo como la
“realidad”, lo explicito, y uno interno como lo tacito y/o subjetivo, que cada uno percibe y le
es propio. Ello, le permite al sujeto analizar y razonar acerca de su contexto, en el que por
medio del arte se promueve el desarrollo de la sensibilidad, la imaginacién y las emociones,
caracteristicas del hombre que se comprenden desde otras instancias mas espirituales (podria
decirse, expresiones que son posibles de fortalecer y desarrollar), con el fin de ayudar a la
formacion integral del sujeto, que le permite desenvolverse en la sociedad tanto en el campo

intelectual como emocional.

A continuacion, se expone la Educacion Musical como una de las ramificaciones de la
ensefianza de la educacion artistica, con el fin de evidenciar su influencia en el contexto

educativo, cultural y social.

3.2 Educacién Musical

En la historia del hombre la musica ha sido entendida como un lenguaje universal, con
el cual los sujetos de diferentes culturas, etnias y religiones han logrado comunicarse y expresar
ideas por medio de sonidos, que en el lenguaje verbal no pueden ser expresadas, ya sea por su

esencia o por las limitaciones linguisticas que implican.

En este sentido, Jauset (2008) (Citado por Vides, 2014, p. 9.), expone la musica como
un lenguaje universal, que ha estado presenta en la historia de la humanidad, y la presenta como
un codigo que se considera un arte, que ayuda “al pensamiento 16gico matematico.”. Pascual
(2002) expone que, el hombre primitivo usaba el canto para combatir el peligro o alabar a
dioses, y crea instrumentos con un fin sonoro debido a la atraccion que le producian los sonidos
de su alrededor, logrando asi que el canto se convirtiera “en un conjunto de simbolos verbales
para expresar las necesidades.” (p.233), y los instrumentos sirvieran como medio de expresion
sonora. Por su parte Martenot (1993) sefiala que, la masica ha sido la méas antigua de las artes,
en donde el hombre primitivo “la conocia y la amaba aun antes de ser consciente de si mismo

y de su poder creador.” (p. 20).

Segun lo expuesto por los autores, se puede ver como la masica ha estado presente en

la vida del hombre desde sus inicios y cdmo ésta es inherente a él; cémo su funcion se gesta de
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la necesidad de comunicar y expresar sentimientos o sonidos para la supervivencia, adquiriendo
un significado en el cual s6lo por medio del lenguaje universal se pueden transmitir y ser

reconocido.

Durante afios de estudios frente a la incidencia de la mdsica en el hombre, se reconoce
que ella influye en aspectos fisicos y mentales en el desarrollo de este, lo que permite
implementarla como &rea de conocimiento en los aprendizajes establecidos por los organismos
educativos con fines formativos, que aseguren un desarrollo integral en el sujeto, referidos en

este caso, al fortalecimiento del pensamiento l6gico, los valores, la creatividad, entre otros:
Pascal (2002):

Desde la masica, el nifio y la nifia percibiran el entorno sonoro como parte de su medio;
seran auditores e intérpretes y se convertiran en realizadores expresivos y creativos que se
acercaran a la vida musical experimentandola de forma activa, (...). (p.52).

Choksy, Abramson, Gillespie y Woods (1986, p. 31):

iEl cuerpo humano! La base de todo arte musical es la emocion humana. No es suficiente
para entrenar solo la mente o el oido o la voz; todo el cuerpo humano debe ser entrenado
ya que el cuerpo contiene todos los elementos esenciales para el desarrollo de la
sensibilidad, y el analisis del sonido, la musica y el sentimiento. (Citados en Valencia,
Londofio, Martinez y Ramon, 2018, p. 24).

De esta manera, se puede apreciar como la musica se relaciona corporal, mental y
emocionalmente a los desarrollos del ser humano, lo que implica pensar el &rea de mudsica como
un vehiculo para su aprendizaje y como apoyo a otros aprendizajes. Es decir, pensar la
educacion para la musica y con la muasica. Asi mismo, reconocer cual es la incidencia de ella
en el contexto escolar, cultural, social, emocional, psicologico y mental, en los sujetos

implicados en el acto de lo educativo.
En este sentido, la OCDE resalta que:

La educacion musical fortalece el coeficiente intelectual (Cl), el desempefio académico,
las habilidades fonoldgicas y la capacidad de escuchar en un ambiente ruidoso; también
hay evidencia preliminar de que la educacion musical puede facilitar el aprendizaje de
lenguas extranjeras. Existen por lo menos dos mecanismos en juego que podrian explicar
estos resultados. La musica puede mejorar las habilidades verbales (incluidas la lectura, la
escritura y el aprendizaje de lenguas extranjeras) porque facilita las habilidades auditivas;
y la musica puede estimular el Cl y el desempefio académico porque la educacién musical
es una actividad similar a las actividades escolares y, por ende, puede fomentar habilidades
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de tipo escolar, como la concentracion y la lectura de las notas, que a su vez podrian elevar
el Cl. (OCDE 2014, p. 9).

Autores cdmo Palacios (2012) desde su concepto musical sefiala que la misica va méas
alla de ser una materia de estudio o un medio de comunicacion y expresion, sino mas bien la
presenta como un todo. En donde su accién en el ser humano implica campos en el desarrollo
de lo I6gico, lo matematico, la memoria y la creatividad; ademas, estimula la sensibilidad hacia
lo sonoro, las raices culturales y la historia; que enmarca el autor, como algo indispensable para

las relaciones culturales y sociales que acontecen en una sociedad.
Menciona:

...Desde el punto de vista educativo, la musica estimula todas las facultades del ser
humano: abstraccion, razonamiento légico y matematico, imaginacion, memoria, orden,
compromiso personal mediante la creatividad, etc. Este arte capacita para sentir, conocer,
valorar, interpretar y apreciar el hecho sonoro, sus raices populares, la historia que ha
configurado todos los cambios y estilos aparecidos a lo largo de ella. Ademas, un sinfin de
variables y fendmenos fisicos y acusticos que la generan hacen de la musica algo
indispensable para crecer social y culturalmente de la manera mas completa._(Citado en
Vides, 2014, p. 9)

A su vez, Hemsy* (2011):

Edgar Willems (1890-1978), el destacado psicopedagogo musical de origen belga, con una
vision integradora, afirmaba que las virtudes de la masica no sélo remiten a lo bello (la
Estética) sino igualmente a lo bueno (la Etica) y a lo verdadero (la Filosofia). Este gran
maestro fue el primero, en la época moderna, en sefialar las cualidades éticas de la musica,
colocéndolas por encima de las cualidades estéticas. (p.12).

Por su parte Lacarcel (2003):

La masica considerada como arte, ciencia y lenguaje universal es un medio de expresion
sin limites que llega a lo més intimo de cada persona. Puede transmitir diferentes estados
de animo y emociones por medio de simbolos e imagenes aurales, que liberan la funcién
auditiva tanto emocional como afectiva e intelectual. Escuchar y “hacer” musica desarrolla
la sensibilidad, la creatividad y la capacidad de abstraccion o andlisis. No s6lo cumple una
funcion estrictamente educativa cuando hablamos de aprendizajes musicales, sino que
también cumple otros fines. Nos propicia a descubrir nuestro propio mundo interior, la
comunicacion con “el otro” o “los otros” y la captacion y apreciacion del mundo que nos
rodea. (p. 221).

Valencia, Londofio, Martinez y Ramon (2018):

3 Violeta Hemsy de Gainza, pianista y pedagoga musical argentina.


https://es.wikipedia.org/wiki/Piano
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
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Se concibe la educacién musical propuesta por estos pedagogos* como aquella que
contiene procesos de ensefianza-aprendizaje con métodos y didacticas caracteristicas,
enmarcada dentro de una concepcién de mundo, en un periodo histérico y con fundamentos
tedricos y conceptuales que contribuyen a formar seres sensibles, inteligentes, social y
emocionalmente sanos, es decir, personas integrales. (p. 10).

De lo anterior se puede deducir que, la masica influye positivamente en diferentes
aspectos del desarrollo del ser humano, pues ademas de los beneficios intelectuales como el
fortalecimiento del coeficiente intelectual, la facilidad en el aprendizaje de lenguas extrajeras,
las habilidades verbales, la concentracion, el apoyo para un pensamiento l6gico, matematico,

memoristico, creativo y sensible, también considera el aspecto emocional, cultural y social.

Por tal razon, se llega a considerar la masica como un area de conocimiento que ha de
implementarse en la educacién escolar, pues estos y otros aspectos que apoya lo musical
permiten un desarrollo considerable en los sujetos, ayudando a fortalecer sus capacidades
cognitivas, psicoldgicas y sociales, favoreciendo el desenvolvimiento en el contexto,
respetando las diferencias culturales que permean en el entorno y que le pueden ayudar a la
edificacion como un sujeto sensible, razonable, creativo, ético y critico de su propio ser y

actuar.

En este sentido, la educacion musical adopta mayor importancia para el contexto
educativo debido precisamente a sus descubrimientos, generando asi, la inclusion del area como
obligatoria en los curriculos escolares tanto de los paises considerados desarrollados, como los

que estan en el proceso de crecimiento cultural, econémico y social.
Bajo estas consideraciones Valencia® (1993) indica:

En la musica se evidencia un cambio fundamental, al convertirse ésta en eje y fundamento
de la formacion integral del ser humano, dejando su antigua caracteristica de actividad
selectiva y excluyente, a la cual accedian unos pocos elegidos. Se pasa de un aprendizaje
musical virtuosista a una educacién musical para todos. La mdsica es considerada una
dimension constitutiva de la vida del hombre. (Valencia, 1993, p. 1).

Asi mismo, Samper*® (2013) menciona:

44 Refieren en este caso a pedagogos como, Dalcroze, Kodaly, Willems, Orff y Martenot.

4 Gloria Valencia. Docente en la Universidad Pedagdgica Nacional, pedagoga musical colombiana de gran
reconocimiento a nivel nacional, por su labor educativa e investigativa en el ambito de la pedagogia musical.

46 Andrés Samper Arbelaez. Profesor asistente de la Facultad de Artes de la Pontificia Universidad Javeriana.
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La importancia que tienen la educacién y la experiencia musical como aporte al desarrollo
de la sensibilidad y de la expresion, asi como su aporte al desarrollo de otras dimensiones
del individuo, estan a la base del interés de muchas instituciones educativas de caracter
formal y no formal que ven en la masica una oportunidad para transformar subjetividades
y realidades humanas. Ejemplos paradigmaticos de proyectos que se desarrollan en esta
direccion son el Sistema Nacional de Orquestas de Venezuela o la Fundacion Nacional
Batuta de Colombia, ambos escenarios de reconstruccion del tejido social mediante la
practica orquestal en comunidades vulnerables. (p. 2).

Dada la importancia de la educacion no solo artistica sino inmersa en ella lo musical,
en las politicas establecidas por los organismos de educacion internacionales y nacionales se
emprende la gestion de diferentes proyectos educativos artisticos, con el fin de fortalecer
aspectos culturales, creativos y sociales en el ambito escolar, llegando a tener mayor presencia
las artes en la formacion de los nifios, nifias y jovenes de los diferentes paises que la

implementan como estrategia para la calidad educativa.

En el Plan de Desarrollo Distrital 2012-20186, se efectlia en Bogota la Jornada 40X4047
tomandola como estrategia educativa para mejorar la calidad de educacion del pais, a través de
la educacién artistica, tecnolégica y cultural, gestando diferentes proyectos artisticos y
educativos que impulsan y promueven la formacién integral de nifios, nifias y jovenes de la
ciudad. Asi, se reconocen proyectos educativos propuestos por diferentes entidades culturales,
educativas, tecnoldgicas y deportivas como apoyo al fortalecimiento del desarrollo cultural y
musical de la ciudad.

Entidades como la Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB) que propone el Proyecto
Filarmonico Escolar (ProFE), el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) propone el
programa Formacion y Creacion Artistica (CREA), el Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte (IDRD) que formula el proyecto Tiempo Escolar Complementario (TEC), el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) dispone el proyecto Civinautas, la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) disefia el Plan Distrital de Lectura y Escritura Leer
es Volar, y la Secretaria de Educacion Distrital (SED) presenta el proyecto estudiantil jCanta
Bogota Cantal.

El MEN y la SED desarrollan los lineamientos curriculares para la educacion artistica,

ellos, no se enfocan en la ensefianza del teatro solamente o de la musica o de danzas, sino que

47 M4s informacion capitulo I, “Politicas educativas y practicas de evaluacion internacionales y nacionales asociadas
a la educacion artistica y musical”.
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exponen -de manera general- los aspectos que han de desarrollar con las practicas artisticas los
estudiantes desde las diferentes ramificaciones de las artes, al igual que las diferentes etapas o

ciclos de escolaridad.
El MEN (2010) sefiala:

La Educacidn Artistica en la educacion basica y media, en interaccion con otras areas del
conocimiento, contribuye al fortalecimiento del desarrollo de competencias bésicas, a la
vez que favorece en el estudiante el desarrollo de competencias propias de las préacticas
artisticas. Esto se logra a través de la experiencia viva del estudiante en la realizacion de
diversos procesos pedagogicos (de recepcion, creacion o socializacién), en la generacion
de productos y en su interaccidn con los contextos que son propios de las artes y la cultura.

(p. 16).

(2012) refiere:

El arte se hace presente en la vida de cada persona y se comparte de maneras diversas.
Propicia la representacion de la experiencia a través de simbolos que pueden ser verbales,
corporales, sonoros, plasticos o visuales, entre otros. De esta manera, impulsar la
exploracion y expresion por medio de diversos lenguajes artisticos para encontrar aquello
gue no solo hace Unicos a los individuos, sino que los conecta con una colectividad, resulta
fundamental en la primera infancia, puesto que lleva a establecer numerosas conexiones:
con uno mismo, con los demas, con el contexto y con la cultura. De esta manera, el arte,
desde el inicio de la vida, permite entrar en contacto con el legado cultural de una sociedad
y con el ambiente que rodea a la familia. (MEN 2010, p. 13).

La SED (2014):

...resalta la necesidad de contar con un curriculo integral que se desarrolle a través de
practicas pedagdgicas que vinculen a la escuela con la ciudad en su cotidianidad, y que
permitan que los nifios, nifias y jovenes tengan en el area de la Educacion Artistica una
vivencia que se acerque a las capacidades ciudadanas, a la reflexion permanente sobre las
maneras de relacion con el arte, a reconocer sus condiciones y caracteristicas y valorar en
la practica cotidiana el ser y el existir en un contexto determinado. (p. 13).

De lo anterior se entiende que, desde el MEN y la SED, el interés que se da a la
Educacion en artes se enfoca en el desarrollo integral de los sujetos del contexto escolar, sin
dar mérito o beneficio a alguna de las diferentes formas de expresién artistica como danza,
musica y teatro, sino que, en conjunto se busca el desarrollo de diferentes habilidades y/o

competencias que se pretenden trabajar desde y a través de las artes.

En este sentido la SED (2014) sefiala que, con la educacion artistica se ha de promover
“la convivencia armoniosa, por ser empoderadoras de los nifios, nifias y jovenes para el

desarrollo de agencia politica, por generar solidaridad y sentido de comunidad y pertenencia, y
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por buscar una ciudadania critica.” (p. 22). Ello, ayuda a la formacion integral y a un ambiente
de aprendizaje adecuado para los sujetos del ambito escolar. Desde la estrategia metodologica
que se adopta, Reflexién-Accion-Participacion (RAP), como guia de los proyectos
pedagogicos, en donde la escuela se convierte en un lugar de aprendizaje a partir de la practica
y en la basqueda de un &mbito escolar para el buen vivir. Pues ésta, segun la SED se basa en

“una estrategia pedagogica activa para aprender haciendo.” (SED, 2014, p. 22).

Hasta aqui entonces se puede resaltar que, tanto a nivel internacional como nacional, el
interés por la educacidn artistica presenta una serie de beneficios en el desarrollo de los nifios,
nifias y jévenes del contexto educativo, permitiendo apropiacion y respeto por la cultura 'y su
diversidad. Desde la SED se proponen diferentes aprendizajes que pretenden desarrollar desde
las diversas ramas 0 expresiones artisticas, evidenciando cuales son las competencias y/o
habilidades que se buscan desarrollar con ellas. Asi mismo, el MEN (2014) presenta estrategias
pedagdgicas para la ensefianza de las artes en la educacion inicial, concibiendo la educacién
musical como “La expresion musical” (pp.25-31)*, exponiendo asi, qué es la masica, qué la
conforma y la incidencia de ella en los desarrollos de nifios en gestacion y sus primeros afios
de edad.

El MEN (2014) sefala:

Abordar la expresion musical en la educacion inicial brinda la posibilidad de transmitir y
preservar, a la manera de cada territorio, las usanzas, tradiciones y practicas que conforman
la historia de las comunidades, unidas por un pais, posibilitindose entonces la creacion de
su propia historia. (p.25).

Por su parte Botero (2008: 57) sugiere:

Desarrollar la capacidad musical, es decir, la capacidad de pensar en sonidos y de darle
significado a su organizacion, va de la mano del desarrollo de la musicalidad del lenguaje
hablado: los dos lenguajes se originan en la capacidad auditiva y se van alimentando a
través de la exploracion, el juego y la improvisacion. (Citado en MEN, 2014 p.29).

Esto permite resaltar la importancia de la educacion musical desde muy temprana edad,
segiin el MEN (2014) “todo lo que brinda bienestar al entorno particular en el que se gesta la
bebé propicia su satisfaccion y aporta a su desarrollo.” (p. 31). Desde la SED (2014) la

48 Mayor informacion. MEN (2014). Documento N° 21 Serie de orientaciones pedagégicas para la educacion inicial
en el marco de la atencién integral.
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educacion artistica pretende desarrollar cuatro &mbitos de aprendizaje en relacion a los pilares
de aprendizajes esenciales, para el buen vivir que se presentan en el programa “curriculo para

la excelencia académica y la formacion integral” donde se considera que éstos han de ser:

e Lasensibilidad estética (actitud sensible - ser)
e Lacomprension de las artes en sus contextos culturales (conocimientos - saber)
e Lahabilidad y destreza artistica (habilidades - saber hacer practico)

e Laexpresion simbdlica (capacidades - saber hacer comunicativo)

Manifestando asi que, “El propoésito del &rea de Educacion Artistica es aportar a los
nifios, nifias y jovenes todos los elementos de desarrollo general de la aproximacion y la

practica del arte como elemento fundamental en la formacion integral.” (SED, 2014, p. 52).

Asi también expone desde el &rea de mdsica que:

Se desarrollaran procesos formativos que provean insumos técnico expresivos, en practicas
colectivas y creativas en torno al repertorio que posibilite la conformacién de agrupaciones
representativas de la musica popular universal, de la masica regional colombiana y
latinoamericana, de la mdsica urbana y la masica sinfénica, de acuerdo con el proceso de
apropiacion técnica, conceptual, desarrollo creativo y critico de cada estudiante,
correspondientes a cada ciclo. (SED, 2014, p. 54).

La SED para 2015 bajo el programa Jornada Completa en el desarrollo del curriculo
para la excelencia académica y la formacién integral, presenta como herramientas de
armonizacion curricular entre los centros de interés y las instituciones educativas

consideraciones desde el area de la Educacion Artistica.

En la Educacion Musical rescata que:

La mdsica, como uno de los lenguajes primordiales en la formacion integral, busca
desarrollar destrezas, habilidades, capacidades artisticas y ciudadanas, como elementos
promotores en los Centros de Interés que contribuyan al desarrollo y enriquecimiento del
ser humano y su interaccion con el entorno. (SED, 2015, p. 129).

Las consideraciones y orientaciones para la ensefianza de la educacion artistica y
musical, propuestas por el MEN y la SED, permiten conocer el propdésito de la implementacion
de las nuevas estrategias educativas desde el area de las artes, en la busqueda del desarrollo y
formacion integral de los sujetos implicados en el contexto educativo. Es decir, ello no

considera Unicamente a los estudiantes sino también al contexto, a la comunidad, a docentes,
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directivos y padres de familia, aportando desde la expresion artistica y cultural el desarrollo por

el reconocimiento de lo estético, la cultura, lo artistico y lo expresivo.
Willems (1989) menciona:

...en sentido pleno, la musica es la actividad humana més global, mas armoniosa, aquella
en la que el ser humano es, al mismo tiempo, material y espiritual, dindmico, sensorial,
afectivo, mental e idealista, aquella que esta en armonia con las fuerzas vitales que animan
los reinos de la naturaleza, asi como con las normas armdnicas del cosmos. (pp. 183-184).

De lo expuesto hasta el momento se entiende que, la educacion musical es un eje
importante en el desarrollo de diferentes aprendizajes del ser humano y mas ain en los nifios,
nifias y jovenes del contexto escolar. Por consiguiente, se han de considerar diversas estrategias
pedagdgico-musicales que permitan al docente de musica abastecerse de gran variedad de
didacticas para la ensefianza musical, con el fin de poder llevar a cabo la formacion y

fortalecimiento de las habilidades, destrezas y competencias que alli se buscan desarrollar.

A continuacion, se exponen diferentes métodos como referentes que permiten teorizar,
sobre el desarrollo de los aprendizajes que los estudiantes adquieren por medio de la Educacion

Musical.

3.3 Métodos pedagdgicos de Educacion musical

Bajo las dinamicas que se utilizan en el proyecto ProFE de la OFB, y las
consideraciones que expresan la SED y el MEN para la implementacion de la Educacion
Artistico-musical, se entiende que los docentes de musica —Artistas Formadores para el caso de
OFB —, han de considerar diversas herramientas metodoldgicas de la pedagogia musical, que
les permita desarrollar sus clases con diferentes estrategias didacticas para la poblacion que
atienden desde la iniciacion musical, coro o instrumentacion sinfénica.

Asi, es necesario conocer cudles metodos para la educacion musical han existido y
prevalecen como tendencia en el siglo XXI, siendo los de mayor trayectoria en Ameérica latina,
los métodos Dalcroze, Martenot, Willems, Orff y Kodaly.

A continuacidn, se exponen sus caracteristicas y su incidencia en los procesos escolares.
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3.3.1 Emile Jaques-Dalcroze (1865-1950):

Compositor y pedagogo musical suizo, propone nuevas metodologias para la ensefianza
musical. Segun Valencia, Londofio, Martinez y Ramdn (2018), se considera a Dalcroze como
un precursor de nuevas estrategias pedagogicas en la educacién musical del siglo XX. Da un
giro al modelo tradicional de la ensefianza de la musica, considerando mas importante “la
relacion de profesor —alumno, y la asociacion entre la teoria — practica.” (Valencia, et al., 2018,
p. 13), asumiendo su metodologia desde el cuerpo, el movimiento y la ritmica como base

fundamental para el aprendizaje musical.
Los autores sefialan:

La riqueza de su produccion musical tiene una conexién directa con su pensamiento
pedagdgico, en el que el ritmo es la fuente y sustento del cuerpo, la emocidn y la audicion,
en obras que promueven las expresiones musicales, desde los primeros desarrollos hacia
las ejecuciones integrales, en las cuales se retinen la masica, el espacio, la coreografia 'y la
creatividad. (Valencia, et al., 2018, p. 13).

Su propuesta metodoldgica se basa en la inclusion del cuerpo para los aprendizajes de
los conceptos musicales, en donde prima el desarrollo ritmico corporal como un elemento que
refuerza y mejora los aprendizajes, por medio de la vivencia, la experiencia y la exploracién

del cuerpo en la creatividad del movimiento desde las cualidades expresivas del sonido.
Méndez (2016) sefala:

El manejo de la voz aunado al movimiento y la expresién corporal implica una demanda a
la coordinacion neuromuscular. Emile Jaques- Dalcroze, quien ademas de ser el padre de
la Ritmica, fue un visionario, hace una profunda reflexion sobra la relacion entre el ritmo
y la gestualidad. Lo que destaca con mayor énfasis es la coordinacion que debe existir entre
el sonido y el movimiento. (Citado en Valencia, et al., 2018, p. 13).

Dalcroze da inicio a su propuesta pedagdgica musical a partir de la segunda guerra
mundial. Para él son el ritmo, el movimiento y la danza, los pilares de su propuesta
metodoldgica, conocida como Ritmica o Gimnasia Ritmica, la que “favorece la armonizacion
de los movimientos fisicos y la capacidad de adaptacion para la musica, porque une
armoniosamente el movimiento y la expresion del cuerpo (expresion corporal), el pensamiento
y la expresion del alma (sensibilidad).” (Pascual, 2002, p. 102), permitiendo el desarrollo en el

nifio de un equilibrio en su sistema nervioso. A su vez, posibilita el conocimiento de si mismo,
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de sus posibilidades ritmicas y de su cuerpo como instrumento de percusion, ayudando también

a la expresion emocional.

Para Dalcroze, “las cualidades musicales consideradas indispensables en el futuro
musico deben ser la agudeza auditiva, la sensibilidad nerviosa, el sentido ritmico y la facultad
de exteriorizar espontdneamente las sensaciones emotivas (Dalcroze, 1909)” (citado en
Pascual, 2002, p.103). Al mismo tiempo, el autor en su propuesta trabaja la improvisacion
sonora y de movimiento, “como el camino a la comprension de los elementos tedricos de la
musica” (Valencia, et al., 2018, p. 14). Ello, apoyado en el piano como un soporte al trabajo
musical, pues en el trabajo ritmico el autor propone:

...ejercicios de accion-reaccion en los que el pianista, a medida que va tocando, ocasiona
que quienes se mueven reaccionen a eventos dentro de la mdsica con movimientos
especificos, como saltando o cambiando de direccion, (...) creando una comunicacion de

tipo bidireccional entre el ejecutante instrumentista y el bailarin. (Valencia, et al., 2018, p.
18).

Valencia et al. (2018), sefialan:

Dalcroze considera al ritmo como la base para un buen desarrollo de la musicalidad, pues
plantea que una formacion centrada en lo auditivo es incompleta (Zapata et al., 2006), de
alli su busqueda permanente para establecer las relaciones entre la movilidad y el instinto
auditivo, entre la armonia de los sonidos y las duraciones, entre el tiempo y la energia,
entre el dinamismo y el espacio, entre el arte musical y la danza, y de esta manera
complementar la ensefianza musical. (p. 25).

Segun lo expuesto, el método Dalcroze permite una accion del sujeto en diversos
campos de lo musical y corporal; apoyando el desarrollo desde el instinto, la creatividad, el
pensamiento logico, la expresion emocional y otras caracteristicas que se implican en la
formacion. También tiene en cuenta el desarrollo de lo estético, de la sensibilidad y de las
relaciones interpersonales que se pueden gestar desde los procesos musicales como la
importancia de la relacion del docente —alumno, del pianista — bailarin, en la bdsqueda del
desarrollo de la musicalidad en el sujeto, a partir del goce y disfrute de los aprendizajes en su

apropiacion, memorizacion y comprension.
En este sentido, Valencia et al. (2018) indican:

La propuesta de Dalcroze consiste en el entrenamiento progresivo y la sensibilizacion
ritmica del cuerpo a través de movimientos expresivos, conscientes y precisos asociados a
la musica, al espacio y al tiempo en el cual se desenvuelven. Promueve la conciencia del
sonido y el ritmo a traves de experiencias sensoriales y motrices por medio de las cuales
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aborda aspectos intrinsecamente musicales y emotivos, logrando asi una “adaptacion
progresiva al medio fisico y social” Bachmann (1998, p. 20). (...) (p.23).

La propuesta de Dalcroze se ve influenciada por el modelo de Escuela Activa, en la que
se busca el desarrollo integral del sujeto inmerso en el contexto educativo, a partir de su accion
activa y participativa en procesos de ensefianza-aprendizaje, contrarrestando la accion pasiva
del estudiante en metodologias tradicionalistas tanto de la escuela como de la educacion

musical.
Valencia et al. (2018) expresan:

Para él, el papel de la experiencia propia era fundamental en los procesos de ensefianza de
la musica, ademas, era la categoria que permitia entender su propuesta ritmica, y su
relacién con el cuerpo vy el desarrollo de un pensamiento musical, dado que, como hijo de
la Escuela Activa, ponia el énfasis en la accion o experimentacion en los procesos de
aprendizaje. (p. 21).

Esta postura permite comprender el interés por el autor, de la vivencia y experiencia
desde lo musical para la comprension de la misma apoyado en que, el cuerpo al experimentar
y realizar desde la percusion un fragmento ritmico-musical le seria posible comprender al sujeto
lo que alli implica la musica. Sefialando que “el estudio de la musica es el conocimiento de si

mismo” (Rodriguez, 2011, p. 6) “pues contribuye al desarrollo del organismo entero, del

sentido ritmico y el auditivo”. (Citado en Valencia, et al., 2018, p.25).

Valencia et al. (2018) también reconoce que, “Es a través del trabajo de la coordinacion
motriz que se estimula la atencion auditiva, la memoria, la expresion, el amor a la musica y la
improvisacion. (p.26), asumiendo la ensefianza musical desde la ludica y la diversidad de

estrategias didacticas para el goce y disfrute de su aprendizaje.

A modo de resumen se puede sefialar que el método Dalcroze adopta el cuerpo, el
movimiento, la improvisacion ritmica y melodica, asi como también la accion participativa del
sujeto, como ejes fundamentales para la ensefianza y aprendizaje de la musica, permitiendo
nuevas estrategias didacticas que logran la apropiacion de los contenidos musicales a partir de

la experiencia vivida de la musica. Ello, permeado por el modelo de la Escuela Activa®

49 Con el término Escuela Nueva o Activa se denominan aquellos intentos que se iniciaron a finales del siglo XIX y
que alcanzan su desarrollo en las primeras décadas del siglo XX, orientados hacia la critica de la Escuela Tradicional
y autoritaria predominante de esta época que se caracterizaba por un tipo de ensefianza centrada en lo instructivo,
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influenciado por Pestalozzi®® y otros representantes de ésta, quienes transformaron la vision del
sujeto de una accion pasiva y de conocimiento fragmentado a una accion activa, participativa

y de formacion integral y holistica.

Se puede asumir que el método que propone el autor -bajo los propositos que pretende
desde la educacion musical-, tiene una relacion patente frente a los propoésitos que plantean la
SED y el MEN en la actualidad, desde lo que se busca para la formacion de los nifios, nifias y
jévenes en el contexto escolar, asumiendo como indispensable el desarrollo de lo estético, lo

social, lo emocional y lo cultural.

3.3.2. Zoltan Kodaly (1882-1967):

Investigador, artista, pedagogo musical y politico, originario de Hungria, quien expone
nuevas formas en la educacion musical para el siglo XX, a partir de investigaciones y
propuestas que le permiten desarrollar su metodologia acarreando gran trascendencia con el
rescate y reconocimiento cultural de la musica folclérica de su pais, reformando y construyendo
un sistema de educacion musical para el sector publico y bajo la premisa de un desarrollo
integral desde la educacion musical, lo que implica un aprendizaje fundamental para el

desarrollo del ser humano.

Kodaly adopta la masica folclérica de su pais como eje fundamental para la ensefianza
musical. A la vez construye la politica educativa de Educacién Musical para toda Hungria,
asumiendo la musica tradicional como el nucleo que le permitiria al nifio desarrollar su sentido
de pertenencia y cultura, a medida que se forma un puablico educado en la admiracion de la
diversidad cultural y musical, debido al contexto historico en el que se encuentra. Kodaly
“Rompe con la educacion tradicional al proponer la democratizacion de la educacion musical
y su incorporacion a la escuela, y reconoce en ella la importancia en los procesos de formacion

integral y ciudadana.” (Valencia, et al., 2018, p. 35).

donde el alumno asumia un rol pasivo durante su aprendizaje. (Garcia Jiménez, 2009, p. 2). (Citado en Valencia,
2018, pp.66-67).

%0 “Pedagogo suizo que aspiraba a la formacion integral del individuo desde una educacién que promoviera la
iniciativa y la capacidad de observacion del nifio (“Johan Heinrich Pestalozzi”, 2017). (Citado en Valencia, 2018, p.
22).



131

Su propuesta se fundamenta en la ensefianza de la masica desde la masica tradicional
que aprendian los nifios desde muy temprana edad. ““...la musica folclorica era la ‘lengua
musical materna del nifio” (Kodaly, 1929), y, por supuesto, debia apropiarse naturalmente,
como se aprende una lengua materna, y una vez dominada ahi si debia entrar en didlogo con
otras musicas (Kodaly, 1929)”. (Citado en Valencia, et al., 2018, p. 35). El método como tal no
ha sido una construccidn solamente de Kodaly, sino que se desarrolla con el trabajo de diversos
colaboradores, entre estos su colega contemporaneo Béla Bartok quien ayudo -de gran manera-
a la construccion, investigacion y el disefio de la propuesta educativa de la ensefianza musical
para Hungria, logrando que el método fuese adaptado en otros paises de Europa y Estados

unidos.

A partir de la propuesta de la ensefianza de la mdsica a través de la musica folclérica
del pais, lleva a priori el canto popular como apoyo a los aprendizajes. Al mismo tiempo,
propone una serie de herramientas pedagogicas que permiten el trabajo de los deméas elementos
del lenguaje musical como: el ritmo, la armonia, la métrica entre otros, con ayuda del

movimiento de las manos como guia que organiza el sonido, en el contexto sistémico musical.
Como sefiala Pascual (2002):

“En la metodologia Kodaly las manos tienen multiples empleos: llevar el compés, trazar
lineas melddicas, expresar modulaciones, como instrumento de percusion al palmar,
introducir el conocimiento del pentagrama con los dedos de la mano y representar los
sonidos relativos con las posiciones de ésta (fononimia).” (pp. 135-136).

A diferencia de la postura del método Dalcroze -que se desarrolla a partir de la Ritmica-
movimiento corporal-, el eje fundamental en el método propuesto por Kodaly es el canto
popular y su proceso como un lenguaje intrinseco en el desarrollo de los sujetos de una
sociedad, asumido desde la masica tradicional de su pais. Aln y asi no deja de lado los otros
elementos del lenguaje musical, sino que considera que a partir del canto se logra el trabajo
integral de lo musical y lo personal, ayudando a la formacion de sujetos masicos o no, sensibles
a sus tradiciones culturales y llevando el conocimiento musical a todos los sujetos implicados

en la sociedad.

Mientras Dalcroze adopta el piano como instrumento preponderante en la ensefianza

musical, Kodaly adopta el canto colectivo, es decir el trabajo coral, como herramienta
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complementaria para la ensefianza musical, en el que prefiere el xiléfono como instrumento de
apoyo al canto, por sus caracteristicas y su sonoridad. Aludiendo asi que, “El canto coral es
muy importante: el placer que se deriva del esfuerzo de conseguir una buena mdsica colectiva
proporciona hombres disciplinados y de caracter noble; su valor en este aspecto es incalculable”
(Pascual, 2002, p. 125). Por su parte, Jardanyi (1975, p. 20) sefala “Quien ha aprendido a
conocer y amar la musica folclérica, también aprende a amar al pueblo y a procurar su bienestar,

prosperidad y educacion”. (Citado en Valencia, et al., 2018, p.39).
Asi, Pascual (2002) refiere:

La voz es el primer instrumento. La practica del canto es la base de toda la actividad
musical porque de ella se deriva toda ensefianza de la musica. La meta real consiste en
hacer cantar al nifio perfectamente de oido y a la vista de una partitura. (p. 124).

Kodaly promueve la ensefianza musical desde el canto popular a partir de la musica
tradicional, como estrategia metodoldgica que concede al estudiante desarrollar de manera
natural sus aprendizajes musicales, a su vez, permitiendo en la disciplina de lo musical el
desarrollo de otras caracteristicas personales e intelectuales en el sujeto, pues, desde su postura
el autor propone la educacion musical como soporte a otros aprendizajes de la escuela. Segun
Kodaly la musica puede ayudar y apoyar los procesos I6gico-mentales de otras asignaturas
vistas en la escuela, bajo la premisa del desarrollo integral del sujeto.

Valencia et al. (2018) sefialan:

...a través del dictado musical se acerca al nifio a la practica de la escritura; con la lectura
sucede lo mismo: los nifios al no leer notas individuales sino frases musicales, los entrenan
en una lectura comprensiva; en aritmética, “Kodaly explica que en el entrenamiento
ritmico, primero de una forma instintiva después consciente, el nifio afiade y divide
numeros, esto es, cuenta” (Friss, 1975, p. 165); a través de las canciones, pueden conocer
la historia y la geografia; al aprender las melodias ejercitan la memoria, “el analisis musical
ayuda al pensamiento 16gico” (p.166); y socialmente, se adaptan y se forman en la
disciplina y responsabilidad” (p.36).

Hasta aqui, se pueden evidenciar los campos de accion que ofrece la educacion musical,
asi como su importancia en los procesos de aprendizaje de los sujetos, su incidencia en la
formacion de seres sensibles, racionales, de pensamiento l6gico y con un interés por sus raices,

por su cultura y el respeto hacia las demas. Al igual que el método Dalcroze, existe un interés
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por la participacion activa del estudiante en sus procesos de aprendizaje y la reflexion del
docente hacia su practica educativa, en la busqueda de mejorar los procesos de ensefianza-

aprendizaje para lograr mejorar en los procesos educativos desde y en la ensefianza musical.

Igualmente, Kodaly tiene el apoyo de Pestalozzi (uno de los mayores representantes de
la Escuela Activa) lo que le permite comprender el interées por la transformacion de la ensefianza
tradicional de la musica y la promocion de la participacion activa de los estudiantes, en los
procesos de aprendizaje como eje fundamental para la formacion integral de los sujetos del

contexto escolar.

3.3.3 Edgar Willems (1890-1980):

Musico, pintor, teatrero y pedagogo musical nacido en Bélgica. Su propuesta se gesta
desde el plano de la filosofia y la psicologia de la trascendencia de la relacion entre la mdsica
y el hombre; es decir, su método se establece desde los efectos emocionales, sensitivos,

psicoldgicos y cognitivos que produce el estudio de la masica desde y hacia el interior del ser.

Es importante sefialar que, Edgar Willems en su formacion académica se ve atraido por
el método Dalcroze, el que apropia para -mas adelante- darle nuevos horizontes en su propuesta,
la que “se propone despertar y armonizar las facultades de todo ser humano: su vida fisiol6gica
(motriz y sensorial), mental e intuitiva...” (Pascual, 2002, p. 152). Con ello, va a ratificar que
la educacion musical considera la formacion integral de los sujetos, pues por medio de la
musica se establecen relaciones intuitivas, intelectuales y emocionales que hacen parte

indispensable del desarrollo del ser.
Menciona Willems (1961, pp. 7-8):

La masica es un factor importante para la formacién de la personalidad humana, no solo
porque crea un clima particularmente propicio para despertar las facultades creadoras, sino
también porque puede dar vida a la mayor parte de las facultades y favorece su desarrollo.
(Citado en Valencia, et al., 2018, p. 61).

A su vez, expone Pascual (2002):

La metodologia de Willems se diferencia de otras en que parte del estudio de la psicologia
como base de su trabajo educativo musical y no de la materia ni de los instrumentos; son
los principios vitales del ser humano, el oido, la voz y el movimiento con quienes ensefia
a vivir lamusica desde lo més profundo de la persona, desde lo més intimo de cada alumno.
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Se diferencia, ademas, respecto a los otros métodos, en que desarrolla mas que ninguno el
oido musical. (p.152).

...La educacion auditiva y la discriminacion de los parametros del sonido son el principal
medio de la educacién musical, ya que por medio de la duracién y de la intensidad del
sonido se llega al dominio ritmico; por el timbre al reconocimiento de la naturaleza de los
objetos; con la altura de los sonidos llegamos de lleno al dominio musical, es decir, a la
melodia y la altura. (p.153).

Desde aqui, ya se pueden encontrar similitudes y diferencias o agregados de la
propuesta respecto a las ya expuestas anteriormente. Es decir, mientras que el método Dalcroze
se enfoca en la ensefianza musical desde la gimnasia ritmica y el método Kodaly apunta al
aprendizaje de la musica desde el canto, el método aqui propuesto se dirige tanto al desarrollo

del ritmo, como el canto, pero hace gran énfasis en el desarrollo del oido.

Igualmente, es importante reconocer la influencia del modelo de Escuela Activa y el
enfoque constructivista de Jean Piaget® en Willems, lo que le permite considerar otros aspectos
pedagdgicos para la educacion musical a partir de nuevas estrategias y metodologias. Con ello
va a decir que, “La Educacion bien entendida, no es tan solo una preparacion para la vida; es,
en si misma, una manifestacion permanente y armoniosa de la vida” (Willems (1961, p.10)
(Citado en Valencia, et al., 2018, p. 62). Es decir, su postura frente a las formas en que se educa
a los sujetos, modifica la vision tradicionalista de la repeticion y transmision de conocimiento,
pues ahora (bajo las nuevas consideraciones de la ensefianza y el aprendizaje) la postura del
estudiante ha de considerar su participacion activa y vivencial dentro de su proceso de

aprendizaje.
Frente a esto, Valencia et al. (2018) refieren:

...educar sin conocer la psicologia infantil es quedarse en “rudimentos”, al igual que
dedicarse exclusivamente a la ensefianza de lo musical, técnico o instrumental es
desconocer el potencial de la musica para fortalecer la condicion humana que requiere una
sociedad, y, por supuesto, es no salir de la comodidad de la ensefianza tradicional. (p.62).

51 Willems, por ejemplo, se dejo acompafiar de Piaget, eran amigos y complices, hablaban todo el tiempo, estaban
proyectando su discurso a partir de la relacion entre dos disciplinas: pedagogia musical y psicologia. Por eso la obra
cumbre de Willems se titula Bases psicolégicas de la educacién musical, dado que habia que entender
psicolégicamente al nifio para poder educarlo musicalmente, pues la musica tiene una dimension humana y, por ende,
la educacion musical comporta en si misma esa dimension. (Valencia, et al., 2018, p. 137).
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En este sentido se puede entender que, bajo las nuevas consideraciones de la practica
educativa eésta se dirige a la formacion integral de los sujetos implicados en el contexto
educativo, pues la musica -al considerar no solamente el intelecto del ser sino también sus
emociones- permite abarcar campos que pueden apoyar otros procesos educativos. Uno de los
fines del modelo de Escuela Activa, radica en que:

Se pasa de la accion de “ensefiar o transmitir conocimiento”, de un ser que recibe —que
acepta- que no propone, a la interaccion de los personajes de la accion, es decir, una accion

reciproca de “ensefar y aprender”, en la que el maestro y alumno son actores directos de
los procesos de desarrollo y adquisicién de conocimientos. (Valencia, et al., 2018, p.66).

Otra caracteristica de este método es su direccion hacia la ensefianza de la musica a los
mas pequerfios, centrandose en el desarrollo auditivo, ritmico y la grafia musical. Ello, apoyado
en la cancidn, pues es a través de la melodia que se pueden abarcar los demas elementos de la
musica segun el autor, teniendo el método como objetivos, “Que los nifios amen la musica y
realicen con alegria la practica musical, vocal e instrumental.; Dotar a la ensefianza de la musica
de raices profundamente humanas.” (Pascual, 2002, p. 154). Resaltando también el papel del
docente, quien solo en la reflexion de su practica educativa y en la observacion y comunicacion
con los estudiantes, logra conocer sus necesidades y procesos, con el fin de trazar planes

educativos que se adecuen y fortalezcan los aprendizajes de sus alumnos.

Bajo estas consideraciones Willems (1966), refiriéndose a la iniciacion de la practica

3

musical, menciona, “...pues al requerir la participacion de todo el ser humano —dinamico,
sensorial, afectivo, mental y espiritual— contribuye al desarrollo de todas esas facultades, y al

armonizarlas entre si, favorecen el desenvolvimiento de la personalidad humana.” (p.6).
Por su parte Valencia et al. (2018) mencionan:

...nos ensefaron que el arte, en este caso la masica, es un camino para transformar seres
humanos, ayuda a su desarrollo integral y permite entender que este no esta dividido, ni
fragmentado, es decir, el ser humano es cuerpo, mente y espiritu, asi como la mdsica es
vida y alimento emocional y espiritual. (p.137).

El método Willems al igual que los anteriores, esta en una bldsqueda constante de la
formacion integral de ser humano, que también se preocupa por los aprendizajes no solo
intelectuales sino emocionales y espirituales del ser, en la busqueda de lograr la formacion de
sujetos sensibles, libres, inteligentes, y demas caracteristicas mencionadas. También (bajo el

enfoque pedagogico constructivista, caracteristico del modelo de la Escuela Activa, en donde
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se transforma la educacion) el interés se enfoca en la participacion activa de los sujetos en sus
procesos de aprendizaje del significado a través de la experiencia y la vivencia de la accion y

participacion.

3.3.4. Carl Orff (1895-1982) ~-ORFF-SCHULWERK?®?:

Musico, compositor y pedagogo musical, nacido en Munich-Alemania. Su método se
caracteriza por su contribucion a la pedagogia musical desde el interés e independencia del
aprendizaje y la ensefianza musical, creando gran variedad de herramientas pedagogicas que
permiten al docente de musica abastecerse de ellas, con el fin de ayudarle a desarrollar los

diferentes elementos del lenguaje musical en los nifios, adolescentes y adultos.

En este sentido, Pascual (2002) senala, “...Orff creo un sistema educativo musical al
que doto de propuestas pedagogicas para estimular la natural evolucion musical de los nifios y
desarrollar su sentido ritmico, la improvisacion de sonidos y movimientos como una forma de
expresion personal.” (p.204). A su vez, Valencia et al. (2018) sefialan que Orff “Fue un
precursor al pensar la educacion musical en términos interdisciplinares, al unir el lenguaje, el

movimiento expresivo, la percusion corporal, el manejo instrumental y la creatividad.”. (p.89).

Se puede evidenciar las caracteristicas que van a trazar el método propuesto para la
ensefianza musical, ya que adopta el desarrollo del ritmo, la improvisacion de sonidos y el
movimiento, elementos que no se alejan de las propuestas antes mencionadas. Ello tiene que
ver con que el autor fue un seguidor del método Dalcroze, lo que permite comprender el porqué
de su interés y la presencia de la ritmica y el movimiento. En este sentido, también cabe anotar
que, “La base de la obra pedagogica <<orffiana>> se expresa con los términos <<palabra,

musica y movimiento>>." (Pascual, 2002, p.205).

Orff, utiliza el ritmo como un punto inicial para el proceso de la ensefianza y aprendizaje
musical, pero éste, no desde lo teodrico sino desde lo vivencial, asumiendo que, “La repeticion
de palabras convenientemente dispuestas permiten al nifio la comprension de cualquier

combinacidn ritmica sin dificultad alguna...” (Graetzer & Yepes 1961, p. 7). Luego, asocia el

52 El Orff-Schulwerk se presenta como un sistema sin niveles ni orden determinado, mediante el cual el nifio interacttia
y construye su conocimiento musical, a su propio ritmo, dentro de un ambiente de aprendizaje. (Valencia, et al., 2018,
p. 92).
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movimiento corporal como palmas, golpes del pie contra el suelo y adiciona instrumentos de
ejecucion sencilla y las apoya en la melodia para el complemento del ritmo y movimiento, en
la entonacion de dos sonidos y/o de dos silabas que permitan su diferenciacion, las que se

encuentran en gran variedad de repertorio infantil y tradicional.

También soporta su propuesta en la necesidad de la creacion musical, a partir de los
elementos expuestos; es decir, segun lo trabajado con el nifio, éste ha de lograr (junto con los
demas) crear pequefios fragmentos musicales o sonoros, que permitan la comprension de lo
visto hasta el momento. No es necesario ni elemental la creacion de una obra maestra, sino el
gjercicio de crear desde lo expuesto, pues, “sus creaciones no tienen otro valor que la
autenticidad que les confiere el libre juego de sus facultades musicales” Graetzer & Yepes

1961, p. 9).

Asi, se entiende como punto crucial en el aprendizaje que es a partir del juego que el
nifio siente la confianza para crear con naturalidad. Apoyado en el docente el nifio “juega con
los valores ritmicos, con los sonidos, con los textos, con los instrumentos, con el accionar de

manos y pies, con sus voces.” (Graetzer & Yepes 1961, p. 9).

Orff propone como primer instrumento de percusion el cuerpo, con el fin, de que,
“batiendo palmas, golpeando sus muslos y golpeando el suelo con el pie los nifios obtienen los
ruidos necesarios para corporeizar el ritmo de sus juegos y canciones” (Graetzer & Yepes 1961,
p. 12), luego llegar a la practica de percusién con instrumentos elementales; es decir, de facil
manejo con el proposito de que, “con la practica instrumental el nifio y el adolescente
ejercitados en el ORFF-SCHULWERK consuman su educacién musical y complementen el

estudio de un instrumento (violin, piano, canto).” (Graetzer & Yepes 1961, p.13).

La flauta dulce es uno de los instrumentos predilectos en su propuesta metodologica,
como también instrumentos de percusion e instrumentos de placa (xil6fono, metaléfono), que
apoyan su trabajo sonoro. Asi también, se apoya en el uso de rimas, con texto de diversas
estructuras ritmicas y recitados: “los recitados consisten en nombre y pregones, series de
palabras, rimas infantiles de sorteo, rimas infantiles en forma de pregunta y respuesta,

hechicerias, adivinanzas, etc.” (Pascual, 2002, p. 209).

Valencia et al. (2018) expresan:
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...el estilo y el instrumental desarrollados en la Schulwerk estuvieron vinculados a las
necesidades percibidas y a un trabajo experimental en el que la danza y el movimiento se
ligaba a la masica a través de ejercicios de improvisacion y creacion colectiva. (Valencia,
etal. 2018, p. 90).

Por su parte, Graetzer & Yepes (1961) manifiestan que:

La obra didactica de Carl Orff, el ORFF-SCHULWERK, se desplaza con dinamismo
propio y con un poder de sugestion y penetracion tal, que no es exagerado sefialarlo como
la mas importante contribucion a la educacion musical de la comunidad en nuestros dias.

(p.5).

Con lo anterior se entiende que Orff es reconocido como uno de los méas influyentes
pedagogos musicales en los cambios paradigmaticos de la ensefianza tradicional de la musica
en los siglos XX y XXI, desde su experiencia e interés en la diversidad de herramientas
didacticas que presenten la ensefianza de la musica como un goce para quien la aprende,
adoptando asi la naturalidad del movimiento, el lenguaje y la musica apoyado en la danza y el

teatro para su desarrollo.

Asi mismo, utiliza el estudio de la musica antigua la que rescata y destaca en pleno siglo
XX, al igual que la musica infantil, las rondas, las rimas, canciones de cuna, etc., como un
elemento que permite la naturalidad del proceso de aprendizaje de lo musical. También le
permite la composicion de obras sinfonico-corales y pequefias piezas musicales con
caracteristicas pensadas segun el desarrollo del nifio como canciones de cinco sonidos, con la
escala pentatdnica, por su presencia en la madsica antigua y tradicional alemana, que le concede
al nifio desarrollar la evolucién musical a partir de su contexto con naturalidad. (Graetzer &
Yepes 1961).

Al igual que los pedagogos musicales mencionados, Orff hace su acercamiento al
modelo de Escuela Activa, pues en su propuesta considera la participacion activa y creadora de

los implicados en el aprendizaje musical.
Valencia et al. (2018) aseguran que:

Los planteamientos de Dewey del aprender haciendo estan presentes a lo largo de la
propuesta de Orff, ya que manifestd en varias oportunidades que el nifio aprende
explorando, buscando, descubriendo. La propuesta didactica de Orff corresponde a la
Escuela Activa, y a la vez responde a los planteamientos del constructivismo, a través de
diferentes estrategias ludicas: rondas, rimas, juegos coreograficos, exploracion con los
instrumentos, construcciones colectivas, etc. (p. 92).
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La presencia del modelo de Escuela Activa en la propuesta de Orff, se apoya en los
planteamientos del constructivismo, en la bdsqueda del desarrollo integral de los sujetos
implicados en el acto educativo, desde la experiencia, la vivencia de los elementos musicales
que se buscan desarrollar de manera natural e inconsciente, para volverlos conscientes y que el

aprendizaje tenga significado.

La propuesta de Orff ahonda en los diferentes elementos que presentan las demas; es
decir, los métodos expuestos hasta el momento adoptan un elemento principal en la ensefianza
de lamusica y, poco a poco, se van integrando a través del tiempo y de los hallazgos o vivencia
de cada autor. Orff integra estos métodos, pero ademas los nutre con nuevas ideas o desarrolla
las ya planteadas, lo que permite fortalecer la ensefianza musical con mayores posibilidades,
estrategias y dindmicas que proveen al docente para una practica méas efectiva, nutritiva,

maleable y gratificante.

En la busqueda de estrategias para la ensefianza musical a partir de lo natural, del juego
y la didactica; el método permite un aprendizaje natural y atractivo no solo al estudiante sino
al docente. Dicho aprendizaje adquiere significado en ambos sentidos, pues la ensefianza-

aprendizaje musical ha de plantearse desde el goce de su practica.

3.3.5. Maurice Martenot (1898-1980):

Ingeniero, investigador, musico intérprete y compositor francés de gran reconocimiento
en los siglos XX y XXI, aporta a la ensefianza musical desde sus investigaciones con su Método
Martenot, publicado en 1952 en Paris. Propone nuevas estrategias que permitieran una
novedosa mirada de la educacion musical, teniendo en cuenta dinamicas educativas que buscan

suplir las necesidades de las generaciones emergentes en su época.

La propuesta abarca la ensefianza musical desde el despertar de las facultades musicales
en el nifio. El ritmo, el canto y otros aspectos técnicos y didacticos en los aprendizajes
musicales, se logrardan con naturalidad y libertad. Como sefala Pascual (2002), “nos
encontramos ante un método cuyo principal objetivo es aunar todos los elementos didacticos
para poner la formacion musical al servicio de la educacion general.” (p. 178); apoyando asi,

la vision de una educacion integral de la musica y con la musica.
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A su vez, el autor tiene como referencia en modelo de la Escuela Nueva o Activa desde
la reconocida pedagoga Maria Montessori, que presenta en su modelo de aprendizaje tres
tiempos en la adquisicion de la lectura: “En Montessori corresponden a presentacion,
reconocimiento y realizacion, Martenot los presenta como imitacion, reconocimiento, y
facultad de encontrar el sonido.” (Valencia et al., 2018, p. 107); esta ultima representada en

Pascual (2002, p. 178) como reproduccion.

Al igual se evidencia la influencia de Pestalozzi, pues éste sefala que, “...La educacion
verdadera conduce hacia la perfeccion, hacia la plenitud de las capacidades humanas.”
(Pestalozzi, 1927) (Citado en Valencia, et al., 2018, p. 106). Ello demuestra la transformacion
por la que atraviesa el sentido dado a la educacion en general, lo que permite considerar nuevas
instancias educativas en la basqueda de superar y perfeccionar al ser, en el desarrollo de sus
capacidades cognitivas, sociales, culturales, psicologicas y emocionales. Martenot lo considerd

como algo que puede ser apoyado Yy reforzado desde la educacion musical.

Martenot, desde el modelo de Escuela Activa construye las bases de su propuesta
metodoldgica para la educacion musical. Plantea que el aprendizaje musical es una forma para
el desarrollo natural y libre en el nifio, pues “favorece el despertar y la expresion viviente del
ritmo y la masica, favorece la libertad muscular, flexibilidad, independencia y la espontaneidad
del movimiento” (Martenot, 1957, p. 3) (Citado en Valencia et al., 2018, p. 106). A su vez, da
importancia al amor por la muasica, que permitira una expansion en los desarrollos del ser
humano. Ello, con la ayuda del docente, pues sera a partir de la relacion entre estudiante y
maestro que se logre crear un ambiente propicio para el desarrollo de la clase, que permite al
estudiante la confianza y naturalidad de sus procesos de aprendizaje, apoyado por la experticia

del docente para llevarlo al goce del aprendizaje desde y con la musica.

También se reconoce la influencia del constructivismo, pues el modelo toma en
consideracion los conocimientos previos del sujeto, para la construccion de nuevos. En
Martenot, se evidencia lo anterior, por el aprendizaje de melodias cortas y sencillas a temprana
edad que estan en el contexto del sujeto, como las canciones de cuna, rondas y canciones
infantiles que son aprehendidas por el nifio debido a la gran cantidad de repeticiones en los

juegos tradicionales o de contexto. Como sefialan Valencia et al. (2018), “Se observa como la
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categoria de conocimientos previos, fundamental en la concepcion constructivista, es parte

esencial de la metodologia Martenot, aun cuando no se sefiale con este nombre”. (118).

El método rescata el interés frente a la importancia del rol que ha de adoptar el docente
en las nuevas dinamicas de la ensefianza musical. Para Martenot, es importante la
transformacion de la préctica educativa en relacion a la disposicion del maestro para con su
profesion, alumnos y contexto, pues, no solo basta con que el docente transmita su
conocimiento tedrico, sino que ahora haga participe a sus alumnos de su préactica para que el
aprendizaje adquiera significado y el maestro pueda impregnar su pasion por musica,

permitiendo un desarrollo natural y libre en un ambiente agradable y de confianza.
Como sefiala Pascual (2002):

Por un lado, la calidad y el timbre de la voz del profesor, su mirada, su actitud, la calidad
de sus gestos y su entusiasmo deben atraer a los alumnos y crear en el aula una atmdsfera
de confianza, atencion y amor por la musica. Entre las cualidades del docente, Martenot
sefiala ademas la capacidad para la <<direccion afectiva>> de la clase, de forma que reine
una <<flexible disciplina>>. El profesor debe ser suave y firme, activo, acogedor,
inspirador de confianza y respeto. (p.180).

Aqui se puede inferir que, el método contiene diversos elementos de lo musical dando
prioridad al ritmo y al canto, que ya se evidenciaron en los métodos expuestos, ello asumido
desde la Escuela Activa y desde el modelo constructivista, donde es fundamental la
participacién activa del nifio en sus procesos de aprendizaje y la inclusién de los conocimientos

previos para la construccion de nuevos conocimientos.

La propuesta reconoce dos tipos de aprendizaje (por los cuales apunta a desarrollar la
naturalidad y libertad como el razonamiento y la I6gica) ahondado no solo en la adquisicion de
conceptos musicales y experiencias vivenciales de la musica, sino también en las sensaciones
musculares y emocionales que se permite en la practica musical y la reconoce como una de las

formas de aprendizaje.

Martenot hace notoria la importancia del uso de canciones infantiles para los mas
pequefios, para su desarrollo auditivo y del canto, que lo plantea como una actividad
inconsciente (conocimientos previos), para mas adelante llegar a la imitacién y al canto libre;
es decir, la creacidn e improvisacion (construccion de nuevos conocimientos). Ello también

asociado a la practica del ritmo y en la busqueda de llegar a la practica musical consciente a
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través del desarrollo intuitivo e instintivo, que le permite razonar sobre la I6gica de la lectura

musical.

Tambien, asume la ensefianza y la practica musical desde el juego, la relajacion y

ejercicios ritmicos por medio de rondas y juegos de audicion para llegar a la improvisacion.

Desde la propuesta de Martenot, se puede comprender la amplitud de accién de la
educacion musical en el hombre, debido a que la necesidad en la participacion activa de quienes
aprenden, plantea y evidencia la postura de integralidad de la educacion musical en los procesos
de desarrollo y en la busqueda, no solo del aprendizaje de la musica sino el aprendizaje con la
musica; es decir, la educacion musical permea tanto lo profundo del ser que le es posible apoyar

los aprendizajes de la educacion en general.

Hasta aqui, se puede inferir que, el método Martenot, comparte caracteristicas con los
deméas métodos expuestos; pues, aunque cada uno de ellos se enfoca en un punto especifico de
la ensefianza y aprendizaje musical, tienen en comun, la busqueda de mejorar la préactica
educativa del docente de mdusica, y el rescate por la accion activa tanto de quien aprende, como
de quien la ensefia. Apoyandose el docente, en las diversas herramientas técnicas, pedagogicas
y didacticas, que le proveen las metodologias enunciadas. Bajo la premisa de una educacion

para la musica y con la musica.

Asi mismo, en el reconocimiento y trabajo por una educacién integral, que permita a
los sujetos implicados en el acto educativo, desarrollar gran parte de sus extensas capacidades

cognitivas, culturales, sociales, psicologicas y emocionales.

Es importante sefialar la postura del docente cuando trabaja con los métodos propuestos,
pues deja de ser el sujeto que transmite conocimiento sin relacion alguna con su alumno, sino
que ahora, busca aprender de esa relacion activa con su grupo de estudiantes, mediante la
reflexion de su préactica educativa; en la que le es posible encontrar y entender nuevas formas
de aprendizaje y ensefianza que le provee de material y/o herramientas para su desempefio y el

de su grupo.

En este sentido, se puede afirmar que la presencia del modelo de Escuela Activa en las
propuestas presentadas —Orff, Dalcroze, Kodaly, Willems y Martenot— (debido al contexto

historico en que se encuentran) transforma los procesos de ensefianza en la escuela y se
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desarrollan bajo un nuevo paradigma: el constructivismo, el que -a su vez- permea la ensefianza

de la educacién musical transformando sus intereses y metodologias.

Los diferentes métodos para la pedagogia musical, no se alejan a los intereses descritos
en el desarrollo integral de los sujetos que buscan los organismos educativos internacionales y
nacionales en la actualidad. Se podria decir entonces que los métodos expuestos consideran los
actuales pardmetros educativos, que permiten que la educacién artistico-musical continte
abarcando amplios aspectos del desarrollo humano, siendo un vehiculo para el desarrollo
integral de los sujetos inmersos en la escuela, a través del trabajo de lo artistico, cultural,

cognitivo, emocional y social.

A continuacion, se trata de encontrar la relacion de los propositos que buscan los
métodos expuestos y las competencias que se busca desarrollar en los estudiantes segun la SED
y el MEN, con el fin de comprender la importancia y los mecanismos de ensefianza-aprendizaje,
que permiten el desarrollo de las diferentes capacidades mencionadas en los sujetos que hacen

parte del acto educativo.

3.4. Metodologias musicales y el desarrollo de Competencias

Seguln lo expuesto, los métodos pedagdgico-musicales de los autores se centran en el
despertar de las diversas capacidades del ser humano, no solo las cognitivas sino también
emocionales y sociales. Ello, permite comprender las propuestas que sustentan la SED vy el
MEN en el contexto colombiano, pues se reconoce que, el desarrollo integral de dichas
capacidades permite un progreso cultural, econémico y social para un pais que busca la
evolucion del mismo; que ve, como una necesidad, un cambio en la construccion de sujetos

libres, criticos, sensibles y emprendedores.

Desde los diferentes métodos, se evidencia la busqueda del desarrollo de habilidades

y/o competencias, reconociendo que:

En el método Dalcroze, la ensefianza musical se plantea en la interaccién del nifio con
el contexto, para reconocer su cultura, para el conocimiento de si mismo, de su cuerpo, su
capacidad y de sus emociones, lo que le permite la expresion de diversas maneras musicales y
corporales, que lo proveen de libertad y goce en su aprendizaje. Bajo el modelo de Escuela
Activa se busca la participacion activa del estudiante en su proceso de aprendizaje, también el
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desarrollo de seres sensibles y sociales, creativos y en armonia con si mismos y con los demas,

en el reconocimiento del otro como apoyo de su proceso en el trabajo colectivo.

Desde el método propuesto por Kodaly, se reconoce que en los procesos educativos
musicales se da importancia al rescate de la cultura, de lo tradicional de lo autdctono, a partir
del canto colectivo —coral— que fortalece en el nifio el amor por la musica, el respeto por su
cultura, el respeto por el otro como par en la construccion de lo estéticamente bello, mediado
por la practica musical de calidad. Aqui los aprendizajes que permiten al sujeto reconocer lo
bello (por la sensibilidad que se le instaura al practicar con disciplina y amor la musica),
desarrollar el sentido de pertenencia de su contexto, reconocer su cultura, la unién con el otro
que hace parte de él, de su historia, que le concede la oportunidad de amar a su pueblo, a sus
antepasados y a sus pares, desde su accion participativa en sus procesos de aprendizaje, apoyar
el fortalecimiento de sus capacidades cognitivas, psicologicas y emocionales que le hacen un
ser creativo, critico y libre, concediéndole la oportunidad de vivir y convivir en una sociedad

amable y sensible.

En Willems, se puede reconocer como punto fuerte el desarrollo de las emociones, los
aspectos psicoldgicos y cognitivos por los que transita el sujeto en sus procesos de formacion,
asumiendo la educacién musical como apoyo para el aprendizaje que le permiten al nifio
conocerse y reconocerse como individuo a la vez que logra establecer relaciones intuitivas,
intelectuales y emocionales, para desenvolverse con mayor libertad en su contexto social y

cultural.

De alli que este método procure el desarrollo natural e integral de la personalidad
humana, para fortalecer la creatividad, la sensibilidad, el amor propio, el amor por la musica y
por la vida. Desde el aprendizaje musical y con la participacion activa de quien la ensefia y
quien la aprende se logra la inclusion de habilidades sensoriales, afectivas y mentales que le
permite al nifio desenvolverse en las demas ramas educativas, pues la masica abarca desde el
goce y disfrute de su practica con total plenitud, asumiendo al ser como una unidad que se

compone de cuerpo, mente y espiritu; es decir, una educacion integral para un ser completo.

En el método Orff se puede considerar la integralidad e interaccion de los modelos
anteriores, asumiendo la educacién musical como una estrategia didactica para el desarrollo de

diversas capacidades del ser en la busqueda de un desarrollo integral, a partir de la naturalidad
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del aprendizaje por medio del juego y con repertorio infantil, que le facilita al nifio la autonomia
y serenidad para crear a partir de lo que escucha y lo que ha escuchado en el transcurso de su

corta vida.

El método ademas propone una experiencia personal partiendo de la
interdisciplinariedad que posee, ya que busca la relacion de otras areas artisticas (como la danza
y el teatro) que apoyen los desarrollos cognitivos, fisicos, psicologicos, emocionales y sociales,
para que el sujeto construya nuevos conocimientos, mediante su practica activa, con el fin de
llegar a un desarrollo integral de su personalidad. Considera el desarrollo l6gico y fisico que se
emplea en la ejecucion de un instrumento musical, a través del uso de diferentes aspectos

corporales y mentales, relacionandolas con la grafia musical.

Por consiguiente, se entiende que los aprendizajes se desarrollan a partir de la vivencia
de la musica, de la experiencia, de su naturalidad y la libertad que provee al ser, permitiéndole
conocer y perfeccionarse como sensible, inteligente y razonable. Debido a que la mdsica es un
vehiculo para los aprendizajes, ésta concede amplias posibilidades para desarrollar y fortalecer

las numerosas cualidades del hombre.

En el método propuesto por Maurice Martenot, se encuentra el interés por el apoyo a la
educacion en general a partir de la mdsica. Particularmente se relaciona directamente con los
procesos de aprendizaje del nifio, es decir, el método (al igual que los demas) considera la
necesidad por la comprension psicoldgica, cognitiva y social de las diferentes etapas de
desarrollo en la medida en que va creciendo. Rescata el rol del docente frente a su practica
educativa pues el profesor se convierte en el guia del estudiante que le apoya y le permite
avanzar, reconocer sus fortalezas y debilidades en sus procesos de aprendizaje, para superar

cada circunstancia que le acontece.

Lo anterior permite considerar la educacion integral a partir de la participacién activa
del nifio y su relacion con el profesor para que el desarrollo de las capacidades sociales,

psicomotoras, psicologicas, emocionales, etc., sean en la busqueda de formar seres integrales.

Bajo estas consideraciones expuestas, en relacion con las habilidades que se buscan
desarrollar en la SED y el MEN desde la educacion musical, no difieren, pues lo expuesto por

los organismos, toman como referencia algunos de los discursos y propuestas educativas de los
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autores citados. Por ello, se ve la convergencia pues el discurso es el mismo; es decir, buscan
un ambiente agradable para los aprendizajes de los estudiantes, que proporcione satisfaccion y
goce, asumiendo como fundamental la participacidn activa en sus procesos de aprendizaje, a la
vez que consideran como esenciales el desarrollo de habilidades como “la sensibilidad estética
(actitud sensible - ser), La comprension de las artes en sus contextos culturales (conocimientos
- saber), la habilidad y destreza artistica (habilidades - saber hacer practico) y la expresion

simbolica (capacidades - saber hacer comunicativo)”. (SED, 2014, p. 52).

Los dos organismos reconocen la ensefianza de la musica como un camino que permita
formar seres, sensibles, criticos, emocional y socialmente sanos, en la busqueda del progreso

del ciudadano y el pais.

En conclusion, se puede sefialar que, segun el propdsito del MEN y la SED (tomando
como referencia las propuestas de los métodos expuestos) la educacion artistica se fundamenta
en el interés por el desarrollo de la integralidad del ser por medio de la misica y demas artes,
intereses que se pueden desarrollar debido a la integralidad de contenidos racionales, 16gicos,
emocionales y culturales que posee el area de conocimiento. Como sefialan, Valencia et al.
(2007), “La formacion de un sujeto integral, democratico, transformador y co-constructor de
su entorno natural, cultural y social es, sin ninguna duda, uno de los prop6sitos fundamentales

de la educacion colombiana.” (p.25).

Bajo estas consideraciones, se cree conveniente la caracterizacion del Proyecto
Educativo de la Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB), con el fin de relacionar, los métodos
expuestos al contexto del proyecto, para tratar de comprender la incidencia de éstos en la

practica educativa de los artistas formadores de la OFB.

A continuacion, se exponen los antecedentes, tensiones y sus logros de éste.
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4. CARACTERIZACION DEL PROYECTO ProFE Y SU INCIDENCIA EN LA
JORNADA COMPLETA O UNICA

El capitulo presenta la caracterizacion y la contextualizacion de la Orquesta Filarménica

de Bogoté (OFB), haciendo énfasis en los procesos de formacion musical que se imparten en

el Distrito Capital por medio del Proyecto Educativo de la OFB, en el marco de la Jornada

Unica y Jornada Extendida, de la Secretaria de Educacion Distrital (SED).

Se exponen los antecedentes del Proyecto Educativo Filarmonico y su desarrollo, que
desde 2016 y en la actualidad es dirigido por la Orquesta Filarménica de Bogota (OFB) desde
tres espacios de formacion:

a). El Proyecto Filarmonico Escolar (ProFE).

b). Los Centros Filarmonicos Locales (CeFis).

c). Los Centros Filarménicos de la OFB en Aulas Hospitalarias, encargados del
desarrollo de habilidades musicales en diferentes espacios de la ciudad.

La caracterizacion de dicho proyecto se considera necesaria, debido a que la
investigacion se desarrolla en el marco del Proyecto Filarménico Escolar (ProFE), con el
propdsito de recolectar informacidn acerca de las concepciones sobre evaluacion que poseen

(17) artistas formadores del proyecto.

4.1 Breve Resefia Historica de Orquesta Filarmonica de Bogotéa

La Orquesta Filarmonica de Bogota, es una entidad de caracter publico, considerada
patrimonio cultural de la ciudad®?, adscrita a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte (SDCRD).

Fue creada bajo la alcaldia de la ciudad de Bogota por el Doctor Virgilio Barco Vargas
(1967- 1969) por medio del Acuerdo 71 de 1967°* con el fin de fomentar y difundir el
desarrollo cultural y patrimonial desde la musica sinfénica, en el Distrito Capital.

La entidad reconoce como proposito central que “a través de la musica sinfénica

tocamos el alma de la gente, buscando construir mejores ciudadanos al compartir y ensefar

58 ACUERDO 160 DE 2002: ARTICULO PRIMERO. Declarese a la Orquesta Filarménica de Bogotd como
patrimonio cultural del Distrito Capital, como reconocimiento a la labor social realizada en promocién de la cultura
ciudadana. Recuperado de: https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=6491#1

54 https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=2099



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=6491#1
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=2099
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nuestra musica.” (OFB, 2019).%° A la vez, asume como ‘objetivo retador’ que “en el afio 2020
la OFB sera reconocida como una de las tres mejores orquestas sinfonicas latinoamericanas por
su excelencia artistica, su esquema de formacion, la dinamizacion de publicos y escenarios y
su modelo de gestion.” (OFB, 2019). La OFB se basa en valores como, el trabajo colaborativo
con otros, en la basqueda de prestar mejores experiencias a los ciudadanos, ofreciendo un
amplio repertorio de diversos géneros musicales, con miras a incentivar el respeto por la

multiculturalidad de la ciudad y permitiendo la integracién de diversos contextos culturales.

4.2 Antecedentes del Proyecto Filarmdnico Escolar (ProFE)

Para 2012-2015 bajo la alcaldia de Gustavo Petro, en el Plan de Desarrollo Distrital
2012-2016 se institucionaliza la jornada educativa Unica para la excelencia académica y la
formacion integral, dando origen al programa “Curriculo para la excelencia académica y
formacion integral 40x40”. El que para 2014, cambia su denominacién y se conoce como
Jornada Escolar “40 horas” (JE40h); para 2017 y en la actualidad se le conoce como Jornada

Unica o Jornada Extendida.

La OFB en la busqueda de la divulgacion y formacion de la masica sinfonica en la
ciudad, en el afio 2013 y en convenio con la Secretaria de Educacion Distrital (SED), se adhiere
a la jornada extendida®, por medio del “Proyecto Musicas de la OFB para la Jornada
Completa” en la que la orquesta participa activamente en los procesos de formacién musical
con los nifios, nifias y jovenes de los colegios distritales, a través de sus centros de interés en
tres areas de formacion: (vocal, ritmica y sinfonica®’) con el propésito de “garantizar los
derechos culturales de los habitantes del Distrito Capital, asi como impulsar el desarrollo y la
proyeccion de la orquesta con la difusion del repertorio sinfonico nacional e internacional.”

(Proyecto Musica de la OFB para la Jornada Completa, citado en SDCRD, 2015)%,

% https:/filarmonicabogota.gov.co/nosotros/proposito-objetivo-valores/

% Jornada extendida: Estrategia de ampliacion de la jornada escolar para el desarrollo de ambientes de aprendizaje
innovadores para el uso del tiempo escolar en CED e IED de una jornada o doble jornada, respetando el proceso de
transicién gradual en la atencion de los estudiantes, la capacidad instalada de las instituciones, y la pertinencia con
los proyectos educativos institucionales.”

5" Enfocando el programa a los procesos de canto coral, percusion ritmica corporal y proceso de iniciacion en la
conformacion de orquestas sinfénicas en las diferentes instituciones del distrito, para mayor informacién consulte en:
https://filarmonicabogota.gov.co/nota-destacada-2/

%8 Proyecto Educativo Orquesta Filarménica de Bogota, (2015). Recuperado de:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/ofb-preseminario.pdf
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El programa se estructura asi:

. Nivel Iniciacion musical: desarrollo de aprendizajes basicos en musica. Enfasis:
desarrollo de la voz cantada, la motricidad ritmica y la interpretacion de un
instrumento.

o Nivel Apropiacion y desarrollo creativo musical: Adquisicion de habilidades

especificas en una o varias practicas musicales: Formacién orquestal sinfonica,
formacion en banda de vientos y formacién coral.

o Nivel Atencion a talentos especiales: Identificacion de jovenes con talento
especial y/u orientacién vocacional o profesional hacia la musica.

(Proyecto Musica de la OFB para la Jornada Completa, citado en SDCRD, 2015, pp.2-3).

El programa de la OFB maneja el desarrollo de habilidades musicales, en el que las
practicas se realizan colectivamente en diferentes colegios distritales y centros locales
especializados en formacion musical, conformando grupos de coro, ensambles, orquestas y

bandas sinfonicas.

Abarca diferentes categorias de formacion como iniciacion musical, apropiacion,
desarrollo creativo, etc.*® Es asi que, la OFB implementa el proyecto en 30 colegios distritales,

ubicados en 17 localidades de la ciudad de Bogota y 5 Centros Filarménicos.

Para la intervencion del proyecto de la OFB en los colegios del distrito, se realiz6 un
plan de trabajo, lo que se denomind como “armonizacion curricular”, con el fin de asociar las
directrices dadas por la SED respecto a la educacion artistica y, al mismo tiempo los parametros
que establece cada institucién educativa.

En este sentido, el proyecto en concordancia con la SED, busca que los aprendizajes de
los estudiantes se relacionen con la premisa “aprender a ser, aprender a vivir juntos, aprender
a conocer y aprender a hacer” considerandolos como esenciales para una educacion integral del

sujeto en el contexto escolar. (SED, 2014, pp. 30-32).

A continuacion, se relacionan las habilidades y/o competencias que establece la SED
para el desarrollo en los nifios, nifias y jovenes, a partir de la ensefianza musical en el proyecto
de la OFB.

% Proyecto Educativo Orquesta Filarmdnica de Bogota, (s.f.). Recuperado de: https://filarmonicabogota.gov.co/nota-
destacada-2/, consultado el 13/06/2018.
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SED (2014)

OFB (2015)

Aprender a SER: Promover la autonomia, la
identidad, la sensibilidad

estética, la conciencia e imagen corporal, la
flexibilidad, la originalidad, la critica y la
autocritica, la identificacion de
potencialidades y limitaciones propias, la
capacidad de escucha e interpretacion, el
empoderamiento.

La practica musical permite la reflexion y
autoevaluacién para superar las dificultades que se
puedan presentar en el proceso de formacion; al
mismo tiempo, se promueve la autoestima y el
respeto por si mismo y del otro, preparando al
estudiante para superar miedos a los cambios, a
partir de la practica colectiva y de compafierismo
Ccon Sus pares.

Aprender a VIVIR JUNTQOS: Convivir

con otros, pues fomenta el respeto por el

otro desde sus derechos, intereses, limites

y necesidades, por la diversidad, por el
patrimonio y las tradiciones. Promueve las
interacciones y el trabajo en equipo, al igual
que la formacion de publico y la valoracion de
otras expresiones.

En el trabajo colectivo que es caracteristico de la
practica musical, se promueve la participacion activa
del estudiante, desde la interaccion y conciencia del
trabajo en grupo; valorando cada aporte en el grupo
y fortaleciendo las habilidades sociales y de
convivencia, basada en valores y respeto.

Aprender a CONOCER: Desarrollar
procesos perceptuales y de pensamiento
potencializando el pensamiento Idgico, critico
y analitico, la creatividad, la investigacion, la
percepcion, la memoria, la concentracion e
interpretacion de otros lenguajes.

Se asocia al aprendizaje de nuevos contenidos, a
partir del ejercicio de atencion, memoria Yy
pensamiento reflexivo; que lleven a nuevos
conocimientos. Se potencia el desarrollo de la
creatividad, la concentracion, la escucha activa, con
la ayuda de diferentes ejercicios ritmicos vy
melddicos que apoyan y fortalecen el sentido de lo
musical a la vez que se busca un aprendizaje natural
y fluida.

Aprender a HACER: Habilidades vy
destrezas, desde lo corporal, del movimiento,
lo auditivo, el ritmo, lo comunicativo, lo vocal
y lo instrumental; (...) la construccion de
escenografias, disfraces, entre otros, en el
ambito de los diferentes lenguajes artisticos,
para lo cual se involucra distintos tipos de
herramientas.

Llegar a la préctica e interpretacion musical desde la
sonoridad del propio cuerpo 0 instrumentos,
promoviendo el desarrollo de habilidades musicales
(ritmo, memorizacién, capacidad de escucha) a
partir del trabajo colectivo e individual.

(SED, 2014, pp. 31-32) (OFB, 2015, pp. 12-13)%

Desde las premisas de la OFB, se estructura el desarrollo del proyecto “Mtsicas de la

OFB para la Jornada Completa”, el que asume la integracion de los saberes deseados desde la

enseflanza musical.

60 Recuperado de: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/ofb-preseminario.pdf
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4.3 Proyecto Educativo de la Orquesta Filarménica de Bogota®!

Para el afio 2016 en la Alcaldia del Dr. Enrique Pefialosa, el proyecto “Musicas de la
OFB para la Jornada Unica” cambia su denominaciéon y se convierte en el “Proyecto
Educativo de la Orquesta Filarménica de Bogota” bajo la direccion de la Maestra Sandra
Meluk Acufia quien, hasta la fecha, continia desempefiando el cargo como Directora General

de la Orquesta Filarmédnica de Bogota (OFB).
El proyecto de la OFB:

...realiza procesos de formacion musical a través del Proyecto Filarmdnico Escolar y los
Centros Filarménicos Locales, enfocado en estrategias pedagogicas que promueven el
desarrollo de habilidades musicales como parte de la formacién integral de nifios, nifias y
adolescentes de la ciudad. (OFB, 2019)%2.

Comprendiendo, en el desarrollo de estos procesos la necesidad por una educacion
integral y en funcidn de aportar desde la musica el apoyo a lo educativo y lo social de los nifios,
nifias y jovenes de la ciudad y, a la vez, el cumplimiento de los prop6sitos con que fue creada
la OFB. A partir de 2018 la participacion e implementacion del proyecto se trabaja bajo el
Decreto 153 de 2018, el que establece como objetivos en su Articulo 9:

1. Mejorar la calidad educativa en los CED®® e IED®, favoreciendo el desarrollo

de competencias ciudadanas, comunicativas, cognitivas y socioemocionales para
la formacion integral de los estudiantes.

2. Orientar el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas alineadas con el plan de
estudios de cada CED e IED.

3. Propiciar el uso de espacios histéricos, recreativos, deportivos, artisticos y
académicos del colegio y la ciudad, como escenarios pedagdgicos de aprendizaje
significativo que potencialicen el proyecto de vida de los/as estudiantes en entornos
y ambientes seguros. (p.3).

Bajo la premisa de difundir y fomentar la cultura musical en la ciudad y como apoyo a
una educacion de calidad, el Proyecto Educativo de la OFB, en alianza con la SED, dispone de
tres espacios para la practica musical. Uno de ellos es el Proyecto Filarmdnico Escolar

(ProFE) que, en la actualidad, esta presente en 32 colegios del distrito en diferentes localidades

81 Mayor informacién. http://fomento.ofb.gov.co/proyecto-educativo-orguesta-filarmonica-de-bogota/
62 Recuperado de: http://fomento.ofb.gov.co/proyecto-educativo-orquesta-filarmonica-de-bogota/

83 Centros Educativos Distritales

8 Instituciones Educativas Distritales
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de la ciudad. También estan los Centros Filarmdnicos (CeFis), los Centros Filarmédnicos de
la OFB en Aulas Hospitalarias, y la creacion del “Programa de Formacion Musical”, el cual
se origina con el propoésito de “...garantizar el acceso a los derechos culturales de los nifios,
nifias y adolescentes del Distrito Capital, particularmente de aquellos con talentos musicales
sobresalientes.” (OFB, 2019).

Para la practica de la ensefianza musical en el proyecto, la OFB cuenta con més de 300
Artistas Formadores (musicos instrumentistas y pedagogos profesionales) quienes
proporcionan desde sus conocimientos y experiencias pedagogicas Y artisticas, los contenidos

que se desarrollan en el programa.

A continuacion, se exponen:

4.3.1 Proyecto Filarmdnico Escolar (ProFE)

El (ProFE) se encuentra en 32 instituciones educativas distritales, que permiten en la
jornada extendida o jornada Unica la presencia del mismo, en la basqueda por mejorar la calidad
educativa y ofrecer a los nifios, nifias y jovenes espacios de esparcimiento donde pueden

adquirir otras habilidades ademas de las establecidas en los curriculos de cada institucion.

Asi la OFB (2019) reconoce que:

El Proyecto Filarménico Escolar funciona en alianza con la Secretaria de Educacion
Distrital. Este programa promueve el desarrollo de habilidades musicales instrumentales y
corales, como parte de la formacion integral de nifios y jovenes de 32 Instituciones
Educativas del Distrito. Cerca de 20.000 nifios y jovenes reciben formacion musical
gratuita en orquestas filarmonicas, bandas, coros, ensambles de cuerdas pulsadas,
iniciacién musical y ritmica corporal.

En el proyecto se trabaja para el desarrollo de habilidades musicales, sociales,
cognitivas y emocionales, en la busqueda por transformar la vida de quienes participan.
Ademas, se reconoce la importancia de la intervencion y colaboracion de la comunidad

educativa y familiar.
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4.3.2 Centro Filarmonicos Locales (CeFis)

Los (CeFis) son espacios en los que se emplea la formacién musical en la jornada
extendida, en la que los nifios, nifias y jovenes que quieran participar, se trasladan al centro de

su localidad en horario contrario a su jornada escolar.
En este sentido, la OFB (2019) sefiala que:

Los Centros Filarménicos son espacios de formacién musical gratuita centrados en el
trabajo de equipo, en grupos abiertos para nifios, nifias y adolescentes desde los 7 hasta los
17 afos. (...) Los (CeFis) brindan procesos de formaciéon musical a través de una
metodologia de desarrollo psicoldgico, fisico y musical con el objetivo de conformar
diversas agrupaciones musicales como la Orquesta Filarmonica de la localidad, coros y
bandas infantiles y juveniles, entre otros.

Alli, se promueve la ensefianza musical fortalecida en coro e instrumentacion sinfonica.
Los centros estan ubicados en 17 localidades de la ciudad de Bogota: Bosa, Tunjuelito, Ciudad
Bolivar, Santa Fe, La Candelaria, Chapinero, Usaquén, San Cristobal, Engativa, Rafael Uribe
Uribe, Fontibon, Teusaquillo, Los Martires, Suba, Barrios Unidos, Kennedy y Antonio Narifio.
Espacios donde el proyecto se ofrece de manera gratuita para quienes se interesen y quieran

pertenecer.

4.3.3 Centros Filarmdnicos de la OFB en Aulas Hospitalarias

La OFB, reconoce las diferentes situaciones que se pueden crear en un ambiente de
hospitalizacion ya sean emocionales, fisicas y actitudinales, razon por la cual se toma como
iniciativa la practica de la ensefianza musical a esta poblacion, en la busqueda de mejorar la

experiencia y calidad de vida de quienes participan.
OFB (2019) refiere que:

A través del programa Centros Filarmonicos de la OFB en Aulas Hospitalarias se busca
expandir la atencion de los Centros filarmoénicos locales de la OFB a nifios, nifias y jovenes
que por su situacion de enfermedad o incapacidad requieren atencién hospitalaria y
ambulatoria, con estancia permanente o temporal en algin hospital de la red del Distrito
de Bogota. (...) ...con el fin de acompaiarlos mientras ocurre su recuperacion con el
tratamiento médico, brindandoles atencion directa y personalizada.
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El interés de la OFB por esta poblacion de nifios, nifias y jovenes en condicion de
hospitalizacion, tratamiento y/o enfermedad, fomenta la ensefianza musical en instrumentacion
(violin, campanas, percusién menor y coro). Los puntos de atencion se encuentran en los
hospitales: San Rafael, Simén Bolivar, Suba, La Misericordia, ElI Tunal, Fundacién
Cardioinfantil y las clinicas de Colsubsidio y de la Policia. Las clases se desarrollan en unidades

de cuidados intensivos, pediatria, trasplantes y pabellones de quemados.” (OFB, 2019).

En conclusion, la contextualizacion permite conocer la pertinencia que la Orquesta
Filarmdnica de Bogota OFB, ha tenido en el marco de la Jornada Unica y Jornada Extendida
en el &mbito educativo, accediendo el desarrollo de programas artistico-musicales, en funcion
y con el prop6sito de apoyar los procesos educativos y de aprendizaje de los nifios, nifias y

jévenes de la ciudad.

4.4. Caracterizacion de las dos Instituciones Educativas Distritales donde se lleva a cabo

la investigacion.

Este apartado presenta una breve descripcion de las instituciones, IED Liceo Femenino
Mercedes Narifio (Lifemena) y la Institucion Educativa Distrital Enrique Olaya Herrera (IED
EOH). Ello, debido a que los 17 artistas formadores entrevistados, llevan a cabo su préactica

educativa musical en dichas instituciones educativas.

Lo anterior, con el fin de conocer el contexto educativo, la normatividad y directrices,

en el trabajo que realizan los artistas formadores.

4.4.1 1ED Liceo Mercedes Narifio

La Institucion Educativa Distrital Liceo Mercedes Narifio (Lifemena) — se encuentra
ubicada en la Cra 14 # 23-24 Sur Barrio: San José Sur de Bogot4, la institucion se funda el 5
de octubre de 1916 con el nombre de ‘Sindicato de la aguja, artes y oficios’, en un inmueble
del centro de la ciudad, su primera directora fue dofia Mercedes Aragdn. Posteriormente cambia
su nombre a ‘Escuela superior de artes y oficios para sefioritas’; en el afio de 1941 cambia su
ubicacion y se traslada al predio que ocupa actualmente en el barrio San José Sur, éste
pertenecia a la beneficencia de Cundinamarca, y asume el nombre de Instituto Femenino de

Orientacién Social, nombre que vuelve a cambiar a Liceo Femenino de Cundinamarca en 1958.
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En 1960, por el decreto 778 del 18 de junio, asume el nombre Mercedes Narifio, en
homenaje a la familia Narifio que durante décadas acompafié y apoyo a la institucion. Para el
2002, la institucion pasa a ser propiedad del Distrito Capital y adopta el nombre de Institucion
Educativa Distrital Liceo Mercedes Narifio como se conoce hasta la actualidad.

La institucion atiende los grados desde preescolar a basica media y maneja tres jornadas
(mafana, tarde y noche) debido a la demanda que la institucidn tiene en el contexto escolar de
la ciudad, pues es considerado de los mejores colegios a nivel distrital. Su proyecto educativo
(PEI) se dirige a una “Liceista, reflexiva y autéonoma, transformadora de la sociedad con
perspectivas cientificas y tecnologicas”®. Su mision se fundamenta en promover la formacion
integral, donde se desarrolle la autonomia, creatividad, responsabilidad y anélisis critico de la

realidad.

Para el 2014 acoge el programa “Musicas de la OFB para la Jornada Completa” aunque
para la institucion, el programa hace parte de la malla curricular y con algunos grados, trabajan
en contrajornada. Desde 2016 hasta ahora continta con el proceso de formacion musical, bajo
el Proyecto Educativo de la Orguesta Filarmonica de Bogota (ProFE), donde se atienden en la
jornada mafana y tarde, los grados de 2°, 3°, 4° y 5° de primaria y 6°, 7°, 8°, 9° y 10°,

trabajando diferentes &reas de formacioén como, iniciacion, coro y proceso sinfonico.

Asi mismo, la institucién maneja el Sistema de Evaluacion Liceista (SIEL), el cual,
asume el concepto de evaluacién como, un proceso sistematico, que permite recoger datos, con
el fin de conocer la situacion de cada estudiante; para la emision de juicios cualitativos y
cuantitativos con relacién a las competencias desarrolladas. (competencias basicas, cientificas,
ciudadanas y laborales). A la vez, sirve para la toma de decisiones con relacion a la promocion
de grado, reinicio y elaboracion de un plan de mejoramiento académico y pedagogico. (SIEL,
2015, p. 1).

Ello, apoyados en una evaluacion integral, dialogada, formativa, flexible, sumativa y
diagnostica; con el proposito de conocer las particularidades, intereses, ritmos y estilos de
aprendizaje, para la toma de decisiones en los planes de mejoramiento, que permitan superar

dificultades, asegurar el éxito y potenciar la promocion de las estudiantes. (SIEL, 2015, p. 4).

8 Recuperado de: https://lifemena.jimdo.com/nuestro-cole/pei/
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A la vez, el sistema de evaluacion propuesto por Lifemena, se construye bajo el
“Decreto 1290 de 2009, del Decreto 3055 del 2003, el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion". No. 1075 del 26 de mayo de 2015 y el P.E.L. de la Institucion.” (SIEL, 2016, p.
20).

Con relacion a lo anterior, cabe resalta que, aqui el proyecto ProFE hace parte de la
malla curricular de la institucion, lo que implica, que los AF han de responder a las directrices
evaluativas del colegio, arrojando una valoracion numérica, como la calificacion de los
procesos que llevan a cabo en la clase (ya sea coro, iniciacion, sinfonico); ésta se ve reflejada
en el informe académico de las estudiantes, como una asignatura regular, que puede ser

aprobada o por el contrario reprobar.

4.4.2 Institucion educativa Distrital Enrique Olaya Herrera

El Colegio Enrique Olaya Herrera, (IED EOH) se encuentra ubicado en el barrio Parque
La Serafina del sur de Bogota. Entre 1978 y 1979 se construyo el Colegio y en 1980 inici6 sus
labores con los grados 6° y 7°, desde su fundacion hasta el afio 2002 fue objeto de varias
reglamentaciones legales y con la Resolucion 004804 del 18 de diciembre de 1987 se aprueban

los estudios de 6° a 11° grado.

En el 2002 con la Ley 715 se integran los dos centros educativos Distrital Enrique Olaya
Herrera y Country Sur, conformando y por disposiciones de la SED se denomina Institucién

Educativa Distrital Enrique Olaya Herrera.

Desde el 2010 la nueva Rectoria ha impulsado diversos Proyectos académicos,
deportivos y culturales para beneficio de toda la comunidad educativa. Ademas, ha
modernizado al colegio con la idea de ciber colegio. Para el 2011 se crean las Escuela Olayista

De Formacion Deportiva, Artistica Y Cultural, precursoras de 40x40 y de jornada extendida.

Para 2015, inicia el “Proyecto Musicas de la OFB para la Jornada Completa”, proyecto
de la Orquesta Filarmdnica de Bogota, el cual en 2016 y hasta el momento en el trabajo con
instituciones educativas distritales, se conoce como el proyecto “ProFE”, su interés se

encuentra en los procesos de formacion musical de los nifios, nifias y jovenes a través de sus
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centros de interés, Jornada Unica o Extendida, la implementacion se da en tres areas de

formacion: coral, iniciacion y sinfonico.

Para el caso de la IED EOH, el proyecto ProFE funciona en la jornada regular para los
cursos de primaria desde 2°, 3°, 4° y 5°, lo que permite que en el trabajo con primaria el
proyecto haga parte de la malla curricular de la institucion, la cual, pide a los AF la asignacion
de una calificacion que pueda dar cuenta del desempefio de los estudiantes; y ésta se ve reflejada
en los informes académicos (boletines) como una asignatura regular. En bachillerato 6°, 7° y
8°; el proyecto es visto como un centro de interés, que se conoce como una asignatura electiva;
es decir, una asignatura en donde es voluntaria la participacion por los intereses de los
estudiantes. Aqui también, los artistas formadores han de arrojar una calificacién numérica, que
permita dar cuenta del trabajo del estudiante en la clase, calificacion que se ve reflejada en el

informe de notas, como una asignatura electiva.

En este sentido, es importante reconocer que la institucion, “establece el sistema
institucional de evaluacion -- SIE -- de los niveles de educacion, basica y media fortalecida de
acuerdo con el Decreto 1290 de abril 26 de 2009 emanado por el Ministerio de Educacion
Nacional.” (EOH, 2019)% lo cual le permite responder a los criterios de evaluacion que se

instituyen en dicho sistema.

Hasta aqui, se puede destacar que, el ingreso del proyecto a las dos instituciones, se
establece desde la génesis de éste, lo cual ha permitido la continuidad en los procesos que lleva
a cabo la OFB en la practica de la ensefianza musical; resaltando las dos instituciones, por sus
avances en la relacion de la OFB con ellas, y los resultados de un trabajo secuenciado que
permite evidenciar las fortalezas adquiridas en los procesos educativos, estructurales y
logisticos, logrando el reconocimiento de la presencia de la OFB en las instituciones y en la

comunidad escolar.

Cabe sefalar que, ambas instituciones se rigen por el Sistema Institucional de

Evaluacion del Decreto 1290; sin embargo, la institucion Mercedes Narifio, opto por construir

Recuperado  de:  https://docs.google.com/document/d/1S ETZ99yRU3WJ8-W3dck9FgmgnKv_jIDi8Sui-

146QI1/mobilebasic#h.30j0zl|



https://docs.google.com/document/d/1S_ETZ99yRU3WJ8-W3dck9FgmgnKv_jIDi8Sui-I46QI/mobilebasic#h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1S_ETZ99yRU3WJ8-W3dck9FgmgnKv_jIDi8Sui-I46QI/mobilebasic#h.30j0zll
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un sistema de evaluacion rescatando los intereses propios de la institucion, permitiendo anclar

su mecanismo evaluativo a las directrices dadas por el SIE.

A la vez, se puede evidenciar que, el proyecto ProFE por medio de los artistas
formadores, también ha de arrojar un resultado numérico que responde a las disposiciones de
las instituciones; por tal razon, se considera necesaria la investigacion de las practicas y

concepciones de evaluacion que poseen los AF, con el fin de conocerlas y caracterizarlas.

Ello lleva a la recoleccion y analisis de informacidn, que permita estar al tanto de lo que
acontece en la clase de masica en el marco del proyecto ProFE, por medio de un método de

investigacion que se expone a continuacion.
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5. DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

El presente capitulo corresponde al disefio metodolégico empleado en esta
investigacion, la cual se apoya en el paradigma cualitativo tomando como referencia la postura
de Denzin y Lincoln (1994:2) quienes afirman que “los investigadores cualitativos indagan en
situaciones naturales, intentando dar sentido o interpretar los fenémenos en los términos del
significado que las personas les otorgan.” (citados en Vasilachis, 2006, p. 24).

Asi mismo se presenta la postura epistemologica que asume la investigadora desde el
enfoque hermenéutico-critico ¢ interpretativo, en donde “...los investigadores cualitativos,
observan, entrevistan, graban, describen, interpretan y valoran a los grupos segun su forma de
ser.” (Eisner, 1998, p. 50) en ¢l andlisis de las relaciones sociales del contexto y en la
interpretacion y construccién de conocimiento. Con relacion a las concepciones y practicas de
evaluacion que poseen los artistas formadores del Proyecto Filarmdnico Escolar (ProFE) de la
Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB).

A partir de un estudio de caso de artistas formadores —docentes en musica— del Proyecto
Filarmonico Escolar (ProFE), en convenio con la Secretaria de Educacion Distrital (SED), se
inicia la indagacion acerca de las concepciones que tienen los artistas formadores frente a la
evaluacion, en la bldsqueda de conocer sobre sus practicas evaluativas y revelar si fuera
necesario el cambio o no de éstas en la clase de musica.

También se exponen los instrumentos utilizados para la recoleccion y anélisis de la
informacion: entrevista en profundidad, entrevista semiestructurada y analisis documental, con
el fin de construir conocimiento a partir de la triangulacion®’ de la informacion recogida desde
el marco tedrico, las entrevistas y las concepciones dadas sobre evaluacidon de los artistas
formadores.

A la vez se presenta la técnica de analisis de la informacion propuesta por Eisner (1998)
en el proceso investigativo cualitativo, desarrollandola desde 1). la descripcion, 2). la
interpretacion, 3). la valoracion (evaluacion) y 4). la tematizacion de los hallazgos en la

investigacion.

57 En la actualidad, el investigador cualitativo, para facilitar el proceso de la corroboracion estructural, cuenta con dos
técnicas muy valiosas: la triangulacion (de diferentes fuentes de datos, de diferentes perspectivas teoricas, de
diferentes observadores e investigadores, de diferentes procedimientos metodoldgicos, etc.) y las grabaciones de audio
y de video, que le permitiran observar y analizar los hechos repetidas veces y con la colaboracion de diferentes
investigadores. (Martinez, 2004, p. 290).
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Asumiendo la Descripcion como: un analisis inteligente de lo que se desea observar,
para evidenciar por medio de la escritura las situaciones mas relevantes a consideracion de lo
observado por el investigador. La Interpretacién como: la justificacion o las razones del porqué
se considera importante determinado criterio en la descripcion, con relacién a los resultados y
el marco teorico. La Valoracién como: la construccion de criterios que acceden al anélisis de
la informacion recogida y a su vez permite dar un juicio de valor desde la descripcion e
interpretacion. La Tematizacion va més alla de la descripcidn, interpretacion y evaluacion, pues
ella se fundamenta en la identificacion de las situaciones dominantes en lo observado, lo comln
y lo recurrente, describiendo asi lo que pareciera no ser tan relevante. (Eisner,1998, pp.109-
127).

Finalmente se da a conocer la construccion y estructura de los instrumentos utilizados

para la recoleccién de la informacion.

5.1 Enfoque Investigativo

La metodologia de la investigacion se centra en el estudio de caso, el cual se define
como:

...una estrategia metodologica de investigacion orientada a la comprension de un
fendmeno social de interés por su particularidad, con lo cual se busca posibilitar el
fortalecimiento, crecimiento y desarrollo de las teorias existentes o proponer nuevas para
entender o explicar el fenémeno. (Paramo, 2013, p. 309).

Asi, por el tipo de analisis y debido al caracter cualitativo del problema que se aborda,
se asume esta estrategia desde un enfoque hermenéutico®®-comprensivo caracteristica
fundamental de la investigacion cualitativa, que permite el estudio de las relaciones sociales en
un contexto determinado, la cual busca “...descubrir el significado conjunto de toda expresion
de la vida humana (actos, gestos, habla, textos, comportamiento, etc.) cuando son muy
complejos” (Martinez, 2004, p. 68).

En esta perspectiva, diferentes autores consideran que:

e Martinez (2004): “...la investigacion cualitativa trata de identificar, basicamente,
la naturaleza profunda de las realidades, su estructura dinamica, aquella que da

razén plena de su comportamiento y manifestaciones.” (p. 66).

8 “Hermenéutica conocida como “el arte de la interpretacion” Comas, (2009, p. 10).
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e Eisner (1998): reconoce que la investigacion cualitativa va mas alla de la
simplicidad de lo evidente, considerando asi, desde su perspectiva artistica, la
necesidad de una mirada critica de lo que se observa. Pues asume la critica como,
“...un arte de decir cosas ttiles sobre objetos y hechos complejos y sutiles a fin de
que otros criticos menos sofisticados, o sofisticados de diferentes maneras, puedan
ver y comprender lo que no veian y comprendian antes”. (p.17). Igualmente sefiala:
“La indagacion cualitativa participa de un paradigma conceptual que no se
propone controlar las variables como se hace en un laboratorio, para identificar la
contribucion a cada variable de los efectos conseguidos. Su funcion es reflejar la
complejidad de tal trabajo y su dependencia de las sensibilidades y el buen juicio
del investigador cualitativo.” (p.199).

o Creswell (1998: 15, 255): “... la investigacion cualitativa es un proceso
interpretativo de indagacion basado en distintas tradiciones metodolégicas —la
biografia, la fenomenologia, la teoria fundamentada en los datos, la etnografia y
el estudio de casos—que examina un problema humano o social. Quien investiga
construye una imagen compleja y holistica, analiza palabras, presenta detalladas
perspectivas de los informantes y conduce el estudio en una situacion natural.”
(Citado en Vasilachis, 2006, p.24).

e Paramo (2013): “...la indagacion cualitativa, o también llamada enfoque
interpretativo, se interesé por los métodos cualitativos que recogen la experiencia
vivida de los seres humanos, como lo mas importante a ser estudiado.” (p.23).

e Denzin y Lincoln (1994:2): “La investigacion cualitativa es multimetodica,
naturalista e interpretativa. Es decir, que las investigadoras e investigadores
cualitativos indagan en situaciones naturales, intentando dar sentido o interpretar
los fendbmenos en los términos del significado que las personas les otorgan. La
investigacion cualitativa abarca el estudio, uso y recoleccion de una variedad de
materiales empiricos —estudio de caso, experiencia personal, introspectiva, historia
de vida, entrevista, textos observacionales, histéricos, interaccionales y visuales—
que describen los momentos habituales y problematicos y los significados en la
vida de los individuos.” (Citado en Vasilachis, 2006, p.24).

Segun lo expuesto se entiende que, es caracteristica de la investigacion cualitativa el

procurar identificar la naturaleza de las realidades sin pretender controlar sus variables, siendo
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un proceso interpretativo de indagacion que busca descubrir el significado de toda expresion y
experiencia humana, lo que le permite ser multimetodica, naturalista e interpretativa.

Por tal razén se adopta una postura epistemolégica en la construcciéon de conocimiento
a partir del analisis e interpretacion de lo hallado en las concepciones dadas acerca de la
evaluacion por los artistas formadores —docentes de musica del proyecto ProFE-, los
documentos referidos a las politicas educativas en la educacion artistica y musical, los sustentos
tedricos sobre evaluacion y evaluacion formativa y la relacion de todos ellos con la préctica
educativa y de evaluacion en la clase de masica.

Basado en lo anterior se puede inferir que, el desarrollo de un proceso investigativo
desde las posibilidades que ofrece la investigacion cualitativa, permite la interaccion de los
sujetos que bajo el marco de lo cualitativo se contempla no el control, sino la consideracion de
variables complejas con sensibilidades y juicios que se requieren en la busqueda de sentido,
mas no de evidencia experimental.

Asi, dichas consideraciones se hallan en la perspectiva epistemoldgica hermenéutico-
comprensivo del conocimiento como construccion social, lo cual permite la relaciéon con la
investigacion que toma como referencia para el andlisis de la informacion recolectada la
propuesta de Eisner (1998), en la indagacion cualitativa por medio de la descripcion,

interpretacion, valoracién (evaluacion) y Tematizacion.

5.2 Poblacién participante en la investigacion

La poblacion seleccionada para el desarrollo de la presente investigacion corresponde

a:
Entrevistados Subgrupos Caracteristicas Formacion
7 pregrado
Artistas (10): De la IED Mercedes (12) Mujeres entre los | 1 profesionalizacion
Formadores Narifio 6 a 16 afos de 3 maestria
17) experiencia docente. 4 énfasis pedagdgico
(7): De la IED Enrique Olaya 8 sin formacién
Herrera pedagogica
5 pregrado
(5) hombres entre los 5 | 2 maestria
a 24 afos de 1 especializacion
experiencia docente. 1 énfasis pedagogico
4 sin formacion
pedagbgica
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(1): Asesor General de la 39 afios de experiencia | Profesional

Direccion de Fomento y docente. Especializacién
Directivas Desarrollo

(1): Coordinadora del 20 anos de experiencia | Profesional

componente coral de la OFB docente Especializacion

en el Proyecto Escolar y
Centros Filarménicos.
Directora del Coro
Filarmonico Infantil (COFI)

(1) Artista Formador Principal | 14 afios de experiencia | Profesional
docente.

Asi, los artistas seleccionados para la recoleccion de informacion en la presente
investigacion, cumplen con las caracteristicas de pertenecer al proyecto ProFE, desarrollando
las clases de musica en las dos instituciones educativas distritales y en diferentes ciclos de
escolaridad. Ello permite indagar y conocer las concepciones de evaluacion y lo que ésta
implica en la clase de mdsica.

El Asesor General de la direccién de fomento y desarrollo de la OFB, la coordinadora
del componente coral de la OFB vy el Artista Formador Principal, cumplen con un caracter
participativo desde el &rea administrativa en el proyecto, lo que permite conocer otras instancias
y caracteristicas de la evaluacion desde el punto de vista de gestion y administracion del
proyecto, debido al sentido social y artistico del mismo.

Lo anterior, se sustenta en los planteamientos enunciados por Rincon & Barreto (2013)
(citados en Paramo, 2013) pues reconocen que:

...antes de iniciar un muestreo® es preciso preguntarse algunas cosas como: ;Quién es el
individuo?, ¢qué se quiere saber del individuo?, ¢todos los individuos sirven para obtener
informacion? (...) De manera que al reflexionar sobre las preguntas anteriores se observa
que el eje central es el individuo y que por ello es necesario identificarlo, caracterizarlo,
relacionarlo con el problema, ubicarlo en el momento, lugar y contexto, acceder a él,
buscar que represente a la poblacion y saber cuantos tomar o cudndo parar de captar
individuos. (p.35).

8 “Con frecuencia, se asocia el concepto de muestreo con investigacion cuantitativa y otras veces se piensa en
muestreo cuantitativo y muestreo cualitativo asociado con investigacidn cuantitativa e investigacion cualitativa
respectivamente...” Rincon & Barreto (2013) (citados en Paramo, 2013, p. 33).
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De este modo, se puede evidenciar que la eleccion de los sujetos que intervienen en el
estudio no es al azar, sino que por el contrario se establece un proceso de seleccion de acuerdo
con el proposito de la investigacion, teniendo en cuenta las capacidades del investigador y el

contexto sociocultural en el cual se quiere intervenir.

5.3. Técnicas e instrumentos para la recoleccion y anélisis de la informacion

Bajo la perspectiva cualitativa de la investigacion, se plantea la recoleccion de
informacién de forma sistematica por medio de técnicas de recoleccion y analisis de datos a
través de la entrevista semiestructurada a los (17) Artistas Formadores, la entrevista en
profundidad al Asesor General de la Direccion de Fomento y Desarrollo, la Coordinadora del
componente coral del proyecto y Artista Formador Principal, quienes se encuentran adscritos a
la Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB) para el desarrollo del proyecto (ProFE), en alianza
con la Secretaria de Educacién Distrital (SED) en diferentes instituciones educativas
Distritales.

Asi se desarrolla la investigacion y analisis documental de las orientaciones dadas por
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y la (SED) a la evaluaciéon y la evaluacion
formativa con relacion a la educacion artistica y musical.

A continuacion, se exponen las técnicas de recoleccion de informacion.

5.3.1. Entrevista en profundidad y entrevista semiestructurada

Para la recolecciéon de informacion, se considera adecuado el uso de la entrevista en
profundidad debido a las necesidades de la investigacion y las caracteristicas mismas de la
entrevista, pues se reconoce que:

Las entrevistas en profundidad siguen el modelo de una conversacion entre iguales, y no
de un intercambio formal de preguntas y respuestas. Lejos de asemejarse a un robot
recolector de datos, el propio investigador es el instrumento de la investigacion, y no lo es
un protocolo o formulario de entrevista. El rol implica no sélo obtener respuestas, sino
también aprender qué preguntas hacer y como hacerlas. (Taylor, & Bogdan, 1987, p. 101).

Asi, para conocer el contexto del Proyecto Educativo ProFE de la (OFB), se opta por
realizar entrevistas en profundidad como una herramienta que permite el dialogo entre iguales
superando la informalidad y avanzando a niveles de profundidad, reconociendo la importancia

de la experiencia y vivencia del otro, en este caso por parte del asesor de fomento y desarrollo,
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la coordinadora del componente coral y el artista formador principal, quienes ejercen su funcién
mayormente en el area administrativa y de gestion del proyecto ProFE.

De alli el investigador asume la recoleccion y reconocimiento de opiniones
representativas acerca del tema de investigacion, con el fin de contextualizar y conocer los

propdsitos y sentidos del proyecto en el contexto escolar a nivel distrital.

5.3.2 Investigacién Documental’®

En relacion con el problema, los objetivos y propdsito de investigacién, se considera
pertinente el uso de la investigacion documental, ya que permite conocer lo que se ha dicho
acerca del tema de interés y las nuevas tendencias de éste. Asi, en la definicion y caracteristicas
de la Investigacion Documental (ID) Uribe (2005) expone:

...es en esencia el estudio metddico, sistematico y ordenado con objetivos bien definidos,
de datos, documentos escritos, fuentes de informacion impresas, contenidos y referencias
bibliograficas, los cuales una vez recopilados, contextualizados, clasificados,
categorizados y analizados, sirven de base para la comprension del problema, la definicion
o redefinicion de nuevos hechos o situaciones problémicas, la elaboracién de hipdtesis o
la orientacién a nuevas fuentes de investigacion en la construccion de conocimiento.
(Citado en Paramo, 2013, p. 198).

A la vez, el autor la presenta como:

e Una estrategia que sirve un propésito definido; la construccion de nuevo conocimiento.
Por lo tanto, hace parte de procesos de investigacion mas amplios y obedece a los
objetivos, el disefio y las necesidades de la investigacion misma. ..

e Una técnica que consiste en revisar qué se ha escrito y publicado sobre el tema o area
de la investigacion, como se ha tratado o ha sido abordado cientificamente, en qué
estado de desarrollo se encuentra y cudles son las tendencias 0 mega-tendencias que lo
determinan...

e Un procedimiento riguroso que se formula légicamente y que implica el analisis critico
de informacion relevante, documentacion escrita y sus contenidos, sobre la base de una
abstraccion cientifica, que da lugar a documentos nuevos, los cuales, segin su
naturaleza analitica, pueden tipificarse de diferentes maneras...

e Una actividad cientifica y como tal obedece a procesos inductivos (recoleccion y
sistematizacion de los datos) y deductivos (Interpretacion y nueva construccion tedrica)
enmarcados bajo principios epistemoldgicos y metodoldgicos. En este sentido trabaja
con informacion cualitativa y es de naturaleza semidtica y hermenéutica.

(Uribe, 2005) (Citado en Paramo, 2003, p. 198).

Bajo estas condiciones, se asume la ID como instrumento para la recoleccién de la

documentacion empleada en la presente investigacion, ya que con el anlisis de ésta se logra la

0 Mas informacién en Paramo, 2003, pp. 197-204.)
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triangulacion con el concepto dado por los Artistas Formadores al término evaluacion y las
entrevistas realizadas al Asesor General de la direccion de fomento y desarrollo de la OFB, la
coordinadora del componente coral de la OFB en el Proyecto Escolar y Centros Filarmonicos,
y Directora del Coro Filarménico Infantil (COFI)Asi, se estructura el marco teérico de la
investigacion en tres capitulos: I. Politicas educativas y practicas de evaluacion internacionales
y nacionales asociadas a la educacion artistica y musical; 1. Concepciones y modelos en la
evaluacion escolar: de la cuantificacion a la evaluacion formativa; I11. Conceptualizacion y
métodos de la educacién musical. Ello, como apoyo teérico y conceptual para el anlisis de la

informacion.

5.3.3 Técnicas de analisis de la Informacion

En la comprension de las razones dadas, a la seleccion de las técnicas de recoleccion de
la informacion expuesta para el desarrollo de la investigacion, se asume el enfoque
hermenéutico-comprensivo, en la busqueda de conocer, interpretar y comprender los
significados y sentidos dados a la evaluacidn, en la relacion de los documentos y entrevistas,
que arrojan informacién valiosa sobre las concepciones de evaluacion y su incidencia en la
clase de musica dentro del proyecto ProFE de la OFB.

Asi mismo, se considera fundamental para el trabajo, las estrategias de investigacion
propuestas por Eisner (1998), en donde se abarca la descripcion, analisis e interpretacion desde
el marco teorico, sobre las concepciones de las categorias propuestas (politicas educativas en
educacion artistica, evaluacion, evaluacion formativa y educacion musical), con el propdésito
de analizar, interpretar y construir conocimiento a partir de los hallazgos en las apropiaciones
que subyacen en la préctica evaluativa en la clase de musica; técnica de investigacion que sirve
como un recurso adecuado que permite realizar un analisis critico y profundo.

De alli, Nifio et al. (2016) las presentan como:

e Descripcion: “Consiste en acceder a las cualidades que la situacion muestra
observando cuidadosamente, detallando lo principal, tratando de dotar de sentido el
hecho que se observa o el documento que se aborda. Se utiliza una prosa descriptiva
gue da forma al texto desde el saber y también desde los sentimientos, emociones que

suscitan en el narrador.” (p.79).
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Es decir, ella no se basa Unicamente en una descripcion sistematica de diferentes
elementos observados, sino méas bien se encarga de encontrar y mostrar lo que
pareciera ser no tan importante en la observacion, lo que tal vez a otros se les escapa
debido a los intereses que poseen, asi trata entonces de dar sentido a lo que acontece

y en su relacion develar lo relevante.

Es asi como, se plantea la descripcion de los resultados que arrojan las entrevistas
realizadas, con el fin de evidenciar, los puntos mas importantes en relacion a las
categorias propuestas (Politicas educativas, Educacion musical y Evaluacion), asi
mismo, para tratar de conocer las concepciones y practicas de evaluacion de los

artistas formadores.

e La Interpretacion: “Partiendo del informe descriptivo, la interpretacion avanza en
la basqueda de razones o de justificaciones que explique lo descrito. Implica poner
en contexto, dar cuenta de los antecedentes y sefialar las consecuencias o

implicaciones de lo descrito.” (p.79).

Asi, no se busca el control de lo que acontece sino mas bien encontrar en el analisis
la flexibilidad en las diferentes teorias o aportes de los autores que permitiran al

investigador reconocer el por qué es relevante lo que anteriormente describio.

En este caso, se busca dar sentido a las respuestas proporcionadas por los artistas
formadores, en la busqueda de comprender las situaciones y concepciones de éstos

desde su quehacer profesional y su experiencia educativa y artistica.

Valoracion (Evaluacion): “...Se entiende como la elaboracion de un juicio de valor,
con criterios establecidos de antemano, sobre la informacion recogida en la
descripcion y en la interpretacion...” (p.80). Es decir, ésta configura criterios desde
el marco tedrico y conceptos dados, para que a partir de alli se logre construir un
juicio de valor de lo descrito e interpretado, permitiendo dar una direccion al analisis

del avance o retroceso de lo que alli acontece.

En este sentido, la valoracion permite la triangulacion de la informacion, respecto a

las concepciones dadas a la evaluacion desde el marco tedrico, frente a las
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concepciones de los artistas, y lo hallado en las justificaciones representadas en la
descripcion e interpretacion; con el fin de, comprender la orientacion educativa y

evaluativa de los artistas formadores en la ensefianza musical.

La Tematizacion: “No solo se describe y se interpreta haciendo juicio de valor, sino
que se va mas alla porque esas descripciones e interpretaciones, en esas valoraciones
hechas se pueden encontrar rasgos en comun con otras investigaciones, con otras
situaciones, con otros miembros de la misma clase.” (p.81). Es asi como ésta trata de
identificar lo recurrente, lo que denomina Eisner (1998) como “generalizacion
naturalista” (p.126), pues permite evidenciar los temas dominantes de lo que acontece
y se ha descrito, interpretado y evaluado en busca de orientar a otros, a modo de

ejemplo.

Lo anterior, permite descubrir los sustentos tedricos y recurrentes en el discurso de
los artistas formadores, dando sentido a sus concepciones y practicas desde el marco
tedrico, la descripcion, la interpretacion y valoracion de la informacion recolectada;
en la basqueda de comprender las razones que llevan a las dindmicas de evaluacion

que utilizan en la préactica educativa los artistas formadores.

5.3.4 Instrumentos para la recoleccion de informacion

Para la recoleccion de informacion se emplearon instrumentos que se consideraron

pensando en las necesidades del trabajo de investigacion.

A continuacion, se exponen. (Cuadro No. 1).

Técnica Instrumento Anexos
Entrevistas a: No. 1
v Asesor General de la Direccion de Fomento y Desarrollo de la OFB '
v Coordinadora del componente coral de la OFB en el Proyecto No. 2
Escolar y Centros Filarmonicos. Directora del Coro Filarménico Infantil '
Interrogacion o (COFI).
Cuestionamiento v (1) Artista Formador Principal No. 3.
Entrevista semiestructurada a: No. 4
v" (17) Artistas Formadores '
Produccion v Formato de Seguimiento del proceso con los grupos. No. 6

Cuadro No. 1.




Asi, las entrevistas y encuestas se construyen bajo tres categorias: (Cuadro No. 2).
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CATEGORIAS DE ANALISIS

Categoria Subcategoria Gréaficos
Politicas Educativas Acciones, relacion con el Proyecto 3.y4
ProFE.
Educacion Musical Metodologias de Educacion Musical 56y7.
Evaluacién Concepciones, objetivos y practica. 8,9,10y11

Cuadro No. 2.

Es asi como, se realizan las entrevistas a través de la conversacion con los entrevistados,
el Asesor General de la Direccion de Fomento y Desarrollo, (Ver anexo No. 1), la entrevista al
Acrtista Formador Principal, (ver anexo No. 3). Ellas estan disefiadas bajo cuatro tépicos: 1).
Contexto Proyecto ProFE, de manera que las dos preguntas iniciales se basan en conocer el
contexto del proyecto, su génesis y crecimiento., 2). Politica Educativa y Secretaria de
Educacion, en la cual se formulan dos preguntas acerca de la relacion del proyecto con las
entidades educativas correspondientes en que se imparte éste., 3). Evaluacion y Educacién
musical, la cual se encarga de indagar por medio de tres preguntas referidas al papel de la
evaluacion en el proyecto., y 4). Generalidades, que se conforma por tres preguntas que
permiten profundizar un poco mas sobre otros aspectos a tener en cuenta del proyecto.

Asi mismo, se encuentra la entrevista a la coordinadora del componente coral, (ver
anexo No. 3), la cual continua las tres categorias de las entrevistas anteriormente expuestas. En
las categorias de Evaluacion y Educacion musical, se da mayor profundidad; logrando asi que,
en la categoria de Evaluacion, se planteen tres preguntas mas, que permiten indagar acerca del
papel de la evaluacion en el proyecto, los artistas formadores y los coristas del Coro
Filarménico Infantil (CoFi) y los estudiantes de los colegios del distrito quienes reciben el
convenio del proyecto.

A la par, en la categoria de educacion musical, se indaga acerca de los criterios de
seleccion y distribucion de las voces (estudiantes-coristas) y el porqué de ésta para los coros;
asi como, la pregunta por la existencia o no mecanismo de evaluacién para ellos. Por Gltimo,
continla la categoria de generalidades, con el fin de profundizar en otros aspectos que pudieron
considerarse importantes para la investigacion.

La entrevista semiestructurada para los Artistas Formadores (ver anexo No. 4), se

realizd a través de la encuesta y dialogo, debido a que, es caracteristica de la investigacion
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cualitativa, el permitir libertad en el didlogo entre el entrevistador y el entrevistado, ya que
“...intenta entender asuntos del mundo cotidiano vivido desde la propia perspectiva de los
sujetos...” (Kvale, 2011, p. 34).

Asi, se estructura la entrevista igualmente bajo las tres categorias seleccionadas. En
donde, la primera categoria se conforma por dos preguntas, en busca de los saberes y
conocimientos por parte de los Artistas Formadores acerca de las politicas educativas y
lineamientos que establecen la SED y el MEN a la educacion artistica y su relacion con el
proyecto ProFE. En la segunda categoria, se encuentran tres preguntas que se crean para
conocer el manejo de diferentes metodologias de la ensefianza musical y su incidencia en la
practica educativa de los artistas formadores. Y la Gltima categoria, se encarga de conocer por
medio de cuatro preguntas, los saberes, concepciones y practicas de evaluacion que poseen los
artistas formadores en el contexto del proyecto ProFE.

En este sentido, lo anterior permitio conocer la génesis del proyecto ProFE, sus
propdsitos, objetivos y lo que se espera de él en el contexto social y educativo. Al igual se logra
conocer las concepciones y préacticas de la evaluacion de los (17) artistas formadores del
proyecto ProFE.

Basado en lo anterior, se reconoce la pertinencia de la propuesta de Eisner (1998), para
el analisis de la informacidn recogida en el proceso de la investigacion, debido a su caracter
cualitativo y critico.

De esta manera los siguientes capitulos se disponen para evidenciar los resultados que
arrojo el andlisis de la informacion recolectada en las entrevistas, los cuales permitieron la
formulacion de una propuesta metodolégica de la evaluacién formativa, para la clase de musica
que llevan a cabo los artistas formadores del proyecto ProFE; y por tltimo las conclusiones a
las que permite llegar la investigacion, asi como una serie de recomendaciones para los artistas
formadores, con el fin de promover las préacticas de la evaluacion formativa en la ensefianza de

la muUsica.
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6. SISTEMATIZACON, ANALISIS Y RESULTADOS DE LA INFORMACION

Este capitulo presenta el andlisis de la informacion recolectada y los resultados
obtenidos de la aplicacion de los instrumentos (entrevistas en profundidad y semi
estructuradas), a los 20 funcionarios del Proyecto Educativo de la Orquesta Filarmonica de
Bogota (OFB), distribuidos en dos grupos.

El primero corresponde a 17 artistas formadores del proyecto, que imparten su préctica
educativa en dos instituciones distritales en convenio con la OFB. Diez (10) de ellos, pertenecen
al grupo de formadores del Colegio Distrital Mercedes Narifio (Lifemena) y los otros siete (7),

hacen parte del equipo de la Institucion Educativa Distrital Enrique Olaya Herrera (EOH).

El segundo grupo esta constituido por, el asesor general de fomento y desarrollo,
Maestro Guillermo Gaviria; la coordinadora del componente coral en el Proyecto Escolar y
Centros Filarmonicos, que a la vez se desempefia como directora del Coro Filarmonico Infantil
(COFI), Maestra Sandra Rodriguez; por altimo, un artista formador principal, Luis Carlos

Danilo Jiménez.

Las entrevistas semiestructuradas disefiadas para los artistas formadores de las dos
instituciones educativas, se realizan en el mes de septiembre del afio en curso (2019) y se
aplican en dos modalidades; la primera, de manera grupal con el equipo de la IED Lifemena, y
la segunda, con los AF' del grupo de la IED EOH, de manera individual, debido a los tiempos

de cada uno.

El proceso de investigacion con el director de fomento y desarrollo, la coordinadora del
area coral y el artista formador principal, se efectla en tres diferentes momentos en el transcurso
del Il periodo del afio en curso (2019), debido al caracter presencial de la entrevista en
profundidad con cada uno, lo cual permitié un interaccién directa e individual de ellos con la

investigadora, autora de este trabajo.

6.1 Técnicas de analisis de la informacion

Para el andlisis de la informacion, se asume una postura hermenéutica-comprensiva,

procurando dar sentido, e interpretando las situaciones que se presentan en la practica educativa

1 Artista formador
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y evaluativa de los Artistas Formadores entrevistados; asi como, la postura y practica de
evaluacion, desde el punto de vista de la coordinacion y/o administracion del Proyecto

Educativo de la Orquesta Filarmonica de Bogota.

Para ello, se da uso del programa Microsoft Office Excel, con el fin de graficar los
resultados obtenidos de los 17 artistas formadores en las entrevistas semiestructuradas; a la vez,
se plasman los datos recogidos, en un orden estadistico, para posteriormente y por medio de la
técnica de andlisis de datos propuesta por Eisner (1998), realizar el respectivo estudio de la

informacion; en el uso de:

La Descripcidn de las respuestas dadas en las entrevistas semiestructuradas
realizadas a los artistas seleccionados, a partir de su experticia y experiencia
pedagogico-musical.

- La Interpretacion de los datos recogidos, en cada categoria, basados en los
referentes tedricos que soportan la investigacion, en relacion con la incidencia
de la evaluacion en el proyecto ProFE y la concepcidn y practica evaluativa de
los (17) artistas formadores.

- La Valoracién (evaluacion) de la informacién, por medio de juicios
determinados, con el fin de comprender el discurso de los entrevistados con
relacion a la evaluacion y la practica de ésta.

- Por ultimo, la presentacion en la Tematizacion, evidenciando fenémenos

recurrentes en la informacién, de los temas que destacan en la concepcion y

practica de la evaluacion en el proyecto ProFE de la OFB, con el fin de

reconocer la relevancia y aportes de los artistas formadores y directivas en esta

investigacion.

6.2 Entrevista semiestructurada para artistas formadores de ProFE de la OFB

A continuacion, se presenta el andlisis de los resultados de la entrevista
semiestructurada, dirigida a los 17 artistas formadores — en adelante AF —, que efectdan su
practica educativa musical en dos instituciones distritales y en diferentes ciclos de escolaridad.

Para ello, se tienen en cuenta en las graficas la formacion profesional y la opinion de

cada uno de ellos frente a las tres categorias empleadas para la entrevista e investigacion: 1).
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Politicas Educativas; 2). Educacion Musical y 3). Evaluacion. En concordancia con la
técnica de analisis propuesta por Eisner (1998).
Gréfico 1.

Formacién Profesional

 Sin titulo

u Pregrado
 Especializacion
1 Maestria

m Otros

Graéfico 2.

Formacién pedagdgico-musical

ESi mNo

Descripcion: Segun los resultados, el 58% (11) de los artistas posee titulacion en
pregrado, el 27% (5) ostentan o aspiran al titulo de maestria, un 5% (1) tiene especializacion,
un 5% (1) atin no posee titulo de pregrado, pero se encuentra en proceso de profesionalizacion
para recibir su titulacion.

Asi mismo, el 71% (12) de los AF no poseen titulacion y/o énfasis en pedagogia
musical, es decir, su titulacion se da como maestros en musica con énfasis en un instrumento
especifico, para el caso de sinfonico puede ser violin, oboe, violonchelo, etc. EI 29% (5)
restante, posee conocimientos en pedagogia musical, o su titulacion es especifica en formacion

pedagogica de la ensefianza musical.
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Sintesis de la informacion: Se reconoce que, la mayoria de AF son profesionales
titulados y uno de ellos en proceso de titulacién, ello debido a que, como sefiala el maestro
Guillermo Gaviria, la OFB ha tomado como accion de mejora, la iniciativa de que los artistas
formadores que no tuvieran titulacion profesional, lograran aplicar a la profesionalizacién en
convenio con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), para que de éste modo
se alcance la totalidad de artistas formadores titulados dentro del proyecto.

Asi mismo, se puede ver, que el mayor porcentaje de AF entrevistados, no poseen
titulacion o énfasis en pedagogia musical; situacion que es conocida desde las directivas del
proyecto, lo que ha permitido la basqueda de herramientas y estrategias, pensando en suplir las
necesidades de los AF en su practica educativa. También se entiende que, debido al tipo de
poblacion que se maneja, es necesaria la formacion y/o estrategias metodolégicas de la
ensefianza musical; creyendo que ello permitird mejorar la calidad en los procesos educativos.

De tal manera, el maestro Guillermo Gaviria expresa, que la OFB en convenio con la
UNAD, disefia el primer “Diplomado para artistas formadores”, con el fin de complementar la
formacion profesional de los AF, a partir de la capacitacion en diversas metodologias y
estrategias de la ensefianza musical -entre otros contenidos-, que les permitira enriquecer su
accion pedagdgica, junto a la experiencia como musicos instrumentistas que le aportan también

al proyecto.

6.2.1 Andlisis de resultados de la encuesta a los (17) artistas formadores

A continuacion, se presenta la descripcion, interpretacion, valoracion y tematizacion de
las categorias propuestas en la entrevista para los artistas formadores del proyecto ProFE, con
un total de 9 preguntas, de las cuales 6 son cerradas y 3 son abiertas; en donde se establecen las

categorias de analisis:

Categoria Uno: Politicas Educativas. Enfocada en la indagacion por la concepcién
frente a la accién de una politica publica educativa, que poseen los AF, de acuerdo a su
experiencia y conocimiento. Asi como, la indagacion acerca del conocimiento por parte de los
AF, de los lineamientos curriculares establecidos por la SED y el MEN para la educacion
artistica, en posibles actividades de capacitacion dentro del proyecto educativo de la OFB,
acerca del tema.
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Categoria Dos: Educacion Musical. Se interesa por conocer el manejo de diversos
métodos pedagdgico-musicales, asi como el beneficio de ellos en la practica educativa de los
AF; y las consideraciones frente a lo que se destaca como esencial en los procesos de desarrollo
en la ensefianza de la musica; desde la postura de reconocidos pedagogos musicales del siglo
XX. (Dalcroze, Kodaly, Willems, Orff y Martenot.).

Categoria Tres: Evaluacion. Entendida como principal &rea de interés, debido a los
objetivos del proyecto investigativo, pues ella se enfoca en conocer las concepciones de
evaluacion que poseen los AF; asi como el objetivo e incidencia de ésta en los procesos y
practica de la ensefianza musical. A la vez, se indaga por el interés o importancia que representa

la evaluacidn en la practica pedagogico-musical de los AF, dentro del proyecto ProFE.

6.2.1.1 Categoria 1. Politicas Educativas

Pregunta No. 1. De acuerdo a su conocimiento y experiencia, sefiale ¢cual de los

siguientes items define la accidn de una politica publica educativa?

Gréfico 3.

1. De acuerdo a su conocimiento y experiencia, sefiale ¢cuél de los siguientes items
define la accion de una politica publica educativa?

M (a) Controla, regula y mide, los resultados de los colegios, con el fin de conocer la eficacia en los contenidos educativos,
para analizar e implementar nuevas estrategias que permitan llegar a una educacién de calidad.

i (b) Genera reformas en la educacion, en la busqueda formar a los sujetos como mano de obra, respondiendo a las
necesidades y exigencias del mundo globalizado

M (c) Orienta el desarrollo de diferentes proyectos politicos y educativos de un pais, con el fin de mejorar aspectos

econdmicos y culturales, como aporte a las mejoras de la sociedad

el fin de que, sean solo unos pocos los privilegiados con una educacion de calidad.

o] o

W (e) Otro:

i (d) Ajusta el modelo de escuela, el prototipo de docente, el tipo de curriculo y el modelo de evaluacién a implementar, con
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Pregunta No. 2. ¢En el tiempo de permanencia en el Proyecto ProFE, ha participado en
jornadas de capacitacion para abordar los Lineamientos Curriculares de Educacion Artistica
del MEN y la SED como referente para la elaboracion y/o modificacion del Proyecto
Filarménico Escolar (ProFE)? SI __NO

Gréfico 4.

2. ¢En el tiempo de permanencia en el Proyecto ProFE, ha participado en jornadas de
capacitacion para abordar los Lineamientos Curriculares de Educacién Artistica del
MEN y la SED como referente para la elaboracién y/o modificacion del Proyecto
Filarmoénic

Si  ®No

Descripcion: En la indagacion por la definicién y accidén que efectla una politica
publica educativa -en adelante PPE- (Grafico 3), el 59% (10) de los AF, se inclina hacia la
opcion (c), en donde se define que su accion, orienta el desarrollo de diferentes proyectos
politicos y educativos de un pais, con el fin de mejorar aspectos econémicos y culturales, como
aporte al desarrollo de la sociedad; mientras que un 29% (5) opta por la opcién (a), la cual
sefiala, que una PPE controla, regula y mide, los resultados de los colegios, con el fin de conocer
la eficacia en los contenidos educativos, para analizar e implementar nuevas estrategias que

permitan llegar a una educacién de calidad.

A la vez, un 6% (1) se identifica con la opcién (b) donde la PPE, genera reformas en la
educacion, en la busqueda de formar a los sujetos como mano de obra, respondiendo a las
necesidades y exigencias del mundo globalizado. También un 6% (1) sefiala la opcion (d), en
donde las PPE, ajusta el modelo de escuela, el prototipo de docente, el tipo de curriculo y el
modelo de evaluacion a implementar; con el fin, de que sean solo unos pocos los privilegiados

con una educacion de calidad.

Asi mismo, en la pregunta No. 2, dirigida a la participacion en jornadas de capacitacion
0 de asesoria acerca de los lineamientos que establecen la SED y el MEN a la educacion
artistica, con relacion al proyecto ProFE (Gréafico 4), un 65% (11) de los AF, reconoce que no

ha participado y especificamente sefialan que no han tenido la oportunidad de estar, 0 que con
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relacion a los lineamientos de la SED o el MEN, no recuerdan haber abordado el tema. Por otro

lado, el 35% (6), afirman haber estado en alguna.

Interpretacion: De acuerdo a los resultados, se hace evidente que los AF, reconocen
que laaccion de una politica pablica educativa, se centra en la orientacion de diversos proyectos
politicos y educativos de un pais; y que, a partir de dichos proyectos, se busca mejorar aspectos
sociales, culturales y econémicos como desarrollo de los ciudadanos de una sociedad.

Asi, al establecer la definicion en relacion al marco teorico, se puede encontrar que hay
un acercamiento a las concepciones dadas por, Diaz Borbdn (2005:406), Diez Gutiérrez (2010),
Garcia Carrillo (2013), (citados en Nifio, 2013), Malaver (2018) y Miranda (2006), quienes
sefialan, que una politica publica educativa ha de considerarse como una ideologia ética y
moral, que orienta la formacion de los sujetos en una sociedad, desde un modelo de
globalizacién y homogeneizacion de los contenidos académicos, los cuales se establecen desde
el gobierno, en la basqueda de mejoras sociales, culturales y educativas de un pais.

Asi mismo, otro porcentaje de AF, reconocen una politica publica educativa, como una
accion que mide y controla los resultados de las entidades educativas, permitiendo el analisis
de dichos resultados para promover estrategias que mejoren la calidad educativa. Ello podria
indicar que la postura frente a lo que genera, se enmarca en un sentido de medicion y control
que busca que los contenidos sean eficaces para mejorar resultados, con el fin de lograr un alto
nivel, con referencia a las necesidades del contexto internacional.

Como sefiala Arancibia (2015), el surgimiento de las politicas que implementan los
gobiernos en la busqueda de mejorar la calidad educativa, sale de propositos mercantilistas y
capitalistas, pero no desde los propdsitos de la educacion.

...estas politicas no nacieron desde el seno de la educacion, y sus objetivos mayores
tuvieron que ver poco y nada con ella. En realidad, estuvieron referidas a la gestion del
sistema, a su financiamiento, a la privatizacion, la mercantilizacion y a la comercializacion
internacional, y lo que es clave a la formacion del “capital humano”, que aparecia como
un requerimiento fundamental para el funcionamiento y la consolidacién de la nueva forma
capitalista-neoliberal, ampliada de riqueza por las masas trabajadoras y su apropiacion por
el capital transnacionalizado, en el contexto de lo que el mundo oficial ha bautizado como
la “sociedad del conocimiento™. (pp.7-8).

De lo anterior, se puede comprender la postura de casi la mitad de los AF al considerar
la politica educativa desde un sentido de medicion y control que apoya la formacion de sujetos

para el ambito laboral.
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Por otro lado, es notorio que la mayoria de los AF, en la indagacién acerca del
conocimiento, preparacion y/o capacitacion, con relacion a los lineamientos curriculares segun
el MEN y la SED para la educacion artistica; indican que no han tenido ninguna capacitacién
referida al tema.

A la vez, otros AF afirman haber estado; sin embargo, quienes afirman dicha
participacion, la relacionan con la armonizacion curricular del proyecto “Musicas de la OFB
para la Jornada unica”, proyecto que es previo a lo que ahora se conoce como Proyecto
Educativo de la OFB.

Esta relacion de los lineamientos curriculares para el area de artes y la armonizacion
curricular con las IED, se da con los AF que han estado en el proyecto desde su génesis, 0 en
el periodo entre 2012-2016, antes del cambio de alcaldia. Al mismo tiempo, relacionan los
contenidos de las semanas de formacion a formadores, como espacios de capacitacion, pero no
recuerdan haber hablado acerca del tema con referencia al MEN y a la SED.

Lo anterior, podria considerar que dichas capacitaciones acerca de los lineamientos
curriculares dados por la SED y el MEN, no hacen parte del proyecto; pues, como menciond el
maestro Gaviria, la OFB al ser una entidad adscrita a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte (SDCRD) y aungue se encuentra en convenio con la SED, no esta ligada
estrictamente a ella y puede funcionar de manera independiente a las dinamicas de dicha
institucion.

Valoracion de la categoria de Politicas Educativas. Aqui, se puede establecer que
en su mayoria los AF reconocen la accion de una politica publica educativa, como la orientacion
para proyectos politicos, educativos y sociales. También, se asocia a una herramienta que mide

y controla los resultados, en la busqueda de calidad educativa mejorada.

A la vez, un pequefio porcentaje de AF, la conciben como una accién que genera
reformas educativas, enfocada en formar sujetos para la mano de obra, con el fin de responder

a las necesidades de un mundo globalizado.

En este sentido, se hace evidente que las concepciones dadas a una politica publica
educativa, se enmarcan en una accion que permite transformar el contexto social, cultural y

escolar, en la busqueda de mejores alternativas para una educacion de calidad; aunque dicha
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politica trabaja bajo normativas que permiten medir, controlar y regular los contenidos del

contexto escolar.

Lo anterior, con el fin de generar mano de obra para entidades internacionales,
permitiendo una mirada homogénea y globalizada de los saberes que ha de aprender el sujeto
de la escuela. Ello bajo el discurso del progreso y la asociacién de, a mayor calidad educativa
mayor calidad de vida.

Frente a estas consideraciones, Sverdlick (2012) sefiala:

La “calidad” de la educacion se ha transformado en un talisman, en un tétem y, por lo
tanto, en un fetiche. Se supone que alcanzar la ansiada “calidad” de la educacion nos brinda
la llave del cofre de la felicidad, donde se encierran todos los secretos del desarrollo, el
bienestar y el progreso econémico de una sociedad. (p.13).

Hasta aqui, se puede reconocer, que el discurso de mejor calidad educativa, permea el
contexto escolar, y el area de artes no es la excepcidn; pues segun los resultados expuestos, los
AF reconocen que ella permite reformas sociales y culturales, lo que implica evidentemente lo

artistico y para el caso lo musical.
Por ejemplo, la inmersion del proyecto de la OFB al contexto educativo distrital.
Como sefiala el maestro Guillermo Gaviria (2019) en la entrevista:

...todos estos desarrollos de la formacion artistica en los colegios, tiene que ver con la
ampliacion de la jornada. Y la ampliacion de la jornada tiene una orientacion nacional,
porque hay una ley que dice que para el 2030, todos los colegios del pais deberian tener
jornadas extendidas, jornadas Unicas.

Ello, permite reconocer que el area artistica también se ve implicada en las
consideraciones de dichas politicas, enmarcadas en la globalizacion y desarrollo de

competencias, bajo el discurso de calidad educativa.

Tematizacion de la categoria de Politicas Educativas. En esta categoria desarrollada
en la primera parte de la entrevista semiestructurada a los AF, se establecen dos perspectivas;
la primera, una concepcion acerca de la accion de una PPE, como un elemento que orienta los
desarrollos educativos, politicos y sociales en un pais, con miras a una mejora en la calidad
educativa y por ende en la calidad de vida de los ciudadanos. Por otro lado, se establece que,

en su mayoria, los AF no conocen los lineamientos curriculares del area artistica dispuestos por
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el MEN vy la SED, organismos que establecen a partir de dichas politicas, el funcionamiento

para la ensefianza de las diferentes areas de formacion del contexto escolar.

Ahora, frente a la postura del maestro Gaviria al reconocer la OFB como una entidad
independiente de la SED, también se puede comprender el porqué de dicho desconocimiento
por parte de los AF; pues al ser el Proyecto Educativo Filarmdnico un espacio con una
estructura concreta, disefiada bajo parametros de medicion en cuanto a lo que se considero que
se podia mejorar, no se ve la necesidad -tal vez-, de conocer dichos lineamientos ya que la OFB
dispone de los suyos propios, al ser una entidad especializada en la formacién y practica

musical.

Sin embargo, no sobra considerar que los AF puedan tener conocimiento de dichos
lineamientos, debido a las relaciones que manejan la OFB, la SED y las IED; con el fin de
apoyar los procesos educativos y conectar tal vez, lo que se busca desarrollar en OFB con los

intereses de la SED y el MEN frente a la educacién musical.

6.2.1.2 Categoria 2. Educacion Musical

En la categoria de Educacién Musical se establecen 3 preguntas, dos cerradas y una
abierta, en relacién a los métodos de ensefianza musical del siglo XX, con representantes como
Dalcroze, Kodaly, Willems, Orff y Martenot, con el fin de conocer el manejo e incidencia de
éstos en las précticas educativas de los AF, y con ello el reconocimiento en la importancia de

la ensefianza de la musica en el contexto escolar.
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Pregunta No. 1 ¢Cual de los siguientes métodos de pedagogia musical reconoce y en

qué nivel los maneja en su préactica educativa?

Grafico 5.

1. ¢ Cual de los siguientes métodos de pedagogia musical reconoce y
en qué nivel los maneja en su préctica educativa?
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Dalcroze Kodaly Willems Orff Martenot Ninguno
HAlto 2 4 2 4 0 0
EHMedio 7 7 2 5 1 0
EBajo 6 4 4 6 7 0
A Nada 2 2 9 2 9 1

Descripcion: Segun los resultados, 2 de los AF manejan un nivel alto del método
Dalcroze, 7 un nivel medio, 6 un nivel bajo y 2 no lo conocen 0 manejan; del método Kodaly
4 manejan un nivel alto, 7 un nivel medio, 4 un nivel bajo y 2 no lo manejan o conocen; del
método Willems, 2 manejan un nivel alto, 2 un nivel medio, 4 un nivel bajo y 9 no lo manejan;
en el método Orff, 4 lo manejan a un nivel alto, 5 un nivel medio, 6 a un nivel bajoy 2 no lo
manejan; el método Martenot, ninguno maneja un nivel alto, 1 maneja un nivel medio, 7 un
nivel bajo y 9 no lo manejan. Solo un AF, reconoce no manejar ninguno de los métodos

mencionados.

Interpretacion: De lo anterior se puede evidenciar que, hay una gran cantidad de AF
gue conocen entre dos o tres métodos; ello, segin sefialan, es debido a que los que poseen
énfasis en educacién y/o pedagogia musical en su formacion, es natural verlos, y los que no
poseen formacion en pedagogia musical, los han podido abordar en el diplomado de la OFB en

convenio con la UNAD.

Asi mismo, se reconoce que la mayoria de los AF, no manejan los métodos Willems y

Martenot. Ello, se da precisamente, porque dichos métodos son particularmente expuestos en
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la formacion de pedagogias y/o estrategias metodoldgicas para la ensefianza de la musica. Lo
que ocasiona que no todo masico los reconozca 0 maneje para su practica educativa.

Pregunta No. 2 ¢ Cree usted que su practica educativa se veria favorecida si manejara

mas de dos o tres métodos de los mencionados? SI__NO__

Gréfico 6.

2. ¢Cree usted que su practica educativa se veria favorecida si
manejara mas de dos o tres métodos de los mencionados?

SI_NO__

MSi ®MNo

Descripcion: Frente a la pregunta por la incidencia del manejo de diversos métodos de
la ensefianza musical en la practica educativa, el 88% (15) de los artistas afirmaron considerar
que el manejo de dos o tres métodos podria influir para mejorar su practica educativa;

contrariamente el 12% (2) no lo consideran de este modo.

Interpretacion: Se hace evidente, que el porcentaje mayor de AF, consideran que el
conocer y manejar mas de un método pedagdgico-musical, puede ayudar en su practica
educativa; pues reconocen que, el estar al tanto de diversos métodos e identificar en cada uno
sus caracteristicas propias, les permite adaptar y dirigir cada una de ellas, hacia la solucion de

posibles problemas especificos en los procesos de ensefianza de la musica.

De alli se puede comprender, lo indispensable para la practica de la ensefianza musical,
el manejo de varias herramientas educativas y didacticas que logren abarcar diversos aspectos
del desarrollo musical de los nifios, nifias y jovenes que participan en el proyecto; pues los AF
piensan que cada metodologia aporta material para trabajar diferentes puntos estratégicos, para

perfeccionar y resolver dificultades que se encuentren en los procesos de formacion.

Asi mismo, quienes no consideran como elemental el uso de diversas metodologias,

expresan que es funcion del docente, buscar las herramientas necesarias que le permitan
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resolver distintos obstaculos que se presentan en los procesos de ensefianza-aprendizaje de la

musica.

Pues no sera solo por medio de los métodos expuestos, sino por otros que a
consideracion de cada quien, le ayuda a resolver problemas técnicos de su instrumento, como
por ejemplo problemas de arco para los instrumentos de cuerda frotada (violin, violonchelo,

etc.).

Ello da a entender la existencia de otros métodos para la ensefianza de la mdusica,
enfocados en instrumentos de caracter sinfénico u otros, lo que puede ocasionar en los AF de
esta area, una opinion en donde no es relevante el conocer los métodos enunciados, pues se
podria considerar que no le hallan ninguna relacién de lo que en ellos se desarrolla, con los

intereses o tematicas que se abordan en un instrumento.

Esta postura puede entenderse desde el sentido en que, los métodos Dalcroze, Kodaly,
Willems, Orff y Martenot, se enfocan en desarrollos de iniciaciébn musical, asi como en
procesos corales, ritmicos corporales, de creatividad y exploracion de sonidos; y alli no se
evidencia una profundizacion o abordaje a técnicas instrumentales, las cuales son necesarias

para los AF del componente sinfonico en sus procesos de ensefianza de la musica.

Pregunta No. 3. Segun los métodos de pedagogia musical del siglo XX (Dalcroze,
Kodaly, Willems, Orff y Martenot) la ensefianza de la musica ha de considerar como

importante en ella:

Gréfico 7.

3. Seglin los métodos de pedagogia musical del siglo XX (Dalcroze, Kodaly, Willems,
Orff y Martenot) la ensefianza de la musica ha de considerar como importante en ella:

-3

M (a)El aprendizaje tedrico de la musica, sin que este implique la practica de ella, pues es fundamental para la comprension y creacion de la
misma, abordar en primera instancia sus conceptos, teorias y elementos

w (b) El goce y disfrute del aprendizaje musical, permitiendo un desarrollo integral, intuitivo y una participacion activa de quien aprende; asi,
logra reconocer sus procesos, avances y dificultades, con el fin de trabajarlos y/o mejorarlos

M (c) La busqueda del resultado exitoso (muestra y/o concierto), ya que sera por medio de éste, que se evidencie el trabajo del docente y los
aprendizajes de sus estudiantes

% (d) La accion activa y participativa del estudiante, pues sera por medio de ella que éste pueda disfrutar y gozar de lo musical, sin necesidad
de reconocer sus habilidades en ésta.

™ (e) Otro
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Descripcion: En el reconocimiento de lo que la ensefianza musical considera
importante en su practica, segun los métodos del siglo XX, el 100% (17) de los AF, optaron
por la opcion (b), sefialando que, es importante para la educacién musical, el goce y disfrute de
los aprendizajes, como necesario para el desarrollo integral, intuitivo y una participacion activa
de quien aprende, permitiéndole reconocer sus procesos, avances Y dificultades, con el fin de

trabajarlos y/o mejorarlos.

Interpretacion: De acuerdo a los resultados, se puede evidenciar que, el 100% (17) de
los AF reconoce que es importante en la ensefianza de la musica el goce y disfrute de quienes
participan, pues es ésta, una caracteristica fundamental tanto para quien aprende como para
quien la ensefia; buscando asi un desarrollo integral desde el trabajo creativo a partir del juego
y la practica musical como un espacio de improvisacion y apoyo grupal, permitiendo la

participacion activa del estudiante en pro del beneficio de sus procesos de aprendizaje.

Asi mismo, se puede rescatar el rol del docente, no como quien ejecuta una préactica
mecanica y estandar, sino como quien guia en dichos procesos para lograr llegar a metas
establecidas segun las necesidades de cada sujeto. Lo anterior, en la busqueda del desarrollo de
una conciencia en los procesos de aprendizaje de los estudiantes, pues a partir de un &mbito de
creatividad musical y goce en las actividades, le puede propiciar al estudiante un interés mayor
frente a sus fortalezas y dificultades, que le permitira conocerse, con el fin de poder resolver

dichas complicaciones que identifique y considere necesario modificar.

Valoracion de la categoria de Educacion Musical. Segun los resultados expuestos, se
puede observar que, para los AF el manejo de diversas metodologias en la ensefianza de la
mausica, es fundamental; pues por medio de esto, su practica educativa y a la vez sus estudiantes
se ven beneficiados; ya que cada método le provee al AF, diferentes formas o estrategias, que
le permitiran hacer un analisis, con el fin de seleccionar cual maniobra le servira para resolver

un tema especifico.

Por ejemplo, en la préactica de iniciacion o coro, se puede encontrar en los métodos
expuestos, que cada uno, aunque se enfoca en algo especifico, en ellos se entretejen tematicas
que logran resolver diversas problematicas, convirtiendo dichas especificidades en una unidad,

aprender musica.
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Para el caso, el método Dalcroze, enfatiza en el entrenamiento auditivo y la gimnasia
ritmica (es decir, el cuerpo es fundamental para el aprendizaje musical), pero también tiene en
cuenta la sensibilidad y la emotividad desde lo musical, asi como la participacién activa de

quien aprende musica.

Por su parte el método Kodaly, toma la ensefianza de la musica desde la préactica coral,
a partir de la musica tradicional y/o folclérica de su pais, aunque en la aplicacion de éste en
cualquier contexto, asume la implementacién de la muasica que representa la cultura y tradicion

de donde se pretende acoger el método.

A su vez, el método Willems propone en el desarrollo de lo musical como elemental el
trabajo coral y ritmico, pero aqui hace un mayor énfasis en el desarrollo auditivo, y éste
acomparfiado de la formacién humana, pues se preocupa por la sensibilidad musical a partir de
lo mas intimo del ser. Sera esto el apoyo para un aprendizaje intuitivo, armonioso y natural.
“La Educacion bien entendida, no es tan solo una preparacion para la vida; es, en si misma, una
manifestacion permanente y armoniosa de la vida.” (Willems, 1961, p.10) (Citado en Valencia,
etal., 2018, p. 62).

El método Orff, -tendencia en el siglo XXI-, propone la ensefianza musical a partir de
la construccién de herramientas y estrategias didacticas, tomando como referencia las
propuestas de quienes lo anteceden, (Dalcroze, Kodaly y Willems). Enfocada la practica
educativa al desarrollo integral del sujeto, no solo desde lo musical sino del propio ser;
apoyandose en el juego y repertorio tradicional infantil, que se convierte en el lenguaje materno
de lo musical. Pues sera desde lo tradicional y del contexto, lo que permita llegar desde lo

vivencial, a un aprendizaje musical natural.

Por su parte el método Martenot, apoya el aprendizaje de la musica, como un medio que
permitira al sujeto desarrollar habilidades que no solo le serviran en lo musical sino en diversos
ambitos de su vida, a la vez, reconoce la relacion del docente con el estudiante, como
fundamental para los procesos de aprendizaje; pues el docente sera el apoyo y guia del

estudiante, para reconocer sus debilidades y fortalezas con el fin de superarlas y mejorarlas.

En este sentido, se puede observar que cada método permite abordar diferentes aspectos

musicales, pero al mismo tiempo se integran. Ello, enfocado en el desarrollo de lo musical
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desde un area de iniciacion, sin tener en consideracion instrumentos de caracter sinfonico, lo
que hace evidente el por qué los AF, del area de orquesta, no los reconocen como elementales

en su practica.

Aln vy asi, el que dichos métodos no sean considerados por los AF sinfénicos como
esenciales, si se encuentra en todos los AF, el reconocimiento de la ensefianza musical como
un proceso que ha de ser para el goce y disfrute en la practica de ésta; pues es caracteristica
fundamental, la cual permitira un desarrollo espontaneo en los estudiantes, favoreciendo su

practica, aprendizaje y los procesos que alli se lleven a cabo.

Como sefiala Martenot (1993, p. 212) “...1a preocupacion esencial del educador debe
centrarse no en la materia de su ensefianza o del modo de hacerla asimilar, sino en la persona
cuya educacion tiene a su cargo...” (Citado en Valencia, et al., 2018, p. 62). Lo que lleva a
comprender lo indispensable de una practica educativa, pensada desde lo que se puede generar
a partir de la masica, lo que puede transformar y lo que puede incidir en el contexto de un
estudiante. En la busqueda de formarlos no solo en lo musical sino en lo personal, como sujetos

sensibles, creativos y con un sentido de pertenencia de su cultura mas desarrollado.

Tematizacion de la categoria de Educacion Musical. Segun los resultados se puede
observar que, de los métodos expuestos, un gran porcentaje de AF, no manejan los métodos
Willems y Martenot; lo que pudiera entenderse debido a que éstos son abordados mayormente

en la formacion pedagdgica de la ensefianza musical.

Al ser asi, ello impide que su difusién abarque profesionales que no cuenten con
formacion pedagogico-musical, razén por la cual los AF del area de instrumentacion sinfonica,

son quienes méas apuntan al desconocimiento de estos.

Sin embargo, existe un pequefio porcentaje de AF, que no consideran que dichos
métodos sean fundamentales para su practica pedagdgica. Aun vy asi, el 100% (17) de los AF,
afirman que su préactica educativa, se veria favorecida con el manejo de mas de un método; ya
que estos, les suministran estrategias didacticas diversas, lo que da un abanico de posibilidades

para enfrentarse a cada situacion que se presente en el aula y con ellas poder resolverlas.

Por dltimo, se hace evidente el reconocimiento de los AF en la importancia para la

ensefianza de la musica, el goce y disfrute de ésta, que propicia la participacion activa del
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estudiante, promoviendo la reflexion acerca de sus procesos de aprendizaje para encontrar
falencias y habilidades que le permitiran al estudiante y al docente desarrollar una estrategia

y/o ruta para afrontarlos y mejorarlos o resolverlos.

Como sefala Willems (1961, pp. 7-8):

La masica es un factor importante para la formacién de la personalidad humana, no solo
porque crea un clima particularmente propicio para despertar las facultades creadoras, sino
también porque puede dar vida a la mayor parte de las facultades y favorece su desarrollo.
(Citado en Valencia, et al., 2018, p. 61).

Asi mismo, frente a estas caracteristicas que arrojan los resultados, se puede encontrar
en ellos, la busqueda del desarrollo integral de los sujetos, pues todas las estrategias y/o
mecanismos que utilice el docente o para el caso el AF en su préctica educativa, se enfocan en
una formacion musical, motriz, sensitiva, intelectual y emocional, que hace evidente una
condicion casi completamente cualitativa respecto a los desarrollos que se llevan a cabo en la

practica educativa de la musica.

6.2.2.3 Categoria 3. Evaluacion

En esta categoria se buscan conocer las concepciones acerca de la evaluacion que
poseen los AF, asi como la incidencia e importancia que ésta tiene en su practica educativa y

los objetivos de ella en la clase de musica.

Pregunta No. 1 ;Desde su experiencia docente, sefiale ¢cuél de los siguientes items

considera que define un concepto de evaluacion?

Gréafico 8.

1. ; Desde su experiencia docente, sefiale ¢cual de los siguientes items considera que
define un concepto de evaluacion?

W (a) Instrumento que mide los contenidos aprendidos y el logro de los objetivos
planteados, a través de la cuantificacion del nivel alcanzado.

m @ % (b) Proceso formativo que apoya y permite la reflexion y analisis del proceso de
ensefianza aprendizaje, con miras a trabajar en la modificacion y mejora de los
desarrollos que se hayan dado en el transcurso del periodo escolar.

W (c) Proceso sumativo: etapa secuencial en que se define una calificacién, para la
toma de decisiones, como promocién o reprobacién del grado cursado o los
aprendizajes adquiridos por el estudiante

 (d) Analisis de los procesos que se llevan a cabo, para medir y controlar su
eficiencia y asi modificarlos, con el fin de lograr el resultado y/o objetivo
previamente establecido

M (e) Otro:
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Descripcion: En la indagacién por las concepciones de evaluacion, el 76% (13) de los
AF, sefialaron la opcion (b), la cual define la evaluacion como, proceso formativo que apoya y
permite la reflexion y andlisis del proceso de ensefianza aprendizaje, con miras a trabajar en la
modificacion y mejora de los desarrollos que se hayan dado en el transcurso del periodo escolar;
el 18% (3), la asume desde la opcion (d), como un analisis de los procesos que se llevan a cabo,
para medir y controlar su eficiencia y asi modificarlos, con el fin de lograr el resultado y/o
objetivo previamente establecido; el 6% (1) que resta, se inclina por la opcion (c), la cual la
define como un proceso sumativo: etapa secuencial en que se define una calificacion, para la
toma de decisiones, como promocion o reprobacion del grado cursado o los aprendizajes

adquiridos por el estudiante.

Interpretacion: Segun los resultados, la mayoria de AF, reconocen la evaluacion como
un proceso formativo, que apoya y permite la reflexion y andlisis del proceso de ensefianza
aprendizaje; es decir, un proceso el cual puede ser interrumpido, con el fin de resolver in situ

algn problema técnico, metodoldgico o conceptual, que se identifique.
Frente a esto, Moreno (2016), sefiala:

La evaluacion formativa es un proceso sistematico para obtener evidencia continua acerca
del aprendizaje. Los datos reunidos son usados para identificar el nivel actual del alumno
y adaptar la ensefianza para ayudarle a alcanzar las metas de aprendizaje deseadas. (p. 157).

Ello permitird que, a partir de la reflexion del docente y estudiante, se pueda resolver
y/o modificar la ruta trazada, buscando mejorar y superar los problemas hallados, pensado en
que dichas modificaciones permitiran llegar a la meta establecida, teniendo en cuenta las

particularidades y capacidades del grupo.

Asi mismo, otros AF, consideran el concepto de evaluacién como el analisis de los
procesos que se llevan a cabo; es decir, también asumen la reflexion como algo integrado a ella,
aunque este analisis se enfoca en la medicion y control de los resultados, sera a partir de dicho
resultado, que se logre pensar en un cambio estratégico para que eventual y posteriormente se

pueda llegar a la meta establecida.

También uno de los AF asocia el concepto de evaluacién, como un proceso sumativo;

es decir, una serie de actividades secuenciadas que paulatinamente arrojan un resultado y al
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final de estos, se suman y proyectan una totalidad, la cual se toma como elemento de

calificacion que permitird reconocer la promocion o reprobacion de la asignatura.
Como sefala Moreno (2016):

La evaluacion sumativa tiene el firme propésito de certificar el nivel de rendimiento de un
alumno al final de un curso o programa. Como la certificacion responde a una amplia
expectativa publica asignada a la evaluacién, parece dificil eliminar las percepciones bien
establecidas de este propdsito. (p. 154).

Lo anterior, no da la opcion de modificar el proceso, sino que este se vera reflejado en
una asignacion numerica, la cual daré a entender si se cumplié 0 no con la meta establecida. Y

las modificaciones no se daran en el transcurso del proceso sino después de él.

Graéfico 9.

2. ¢ Desde su experiencia docente, cual considera qué es el objetivo de la
evaluacion en la ensefianza de la musica?

M (a) Medir y controlar los procesos que se llevan a cabo en el aula de clase, de los diferentes campos de accién de la
ensefianza musical. (iniciacion, teoria musical, instrumento, etc.)

u (b) Herramienta que sirve para analizar y reconocer los procesos que se llevan a cabo en el aula de clase; con el fin, de
obtener informacion que permita considerar nuevas estrategias en la clase de musica

i (c) Juicio de valor representado en un signo numérico, que cumple con los lineamientos de calificacion que dispone la
institucion educativa donde imparte su clase de musica

H (d) Analisis y seleccion de estudiantes con mejor desempefio segun su area (iniciacion, coro, instrumento, etc.) para la
participacion en conciertos y/o muestra

i (e) Otro:

Descripcion: En la busqueda por conocer el objetivo que considera el artista formador,
debe tener la evaluaciéon en la clase de musica, el 70% (12) se inclina por la opcién (b), la cual
la asume como una herramienta que sirve para analizar y reconocer los procesos que se llevan
a cabo en el aula de clase; con el fin, de obtener informacidén que permita considerar nuevas
estrategias en la clase de musica; el 18% (3) opto por la opcion (a) la cual sefiala que el objetivo
de la evaluacion es medir y controlar los procesos que se llevan a cabo en el aula de clase, de
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los diferentes campos de accién de la ensefianza musical. (iniciacion, teoria musical,
instrumento, etc.); el 12% (2) restante, la considera como (c) juicio de valor representado en un
signo numérico, que cumple con los lineamientos de calificacion que dispone la institucion

educativa donde imparte su clase de musica.

Interpretacion: En la informacidn recogida se puede encontrar que, la mayoria de AF,
asume el objetivo de la evaluacion como una herramienta que posibilita el analisis y reflexion
acerca de los procesos que se llevan a cabo en el aula; ello, en la busqueda de informacién que
le permita al docente analizar y utilizar estrategias que le servirian en dicho proceso segun las
necesidades que tenga el grupo y/o estudiante. Asi, se hace evidente que los AF, reconocen la
necesidad de un andlisis en su practica educativa, con el fin de adaptar diferentes estrategias

que le ayuden a resolver imprevistos en su clase.

Frente a esto, es importante rsaltar que “la evaluacion debe estar al servicio de quien
aprende, y al hacerlo, simultaneamente estara al servicio de quien ensefia.” Alvarez (s.f.) (citado
en Gimeno, 2009). Pues en la comprension del uso de la evaluacion como una herramienta que
apoya los procesos formativos, se logra la consideracion de una practica educativa en miras a
mejorar y superar los problemas a los que se enfrenta el estudiante en sus maneras de aprender

y el docente en sus estrategias de ensefianza.

A la vez, se encuentra que otro objetivo de la evaluacion, se enmarca en una accién
que mide y controla los procesos; es decir, se puede reconocer la evaluacién como un
mecanismo de control y poder, que tal vez, puede generar en el docente una postura
contraproducente a la accion de evaluar, pues en su concepcion, la asume como una estrategia

de rendicion de cuentas del trabajo realizado.
Esto podria entenderse desde la postura de Sandoval (2016), pues sefiala que:

El aprendizaje efectivo carece de importancia, ya que los esfuerzos de las
instituciones giran en torno solo a las asignaturas evaluadas, dejando de lado aquellas que
las pruebas no evaltan. Como plantea Stobart (2010, P.142), una de las consecuencias de
los test de rendicion de cuentas es “redistribuir el tiempo de ensefianza; alinear la
ensefianza con las normas o estandares y preparar para el examen”. Asi, la concepcion de
evaluacion de los docentes se ve directamente afectada, buscando s6lo medir los
resultados, sin permitirse tener una mirada mas amplia para la comprensién del proceso de
aprendizaje. (p.23).
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En este sentido, se logra ver la postura del AF frente a un objetivo de evaluacion que lo
dirige a medir y controlar los procesos del aula, sin pensar en una reflexion, sino que dicha
medicion le arroja un resultado, que para el caso seria la “muestra”, la cual sera la rendicion de

cuentas del trabajo que realizo.

Por otra parte, un pequefio porcentaje de los AF reconoce y asocian el objetivo de la
evaluacion, como una asignacion numeérica que se da para cumplir con los lineamientos de la
institucién educativa donde efectla su practica de ensefianza musical; ello, podria considerarse
que no lo aleja del sentido de obligatoriedad de dar un resultado, que para la institucion sera un
valor numérico que le permite representar los aprendizajes del estudiante en una cifra, la cual,
segun se establezca serd el referente para la toma de decisiones. Es decir, segin el nimero, se

define si el estudiante pasa o pierde la asignatura.

Gréfico 10.

3. ¢En su préctica educativa en el Proyecto ProFE, cudl es la incidencia de la
evaluacion en sus procesos de educacion musical?

M (a) Herramienta para cumplir el requisito de calificacion, que
dispone la instituciéon educativa donde ejerce su accion pedagdgico-
musical, de los avances en el trabajo con sus estudiantes.

M (b) Condicién de medicidn y control del trabajo realizado con
estudiantes, a partir de las evidencias (muestras) que provee de sus
procesos musicales, como rendicién de cuentas a los altos mandos.

M (c) Proceso que le permite analizar y reflexionar acerca de su
practica educativa, con el fin de mejorar los métodos de ensefianza
que lleva a cabo con sus estudiantes, en la busqueda de mejores
rendimientos.

W (d) Accidn que permite la reflexion y seleccidon de estudiantes con los
que puede reforzar sus contenidos y mejorar sus procesos y calidad
de habilidades, con el fin de hacer evidente en una muestra, el
resultado exitoso de su trabajo.

™ (e) Otro:

Descripcion: En la pregunta por la incidencia de la evaluacion en los procesos
musicales que llevan los artistas formadores en el proyecto ProFE, el 59% (10) asumio la
opcidn (c), la cual sefiala que es un proceso que le permite analizar y reflexionar acerca de su
practica educativa, con el fin de mejorar los métodos de ensefianza que lleva a cabo con sus

estudiantes, en la basqueda de mejores rendimientos; el 23% (4), se inclind por la opciédn (a),
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en donde se considera como una herramienta para cumplir el requisito de calificacion, que
dispone la institucion educativa donde ejerce su accion pedagogico-musical, de los avances en

el trabajo con sus estudiantes.

A la vez, el 12% (2), opto por la opcién (b) la cual resalta la evaluacién como una
condicion de medicion y control del trabajo realizado con estudiantes, a partir de las evidencias
(muestras) que provee de sus procesos musicales, como rendicion de cuentas a los altos
mandos; y el 6% (1) la consideré como (d), la cual la describe como una accion que permite la
reflexion y seleccion de estudiantes con los que puede reforzar sus contenidos y mejorar sus
procesos Yy calidad de habilidades, con el fin de hacer evidente en una muestra, el resultado
exitoso de su trabajo.

Interpretacion: Segun los resultados descritos, se puede establecer que, los AF asumen
la practica evaluativa como un ejercicio que les permite analizar y reflexionar acerca de su
practica educativa, lo que ocasiona una introspeccion de sus formas de ensefiar y sus modos de
afrontar los problemas que acontecen en la clase. Lo que permitira posteriormente seleccionar
diversas estrategias con el fin de mejorar su metodologia en pro de beneficiar los procesos de
sus estudiantes, para con ello lograr mejores resultados, pero estos desde las posibilidades del
estudiante.

Asi mismo, otros AF asocian su practica evaluativa, a un compromiso y requisito que
se les pide y que ademas se reduce a aceptarla como una calificacion que da cuenta del trabajo
docente y de los resultados de sus estudiantes.

En este sentido, se puede ver que dicha concepcidn se da debido a la rutina de la
evaluacion en el contexto escolar; es decir, es el requisito que solicita la institucion como una

accion de formalizar una asignatura, pero que en la practica no tiene ninguna relevancia.

A la vez, un pequefio porcentaje de artistas, posee una vision de su practica evaluativa
como una condicion de medicién y control por parte de los altos mandos, que piden resultados
y a partir de alli se considera la efectividad del docente; ello lleva también a percibir la
evaluacion como una herramienta de seleccion, que le permite al AF, reclutar a los estudiantes

con mayores habilidades en su clase, en los cuales puede ahondar mas en su practica, para que
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sean ellos quienes se hagan participes de la muestra -producto-, y que ésta tenga un resultado

exitoso.

Grafico 11.

4. ¢;Considera usted qué es fundamental la evaluacion en su practica
pedagdgico-musical?

M Si M No

Descripcion: Los resultados que arroja la pregunta por el papel que cumple la
evaluacion en la practica educativa de los artistas formadores, el 82% (14), afirman que, si es
fundamental la evaluacién en su practica pedagogico-musical; el otro 18% (3) consideran que

no.

Interpretacion: De lo anterior, se puede resaltar que, la mayoria de los AF consideran
como fundamental la practica evaluativa, expresando que serd por medio de ella, el poder
identificar los procesos de sus estudiantes con el fin de dar solucion de diversas formas a un

problema especifico.

A la vez, la reconocen como una forma de autoevaluar su practica educativa, lo que les
permitira analizar sus estrategias de ensefianza para mejorarlas; asi mismo, aungue destacan la
importancia de ella en la practica, también la consideran como un requisito de las instituciones
gue no va mas alla de arrojar un signo numerico, es decir, una calificacion que no siempre da

la libertad al AF, sino que se impone.

Algunos AF resaltan que, hacen uso de la evaluacion, debido a que se pide en la
institucion educativa, lo que causa una vision irrelevante de ella, ni la consideran realmente
fundamental; sin embargo, expresan, que si esta se utilizara de tal manera que permitiera un
analisis real de los procesos del estudiante, si seria esencial; pero al ser un requisito y éste
condicionado a ciertas normas de la institucion, pues no se considera que su accion tenga una

incidencia concreta en la practica educativa.



194

Por su parte, el pequefio porcentaje de AF, que no consideran fundamental la evaluacion
para su practica educativa; indican que, para ellos no hay coherencia en evaluar de manera
individual, si el trabajo que realizan sus estudiantes es de condicién grupal. También, sefialan
que no es necesaria, ya que en el dia a dia, se debe guiar a los estudiantes a hacer bien las cosas.
Asi, consideran que las calificaciones pueden ser de alguna manera, actos discriminatorios
debido a que es una comparacion que no tiene en cuenta las circunstancias particulares de cada

estudiante.

Valoracion de la categoria de Evaluacion. De lo anterior se puede inferir que, la gran
mayoria de AF consideran la evaluacion como un proceso formativo, el cual les permite la
reflexion y analisis de su practica educativa, con el fin de modificarla o mejorarla para dar mas
posibilidades al estudiante de comprender el tema expuesto; a la vez, se puede destacar que los
AF, aunque la consideran importante en la practica, expresan que ésta se ve relegada a un

requisito institucional y enmarcada en una calificacion.

Ello permite evidenciar el uso instrumentalizado de la evaluacion, como una necesidad
frente a las normas de la institucién, pues ésta también en la busqueda de dar buenos resultados
a los criterios de medicion y control establecidos en las politicas educativas. Asi, frente a la
postura de la evaluacion como una herramienta de medicion y control de los resultados, el area
de las artes no se escapa de ella, pues los AF tanto como cualquier docente de otras areas, han
de cumplir con la asignacion de un valor numérico que dé “cuenta” de los aprendizajes de sus

estudiantes.

Como senala Moreno (2016), “La evaluacion provee la evidencia de éxito por parte de
los alumnos, los profesores y el sistema escolar en su conjunto” (p.29). Ello, devela que es muy
comun la postura del uso de la evaluacion como un rendidor de cuentas que se considera desde
la institucion, la carta para medir y/o valorar el rendimiento de dicha institucion y con ello la

labor docente.

A la vez, algunos de los AF mencionan, que la evaluacion permite hacer un analisis
frente a los procesos que llevan sus estudiantes, para con ello reconocer falencias y habilidades
en la busqueda de resolverlas 0 mejorarlas. Aunque también se puede ver que otros AF,
relacionan el término de evaluacidn con la accion de calificar, y esta calificacién con una

postura de castigo o premio dependiendo los resultados de los estudiantes; ello permite
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reconocer desde Moreno (2016), que “Los profesores raramente tienen la oportunidad de

aprender como usar la evaluacion como una herramienta de ensefianza aprendizaje.” (p. 35).

Es decir, aunque ésta se reconoce como un proceso para analizar, reflexionar y
modificar, al mismo tiempo es vista como una herramienta de control y medicion que permite
Ilegar a una toma decisiva frente a la aprobacién o reprobacién de la asignatura, por medio de
una asignacion numerica (calificacion), y esto dependeré del rendimiento del estudiante, quiere

decir, siempre en la busqueda del resultado.

También, un gran porcentaje de los AF, consideran esencial la evaluacion para su
practica educativa, y aunque algunos no lo sienten asi, en sus respuestas se puede ver que el
sentido de medir y/o analizar los procesos de aprendizaje, cobra importancia en su discurso,
pero debido a las circunstancias en que se ven limitados a dar una calificacién, no se les permite

realizar una verdadera evaluacion o por lo menos una con la cual se sientan a gusto.
En este sentido, Moreno (2007 c¢; 2010a) expresa:

Un asunto con el que uno suele encontrarse cuando investiga este tema es la contrastacion
de que, muchas veces, los profesores no desconocen los avances tedrico-metodoldgicos de
la evaluacion del aprendizaje, incluso algunos de ellos revelan en su discurso cierto
dominio conceptual del campo, sélo que tal conocimiento no garantiza la transformacion
de sus practicas evaluadoras (Citado en Moreno, 2016, p. 36).

De lo anterior, se hace notoria la postura de una evaluacion que en la practica permite
una serie de beneficios como, el conocimiento de los avances o estados de los procesos de
aprendizaje, asi como la reflexion del docente frente a su préactica educativa, con el fin de
modificar y mejorarla para que se vean beneficiados sus estudiantes; pero al mismo tiempo en
el contexto institucional, se asume como una herramienta que mide y controla los resultados de

los estudiantes y de los docentes.

Tematizacion de la categoria de Evaluacion. Aqui, se hace evidente que existe un
comun denominador en la conceptualizacién de la evaluacién como un proceso de analisis,
reflexion, autoevaluacion de las practicas educativas que utilizan los AF para su clase, lo cual
consideran importante reconocer o estudiar, para ir mejorando dichas practicas y estrategias

que les permitan adecuarlas a las necesidades de sus estudiantes.
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Al mismo tiempo, es frecuente la concepcion de la evaluacion como una herramienta
de medicion, control y seguimiento de sus estudiantes, frente a sus procesos de aprendizaje, sus
mejoras o retrocesos y la comprension del tema expuesto; reconociéndola también como

medicién y control de su trabajo frente a los requisitos de la institucion.

Asi, concuerdan en aceptar la importancia de la evaluacion para su practica educativa,
pues sefialan que con ella se puede y debe hacer un seguimiento de los procesos de sus
estudiantes, para estar en constante analisis en busca de mejoras. Sin embargo, aunque en el
discurso de los AF se evidencia la comprension de ésta como un proceso, al indagar sobre su
préactica evaluativa, se hace patente el uso técnico-instrumental de la misma; pues segin
exponen, las calificaciones que otorgan no evidencian un aprendizaje real de sus estudiantes,

sino que, es el requisito a cumplir con la institucion educativa.

6.3. Entrevistas en profundidad

Para la recoleccién de la informacidn, se elaboraron tres entrevistas en profundidad, que
tienen como propdsito conocer el contexto del proyecto ProFE de la OFB, desde su génesis y
la relacién de éste con la Secretaria de Educacion Distrital (SED); al igual se indaga acerca de
la incidencia de la evaluacion en los procesos administrativos y educativos dentro del proyecto,
asi como en la busqueda de conocer lo que se espera del proyecto en el contexto social y escolar

en la ciudad de Bogota.

En el mes de agosto de 2019, se realizd la entrevista en profundidad, al asesor general
de fomento y desarrollo de la OFB, con un formato de 10 preguntas de respuesta abierta, con
el fin de conocer la génesis del Proyecto Educativo Filarménico del cual se deriva el proyecto
ProFE; asi como su relacion con las diferentes categorias establecidas en la investigacion (ver
anexo 1.): 1). Contexto Proyecto ProFE; 2). Politicas Educativas y Secretaria de Educacion
en la relacion de la SED con el Proyecto Educativo Orquesta Filarmoénica de Bogota. 3).
Evaluacion y Educacion Musical, sus implicaciones en el proyecto y en la practica educativa
de los artistas formadores y, por ultimo, la 4). Generalidades, para conocer otras caracteristicas

del proyecto, las tensiones dentro de éste y lo que se espera de él en el futuro.

La entrevista a la coordinadora del componente coral del proyecto (ver anexo 2), se

efectla en el mes de septiembre de 2019. Esta estructurada igualmente bajo las mismas
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categorias empleadas en las entrevistas al asesor del proyecto y al artista formador principal,
sin embargo, en esta entrevista se hace una indagacién mas profunda del contexto del proyecto

de la OFB, desde el area coral.

Asi mismo, la entrevista dirigida al maestro Guillermo Gaviria, se dispone para el artista
formador principal (ver anexo 3), la cual se lleva a cabo en el mes de septiembre de 2019, con
el fin de conocer la génesis del proyecto, desde su punto de vista como intermediario entre la
OFBy las Instituciones Educativas Distritales, papel que permite ver desde otra perspectiva las
relaciones directas que se entretejen entre las entidades. —OFB vy las diferentes IED que

participan en el proyecto ProFE—.

A la vez, se da mayor profundidad en las categorias de evaluacion y de educacién
musical, con el fin de conocer acerca de la incidencia de la evaluacion en el proyecto, en los
artistas formadores corales’?, en los nifios que conforman los diferentes coros dentro del
proyecto ProFE, como los nifios que hacen parte del coro infantil (COFI). Por Gltimo, la
categoria de generalidades, busca conocer los aciertos y tensiones del area coral dentro del

proyecto.

En este sentido a continuacion, se presentan dichas entrevistas, respetando las
categorias establecidas en los instrumentos elaborados para la recoleccion de informacion, que
permitieron develar una panoramica contextual del proyecto educativo de la OFB y del area

coral.

6.3.1 Consideraciones desde la coordinacion del Proyecto Educativo de la Orquesta

Filarmonica de Bogotéa

Segun la informacion recogida en las entrevistas en profundidad al asesor de fomento y
desarrollo, la coordinadora del area coral y el artista formador principal, se llega a conocer la
perspectiva que ellos tienen desde su campo de accion como coordinadores y directivos del
proyecto; de la génesis del proyecto, la relacion de éste con la Secretaria de Educacion, las

implicaciones que tiene la evaluacion en las diferentes dinamicas del proyecto (el ProFE, los

72 Artistas Formadores del proyecto educativo de la OFB, que se desempefian en el area coral como directores de coro
en los diferentes campos de actuacion en que funcional el proyecto. (Colegios distritales, Centros Filarmonico y
Centros Hospitalarios).
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CeFis’®, los Centros Hospitalarios), la formacion profesional de los artistas formadores,
—ahondando en el area coral—, las tensiones que han podido surgir dentro del proyecto, la

superacion de éstas y lo que se espera para el fortalecimiento del mismo.

En consecuencia, a continuacion, se presentan las consideraciones que poseen las

directivas, a las categorias planteadas.

6.3.1.1 Contexto Proyecto ProFE

Segun lo expuesto por las directivas, todos concuerdan al sefialar que, el proyecto de la
Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB) da su origen en el afio 2012, como una iniciativa de la
OFB para el apoyo de la Jornada Gnica de la Secretaria de Educacion, lo que en el momento se
conocia como la jornada “40X40”’* para el 2013, el proyecto toma fuerza y se integran
colegios interesados en adecuar sus programas educativos para la practica de la ensefianza
musical; asi como, la creacion de los Centros Orquestales Filarmonicos; ello, bajo la premisa
de mejorar la calidad educativa, de los nifios, nifias y jovenes de la ciudad, como una estrategia

para el apoyo de la extensién de la jornada escolar.

A lavez, el proyecto en sus inicios, se establece en la formacion coral y ritmica corporal,
para mas adelante lograr con apoyo de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
(SDCRD) la adquisicion de instrumentacion sinfonica; sin embargo, aun y con la adquisicion
de algunos instrumentos, el proyecto habia tomado fuerza y no era posible abarcar toda la
poblacién desde el componente sinfénico; lo que causo, la conformacion de los tres
componentes dentro del proyecto, para la formacion de nifios, nifias y jovenes en: 1) coro, 2)

ritmo corporal y 3) instrumentacion sinfonica.

Frente a esto, la coordinadora del area coral sefiala que, el componente coral toma gran
importancia, dado al pequefio numero de instrumentos en contraste con el gran numero de la

poblacion de las IED y CeFis; pues el canto permitia un proceso de formacion que necesitaba

3 Espacios creados para la formacion musical, en donde los nifios, nifias y jovenes se trasladan al centro de su
localidad en horario contrario a su jornada escolar.

4 Programa que para el 2012, en la alcaldia del Dr. Gustavo Petro, en el Plan de Desarrollo Distrital 2012-2016, se
institucionaliza como la jornada educativa Unica para la excelencia académica y la formacion integral, dando origen
al programa “Curriculo para la excelencia académica y formacion integral 40x40”.
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Unicamente de las voces de los estudiantes que recibieran la préactica musical; sin embargo,
también se reconoce como fundamental la formacién coral para el proceso de la ensefianza

musical.

Para 2013, bajo la batuta de la Maestra Maria Olga Pifieros’, se da origen al primer
Coro Filarmonico Infantil, considerado esto como un gran acierto para la OFB, pues la creacion
de éste ha permitido abarcar diversos escenarios; y quienes lo integran, son estudiantes que se
destacan por sus habilidades en el canto en las diferentes IED y CeFis, en donde se efectla el
proyecto. Lo que permite destacar no solo los nifios del coro, sino los procesos que se llevan a
cabo en el proyecto. En 2014-2015 el proyecto asume nuevos dirigentes, sin dejar de trabajar y

fortalecer el componente coral.

Asi, para 2016 llega a la direccidn de la Orquesta Filarménica de Bogota la Maestra
Sandra Meluk Acufia 5, y en su equipo de trabajo dispone como director de fomento y
desarrollo el maestro Guillermo Gaviria, a la maestra Maria Olga Pifieros como asesora del

componente coral y la maestra Sandra Rodriguez como coordinadora del mismo.

En la actualidad, continGa el maestro Guillermo Gaviria como director de fomento y
desarrollo, y a la maestra Sandra Rodriguez, se le encomienda el componente coral, que mas

adelante seria establecido como area coral.

En la perspectiva de nivel en que se encuentra el proyecto filarmonico, los directivos
reconocen que éste se puede ubicar en un nivel medio, debido a los avances y lo que se proyecta
en él; pues en la actualidad el proyecto se dirige a 25.000 nifios, nifias y jévenes, de los 800.000
gue se encuentran en colegios distritales, lo que hace evidente la necesidad de incrementar la

poblacion atendida.

Asi mismo, el proyecto se ubica en este nivel, debido a los progresos que ha tenido

frente al ordenamiento que se ha dado al programa, respecto a la estructura del modelo

S Cantante, profesora y coordina el énfasis de Canto Lirico dentro del Programa de Estudios Musicales, en la
Pontificia Universidad Javeriana.

6 Musica con mas de 19 afios de experiencia en la gestion cultural, ejerciendo como directora de Programacion del
Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo, Directora Ejecutiva de la Fundacién Salvi y del Festival Internacional de
Mdsica de Cartagena, Coordinadora Musical de la Orquesta Sinfénica Nacional de Colombia. Directora de la Carrera
de Estudios Musicales de la Universidad Javeriana. Y actualmente. Directora general de la Orquesta Filarménica de
Bogota.
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educativo; pues, a nivel general, se han podido unificar los criterios para la ensefianza musical
de las diferentes areas (Iniciacién, Coro y Sinfdénico), logrando disefar el material didactico y
metodoldgico (videos y guias del repertorio en AIDA’), con el fin de proveer a los artistas
formadores diferentes herramientas para la ensefianza musical de los diversos instrumentos que
se abordan (técnica vocal, violin, viola, violonchelo, contrabajo, flauta dulce y flauta traversa,

etc.).

A la vez, la maestra Sandra Rodriguez sefiala que respecto al area coral, ella considera
que igualmente se encuentra en un nivel medio, por los avances que se han logrado en el area,
asi como con el Coro Filarmonico Infantil (COFI), se ha visto un gran avance en la unificacion
de criterios técnicos para la practica coral, que permite, la seleccién de un repertorio comun
planeado para los conciertos distritales; repertorio que es trabajado en cada colegio por su
respectivo artista formador coral, con el fin de audicionar para la participacion en el concierto
distrital; esta condicion, se debe a la gran cantidad de poblacion que maneja el proyecto, lo que

no permite que todos puedan estar en dichos conciertos.

La seleccidn y planeacidn del repertorio comun, permite que, a partir del trabajo en cada
colegio y de cada artista formador coral, se logre que para los conciertos sea posible solo uno
0 dos ensayos generales previos a su presentacion. Esto es visto como un gran adelanto para el
area coral, pues la unificacién en los criterios permite, que sea menos ca6tico el juntar 3.000
nifios de diferentes instituciones educativas y que todos hablen un mismo idioma en cuanto a

lo musical y especificamente lo coral.

Respecto al COFI, la maestra sefiala que, éste se encuentra en un nivel avanzado, debido
a la calidad musical que alli se trabaja y exige, asi como el compromiso de los nifios con su
responsabilidad como coristas. Pues gracias a este nivel, el COFI ya tiene mayor presencia en
los escenarios en donde se presentan las orquestas de la OFB.

7 Plataforma digital de la OFB. A.I.D.A. 2015. Administracion de Informacion y Datos de Asistencia. En donde se
encuentra un catalogo de repertorio coral, sinfonico e iniciacion, en el que los artistas formadores tienen acceso para
la seleccion variada de repertorio que puedan utilizar seguin cada nivel de sus grupos. Estas guias presentan el contexto
musical de las obras, (autores, regién, género, etc.) y también una serie de actividades que se plantean para el
desarrollo de la obra selecciona. Cabe resaltar que la construccion de éstas, son el resultado del trabajo mancomunado
de los artistas formadores- cada uno en su respectiva area-, que realizan en las semanas de formacién a formadores.
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De lo anterior, se puede evidenciar el crecimiento que ha tenido el proyecto desde su
inicio hasta ahora, pues el logro de unificar los programas y que esto permita reunir 3.000 nifios,
nifias y jovenes de diferentes instituciones educativas para un concierto distrital; es la evidencia

de los aciertos que se han logrado en el proyecto.

6.3.1.2 Politicas Educativas y Secretaria de Educacion

La indagacion frente a las relaciones que se entretejen en la OFB con la SED, los
entrevistados sefialan que, la relacion que existe entre las dos entidades, se configura en un
apoyo Yy colaboracion logistica de la SED a la OFB, en cuanto a los requerimientos que sean

necesarios para la programacién de los conciertos distritales.

A la vez, el maestro Guillermo Gaviria, la maestra Sandra Rodriguez y el Artista
Formador Principal, mencionan, que a diferencia de otras entidades que tienen vinculos directos
con la SED, la OFB es independiente de ella; pues, los recursos que recibe la OFB para la
realizacion del proyecto educativo, la contratacion de los artistas y la dotacidn de instrumentos,
se da por medio de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SDCRD). Ello,
permite una relacién menos estrecha entre las dos entidades, y la OFB puede tomar decisiones

un poco mas auténomas en sus procesos formativos y demas.

Respecto a este punto, el Artista Formador Principal (en adelante AFP), quien se
encuentra en el proyecto desde antes que llegara el maestro Guillermo Gaviria y la maestra
Sandra Rodriguez, comenta que, al inicio del proyecto la relacion de la OFB con la SED era un
poco mas estrecha en cuanto a los proyectos educativos de las diferentes instituciones, que
ademas son guiados por las directrices establecidas por la SED y el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN).

Asi las cosas, el AFP reconoce que, los objetivos del proyecto para la ensefianza
musical, debian estar relacionados con los curriculos de las instituciones (lo que se llamé para
la época armonizacion curricular), de esta manera el proyecto se enfocaba en la formacién
musical bajo el desarrollo de competencias cdmo Ser, Saber Hacer y Saber Ser; que son los
parametros establecidos en las instituciones distritales por los organismos educativos

nacionales.
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Asi mismo, el AFP resalta, que ello acaba cuando llega a la direccion de fomento y
desarrollo el maestro Guillermo Gaviria, quien hizo a un lado la relacién de formacién musical
a las consideraciones de formacion por competencias (Ser, Saber Hacer y Saber Ser); para la
construccién del propio modelo educativo del Proyecto. Tampoco, considera que se hayan
generado algun tipo de inconvenientes con la SED ni con las instituciones educativas, debido
a que la Orquesta, se rige por medio del Decreto 153 de 2017, en el Articulo 14., que enmarca
la relacion de la OFB como la “Operatividad” de entidades que se adhieren como apoyo a la

Jornada extendida o Unica; y que de alli se desprenden los acuerdos interinstitucionales’®.

Esta relacion permitio la construccién de un acuerdo institucional que por iniciativa
disefid la OFB, como estrategia para la inclusion del proyecto educativo en el PEI de las
instituciones, acuerdo que esta en consideracion por parte de la SED, para evaluar y valorar los

términos y condiciones de éste.

Sin embargo, el AFP, segln su experiencia en el proyecto, considera que uno de los
puntos mas problematicos al inicio del proyecto, fue el ingreso a las instituciones, pues la OFB
debia adaptarse a la institucion y viceversa, pues para el proyecto el colegio debe disponer de
espacios donde se puedan realizar las clases de OFB. Ello, al comienzo fue un punto de tension,

que a medida que el proyecto iba avanzando se iban mejorando las relaciones y condiciones.

También, se generan situaciones de tension, debido a que, algunas IED dejan bajo
responsabilidad de los artistas de OFB, el manejo de las dotaciones instrumentales que disponen
- dotaciones dadas a las IED por la SED -, dicha accién no era permitida desde las directivas
de la OFB, pues al ser una dotacién de la SED no era conveniente que la OFB apareciera como

responsable.

Este tipo de situaciones al comienzo fueron complejas, ya que, en ocasiones, si el AFP
respondia a las necesidades de la OFB, tal vez ellas transgredian a las dinamicas de la

institucidn; si concordaba con la institucion se vulneraba las indicaciones de la OFB; y cuando

8 Decreto 153 de 2017, en el Articulo 14. 2. Accidn interinstitucional. Igualmente, podran operar a través de la
accion interinstitucional con las diversas entidades distritales, en especial la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte y sus entidades adscritas (Instituto Distrital de Recreacion y Deportes -IDRD, Instituto
Distrital de las Artes -IDARTES, Orquesta filarmonica de Bogotéa -OFB e Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
-IDPC).
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se llegaba a un acuerdo entre filarménica y la institucion, se estaba transgrediendo algo de la
SED.

Frente a estas condiciones el AFP, tambiéen destaca que el acuerdo interinstitucional que
disefio la OFB permitira evitar este tipo de situaciones, porque se llegaran a acuerdos en donde

cada entidad tendra clara su funcion y participacion en el proyecto.

Hasta aqui se puede percibir que, las diversas situaciones que se han presentado y que
han podido ser “problematicas” son las consecuencias de un proyecto que nace y que a medida
que crece va aprendiendo de sus errores y va en la busqueda de mejorar. Ello, hace evidente el
compromiso de la OFB, con relacion a las necesidades de la comunidad educativa distrital.

6.3.1.3 Evaluacion y Educacion musical

Respecto a esta categoria, los entrevistados reconocen como indispensable la
evaluacion en el proyecto, pues por medio de ella se han podido encontrar las fortalezas y
debilidades que tenia el proyecto al momento en que llegan a la coordinacion el maestro Gaviria
y la maestra Sandra en el area de coro; lo cual permite implementar un plan de mejoramiento

para superar dichas debilidades que se encontraron en el estudio.

Asi, se logran dar los criterios para la unificacion de los contenidos didacticos, técnicos

y metodoldgicos dentro del proyecto y de cada area.

Frente a esto el AFP sefiala que, desde su perspectiva en la relacion con los procesos
formativos que se efectlian en los colegios, considera la evaluacion como un acto que permite
el control de la asistencia y trabajo de los estudiantes que reciben las clases, esto lo hace
especificamente hablando de las condiciones en que se manejan los CeFis; pues, la dindmica
que alli circula, es el ingreso voluntario al CeFi, lo que no asegura el 100% de la asistencia de
los nifios, nifias y jovenes a todo el periodo académico del centro. Lo que no sucede en las IED,
pues en su mayoria se implementa la asignacion de una nota (calificacién) que permite

“asegurar” la asistencia de los estudiantes.

A la vez, el AFP, considera que la evaluacion que se ha de aplicar a los estudiantes no
deberia estar disefiada para calificar las competencias (refiriéndose a estas como las de Ser,

Saber hacer y Saber ser) y/o cualidades del chico en proceso musical, ya que éste varia segun
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la capacidad del estudiante; entonces, considera que lo que habria que evaluar es, la puntualidad
y la asistencia a la clase, rescatando de ello, que es lo que se debe aprender en la vida, ademas

de tener en cuenta la disposicion y “ganas” de estar en la clase.

Por su parte la maestra Sandra Rodriguez, reconoce que existe una evaluacion para los
artistas formadores corales (AFC) para el caso de ella como coordinadora del &rea. Dicha
evaluacion se conforma por: La autoevaluacion que hace el AFC, la evaluacion que hace el
AFP al AFC, y ademés lo que se pueda evidenciar en las visitas que se realizan para el
seguimiento de los procesos corales en los colegios, y lo que se puede notar en el video que
realizan los artistas para la audicion que se efectda, con referencia a la posible participacion del

coro en el concierto distrital.

Asi, bajo unos criterios estipulados para la evaluacién de los AFC, se pueden identificar
fortalezas y debilidades de éste, que le son informados por parte de la maestra Sandra, con el
fin de que, el conocimiento de ellos le permita modificar sus estrategias para mejorar sus
procesos Yy resultados. Si por alguna razon el AFC no acoge las recomendaciones dadas por la
maestra en varias oportunidades, esto sumado a los resultados de la evaluacién del AFP, son

razon para la no permanencia del AFC en el proyecto.

Con relacion a los criterios que se establecen para la evaluacion de los AF, se tiene en
cuenta la calidad de informacion que imparte el AF y el progreso de sus estudiantes (esto se
“mide” desde la participacion de estudiantes en los grupos seleccién de la orquesta, como el
COFI), a la vez, existen unas responsabilidades administrativas’® por parte de los AF, que
también se tienen en consideracion para su evaluacion; asi mismo, se suma la evaluacion del
AFP a los AF como la coevaluacion entre el equipo de AF que trabajen en un mismo colegio o

centro.

79 Sistematizacion en la plataforma de AIDA, del reporte de asistencia semanal de los estudiantes, la presentacion de
los planeadores de las actividades para la realizacion de la clase, la nivelacion que se da a los grupos (pues el repertorio
sugerido se propone desde los diferentes niveles en cuanto a capacidades de los grupos en la practica musica, por
ejemplo en el area de coro se maneja: Coro Basico infantil de voces blancas nivel 1, 2 y 3; Basico medio voces blancas
1, 2y 3; Bésico medio voces mixtas (hombres y mujeres, voces blancas y cambiantes) nivel 1, 2 y 3. Y Nivel Basico
Avanzado, voces blancas y Mixto).
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En relacion a la evaluacion de los directivos, ésta se da a partir del cumplimiento de
metas y compromisos propuestas para el proyecto, que ha de responder a la organizacion de la

OFB, es decir, la Secretaria de Planeacion de la Orquesta.

Para el AFP, sefiala que al comienzo se trabajo por las competencias®, pero mas
adelante se optd por una ‘nota apreciativa’, respecto a la participacion e interés del estudiante
en la clase; los criterios frente a los AF, se dirigen a las caracteristicas musicales, pedagogicas
y didacticas que posee el AF en su practica educativa, asi como el cumplimiento de horarios y

fechas concretas para entrega de informes, planeadores, etc.

Respecto a los criterios que utiliza la maestra Sandra en la evaluacion a los AFC, se
enfoca en tres: 1). Los resultados que se evidencien en los procesos corales de sus respectivos
grupos; 2). Los videos, pues con ellos se logra evidenciar, la técnica de direccién del AFC, el
pleno conocimiento de lo musical respecto a la obra, la técnica vocal y la expresion artistica; y,
por ultimo, 3). El manejo del SARPEE (Sonido, Afinacion, Respiracion, Postura, Energia y
Expresion artistica), material metodoldgico creado para la unificacion de criterios en la practica

coral del proyecto.

A la vez, ahondando en el area de coro, la maestra Sandra sefiala que, los criterios de
evaluacion que se tienen en cuenta en la visita que se realiza a los grupos corales de las
diferentes instituciones, se apoyan en: 1). El espacio y distribucion de éste en el aula para la
practica coral; 2) Con respecto al AFC, tiene en cuenta la postura corporal, la técnica de
direccion, el manejo del grupo, la motivacion, la energia, los recursos metodoldgicos, si
escucha y corrige in situ algo que se necesita, etc.; 3): Respecto al coro tiene en cuenta el
SARPEE (la afinacion, la respiracion, la postura corporal y otras caracteristicas que se disponen

para la formacién coral.

Lo anterior, permite la relacion en la indagacion, acerca de la necesidad de formacion
pedagdgica de los AF; segun los datos recogidos. EI maestro Gaviria, junto con el artista
formador principal, concuerdan en sefialar, que no creen que la ausencia de formacion
pedagdgica en algunos formadores se pueda considerar una dificultad en la practica educativa;

pues reconocen que la experiencia musical y pedagdgica que han adquirido, les permite otras

80 Ser, Saber hacer y Saber ser.
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estrategias y diversas formas de ensefianza; a la vez, también se toman como estrategia la
capacitacion para ellos, en las semanas de formacion a formadores, asi como en el diplomado
para artistas formadores en convenio con la UNAD, ademas del material didéctico y
metodoldgico que pueden encontrar en AIDA, lo que permite dotar de herramientas a los AF

no pedagogos musicales, para mejorar su practica educativa.

Sin embargo, la maestra Sandra reconoce que, si, existe una diferencia en la practica de
un AF con formacion pedagogica al que no la tiene, pues es evidente en el manejo del grupo,
en las estrategias, en la técnica de direccidn, etc.; y a la vez reconoce que es indispensable para
el AF poseer habilidades en manejo y estrategias para la ensefianza, ademéas de una buena
técnica de direccion y practica de algin instrumento armoénico, que le permita mejores

resultados.

Con relacion a la postura que se evidencia en las respuestas de los coordinadores, se
puede sefialar que, aunque se rescata la labor del musico como artista y que ademas se logre
enfrentar al contexto educativo, no quiere decir que, no sean evidentes las diferencias en las
dindmicas y herramientas que utilizan los AF que poseen conocimientos en pedagogia musical

frente a quienes no lo poseen.

Esta es una condicion, que se hace mas evidente en la practica del dia a dia y a la cual
se enfrentan los AF; y aunque se reconoce que el material que proporciona la OFB por medio
de las semanas de formacion a formadores y el diplomado con la UNAD, es de gran ayuda para
los AF, -pues éstas les proporcionan diversas herramientas para el trabajo colectivo-, no puede

dejarse de lado el que ellas parecen no estar relacionadas a la practica educativa.

Como se encuentra en las entrevistas realizadas a los AF, algunos, reconocen los
métodos Dalcroze, Orff y Kodaly, sin embargo, los artistas formadores del area sinfonica, aun
no lo logran relacionar a su practica educativa. Ello, podria ser tal vez, debido a las necesidades
caracteristicas de la practica instrumental; en este sentido, convendria el analisis a dichas
metodologias, con el fin de lograr una correspondencia de ellas en la practica de la ensefianza

instrumental.

Respecto a las dinamicas dentro del COFI, la maestra Sandra reconoce que, para la

seleccion de los nifios y nifias que quieran hacer parte del COFI, han de responder a ciertas
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condiciones como: ser del coro seleccion de un CeFi o de algun colegio en donde esté el
proyecto ProFE; tener capacidades especiales respecto a lo musical, ser responsable,
comprometido y artisticamente destacado. Ademas, deben pasar la audicién para el ingreso al
COFI, pues esto permite una inspeccién minuciosa de las habilidades musicales del nifio que
desea ingresar al COFI, pues el nivel musical y de exigencia es mas fuerte que en su clase

regular de coro.

A la vez, para la permanencia en el COFI, se hace indispensable que a nivel académico
frente a sus responsabilidades con la institucion educativa sea impecable, con algunas
excepciones, también debe continuar no solo en el COFI sino su participacion en el coro de la
institucion educativa, con el fin de fortalecer sus aprendizajes; y, por ultimo, su responsabilidad

y compromiso con las tareas del COFI, ensayos, asistencia, estudio de las obras, etc.

Con relacién a las estrategias para la formacion coral, se dispone de una ubicacién
especifica de los nifios segun sus caracteristicas vocales; por ejemplo, para los coros de las
instituciones educativas, se recomienda la ubicacion de las voces por caracteristicas sonoras y

habilidades para el canto.

Es decir, para los nifios que poseen habilidades en cuanto a la afinacién, ritmo y
expresion artistica, se denominan manzanas; para nifios que tienen habilidades pero no tan
fuertes (su afinacion no es perfecta, pero si se aproximan, su color de voz es agradable al oido,
su disposicion para la practica coral es buena) a éstos se le da el nombre de peras, y para los
estudiantes que poseen dificultades en la afinacion, en el desempefio ritmico y que les cuesta

lograr un sonido con caracteristicas acordes a lo que se busca de su voz, se les llama bananos.

Con estas referencias sonoras, se le aconseja a los AFC, que en la préactica coral las
manzanas se ubiquen en el centro, las peras a lado y lado de las manzanas y los bananos al
extremo de las peras; esta organizacion debido a que, segln la maestra Sandra, ésta sera la

mejor distribucidn para el coro ya que permite la concentracion del sonido en un punto central.

Con relacién al COFlI, se sobrentiende que los nifios que lo integran, son en su totalidad
“manzanas” debido al nivel del coro y del repertorio que se maneja, aqui la ubicacion se da en

sopranos 1, sopranos 2, alto 1y alto 2 por las caracteristicas sonoras de las voces.
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Respecto al mecanismo de evaluacién que se utiliza en el COFI, se tiene en cuenta la
hora de llegada de los estudiantes, el cumplimiento en las tareas, el compromiso, el orden de
su material de trabajo, (carpeta de repertorio, lapiz, agua), el estudio individual de las obras y

en general, lo referente al cumplimiento con todo lo que tenga que ver con el coro.

6.3.1.4 Generalidades

Frente a la indagacién, del por qué se da el nombre de Artista Formadores a los
diferentes profesionales de musica que hacen parte del proyecto educativo de la OFB, el
maestro Gaviria refiere que, es éste un término que ya existe en el mundo y se denomina
“Teaching Artist” (Artista profesor); ello debido a la formacion y experiencia artistica que
éstos poseen; pues, el perfil profesional de quienes hacen parte del proyecto no solamente se
busca desde su experiencia pedagdgica, sino también su experiencia artistica, lo cual permite

otras perspectivas frente a su quehacer profesional y pedagdgico.

Esto permite evidenciar que, el que los AF posean una practica activa de su profesion,
es visto, como un beneficio para los procesos musicales que se llevan a cabo en el Proyecto
Educativo de la OFB, pues la vision de un masico que no solamente se dedica a la ensefianza
musical, sino que ademas, ejerce su profesién como artista en diferentes escenarios del pais y
a nivel internacional, le permite transmitir a sus estudiantes no solo el conocimiento tedrico

béasico de lo musical, sino la disciplina que se requiere para pensarse como un artista.

De su parte, el maestro Gaviria, la maestra Sandra y el artista formador principal, cada
uno desde su punto de vista, debido al cargo que ellos ocupan en la OFB, reconocen como
problemas significativos en el proyecto, tres:

e Para el maestro Guillermo Gaviria: Uno de los puntos méas delicados que él
encuentra al llegar al proyecto, es lo referido al modelo de contratacién en que
se encontraban los AF, que desde el comienzo del proyecto y hasta junio de
2016 fue por contrato de prestacion de servicios, lo que considera el maestro
como algo que habia que arreglarse.

e Desde el punto de vista del artista formador principal: Considera que uno de
los problemas mas significativos que ha encontrado, es en el momento en que

la OFB llega a una de las instituciones educativas, pues la OFB llega con su
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forma de operar y el colegio también tiene las suyas propias, entonces al
comienzo se ha encontrado esa dificultad que con el tiempo se van logrando
maés acuerdos por ambas partes hasta lograr una buena alianza.

e Parala maestra Sandra Rodriguez: uno de los problemas més significativos en
el momento en que ella llega al componente coral, se orientaba hacia las
relaciones interpersonales que manejaban los artistas; lo que también
reconocio y dispuso su trabajo para mejorar el ambiente laboral por lo menos
en el area coral.

Ello, ayudé a dar un criterio de unidad al area, en la que se lograron unificar
metodologia, estrategias didacticas y el programa del area coral en si.

Estos tres puntos de vista permiten evidenciar que, cada sujeto puede encontrar diversas
perspectivas en un mismo grupo, en este caso el Proyecto Educativo de la OFB, lo que pueda
ayudar a tener una vision mas amplia respecto al panorama de lo que fue el proyecto y los
avances que ha tenido hasta la fecha.

Pues la evaluacion de sus antecedentes y sus practicas, permitieron el desarrollo nuevas
estrategias que han sido disefiadas para mejorar en diferentes aspectos, como la unificacion de
los programas, aspectos logisticos, mas conciertos distritales, mayor cantidad de nifios que se
presentan en éstos, mejores condiciones laborales para los artistas formadores. Sin dejar de

lado, los beneficios que esto puede traerle a los procesos que se dan en la practica musical.

Asi mismo, reconocen las directivas que, lo que se espera del proyecto es su extension,
lograr llegar a mas nifios, nifias y jévenes de los que hasta el momento se encuentran, se apunta
a que en el 2030 se pueda llegar a 40.000 nifios de las diferentes instituciones educativas del
distrito; también se esta buscando la programacion de una semana completa de conciertos de
las diferentes areas que se abarcan en el proyecto (iniciacién, coro y sinfonico), con el fin de

gue mas estudiantes tengan mas oportunidades para estar en alguno de los conciertos.

A la vez, se espera el logro de la firma de los acuerdos interinstitucionales de la OFB
con los diferentes colegios en que ya se encuentra el proyecto y ello avalado por la SED. Desde
el &rea de coro se espera la continuidad del COFI, el Pre-COFI, el coro Prejuvenil y no solo la
continuidad sino el fortalecimiento de cada aspecto musical, técnico y logistico que se maneja

en estos grupos.
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7. PROPUESTA ALTERNATIVA DE EVALUACION FORMATIVA PARA LA
CLASE DE MUSICA

Este capitulo presenta, una propuesta alternativa en la aplicacién de la evaluacion

formativa, por medio de una serie de acciones que permiten asociarse a la practica de la

ensefianza musical, especialmente para la clase de coro, (aunque también se presta para la

practica instrumental) que llevan a cabo los Artistas Formadores Corales, en el marco del

Proyecto Filarménico Escolar (ProFE) de la Orquesta Filarménica de Bogota (OFB), con el fin

de dar a conocer sus posibilidades en la clase de musica.

Desde una perspectiva reflexiva, critica y formadora, sustentada en la autoevaluacion y
autorreflexion principalmente desde el docente (AF) de su practica educativa, asi como del
estudiante en sus procesos de aprendizaje. A continuacion, se establece la caracterizacion de la

propuesta de accion, para el uso de la evaluacion formativa enfocada a la clase de musica.

7.1 La evaluacién formativa y la ensefianza musical

Considerando las concepciones y nuevas dindmicas de la evaluacion formativa (en
adelante EF), la cual busca, “...favorecer la mejora de algo: un proceso de aprendizaje, una
estrategia de enseflanza, un proyecto educativo, un material didactico, etcétera” (Moreno, 2016,
p. 61). Se logra establecer una relacion de ésta y los procesos que se llevan a cabo en la
ensefianza musical; pues, sus intereses y propdsitos se pueden considerar un acierto para la

practica evaluativa en el area de masica.

En la EF, se encuentran diferentes acciones que pueden llevarse a la practica desde la
reflexion y analisis, tanto en los métodos como en las estrategias utilizadas, que puedan
favorecer y mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje que se desarrollan en la clase de
musica, para el caso, las que llevan a cabo los Artistas Formadores (en adelante AF) del
proyecto ProFE de la OFB, en la busqueda de lograr aprendizajes concretos y significativos del

contenido musical en el contexto escolar.

Dentro del marco de lo expuesto por los autores, referente a qué acciones pueden
utilizarse para llevar a cabo la evaluacion formativa en el aula, se presentan una serie de
actividades y/o contenidos que pueden corresponder con lo que acontece en la practica de la

ensefianza musical.
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7.2. Acciones para el uso de la evaluacion formativa en la clase de musica

Las diferentes concepciones dadas a la EF, permiten adjudicarse a la ensefianza de la
musica, pues concuerdan los propdsitos de ambas, en la basqueda de formar seres humanos,
sensibles, criticos y activos en sus procesos de aprendizaje. Asi, se pueden tomar algunos

elementos de la EF, que se pueden llevar a cabo en la practica educativa musical.

Segln Heritage (2007) (citado en Moreno, 2016, pp. 159-161), presenta cuatro
elementos centrales de la EF: 1) identificacion del ‘“vacio”; 2) Retroalimentacion; 3)

Participacion del alumno; y 4) progresiones del aprendizaje.

Identificacién del vacio: Refiere a la identificacion del vacio que puede existir en el
estado actual del aprendizaje del estudiante y la meta a la que se espera llegar; teniendo en
cuenta la particularidad de cada estudiante; pues segun sea el vacio en cada uno, delimitara la
accion a realizar. Es decir, no conviene proponer una meta muy alta, que lleve al estudiante a
la frustracion por lo alto de ésta, o una muy baja, que lleve al desinterés por lo facil de la misma.
“Por tanto, la evaluacion formativa es un proceso que necesita identificar justo el vacio

correcto.” (p. 159).

Si lo anterior se plantea en la clase de musica, ello refiere al anlisis diagndstico previo
a la planeacion de actividades y contenidos, que ha de realizar el docente para conocer y
reconocer las caracteristicas del grupo, pues el saber de las habilidades, posibilidades y
conocimientos que poseen, le permite al docente —no solo de mdsica, sino de cualquier
asignatura— establecer la meta a la cual pretende llegar con el grupo. Por medio de la planeacion
de contenidos y pasos a seguir, con la ayuda de diversas estrategias metodoldgicas, pedagogicas

y didacticas, que le permitiran llegar a esa meta propuesta, respetando las particularidades del
grupo.

Por ejemplo: el docente de musica tiene como objetivo o meta, que el grupo pueda
cantar una cancion con ciertas caracteristicas de sonido y de ritmo, que sean estéticamente
adecuadas; la pregunta aqui es ¢como puede el docente llegar a ello? Lo primero sera,
abastecerse de herramientas pedagogico-musicales de un método o varios (segun su eleccion),

con el fin de hacer un diagnédstico que le permita identificar qué estudiantes poseen aptitudes
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musicales innatas y a quienes se les pueden desarrollar; es decir, quien logra cantar afinado y

quien necesita de un apoyo musical extra 0 acompafiamiento continuo.

Esto significa que, aunque el ser humano tiene la facultad de desarrollar diversas
aptitudes y habilidades, se reconoce también que -como en cualquier area-, cada sujeto tiene
fortalezas y debilidades, y su proceso de aprendizaje varia. Es frente a estas particularidades,
que el docente ha de enfocar su practica educativa con el fin de que todos a su tiempo y su

ritmo vayan logrando poco a poco llegar a la meta.

Es decir, solo en este previo andlisis y diagndstico al colectivo e individual, le serd
posible al profesor conocer el nivel y estado del grupo para de alli trazar la ruta pedagdgica que
le permitira un resultado exitoso. Ya sea que todos logren cantar adecuadamente, o que, a

quienes se les dificulta, logren una afinacion aproximada a la que se requiere.

Aunque, también es labor del docente, la seleccidn de repertorio adecuado que esté al

nivel de las posibilidades del grupo.

Retroalimentacion: sefiala que, “la evaluacion formativa es disefiada para proveer
retroalimentacion (feedback) en multiples niveles”, es decir, permite al docente conocer los
niveles de comprension del estudiante, e informa los siguientes pasos a dar en el aprendizaje.
A su vez, “tiene un fuerte efecto en la motivacion de los alumnos y su sentido de autoeficacia.”

(p.160).

La retroalimentacién asociada a la clase de mdsica, interviene en gran manera, pues la
confianza entre el docente y el estudiante, y éste ultimo con sus demas comparieros, permite
que, a la hora de hacer una observacion o consejo respecto a la practica musical, sea tomada de
la mejor manera sin sentir frustracion o se vea afectado emocionalmente a quien se dirige la

observacion.

Alli, la comunicacion ha de ser mas bien un estimulo y motivacion por sus pares para

ir mejorando, apoyado en la seguridad que el maestro le genera para continuar con sus procesos.

Se puede en este caso, pedir que el grupo, dé su opinidn acerca de lo bueno que hallaron
en la practica y/o de algun estudiante a quien se dirigen su juicio, 0 un aspecto por mejorar y

una consideracion respetuosa del trabajo realizado.
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Participacion del alumno: Se habla del desarrollo de habilidades de autoevaluacion
por parte del estudiante, como la reflexion sobre su aprendizaje, el seguimiento de estrategias
de autorregulacion y la adaptacion de éstas para satisfacer sus propias necesidades de
aprendizaje. Ello junto al apoyo del docente, que le permite comprender el estado actual de su
aprendizaje y como puede avanzar en él, determinando criterios de éxito en los avances de su

aprendizaje.

En la clase de musica, es indispensable la participacion activa del estudiante, pues la
musica, es un arte que necesita de la expresividad, de la emocion y de la sensibilidad hacia ella;
lo cual hace, que sea necesario desarrollar en los estudiantes no solamente contenido tedrico,
sino también la sensibilidad, y ello, sera a partir de la experiencia vivida en la préctica activa

de la musica.

Pues, “a través de la participacion activa en la practica musical, se “ayuda a los hombres
a comprenderse mejor, y a enriquecer su mundo interior, y a gozar de la belleza. Sin musica no

hay vida espiritual completa” (Brufal, 2013, p. 6)” (citado en Valencia, et al., 2018, p. 39).

Aqui, entra en juego algo més alla de la teoria de la musica, lo que con dificultad se
puede cuantificar; es decir, la accion cualitativa que lo musical trae al contexto educativo, pues
ella es un arte que se asocia a lo profundo del ser humano, quiere decir que, abarca campos que

salen del plano fisico pasando a lo espiritual e intangible.

Por lo anterior, la participacion del estudiante no puede ser pasiva, pues solo en la
vivencia de los sonidos que hacen emerger las emociones, se logra el desarrollo sensitivo hacia
la musica, proveyéndole de méas herramientas intuitivas para la practica de ella, junto a una

adecuada guia por parte del docente.

Progresiones del aprendizaje: quiere decir, la construccion de submetas que
permitiran el progreso a la tltima meta, “Las progresiones del aprendizaje proporcionan la gran
foto de lo que debe ser aprendido, y ayudan a los profesores a ubicar el estado actual del
aprendizaje del alumno en el continuum a lo largo del cual los alumnos esperan progresar.”
(Heritage, 2007, citado por Moreno, 2016, p. 161). Pues el estudiante necesita metas a corto
plazo que le permitan ir avanzando progresivamente y al mismo tiempo reconocer por espacios

cortos sus debilidades y fortalezas, con el fin de trabajar en ellas para llegar a la meta final.
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Para el contexto musical, se puede apoyar el docente en la planeacion de metas a corto
plazo, que le permitan al estudiante y al docente enfocar la practica del instrumento hacia la

resolucion de problemas poco a poco para lograr lo global.

Por ejemplo, cuando se quiere abarcar una obra musical en cualquier instrumento,
(canto, violin, flauta, guitara, etc.), desde la teoria musical y la técnica instrumental, se
concentran diferentes aspectos que el estudiante ha de superar, reconocer y comprender. Con
la progresion del aprendizaje, el estudiante podra identificar como resolver cada tema que se

trabaje o le genere dificultad.

Es decir, en una obra musical se incluyen temas como, ritmo, melodia, armonia y otros
elementos musicales, que conviene trabajar por separado para luego abarcarlas al mismo
tiempo, pues ellas no se pueden desligar; ya que, cada elemento cumple una funcién diferente

del otro, pero la suma de estos, componen el aspecto general de la obra musical.

Esto quiere decir que, cuando se une la melodia, el ritmo y la armonia, se da un
encadenamiento sonoro, que es lo que conforma la musica de la obra, y asi se da la idea musical

completa.
Como sefiala Willems (1979):

El ritmo, aunque se pueda separar para su estudio de la armonia y la melodia, en la préctica
esta integrado por completo a esos elementos musicales y se debe incorporar de manera
sensible a entendimientos de la misica como una unidad que se expresa a través de la
experiencia musical dirigida de manera integral y vivencial. (citado en Valencia, et al.,
2018, p. 83).

Razon por la cual, este elemento que se propone desde la evaluacion formativa, permite una

conciliacion entre la educacion musical y la progresion del aprendizaje; pues, se hace necesario

en lo musical, un ordenamiento y logro de submetas a corto plazo; cémo comprender el ritmo, la

melodia y la armonia por separado, -siendo consciente de la relacion que existe entre ellas-,

apuntando hacia una meta mayor. La practica de la obra en su totalidad de una manera

estéticamente, musical y armoniosamente adecuada.

Ademas de lo expuesto, Heritage, (2007) resalta que, “La evaluacion formativa incluye

una variedad de estrategias para obtener evidencia, la cual puede ser categorizada en tres
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grandes tipos: evaluacion al vuelo, evaluacion planeada para la interaccion, y evaluacion

enclavada en el curriculum.” (citado en Moreno, 2016, p.158).

A continuacion, se enuncian asumiendo su aplicacion en la clase de mdsica, con el fin
de evidenciar las posibilidades de los elementos que se plantean en la evaluacion formativa y

coémo se pueden asumir desde el contexto de lo musical.

Evaluacion al vuelo: Propone, un cambio en el direccionamiento de la clase, debido al
descubrimiento del docente de una idea erronea por parte de sus estudiantes, acerca de algun
tema que se ha trabajado anteriormente, lo que permite y hace que el docente no siga con su
plan de trabajo establecido; sino que, cambie la direccion de la clase hacia la solucién o

comprension del tema de manera préctica, rapida e inesperada.

Es decir, ello asociado en la clase de musica, puede aplicarse naturalmente para resolver

alguna problematica que el docente identifique en la practica musical de sus estudiantes.

Por ejemplo, el docente de mdsica ha trabajado durante algin tiempo una obra musical,
por lo cual, en su plan de trabajo como ultima actividad para observar el desarrollo de la misma,
propone un ensayo general, en donde el resultado de éste le permitird reconocer si ha de
implementar mas tiempo para que la obra esté en 6ptimas condiciones o si, por el contrario, ya

puede dar inicio al trabajo de otra obra.

Asi, en la practica del ensayo con el grupo, él puede percatarse de un error en la melodia,
la letra o0 en el ritmo de la cancion, al identificar el error, es necesario que el ensayo se
interrumpa para solucionar el problema hallado, lo que le puede tomar al docente el resto de
clase o0 una parte pequefia de ésta. Ello, no ha de afectar los planes del docente o mas bien, lo
planeado no ha de afectar la practica musical; pues segun lo expuesto, el interés del proceso no
ha de dirigirse a la cantidad de obras que el docente junto a sus estudiantes puedan formar; sino
que, lo que ha de primar es la calidad no solo de la obra en si, sino de los procesos de ensefianza-

aprendizaje del grupo.

Pues, esta herramienta ha de apoyarlos y ha de lograr que el docente pueda resolver in
situ el error identificado, sin que ello, genere un desequilibrio en lo planeado, sino que mas
bien, el plan tenga la flexibilidad de verse interrumpido y éste no afecte el rumbo de llegar a la

meta.
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Es decir, en la planeacién de la clase, el docente ha de prever situaciones que muy
comunmente se presentan a la hora de la practica musical, como lo es un fragmento erroneo de
una melodia, de la letra, u otros que pueden ser también extra-musicales, como un espacio no

adecuado, un tiempo de ensayo muy corto y otras circunstancias que pueden aparecer.

Si al construir una ruta de ensayo y préctica musical se toman en consideracion estas
situaciones, la evaluacién al vuelo podra efectuarse de manera tal, que logre su cometido
igualmente enfocado a la meta final, resolviendo en momentos inesperados situaciones

inesperadas, pero si contempladas con antelacion.

Evaluacion planeada para la interaccion: El docente planea de manera practica la
indagacion acerca de lo comprendido por los estudiantes, con el propdsito de aclarar las ideas
de los estudiantes durante la ensefianza. “Por ejemplo, el profesor planea las preguntas que
formulara durante la clase a fin de capacitar a los alumnos para explorar ideas, de modo que

estas ideas puedan aportar informacion valiosa para la evaluacion.” (p.158).

Refiere lo anterior, a la planificacion para aclarar ideas, a partir de la practica de
indagacion en el grupo acerca de lo aprendido hasta el momento, con el fin de identificar,
conocer y compartir ideas de los estudiantes y construir conocimiento que permita aportar

informacion valiosa para la evaluacion.

En la clase de masica, ésta se puede plantear como una actividad que permita el repaso
de algun tipo de terminologia o temas trabajados en la teoria musical o en la misma practica,
permitiendo la participacion de los estudiantes y logrando la construccién de una idea grupal
que se adecue al vocabulario y contexto de los estudiantes, para la asimilacién y comprension

del tema.

Por ejemplo, puede presentarse en la clase de masica, el abordar un género musical
determinado, donde se especifique ubicacidn geografica donde se origina, contexto cultural,
etc. Alli, el docente después de exponer el tema, puede hacer preguntas puntuales acerca de lo
que se comprendio en el grupo, con el fin de que cada estudiante dé una respuesta, que le
permita a los deméas comparieros precisar y comprender la informacién dada por el docente,

participando y construyendo en colectivo una idea global de lo expuesto, en donde se hace
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necesario la interaccion entre estudiantes y docente para asi construir conocimiento en

conjunto.

Evaluacion situada en el curriculum: Esta, expone dos tipos de evaluacion, la primera
referida a las que docentes y desarrolladores curriculares incorporan en el curriculo para el
seguimiento continuo de la secuencia de aprendizaje, y la segunda, se refiere a las actividades

que se practican en la clase continuamente, como estrategia para recoger informacion.

Es decir, la primera se podria entender como las actividades que trazan los docentes en
el curriculo y/o proyecto educativo, para el seguimiento de los aprendizajes de sus estudiantes
como las puntuaciones que el docente da al estudiante en los periodos establecidos del afio
escolar; y la segunda, se refiere a las actividades que se realizan en el aula que al igual permite
al docente ver de manera secuencial si el estudiante logra superar las submetas, para con la
suma de ellas llegar a la meta final; bajo la idea de recolectar evidencia que permita identificar
diversos aspectos de los estudiantes, la clase y el contexto escolar.

La primera involucrada al contexto musical, hace referencia frente al como evaluar en
la clase segun la institucion, que, para el caso del ProFE, varia segun el criterio de cada
institucion en donde se encuentra el proyecto, pues cada cual, tiene su forma de estructurar los
criterios de evaluacion y los AF, han de adaptarse a ellas con el fin de apoyar los mecanismos
de la misma. La segunda, en este caso se puede decir, da un poco de libertad al AF, pues en el
aula, €l serd quien establezca sus criterios evaluativos para que, en la suma de ellos, se logre

dar respuesta a las disposiciones de la institucion.

Asi mismo, Allal (1979, 1988, 2007) (citado en Anijovich, 2010) también propone,

algunos criterios de evaluacion para tener en cuenta:

La regulacion interactiva: Refiere la interaccidon y confianza generada por parte de

estudiantes, comparieros y docentes, con el fin de apoyar los aprendizajes del grupo.

En la clase de musica ésta obtiene gran relevancia, pues el desarrollo de la actividad
musical se fundamenta en el trabajo grupal, la interaccién y confianza generada en cada
agrupacion, a su vez con el director musical, en este caso el AF, para sacar adelante los procesos
musicales que se presentan a una audiencia en un concierto o muestra de final de semestre si es

el caso.
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Como sefalan Valencia, et al. (2018):

Cantar en coro es aprender a trabajar en equipo, en el que cada esfuerzo individual esta al
servicio de todos y en busqueda del bien comdn. Es el placer individual generado a partir de la practica
colectiva, en la que se pone de manifiesto la necesidad de aprender a escuchar al otro, y la individualidad
es importante, pero lo es mas el grupo, el producto construido entre todos. Es dejar salir por la garganta
la musica que primero ha resonado en el corazén, la cual se impregna de emocién y luego atraviesa el

cuerpo que resuena integrandolo todo: mente, cuerpo, sonido y emocion” (p.42).

Esto permite develar la importancia del trabajo grupal dentro de la practica musical,
pues sera a partir de ésta que se logre transformar a los sujetos implicados en el acto educativo,
ya que, lo que ocurre en el aula, logra trascender a las afueras de ella; es decir, cuando el grupo
presenta en una muestra, el resultado de tanto esfuerzo, no solo queda la satisfaccion del grupo,
con la complicidad de su maestro, sino que dicha satisfaccion se transmite y traspasa por medio
del sonido al interior de quien lo escucha, logrando asi una participacion activa tanto de quien

la practica como de quien la percibe.

En este sentido, es donde un arte como la musica se reconoce como algo fundamental
para el ser humano, pues es en esencia la libracién de emociones que permiten vislumbrar un

segundo plano de la humanidad, el plano espiritual, estético y sensible.

La regulacion retroactiva: Es decir, la seleccién de los medios y métodos que

permitan corregir y superar las dificultades de aprendizaje encontradas.

En la clase de musica, se hace pertinente y fundamental, pues en la busqueda de diversas
estrategias pedagdgico-musicales, se lograra reconocer el nivel del grupo y sobre ello, planear
las estrategias que proveen los diversos métodos, en la busqueda de superar las deficiencias

halladas o superar el nivel en que se encuentra el grupo y/o estudiante.

La regulacion proactiva: Sefiala, la importancia de tener en cuenta la diversidad en el
aula, respecto a tiempos y capacidades particulares y por medio de ésta la blsqueda de

estrategias que permitan abarcar dichas particularidades al mismo tiempo en el grupo.

En la clase de musica se podrian manejar actividades ritmicas, melddicas y armonicas,

que permitan desarrollar e identificar la potencialidad en cada estudiante, y apoyar la mas fuerte
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sin dejar de reforzar la que mas se dificulta, en este trabajo se hace muy importante el apoyo
del grupo, pues a los que se les facilita algun tema, puedan ayudar a los que se les dificulta y
asi lograr la comprension con la ayuda de sus pares y el docente por medio de la confianza

generada en el grupo.

Es asi como, la propuesta que presenta Heritage (2007), permite entrever las
posibilidades de los elementos que él considera fundamentales para la practica de la evaluacion

formativa, y coémo pueden ser abordados en la préctica de la ensefianza musical.

Al mismo tiempo, Moreno (2016) formula una propuesta metodoldgica, con el fin de
dar una orientacion al docente, de como puede aplicar la evaluacién formativa de manera
ordenada y sistematica de “tres dispositivos metodologicos por la importancia que tienen en

cuanto a la frecuencia de su empleo en las practicas educativas en el aula.” (p.185).

Asi, sefiala que para efectuar el uso de la evaluacion formativa se necesita:

El interrogatorio: Refiere la importancia que existe entre la forma en que el docente
pregunta y el plazo temporal que ofrece para que el alumno dé una respuesta. Pues, esta accion
ha de procurar preguntas concretas y claras al estudiante, asi como también un tiempo prudente
para obtener una respuesta del estudiante, que permita a éste, el analisis y comprension de la
pregunta para dar su respuesta, no en la busqueda de lo que el docente quiere escuchar, sino en
la busqueda de una respuesta coherente al tema. Quiere decir que “aumentar el tiempo de espera
puede ayudar a mas alumnos a participar en los debates e incrementar la amplitud de sus
respuestas” (Moreno, 2016. P. 187).

Aqui, es importante, la postura del maestro frente a la forma de cuestionar a los
estudiantes, pues no basta con la formulacion de la pregunta adecuada por parte del docente,
sino que, también importa el tiempo de espera que éste da al estudiante para conseguir una
respuesta, permitiendo con ello, la participacion reflexiva y auto-analitica del estudiante, al
tener el tiempo para pensar y analizar mas serenamente la idea expuesta, antes de dar la

respuesta.

La retroalimentacion: Refiere la calidad del comentario que se da antes que la

cantidad, es decir, el interés no esta en la cantidad de discurso que se dé al estudiante sino en
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la prudencia y claridad de éste, para que el estudiante pueda tener claro lo que acontece en su
proceso, fortalezas y debilidades del mismo. Asi también se propone la retroalimentacion sin
la necesidad de una calificacion, pues se ha conocido que docentes “quienes han dejado de
otorgar calificaciones descubren que su experiencia confirma los resultados: los alumnos se
involucran de manera mas productiva para mejorar su trabajo.” (Moreno, 2016, p. 189). Asi,
para que ésta sea eficaz, “debe provocar que el pensamiento tenga lugar”; igualmente, “la
evaluacion del trabajo de los alumnos se vera menos como un juicio competitivo y sumativo y

mas como un paso distintivo en el proceso de aprendizaje.” (Moreno, 2016, p. 191).

En concordancia con Heritage (2007), Moreno (2016) sefiala que, la retroalimentacion
puede apoyar ademés del conocimiento de los procesos teoricos, la parte emocional del
estudiante; es decir, la importancia de resaltar en el alumno sus habilidades como primera
medida y después dar recomendaciones que le permitan reconocer y superar las falencias de

éste, al lado del docente, logrando las metas propuestas por ambos.

Asi mismo, se puede apoyar el docente con elementos como, tareas escritas y preguntas
orales, que permiten una participacién activa de los estudiantes en la clase, donde propone para

ello la autoevaluacion y coevaluacion.

De lo anterior, se puede reconocer que, la forma en que se hace la pregunta, interfiere
en gran medida a la respuesta del estudiante; es decir, si el docente tiene claridad frente a los
propositos y objetivos que espera se desarrollen en su clase, el disefio de la pregunta, ha de
buscar el logro de una respuesta acertada, que permita al estudiante y a sus pares identificar
dicho acierto, logrando que, el estudiante en un futuro no presente intimidaciéon alguna a
cualquier tipo de pregunta que se enfrente; ademas, el docente ha de respetar el tiempo en que
un estudiante pueda lograr asimilar la pregunta formulada, lo que permitira una respuesta

adecuada o no, pero previamente analizada.

En un contexto musical, ello puede hacer referencia a: por ejemplo, durante un periodo
académico el docente de mdsica trabajo el conceto y/o practica de la figura ritmica de negra
(J), ésta por medio de diversas estrategias metodoldgicas que le permite abordar el tema y lograr

la asimilacion de ella, ya sea desde de la lectura ritmica, la percusion corporal y otro tipo de
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mecanismos que le ayudan a profundizar en el tema hasta evidenciar en la practica activa del

estudiante su asimilacion y/o si se presenta alguna dificultad.

En este caso, al disefiar una pregunta frente al tema, sera referida a la figura de negra,
ya que, fue el concepto que se abordd en el periodo; esto podria parecer muy logico, pero en
ocasiones el afan del docente por obtener resultados, no le permite percatarse de este tipo de
situaciones. Es decir, el trabajar un concepto y en la pregunta salirse de dicho concepto,
asociandolo a otros elementos que para el experto en musica le son logicos, pero para quien
hasta ahora la vive y aprende puede no tener sentido, puede generar confusion, y, por lo tanto,

no se encontrara en la respuesta dada por el estudiante coherencia frente a la pregunta.

Por tal razon, se considera, el reflexionar acerca del disefio consiente de preguntas, que
produzcan en el estudiante una forma de llegar a la adquisicion de nuevos conceptos, sin que
se proyecte el uso de ellas, como un tras pies para el estudiante; teniendo en cuenta también, el

tiempo que se da al estudiante para que exponga su respuesta.

Asi mismo, la retroalimentacion, en la clase de musica se puede plantear como una
actividad que permita dar al estudiante un reconocimiento de sus habilidades alcanzadas y al
mismo tiempo de las que debe fortalecer; ello puede ser, a partir del registro en un cuaderno,
portafolio o también en la expresion oral; pues cada estudiante tiene caracteristicas que han de
ser reconocidas por el docente, para que por medio de la identificacidn de estas, pueda dirigir
su discurso en el apoyo de las fortalezas individual y grupalmente, y no sea éste un camino que
genere frustracion al estudiante o al grupo en general; pues ha de ser muy cuidadoso el lenguaje
para informar al estudiante de sus fortalezas y debilidades, buscando motivar para mejorar lo

que se le facilita y superar lo que se le dificulta.

La coevaluacion y autoevaluacion: Refiere los beneficios en relacion a los
aprendizajes, a partir de estas dos modalidades y la participacién activa de los estudiantes para
su desarrollo. Pues, “La coevaluacion (evaluacion de pares) es valiosa, si los alumnos pueden
aceptar las criticas a su trabajo que provienen de sus compafieros; observaciones que no
tomarian en serio si fueran dadas por un profesor.” Y “...1a autoevaluacion solo sucedera si los
maestros ayudan a sus alumnos, en participar a los de mas bajo rendimiento, a desarrollar la
habilidad para hacerlo.” (Moreno, 2016, p. 192). A la vez, sehala Baquero (2019) que, en la

coevaluacion es importante “el didlogo establecido entre pares frente a una situacion comun,
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es decir, una interaccién entre dos o mas formas de entender un mismo concepto ante los cuales

se tienen unos criterios preestablecidos para el desarrollo de esta funcion.” (p.99).

Es decir, la coevaluacion es necesaria por la confianza y relaciones de los estudiantes como
pares, que les permitird aceptar criticas e indicaciones por parte de sus iguales; asi también, la
autoevaluacion se ha de considerar como el desarrollo de una habilidad que se logra con la
practica y el apoyo tanto del docente como de los pares y de si mismos.

En correspondencia con Heritage (2007), Moreno (2016) asume que, tanto la
coevaluacién como la autoevaluacion, estan dirigidas a la participacion activa del alumno desde
la valoracion de su propio desempefio y el de sus pares, que admite al estudiante generar un
pensamiento critico de su desarrollo y aceptar la opinién del otro, sin que con ella se vea
afectado, sino mas bien reconozca y esté en la busqueda de mejorar en lo que pueda estar

fallando.

Estos dos aspectos propuestos por los autores, pueden plantearse en la clase de mdsica,
como una actividad de confianza y respeto en el grupo, pues el ambiente adecuado del grupo
debe generar una construccion de conocimiento colectiva y no un juicio donde se agreda o
permita que algin compariero se sienta agredido, esta agresion no es especificamente fisica,
sino mas bien puede ser emocional. Por ello, es necesario generar una cultura de colaboracion
y compafierismo en el grupo que permita potenciar los aprendizajes, el respeto y convivencia

del colectivo.

Para el caso del contexto colombiano, la SED (2014) presenta una serie de
recomendaciones para la practica evaluativa, expresando que ésta ha de ser con intereses
formativos; al mismo tiempo, sefiala que, son los docentes quienes han de definir los criterios

de evaluacion segun el area o centro de interés.8!
Pues, el proceso evaluativo ha de responder a:

e Los aprendizajes esperados: Corresponden a los aprendizajes propuestos segun

el ciclo de escolaridad y el area, teniendo en cuenta los pilares de aprendizajes

81 MEN (2014) ¢(Qué es un Centro de Interés?: Son una estrategia pedagdgica centrada en la exploracion, la
investigacion y la curiosidad innata de los nifios, nifias y jovenes, que permite la integracion natural del
conocimiento alrededor de los intereses y necesidades que se identifican en los espacios de aprendizaje, para
convertirlos en ambientes de aprendizaje enriquecidos. (p. 49).
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esenciales; es decir, “(aprender a ser, aprender a hacer, aprender a conocer y
aprender a vivir juntos) y a las dimensiones del desarrollo humano.” (SED,
2014, p. 44).

e Los criterios de evaluacién: Son las pautas que el docente establece segun el
nivel y tipo de aprendizaje que los estudiantes han de lograr. “Constituyen los
referentes desde los cuales se valora el aprendizaje y generalmente se establecen
a través de indicadores y descriptores especificos.” (SED, 2014, p.44).

e La metodologia de evaluacion: Esta no ha de considerar tiempos establecidos,
sino mas bien se busca que sea “una actividad intencionada de reflexion y
andlisis para evidenciar fortalezas y debilidades en el proceso, de ahi que una
estrategia evaluativa significativa sea la valoracion de proyectos
interdisciplinares.” (SED, 2014, p.44). Teniendo en cuenta la autoevaluacion, la
coevaluacion y la heteroevaluacion, como estrategia de valoracién de la
perspectiva del estudiante frente a su proceso.

e Lasestrategias de retroalimentacion para asegurar los aprendizajes: Propone que
las estrategias han de ser formuladas a partir de la evidencia de las fortalezas y
debilidades de los estudiantes en el proceso evaluativo, como apoyo para
mejorar los procesos de aprendizaje. “Los resultados de evaluacion se
convierten en el fundamento pedagdgico para implementar estrategias de
mejoramiento.” (SED, 2014, p. 44).

Hasta aqui se puede inferir que, las consideraciones propuestas han de ser tenidas en
cuenta para la practica de la evaluacion formativa en el aula, con el fin de lograr el éxito escolar,
académico, profesional y personal, no solo en el estudiante sino en el docente también; pues,
con estas acciones se pretende que tanto el docente como el alumno, consideren nuevas
practicas como la autoevaluacion, la reflexion y demas elementos propuesto, con el fin de lograr
nuevas aptitudes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, para que estos tengan significado y

por ende trasciendan en la vida de ambos.

Asi, la nueva perspectiva de la evaluacion formativa, permite analizar y reflexionar
sobre la propia practica pedagdgica y evaluativa, con el fin de transformar en miras a mejorar
las relaciones en el aula de clase, las dinamicas de la autoevaluacion y el analisis de los propios
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procesos de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes y del docente (AF), lo que se espera lleve
al logro de mejorar los resultados; no en la simple basqueda de certificaciones, ni etiquetas de
calificativos que ubiquen a un estudiante en algin lugar entre el éxito y el fracaso, mas bien es
el docente (AF), quien ha de dar la confianza al estudiante, permitiendo que se trabajen las

debilidades y se potencien las habilidades.

Pues, “en una evaluacion formativa, los objetos evaluados pueden abrirse a otras
dimensiones que intervienen en el aprendizaje (dimensiones afectivas, motivacionales,
sociales, metacognitivas, etc.)”. (Anijovich, et al., 2010, p.188). Por tal razon, es posible
considerar que la EF puede coincidir con la ensefianza de la educacion musical, pues con ella
se busca acoger diversas formas y estilos que permitan abarcar la pluriculturalidad y posibles
situaciones que hacen de cada persona un ser unico, el seguimiento que aqui se propone ha de
apoyar y permitir el reconocimiento de posibles causas o faltantes de tener en cuenta para que
los procesos de aprendizaje logren obtener algun significado, transformando y trascendiendo

en el contexto educativo.

Asi las cosas, se puede tomar esta propuesta para el analisis de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en la educacion musical, ya que, permite un seguimiento mas profundo
y cuidadoso de los procesos que se desarrollan en la clase de musica; ello, con el fin de analizar
y conocer las posibles causas, dificultades y aciertos que se pueden hallar en la practica
educativa. Pues sera en el estudio, practica y reflexion de su proceso, que el estudiante ha de
comprender las particularidades, momentos y dinamicas de su aprendizaje, de esta manera
lograra enfocar su plan de estudio al refuerzo de sus habilidades y a la resolucion de los temas

que puedan generarle algun tipo de problema.

Es decir, desde la propuesta de evaluacion se toman como referencia, las metodologias
expuestas, con el fin de analizar, reflexionar y encontrar una forma adecuada de la accion
evaluativa, que permita conocer realmente el proceso de cada estudiante respecto a la clase de
musica, no solo en la busqueda del aprendizaje por parte de ellos, de conceptos, grafias y
elementos tedricos de lo musical, sino ademéas conocer sus procesos analiticos de lo que se
presenta en la clase, ;como lo entienden?, ;como lo asimilan? y ;como lo comprenden y

relacionan en su vida cotidiana?.
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Pues, desde la clase se pretende ademas de desarrollar habilidades artistica — musicales
—, la formacién de sujetos criticos, respetuosos, con valores, y que comprendan la relacion con

el otro como soporte de su aprendizaje, sociedad y realidad.

A la vez, se hace necesario una relacion estrecha entre alumno y docente, ya que de ésta
dependeréa la comunicacién acertada tanto del alumno al docente -de sus descubrimientos en su
practica-; y del docente, hacia el estudiante, pues la forma en que el profesor se comunique con
el estudiante, permitira en él, el reconocimiento de sus debilidades y la confianza de expresar

sus temores, dudas y otras posibles situaciones.

7.3 La préctica de la evaluacion formativa para la clase de musica

Desde los elementos que procuran la accion para la aplicacion de la evaluacién
formativa en el aula, se plantea una serie de alternativas para el uso de ella, concretamente en
la clase de coro efectuada por artistas formadores corales (en adelante AFC), en el proyecto
ProFE de la OFB.

7.3.1 La evaluacion formativa, una estrategia alternativa en la clase de coro

La evaluacion formativa, considera caracteristicas necesarias para su aplicacion,
enfocadas en la recoleccion de informacion que permita en el camino corregir algin problema
hallado; ello aunado a la reflexion del docente a su practica educativa. Asi, frente a las
posibilidades de la EF, se consideran algunos elementos, con miras a una evaluacion, que
permita mejorar las dindmicas que acontecen en la clase de coro, a partir de la informacion
recogida, buscando con ella superar las dificultades y mejorar los procesos de aprendizaje que

ocurren en el aula.

7.3.2.1 La evaluacion formativa como un cambio cultural en el aula

La EF, puede adoptarse y adaptarse, de manera que permita un analisis previo:
(diagndstico), 1) al iniciar el proceso educativo, 2) continuamente durante las sesiones, y 3) al
final del proceso; el primero, con el fin de conocer las caracteristicas del grupo y planear las
estrategias que se consideren pueden ser adecuadas para el mismo; el segundo, se ha considerar
elemental para tener un seguimiento de los avances y dificultades que puedan presentarse y asi

mismo modificar y/o replantear las estrategias inicialmente seleccionadas; y el tercero,
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permitira un analisis global de lo logrado y superado; asi como, el planteamiento para mejoras

en la practica educativa, que beneficie los procesos de aprendizaje de los alumnos.

Este analisis ha de considerar los aciertos y desaciertos que hayan podido surgir en las
dinamicas trabajadas, sera una reflexion frente al rescate de las fortalezas descubiertas, no solo
en los procesos del estudiante, sino en la practica del AF, asi como las debilidades halladas,
ello con el fin de mejorar los planteamientos frente al trabajo con futuros grupos.

Frente a esto, se considera que el AFC, ha de desarrollar una serie de actividades desde
lo musical, como canciones cortas que le ayuden a reconocer las capacidades del grupo en
cuanto al registro vocal, tesitura y calidad del sonido; como apoyo para abordar los contenidos
musicales segun las caracteristicas del grupo. A la vez, es importante el ejercicio de
retroalimentacion (se recomienda el uso de ella al finalizar la clase, puede ser oral o escrita) de
manera tal que, el AFC deje en evidencia frente al grupo, lo logrado en la sesién y lo que queda

por mejorar para las proximas sesiones.

Esta actividad, puede plantearse como una rutina del trabajo en el aula, con el fin de
que, se naturalice en la clase y logre generar mayor libertad al estudiante para expresar y recibir
opiniones de sus procesos; lo cual permitira analizar las fortalezas y debilidades del grupo en

la busqueda de superarlas.

Igualmente se reconoce como fundamental la participacion activa del estudiante, pues
ella es indispensable en la practica musical, ya que, por medio de la vivencia de lo musical, se
pueden lograr mayores resultados en su aprendizaje. En este punto, se puede considerar la
busqueda de estrategias que permitan el trabajo con estudiantes que presentan algln problema

en la practica musical.

Por ejemplo: en el aula de clase el AF se enfrenta a estudiantes considerados
‘problematicos’, debido, -en general- a inconvenientes disciplinares y/o por diferentes causas,
como un estudiante disperso, o con déficit cognitivo, 0 a quien simplemente no le interesa y
para quien no ve nada atractiva la clase de musica. Alli, es conveniente, la busqueda de
estrategias que le permitan al AFC abordar esas situaciones extra-musicales que interfieren en
su trabajo, pues reconocer la diversidad en el aula de clase, requiere también abordarla, con el



227

fin de disefiar un plan estratégico, teniendo en cuenta dichas particularidades en pro del

funcionamiento y progreso del grupo.

Frente al analisis y diagnostico del grupo, conviene llevar la planeacion de metas a corto
plazo, -tal vez por mes o semanal-, donde los estudiantes las conozcan y junto con el ejercicio
de retroalimentacion, lleven un control, y con la ayuda del AFC puedan establecer la ruta
pedagogica y didactica, que les permitira llegar a la meta macro; que para el caso del proyecto

ProFE, seria la audicion para la muestra Distrital que programa la OFB.

Es importante también, la participacion de los estudiantes frente al reconocimiento del
logro y/o dificultades que se presentan en los procesos de aprendizaje, y para llegar a la meta;
es fundamental, la reflexion del mismo, de su quehacer, e indispensable conocer las opiniones
de sus pares; es decir, el AFC ha de pensar en la relacion que construye con sus estudiantes,
una relacion que permita al estudiante verlo como una guia, que ademas le genera la confianza
para expresar su opinion, ya sea acerca de la clase, de la actitud del AFC frente al trabajo o de
su propio proceso; una relacion sin salir del respeto, que ademas les permita una comunicacion

asertiva entre ambas partes, asi como entre el estudiante y sus pares.

Lo anterior, se dirige a un cambio de lo que se ha considerado la evaluacién en el aula,
desde un punto de vista tradicional, donde se convierte en una herramienta de control y en
ocasiones punitiva, generando que el docente la utilice como una estrategia de poder, donde
sera la nota el interés mayor del estudiante; asi, su comportamiento y trabajo se efectuara
dirigido a la nota.

Pues como sefiala Moreno (2016):

Aunque es evidente que aprender de forma significativa y relevante depende de muchos
factores que se encuentran en interaccion, en los entornos educativos formales la
evaluacion tiene un peso privilegiado y, para la mayoria de los alumnos, constituye la
principal razén de sus précticas de estudio y aprendizaje. Dicho de otro modo, estos
aprenden para la evaluacion. (p.18).

Por tal razon, se propone la EF, con el fin de que ella trascendencia y transforme la
cultura evaluativa en el aula, que el estudiante logre reflexionar acerca de su aprendizaje y del
proceso que le permite llegar a él; la nota (calificacidn) pasa a un segundo plano, ya no sera

ésta el punto central de la clase, sino que, se espera promover la autoevaluacion y enfocarla, a
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lo que el estudiante quiere aprender, a la vez que reconozca sus debilidades y fortalezas, en la

busqueda de superar sus logros y llegar a un resultado exitoso.
Asi también, Moreno (2016) reconoce que:

La evaluacion para el aprendizaje es cualquier evaluacion que tiene como primera
prioridad en su disefio y en su préctica, servir al proposito de promover el aprendizaje de
los alumnos. Por lo tanto, difiere de la evaluacion que se elabora principalmente para servir
a los propdsitos de rendicion de cuentas, clasificacion, o acreditacion de competencias.
Una actividad de evaluacidn puede contribuir al aprendizaje si proporciona informacion
gue los profesores y los alumnos puedan usar como retroalimentacién para evaluarse a si
mismos y a otros, y para modificar las actividades de ensefianza y aprendizaje en las que
participan. Dicha evaluacion se convierte en “evaluacion formativa” cuando la evidencia
es utilizada efectivamente para adaptar la ensefianza de modo que responda mejor a las
necesidades de aprendizaje de los alumnos. (pp.31-32).

Frente a las consideraciones o elementos que se plantean, se puede reconocer que, la
evaluacion formativa, propone una transformacién en la percepcion de la practica evaluativa,
ella busca desarrollar una consciencia autorreflexiva tanto en el docente como en el estudiante;
espera ser una apoyo a los procesos que ocurren en el aula, y se enfoca en buscar mejoras de
acuerdo a las necesidades, caracteristicas del grupo y del estudiante, respetando los tiempos,
las particularidades, la cultura y el contexto.

7.3.2.2 La evaluacion formativa, una aliada de los métodos de la enseflanza musical

Frente a las propuestas que presentan los pedagogos Dalcroze, Kodaly, Willems, Orff
y Martenot a la ensefianza de la musica, se pueden asociar los propositos de dichas
metodologias, a las intenciones de la evaluacion formativa, pues ambas buscan el desarrollo
integral de los sujetos a quienes se pretende formar en el contexto educativo, no solo en
contenidos tedricos y practicos, sino el reconocimiento del hombre como un sujeto pensante y

transformador de su realidad.

Asi, se plantean y reconocen algunas caracteristicas que se han de fomentar en los
procesos de aprendizaje de quienes actlan en el ambito escolar, mas alla de la busqueda del
virtuosismo musical; sino que, se promueva la formacion de sujetos sensibles, autdbnomos,

criticos y responsables de sus aprendizajes.

Frente a ello, Valencia, et al. (2018) sefialan que:
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Para Dalcroze (1942, citado en Bachmann, 1998, p. 20), “[...] el nifio solo siente que su
pensamiento despierta cuando ha tenido experiencias sensoriales”, pero, ademas,
consideraba que el “progreso del individuo no depende inicamente de la maduracion de
sus facultades intelectuales” (p.19). Una vez mdas se hace evidente como para estos
pedagogos musicales el ser humano es entendido como una unidad de cuerpo, mente y
espiritu que busca la autonomia y la libertad, y la madsica es un buen pretexto para ello.

(p.22).

Lo anterior permite reconocer que, en la ensefianza de la musica, se considera como
indispensable la formacion de sujetos autdbnomos, pensantes y libres; ello asociado a la EF,
evidencia un mismo proposito, pues esta Ultima, segun lo expuesto, también considera estas

caracteristicas, como fundamentales en la formacion del sujeto.

Asi mismo, los métodos propuestos por Dalcroze, Kodaly, Willems, Orff y Martenot,
se enfocan en el desarrollo de lo musical, a través de la participacion activa del estudiante en la
practica musical, pues sera a partir de ella, que se logre dar un aprendizaje significativo, que
permita al estudiante reconocer sus procesos de aprendizaje, a traves de la autorreflexion y
responsabilidad que le dé a su formacion. Ya que, “a través de la participacion activa en la
practica musical, se “ayudara a los hombres a comprenderse mejor, y a enriquecer su mundo
interior, y a gozar de la belleza. Sin musica no hay vida espiritual completa” (Brufal, 2013, p.

6) (citado en Valencia, et al. 2018, p. 39).

Y, es en el conocimiento de si mismo, que se puede llegar a la comprension de las
diversas formas o estrategias que pueden apoyar las formas de aprendizaje; accion que ha de
desarrollar tanto el estudiante como el docente, con el fin de, adaptar las estrategias de

ensefianza a las necesidades del aprendizaje, caracteristica propia de la EF.

Resalta Willems® (1961, pp. 7-8) que:

La masica es un factor importante para la formacién de la personalidad humana, no solo
porque crea un clima particularmente propicio para despertar las facultades creadoras, sino
también porque puede dar vida a la mayor parte de las facultades humanas y favorecer su
desarrollo. (citado en Valencia, et al., 2018, p. 61).

En este sentido, se puede evidenciar la importancia frente al significado del sujeto como

un hombre que puede -a partir de la formacién-, desarrollar y magnificar sus facultades

8 Para él, la masica y el ser humano conforman una unidad, esto es, el ser humano se realiza a través de la mdsica y
ella esta cargada de esos “elementos vitales de orden fisiologico, afectivo y mental” (Willems, 1961, p. 10) (citado
en Valencia, et al., 2018, p. 61).
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intelectuales, sensitivas y emocionales, que se originan desde lo profundo de su esencia. Lo
cual, puede potencializarse por medio de la evaluacion formativa, pues ella busca la
transformacion y rescate de la esencia del sujeto como un ser ético y moral, al ser responsable
de sus procesos, los cuales ha de analizar con justa medida y ello le dara un resultado, frente a
la sociedad, frente a su guia (docente), frente a sus pares y mas importante aun, frente a si

mismo.

Por su parte, el método Orff, considera la formacion desde la integralidad tanto de la
musica como del sujeto; este propone que, por medio del aprendizaje y la practica colectiva de
lo musical, se apoyan los procesos del aprendizaje.

La creacion colectiva rompe con el esquema de la escuela tradicional, retine los elementos
trabajados a través del lenguaje, la melodia, los instrumentos y la danza, en una sintesis en
la cual el desempefio individual es la base del resultado grupal, estimulando y

reconociendo la capacidad creativa y expresiva de los participantes. (Valencia, et al., 2018,
p. 90).

Aqui también se puede ver, la concordancia del método con la EF, pues las dos partes,
consideran la préctica colectiva -en este caso desde los musical- como un proceso que permite
desarrollar otras caracteristicas del sujeto; pues en dicha colectividad, se puede implementar la
retroalimentacion y autoevaluacién, ya gque, sera por medio de ella, que el sujeto mismo y con

la ayuda de sus pares, logre la comprensién de su responsabilidad en el proceso educativo.

A la vez, Martenot (1993, p. 25) reconoce que, “la musica ocupa entre las materias
artisticas un lugar privilegiado en la educaciéon y el pleno desarrollo del ser.” (citado en

Valencia, et al. 2018, p. 109).

Asi las cosas, se puede resaltar que, desde las consideraciones que se establecen en los
métodos pedagdgico-musicales enunciados, cada uno rescata la postura del estudiante como un
sujeto, libre, creativo, inteligente, que puede pensar por si y en si mismo; consideraciones que

se asemejan a los intereses de la evaluacion formativa.

Lo cual, logra dar un sustento tedrico frente a las posibilidades de ésta en la ensefianza
de la musica, desde la convergencia de ella con los métodos presentados, en la busqueda de
lograr mejores procesos y por ende mejores resultados, no solo tedricos sino esenciales
(intelectuales, éticos, morales, emocionales, etc.) en la formacion de un sujeto para una

sociedad.
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Aqui, no solo se plantea reconocer el uso de la EF como un elemento adecuado para la
practica pedagdgica, sino también, se rescata el valor de los métodos expuestos, pues cada uno
desarrolla en el sujeto, caracteristicas similares desde diferentes puntos de vista; ello, asociado
a la clase de coro y/o instrumental también, puede apoyar el trabajo que se realiza en el aula;
pues dichos métodos proponen diferentes estrategias, que apoyan y permiten resolver diversos
aspectos de los musical, sin dejar de ver su integralidad, tanto de lo musical, como de los
métodos y del ser humano. Estrategias que, segln la EF, son indispensables para enriquecer y
transformar la practica educativa, en pro de las necesidades de aprendizaje de los grupos.

En este sentido, se toma en consideracion la realizacion de un taller (ver anexo 7) para
los artistas formadores, con el proposito de contextualizar, el concepto de evaluacion formativa,
sus caracteristicas, objetivos, intensiones y posibilidades; para que asi, los artistas formadores
la reconozcan y puedan considerar el integrarla a su practica educativa, como una estrategia
que les permitira llevar mejores procesos para el logro de los objetivos que se plantean segun

el grupo de trabajo.

La seleccion de éste, se considera pertinente debido a las caracteristicas del mismo, ya

que:
La técnica de taller se entiende como una estrategia de tipo colectivo que busca aprender
haciendo, reflexionando en grupo y motivando la participacién activa en un dialogo de
saberes que devela lo mejor de los conocimientos de cada uno de los participantes para
construir un texto dotado de sentido y significado. En el taller se establecen relaciones
democraticas, se elevan los niveles de exigencia, se integra la teoria con la practica, se

aprende a aprender, se desarrolla la creatividad. (Pinilla, 2003) (Citado en Nifio et al. 2014,
p. 58).

Es asi como, se acoge el taller para la reflexion y construccion de conocimiento a partir
de los saberes de los Artistas Formadores y en la basqueda fomentar la practica de evaluacion
con un caracter formativo, con el fin, de encontrar en ella aspectos que pueden ser beneficiosos

para la ensefianza musical.
En efecto se propone: Taller de evaluacion formativa

UN CAMBIO FORMATIVO EN LAS PRACTICAS DE EVALUACION
El objetivo del taller, se fundamenta en: 1) identificar las concepciones dadas a la

Evaluacion, desde una vision tradicionalista que, por sus caracteristicas puede asociarse a las
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condiciones de evaluacion que se manejan en el contexto escolar; 2) Conocer las implicaciones
e incidencia de una evaluacién enfocada a la medicion de resultados, como mecanismo de
control en la practica pedagdgica musical; 3) exponer nuevas miradas a la evaluacion desde

una postura cualitativa y formativa.

En cuanto a los contenidos, se pretende exponer, las diferentes concepciones dadas a la
evaluacion desde un sentido tradicionalista a un sentido formativo y alternativo desde un
enfoque cualitativo. Asi, se pretende desarrollar el tema acerca de ¢(Qué es la evaluacion
formativa?, a parir de textos de los autores como Alvarez Méndez, Moreno Tiburcio, Alfonso
Tamayo, Rebecca Anijovich, entre otros. Autores que se han dedicado al estudio minucioso de

la evaluacion y han dado nuevos horizontes al uso de ésta.

En este sentido se plantea una serie de actividades que permitan la contextualizacion
del contenido, con el fin de presentar a los Artistas Formadores lo referido a la evaluacion y a
la evaluacién formativa. Para que a partir de la reflexion acerca de lo expuesto, consideren el
uso y beneficios de la evaluacion formativa en los procesos de la ensefianza musical, en el

marco del proyecto ProFE.

7.3.2.3 La evaluacion formativa, la reivindicacion del roll docente

La evaluacion formativa, hace hincapié no solo de los procesos de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes, sino que, ella reconoce al docente como un disefiador de la
misma, y por ende, como un ser que logra transformar sus concepciones, creencias y practicas;
ya que ella busca la autoevaluacion y autorreflexion no solo del estudiante sino del docente;
pues en ese analisis le sera posible replantear su quehacer, su vision acerca de la evaluacion,

acerca de sus estudiante y acerca de si mismo.

Por tal razdn, Heritage (2007) (citado en Moreno, 2016), enuncia y rescata la labor del
docente en el uso de la EF, como estrategia formativa que potencie los aprendizajes en el
estudiante; asi resalta que, el docente ha de guiar dichos procesos. Para el caso del contexto
musical, el docente (AFC) ha de tener claro los conceptos musicales que pretende abordar con
sus estudiantes, pues con la experticia en ellos, le serd mas claro el tipo de herramientas,

estrategias y/o actividades que puede utilizar para abarcar cada uno, con el fin, de que sus
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alumnos adquieran un nuevo conocimiento a partir de la presentacion clara, concisa y concreta

del concepto que se aborda.

Asi mismo, reconoce que el uso de diversas estrategias metodoldgicas y didacticas
desde el contexto musical, le sirven para desarrollar diferentes topicos del area, pues al manejar
varios de estos, le es posible adoptar estrategias que apoyen una misma actividad, con el
proposito de exponer de distintas formas, un mismo concepto; para que la oportunidad de
aprendizaje sea mas amplia y los estudiantes logren comprender y adaptar cada estrategia a sus

propias y particulares formas de aprendizaje.

Ello, sumado a un conocimiento claro acerca de la evaluacién, pues segun Moreno

(2016) reconoce que:

Cuando el docente disocia la evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, la
convierte en un ejercicio que influye muy poco en la transformacion de su préctica de
ensefianza y el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos. Como consecuencia, la
evaluacion, para la mayoria de los maestros, tiene un unico proposito: justificar las
calificaciones de sus alumnos. Mientras que, para los alumnos, la evaluacion representa

un cedazo del éxito o fracaso escolar, una actividad artificial alejada de la adquisicion del
verdadero aprendizaje. (p. 56).

Lo anterior, permite reconocer que la evaluacion y el conocimiento de ella como una
estrategia formativa, es fundamental para el trabajo que el docente o en este caso el AFC, quiera
Ilevar a cabo en el aula de clase.

El apoyo que ésta le brinda, le permite considerar nuevas formas de percibir y practicar
la evaluacion, buscando que, se vea beneficiado el contexto de la educacién musical, a la hora
de mejorar los desempefios, practicas y experiencias de los nifios, nifias y jovenes que tiene la

oportunidad de recibir clase de musica en su institucion.

Asi las cosas, lo expuesto pretende presentar la evaluacion formativa como una
estrategia para la practica de ella en el aula, como un elemento que apoya el desarrollo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, con miras a transformar, mejorar la calidad de dichos
procesos y llegar a un resultado en el que se puedan evidenciar aprendizajes reales y
significativos de los estudiantes.
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7.4. El Proyecto Educativo Institucional PEI con relacion al Proyecto ProFE

Segun lo hallado en la informacion recogida de las entrevistas realizadas tanto a los
artistas formadores como a los coordinadores del Proyecto ProFE, se encuentra una
desarticulacion en la practica educativa de los artistas, con relacién a los lineamientos
curriculares para el area de artes propuestos por la SED y el MEN, y asi mismo, lo relacionado
a las caracteristicas y enfoque del Proyecto Educativo Institucional de las instituciones
educativas; sin embargo, en el discurso de los coordinadores, es evidente que, en el propdésito
de la construccioén del acuerdo interinstitucional -que esta a la espera de consolidarse-, permite

establecer una relacién mas estrecha entre el proyecto ProFE vy las instituciones distritales.

Ello, puede considerarse otro acierto para el fortalecimiento del proyecto, sin embargo,
se pueda estimar la conveniencia en que los AF pudieran tener mayor conocimiento del enfoque
curricular que posee la institucion en donde efectla su practica educativa; esto con el fin, de
lograr una mayor articulacion no solo desde el area administrativa de la OFB, sino también
desde el aula de clase; tal vez asi, pueda generarse una mayor presencia y reconocimiento del
proyecto ProFE en cada institucion, -no es que esto no ocurra, aunque se considera que al estar
mas relacionados con los intereses de la institucion, puede generar mejores relaciones por parte
de los artistas con la comunidad educativa (directivas de la institucion, docentes, estudiantes y
padres de familia)-, para lograr la integracion de los objetivos del proyecto con relacion a los
objetivos de la institucion, pues permite a ambas entidades dirigirse por caminos paralelos que
un mismo punto de llegada, frente a lo que se busca desarrollar en los estudiantes, desde la

institucién y la relacion de esta con la SED, junto con el proyecto ProFE.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Este capitulo, presenta las conclusiones y recomendaciones relacionadas al trabajo
investigativo, correspondientes a las categorias empleadas; Politicas educativas, Evaluacion,
Educacion musical, asociadas al Proyecto Educativo Escolar (ProFE) de la Orquesta
Filarmonica de Bogota (OFB), desde una postura hermenéutica comprensiva, la cual indagé
acerca de las concepciones y practicas de evaluacion que llevan a cabo los artistas formadores

del proyecto, con el fin de comprender sus fortalezas y debilidades en la préactica evaluativa.

A partir de lo hallado, se proponen algunas recomendaciones en general al proyecto, y
de manera particular, a los artistas entrevistados con relacion a las dos instituciones educativas
en que efectlian su practica educativa, con el propdsito de promover practicas formativas para
el mejoramiento en los procesos de evaluacion de los estudiantes, dando mayor presencia al
artista formador en la reflexion de su préactica educativa y al alumno de sus procesos de

aprendizaje.

8.1 Politicas Educativas y calidad en los procesos musicales

En los dltimos afios en los sistemas educativos, se ha incrementado el interés en los
resultados que aportan las pruebas de Estado en diferentes paises del mundo; pues, es por medio
de éstas que se contrastan los niveles educativos de cada uno, permitiendo ubicar en una escala
de ranking los que obtienen mayores y menores puntuaciones; considerando asi que, quienes
obtengan puntajes altos, supondrian mayor ‘“calidad educativa”; ello, ha generado en los
gobiernos mayor interés en los resultados de las pruebas, con miras a ocupar el primer puesto

en el ranking.

Esta condicion y necesidad de ser los primeros, ha causado mayor presion al contexto
educativo, pues ahora, se evalla y mide al docente -en las diferentes disciplinas-, por los
resultados obtenidos en las pruebas estatales por parte de sus estudiantes, implicando una
transformacion en el quehacer de su profesion; pues, su labor se enfoca en preparar al estudiante
para la prueba. A la vez, genera que el estudiante condicione su rendimiento escolar en la
obtencion de un puntaje alto (calificacion), sin reflexionar acerca de sus procesos de

aprendizaje.
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En este sentido, es pertinente reconocer que, dichas orientaciones hacia una educacion
de ‘calidad’, se desprenden desde las politicas publicas instauradas por el gobierno, las cuales

son construidas de acuerdo a los intereses de los gobernantes de turno.

Con relacion a lo anterior, conviene resaltar que, una politica publica es la que enmarca
el carécter filosofico, moral e ideoldgico en un pais, y de ella se desglosan los intereses en
cuanto a la formacion que se espera reciban los ciudadanos; asi que, dentro de la politica publica
emergen los propdsitos educativos y las diferentes reformas que la construyen, en la busqueda

de superar las necesidades culturales, sociales y econémicas del pais.

Cabe sefialar también que, las politicas publicas educativas, se enmarcan desde los
organismos internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), el Banco Mundial (BM), la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), debido a la necesidad de superar los diferentes
problemas que acontecen en los paises catalogados como subdesarrollados (pobreza extrema,

tiempos de guerra, analfabetismo y otras situaciones que son caracteristicas de estos).

Ello, los lleva a adoptar los criterios educativos globalizados y homogéneos que dichos
organismos disponen, bajo la premisa de mejorar las condiciones y calidad de vida de los
ciudadanos, apoyados en el pensamiento de buscar derribar las barreras culturales creadas por

una educacion que no permite relacion de unos paises con otros.

Lo anterior, enmarcado en el discurso capitalista, el cual enuncia que, una educacién de
calidad y para todos, le permitira al pais el desarrollo y superacién de sus problemas, ya sean
sociales y/o econdmicos; ya que, la formacion que reciban los sujetos de una sociedad, les

permitira obtener mejores ingresos econdémicos, para lograr la anhelada calidad de vida.

Se ha de reconocer también, que los procesos de evaluacién estandarizada, se instauran
en el contexto escolar, a partir de la preocupacion en la ‘calidad’ educativa, que procura la
formacion de “capital humano”, es decir, la capacitacion de los sujetos en “competencias”
basicas y fundamentales, que les permite desempefarse de la mejor manera en el contexto

laboral.

De manera tal, que los organismos internacionales procuran una serie de

recomendaciones en las estructuras educativas de los paises periféricos, los cuales han de
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responder a los criterios de evaluacion que ellos disponen, como pruebas estandarizadas
internacionales y nacionales, condiciones de las cuales no se pueden desligar; es decir, dentro
del desarrollo e implementacion de una politica educativa, son inherentes a ella, los criterios de
evaluacion, que permiten rendir cuentas de los avances y/o retrocesos que se obtengan, a partir

de los resultados que arrojen dichas pruebas.

Asi, frente a la indagacion por las consideraciones que poseen los artistas formadores
(AF) del Proyecto Filarmonico Escolar (ProFE) acerca de una politica publica educativa, se
encuentra en la concepcion de ésta, como un elemento que orienta los desarrollos educativos,
politicos y sociales en un pais, con miras a una mejora en la calidad educativa y por ende en la

calidad de vida.

Lo anterior, permite evidenciar que, los Artistas Formadores (AF) del proyecto se
encuentran permeados por el discurso de progreso, al reconocer que, a mejor calidad educativa,
mejor condicion de vida. Ello, no es de extrafar, pues este discurso es quien lleva la batuta en

el contexto nacional e internacional desde ya hace tiempo.

Se hace evidente también, que tanto docentes como la comunidad educativa en general
y hasta los padres de familia, se enfocan en los resultados que se logren obtener en las pruebas
estandarizadas; y aunque el area de artes no es un item presente en estas pruebas, no quiere
decir que su direccionamiento no se alineé con una educacion para la adquisicién de

competencias, que lleven al logro de puntajes mas altos en las pruebas de Estado.

Ya que, el discurso de la ensefianza de las artes para mejorar los desarrollos
intelectuales, cognitivos y emocionales segun los Organismos de Educacion, se asocia, a que

por medio de ellos se pueden lograr mejores procesos l0gicos que benefician a otras asignaturas.

Asi, la medicion de resultados de la educacién en pruebas estandarizadas, ha sido el
punto central del desarrollo de reformas educativas estatales, que prometen mejorar las
condiciones sociales y econdmicas a partir de puntear en el ranking de dicha medicion;
procurando la concentracion de contenidos académicos, enfocados a responder a las pruebas

estandarizadas.

Es decir, el contexto escolar se convierte en un entrenamiento para las pruebas en la

busqueda de mejores resultados en las mismas. Ello, puede considerar un sentido reducido de
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la educacién, enfocandola a la capacitacion del sujeto para el contexto laboral, lo que no permite
el desarrollo de sujetos criticos, creativos, libres, con el fin de que su educacion les permita

transformar su realidad y sociedad.

En este caso, para el contexto colombiano, se adopta como estrategia para mejorar las
condiciones sociales, econémicas y culturales, el ingreso a la OCDE, permitiendo las reformas
educativas que se disponen, en miras de superar las condiciones sociales y culturales, a partir
de la premisa de una educacion para todos y de calidad; generando una educacion enfocada al
desarrollo de competencias (habilidades), y por ende estandarizada, pues también ha de
responder a las instancias que dispone la OCDE, en cuanto a los criterios de evaluacion

internacionales que incide en el contexto nacional.

Lo anterior, abarca completamente el sistema educativo colombiano, lo que implica
reformas establecidas en la busqueda de mejor calidad en la educacién, ello, también permea
el contexto de la educacion artistica y en ella lo musical; pues, en los lineamientos curriculares
para las diferentes areas de conocimiento dentro del sistema educativo, trae implicito en ellos

los criterios y mecanismos de evaluacion.

Sin embargo, dentro del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y la Secretaria de
Educacion Distrital (SED) con relacion a el area de las artes, se encuentra con grata sorpresa,
la propuesta de una evaluacién formativa, dirigida al desarrollo de competencias (sensibilidad,
apreciacion estética y comunicacion) en la busqueda de promover habilidades que permiten la
formacion integral en el ser humano, con el fin de encontrar en su formacion, un sentido de lo

artistico, lo estético, lo social y lo creativo.

Aunque una vision hacia el desarrollo de competencias, puede considerarse un
desacierto para la educacion artistica, si se destaca el interes por la formacion no solo intelectual
de los estudiantes, sino una educacién en valores, emociones, sensibilidad, respeto por la

cultura, respeto a sus raices y aspectos que son estrechamente relacionados con el arte.

Por tal razdn, se considera oportuno, el que los artistas formadores del Proyecto
Educativo de la Orquesta Filarmdnica de Bogota (OFB), puedan alcanzar un mayor
conocimiento de la propuesta del MEN y de la SED frente a las practicas formativas, pues estas

pueden considerar un apoyo en los procesos de ensefianza y practica musical, al asociar la
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propuesta de la SED y el MEN a las orientaciones del Proyecto de la OFB, con el fin de
promover la reflexion de los estudiantes frente a sus procesos educativos y al AF de su practica

educativa y de evaluacion.

A lavez, en el reconocimiento de la propuesta e iniciativa de la OFB en el disefio de los
acuerdos interinstitucionales, como un acierto, que lograra fortalecer las relaciones existentes
entre las instituciones educativas y el Proyecto Filarmonico Escolar (ProFE), se reconoce que,
con el fin de dar mayor relacidn, a los intereses existentes tanto de la OFB como de las
instituciones educativas, en pro de una educacion musical enfocada al desarrollo integral de los
estudiantes, parece conveniente, un mayor acercamiento por parte de los Artistas Formadores
al conocimiento de los enfoques curriculares en que se orientan las diferentes instituciones

educativas.

Ya que, al adentrarse en la comprension acerca de los lineamientos curriculares para la
educacidn artistica que disponen la SED y el MEN, convendria al mismo tiempo, integrar el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) de las instituciones, con el fin de dirigir hacia un mismo
sentido, los contenidos y propoésitos de la ensefianza musical segun los intereses de la institucion

apoyados desde el proyecto ProFE de la OFB.

Sin embargo, también cabe destacar que, frente al uso de una evaluacion de caracter
formativo en la clase de musica que realizan los artistas formadores, puede lograrse transformar
la percepcidn que hay de una evaluacion técnico-instrumental, asociada a la medicion y control
de resultados, y que, ademas, promueve en los estudiantes la direccion de su desempefio escolar

hacia el logro de una alta puntuacion en su calificacion.

Asi, se propone la evaluacion formativa como un mecanismo que apoye la reflexion,
autoevaluacion y coevaluacion, como una estrategia que permitira el interés del educando hacia
los logros en sus procesos educativos y al docente mejoras en sus practicas educativas que

beneficie el aprendizaje de sus estudiantes.

8.2 La Evaluacion y la Evaluacién Formativa un cambio en proceso

La concepcion de la evaluacion como un mecanismo de control, medicion y rendicién
de cuentas, se instala en la relacion de ésta a los procesos industriales, donde segun la calidad

en el producto final, se consideran cambios y/o nuevas rutas que permitan llegar al logro del
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resultado esperado; frente a esto, se conciben los procesos educativos, como el producto que se
ha de medir, y la evaluacion como el mecanismo que da el visto bueno de si dicho producto

cumple con los estandares de calidad planeados.

En la educacion artistica, musical especialmente, existe gran preocupacion por la
concepcion de la evaluacién como un elemento y/o herramienta que permite establecer criterios
de calidad, segun los resultados que arroje el producto final, enmarcada dicha caracteristica a
una evaluacion de carécter tradicional; la cual, se ha utilizado como una forma de rendir cuentas
a los organismos internacionales y nacionales, que ademas, toman dichos resultados como un

dispositivo de medicion de la labor docente.

Frente a la postura y condiciones en que se enmarca la evaluacion tradicional, se hace
necesario replantear y transformar el paradigma que se ha creado a la evaluacion, como el

medio por el cual se mide y condicionan los contenidos y resultados de la préctica educativa.

De manera que, se dan en consideracion nuevas miradas y posibilidades de la
evaluacion, desde una postura formativa y transformadora del contexto educativo, en donde no
sera el “resultado” el punto central de los contenidos académicos, sino el proceso mismo de

ensefianza-aprendizaje, que presenta mayor interés en este modelo de evaluacion.

En las concepciones dadas por los AF a la evaluacion, se puede inferir que, las posturas
frente al término son ambiguas, pues la reconocen, como una accién importante que permite el
andlisis de la préctica educativa, con el fin de buscar estrategias metodolégicas y didacticas que
permitan transformar dicha préctica en pro de beneficiar los procesos de aprendizaje de sus

estudiantes.

Sin embargo, también se concibe como un requisito, que se ha de dar a la institucién en
que efectlia la clase; es decir, no tiene trascendencia alguna en la practica educativa del AF.
También, cabe resaltar la postura frente a la evaluacion como un mecanismo que controla y

mide el rendimiento de la labor del artista formador.

Frente a estos resultados, se reconoce que los AF, asumen en su discurso el uso de la
evaluacion como una herramienta que ayuda a medir los avances y procesos de sus estudiantes,
que permite la reflexion de la practica docente, con el fin de mejorar las estrategias, y mas

beneficios que ella aporta.
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Sin embargo, en la practica evaluativa de los AF no se evidencia el uso de ella tal y
como la describen, pues la gran mayoria sefialan que, lastimosamente no es posible el uso de
la evaluacion con las caracteristicas descritas; pues por un lado, se debe al requisito de una
calificacion que pide la institucion educativa al AF, para llevar el control en la medicion de
resultados, asociandola a la accion de control, de medicion de sus estudiantes y de si mismo;
por otro lado, las circunstancias de la clase y el afan en el logro de resultados (la muestra), no

les permite efectuar una evaluacion que tenga coherencia con su discurso.

A la vez, un pequefio porcentaje aun asocia la evaluacion con la calificacion, y ésta
como una herramienta que permite tener el poder en la clase, es decir, frente al estudiante la
amenaza por una “mala nota”, es la que logra el control del grupo o de los “aprendizajes” que

obtenga el estudiante en el proceso.

En este sentido, el que se haga evidente el uso de la evaluacién como un mecanismo de
poder, demuestra el desconocimiento por parte de los AF, de las nuevas dinamicas y direcciones
que logra la evaluacién en los procesos de ensefianza-aprendizaje, evidenciando las creencias
culturales y tradicionalistas que se le han dado al término de la evaluacion, como un acto

punitivo que mide, controla y ejerce poder en diferentes aspectos.

Es asi como, se ve la importancia de exponer a los AF, nuevas dinamicas evaluativas y
de reflexion que se espera les permita ver otros horizontes y percepciones de la evaluacion, con

el fin de ser un apoyo para su préactica educativa.

También, cabe reconocer que, es tal vez, debido a la escasa circulacién de informacién
frente a la préactica evaluativa, como herramienta que apoya los procesos de formacién y que
puede mejorar las condiciones y estrategias de ensefianza-aprendizaje en el docente y sus
estudiantes, que no permite su practica no solo a los AF dentro del proyecto, sino también a
miles de docentes que dia a dia responden a instancias de medicion y control, causando que su
practica educativa se enfoque en la preparacion para el logro de buenos resultados, para el
contexto escolar las pruebas de estado; y en el contexto de la Filarmonica, para el proyecto de

la OFB la muestra (concierto distrital).

En este sentido, la muestra se convierte en el punto de llegada, en donde no se procura

mas que el entrenamiento del estudiante en la ejecucion de su instrumento, lo asociado a la
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formacion del estudiante para las pruebas estandarizadas; esta postura no permite una mirada

mas afondo de lo que verdaderamente aprende el estudiante y de la practica del docente.

Por parte de las directivas del proyecto de la OFB, consideran el acto de evaluar como
una accion importante, que han llevado a cabo y que ha permitido conocer las fortalezas y
debilidades del Proyecto Educativo Filarmonico, con miras a suplir las necesidades halladas en
las IED y los AF, a partir del andlisis y evaluacion del proyecto mismo.

Es evidente aqui, que la percepcion de la evaluacion cambia de acuerdo al punto de
vista de donde se observe, pues para el area administrativa del proyecto, la evaluacion cumple
un papel fundamental que permite el analisis de lo que acontece en las diferentes dindmicas del
proyecto, y esto ha servido para mejorar o superar las debilidades que se han encontrado en él;
esto puede verse como un acierto para el proyecto, pues el crecimiento que ha tenido, se debe
a las modificaciones empleadas con el fin de lograr mejoras, y éstas mejoras se han llevado a
cabo, lo que ha permitido grandes avances para el proyecto.

Sin embargo, al llegar al aula de clase, esta reflexion frente al analisis de las debilidades
y fortalezas en los grupos, parecieran no tener el tiempo suficiente para revisarlas, pues el AF
procura la préctica educativa en pro del resultado, lo que no le permite un tiempo prudencial
para el andlisis de lo que acontece en el aula y que pudiera superar, tal vez, ello también este
asociado a la cantidad de estudiantes que se atienden en la clase y ademas a la poca experticia

del AF en la préactica evaluativa.

Lo anterior no es mas que la representacidn de un pequefio porcentaje de docentes, que
al igual que la gran mayoria en el contexto educativo, hace uso de la evaluacién como un
mecanismo que le permite medir y controlar los resultados, con el fin de que estos sean buenos

y no se vea afectada su practica profesional por la calidad de dichos resultados.

Esta es una realidad de la que no escapa la sociedad, y el panorama no es del todo
alentador; sin embargo, si se reconoce que puede el docente transformar desde el aula, su
percepcion de la evaluacion, su practica evaluativa, y, por ende, transformar la mentalidad de

sus estudiantes en donde el esfuerzo del trabajo no se dé por una calificacion.

Ello, puede empezar a ocurrir por medio del conocimiento y practica de una evaluacion

formativa, una evaluacion para el aprendizaje, una evaluacién que permita reconocer en qué
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esta fallando el docente y no solamente el alumno, una evaluacién que permita desviarse del
plan trazado con el fin de superar las dificultades halladas in situ; es decir, una practica
evaluativa no en la busqueda de mejores resultados sino de mejores procesos que llevaran por
si solos a resultados tal vez no esperados, pero si veridicos y en consecuencia con los logros

superados, y porque no, a resultados que superen las metas propuestas.

Asi mismo, considerando la reflexion en la préctica educativa de los AF, se construye
un formato (ver anexo 6) para el seguimiento de lo trabajado con cada grupo, en donde se
espera, el AF registre las actividades trabajadas en la sesion, los problemas hallados en ésta y
los logros alcanzados; esto, permitird al AF, revisar continuamente los procesos de cada grupo,
con el fin de superar los obstaculos que se vayan presentando, a partir de sus mejoras en la

practica educativa.

8. 3 La Educacién musical y el desarrollo humano

Los pedagogos musicales del siglo XX Dalcroze, Kodaly, Willems, Orff y Martenot, y
que aun en el siglo XXI siguen como referencia para la ensefianza de la musica, muestran en
cada una de sus propuestas las posibilidades y beneficios que se logran desarrollar a partir de
la ensefianza musical; la cual toma como esencial la participacion activa del estudiante, la
diversion en los procesos de ensefianza-aprendizaje, la formacion de ciudadanos en sus

emociones, en la pertenencia de su cultura, en la creatividad y la improvisacion.

Ademas de reconocer que, el cuerpo, la mente y las emociones son una unidad que se
pueden trabajar desde lo musical en la busqueda de desarrollos intelectuales, cognitivos,
disciplinarios, de compromiso, responsabilidad y amor por el arte, por la musica, por la cultura,
por sus raices; aspectos que le son posibles abarcar por las caracteristicas cualitativas que logran
surgir desde el interior del hombre. Algo que va mas alla de una formacion para la adquisicion

de competencias para la vida.

Ya que, la postura frente a una educacion por competencias desde lo musical, puede tal
vez, disentir frente a lo que se busca en la ensefianza de la mdsica; pues segun lo expuesto en
el marco teorico, la musica es un elemento que permite conocer instancias profundas en el ser,
y en la mayoria de casos no son cuantificables, sino que por su condicion solo se puede tener

una perspectiva cualitativa.
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Ello, no permite una relacién idénea en pensarla como la capacitacion de competencias
para el contexto laboral, porque lo que busca, es transformar la realidad del sujeto, de manera
tal que logre ver el mundo con un sentido de lo estético®® y de lo bello; y que ademas a partir
del gusto por la musica encuentre el respeto por su cultura, por sus pares y de si mismo, pues
la accion del colectivo para la practica musical es indispensable en la formacidn de quien inicia

en su aprendizaje.

Frente a esto, se ha de reconocer y no olvidar el sentido social que se busca en el
proyecto de la OFB, pues, aunque éste se dirige a la formacion en contenidos musicales a los
nifios, nifias y jovenes del distrito, no se pueden olvidar las realidades sociales, culturales y

econdmicas que viven los miles de nifios con quienes se trabaja en el proyecto.

Lo anterior, permite la reflexién de la practica educativa de los AF, en la busqueda no
solamente de estrategias para abarcar contenidos tedricos, sino también se hace indispensable,
considerar mecanismos que permiten desarrollar valores éticos y morales en los estudiantes,
reconociéndolos como sujetos que por sus caracteristicas sociales, econoémicas y culturales,
necesitan no solo la imagen del docente que imparte conocimiento, sino que ademas los puede

guiar para ser mejores ciudadanos, con un criterio ético, critico y responsable.

Se busca que lo anterior se dé, a partir de una buena relacion con los estudiantes, pues
en el afan por el resultado, en ocasiones al docente puede olvidarsele las relaciones humanas
que se entretejen en los procesos formativos, que ademas son un punto esencial en la practica

educativa de cualquier area.

Y que, a diferencia de otras areas de aprendizaje, la educacion musical tiene la
posibilidad de conocer caracteristicas en los estudiantes que otros docentes no pueden o no
tiene la oportunidad de percibir; en este caso el docente de musica, -el AF-, puede considerar
una ventaja el logro de sumergirse en un sentido mas profundo de los intereses de sus

estudiantes, y tomarlos como materia prima para orientar mejor sus procesos de ensefianza.

8 Segin MEN (2010), La sensibilidad estética es la base de la comprension del Arte, pero ésta no se agota en el
cuerpo, sino que establece distinciones, jerarquias y ordenes a partir de las impresiones sensoriales. La sensibilidad
se ocupa de sentir, de afectarse, pero, ;cémo sabe de qué manera y por qué es afectada? Esta apropiacion no puede
hacerla por si misma, sino por una especie de facultad mixta que asocia las informaciones sensoriales a ideas,
conceptos, reflexiones. (p. 35)
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Tambien, cabe resaltar que, el manejo de diversas estrategias que se puedan adoptar de
los métodos propuestos, seran un apoyo en la practica educativa del AF, pues segun lo expuesto,
cada método se enfoca en un punto especifico en la ensefianza de la musica; sin embargo, ellos
se integran, esto permite vislumbrar diferentes mecanismos y did4cticas que pueden servir para

los diferentes procesos que cada estudiante lleva de su aprendizaje.

Esto le permitird ir mas a fondo en el conocimiento de sus estudiantes, para por medio
del analisis de sus gustos, de sus ideales, de su contexto, de su realidad, adaptar las estrategias
didacticas y metodoldgicas necesarias que permitan beneficiar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, en pro de un aprendizaje real, significativo y que tal vez le sirven para ver su

mundo de otra manera.

Lo anterior, puede dar a entender que no es “importante” el resultado en el area de las
artes, sin embargo, no es la idea que se pretende dar, pues al considerar mejorar los procesos
de aprendizaje, no quiere decir que no se busque un resultado y que éste no sea de calidad.

Lo que se espera es, que por medio del analisis del proceso se logren resultados que
puedan evidenciar concretamente los aprendizajes adquiridos del estudiante; y que a dichos
resultados se pueda llegar con el desarrollo de una conciencia estética, autocritica y
autorreflexiva, que demuestre el sentido critico que ha logrado el estudiante, al interesarse por
la calidad de su practica musical que lo llevara a la muestra (concierto), o simplemente el gusto

por hacer evidente de la mejor manera sus aprendizajes.

8. 4 Recomendaciones a las Instituciones participantes de la investigacién en el marco del

proyecto ProFE

A continuacion, se presentan una serie de recomendaciones para los artistas formadores
entrevistados, que efectlan su practica educativa en la IED Liceo Femenino Mercedes Narifio
(Lifemena) y la IED Enrique Olaya Herrera (EOH), con relacion a las categorias establecidas

en el ejercicio investigativo.

Asi como, al area de coordinacién del Proyecto Educativo de la Orquesta Filarmonica
de Bogota; con el fin de promover una evaluacion formativa, no solamente para estudiantes,

sino también que los Artistas Formadores (AF) se vean beneficiados con ella.
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Dichas recomendaciones son elaboradas a partir de los resultados que arrojaron las
entrevistas semiestructuradas a los artistas formadores, en la busqueda de fortalecer y mejorar
la préctica evaluativa al interior de las instituciones educativas, lo que considerara a la vez,

mejores préacticas educativas.

A partir del reconocimiento en la escasa informacion que poseen los artistas formadores
frente a los lineamientos curriculares que plantea la Secretaria de Educacién Distrital (SED) y
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), se toma en consideracion, la posibilidad de que
las disposiciones que plantean para la educacion en artes, podrian ser un apoyo y/o referente
tedrico para el trabajo préctico y evaluativo de los AF; destacando que, dentro de los
lineamientos curriculares establecidos, se enuncia el uso de la evaluacion formativa para el area
de artes, como una herramienta que posibilita una “medicion”, analisis cuantitativo y cualitativo

de los procesos que se desarrollan en el area.

Con base a lo anterior, se sugiere un acercamiento al conocimiento de estos
lineamientos, a la vez, que al enfoque curricular que poseen las instituciones (Lifemena y EOH)
pues se espera, que permita asociar los elementos que alli se enuncian, a la practica educativa
y de evaluacidn de los AF; logrando que las consideraciones para el area de artes, y el enfoque
curricular de las instituciones, puedan orientar y/o apoyar también los objetivos que se buscan

en el aula de clase.

Lo anterior, con el fin de relacionar los objetivos de la SED y el MEN y el PEI de las
instituciones educativas a los procesos formativos del Proyecto ProFE, para comprender los
mecanismos de evaluacion en que se sustentan las instituciones educativas, en funcién de un
bien comdn: mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes y lograr

responder a las necesidades de los estudiantes y de las instituciones educativas.

Asi mismo, ha de procurarse que, no solamente los AF logren reconocer la evaluacién
como un proceso formativo que da beneficios en sus procesos de ensefianza y en los procesos
de aprendizaje de los estudiantes; sino también, se aconseja a los artistas, la practica de la
evaluacion formativa, como una herramienta que permitird recoger informacion atil para el
analisis y reflexion no solo de sus estudiantes sino de sus estrategias metodoldgicas y didacticas

para la ensefianza musical.
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Pues se busca, generar una conciencia critica del AF frente a su quehacer, lo que se

espera le permita confrontar sus dindmicas educativas en pro de beneficiar a sus estudiantes.

Por tal razén, se considera la pertinencia en la capacitacion a los AF en la evaluacion
formativa, no solo conocerla sino lograr promover su préctica y la reflexion acerca de su
quehacer profesional, con el fin de recurrir a ella para mejorar su practica educativa, no en la
busqueda de un resultado, sino que a partir de una trasformacion cultural en el aula, de un
cambio de perspectiva en la evaluacion como una accion de medir, controlar y de poder, logre

llegar a ese resultado a partir de la reflexion para mejorar los procesos que lleva a cabo.

Pues se sobreentiende que, si durante el proceso se logra dar solucién a las micro
dificultades que se presenten, se lograra llegar a un macro resultado y éste sera la evidencia de
los logros alcanzados por el estudiante y por el grupo, un resultado veridico, valido y

transparente frente a la sociedad y comunidad escolar.

Con relacién a los métodos de la ensefianza musical expuestos, se destaca el
reconocimiento de los AF, en considerar que el conocimiento de diversos métodos les permite

ampliar el panorama frente a las posibilidades que tienen para fortalecer su practica educativa.

Sin embargo, no basta solo con considerar la efectividad de esto, sino que se hace
necesario un analisis méas a fondo de los métodos con relacion a las practicas educativas que
realizan, en la busqueda de aprovechar el basto material metodoldgico y didactico que los

métodos proveen.

Con base a lo anterior, se puede considerar pertinente para la practica educativa, la
comprension y manejo de puntos clave de los métodos segun las necesidades de los grupos, lo
cual puede ayudar no solo a los procesos de iniciacion o corales, sino que también al area

sinfonica.

Ya que, en la reflexion y anélisis de estos, se puede tal vez, asociar a los mecanismos
que se utilizan en la préactica instrumental, logrando enriquecer la metodologia de los artistas
formadores, con el fin de dar solucién a diferentes situaciones que se presenten; pues los
métodos aunque se dirigen en su mayoria a la iniciacion musical, no sobra considerar que estos

también pudieran apoyar los procesos sinfonicos; solo que para ello, se hace necesario un
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analisis minucioso que permita encontrar la relacion y las posibilidades que ofrecen en la

practica instrumental.

Por otro lado, es importante el reconocimiento del AF, como un guia para sus
estudiantes, lo cual le permite mejores relaciones con ellos, para lograr mejores procesos y por

ende mejores resultados.

Frente a esto, se reconoce que cada institucion educativa posee Sus propias
caracteristicas culturales, sociales y dindmicas, pero al mismo tiempo, también existen
caracteristicas comunes en cualquier contexto escolar; y es evidente que cada artista formador,

enfrenta diversos problemas o situaciones que intervienen en su préctica educativa.

Es asi que, se confia al AF, la preocupacion por el impacto que puede llegar a tener en
la vida de sus estudiantes, pues, las realidades que vive cada quien son diversas y en diferentes
niveles, lo que hace mas complejo aun, una evaluacion sesgada por la homogeneizacion de

valores y de contenidos.

Es por ello, que se hace el llamado al AF, de analizar y tener clara su labor docente, no
solamente en la ensefianza de contenidos, sino en la formacion de personas que necesitan en

muchos casos quien oriente sus habilidades y ademas las destaque.

8.5. Recomendaciones al area de coordinacion del Proyecto Educativo de la OFB

Con referencia a lo hallado en la investigacion, con el fin de lograr fortalecer el proyecto
desde el aula de clase, se propone al area de coordinacion del proyecto, permitir al Artista
Formador nivelar los grupos en cualquier momento del afio escolar, o por lo menos cada dos
meses, pues al ser la evaluacion formativa una herramienta que consiente cambios in situ en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, también cabe destacar que un primer analisis del grupo
no asegura que la ausencia de situaciones donde se de un giro a lo planeado; pues asi como se
puede encontrar un grupo que supere las expectativas iniciales, también puede hallarse uno que
no alcance los objetivos planteados inicialmente, ademas de otras consideraciones extra -

musicales que intervienen en los procesos de formacion.

Respecto a la evaluacion que se realiza al artista formador, convendria también darle a

conocer, los criterios de evaluacidn que se utilizan para el analisis de objetivos y procesos; a la
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vez, creeria conveniente una retroalimentacion para el artista, frente a las posibles “fallas” o
aciertos que considera el artista formador principal, o sus comparieros o desde la coordinacion,
como una practica que permita a los artistas formadores, reconocer e identificar

particularidades que no le son evidentes en su préctica educativa.

Ya que, para fomentar la practica de una evaluacion de caréacter formativo, seria
conveniente que el artista formador pueda experimentar en si mismo, los beneficios que puede
traer ella a su quehacer profesional, el reconocer sus habilidades y fortalezas a partir de la
autorreflexion, autoevaluacién, coevaluacion y retroalimentacion, con miras a ser mejor cada

dia en su practica educativa y frente a las necesidades del proyecto.
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Anexo 1. Formato entrevista al Asesor General de Fomento y Desarrollo de la Orquesta

Filarmonica de Bogota (OFB). Maestro Guillermo Gaviria

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Grupo de Investigacion
NACIONAL £
SZ TR TR I EVALUANDO NOS

Pedagogia critica, Docencia y Evaluacion

Universidad Pedagogica Nacional
Departamento de Postgrados - Maestria en Educacion
Enfasis en Evaluacion y Gestion Educativa
Grupo Evaluando_nos 2019
Instrumento No. 1. Entrevista a profundidad dirigida a: Maestro Guillermo Gaviria

Apreciado Maestro.

Reciba un cordial saludo. Atentamente lo invito a participar de la siguiente entrevista
que tiene como fin, indagar y conocer el contexto del Proyecto Educativo (ProFE) que imparte
la Orquesta Filarmdnica de Bogotd (OFB) que caracteriza la practica educativa musical en
instituciones distritales de la ciudad de Bogota.

La informacion que se propone recoger hace parte del desarrollo de la Tesis de Maestria
en Educacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, titulada “La educacion musical y la
evaluacion escolar: de la cuantificaciéon a las practicas formativas. Estudio de caso en
instituciones distritales con Artistas Formadores del Proyecto Filarmoénico Escolar
(ProFE)”.

De antemano, agradezco su tiempo y colaboracion.

I. DATOS GENERALES

Fecha: / / ARos de docencia:

Cargo que desempenia:

Estudios de posgrado: Si [ No [_] Cual:

Tiempo que lleva en el proyecto ProFE:
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1. Contexto Proyecto ProFE

N

¢Cuando se inicia el Proyecto Filarmonico y cual ha sido el devenir, desde esa fecha hasta ahora?
A su juicio, ¢cual es el nivel actual en que se encuentra el proyecto? Inicial __ Medio__ Avanzado_
¢Por que? Sefiale algunas razones para esa decision.

2. Politica Educativa y Secretaria de Educacion

¢Cual es la relacién del proyecto ProFE con la Secretaria de Educacion? Sefiale aspectos
positivos o por mejorar en esta articulacion. Argumente su respuesta.

¢ Qué problemas se han podido generar en el proyecto al contar con varias instancias de
direccion?: Secretaria de Educacién, Proyecto Filarmonico Escolar e Instituciones Educativas.

5. Evaluacion y Educacion musical

¢Qué importancia ha tenido la evaluacion en la dindmica del Proyecto Filarmonico Escolar? Amplié
su respuesta.

¢ Qué criterios evaluativos se han utilizado en el proyecto, para los artistas formadores, para los
directivos y estudiantes?

¢La ausencia de formacion pedagogica en la practica del trabajo en el aula, podria considerarse una
dificultad en el desempefio de los artistas formadores?

1VV. Generalidades

8.

9.

¢Por que se utiliza la denominacion de Artista Formador y no se habla del docente de musica en el
proyecto?

A su juicio ¢Cuales han sido los problemas mas significativos en el desarrollo del proyecto? Y

¢ Coémo los han abordado?

10. ¢ Qué acciones quedarian por emprenderse para el fortalecimiento del proyecto?

Muchas gracias por su participacion
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Anexo 2. Formato de entrevista a la Coordinadora del Componente Coral de la Orquesta
Filarmonica de Bogota en el Proyecto Escolar y Centros Filarmonicos. Directora del Coro

Filarmonico Infantil (COFI). Maestra Sandra Patricia Rodriguez.

Grupo de Investigacion
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA E r
NACIONAL VALUANDO_NOS

J Pedagogia critica, Docencia y Evaluacion

Universidad Pedagogica Nacional
Departamento de Postgrados - Maestria en Educacion
Enfasis en Evaluacion y Gestion Educativa
Grupo Evaluando_nos 2019
Instrumento No. 2. Entrevista en profundidad dirigida a: Maestra Sandra Rodriguez

Apreciada Maestra.

Reciba un cordial y atento saludo. Seguidamente la invito a participar de la siguiente
entrevista que tiene como fin indagar y conocer el proceso del desarrollo del area coral que se
efectla en el Proyecto Educativo (ProFE) de la Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB).

La informacion que se propone recoger hace parte del desarrollo de la Tesis de Maestria
en Educacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, titulada “La educacion musical y la
evaluacion escolar: de la cuantificacion a las practicas formativas. Estudio de caso en
instituciones distritales con Artistas Formadores del Proyecto Filarmoénico Escolar
(ProFE)”.

De antemano, agradezco su tiempo y colaboracion.

I. DATOS GENERALES

Fecha: / / ARos de docencia:

Cargo que desempenia:

Estudios de posgrado: Si [ No [ ] Cual:

Tiempo que lleva en el proyecto ProFE:
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. Contexto Proyecto ProFE en el area coral

1. ¢Cudl y como considera usted que ha sido el suceder y avance del proyecto ProFE desde su
inicio hasta ahora en el area coral?

2. ¢Cuél considera usted que es el nivel actual del proceso coral del proyecto ProFE y del coro
Filarmonico Infantil (COFI) de la OFB?: inicial__ medio__ Avanzado ¢Por qué? Sefale
algunas razones para esa decision.

. Politica Educativa y Secretaria de Educacion

3. ¢ Considera usted que podrian existir problemas en la articulacion Secretaria de Educacion
Distrital (SED) y la Orquesta Filarmdnica de Bogota (OFB) que afecten académica y/o
administrativamente el area coral? SI__ NO__ ;Por que?

4. ¢Qué problemas se han podido generar en el proyecto al contar con varias instancias de
direccion?: Secretaria de Educacion, Proyecto Filarmonico Escolar e Instituciones
Educativas. Argumente se respuesta.

1. Evaluacién

5. ¢Qué importancia ha tenido la evaluacién en la dindmica del Proyecto Filarmonico Escolar en
el area coral? Amplié su respuesta.

6. ¢Cudles son los criterios evaluativos de los procesos y resultados pedagogicos de los artistas
formadores corales?

7. ¢Cudles son los criterios de evaluacidn de los grupos corales a los cuales se les realiza
acompafiamiento o visita en las diferentes instituciones del proyecto ProFE?

IV. Educacién musical

Coro Filarmonico Infantil (COFI)

8. ¢Cuadles son los criterios para la seleccion de los integrantes del coro Filarmonico Infantil de la
OFB?

9. Enla practica coral, es necesaria la distribucion de las voces para el buen funcionamiento del
coro: ¢Cual es la distribucion de las voces que usted maneja para el coro y cudl es la razon de
ésta?

10. ¢ Cuales son las caracteristicas vocales, académicas y sociales de los coristas del COFI?

11. ; Tiene mecanismos de evaluacion para la distribucion y funcionamiento del COFI?

Coros Proyecto Filarmoénico Escolar

12. ¢ Cuales son los criterios para la seleccion de quienes pueden ser integrantes de coro en las
diferentes instituciones educativas que imparten el proyecto ProFE?

13. Segun lo expuesto acerca de la distribucion de las voces para el coro, ¢Cual es la distribucion
de las voces que se aconseja a los Artistas Formadores del area coral y cual es la razén de
ésta?

14. ;Cuales son las caracteristicas vocales, académicas y sociales de los que integran los
diferentes coros en las instituciones educativas en el proyecto ProFE?
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V. Generalidades

15.

17.

18.

¢La ausencia de formacion pedagogica en la préctica del trabajo en el aula, podria considerarse
una dificultad en el desempefio de los artistas formadores?
16. A su juicio, ¢Cuales han sido los problemas més significativos en el desarrollo del proyecto en

el area coral? Y {Como los han abordado?

¢ Cuél es el proposito que se busca en el area coral, respecto a lo social, académico y en el

contexto educativo?

¢ Qué acciones estan por emprenderse para el fortalecimiento del &rea coral en proyecto ProFE

y en el Coro Filarménico Infantil COFI?

Muchas gracias por su participacion.
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Anexo 3. Formato de entrevista al Artista Formador Principal. Maestro Luis Carlos Danilo

Jiménez

Grupo de Investigacion
UNIVERSIDAD PEDPAGOGICA ’
@ helona: EvaLuinpo_Nos
I Fducadora de educadore

] Pedagogia critica, Docencia y Evaluacion

Universidad Pedagogica Nacional
Departamento de Postgrados - Maestria en Educacion
Enfasis en Evaluacion y Gestion Educativa
Grupo Evaluando_nos 2019
Instrumento No. 1. Entrevista a profundidad dirigida a: Artista Formador Principal

Apreciado Artista Formador Principal.

Reciba un cordial saludo. Atentamente lo invito a participar de la siguiente entrevista
que tiene como fin, indagar y conocer el contexto del Proyecto Educativo (ProFE) que imparte
la Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB) que caracteriza la practica educativa musical en
instituciones distritales de la ciudad de Bogota.

La informacion que se propone recoger hace parte del desarrollo de la Tesis de Maestria
en Educacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, titulada “La educacion musical y la
evaluacion escolar: de la cuantificacion a las practicas formativas. Estudio de caso en
instituciones distritales con Artistas Formadores del Proyecto Filarmonico Escolar
(ProFE)”.

De antemano, agradezco su tiempo y colaboracién.

I. DATOS GENERALES

Fecha: / / Afos de docencia:

Cargo que desempefia:

Estudios de posgrado: Si [__| No [_] Cual:

Tiempo que lleva en el proyecto ProFE:
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l. Contexto Proyecto ProFE

1. ¢Cuéndo se inicia el Proyecto Filarmonico y cual ha sido el devenir, desde esa fecha hasta ahora?

2. Asujuicio, ¢cual es el nivel actual en que se encuentra el proyecto? Inicial __ Medio__ Avanzado
¢Por qué? Sefiale algunas razones para esa decision.

. Politica Educativa y Secretaria de Educacion

3. ¢Cudl es larelacion del proyecto ProFE con la Secretaria de Educacion? Sefiale aspectos positivos o
por mejorar en esta articulacion. Argumente su respuesta.

4. ¢Qué problemas se han podido generar en el proyecto al contar con varias instancias de direccion?:
Secretaria de Educacion, Proyecto Filarmonico Escolar e Instituciones Educativas.

I1l.  Evaluacién y Educacién musical

5. ¢Qué importancia ha tenido la evaluacién en la dindmica del Proyecto Filarménico Escolar? Amplié
su respuesta.

6. ¢Que criterios evaluativos se han utilizado en el proyecto, para los artistas formadores, para los
directivos y estudiantes?

7. ¢Laausencia de formacion pedagogica en la préactica del trabajo en el aula, podria considerarse una
dificultad en el desempefio de los artistas formadores?

IV. Generalidades

8. ¢Por qué se utiliza la denominacidn de Artista Formador y no se habla del docente de masica en el
proyecto?

9. Assujuicio ¢Cuales han sido los problemas mas significativos en el desarrollo del proyecto? Y

¢ Cbmo los han abordado?

10. ¢ Qué acciones quedarian por emprenderse para el fortalecimiento del proyecto?

Muchas gracias por su participacion
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Anexo 4. Formato de entrevista a los Artistas Formadores del Proyecto ProFE.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Grupo de Investigacion
HAclonAL . EvALUANDO_NOS
[

.  de cducaderes | Pedagogia critica, Docencia y Evaluacién

Universidad Pedagogica Nacional
Departamento de Postgrados - Maestria en Educacion
Enfasis en Evaluacion y Gestion Educativa
Grupo Evaluando_nos 2019
Entrevista aplicada a los Artistas Formadores del Proyecto Filarmoénico Escolar (ProFE)

Apreciado Artista Formador

Reciba un cordial saludo. Atentamente lo invito a participar de la siguiente
entrevista que tiene como fin recolectar la informacion necesaria para el desarrollo de la Tesis
de Maestria en Educacion, titulada: “La educacion musical y la evaluacion escolar: de la
cuantificacion a las préacticas formativas. Estudio de caso en instituciones distritales con
Artistas Formadores del Proyecto Filarmonico Escolar (ProFE).” De antemano, quiero
agradecerle por su tiempo y participacion en el desarrollo de esta propuesta de investigacion.

AF.#_ I. DATOS GENERALES®

Fecha en que diligencia el cuestionario: __/ /

Nombre del Artista Formador:

Nombre de la Institucion Educativa en la que laboral:

Area en que trabaja: Iniciacion: Coro: Sinfdnico
Estudios realizados: Pregrado__ Especializacion Maestria:

¢ Posee titulo de Licenciatura, Pedagogia o énfasis en Educacion Musical? SI___ NO__

Otros titulos o estudios:
Anfos de docencia: Tiempo laborando en el Proyecto ProFE:

84 * | os datos personales y la informacién aqui consignada son de cardcter confidencial. Por lo tanto, se garantiza
al docente participante que el contenido desarrollado en la encuesta serd utilizado con fines exclusivamente
analiticos dentro del esquema metodoldgico de la investigacion referenciada.
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A continuacion, marcando con una “X” seleccione la opcion que mas se ajuste a su juicio y por
favor responda las siguientes preguntas de acuerdo con su experiencia como Artista Formador en

el proyecto ProFE.

I. POLITICAS EDUCATIVAS

1. De acuerdo a su conocimiento y experiencia, sefiale ¢ cudl de los siguientes items
define la accion de una politica publica educativa?

(@) Controla, regula y mide, los resultados de los colegios, con el fin
de conocer la eficacia en los contenidos educativos, para analizar
e implementar nuevas estrategias que permitan llegar a una
educacion de calidad.

(b) Genera reformas en la educacidn, en la busqueda formar a los
sujetos como mano de obra, respondiendo a las necesidades y
exigencias del mundo globalizado.

(c) Orienta el desarrollo de diferentes proyectos politicos y
educativos de un pais, con el fin de mejorar aspectos econémicos
y culturales, como aporte a las mejoras de la sociedad.

(d) Ajusta el modelo de escuela, el prototipo de docente, el tipo de
curriculo y el modelo de evaluacién a implementar, con el fin de
que, sean solo unos pocos los privilegiados con una educacion de

calidad.

(e) Otro:

2. ¢En el tiempo de permanencia en el Proyecto ProFE, ha participado en jornadas
de capacitacion para abordar los Lineamientos Curriculares de Educacion
Artistica del MEN® y la SED® como referente para la elaboracion y/o
modificacion del Proyecto Filarmoénico Escolar (ProFE)?

SI__ _NO___
Si su respuesta es SI, mencione posibles fechas y actividades donde ha participado. Y ¢qué
acciones ha llevado a cabo con estos lineamientos? Y si es NO, justifique su respuesta.

85 Ministerio de Educacion Nacional
86 Secretaria de Educacion Distrital
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Il EDUCACION MUSICAL

1. ¢Cual de los siguientes métodos de pedagogia musical reconoce y en qué nivel los
maneja en su practica educativa?

Alto | Medio | Bajo

1. Dalcroze
2. Kodaly
3. Willems
4, Orff

5. Martenot

6. Ninguno

Si utiliza otro por favor indique cual:

2. ¢Cree usted que su practica educativa se veria favorecida si manejara mas de dos
0 tres métodos de los mencionados?
SI__NO__
Si su respuesta es SI, mencione ¢en qué forma podrian influir para su practica educativa? Si su
respuesta es NO, ¢cuél es la razén de ello?

3. Segun los métodos de pedagogia musical del siglo XX (Dalcroze, Kodaly, Willems,
Orff y Martenot) la ensefianza de la musica ha de considerar como importante en
ella:

(@) El aprendizaje tedrico de la masica, sin que este implique la
practica de ella, pues es fundamental para la comprension y
creacion de la misma, abordar en primera instancia sus
conceptos, teorias y elementos.

(b) El goce y disfrute del aprendizaje musical, permitiendo un
desarrollo integral, intuitivo y una participacion activa de quien
aprende; asi, logra reconocer sus procesos, avances y
dificultades, con el fin de trabajarlos y/o mejorarlos.

(c) La busqueda del resultado exitoso (muestra y/o concierto), ya
que serd por medio de éste, que se evidencie el trabajo del
docente y los aprendizajes de sus estudiantes.

(d) La accidn activa y participativa del estudiante, pues sera por
medio de ella que éste pueda disfrutar y gozar de lo musical, sin
necesidad de reconocer sus habilidades en ésta.
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(e) Otros:

111 EVALUACION

1. ¢Desde su experiencia docente, sefiale ¢ cuél de los siguientes items considera que
define un concepto de evaluacion?

(@) Instrumento que mide los contenidos aprendidos y el logro de los
objetivos planteados, a través de la cuantificacion del nivel
alcanzado.

(b) Proceso formativo que apoya y permite la reflexion y analisis del
proceso de ensefianza aprendizaje, con miras a trabajar en la
modificacion y mejora de los desarrollos que se hayan dado en el
transcurso del periodo escolar.

(c) Proceso sumativo: etapa secuencial en que se define una
calificacion, para la toma de decisiones, como promocion o
reprobacion del grado cursado o los aprendizajes adquiridos por
el estudiante.

(d) Analisis de los procesos que se llevan a cabo, para medir y
controlar su eficiencia y asi modificarlos, con el fin de lograr el
resultado y/o objetivo previamente establecido.

(e) Otro:

2. ¢Desde su experiencia docente, cual considera qué es el objetivo de la evaluacion
en la ensefianza de la musica?

(@) Mediry controlar los procesos que se llevan a cabo en el aula de
clase, de los diferentes campos de accion de la ensefianza
musical. (iniciacion, teoria musical, instrumento, etc.)

(b) Herramienta que sirve para analizar y reconocer los procesos que
se llevan a cabo en el aula de clase; con el fin, de obtener
informacion que permita considerar nuevas estrategias en la
clase de mausica.

(c) Juicio de valor representado en un signo numérico, que cumple
con los lineamientos de calificacion que dispone la institucion
educativa donde imparte su clase de musica.
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(d) Analisis y seleccion de estudiantes con mejor desempefio segun
su area (iniciacion, coro, instrumento, etc.) para la participacion
en conciertos y/o muestra.

(e) Otro:

evaluacion en sus procesos de educacion musical?

(@) Herramienta para cumplir el requisito de calificacion, que
dispone la institucion educativa donde ejerce su accién

pedagogico-musical, de los avances en el trabajo con sus
estudiantes.

(b) Condicién de medicién y control del trabajo realizado con
estudiantes, a partir de las evidencias (muestras) que provee de

sus procesos musicales, como rendicion de cuentas a los altos
mandos.

(c) Proceso que le permite analizar y reflexionar acerca de su
practica educativa, con el fin de mejorar los métodos de

ensefianza que lleva a cabo con sus estudiantes, en la busqueda
de mejores rendimientos.

(d) Accidn que permite la reflexion y seleccion de estudiantes con
los que puede reforzar sus contenidos y mejorar sus procesos y
calidad de habilidades, con el fin de hacer evidente en una
muestra, el resultado exitoso de su trabajo.

(e) Otro:

musical?

sl__NO__

3. ¢Ensu préctica educativa en el Proyecto ProFE, cual es la incidencia de la

4. ¢Considera usted qué es fundamental la evaluacion en su préactica pedagoégico-

Si su respuesta es SI, mencione el porqué de ello. Si su respuesta es NO, ¢cual es la razon?

Muchas gracias por su participacion.
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Anexo 5. Sistematizacion de la entrevista realizada a los coordinadores del Proyecto Filarmonico
1Escolar 2019.

ENTREVISTA
FICHA TECNICA

LUGAR: Oficina de Fomento y Desarrollo de la Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB)
FECHA DE REALIZACION: mes de agosto de 2019

TIPO DE ENTREVISTA: En profundidad, abierta

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR: Norma Natalia Quijano Huertas

NOMBRE DE ENTREVISTADOS: Guillermo Gaviria, Asesor General de Fomento y
Desarrollo de la OFB; Sandra Patricia Rodriguez, Coordinadora del Componente Coral de la
Orquesta Filarménica de Bogota en el Proyecto Escolar y Centros Filarmdnicos. Directora del
Coro Filarménico Infantil (COFI); Luis Carlos Danilo Jiménez, Artistas Formador Principal.

Los directivos consultados fueron:

Guillermo Gaviria®’

Asesor General de Fomento y Desarrollo de la OFB

Realiz6 sus estudios musicales en la Universidad Nacional de Colombia y la Juilliard
School (Teoria, Composicion, Orquestacion, Direccién Coral y Orquestal, 1982-1985, New
York, USA); adicionalmente, en Duquesne University (Pittsburgh, USA, 1990) y Texas
Christian University (Forth Worth, Texas, USA, 1997). En 1998, fue invitado como
compositor y educador, a “The Art of Composition - Towards the 21st Century - International
Symposium” (Jerusalem, Israel).

Inicid su vinculacion con la Universidad Javeriana como Director del Coro Javeriano
en 1980. Después de un receso por sus estudios en Nueva York, se vinculé nuevamente en
agosto de 1985 y a partir de entonces su trabajo como profesor y su gestién académica dieron
impulso a la creacion del Departamento de Musica en 1990, la Carrera de Estudios Musicales
en 1991, la Facultad de Artes en 1995, el Departamento de Artes Visuales en 1995, el

Departamento de Artes Escénicas en 1995 y la Carrera de Artes Visuales en 1997. Ha sido

87 Recuperado de: https://artes.javeriana.edu.co/documents/3270783/3271715/Guillermo+Gaviria.pdf/666d65a8-
3608-45a8-934e-451a7a938f83



https://artes.javeriana.edu.co/documents/3270783/3271715/Guillermo+Gaviria.pdf/666d65a8-3608-45a8-934e-451a7a938f83
https://artes.javeriana.edu.co/documents/3270783/3271715/Guillermo+Gaviria.pdf/666d65a8-3608-45a8-934e-451a7a938f83
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director del Departamento de Musica, Decano de la Facultad de Artes y Miembro del Consejo
Directivo de la Universidad Javeriana. Como reconocimiento a su labor, en el afio 2002 fue
condecorado por la Universidad Javeriana con la Cruz San Francisco Javier y en 1996, fue
distinguido como Mejor Docente de la Facultad de Artes.

Como compositor sus obras han sido interpretadas dentro y fuera del pais. La
Orquesta Sinfonica de Colombia grabd su obra para orquesta en el Segundo Tono, bajo la
direccion de Federico Garcia Vigil. Recientemente, su musica fue incorporada como banda
sonora de El Tigre de Papel de Luis Ospina, pelicula que ha obtenido el Premio Nacional de
Documental 2007, el Premio Especial del Jurado en el 20° Rencontres Cinemas d'Amerique
Latine (Toulouse-Francia), el Best Documentary, Second Prize - Lima Film Festival y el
Special Jury Mention - Miami Film Festival.

Ha participado en diversos festivales musicales entre ellos, el Festival Internacional
de Musica de San Petersburgo, y en varias ocasiones en el Festival Latinoamericano de
Caracas. Ha sido Asesor Musical de Colcultura (1991-1992) y del Ministerio de Cultura
(1998), Miembro de la Junta Acrtistica de la Orquesta Sinfonica de Colombia (1991-1992) y
Asesor de ICETEX. Jurado de las Nominaciones de Latin Grammy Awards (2001, 2002 y
2003).

Sandra Patricia Rodriguez®®
Coordinadora del Componente Coral de la Orquesta Filarménica de Bogota en el Proyecto

Escolar y Centros Filarmonicos, y es la Directora del Coro Filarmonico Infantil (COFI).

Licenciada en Pedagogia Musical de la Universidad Pedagogica Nacional con enfasis
en Canto. Especializada en Direccion de Coros Infantiles y Juveniles de la Pontificia
Universidad Javeriana (primera Cohorte). Estudi6 Canto en el Conservatorio de la
Universidad Nacional con las Maestras Elsa Gutiérrez y Carmifia Gallo. Es Especialista en
Gerencia y Gestion Cultural de la Universidad del Rosario. Ha realizado cursos de
especializacion en Terapia VVocal y como Vocal Coach en el Centro de Formacion de Estudios
de la Voz y la Comunicacion Humana COMUNIKARTE de CHILE. Ha realizado estudios

de profundizacion en Direccion sinfonica y coral con maestros nacionales e internacionales.

8 Recuperado de: https://filarmonicabogota.gov.co/sandra-patricia-rodriguez/
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Ha sido Directora Coral para coros infantiles, juveniles, de adultos y de tercera edad. Ha
dirigido montajes sinfonico-corales en la Universidad El Bosque y en los programas de
formacion de la Orquesta Filarménica de Bogota. Tallerista en pedagogia coral y vocal de
proyectos corales con el Ministerio de Cultura en diferentes regiones del pais. Conform¢ el
Coro Filarmonico de Bogota dirigido por la Mtra. Carmifia Gallo y formo parte del elenco de
“Las Clasicas del Amor”. Soprano titular en la Sociedad Coral Santa Cecilia desde 1996.
Cantante solista, productora musical y directora general del Show “Noches de Gala” en el
Castillo Marroquin con la escuela de canto ESCA del Colegio Reuven Feuerstein. Ha
participado como corista y directora en varios eventos corales tanto nacionales como
internacionales. A partir de 2016 es la Coordinadora del Componente Coral de la Orquesta
Filarmonica de Bogota en el Proyecto Escolar y Centros Filarmonicos, y es la Directora del
Coro Filarmonico Infantil, el cual se ha convertido en el coro base para obras sinfonico
corales que realiza la OFB, ademas de ser invitados a diversos eventos musicales importantes
de la ciudad de Bogot4, con la Opera de Colombia, la Embajada China y Caracol Television,
entre otros. Desde febrero de 2015 es la presidente de la Corporacién para el Fomento de la
Mdsica Coral - CORFOCORAL- y directora titular del Coro de la Corporacion.

Luis Carlos Danilo Jiménez

Artista Formador Principal de la IED Grancolombiano de Bosa

Inicia sus estudios como Tenor lirico, con los Maestro Bennig Rumayor, Ramon
Calzadilla y con la Soprano Colombiana Marta Gutiérrez.

Egresado de la Universidad Central como musico profesional -Oboista- Tenor Lirico.
En el 2006 es declarado Ciudadano de Honor de su ciudad natal por el maestro Rafael
Escalona, con motivo del éxito nacional con el dio Guille y Danny con su produccién musical
“El Reto de Amar” su primer album discografico. Ha trabajado como profesor catedratico de
la Universidad Central, también como Director Asistente del Coro Filarménico de Bogota
2010-2011-2012-2013. Compositor y autor de canciones en salsa flamenco, tropical, balada
y composiciones instrumentales clésicas y populares.

Se encuentra vinculado a la Corporacion Carmifia Gallo desde enero del 2007 como

tenor solista del Coro Filarmonico de Bogota y el espectaculo musical las “Clésicas del




278

Amor”, desde el afio 2009 forma parte del Coro Base del Teatro Bellas Artes como tenor
solista. En el afio 2010 ingresa a la Fundacion Jaime Manzur, donde ha sido tenor solista en
titulos como luisa Fernanda, la flauta Magica, La viuda Alegre y la Tabernera del Puerto,
entre otros. Ha sido solista de la Gran Rondalla Colombiana, Sinténica ensamble, Prolifica y
la Opera de Colombia entre otras agrupaciones del pais.

Desde 2013 ingresa al proyecto de la OFB como artista formador para més adelante
asumir el cargo de artista formador principal y hasta el momento en diferentes instituciones

dentro del proyecto.

1. Contexto del Proyecto Educativo de la Orquesta Filarmdnica de Bogota

1. ¢Cuéndo se inicia el Proyecto Filarménico y cual ha sido el devenir, desde esa fecha hasta

ahora?

Guillermo Gaviria:

El proyecto como tal se inicia en el 2012, que hace parte de lo que se llama la Jornada
Unica de la Secretaria de Educacion, entonces, todos estos desarrollos de la formacion artistica
en los colegios, tiene que ver con la ampliacion de la jornada. Y la ampliacion de la jornada
tiene una orientacién nacional, porque hay una ley que dice que para el 2030, todos los colegios
del pais deberian tener jornadas extendidas, jornadas Unicas. Y uno entiende gque eso se va
aplicando progresivamente y el Distrito ha avanzado mucho méas que otras regiones en la
implementacion de la jornada Unica.

Dentro de esa jornada Unica, al ampliar la jornada, -- recordemos que durante algun
tiempo estuvimos con dobles jornadas, todavia hoy en muchas partes hay doble jornada-,
6:00am a 12:00m y 12:00m a 6:00pm --, porque no teniamos suficiente infraestructura para
darle formacion a todos los nifios que habia; entonces toco implementar las dobles jornadas,
simplemente para que todos los nifios pudieran tener acceso a la educacion; esto es en la

educacion publica.
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Entonces a medida que la tasa de natalidad ha ido bajando y nuestra ciudad ha tenido
mayores recursos, se han construido mas colegios y eso ha permitido extender la jornada en
algunos colegios, porque ya la infraestructura alcanza.

En Bogota hay més o menos 800.000 nifios en el sistema publico, en 483 colegios (si
me acuerdo bien). Entonces cuando empieza la jornada Unica, existe la opcion de que los nifios
tomen cosas distintas a las que ya veian, ya no seguir mas matematicas, mas sociales, mas
lenguaje, no porque eso ya estaba; lo que habia salido de los pensum cuando se hacen las dobles
jornadas son: las artes, el deporte, otras cosas, las que no se consideran como esenciales.
“nosotros creemos que esto es esencial, no todo el mundo.”

Ahi aparece la posibilidad en que la orquesta empiece hacer formacién musical en los
colegios. Eso es en el 2012, en el 2013 realmente empieza con mas fuerza y arranca en los
colegios que se interesaron por el asunto y estuvieron dispuestos a acoger el proyecto.

En el 2016 cuando yo llegué a la orquesta, yo encontré que habia mucha actividad, pero
poca organizacion y poca proyeccion, pero habia actividad. Ya se habia iniciado la actividad
en los colegios, el primer afio creo que se atendieron 3.000 nifios o algo asi, eso ya venia
creciendo. Para finales de 2015, yo creo que la poblacion que se estaba atendiendo, era mas o
menos unos 17.000 nifios ya. Que es un nimero grande, no solo entre el ProFE, sino lo que
Ilamamos los Centros Filarmonicos, los CeFis también.

De ahi a acé pues ha habido cambios, pero digamos que los cambios mas importantes
han sido en la estructura, en la organizacién y en la proyeccion; pero la actividad ya se habia
iniciado en la administracion anterior, y yo creo que es una de las fortalezas del proyecto, que
se inici6 en una administracion con unas tendencias politicas distintas a la administracion
actual, que tiene otras tendencias politicas y el proyecto pudo sobrevivir el paso entre una
administracion y otra. Que eso siempre en la ciudad es muy complicado, si, porque lo que hizo
el otro mas o menos el siguiente quiere negarlo.

Aqui logramos que el proyecto continuara y se fortaleciera, entonces yo creo que eso le
da un futuro importante al proyecto, que el proyecto seguramente va a ser acogido por la
siguiente administracion, porque ya es un proyecto méas de ciudad que un proyecto de una

tendencia politica especifica.
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Luis Carlos Danilo Jiménez:

En el proyecto filarmonico escolar yo llevo alrededor de 5 afios pero el proyecto lleva
mucho mas tiempo, de hecho llevaba creo que 2 afios antes de que yo entrara debe llevar
alrededor de 7 a 8 afilos no estoy seguro; comienza con la iniciativa de las 40 horas de la
Secretaria de Educacion el famoso “40X40” eso significa que querian crear un proyecto para
que los estudiantes tuvieran diferentes alternativas de educacion que complementaran la
educacion general que ellos recibian, entonces estas 40 horas adicionales se podian repartir con
entidades aliadas a los colegios para complementar la educacion por ejemplo deportes, artes,
nataciéon y masica.

La filarmonica de Bogota tan pronto supo de esta iniciativa se sumo instantdneamente,
fue de los pioneros en arrancar esto, pero arrancaron poquitos colegios. Inicialmente fue algo
muy pequefio, después fue cogiendo fuerza, porque ya muchos colegios se querian sumar.

Cuando filarménica inicio, lo hizo con un componente coral y un componente ritmico
en los colegios, no lo hizo con uno sinfénico; esta iniciativa arranca como a los 2 afios, pero lo
impresionante es que cuando comienza, la secretaria dio muchas dotaciones instrumentales para
los colegios y ahi fue donde se volvié una realidad el proyecto.

Originalmente el proyecto arranca de esa manera, eso se va desarrollando y va cogiendo
mucha fuerza hasta el punto que en este momento estamos tratando de hacerlo “obligatorio” en
el pensum del colegio como en los proyectos institucionales para que sea un eje transversal en
cada colegio donde esté.

Esto, ha ido evolucionando con directores que han dirigido la Orquesta Filarménica de
Bogotéa desde sus inicios, la que comenzé se llamaba Amparo, dirigia fomento y desarrollo, ella
inicia con todo lo que era componente coral y componente ritmico en los colegios, con Tupac
Mantilla y con Maria Olga, ellos fueron los que pusieron las bases para eso.

Ya después vienen otras personas, van cambiando los componentes, aparece el
componente sinfénico, de cuerdas pulsadas y Orff entre otras. Ese es como el orden y ahorita
lo que se esta creando es que, cada una de estas cosas tenga un espacio que todo esté; pero
como un eje que agarre la parte instrumental que es lo mas importante para la filarmonica.

Lo maés fuerte que se ha constituido son coros e instrumentos, de hecho, el componente
ritmico se volvié una cosa asociada a todas las formas de hecho no existe un componente coral

porque ya se convirtio en un area coral.
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Sandra Patricia Rodriguez:
1. ¢ Cuél y como considera usted que ha sido el suceder y avance del proyecto ProFE desde su
inicio hasta ahora en el &rea coral?

En el 2013 OFB, en el primer momento se abren esas dos corrientes y obviamente todo
lo coral es lo més importante en ese instante porque no hay instrumentos, entonces, para otros
o0jos de otras personas, en ese momento (yo estaba fuera y recibir esa informacion era), como
la orquesta filarmonica no tiene instrumentos le toca hacer coro, pero eso era lo que la gente
veia afuera y realmente no; obviamente no hay instrumentos y también se quiere lo sinfénico
pero esta claro que lo coral es una base fundamental para todo el trabajo musical; y entonces
desde ahi empieza a tener una importancia el coro y el hecho de cantar dentro de todos los
colegios y de todo lo que nosotros podiamos hacer.

Entonces comienza con la maestra Maria Olga Pifieros, en el sentido de darle estructura,
de plantear una metodologia, de orientar a los artistas formadores de cdémo hacer coros, porque
aunque en ese momento se contrataron personas que sabian hacerlo, habian otros que no sabian
mucho, pero pues como era necesario, pues llegaron un montén, ¢no?, y lo hicieron a través de
esa asesoria a cada colegio, que se hace siempre y de talleres de formacién, ella cre6 el Coro
Filarmonico Infantil por iniciativa de ella, o sea, no existia, aunque habian coros no existia un
coro de seleccion, ella dijo no, no puede ser; entonces, comienza ahi y ella empieza a trabajar
y pues a centrarnos en un dia y a darle las pautas y hacer presentaciones con lo que ella tenia,
ese es el primer momento, que se hace en el afio 2013-2014.

En el afio 2015, ahi entra Diana Cifuentes, Maria Jimena Barreto y Sergio Martinez, lo
que yo creo y veo de su informe final es que intentaron mantener la visién, hicieron su propio
documento para el area; en ese momento se llamaba como componente coral porque habia
componente ritmico, etc. Ahora no, ahora se llama area coral, pero igualmente como Maria
Olga tenia una manera de ver y hacer ellos tenian otra manera de ver y hacer, como yo tengo
otra manera de ver y hacer, es légico porque, primero Maria Olga no siendo directora coral
tenia clarisimo como hacerlo porque viajo con Alejandro por todo el pais haciéndolo, y
obviamente, vocalmente como no va a saber formar si ella ensefia a cantantes a cantar.

En el caso de ellos 3, sé que ellos 3 visitaban al tiempo los colegios, pero no sé de qué
manera evaluaban, no sé intimidades de ellos, y en el caso cuando yo llego en el 2016, en ese

momento yo tenia el apoyo de Maria Olga, ella si en ese instante como asesora y yo era, en ese
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momento no se llamaba apoyo coral, digamos que la coordinadora coral, l6gicamente quien
tenia el peso sobre todo era yo, pero en este caso por ser Maria Olga la pionera ella iba a estar
ahi como asesora, fue el afio en que me acompafid, -menos mal-, con Claudia Grenier, fue
cuando trabajamos las 3, lo que empezamos a hacer fue a verificar de qué manera se estaba
haciendo el trabajo y que era lo que habia, porque ¢;como evallas una cosa que no has visto?,
o ella se habia alejado un afio y el proyecto ya habia crecido, porque cuando ella empezé habia
solo 12 colegios y tal vez creceria a 15, y al siguiente afio se duplica a 31, entonces tocaba
revisar eso.

Cosa que fue un “se le dio a donde era”, porque la gente creia que ya lo sabia hacer y
que no habia nada que ellos podian corregir, eso fue un choque terrible y ahi me gané enemigos,
porque ellos no concebian que yo les estuviera evaluando algo que ellos dominaban, pero que
no era cierto, esa fue la conclusion, que al verificar eso no era verdad, habian muchas cosas que
estaban mal.

Luego entonces, debo proponer una estrategia para mejorar el trabajo, entonces esa
estrategia sale de mi experiencia, porque igual he trabajado en colegio distrital, en colegio
privado, en academias, en universidades, y todo ese bagaje y ademas porque he creado mi
propio estilo, mi propia escuela, por decirlo asi, tuve un coro durante 15 afios, fue desarrollarlo
desde nada hasta llevarlo internacionalmente por ejemplo, entonces yo tenia clarisimo qué
funcionaba y que no, y trabajé masica en los templos, con la misma poblacion, porque tal vez
este colegio tiene poblacion de casi todos los estratos, donde yo trabajé, pero mdsica en los
templos no, son los mismos nifios de los que nosotros trabajamos, entonces era sacarlos de ese
barrio, digamoslo asi, sacarlos y mostrarles otro mundo diferente a través del canto coral,
entonces tenia clarisimo qué era lo que yo queria, qué debia hacer, qué no deberia hacer y qué
consideraba que no podia permitir que eso pasara, porque la experiencia me habia dicho que
no funcionaba o que si porque la experiencia me habia dicho que si.

De ahi es que sale la estrategia para trabajar, entonces empezamos a consolidar la
metodologia, qué se hace y como se hace, igual fue aprender a conocernos, “yo conoci un
colegio tal”, “yo tengo buena memoria”, “yo estuve alld”, “alld hacen no sé¢ como”, etc., y pues
como aqui cada colegio es la locura, en el sentido no que sea desordenado, sino “este trabaja
asi por esto y esto, pero este trabaja asi, etc.” entonces es acomodar, digamos que la

metodologia que es solamente una, acomodada a cada uno y entender que asi funciona, que hay
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cosas que no cambian, hay ideas para todo el mundo, hay cosas que son para todo el mundo y
estabamos ahi enmarcados que eso no significa ser cuadriculado sino ser ordenados, tenemos
una vision clara de que, hasta dénde, porqué, etc., y hay otros momentos en que hay libertades
porque cada colegio y cada CeFi es diferente, entonces consolidamos esto.

Otro punto importante para mi, digamos que a lo largo de este tiempo ha sido, unificar
el lenguaje, o sea que todos hablemos de la misma manera, pues obviamente Maria Olga
posicion 1,2,3 y la mano digamos una cantidad de cosas que hacen que todos ya entendamos
eso y cada vez se consolidad mas, obviamente. Unificar las bases del &rea coral, qué es lo que
creemos y cdmo lo hacemos, entonces “la u, la 0”, tomamos de lo que hemos vivido, de lo que
ha funcionado y lo aplicamos para todos.

Las visitas, sin duda son el medio para saber la realidad del proyecto, eso ha estado
siempre y se ha mantenido porque es la inica manera en que tu veas queé pasa, 0 sea, tu podrias
contarme, lo que tu me estabas contando ahora, y yo ya me lo imagino porque ya yo conozco
el colegio, me puedo imaginar un salén donde pueda estar, pero no es lo mismo cuando yo voy
y los veo trabajar y veo las circunstancias en las que les toca, entonces algunos en el ruido, en
la oscuridad, en el poco aire, etc., y eso es lo que lo hace Unico y por eso lo hace tan valioso y
el esfuerzo es tan importante, porque puede ser que otros estén en situaciones fisicas mejores,
pero no estén mejor porque hay algo que no les ayuda y otros pueden ser que estén en
circunstancias fisicas no tan favorables pero tienen un rector que les ayuda con todo, mientras
que al otro no, entonces es “miti, miti”.

La visita me permite encaminar hacia lo que se va necesitando, por ejemplo en el
“Fleming” no tenian sillas, los nifios no conocian la posicion 1y 2, bueno y 3, porque no tenian
donde sentarse, en serio!, “parense y al piso, parense y al piso” no tenian mas, y dije no puede
ser!, y obviamente hablé con el maestro y se consiguieron las sillas y ahora por 1o menos tienen
sillas, y cdmo es un saldn tan chiquito tocaba sillas sin espaldar, entonces ellos no conocen la
posicién 3,- no conocen entre comillas,- porque no pueden, pero si pusiéramos esas sillas que
son mas grandes y ocupan mas campo Yy entonces ahi tenemos un problema. Entonces esa es

como la vision mas o menos general de ese primer punto.
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2. A su juicio, ¢cual es el nivel actual en que se encuentra el proyecto? Inicial _ Medio

Avanzado__ ¢Por qué? Sefiale algunas razones para esa decision.

Guillermo Gaviria:

El proyecto se encuentra en un punto mas o menos que yo llamaria medio, porque si
bien ya esta totalmente estructurado, ya tenemos un modelo educativo, tenemos programas,
videos, material didactico, tenemos una metodologia, tenemos una organizacion, una estructura
que funciona ya.

Creo que el proyecto necesita una expansion, porque estamos en 25.000 nifios, de un
potencial de nifios muy grande, porque son 800.000 nifios en la ciudad en colegios publicos,
gue uno no diria que tendrian que tener los diez afios de musica, pero digamos que pudieran
tener dos afios. Eso nos da un potencial mas o menos de unos 160.000 nifios, en el proyecto;
estamos en 25.000 tenemos mucho para donde crecer todavia.

Yo llamaria que, si el proyecto lo que busca, es que todos los ciudadanos como un
derecho, tengan formacion musical como parte de su formacién integral, ;si ese es nuestro
objetivo?, que es el que yo creo que es, entonces estamos en un punto medio, es cuando tenemos
un modelo, tenemos todo para replicarlo y ahora nos toca expandirlo.

¢Cuéndo podremos tener, el proyecto en un punto avanzado?, cuando tengamos por lo
menos la mitad de ese potencial en el proyecto, o sea cuando tengamos por lo menos unos
80.000, 70.000 nifios, o sea el doble o el triple de lo que es ahora; si me preguntas cuando
tengamos 70.000 nifios ¢en qué punto esta el proyecto? yo te digo que estamos en un punto
avanzado.

En este momento es mas por el nimero de nifios que lo toman, que por el punto de
desarrollo académico en que esta el proyecto, en este momento el desarrollo académico del
proyecto esta avanzado, tenemos casi que un piloto, de lo que deberia ser; porque yo creo que,
nosotros tenemos el ProFE y los CeFis, Proyecto Filarménico Escolar y los Centros
Filarmonicos Locales; el ProFE, es un derecho, ahi es que, la mdsica se ensefia a todos los
ciudadanos, independientemente de su talento, independientemente de su condicion, todos los
ciudadanos tienen derecho a tener una formacion musical; entonces es un derecho.

Los CeFis son, aprovechamiento del tiempo libre, que es una modalidad distinta al
derecho, es para los nifios que salen una vez terminado el colegio, es voluntario y sus papas y

los nifios estan interesados en desarrollar con mayor profundidad, su formacion musical,
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extenderla mas de dos afios, etc., ir mas alla, por eso, uno es un derecho y el otro es

aprovechamiento del tiempo, son dos modalidades del proyecto.

Luis Carlos Danilo Jiménez:

Yo pienso que estamos en un nivel de exploracion un nivel de expansion, estamos
ampliando, estamos en un nivel de consolidacion, en todos los colegios se ve claramente hacia
a donde se apunta, aqui en este colegio lo vamos a tener para siempre como un colegio coral,
este como un colegio ritmico, y en un nivel de consolidacién y nivel de fortalecimiento. ¢Porque
le llaman nivel de consolidacion desde fomento y desarrollo desde la cabeza que es Guillermo
Gaviria y de Camilo Bustamante?, porque ahora estan buscando que estemos articulados en los
colegios de tal manera que filarmdnica sea parte vital de la ensefianza misma de los colegios.
Si filarmonica se va el colegio no va a ser el mismo, por eso entra secretaria de educacion con
lainiciativa de los acuerdos interinstitucionales, ellos también quieren ser parte de esto, quieren
que sea muy claro de acé para alla, o sea filarmonica para los colegios y de colegios para la
filarmonica, que sea una cuestion siempre reciproca en la que las entidades estén totalmente
complementadas con una funcion para el desarrollo de la OFB y el desarrollo mismo de la
educacion en el pais, que todo tenga una coherencia absoluta, por eso se ha hecho un énfasis
terrible en lo que se esta ensefiando; todo tiene que estar sistematizado para que los formadores
puedan encontrar la obra que se esta ensefiando en cada uno de los otros colegios, por eso el
fortalecimiento de AIDA, los catélogos, todo eso tiene que estar totalmente sistematizado, la
idea es que nos convirtamos en una especie de empresa musical que la tiene clara en todo nivel
incluido que es lo que queremos de nuestros estudiantes, que es lo que queremos con los
colegios, que es lo que queremos con el distrito, todo debe estar estructurado y claro. Ese el
legado de Guillermo Gaviria digamoslo asi.

Sandra Patricia Rodriguez:
2. ¢ Cual considera usted que es el nivel actual del proceso coral del proyecto ProFE y del Coro
Filarmoénico Infantil (COFI) de la OFB?: Inicial __ Medio__ Avanzado__ ¢Por qué? Sefiale
algunas razones para esa decision.

Yo creo que a nivel coral, como area, estamos en medio, yo creo que hemos logrado,

avanzado un montdn y hay claridad de muchas cosas y no solamente es, -mejor dicho, es que
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son varios aspectos,- el primero que sea cualificados los maestros y hay una razon muy
importante para que eso suceda y es que todos los que yo veo, con los que hablo y me saludo,
los veo siempre con actitud dispuesta, siempre quieren aprender, no hay ninguno que diga “no
sé, otra vez con esto”, o nunca me han hecho, este grupo jamas me han hecho una mala cara,
en ningun momento, no siempre una visita es “ay, que chévere que viniste”, entonces esa
disposicién ha hecho que todo se eleve, porque al ver las falencias y al atacarlo a través de los
talleres la gente se dispone para aprender, porque sabe que tiene una falencia o porque no es
tan fuerte en algo, entonces eso ha hecho que suba y si el docente o el artista sube, sin duda
suben los coros, entonces no estamos en nivel inicial, no somos novatos, estamos en medio,
como éarea.

En el COFI, definitivamente ya es un nivel avanzado, o sea la diferencia es bien grande,
entre coger un nifio COFI de hoy y coger un nifio de un coro cualquiera, es abismal, por eso se
cred el pre-COFI, porque cada vez la distancia era mas lejos y los nifios llegan con una
disposicién hermosa, pero cuando ellos se sienten y ese coro canta, ellos nada mas voltean
como “;y esto que fue?”, ;porque? porque es otra cosa “saque la partitura, por compas tal...”
empezando por el tamafio, todo es nuevo, le vieras la carita como “;y esto qué es?”, todo el
mundo abre la partitura, todo el mundo lee, todo el mundo hace una cantidad de cosas, solfean;
ya te voy a explicar como, todo el mundo lo hace, entonces, terrible.

Entonces por eso se usa la carpeta, por eso las partituras, por eso la gramatica, porque
si no, cdmo, estamos haciendo cotorros “repita ahi, después y ya...” no. “que es esto? blanca,
redonda, respiramos en blanca, respiramos en tal..., leemos este ritmo, ;qué dice ahi?”; es
mover toda la muasica y meternos en sintonia con la masica, para que hablemos de musica, si
no, repetimos como cotorros y pues, esa no es mi vision, y esa ha sido la vision que les he
impartido, como llevarlos mas adelante, entonces ese seria el nivel que tendrian los dos.

Y légicamente hemos dado un paso super importante en este semestre, porque este en
semestre otros grupos del area van a estar cantando con OFI, con BAFI, con la prejuvenil y con
la OFB que canta COFI, eso no habia pasado nunca. Desde que yo llegué se hacen montajes
sinfénico-corales y COFI esta ahi, eso habla muy bien, del nivel y del trabajo y de lo que hoy
es, y el poder que otros también se hagan participes con montaje sinfonico-coral, es muy

chévere.
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2. Categoria de Politica Educativa y Secretaria de Educacion

1. ¢Cudl es la relacién del proyecto ProFE con la Secretaria de Educacion? Sefiale aspectos
positivos o por mejorar en esta articulacion. Argumente su respuesta.
Guillermo Gaviria:

Digamos que hemos mejorado mucho la relacion con la Secretaria de Educacion,
nosotros al principio intentamos y no lo hemos podido lograr todavia, tener un convenio macro
entre la Secretaria y la Filarmoénica, eso no se ha logrado todavia, pero hemos encontrado
formas de cooperacion y colaboracion.

La diferencia de la Orquesta con algunas de las entidades aliadas que trabajan también
las areas de deportes o de cultura con la Secretaria, es que los recursos con que se hace el ProFE
y con los que se hacen los CeFis, provienen todos de la Secretaria de Cultura, no de la Secretaria
de Educacion. La Secretaria de Educacién no pone un peso para lo que nosotros hacemos.
Entonces eso es una diferencia fuerte, con otras entidades que tienen convenios o contratos con
la Secretaria para hacer este trabajo; la Orquesta no, la Orquesta tiene sus propios recursos, que
vienen de la Secretaria de Cultura, la secretaria de cultura es la que asigna el presupuesto con
el que nosotros trabajamos.

Entonces eso marca una diferencia, porgue ellos tienen unas relaciones mas estrechas,
pero también de mayor dependencia, con Compensar u otras entidades que trabajan en el area
de centros de interés con la secretaria, la Orquesta Filarménica, en cierto sentido es un poco
independiente de la Secretaria de Educacion, por dénde vienen sus recursos.

Nosotros tenemos una relacion con la Secretaria de Educacion, por ejemplo, un aspecto
que antes no se hacia y que ahora, gracias a la gestion nuestra con ellos, la tenemos, es que nos
apoyan en toda la logistica que tiene que ver con los conciertos distritales. Eso nos ha permitido
hacer lo que venimos haciendo, que es; crecer el nUmero de nifios participantes en los conciertos
distritales.

Nosotros en el afio 2016, hicimos un concierto que era COFI que era un coro seleccion
y OFI que era una orquesta seleccion, eran 200 nifios en la escena en el Leon de Greiff, y 500
padres de familia, eso fue en diciembre de 2016. Para el afio 2017, hicimos un concierto en el
Mayor, 8% mitad de afio, distrital en junio; hicimos dos conciertos distritales en el Jorge Eliecer

8 Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo
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a final del afio. Y ahi, tuvimos ya 500 nifios en cada concierto, y ahora te digo por qué subimos
el nimero.

Entonces, ese afio ya 1.500 nifios se presentaron en concierto; en el afio 2018, el afio
pasado, hicimos dos conciertos en el Mayor, a mitad de afio y cuatro conciertos en el Jorge
Eliecer al final de afio. O sea, tuvimos 3.000 nifios presentandose en concierto. Y este afio,
hicimos seis conciertos en el mayor, ya hicimos 3.000 nifios en concierto, y vamos para otros
3.000 ahorita en el Jorge Eliecer, o sea este afio vamos a ser 6.000.

Entonces pasamos de 200 a 1500 a 3.000 y a 6.000 este afio, en cuatro afios hemos
progresado enormemente en eso; porque consideramos fundamental que los nifios toquen en
concierto y en estos escenarios. Entonces, el apoyo de la Secretaria nos ha permitido avanzar
mucho en esto, porque la logistica de estos conciertos es una logistica muy costosa, porque
tenemos que reunir nifios de toda la ciudad, entonces los transportes, tienen que ir a todas las
18 localidades de la ciudad, y los refrigerios, y los almuerzos, y todo ese sistema logistico, toda
la produccion, es compleja pero ademas es costosa, por eso requiere recursos que no tenemos
en la orquesta para eso. Si, nosotros hiciéramos con nuestros propios recursos, podriamos hacer
un concierto a mitad de afio y dos al final, o algo asi.

Entonces, el numero de nifios ha crecido, porque hemos logrado el apoyo de la
Secretaria, y la Secretaria nos ha apoyado con la parte logistica, no nos da recursos econémicos,
sino le decimos necesitamos tantos buses, tantos refrigerios y ellos nos ponen eso, eso ha sido
muy importante.

De todas maneras, nosotros ademas hacemos unos desayunos con todos los rectores
cada semestre y con los alcaldes®, y a esos desayunos asiste la secretaria; y la secretaria escucha
los comentarios de todos, las solicitudes, todo esto. La Secretaria en el afio 2017, invirtio casi
3.000 millones en las dotaciones de los colegios, que no tenian todavia una dotacion orquestal;
es0s son recursos de la secretaria, la secretaria invirtio toda esa plata, nosotros los asesoramos,
los apoyamos, pero la secretaria hizo. Entonces nosotros tenemos una relacién estrecha con la
secretaria, una buena relacion, somos buenos aliados con la secretaria, no tenemos un marco
de referencia de nuestra relacion, que es lo que yo hubiera querido, pero eso no implica que no

tengamos esa relacion, como yo les digo coloquialmente, tenemos una relacion “de hecho”.

% Se hace referencia a los alcaldes locales de las 18 localidades de Bogota.
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Luis Carlos Danilo Jiménez:

Basicamente la SED tiene como unos ejes transversales que ellos consideran lo que
debe ser el ideal de la ensefianza en los colegios, en estos ejes transversales como ser, saber ser
y otros, se requiere de otras cosas y pardmetros que no se estan ensefiando en los colegios
actualmente que hay que fortalecerlos, que no ven a los estudiantes como seres humanos sino
como solo estudiantes, entonces ¢en dénde entra la filarménica de Bogota?, cuando la secretaria
de educacion saca este tipo de ejes transversales, entre ellos el ser humano, el del ser en si, ya
es que somos humanos, que no Somos unas maquinitas para aprender sino que estamos
configurados en tres dimensiones importantisimas que son cuerpo, mente y emociones y eso
sin conocer si existe el espiritu y eso no desde la ciencia sino desde esta parte.

Entonces, si nosotros tenemos emociones tenemos que educarlas también tenemos que
trabajar con eso, si tenemos mente, la mente son muchas cosas, y ahora que en el diplomado
que esta haciendo la filarménica de Bogota en asociacion con la UNAD®! , uno de los modulos
es que uno tiene que darse cuenta de eso, ¢quién tiene mente?, ;qué es mente?, empezamaos por
estudiar eso, ¢qué es emocion? ;de donde viene la emocion?, ;la emocién se educa no se
educa?, con eso nos damos cuenta que hay un montén de investigacién sobre eso, que no es
empirico, si no que esta totalmente estudiado; y filarménica se ha metido mucho con eso, ya
puede demostrarle a la secretaria de educacion que nosotros venimos justo a eso, a ser que los
estudiantes se revaloren como seres humanos integrales, a ver a los chicos de una forma en que
ellos puedan poner sus emociones en la musica al servicio del desarrollo emocional, del
desarrollo psicoldgico, del desarrollo humano, que cuando ellos integren un grupo se den cuenta
que son parte de algo importante, proyectarse como en un concierto, esto le esta trabajando un
monton de cosas a nivel psicoldgico, mental, emocional y espiritual que los esté llevando a un

progreso en ese nivel que queria la SED del ser y saber ser.

Sandra Patricia Rodriguez:
1. ¢Considera usted que podrian existir problemas en la articulacion Secretaria de Educacion
Distrital (SED) y la Orquesta Filarmdnica de Bogota (OFB) que afecten académica y/o

administrativamente el area coral? SI__ NO__ ¢ Por que?

1 Universidad Nacional Abierta y a Distancia
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Yo noto solo dos razones, si ello llegara a pasar. La orquesta es autbnoma, pero
supongamos que la Secretaria mandara en la orquesta -justamente porque trabajamos en
colegios-, entonces si la Secretaria dijera -en este momento tenemos 3 énfasis el area de
iniciacion, coral y sinfonico-, si la Secretaria dijera que no va lo coral, ahi me afectaria, obvio,
pero como la orquesta es autbnoma pues no puede hacer eso. Y lo otro seria que no apoyara el
proyecto en los colegios, o sea que la Secretaria dijera, “No, sélganse de aca porque ustedes
no”, pues terrible, nos afectaria a todos y afectaria directamente al &rea coral pero yo veo que
esas serian las unicas razones, que fuera algo radical que viniera de alla hacia nosotros pero
realmente eso no se da, porque la orquesta es autbnoma, lo que ofrece, lo que considera, por
eso tenemos planes, programas, todo, como creemos en esto, Yy ya, eso es lo que ofrecemos y

asi lo ponemos frente a los colegios, a los rectores, eso es lo que debo decir de este aspecto.

2. ¢Qué problemas se han podido generar en el proyecto al contar con varias instancias de

direccion?: Secretaria de Educacion, Proyecto Filarmdnico Escolar e Instituciones Educativas.

Guillermo Gaviria:

Realmente, conflictos de direccidn con la secretaria no, no porque nosotros también,
hemos sido cuidadosos en seguir las orientaciones de la secretaria con relacién al trabajo que
nosotros hacemos; hay un Decreto que es el 153, que es un marco de referencia para nuestra
accion, no es una relacién particular entre la orquesta y la secretaria, pero si nos da un marco
de referencia.

Entonces nosotros estamos actuando dentro de este decreto y, en este momento estamos
trabajando, en acuerdos, lo que nosotros llamamos, “acuerdos interinstitucionales” con cada
colegio; en donde establecemos las responsabilidades del colegio, las nuestras y un modus
operandi, cdmo podemos funcionar. Ademas, estamos buscando que todos los colegios en los
gue estamos, incluyan el proyecto de la orquesta, dentro de su Proyecto Educativo Institucional,
eso lo tenemos avanzadisimo.

Estamos ahorita revisando todos esos acuerdos que ya los tenemos, junto con la
secretaria precisamente, porque hay aspectos de esos acuerdos que tocan a la secretaria; como
tiene que ver con los mantenimientos de los instrumentos, hay una cantidad de cosas que

corresponden a la secretaria pero que estan en los acuerdos. Entonces, la secretaria quiere
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evaluar y valorar, cuanto le cuestan esos acuerdos que estamos haciendo a ella, de qué manera
estd. Y al final vamos a firmar esos acuerdos orquesta, colegio y secretaria como avalando esos
acuerdos.

Entonces digamos que hay un marco de referencia que es éste “Decreto 153 de 20177,
no es un acuerdo entre la secretaria y la Orquesta, pero si nos da un marco de referencia.

Nosotros estamos en este momento trabajando en esto que se llama, “La operatividad®?.
de la jornada unica”, en donde estamos trabajando en el punto dos, que se llama “accion
interinstitucional”, donde dice como se podran llevar a cabo todas las actividades de Jornada
Unica, todas estas actividades, artes, deportes y todo lo demés y una de esa manera de hacer
eso es, por acuerdos interinstitucionales, que dice: Podran operar a través de la accion
interinstitucional, con las diversas entidades distritales en especial la secretaria distrital de
cultura, recreacion y deporte y sus entidades adscritas, IDRD, IDARTES, OFB y el Instituto de
Patrimonio Cultural.

Entonces nosotros estamos enmarcados en eso, por eso lo que nosotros estamos
haciendo, que fue una iniciativa nuestra, es, unos acuerdos de accion interinstitucional con cada
colegio porque no teniamos un marco de referencia. Estos acuerdos nos permiten establecer ese
marco de referencia, con cada colegio porque cada colegio tiene sus particularidades. Esos
acuerdos nos han permitido, limpiar un poco las relaciones con los colegios y aclararlas; ya
hicimos una primera etapa y ahora que revisemos los acuerdos con la secretaria, seguramente
vemos una segunda etapa; y eso nos va a dejar en una condicion mucho mejor con los colegios,
porque le va a dar claridad a la relacién que nosotros tenemos con los colegios.

Entonces aqui, las dificultades que hemos tenido se producen generalmente porque no
hay un marco de referencia; entonces el colegio cree que nosotros debemos hacer unas cosas,
nosotros creemos que el colegio debe hacer otras y entonces ahi estamos mal; pero aclarando
nuestra relacion a través de estos acuerdos, eso va a permitir, primero, la consolidacién del
proyecto en los colegios, porque al estar en el PEI. Para uno estar en el PEI de un colegio, tiene
que estar de acuerdo el consejo directivo del colegio, y el consejo directivo del colegio implica
a representantes de las distintas comunidades que estan ahi; estan los docentes del colegio, esta

el rector, estan los padres de familia, estan los nifios y esta la comunidad.

9 Decreto 153 de 2017. Articulo 14.
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Entonces estos acuerdos interinstitucionales, realmente no es que sean una herramienta
legal, pero si son un modo de validacion social; porque nosotros estamos aca, mire ésta es la
Orquesta, éste es nuestro proyecto, éste es nuestro modelo educativo, ¢ ustedes estan de acuerdo
con que nosotros estemos acd?, entonces ellos dicen si, nosotros queremos y estamos
interesados en que estén en el plan de estudios y que estén en el PEI.

Entonces una validacion de la comunidad que dice, nosotros los queremos a ustedes
acd; y si la comunidad nos quiere y nosotros que queremos estar, firmamos un compromiso;
esa validacion es la mas importante, es una validacion social, no importa si eso no tiene una
implicacion legal, a nosotros no nos interesa, nos interesa la validacion social; que la
comunidad diga, nosotros los queremos aca, y eso es lo que hemos visto en todas partes.

Entonces hemos avanzado, claro que hemos tenido y tenemos conflictos con colegios,
en algun colegio hemos tenido que irnos del colegio, porque simplemente las condiciones no
son las mas adecuadas, ni las menos adecuadas, o sea no existen. Por ejemplo, habia un colegio,
donde teniamos que dictar todas las clases en carpas, al aire libre, con unos calores tremendos
cuando hace calor, con unas lluvias terribles, no teniamos ni sillas para sentar los nifios, o sea
una cosa espantosa.

Entonces, no se puede, y una vez hechas las charlas con los rectores, con todo esto, se
ven gue no hay posibilidades, porque el colegio no esta realmente interesado, porque tiene otro
enfoque.

¢Por qué aparecid ese colegio en el mapa de la orquesta?, porque cuando se inicio el
proyecto, a todo el que levantd la mano y dijo mas o menos yo quiero, alla fuimos. No hubo un
proceso de seleccion, ni un acuerdo formal, de qué, requerimos para estar aca ni nada, porque
lo importante, y yo estoy de acuerdo con que eso estuvo bien hecho asi, fue empezar, como
todo en nuestro pais. Entonces yo no estoy en contra de cdmo se inicid, no.

Yo reconozco que el hecho de haberlo iniciado es una cosa muy valiosa, y que habia
que iniciarlo con el que medio dijera, y luego por el camino, vamos ajustando las cargas, que

eso es lo que hemos venido haciendo.

Luis Carlos Danilo Jiménez:
Yo pienso que uno de los aspectos mas problematicos que todos lo hemos

experimentado, es la entrada a los colegios, de lleno no es facil, porque el colegio esta
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institucionalizado por afios de una forma y que lleguen entidades aliadas y que nos tienen que
dar salones y un monton de cosas para los profesores es como, me estan corriendo la butaca de
un momento a otro. Lo dificil es por eso, que hay que trabajar muchisimo en eso de los acuerdos
interinstitucionales y hay que trabajar un monton en la armonizacion curricular que es una
parte muy importante, armonizar todo esto que traen las entidades y toda la idea de renovacion
de la secretaria de educacion con todo el trabajo tradicional, por eso la secretaria ha tenido que
trabajar primero con los profesores de colegio, aparte con los formadores y ahora est4 haciendo
un trabajo de reconexion a través de los acuerdos interinstitucionales que fue una iniciativa de
la filarménica pero que la secretaria ahora se apropio de eso.

Buenisima esa pregunta, me encanta, porque me trae muchos recuerdos. Vamos a hacer
algo, y estamos haciendo una cosa en el colegio, empezamos en el Tomas Carrasquilla hacemos
no sé qué, firmamos un montén de inventarios, cuando llegan y nos dicen, ¢como es posible
que ustedes hayan firmado inventarios? si nosotros no podemos hacer eso; ¢y quién nos dijo
gue nosotros no podiamos hacer eso? y después preguntdbamos ¢qué hacemos? Y hablamos
con el jefe supremo de la filarmoénica de Bogota y nos decian, es que ese punto no lo habian
pensado, es como ir construyendo sobre la marcha y no fue facil porque en todos los colegios
se construyd sobre la marcha inicialmente.

Ahora se esta haciendo un poco lo que se debi6 haber hecho al comienzo, aungue si, no
niego que hubo una investigacion previa e importante, pero no con este nivel que ya lo da el
trabajo de campo, el momento del desarrollo de las cosas, ya nos da un montdn de
problematicas que nos muestra principalmente eso; a veces no se sabia qué hacer, porque no
sabiamos en donde estabamos trasgrediendo una regla o una ley de uno de los sitios, entonces
si yo hago lo que filarménica me dice, estoy rompiendo reglas en el colegio, y si hago lo que
el colegio me dice, rompo reglas de la filarmonica, y resulta que a veces estamos haciendo
cosas que es equilibrado para los dos entonces estamos en contra de una ley de la SED, de la
secretaria de educacién distrital; nos acaba de pasar, que yo pongo en mi acuerdo en el colegio
Grancolombiano la firma que se recibié el inventario y me llega el mensaje de Laura, que es
la jefe directa y me dice: que yo no puedo firmar inventario de ninguna clase porque desde la
secretaria de educacion nosotros no estamos autorizados y punto, ese fue el detonante para que

no se firmaran los acuerdos entre colegios.
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Entonces yo le dije ¢qué hago? porque si no se firma eso, no recibo el instrumental y
no hacemos clase, y en el colegio me dicen: “usted tiene que firmarlo porque usted lo recibe”;
si, pero es que no podemos hacernos responsables y si lo recibe otra persona yo tengo que estar
acudiendo a esa persona para que me abra y me cierre, es complicado; entonces quedamos asi.
Echemos esto para atras que secretaria se va a meter a revisar todos los acuerdos de los colegios,
y eso fue lo que paso.

Entonces ¢ qué pasa? que ahorita no hemos firmado eso, se proyecta firmarlos en octubre
con un analisis minucioso de cada acuerdo a través de secretaria de educacion. Y creo que se
va a llegar a que cada colegio tenga una autonomia; y que la filarménica no tenga exactamente
la misma regla en tu colegio que en el mio, sino que haya una flexibilidad segun el colegio, eso

seria lo ideal para mi.

Sandra Patricia Rodriguez:

2. ¢Qué problemas se han podido generar en el proyecto al contar con varias instancias de
direccion?: Secretaria de Educacidn, Proyecto Filarménico Escolar e Instituciones Educativas.
Argumente se respuesta.

Realmente, el pro de tener varias instancias, es que de todas formas hay apoyo; por
ejemplo, en el semestre anterior la Secretaria nos da unos transportes y unas cosas que uno dice
“bueno, ok”, y que obviamente cada vez estamos buscando que mas colegios estén involucrados
y que estén con esto que estdbamos haciendo del acta de estar en el PEI, esto es importante; es
decir, que estén otros es como bueno, Secretaria ayude aqui o Batuta; batuta contrata, pero es
que batuta tiene una biblioteca, tiene un conocimiento, entonces eso ha sido importante, no
estar solos sino que los tengamos a ellos como apoyo y de alguna manera nosotros para ellos.

Lo malo es que si ellos se comprometen a dar algo y no lo hacen, ahi tenemos
problemas, ya nos paso con la Secretaria, se comprometié a algo y no funciond y alter6 todo,
estdbamos confiados de que lo iban a hacer, entonces esta bien si ellos se comprometen y lo
hacen porque tenemos apoyo, mal si se comprometen y no lo hacen porque nosotros podemos
hacerlo bien y no esperar al otro; es decir, la Orquesta es tan autbnoma y tan capaz que puede
hacer todo. Claro, si nos van a dar es bueno, porque nos sirve para otras cosas, pero en lo general

ayuda.
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3. Categoria de Evaluacion y Educacion Musical

1. ¢ Qué importancia ha tenido la evaluacién en la dinamica del Proyecto Filarmonico Escolar?

Amplié su respuesta.
Guillermo Gaviria:

Lo que nosotros primero hicimos, fue un estudio, que era una evaluacion del estado
pedagdgico del proyecto. (Cémo lo hicimos?, contratamos creo que 20 o 30 mdsicos
profesionales, que no eran de la Orquesta, muchos eran de la sinfénica, de universidades y todo,
hicimos un estudio de observacién en todos los colegios donde estdbamos y en todos los CeFis,
armamos unas herramientas para hacer encuestas y revisar y anotar todo lo que pasaba.

Y estos observadores que fueron a todos los colegios, hicieron un levantamiento de las
cosas positivas y las cosas por mejorar en el proyecto, en cada uno de los aspectos con
instrumentos, iniciacion, todo. Con ese estudio, que fue lo primero que hicimos, ese estudio
estuvo terminado a finales del afio 2016, con ese estudio trazamos las lineas de trabajo que
hemos desarrollado. Porque ese estudio nos dijo las fortalezas y las debilidades, entonces
hemos trabajado en organizar todo lo que nos dijo ese estudio.

Entonces, la evaluacion es fundamental, si nosotros no hubiéramos hecho ese estudio,
probablemente hubiéramos hecho quizas cosas parecidas a las que estamos haciendo hoy,
porgue cuando uno tiene afos de experiencia en el sector educativo y en el de la mdsica, pues
conoce lo que esta pasando, entonces mas 0 menos no es que esté perdido.

Pero, de todas maneras, la validacion con instrumentos académicos, de las percepciones
que uno tiene, son fundamentales. O sea, yo no puedo solamente actuar por mis percepciones,
las tengo que corroborar, y entonces tengo que hacer encuestas, tengo que hacer todo esto, para
validar lo que yo estoy pensando, eso fue lo que hicimos.

Y a partir de eso, todo lo que hemos hecho ha sido evaluado, hicimos, por ejemplo, un
estudio de impacto social, con la universidad de los Andes, de ¢cual es el impacto del proyecto
en los nifios?, eso es una evaluacion.

Entonces, validamos lo que nosotros pensamos, y es que la importancia que tiene la
mausica en los nifios y en las comunidades y en los colegios y en todo, pero eso lo validamos a
través de una herramienta académica, de un estudio con una universidad respetable, que nos

apoyo en el estudio. Y siempre hemos hecho lo mismo en todo; evaluamos a los artistas
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formadores, evaluamos todos los proyectos de formacion a formadores®, siempre hacemos
evaluacion y siempre tomamos en cuenta el resultado de las evaluaciones, eso es lo que nos
permite formular y corregir nuestro rumbo.

La evaluacién nos dice, estamos desviandonos, nos falta esto, nos falta aquello,
entonces con la evaluacion vamos apuntando, afinando. Pero absolutamente es indispensable,

totalmente indispensable.

Luis Carlos Danilo Jiménez:

Basicamente la evaluacion es un arma de doble filo para mi, si supuestamente somos
un centro de interés, algo de que los chicos van a desestresarse, van aprender, no deberia haber
evaluacion, pero si no hay evaluacion hay anarquia; y en los colegios del distrito hay que
entender que, si no se aplica un tipo de correccion no funciona, porque los chicos ni van, un
centro de interés, me interesa quedarme mirando la television en la casa, no voy a ningun centro
de interés, asi es la realidad, debe haber una obligatoriedad del colegio para que los nifios estén
en el centro de interés; si hay una obligatoriedad en los nifios para que vayan y no hagan
absolutamente nada, porque quieran ir a hacer mala cara, se pierde todo el trabajo y la mistica
que les queremos dar, entonces ¢qué requiere?, algo mas que los amarre a trabajar, porque
estamos en Colombia y esa es la realidad, entonces aparece un sistema de evaluacion, en cada
colegio se permite que sea algo libre por eso en los acuerdos interinstitucionales aparece el item
“evaluacion abierta” no es una ley ni nada, Sino como se va a manejar en el colegio.

Se pide que estemos en el curriculo de los colegios, para que hagamos parte del colegio,
gue haya un incentivo negativo, digamos para que los estudiantes hagan las cosas porgque hay
una evaluacion, entonces ahi ya aparece el sistema de evaluacion.

A mi no me parece tampoco que sea tan malo, porque si todo se va evaluar si estamos
en el colegio y allda me evallan, entonces que haya una coherencia y todo se evalle y también
se evalUe filarmdnica; sin embargo, yo no considero que deba evaluarse por las cualidades que
tenga el chico, por la capacidad, ni siquiera por las competencias, porque hay unos que no
logran las competencias y no tienen las cualidades, entonces para mi deberia evaluarse
simplemente por la puntualidad, la asistencia; que son cosas que todos debemos aprender en la

vida y que nos van a servir para todo.

9 Espacios de capacitacion para los artistas formadores, en las temporadas de vacaciones escolares.
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Yo soy puntual, trato de hacer las cosas, y la atencidn que haya en el trabajo, pero si no
puedo hacerlo porque no es mi campo no todos pueden pintar. La competencia es que llegue a
cantar muy bien una quinta justa, o que llegue a ser una sincopa bien hecha, esa puede ser la
competencia, pero si un chico no logra esa competencia pero se ha esforzado, es porque esas
competencias no estan dentro de sus posibilidades reales, por ejemplo: una persona que en su
familia hay alguien que esta enferma que tiene un problema mental y no pueda con las
matema@ticas o con la musica, de hecho conozco una persona, estoy dando un ejemplo real;
jamas pudo hacer la carrera musical porque no puede conseguir una sincopa a nivel mental a
nivel cerebral, no podemos calificar por competencias; de entrada digo yo que eso seria ser no
sé, eso no esta bien, “logrd o no logr6 la competencia”, porque si no la logré es que no tiene
las cualidades para hacerla seguramente, tendriamos que calificar mas por disposicion, por
ganas, por estar ahi, etc.

Segun lo que yo estoy diciendo, tendria la incidencia en el sentido en que nos permite
por lo menos que ellos tengan que estar ahi por la evaluacion, para que asistan a las clases, que
lleguen puntuales, pero no en el nivel que sirva 0 no sirva para esperar que un nifio cante o que
un nifio haga bien una cosa de esas eso depende de él y si le gusta y también del artista
formador, por eso el artista formador debe ser bueno y tener muy buenas estrategias

pedagdgicas que motiven.

Sandra Patricia Rodriguez:
1. ¢ Qué importancia ha tenido la evaluacion en la dindmica del Proyecto Filarménico Escolar en
el area coral? Amplié su respuesta.
Tenemos una evaluacion de los mismos artistas formadores, yo te evaluo, ti me evaluas,
Y €S0 nos permite crecer como comparieros, sea de corales o0 no; entonces hay una evaluacion
gue ta mismo te haces y que también es ver como estoy, que me hace falta, o que yo te haya
dicho pilas en esto.
Una evaluacion que hace el artista formador a ti y que td debes conocer esa respuesta
también, no sé como lo hablan, pero el artista formador principal te evalla a ti, es una manera
de evaluar lo que tu estds haciendo en el area coral, para mi, porque yo puedo ver esas

respuestas, - ¢qué opinan de los artistas formadores? -, mira este artista principal piensa qué.
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Y hay una evaluacion directa que yo te hago a ti, a través de tu trabajo, a través de lo
que pasa en los videos y las visitas, es decir, asi yo te vea una vez, yo sé cOmo estas y eso me
Ileva a decir: ha crecido, se ha mantenido, se ha estancado, bajo el nivel, ;qué pas6?

Es como la retroalimentacion, esa evaluacion nos permite crecer y evidenciamos lo que
no ha estado bien y mejoramos y reforzamos todo lo bueno que tenemos. Son los diferentes
momentos de evaluacion, en el cual todo redunda para que haya crecimiento, no para aplastarte,
sino al contrario, para decirte, mira en esto muy bien, cuidado con esto, es la vision de la
Orquestas.

Si alguien sale de la Orguesta es por un problema muy dificil para que salga, de resto
no. Tenemos artistas formadores que hay factores que no funcionan mucho, pero que si uno les
habla ellos se ponen las pilas, no se trata de sacarlo, se trata de que mejore. Y salen cuando

definitivamente no hacen nada.

2. ¢Qué criterios evaluativos se han utilizado en el proyecto, para los artistas formadores, para
los directivos y estudiantes?
Guillermo Gaviria:

Ahi tenemos unos instrumentos, donde depende de lo que sea se evalua la calidad de la
informacidn que imparte un artista formador, el progreso de sus estudiantes, cuantos estudiantes
tenemos, por ejemplo en COFI, en OFI, en las orquestas seleccidn, para saber como nos estan
aportando los colegios en eso; nosotros sabemos exactamente eso, nosotros sabemos éste
colegio nos puso cinco nifios en el COFI, aquel tiene tres, estos tres o cuatro colegios no han
aportado ninguno, quienes son los artistas formadores alla, qué es lo que esta pasando con los
coros en ese colegio, porque tenemos unas agrupaciones seleccion. Por ejemplo, eso es una de
las herramientas, ahi sabemos eso.

Evaluamos también el cumplimiento en los reportes y labores administrativas, eso es
muy importante, porque nada de lo que hacemos, sino tiene un registro estadistico, existe. Tu
dictas clase, pero si ti no reportas la asistencia, no la dictaste, es terrible, y nosotros tenemos
entes de control, contraloria, auditoria y todo eso. Ahorita tenemos una visita de dos meses de
la contraloria, vinieron a AIDA, a mirar las asistencias una por una, porque ellos dicen, esta es

la plata que se gasta en esto, nosotros queremos ver si esto es de verdad; porque puede ser que
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ustedes estan diciendo que se gastan esa plata y aqui no hay nifios, entonces a ver cuales son
las asistencias, una por una, todos los registros de asistencia.

Entonces, digamos que el trabajo de la parte administrativa, en el sentido del reporte de
las asistencias es una cosa fundamental; los planes de trabajo, la planeacion, la nivelacion de
los nifios en AIDA para saber cada nifio en qué nivel esta en su desarrollo instrumental, tenemos
una herramienta, este artista formador hizo esa evaluacion, tenemos a todos los nifios que tiene
a cargo nivelados o no; entonces todas las herramientas que tenemos nos sirven de mecanismos
de evaluacion, para los artistas formadores.

Y los directivos, tienen una evaluacion de parte de la organizacién de la orquesta, que
es comun para todos los funcionarios de la orquesta, que tienen compromisos y tienen que
registrarlos; estos son mis compromisos para este mes 0 para este semestre, y tienen que
registrarlas y se les hace seguimiento, usted tenia esta tarea, usted tenia esta otra; fuera de eso
nosotros tenemos metas, que la secretaria de planeacion de aca, tiene todas las metas, metas de
cumplimiento de asistencia, nosotros decimos, proyectos de investigacion ¢cuantos tenemos
que hacer?, tantos y tenemos que hacer esto, lo hicimos, no lo hicimos, todo estd medido.

Entonces todos esos son mecanismos de evaluacién, estd cumpliendo o no esta

cumpliendo, entonces aca todo estd medido, practicamente todo.

Luis Carlos Danilo Jiménez:

Criterio de evaluacion de competencias®, vuelvo y digo, no estoy muy de acuerdo con
ese criterio, a no ser que tengamos un coro seleccionado de nifios que son buenisimos para
cantar, entonces evaluémosles a qué nivel de competencia del Bel canto, del estudio, de la
partitura, ahi podriamos porque estamos ya escogiendo un semillero de personas que se van a
dedicar a lamusica, de resto ese nivel de competencias para mi, deberian sacarlo, la evaluacion
deberia ser lo que te digo, de cumplir con las cosas generales, con la pulcritud, si te dicen que
seas organizado con las partituras hay que serlo, si hay que llevar carpeta, llevar tu carpeta, ese
tipo de cosas que son realmente evaluables que son posibles.

Los criterios que se han utilizado son los se ha utilizado el de competencias, y no estoy
de acuerdo y ha sido el que mas se trabajd, recién la armonizacion curricular y el trabajo se

calificaba por competencias. Afortunadamente con la llegada de Guillermo Gaviria eso se

94 Saber, Saber hacer, Saber ser.
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mando a recoger en todas partes hasta donde yo sé, él fue el que acab6 con el tema de las
competencias, entonces, si se evalla, pero ya a los coros seleccion, ahi si se trabaja por
competencias (musicales), desde la seleccion ritmica, vamos a trabajar por competencias,
porque sabemos que son los mejores en esto, o les aumentamos una calificacion extra.

Otro criterio de evaluacién que se ha trabajado es ese, el de poner una nota apreciativa
por la cantidad de compromiso que tiene el estudiante en el trabajo.

Con los artistas formadores, se supone que estamos dedicados a la musica todos, ahi
tiene que ser un poco Mas riguroso, el criterio de evaluacion es a nivel pedagogico desde el
artista formador principal; digamos, que el artista formador principal revisa y esta todo el
tiempo pendiente del cumplimiento tanto de los aspectos generales de trabajo, puntualidad,
como del aspecto pedagdgico del formador, un musico no le cuesta mucho darse cuenta cuando
un formador tiene una pedagogia adecuada, porque funciona el equipo porque se ve en el
trato de sus estudiantes, la organizacion cuando entra a la clase, en ese aspecto es facil de
detectar; esa ha sido una de las formas.

Y otra forma que se ha aplicado y se ha implementado arto, ha sido la autoevaluacion,
a todos nosotros nos evalltan y la coevaluacion, porque la famosa coevaluacién es eso, saber
que si tu eres un formador y estas dentro del proyecto, tienes que tener la capacidad de ver a
tus compafieros y poderlos evaluar, la coevaluacion es muy chévere porgque digamos que tiene
menos sesgo que la evaluacioén del artista formador principal, porque el formador principal esta
en un aspecto donde se debe encargar, mas de la parte como administrativa del asunto, entonces
muchas veces no estd en todas las clases, no esta observando el dia a dia de cada formador,
tendria que estar en todas las clases.

Mientras que la coevaluacion con tus pares, ellos te van a evaluar de una manera
diferente porque ellos tienen diferentes puntos de vista y no es solo una persona que te evalde,
digamos que haya 6 formadores y uno que tenga un problema personal contigo, los otros cinco
no lo van a tener ellos dicen que tl eres juiciosa que llegas temprano y el otro va decir que no,
simplemente anula la evaluacion de uno porque sabes que esta sesgada, entonces por eso es
chévere la coevaluacion de los pares.

Los criterios de evaluacion para directivos, digamos solamente podemos evaluar a los
asesores del proyecto y a las personas que estdn haciendo un trabajo como formacion a

formadores; y ustedes los formadores pueden evaluar a los artistas formadores principales, pero
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a partir de ahi no se puede evaluar el trabajo de directores, jefes, por ejemplo, a Guillermo
Gaviria 0 Bustamante, en ese sentido a ellos no nos hacen evaluarlos, pero a los asesores del

proyecto si.

Sandra Patricia Rodriguez:
2. ¢ Cuales son los criterios evaluativos de los procesos y resultados pedagogicos de los artistas
formadores corales?

Yo diria que hay 3 grandes medios de evaluar: 1. Sin duda, mi coro es mi mejor
evaluacion porque es la muestra de lo que ta eres, asi lo decia Alejandro Zuleta “todo lo bueno
que haga un coro es porque te has esforzado para que sea asi” y todo lo malo es tu
responsabilidad. Asi, el mejor termometro para evaluar el trabajo de alguien es eso, lo que hace.
si es mesa, la mesa, si es coro, coro.

En la manera como se evalua es eso, viendo el coro, viendo trabajo, viendo si esta bien
clasificado, si estan en una posicidn estética bonita, si los movimientos estan parejos, o si todos
estan “chuecos” y le importo poco, si estan afinados, pero si le da lo mismo pues eso es
problema. Si tiene dominio del grupo.

La semana pasada les envié un documento sobre los aspectos en los cuales tu debes
evaluarte y mejorar, en ese documento yo hablo de liderazgo como primer aspecto, si tu tienes
liderazgo, ta tienes un coro que esta claro con lo que es, a la hora, como entra; por ejemplo,
Maribel en el Carbonell®®, un colegio muy dificil, ella los hacia formase afuera y los dejaba
entrar si estaban en fila, cada quien pone las normas, no importa, es que a veces se cree que
pobrecitos, como les exijo si ellos no dan mas, eso no es verdad, no; mis normas son estas y se
cumplen y listo, claro cosas légicas.

Pero a veces no les importa, no importa como lleguen, como tiene la maleta, como
mueven las sillas, entonces no puede ser, porque nosotros estamos a otro nivel, y otro nivel
significa entrar en orden, implica dejar la maleta donde tiene que ser, sentarse en la silla de
acuerdo a como el maestro lo ha puesto, entonces -yo soy soprano, yo soy banano, etc., pero
ellos saben que hacen parte de un grupo que suena diferente y que le toca ahi. Eso es importante,
el coro mide quién eres, como es el coro si eres tl. Si empiezas un ensayo con mugre, asi eres

s

tu.

9 1ED José Maria Carbonell.
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Cada detalle que hay en el coro demuestra quién eres, si te importa o no, si te importa
el ruido o no, etc., esa es la primera medida. En la segunda medida directa son los videos, el
video me muestra a mi qué trabajo hiciste, si cambiaste las melodias, si diste el sostenido que
habia, si pusiste la corchea, si vio el texto, la guia, como esta la técnica de direccion, si el coro
esta bien parado, tiene una buena postural bucal, si estan haciendo los gestos igual, el video me
muestra todo, asi se haya editado varias veces para verse bien, en el video yo espero ver lo
mejor, y asi los mido.

Es el tnico medidor “igual” para todos ahi no hay excepciones y basados en eso
decidimos quien va, porque musicalmente hay detalles que pueden estar en el uno, pero en el
otro uno puede decir qué desorden de coro, ese coro podria sonar mejor, me pasé con un
colegio, estd desordenado, pero esta sonando, ok, dejémoslo, pero hay que ir a arreglarlo porque
algo no funcionay es la posicion del coro, eso es clave. Entonces el video me muestra la técnica
de direccion, la técnica vocal, me muestra la expresion artistica, si conoces el repertorio, ese es
el segundo medidor.

Y el tercero, que es el que en el momento estamos trabajando que es el SARPEE, la
idea es que lo escribas en el tablero siempre, para que tu digas (cuestiones) como esté el sonido,
esta brillante, abierto, brusco, etc., estoy dejando cantar unos bananos que no deben cantar en
esa nota aguda que no la tienen; obviamente, en el video deben cantar y deben estar los que
realmente son, esos que aun les digo haz esto, no estan todavia, se estan cocinando, depende de
coémo se maneje y asi, y vas verificando, es clave.

Y basicamente se demanda que el artista formador sea una persona ejemplar, porque
eso de mandar es muy facil, pero ser ejemplo es muy complicado, esos son los criterios de

evaluacion para los artistas formadores.

2.1 ¢ Cudles son los criterios de evaluacién de los grupos corales a los cuales se les realiza
acompafiamiento o visita en las diferentes instituciones del proyecto ProFE?
Nosotros hacemos un acta, tiene 3 aspectos: 1. El espacio (la silla, el ventilador, el salon
limpio y organizado, el tablero, el orden de las maletas, carpetas, partituras, cartuchera y el
agua, etc.), obviamente un coro que lleva méas tiempo, pues el nivel qué se exige es cada vez

mas, ese es el ideal.
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Con respecto al Director, (la postura corporal, gesto de direccion, el molde, si la voz
estd sana, como maneja el grupo, la motivacion, la energia, los recursos metodologicos, si
escucha y corrige, el gesto vocélico, la fluidez del cuerpo, si es concreto al hablar, organizacion
del coro, si tiene la carpeta y toma agua), eso es super importante y eso se trabajara en octubre
porgue encontré un problema y lo vamos a abordar,

El coro, el SARPEE (como esta la afinacion, el sonido, la respiracion, el falseo, el
apoyo, la postura corporal y de los pies, vocal, la energia del coro, lo cual hay que trabajar
mucho porque los nifios no tiene foco de energia, la expresion artistica y el cuidado de la voz,
el texto y la diccion se tienen que entender, la disciplina coral, la gramatica de solfeo y la
anatomia y fisiologia, es decir hablar de lo minimo, el diafragma, saber donde, la laringe, son

cosas bésicas); esto es lo que nosotros hacemos.

3. ¢La ausencia de formacién pedagdgica en la practica del trabajo en el aula, podria

considerarse una dificultad en el desempefio de los artistas formadores?

Guillermo Gaviria:

No, yo no lo veo como una dificultad, yo lo veo como la realidad. Y hemos venido
trabajando en mejorar esa formacion pedagdgica, por eso tenemos formacién a formadores, por
eso tenemos un diplomado, por eso tenemos una profesionalizacion; todo esta orientado a
fortalecer esas herramientas pedagdgicas. Ahorita estamos terminando el diplomado, que lo
van a cursar 350 artistas formadores y ese diplomado lo que busca es eso, estd apuntandole a
es0. Entonces, digamos que esa es una herramienta muy formal, lo del diplomado. Pero aparte,
tenemos formacion a formadores, por ejemplo, todo lo que tiene que ver con multi-
instrumentalismo, eso no lo ensefian en ningdn lado; nosotros estamos haciendo ese trabajo, el
multi-instrumentalismo, porque sabemos como es el proyecto y como es que la gente tiene que
trabajar.

Y digamos qué, la experiencia de los artistas formadores es la base nuestra, contamos,
aunque no tiene formacién pedagogica, tiene experiencia, ha ido desarrollando una experiencia
en la educacion. Y, por otro lado, hay otras maneras de ayudar a fortalecer, el tipo de formacion
que estamos dando; programas unificados, eso no lo tiene nadie, material didactico, videos que

orientan, -eso no lo tienen nadie- unas metodologias.
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TG puedes ir a mirar, por ejemplo, ningun proyecto de estos, se puede mirar sin pensar
en Venezuela, en cualquier sitio del planeta que tu hagas un proyecto de formacién musical en
orquesta, inevitablemente sale del sistema. Mira ver si el sistema tiene programas, mira a ver
si el sistema tiene material didactico unificado, mira a ver si el sistema tiene una metodologia,
no.

Entonces el hecho de tener programas, tener material didactico y tener una metodologia
unificada, eso es lo que nos permite funcionar, o sea el modelo educativo nuestro. EI modelo
educativo nuestro, ayuda a suplir muchas de las carencias pedagogicas de los artistas
formadores, porque no estamos dejandolos, hagan ahi lo que ustedes puedan, no.

Acd, este es el programa, esta es la guia de aprendizaje, y el modelo educativo tiene,
programas, material didactico, guias de aprendizaje, repertorio distrital, repertorio local; el
repertorio distrital es importantisimo, porque cuando nosotros decidimos en el 2017, montar el
repertorio distrital, eso es lo que no ha permitido tener 3.000 o 6.000 nifios en concierto, porque
al tener un repertorio que todo el distrito monta, jclaro! Graduado por niveles y por grados, o
sea no es que todo el mundo tiene que montar la misma obra, sino que hay obras para cada
nivel, entonces cuando tu tienes eso, nosotros podemos, por ejemplo, juntar tres coros, uno que
bien de ciudad Bolivar, otro que viene de barrios unidos y otro que viene de Usaquén, los
juntamos todos, hacemos tres ensayos y en concierto los tenemos y suenan maravillosamente;
¢por qué?, porque ademas hemos trabajado con los artistas formadores corales, en el desarrollo
de una técnica comdn, que nos unifica el sonido; entonces nosotros no tenemos problemas para
unificar tres coros, porque la calidad de sonido es la misma, es similar, entonces facilmente
podemos hacer eso.

Cuando vamos a trabajar, por ejemplo, en la OFI, los nifios se presentan a la OFI, no
con cualquier obra, sino con las obras que estan en el repertorio distrital, entonces, ellos ya
vienen con un trabajo y entran ahi; el repertorio distrital no solamente se utiliza en los
conciertos distritales, es que cada colegio y cada centro filarmonico, puede utilizar ese mismo
repertorio en sus presentaciones, entonces ellos utilizan ese repertorio también, pero ademas
también esté el repertorio local, que le da la opcion a cada colegio y a cada centro filarmonico,
debe montar un repertorio que consideren que es adecuado para sus agrupaciones, mas

adecuado o porque tiene un interés particular de acuerdo a la localidad, o a lo que los nifios
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quieren, o a lo que los profes quieren, entonces el cuento del repertorio, es una cosa
absolutamente clave; eso tampoco es que todos los sistemas lo tienen.
Entonces el hecho de construir un modelo educativo, es una herramienta que facilita el

desarrollo pedagdgico de los maestros, de los artistas formadores.

Luis Carlos Danilo Jiménez:

Ha habido problemas de eso, como manejo de grupo y no creo que sea como una
problemética porque es algo que se ha podido manejar, ;cdmo se ha manejado? Con la
formacion a formadores en primer lugar, si vemos que un formador esta con dificultades en
algin aspecto, lo que se hace es que se le coloca en esa formacion a formadores que va a

fortalecer esos aspectos del trabajo que no maneja bien.

Sandra Patricia Rodriguez:

Total, sin duda una persona que ha estudiado, que ha hecho la licenciatura tiene mas
herramientas que el que no, y tiene mas manera de llegarle a los nifios. Entonces, tenemos el
director coral, que es mas director, el que es mas cantante, y tenemos el pedagogo que a veces
ni es director, ni es cantante, es otro instrumento: guitarrista, flautista y asi; pero ¢cual es la
idea?, que tenga estos 3 para que sea mejor director, porque si ahonda y trabaja en la parte
pedagogica tiene méas posibilidades de abordar la musica desde muchos méas aspectos, que Si
solamente lo hace con la técnica de direccidn, si es que tiene pedagogia coral, porque puede ser
que dirija lindo pero no sabe cdmo resolver el problema que tiene ahi, puede ser que cante
precioso y como solista sea fantastica, pero en cuanto arreglos musicales tiene dudas.

Un pedagogo hace un mejor trabajo que uno que no lo sea, sin embargo, tambiéen tiene
que tener experiencia; es decir, con qué tipo de coros ha trabajado, que repertorios canta, Si
solamente es lirico, o solamente es popular, como aborda el repertorio desde su propia voz, si
entiende fisiol6gicamente qué pasa para que pueda saber porque se hace determinada accion y
pueda corregir, si es la lengua, que son cosas de anatomia y fisiologicas que hay que aprender.

Es decir, son varias cosas.
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3.1 ¢Cuales son los criterios para la seleccion de los integrantes del coro Filarmonico Infantil de

la OFB?

1.

Son 6:

Debe ser de un coro de ProFE o de CeFi, para estar ahi, debe ser del coro de seleccion,
debe ser especial, demostrar que tiene una capacidad especial, debe ser responsable,
debe ser comprometido, debe ser afinado, tener un buen rango vocal, ritmicamente
bueno y artisticamente destacado (como los nifios que brillan solos).

El artista formador lo postula, porque puede ser que haya varios pero puede que los
papas digan que no, entonces los elige y habla con los papas, si los papéas dicen que si,
lo prepara con el repertorio y después de que ha entrado a COFI lo alimenta, vela por
¢l, es decir “como te ha ido, en qué te puedo ayudar” no lo dejan solo, algunos lo ven
asi, “ya entrd, ya me desentiendo de ese nifio”, no. Ahi los necesito, necesito de la
ayuda de los formadores, si no lo ayuda cbmo mejoramos.

Luego los nifios se mandan a audicion, se les envia el PDF, el audio de estudio y la
obra, que debe llevarla en solfeo, entonces eso es lo que prepara con su artista formador
Cuando llega a la audicion, el artista formador lo acompafia, pero no entra, no esta bien.
Ellos deben hacer una vocalizacién individual. Les hago una vocalizacion, unas
secuencias ritmicas corporales que las hace Natalia®, y luego empezamos con el
examen de la obra que han venido a audicionar. Por ejemplo, desde noviembre del afio
pasado quienes entraron a COFI para este afio tuvieron que hacer una obra de alto nivel,
es una obra que esta por encima de ellos, pero yo necesito mandarlos por encima, yo no
puedo preguntarles — del repertorio del colegio trdeme cualquiera — no, no puedo,
necesito llevarlos al nivel a donde van a ir, entonces adicionaron con la Condenacion
de Fausto, y para que yo tuviera el grupo listo tuve que empezar en el afio pasado y
quedo listo el grupo que se iba a la Condenacion de Fausto, la obra que mandé ahorita
tiene compases de 10, 5, 4 eso era muy, yo sé que es dificil, el momento de la audicién
yo ayude en muchas cosas para que fuera mas facil, porque sé lo complejo que es; pero

lo que tenian que estudiar, lo tenian que hacer.

9% Natalia Lozano Artista Formador Coral
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4. Ese examen les da la oportunidad de estar en COFI si son realmente fantasticos, si su

examen fue realmente limpio, impecable. En pre-COFl, si tienen buen rango, si
fueron ritmicos, si en general tenian la idea, pero no estaban tan perfectos y si llegan
algunos desafinados entonces no pueden estar.
Y luego deben estar en permanente crecimiento en el COFI para quedarse ahi, no es ir
cuando se quiera, 0 con la actitud que quiera, si yo veo que no reacciona no va ahi, pero
ellos mismos salen por alguna razon, algunos estan con tarjeta amarilla y por fin
mejoraron.

5. Académicamente, ellos deben dar su reporte, no es que no pierdan ninguna materia
para estar en COFI, pero hemos tenido casos tenido casos en que han perdido 7
materias, y obviamente cuando uno ahonda aparecen cosas que estan sucediendo,
entonces se habla con los padres, puede haber problemas en la parte intelectual,
entonces necesitan mas tiempo, pero esa presion ayuda para que ellos se
responsabilicen y mejoren. En general siempre mejoran porque la amenaza es que se
van, pero no es nuestro interés hacerlo, porque soy consciente de que puede ser un nifio
musicalmente bueno, y no en otras materias, pero eso no significa que no pueda pasar
el afio. Un nifio que pierda el afio sale de COFI, eso si esta claro.

6. O, por ejemplo, si yo digo que para la obra tal solamente participan los que vayan en
limpio, ahi si no hay nada que hacer. En esta ocasién yo permiti que habiendo perdido
una, cantaran porque habian sido solistas de la Opera del Arca de Noe, por ejemplo;
entonces, valoro tu trabajo, entregaste todo, por eso estas aqui, y se los hago ver a ellos
a los padres. Y siempre les hago sentir que ellos se lo ganaron, no que se lo regalé,
porque no hay nada méas miserable que eso. Que yo pueda decirle — agradece no, que
yo te dejé entrar- no. TU estds aqui porque te lo ganaste. Tu diriges porque tu te lo
ganaste, siempre, porque asi he sido yo, todo me lo he ganado con esfuerzo y trabajo y
es grato, no me aplauden porque yo les caigo bien, me aplauden porque hemos hecho
un buen trabajo, y les digo lo logramos, valid la pena el esfuerzo, y les ensefio eso, no
quiero que los aplaudan por misericordia, entonces eso es.

Estar en el coro seleccidn, si se salen del CEFI o del colegio no pueden estar en el coro,
eso es radical.
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3.2 En la practica coral, es necesaria la distribucién de las voces para el buen funcionamiento
del coro: ¢Cual es la distribucion de las voces que usted maneja para el coro y cudl es la razon
de ésta?

Antes de COFI hablaré del Cero, todos sabemos que todos tenemos manzanas, peras y
bananos, y ya sabemos que las manzanas siempre van al centro cuando tiene un coro de
unisono, de voces blancas, los bananos dependen de la proporcién, pueden ir a un lado o al
frente para que yo pueda estar atenta, y las peras al otro lado, pero las manzanas siempre van
ahi, si tengo un coro de nifias y nifios las manzanas van aqui, las peras irian aqui y en este otro
lado irian los cambiantes, igual los cambiantes manzanas o bananos o lo que sea. El centro es
lo mejor, es la manera como se tiene que ubicar un coro. Si son a 3 voces, un mixto meter a los
hombres en la mitad suena bien, porque no se pegan, se mantienen independientes y las 3 voces
suenan perfecto.

En el caso del COFI cantamos a 4 voces, soprano 1, soprano 2, alto 1 y alto 2; en el
caso de pre-COFI cantan a 2 voces sopranos Yy altos, aqui todos estan afinados, todo el que entra
a pre- COFI esta afinado, igual que en COFI, y el prejuvenil tienen obras a 4, a 3, dependiendo
del tipo de obra que tengan. Esa es como la estructura.

Segun Alejandro Zuleta, quien se invento lo de las manzanas, peras y bananos, porque
es obvio que hay nifios que afinan muy bien, es obvio que unos afinas a veces y otros no, y es
obvio que hay gente desafinada, en esa metodologia el pais entero trabajo, entonces Maria Olga
Pifieros trabajé con Alejandro y yo soy alumna de Alejandro, la usamos porque funciona.

En el COFI todos son manzanas, y tengo manzanas tipo exportacion, preciosas. El rango
de la soprano uno puede ir de un Sol (3) hasta un Si (5), Do, y las altos tiene un Fa (3) aun La
(5), es decir el rango es enorme, en general el rango de COFI podia ser perfectamente La, La,
pero quienes son mas soprano pueden subir mas y pueden tener mas sonoridad en los grados.
Tengo todas las edades en las 3 voces, y suena bello porque hay nifios y adolescentes, esa

mezcla es preciosa a mi gusto.

3. 3 ¢Cuales son las caracteristicas vocales, académicas y sociales de los coristas del COFI?
Vocales, todos son afinados, todos son ritmicos, y en general todos poseen una buena
coordinacion corporal, musicalmente esas son sus caracteristicas, pueden cantar lo que sea.

Académicamente, deben entregar el boletin, debemos negociar para que ellos puedan mejorar,
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y en determinados momentos el estar academicamente limpio les da oportunidad de estar en
los montajes, si perdieron una materia hay oportunidad si participaron en otras obras, pero si
perdieron 2 no van en el montaje.

Los que van a cantar Carmina Burana, la condicion era de estatura; tener 1,50 de estatura
0 por debajo de eso, porque los trajes tienen esa medida; las Danzas Polovtsianas, vamos a ser
los 100, los de Bla 1 se eligieron por excelente nivel vocal, y los de Bla 2, remanentes de Bla 1
y se retira por razones académicas o no tenian CEFI, y agregué a otros para darles la
oportunidad, es decir dar el concierto.

Todo esto influye para que estén ahi. Socialmente, para mi son nifios comunes y
corrientes, si COFI esta lleno de nifios comunes y corrientes y COFI es capaz de hacer lo que
hace, todos son capaces, depende de mi, de a donde los llevo, por eso no puedo permitir
cualquier cosa, tiene que estar bien. Yo parto de ahi, todos son iguales. Eso es importante.

A nivel social, estos nifios de COFI tienen claridad de lo que quieren y lo que les gusta,
0 sea, si estan en COFI es porque les encanta cantar, porque les gusta la musica, porgque quieren
ser musicos, no hay un nifio que no quiera, y si no quiere, ese se va por voluntad propia por
otros gustos.

Otra caracteristica de los que estan ahi es porque aman cantar, no aman tocar, aman
cantar, aunque hay de ambos. Han entendido el valor de la disciplina, el esfuerzo, la exigencia,
el respeto por el publico y el valor del aplauso, eso lo han aprendido, son cosas que hablan de
otro tipo de nifios, si, son nifios comunes y corrientes pero que su trabajo y la exigencia del
COFl los ha llevado a otro nivel. Son nifios que llegan una hora antes de lo que tienen que esta,
son pocos los que llegan tarde, llegan angustiados si eso sucede, eso me parece que es muy
valioso; pero igual son nifios que viven algunos con papas, algunos con mamas, con problemas
familiares duros, de peleas, golpes, maltrato fisico, escases econdmica, algunos sin amor y otros

nifios muy bien cuidados en su familia, hay de todo.

3.4 ¢ Tiene mecanismos de evaluacion para la distribucién y funcionamiento del COFI?

Tengo muchas, en logistica ellos deben llegar siempre faltando 20 min de la hora en

que llamo lista, a las 8 se cierra la puerta. Natalia est4 pendiente si lleg6 tarde porqué fue, ella
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resuelve esas cosas con los papas. Los casos de impuntualidad son muy pocos, lo que quiere
decir que el nivel de puntualidad es muy alto y eso esta muy bien.

Lo otro es que, cuando no vienen los padres deben avisarme por chat y las razones, han
llegado enfermos, hay un nivel de compromiso que ellos no se quieren perder el ensayo. Otros
han pedido permisos para vacaciones que han sido negados, porque tenemos compromisos y es
el ensayo con orquesta, es el Gltimo ensayo, no se lo puede llevar, se lo llevan no canta, eso
esta claro. Eso pasa en la OFI también, el nivel de compromiso es altisimo, o estas 0 no estas,
0 te tienes que ir; o si los tienen que sacar de ensayo, yo digo si se pueden sacar o0 no, y las
condiciones. Y todo el mundo respeta, y me he ganado un lugar, estoy jugando mi
profesionalismo, como entrego todo tengo el derecho a exigir.

La inasistencia al coro los saca. Ellos entregan un tiquete en la entrada que dice si
Ilevaron tareas, cuadernos, agua, carpeta, lapiz, ellos deben chulearse o marcarse con si 0 con
no, como son 100, no tengo tiempo para calificarles, entregan el tiquete y luego se busca otra
manera, se organizan y la calificacion entre la tabla es mucho maés facil. Si hay tarea de
investigacion se tiene que hacer. Las maletas las dejan en parqueadero, se corrige el desorden
que haya en el parqueadero.

Respecto al repertorio, el concierto distrital de las Danzas Polovtsianas la cantan los
100, las Carmina la cantan 30, el réquiem lo cantan 60, y bla 2 que es el Gltimo grupo que aplicd
son 44, entonces hay varios nifios que estan en todo. Y hay momentos en que alguno se queda
en algiin montaje por alguna razén. Cantamos a 2, a 3, a 4 voces, cantamos en inglés, en francés,
en aleman y ahora en ruso. El logro que considero mas importante ha sido hacer el coro base
de la orqueta, si antes la orquesta pagaba para contratar un coro infantil ya no lo tiene que hacer,
desde el 2016 no lo tiene que hacer.

En este momento haber quitado a las mujeres del coro juvenil para meter los nifios,
porque se va a cantar a 4 voces con los hombres, no con las mujeres por sugerencia de Valeriano
Lanchas que lo habia visto en Europa, las nifias cantando con hombres.

Fueron a mi ensayo y aprobaron que fuera asi y se lo ganaron. Haber pasado en la Luis
angel Arango de 323 candidatos solo pasamos 23, eso demuestra muchas cosas, alegria, logros.
Hacer muchos montajes sinfonico-corales, estar en producciones de 6pera, los del caballero de
la rosa estaban en el top, y los trataban muy bien, todo era precioso. Carmina Burana es una

produccidn que tiene vestuario, que implica ciertas cosas. Ha sido hermoso. La princesa y la
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Arveja, los 2 solista hombres eran de COFI, solo que pasaron al prejuvenil, pero eran de COFlI,
habian salido de ahi. Y las dos nifias eran de COFI, lo hicimos nosotros, es decir, la Orquesta.

La metodologia que uso para el solfeo, empiezo con palabras auxiliares, (queso, pan,
chocolate, salto, tozal, la casa, casa-casa-la), que estoy diciendo con esto, por ejemplo, dictado
de entrenamiento, se interroga, cuantos compas hay aqui, cuantos compases hay, quien el
compositor, etc. Los llevamos a la parte historica, a la parte de la musica, ¢qué dindmica hay
ahi?, eso se quiere. Ritmo real, solfeo hablado, solfeo cantado, lululu y texto, no importando el
idioma, por ejemplo, las danzas empezamos con lululu, y el sdébado metemos el texto.

Ellos tienen MIDIS de estudio, que los hace Jesus, y es problema de ellos si estudian o
no, yo empiezo.

Y la expresion corporal, es muy importante, se ha avanzado en esto, siempre les digo
que me hablen con los ojos, que me digan, que nos comuniquemos, no los quiero quietos,
inexpresivos, les demuestro, los confronto, no permito que la vida les pase, ahi sin darles nada.

Ayer hubo mucho trabajo y lo logramos, yo tenia una carga grande, pero salio y les
agradeci que no pusieran mala cara, aunque madrugaran, por la buena disposicion, hay una
relacion muy cercana, los consiento, pero igualmente muy estricta, eso esta claro. Y eso hace
que el trabajo fluya y cuando hay un musical se corrige constantemente para que sea preciso y
no les dejo pasar cualquier cosa porque se deben grabar eso, entonces se debe limpiar desde el
principio. Soy muy exigente en eso. Ellos tienen un signo para ir al bafio, y mas si son 100, y
funciona. Hay un momento en que todos tomamos agua, descansamos.

Ahora estan firmando un récord de asistencia mensual, el director escribe vino esta
fecha, la otra, y yo verifico que semanalmente este en el ensayo y no que aparezca cada 15 dias,
o llega un lado y al otro no, no. Los conciertos que hacemos son: los distritales, al festival de
coro como coro invitado, las invitaciones que le hacen a la maestra Sandra Meluk®’, las
invitaciones que llegan y se dedique quien va, 0 que grupo va, si COFI; o BLA, a qué horas es,
que funciona mejor, dependiendo. O de la dpera que pidieron 7 nifios, o de Carmina que
pidieron 30, depende las invitaciones, o algo con la orquesta china llevamos un coro pequefio,
no se lleva a todo el mundo, como 40, entonces depende de lo que pidan se hace audicién y se

seleccionan. Y los conciertos con la OFB como el Réquiem.

9 Sandra Meluk. Directora general de la Orquesta Filarmonica de Bogota.
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Los padres no estan cerca a los nifios en los ensayos, ni en los conciertos, yo no tengo
padres conmigo, solo tengo a mi equipo, eso ha sido un principio que aprendi de un rector, y es
el mejor concejo que me ha dado. También se les atiende cuando estan esperando a sus hijos,
pero esa es la norma, no estan en esos espacios. Sus hijos son también mis hijos.

En las reuniones explico todo, y soy tan clara como lo estoy siendo aqui, no les doy
oportunidad de que me ensucien la informacidn, a que acomoden cosas, sobre los nifios no hay
preferencias, si se merece el regafio se lo doy con todo el amor, si se merece una felicitacion

también. Y nos mantenemos en contacto con los padres por chat o por correo.

3.5. ¢Cuales son los criterios para la seleccidn de quienes pueden ser integrantes de coro en las
diferentes instituciones educativas que imparten el proyecto ProFE?

3.6 Segun lo expuesto acerca de la distribucion de las voces para el coro, ¢ Cuél es la distribucién
de las voces que se aconseja a los Artistas Formadores del area coral y cual es la razén de ésta?

3.7 ¢Cuales son las caracteristicas vocales, académicas y sociales de los que integran los
diferentes coros en las instituciones educativas en el proyecto ProFE?

Basicamente que afinen. Pero eso depende del tipo de coro, si es un coro de seleccion
pues tiene que afinar, si es un coro de aula estan todos, si es un coro semillero todos bananos,
lo mejorcito al centro y voy solucionando, estos tienen problemas de ritmo, estos esto otro,
porque es otro tipo de coro, pero siempre lo mejorcito va en el centro para que haya un referente.

El nivel de afinacion en el profe, generalmente yo afino entre Do y Do, luego me subo
do, re, mi y luego empiezo a decir, este es soprano, primera voz, estas otras son las recontra-
manzanas, gque su rango es ligero. Si tengo que audicionar 60 nifios, voy subiendo los niveles
de las notas y voy diciendo quienes van en que lugar.

Basicamente cantamos en unisono y cantamos a 2 voces, ya son excepciones cuando
hay grupos que cantan a 3, pero en general ya se puede cantar a 2 voces y €S0 es un avance.
Académicamente, deben estar en ProFE y en CEFI. Y todos estamos en pro de que todos los
nifios estén académicamente bien, pero también analizamos el aspecto de su casa, los
problemas, y no es eso una razon para no estar, al contrario, muchos necios, terribles llegan al
coro y se transforman y los otros profesores se asombran. Porque la musica es asi. Si influye,

pero no es un factor decisivo para estar o no.
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En lo social es igual, son los mismos nifios; la diferencia que tienen ustedes con respecto
a COFl es la discapacidad, ustedes tienen que tener nifios con diferentes tipos de discapacidad.
Yo no tengo ciegos, por ejemplo, pero hay coros que los tienen, y esta bien. Los sordos del
colegio de San Carlos también hacen parte del proyecto. O algunos que tiene falta de atencion,
de esos tengo y me toca estar atenta e insistir en la instruccion, otros con hiperactividad, de

esos no tengo o el COFI los controla. Pero sé que ustedes luchan més con ese tipo de casos.

4. Categoria de Generalidades

1. Por qué se utiliza la denominacion de Artista Formador y no se habla del docente de musica

en el proyecto?

Guillermo Gaviria:

La denominacion Artista Formador, no es un invento local, eso existe en el mundo y se
llama “Teaching Artist” en inglés, un artista profesor, y tiene que ver con que, en nuestro medio
también pasa, no tanto, pero yo creo que si pasa bastante, y es que, la mayoria de las personas
que estan en el proyecto, tienen una vida artistica, si?, asi sea en una agrupacion de camara que
toquen, en nuestro argot en “chisgas”, pero tiene una vida practica, independiente de su labor
de profesor, tiene una vida artistica; esta en una orquesta, esta en un grupo de camara, toca con
comparieros; entonces tiene una vida artistica, y junto a esa vida artistica, tiene un proyecto de
formacion, de ensefianza también, su Unico trabajo no es estan dedicado a la docencia; que es
lo que pasa por ejemplo, cuando uno tiene un docente de los que estan en los colegios
tradicionalmente, un docente de musica, que es una persona que esta en el colegio 24 horas, 0
18 0 12, yo no sé cuantas; y que entonces tampoco tiene tiempo de desarrollar su actividad.
Acé un artista formador tiene medio tiempo en realidad de docencia, que son entre 20y 24
horas; Asi que, de todas maneras, le queda tiempo para practicar su instrumento, para
desarrollarse como artista, para cantar. Y si tu miras, la cantidad de permisos, que solicitan los
artistas formadores, por razones artisticas, podrias darte cuenta que un buen porcentaje de los
formadores, tienen una vida artistica, cantan, tocan, van para un lado, van para el otro, viajan

fuera del pais, etcétera. Entonces, eso es un artista formador.
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2. A su juicio ¢ Cuales han sido los problemas mas significativos en el desarrollo del proyecto? Y

¢, Como los han abordado?

Guillermo Gaviria:

Digamos que un problema o una cosa gruesa, era la forma de contratacion, porque
cuando llegamos, del 2016 para aca en esta administracion, a los artistas formadores se les
contrataba por prestacion de servicios; y cuando a mi me invitaron a trabajar aca, mi Unica
condicion fue esa; yo voy, me encantara, pero no acepto que los artistas estén contratados por
prestacion de servicios, sino estan contratados laboralmente, no voy a trabajar alla.

Llevo cuarenta afios en esto, como lo viste, entonces he ayudado a cambiar la educacion
musical en el pais, he trabajado mucho por la educacion musical en el pais a nivel universitario,
por la profesionalizacion, por todo eso; no me parece razonable, que una persona que tiene un
trabajo que no es, ocasional, esté contratado por prestacion de servicios; tiene que tener un
contrato laboral, que tenga una estabilidad, que le permita organizarse, planificar su existencia,
tener una familia, o sea vivir una vida como cualquier otro ciudadano. Entonces, digamos que
esa era un primer problema grueso, y la solucion de eso fue hacer un convenio con batuta, que
es una empresa de economia mixta, que es estatal y es privada, y eso le permite contratar
laboralmente. Y como es una empresa que esta en el sector nuestro, que tiene una actividad
similar, pues podiamos también contar con otros apoyos de parte de batuta, que son importantes
para nosotros, como contar con una biblioteca, por ejemplo, una buena biblioteca, como la que
tiene batuta, nos permite tomar mejores decisiones, acerca de cual repertorio se va a
implementar en este caso o en el otro. Porque es una biblioteca especializada, que tuviéramos,
por ejemplo, unas guias para el bodegaje de los instrumentos, que ellos ya habian construido,
gue nosotros no sabiamos como se deben guardar los instrumentos; guias de mantenimiento de
los instrumentos. Una serie de apoyos, de ese tipo, que batuta por su experiencia de 30 afios,
pues ha desarrollado y que nosotros no teniamos, entonces al hacer un convenio con batuta, eso
nos permitio tener estos apoyos, y ademas poder contratar a los artistas laboralmente.

Para mi, ese es el mayor logro y quizés el problema mas significativo que habia. Porque
todas las otras cosas unos las puede hacer, los programas los hicimos con todos los artistas
formadores, los videos los estamos haciendo con los artistas formadores y con los masicos
profesionales de la Orquesta, la metodologia, la estamos desarrollando conjuntamente con la

Escuela Nueva-Activa, entonces digamos que todas esas cosas se pueden hacer; pero el
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problema de resolver la contratacion, ;como se contrataban los artistas formadores? Si era
dificil. Y ese se logro resolver de esa manera, y eso nos ha permitido, que los artistas
formadores tengan una estabilidad, un compromiso también con su trabajo, distinto a cuando
uno lo contratan por servicio, y una planeacion de su existencia, que eso se va volviendo
normal, y esta bien, al principio todo el mundo agradece y todos los dias ruega y da gracias a
Dios que esto aparecid, con el tiempo se va volviendo normal, pero es que eso es normal, de
todas maneras es bueno agradecerlo, pero eso se va volviendo normal, y nosotros vemos por
ejemplo, cuéantas familias han tenido nifios ac4, muchos nifios, por qué, porque hay salud,
porque hay cubrimiento, porque hay estabilidad, porque hay todo, la mayoria de nuestros
artistas formadores estan entre 30 y 40 afios, la mayoria; luego el siguiente grupo esté entre 25
y 30, ahi esta el 70 u 80% de nuestros artistas tienen esas edades, entonces, es gente que esta
formando una familia, se esté estabilizando y todo, y eso es justo que los musicos también
podamos tener una vida como cualquier otro ciudadano; entonces digo que ese es uno de los
elementos fundamentales, todo lo demas se soluciona. Este era un problema muy grueso y se

logré solucionar, de hecho, por eso estoy acd, sino se hubiera podido solucionar no estaba.

Luis Carlos Danilo Jiménez:

Los mas significativos han sido por el lugar donde se implementan, por decir algo, de
que llegamos a un colegio y el colegio, del rector para abajo manejan las cosas de una forma,
entonces filarmonica tiene una idea de que se debe manejar de otra, ese punto siempre ha sido,
es el que mas hay que trabajar, los problemas que mencionaba anteriormente, como los
problemas personales entre algunos formadores por el tema del ego de la experiencia personal,
un formador que haya logrado muchas cosas a nivel musical, como son artistas formadores, a
nivel artistico pues tienen un ego alto entonces que le vayan a decir las cosas no es tan facil,
sin embargo no siento que no se haya solucionado sino que al contrario cada vez hay menos
problemas de tipo personales y de articulacion en los colegios gracias a todo el trabajo que se
estd haciendo con los acuerdos interinstitucionales, en general esos son como los lunares mas
fuertes que ha habido en los colegios, pero también se han solucionado muy rapido.

Hemos tenido apoyo de directivas de la OFB, hay un comité que se encarga de esos
aspectos, por ejemplo: se reune Laura que es como la jefe directa de los principales con las

orientadoras y algunas personas encargadas del trabajo psicoldgico y se hace un estudio que las
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personas hablen, que se descarguen, y se les da una orientacion, una ayuda, se guian, si ven que
es una cuestion irreconciliable pues se cambia al formador de colegio y si es un problema del
formador ya a nivel psicologico se le hace un trabajo, una ayuda, y si ya no funciona
probablemente se va del proyecto, pero hay un seguimiento importante que va primero que las
partes dialoguen.

El primer trabajo en ese sentido lo tiene el principal, él es el encargado en que las
relaciones en ese colegio funcionen, que si hay disparidad en algn caso que pueden haberlas,
no estamos exentos, si hay disparidad, el principal tiene que gestar los espacios para que haya
comunicacion, que ahi mismo en el colegio se pueda solucionar los problemas, y que las cosas
funcionen y anden bien, si a esa instancia no funciona, se recurre a una ayuda psicologica aqui

en filarmonica.

Sandra Patricia Rodriguez:
2.1 A su juicio, ¢Cuales han sido los problemas mas significativos en el desarrollo del proyecto

en el area coral? Y ¢ Coémo los han abordado?

El primer problema que yo noté, recién llegué eran las relaciones interpersonales, era
una rivalidad ridicula, uno creerse que era mas que los demas, enemistades, egos y realmente
no hay, claro, hay momentos en que el ego sale, pero creo que el area esta llena de gente linda,
nos podemos comunicar, se han sentido comodos conmigo para poder equivocarse, solucionar.
Hemaos encontrado que las decisiones que se han tomado propenden al éxito, al crecimiento.
Creo que el punto de las relaciones, mejord. Y no es facil pararse a dirigir a los demas,
justamente por el ego, pero esto no es solo de la OFB sino es general, pero hemos superado
eso, y todo el mundo ayuda para que se esto se vea bien.

Los diferentes niveles de formacién, de experiencias no centradas en una linea
metodoldgica, cada quien tiraba para su lado, eso era un problema, pero ya no, ahora todos lo
hacemos de la misma manera. ;Como se ha solucionado?, poniendo una linea y limpiando, -
no, no hagas esto -. Tu eres autoridad para los otros, pero uno no se lo cree.

Otra cosa que habia como problema era la falta de claridad de las bases del trabajo, para

hacerlo, para cumplirlo y para seguirlo.
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2.2 ¢ Cual es el proposito que se busca en el area coral, respecto a lo social, académico y en el
contexto educativo?

En lo social académico y educativo, en lo social hay nifios més felices, que se les
muestra posibilidades de otra vida, les ensefio a servir a los demés, en COFI eso esta claro, las
nifias grandes no estan para que se luzcan y sean las divas, estan para servir a los chiquitos
perdidos. Hacer todo con amor, cantar con amor, y todo en orden, no puede ser de cualquier
manera. El orden te limpia.

Académicamente, apropiarse de todos los aspectos musicales y ponerlos en practica en
el contexto académico, te ordena. La idea es que los nifios metan el rigor, la exigencia, la
excelencia y el esfuerzo en su vida académica, que les sirva para que eso pase.

Y en lo educativo yo hablo de ciudadanos integros, les hablo mucho de la honestidad,
como una reflexién a los valores. Hay un slogan y es que, “un buen corista es un buen

ciudadano.”

3. ¢ Qué acciones quedarian por emprenderse para el fortalecimiento del proyecto?

Guillermo Gaviria:

Yo creo que el proyecto estd, como te digo en un punto medio, pero por el nivel de
implementacidn, en la cobertura numérica; por ejemplo, nosotros estamos con los CeFis, en 17
localidades de las 20 que tiene la ciudad; de las 20 realmente, tendriamos que estar en 18, nos
falta solo Usme en realidad, por qué, porque Sumapaz, es una localidad rural, alla estamos en
un colegio, y como los CeFis son después de las jornadas de los colegios, en Sumapaz realmente
no tiene mucha validez eso, porque la mayoria de los nifios, tienen labores agricolas y
relacionadas con el apoyo a sus papas en sus fincas, en sus labores; entonces alla el
aprovechamiento del tiempo no es lo mismo que en la ciudad. Entonces, los CeFis alla, no
tienen razon de ser, esa no esta.

La otra localidad donde no estamos, es Puente Aranda, en Puente Aranda esta Batuta,
desde el principio les dijimos que nosotros no ibamos a ir por una razén, porque en Puente
Aranda nos han pedido siempre, desde el principio nos dijeron y quisieron gque estuviéramos,
pero querian que tuvieramos también primera infancia, nosotros no tenemos cubrimiento en

primera infancia, no tenemos formacion, que va a ser una de las cosas que hay que hacer.
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Una de las cosas que nos falta, es extender el proyecto a primera infancia, porque la
Secretaria de Cultura, la Secretaria de Educacion, la ciudad misma, tiene eso como una
prioridad. Nosotros hemos consolidado de 7 a 17 afios, pero nos falta primera infancia, entonces
digamos que esa es una de las cosas que habria que hacer.

Y lo otro que habria que hacer, entonces como te digo, Puente Aranda ya, salio; nos
queda Usme, es la Unica que no hemos firmado, entonces el proximo afio seguramente, Usme
tendrd un convenio también, y estaremos en todas las localidades, con los CeFis, y estamos en
todas las localidades con colegios; entonces ya tenemos el modelo, tenemos todo; y es
replicable y es sostenible, sabemos cuanto cuesta un nifio, todo.

Sabemos cdmo hacer los procesos de formacién de formadores, todo eso lo tenemos ya
organizado. Entonces ya aqui, es el problema de expandirse, es crecer, pero también crecer
razonablemente dentro de las posibilidades, porque no es un problema solamente de recurso
econdmicos, sino de personas, porque ¢donde estan los artistas formadores?, 6sea, nosotros a
veces, encontrar un artista formador para un area especifica, no es tan sencillo, nosotros
tenemos por ejemplo, 70 u 80 artistas formadores corales, no es tan facil encontrar mas gente
especializada en eso; entonces toca a lo que va produciendo, las universidades, la formacion y
todo.

Entonces el crecimiento, es relativamente, de hecho, ya estamos pidiendo mas
presupuesto para el afio entrante, la administracién que llega va a encontrar probablemente si
nos lo aprueban, méas presupuesto que el que nosotros tenemos para poder crecer, porque €so
ya es lo que hay que hacer, ya estamos en ese punto.

Entonces, la proxima administracion, deberia hacer un esfuerzo grande para llegar al
final de los proximos 4 afios, por ahi a unos 40.000 nifios, que sean unos 35.000 o 40.000 nifios,
no es facil, porque cada afio vas a tener que crecer, entre 2.500 o 3.000 nifios; es un 10% de lo
gue tenemos, y lo cual implica que tienes que contratar 35 artistas formadores nuevo cada afio,
no es fécil encontrarlos.

Entonces digamos que, eso es normal, en el desarrollo del proyecto, y que ahora el
desarrollo progresivo y el crecimiento progresivo, que para el 2023 tengamos 40.000, por ahi,
para el 2030, estemos en el avanzado, que tengamos 70 u 80.000 nifios en el proyecto, en unos

diez afios; eso seria un gran logro para la ciudad.
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Entonces, tenemos que entrar en primera infancia, tenemos que crecer en el proximo
cuatrienio por ahi a unos 35 0 40.000 nifios atendidos, tenemos que, los distritales llevarlos a
un festival, porque ya no podemos méas conciertos el mismo dia, sino hacer una semana por
ejemplo de conciertos, porque el resultado, el logro de eso es enorme; hay que tener en cuenta
siempre, que cada vez que nosotros hacemos un concierto, esa es una evaluacion y esa es una
rendicion de cuentas, porque nosotros rendimos cuenta tocando, no hay otra forma, por
ejemplo, yo no puedo poner en el papel que estan tocando muy bien.

Si nosotros tenemos 25.000 nifios y 6.000 nifios van a concierto, esto es el veinte-pico
por ciento de los nifios en concierto, o sea de cada 100 nifios son 25 nifios en concierto, esa es
una medicidn de calidad tremenda; porgue no son 200 nifios, no son el COFI y la OFI, el grupo
seleccion de acd y de acd, que de 25.000 nifios tenemos una orquesta buena y un coro excelente,
no, no, no, no. Es que el 20% de esto, lo podemos presentar en un escenario como el Mayor, o
como el Jorge Eliecer y con calidad como lo hemos hecho.

Porque ahi estan las pruebas, tu asistes o ahi estan los videos, esta todo; pero tu puedes
asistir a eso conciertos, y, por ejemplo, los 6 que hicimos en el mayor, yo estuve en los 6
conciertos, y no escuche nada que uno dijera, esto no lo deberiamos haber presentado.

Porque tenemos mucho cuidado también, de que los nifios se sientan bien, o sea no
tenemos que presentarlos por presentarlos y hacer un ridiculo, por ejemplo, 0 una presentacion
que no amerita presentarse, porque los nifios también lo tienen que aprender y lo aprenden; que
cuando uno se para all& es porque la calidad es 6ptima, y porque esta haciendo lo mejor que se
puede hacer, y los padres de familia también, porque una de las condiciones para que esto tenga
el impacto social que debe tener, es la calidad musica, a mayor calidad musical, mayor impacto
social. No puede uno poner el impacto social por delante, no; acé la calidad musical, va por
delante “porque eso es lo que produce el impacto social.

Cuando la mdusica se hace con calidad, con perfeccion, todo el mundo se queda en
silencio, porque la transformacion, la sensacién que cada uno tiene de armonia interior, que se
armoniza con la musica que esta oyendo, le dice esto es perfecto, esto es una maravilla, esto es
magnifico; y eso es lo que enaltece a la gente y a lo que la gente la transforma; musica

desafinada, musica de mala calidad no transforma a nadie.
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Entonces eso de los conciertos es una cosa fundamental, entonces tenemos que
ampliarlo, mas nifios, mas nifios en concierto. Uno aspiraria también en esto a que, no se el
40% de los nifios que estan, se puedan presentar en concierto.

Cuatro de cada diez nifios, eso es un numero bien alto, para hacerlo con calidad, porque
si yo tengo 25.000 nifios y presento 200 nifios, 100 en el coro y 100 en la orquesta, es facil,
porque eso no es ni el 1%, bueno es casi el 1%, uno de cada 100 nifios, nosotros estamos
presentando 25 de cada 100 nifios, entonces eso es un riesgo muy grande, pero ese es el trabajo
de todos los artistas formadores, ese es el resultado de tener un modelo educativo, ese es el
resultado de todo el sistema como lo hemos organizado; que se puede con esa calidad.

Entonces tenemos que ampliarlo, los conciertos, si tuviéramos 12 conciertos,
lograriamos tener 6.000 nifios en una semana, entonces ya nos toca es hacer un festival; esa es
otra de las areas que tenemos que crecer, pero claro eso necesita mas recurso, y la produccién
es mas compleja.

Pero digamos, si lo vas haciendo progresivamente se puede, y nosotros hicimos 1, 3, 6,

12, ahi vamos, ahi se va aprendiendo, es una curva de aprendizaje y la estamos haciendo bien.

Luis Carlos Danilo Jiménez:

La accion principal en este momento, es la firma de los acuerdos interinstitucionales
entre el ProFE y el IED, el Proyecto Filarmonico Escolar y el IED, estuvimos a punto de
firmarlos, pero ahora ese serd un acuerdo de instituciones entre el ProFE, secretaria de
educacion y el IED. ¢qué significa? Que ahora debe haber un acuerdo en todos los aspectos
metodoldgicos, de aplicacidn, pedagdgicos entre las instituciones la filarmdnica de Bogota y la
secretaria de educacion, no puede haber un punto de disparidad, todo tiene que estar claro
reglamentado escrito y firmado por todas las partes, eso es lo que se esta implementando ahora
aparte de la creacion del catalogo de fichas institucionales de fichas de repertorio, ese catalogo
es espectacular porque permite a la filarménica que todos los formadores tengan acceso desde
AIDA que es otro de los logros importantes del proyecto; porque AIDA nos sirve para organizar
todo.

Y otro proyecto interesante a nivel de formacion de los formadores, es la creacion del
diplomado para que todos los artistas formadores tengan bases pedagdgicas fuertes, eso se

estd mejorando y ahora se proyecta que la filarmonica pueda patrocinar postgrados a los
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formadores, es una proyeccion de la que apenas se esta comentando pero casi siempre este tipo
de comentarios se van volviendo realidad, desde que esta Guillermo Gaviriay él es el que tiene

la intencion, con la misma UNAD de hecho.

Sandra Patricia Rodriguez:
3.1 ¢Que acciones estan por emprenderse para el fortalecimiento del area coral en proyecto
ProFE y en el Coro Filarmdnico Infantil COFI?

En el COFI, seguir manteniendo al coro infantil juvenil voces blancas, como un coro de
alto nivel, quisiera que quien llegard pudiera mantener eso que hemos logrado, porque ellos
mismos dicen que su vida se ha transformado. Si alguien baja el nivel de eso, y ya no le importa,
seria terrible, muy triste.

En pre-COFI, prepara a los nifios para entrar, ya paso, acaban de empezar, acaban de
pasar 2 de pre COFI a COFI, por remplazo de otros que no fueron. El pre- COFI, tiene su propia
identidad de sonido, porque va a funcionar como un coro que tiene un repertorio y hace parte
de un nivel avanzado.

El prejuvenil ha abierto un camino para los cambiantes y los jovenes, se les transformé
lavida vocal y de sensaciones y de sentir que mi amigo también canta; y espero que se mantenga
y crezca aln mas.

El nivel avanzado, debemos trabajar en ese nivel porque solo hay 2 coros, 1 de mercedes
Narifio y el pre-COFI.

El medio, fortalecer el nivel medio, seguir haciendo obras inéditas sinfonico-corales
con COFI, con BAFI, etc., todo esto tenemos que seguir haciéndolo, y el nivel de cada
integrante, de cada artista formador y de cada uno de sus coros, tenemos que seguir trabajando
por eso.

Cada uno tiene que pensar como si tuviera un COFI al frente, de ese nivel. Si pensamos
menos que eso, nos estamos pobreteando. Si los pensamos como nifios de proyeccion seria

fantastico. La vida es otra.
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Anexo 6. Formato de Seguimiento del Proceso con los Grupos

DIARIO DE CAMPO ARTISTA FORMADOR 201__

Docente: Fecha:

Colegio: Localidad:
Area: Iniciacion: Coro: __ Sinfonico: cuerdas pulsadas: otro: Nivel del grupo:
Curso: | N° de estudiantes: Hora:

Actividades realizadas:

REPERTORIO TRABAJADO

AIWIN|F

Objetivos: Avances: Dificultades: Observaciones:

Estrategias:
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Anexo 7. Taller de evaluacion formativa para los Artistas Formadores de la OFB

TALLER
¢UN CAMBIO FORMATIVO EN LAS PRACTICAS DE EVALUACION?

PROPOSITOS:

1. Identificar los significados dados a la Evaluacién.
2. Caracterizar las implicaciones y consecuencias que la evaluacion tiene en la practica pedagégica
musical dentro del proyecto ProFE.

CONTENIDOS:

1. Taller ;Qué es la evaluacién formativa?
2. Textos de los autores mencionados en el taller.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

1. Presentacion del taller ;Qué es la evaluacion Formativa?
2. Inicio del taller por grupos de Artistas Formadores, segun el area, grados y niveles, a partir del material
propuesto para la sesién.

Actividad n.°1.

Lectura de la postura de Alvarez Méndez sobre el sentido dado a la evaluacion en el contexto
educativo y algunas razones por las cuales se considera un cambio en la practica de ésta. A la vez,
una lectura de Tamayo, L., Nifio, L., Cardozo, L. & Bejarano, O., (2017) donde exponen el caracter
cualitativo de la evaluacion en el contexto educativo y la importancia de ésta en la préctica

evaluativa.

¢ Evaluacion o calificacién?
La evaluacién del aprendizaje ocupa un lugar destacado en el curriculum. No es exagerado pensar
que, en las practicas habituales, mas que en las explicaciones conceptuales, lo marca de cerca,
incidiendo en el programa y en el valor de lo que entra 0 no en él, de lo que vale y de lo que no, de
lo que cuenta y de lo que es simple relleno. Se habla de la evaluacién, que es proceso, pero en
realidad, la evocacion es al examen, que es accion puntual y aislada, convertido de un modo
impropio en sindnimo, recurso de que se vale. Se confunden asi la parte con el todo, el instrumento
con el objeto de conocimiento, lo anecdético con lo sustantivo, lo ensefiado con lo aprendido, lo
medido con lo evaluado, lo que mas puntla con lo que mas vale, hasta convertirse en leitmotiv del
proceso educativo. El examen y con él la calificacion al final del curso, més que la evaluacion,
marca y conforma el curriculum. Viene a desempefiar funciones sobrevaloradas que desbordan los

objetivos para los que esta pensado como simple recurso auxiliar. S6lo cuando se reduce a una
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simple materia técnica la evaluacion puede verse como un asunto sencillo. Pero la reduccion es un
enganfo. La préactica de la evaluacién es mucho méas compleja de lo que pueden abarcar los recursos
y las técnicas al uso. Como sefiala NORRIS (1998, pag.216), refiriéndose a la evaluacion curricular,
los recursos “son simplemente instrumentos rudimentarios en comparacién con las complejidades
del aprendizaje, de la ensefianza, de las aulas y de las escuelas”. Una cuestion central y basica para
conocer y comprender en su complejidad lo que es la evaluacién y como proceder con ella es saber
cudl es el conocimiento que merece la pena aprender, y por consiguiente, qué conocimiento merece
la pena ensefiar. La pregunta inevitable desde esta vision es: ;qué y con qué fin ensefiamos? La
pregunta remite a lo que entendemos por conocimiento valioso, y por tanto, merecedor de ser
ensefiado, lo que conlleva como corolario que es la parte de cultura que merece la pena ser
aprendida. Es una cuestion que nos abre el camino al entendimiento de lo que puede ser evaluado
y como hacerlo, y, sobre todo, nos pone en la direccion de entender el para qué sirve la evaluacion,
a queé fines sirve. Son preguntas-clave de reflexién que llaman la atencion sobre el valor de la
evaluacion en si misma en su funcién formativa y abren el camino para entender que la evaluacion
no es un fin en si misma sino que es un elemento que debe permanecer integrado en el curriculum,
gue debe actuar al servicio de quienes aprenden y de quienes ensefian y al servicio de la accion
didactica, porque ella misma es recurso valioso de aprendizaje, que asegura aprendizaje
(ALVAREZ MENDEZ, 2001).

Es evidente que hay otras finalidades a las que sirve la evaluacion, hay otras funciones que debe
desempenfiar, que en la practica actlan de un modo antagonico entre si. Se derivan de la funcion
sumativa que por razones ajenas a los intereses formativos se le exige a la evaluacién educativa
(certificacion, promocion, seleccion, exclusion). La cuestion importante es saber por cual de ellas
apuesta cada proyecto curricular, con cual se compromete cada docente, a cual se le da mas peso
en las disposiciones administrativas y en las practicas docentes y en qué momento del proceso

adquieren importancia. (Méndez, 2011, citado en Sacristan, 2010, pp. 355-356).

¢El caréacter cualitativo de la Evaluacion?
...la perspectiva cualitativa asume la evaluacién como un proceso, que posibilita interacciones entre
los sujetos involucrados, dinamiza la escuela. Contribuye a la formacion de los actores educativos.
Proceso de reflexion, de analisis y valoracion sobre hechos, acciones, para dar cuenta de las
limitaciones, posibilidades de cambio y transformacién de los mismos. Este proceso implica una
toma de conciencia individual y grupal. Lo cualitativo significa, ademas la interpretacion, la

descripcion, la cualificacion, el reconocimiento a las experiencias vividas y el cuestionamiento a lo
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vigente con el fin de proponer nuevas miradas y perspectivas desde diferentes puntos de vista.
Entonces, priman los cambios sociales, las comprensiones sobre los sujetos, la cultura y la politica,
dejando de lado la necesidad de medicion y cuantificacion, para acercarse a la reflexion,
comunicacion y formacion.

La evaluacién como proceso requiere permitir a estudiantes, docentes y padres de familia
comprender el proceso en el que se involucran, para constituirse en sujetos actores, reconociendo
los avances y dificultades, dando cuenta de la evolucion de los aprendizajes.

Ademas, se identifica desde las investigaciones que la evaluacion desde la perspectiva cualitativa
se constituye en procesos de deliberacion, de dialogo entre los actores educativos y que incluye la
dimension axioldgica del ser humano. En este respecto, la evaluacion es un acto de justicia, de
ecuanimidad, que tiene en cuenta las diferentes dimensiones del ser humano.

En la evaluacion, desde la perspectiva de lo cualitativo se identifican modelos relacionados con la
critica del arte, en el que se observan las caracteristicas del objeto evaluado y posibilite a los demés
tener una mirada sobre este objeto; el modelo respondiente apunta a la comprension que de la
evaluacion tenga el destinatario, complementado con la mirada sobre si mismo y el modelo estudio
de caso, la evaluacion democratica, constituye un servicio de informacidon a la comunidad sobre las

caracteristicas de un programa. (Tamayo, et al. 2017, p. 142).

Actividad n.°2.

Reflexiones iniciales alrededor del concepto de evaluacion, segiin se haya trabajado o no en el
proyecto ProFE.
Si se ha abordado, cuél ha sido la experiencia en la conceptualizacion e implementacion de la
evaluacion en el proyecto:

1. Colectiva
2. Ipdividual
3. Area, ciclo o nivel

Si no se ha abordado, ¢qué concepto le merece la evaluacion en la educacion musical?
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Actividad n.°3.

Trabajo en subgrupos para la lectura de diversos conceptos sobre evaluacion formativa.
Conceptualizacién de la Evaluacion Formativa
La evaluacién desde el enfoque formativo
Secretaria de Educacién Publica de Argentina (SEP) (2013)
“La evaluacion desde el enfoque formativo ademas de tener como proposito contribuir a la mejora
del aprendizaje, regula el proceso de ensefianza y de aprendizaje, principalmente para adaptar o
ajustar las condiciones pedagdgicas (estrategias, actividades, planificaciones) en funcion de las
necesidades de los alumnos.
Desde este enfoque, la evaluacion favorece el seguimiento al desarrollo del aprendizaje de los
alumnos como resultado de la experiencia, la ensefianza o la observacion. Por tanto, la evaluacion
formativa constituye un proceso en continuo cambio, producto de las acciones de los alumnos y de
las propuestas pedagogicas que promueva el docente (Diaz Barriga y Hernandez, 2002). De ahi que
sea importante entender qué ocurre en el proceso e identificar la necesidad de nuevas oportunidades
de aprendizaje. De esta manera, el proceso es mas importante que el resultado y éste se convierte
en un elemento de reflexion para la mejora. De acuerdo con estas consideraciones, la evaluacion
para la mejora de la calidad educativa es fundamental por dos razones: a) proporciona informacion
gue no se habia previsto para ayudar a mejorar, y b) provee informacion para ser comunicada a las
diversas partes o audiencias interesadas (alumnos, madres y padres de familia, tutores y autoridades
escolares). En consecuencia, la evaluacién desde el enfogque formativo responde a dos funciones;
la primera es de caracter pedagdgico —no acreditativo—, y la segunda, social —acreditativo—
(Vizcarro, 1998; Coll y Onrubia, 1999; Diaz Barriga y Hernandez, 2002).
Funciones de la evaluacion
La funcion pedagogica de la evaluacion permite identificar las necesidades del grupo de alumnos
con que trabaje cada docente, mediante la reflexion y mejora de la ensefianza y del aprendizaje.
También es atil para orientar el desempefio docente y seleccionar el tipo de actividades de
aprendizaje que respondan a las necesidades de los alumnos. Sin esta funcién pedagdgica no se
podrian realizar los ajustes necesarios para el logro de los aprendizajes esperados, ni saber si se han
logrado los aprendizajes de un campo formativo o de una asignatura, a lo largo del ciclo escolar o
al final del nivel educativo. La funcion social de la evaluacion esta relacionada con la creacion de
oportunidades para seguir aprendiendo y la comunicacién de los resultados al final de un periodo

de corte, también implica analizar los resultados obtenidos para hacer ajustes en la practica del
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siguiente periodo. Esto es, las evidencias obtenidas del seguimiento al progreso del aprendizaje de
los alumnos, asi como los juicios que se emitan de éste, serdn insumos para la toma de decisiones
respecto al mejoramiento de los aprendizajes de los alumnos. Desde este enfoque, una calificacion
y una descripcion sin propuesta de mejora son insuficientes e inapropiadas para mejorar el proceso
de ensefianza y de aprendizaje (SEP, 2011).” (SEP, 2013, pp. 23-24).

La psicologia del aprendizaje para pensar la evaluacion formativa
Anijovich, et al. 2010

El primer desarrollo, siguiendo las propuestas de Bloom, abreva en las teorias psicolégicas del
aprendizaje. En un articulo muy importante, Allal (1979) contrasta la concepcion neobehaviorista
de Bloom con el abordaje constructivista y cognitivista que lleva a privilegiar modalidades de
evaluacion formativa centradas en los procesos cognitivos de aprendizaje y no solo en los
rendimientos de los alumnos y las correcciones. Esta contribucion muestra las implicaciones
importantes del abordaje psicoldgico adoptado y las consecuentes diferentes estrategias de
evaluacion formativa. Multiples investigaciones han proseguido esta conceptualizacion,
interactuando con el desarrollo de los trabajos en psicologia del aprendizaje. Por ejemplo, la
evaluacion formativa fue pensada respecto de las teorias socioculturales de la ensefianza y el
aprendizaje. Al referirse al concepto de mediacidn social propuesto por Vygotsky, los autores Allal
y Pelgrims Ducrey (2000) formulan la idea de que la evaluacién formativa interactiva provee un
apoyo para el aprendizaje situado en la zona de desarrollo proximal del alumno.

Abordajes pluridisciplinarios para pensar la evaluacion formativa

...Los articulos de Perrenoud (1991, 1993) situan la evaluacion formativa en la interseccion de
varias perspectivas tedricas. Para el autor, es menester articular las orientaciones cognitivas,
comunicativas y didacticas de la evaluacion formativa en un marco mas general de regulacion.
Obsérvese que varios autores, refiriéndose a los trabajos de la psicologia social, insisten en la
dimensiéon comunicacional de la evaluacion escolar. Cardinet (1988), por ejemplo, presenta la
evaluacion formativa como un proceso de comunicacion lograda entre el docente y el alumno sobre
los objetivos, los criterios y las dificultades de aprendizaje, especialmente. Bonniol y Vial (1997)
explotan diferentes implicaciones de las teorias cibernéticas, sistematicas y de la complejidad para
pensar la evaluacién formativa. Muestran las implicaciones tedricas y a veces practicas de las

diferentes orientaciones de los modelos. (Anijovich, et al. 2010, pp. 46-49).
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Un nuevo enfoque en la evaluacion formativa
Tiburcio Moreno, (2016)

Como ya se ha mencionado anteriormente la evaluacion tiene dos propdsitos principales: la
certificacion (evaluacion sumativa) y la ayuda al aprendizaje (evaluacion formativa). Estos
propositos estan inextricablemente entrelazados y, dadas las limitaciones de recursos de la mayoria
de las instituciones educativas, es probable que sea imposible separarlos en la practica. Ambos
propositos de la evaluacion deben ser juzgados en términos de sus efectos sobre el aprendizaje de
los alumnos ya que no hay forma de tener una confiable evaluacién sumativa del sistema si se
inhibe el aprendizaje que se busca certificar. La evaluacion debe juzgarse en términos de sus
consecuencias (Messick 1989).

Hay quien plantea que las actuales préacticas de evaluacién tal vez representan el principal
impedimento para moverse hacia la llamada sociedad del conocimiento. Esta afirmacion se basa en
la evidencia de que la evaluacion sumativa, tal como opera actualmente, en ocasiones termina
convirtiéndose en un dispositivo que inhibe muchas caracteristicas de la sociedad del conocimiento.
La evaluacion se transmuta en un mecanismo de control, el cual es ejercido por quienes se erigen
como los guardianes de determinados tipos de conocimiento (maestros, instituciones educativas,
organismos profesionales y organizaciones ocupacionales) sobre aquellos a quienes controlan
mediante una evaluacion (alumnos, novicios y empleados mas jovenes). La responsabilidad de
formular juicios de valor acerca de su actuacion o desempefio se deposita facilmente en manos de
otros, socavando de este modo la capacidad de los alumnos para ser eficaces, a través de disfrazar
los criterios y las normas de desempefio que se consideran validos, mientras se les convence que
sus intereses estan siendo atendidos mediante el incremento de sofisticados mecanismos de
evaluacion.

La discusién acerca de la evaluacion formativa ciertamente no es nueva, es un debate que tiene ya
varias décadas de existencia. Sin embargo, pese a ser un tema de vieja data se admite que ha habido
una escasa contribucion al pensamiento actual de la evaluacion. Proporcionar retroalimentacion que
ayude a los alumnos en su aprendizaje es indispensable para la ensefianza y el aprendizaje, pero se
corre el riesgo de que termine siendo un lugar comuan, a tal punto que sea ignorada y se convierta
en algo irrelevante.

A medida que las sociedades actuales se han obsesionado por la certificacion, la clasificacion, las
mediciones publicas del rendimiento y la rendicidn de cuentas, la evaluacion formativa se ha visto

eclipsada por la evaluacién sumativa. Ya sea que opere con referencia a la norma o en un marco
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basado en nuevos estandares, la preocupacion por el etiquetado ha sido fundamental (Moreno
2010c; Perrenoud 1996).

La rendicion de cuentas y la representacion del logro sin duda son importantes, pero el hecho de
centrarse en la certificacion de la evaluacion ha conducido, casi inevitablemente, a un
desplazamiento de la preocupacién por el aprendizaje y los procesos de evaluacion necesarios que
deben acompanfiarlo. Irénicamente, se han descuidado los aspectos de la evaluacion que més
contribuyen a desarrollar la capacidad de los alumnos para aprender por si mismos y asi poder
contribuir a la sociedad del conocimiento. Tenemos que poner atencién sobre cémo aprenden los
alumnos y el papel que la evaluacion puede desempefiar al respecto. Si bien la evaluacion puede
impulsar el aprendizaje, lo hace de formas tan complejas que éstas deben ser desentrafiadas.

Tanto la evaluacion formativa como la sumativa, qué duda cabe, influyen en el aprendizaje. La
evaluacion sumativa lo hace aportando de facto la agenda para el aprendizaje. Proporciona una
declaracion de autoridad de lo que cuenta y dirige la atencion del alumno a esas cuestiones. Nos
dice qué aprender. Desafortunadamente, no se comunica de forma directa o inequivoca: utiliza una
forma de cddigo que s6lo los alumnos mas eficaces pueden decodificar.

En cambio, la influencia de la evaluacién formativa en el aprendizaje es mas sutil, aunque no menos
profunda. Esta provee la puesta a punto de un mecanismo de qué y cémo aprendemos. La
evaluacion formativa nos guia en la forma de aprender lo que queremos aprender, y nos dice lo bien
gue estamos haciéndolo en el camino para llegar ahi.

Paraddjicamente, la evaluacion sumativa conduce el aprendizaje al mismo tiempo que busca
medirlo. Para ello, asume la responsabilidad de los juicios sobre el aprendizaje lejos de la Gnica
persona que puede aprender (el alumno) y la coloca, de forma unilateral, en manos de otros. Se
envia el mensaje de que la evaluacion no es un acto del que aprende, sino un acto realizado sobre
el que aprende. ;Como sustituir esta imagen engafiosa por otra que coloque a la evaluacién en
manos de los alumnos, al tiempo que se reconoce la funcién legitima de la certificacion de los
demas? Si bien no es posible ni deseable eliminar los juicios sumativos de los demas, es necesario
un cambio significativo de equilibrio, a fin de capacitar a los alumnos para que se mantengan a si
mismos como evaluadores a lo largo de la vida. Antes de identificar lo que seria posible para la
evaluacion sostenible, primero se tiene que ver cuidadosamente lo que la evaluacion formativa
requiere.

La evaluacion formativa, si se emplea efectivamente, puede proveer a los profesores y a sus
alumnos de la informacion que necesitan para avanzar en su aprendizaje. Pero después de mas de

cien afios de exhortaciones y un cuerpo significativo de investigacion sobre este topico, la idea de
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que la evaluacién y la ensefianza son actividades reciprocas aun no esta firmemente asentada en la
practica de los educadores. En realidad, la evaluacion aln es vista como algo en competicion con
la ensefianza, antes que como una parte integral de la ensefianza y el aprendizaje (Gimeno 1995;
Moreno 2010a). (Moreno, 2016, pp. 161-164).

Actividad n.°4.

Después de realizada las lecturas comente sobre lo siguiente:

¢Qué concepto le merece la evaluacion formativa?

Identifique los aspectos comunes y las diferencias en los conceptos presentados.

¢Qué herramientas de la evaluacion formativa considera usted que pueden ayudar a la practica
educativa en la ensefianza musical en el proyecto ProFE?

¢Qué posibilidades o limitaciones considera que puede generar la evaluacion formativa en la clase
de mdsica y dentro del proyecto ProFE?

Muchas gracias por su participacion



