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Resumen

La investigacion Identidad Organizacional y Préacticas de Educacion: CES Waldorf, se
asume desde el paradigma socio-critico con la metodologia de sistematizacién de experiencias
como una apuesta ética y politica, desde el ejercicio dialéctico entre teoria y préactica en la
transformacioén social, con la intencién de responder a los interrogantes que agencian esta
investigacion e interpelan la Corporacion Educativa y Social Waldorf (CES Waldorf) en la
consolidacion de su identidad organizacional y las practicas educativas populares en los Ultimos
veinte afos en el barrio Sierra Morena de la localidad Ciudad Bolivar.

Palabras clave: Identidad Organizacional y Préacticas educativas populares.
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Las investigaciones sobre experiencias comunitarias, colectividades y escenarios
cooperativos, organizaciones sociales y organizaciones urbano-populares es una tematica de
estudio que se ha consolidado desde la década de 1990. Para abordarla, las ciencias sociales
han asumido un enfoque interpretativo, interpretativo participativo y/o critico social para
aproximarse a la comprension de una realidad dinamica, cambiante, instituida e instituyente, en
la cual los sujetos son capaces de transformarse a si mismosy transformar su realidad mediante
el agenciamiento de practicas colectivas.

Abordar las experiencias colectivas como escenario de investigacion permite interpelar y
desnaturalizar la vida cotidiana, con el fin de comprender como se estructuran sentidos,
imaginarios, creencias, vinculos e interacciones sociales en matrices complejas de relaciones
culturales; y, como se producen sujetos, sujeciones y subjetividades desde las practicas sociales
y educativas que genera una colectividad alrededor de aquellos saberes, aprendizajes,
conocimientos, instituciones y estructuras que configuran su organizacion; es decir, como se
construyen otras realidades, imaginarios, sentidos y representaciones de forma epistémicay
comunitaria, a partir de las relaciones de poder que conforman los sujetos y su realidades.

En consonancia con lo anterior, la investigacion Identidad Organizacional y Practicas de
Educacion: CES Waldorf, se asume desde el paradigma sociocritico con la estrategia
metodoldgica de sistematizacion de experiencias (Barragan, et al., 2006; Barragan y Torres,
2017; Cendales,2003), como una apuesta ética y politica del ejercicio dialéctico entre teoria y
practica en busqueda de la transformacion social.

La investigacion desde la sistematizacién de experiencias tiene un campo de accion en
el que construye ejes de analisis e interpretacion constantes, los cuales permiten interpelar al
sujeto, las subjetividades y las estructuras intersubjetivas, contribuyendo al campo de los
Estudios Sociales. En este sentido, se destacan como dimensiones fundamentales: la
experiencia colectiva, el sujeto social y el colectivo, que se abordan de manera critica. Esto se

logra al reconstruir las practicas a partir de la vivencia de sus protagonistas, evidenciando en el
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entramado consensuado de narrativas, saberes, perspectivas, imaginarios, creencias,
emociones, sentimientos, redes y relaciones; asi como las bases de la subjetividad y la alta
densidad cultural, elementos que se tejen y entrelazan para dar forma a la experiencia colectiva.

De acuerdo con lo anterior, esta investigacion representa una apuesta por una practica
reflexiva en la produccion de conocimiento, pues se enuncia desde la realidad propia de los
sujetos, valorando los sentidos y significados que se tejen a partir de la experiencia y la
historicidad. Los ejes de analisis se centran en la potencialidad hermenéutica desde la cual el
sujeto interpreta su propia realidad, y en las categorias, conceptos y marcos teéricos que
emergen para profundizar y problematizar esos marcos de sentido. Por lo tanto, el proceso no
es ni deductivo ni inductivo, sino transductivo; es decir, "provoca una dialéctica entre la
comprension de lo particular y la interpretacion de marcos mas generales, lo que permite la
creacion conceptual y la comunicacion a otras realidades" (Torres, 2014, p. 75).

En consonancia con la linea de investigacion Memorias, identidades y actores sociales
se articula con la metéfora del tejido para comprender la construccion colectiva y la identidad
organizacional de la CES Waldorf; puesto que, permite explorar como las experiencias, valores
y decisiones de fundadoras, maestros y miembros de la comunidad se entrelazan, formando una

identidad compartida.

El tejido es un espacio de encuentro donde se teje la vida. Su bondad radica en permitir que las
personas puedan ver como tejen su propia vida y sus relaciones en el entorno, brindando la
posibilidad de tener un momento de introspeccidn sobre el hacer, el avance, y la materializacion
de cada uno de sus suefios y metas; también es un espacio de reconocimiento y superacion de
las propias equivocaciones, miedos, y limitaciones. Estas caracteristicas brindan a las personas
la facultad de reconocer su pasado, construir y reconstruir su presente, y proyectar su futuro; es
decir, “la vida es un libro tejido, donde cada nifio es su autor y su personaje principal”. CES
WALDOREF (s.f.)

De este modo, al reinterpretar las continuidades, rupturas y permanencias en la relacién
temporal pasado, presente y expectativas de lo posible para el futuro de la CES Waldorf, surge

la necesidad de indagar por su identidad organizacional desde una reflexion critica de los sujetos

de dicha colectividad. Ademas, de comprender las practicas de educacién popular, constituidas
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en sus relaciones, estructuras y maneras de relacionarse con el mundo de la vida, las cuales
configuran multiples formas de ser, estar y hacer particular frente a las matrices organizativas y
la convergencia de actores sociales, comunitarios, instituciones y demas procesos desde los
cuales se recreala dinamica social, tejiendo nuevos sentidos y perspectivas a lo largo del tiempo.

Este estudio se estructura en cinco capitulos con la intencion de responder a los ejes que
se interrogan en esta investigacion acerca de la Corporacion Educativay Social Waldorf (CES
Waldorf) y su papel en la transformacién social de la poblacion en condicion de vulnerabilidad en
el barrio Sierra Morena; asi como, la consolidacién de su identidad organizacional y las practicas
educativas populares que vienen agenciando en los ultimos veinte afios.

En el capitulo uno se presenta la relevancia y pertinencia de la sistematizacion de esta
organizacion social, explicitando la ruta metodoldgica desde la alusion a los posicionamientos
epistémicos-metodolodgicos que ésta entrafia, desde una aproximacion al equipo de
sistematizacion, a los ejes de sistematizacion que fueron abordados, para dar respuesta a las
preguntas que agencian la investigacion; ¢cuales son los rasgos significativos de la identidad
organizacional que han permanecido a lo largo de la experiencia organizativa, y las diversas
continuidades y transformaciones que se han presentado a lo largo del tiempo? y ¢como se han
constituido las practicas sociales y educativas populares en su proceso histérico? Con el
propoésito de alcanzar los objetivos generales propuestos; reconocer los rasgos la identidad
organizacional y las practicas educativas que se han mantenido en el devenir histérico de las
CES Waldorf comoactor social Colectivoy que han permitido su continuidad comouna propuesta
social y educativa; y recuperar desde una interpretacion critica los saberes, aprendizajes y
reflexiones que se han producido sobre las practicas sociales y educativas que ha agenciado las
CES Waldorf. Este apartado cierra con una mirada a los antecedentes investigativos que
orientaron el proceso.

En el segundo capitulo, se indaga como la CES Waldorf, desde sus origenes,

transformaciones y apuestas como organizacion social, fundamenta sus practicas educativas en

10
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las experiencias de vida de sus fundadores y en los principios de la pedagogia Waldorf; lo que
le ha permitido cumplir su mision de transformacion social en el barrio Sierra Morena-Ciudad
Bolivar, con las comunidades en condicion de vulnerabilidad. Se indaga cémo se ha consolidado
una identidad organizacional resiliente, capaz de mantener sus principios fundacionales mientras
se adapta a las demandas del entorno.

En el tercer capitulo, se propone analizar el CES Waldorf desde una perspectiva que
permita comprender tanto su dimension estructural comoel significado simbdlico que la sustenta.
Se indaga como su trayectoria institucional no solo le otorga estructura, sino que también la
configura como un espacio en el que se generan significados compartidos, se practican rituales
cotidianos y se transmiten mitos fundacionales y creencias que le proporcionan cohesion y
dinamismo. El andlisis de los archivosy las entrevistas semiestructuradas se lleva a cabo a partir
de las categorias de identidad organizacional, practicas sociales y educativas, con el objetivo de
profundizar en la comprension de la experiencia vivida en el CES Waldorf.

En este capitulo, se analizan los conceptos de lo educativo, lo pedagdgico y lo formativo
en el contexto de la CES Waldorf, a partir del enfoque analitico propuesto por Barragan et al.
(2006). Este marcoteorico permite una comprension profunda de las practicas educativas dentro
de las organizaciones populares, proporcionando una clara distinciébn entre educacion y
pedagogia. Ademas, ofrece una vision integral del proceso formativo, lo que facilita una reflexién
mas completa sobre los enfoques y objetivos educativos que tejen la labor transformadora de la
CES Waldorf.

Finalmente, en el capitulo cinco se desarrollan las conclusiones alrededor de los dos ejes
de andlisis propuestos a partir de la reconfiguracion de las categorias propuestas de identidad

organizacional, practicas sociales y educativas.

11
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Capitulo 1. La CES Waldorf tejido de transformacion social

La Corporacion Educativa y Social Waldorf (CES Waldorf)! es una organizacién sin &nimo
de lucro ubicada en el barrio de Sierra Morena perteneciente a la localidad de Ciudad Bolivar.
Tiene como finalidad contribuir a la formacién de nifios, nifias y adolescentes (NNA) y familias en
condiciones de vulnerabilidad y exclusion social, mediante el desarrollo de programas
educativos, artisticos y culturales; asi como, promover el desarrollo individual, social, y
comunitario.

La CES Waldorf tiene como vision? ser reconocida por la implementacién de estrategias
de desarrollo solidario y autosostenible, orientadas a comunidades marginadas, con el fin de
mejorar sus condiciones de vida. Para ello, promueve la dignificacion, proteccion y defensa de
los derechos humanos de nifios, nifias, adolescentes y sus familias, mientras trabaja en la
reduccién de los factores de riesgo que afectan su bienestar. En este contexto, incorpora la
pedagogia Waldorf como un enfoque educativo activo, basado en el aprendizaje a través de la
experiencia, con fundamentos en la antroposofia y en el desarrollo integral del ser humano. Esto
le permite alinear sus objetivos, estrategias y programas con una propuesta educativa
transformadora, comprometida con el cambio social.

Mi aproximacion con la CES Waldorf comenzd durante los seminarios de practica

pedagdgica que realicé durante Pregrado en la Universidad Pedagdgica Nacional, en el contexto

1la Corporacion Educativa y Social Waldorf es una organizacién sin animo de lucro que trabaja por el desarrollo
integral de nifios, nifias, jovenes y familias en situacion de vulnerabilidad y exclusién social; para ello, implementa
programas educativos, artisticos y culturales que promueven el reconocimiento de la individualidad y el
fortalecimiento del tejido social; de esta manera, busca construir espacios donde las personas puedan crecer con
dignidad, impulsando comunidades basadas en la solidaridad, la equidad y la justicia.

2vision: Para el afio 2025, la CES Waldorf aspira a ser reconocida como una entidad comprometida con el desarrollo
social y humano de comunidades marginadas; en ese sentido, su labor se destacara por la implementaciéon de
estrategias solidarias y sostenibles, orientadas a mejorar las condiciones de vida, protegery promover los derechos
humanos, y reducir los factores de riesgo que afectan a la infancia, la juventud y sus familias; asi, contribuird a una
sociedad mas justa, donde todas las personas tengan oportunidades reales de transformacion y bienestar.

12



IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF

del programa de formacion de adultos como docente entre 2014 hasta 2016. A partir de esto,
desarrollé mi trabajo de grado para optar por el titulo de Licenciado en Educacion Comunitaria
con Enfasis en Derechos Humanos, titulado De la Habitabilidad en Calle a una propuesta de
justicia: Sistematizacion de la experiencia de la CES Waldorf.

Este trabajo monografico es el antecedente inmediato de esta propuesta de investigacion
en la Maestria en Estudios sociales, en la que retomo tematicas emergentes que desbordaron lo
desarrollado en ese momento, las cuales quedaron planteadas de manera breve como
recomendaciones para futuras investigaciones o fueron enunciadas someramente y abordan
otros escenarios y temas relevantes de estudio, tanto para mi lugar como investigador, como
para las reflexiones propias del escenario organizativo de las CES Waldorf. Por lo tanto,
constituyen el punto de convergencia entre las reflexiones previas y los interrogantes actuales
de la organizacion, lo que permitié dar continuidad al proceso investigativo desde una perspectiva
diferenciada.

Este estudio previo se configura como un referente fundamental para la propuesta de
investigacion de la Maestria en Estudios Sociales. En él retomo teméticas emergentes que
desbordan lo desarrollado en ese momento y que fueron esbozadas como recomendaciones
para futuras investigaciones o mencionadas de forma superficial. Estas tematicas abordan
nuevos escenarios y cuestiones relevantes tanto para mirol como investigador, como para las
reflexiones propias del ambito organizativo de la CES Waldorf. Por lo tanto, representan un punto
de convergencia entre las reflexiones previas y los interrogantes actuales de la organizacion, lo
gue permite dar continuidad al proceso investigativo desde una perspectiva renovada.

Esta investigacion se centra en dos aspectos fundamentales: por un lado, las
continuidades y elementos que definen ala CES Waldorf como actor social; por otro, las practicas
gue desarrolla como organizacion. El periodo de andlisis abarca desde su fundacion hasta el afio
2020, lapso en el que se plantean los objetivos del estudio, con el propésito de interpelar tanto a

los miembros fundadores como a quienes se han incorporado posteriormente al proceso de

13
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transformacion organizacional. En este marco, se generan espacios de diadlogo con los
integrantes de la CES Waldorf durante los primeros semestres de la Maestria, con el fin de
acordar colectivamente la metodologia de sistematizacién, conformar el equipo responsable del

proceso y definir los ejes centrales que lo orientaran.

1.1 Bordando saberes desde la travesia colectiva, sistematizaciéon de experiencias como
método critico de investigacion

La metodologia de investigacion para este estudio es la sistematizacion de experiencias,
entendida como una modalidad investigativa critica y fundamental para la construccién de
conocimiento sobre practicas sociales y educativas transformadorasy alternativas en los &mbitos
de la accion colectiva o la institucionalidad (Barragan & Torres, 2017), enmarcada desde el
enfoque critico social, que forma parte de las metodologias de investigacion participativas.

Al optar por la sistematizacion de experiencias se asumen diversas dimensiones de
posicionamiento, tanto ético-politicos como en los debates metodologicos y epistemologicos
dentro de la investigacion social. En cuanto a las dimensiones ético-politicas, se reconoce que
la sistematizacion constituye un escenario colectivo, en el cual los miembros de la experiencia
asumen una postura como investigadores activos de su propia realidad. Por lo tanto, esta
modalidad investigativa tiene como principio el reconocimiento del valor y el significado que tiene
para los actores sociales reflexionar de forma critica sobre la experiencia vivida, con el fin de
interpretarla y construir conocimiento desde la misma.

Respecto a los debates epistemoldgicos, existen multiples dimensiones que constituyen
ejes de discusion relevantes; por lo cual, se hace pertinente resaltar algunas fundamentales que

hacen parte de la sistematizacién como apuesta en la construccion de conocimiento.

14
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1.1.1 hilos, puntadas y dedales

La sistematizacion de experiencias tiene como objetivo la produccién de un conocimiento
situado y contextualizado desde un posicionamiento transductivo. Este proceso se teje a partir
de la construccion de marcos referenciales que permiten que una realidad se interprete a si
misma de forma critica, a través de los actores protagonistas de su propia experiencia,
entrelazando hilos de saberes y practicas.

Este conocimiento se crea para resolver dudas, preguntas, problemas o apuestas que
surgen de una realidad concreta, lo cual facilita la generacion de un conocimiento reflexivo al
reconocer nuevos actores, nuevas estructuras sociales organizativas, saberes, aprendizajes y
reflexiones. Las puntadas de estos hilos propician la comprensién de una realidad compleja.
Ademas, al ser un conocimiento situado, puede compartirse con otras experiencias organizativas,
tanto existentes como emergentes, que tengan horizontes de sentido similares.

Por lo tanto, este conocimiento no tiene un caracter meramente instrumental; por el
contrario, entre sus caracteristicas se destaca la potencialidad transformadora sobre la practica
y el reconocimiento de los actores sociales protagonistas como sujetos de saber capaces de
generar transformaciones en su realidad concreta. Es una modalidad de investigacion reflexiva
gue entiende la realidad como dindmica, constituyendo la relacion sujeto-objeto como un sujeto
autoobservado en una relacion dialéctica con la realidad, haciendo de la vida cotidiana el
escenario de interpretacion critica, donde cada accién es una nueva puntada en el tejido de la
transformacion.

Los apartados metodologicos, ejes tematicos e interrogantes que orientan el ejercicio
investigativo surgen de las inquietudes de los actores sociales sobre sus propias experiencias.
Esta modalidad investigativa deviene de esos interrogantes y se caracteriza por una
sistematizacion colectiva en todos sus aspectos, realizada a partir de experiencias organizativas
con un recorrido histérico. Asi, la investigacion se teje como un entramado de hilos y puntadas

que, al entrelazarse, construyen un tejido de conocimiento y comprension. Se aleja de otras
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formas de investigacion, en las que las unidades de analisis se producen a partir de revisiones
bibliograficas enmarcadas en la elaboracion de estados del arte.

En la investigacién sociocritica, la sistematizacion aborda probleméticas pertinentes para
la poblacion, a partir de los ejes que se enfocan en la reconstruccion del pasado, considerando
los desafios definidos por el colectivofrente a su practica presente y sus visiones de futuro, como
utopias viables (Barragany Torres, 2017).

Las rutas metodoldgicas propuestas pueden ser abordadas de manera interrelacional, en
correspondencia con las preguntas y objetivos propuestos como ejes tematicos de la
sistematizacion. La practica de sistematizacion, desde la formacion de sujetos en modalidad
investigativa y participativa, busca reconstruir y analizar las experiencias, privilegiando los
saberes y puntos de vista de los participantes, como lo propone Lola Cendales (citada en
Barragan y Torres, 2017). El interés particular de este enfoque radica en generar espacios de
reconocimiento e interlocucion entre los actores protagonistas de la experiencia a sistematizar,
con el finde complejizar la lectura de la realidad social y potenciar las capacidades investigativas,
pedagodgicas y formativas de los mismos.

Estas rutas metodoldgicas estan conectadas, como los hilos de un tejido, ya que
comparten puntos de encuentro y articulacion en la estructuracion de las fases de investigacion,
la constitucién del equipo de trabajo, el disefio del proyecto, asi como en la delimitacion de
objetivos, preguntas y teméticas. A su vez, cuentan con niveles distintos de intensidad en los
procesos de reconstruccion de saberes, aprendizajes y reflexiones desde la practica, o el
conjunto de sentidos Y significados colectivos.

Es asi como, la metodologia asumida en esta investigacion es la produccién participativa
de conocimientos sobre practicas organizativas, conceptualizada por el grupo de trabajo de la
CES Waldorf y el colectivo de investigadores del grupo de investigacion en memoria, identidad,

constitucion de sujetos y nuevas narrativas de investigacion y ensefianza de las ciencias sociales
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de la Universidad Pedagdgica Nacional. Esta metodologia fue disefiada a partir de reflexiones

histéricas, metodoldgicas y epistemoldgicas.

1.2 Tejer de una historia comun. Fases de investigacion

En este apartado se presentan las fases y el plan de trabajo sobre el cual se oriento el
ejercicio de sistematizacion, como si fuera el tejido de un relato compartido, donde cada hilo es
una experiencia y cada puntada una reflexion que contribuye a dar formaa una historia comun.
Este proceso se define de acuerdo con las preguntas y compromisos que el equipo de trabajo ha
planteado, asi como con las rutas metodoldgicas seleccionadas para abordar la sistematizacion
en funcion de los ejes de interrogacion expuestos antes. De igual manera, se enuncian las
técnicas que se emplean durante el ejercicioy laformaen que se desarrolla el proceso de analisis
e interpretacion, buscando dar estructura a la trama del conocimiento colectivo.

a. Primera fase: creaciéon de las condiciones iniciales y conformacion del equipo de
investigacion. En esta fase, se establecid el escenario propicio para el ejercicio de
sistematizacion con el objetivo de tejer los primeros hilos de colaboracién entre los
miembros del equipo, definiendo colectivamente los criterios de seleccion del grupo de
participantes, quienes seran los responsables directos de la sistematizacion. De igual
manera, se acordaran las razones y los propdésitos que orientan el ejercicio, estableciendo
los objetivos que guiaran este proceso.

b. Segunda fase: La reconstruccion de la trayectoria de la experiencia de la CES Waldorf
se llevara a cabo a partir de la recuperacién historica de los proyectos ejecutados,
buscando los hilos y las puntadas que permitan tejer la sistematizacion. En este proceso,
se identificaran las fuentes, técnicasy actividades necesarias para reconstruir la practica,
tomando en cuenta las diversas experiencias de los actores involucrados. Esta fase se
enfocaen la reconstruccion narrativa y descriptiva del proceso vivido, con la finalidad de

crear un macrorrelato consensuado.
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Este relato se elabora a partir de la consulta de diversas fuentes y utilizando multiples
técnicas que servirdn para recopilar datos y relatos. Este material se sometera a un primer
andlisis, con el objetivo de articularlo con las preguntas y tematicas ejes de la sistematizacion. A
través de este ejercicio, se construirdn categorias descriptivas que servirdn como marco para
leer los textos provenientes de los documentos elaborados a partir de los relatos y las
interacciones. Asi, se elaborara un documento que recoja la trayectoria histérica de la practica
analizada, destacando sus principales hitos o acontecimientos, asi como las tensiones y
transformaciones vividas.

En la tercera fase, segun lo planteado por Lola Cendales (como se citd en Barragan &
Torres, 2017) la sistematizacion de sistematizaciones busca realizar una interpretacion, a partir
de los documentos producidos para definir los ejes analiticos que permitan profundizar la
reflexiéon de la experiencia.

c. Tercera fase: una vez concluida la reconstruccion narrativa de la experiencia se
desarrolla la interpretacion conjunta, tejiendo cuidadosamente los hilos y puntadas. A
través de una lectura transversal se identificaran los ejes o nucleos de interpretacion,
los cuales aluden a nodos, problemas y sentidos emergentes que surgen de los relatos
de los actores. Estos topicos recurrentes y significativos son como puntadas que conectan
las diversas experiencias y visiones de los participantes. A partir de esta sintesis
descriptiva se elabora una primera comprension tematizada, que sera discutida con el
equipo de forma permanente hasta la finalizacion del documento, ajustando las puntadas
conforme avanza el andlisis.

Una vez consolidadas las sintesis analiticas basadas en los ejes probleméticos, se
procedera con una interpretacion global del proceso reconstruido histérica y tematicamente. El
objetivo es tejer nuevas lecturas explicativas de la experiencia que permitan identificar los

factores, mediaciones y l6gicas que las han configurado. Esta nueva narrativa sera presentada
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por el equipo de trabajo con el fin de potenciar la legibilidad de la experiencia, reconociendo los
aciertos y desafios que han marcado este recorrido.

d. Cuartafase: la sintesis de los hallazgos y la comunicacién de los resultados, consisten

en, una vez discutidos y trabajados tanto los relatos descriptivos como los ejes analiticos

e interpretativos, tejer los hilos para crear un tapiz coherente. Igualmente, se define una

estructura expositiva para el informe final de la investigacion y las estrategias de

socializacion que permitan compartir este tejido colectivo de forma claray accesible.

1.3 Vidas al servicio del otro-a

Para desplegar este proceso de investigacion participativa se conformé un grupo focal
gue constituyo el equipo de trabajo con el que se definieron las responsabilidades compartidas,
como se sefialé en la primera fase. De este modo, se establecieron los lineamientos y ejes a
sistematizar, los horizontes metodoldgicos, las categorias y perspectivas mas pertinentes para
abordarlos y los productos esperados de este proceso.

Los criterios para determinar quiénes integrarian del equipo sistematizador obedecieron
a los roles ejercidos dentro de la Corporacion, el tiempo de vinculacion, la participacion en las
decisiones y proyecciones organizativas y pedagogicas; asi como, la capacidad de condensar la
historicidad de la experiencia colectiva y resaltar los ejes problematizadores que dieron origen a
la sistematizacion, como resultado de su quehacer en esta organizacion.

En este contexto, se contd con las tres integrantes fundacionales, quienes son hermanas
y cuyas historias de vida estan entrelazadas con este proceso. A través de un ejercicio dialéctico,
ellas se han transformado al mismo tiempo que han transformado la CES Waldorf, tejiendo una
urdimbre de sentidos que ha caracterizado la experiencia desde hace 23 afios. Ademas, son
participantes de la junta directiva, rgano que interpela y orienta las proyecciones de la CES

Waldorf.
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Una de ellas es la profesora Maria Antonia Zarate, quien ha sido docente de la
Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos en la linea de
investigacion de “sujeto, identidad y accion colectiva” de la Universidad Pedagodgica Nacional.
Ademas, en la CES Waldorf ha ocupado el cargo de directora ejecutiva y representante legal
durante los 23 afios de existencia de la institucion. Esta figura ha sido constantemente ratificada

por la Junta Directiva de la corporacion, quienes destacan que

[...] al parecer se entiende mas como directora que como representante legal, hay una claridad
sobre lamisiény la vision del porqué surgi6 esta esta obray cuales han sido sus antecedentes que
nos llevan a lo que es hoy en dia. (M. Zarate, comunicacién personal, 2 de mayo de 2024).

Otra es Berta Zarate, técnica profesional en Educacion preescolar y egresada de la
Universidad de la Sabana en Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en Humanidades y
Lengua Castellana, quien es la creadora y encargada del jardin infantil de la CES Waldorf.
Actualmente, ocupa el cargo de coordinadora pedagdgica y formadora de docentes; ademas de
ser uno de los principales enlaces con las familias cuyos hijos participan en los programas
ofrecidos por la Corporacion.

Finalmente, Laura Zéarate quien se desempefia como gerente administrativa,
encargandose del manejo de los recursos econdémicos y fisicos de esta organizacion, asi como
de liderar el equipo administrativo. Cabe destacar que fue la primera auxiliar administrativa alli.

La experiencia vital de las tres es un elemento fundamental en la construccion de las
lineas analiticas que permiten reconstruir una temporalidad de la historicidad de la organizacion,
ya que, a lo largo de estos afios, han acompafiado y respaldado las dimensiones internas y
externas de la CES Waldorf.

Comoinvestigador, mevinculo a esta tematicadesde un interés profundo por comprender
los procesos organizativos y pedagogicos que emergen en experiencias educativas alternativas,
especialmente aquellas con un enfoque comunitario. Mi acercamiento a la CES Waldorf surge
del reconocimiento de su trayectoria como una organizacion que articula la educacién con la

accion colectiva y la transformacion social.
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1.4 Hilo y agua, ejes en la sistematizacion

Como se ha sefialado, los ejes de esta sistematizacion son la identidad organizacional y
las practicas de educacién popular, pensados para transformar la realidad de las CES Waldorf,
los cuales derivaron de elaboraciones conceptuales ni de la revision bibliografica sobre registros
de experiencias colectivas previas, sino de preguntas que emergieron desde la practica misma
del equipo de trabajo de la CES Waldorf como actor social colectivo. Estas preguntas invitaron a
“hacer una pausa” (Barragan & Torres, 2017) y a reflexionar sobre: cuando se debe tejer la
sistematizacion? y cudéles son las condiciones que permiten que la sistematizacion se convierta
en una decision ética y politica, en una relacion directa y dialéctica entre la préactica y la

produccion de conocimiento; teniendo en cuenta que:

Los colectivos y organizaciones intervienen larealidad para transformarla desde las practicas que
impulsan en los territorios. En esta actividad desarrollan mdltiples y diversas acciones que ocupan
la mayoria de su tiempo; dejando poco espacio para la reflexiébn sobre la practica. Actuar y
reflexionar son actividades distintas y complementarias que exigen tiempos y espacios diferentes;
asi mismo, no es posible “parar actividades” para pensar; sin embargo, al interior de las dinamicas
organizativas es posible generar nuevas interacciones para reconstruir y reflexionar lo realizado.
(Barragan & Torres, 2017, p. 88)

En este sentido, se considero6 que la produccion de conocimiento desde la sistematizacion
de experiencias genera y potencia distintas dimensiones de la experiencia colectiva, todas en
funcién de movilizar, transformar, transgredir, orientar, resignificar o potenciar las mismas
acciones del colectivo.

Como lo plantean Barragan y Torres (2017), se reconocen estos aspectos de la
sistematizacion o momentos transversales en la reflexiéon, porgue la modalidad participativa de
investigacion entiende que la colectividad es la base para consolidar ejes, buscar los modos y
medios necesarios para interpelar al sujeto y transformar las subjetividades.

A partir de lo anterior, se optd por retomar algunas preguntas que surgieron en mi
investigacion de pregrado y el transito al escenario de la Maestria en Estudios Sociales, las
cuales se enuncian a continuacion: ¢ Qué perdura en los relevos generacionales para los nuevos

miembros participantes en las CES Waldorf, teniendo en cuenta que se trata de una experiencia
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organizativa con larga trayectoria y multiples practicas?; ¢ Cual es su proyeccion a futuroy como
se construyen los imaginarios sobre lo posible dentro de la CES Waldorf?; ¢Qué aportes se
realizan desde las CES Waldorf frente a otras apuestas orientadas y enunciadas desde lo
comunitario?; ¢Qué diferencia a la CES Waldorf de otras experiencias organizativas con
practicas similares? y ¢ Cémo se ve la experiencia organizativa de la CES Waldorf en relacion
con otras experiencias enunciadas desde la pedagogia?

Desde estos interrogantes se propusieron dos ejes que facilitaran abordar y leer
criticamente esta experiencia. En primer lugar, se abordd lo referente a la continuidad de la CES
Waldorf, considerando los elementos que la definen como organizacion en su trasegar historico
y que generan las condiciones necesarias para que exista como un actor social colectivo,
fundamentado en su identidad de organizacional. En segundo lugar, se centré en su quehacery
en las relaciones que esto establece con lo comunitario, con lo educativo y con la pedagogia
Waldorf.

La CES Waldorf ha sido una experiencia colectiva que ha desarrollado diversas practicas
educativas y sociales materializadas tanto en sus multiples programas, como en los saberes,
aprendizajes, reflexiones y conocimientos que, desde la préactica en la vida cotidiana, han
constituido su quehacer con los nifios, nifias, jévenes, adultos y sus familias. Esto debido al
amplio reconocimiento de su trayectoria institucional, asi como de su relevancia en los ambitos
académicoy social, por sus préacticas pedagdgicas y sociales.

En cuanto a su vinculacion a escenarios académicos la CES Waldorf ha sido el escenario
de las préacticas educativas e interés investigativo en los trabajos de grado de la Licenciatura en
Educacién Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos de la Universidad Pedagégica
Nacional. Sin embargo, hasta este momento no se habia llevado a cabo un ejercicio de
sistematizacion de la CES Waldorf como sujeto social que permitiera reconstruir lo que ha sido

la experiencia vivida, las practicas, conocimientos y aprendizajes, ni su rol como sujeto social.

22



IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF

En mi investigacion de pregrado, que representd un primer acercamiento a la
reconstruccion de la experiencia de la CES Waldorf como se mencioné antes, se evidenciaron
limitaciones tanto en los aspectos referenciales comoen los metodoldgicos. El enfogue se centrd
en explorar las formas de justicia y los espacios que los escenarios organizativos pueden ofrecer
como alternativas para abordar los conflictos sociales desde una perspectiva comunitaria. Esto
llevé a adoptar una perspectiva epistemoldgica que replanteé la manera de acercarse a la
experiencia organizativa y al rol de la organizacion, lo que dificultd la creacion de categorias
propias que permitieran a la organizacion interpretarse desde sus propios intereses.

Aungue el trabajo adoptdé por un enfoque historiografico, dando voz a la memoria y
experiencia de los actores que han formado parte de la CES Waldorf, careci6 de los elementos
necesarios para considerarse una sistematizacion de experiencias, especialmente desde el
paradigma critico-social y los métodos participativos de investigacion. No obstante, a lo largo del
proceso se generd un espacio de diadlogo colectivo con la organizacion, lo que permitié identificar
y estructurar los ejes de reflexion que guian el interés por sistematizar la experiencia en este
momento.

Estas reflexiones llevaron al equipo investigador a “hacer un pare” y a considerar indagar
sobre la coherencia, la pertinencia social, los logros y aprendizajes de su quehacer, a partir del
interés critico y de las lecturas de contexto que facilitaron la sistematizacion (Barragan & Torres,
2017, p. 85), en funcion de la identidad organizacional y las practicas sociales y educativas que
se han desarrollado en su trasegar historico.

Las apuestas pedagodgicas y politicas de la organizaciéon, que solo pueden ser leidas
desde la pedagogia Waldorf y la realidad social, nos llevaron a pensar en los siguientes
interrogantes ¢ Qué relacion guardan las précticas sociales y educativas de las CES Waldorf con
la educacion popular y comunitaria, 0 con otras practicas pedagogicas? y ¢Coémo se han
construido sus practicas educativas?, las cuales se encuentran enunciadas desde lo comunitario,

la equidad y la promocion de los derechos humanos, cuestionando el lugar de la CES Waldorf
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como actor social dentro de una matriz compleja de relaciones sociales, su configuracion y
definicion como sujeto social.

De acuerdo con lo anterior, el ejercicio de la sistematizacion a partir de una metodologia
interpretativa critica fue considerada una posibilidad para la CES Waldorf, con el objetivo que los
sujetos actores sociales pudieran reflexionar sobre si mismos, recuperar los saberes, practicas
y agenciamientos realizados en su experiencia, analizando su continuidad, los marcos
referenciales y pedagogicos que le han permitido su sostenibilidad a lo largo del tiempo y

proyectarse a futuro.

1.5 Caminos por hilar, preguntas y objetivos de investigacion

Las preguntas y objetivos propuestos para indagar por la identidad organizacional y las
practicas de educacion popular de la CES Waldorf desde una sistematizacién se construyeron
de forma colectiva, siendo concertadas en los encuentros desarrollados por el equipo de trabajo.
1.5.1 Preguntas de Investigacion

Las preguntas que agencian esta investigacion interpelan la CES Waldorf, en cuanto a,
¢, Cudles son los rasgos significativos de la identidad organizacional que han permanecido a lo
largo de la experiencia organizativa, y las diversas continuidades y transformaciones que se han
presentado a lo largo del tiempo? y ¢ Cémose han constituido las practicas sociales y educativas
populares en su proceso histérico?

A partir de estas preguntas como ejes centrales, se desglosan algunos elementos que
permanecen y sobre los cuales se hace énfasis sobre las maneras de hacer de la CES Waldorf,
como lo son:

e la percepcion de las CES Waldorf desde sus actores como una organizacion comunitaria,
e los criterios de intervencion,

e los ejercicios de caracterizacion de la poblacion,
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la formacion permanente desde la Pedagogia Waldorf. Estos elementos se ven recogidos
en una inquietud.
Preguntas especificas

Estas preguntas se formulan en relacion con tres ejes; primero, el proceso histérico de la

organizacion; segundo, los aspectos organizativos; y, por ultimo, los aspectos educativos y

pedagdgicos.

1.
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¢,Cudles fueron las condiciones de posibilidad que generaron la existencia de la
experiencia de la CES Waldorf?

¢,Como se han configurado las relaciones al interior de las dinamicas organizacionales de
la CES Waldorf?

¢, Qué rasgos de la pedagogia Waldorf se mantienen en las practicas educativas de las
CES Waldorf? ¢Qué rasgos de otras pedagogias han sido incorporados a las practicas
educativas de las CES Waldorf?

Objetivos Generales

Reconocer los rasgos la identidad organizacional y las préacticas educativas que se han
mantenido en el devenir histérico de las CES Waldorf como actor social Colectivoy que
han permitido su continuidad como una propuesta social y educativa.

Recuperar desde una interpretacion critica los saberes, aprendizajes y reflexiones que se
han producido sobre las practicas sociales y educativas que ha agenciado las CES
Waldorf.

Objetivos especificos

Caracterizar las condiciones de posibilidad que generaron la existencia de las CES
Waldorf como experiencia organizativa.

Identificar las relaciones internas y externas que ha establecido las CES Waldorf con otros

actores sociales e institucionales en su devenir historico.
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3. Reconocer cuéles rasgos de la pedagogia Waldorf se han mantenido en las practicas
educativas de las CES Waldorf.
4. Reconocer cuales rasgos de otras practicas pedagogicas han sido incorporados en las

précticas educativas de las CES Waldorf.

1.6 Herramientas para tejer la realidad

Las técnicas implementadas en esta investigacion fueron la revision documental, la
entrevista semiestructurada y el taller, trabajadas con el equipo de trabajo o grupo focal para
construir las narrativas.
1.6.1 Ovillo del pasado. Revision de hilos documentales

Para este ejercicio se abordaron cuatro archivos: los dos primeros, elaborados por
miembros de la CES Waldorf, y los otros, redactados desde el acompafiamiento y supervision de
algunos de sus miembros fundacionales en las investigaciones de la Licenciatura en Educacion
Comunitaria, enfatizando en la perspectiva de derechos humanos.

La técnica de revision de archivo se interpreté a partir de una matriz de analisis de doble
entrada con base en las categorias descriptivas. Los archivos fuente contemplan un corte
historico que va desde 2012 hasta 2019, es decir, desde el archivo mas antiguo hasta el mas

reciente elaborado por la CES Waldorf.

Figura 1. Matriz de doble entrada para revision de archivo
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h o= Herramientas para tejer la realidad
v _—

Las técnicas implementadas en esta investigacion fueron Ia revisidn |a entrevista y el taller, trabajadas con el
equipo de trabajo o grupo focal para construir las namativas.

o
§2
Descripcion del
archivo Dbjertivo dﬂl archivo Identidad en organizaciones socailes Pricticas

(Barragn, et a, 2003). Michel de Certeau Tosoni (2018)
_ Identidad organizacional Enfoque Idemidad Organizacional Ia antropologia de Relaciones en |a dindmica
de la autoorganizacién Scti izecional - Intercambios
Ias précticas organ Pricticas Educativas
_ .’ Marcos referenciales de cotidianass simblicos con redes de
Auoreferencial reciprocidad
sentido en un orden simbélico .9 ‘
= mme
Practicas simbilicas Maneras de hacer e@f O Lo educativo
compartidas tradicionales o propias |

IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF: LA CASITA DE COLORES

Barragdn et al. (2006),

-m.,

Fuente. Elaboracién propia. Disponible en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DbzNSDWkKYZrKCNVIABXYFxYGmJUQ8TN /edit?usp

=drive_link&ouid=103304733226256862565&Itpof=true&sd=true

La matriz de andlisis se dividi6 en seis momentos, cada uno correspondiente a los
aspectos a interpretar:

1. Tipo de documento, objetivos, preguntas, reflexiones construidas por la CES Waldorf.
Este primer momento permitio evidenciar las diversas elaboraciones conceptuales que se
han dado al interior de la organizacion en una linea temporal.

2. ldentidad organizacional desde los enfoques de la autoorganizacién y los sistemas
culturales.

3. Précticas cotidianas.

4. Relaciones en la dinamica organizacional - Intercambios simbdlicos con redes de
reciprocidad.

5. Précticas Educativas.
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6. Conclusiones, preguntas y posibles ejes a profundizar desde las entrevistas
semiestructuradas.

Los cuatro documentos analizados tuvieron un caracter histérico — hermenéutico, puesto
gue en su elaboracion se reflejaron tanto las experiencias como los puntos de vista de los
miembros de la CES Waldorf en una lectura temporal, que ubicé a los sujetos y sus experiencias
en contextos especfificos, dentro de los cuales se aprecia la lectura de su propia realidad, la
experiencia organizativa en relacion con su momento fundacional, redes de accion, formas de
hacer, objetivos, y conceptualizaciones de su quehacer social y pedagogico.

Sin embargo, cada documento devel6 diversos matices en los modos de abordar dicha
experiencia organizativa, que dependieron de la voz desde la cual se elaboré la narrativa, asi
como el momento en el que fue producida, a saber:

1. Algunas de las narrativas contempladas en los archivos estan escritas dotando de voz a
la organizacion comoactor social colectivo, con el finde establecer un caracter estructural

y objetivo (Loebell & Porshe, 2012).

2. Otras narrativas revisadas partieron de la experiencia de los miembros de la organizacion

resaltando sus reflexiones producto de la cotidianidad de sus practicas (Lasso, etal., 2021

y Castillo Rodriguez, 2018).

3. Los relatos se encuentran en primera o tercera persona segun la estructura del texto.
4. Las estructuras de los archivos variaron entre estructuras formales con un énfasis

académicoy otras con diadlogos provistos de caracter narrativo (Lasso, et al., 2021).

5. El momento en el que se produjo el archivo condicioné los énfasis o las intencionalidades
presentes en la organizacion en el momento de su elaboracion.

Estos documentos permitieron establecer un contraste dentro de las narrativas de la CES
Waldorf en funcién de sus propias reflexiones y los objetivos trazados dentro del documento;
especificamente en las formas como volvié sobre su propia experiencia (Von Loebell & Porshe,

2012) presentando marcos generales sobre los cuales se dio el contexto de emergencia y se
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fundamento la propuesta organizativa. En relacion con los elementos que han permanecido
historicamente dentro del escenario de alfabetizacion de adultos desde la cotidianidad de su
guehacer, se presenta una reflexion al interior de sus practicas educativas y sociales (Lasso, et
al., 2021).

De los cuatro documentos, dos constituyeron las miradas o lecturas sobre la organizacion:

1. La que se proyect6 hacia el exterior, para dotar de contenido la propuesta educativay
social que desarrollé las CES Waldorf, con un énfasis en presentar los programas, el
funcionamiento, los sentidos, los objetivos e ideales de forma estructural.

2. La mirada hacia el interior de su propia historicidad, con el fin de develar las condiciones,
invariancias o constantes que permanecieron a través del trasegar histérico de las CES
Waldorf, desde un didlogo sobre la experiencia de los docentes y los practicantes de la
licenciatura en educacién comunitaria con énfasis en derechos humanos, que han
asumido este espacio desde 2009. (Anexo 1. Matriz revision Archivo documental doble
entrada).

Con respecto a los otros dos documentos, estos fueron producto de estudios realizados
bajo el acompafiamiento, seguimiento y/o tutoria de miembros de la CES Waldorf y abordaron
dimensiones de su historicidad en torno a las practicas educativas y sociales.

Desde esta perspectiva, realicé un ejercicio de reconstruccién de la experiencia en
funcion de las condiciones sobre las cuales se consolidé la organizacion y sus diversos
programas, resaltando la trayectoria de los miembros que como actores sociales reflejaron su
conocimiento y experiencia en la consolidacién de la CES Waldorf. En el segundo estudio,
Castillo Rodriguez (2018) profundizé en el escenario de alfabetizacién de adultos y los diversos
retos que significaron para la CES Waldorf abordar el trabajo con jévenes urbano-populares de
la periferia de la ciudad de Bogota en los ultimos afios.

Las principales preguntas que se abordaron en el desarrollo de estos documentos se

agruparon en dos tipos:
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1. ¢Cuales fueron los marcos referenciales que permitieron la existencia de las CES
Waldorf?,

2. ¢Cbémo se plantearon sus acciones como actor social colectivo? y se correlacionaron con
los interrogantes ¢Qué pudimos hacer para que estos nifios, nifias y jovenes pudieran
generar un quiebre a la historia de vida de sus familias y el barrio? ¢cuales fueron los
fundamentos que sostuvieron la corporacion y la caracterizaron en sus ideas y practicas?
Estas preguntas estan presentes dentro del documento y hacen parte de las reflexiones

propias de la organizacion.

1.6.2 Tejiendo didlogos (Entrevistas)

Las entrevistas son una herramienta clave en la investigacion social, ya que permiten
obtener informacion directa de los actores involucrados en el fenébmeno estudiado, facilitando
una comprension profunda y detallada de sus experiencias, perspectivas y contextos. Esta
técnica, particularmente la entrevista semiestructurada, es valiosa por su flexibilidad, ya que
ofrece un marco de referencia claro, pero permite adaptarse a la dinamica de la conversacion,
favoreciendo un didlogo méas abierto y rico en contenido. Ademas, permite acceder a
interpretaciones que no podrian ser captadas por otros métodos mas estructurados, lo que
enriquece el andlisis y proporciona datos esenciales para la investigacion social (Paez &
Gonzélez, 2004).

En este contexto, se realizaron tres entrevistas semiestructuradas a las miembros
fundadoras de la CES Waldorf. Esta técnica fue elegida por su flexibilidad y adaptabilidad,
permitiendo un enfoque dinamico que, al mismo tiempo, mantiene la estructura necesaria para
obtener interpretaciones consistentes con los objetivos del estudio. En este caso, las entrevistas
permitieron acercarse a las diversas interpretaciones, actores, roles e hitos a través de los cuales

las fundadoras reconstruyen su experiencia vivida dentro de la Corporacién Waldorf.
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Las voces de Maria Antonia, Berta y Laura son cruciales no solo por su valor
hermenéutico, es decir, por su capacidad para ofrecer interpretaciones profundas, sino también
por su experiencia disciplinar en el tema de investigacion. Sus relatos proporcionan una
comprension clave del contexto y los procesos internos de la organizacion.

Con base en esto, se elaboraron tres guiones de entrevistas ajustados a las categorias
descriptivas del estudio. Los registros obtenidos fueron interpretados utilizando una segunda
matriz de doble entrada, disefiada especificamente para segmentar y cruzar los puntos de
convergencia en las narrativas expuestas, tomando en cuenta los marcos referenciales
establecidos. Esta metodologia permitié una interpretacion mas enriquecida de las voces de las
entrevistadas, facilitando la identificacion de patrones y la profundizacion en los temas centrales

del estudio. (Anexo 2. Guion de entrevistas)

Figura 2. Matriz de doble entrada para analisis de entrevistas semiestructuradas

A=
v = Herramientas para tejer la realidad
lI . [ ] ] Las son una clave en la social, ya que permiten obtener Los talleres, como espacio de reflexion colectiva, son fundamentales porque permiten la construccion
informacién directa de los actores involucrados en el fenémeno estudiado, facilitando una conjunta de sentidos, "tejiendo saberes” que contribuyen a una comprension mds rica y diversa de los temas
comprension profunda y detallada de sus experiencias, perspectivas y contextos. abordados, fortaleciendo la interpretacion de los datos recabados @ través de las entrevistas
semiestructuradas
Entrevista Matriz de andlisis de doble entrada con base en las categorias
o0 2ot A tall

semlestructuradas descriptivas para el analisis de las entrevistas y el taller Bk

Categoria descriptiva Categoria Subcategoria

Marcos referenciales de sentido

Identidad organizacional

Identidad Practicas_simbolicas_compartidas
organizativa
Autoreferencial
Auto organizacion

Autoafirmativo
Précticas cotidianas
Formalidades de las practicas
Pricticas
' Intercambios simbolicos Estrategias de oficializacion

Lo cotidiano

Préctivas educativas

S
Barragén et al. (2006),

Lo educativo
Précticas
educativas

Elaboraciones discursivas
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Fuente. Elaboracién propia. Disponible en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/IMkxbMdgAMT6SEERAWFG1z008gEyGnzF/edi
t2usp=drive link&ouid=103304733226256862565& rtpof=true&sd=true

1.6.3 Tejiendo saberes (Talleres)

En el marco de este proceso investigativo, se desarrollé un encuentro con el grupo focal
y otros miembros de la organizacién que han sido parte de algunos de los programas de la CES
Waldorf en diversos momentos. Esta sesion se disefid no solo como una oportunidad para poner
en comun las experiencias, sino también como un espacio clave para el intercambio de
perspectivas y conocimientos entre los actores involucrados. Los talleres, como espacio de
reflexion colectiva, son fundamentales porque permiten la construccion conjunta de sentidos,
"tejiendo saberes" que contribuyen a una comprensidbn mas rica y diversa de los temas
abordados, fortaleciendo la interpretacion de los datos recabados a través de las entrevistas
semiestructuradas. Como lo plantea Guber (2001), el saber compartido es un proceso
fundamental en la investigacion cualitativa, donde las voces de los participantes se entrelazan y
enriquecen mutuamente en un ejercicio de construccion colectiva del conocimiento.

Durante este encuentro, se pusieron en contraste los elementos significativos, hitos y
puntos de convergencia que emergieron a partir de las entrevistas, lo que permitié validar y
enriquecer las interpretaciones previas. Ademas, se buscaron recursos adicionales, como
registros fotograficos, que facilitaron la visualizacion de los momentos clave de la experiencia de
los participantes y complementaron la informacion recabada a través de las narrativas. Estos
recursos visuales, al igual que las entrevistas, funcionaron como una fuente rica de informacion,
ya que permitieron documentar y contextualizar los relatos desde una perspectiva mas ampliay
profunda.

La sesion se estructur6 cuidadosamente para fomentar la participacién de todos los
asistentes y facilitar la organizacion de los temas a tratar. La secuencia de la actividad se

interpretd através de la matriz de doble entrada mencionada anteriormente, que sirvi6 como una
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herramienta para organizar y cruzar los elementos recurrentes en las narrativas de los
participantes con los marcos referenciales del estudio. Esta metodologia de analisis permitio
generar una vision holistica de las experiencias y practicas de la CES Waldorf, contribuyendo al
objetivo central de sistematizar los aprendizajes y procesos vividos por los miembros de la
organizacion.

La incorporacion de los talleres no solo aporté en términos de la recopilacion de datos,
sino que también promovi6 una reflexién critica sobre el trabajo realizado por la CES Waldorf a
lo largo de su historia, fortaleciendo la base de conocimiento colectivo que sustenta la
investigacion; ademas, fueron fundamentales para validar las voces de los participantes, reforzar
el caracter participativo del proceso y garantizar que las interpretaciones emergieran desde el

analisis compartido y el consenso grupal. (Anexo 3. Matriz de andlisis doble entrada para analisis

de entrevistas semiestructura)
1.7 Hilos de conocimiento investigativo, antecedentes

Este apartado presenta un balance bibliografico sobre las organizaciones sociales y
urbano-populares, enfocandose en como la investigacion social abordd sus experiencias
colectivas. Se hizo especial énfasis en las practicas sociales y educativas, vinculandolas con el
objetivo central del proyecto investigativo.

El proposito de este andlisis fue identificar las tematicas, metodologias y variables
analiticas que, en su momento, configuraron el conocimiento sobre estos fenébmenos sociales.
Se prestdé especial atencion a los campos de saber desde los cuales se generd este
conocimiento, las unidades de andlisis y estudio, y los marcos referenciales y metodoldgicos
empleados.

1.7.1 Urdiembre de saber de las fuentes consultadas
La revision se realizO en repositorios nacionales e internacionales como el de la

Universidad Pedagogica Nacional, la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad del Valle,
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y la Red de Repositorios latinoamericanos destacando la Universidad Nacional de la plata y la
Universidad de Chile. Estos fueron seleccionados al ser instituciones de reconocida trayectoria
en el tema de investigacion y otros relacionados, como son las Organizaciones Sociales, las
Organizaciones Populares, la Educacion Popular, lo Comunitario y la producciéonde conocimiento
gue desde las Ciencias Sociales se ha realizado sobre practicas en el campo de los sujetos
sociales.

Este balance se construy6 a partir de la revision de investigaciones realizadas en
programas de posgrados (maestrias y doctorados), articulos investigativos compilatorios, entre
los cuales se destaca un estado del arte sobre las practicas educativas en movimientos y
organizaciones sociales actualizado hasta 2017, el cual ofrece un panorama significativo frente
a la producciéon de conocimiento sobre estos fendmenos, ya que incluye un andlisis de 100
documentos divididos en 64 articulos publicados en revistas universitarias, 24 libros
investigativos, 5 tesis de pregrado (3 de las cuales son estados del arte) y 6 articulos de paginas
académicas (Barragan y Torres, 2018).

En el escenario nacional, se recalca la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) como el
punto de partida y el repositorio en el cual se revisé la mayor cantidad de registros. Los temas
de organizaciones sociales, organizaciones populares urbanas, educacion popular, experiencias
colectivas, practicas sociales y practicas educativas han sido recurrentes en investigaciones y
trabajos de grado en el periodo considerado.

Siguiendo lo propuesto en el estado del arte referenciado, esta perspectiva investigativa
en la UPN se asocia al posicionamiento que en la Ultima década han tenido las préacticas
educativas dentro de movimientos y organizaciones sociales como unidades de estudio del
enfoque interpretativo y participativo. Esto se evidencia en la Maestria en Estudios Sociales,
donde se han realizado trabajos de grado a nivel de posgrado que consolidan la linea de

investigacion "Memoria, Identidad y Construccién de Sujetos”, convirtiéndose en un espacio
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clave de articulacion para investigadores que han trabajado sobre estos temas (Barragan y
Torres, 2018).

Por otro lado, se reconoce la Universidad del Valle debido a su estrecha relacion con la
educacion popular, un campo de saber que ha contribuido significativamente a la
conceptualizacion metodoldgica y epistemolégica de las organizaciones y movimientos sociales.
Especial atencion se debe dar al grupo de Educacion Popular de la Universidad del Valle, que
ha generado tendencias metodoldgicas en el campo de la sistematizacién de experiencias
(Barragan y Torres, 2018).

En cuanto a la delimitaciéon en la Red de Repositorios Latinoamericanos, la revision se
consolidé a partir de los hallazgos del estado del arte realizado por Barragan y Torres (2018),
gue coinciden con los de Tosoni (2018), y que muestran a Argentina (25 registros), Colombia (23
registros) y Brasil (19) como los paises con mayor produccion académica en el campo. Advierten
estos autores que esta constante produccion investigativa responde a un momento clave para
Latinoamérica, marcado por la consolidacion de grandes movimientos y organizaciones sociales
desde los afios de 1980, como el Movimiento Sin Tierra en Brasil, las Madres de la Plaza de
Mayo en Argentina, los Bachilleratos Populares y las escuelas zapatistas en México.

1.7.2 Perspectivas tedricas — Lineas analiticas

Tomando como referente el analisis de registros elaborados en los estados del arte
provenientes de las investigaciones de Barragan y Torres (2018), Tosoni (2018) y Villada Ortegon
(2017), se buscoé identificar perspectivas tedricas y lineas analiticas que configuran las
tendencias actuales en los estudios sobre organizaciones populares. Las perspectivas
predominantes se agrupan en dos enfoques principales: el de los movimientos sociales y el de
los estudios etnograficos (Tosoni, 2018).

El enfoque de los movimientos sociales destaca la capacidad transformadora de las
organizaciones, subrayando aspectos como la autonomia, el trabajo de base territorial y las

dindmicas participativas. Este enfoque analiza los procesos organizativos desde modelos
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generales de transformacion social, con énfasis en los procesos de subjetivacion (Tosoni, 2018).
Ejemplo de esto es el trabajo de Garay y Medina (2015), quienes indagaron sobre la capacidad
transformadora de la Fundacién Programa de Educacion para Adultos en el Sur Oriente
(PEPASO). Su investigacion se enfocd en reconocer las diversas formas de organizacion
emergentes en el contexto urbano popular y sus relaciones con la educacion popular, resaltando
como la organizacién se configur6 como un escenario comunitario que promovié procesos
sociales y culturales en la localidad de San Cristobal Sur y otras zonas de Bogota.

Investigaciones como la de Barragan (2017) también se inscriben en este enfoque, al
abordar los procesos formativosde la Consejeria Mujer, Familiay Generacion de la Organizaciéon
Nacional Indigena de Colombia, analizdndolo comoun escenario para la configuracion de sujetos
y subjetividades emancipadas, politicas y sociales, alineadas con apuestas politicas alternativas.
De manera similar, Gomez Rodriguez (2013), en su trabajo sobre la construccion de subjetividad
politica desde la organizacion popular de la localidad de Usme, centrd su atencién en la relacion
entre educacion popular y la configuracion de subjetividades politicas en la lucha social y
organizativa.

En cuanto al enfoque etnogréafico, se destaco la dimension subjetiva de la participacion
de los sectores populares, especialmente en lo relacionado con las dinamicas de
acompafamiento, solicitud y reclamo de derechos. Estas investigaciones han buscado
comprender las inserciones y articulaciones generadas entre familias, barrios y organizaciones
en términos de sociabilidad local. Este enfoque ofrece una vision integral de las experiencias
organizativas y su relacién con los procesos de construccién de derechos y militancia.

Por su parte, Barragan y Torres (2018), como se ha sefialado, realizaron un balance de
registros de 1986 a 2017, con el objetivo de establecer las principales perspectivas investigativas
sobre movimientos y organizaciones sociales. Esta periodizacion marco6 un punto de partida y
desarrollo del campo de investigacion social y pedagoégica. Los autores destacaron unidades de

analisis como la formacion de militantes, el movimiento como sujeto educativo, las pedagogias
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de los movimientos como aporte epistémico y politico, y la formacion de sujetos y subjetividades
politicas.

El inicio de la periodizacion propuesta en este estado del arte se define por el predominio
de interrogantes sobre la capacidad transformadora de las experiencias organizativas,
interrogantes que cuestionaban su potencial para transformar la sociedad o validaban su
experiencia como un campo de construccién democratica. Sefialan Barragan y Torres (2018) y
Céceres Sanchez (2018), que este tiempo se considera el momento fundacional de la Educacion
Popular en América Latina. Ambos documentos enfatizan en la aparicion de una tendencia
emergente en la produccion de conocimiento sobre organizaciones populares y movimientos
sociales, especialmente desde campos como la educacion, la pedagogia, el trabajo social y la
animacion socio-cultural, dando lugar a diversos ejes, enfoques y lineas investigativas, lo que ha
llevado a posicionarse como una apuesta por construir conocimiento sobre las propias practicas
(Garay y Medina, 2017; Barragan y Torres, 2018; Ortiz Gordillo, 2014).

Desde la década de 1990 también se observo la emergencia de otros abordajes en
disciplinas como la antropologia Y la sociologia, que se acercaron a los enfoques participativos y
produjeron conocimiento desde el ambito académico en el marco de esta perspectiva. Durante
el proceso de revision, se identificé la investigacion de Carolina Orozco (2012), siendo un registro
proveniente de las ciencias politicas y las relaciones internacionales, concretamente en los
estudios politicos.

Las investigaciones desarrolladas en diferentes campos disciplinares, estudios de areay
movilizaciones desde lugares particulares de enunciacion, permiten tener un panorama general
de los escenarios que han configurado el conocimiento sobre organizaciones sociales,
organizaciones urbano-populares y de educacion popular.

Ademas, en este momento con el contexto del fin de las dictaduras militares en el cono
sur, la apertura democratica, la crisis del socialismo histérico y el bloque soviético, asi como la

imposicion del modelo neoliberal global, se reactivo la lucha social y se complejizaron las

37



IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF

demandas de los movimientos. Estas demandas ya no se limitaron a la clase social, sino que se
diversificaron hacia campos como la configuracion de identidades, las luchas territoriales y
ambientales. Esta década también representd una oportunidad para el estudio del campo
educativo en las organizaciones urbano-populares de Colombia y los movimientos sociales en
Brasil, donde se resalt6 la importancia de reflexionar sobre las practicas educativas y sus
contribuciones al proyecto politico de los movimientos, con un enfoque particular en la reflexion
interna de las propias organizaciones y movimientos sociales.

Para el 2000, se consolidé la idea de concebir las apuestas organizativas como
escenarios educativos, destacando su articulacion con la formacién de subjetividades politicas.
Dentro de este enfoque surgen tematicas mas especificas y situadas tales como:

a. La organizacion como escenario educativo: por ejemplo, la Universidad Popular Madres
Plaza de Mayo (Basile, 2002), las organizaciones populares urbanas (Barragan, Mendoza
y Torres, 2006).

b. La educacion en sujetos sociales especifico: entre los que se encuentran el Movimiento
de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) (Caldart, 2000, 2003), los jévenes y adultos
(Ampudia, 2007), los bachilleratos populares en empresas recuperadas (Ampudia &
Elizalde, 2007, 2008; Sverdlick, 2008), y el feminismo (Ochoa, 2008; Padierna, 2009).

c. Las pedagogias de los movimientos sociales: experiencias como De la Tierra (Ferrari,
2003); educacion para la solidaridad (Araus,2011), pedagogia do Movimiento (Caldart,
2000, 2003 y 2004; Madeiros, 2010; Michi, 2010) segun Barragan y Torres (2018, p. 4).
Durante el periodo contemplado entre el 2011 y el 2017 se mantienen las reflexiones

sobre las practicas educativas, al igual que se potencian investigaciones sobre algunas
experiencias emblemaéticas como el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional EZLN y el
Movimiento Sin Tierra. En este contexto, los balances reflexivos de estas apuestas valoran las
luchas sociales por los derechos humanos y/o el derecho a la educacién, asi como la

sostenibilidad de las propuestas. Enlo educativo, se destaca la importancia de la accioncolectiva
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y sus aportes a la educacion populares, junto con los retos de la interculturalidad. Ademas, se
observa la irrupcion de los debates propuestos desde enfoques como las teorias feministasy los
estudios de género y su influencia en los escenarios organizativos (Barragan y Torres, 2018).

Frente a la transversalizacion de la informacion contenida en los registros analizados,
Barragan y Torres (2018) proponen una reflexion conjunta sobre ¢Qué es lo educativo en los
movimientos sociales? En este sentido, se resalta un posicionamiento critico que reconoce la
potencialidad de los movimientos sociales para transgredir la institucionalizacion educativa,
abriendo espacio a otros sentidos de la educacion, tales como liberadores, alternativos o
emancipadores. Estos enfoques se articulan con los horizontes politicos de las experiencias y
las préacticas colectivas que las sustentan, las cuales buscan transformar la realidad social y
propiciar otros escenarios de intercambio y didlogo. En este marco, se propone una convergencia
de contenidos vinculados a la vida cotidiana, la autonomia y la educacién como elementos
esenciales de estos procesos.

En este estado del arte se resalta la importancia de los movimientos sociales como
escenarios educativos que transcienden los marcos tradicionales de la educacion institucional.
Sin embargo, surge la necesidad de reflexionar criticamente sobre la posible tensién entre la
propuesta de una educacion emancipadoray la realidad de la sostenibilidad de estas practicas
en contextos de alta complejidad politica y social. Si bien se destacan los avances en la
articulacion de las experiencias educativas con los horizontes politicos de las organizaciones,
también se debe considerar cémo las dindmicas de poder, tanto internas como externas a estas
organizaciones, pueden limitar la potencialidad transformadora de las mismas.

A pesar de los esfuerzos por situar las pedagogias de los movimientos como alternativas
liberadoras, es necesario cuestionar hasta qué punto estas practicas logran mantenerse como
espacios autébnomos, libres de las presiones y cooptaciones de un sistema educativo
hegemonico que tiende a marginalizar las experiencias fuera de su estructura formal. Ademas,

se debe reconocer la importancia de seguir profundizando en los retos metodolégicos y
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estratégicos que permiten consolidar estas practicas educativas no solo como respuestas a
necesidades inmediatas, sino como proyectos de largo alcance capaces de incidir de manera
duradera en la transformacion social.

Finalmente, de esta exploracion se concluye que la educacion popular ha sido un campo
destacado en la conceptualizacion metodoldgica y epistemolégica de los movimientos sociales,
con un énfasis en la sistematizacién de experiencias. A nivel regional, se observa una creciente
produccién académica en Argentina, Colombia y Brasil, con una clara tendencia hacia el analisis
de las organizaciones populares y su vinculo con la educacion. Estas investigaciones se han
nutrido de diversas disciplinas como la antropologia, la sociologia y, mas recientemente, las
ciencias politicas, destacando el papel emergente de enfoques interpretativos que enriquecen la
comprension de estas experiencias. En general, se ha evidenciado una expansion en los campaos
de estudio que abordan las organizaciones urbano-populares, la educacion popular y las
practicas sociales, consolidandose como una tendencia clave en la investigacion social

contemporanea.
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Capitulo 2. CES Waldorf, telar de conocimiento y comunidad

Este capitulo examina cémo la Comunidad Educativa Social Waldorf ha consolidado una
identidad organizacional resiliente, capaz de sostener sus principios fundacionales mientras se
transforma en respuesta a las demandas del entorno. A partir de las perspectivas
autorreferencial y autoafirmativa, se analiza su capacidad de autorregulacion, reestructuracion

interna y resignificacion de practicas, sin comprometer su coherencia ética y pedagdgica.

2.1 CES Waldorf — Extramuros Ciudad y Cultura— Barrio SierraMorena

La Corporacion Educativa y Social Waldorf (en adelante, CES Waldorf) emerge como
experiencia colectiva social al interior del proceso de reubicacion de un barrio de invasion
ubicado en la Carrera 30 Avenida Ciudad de Quito con calle 63 F, sobre la via férrea conocido
como el “barrio chino” o el “barrio de la carrilera” en la localidad de Barrios Unidos. Este proceso
se enmarca en las reubicaciones que iniciaron en 1994, en respuesta al creciente
desplazamiento urbano y a las politicas de recuperacién del espacio publico implementadas
durante el Gobierno de Antanas Mockus, lo que culminé con la consolidacion del Barrio Sierra

Morena en Ciudad Bolivar.

La institucionalidad oficial en Bogota en el periodo 1995 a 1998, a través de la normatividad
emanada desde la ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA en el programa “Formar Ciudad”, proyecto
de Plan de Desarrollo Econémico Social y Obras Publicas para Bogota, D.C. 1995-1998 y su
Decreto reglamentario 295 de 1995 Plan de Desarrollo Econédmico, Social y de Obras publicas art.
1y 2.1995, atravesada por la politica de recuperacién de espacio publico aspecto central del Plan
de Desarrollo de Bogota- Formar Ciudad-, que mantiene los internados y la programacién de
acciones de recoleccidonde la poblaciény desplazamiento a otras zonas lejos de la ciudad (Silva
Celis, 2016, p. 17)

El proceso de reubicacion contd con la colaboracion de diversos organismos e

instituciones publicas y privadas que hicieron posible trasladar a 36 familias; entre ellas, se
encontraron 75 niflos menores de 16 afios y 30 adultos en situacion de calle, cuya principal

fuente de sustento era el reciclaje. Esta iniciativa permiti6 no solo brindarles un hogar mas
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seguro, sino también mejorar sus condiciones de vida mediante un esfuerzo conjunto entre
distintos sectores (Von Loebell & Porshe, 2012; Silva Celis, 2016).

Algunas de las instituciones y organizaciones que participaron en el proceso de
reubicacién del “barrio chino” fueron el Instituto Distrital de Proteccion a la Nifiez y la Juventud
(hoy adscrito a la Secretaria Distrital de Integracion Social), la Veeduria Distrital y la Defensoria
del Pueblo, las cuales resultaron fundamentales en dicha experiencia. Ademas, la organizacion
Extramuros Ciudad y Cultura jugbé un papel esencial al sistematizar las practicas, saberes y
reflexiones generadas durante su acompafiamiento entre 1996 y 2005, lo que contribuyé a la
consolidacion del barrio Sierra Morena (Silva Celis, 2016). De hecho, este trabajo sirvi6 como
antecedente directo para la creacion de la CES Waldorf, marcando un punto de convergencia,
debido a que algunos de los miembros fundacionales comenzaron a explorar nuevas formas de
acercarse a las comunidades que llegaban a Sierra Morena, abordando sus necesidades mas
alla de la simple atencién a la habitabilidad de calle.

La Corporacion Extramuros, fundada en 1994, se consolidé como una organizacion
social enfocada en trabajar con habitantes de calle mediante procesos pedagogicos y
acompafiamiento médicoy juridico. Su principal objetivo era reconocer a los habitantes de calle
como sujetos de derechos, desde dos perspectivas. Primero, desde la autopercepcion de los
propios habitantes, y segundo, desde el reconocimiento institucional. Como sefiala Silva Celis
(2016), en la década de 1990 estos individuos eran comunmente vistos como indigentes o
desechables, lo que agravaba su invisibilidad social.

Durante los primeros afios ésta, surgieron numerosas organizaciones sociales,
impulsadas por los cambios administrativos, juridicos y econémicos que vivia el pais. Segun la
Comision Econdmicapara Américalatina y el Caribe -CEPAL-(1991-2000), la pobreza aumento
significativamente en este periodo, especialmente entre 1997 y 2000, lo que profundiz6 las
brechas en el acceso a servicios basicos y medios de vida. Ante esta situaciébn, muchas

organizaciones sociales vieron una oportunidad para constituirse formalmente como
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corporaciones, buscando asi, el reconocimiento legal para poder aportar a la transformacion de
las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables.

Silva Celis (2016) destaca que la Corporacion Extramuros Ciudad y Cultura se distinguio
por su enfoque innovador; su trabajo no se limitaba a espacios cerrados, sino que se
desarrollaba directamente en los lugares de la calle donde se encontraban las personas
habitantes de calle. A través de la autogestion y el reconocimiento de capacidades, la
organizacion promovia una vision integral que valoraba las fortalezas y saberes de las personas,
en contraste con las intervenciones institucionales tradicionales, que a menudo adoptaban un
enfoque paternalista, limitandose a entregar alimentos o ropa, sin abordar necesidades mas
amplias como empleo, salud, vivienda y vida digna.

Las intervenciones de Extramuros comenzaron con acciones pedagogicas dirigidas a
niios, niflas y adolescentes, pero también buscaron involucrar a sus cuidadores y a la
comunidad en general, con el objetivo de generar confianza y acercamientos con la poblacion
habitante de calle. Posteriormente, se implementaron actividades para mejorar el entorno, como
el manejo de residuos, la clasificacion de materiales reciclables y la identificacion de vectores
qgue puedan transmitir enfermedades infecciosas cercanas a las viviendas, lo que ayudé a
generar una mayor apropiacion del espacio y un reconocimiento territorial. Como sefiala Silva
Celis (2016), estas acciones se complementaron con la realizacion de diagnosticos que
orientaron las intervenciones y ayudaron a mejorar aspectos clave como la comunicacion, los
comportamientos y la apropiacion del espacio habitacional.

En 1997, Extramuros comenz6 a recorrer diferentes localidades de Bogota para
identificar poblacion habitante de calle como la localidad de Barrios Unidos, en donde
encontraron grandes asentamientos organizados de personas en esta situacion. Fue en este
contexto que se acercaron a la comunidad en el “Barrio Chino”, donde un gran numero de
habitantes de calle habia invadido el espacio, construyendo viviendas improvisadas con carton,

plastico y madera, sin acceso a servicios publicos.
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En este escenario, convergen las historias de los miembros fundadores de Extramuros
Ciudad y Cultura, algunos de los cuales también fueron miembros fundacionales de la CES
Waldorf, junto con las personas habitantes de calle del Barrio Chino que, finalmente, serian
reubicadas en Sierra Morena, como parte de los proyectos de recuperacion del espacio publico.

Esta experiencia se considera un antecedente directo en la configuracion de las CES
Waldorf, llegando incluso a convivir de forma simultanea en el barrio Sierra Morena como
organizaciones que desde sus apuestas éticas y politicas agenciaron propuestas para generar
condiciones que permitieran el transito de habitar en calle a construir un proyecto de vida, desde

un enfoque barrial y comunitario (Silva Celis, 2016).

2.2 CES Waldorftejiendo saberes y derechos en la educacion comunitaria

La CES Waldorf es comoun telar en el que se entrelazan los hilos del conocimiento entre
la pedagogia Waldorf y la comunidad. Se trata de una experiencia organizativa que desde 2001
ha desarrollado practicas sociales y educativas en el barrio Sierra Morena, en la localidad 19 de
Ciudad Bolivar. Asi lo narra uno de sus fundadores y autor del libro Futuro para los sin futuro
(Von Loebell & Porshe, 2012), donde se abordan diversas condiciones del contexto nacional y
local de la década de 1990. Estas circunstancias hicieron posible el surgimiento de esta
experiencia: su apuesta social, politica y educativa, asi como el reto que representd para la
tradicion de la pedagogia Waldorf.

Otras fuentes consultadas como la péagina oficial de la CES Waldorf, la pagina
internacional de Pedagogia Waldorf, los informes del Movimiento Internacional de Pedagogia
Waldorf y algunas paginas oficiales de los colegios que adoptan esta pedagogia, permiten
explorar varios aspectos sobre su origen, su llegada a Colombia y cémo se produjo el

acercamiento que permitio la consolidacion de la CES Waldorf en el barrio Sierra Morena.
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La Pedagogia Waldorf es una propuesta educativa alternativa con un enfoque humanista,
basada en la antroposofia, que fue desarrollada por Rudolf Steiner® después de la Primera
Guerra Mundial (1919). Ante el gran nimero de nifios huérfanos y la crisis de sentido generada
por los altos niveles de destruccion y violencia en el sistema de razon moderno, Steiner consolido
una alternativa educativa centrada en el desarrollo sensible y artistico de los jovenes, integrada
en todas las disciplinas del conocimiento.

En los afios 1900, 1902, 1908 y 1913, Steiner participd en diversos encuentros con la
comunidad cientifica alemana y la Sociedad Teosofica, debido a sus preocupaciones cientificas
sobre el conocimiento y la espiritualidad. A pesar del reconocimiento que habia logrado
anteriormente, este enfoque provoc6 una marginacion progresiva por parte de la comunidad
cientifica y distanciamientos con la Sociedad Teosofica. Durante estos periodos de transicion,
Steiner desarrollé un enfoque que unia la pedagogia, el conocimiento y la espiritualidad bajo el
concepto de antroposofia, convirtiéndola en el eje central de su propuesta. Desde 1907,
comenzd a materializar este proyecto en varios lugares de Alemania, sentando las bases de lo
gue mastarde se conoceria como la pedagogia Waldorf (Carlgren, 1989).

Este modelo pedagdgico alternativo se considera parte de la llamada Escuela Nueva,
junto a otras corrientes pedagdgicas como la de Maria Montessori. En Colombia, la pedagogia
Waldorf llegé en 1994 através de los colegios Rudolf Steiner, con la experiencia de "La Estrellita"

en Antioquia. Segun la Conferencia Internacional del Movimiento de Pedagogia Waldorf de

3 Rudolf Steiner estudid Matemdticas y Ciencias Naturales en la Escuela Técnica Superior de Viena,
complementando su formacidn con Filosofia, Literatura, Psicologia y Medicina. Hacia 1889, se intereso en la filosofia
de Goethe como un medio para conciliar el pensamiento moderno con la contemplacion espiritual. Su pasién por la
pedagogia lo llevd a trabajar con niflos con dificultades cognitivas y a desempefiarse como docente en la Escuela
Obrera de Formacion de Adultos entre 1899 y 1904, donde fue ampliamente reconocido por su labor. (Carlgren,
1989).
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2019, existen aproximadamente 1.100 escuelas inspiradas en esta pedagogia y casi 2.000
jardines de infantes en mas de 80 paises.

Ademéas de los colegios Rudolf Steiner, en el pais, existen otras experiencias
pedagdgicas basadas en Waldorf, como el Colegio Waldorf “Hermosa Cancién del Sol” en Suaty -
Pcuaoa, la Fundacion Inti Huasi y el Colegio Real Escandinavo en Bogot4, el Colegio Campestre
Monte Cervino en Chia, el Colegio Arca Mundial y el Rudolf Steiner en Medellin, y el Colegio
Waldorf Isolda Echavarria en Antioquia.

La Pedagogia Waldorf lleg6 al barrio Sierra Morena a través de uno de los fundadores
de la CES Waldorf, Helmut VVon Loebell, nacido en Berlin en 1937 y residente en Colombia desde
1957. Desde 1979, alterna su estancia entre Colombia y Salzburgo, donde ha sido cofundador
de diversas experiencias sociales a nivel nacional e internacional. Ha estado vinculado durante
mas de 25 afios al Colegio Waldorf de Salzburgo, del cual es presidente desde 2003.

La CES Waldorf desde su consolidaciéon ha desarrollado diversas propuestas educativas
gue se han materializado en la configuracion de diversos programas como: el Jardin infantil,
primer espacio agenciado desde esta experiencia y que posibilitdé de forma progresiva constituir
otros escenarios a partir del devenir histérico de la Corporacion; el Programa PAES* compuesto
por los talleres de Tejido, MUsica, Letras, Numeros, y Teatro®; al igual que, los programas de

Trabajo social®, Salud’ y el programa de Educacion de Adultos mas reciente.

4. El programa pedagdgico ofrece una atencién integral a nifios y jévenes, creando espacios familiares y
comunitarios que no solo favorecen el aprendizaje, sino que también mejoran sus condiciones de vida, brindando un
entorno propicio para su desarrollo.

5. Su objetivo es promover el desarrollo humano, mejorando la calidad de vida y la dignidad de las personas,
fortaleciendo la autonomia, el respeto y la capacidad de transformacion social, generando un impacto positivo en la
comunidad y su entorno.

6. El programa se enfoca en fomentar el autocuidado y en establecer una relacién mas saludable con el
entorno, promoviendo estilos de vida saludables. Ademas, fortalece la resiliencia familiar y apoya el desarrollo
integral de los nifios, contribuyendo a su bienestar a largo plazo

7. Este programa responde a las necesidades educativas de jovenesy adultos, fomentando la solidaridad y
la participacidn activa, y promoviendo el desarrollo humano y el fortalecimiento de la comunidad.
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Desde 2009, la CES Waldorf ha consolidado una relacion con la Universidad Pedagogica
Nacional, particularmente desde la vinculacion directa con la Licenciatura en Educacion
Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos. Esta colaboracion ha permitido que la CES
Waldorf se convierta en un escenario de practica pedagodgica y de acercamiento investigativo,
contribuyendo a la consolidacién de trabajos de pregrado enfocados en la investigacion con
enfoque critico-social o critico-emancipador.

La trascendencia de esta apuesta investigativa ha dado lugar a multiples elaboraciones
académicas sobre esta experiencia colectiva, desarrolladas desde otras licenciaturas e incluso,
de otras universidades. Los estudios han abordado temas como las practicas pedagogicas, la
construccion de subjetividades empoderadas, el rol del maestro dentro de la pedagogia Waldorf
en contextos urbanos populares y las propuestas de una pedagogia Waldorf orientada a la
educacion de adultos, considerando que, en sus inicios, esta pedagogia fue pensada como una
alternativa para la formacion de nifios, nifias y jovenes. Otra linea de investigacion se ha
centrado en las practicas sociales y educativas como espacios de resolucion de conflictos o de
formacion en derechos humanos (Maria de los Angeles, 2009; Villalobos Quevedo, 2014;
Cérdenas Diaz, 2016; Romero Torrejano, 2018; Villalba Garcia, 2018).

Entre 2020 y 2025, diversas investigaciones han profundizado en la implementacion y
los impactos de la pedagogia Waldorf en Colombia, particularmente en instituciones como la
CES Waldorf. Un estudio destacado es el de Rojas y Rodriguez (2024), que analiz6 la
integracion de las Tecnologias de la Informaciony la Comunicacion (TIC) en el modelo Waldorf
de los colegios Isolda Echavarria y Rudolf Steiner en Antioquia. La investigacion revelé que,
aunque las TIC se emplean comocomplemento en las practicas educativas, su integracion debe
ser cuidadosamente gestionada para mantener la coherencia con los principios pedagégicos de
la corriente Waldorf.

Por otro lado, Sanchez y Guzman (2023) realizaron un estudio comparativo entre la

pedagogia Waldorf y el modelo integral frente a las pruebas estandarizadas del ICFES. Este
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andlisis evidenci6 diferencias significativas en los enfoques evaluativos y en los resultados
obtenidos por los estudiantes, destacando la necesidad de adaptar las practicas pedagdgicas a
los objetivos de evaluacion estandarizados sin comprometer los valores fundamentales de la
pedagogia Waldorf.

En el ambito de la formacion docente, la iniciativa de Formacion Nacional para la Primaria
Waldorf, lanzada en 2023, busca fortalecer la preparacion de maestros en Colombia. Este
programa itinerante ofrece una formacion integral que abarca desde fundamentos
epistemoldgicos y antroposoficos hasta practicas artisticas y de autoeducacion, promoviendo
una educacién que responda a las necesidades actuales de los educadores y estudiantes

Asimismo, la experiencia ha sido reconocida dentro de la comunidad educativa en lo
relacionado con la educacion de adultos, destacandose los aprendizajes y practicas
desarrollados en este ambito. Un ejemplo de ello es la construccion del diplomado en Educacion
de Adultos, asi como, su participacion en la Red de Educacion de Adultos como una experiencia
colectiva. Estas investigaciones y programas reflejan un esfuerzo continuo por adaptar y
enriquecer la pedagogia Waldorf en el contexto colombiano, buscando equilibrar sus principios

fundamentales con las demandas y desafios del entorno educativo contemporaneo.

2.2.1 Tejiendo Aprendizajes, lo que necesitamos y necesitan

La CES Waldorf puede entenderse como un tejido social en constante construccion,
donde cada accion, experiencia educativa e interaccion comunitaria actia como un hilo que se
entrelaza con los demas para formar unared sélida y resiliente. Cada miembro de la comunidad
aporta su propio hilo, y juntos, crean un entramado que evoluciona con el tiempo, adaptandose
a nuevas realidades y necesidades.

Las puntadas representan las decisiones y acciones concretas que refuerzan las
conexiones dentro de la comunidad, fortaleciendo los lazos de cooperacién, aprendizaje mutuo

y crecimiento colectivo. Este proceso de transformacion social ha sido dindmico, con nuevos
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hilos y puntadas que constantemente contribuyen a recrear la vida, a través de la educacion, el
arte y el compromiso comunitario, en un esfuerzo conjunto por construir una sociedad mas

eguitativa y cohesionada.

2.3 CES Waldorf Identidad desde el enfoque autoorganizativo

A partir de los cuestionamientos propios de la investigacion social, surge la categoria de
identidad organizacional, articulada en torno a dos preguntas fundamentales: ¢ qué es aquello
gue permanece a lo largo de una experiencia vivida dentro de un escenario organizativo marcado
por la intermitencia, las continuidades y las transformaciones? ¢ Y qué elementos singulares y
particulares permiten a una organizacién social diferenciarse de otras que realizan
agenciamientos similares?

Los interrogantes planteados se articulan al eje de indagacion que interroga por los
elementos identitarios y las practicas educativas que han perdurado a lo largo del devenir
histérico de las CES Waldorf comoactor social colectivo;y que han hecho posible su continuidad
Como una propuesta con proyeccion social y educativa. Desde esta perspectiva, la categoria de
identidad en las organizaciones sociales se aborda a partir de dos enfoques tedricos
complementarios. En primer lugar, se retoma la teoria de la invariancia y el cambio en los
procesos autoorganizativos, con especial atencion a las subcategorias de andlisis autoafirmativo
y autorreferencial (Etkin y Schvarstein, 1989). En segundo lugar, se adopta el enfoque de los
marcos de sentido, entendidos dentro de un orden simbdlico y de practicas simbdlicas
compartidas (Barragan, et al., 2003).

En esta linea, el enfoque autoafirmativo alude a la capacidad de las organizaciones,
concebidas como sistemas, para autoconstituirse y operar en contextos distintos a aquellos en
los que se consolidaron originalmente; mientras que el enfoque autorreferencial se relaciona con

los procesos internos de control, asi como con la capacidad de renovacion y reestructuracion,
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en una dinamica constante de interaccion entre transformacion e invariancia (Etkin y
Schvarstein, 1989).

En cuanto a, la comprensién de la identidad organizacional al interior de las
organizaciones sociales, a partir de los marcos referenciales de sentido inscritos en un orden
simbdlico, donde convergen mitos, creencias Yy rituales compartidos por los actores sociales
colectivos; y las practicas simbdlicas compartidas, tales como valores, lenguajes y costumbres
comunes constituyen elementos fundamentales en la configuracién y sostenimiento de una
identidad colectiva (Barragan, et al., 2003).

Estas perspectivas tedricas son utilizadas para analizar la identidad organizacional de la
CES Waldorf, a partir del enfoque autoorganizativo planteado por Etkin & Schvastein (1989). La
autoorganizacion constituye una propiedad emergente derivada de las dinamicas internas del
sistema social. Es un concepto que se ubica en el nivel del sistema, pero no debe entenderse
como algo inmanente o trascendente, como una condicién global que se impone a los
participantes, como un requisito que todos deben satisfacer para sostener el sistema.

En los hechos, son las interacciones entre participantes las que construyen las condiciones de
autoorganizacion y las invariancias. Esta construccién no es deliberada sino emergente. La
capacidad de autoorganizacién no implica que lo normal sea el consentimiento y la adhesion de
los participantes. La Continuidad de la organizacion y su cohesion interna admite miltiples formas
de acuerdos y de desacuerdos. Las crisis internas son sefiales de desajustes, pero también
muestran la capacidad de la organizacion para compensar perturbaciones. (Etkin & Schvastein,

1989, p. 65)

A partir de la revision documental y la aplicacion de entrevistas semiestructuradas y
grupales a los miembros fundacionales, se identificaron los elementos referenciales que han
influido de manera relacional en la capacidad de las CES Waldorf para producirse a si misma,
operar en contextos distintos a aquellos en los que se consolidaron originalmente respondiendo
a lo autorreferencial; y generar procesos internos de control, asi como capacidad para renovarse
o0 reestructurarse desde lo autoafirmativo:

1. EIl contexto fundacional, mediado por una necesidad de ampliar las capacidades y

condiciones de vida de las poblaciones con las que se encuentran trabajando.
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2. La conviccion de una apuesta educativa, artistica y comunitaria que permita nuevas
formas de recrear la vida.

3. Unaprendizaje basado en la revision de sus formas y modos de actuar, como actor social
colectivo, y las necesidades que se presentan en la comunidad, a partir de un

reconocimiento del otro.

2.3.1 Tejiendo el futuro, capacidad de producirse a si misma

La CES Waldorf, en tanto organizacion inscrita en un sistema social, ha desarrollado la
capacidad de producirse a si misma a lo largo del tiempo. Desde esta perspectiva
organizacional, se reconoce su facultad interna para seleccionar y ejecutar las acciones
necesarias que le han permitido mantenerse operativa, incluyendo la definicion de objetivos,
formas de percepcion y estrategias de adaptacion. Esta capacidad también supone la
conservacion de ciertos rasgos identitarios en funcién del medio en el que se encuentra inserta.
En este sentido, su contexto fundacional constituye un escenario clave para analizar los
procesos de seleccion y las acciones mediante las cuales se configur6 como un actor social
colectivo.

En relacion con el contexto fundacional de la CES Waldorf y como marco de referencia
necesario, es importante retomar el proceso de reubicacion del barrio de invasiéon establecido
en la Carrera 30 (Avenida Ciudad de Quito) con calle 63F, sobre la via férrea, conocido como el
“pbarrio chino” o el “barrio de la carrilera”, ubicado en la localidad de Barrios Unidos hacia 1994.

En medio de esta experiencia colectiva y del acompafiamiento que la organizacion
Extramuros Ciudad y Cultura venia realizando con las familias reubicadas, emergié un conjunto
de necesidades que evidencio tensiones entre algunos actores sociales y la propia organizacion
Extramuros, en tanto actor social colectivo. Dichas tensiones giraban en torno al tipo de procesos
educativos necesarios, asi como a los fundamentos, horizontes politicos y formas de

participacion que las familias requerian en el nuevo territorio.
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Para algunos miembros de Extramuros, era fundamental generar condiciones que
permitieran a las personas en situacion de vulnerabilidad, que habitarian este nuevo barrio,
consolidar un proyecto de vida y ampliar sus horizontes de sentido. Estos objetivos exigian
repensar las formas tradicionales de trabajo con la comunidad, adoptando otras logicas de
intervencion y nuevas dimensiones de accion que respondieran de manera pertinente a los
desafios del momento. Estas razones evidencian un modo de funcionamiento distinto y nuevas
posibilidades de agenciamiento, emergentes desde el conflicto y la transgresion de las formas
organizativas tradicionales de Extramuros Ciudad y Cultura.

Durante el proceso de reubicacion, se hizo evidente que las necesidades de la poblacién
no se limitaban Unicamente a la vivienda. Esta ampliacion en la comprension del problema
genero distancias con la Corporacion Extramuros, debido a las dimensiones y camposde accion
gue la comunidad requeria posteriormente para su desarrollo integral;

[...] es asi como nace la Corporacion Waldorf, no sélo bastaba con el hecho de tener una casa,
sino se cambiaban las I6gicas de vida que traian esas personas, por eso, se exigia replantear los
procesos educativos, sus fundamentos y los horizontes politicos y participativos que permitieran

proyectar un ser humano de una forma mas amplia y profunda en este nuevo contexto. (Lasso, et
al., 2018, p. 5)

Tal como expuse en mi investigacion anterior, fue en ese momento cuando se configurd
la matriz de actores sociales que daria origen a la CES Waldorf, con un enfoque de trabajo
sociocultural y politico-cultural orientado a contribuir en la formacién social de sujetos que
buscaran transformar sus vidas (Romero Torrejano, 2018).

Sin embargo, la reflexién ya no giraba en torno al habitante en situacién de calle como
sujeto de derechos, sino en la infancia como un asunto fundamental para el desarrollo humano
y la configuracion de opciones de transformacion social. “De esta manera, los objetivos y metas
del trabajo comenzaron a distanciarse del proceso de reubicacion, para centrarse en el nuevo
proyecto de las CES Waldorf” (p. 184).

El distanciamiento con la Corporacion Extramuros fue considerado necesario por la

naciente Corporaciéon Waldorf, ya que implic6 comenzar a buscar herramientas y metodologias
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para construir lazos con la comunidad, y que esta pudiera reconocer en las CES Waldorf una
propuesta valida y vincularse a ella desde sus propios fines. Para el afio 2003, la Corporacion
Extramuros se retira del proceso de acompafiamiento en la reubicacion y retoma su trabajo con

habitantes de calle.

2.3.2 Tejidos de educacién y transformacion social para que los nifios puedan ser felices
La conviccion de una apuesta educativa, artistica y comunitaria que posibilite nuevas
formas de recrear la vida resulta relevante, ya que el contexto emerge como un factor relacional
clave en las formas de produccién de las CES Waldorf. Sus posibilidades de agenciamiento
encuentran una correspondencia contextual con un conjunto de necesidades e intereses de las
poblaciones con las que se propone trabajar. Esta relacion se evidencia tanto en la lectura del
territorio que realiza la organizacion comoen las formasen que se piensa y se recrea a si misma.
Para la CES Waldorf, la localidad de Ciudad Bolivar, y especificamente el barrio Sierra
Morena, ha sido concebido como un territorio historicamente golpeado por dinamicas de
marginacion que han conducido al empobrecimiento como una condicion casi inherente. Al ser
una de las localidades con mayor flujo de poblacién desplazada internamente por la violencia
(Lasso, et al., 2021), las condiciones sociales y econémicas son complejas, y las oportunidades,
limitadas. La mayoria de los habitantes del sector subsiste a partir de la economia informal o de
trabajos ocasionales, con el objetivo de garantizar condiciones minimas de subsistencia para
sus familias. Ademas, las ofertas institucionales en salud, educaciony justicia resultan precarias
en relacion con la densidad poblacional, situacion que se agudiza diariamente con la llegada
constante de nuevas familias que buscan oportunidades en esta zona. Este escenario se traduce
en exclusion, segregacion y estigmatizacion para los habitantes del barrio y de la localidad.
Segun Lasso et al. (2021) y la Defensoria del Pueblo (2018), los grupos poblacionales
en mayor riesgo dentro del barrio y la localidad son los jévenes y adolescentes en condiciones

de alta vulnerabilidad socioecondémica, en particular la poblacion afrodescendiente. También se
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destacan los lideres sociales, quienes han sido victimas de formas sistematicas de persecucion
y amenazas, algunas de las cuales se han materializado en el marcode la mal llamada "limpieza
social".

Para la CES Waldorf, la nifiez y la juventud de estos barrios han construido nuevas
formas de narrar la vida en medio de las dificultades y adversidades impuestas por su
cotidianidad. La ausencia de oportunidades, asi como de espacios culturales y educativos, los
ha expuesto a multiples formas de violencia. Es en este contexto donde la CES Waldorf se sitla
y se reconoce a si misma como una de las apuestas por generar nuevas formas de recrear la
vida, las cuales se materializan através de sus practicas organizativas. Si bien en el barrio Sierra
Morena y sus alrededores se experimentan situaciones hostiles —como en gran parte del
territorio nacional—, la apuesta por una educacion diferente, donde el arte recuerda la
posibilidad de restablecer derechos y reconciliar al ser humano consigo mismo, con su entorno
y con la naturaleza, ha permitido configurar otro tipo de cotidianidad en este sector (Corporacion
Educativa y Social - CES Waldorf, 2018, p. 9).

El proceso de distanciamiento de Extramuros Ciudad y Cultura significé la necesidad de
repensarse para la CES Waldorf en multiples aspectos.

A nosotros también nos significo repensarnos, porque las personas de la calle, por mas que ya
estaban en sus casas Yy ya veniamos trabajando toda esa parte organizativa, ya no eran de calle,
eran un barrio. Y en ese barrio, durante el tiempo que nosotros nos retiramos, vimos como algunas
de las dindmicas de calle se mantenian dentro del barrio y eso generé conflictos fuertes entre ellos,
gue ya no podiamos nosotros mediar, a menos —pues- que vinieran a buscarnos a esta nueva
sede; entonces, ahi hay como una separacion, incluso del proceso. También es como que la
Corporacién Waldorf tiene otros objetivos y otras metas; entonces [para] ellos también eran
importante que comprendieran que nosotros ya no estabamos en el barrio, que, si ellos deseaban
algun tipo de relacién, debian estar con nosotros, trabajando en este espacio, bajo los nuevos
parametros, en términos de lo que queriamos trabajar (M. Zarate, comunicacién personal, 2 de
mayo de 2024).

Para ese momento la CES Waldorf, en bldsqueda de asumir un papel frente a la
complejidad social del contexto, se pensé desde la perspectiva de la Antroposofia, adaptada y
desarrollada en funcién de los contextos de los barrios marginales de Ciudad Bolivar, al sur de

la capital. Para lo cual, se delinearon dos metas como actor social colectivo:
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1. Contribuir a la movilidad social conjunta de la poblacion en términos de mejorar
condiciones y capacidades para acceder a sus derechos humanos.

2. Potenciar y promover el desarrollo comunitario con base en la movilizacién tanto
individual como colectiva; cuestién que veria reflejada en la construccion de su sistema
de accion y formas de hacer.

La CES Waldorf, en sus inicios demarco6 dos ejes centrales de conflicto desde los que se
digiri6 su quehacer y que se han constituido en un eje central en sus formas de hacer; primero
la marginalidad, como estructura y practica de una cultura violenta; y segundo, lo que enfrenta
la infancia, por la persistencia de la violencia doméstica o intrafamiliar “de modo que se enfoca
en la prevencién para que no tomen la decision de huir a la vida en calle” (Romero Torrejano,
2018, p. 194).

De esta forma, la CES Waldorf realiz6 un proceso de tipificacion de la escuela y de las
familias y planted la propuesta que se implementara en el sector, en primera instancia, desde el
nivel de educacion preescolar para la asistencia de los y las nifias en condicion de vulnerabilidad
en el sector. Lo anterior, en clave de construir un proceso de acercamiento con las familias y/o
cuidadores, pues prevalecia la intencion de crear vinculos a partir del reconocimiento mutuo
para configurar un canal de comunicacion que permitiera desarrollar, progresivamente, redes
entre las familias, los nifios y la CES Waldorf.

Segun lo descrito por Von Loebell & Porshe (2012), la CES Waldorf se enuncia como
una organizacion sin animo de lucro, que pone en practica programas educativos, artisticos y
culturales, con el fin de ampliar el abanico de oportunidades de los ndcleos familiares que
habitan en el sector de Sierra Morena en la localidad de Ciudad Bolivar, desde un ejercicio
contextual e inspirado por la Pedagogia Waldorf,

Aqui padres hijos pueden encontrar posibilidades para sortear sus dramaticas condiciones de

vida. La escuela de la vida, que aqui se aplica, esta inspirada en la pedagogia Waldorf y fue
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desarrollada por Helmut Von Lobell a partir de su larga e ininterrumpida labor en diferentes
escuelas Waldorf (Von Loebell & Porshe, 2012, p. 5).

El encuentro entre la pedagogia Waldorf y el proceso de reubicacion se dio por la
convergencia entre las preocupaciones derivadas de la nifiez que se forjaba en la habitabilidad
de calle, en un contexto de multiplicidad de violencias que caracterizaron la historia colombiana
en la década de 1990 y el nuevo milenio, con el objetivo de que “los nifios pudieran ser felices”,
creciendo en medio de estas adversidades.

Con esos sentidos Helmut Von Lobell y Maria Antonia Zarate encontraron un punto en el
gue se entrelazaban sus biografias; por un lado, Helmut con una experiencia vital atravesada
por el periodo de posguerra en Alemania y el reconocimiento de las afectaciones que estos
fendbmenos tuvieron en la construccion de la infancia; y por otro, Maria Antonia con una
trayectoria de vida interpelada por el trabajo social, barrial, comunitario y especificamente
alrededor del trabajo con poblacion condicion de habitabilidad de calle, con unas preocupaciones
arraigadas a la nifiez en habitabilidad de calle; desde la que convergieron ambos en esta
experiencia de reubicacion.

Producto de ese encuentro, se plante6 una intervencion fundamentada en esta
pedagogia, desde la cual fuera posible ampliar el abanico de oportunidades de los nifios que
habitaban este nuevo territorio; asi nacié esta propuesta educativa que seria la semilla del
programa de jardin infantil liderada por fue Berta Zarate, que desde su experiencia voluntaria
trabajando con primera infancia en la organizacion Extramuros Ciudad y Cultura, cont6 con la
disposicion y las capacidades; y que la llevé a contrastar la utopia de la antroposofia, la
espiritualidad y la educaciéon desde el arte que fundamenta la Pedagogia Waldorf con una

préctica educativa concreta que corresponda a esos pilares. Segun sus palabras;

[..]mire, esto, es una utopia. Realmente esto no se puede realizar y [sin embargo] Helmut me dice,
gué necesitas tu para poder realizar esté suefio; yo le digo, pues ver que es posible” (B. Zarate,
comunicacion personal, 30 de abril de 2024).
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Con ese objetivo y gracias a algunos enlaces dispuestos por Helmut, Berta fue invitada
a formarse en Pedagogia Waldorf en la Institucion Educativa Isolda Echavarria durante
aproximadamente 6 meses en Medellin; en ese tiempo Maria Antonia y Laura siguieron
vinculadas a la organizacion Extramurosy junto a Helmut, continuaron acompafiando el proceso
de reubicacion. Al regreso de Berta, se inicia la busqueda de un lugar desde el cual fuera posible
comenzar con la propuesta educativa; asi aparece una casa pequefia que habia “quedado
sobrando” en medio del proceso de reubicacion.

Este primer proyecto fue interpelado por tres aprendizajes que incidieron en la estructura
del programa de educacion infantil, y en las formasen las que se pensarian las formas de actuar
de la CES Waldorf como actor social colectivo.

El primer aprendizaje, desde la experiencia vital de sus miembros fundadores se penso
gue este espacio podria ser acompafiado por madres comunitarias, pues venian de la tradicion
de trabajar con madres jardineras comunitarias, entendiendo que en ese momento el programa
de jardin infantil habia sido pensado como “guarderia”; pues en esa época no existian los marcos
normativos actuales que reglamentan y estandarizan la educacion infantil.

Sin embargo, esta intencion fue disonante con una realidad, puesto que las madres
tenian fuertes dificultades en su proceso formativo; pues, ninguna habia culminado la educacién
media y aunque sus capacidades creativas y manuales eran robustas, en el campo pedagdgico
se veian limitadas al momento de tratar de implementar una practica educativa con las
particularidades y requerimientos de la pedagogia Waldorf y las reflexiones sobre su practica

ancladas al pensamiento critico y social. Por ende,

[...] se necesita que el educador pueda hacer hibrido entre lo que es su individualidad, lo que es,

su historia, lo que son sus anhelos y lo que pensamos que es la atencion y cuidado de los nifios y

las nifias. (B. Zarate, comunicacién personal, 30 de abril de 2024)

A partir de estos procesos de acercamiento, fue posible configurar un espacio de
encuentro en el marco de una escuela dirigida a padres, madres y cuidadores, concebida como

una estrategia formativa orientada a acompafiar el manejo de conflictos subjetivos e
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intersubjetivos en las poblaciones reubicadas. Este espacio no solo representd una respuesta
institucional, sino también una invitacion a repensar las formas en que las familias construyen
vinculos, sentidos y horizontes de vida mas alla de las logicas impuestas por la habitabilidad en
calle.

En este sentido, la CES Waldorf propuso una transformacién que no se limitara a los
aspectos materiales de la vida cotidiana, sino que alcanzara las dimensiones simbdlicas,
afectivasy relacionales de la experiencia familiar. Ello bajo la comprension de que las relaciones
familiares, como toda relacién social, no son producto de instintos naturales, sino que se
construyen y resignifican a partir de tramas complejas marcadas por la experiencia y la
historicidad.

El segundo aprendizaje, fue abrir un espacio de guarderia en medio de las viviendas
producto del proceso de la reubicacién implicd reconocer unas necesidades de acompafiamiento
y de practicas de cuidado de los y las nifias de estos nucleos familiares que venian de unas
dindmicas derivadas de la habitabilidad de calle, y que no podian ser atendidas desde el espacio

designado para la guarderia. En palabras de sus fundadoras,

Nosotros abrimos el jardin y dijimos que lo haciamos ahi, como un taller experimental dentro de

las mismas casas de reubicacion. Pero al darnos cuenta de que la gente ni siquiera se tomaba la

molestiade ver por sus propios hijos, y eracomo muy automaticamente abrir la puerta, dejar que
el nifo saliera, “eso vayase paraalld” y que lo tengan y que otros se ocupen, eso era muy doloroso
porque uno se daba cuenta de la falta de calor por parte de los hogares. (B. Zarate, comunicacién

personal, 30 de abril de 2024)

Tercer aprendizaje, reconocer las necesidades de las voces de la comunidad como un
imperativo que potencializara la medicion entre estas y las acciones que desarrollaria la CES
Waldorf como actor social colectivo. Estos aprendizajes implicaron una reestructuracion en los
modos, medios, y formas con las que la naciente Corporacion podria alcanzar su objetivo “que
todos los nifios pudieran ser felices”.

En consecuencia, se definio que los educadores debian ser profesionales, y, ademas;
tenian que contar con un conjunto de caracteristicas desde las cuales fuera posible cimentar los

principios de la Pedagogica Waldorf, al ser una practica que parte del individuo y requiere que
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este pueda trabajar sobre si mismo, sobre su historia de vida y sus potencialidades. También,
se hizo menester buscar otro lugar en el cual fuera posible establecer la guarderia y que
permitiera entablar una distancia entre este espacio y las dinamicas derivadas de la habitabilidad
de calle e iniciar un ejercicio de formacion en practicas de cuidado con las madres, padre y
cuidadoras de los nifios y nifias. Por ultimo, se propuso robustecer los canales de comunicacion
dirigidos a la comunidad y a las familias, reconociendo sus historias de vida y sus necesidades
como punto de partida para el despliegue de las acciones desde la CES Waldorf.

Este periodo de reestructuraciéon, andamiaje y proyeccion tomé aproximadamente 4 0 5
anos hasta materializarse en la sede donde actualmente se encuentra la CES Waldorf: “Casita
de colores”. Sin embargo, en esta historicidad existen varios nodos desde los cuales se ahonda
en la capacidad de producirse a si misma en el tiempo.

La reubicacion de la guarderia se hizo en una vivienda de tres pisos, angosta de frente
y extendida al fondo, fuera del barrio producto de la reubicacién; en este transito se identifico
gue para estas familias no fue primordial la oferta del jardin infantil, ya que de los 35 nifios con
los que se habia comenzado, solo permanecian 5. No obstante, en los barrios aledafios y sus
habitantes, si tenian esta necesidad de contar con un jardin infantil, de alli, que esta oferta

educativa comenz6 a nutrirse. Asi lo cuenta Laura

[...] al principio pues era muy sobre lo que nosotros crefamos que la comunidad necesitaba y nos
pas6 un poco como cuando ofertamos el jardin infantil a las familias reubicadas. Esa no era su
necesidad, si era afortunadamente digo yo, la necesidad de la comunidad aledafia, porque no
habia un jardin cerca, pero no era la necesidad esa comunidad que nosotros reubicamos”. (L.
Zarate, comunicacion personal, 2 de mayo de 2024)

Durante la implementacion de la guarderia se generaron acercamientos con los
habitantes del territorio pertenecientes a diferentes barrios aledafios, incluyendo la reubicacion,
al observar cambios en el estado animico, de salud, de nutriciony de cuidado de los pocos nifios
y nifias que participaban en el espacio educativo. Lo anterior, llamo la atencion y animo a otros
padres, madres y cuidadores a vincularse a un ejercicio de consolidacion de las practicas de

cuidado tanto propias, como filiales, para poder atender esta poblacion en el espacio.
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De este escenario, emergid una cartografia de carencias materiales, afectivas,
educativas, de cuidado, entre otras, que habian sido invisibilizadas por la reubicacion y las
acciones y preocupaciones de la Corporacion. En ese momento se reconoce que todos los y las
nifias que habitaban en el lugar se encontraban en una condicién de vulnerabilidad

independientemente de sus recursos materiales o culturales.

Resulta que todos nos dimos cuenta de que habian pasado por situaciones de violencia, de
maltrato, de abuso, de negligencia y también en ese momento éramos conscientes de lo que se
estabaviendo a nivel nacional; en la politicay en la violencia con la ciudad. Era el desplazamiento,
la guerrilla, el paramilitarismo y muchas de las familias que estaban aqui arriba atras de lo que fue
la reubicacion. Algunas de esas familias venian de ese proceso en términos generales. Asi es
como como surge el jardin, ya dentro de esa cotidianidad. (B. Zarate, comunicacion personal, 30
de abril de 2024)

Frente a estas carencias y necesidades que comenzaron a materializarse se generaron

altas expectativas; primero, los cuidadores esperaban que el jardin funcionaray pudiera atender
a las y los nifios desde las 6 o 7 de la mafiana hasta las 11 de la noche que terminaban de
realizar sus actividades de reciclaje en muchos casos. De esta forma, también era evidente la
necesidad de trabajar con los cuidadores y que se comprendiera que este lugar no era un
espacio para desligarse de sus responsabilidades filiales, que los tiempos debian corresponder
a los niveles de desarrollo y requerimientos de esta poblacion.

Entonces [era necesario] en ese momento decirles a ellos que no, que efectivamente no se puede
hacer esa atencion, de esa manera y con esas caracteristicas. Que con mucho gusto se les brinda
a ellos una atencion de 7 de la mafiana a 4 de la tarde, como lo estaban haciendo todos los
jardines. Que no era obligacién llevarlos alas 7:00 de la mafiana, sino a las 8, de tal forma que los
nifios fueran contemplados también en la situacién. No era solamente visualizar la necesidad del
padre de familia que tiene que salir corriendo a trabajar, sino también entender que los nifios
usualmente no se levantan a esa hora. Si, levantar un nifio a las 7:00 de la mafiana implica
despertarlo alas 6:00 dela mafiana implica bafiarlo, organizarlo, llevarlo. (B. Zarate, comunicacion
personal, 30 de abril de 2024)

Ademés, empezaron a llegar nifios, niflas y adolescentes (NNA), pertenecientes a las

jornadas tanto diurnas como nocturnas y en muchos casos familiares de quienes hacian parte
de la guarderia con necesidades de acompafiamiento educativo, pero también, de uso del
tiempo libre. Muchos de estos NNA no podian permanecer en casa, no tenian quien los cuidara
o por el contrario el estar en su hogar o en los espacios dispuestos para su cuidado los exponia

a un riesgo de maltrato o abuso.
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Esto derivd en la urgencia de abrir una atencion provisional de refuerzo escolar en
horarios contrarios o0 complementarios a los que se estaban atendiendo en la guarderia; ademas
implicaba reconocer que para que los nifios pudieran ser felices, se debia trabajar con ellos
mismos, con sus pares, hermanos, familias, vecinos e instituciones.

Este periodo es comprendido como una temporalidad de conocimiento entre la
Corporacion y la comunidad, en la cual se iban ampliando las acciones que desarrollaba la CES
Waldorf desde las capacidades de sus integrantes para afrontar los escenarios que demandaba
la comunidad o que eran visiblemente necesarios; al tempo que, empiezan a escasear los
recursos econémicos y humanos que tenia la organizacion en ese momento. Por esta nueva
coyuntura, la Corporacion creé una Junta directiva para elevar, consultar y definir acciones
concretas que respondieran al contexto en el que se implementaban las acciones.

Desde esta instancia, se empezaron a pensar respuestas a dichas necesidades
demandadas desde la comunidad como el refuerzo escolar antes mencionado, que migraria a
ser el taller de letras y nUmeros; también, otras acciones que no fueron tan reconocidas pero si
necesarias, como ampliar las ofertas y oportunidades para el uso del tiempo libre, de donde
naceran los talleres de teatro, musica, artes plasticas, que luego serian recogidos en Programa
Pedagogico que brinda atencion integral nifios, nifias y jovenes -PAES-. Pero también problemas
en los nucleos familiares derivados de sus condiciones econémicas, asi como, episodios de
violencia, maltrato o abuso donde es neuralgico responder desde trabajo social, para acompafiar
a los nifios y a sus familias.

De esta manera, Berta es la coordinadora del jardin infantil; Maria Antonia tienen en la cabeza el
PAES y pues toda la parte pedagdgica; y yo tengo la parte administrativa y pues el trabajo social
[que] es una parte muy importante, porque es quien de alguna manera nos conecta entre comillas
con todas esas necesidades de la comunidad y los maestros, que son como el que lleve y traiga
de toda la informacién que se encuentra dentro de la comunidad, para que sepamos con qué
comunidad estamos trabajando entonces. (L. Zarate, comunicacion personal, 2 de mayo de 2024)

Este proceso de adaptacion muestra como la CES Waldorf logré ampliar su impacto,
dando respuesta a las necesidades de la comunidad, dentro de un contexto donde los recursos

eran limitados, pero la respuesta a estas se expandia de manera organica. Al final, los esfuerzos
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por ofrecer educacion y cuidado en este contexto, alineados con los principios de la Pedagogia
Waldorf, brindaron nuevas oportunidades para nifios y familias, reforzando la idea de que, en un
escenario de vulnerabilidad, se puede tejer una red de apoyo que promueva una vida digna y

feliz.

2.3.3 Nuevos tejidos para el fortalecimiento de los derechos humanos de NNA: actuar en
contextos diversos alos de la consolidacion de las CES Waldorf

La capacidad de operar en condiciones diferentes o diversas a las de la consolidaciéon de
las CES Waldorf, implica un aprendizaje significativo basado en la revisién de sus formasy
modos de actuar, como actor social colectivo, y las necesidades que se presentan en la
comunidad, a partir de un reconocimiento del otro, como un factor determinante en las
transformaciones de la corporacion.

Segun Etkin y Schvarstein (1989), la autoorganizacion implica que cada organizacion
debe ser comprendida a partir de sus propias leyes de funcionamiento, mas que desde la
influencia de factores externos. En esta linea, la adaptacion se presenta como una categoria
atribuida por un observador externo al sistema social; sin embargo, no puede negarse la
existencia de una correlacion entre los factores del entorno y las transformaciones internas que
experimenta la organizacién. En este marco, la identidad no debe ser concebida como un valor
positivo 0 negativo, ni mucho menos como una cualidad cuantificable. Méas bien, debe
entenderse como una capacidad inherente a los sistemas sociales para preservar ciertos
elementos y rasgos preexistentes frente a escenarios de cambio, crisis o colapso, manteniendo
asi su singularidad y su capacidad de autoproduccion.

En La CES Waldorf, se destaca una flexibilidad en las acciones que desempefian en el
territorio, las cuales pueden entenderse como un proceso continuo de hilar, rehilar y tejer, como
se enunciado en varios apartes. Estas acciones estan ancladas a un marco referencial de la

Pedagogia Waldorf, pero se retroalimentan de las particularidades del contexto. De este modo,
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la organizacion, como actor social colectivo e interlocutor con las realidades de la poblacion que
asiste a su programa, proyecta nuevos escenarios para atender dichas necesidades y, al mismo
tiempo, ampliar el abanico de oportunidades y fortalecer las capacidades de sus participantes,
como quien teje una red de apoyo solida y flexible en un entorno de constante transformacion.

El primer canal de comunicacion entre la CES Waldorf y la comunidad se establecié en
2003 con la creacion de un jardin infantil basado en la pedagogia Waldorf. Esta iniciativa
respondié a la preocupacion por prevenir que nifios en situacion de reubicacion o de sectores
vulnerables regresaran a la calle, planteando la necesidad de una educacion vinculada al
contexto social. Dado que no existia un referente previo de aplicacion de esta pedagogia en
contextos similares, el desarrollo del proyecto se construyé desde las experiencias, saberes y
lecturas de los actores sociales involucrados, sin seguir un modelo impuesto. Asi, cada decision
pedagdgica fue parte de un proceso flexible y contextualizado, tejido colectivamente segun las
necesidades locales.

En otros términos, estar adherido a la Pedagogia Waldorf no era un indicador de que el
proceso siguiera una estructura rigida, ajena a los contextos particulares de los exhabitantes en
situacion de calle. Por ello, las maestras y maestros no se vieron obligados a cumplir con los
parametros del modelo pedagogico Waldorf de manera estricta. Por el contrario, el equipo de
trabajo se planteo rehilar sus estrategias pedagogicas de manera continua, retroalimentando el
tapiz que iba formandose, para atender realidades probleméaticas. Este proceso se convirtié en
una estrategia que les permitidé relacionarse con la comunidad y reconfigurarse desde las
necesidades especfificas de las nifias, nifios, adolescentes, sus familias y cuidadores.

Este proceso se hizo evidente en la construccién colectiva de un sistema de accion, que
permitié articular a las familias de los nifios y nifias que comenzaban a vincularse con la CES
Waldorf a través del programa del jardin infantil. A partir de esta dinamica relacional, se
desarroll6 una caracterizacién no formal, construida desde el didlogo y la interaccion cotidiana,

facilitada por el vinculo cercano generado mediante las acciones desplegadas por la
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organizacion. Esta proximidad posibilitd una aproximacion sensible a las historias de vida de las
familias, lo que permitio identificar y tipificar las realidades sociales que las atravesaban. El
ejercicio se llevo a cabo desde una perspectiva que reconocia las particularidades individuales,
integrando un enfoque diferencial de proteccion, mediado por los principios pedagdgicos que
orientan la propuesta educativa Waldorf.

El ejercicio permitié evidenciar que muchos nifios, nifias y sus familias se encontraban
en condiciones de victimizacion y vulnerabilidad simultaneas, derivadas, en gran parte, de
relaciones marcadas por la violencia intrafamiliar. En contextos como el barrio Sierra Morena'y
la localidad de Ciudad Bolivar, estas dinamicas se veian profundamente agravadas por la
confluencia de multiples formas de violencia estructural y territorial, lo que impactaba de manera
directa el bienestar emocional, psicologico y social de nifios, nifias, adolescentes y sus
cuidadores. Esta realidad compleja reafirmd la necesidad de intervenir desde una perspectiva
integral, que no solo reconociera las condiciones objetivas del entorno, sino también las
experiencias subjetivas que configuran las trayectorias de vida de estas poblaciones.

Sin embargo, también se hicieron notables otras formas de vulneracion relacionadas con
sistemas culturales complejos, experiencias y comprensiones del mundo, ancladas a la
interaccién con otros escenarios y relaciones diferenciadas de su experiencia vivida. En estas
se encontraba la ausencia de procesos de interaccion con otras experiencias de ciudad y de
pais, lo cual se enmarca en las barreras culturales e ideoldgicas articuladas a los contextos y
robustecidas por los limites fisicos y sociales presentes en el sector.

Esta implico reconocer la existencia de un complejo subsistema de relaciones que
operaba a nivel micro, influenciado por los multiples sistemas de relaciones presentes en la
complejidad social. Desde alli se producian y reproducian practicas y légicas de violencia como
resultado de la articulacion de la cultura violenta con la sociedad compleja en relaciones
estructurales macrosociales, atravesando la subjetividad de las personas que comenzaban a

llegar ala CES Waldorf. En ese espacio, se esperaba poder ampliar las oportunidades de sus
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formas de ser, estar y socializar con los demas. Sin embargo, dentro de ese subsistema de
relaciones se constataban canales de reproduccion que, en algunos escenarios, convertian a
estos grupos vulnerados y vulnerables en vulneradores, especialmente en el hogar, o los llevaba
a replicar otras formas de violencia en otros escenarios de la vida social.

En términos de lograr que estas familias puedan empoderarse y sean conscientes de cuéles son
sus deberes y responsabilidades, ahi encontramos situaciones en las que ellos han sido
vulnerados; encontramos padres que los despedian injustamente, habia madres que eran
abusadas por los mismos esposos 0 por otras personas, habia nifios abusados también,
maltratados sexualmente por los padres o los cuidadores, habia problemas de ausencia de
comida, o que los echaban a la calle o tenian que irse porque eran amenazados. Entonces, al
conocer la vida de los nifios comenzaron a emerger las problematicas de las familias, entonces
algunos pensaban en retirarse e irse. (M. Zarate, comunicacién personal, 2 de mayo de 2024)

Segun Von Loebell & Porshe (2012), poco a poco se fueron incorporando mas
actividades al programa del jardin infanti y al equipo de trabajo en crecimiento. Se
implementaron talleres de educacion artistica, teatro, escritura, lectura, manualidades,
mateméticas y musica. Estas actividades buscaban tejer un ejercicio de apertura desde y para
las poblaciones que llegaban a formar parte de los espacios brindados por la CES Waldorf, con
el fin de ofrecer diversas posibilidades a la comunidad.

A partir de una relectura del contexto y la retroalimentacion de las acciones de la CES
Waldorf desde una perspectiva contextual, surgid el Programapara Personas Jovenesy Adultas
de la Corporacién Educativay Social Waldorf desde hace poco mas de 10 afios. Este programa,
al igual que el jardin infantil, no estuvo sujeto a un modelo predeterminado ni a un esquema
rigido. Por el contrario, emergio de las tensiones, preguntas y necesidades de los pobladores, y
de la flexibilidad de la organizacion para rehilar sus acciones segun los retos del momento,
habitando una idea que, con el tiempo, se fue haciendo vida y movimiento en distintas etapas
(Lasso, et al., 2021).

Este programa comenz6 en 2010 como un espacio dentro de la organizacion que se fue
consolidando poco a poco; comenz6 con dos horas diarias por la mafiana. La coordinadora de

la CES Waldorf, Maria Antonia Zarate, asumio las clases de matematicas, espafiol, sociales y

ciencias con aproximadamente nueve estudiantes, todas mujeres, y cont6 con el apoyo de los
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practicantes de la LECEDH de la UPN, Unicamente los jueves. Aunque hubo dificultades que
provocaron la suspension temporal del programa por un afio, debido a la falta de constancia y
la voluntad de las mujeres participantes, quienes se veian afectadas por tensiones con sus
parejas, trabajo a destajo y responsabilidades familiares, el programa continua vigente.

Como ha podido verse la Corporacion ha enfrentado crisis y escenarios cambiantes que
han sido asumidas como oportunidades, desde las cuales ha sido necesario repensarse como
organizacion y redefinir sus acciones. Entre 2003 y 2006, se estructuré una nueva sede que
permitiera abordar y responder a la complejidad del contexto. Para ello, fue necesario gestionar
recursos y establecer vinculos nacionales e internacionales, con los cuales se ampliaria la sede,
creando un espacio que permitiera desplegar las ideas de cobijo y cuidado que enmarcan la
Pedagogia Walford.

En esta nueva sede se organizd el espacio de manera funcional; en el primer piso se
ubico el jardin infantil y el auditorio; en el segundo piso se instal6 la biblioteca, abierta al publico,
donde también se realizaban actividades de refuerzo escolar; y en el tercer piso se dispuso la
terraza para el desarrollo del programa PAES, que incluia un taller. Finalmente, se habilité el
comedor para los nifios,

Berta empieza a hacer en la casita conlos nifios de la comunidad y con 5 nifios dela dela de las
familias reubicadas, como ese refuerzo escolar inicial; en donde se empieza a ayudar a estos
nifios, y pues mirar cdmo se pueden cubrir esas necesidades con esos nifios. Por eso, se crea el
programa PAES, para intentar dar respuesta a esos hermanitos de los nifios del jardin infantil que
también tienen una necesidad en refuerzo de tareas inicialmente, pero también en c6mo usar su
tiempo libre después del colegio o incluso antes del colegio. En ese momento, los nifios, pues iban
y se cred la biblioteca, y pues se compré la sede donde funciona actualmente la Corporacion; en
este momento se inicia todauna construccion. Efectivamente, se logra dar respuesta atodos estos
nifios que necesitan un montén de cosas y precisamente por la pedagogia como no se concibe
como un colegio de alguna manera se piensa en dar una respuesta a través de la pedagogia
Waldorf. Pero a través del arte, porque pues evidentemente en la pedagogia, pues también estan
las materias normales como matematicas, ciencias y los idiomas en las sociales. Pero, pues
nosotros no queriamos como respuesta hacer un colegio, porque ademas no podiamos hacer los
dos, es muy complicado el aval de nuevas pedagogias y no era la necesidad de la zona, ni de los
nifos, ni de las familias, ni nuestra. (L. Zarate, comunicacién personal, 2 de mayo de 2024)

En 2008, la CES Waldorf enfrent6 una nueva crisis econémica debido a la dependencia

de una Unica fuente de recursos. Esto llevd a una reestructuracion del equipo de trabajo y a la

necesidad de buscar nuevas fuentes de financiamiento. Esta situacion permiti6 comprender que
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el dinero no podia ser el principal condicionante de las acciones de la organizacion, ni podia
reducir el trabajo con los nifios. Ademés, este momento brind6é una valiosa leccion sobre como
rehilar los recursos y encontrar formas de seguir adelante a pesar de la carencia material.

Otro momento en el que la CES Waldorf tuvo que recrear sus acciones fue en 2020,
cuando la pandemia del COVID-19 alter6 por completo la vida cotidiana a nivel global. Este
fendbmeno supuso un reto en todas las dimensiones de la vida humana. Sin embargo, fue
también un periodo de aprendizajes y ensefianzas para los miembros de la CES Waldorf, al
observar los logros alcanzados durante 20 afios de trabajo, especialmente cuando la
organizacioén tuvo que enfrentar el distanciamiento social, el confinamientoy la virtualidad. En el
barrio de Sierra Morenay en la comunidad de familias vinculadas a la Corporacién era imposible
realizar actividades virtuales con los nifios, ya que carecian de las herramientas digitales
necesarias y de conectividad, un problema que afectaba incluso a los colegios publicos.

La CES Waldorf intent6 llevar a cabo actividades en modalidad virtual durante abril y
mayo, pero a finales de junio e inicios de julio de 2020 decidi6 reabrir sus puertas, casi un afio
antes de que se implementara la modalidad semipresencial. La Corporacion se convirtié en un
centro de recepcién, remision, orientacion y acompafiamiento en los diversos conflictos que
emergieron de la cotidianidad, ayudando a las familias que estaban vinculadas.

La CES Waldorf ha demostrado una capacidad sostenida y significativa para operar en
condiciones distintas y diversas a aquellas que marcaron su proceso de consolidacion. Esta
capacidad no debe entenderse simplemente como una respuesta adaptativa o reactiva frente a
factores contextuales adversos, sino como el resultado de una légica interna basada en
procesos de autoafirmacion (Etkin y Schvarstein, 1989). De acuerdo con estos autores, las
organizaciones no deben ser comprendidas Unicamente en funcion de estimulos externos, sino
comosistemas sociales complejos que generan sus propias dindmicas de transformacion. Estas
dinAmicas se originan a partir de ciertas regularidades internas que se preservan, incluso cuando

otras dimensiones del sistema se ven modificadas.
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La CES Waldorf ha demostrado una notable capacidad para operar en condiciones
diversas y cambiantes, lo que refleja no solo su resiliencia, sino también su habilidad para
reconfigurar sus practicas y estructuras en funcion de las necesidades emergentes del entorno.
Esta capacidad de adaptacion no es meramente reactiva, Sino que esta vinculada a un proceso
de autoafirmacion y a la preservacion de principios invariantes que conforman el nucleo
identitario de la organizacion, tales como la centralidad del cuidado, la educacion humanizante,
el vinculo afectivoy social con la comunidad, y el arte como medio de transformacion. Estos
principios han funcionado como ejes estructurantes que han permitido a la CES Waldorf
mantener su singularidad a lo largo del tiempo, incluso en contextos de alta inestabilidad, como
lo evidencian las crisis sociales y econdémicas del territorio, o los eventos globales como la
pandemia del COVID-19.

Este caracter invariante no ha implicado rigidez ni resistencia al cambio. Por el contrario,
la organizacion ha sabido transformar sus practicas, dispositivos institucionales, lenguajes y
modos de intervencién, manteniendo un dialogo constante con las realidades sociales
emergentes. Ha reconfigurado su estructura interna, ampliado su campode accion, diversificado
sus programas y redes de colaboracion, y adaptado sus formas de trabajo pedagdgico para
responder a los multiples desafios que han surgido. Esta capacidad de rehilar continuamente
sus formas de operar, sin renunciar a su fundamento ético-politico, es precisamente lo que le ha
permitido mantenerse viva, vigente y pertinente.

En este sentido, la CES Waldorf no se adapta pasivamente, sino que genera nuevas
condiciones de posibilidad desde su interior, creando practicas significativas que reconfiguran
Su entorno y resignifican su propia existencia. En los procesos autoorganizativos, el cambio no
es antagonico a la permanencia, sino parte integral del modoen que los sistemas vivosaseguran
su continuidad. Asi, la CES Waldorf no solo sobrevive a la adversidad, sino que se reafirmaa
través de ella, construyendo un camino de transformacion colectiva que no depende de moldes

preestablecidos, sino de la potencia organizativa de quienes la habitan.
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2.4 Tejiendo Identidades: La autorreferencia como Hilo Conductor en la CES
Waldorf

En este contexto, las acciones de la CES Waldorf se caracterizan por su capacidad de
responder de manera flexible y adaptativa a las necesidades del entorno, como un tejido que, a
pesar de las tensiones y desafios, sigue entrelazando hilos con firmezay coherencia. Pese a las
dificultades del momento, la organizacion ha sabido tejer redes de apoyo que le han permitido
seguir ofreciendo recursos materiales y humanos, movilizando solidaridades en medio de una
crisis global. Desde la perspectiva de autoorganizacion en el enfoque autorreferencial, las
organizaciones sociales pueden ser vistas como un tejido de hilos entrelazados que, a través de
sus estructuras autonomas, disponen sus elementos de acuerdo con un disefio propio,
manteniendo la cohesion y la capacidad de respuesta ante lo inesperado; en este escenario,
esta capacidad adaptativa de la CES Waldorf se evidencia en:

1. La presencia de los procesos internos de control: Estos procesos funcionan como
los hilos que guian y regulan las operaciones del sistema, asegurando que el tejido
organizativo se mantenga coherente y estable. A través de estos mecanismos, se
delimitan las fronteras de la organizaciéon y se garantiza que, aunque los hilos puedan
tensionarse, la estructura no se desintegre.

2. Lacapacidad paragenerar renovaciones o reestructuraciones: Ante situaciones de
crisis o catastrofe, la organizacion ha tenido la habilidad de renovarse, comosi el tejido
se reconfigurara, adaptandose a nuevas formas y circunstancias. Esta capacidad de
reestructuracion es como un proceso de reinvencion de los hilos que componen el
sistema, permitiendo que, incluso en los momentos mas dificiles, el tejido continte
fortaleciéndose y creciendo.

De este modo, la CES Waldorf se mantiene como un tejido flexible, que, aunque ha
estado sometido a la presion del entorno, nunca ha perdido su capacidad de adaptarse y

evolucionar.
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2.4.1 Entrelazando lo que vemos, lo que sucede y las decisiones que surgen
Procesos internos de control

La CES Waldorf teje un marco estructural en sus procesos de control interno que se
enraiza en el tipo de organizacion que representa, en funcion de los pilares que la conforman
como un sistema y cuerpo; lo que permite, definir su estructura organizativa y las logicas de
funcionamiento (Lasso et al., 2021). Estos pilares se describen en cada letra que conforma el
nombre de la organizacion, como hilos que se entrelazan en un telar, tejiendo la identidad de la
institucion y fortaleciendo su vinculo con la comunidad, es decir:

C. Corresponde al &mbito corporativo de su figura juridica.

E. Refiriéndose a su comprension de lo educativo.

S. Respecto a las caracteristicas sociales y relacionales de sus campos de accion.

W. Marco referencial de la pedagogia Waldorf.

En cuanto a lo corporativo, bajo esta figura, la organizacion se define como una entidad
no gubernamental y sin &nimo de lucro, lo que le facilita relacionarse con entidades de orden
distrital, nacional, publico y privado, con libertad de accion en los disefios de sus planes y
gjecuciones. Esto enmarca una decision estratégica sobre como se define juridicamente la
organizacion, para mantener cierta independencia en correspondencia con las matrices
relacionales que establece con otros actores sociales y colectivos, creando asi un tejido
autonomo que le da fuerza y flexibilidad.

Frente a lo educativo, este pilar contempla el potencial de la educacién como escenario
de transformacién y cambio social, asumiendo que los cambios sociales se dan a partir de los
cambios culturales en los sujetos y la transformacion de sus practicas cotidianas, gracias a su
participacion en procesos comunitarios y la configuracion de otras visiones de mundo acordes
con una ética que prioriza el ser humano y su libertad. Es decir, los procesos educativos
propuestos permiten a las personas tener la posibilidad de verse a si mismas como agentes de

cambio, tejiendo nuevas realidades desde sus propias capacidades y experiencias.
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Enrelacion conlo social, la CES Waldorf se consolida en la interaccion con otros actores,
lo que implica una caracterizacion y un seguimiento continuo, esquematico y riguroso de la
relacion con la comunidad y con las diversas entidades con las que interactla. Por lo tanto, la
corporacion genera un distanciamiento de las actividades asistenciales de caracter instrumental
y unidireccional, pues su fin es establecer relaciones a partir de los principios de la pedagogia
Waldorf, que permitan desarrollar la atencién y la relacion con el otro, entrelazando los hilos de
cooperacion y solidaridad.

En consonancia, la CES Waldorf, desde la pedagogia Waldorf, es una propuesta
pedagdgica que se centra en laformacionintegral del ser humano a través del arte, en un dialogo
entre conocimiento, emociony accion, con el fin de desarrollar la conciencia de las capacidades
interiores de la humanidad y sus relaciones con el mundo, haciendo énfasis en el desarrollo
evolutivo en la vida del ser humano, la historia y sus transformaciones, como un telar donde
cada hilo contribuye al disefio global del ser humano.

Bajo estos criterios, se han construido procesos que delimitan sus acciones y la definen
dentro de sus posibilidades. Para esto, cuenta con una Junta de Coordinaciébn compuesta por
las miembros fundadoras, en cabeza de la direccion y representacion juridica, asi como de los
procesos pedagogicos, tanto del PAES como del jardin infantil y la administracion de recursos,
donde cada decision es tejida a partir de la interaccion de distintos actores que aportan sus hilos
para fortalecer la estructura organizativa.

Sin embargo, en esta junta también participan los miembros de trabajo social y el médico
gue hace parte de la organizacién. Como primera instancia, se negocia entre la expectativa de
lo posible y el principio de realidad que ofrecen los recursos materiales e inmateriales. En
segunda instancia, estas decisiones son socializadas y controvertidas, y si se considera
necesario, interviene el cuerpo de maestros, quienes son fundamentales, ya que tienen contacto
directo con los nifios y sus familias, ampliando el panorama desde la perspectiva de trabajo

social. Ademas, en estas instancias de consulta y decisién también participan miembros de la
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comunidad que se han vinculado en los servicios de apoyo o en el cuerpo administrativo de la
organizacién y sirven como un puente entre la comunidad y la CES Waldorf, entrelazando los
intereses y necesidades de todos los actores involucrados.

Los maestros también tienen un conocimiento de la comunidad, de los nifios, y a veces nos dicen:
'No, asino puede funcionar', 0 aveces, como es gente de la comunidad, la del area administrativa,
nos dicen: 'Eso no puede funcionar porque en las casas esta pasando esto, o porque en la zona
estd pasando lo otro, o porque con esta familia empezamos a trabajar de una manera’, y son ellos
los que conocen a las familias. En un dia a dia dicen: 'No, eso no. Ustedes vieron eso, pero
realmente lo que esta pasando en esa casa es tal cosa’, entonces si, son muchos frentes los que
tenemos en cuenta para poder dar respuesta. (L. Zarate, comunicacion personal, 2 de mayo de
2024)

Estas maneras de operar y delimitar las formasy alcances de la organizacion han tenido

momentos significativos, entre los cuales se pueden ejemplificar: estipular horarios y condiciones
para la atencion de los nifios en el jardin infantil, asi como responsabilidades conjuntas con los
cuidadores para robustecer las practicas de cuidado. También se destacan la apertura y gestion
de recursos para ampliar las acciones de la CES Waldorf, comenzando por el refuerzo escolar.
Ademés, se amplié el equipo administrativo para dar respuesta a los requerimientos de las
relaciones institucionales, como las que figuran con la secretaria. Priorizar acciones en el marco

de una pedagogia de emergencias y trauma, posterior a la experiencia de la pandemia.

Hablar entre nosotrosy sobre lo que estamos viendo, qué esta pasando, pues vamos tomando
decisiones; por ejemplo, para hablar un poco después de la pandemia. Lo primero que discutimos
fue qué hacer con los talleres, no siempre es la parte artistica, pero también con la parte de
pedagogia en emergencia. En la pedagogia Waldorf se habla de 12 sentidos desde la
Antroposofia; empezamos a trabajar sobre 6 porque fueron los mas afectados durante la
pandemia, porgue se generé miedo, se generaron muchisimas violencias al interior de los hogares,
también muchisimas rupturas; entonces, en general, una cantidad de cosas que pasan, y nos
sentamos a ver: 'Bueno, tenemos unos problemas académicos muy fuertes porque no hay un
acompafiamiento, no hay absolutamente nada, y hay que dar respuesta a una escolaridad'. Se
empiezan a trabajar en los talleres para dar respuesta a esa escolaridad, pero también a trabajar
sobre esos miedos. (L, Zarate, comunicacion personal, 2 de mayo de 2024)

La CES Waldorf define sus procesos internos de control desde una légica participativa,

contextual y flexible, que articula los ambitos corporativo, educativo, social y pedagogico. Su
estructura se basa en el didlogo constante entre los actores involucrados, promoviendo
decisiones colectivas que responden a las realidades del territorio. A través de la pedagogia

Waldorf y una ética centrada en el ser humano, la organizacion fortalece los vinculos
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comunitarios, genera transformacion social y configura una propuesta educativa coherente,
sensible y con un fuerte arraigo local.

Los procesos internos de control, participativos, contextuales y flexibles, estan disefiados
para responder a las complejidades sociales y educativas del entorno. Estos no se imponen
desde una légica jerarquica, sino que emergen de la interaccion horizontal entre actores clave
como la Junta de Coordinacién, los maestros, el equipo de trabajo social, el personal de salud y
los miembros de la comunidad. Esta estructura de control interno se basa en la consulta
colectiva, el dialogo constante y el andlisis de la realidad desde multiples perspectivas, lo que
permite tomar decisiones fundamentadas y contextualizadas. Entre los procesos mas relevantes
se encuentran:

e La Junta de Coordinacion, que actia como nucleo decisorio, tejiendo acuerdos entre
lo ideal y lo posible, en funcidnde los recursos disponibles y las necesidades del territorio.

e La retroalimentacion directa de maestros y miembros comunitarios, que permite
corregir y ajustar las decisiones en funcion de lo que realmente ocurre en las casas,
barrios y relaciones familiares.

e El seguimiento riguroso de relaciones con la comunidad y las entidades externas,
gue evita practicas asistencialistas y fortalece vinculos de cooperacion y
corresponsabilidad.

e La construccion colectiva de normas y horarios, como en el jardin infantil, que se
negocian con los cuidadores para robustecer las practicas de cuidado.

e Lapriorizacion estratégica de recursos, como la ampliacion del equipo administrativo
o la incorporacion de una pedagogia de emergenciatras la pandemia.

Desde esta perspectiva, la CES Waldorf, como organizacion, puede entenderse como
un vasto tejido en constante evolucion, en el que cada hilo, ya sea corporativo, educativo, social

0 pedagdgico, se entrelaza de manera dinamica para formar una estructura resiliente. Al igual
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gue en un telar, cada componente de la organizacion aporta su propio color y textura, lo que le
permite adaptarse a las circunstancias cambiantes sin perder su coherencia. A través de la
interaccién de los distintos actores que participan en sus procesos, desde los maestros hasta la
comunidad, la CES Waldorf teje respuestas a los desafios, tomando decisiones colaborativas
gue se ajustan tanto a las necesidades del entorno como a los principios de la pedagogia
Waldorf.
2.4.2 Capacidad pararenovarse o generar reestructuraciones

La CES Waldorf puede ser comprendida como un organismo vivo, es decir, como parte
de un proceso en el que diversos actores sociales se articulan para conformar un actor social
colectivo: la corporacion. Esta organizacion presenta particularidades tanto en su proceso
fundacional como en su forma de enunciacion, lo que la diferencia de otras experiencias
organizativas, ya que no puede ser entendida como una organizaciéon de base. En sus origenes,
la CES Waldorf fue convocada por un grupo de profesionales en el contexto de un proceso de
reubicacion. A partir de alli, se desplegé un sistema de accion orientado a responder a las
necesidades identificadas mediante un ejercicio de caracterizacion social y la provision de
servicios definidos en ese primer momento. En consecuencia, su surgimiento responde a una
lectura contextual sensible y a una accion estratégica fundamentada en las demandas reales
del territorio y sus habitantes. Actualmente sus acciones se enfocan en atender las necesidades
emergentes, por lo cual, se han estructurado en cinco programas acorde con sus lineas de
accion de las CES Waldorf:

1. Programa de Jardin Infantil

2. Programa PAES

3. Programa de trabajo social

4, Programa de salud

5. Programa de alfabetizacién para jévenes y adultos
Es decir,
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[...] este proceso se hizo con esos lineamientos y esas orientaciones en términos de manejos de
los conflictos, desde la antroposofia. Siendo coherentes, fundamos la Corporacién Educativa y
Social Waldorf, porque nosotros ya optamos por la antroposofia, que es la fundamentacién de la
pedagogia Waldorf; empezamos con un jardin infantil y esto se va armando, no porque tuviéramos
la propuesta para armarlo, sino de acuerdo con las necesidades que vamos encontrando. Lo
primero que encontramos fue una necesidad del jardin infantil, un comedor, y refuerzo escolar,
gue era lo que teniamos en la otra casita. En el refuerzo escolar va apareciendo que tenemos
problemas educativos muy fuertes, y en esos problemas educativos, siendo coherentes con la
pedagogia Waldorf, vamos a solucionarlos a partir del arte; entonces, es cuando aparecen las
artes plasticas y lamuisica, después aparece el tejido, y después el teatro y Letras y nimeros, que
es una profundizacion de lo que haciamos en refuerzo escolar y [asi], refuerzo escolar se
transforma en biblioteca. Letras y nimeros [es el] enlace con la educacion formal y sus familias
(M. Zarate, comunicacién personal, 2 de mayo de 2024).

El programa de jardin infantil se concibe en funcion de las necesidades de escolaridad y
cuidado de los nifios, nifias y adolescentes (NNA). Sin embargo, también se convierte en un
espacio de encuentro, reflexion y propuestas entre los actores sociales, centrado en temas como
la juventud, los factores contextuales y las oportunidades disponibles para los jévenes del sector.

Su objetivo es crear un espacio que favorezca el manejo del tiempo libre de los jovenes y

satisfaga sus necesidades académicas.

[...] tuvimos muchas dificultades enese previo ensayo y era que la gente solamente abria la puerta,
sacaba los nifios a la calle sin haberse lavado siquiera la cara, sin haberse vestido, en pijama o
con la misma ropa conla que se habian acostado entonces. Eso generaba que el nifio salia de la
cama al jardin y que no tenian mayor cuidado las familias, era un ejercicio de ahi se lo mando y
cuidenmelo no. (B. Zarate, comunicacion personal, 30 de abril de 2024)

En este contexto, los miembros de la naciente CES Waldorf optaron por buscar una
opciodn cercana a la reubicacion, para reducir el desplazamiento de los nifios y asegurar que las
familias estuvieran cerca. Asi, se tejidé la necesidad de encontrar un espacio estratégico para
establecer una guarderia, ya que no era posible usar la figura de "jardin", que requeria permisos
legales. En ese momento, lo que se ofrecia era solo el cuidado de los nifios. Ademas, se volvid
esencial ensefiar a los cuidadores las dinamicas y responsabilidades del funcionamiento del
jardin, mientras se tejian estrategias para fortalecer las practicas de cuidado dentro de los

hogares.

[...] quererse deshacer de su tarea como padres, pues de alguna manera, con razon, teniendo en
cuenta de que no tenian que darles de comer, no tenian una vivienda digna para ellos y aparte de
eso es faltade paciencia para poder entender qué significa un nifio. (B. Zarate, 30 de abril, 2024).

75



IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF

Esa pequefa guarderia funciono durante aproximadamente un afio y medio. En ese
tiempo, y debido a su ubicacion, surgieron numerosas situaciones que desbordaban las
posibilidades de la casa. Uno de los primeros hilos que se tejieron fuela llegada de los hermanos
mayores de los nifios matriculados en la zona, quienes buscaban apoyo escolar. En ese
momento, se les explicé que el espacio estaba destinado exclusivamente al cuidado de nifios
en edad preescolar, ya que no se contaba con la capacidad para atender a otros grupos. Sin
embargo, en el marco de la flexibilidad que caracterizaba las practicas de la organizacion, el
espacio comenz6 a reestructurarse con el fin de brindar acompafiamiento también a los
hermanos mayores, sin interferir con la atencion a los mas pequefios. De este modo, se
configuré un nuevo espacio que permitia atender a los mayores mientras los preescolares

dormian o después de las cinco de la tarde.

Yo podia hacer como algin acompafiamiento mas, como para no verlos, como en la orfandad,
porque muchos nifios, sus papas se iban a trabajar y ellos eran solitos alla buscando, como “Hola
aqui usted hace tareas, hola, usted tiene un libro” (B. Zarate, comunicacion personal, 30 de abril
de 2024)

Ademés de las condiciones de abandono y falta de cuidado que, en ese momento, se

evidenciaban hacia los nifios, nifias y adolescentes, comenzaron a llegar madres solicitando un
espacio donde pudieran dejar a sus hijos de 12 o 13 afios, quienes salian del colegio al mediodia
y no tenian donde ser cuidados. Estos casos se volvieron cada vez mas frecuentes y estaban
marcados por situaciones de abuso o maltrato dentro de los hogares. Esta realidad no solo
evidencio la necesidad de crear un espacio seguro para el refuerzo escolar, sino también un
entorno que protegiera los derechos de los nifios, ademas de ofrecer acompafamiento,
remisiones y gestion de casos. De este modo, se fue tejiendo un proceso que construyo rutas,

canales y estrategias de atencion para dar respuesta a esta nueva realidad.

Me decian Profe, sera que yo se lo puedo dejar aqui, al nifio de 12 afios que sale del colegio a la
al mediodia y yo llegé del trabajo a las 10 y los recojo. Entonces yo le decia, no, no es posible, no
tengo ese espacio para nifios grandes; y esas inquietudes se las transmitia la Junta, diciéndole
miré, la gente esté interesada en un lugar para nifios grandes; habia personas que decian profe,
no lo puedo dejar en la casa, por favorténgamelo dos horitas mientras, yo llegé. Me acabaron de
violar al menor, ellostambién estan en riesgo, la persona deltercer piso bajoylos abusa. Entonces,
todo este tipo de historias se contaron en esa Junta, y se dijo, no solamente los nifios en edad
prescolar estan necesitando ayuda, también estan necesitando los nifios grandes sea para una
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actividad de refuerzo, o sea para proteccién de sus derechos humanos. (B. Zarate, comunicacién

personal, 30 de abril de 2024).

Asi se estructura un espacio de refuerzo de tareas, actualmente denominado biblioteca,
en el cual los docentes dedican una hora y media al apoyo escolar fuera del horario regular. Este
espacio ha permitido a la CES Waldorf acercar a los nifios, nifias y adolescentes (NNA) a
actividades artisticas que se desarrollan posteriormente, con el propésito de sensibilizar sobre
la belleza del mundo y contribuir a la construccién de diversos proyectos de vida. De esta
experiencia surge el Programa de Apoyo Educativo y Social (PAES), que ofrece cinco talleres:
Artes plasticas, Musica, Tejido, Letras y NUmeros, y Teatro. En este contexto, el tejido no solo
hace referencia a una actividad manual, sino también a la creacion de vinculos entre los
participantes, los saberes y las experiencias, donde cada acciony cada taller se entrelazan como
hilos que conforman una red de apoyo y crecimiento personal.

Estos programas han faciltado la construccion de canales de comunicacion y
reconocimiento mutuo entre los actores sociales de la corporacion, entendida como un actor
colectivo con acciones concretas, y los NNAJ que participan en los espacios habilitados, asi
como con sus familias y trayectorias de vida. Este proceso, concebido como un tejido de
relaciones, ha generado la necesidad de implementar una evaluacion constante que permita
comprender las realidades en las que convergen los NNAJ, sus cuidadores y familias, y buscar
mecanismos de apoyo, acompafiamiento y articulacion. A partir de esta reflexion, surge la
necesidad de desarrollar dos programas transversales para una atencion mas integral a la
comunidad.

En este marcose crean el Programa de Prevenciony Promocionde la Salud, que cuenta
con el apoyo de un médico escolar y una fonoaudiologa, y el Programa de Trabajo Social,
responsable de articular las distintas iniciativas segun los procesos desarrollados con los nifios,
nifias, jovenes y sus familias en relacion con su barrio y entorno.

Finalmente, el Programa de Educacion para Jévenes y Adultos (EPJA) nace como

respuesta a una demanda expresada por los padres de los NNAJ que participan en los
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programas mencionados. Es decir, no fue una propuesta concebida desde el inicio por la
organizaciéon. En este caso, ademas, no se habia explorado previamente el papel de los padres
ni su vinculo con la infancia y la juventud desde las relaciones filiales de reconocimiento mutuo
y autopercepcion.

En sintesis, las lecturas y acciones que desarrolla la CES Waldorf, tanto a nivel interno
como externo, surgen de un ejercicio dialégico y constante entre la realidad del territorio y los
fundamentos pedagdgicos y practicos que la orientan. Estas acciones se configuran a partir del
devenir de las experiencias y de las historias de vida que atraviesan la organizacion,
constituyendo asi sus formas de crearse y renovarse como actor social.

La experiencia de la CES Waldorf se destaca como un modelo de organizacion
profundamente enraizado en el contexto y en las necesidades reales del territorio. Su mayor
fortaleza reside en la capacidad de adaptarse, transformarse y reestructurarse continuamente
mediante el dialogo con la comunidad, la observacion sensible del entorno y un compromiso
ético sostenido con la infancia, la juventud y sus familias. Lejos de mantener una estructura
estatica o rigida, la corporacion ha tejido sus programas como respuestas concretas a
situaciones emergentes: desde la creacion de un jardin infantil, hasta el desarrollo de espacios
de proteccion, refuerzo escolar, talleres artisticos, y programas de salud y alfabetizacion.

Este enfoque organico, sustentado en los principios de la pedagogia Waldorf y guiado
por la antroposofia, ha permitido que cada accion crezca en coherencia con sus valores
fundacionales y en sintonia con las necesidades sentidas por la comunidad. La CES Waldorf se
distingue, en este sentido, por su flexibilidad estructural, su sentido de corresponsabilidad social
y su capacidad para reconfigurar sus practicas y programas. De este modo, se consolida como
un referente en procesos de transformacion social y educativa, basados en el cuidado, la
escucha activay el trabajo colectivo.

En conclusién, la CES Waldorf ha logrado consolidarse como una organizacion flexible

y resiliente, capaz de mantenerse fiel a sus principios fundamentales mientras se adapta y
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responde a los desafios emergentes del entorno. A través de los enfoques autorreferencial y
autoafirmativo, ha logrado articular su identidad organizacional, transforméandose continuamente
sin perder su esencia. Los siguientes apartados profundizan en estos enfoques, explorando
cémo la CES Waldorf ha sido capaz de generar cambios y reestructuraciones internas,
adaptandose a las necesidades sociales y educativas del territorio sin comprometer sus valores
fundamentales.

En términos de la perspectiva autorreferencial, la CES Waldorf se presenta como un
sistema social complejo, capaz de sostenerse a si mismoa lo largo del tiempo, aun en contextos
de alta variabilidad. Su continuidad no se explica solo por la adaptacion externa, sino por la
presencia de principios organizadores invariantes que actdan como nucleos identitarios: la
centralidad del cuidado, el vinculo comunitario, la pedagogia humanizante y el arte como
herramienta de transformacion. Estos fundamentos le han permitido producirse a si misma como
organizacion, manteniendo su singularidad incluso ante condiciones adversas como crisis
economicas, reconfiguraciones territoriales o transformaciones en las politicas publicas. Esta
capacidad autorreferencial no implica resistencia al cambio, sino que permite a la CES Waldorf
conservar su coherencia interna mientras adapta su accionar, amplia su campo de intervencion
y resignifica sus practicas.

Por otro lado, desde la perspectiva autoafirmativa, la CES Waldorf sostiene procesos
internos de control que no se imponen jerarquicamente, sino que emergen desde una logica
participativa, flexible y situada. Estos procesos, encarnados en practicas como la deliberacion
horizontal, la consulta comunitaria, la construccion colectiva de normas o la priorizacion
estratégica de recursos, le permiten reevaluar, reestructurar y transformar su funcionamiento
con base en una lectura ética y contextual de la realidad. Es esta dimension la que garantiza
gue el cambio no sea una amenaza, sino una via para reafirmar su identidad institucional. La
capacidad de reestructuracién que ha demostrado la CES Waldorf, al incorporar nuevas

pedagogias, ampliar sus equipos, responder a situaciones emergentes como la pandemia, o
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reinventar sus programas, revela una organizacion que no solo se antepone al cambio, sino que
lo integra como parte de su dinamica. En este proceso, reafirma sus principios y los proyecta
hacia nuevas formas de accion, en coherencia con las necesidades del territorio y las
experiencias de quienes la conforman.

La CES Waldorf expresa una identidad organizacional que se construye desde la
autorreferenciay se despliega através de la autoafirmacion. Es un sistema vivo que se produce
desde su interior, reconfigura sus practicas sin perder sus principios y genera procesos de
transformacion colectiva que no dependen de modelos externos, sino del dialogo continuo entre
su fundamento ético y las realidades que la interpelan. Esta doble capacidad de sostenerse y
renovarse constituye el nicleo de su potencia como organizacion transformadora y como

proyecto educativo y social con sentido.
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Capitulo 3. Tejiendo hilos

Este capitulo aborda el estudio del Centro Educativo Social Waldorf (CES Waldorf) desde
lo identitario, mediante una doble perspectiva analitica que permite comprender la complejidad
de su funcionamiento y su sentido comunitario. Por un lado, se analiza como una realidad
estructural objetiva, conformada por normas, practicas institucionalizadas y una trayectoria
historica que le otorgan estabilidad y continuidad. Por otro, el CES Waldorf se configura también
como una construccion cultural intersubjetiva, en la que cobran relevancia los significados

compartidos, los ritos, creencias y mitos que sostienen su identidad colectiva.

3.1 Una casa tejida con hilos de colores (Identidad en las organizaciones sociales)

Las organizaciones populares pueden ser comprendidas desde dos dimensiones
analiticas: por una parte, como realidades estructurales objetivas; y por otra, como
construcciones culturales intersubjetivas. Ambas perspectivas ofrecen marcos interpretativos
para abordar la identidad en las organizaciones sociales, ya sea desde una légica estructural que
enfatiza la invariancia en el curso del devenir histérico, o desde una aproximacion simbdlica y
subjetiva centrada en las dimensiones culturales que configuran su sentido.

La identidad colectiva se constituye en el conjunto de ritos, creencias y mitos, desde los
cuales se da cohesién y continuidad a las identidades de los integrantes de la organizacion y las
subjetividades de las comunidades que atienden; al configurar un sentido simbdlico de la
estructura cultural intersubjetiva (Barragan, et al., 2006). En este enfoque, la identidad en las
organizaciones sociales se entiende como una construccion cultural intersubjetiva, basada en
dos ejes fundamentales:

1. Los marcos referenciales de sentido en un orden simbdlico; donde convergen el conjunto

de mitos, creenciasy rituales presentes en la CES Waldorf como actor social colectivo.
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2. Las practicas simbolicas compartidas; las cuales hacen referenciaalos valores, lenguajes

y costumbres comunes entre los actores sociales pertenecientes a la organizacion social.
Estos ejes se articulan a través de tres elementos:

e Las narrativas: las cuales se posicionan desde un lugar de autoridad frente a la
organizacion dado que producen, desde el orden simbdlico, unas relaciones dentro de la
realidad organizativa; construyen lazos y cadenas de afecto; en una formade apropiacion
del pasado y el presente.

e Los rasgos: hacen referencia a los ritos, a las actividades ritualizadas, los simbolos las
costumbres, y otros aspectos historicos y simbdlicos que configuran un marco referencial
para definir la identidad.

e Lasredes de interaccion: refiriéndose al conjunto de relaciones lazos e interacciones, que
establecen las organizaciones con diferentes sujetos y en diferentes dimensiones como
la comunidad, diferentes organizaciones y el Estado. De esta forma, estas categorias y
enfoques buscan evidenciar los referentes identitarios propios del devenir histérico de la
CES Waldorf, en la relacion identidad — organizaciones sociales.

Desde esta perspectiva, los elementos identificados en el analisis y la revision del archivo
producido por y para la CES Waldorf, asi como en la realizacibn de entrevistas
semiestructuradas, no provienen simplemente de un conjunto de relaciones dentro de la
organizacion. En realidad, la identidad colectiva no es la sumatoria de identidades individuales,
sino una entidad relacional, constituida por individuos vinculados entre si a través de un sentido
de pertenencia. Estos comparten un ndcleo comun de simbolos y representaciones, asi como
una orientacion compartida hacia la accion. Por lo tanto, un conjunto de individuos se comporta
como un actor colectivo en la medida en que es capaz de pensar, hablar y actuar como tal
(Barragén, et al., 2006, p.37).

De esta forma, se abordaran los marcos referenciales de sentido construidos por la CES

Waldorf, en funcién de tres estructuras intersubjetivas: ritos, creencias y mitos. Estos elementos,
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interpretados mediante la matriz de doble entrada como herramienta de analisis, constituyen el
nucleo a partir del cual se establece una cohesion y continuidad entre las identidades de los
miembros de la organizacion y las subjetividades de las comunidades que atienden,
fusionandose en una identidad colectiva que conforma una estructura cultural intersubjetiva.
Cabe destacar que tales elementos no anteceden las relaciones entre los sujetos dentro de la
organizacion; por el contrario, se construyen histéricamente a través del dialogo y la negociacién
constante con los referentes de sentido.

En cuanto a los ritos, el archivo destaca aquellas practicas que permiten recrear las
formas simbdlicas de ser de la CES Waldorf en su realidad organizativa, tejiendo vinculos
significativos entre los actores sociales. Estas practicas tienen como objetivo generar momentos
de cohesion y referenciacion, entrelazando las subjetividades dentro de estructuras compartidas
intersubjetivamente. Tal como lo plantean Von Loebell y Porshe (2012), se establece un ritual
cotidiano que antecede al inicio de cada jornada, un tejido diario que se refleja en las relaciones
de cuidado entre los cuidadores. Este cuidado es esencial para la salud mental y emocional de
los docentes, y se entrelaza con su quehacer educativo y social, asi como con su sentido de

pertenencia a la organizacion y sus proyectos de continuidad.

[..]los docentes de la CES Waldorf se abrazan brevemente antes de entrar a trabajar. Todos los
dias se toman el tiempo para hacerlo. Nadie se encierra en si mismo o esta de mal humor ante la
dificultad de manejar las situaciones que se le avecinan. Por el contrario, antes de comenzar su
delicada labor quieren compartir un poco de calor humano. (p. 18)

Como lo enuncian Maria Antonia, Berta y Laura, ser parte de la CES Waldorf como
educador implica un profundo trabajo sobre uno mismo. Sin un cuidado adecuado del "yo",
cualquier esfuerzo resulta infructuoso, ya que no es posible ensefiar ni dinamizar conocimientos,
capacidades y habilidades si no estoy primero comprometido con mipropio crecimiento personal.
A lo largo de este proceso, se generan diversos escenarios de reconocimiento tanto para los
educadores como para la comunidad, creando un continuo “tejer" de relaciones y experiencias

compartidas (Barragan, et al., 2006).
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En este sentido, la identidad organizativa no se configura Gnicamente por contar con una
historia comun, compartir una ideologia, objetivos, recursos o relaciones estables; mas bien, se
constituye en un proceso constante, resultado del dialogo que se desarrolla en torno a estos
elementos. Ademas, la identidad se fortalece mediante la comparticion de ritos, costumbres,
simbolos, valores y creencias, los cuales generan una proyeccion de continuidad, en funcion de

las acciones y la cohesién entre los miembros, como parte de un sistema social.

Precisamente el permitirles a los maestros encontrarse con ellos mismos, encontrarse con los
nifios, y el poderdesde sus saberes ver como pueden ayudar o desarrollar en los nifios habilidades
que les permitan encontrar el mundo o encontrarse en el mundo es lo que se espera de la
pedagogia Waldorf; porque funciona de ambas formas, que yo tengan esa posibilidad de conocer
a los nifios, de saber quiénes son, de saber cdmo ellos estan influencidndolos, ese es el objetivo
de que ellos tengan unas herramientas; que vean que efectivamente el mundo no es tan malo
como seguramente lo pintan, que hay cosas buenas, que hay gente que los puede atender con
esa capacidad de entenderlos, de quererlos. De alguna manera, eso es posible silos sacamos a
los maestros del formato y de las cosas que tienen que cumplir, de esas obligaciones y empiezan
a ser mas desde ellos hacia la comunidad, hacia las personas, hacia sus sentimientos, hacia lo
gue ellos saben que pueden lograr. (M. Zarate, comunicacion personal, 2 de mayo de 2024).

Las creencias que configuran el orden simbdlico de la CES Waldorf, en su dimensién

intersubjetiva, abarcan diversas facetas de la organizacion. Estas se entrelazan con las
concepciones del espacio fisico y lo ideoldgico, orientadas por el quehacer educativo y social. La
propia estructura de la sede cumple un papel sanador, que se guia por el cuidado y se materializa

en las practicas educativas y sociales que se desarrollan en su interior,

[...] es un lugar de encuentro con el otro, en el que la calidez y el color pueden curar el alma y

donde sus historias de vida se renuevan y su situacion personal se mejora, donde se puede

recuperar la confianza en si mismo y en sus capacidades fisicas y psiquicas (Von Loebell &

Porshe, 2012, p. 21).

La 'casa de colores', como la llaman los habitantes del sector, sea cual sea su vinculo
con los programas, se erige comoun referente simbolico vivode la CES Waldorf. En sus espacios
se entrelazan las experiencias de quienes participan en los programas, los educadores y los
vecinos del barrio de Sierra Morena. A lo largo de su historia, se ha tejido una red de significados
gue conecta a todos sus actores. Esta estructura intersubjetiva se refleja en los discursos

pedagdgicos, los contenidos educativos y sociales, y en las relaciones personales que dan forma

a la comunidad. Asi, la sede se convierte en un lugar de referencia y autorreferencia,
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consolidandose como un actor social clave, donde la identidad del proyecto educativo y social se
teje y renueva de manera constante.

Continuando con esta logica de interconexién entre los actores y el espacio, la
espiritualidad también juega un papel fundamental en el tejido que conformala CES Waldorf. La
pedagogia Waldorf esta impregnada de un enfoque humanista que surge de su deseo de superar
las tensiones entre el pensamiento moderno y la contemplacion espiritual. Con ello, Steiner
formul6 el concepto de Antroposofia, que articula la triada de espiritualidad, conocimiento y
pedagogia, constituyendo el eje central de su propuesta educativa (Carlgren, 1989).

En este sentido, la espiritualidad también se ha transformado con el tiempo dentro del
contexto de la CES Waldorf. Segun Von Loebell & Porshe (2012), ésta no solo se refiere a una
dimension filosofica, sino que se convierte en un recurso metafisico que fomenta la resiliencia
frente a las condiciones draméticas y a las historias de vida complejas que forman parte de la
cotidianidad de la 'casita de colores'. Aqui, la espiritualidad se teje como un valor agregado que,
mas que una trascendencia racional, brinda proteccion emocional y psicolégica, funcionando
como un sostén emocional dentro del tejido social de la comunidad educativa,

All4 arriba, en Sierra Morena, en esa colorida casa de la cuesta, existe algo espiritual, que esta
por encima de todos nosotros y de donde podemos extraer fuerzas; algo, que brinda justamente
esa proteccion que tantos necesitan. ¢De qué otra manera podemos lidiar diariamente con la
dramatica condicion de vida, si no es mediante una especie de proteccion, que los colaboradores

y todas las personas del lugar consiguieron con la ayuda de una energia espiritual especial? (Von

Loebell & Porshe, 2012, p. 21).

Por lo anterior, uno de los ejes fundamentales para que un educador sea parte de la CES
Waldorf radica en su actitud frente a marcos referenciales diversos, provenientes de sistemas de
pensamiento ajenos o0 contrarios a sus propias convicciones. La pedagogia Waldorf es entendida
y transferida por la corporacién como un espacio de andamiajes epistémicos inacabados, donde
convergen diversas formas de entender y recrear el mundo, siempre y cuando puedan ser
atravesadas y articuladas a través de la antroposofia y la espiritualidad. Esta ultima no se asume

desde una tradiciébn vinculada al romanticismo aleman, sino desde una perspectiva
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judeocristiana, guiada por principios cristianos que orientan la moral humana hacia un
compromiso con el otro.

La espiritualidad se presenta como un eje fundamental para la CES Waldorf: es la
creencia en algo mas all4 de lo material, que se aleja de las estructuras intersubjetivas de sentido
construidas por la materialidad, para profundizar en una reflexion ontologica sobre lo superior al
hombre, aquello que el ser humano puede trascender, un llamado a conocerse a si mismo, con
el fin de estar en disposicion de ayudar a otros, independientemente de los cultos o credos
personales de cada miembro.

De esta forma, el arte, como espacio formativo clave, permite a través de la exploracion
sensible en la colectividad el reconocimiento y la socializacion, constituyéndose en uno de los
ejes fundamentales de las creencias de la pedagogia Waldorf; se concibe, ademés, como una
mediaciéon entre las complejas realidades de la poblacién infanto-juvenil y la posibilidad de
expandir sus horizontes de oportunidades. Actla, igualmente, como un referente social colectivo,
en el que tanto el docente facilitador como los participantes se enfrentan juntos a un desafio

diario, asumiendo compromisos compartidos que enriguecen el proceso colectivo.

Para lograr una "obra colectiva de arte social " no puedo evitar imaginarme que no es ninguna

tarea sencilla, sino que requiere de un esfuerzo extraordinario ¢ Como describirias ese esfuerzo?

En su quehacer diario, los colaboradores de la CES Waldorf estan extraordinariamente presentes

con respecto a los nifios del proyecto: es decir, viven un estado de alerta o atencién en el momento

es una fuerza de conciencia, que debe ensefiarse y puede crecer. Ella estd constantemente abierta

(Von Loebell & Porshe, 2012, p. 32).

El arte se convierte en un espacio formativo que no solo facilita el reconocimiento y la
socializacion, sino que también permite abordar las realidades complejas de los NNA, como sus
contextos familiares, sociales y emocionales; desde las creencias fundamentales de la
pedagogia Waldorf, el arte se entiende como una mediacion entre esas realidades y la ampliacion
de sus horizontes de oportunidades. De este modo, se configura como un referente social
colectivo, un tejido que, cuando se desteje, revela el compromiso compartido entre el docente
facilitador y los participantes, quienes, al enfrentarse juntos a un reto cotidiano, enriqguecen 'y

fortalecen la comunidad mediante un esfuerzo conjunto.
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La creencia en el valor y la potencialidad del arte en la CES Waldorf se fundamenta en la
apropiacion y resignificacion de la antroposofia como horizonte de sentido. Esta perspectiva se
articula con nociones esenciales, como el propésito de la vida y la experiencia humana mas alla
de las condiciones materiales de existencia, asi como la capacidad de superar las carencias
estructurales que marcan las trayectorias vitales de muchas personas en el territorio. En este
marco, la pedagogia Waldorf se concibe como un medio para ampliar el abanico de
oportunidades de nifios, niflas y sus familias, permitiéndoles descubrir propdsitos que
trascienden la mera subsistencia.

Ademas, la pedagogia Waldorf contempla la posibilidad de que los sujetos se realicen,
reconociendo sus capacidades y proyectando sus vidas a partir de la exploracion de intereses
propios, fuera de los marcos tradicionales de oportunidad. En este sentido, contribuye al
desarrollo de proyectos de vida donde la felicidad ocupe un lugar central, lo cual constituye una
conviccion esencial en el quehacer de la corporacién. Esta conviccion, por tanto, no solo se
refiere al trabajo con los nifios y nifias, sino que también interpela atodos los actores involucrados
en la cotidianidad de la CES Waldorf: docentes, administrativos y las poblaciones que participan
en sus programas.

De esta manera, la pedagogia Waldorf no solo actia como un espacio formativo, sino
como un escenario transformador que genera sentido, lo que la hace cada vez mas relevante y
decisiva dentro de la organizacion. En este sentido, la creencia de que los sujetos pueden
imaginarse, desearse y pensarse mas alla de las circunstancias actuales de su vida, proyectando
futuros posibles para si mismos, sus familias, redes cercanasy comunidades, se convierte en un
principio fundamental para la CES Waldorf. Asi, este enfoque guia la accién de la corporacion,
orientando su vision hacia la construccién de futuros con mayores oportunidades.

Yo me desearia, eso no lo dicen las personas de estos sectores y cuando les dice ¢qué quieren
hacer? ...No, pues yo quisiera ser vigilante, porque es que si yo presto el servicio militar a mi
facilmente me dan un trabajo de vigilante, y yo digo no, pero tl ¢ qué quieres hacer? ¢ Qué quieres?
¢ Qué te sofaste que deseas? Serias feliz trabajando en lo que de plata...O sea, ahi hay una
perversion, digamos, de lo que es tener un propésito enlavida con sentido. Si, claro Tiene sentido
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gue yo pida un trabajo que me de plata para yo estar bien, pero, y para lo que vino a este mundo

que fue a ser feliz, para que vino a este mundo para poder desarrollar sus dones, sus facultades,

para que puedan ponerlas al servicio también del otro, donde quedé, en dénde esta y es por el

tipo de familia, por el tipo de condiciones en las que estan. (M. Zarate, comunicacion personal, 2

de mayo de 2024).

Por ultimo, los Mitos hacen referencia a toda la urdimbre de momentos clave que articulan
un pasado equidistante con un presente compartido, orientado hacia un futuro comun. En este
sentido, actian como puntos de referencia fundamentales para la articulacion de las
subjetividades de los miembros de la CES Waldorf, enmarcadas dentro de una historicidad
colectiva que arrastra proyecciones educativas y sociales. Estos hitos no solo aluden a lugares,
momentos, personas y hechos especificos, sino que también delinean las condiciones de
posibilidad que permitieron que la CES Waldorf se constituyera de la manera en que lo hizo.

Estos hitos se acentlan en experiencias colectivas previas que actuaron como escenarios
de aprendizaje, tanto en las practicas educativas como en las sociales. Asimismo, marcaron la
consolidacion de un conjunto de criterios fundamentales desde los cuales la CES Waldorf
emergié como proyecto, asi como lIos momentos y escenarios iconicos que, al entrelazarse,
posibilitaron el nacimiento de la corporacion.

Existen dos experiencias de vida que figuran como soportes fundamentales en la
configuracion de los hitos de la CES Waldorf como actor social colectivo. En primer lugar, se
encuentra la trayectoria de la profesora y directora de la CES Waldorf, Maria Antonia Zarate,
guien através de sus practicas educativas y sociales en alfabetizacion de adultos y su trabajo en
la década de 1990 con diversos actores, tanto institucionales como de base popular, destinados
a la atencion de la poblacion habitante de calle, aportdé un conjunto de antecedentes y
aprendizajes que contribuyeron al germen del proyecto de la CES Waldorf. Estos aprendizajes
influyeron en la definicion de las practicas educativas y sociales, asi como en los enfoques
pedagogicos y referenciales que caracterizan la corporacion.

La experiencia de la Maria Antonia Zarate estuvo marcada por el auge de la violencia

cultural y estructural dirigida contra la poblacién habitante de calle en Bogota, fendbmeno que
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también se extendio a otras ciudades y regiones de Colombia. La denominada "limpieza social’
fue una préactica sistematica que cosificoy ataco a esta poblacion, con el objetivo de erradicarla.
Frente a este panorama, surgi6 el interés por encontrar enfoques alternativos de intervencion
gue ofrecieran una atencion integral, superando las précticas de caridad y asistencialismo que
predominaban entre los actores sociales, colectivos e instituciones, los cuales, en muchos casos,

solo buscaban preservar la vida de las personas sin ofrecer soluciones estructurales.

Dado ese robustecimiento e intensificacion de la violencia dirigida contra la poblaciénen calle,
diversos actores y sujetos individuales y colectivos comienzan a crear y agenciar trabajos para
atender a esta poblacién para abordar, de alguna manera, su vulnerabilidad, desde diferentes
perspectivas y corrientes, e incluso con diversas practicas; no obstante entre todas ellas, el eje
articulador de sus acciones colectivas (tanto institucionalizadas, como sociales) en gran medida

fue el de preservar la vida de estas personas en situacién de calle. (Romero Torrejano, 2018, p.

136)

En consecuencia, se propuso dotar de contenido al concepto de "habitabilidad en la calle”,
reconociendo la necesidad de establecer un régimen de enunciacion distinto que visibilizara las
subjetividades e intersubjetividades de estos grupos sociales, considerando los contextos,
objetivos e intereses que los llevaron a vivir en la calle, asi como la recuperacion de su
historicidad y experiencias de vida. De este modo, se buscaba determinar las acciones colectivas
gue ofrecieran tanto oportunidades como restricciones. En este contexto, surgié el proyecto
Extramuros: Ciudad y Cultura, que impulsé iniciativas educativas y artisticas dirigidas a las
poblaciones habitantes de la calle; estas acciones permitieron la realizacion de ejercicios
etnogréficos, sustentados en la antropologia urbana, con el fin de comprender de manera
diferencial a estos sujetos y sus subjetividades através de sus practicas cotidianas y sus historias
de vida.

En segundo lugar, la experiencia de Helmut Von Ledbell para quien el periodo de
posguerra en Alemania despertd un profundo interés por como atender a los nifios, nifias y
adolescentes (NNA) que vivian en condiciones de vulnerabilidad, particularmente aquellos que

habitaban en las calles. Este interés lo llevo a integrarse a la organizacion S.O.S. Kinderdorf

Internacional, que, junto con las iniciativas de S.0.S. Children’s Villages, conformaban una
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federacion global dedicada ala proteccion de la nifiez y la promocion de la infancia. Las acciones
de esta organizacion estaban orientadas a evitar rupturas familiares, brindando un ambiente
seguro y propicio para la proteccion, prevencion y desarrollo de todos los y las nifias, con énfasis
en aquellos que se encontraban en condiciones de alto riesgo.

En su recorrido por la cooperacion internacional y las agencias humanitarias, y con el
apoyo de donantes, patrocinadores, socios institucionales y corporativos de todo el mundo,
Helmut Von Ledbell emprendio la iniciativa de fundar las Aldeas Infantiles S.0.S. en Colombia
en 1968. Esta organizacion no gubernamental y sin animo de lucro, que opero hasta 1990, fue
como un tejido que entrelazé esfuerzos globales y locales para ofrecer a los nifios un futuro lleno

de esperanza, protegido de las adversidades.
[...] las aldeas que tu encuentras o encontrabas en la Av. Cr. 50, casi llegando a la 68...Es un
programa, hoy en dia, ... de lo que se trajo de la propuesta de Hermann Gmeiner en Alemania,
que en ese momento fundo para los nifios huérfanos de la guerra; ese modelo lo trabajé y lo
empez6 a colocar en todos los paises donde habia nifios huérfanos de la guerra. Ese modelo lo
conocié Helmut y lo trajo a Colombia en 1968, [y] durd asi hasta el afio 1990. (M. Zarate, 2017).
Estas experiencias de vida entrelazadas con el trabajo en la nifiez, la juventud y la

problematica de la habitabilidad en la calle, originadas por diversos fendbmenos de violencia,
convergieron en un escenario comun: la construccion de la CES Waldorf, siendo un hito
fundamental que define este espacio como un lugar de autoconocimiento y “lleno de colores”
(Lasso, et al., 2021). Esta metéfora no solo remite a un espacio visualmente diverso, sino a un
ambiente cargado de significado y de dialogo, donde se entrelazan esfuerzos comunitarios para
sanar las heridas de las historias de vida. La CES Waldorf ha sido un refugio donde lo
irreconciliable puede encontrar un hilo comun, unlugar de cuidado, sanacion y reflexion colectiva
sobre el futuro.

Fue hace cerca de 17 afios en “las lomas”, donde nacié un espacio lleno de colores que llama a
la comunidad a establecer un didlogo con sus suefios y esperanzas, a que se reconcilien consu
pasado para construir conjuntamente un futuro digno para ellos y las generaciones venideras, en
donde, se rescate la alegria, el amor, la perseverancia y el coraje que diariamente brota en los
corazones de su gente. Asi, mediante la fuerza de las palabras y la resignificacion de la
humanidad, se va consolidando paso a paso un escenario en donde la comunidad es la
protagonista (Lasso, et al., 2021, p. 2).
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En este sentido, la CES Waldorf ha trascendido mas allda de un espacio fisico,
convirtiéndose en un verdadero punto de encuentro para el alma colectiva de la comunidad; por
ende, al abordar la identidad colectiva, se destaca la narrativa, entendida dentro de las
organizaciones sociales como un conjunto de relatos que interpelan diversas dimensiones,
contextos y condiciones de posibilidad para su emergencia, reconociendo las propuestas y
motivaciones que surgen en dichos contextos. Asimismo, se consideran los hitos relevantes y
significativos en funcién de los momentos clave en su propio desarrollo. Estas narrativas
adquieren un rango de autoridad dentro de la organizacion, ya que, desde el orden simbdlico,
generan relaciones que configuran la realidad organizativa, construyendo lazos y cadenas de
afecto a través de la apropiacion del pasado y del presente.

La historia de la Casa de Colores comienza en 1997 a raiz de una tutela interpuesta
contra la Alcaldia de Enrique Pefalosa en 1996, con el fin de reubicar a varias familias que vivian
en el Barrio Chino. Sin embargo, este nombre no solo identifica un espacio geogréfico, sino que
también guarda en su interior la memoria de las luchas de sus habitantes, quienes han resistido
y mantenido viva su identidad a pesar de las adversidades. La primera "casa" se convierte en un
punto de encuentro entre las diversas narrativas de los miembros de la CES Waldorf, siendo
parte de las memorias de Maria Antonia, Berta y Laura. A su vez, representa el inicio de un
proceso, desde el cual es posible concebir a la corporacion como una apuesta de transformacion
social. Es un experimento, un aprendizaje, un punto de inflexién y un escenario de cambio, un

armazon a partir del cual se edifica la CES Waldorf.

Hicimos fue una convocatoriaalas casas vecinas, nosotros nos ubicamos aqui en la Ultima parada,
en ese momento conseguimos una casa en la Ultima parada, del Transmilenio, y era una casade
3 pisos con servicios publicos. Una casa pequefia como lo son los lugares que se adjudican aca
de 3 metros y medio de frente por 11 de fondo;y pues, era donde yo decia que ahi los ratones
entraban arrodillados y el crucifijo de medio lado porque asi fue como pudimos hacer el trasteo.
Bueno, inicialmente el primero en vincularse es un maestro de artes plasticas que de alguna
manera también trabajo en extramuros, pero como su pareja, conocidacomo todo ese proceso
fue como el primer maestro. (B. Zarate, comunicacion personal, 29 de abril de 2024).

Para los miembros de la CES Waldorf, es especialmente significativo recordar que todo

comenzd con cuatro o cinco nifios de la reubicacién. El primero en acercarse a este espacio fue
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Daniel Sandoval, seguido por Brayan Cuervo. Ambos se convirtieron en la representacion viva
de las apuestas educativas de la CES Waldorf en el trabajo con las y los nifios del barrio. No solo
participaron activamente en los programas de la corporacién, sino que también abrieron las
puertas de sus hogares, lo que permitid acercar a otras familias que, en un principio, habian
desistido del proceso. Daniel y Brayan, ademas, fueron més alla de su participacion inicial: se
vincularon al area administrativa, lo que se transform6 en una experiencia de orientacion
vocacional. Esta excepcionalidad, que se convertiria en una practica habitual dentro de la
organizacion, ejemplifica la mision transformadora de la CES Waldorf.

A pesar de las barreras culturales que existian con la poblacién reubicada, se generd un
fendmeno interesante que comenzo a destejer esas divisiones. Las personas de la comunidad,
provenientes de otros sectores del barrio y con antecedentes de procesos de informalidad y
proyectos urbanisticos financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), comenzaron
a acercarse, interesadas en las acciones que se estaban desarrollando. A medida que la
comunidad fue integrandose, surgi6 la necesidad de tejer nuevos lazos, lo que llevé a la compra
de una casa propia, mucho més grande, para atender la creciente demanda de los habitantes
interesados en el proyecto. Hoy en dia, el Jardin Infantil acoge a nifios y nifias de 2 a 5 afios y

es cofinanciado por la Secretaria Distrital de Integracion Social.

Estaba Maria Antoniay Berta en el jardin infantil, un trabajador socialy yo, éramos 4 personas.

Luego entonces vino el maestro de artes plasticas y entonces, pues ya se abrio el jardin infantil,

ya empezaron a tenerse como las maestras de jardin infantil; ya empezamos a ser 10 o 12

personas. En la administracién, antes solamente estaba yo porunos 10 afios mas o menos, en

donde hacia absolutamente todos los procesosadministrativos. (L. Zarate, comunicaciénpersonal,

2 de mayo de 2024).

En los horizontes compartidos desde los cuales la organizacion se narra a si mismay teje
su historia colectiva, emergen diversos actores sociales que contribuyen al entretejido de su
memoria. Entre ellos, destaca el primer grupo de trabajo que inici6 las acciones, como el primer
docente de artes plasticas, quien, cercano a los extramuros, ya conocia el proceso; los maestros
de musica, jévenes estudiantes de la licenciatura en musica; y el maestro de teatro. Con ellos se

tejio el primer experimento de los talleres, que hoy siguen siendo parte fundamental de la

92



IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF

experiencia, marcando un aprendizaje que perdura. A través de los recuerdos de sus
contribuciones, surgen reflexiones sobre el rol del maestro desde la pedagogia Waldorf, asi como
la necesidad de contar con profesionales licenciados para acompafiar estos procesos, mas alla
de voluntarios o talleristas. Estas reflexiones siguen siendo puntadas que enriquecen la
construccion de la identidad colectiva.

Los marcos referenciales de sentido de la CES Waldorf se configuran como una red
simbdlica compleja y viva, tejida por ritos, creencias y mitos que, lejos de ser simples elementos
ornamentales o anecdéticos, constituyen el nucleo estructurante de su identidad colectiva; estos
no se imponen desde fuera ni se heredan de manera pasiva, sino que emergen del devenir
cotidiano de la organizacion, de sus practicas comunitarias, de los vinculos afectivos entre sus
miembros y de una ética relacional que sitla al otro como centro del quehacer pedagdgico y
social. Se trata de estructuras intersubjetivas que no solo dan sentido al presente, sino que
proyectan una vision transformadora del futuro, al mismo tiempo que reinterpretan el pasado
desde la memoria compartida.

Los ritos, como el abrazo matutino entre educadores o las dinamicas de cuidado mutuo,
no son actos superficiales; son expresiones ritualizadas que refuerzan la cohesion grupal,
propician el reconocimiento afectivoy delinean un espacio seguro desde el cual se despliega el
trabajo educativo. En este sentido, estas practicas consolidan una cultura organizativa basada
en el cuidado como principio pedagdgico y existencial; por otro lado, las creencias, por su parte,
se manifiestan en la espiritualidad vivida que guia las acciones de los miembros de la CES
Waldorf, una espiritualidad que no responde a dogmas religiosos, sino a una profunda basqueda
interior, a la confianza en el arte como medio de sanacion y a una visién ética del trabajo
comunitario. De igual forma, este enfoque se articula con los principios de la antroposofia y la
pedagogia Waldorf, los cuales orientan no solo los métodos educativos, sino también las formas

de relacionarse con los otros y consigo mismos.
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Los mitos fundacionales, reflejados en las trayectorias de vida, condensan las memorias
de resistencia, creatividad y transformacion que han marcadolos hitos significativos del proyecto;
estos relatos se convierten en referentes simbdlicos que inspiran, orientan e interpelan a los
miembros actuales y futuros de la organizacion. A través de estas narrativas, se actualizan
continuamente los sentidos de pertenencia y mision, haciendo de la identidad colectiva algo méas
gue una suma de individualidades: una construccion dinamica, tejida por la experiencia, la
reflexion y el encuentro.

La identidad organizativa de la CES Waldorf, en este sentido, no se limita a estructuras
formales, ni se define exclusivamente por una historia comdn o un conjunto de objetivos
institucionales; se constituye como un proceso relacional, simbdlico y ético, en constante
configuracion, donde la vida cotidiana, el trabajo con la comunidad, los aprendizajes colectivosy
el reconocimiento del otro se entrelazan en una trama que otorga sentido y direccion a la accién
educativa. Es en este entretejido donde se cultiva la posibilidad de actuar como un sujeto
colectivo, consciente de su historia, comprometido con su presente y proyectado hacia un futuro
de transformacion social.

En sintesis, los elementos que conforman el sentido organizativo de la CES Waldorf no
solo sostienen su accionar institucional, sino que operan como dispositivos de significacion que
permiten construir una identidad coherente, sensible y resiliente, profundamente arraigada en los
territorios que habita y en los vinculos humanos que promueve; esta identidad, al estar siempre
en proceso, encarna el espiritu mismo de la pedagogia Waldorf: una pedagogia del encuentro,
la introspeccion, la comunidad y la esperanza. De esta forma, construyen una memoria colectiva
que no solo da sentido a su accionar, sino que cimenta una identidad compartida, viva y en

constante resignificacion dentro del tejido social de la organizacion.
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3.2 Hilos que tejen identidad colectiva Practicas simbdlicas compartidas

Las préacticas simbdlicas compartidas en el escenario organizativo de la CES Waldorf
constituyen una estructura cultural intersubjetiva que se teje a partir de un conjunto de valores,
lenguajes y costumbres. Estas se materializan en la cotidianidad y estan presentes en el
guehacer diario de los miembros de la organizacion, guiando las pautas de comportamientoy las
practicas comunes; por ello, estan cargadas de un sentido reiterativo, permanente e historico que
configura las formas de ser y hacer dentro de la CES Waldorf, revelando dimensiones profundas
de las estructuras culturales. En consecuencia, dichas estructuras corresponden a relatos
colectivos que perduran y posibilitan tanto la enunciacién como la auto referenciacion de la
organizacion, tejiendo una identidad que se fortalece y evoluciona con el tiempo.

Con respecto a, los valores como principios inamovibles en términos simbolicos y
significativos de la CES Waldorf se destacaron tres:

1. Elarte comomediacion pedagogica que permite una practica educativa alternativa, capaz
de transformar la realidad.

2. La atencion frente a las condiciones de vulnerabilidad y violencia como eje de interés para
la construccion de los programas.

3. lo comunitario y la comunidad como fin de las acciones de las CES Waldorf.

El primer principio, apuesta por nuevas formas de recrear la vida y se hila a través de las
vocesde los docentes de la organizacion frente a la necesidad de una educacion diferente, donde
el arte actia como un hilo conductor que recuerda la posibilidad de restablecer los derechos
mediante practicas que permiten al ser humano reconciliarse con su vida, su entorno y la
naturaleza (Lasso, et al., 2021). Esta propuesta ha tejido nuevas realidades en la cotidianidad
del sector, ofreciendo otras maneras de habitar el territorio y de encontrarse con el otro, el vecino
gue también comparte este espacio. Aungue antes no existian las condiciones para este

encuentro, el arte ha sido el telar donde nacen obras colectivasy una pedagogia alternativa que
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responde a las necesidades de la comunidad. Asi, el arte se erige como un valor fundamental
gue impregna cada accion de la CES Waldorf.

El segundo principio aborda la atenciéon a las condiciones de vulnerabilidad y violencia
gue afectan a los NNAJy sus familias. La corporacion pone su foco en las consecuencias del
consumo de sustancias psicoactivas y psicotropicas, asi como en las diversas formas de
violencia presentes en el sector, que perpetdan condiciones de resignacion, depresion,
empobrecimiento social y predisposicion al conflicto, entre otros efectos. Para abordar estos
problemas y promover el desarrollo cognitivo y personal de quienes buscan apoyo, se requiere
un enfoque de proteccion que fomente el fortalecimiento de las relaciones interpersonales vy la
mejora de la situacion social de los NNAJ como un principio esencial.

Finalmente, el tercer valor es lo comunitario y la comunidad. Este principio se posiciona
como el objetivo central de la existencia de la CES Waldorf, entendiendo la comunidad como el
fin Ultimo de sus acciones dentro del territorio. Asi, lo comunitario se convierte en el horizonte de
sentido para los grupos sociales histéricamente marginados, quienes, al estar en condiciones de
vulnerabilidad, enfrentan formas de exclusién social.

Segun Romero Torrejano (2018), lo comunitario emerge en la corporaciéon como una
practica discursiva que configura un escenario fisico, politico, social y cultural, desde el cual se
defienden y justifican otras formas alternativas de ser y existir en el mundo. Esto responde a las
relaciones asimétricas y desiguales que se han consolidado a lo largo del tiempo en el vacio
homogéneo de la modernidad. Este espacio de enunciacion permite que aquellos histéricamente
marginados o excluidos, a partir de los hitos de la organizacion, puedan resignificar sus formas
de vida desde la experiencia cotidiana. Asi, dotan de sentido ala nocion de dignidad, vinculandola
a la movilidad social como un referente para la basqueda de mejores condiciones de existencia,
basadas en la capacidad de producir sus propias realidades y, por ende, a si mismos.

Al abordar los lenguajes empleados en la CES Waldorf, se teje un conjunto de

construcciones conceptuales que emergen de manera constante, especialmente en términos
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como espiritualidad, autodeterminacion, autonomia y arte. Estos conceptos, aunque no se
explicitan de forma directa, se entrelazan a través de la practica discursiva, cobrando sentido en
los escenarios cotidianos y en las formas de relacionarse dentro de la organizacion. La
espiritualidad, tanto en su vinculo con la CES Waldorf como en su aplicacién dentro de la
pedagogia Waldorf, no se presenta comouna nocion cerrada, sino comoun hilo que se despliega
en las practicas y en la interaccion diaria. De igual forma, el arte y las obras colectivas se
entrelazan de manera reiterada, formando parte integral de este tejido discursivo que da formaa
la identidad y la practica de la organizacion.

Las préacticas simbdlicas compartidas en el escenario organizativo figuran como
estructura cultural intersubjetiva; se tejen a partir de un conjunto de valores, lenguajes y
costumbres que se materializan en la cotidianidad y estan presentes en el quehacer diario de los
miembros de la organizacién, guiando las pautas de comportamiento y las practicas comunes,
cargadas de un sentido reiterativo, permanente e histérico que configuran las formas de ser y
hacer dentro de la CES Waldorf. Estos elementos revelan dimensiones profundas de las
estructuras culturales, que corresponden a relatos colectivos que perduran y posibilitan la
enunciacion y la auto-referenciacion de la organizacion, tejiendo asi una identidad que se
fortalece y evoluciona con el tiempo.

Entre las costumbres de la CES Waldorf destacan los ritmosy formas de estudio que sus
miembros desarrollan semanalmente. Aunque la antroposofia y la pedagogia Waldorf estan
intrinsecamente relacionadas desde su origen, cada una exige tiempos de comprension y
desarrollo particulares. Por ello, formarse en ambos campos no responde a un enfoque disciplinar
tradicional, sino a una practica introspectiva que implica disposicion individual y colectiva, asi
como espacios y tiempos propicios para discernir, reflexionar y generar comprensiones propias
a partir de los postulados teéricos. En este contexto, la espiritualidad en la CES Waldorf
trasciende el rol institucional, la estructura organizativa, la religiosidad o la dimension filoséfica

del espiritu, y se enraiza en las historias de vida de cada persona, adoptando asi matices y
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manifestaciones diversas. Por ello, los espacios formativos que permiten el dialogo desde las
experiencias, saberes y comprensiones individuales son constantes y necesarios. La intencion
no es construir un dogma en torno a la antroposofia o la pedagogia Waldorf, ni atribuir a la
espiritualidad un papel prescriptivo o determinante, sino mas bien crear espacios donde estos
contenidos puedan ser explorados y resignificados, generando encuentros o divergencias que
enriguezcan la vida y las comprensiones de cada sujeto.

Las practicas simbdlicas compartidas son aquellas acciones socialmente significativas
gue, més alla de su funcionalidad inmediata, condensan sentidos, valores y horizontes culturales
compartidos por un colectivo. En la CES Waldorf, estas practicas simbdlicas operan como una
estructura cultural intersubjetiva que se expresa en los valores, lenguajes y costumbres que
guian la vida organizativa. Valores como el arte como mediacion pedagogica, la atencion a la
vulnerabilidad y la centralidad de lo comunitario no solo orientan las decisiones institucionales,
sino que configuran una gramatica cultural que permite a sus miembros reconocerse, vincularse
y proyectarse como un sujeto colectivo. Asi, estas practicas simbolicas, reiteradas y
resignificadas histéricamente, permiten la construccion de un marco comun de sentido desde el
cual la CES Waldorf afirma su identidad y propoésito social.

En este sentido, las practicas simbolicas compartidas no constituyen un conjunto de
rutinas, sino una formade produccién cultural que dota de sentido a la existencia organizativa.
Asimismo, los lenguajes que circulan, entre ellos espiritualidad, autonomia, autodeterminacion y
arte, se entretejen en el discurso cotidiano y en las formas de relacion; de esta manera, evocan
una experiencia educativa orientada al desarrollo integral del ser humano. Las costumbres, como
los espacios formativosintrospectivos, el estudio colectivo de la antroposofia o el abrazo matutino
entre educadores, reafirman estos sentidos en la cotidianidad, permitiendo que lo simbdlico se
encarne en la practica. Desde la perspectiva de Barragan, et al. (2003), estas practicas

simbdlicas compartidas posibilitan que los sujetos construyan comunidad, se reconozcan en una
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historia comun y produzcan nuevas formas de habitar el mundo desde una apuesta ética,
pedagdgica y transformadora.

Entre las costumbres de la CES Waldorf destacan los ritmosy formas de estudio que sus
miembros desarrollan semanalmente. Aunque la antroposofia y la pedagogia Waldorf estan
intrinsecamente relacionadas desde su origen, cada una exige tiempos de comprension y
desarrollo particulares. Por ello, formarse en ambos campos no responde a un enfoque disciplinar
tradicional, sino a una practica introspectiva que implica disposicion individual y colectiva, asi
como espacios y tiempos propicios para discernir, reflexionar y generar comprensiones propias
a partir de los postulados teéricos. En este contexto, la espiritualidad en la CES Waldorf
trasciende el rol institucional, la estructura organizativa, la religiosidad o la dimension filoséfica
del espiritu, y se enraiza en las historias de vida de cada persona, adoptando asi matices y
manifestaciones diversas. Por ello, los espacios formativos que permiten el didlogo desde las
experiencias, saberes y comprensiones individuales son constantes y necesarios. La intencion
no es construir un dogma en torno a la antroposofia o la pedagogia Waldorf, ni atribuir a la
espiritualidad un papel prescriptivo o determinante, sino mas bien crear espacios donde estos
contenidos puedan ser explorados y resignificados, generando encuentros o divergencias que

enriguezcan la vida y las comprensiones de cada sujeto.
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Capitulo 4. Maneras de hilar y tejer

Este capitulo analiza las practicas sociales y educativas desarrolladas por la CES Waldorf
a lo largo de su trayectoria histérica, en articulacion con el segundo eje de esta investigacion:
recuperar desde una interpretacion critica los saberes, aprendizajes y reflexiones que se han
producido sobre las practicas sociales y educativas que ha agenciado la CES Waldorf.

La interpretacion critica de dichas préacticas se construye a partir de tres marcos
conceptuales, que posibilitan una lectura situada, reflexiva y multidimensional del quehacer
institucional.

1. Michel de Certeau y la antropologia de las practicas cotidianas: desde esta perspectiva,
se entiende la practica como una manera de hacer, ya sea tradicional o propias, que
constituye repertorios colectivos.

2. Desde la perspectiva de Tosoni (2018) sobre Pierre Bourdieu y las dinamicas
organizacionales, se examinan las relaciones simbdlicas de reciprocidad que configuran
las redes sociales dentro de la organizacién, con énfasis en dos ejes analiticos: el campo
y las estrategias de oficializacion. Desde estos enfoques, se interpretan dimensiones
como la reciprocidad, la igualacion, las jerarquias y las competencias, a través de
practicas concretas como la colaboracién, el reconocimiento mutuo, la generosidad, la
busqueda de prestigio y la acumulacion de capital simbdlico.

3. En Barragéan et al. (2006), las practicas educativas y pedagogicas permiten distinguir
entre lo educativo y lo pedagogico. Este marco aborda, por un lado, los sentidos
formativos, cotidianos y éticos de las practicas educativas, y por otro, las préacticas
pedagogicas, entendidas como espacios de reflexion, produccion discursiva e influencia
de ideas y autores. Asimismo, se analizan los aportes curriculares y metodolégicos que

caracterizan la propuesta pedagogica de la CES Waldorf.
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La reflexion sobre las practicas humanas de habitabilidad y convivencia constituye un
elemento trascendental y estratégico de pertenencia, que radica en las practicas: las "maneras
de hacer" tradicionales y propias mediante las cuales "lo colectivo”, un valor primigenio de la
especie humana permanece irreducible ante el embate homogeneizador de la civilizacion
moderna. Las practicas cotidianas perduraran como "memorias”, dispersas, combinando rastros
de un cuerpo social perdido. Aisladas del conjunto al que pertenecian, insinan un modelo
cultural diferente y representan lo que un grupo defiende de su relacion actual con un "patrimonio
disperso” (Cassigoli, 2016, p. 1).

Las practicas dentro de la CES Waldorf se convierten en los hilos que, al entrelazarse
con cuidado y dedicacion, tejen y refuerzan la estructura de la organizacion. Cada accion, cada
decision, se hila y se conecta, aportando al entramado que define su identidad y su proposito.
Estas practicas no son un simple conjunto de acciones aisladas, sino que se abordan desde las
tres dimensiones fundamentales de la corporacion,

1. Las précticas cotidianas de la organizacion pueden entenderse como una reapropiacion
en el consumo, lo que constituye una manera de practicar. Este enfoque permite analizar
las formas en que se marca socialmente la diferencia, reconociendo que esas maneras
de hacer conforman repertorios colectivos que se manifiestan en los modos particulares
de usar el lenguaje y el espacio. De esta forma, las practicas se configuran como
memorias que resisten el embate homogeneizador de la modernidad, desempefiando un
papel crucial en la constitucion de lo colectivo. Estas practicas combinan rastros de un
cuerpo social ausente que encuentra su origen en la vida cotidiana. Segun Michel de
Certeau (1996), las practicas cotidianas se entienden comoformastradicionales o propias
de hacer, las cuales constituyen repertorios colectivos. En este contexto, se profundiza
en los actos de enunciacion, las modalidades de accién, las formalidades de las préacticas

y los tipos de operaciones que las configuran.
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2. Las relaciones dentro de la dinamica organizacional - Intercambios simbodlicos o de
“dones” y redes de reciprocidad. Segun Tosoni (2015), se definen dos ejes clave para su
andlisis: el primero, comocampo,y el segundo, como estrategias de oficializacion. A partir
de este marco analitico, se exploran conceptos como reciprocidad, igualacion, jerarquias
y competencias, con el fin de interpretar practicas como la colaboracion, el
reconocimiento mutuo, la generosidad, la busqueda de prestigio y la acumulacién de
capital.

3. Las préacticas educativas y pedagogicas se abordan desde Barragan et al. (2006), que
destaca dos ejes fundamentales, lo educativo y lo pedagdgico para interpelar, los

sentidos, lo formativoy lo cotidiano en las préacticas educativas.

4.1. Maneras de tejer y conversar tradicionales o propias gue constituyen repertorios
colectivos

El conocimiento practico va mas alla del conocimiento cientifico, ya que se fundamenta
en la capacidad de crear algo nuevo a partir de lo preexistente (De Certeau, 1996). Al profundizar
en las diversas formas en que la practica marca la diferencia social, se reconoce que estas
maneras de hacer, tanto propias como tradicionales, constituyen repertorios colectivos que se
manifiestan en los modos particulares de usar el lenguaje y el espacio. En este sentido, el
presente apartado examina las practicas cotidianas de la CES Waldorf, con el objetivo de
comprender como estas formas heterogéneas configuran la construccion de repertorios
colectivos en el escenario organizativo y en la vida diaria de la comunidad.

Asi, se analizan los actos enunciativos de la CES Waldorf, que articulan un discurso sobre
las préacticas, pero que, al mismotiempo, dejan al descubierto sus vacios enunciativos, revelando
aquellas practicas que no estan ancladas en un discurso formaly que corresponderian al arte de

hacer de los sujetos. La construccion de estos repertorios colectivos en el ambito organizacional
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se explora a través de las modalidades de accion, las formalidades de las practicas y los tipos
actos enunciativos:

1. Los actos enunciativos: Son practicas articuladas discursivamente que constituyen un
plano tedrico, explicito y conceptual, basado en el conocimiento cientifico. En este
contexto, la realidad se puede contener y delimitar a través del uso del lenguaje.

2. Las modalidades de accion incluyen practicas no discursivas, es decir, actividades que
no estan articuladas de manera discursiva. Desde una tradicion kantiana, estas se
vinculan a una metafisica de las costumbres, donde el conocimiento practico trasciende
al conocimiento cientifico. Estas practicas poseen una forma estética y se presentan
como un arte de hacer, una actividad sin discurso. Implican un desplazamiento de la
atencion del consumo pasivo de productos preexistentes hacia la creacion anénima y
original basada en ellos (De Certeau, 1996).

Esto significa que se constituyen a partir del hacer y se significan mediante las
experiencias; no son practicas preexistentes al ejercicio mismode la cotidianidad, ni se sustentan
en una razén tedrica. A diferencia de los actos enunciativos, no han sido conceptualizadas y se
ensefian a través de los modos del quehacer cotidiano. Teniendo en cuenta lo anterior, se
examinan las practicas cotidianas de la CES Waldorf con el fin de comprender como estas formas
heterogéneas configuran su cultura comun y su vida diaria. En consecuencia, se analizan los
actos enunciativos de la CES Waldorf que articulan un discurso sobre dichas practicas, pero que,
al mismo tiempo, ponen de manifiesto sus vacios enunciativos, revelando aquellas practicas que
no estan ancladas en un discurso formal y que corresponden al arte de hacer de los sujetos.

Enrelacion con las practicas articuladas discursivamente, en la CES Waldorf se destacan
los elementos que, al tejerse, configuran sus repertorios en términos de formas heterogéneas de
ser. A partir de este entrelazado, emergen las siguientes estrategias:

1. El pensamiento fundamental de los programas de las CES Waldorf.

2. Las diferencias de sus formas de hacer frente a otros proyectosy organizaciones.
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3. Sus formas de hacer desde un enfoque de proteccion en relacion con su pedagogia.
4. ¢Como surge el proyecto?
5. ¢Cudles son las apuestas que tienen como organizacion?

La CES Waldorf en relacion con el pensamiento fundamental de sus programas, se
configura como una apuesta educativa humanitaria e integral que, a través de sus programas,
permite a nifios, jévenes y adultos tejer una vida digna (Arboleda et al., 2018). Este enfoque,
entrelazado con el desarrollo de valores fundamentales, posibilita que la comunidad, partiendo
de sus propias necesidades y posibilidades, decida los caminos hacia la organizacion plena de
Su existencia, convirtiendo el trabajo educativo en un entramado de relaciones que busca no solo
mejorar las condiciones de vida, sino también fortalecer el sentido de pertenencia y autodefinicion
de los individuos.

Partiendo de la idea de que cada persona, independientemente de su edad, tiene el
derecho a una vida plena, los programas educativos que la CES Waldorf, como actor social,
agencia tienen como eje central la articulacion de su existencia: "ayudar diariamente a apoyar la
construccién de proyectos de vida" segun las necesidades reales de los participantes (Von
Loebell y Porshe, 2012).

Este proceso se teje, ademas con un énfasis en el desarrollo de la voluntad y el afecto,
donde el amor y la calidez son esenciales. Esto permite a los jévenes no solo salir de condiciones
adversas y de la espiral de violencia, sino también transformar su percepcion de la vida,
experimentando una alegria auténtica y una posibilidad real de cambiar su realidad. Esto la
diferencia de otras corporaciones y organizaciones presentes en el territorio, tanto en sus formas
de actuar como en sus enfoques.

El trabajo social y pedago6gico que se ha desarrollado con las familias demuestra que estas, asi
como los nifios y los jévenes pueden contar conla CES Waldorf como un lugar de encuentro con
el otro, en el que la calidez y el color pueden curar el alma y donde sus historias de vida se
renuevan y su situacién personal se mejora. Donde pueden potenciar la confianza en si mismo y
en sus capacidades fisicas y psiquicas, donde la esperanza renace con cada obstaculo superado,
donde se comprueba que la violencia puede ser vencida pacificamente y donde el futuro toma
forma de suefios, oportunidades y alternativas dignas. (Von Loebell & Porshe, 2012, p. 10)

104



IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF

Es asi comola CES Waldorf surge de un proceso de articulacion sostenido a lo largo del
tiempo, marcado por las historias de vida de sus fundadores y por una realidad social atravesada
por la violencia y la vulnerabilidad, reflejada en las condiciones de habitabilidad en la calle de
nifios, nifias, adolescentes y sus familias. Nace comorespuesta a preguntas fundamentales: ¢, por
gué los NNAJ terminan habitando las calles? y, de forma correspondiente, ¢,qué se debe hacer
para evitar que ellos y sus familias vuelvan a vivir en ellas?

A medida que estas preguntas se entrelazaban con las acciones desarrolladas en la
organizacion, fue tomando formala CES Waldorf; un espacio vivo, creado para brindar refugioy
una nueva oportunidad a quienes mas lo necesitaban, permitiéndoles reescribir sus historias y
reconstruir su lugar en la sociedad. Todo esto desde un enfoque de proteccion anclado en la
pedagogia como una relacion de mutua construccion, que desborda las formas y
conceptualizaciones de la pedagogia Waldorf.

Las modalidades de accion corresponden a formas de hacer heterogéneas, arraigadas
en una memoria colectiva anclada en repertorios propios o tradicionales. A partir de estos
repertorios, los sujetos colectivos se reinventan, desplegando su capacidad de imaginacion y
creatividad para dar lugar a lo nuevo a partir de lo existente. Este arte del hacer remite a una
practica que, aunque cotidiana, esta cargada de sentido, innovacion y agencia.

Estas formas de hacer tienden a naturalizarse como parte del “sentido comun” o incluso
a asumirse como una “segunda naturaleza”. Aunque no se integran a los marcos discursivos
dominantes, operan en un plano simbdlico excluido, situado fuera de las légicas de legitimacion
impuestas por los saberes disciplinarios y las narrativas homogenizantes de la modernidad. Asi,
lo cotidiano se convierte en un espacio de resistencia simbdlica: un lugar no constituido
ideolégicamente, donde laten modos de hacer que escapan a la racionalidad normativa y a los
canones de visibilidad institucional.

En estos margenes silenciados, las practicas cotidianas condensan saberes encarnados

gue sortean las complejidades sociales y revelan formas alternativas de aprendizaje. Es
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precisamente en este terreno donde se hace posible reconocer los pilares que estructuran las
formas de hacer de la CES Waldorf. Desde una mirada critica, se busca desvelar aquellos
repertorios que, al ser tejidos desde sus propias particularidades y contextos, abren posibilidades
de accibn significativas, tales como:

1. Eljardin de infantes

2. ElProgramade Apoyo Educativoy Social (PAES) - el cual cuenta con cincocomponentes:

El taller de Artes plasticas - El taller de teatro - Taller de musica - El

Estas practicas cotidianas, dispersas en la memoria colectiva, constituyen fragmentos de
un cuerpo social que parece perdido, aislado del entramado mas amplio del cual alguna vez
formaron parte. No obstante, en su persistencia silenciosa, estas practicas insintan la posibilidad
de un modelo cultural alternativo, en tanto participan en la constitucion de lo nuevo.

Aquellos procesos que han sido expulsados del discurso dominante no desaparecen por
completo; permanecen como huellas activas, encarnadas en las formas de hacer, en los gestos
cotidianos y en los espacios habitados. Operan como migraciones simbdlicas que, lejos de
diluirse, se integran en la textura de lo presente, generando una convivencia dialéctica entre un
pasado homogéneamente negado y un presente heterogéneo, multiple y en constante
recomposicion.

Es precisamente en estas practicas donde se despliega el arte de las combinaciones: un
ejercicio creativo que da formaa los modos de hacer, sofiar y aprender en el mundo. En estos
espacios, la practica no reproduce simplemente lo establecido; organiza discontinuidades,
ensambla operaciones heterogéneas y configura repertorios colectivos que desafian los érdenes
preexistentes.

Por ello, resulta fundamental comprender como se articulan estas discontinuidades y de
gué manera se anclan en las formas de hacer propias de los programas sociales y educativos.

Esta comprension permite identificar no solo los gestos técnicos, sino también los sentidos
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simbolicos, las resistencias encubiertas y las invenciones cotidianas que alimentan la vida social
desde sus margenes.

Las propuestas del jardin infantil y el PAES constituyen un eje alternativo, un punto de
partida en el que se teje un debate sobre como, bajo qué circunstancias y en qué condiciones
debe implementarse un proyecto educativo para la atencion de la infancia en situaciones de
exclusién y vulnerabilidad. A partir de esto, se abren espacios mas amplios, como hilos que se
entrelazan, para abordar la problemética social, particularmente la experiencia de la exclusion,
vinculada a los procesos de habitabilidad del espacio y las formas en que esta puede ser
superada. Durante este proceso, se busca hilar un canal de comunicacion que permita enfrentar
la ausencia de una institucionalidad capaz de reconocer una realidad previamente desconocida
y que no se encuentra en condiciones de atenderla, mientras se va tejiendo un proceso
pedagdgico integral en contextos particulares (Romero Torrejano, 2017).

En este continuo entrelazado de ideas y acciones, emergen preguntas cruciales que
guian la reflexion del proceso investigativo ¢ Por qué se hizo de esa manera? ¢, Cuales fueron los
referentes para pensarlo asi? ¢Qué experiencias ayudaron a definir los programas? ¢ Por qué
estos programas y no otros? ¢Por qué estas formas de hacer y no otras?

Para la CES Waldorf, las respuestas a las necesidades del territorio se fundamentan en
la convergencia entre la experiencia de vida de sus integrantes y el conocimiento situado de la
comunidad. En sus primeros afos, prevalecieron tanto los saberes disciplinares como aquellos
vinculados a trayectorias organizativas anteriores; estos conocimientos iniciales proporcionaron
un punto de partida; sin embargo, al confrontarse con la realidad del contexto, evidenciaron un
desfase entre los imaginarios de los miembros fundadores y las dinamicas reales de la
comunidad.

Este contraste gener6 la necesidad de tomar distancia, suspender certezas y abrir un
proceso de conocimiento situado; comprendiendo quiénes conforman la comunidad, qué

necesitan, qué desean y qué buscan. Solo a partir de este acercamiento fue posible entablar un
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dialogo entre la experiencia previa del equipo y los aprendizajes que emergen de y con la
comunidad; este proceso transformé no solo las formas de tomar decisiones, sino también las
formas de hacer.

De esta manera, cada nueva forma de hacer se convirti6 en un nuevo aprendizaje; en
este sentido, el PAES se consolid6 como un eje articulador, no solo desde las posibilidades que
ofrece la pedagogia Waldorf, sino también desde los recursos materiales y simbdlicos que
constituyen el capital del equipo base. Iniciativas como la biblioteca y el refuerzo escolar abrieron
las puertas de la corporacion a la comunidad, generando nuevas formas de encuentro y

aprendizaje compartido.

Las visitas domiciliarias y empezamos a identificar que muchos nifios de los que supuestamente

no aparentan tener ninguna problemética eran las que estaban més calladas y las que empezamos

a ver como las co6mo se procesan. Como se hace un restablecimiento de derechos desde van

desdela politica, que Waldorf maneja. (Berta Zarate, comunicacionpersonal, 30 de mayo de 2024)

De este modo, el hacer se convirtid en una forma de aprendizaje constante. A través de
la experiencia, se iba descubriendo qué funcionaba, qué no, qué debia hacerse y qué debia
evitarse. Este proceso dio lugar a un conjunto heterogéneo de saberes colectivos, que emergen
de la interaccion con la comunidad, de las vivencias compartidas y de la cotidianidad misma. Son
saberes que no se ensefian de manera formal; mas bien, se constituyen y transmiten a medida
gue se viven e integran en el quehacer diario de la corporacion.

Asi, este aprendizaje se construye en un didlogo permanente entre lo que ha sido y lo
gue se ha hecho, lo que se vive actualmente y lo que podria llegar a ser. Se nutre tanto de los
aprendizajes que la comunidad ofrece como de los saberes de quienes han permanecido en la
organizacion y de aquellos que se integran con nuevas experiencias. Asi, se crea un entramado

dindmico de conocimientos en constante interaccion, donde los saberes previos se resignifican

al encontrarse con los nuevos, en un proceso colectivo de construcciony transformacion.
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4.2. Tejido de justicia y equidad desde la politica Waldorf Formalidades de las practicas.

Las practicas cotidianas operan como una expresion de libre voluntad, que implica una
politica de sujetos plurales; en este contexto, lo politico se entiende como un disenso creativo,
més que como una confrontacion en la polis, donde lo colectivo resiste el embate
homogeneizador de la modernidad (Cassigoli, 2016). Asi, las practicas cotidianas organizan
discontinuidades y reapropiaciones de elementos dispersos en un proceso colectivo e ingenioso
gue transforma el espacio organizado y su funcionamiento. Este proceso, que se da a través de
diversas formas de accion, genera rupturas frente a las estrategias tecnocréticas que imponen
normas rigidas, articulando la creatividad con formas tradicionales de hacer, que poseen una
dimension politica y se consolidan en la cotidianidad.

Desde la Antropologia de las préacticas cotidianas, especialmente en lo que respecta a la
formalidad en las practicas, podemos entender que las colectividades, a través de diversas
formas de hacer, se apropian de los espacios organizados y transforman su funcionamiento
mediante operaciones especificas. Esta apropiacion no ocurre de forma arbitraria; mas bien,
tiene lugar en las fisuras que surgen frente a las estrategias tecnocréticas, las cuales intentan
regular la accion desde un enfoque normativo. Es precisamente en estos espacios de resistencia
donde emergen las formas de hacer formalizadas, que no son simples gestos espontaneos, sino
expresiones de una creatividad consciente que reinterpreta, resiste y redefine las formas
tradicionales de actuar. Asi, la formalidad se configura como una dimensioén politica de la accion
cotidiana, ya que refleja la capacidad de los sujetos para subvertir los ordenes establecidos y
otorgar nuevos significados a las practicas diarias, generando un espacio propio dentro de las
estructuras dominantes.

En la CES Waldorf, las practicas cotidianas se organizan en respuesta a las fuerzas
homogeneizadoras de las instituciones educativas, adoptando formas de hacer que son tanto
propias como tradicionales, y que surgen de la creatividad y las experiencias vividas por sus

miembros. Asi, los docentes, apoyandose en sus trayectorias personales, desarrollan enfoques
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operativos que se distancian de los modelos formales y estructurados que prevalecen en otros
sistemas educativos.

En este contexto, Von Loebell y Porshe (2012) afirman que al ingresar a la "casa de los
colores", los visitantes perciben de inmediato una atmaésfera Unica, distinta a otros entornos
educativos. Esta atmoésfera se construye mediante la vivencia diaria y es completamente
consciente tanto para los docentes como para los estudiantes, funcionando como una formade
proteccion. A partir de esto, surgen varias preguntas: ¢como se hace consciente esta atmosfera?
¢ Qué acciones se implementaron para diferenciarla de otros centros educativos? ¢ De donde
proviene la nocién de protecciony cuidado en este contexto?

En consonancia Arboleda et al. (2018) analiza las précticas cotidianas en el contexto de
la alfabetizacion de adultos, através de los diarios de campode los estudiantes de la Licenciatura
en Educacién Comunitaria de la Universidad Pedagodgica Nacional. Este proceso permitid
identificar los temas que requerian refuerzo y adaptar las actividades segun los saberes previos
de los adultos. En este sentido, surgen preguntas como: ¢,qué caracteristicas tenian los diarios
de campo? ¢(Cbémo se definieron los contenidos? ¢COmo se asumieron estos espacios de
alfabetizacion?

En este sentido, Berta, Laura y Maria Antonia resaltan la priorizacion de recursos y
acciones segun las necesidades de nifios, nifias y familias para acceder a los programas de la
Corporacion. Un ejemplo destacado es la biblioteca comunitaria, la cual esta disponible para el
uso libre, salvo durante los talleres de letras y nUmeros. En cuanto al acceso a la CES Waldorf,
éste se organiza conformea las necesidades especfificas de las familias, priorizando las historias
de vida y gestionando cada caso de manera personalizada. Este proceso plantea la siguiente
pregunta: ¢como se gestionan y distribuyen los recursos en funcién de las necesidades
identificadas de cada familia?

En cuanto a los criterios de priorizacion, estos se definen segun los canales de

comunicacion establecidos por la corporacion con la comunidad a lo largo de los afios, asi como
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el reconocimiento mutuo entre la corporacion y los habitantes del sector, de manera que el
acceso a la CES Waldorf se basa en la identificacion de necesidades especificas con énfasis en
las historias de vida y la gestion individualizada de cada caso. Este proceso no se encuentra
mediado por un indicador fijo, sino que se gestionan y distribuyen los recursos materiales e
inmateriales segun las particularidades de cada familia, promoviendo espacios de dialogo, visitas

domiciliarias y otras acciones personalizadas.

Ahi es donde se determinan las principales vulnerabilidades ¢,a quién se le debe priorizar y a quién

se le debe priorizar un cupo? Debido a que Waldorf es una corporacién muy pequefia para las 100

0 200 solicitudes de cupo que recibe y las capacidades no son la misma cantidad, entonces hay

que priorizar de acuerdo necesidades, eso se hace a través de trabajo social y a través de la

direccion que se va haciendo [en] las visitas domiciliarias y empezamos a identificar que muchos
nifios de los que supuestamente no aparentan tener ninguna probleméatica eran los que estaban
mas callados y las que empezamos a ver como las co6mo se procesan; cOmo se hace un
restablecimiento de derechos desde la politica que Waldorf maneja. (B. Zarate, comunicacion

personal, 29 de abril de 2024).

Las formas de priorizar y mediar entre los distintos marcos referenciales que configuran
la experiencia social, con un recorrido histérico tan amplio, han constituido un andamiaje de
sentidos, en donde coexisten, por un lado, las perspectivas estandarizadas derivadas de la
normatividad de los entes administrativos de control, y por otro, las perspectivas teéricas
fundamentadas en los desarrollos de la pedagogia Waldorf, la antroposofia, la espiritualidad y
enfoques criticos sobre la realidad. A esto se suman la experiencia vital, la profesionalizacion y
el sentido comun, desde los cuales se orientan practicas tanto discursivas como cotidianas; lo
gue se ejemplifica claramente en las minutas de la CES Waldorf, disefiadas para nifios, niiasy
sus familias.

En la elaboracién de estas minutas, la Corporacion media entre las disposiciones del
ICBF y la Secretaria de Integracion Social, en cuanto al valor nutricional esperado y los
complementos como la bienestarina, tomando en cuenta las posibles afectaciones que estos
puedan generar en el desarrollo metabdlico segun sus usos y preparaciones; ademas, se
incorporan saberes tradicionales y generacionales sobre la comida casera, preparada en los

hogares, junto con conocimientos de medicina tradicional que han sostenido la reproduccion de

la vida social en los barrios urbano-populares. Asimismo, se reconoce la experticia profesional y
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la experiencia vital de quienes acompafan la preparacion de los alimentos, incluidas las
miembros fundadoras y personas de la comunidad.

A lo largo de sus 23 afios de existencia de la CES Waldorf, la elaboracion de las minutas
ha pasado por un proceso de tecnificacion, estandarizacion y mediacion, adaptandose a las
condiciones historicas, los actores involucrados, los recursos disponibles y la capacidad de sus

miembros.

A mi me habia tocado unas minutas del ICBF con bienestarina en algunos lugares donde estuve
trabajando, y me decia a mi misma; el dia que yo tengo un jardin, jamas les voy a dar de esto,
porgque mientras que uno no la sepa preparar solamente es un lote de engorde, habia una cosa
muy importante y es que, si t no te lo puedes comer porque se lo tienen que comer los nifios;
entonces la idea de prepararla verdad, si yo estuve en cabeza de eso. Mi mama muchas veces
me dictaba por teléfono las recetas, yo le decia, mami vinieron 30 nifios ¢cuantas libras de
habichuela pongo, ¢cuéantas libras de arroz, ¢cuantas? y mi mama por teléfono me dictaban las
recetas. Entonces yo lo que empecé a hacer dentro de la Corporacién con el jardin inicialmente,
eran las recetas que se hacian en mi casa. La comida, tiene que ser hogarefia, la comidatiene
que ser rica, pero resulta que nos damos cuenta que cuando las personas que nos ayudan,
cocinabany estaban tristes y pelaban la cebolla o la papallorando con todas esas remembranzas
y tristes, la comida no rendia y no era rica; entonces desde ahi fue que todos nos formamos en la
preparacion de alimentos, en todo lo que es esa cualificacién en salubridad, para que si yo algun
dia tengo que reemplazar a una persona de servicios generales o reemplazar a una persona en
servicios de alimentacion, tengo la cualificacién para entrar y decirle, mire, esta triste esta
preocupada, estan angustiada, salga un rato y yo me quedé. (B. Zarate, comunicacién personal,
29 de abril de 2024).

Es decir, en la CES Waldorf, los actos enunciativos construyen un plano discursivo que

articula su proyecto educativo y social. El pensamiento humanitario que sostiene sus programas,
su distincion frente a otros proyectosy sus apuestas formativas en favor de la dignificacion de la
vida son enunciados que dan sentido y visibilidad a sus practicas. Sin embargo, estos discursos
formales no contienen toda la vitalidad de la practica. A través de su hacer cotidiano, como el
acompafiamiento sensible a familias en situacion de calle o el tejido afectivo entre educadores y
nifios, se revelan fisuras entre lo dicho y lo hecho, mostrando que la verdadera fuerza de su
accién esta en una practica viva, encarnada y siempre en proceso de reinvencion.

Las modalidades de accion en la CES Waldorf muestran el arte silencioso de rehacer
cotidianamente el tejido social en contextos de exclusion; modalidades como la construccion de
jardines infantiles comunitarios, la creacion de redes de apoyo afectivo entorno a la infanciay la

resignificacion de los espacios educativos como territorios de cuidado y sanacién son ejemplos
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de como la accion no se limita a ejecutar programas formales, sino que organiza resistencias y
abre alternativas desde el margen. Estas practicas, basadas en saberes tradicionales, afectos
compartidos y la memoria viva de las comunidades, constituyen un repertorio de acciones gque
combinan creatividad, adaptacién y transformacion social. Cada visita domiciliaria, cada
acompafamiento en procesos familiares, cada iniciativa de cocina comunitaria basada en
saberes ancestrales son gestos que configuran una politica de la cotidianidad, en la que la vida
es sostenida y renovada a pesar de las condiciones de vulnerabilidad.

En cuanto a las formalidades en las préacticas, en la CES Waldorf no se entienden como
simples rutinas administrativas o protocolos fijos, sino como formas creativas de instituir nuevas
normatividades propias. El disefio flexible de los accesos a los programas, la construccion de
minutas de alimentacion adaptadas a las realidades locales, la implementacion de dinamicas de
encuentro basadas en la confianza y la horizontalidad son expresiones de formalidades surgidas
desde abajo, como tacticas de resistencia y proteccion. Estas formalidades no solo reproducen
el funcionamiento de la organizacion, sino que también instituyen nuevos sentidos de dignidad,
proteccioén y pertenencia, reafirmando que el orden social puede ser reconfigurado desde el arte
de hacer cotidiano.

La experiencia de la CES Waldorf encarna una antropologia de las practicas, donde el
lenguaje formaly el arte de hacer cotidiano se entrelazan para crear territorios de posibilidad.
Asi, la CES Waldorf no solo transforma realidades inmediatas, sino que también inventa, desde

la cotidianidad, nuevas formas de habitar, resistir y sofiar otros futuros posibles.

4.3. Intercambios de hilos y puntadas de reciprocidad

Desde una perspectiva organizacional, Tosoni (2015) analiza cémo las redes de
reciprocidad y los intercambios simbdlicos configuran la dinamica interna de las organizaciones
sociales. En este contexto, las relaciones se tejen a través de disputas y acuerdos que dan forma

alos vinculos entre sus miembros. Estas interacciones se expresan en practicas de colaboracion,
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gestos de generosidad y estrategias orientadas al reconocimientoy al prestigio, lo que a su vez
contribuye a la acumulacion de capital simbdlico y a la estructuracién del espacio organizativo.
Por ende, este enfoque permite entender las estrategias de reproduccion en los sectores
populares y explicar sus cambios y continuidades a lo largo del tiempo, asi como los capitales de
movimiento que poseen en un contexto determinado.

En este sentido, se propone concebir las organizaciones sociales como un "cuerpo” y un
"campo"” de lucha; el "cuerpo” hace referencia al mantenimiento de una red cohesionada que
busca asegurar el desarrollo de ciertas estrategias entre sus miembros, mientras que el "campo”
alude a cémo se distribuyen de manera desigual los distintos tipos de capitales sociales entre los
participantes de dichas redes. De esta forma, la cuestion del intercambio desigual y las relaciones
de dominacién y dependencia puede ser analizada a partir de las categorias de intercambios
simbdlicos, estrategias colectivas e individuales, y estrategias de oficializacién (Bourdieu, citado
en Tosoni, 2015).

Las organizaciones sociales se tejen a partir de relaciones fundamentadas en
intercambios simbdlicos, en los cuales circulan diversos recursos que permiten realizar trabajos,
establecer compromisos y consolidar escenarios donde se compite por prestigio y se acumula
capital simbdlico en la representacion colectiva; como sefiala Tosoni (2015), estos intercambios
simbdlicos son ambivalentes, lo que puede dar lugar tanto a la cooperacion comoa las rivalidades
dentro de las organizaciones y en las practicas de colaboracién e igualacién. Estas
interrelaciones permiten profundizar en la complejidad de las relaciones de competencia y
acumulacién de capital simbdlico, particularmente a partir de las asimetrias que emergen en los
escenarios de cooperaciéon e igualaciéon, favoreciendo la circulacién de saberes, ayudas y
servicios.

En el marco de las practicas de colaboracion e igualacion, se observa como la CES
Waldorf configuray se configura a si misma como un "cuerpo" en el que el capital simbdlico fluye

hacia el exterior, mediante estrategias colectivas. Al mismotiempo, estas practicas propician una
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redistribucion interna de dicho capital y la generacion de redes de reciprocidad con actores
externos. En esta dindmica, las acciones orientadas a la igualacion interna fortalecen la cohesién
organizativa, mientras que las estrategias de colaboracion externa legitiman el capital simbélico
de la organizacion como actor social colectivo.

Esto se evidencia en las relaciones construidas a través del proyecto Trayectorias
Pedagogicas de la Educacion de Personas Jovenes y Adultos desde la Voz de los Colectivos
Sociales, en colaboracion con el Instituto Pedagdgico Nacional (IPN), el Centro de Investigacion
de la Universidad Pedagdgica Nacional y el grupo de investigacion Polifonias de la Educacion
Comunitaria y Popular (2018). Asimismo, ha establecido alianzas con el Movimiento Popular de
Mujeres La Surefia, la Fundacion Piccolino, la Fundacién de Desarrollo Comunitario —
FUNDECOM, y el Programa de Educacion Integral para el Desarrollo Social Alternativo
(PEIDSA), lo que refuerza su posicion como un actor social relevante.

No obstante, la construcciénde las propuestas pedagdgicas y sociales de la CES Waldorf
estd inmersa en estructuras y marcos normativos dentro del contexto social, lo que genera
tensiones evidentes y permanentes en su organizaciéon (Romero Torrejano, 2018); un ejemplo
claro de estas tensiones se encuentra en el jardin infantil, donde surgen problemas relacionados
con el financiamiento, que son inseparables de las condiciones materiales. A pesar de las
colaboraciones y donaciones provenientes de otras experiencias Waldorf, del apoyo
internacional, de la participacion de la empresa privada, de los recursos del fundador y del trabajo
de los mismos actores sociales como recurso, persiste una constante preocupacion por el
personal docente de apoyo, el mantenimiento y los dineros necesarios para llevar a cabo el
programa; sin embargo, estas dificultades no han sido un obstaculo para formular e implementar
la propuesta de las CES Waldorf con un grado notable de libertad.

En el momentoinicial de la Corporacién, Helmutcomo fundador puso gran parte de capital

para poder hacer la construcciéon y mantener la organizacion los primeros afios. Después de un
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tiempo algunos amigos y contactos fueron cautivados al realizar algunas visitas para conocer el

contexto, lo que generd los primeros donantes.

Por el tipo de persona que es, pues tiene una cantidad de contactos, una cantidad de personas
gque conocen a los que les venden, pues como la idea los enamora; efectivamente, ellos vienen,
conocen, saben que efectivamente existe el programa que existen los nifios, porque también pasa
gque desafortunadamente las organizaciones sociales tienen una muy mala fama a nivel mundial,
no solamente es a nivel europeo; eso dificiimente le creen a uno lo que esta haciendo, hasta que
efectivamente ven que los nifios si existen y que si funciona. Entonces, los enamorados nos
ayudan a hacer esa construcciény a mantenernos. (L. Zarate, comunicacion personal, 2 de mayo

de 2024).

Durante los primeros seis o siete afios de la CES Waldorf, la Organizacién tejio su
crecimientodesde un pequefio jardin infantil en arriendo hasta la “casa de los colores”, ampliando
sus programas Yy experimentando un crecimiento exponencial; para fortalecer su estructura, la
organizacion entrelazd recursos materiales a través de fondos privados, principalmente de
empresas como Porsche y Mercedes Benz, lo que permitio financiar programas como el PAES y
la Biblioteca, y conseguir una sede propia mas grande.

La CES Waldorf enfrenté un momento critico en 2008, por desfinanciacion debido a la
inestabilidad internacional de los fondos. Durante esta crisis, Helmut jugé un papel fundamental,
siendo el hilo conductor de los recursos gestionados; sin embargo, la dependencia de los
donantes afectd la autonomia de la Organizacion. Ante esta situacion, la CES Waldorf busco
diversificar sus fuentes de financiamiento, estableciendo nuevos lazos con donantes privados e
instituciones, lo que le permitié consolidarse como una propuesta de transformacion social. Estos
vinculos, entre ellos los de empresas de Alemania y Austria, han perdurado hasta el dia de hoy,
incluso tras el fallecimiento de Helmut en 2020, lo que resalta la importancia de su liderazgo en
la continuidad de la Corporacion.

En ese mismo afio se forjo una alianza con la Secretaria de Integracion Social, iniciando
un proceso de gestion de recursos e intercambio que, como un tejido, fue entrelazando

conexiones clave para su sostenimiento. Ese mismo afio, la reglamentacién de los jardines

comenz6 debido a casos de negligencia y la falta de estandares minimos en el trabajo con
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infantes, aunque hasta ese momento la Corporacion operaba sin mayores inconvenientes bajo
la figura de guarderia.

La Secretaria asumié la inspeccion, vigilancia y reglamentacién de los jardines para
institucionalizar la atencion en la primera infancia. En este contexto, se implementaron procesos
de inscripcién en Bogota para los jardines y guarderias que quisieran colaborar con el ICBF. La
CES Waldorf se suscribi6 como jardin de Bienestar Familiar bajo el modelo de “jardin
cofinanciado”, en el cual la Corporacién aportaba las instalaciones y los docentes, mientras que
la Secretaria cubria el 90% de los gastos de alimentacion. Esta relacion se tejio como un
intercambio en la que cada parte aporta un hilo crucial.

Hoy en dia, la CES Waldorf es un Centro Social que ofrece un jardin infantil y programas
abiertos a la comunidad, continuando con el tejido de relaciones interinstitucionales que comenzo
en sus primeros afios. Esta registrada ante la DIAN y la CaAmara de Comercio, con permisos de
la Secretaria de Integracién Social. La Alcaldia Mayor de Bogota y la Camara de Comercio
supervisan su funcionamiento, bajo el marco legal establecido desde 2002 como Centro Socialy
desde 2009 como jardin infantil.

Ademas de los recursos materiales, la CES Waldorf ha tejido alianzas estratégicas para
obtener capital simbdlico y cultural, buscando responder a las necesidades del contexto social.
Ha establecido vinculos con los bomberos y la Cruz Roja para capacitarse en primeros auxilios,
con la Secretaria de Integracion Social para prevenir el abuso sexual y el maltrato infantil, y con
la Alcaldia Mayor de Bogota para articularse a las iniciativas de manzanas del cuidado. Estas
alianzas han permitido a la CES Waldorf fortalecer su estructura interna y garantizar el acceso
de la poblacion a los recursos del Estado para proteger sus derechos, como un hilo invisible que

conecta a la comunidad con las garantias del sistema institucional.

Nosotros hemos asistido y hemos buscado colaboradores aqui, para que la gente la podamos
remitir a distintos lugares, para que los nifios puedan ser atendidos, nosotros estamos tratando de
absorber todo lo que la Alcaldia genera, porque sabemos que somos responsables para poderle
brindar ala Comunidad lo mejor, pero esas otras partes pueden complementar lo que no hacemos.
Nosotros mismos vemos en qué momento estamos debilitados. Siyo tengo en ese momento una
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fragilidad para abordar alguna situacion fuerte que se esté dando, mi tarea y mi responsabilidad

es llamar a uno de mis compafieros y decirle porfavor, ayddame con esto. (B. Zarate, 29 de abril,

2024).

Por otro lado, en el plano internacional, se ha construido, en colaboracién con diversas
experiencias, toda la formacion en pedagogia Waldorf, destacando uno de sus pilares: la
“pedagogia de emergencia y de trauma”. Este enfoque ha sido desarrollado por especialistas
provenientes de Alemania, quienes han gestionado espacios de transferencia con los miembros
de la organizacion en distintos momentos, con el objetivo de potenciar sus habilidades,
capacidades y conocimientos.

En el campo de las organizaciones sociales, caracterizado por el interés del desinterés
y enmarcado en las logicas del dar, recibir y devolver, el reconocimiento formaparte de las formas
de acumulacién de capital simbdlico de los agentes colectivos. Los saberes, habilidades,
esfuerzos y las posibilidades de utilizacién del capital colectivo se encuentran en disputa.

En la CES Waldorf se han enmarcado algunas practicas de reconocimiento mutuo que
se evidencian en los archivos sobre su historicidad. Segun Helmut Von Loebell & Peter Daniell
Porshe (2012), sus miembros se llaman a si mismos "profes" y se sienten parte de una
"comunidad unida" que promueve la ayuda desinteresada e inspira al trabajo comunitario para
participar de este proyecto en el ambito social, individual y colectivo.

En relacion con la comunidad de docentes practicantes que acompafan el espacio de
educacion para adultos, se identifican diversas tensiones al asumir los espacios educativos
destinados a jévenes en extraedad y personas adultas, las cuales estan vinculadas a factores
como la edad, el lenguaje, la “estética”, el género, el lugar de procedencia, la experiencia
educativa, la historicidad e incluso la universidad en la que se estan formando estos “jovenes
universitarios”. Cada uno de estos factores refleja marcos referenciales diferenciados,

construidos a partir de sus trayectorias individuales y colectivas, asi como de sus comprensiones

disciplinares y discursivas del mundo.
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Desde esta logica interseccional, los multiples lugares de enunciacion que pueden asumir
los practicantes pueden entrar en tensién con las formas de organizacion y las experiencias
vitales de los estudiantes y la comunidad, lo que genera una dinAmica compleja en el proceso
educativo. En consecuencia, la planeacion y organizacion de las clases se ha convertido en un
escenario educativo en el que se han cuestionado y desafiado prejuicios. Ademas, es importante
destacar el impacto positivo que tiene para los estudiantes del programa de educacion para
adultos el encuentro con jévenes universitarios que no resultan lejanos a ellos ni a su contexto,
y que han cultivado la voluntad de cumplir algunas metas que se han trazado (Arboleda et al.,
2018).

Los capitales simbolicos y sociales son distribuidos en una légica de reconocimiento
propio del educador, en sus potencialidades como parte de un proyecto colectivo y en la forma
como son vistos por el “otro” tanto colega como estudiante. El ingresar como nuevo a la
Corporacion, implica entrar en las dinamicas de los intercambios simbdlicos, donde el
reconocimiento de autoridad esta dado por la capacidad de recibir y proyectar calidez con los
estudiantes. La condicién inicial se enmarca en la predisposicion actitudinal, frente a la

pedagogia Waldorf, la antroposofia, la espiritualidad y el trato con el otro.

Al principio entrar en la Corporacion es muy dificil en el sentido de qué se necesita. La aceptacion
de los chicos, no porque hagamos lo que los chicos quieren, pero si de una manera entrelazarse
con ellos porque hemos tenido maestros, que son muy fuertes, que piensan que la cuestion es
una cuestién de disciplina. A la mala y pues estos chicos les ha ido tan mal en la vida y los han
tratado tan mal que, pues otro que los venga a tratar mal, pues es mas dificil. (B. Zarate,

comunicacion personal, 29 de abril de 2024)

Esta distribucion esta mediada por el trabajo cotidiano y las formas en que cada persona
se relaciona con los demas. Los docentes en las sedes Waldorf diversifican sus capacidades
para asumir nuevos retos, a medida que se convierten en participantes activos de las acciones
de la organizacion, reflejando su particularidad en la totalidad de los programas. Los saberes
profesionales, académicos y teodricos son valorados; sin embargo, también entran en juego la
individualidad y los repertorios anclados a otros marcos epistémicos, al sentido comuny a la

experiencia vital. Dado que la realidad de los contextos desborda la formacion profesional, los
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educadores se ven interpelados mas alla de las aulas, los talleres o los programas. Esto implica
hacer propios los procesos y movilizar afectos por los estudiantes y sus familias.

En la pedagogia Waldorf, la individualidad, la biografia y el proceso son fundamentales,
lo que va més all4 de los productos alcanzados, deslighndose de los tiempos operativos y
permitiendo el acercamiento mutuo. Este enfoque se refleja en experiencias individuales, como
el caso de la fonoaudibéloga que, al ingresar al area de salud para realizar labores especificas,
terminé vinculandose durante un largo periodo y aportando de manera significativa a diversos
procesos dentro de la organizacion.

Estafonoaudidloga tenia como la apertura de hacer un monton de cosas. Entonces no solamente
era fonoaudiéloga, sino también hacia Arteterapia, a veces hacia visitas domiciliarias, era
trabajadora social, o sea, tenia una apertura porque conoci a las familias, de alguna manera
siempre trabajo con otros 7 afios. Entonces, los profesionales tienden a que cuando estan
trabajando con nosotros, pues como efectivamente, no estd a un objetivo basico como en otros
lugares podria ser. Pues empiezan a conocer a la Comunidad, a los nifios y empiezan a hacer
otra cantidad de cosas que efectivamente por el conocimiento y la relacién que se da con las
familias y las personas donde esta la oportunidad de hacerlo entonces pues terminan siendo
profesionales muy completos, porque pues hacen més de una cosa que su profesién, mas porlo

gue les permiten las familias. (L. Zarate, comunicacion personal, 2 de mayo de 2024)

Estas redes de afecto que se entretejen en una urdimbre de intercambio de capitales
sociales generan la busqueda de uno mismo en la posibilidad de apoyar al otro, de sentir
cercanos los problemas del otro, en una espiritualidad del afecto, diferenciada de la moral catélica
prescriptiva. Por eso, en escenarios de adversidad se sobrepasan las funciones y roles
designados administrativamente, para poder atender las necesidades que emergen.

Esto se refleja en uno de los hitos a los que ha recurrido la CES Waldorf para hablar del
fin Ultimo de su trabajo en la construccion de comunidad y tejido social. En el marco de la
pandemia de COVID-19 de 2020, los maestros asumieron roles que transgredieron las practicas
habituales de los talleres, comprometiéndose a gestionar recursos para subsanar algunas de las
necesidades urgentes que atravesaban las personas de la comunidad. Esta labor, que
originalmente estaba centrada en los procesos pedagdégicos, se amplié hacia las personas del
sector y los sectores aledafios debido a sus condiciones de necesidad, extendiendo la accion

mas alla de su participacion en los programas o vinculacion con la Corporacion.
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Primero porgue contamos con una calidad humana dentro de los maestros que estaban con
nosotros en ese afio que era sorprendente; co6mo a pesar del miedo, a pesar de lo dificil que era
enfrentarse a una enfermedad que no conociamos y que estaba poniendo a todo el mundo al
limite. Decian, abramos ahora y asi sea con tapabocas y lavandose las manos, desinfectando
aqui, todo con alcohol con lo que sea, porque los nifios nos necesitan. Como nosotros, siendo
completamente todos educadores, nos volvemos unas maquinitas de carga y cargamos cualquier
cantidad de comida porque pues nos terminamos volviendo una sede de abastecimiento de
mercados para toda la Comunidad, no solamente la Comunidad, sino de las Comunidades
aledafias. (L. Zarate, comunicacion personal, 2 de mayo de 2024)

De esta forma, la movilidad de afectos esta anclada a atributos como calidez, solidaridad,
afecto, compromiso y ayuda desinteresada, propios de los intercambios simbdlicos en redes de
reciprocidad y afecto; desde estas acciones la CES Waldorf accede a un posicionamiento de
reconocimiento de su quehacer y los educadores de la misma forma, frente a sus colegas,
estudiantes o familias. En este caso, estas formas de actuar permitieron ampliar vinculos y
robustecer alianzas mas alla del barrio de Sierra Morena, movilizando solidaridad en amigos,
conocidos y familiares de los miembros de la Corporacion; lo que desemboc6 en una cadena de
afectos, apadrinamientos y gestion de alimentos que podian ser entregados a multiples familias
de la localidad. De este escenario,

[...] nace de la iniciativa de una de las madrinas de los nifios, donde dice, bueno, y ahora esta

gente qué va a hacer Laura, como va a ser mi Ahijado, que es una familia que trabaja en los buses,

gue trabaja vendiendo pinchos y mazorcas en el parque Simén Bolivar y entonces ¢,cémo seva a

sostener?, ¢qué hacemos? Y empieza ella con una iniciativa muy pequefia para su familiainicial,

pero pues ella tiene un corazén tan grande que dicen no; pero yo solo mi familia, no, tu eliges 5

familias mas y yo mando ahi. T repartes y habla con una amiga y empiezan una iniciativa tan

gigante que repartimos mas de 22000 mercados durante el 2020 era una cosaimpresionante. (L.

Zarate, comunicacidn personal, 2 de mayo de 2024)

De esta iniciativa, la CES Waldorf se transformé en un centro de abastecimiento de
mercado que superaba sus capacidades fisicas y operativas; no obstante, emergieron redes de
intercambios en donde las familias del sector que hacian parte de los programas que ofertaba la
Corporacion, los vecinos, conocidos o circundantes, brindaron su apoyo y fuerza de trabajo para
continuar con esta labor, al apoyar las entregas de alimentos sin que necesariamente se fueran
a beneficiar de estos o incluso en muchos casos ayudaron a personas que ni siquiera conocian.

La “casita de colores” es un escenario que media con la complejidad social y la densidad
cultural, que representa el mundo de la vida en el contexto urbano popular de Ciudad Bolivar y

se matiza en la individualidad y biografia de sus habitantes, es un lugar de puertas abiertas a los
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problemas de todos, un lugar seguro para la poblacion, ademas, de ser un jardin infantil, o un
lugar donde se brindan talleres para los nifios y nifias como propuesta de refuerzo escolar o para
ocupar el tiempo libre.

Es una forma bonita de reconocer muchos nifios y muchas familias que no pertenecen a la

Corporacidn, siempre que tienen un accidente en su casa; lo primero que hacen es venir, golpear

y decir; sera que me puedes ayudar mi mama se cay0 del segundo piso, me ayudes por favor,

luego salimos en pura conbotiquiny todo. Y no es un nifio matriculado, no es una familiavinculada,

pero si podemos ayudar, alld estamos. Eso es Waldorf aca, no necesitas bajo ningln punto de
vista, estar matriculado en la Corporacidn para tener un servicio de los profesionales que aqui nos
encontramos. Esta es una entidad que siendo para gente humilde, se ofrece la mejor educacion,
se ofrece el mejor trato y la mejor colaboracién. Eso no quiere decir, que no tengamos nosotros
en algin momento equivocaciones, que no tengamos errores, pero decimos lo mismo que nos
decia Helmut; listo, te equivocaste esta vez, por favor, en la proxima vez equivocaste de una

manera diferente. Luego que es una manera diferente, quiere decir que aprendiste y estas. (B.

Zarate, comunicacion personal, 29 de abril de 2024)

La forma como se distribuyen recursos simbdlicos y culturales al interior de la CES
Waldorf, promueve procesos de cooperacion e igualacion, tanto para los docentes como para los
estudiantes y sus familias. Existen escenarios dentro de la organizacion que robustecen los
capitales culturales y referentes de la pedagogia Waldorf, la antroposofia, la espiritualidad y la
pedagogia de emergenciay trauma, entre otras referidas anteriormente, que permite acceder a
esos conocimientos; por medio de formaciones, espacios de transferencia y grupos de estudio
en donde Berta o Maria Antonia como formadoras de formadores y coordinadoras pedagdgicas,
revisan, retroalimentan y permiten la distribucién de los mismos.

Sin embargo, para los estudiantes de los distintos escenarios de la CES Waldorf y sus
familias también existen escenarios de distribucion, desde los cuales la comunidad se vincula a
la Corporacién para ser parte de sus miembros y a decidir los tiempos en los que desea
permanecer. Esto se evidencia en el area de administracion, donde la figura de auxiliar
administrativo ha sido el puente de orientacion vocacional, desde el cual muchos de los
estudiantes se han vinculado a la CES Waldorf, y desde alli han tenido uno experiencia guiada

gue amplia el abanico de oportunidades; también, ha sido un escenario de promocién educativa,

desde donde se ha potenciado el interés para acceder a la educacion superior y a diversificarse
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en distintos roles, los cuales pueden abarcar desde la administracion de recursos hasta la gestion

documental.

Después empezamos a tener auxiliares administrativos que, de hecho, ese auxiliar administrativo

nace de darle la oportunidad a los chicos de la Comunidad que estan en terminando el bachillerato

y que necesitan empezar a ver, ¢qué van a hacer?, ¢cémo?y con ¢qué plata? y para ¢dénde

van? Entonces empiezan a trabajar conmigo en la parte administrativa, en la parte del manejo de

los inventarios de las bodegas, a hacer un poco de manipulaciéon de los alimentos para que
empiecen a explorar eso de tener un trabajo; ¢cémo es eso?, de responder por unas cosas, unas
obligaciones, qué es eso, el manejo del dinero también. En este momento tenemos 4 personas
gue son de la Comunidad, todos los auxiliares administrativos se han ido capacitando, hay una
joven que era de servicios generales, que hizo todo lo que tenia que ver con gestién documental

y en este momento es auxiliar administrativa y se encarga de toda la parte de gestién documental.

Tenemos aun chico que hizo en el Sena para auxiliar administrativo, otra chica que ha sido auxiliar

administrativa todo el tiempo y esta licenciandose en arte; pero por alli ellos se han ido quedando

de alguna manera. Han encontrado en la Corporacion como como su quehacer. (B. Zarate,

comunicacion personal, 29 de abril de 2024)

De una manera similar ha sucedido con los practicantes que han llegado en el marco de
las pasantias de las licenciaturas o de carreras como trabajo social, y se han ido quedando en la
organizacion para ser parte de los profesionales que acompafian los distintos espacios o talleres
hasta el dia de hoy; por ello, la Corporacion se ha constituido en una oportunidad para
experimentar y construir acercamientos desde los cuales se despliegan las potencialidades, se
descubre su vocaciony se da crecimiento personal y profesional; en algunos casos esto ha sido
transitorio, mientras encuentran su lugar, de esta forma se dan los procesos de igualacion en la
CES Waldorf.

Al ser una organizaciobn que se caracteriza por los intercambios de dones, por el
reconocimiento propio y de los otros en distintas dimensiones, la capacidad de decidir en niveles
mas altos de incidencia que se ancla al conocimiento, la experiencia, el tiempo y la forma como
ha asumido responsabilidades progresivamente. Ese escenario de reconocimiento ha permitido
que, 23 afios después de su fundacion, figuras como sus miembros fundacionales sigan
asumiendo los roles y responsabilidades dentro de la CES Waldorf, mientras se fortalecen los
procesos de distribucion y se adquiere mayor r experiencia. Ademas, las transferencias de los

repertorios acumulados estan suscritos a una experiencia vital que debe ser resignificada desde
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sus propias formas de entender su quehacer, pues; el ser parte de la CES Waldorf no se desliga
de la pedagogia Waldorf y figura como un trabajo, una préactica sobre si mismo.

La CES Waldorf ha promovido estas formas de distribucion en todo lo que hace y ha
buscado que se evidencie en las relaciones que construye con los nifios, nifias y familia; pero,
también trata de que las dindmicas de distribucion de recursos no se enmarquen en dinamicas
asistencialistas. Es decir, que la atencion, la ayuda, el servicio por el otro, sea representado con
un compromiso de su parte, y no exacerbe una condicion de indefension, sino que busca
promover la agencia; como en el caso de la higiene personal, el uniforme de los y las nifias como
compromiso de practicas de cuidado de los padres. Se dan intercambios caracterizados por el
interés del desinterés, en la medida que acceder a los programas de la CES Waldorf no tienen
ningun tipo de costo, pero si se solicita el apoyo en actividades cotidianas que hagan sentido de

pertenencia con el proceso.

Nos fue llevando a descubrir que, asi como el uniforme tenia que ser asi, buena presentacion para
dignificar era también la manera de hacer ver que, si se les daba a ellos la alimentacion, se les
daba el bafio, se les ensefiaba al respeto, al autocuidado, dirigirse a los nifios con dignidad, que
no era empujandolos para que entraran, sino hablandoles conrespeto. Esto tenia un costo, pero
el costo que se les pedia ellos era venir a ayudar un dia al jardin, entonces era venir a ayudar en
los oficios varios, por ejemplo; a echarle agua a las plantas, ayudar a desgranar el recado, a pelar
la papa, a limpiar la casa, a limpiar las mesas, con eso se pagaba la estadia de los nifios alli; y
€s0 nos permitira una oportunidad para tener la cercania con la familia, conocer su forma de
pensar, sus necesidades, sus sentires. (B. Zarate, comunicacién personal, 29 de abril de 2024)
Por ende, la dinamica organizativa de la CES Waldorf puede comprenderse como el
resultado de un complejo entramado de intercambios simbdlicos y redes de reciprocidad, donde
el campo y el cuerpo organizativo se interrelacionan constantemente. Desde su insercion en el
campode las organizaciones sociales, la CES Waldorf actla estratégicamente para posicionarse
como un actor legitimo, capaz de acumular y redistribuir capitales simbdlicos, econémicos y
culturales. Este enfoque le permite fortalecer su presencia dentro del contexto social y educativo,
generando una interaccion continua con su entorno.
La organizacion ha desarrollado diversas estrategias para posicionarse y fortalecer su
visibilidad. La construccion de alianzas con universidades, organizaciones sociales, organismos

de cooperacion internacional y entidades estatales le ha permitido configurar una red de vinculos
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gue no solo aumenta su legitimidad, sino que también facilita la acumulacion y redistribucion de
capitales simbolicos y materiales. La CES Waldorf participa activamente en redes pedagogicas
y proyectos de formacion docente, ofreciendo su experiencia en pedagogia Waldorf y educaciéon
en contextos de emergencia. A cambio, recibe reconocimiento simbdlico y apoyo técnico o
financiero, lo que refuerza su capacidad operativa y le permite continuar con sus actividades en
diversos contextos. Los intercambios hacia el campo externo se evidencian en la oferta de
saberes especializados, talleres comunitarios, jornadas de formacion y articulaciones
territoriales.

En estas iniciativas, la organizaciéon actla de manera altruista, sin esperar un retorno
inmediato, pero construyendo capital simbolico esencial para su reproduccion organizativa. Este
enfoque de "dar, recibir y devolver", lejos de constituir una economia del interés inmediato,
permite a la CES Waldorf fortalecer vinculos de confianza y solidaridad con otros actores
sociales. A su vez, le brinda la autonomia necesaria para mantener su identidad frente a marcos
de financiamiento externos que, aunque imprescindibles, podrian imponerle condiciones que no
se alinean con sus principios y valores.

La pandemia de COVID-19 representd un reto significativo para la CES Waldorf,
desafiando las practicas educativas tradicionales. Durante este periodo, la organizacion no solo
adapt6 sus procesos pedagdgicos, sino que también asumio roles distintos a los de su labor
habitual. Frente a la crisis sanitaria, los educadores asumieron un compromiso integral con la
comunidad, organizando redes de apoyo para la distribucion de alimentos y otros recursos
esenciales. La CES Waldorf se posicion6 como un actor clave en la respuesta comunitaria,
siempre en linea con sus principios pedagdgicos y evitando que su accién se subordinara a
l6gicas asistencialistas externas. Esta respuesta subraya la capacidad de la organizacion para
adaptarse y responder de manera solidaria y autbnoma ante situaciones de crisis, sin perder su

esencia ni comprometer sus principios fundamentales.
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En su interior, la CES Waldorf configura un espacio de reproduccion de capitales
simbdlicos y de construccién de reconocimiento mutuo. En este espacio, los miembros no solo
son valorados por sus credenciales académicas, sino también por su disposicién afectiva, su
compromiso con la comunidad y su capacidad para transformar su practica pedagogica. Los
intercambios dentro de la organizacidbn se manifiestan en acciones cotidianas como el
acompafiamiento de compafieros en momentos de dificultad, el apoyo en la organizacion de
eventos comunitarios y la colaboracién en tareas no formalmente asignadas. Estas practicas
refuerzan la cohesion interna y contribuyen a la construccion de una identidad comun que
trasciende las diferencias de edad, formacion académica o procedencia social. Los intercambios
de dones dentro de la organizacion no solo promueven la cooperacion, sino que configuran una
red de sostén en la que la solidaridad y el apoyo mutuo son clave para la continuidad y
fortalecimiento de la estructura organizativa.

La CES Waldorf fomenta procesos de igualacion en su interior, con el objetivo de
redistribuir los capitales simbdlicos de manera mas equitativa. Estos procesos no buscan eliminar
las diferencias, sino mas bien problematizarlas y trabajar por una distribucién mas justa. La
organizacion facilita espacios de formacion interna, como grupos de estudio sobre pedagogia
Waldorf y oportunidades para que jovenes pasantes se integren como auxiliares administrativos
0 pedagégicos. Ademas de la capacitacion técnica, estos espacios permiten habilitar trayectorias
de sentido para jévenes y adultos provenientes de contextos de exclusion y precarizacion,
contribuyendo a la transformacion de sus biografias. En este sentido, la organizacion busca
generar oportunidades de crecimiento personal y profesional que no solo beneficien a sus
miembros, sino también a las comunidades con las que interactia.

Las dinamicas internas de la CES Waldorf no estan exentas de tensiones, especialmente
cuando se trata de las diferencias de capital cultural entre los miembros més antiguos y los méas
nuevos, o entre los profesionales universitarios y los lideres comunitarios. Estas diferencias

generan desafios que la organizaciéon enfrenta activamente, trabajando para reconocer y valorar
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los saberes locales, asi como para generar espacios de negociacion simbolica. Un ejemplo de
esto se refleja en la planeacion de clases entre educadores formados en pedagogia Waldorf y
pasantes universitarios, un espacio clave para la negociacion de sentidos pedagdégicos vy el
reconocimiento mutuo. La CES Waldorf, por lo tanto, es una organizacion que maneja con
habilidad estas tensiones, buscando siempre equilibrar la equidad interna con la diversificacion
de sus capacidades y conocimientos.

En su conjunto, la CES Waldorf revela una forma Unica de habitar el mundo social, en la
gue el capital simbdlico se acumulay redistribuye dentro de una logica de reciprocidad. A través
de estos intercambios de dones, la organizacién no solo fortalece su existencia organizativa, sino
gue también transforma las condiciones de vida de quienes la habitan y de las comunidades que
la rodean. Su enfoque hacia el campo y su cuerpo organizativo interno demuestran que el
reconocimiento, la agencia y la dignidad pueden ser construidos a partir de redes de apoyo,
solidaridad y una redistribucion simbdlica que busca transformar las condiciones de exclusion
estructural. Asi, la CES Waldorf no solo reproduce su existencia organizativa, sino que apuesta
por transformar las condiciones de posibilidad de vida de quienes la habitan y de las comunidades
gue la rodean.

4.4. Hilos de generosidad que tejen aprendizajes

En este apartado se abordan los conceptos de lo educativo, lo pedagdégico y lo formativo
en el contexto de la CES Waldorf, a partir de la perspectiva analitica propuesta por Barragan et
al. (2006). Dicha perspectiva permite una comprension profunda de las practicas educativas en
el marco de las organizaciones populares, diferenciando claramente entre educacion y
pedagogia, y ofreciendo una vision integral del proceso formativo.

La educacion se entiende como una préctica social intencional orientada a la produccién
y reproduccién de relaciones sociales y subjetividades. Desde esta Optica, la educacion
trasciende el acto pedagdégico formaly se integra activamente en los procesos de transformacion

social promovidos por las organizaciones populares. Su propésito central no se limita a la
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instruccion, sino que busca generar cambios estructurales y subjetivos en quienes participan,
con el fin de contribuir a la construccién de una sociedad mas justa y equitativa.

Por su parte, la pedagogia se concibe como una reflexion critica sobre las practicas
educativas. No se reduce a la aplicacion de métodos o técnicas didacticas, sino que implica una
toma de posicion ética y politica frente al acto educativo. En este sentido, la pedagogia se orienta
a la evaluacion constante de las formas de ensefiar y de las decisiones que configuran los
procesos formativos. Asi, se convierte en una herramienta para consolidar una identidad
organizativa comprometida con la formacion de sujetos con conciencia critica, capaces de
interrogar su realidad social y politica.

En cuanto al proceso formativo, este va mas alla de la mera adquisicién de conocimientos
técnicos. En el ambito organizacional, la formacion se concibe como un proceso integral que
involucra el desarrollo de habilidades, actitudes y valores coherentes con los principios y fines de
la organizacion. No se trata Unicamente de capacitar téchicamente, sino de promover una
conciencia critica que permita a los sujetos comprender su contexto y participar activamente en
las transformaciones sociales que la organizacion impulsa.

Este enfoque formativo refleja una pedagogia integral que desborda los limites del
espacio académicoy se proyecta en las practicas cotidianas de la organizacion. En este sentido,
el proceso formativo se configura como una herramienta clave para la construccion de una
identidad colectiva comprometida con la justicia social, la participacion activay la transformacion

de las condiciones de vida de las comunidades.

Los practicantes son jovenes como td, de barrios quizad como este y con suefios que se estan
encontrando en la educacién. Aqui exploran, ensefian y aprenden; ademas, este es el espacio en
donde, cOmo ta ya sabes, se pone en practica y tensidon lo aprendido en la universidad; al
relacionarlo con las necesidades que tienen los estudiantes universitarios, tu lo sabes mejor que
yo. Recuerdo que un grupo de practicantes expresaba sus preguntas, preocupaciones y logros en
un ejercicio que en la universidad llamaban “carta pedagodgica”, la carta era un escrito en el cual
se desarrollaba lo trabajado en la practica. Este documento no era solamente un ejercicio
descriptivo, sino que, a partir de la reflexion pedagdgica, de su implicacibn como maestros/as
exponian las tensiones entre la teoria y la practica; los descubrimientos entorno al usoy la creacion
de herramientas formativas, las relaciones entre maestros/as-estudiantes y el contexto entre otros.
(M. Zarate, comunicacién personal, 2 de mayo de 2024)
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La educacion en las organizaciones sociales ha sido profundamente influenciada por la
educacion popular, la teologia de la liberacién y los discursos politicos de izquierda, enfocandose
en la democratizacion del conocimiento y el empoderamiento de las comunidades para
transformar su realidad social y politica. Estos enfoques subrayan la importancia de una reflexion
critica sobre las condiciones de vida de los individuos, promoviendo una educacion que no solo
transmite saberes, sino que también genera conciencia sobre las estructuras de poder y
opresion. El principal objetivo de estas propuestas educativas es formar sujetos criticos y
comprometidos con la justicia social, capaces de cuestionar las dinamicas de poder existentes y
contribuir a la construccion de una sociedad mas equitativa e inclusiva. Para ello, se busca
integrar las experiencias y realidades de los participantes, haciendo de la educacion un proceso
transformador y contextualizado.

En este marco, la CES Waldorf pone especial énfasis en el proceso pedagdgico para
jovenes y adultos, fortaleciendo las interpretaciones y miradas criticas que les permitan
comprender sus historias de vida. El objetivo es visibilizar propuestas y estrategias que faciliten
el logro de sus metas personales. Asi, el ejercicio reflexivose convierte en una herramienta clave,
fomentando la generosidad de comprender al otro y disefiar practicas pedagogicas significativas,
gue resuenen con la comunidad y afronten los desafios de este espacio educativo. Este enfoque
invita a cuestionamientos constantes en cada encuentro, como ¢,Qué lenguaje utilizar? ¢Cdémo
exponer los contenidos? ¢Qué dificultades surgen al apropiarse de los contenidos? Estas
interrogantes permiten profundizar en el proceso pedagogico, desafiando la idea de una
educacion rigida y buscando una constante comunicacién de los aprendizajes en un horizonte
contextualizado, que tenga en cuenta los procesos individuales de los participantes, su entorno,
cultura y biografia, lo cual requiere ser desarrollado con sumo cuidado (Gémez et al., 2012).

La educacion, entendida como una préactica social intencional, tiene como fin producir y
reproducir relaciones y subjetividades sociales. En la CES Waldorf, se revisan diversos

elementos relacionados con esta practica, como los sentires de la Corporacidn respecto a su
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propuesta educativa. Un aspecto fundamental en este proceso es la posicion de los miembros
fundadores en relacion con otras propuestas educativas contemporaneas, especialmente antes
de la formacion en pedagogia Waldorf. Los deseos y expectativas, guiados por experiencias
vitales, subrayan la importancia de un enfoque educativo orientado por la libertad y el interés del
nifio, priorizando el desarrollo de su individualidad y la exploracion de sus capacidades. El
conocimiento debe revelarse de manera natural, a través de experiencias que atraviesen los
sentires del nifio, alejandose de los esquemas rigidos de los curriculos tradicionales, donde a
menudo el nifio es relegado en favor de los productos finales. Este principio fue el punto de
partida para acercarse a otra pedagogia, que permitiera desarrollar una practica educativa
distinta y mas integral.

Yo le dije, que era todo lo que no habia podido hacer anteriormente en ninguln jardin, me decia

Jqué era lo que yo queria hacer? entonces decia, tener la libertad de poder hacer; que los nifios

pudieran expresarse libremente y que no fuera mediada por un curriculo como tal; sino, que

realmente pudiera llegar a un conocimiento “natural". Me preguntaba sobre la pedagogia Waldoff,

y yo para entonces ignoraba mucho o no sabia nada de ésta, o sea, yo no tenia conocimiento al

respecto; entonces me dio una cantidad de libros en donde me hablaba todo. (B. Zarate,

comunicacion personal, 29 de abril de 2024)

Lo pedagdgico en las organizaciones sociales se refiere al conjunto de practicas,
estrategias y procesos educativos que se desarrollan en estos espacios con el proposito de
transformar las realidades sociales y politicas de individuos y comunidades. No se limita a la
transmisién de conocimientos, sino que implica una reflexién continua sobre las experiencias,
valores y contextos de los participantes. En este sentido, lo pedagégico busca formar sujetos
criticos, empoderados y comprometidos con la transformacion social, mediante procesos de
aprendizaje estrechamente vinculados con las vivenciasy necesidades del entorno comunitario.

Por su parte, el saber pedagdgico en estas organizaciones constituye un conocimiento
construido socialmente, que trasciende lo académico y se nutre de las practicas cotidianas de
los educadores. Se configura a partir de experiencias compartidas, valores colectivos y

conocimientos situados en contextos historicos y culturales especificos. Ademas, no es un saber

neutral, sino que esta orientado por decisiones politicas y proyectos sociales que la organizacion
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busca impulsar. Este conocimiento se encuentra en constante transformacion, adaptandose a
las dindmicas sociales, politicas y culturales de la comunidad, y funciona como una herramienta
clave para promover el cambio social y avanzar hacia una mayor justicia.

De esta forma, se resalta la oportunidad de tener un acercamiento experiencial a la
pedagogia Waldorf se da por medio del IED Isolda Echavarria de Medellin, donde esta practica
educativa se entrelaza con la experiencia vivencial, libre de un curriculo tradicional. Este enfoque
fortalece la creacion del jardin infantil de la CES Waldorf, donde el nifio se convierte en el centro
del proceso educativo. El concepto abstracto de "nifio" se transforma en el nifio concreto que
llega todos los dias, con necesidades de cobijo, cuidado y aprendizaje, perotambién convinculos
familiares y sociales que influyen en su desarrollo.

Para que el nifio y la nifia reciba ese afectoy cuidado, el educador debe estar dispuesto
a ofrecerlo. Este trabajo, sin embargo, comienza en lo personal, en el autoconocimiento del
maestro que debe reconocer sus fortalezas, debilidades, ausencias y necesidades. Solo desde
este trabajo biografico y personal, concebian, el educador podria poner sus propios recursos al
servicio de esta poblacién. De esta manera, la practica educativa se convierte en un ejercicio
intencional y responsable, que va mas alla de la ensefianza y busca un compromiso profundo

con el bienestar y desarrollo de cada nifio y su familia.

Entonces, el maestro Waldorf, de alguna manera, esta atento a que el nifio pueda expresar en su
libertad lo que él siente, lo que él piensa, lo que él es, lo que su familiaes; y yo, conlo que yo sé,
con lo que yo puedo, conlo que yo tengo, que puedo poner a su Servicio; Si yo soy una persona
supremamente egoista; lo primero que me pide mi biografia es que trabaje su egoismo en usted
para que pueda ensefiarle al nifio a compartir; para que el nifio no sea un reflejo de lo que usted
es; siyo soy unapersona hostil y estoy atendiendo “claro es que usted nunca viene, es que usted
tal cosa es que usted” y no le doy ni siquiera la oportunidad de decirme, porque es que no vine, yo
soy quien esta fallando como docente. Soy yo quien tiene una responsabilidad con el nifio y con
la familia, pero para eso necesito también poderme para el otro ladito. (B. Zarate, 29 de abril, 2024)

Ellugar donde actualmente se encuentra la CES Waldorf ha experimentado una profunda
transformacién desde su fundacién, sumergiéndose en las dindmicas del barrio y el contexto que
la rodea. Expuesta al conflicto y a diversas formas de violencia, la Corporaciéon ha tenido que
reinventarse, tejiendo respuestas desde la pedagogia Waldorf que le permitan adaptarse a esta

realidad. En tanto, advierten que el educador debe cultivar calidez, solidaridad e imaginacion
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moral, cualidades necesarias para interactuar con estos complejos escenarios sin cerrar las
puertas. Asi, para este proyecto através de su practica educativa, el maestro no solo transforma
sSu propio quehacer, sino que, como un hilo en una red, contribuye al tejido colectivo de la
organizacion, que se resignifica continuamente, fortaleciendo su rol como actor social
comprometido con la comunidad.

En la mesa se sentaban nifios del comun, nifios, hijos de padres, hijos de guerrilleros y el hijo del
militar, el comandante.; pero aqui nunca hubo problema con ellos. Ellos aprendieron que para
todos eraigual, buenos dias, ¢como estas? ¢en qué te puedo colaborar? si ti tienes esa empatia
con la gente, la gente siente que tu eres auténtico, eso es lo que te fluye. Ahorita que se esta
tratando de entregar los procesos a otras personas, porque, uno va dando la vuelta a la esquina,

y esto tiene que quedarle otras personas; yo no puedo imponer mi forma de hacer las cosas, yo

tengo que dejar que el otro descubra ¢quién es? para que empiece a reconocer qué es Waldorf

para él y de qué manera puede hacer que esto pueda seguir viviendo. (B. Zarate, comunicacién

personal, 29 de abril, 2024)

En las organizaciones sociales, lo formativo se concibe como un proceso integral que va
mas alla de la transmisiobn de conocimientos técnicos. Implica el desarrollo de habilidades,
actitudes y valores que fortalecen una conciencia critica sobre las realidades sociales y politicas.
Este enfoque no solo busca capacitar a los individuos, sino transformar sus formas de
comprender y actuar en el mundo, articulando el aprendizaje con la accion y el compromiso
social.

La formacién se desarrolla de manera continua y se extiende a la vida cotidiana de la
organizacion. Espacios como reuniones, movilizaciones o tareas colectivas se convierten en
escenarios de aprendizaje y reflexion compartida, que nutren la construccién de una comunidad
educativa basada en la experiencia y la participacion activa.

Un componente clave de este proceso es el acompafiamiento intergeneracional, donde
quienes tienen mayor experiencia transmiten saberes y orientaciones a los mas jévenes. Esta
relacion no solo fortalece los vinculos internos, sino que también asegura la continuidad del
proyecto organizativo y el sentido politico de su accion. En este marco, la formacion no se limita

a lo técnico, sino que se convierte en una herramienta de empoderamiento colectivo orientada a

la transformacion social y a la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva.

132



IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF

De esta forma, lo formativo en la CES Waldorf, se evidencia en la transferencia para que
un docente forme parte de la CES Waldorf es compleja, ya que implica elementos que van més
alla de la formacion profesional, anclandose en la experiencia de vida. Sin embargo, la
Corporacion ha desarrollado estrategias para acompafar este proceso formativo y guiar el
descubrimiento de los docentes. Este proceso comienza con el ejemplo de los pares, en este
caso, Berta y Maria Antonia, quienes, a través de su practica pedagdégica, introducen y modulan
los niveles de liderazgo dentro del entorno educativo. De esta forma, se inicia dotando al docente
de acciones y formas de habitar el ambiente de aprendizaje, para luego fundamentarlas
tedricamente. Es decir, el o la maestra aprende desde la practica, construye sus propias

reflexiones y, al mismo tiempo, identifica sus fortalezas y areas de mejora.

Yo hago, por ejemplo, para jardin infantil, que las maestras lleguen y trabajamos con una maestra
que ya esté formada. Si en ese caso soy yo, entro, hago el trabajo, es un trabajo igual que los
nifios, es imitacion, los ritmos son un proceso de imitacién. Entonces ve siguiéndome y a medida
que yote vayaair viendo fortalecidaen ese proceso de asumir losritmos de canciones, los juegos,
las actividades artisticas; que cantar aqui no es gritar, que esto no es una pifiateria ni mucho
menos, Sin0 que es un trabajo; es una composicion artistica permanente; en la parte de los
cuentos, una composicion de canciones, una composicién de rimas. Y La maestra debe estar
dispuestas a aprender otras cosas, le voy dejando su protagonismo, para que ella pueda realmente
demostrarse a si misma como lo entendié, como lo vivié, como lo sientey cémo lo va a transmitir
a los nifios. (B. Zarate, comunicacion personal, 29 de abril de 2024)

Los escenarios de transferencia en la CES Waldorf buscan generar tensiones en los
docentes para que reflexionen sobre si esta pedagogia es compatible con su vision del mundoy
etapa de vida. A diferencia de otros modelos pedagdgicos, donde el docente implementa un
curriculo predefinido, la CES Waldorf prioriza que el educador se apropie y adapte la pedagogia
Waldorf desde su individualidad, como un tejido que se entrelaza con sus experiencias y
percepciones.

[...] mas que ser con una pedagogia compatible con nosotros y que esto lo pueda sacar adelante,
es que sea compatible consigo mismo, que lo entienda y descubra que después de haber
descubierto Waldorf, tiene que reconocer que no puede seguir siendo la misma persona que
ingreso6; algo cambid, o sea, yo ya no puedo salir a la calle haciéndome la loca de que eso no es
conmigo, yo cuando salgo a la calle no dejo de ser maestro, o si. (B. Zarate, comunicacion
personal, 29 de abril de 2024)

El rol de educador en la CES Waldorf va mas alla de los limites curriculares y esta

vinculado a la transformacion social. EI maestro debe integrarse a las dinamicas sociales de la
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comunidad de Sierra Morena, y al trabajar con la pedagogia Waldorf, debe transformar su
practica y su ser. Como sefiala Berta Zarate (29 de abril, 2024), después de descubrir la
pedagogia Waldorf, el docente experimenta un cambio en su manera de ser y de estar en el
mundo. Este proceso de transformacion es como tejer un nuevo hilo en su vida profesional.

Desde su fundacion, la CES Waldorf ha enfrentado el reto de formar a sus maestros, pues
nacié como un proyecto de transformacion social sin contar con educadores formados en esta
pedagogia. La formacion en Waldorf se nutre de la experiencia y biografia del docente, siendo
un proceso de autoformacion constante, tejido desde el aprendizaje practico. Como sefiala L.
Zarate (2 de mayo, 2024), la pedagogia se va formando a través de la practica cotidiana, lo que
permite a los docentes descubrir y transformar sus propias fortalezas y falencias.

Para acompanfar a los educadores, la CES Waldorf ha creado espacios de aprendizaje
como grupos de estudio semanales y vinculos con escuelas internacionales, como en Alemania,
para enriquecer su formacion pedagdgica y emocional. Estos escenarios de formacion permiten
compartir aprendizajes y reflexiones, tejiendo una red de conocimiento colectivo que integra las
experiencias de los educadores. A lo largo sus afios de existencia, la CES Waldorf ha promovido
el intercambio constante entre la teoria de la pedagogia Waldorf y la experiencia vital de los
maestros, creando una pedagogia propia que se adapta y se resignifica en cada momento.

El acompafiamiento pedagdgico se enfoca en la elaboracién de secuencias didacticas
gue no buscan una rigidez curricular, sino la coherencia entre los conocimientos del docente y
las necesidades de los estudiantes, creando un espacio en el que cada maestro pueda tejer su
practica de acuerdo con sus propios saberes y las caracteristicas de su grupo. Como explica L.
Zarate (2 de mayo, 2024), la CES Waldorf no impone metas rigidas, sino que cada docente
construye con sus estudiantes los objetivos alcanzables, teniendo en cuenta el proceso individual
de aprendizaje.

En este proceso, la pedagogia Waldorf se concibe no como un objetivo final a alcanzar,

sino comoun proceso continuo de descubrimiento y crecimiento, tanto para los estudiantes como
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para los educadores. Los docentes deben dejar de lado el afan de cumplir con objetivos
predefinidos, como en la educacion tradicional, para centrarse en el desarrollo personal de los
estudiantes a través de experiencias practicas y vivenciales. La pedagogia Waldorf permite que
los maestros tejan nuevas formas de ensefianza, alejandose de las temporalidades tradicionales
y abriendo espacio para un proceso educativo mas holistico.

La CES Waldorf ha integrado conceptos comoel "cobijo”, entendiendo que el aprendizaje
debe suceder en un ambiente que brinde cuidado, seguridad y libertad. El cobijo no solo se refleja
en la arquitectura de la escuela, en el uso de madera en los salones, sino también en la
alimentacion, en el vestuario de los maestros y en el ambiente emocional. Esta busqueda de
cobijo crea un entorno en el que los nifios puedan desarrollarse plenamente, tal como describe
Berta Zarate (29 de abril, 2024) el cobijo es un marco que permite tejer un ambiente de confianza
y bienestar donde cada nifio puede ser quien es, sin presiones externas.

Enla CES Waldorf, la educacion se entiende comoun proceso integral de transformacion
gue incide profundamente en la manera en que los individuos interactdan y se posicionan frente
a su contexto social, politico y cultural. Es decir, la educacion, desde esta perspectiva, va mas
alla del aula y se convierte en una herramienta esencial para el cambio de las estructuras
sociales. Este enfoque se refleja en las experiencias de los practicantes y educadores, quienes
experimentan un cambio profundo en su forma de entender el aprendizaje y la ensefianza.

Una ilustracion de este modelo educativo es la implementacion de la pedagogia Waldorf
dentro de la institucion. En lugar de un enfoque rigido centrado solo en los logros académicos,
la CES Waldorf fomenta un entorno en el que los estudiantes son protagonistas activos de su
aprendizaje. Este enfoque les permite reflexionar sobre su contexto social y politico,
desarrollando una conciencia critica sobre las estructuras de poder y promoviendo un
compromiso con la justicia social.

La pedagogia Waldorf esta orientada a la transformacién social y comunitaria,

permitiendo a los estudiantes no solo comprender el mundo, sino también convertirse en agentes
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activos de cambio. Esta integracion de teoria y practica se refleja en las actividades diarias de la
CES Waldorf, donde se busca tener un impacto directo en la vida de los participantes.

En la CES Waldorf, la ensefianza se caracteriza por un proceso continuo de reflexiony
adaptacion a las circunstancias sociales y contextuales. Los docentes y estudiantes se enfrentan
a preguntas clave sobre como hacer que el aprendizaje sea relevante y significativo, y cémo
conectar los contenidos con las realidades de los estudiantes. Este enfoque evita una ensefianza
rigida, favoreciendo una pedagogia flexible que responde a las necesidades del grupo.

Los educadores deben reflexionar constantemente sobre sus enfoques y concepciones
acerca de la ensefianza, ajustando su practica a las caracteristicas de los estudiantes y las
condiciones sociales en las que se encuentran. La pedagogia Waldorf es un proceso flexible,
construido a partir de la experiencia colectivay la reflexion constante.

Este enfoque no solo se limita a los métodos de ensefianza, sino que promueve la
creaciéon de una comunidad educativa comprometida con la transformacion social. Docentes y
estudiantes son parte de un colectivo donde la relacion entre ellos es fundamental para construir
un ambiente solidario de aprendizaje. Esta vision se integra en todas las actividades de la CES
Waldorf, desde juegos hasta proyectos mas complejos, en los que la reflexion sobre las
realidades sociales y politicas es constante.

El proceso formativo en la CES Waldorf no se limita a la adquisicion de conocimientos
técnicos, sino que se enfoca en el desarrollo integral de los individuos. Cada actividad, reunion
0 proyecto es una oportunidad formativa. Un componente clave de esta formacion es el
acompafamiento intergeneracional. Los miembros méas experimentados, en especial los
fundadores, juegan un papel esencial como mentores, asegurando la continuidad de los
principios organizacionales y fortaleciendo los vinculos de solidaridad.

La formacién no es estatica ni se limita a lo académico, sino que involucra un proceso
continuo de reflexiéon personal y aprendizaje colectivo. Los educadores participan en un proceso

de autoconocimiento que les permite comprender mejor su rol dentro de la comunidad y la
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responsabilidad que conlleva su labor educativa. Este proceso es esencial para ofrecer una
educacion genuina y coherente con los valores de los educadores.

Los educadores de la CES Waldorf no solo reciben formacion técnica, sino que también
aprenden de la préctica diaria, reflexionando sobre su labor pedagdgica. Como menciona Berta
Zérate (29 de abril de 2024), los educadores deben estar dispuestos a aprender y transformarse,
tanto en lo técnico como en lo personal, lo que implica un cambio profundo en su formade sery
estar en el mundo.

En cuanto a los contenidos educativos, en la CES Waldorf los nifios no son vistos como
simples receptores de conocimiento. Son sujetos activos en su proceso de aprendizaje, y el
curriculo es flexible, adaptandose a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes. Esto
les permite desarrollarse a su propio ritmo y segun sus intereses.

La CES Waldorf ha creado un ambiente educativo que fomenta la libertad, la creatividad
y el aprendizaje autbnomo. Los estudiantes se sienten apoyados en su proceso de crecimiento
intelectual y emocional. Este enfoque educativo es una herramienta poderosa para la
transformacion social, ya que no solo prepara a los individuos para el mundo, sino que también
los capacita para transformarlo desde una perspectiva critica y solidaria.

En conclusion, la CES Waldorf ha construido una pedagogia que integra teoria y préactica,
fusionando los saberes de los educadores con las realidades de los estudiantes. Este enfoque
busca generar un cambio social significativo a través de una educacion humanista y
transformadora, donde los educadores se convierten en agentes de cambio, integrando la
pedagogia Waldorf en su vida y comunidad, favoreciendo el desarrollo integral de los nifios y

jovenes.
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Capitulo 5. Conclusiones

En este apartado se presentan las conclusiones respecto alos referentes de Identidad de
la Ces Waldorf como actor social colectivo, desde los marcos referenciales utilizados para el
andlisis del archivo documental y testimonial, a partir de la teoria de invariancia y cambio en los
procesos autoorganizativos (Etkin & Schvastein,1989); y, el enfoque de identidad en las
organizaciones populares, a partir de los marcos referenciales de sentido en un orden simbdélico
y las practicas simbdlicas compartidas (Torres, Mendoza & Barragan,2003).

5.1 Origen y misién inicial

La CES Waldorf naci6é como una respuesta educativa ante la crisis social provocada por
la reubicacion de las familias del "barrio de la carrilera”. En un contexto de vulnerabilidad, la
organizacion no solo ofrecié un refugio fisico, sino también un espacio para el desarrollo integral
de la comunidad, abarcando dimensiones académicas, emocionales, culturales y sociales. Su
mision inicial fue construir, mediante la educacion, un "tejido" social mas fuerte y cohesionado,
donde cada individuo pudiera encontrar un lugar de crecimiento personal y colectivo.

La adopcion de la pedagogia Waldorf ha sido fundamental para este propdsito, ya que
permite un enfoque educativo que no solo se centra en el desarrollo académico, sino que fomenta
también el crecimiento artistico, emocional y social. Este modelo educativo ha sido clave para
abordar los desafios especificos de una comunidad vulnerable, demostrando que la educacion
integral es indispensable para transformar las realidades sociales mas complejas. La CES
Waldorf ha evidenciado cémo la educacion, en contextos de crisis, puede actuar como un hilo
conductor que une y fortalece a la comunidad. Su enfoque innovador ha garantizado la
sostenibilidad y adaptabilidad de sus programas, permitiendo que la organizacion se ajuste a las
necesidades cambiantes de la comunidad y continle entrelazando vinculos de solidaridad y

empoderamiento. En este proceso, la participacion activa de los individuos se ha convertido en
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un elemento crucial para el fortalecimiento del "tejido" social, promoviendo la autoestima vy la
autosuficiencia.

En conclusién, la CES Waldorf ejemplifica cédmo una respuesta educativa a una
emergencia social puede, como un tejido robusto, generar un impacto transformador a largo
plazo. A través de su enfoque integral, ha logrado fortalecer el tejido social de la comunidad,
promoviendo una educacién que no solo cubre las necesidades académicas, sino que también
nutre la identidad colectivay fomenta una comunidad resiliente, cohesionada y capaz de afrontar
los desafios futuros.

5.2 Trayectoriay desarrollo de la CES Waldorf

La trayectoria y el desarrollo de la CES Waldorf reflejan, de manera clara, su mision de
adaptacion y respuesta proactiva a las necesidades cambiantes de las comunidades vulnerables
a las que sirve. Desde su fundacion en 1994, la organizacién ha navegado por un entorno social
y educativo dinamico, combinando vision estratégica con agilidad en su respuesta a los desafios.
Esta capacidad de adaptacion ha sido esencial para ampliar su alcance y profundizar su impacto,
tejiendo, alo largo de los afios, una red de apoyo que ha evolucionado desde un enfoque inicial
centrado en la respuesta educativa y cultural a las familias reubicadas del "barrio de la carrilera”,
hasta incluir una amplia gama de programas dirigidos tanto a niflos como a adultos.

Uno de los logros mas significativos en su desarrollo fue la implementacion del programa
de jardin infantil basado en la pedagogia Waldorf, sustentada en los principios de la antroposofia.
Este proyecto, que comenz6 como una pequefia puntada, se expandid progresivamente hasta
convertirse en un componente esencial del tejido de la organizacion. Mas alla de ofrecer
educacion infantil, este programa se transformo en un espacio para la educacion parental, lo que
permitié fortalecer las estructuras familiares y comunitarias. A medida que la organizacion
consolidaba su presencia, también se enfrentaba al desafio de mantener la coherencia de sus
valores pedagdégicos en un contexto en constante cambio, marcado por factores econémicos,

politicos y sociales. Para abordar este desafio, la CES Waldorf diversifico su oferta, afiadiendo
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talleres de arte, salud comunitaria y capacitacion profesional para jovenes y adultos, con el
objetivo de integrar a los beneficiarios en un proceso continuo de desarrollo personal y colectivo.

En resumen, la CES Waldorf ha logrado generar un impacto positivo en las comunidades
a través de un enfoque holistico y adaptativo, uniendo las puntadas de diferentes programas y
actividades en un tejido social robusto. Su historia demuestra coémo las organizaciones
educativas pueden actuar como catalizadores del cambio social, respondiendo no solo a las
necesidades inmediatas, sino también anticipando y moldeando el futuro de las comunidades a
través de la educacion y la cultura. Gracias a la base que le otorgan los principios de la
antroposofia, ha logrado no solo asegurar la sostenibilidad de sus programas, sino también
fortalecer el empoderamiento de las comunidades, promoviendo la participacion activa de sus
miembros en los procesos educativos y sociales, asegurando que el "tejido" de su mision
continde creciendo, fortaleciéndose y adaptandose a las nuevas realidades.
5.3 Estrategias de Sostenimiento

La sostenibilidad de la CES Waldorf se ha consolidado mediante una serie de estrategias
gue aseguran su viabilidad econdmica, legal y social a largo plazo. En el ndcleo de estas
estrategias se encuentra el compromiso de la organizacion con la autogestion e independencia,
lo que le ha permitido operar con flexibilidad y responder proactivamente a los desafios y
oportunidades. A lo largo del tiempo, la CES Waldorf ha tejido una red de sostenimiento integral,
en la que cada hilo representa una estrategia clave para garantizar su continuidad y crecimiento,
desde la diversificacion de fuentes de financiamiento hasta la gestion eficaz de recursos.

1. Diversificacion de fuentes de financiamiento: la organizacion ha expandido sus fuentes
de ingresos mas alla de las subvenciones y donaciones tradicionales, incorporando
actividades generadoras de ingresos propias, como talleres pagos y servicios de
consultoria educativa. Esta diversificacion ha permitido estabilizar sus ingresos,
reduciendo la dependencia de financiamiento externo, y fortaleciendo el tejido econémico

de la organizacion.
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2. Alianzas estratégicas: la CES Waldorf ha formado alianzas con diversas organizaciones
del sector publico y privado, tejiendo una red de colaboracion que ha enriquecido su oferta
programatica y ampliado sus recursos. Estas asociaciones, tanto locales como
internacionales, han fortalecido la estructura organizativa y han permitido un mayor
impacto en la comunidad.

3. Adaptabilidad e innovacion en programas: la capacidad de la CES Waldorf para adaptar
y actualizar sus programas en respuesta a las cambiantes necesidades de la comunidad
ha sido fundamental para su sostenibilidad. La organizacién ha desarrollado iniciativas
innovadoras que han logrado mantener la participacién activa de los donantes y la
comunidad, garantizando que el "tejido" de su mision se mantenga sélido y resiliente
frente a los desafios.

4. Gestion eficaz de recursos: la CES Waldorf ha demostrado una gestion eficiente de sus
recursos, optimizando costos y maximizando el impacto de sus inversiones. La
transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion han fortalecido la confianza de los
donantes y la comunidad, lo que ha permitido tejer relaciones de apoyo a largo plazo y
garantizar la continuidad de sus programas.

Por lo tanto, las estrategias de sostenibilidad de la CES Waldorf reflejan su capacidad
para mantener autonomia y adaptabilidad a lo largo del tiempo. A través de una gestion prudente
y una planificacion estratégica, la organizacion ha tejido un entramado solido que no solo ha
asegurado su supervivencia, sino también su capacidad para prosperar y expandir su impacto.
Estas estrategias evidencian un profundo entendimiento de las dindmicas operativas y
financieras que rigen las organizaciones no gubernamentales en el sector educativo y social, y
la habilidad para navegar estas complejidades, lo que permite a la CES Waldorf seguir sirviendo

a sus comunidades y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.
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5.4 Identidad y Autoafirmacion de la CES Waldorf

La identidad y autoafirmacion de la CES Waldorf estan profundamente enraizadas en la
adopcion y adaptacion de la pedagogia Waldorf, que promueve el desarrollo integral del ser
humano. A lo largo de su historia, la organizacion ha logrado mantener una profunda coherencia
con sus principios fundacionales. Al mismo tiempo, ha demostrado una notable capacidad para
autoevaluarse y adaptarse a los cambios contextuales y organizativos. Asi, este proceso ha
permitido que la CES Waldorf teja, con cada acciény decision, una identidad sélida que fortalece
su mision educativa y transformadora dentro de la comunidad.

1. Principios de la pedagogia Waldorf: la pedagogia Waldorf promueve un enfoque integral
gue abarca aspectos intelectuales, artisticos y practicos de la educacion. La CES Waldorf
ha adaptado estos principios a las necesidades especificas de sus comunidades. De este
modo, integra la creatividad, el respeto por la diversidad y el desarrollo de capacidades
individuales y colectivas, hilando cada uno de estos elementos en un tejido que refleja su
vision educativa.

2. Autoafirmacion organizacional: la organizacién se ha consolidado como una entidad
educativa que va mas alla de los enfoques tradicionales. A través de la autoafirmacion,
ha reforzado su compromiso con los valores de integracion comunitaria y educacion
personalizada. Como resultado, ha tejido una identidad cada vez mas fuerte dentro de la
comunidad. Este proceso incluye la revision constante de sus métodos y practicas para
asegurar que sigan alineados con los objetivos de desarrollo humano y social, reforzando
asi su estructura organizacional.

3. Procesos autorreferenciales: los procesos autorreferenciales han sido esenciales para la
CES Waldorf, permitiéndole mantener una coherencia interna y adaptabilidad externa. Al
revisar y reajustar continuamente sus estrategias educativas y comunitarias, la

organizacion ha logrado que su "tejido" organizacional se mantenga flexible y resistente
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frente a los desafios internos y externos. De esta forma, garantiza su relevancia y
efectividad en el tiempo.

Innovacion educativa: la CES Waldorf ha sido pionera en integrar arte, cultura y ciencia
en sus programas educativos. Asi, ha tejido un aprendizaje significativo que conecta a los
estudiantes con su entorno. Esta innovacion, que formaun hilo central de su identidad,
demuestra como la educacion puede ser un motor de cambio social, favoreciendo el
crecimiento integral de los estudiantes y de la comunidad en general.

Resiliencia organizativa: la capacidad de la CES Waldorf para adaptarse a crisis y
cambios sin perder su esencia educativa subraya su resiliencia organizativa. Frente a
desafios financieros, politicos y sociales, la organizacion ha demostrado que su "tejido"
interno, sustentado por la autoevaluacién y el compromiso con su mision, es lo
suficientemente fuerte para sostenerse y seguir adelante. Asi, mantiene su enfoque en la
educacion transformadora.

Compromiso comunitario: el compromiso de la CES Waldorf con sus comunidades es
fundamental para su identidad. Al ensefiar y aprender de la comunidad, ha logrado tejer
un vinculo profundo y continuo, adaptando sus programas para responder a las
necesidades locales y promover el desarrollo comunitario. Este proceso refuerza su
vinculo conlos miembros de la comunidad y solidifica su impacto social.

En conjunto, la identidad y autoafirmacién de la CES Waldorf no solo se reflejan en sus

programas y practicas educativas, sino también en un compromiso constante con la

transformacién educativa y social sostenible. La organizacién ha sabido tejer un "manto" de

principios, valores y procesos autorreferenciales que hacen de la educacion un motor dindmico,

adaptativo y profundamente integrado al tejido social y cultural de la comunidad. Finalmente, al

enfocarse en el desarrollo integral y el bienestar humano, CES Waldorf ha cultivado un fuerte

sentido de identidad organizacional, promoviendo un modelo educativo revolucionario y relevante

para las necesidades de la sociedad contemporanea.
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5.5 Capacidad de Reinvencion y Adaptacion de la CES Waldorf

La capacidad de reinvencion y adaptacion ha sido una caracteristica fundamental de la
CES Waldorf, permitiéndole responder de manera efectiva a los cambiantes desafios
socioecondmicos y educativos. Esta flexibilidad inherente ha sido clave para su supervivenciay
expansion, asegurando que la organizacion no solo se mantenga vigente, sino que también
amplie su impacto en la comunidad. La adaptabilidad de la CES Waldorf refleja su compromiso
con una mision educativa que, al igual que un tejido en constante renovacion, hila y teje de
manera continua los elementos académicos, sociales y emocionales de la comunidad para crear
una red solida de apoyo y crecimiento.

1. Respuesta a crisis y cambios contextuales: a lo largo de su historia, la CES Waldorf ha
enfrentado diversos desafios, desde crisis econdémicas hasta emergencias de salud
publica como la pandemia de COVID-19. En cada una de estas situaciones, la
organizacion ha demostrado una capacidad ejemplar para adaptar sus estrategias y
meétodos pedagdgicos, asegurando la continuidad de la ensefianza y el apoyo integral a
la comunidad. Durante la pandemia, por ejemplo, implemento6 rapidamente plataformas
digitales, permitiendo que los estudiantes siguieran aprendiendo, incluso con las
restricciones impuestas. De este modo, como un tejido flexible, se adapt6é a los nuevos
hilos que emergieron del contexto de crisis.

2. Innovacion en programas educativos: la CES Waldorf ha mantenido una constante
innovacion en su oferta educativa, integrando las necesidades emergentes de la
comunidad y sus estudiantes. La incorporacion de tecnologia, arte y enfoques
pedagdgicos no convencionales ha promovido un aprendizaje significativo y adaptado a
las necesidades socioemocionales de los estudiantes, hilando nuevas oportunidades
dentro del tejido educativo que ya habia comenzado a formar.

3. Evolucion organizativa: la estructura organizativa de la CES Waldorf también ha

evolucionado en respuesta a su crecimiento y a las demandas cambiantes del entorno
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educativo y social. La expansion del personal, incorporando expertos en diversas areas,
ha fortalecido la capacidad de la organizacién para abordar de manera integral las
necesidades educativas y sociales, afiadiendo nuevos hilos al tejido organizacional para
garantizar su robustez ante los desafios futuros.

4. Flexibilidad vy resiliencia organizacional: el analisis de la capacidad de la CES Waldorf
para mantenerse fiel a su misién educativa en medio de crisis demuestra la importancia
de su flexibilidad y resiliencia. Estas cualidades son fundamentales para cualquier
organizacion que busque tener un impacto sostenido en su comunidad, especialmente en
contextos cambiantes. Como un tejido que se estira, pero no se rompe, la CES Waldorf
ha logrado mantener su cohesion y propésito a pesar de los desafios.

5. Ciclo de retroalimentacion y mejora continua: a través de un ciclo constante de
retroalimentacion con estudiantes, educadores y la comunidad, la CES Waldorf se
asegura de adaptar y mejorar sus programas de manera continua. Este enfoque, basado
en la colaboracion y en la reflexion critica, actia como un proceso continuo de tejer y
rehilar, ajustando sus programas y estrategias a las necesidades cambiantes y
asegurando la relevancia y efectividad de sus acciones.

6. Compromiso con la innovacion educativa: la organizacion ha demostrado un firme
compromiso con la innovacion educativa, explorando métodos que no solo mejoran el
aprendizaje académico, sino que también fomentan habilidades vitales como la
creatividad, el pensamiento critico y la resiliencia emocional. Esta orientacion al cambio
y la innovacion refleja una vision de la educacién como un proceso dinamico, inclusivo y
transformador, donde cada nueva iniciativa es un hilo que se teje en el entramado
educativo.

La capacidad de reinvencién y adaptacion de la CES Waldorf ha sido crucial para su éxito
y sostenibilidad a largo plazo. Al mantenerse abierta a la innovacion y al cambio, la organizacion

ha podido no solo sobrevivir, sino también prosperar en un entorno educativo en constante
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transformacion. Esta adaptabilidad le ha permitido anticipar y responder a los desafios de manera
efectiva, manteniendo su relevancia en la promocion de la justicia educativa'y el cambio social.
En definitiva, la CES Waldorf se posiciona como un modelo educativo que demuestra como la
integracion de la innovacion constante y la adaptabilidad son claves para generar un impacto
educativo y social sostenible y transformador, siempre hilando un tejido soélido y flexible que
sostiene la comunidad y su futuro.
5.6 Marcos referenciales de sentido en un orden simbélico

La CES Waldorf construye su identidad a través de ritos, creencias y mitos que actuan
como hilos entrelazados, generando cohesion y continuidad entre los integrantes de la
organizacion y las comunidades que atiende. Estos elementos clave, como partes de un tejido,
configuran el marco cultural y pedagogico que da formay sentido a la institucién. A continuacion,
se detallan algunos de los aspectos mas relevantes:

1. Ritos: las practicas recurrentes dentro de la organizacion, como los abrazos diarios entre
docentes, funcionan como los hilos que unen a los miembros de la comunidad. Estas
acciones no solo refuerzan la cohesion interna, sino que también tejen un ambiente de
apoyo mutuo y cuidado emocional, esencial para afrontar las demandas del quehacer
educativo y social.

2. Creencias: la CES Waldorf se presenta como un espacio de sanacién, donde el tejido de
la comunidad se fortalece y se repara a través del reconocimiento de las capacidades
individuales dentro de un marco de resiliencia y autoconocimiento. La espiritualidad
desempefia un papel central, promoviendo una conexién mas profunda con los valores
humanisticos y la pedagogia de la organizacion, y actuando como hilo conductor hacia el
bienestar colectivo.

3. Mitos: la narrativa histérica de la CES Waldorf se teje a través de momentos significativos
que conectan el pasado con el presente y proyectan un futuro compartido. Estos mitos,

al igual que los hilos de un tejido, articulan las experiencias y los aprendizajes que han
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dado forma a la identidad de la organizacion, creando una vision colectiva y educativa

gue se sostiene y se renueva constantemente.
5.7 Préacticas simbdlicas compartidas

Al profundizar en cémo los valores, lenguajes y costumbres se materializan en la vida
cotidiana de la organizacion, se revelala cultura intersubjetiva que define ala CES Waldorf. Entre
los aspectos mas significativos, que actian como hilos entrelazados en el tejido social de la
comunidad, se destacan:

1. Arte como mediacion pedagdgica: el arte se emplea como un puente entre las realidades
dificiles de los nifios y la posibilidad de una vida mejor. Se pone énfasis en la creacion
colectiva y la socializacion, considerando estas practicas como hilos fundamentales que
tejen la transformacion social.

2. Atencion a la vulnerabilidad: la organizacion presta especial atenciéon a las condiciones
de vulnerabilidad y violencia que afectana la comunidad. A través de un enfoque holistic o
gue integra el bienestar emocional y fisico, se entrelazan los diferentes aspectos de la
vida de los individuos, brindando un acompafiamiento integral que busca sanar y
fortalecer el tejido social.

3. Valor comunitario: la CES Waldorf no solo interviene en la comunidad, sino que la
considera el centro de su labor. Este enfoque busca fortalecer el sentido de pertenencia
y dignidad, tejiendo una red de apoyo que reconoce las realidades y capacidades de los
miembros para transformar sus propias vidas.

A través de estos elementos, se comprende como la CES Waldorf se posiciona no solo
como una institucion educativa, sino como un espacio vital para la sanacién, el crecimiento
personal y colectivo, contribuyendo a la reconstruccion del tejido social. Integrando lo espiritual,
lo pedagogico y lo comunitario, la organizacion teje su quehacer diario, entrelazando los

esfuerzos individuales y colectivos en un proceso de transformacién y bienestar.
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5.8 Practicas educativas y sociales

Las practicas cotidianas en la CES Waldorf son actividades diarias que refuerzan la
cultura organizativa y educativa de la institucion. No son simples habitos, sino acciones
profundamente arraigadas que se traducen en repertorios colectivos que definen a la comunidad.
Estas practicas son como hilos que se entrelazan, creando una red de acciones y valores que
dan forma al tejido de la identidad organizacional. Entre los aspectos clave de estas practicas,
se destacan los actos de enunciacion, que, como sefiala Michel De Certeau, reflejan la filosofia
y la identidad cultural de la institucion a través de la comunicacion y la expresion. En la CES
Waldorf, los actos de enunciacion se manifiestan de las siguientes formas:

1. La expresion de valores y creencias se entrelaza en cada conversacion, instruccion y
dialogo en la CES Waldorf, impregnada de los principios de la pedagogia Waldorf, como
el respeto por la naturaleza, la creatividad y la dignidad humana. Se utiliza un lenguaje
gue promueve la inclusion, la empatia y la colaboracion, creando un vinculo sélido entre
los miembros de la comunidad.

2. La narracion de historias, fundamental en la pedagogia Waldorf, se teje como una
herramienta pedagoégica para transmitir conocimientos, valores y tradiciones culturales.
Las historias no solo ensefian contenidos académicos, sino que fomentan la imaginacion
y la conexién emocional conel aprendizaje, integrando asi la ensefianza con los procesos
internos de los estudiantes.

3. Contextualizacion del lenguaje se adapta a las etapas de desarrollo cognitivo y emocional
de los estudiantes, utilizando un tono adecuado que facilita la comprension y resuena
emocionalmente. Este enfoque asegura que los mensajes sean accesibles y significativos
para todos, independientemente de su edad o nivel de desarrollo, tejiendo una red de
entendimiento y crecimiento coman.

4. La dialéctica entre individualismo y comunidad refuerza un ambiente en el que los

estudiantes son alentados a expresar sus pensamientos y sentimientos. Esta préactica no
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solo fomenta la autoestima, sino que también teje una cultura de respeto mutuo, donde

la voz de cada individuo es valorada y se contribuye a un tejido colectivo de apoyo y

colaboracion.

5. Los actos de enunciacion en la CES Waldorf también refuerzan la cohesion comunitaria.
Las asambleas, celebraciones y reuniones son espacios donde se articulan objetivos
comunes, se celebran logros y se abordan desafios colectivos, fortaleciendo los lazos
comunitarios y el sentido de pertenencia. Aqui, la comunidad se convierte en un tejido
vivo, donde cada hilo individual contribuye a la fortaleza y unidad del todo.

Por lo tanto, los actos de enunciacion en la CES Waldorf son mucho mas que simples
transmisiones de informacion; son la manifestacion de los valores educativos de la institucion. La
comunicacion se convierte en una herramienta educativa integral que no solo prepara a los
estudiantes para el éxito académico, sino también para contribuir positivamente en una sociedad
compleja y diversa. Asi, los actos de enunciacion en la CES Waldorf no solo reflejan una
metodologia educativa, sino que también muestran cémo la educacion puede transformar la
sociedad, promoviendo un didlogo que va mas alla del aula y se extiende a la comunidad, como
un tejido que une, sostiene y transforma.

5.9 Modalidades de Accion en la CES Waldorf

Las modalidades de accién en la CES Waldorf se traducen en practicasconcretas a través
de las cuales la filosofia de la instituciébn se materializa en la vida cotidiana. Estas préacticas
reflejan los principios pedagogicos de la institucion, mostrando como se traducen en acciones
practicas que fomentan el aprendizaje y el desarrollo integral. Asi, cada accién, como una
puntada en un telar, contribuye a tejer un tejido educativo que va entrelazando los hilos del
conocimiento y las habilidades de los estudiantes. A continuacion, se describen las principales
modalidades de accion en la CES Waldorf:

1. Ensefianza holistica: la ensefianza en la CES Waldorf se caracteriza por la integracion

de diversas disciplinas, como las artes, las ciencias y las humanidades, en proyectosy
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actividades que reflejan la interconexion del conocimiento en el mundo real. Este enfoque
evita segmentar el saber en compartimentos estancos, promoviendo una vision global del
conocimiento, donde cada disciplina se entrelaza, como los hilos de un telar que se
combinan para crear un disefio coherente.

2. El arte y el movimiento son fundamentales en la pedagogia Waldorf, utilizdndose como
vehiculos para el aprendizaje académicoy el desarrollo personal. Estas practicas no solo
mejoran las habilidades cognitivas y fisicas de los estudiantes, sino que también fomentan
la creatividad y la expresion emocional, afiadiendo mas hilos de expresion personal al
tejido del conocimiento.

3. Aprendizaje experiencial: el aprendizaje basado en proyectos es una piedra angular en la
CES Waldorf. Los estudiantes participan activamente en proyectos que requieren
investigacion, planificacion, ejecucion y reflexion. Este enfoque no solo promueve
habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas, sino que también permite
a los estudiantes aplicar lo aprendido en contextos reales y significativos. Cada proyecto
se teje cuidadosamente en la experiencia educativa, hilando conocimientos tedricos con
situaciones practicas. Ademas, la CES Waldorf pone un fuerte énfasis en la conexién con
la naturaleza. No solo como un espacio para el aprendizaje cientifico y ecoldgico, sino
también como un recurso para el bienestar emocional y fisico. Las actividades al aire
libre, comunes en la institucion, fortalecen la relacién de los estudiantes con el entorno
natural, entrelazando la ensefianza con el mundo que los rodea.

4. Desarrollo social y emocional: el fomento de la colaboracion y la comunicacién es esencial
en la CES Waldorf. Las actividades grupales y los trabajos en equipo desarrollan habilidades
sociales clave, como la empatia, la escucha activay la negociacion. Cada interaccion social
es como una puntada que va tejiendo el tejido social del aula, fortaleciendo las relaciones y
creando una red de apoyo mutuo. Asimismo, la CES Waldorf inculca valores como la

responsabilidad, el respeto y la integridad, fundamentales para el desarrollo de los

150



IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Y PRACTICAS DE EDUCACION POPULAR: CES WALDORF

estudiantes como individuos autbnomos y miembros respetuosos de la sociedad. A través de
su curriculo y actividades, se alienta a los estudiantes a tomar iniciativas y ser responsables
de sus acciones, hilando su crecimiento personal con el bienestar colectivo.

5. Enfoque integral: las modalidades de accion en la CES Waldorf no solo se limitan a la
transmision de conocimientos, sino que buscan formar individuos capaces, conscientes y
conectados. Al integrar las dimensiones intelectual, fisica, emocional y social del desarrollo
humano, la CES Waldorf prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios de la vida con
confianza y compasion, tejiendo un perfil integral que abarca todos los aspectos del ser.
Este enfoque educativo refleja una comprension profunda de las necesidades de los
estudiantes en un contexto moderno, en el cual la educacion debe ser un proceso
transformador. La CES Waldorf ofrece a los estudiantes las herramientas necesarias para
navegar y contribuir positivamente al mundo, entrelazando su aprendizaje con la capacidad
de generar un cambio significativo.

6. Formalidades de las practicas: las formalidades de las practicas en la CES Waldorf
comprenden los procedimientos, estructuras y normas que guian las actividades diarias
dentro de la institucion. Sin embargo, estas no son rigidas ni limitantes, sino que estan
disefiadas para proporcionar un marco flexible que permita la expresion creativa y el
desarrollo personal dentro de un entorno seguro y organizado. Las formalidades son
esenciales para sostener un ambiente educativo estructurado y libre, permitiendo a los
estudiantes explorar y desarrollarse a su propio ritmo dentro de un marco definido y seguro.
Esto apoya la mision de la CES Waldorf de cultivar individuos creativos y conscientes,
preparados para los desafios académicosy de la vida, al tiempo que integra el respeto por la
individualidad con la necesidad de estructura y cohesion comunitaria, formando un tejido de
valores, experiencias y aprendizajes compartidos.

En consecuencia, la CES Waldorf demuestra un profundo entendimiento de cémo

implementar la educacion holistica de manera practicay efectiva. Sucompromiso con los valores
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pedagogicos fundamentales contribuye a la creacion de una cultura de aprendizaje continuo y
cuidado mutuo, que favorece la formacion de ciudadanos responsables y empaticos dentro de la
sociedad, como un telar que entrelaza hilos de saber, emociones y valores para formar una
comunidad cohesionada y transformadora.

5.10 Tipos de Operaciones

Las practicas en la CES Waldorf se tejen cuidadosamente a través de una serie de
operaciones que van mas alla de la simple transmision de conocimiento. Cada accion, como una
puntada en un elaborado telar, contribuye a la construccion de una comunidad educativa que
promueve el desarrollo integral de los estudiantes. Estas practicas no solo incluyen métodos
pedagdgicos innovadores, sino también actividades que refuerzan la creatividad, la empatia y el
pensamiento critico, lo que genera un tejido social en el que cada miembro tiene un lugar valioso
y Unico.

En la CES Waldorf, las préacticas cotidianas se configuran para que la educacion no se
limite a la mera transferencia de conocimientos, sino que se convierta en una experiencia
transformadora que moldea tanto al individuo como a la comunidad. Cada hilo que se introduce
en este proceso formativo es una parte de un entramado que refleja un compromiso con la
excelencia educativay prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo moderno
con creatividad y compasién. Las practicas cotidianas, como puntadas que se entrelazan con
esmero, no solo buscan educar, sino también cultivar un sentido profundo de pertenencia, donde
el respeto por la individualidad y el bienestar colectivo se entrelazan y nutren mutuamente.

Siguiendo la reflexion de Michel de Certeau, las practicas diarias en la CES Waldorf se
configuran de manera deliberada y reflexiva, de forma que cada interaccién y accién dentro del
espacio escolar contribuye a un tejido de valores que respeta tanto la individualidad como la
comunidad. Cada acto educativo se convierte en una puntada que teje la vision de una educacion
integral, alineada con los valores fundamentales de la institucién. Las practicas son una

manifestacion concreta de la mision de la CES Waldorf: crear un entorno donde no solo se valore
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el aprendizaje académico, sino también el crecimiento emocional, social y ético de los

estudiantes.

1.

Interacciones basadas en el capital simbdlico: el capital simbdlico en la CES Waldorf se
construye a través de una red de intercambios que va mas all4 de las transacciones
materiales. Cada intercambio, ya sea de favores, conocimientos o reconocimiento,
fortalece los hilos invisibles que unen a la comunidad. Esta red simbdlica, que crecey se
reconfigura constantemente, no solo influye en la estructura de poder, sino que también
refuerzala cohesion y el sentido de pertenencia, tejiendo un entramado de relaciones que
sostiene la organizacion.

Redes de reciprocidad: la reciprocidad en la CES Waldorf actia como un hilo conductor
gue une a los miembros de la comunidad en un constante intercambio de apoyo mutuo.
Este tipo de interaccion crea una red de confianza que refuerza la solidaridad dentro de
la organizacion, permitiendo que cada accion de ayuda o colaboracién se teja en un
proceso de respuesta futura, fortalecido por la reciprocidad. Estas redes de apoyo se
extienden més alla de los limites de la CES Waldorf, conectando a la institucion con otras
entidades y ampliando su impacto social.

Estrategias de oficializacion y liderazgo: el liderazgo en la CES Waldorf se entiende como
el trabajo de articular las diversas puntadas que componen el tejido organizacional. Los
lideres son responsables de guiar la accion colectiva, asegurando que cada hilo del
proceso educativo se alinee con la mision y los valores de la institucion. Las estrategias
de oficializacion, comola definicion de roles y procesos, son las estructuras que organizan
las puntadas de este tejido, asegurando que cada parte del proceso educativo se
desarrolle de manera coherente y eficaz.

Conflictos y resoluciones: los conflictos, que son inevitables en cualquier comunidad,
también forman parte del proceso de tejido social en la CES Waldorf. La resolucién de

estos conflictos se enfoca en el dialogo y la negociacion, con el objetivo de tejer nuevas
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soluciones que respeten los intereses y el bienestar de todos los involucrados. Este
enfoque refuerza la cultura de respeto mutuo y cooperacién, aspectos fundamentales
para el mantenimiento de una comunidad armaénica.

Enfoque pedagdgico centrado en el individuo: la pedagogia Waldorf se adapta a las
necesidades de cada estudiante, respetando su individualidad y permitiendo que su
desarrollo emocional, social y cognitivo siga su propio ritmo. Este enfoque contrasta con
los métodos rigidos de la educacion tradicional, y permite que cada nifio se desarrolle
dentro de un marco flexible que le permita crecer como individuo Unico, mientras forma
parte de un tejido mas grande, que es la comunidad escolar.

Dindmica de reflexion y autoconocimiento del educador: los educadores en la CES
Waldorf son invitados a participar en un proceso continuo de reflexion y autoconocimiento.
Esta préactica no solo mejora su desempefio profesional, sino que también fortalece las
interacciones entre docente y estudiante, al facilitar una conexién empatica y profunda.
Asi, la relacion entre educadores y estudiantes se convierte en un proceso de tejido
mutuo, donde ambos creceny se desarrollan de manera conjunta.

Interaccion personalizada y evolucion constante: el proceso educativo en la CES Waldorf
no es unilateral, sino que se construye como un didlogo continuo entre educador y
estudiante. Esta relacion dinamica se entrelaza de manera flexible y evolutiva,
favoreciendo un ambiente de aprendizaje colaborativo en el que ambos aprenden y
crecen a través de su interaccion. Los hilos de creatividad, reflexion y contribucion
individual se entrelazan, dando lugar a un tejido educativo Unico y personalizado.
Préacticas educativas como proceso vivencial y transformador: en la CES Waldorf, las
précticas educativas no se limitan a la transmision de conocimientos, Sino que son
experiencias vivenciales que transforman la vida de los participantes. Cada practica se

convierte en una puntada que contribuye al desarrollo integral de los estudiantes,
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influyendo en su crecimiento personal y colectivo, y dejando huellas duraderas que

componen el tejido social de la institucién.

9. Adaptabilidad a las dindmicas locales y desafios del contexto: la CES Waldorf, consciente
de las dinamicas sociales y culturales del entorno en el que se encuentra, adapta sus
practicas educativas para que sean relevantes y pertinentes. Esta flexibilidad permite que
la institucibn se conecte de manera mas efectiva con los estudiantes, tejiendo un
aprendizaje contextualizado y sensitivo a las realidades locales.

10. El concepto de cobijo en la CES Waldorf va mas all4 de un entorno fisico seguro; es un
espacio emocional y simbdlico que nutre el bienestar y el desarrollo integral de los
estudiantes. Este cobijo se extiende a través de cada accion educativa, como un tejido
gue ofrece seguridad, calidez y proteccion, permitiendo que los estudiantes se desarrollen
en un entorno que favorece su crecimiento tanto académico como personal.

En conclusion, la CES Waldorf, a través de sus practicas educativas y organizacionales,
teje un entramado que va mas alla de la simple transmisién de conocimiento, promoviendo el
desarrollo integral de los estudiantes en un entorno de creatividad, colaboracién y respeto mutuo.
Su enfoque centrado en la individualidad y el sentido de comunidad ha permitido que la institucion
se conviertaen un modelo de inclusion, especialmente en contextos vulnerables.

De esta manera, la CES Waldorf no solo educa académicamente, sino que también
promueve la sanacion social y comunitaria, fortaleciendo el tejido social mediante practicas que
refuerzan la solidaridad, el apoyo mutuo y el crecimiento personal. Ademas, su integracion de
valores pedagdgicos con las realidades locales ha transformado las vidas de sus estudiantes,
contribuyendo a la reconstruccién del tejido social. Finalmente, el aporte de la CES Waldorf a las
comunidades vulnerables es significativo, pues crea comunidades resilientes al ofrecer
educacion integral, respetuosa de la individualidad, y brindando un entorno de cobijo emocional
y fisico. Asi, la institucibn demuestra como la educacién puede ser un proceso humanizador,

impactando positivamente en los mas vulnerables.
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En cuanto a mi experiencia como investigador, al adentrarme en la vivencia de la CES
Waldorf, destaco en primer lugar que la pedagogia Waldorf ofrece un enfoque educativo integral
gue trasciende la mera transmision de contenidos. Esta perspectiva se centra en el desarrollo
armonico del ser humano, integrando dimensiones intelectuales, emocionales, artisticas,
espirituales y sociales.

En el caso de la CES Waldorf, esta pedagogia ha sido adaptada a contextos especificos
marcados por la exclusion y la violencia, constituyéndose en una propuesta profundamente
arraigada en las realidades del territorio y sensible a las necesidades de la comunidad. Asi, la
educacion se presenta no solo como herramienta de instruccién, sino como un proceso de
sanacion y acompafiamiento vital que promueve la dignidad, el reconocimiento y la
reconstruccion del tejido social.

Uno de los aspectos centrales que resalta la investigacion es la construccién simbdlica
de laidentidad através de practicas cotidianas comolos ritos, los gestos afectivosy las narrativas
colectivas. Estas practicas, lejos de ser ornamentales, cumplen una funcion esencial en la
cohesion del grupo, la creacion de sentido compartido y el fortalecimiento del compromiso con el
proyecto educativo. En ese sentido, la educacién Waldorf no solo se pregunta qué ensefiar, sino
también cémo ensefiar y desde qué lugar humano, ético y politico se construye el vinculo
pedagdgico.

Desde esta experiencia se extraen también elementos clave para orientar los procesos
de formacién docente en el pais. En primer lugar, el maestro debe ser concebido como sujeto de
transformacion, lo cual implica reconocer su biografia, su historia y sus emociones como parte
integral del proceso educativo. La formacién no puede limitarse a la adquisicién técnica de
metodologias, sino que debe fomentar el autoconocimiento, la reflexion critica y la capacidad de
tejer vinculos genuinos con los estudiantes y las comunidades.

Asimismo, se propone una formacion situada, que parta de las realidades concretas de

los territorios y se construya en dialogo permanente con los saberes locales. Esto requiere
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romper con la légica tradicional de formacion vertical y promover escenarios de aprendizaje
colaborativo, intergeneracional y horizontal, donde se valoren tanto los saberes académicos
comolos saberes populares y experienciales. En este sentido, la sistematizacion de experiencias
se plantea como una herramienta metodoldgica potente para recuperar aprendizajes desde la
practicay transformar la experiencia en conocimiento colectivo.

Finalmente, todo proceso educativo es también una apuesta politica. Formar maestros
implica cultivar una conciencia ética y social, comprometida con la justicia, la equidad y el
bienestar colectivo. En este marco, la pedagogia Waldorf, tal como ha sido adaptada en la CES
Waldorf, demuestra que es posible construir una educacion profundamente humana y
transformadora, capaz de afrontar las complejidades del presente y de sembrar esperanza para
un futuro mas justo. En conclusion, esta investigacion nos invita a pensar en una formacion
docente anclada en la vida, el territorio y la comunidad, donde educar es también sanar, crear,
resistir y transformar.

En cuanto a los aportes de esta investigacion ala CES Waldorf, a la Maestria en Estudios
Sociales y a la linea de investigacion Memoria, Identidad y Actor Social, estos se plantean en
tres niveles:

1. Ala CES Waldorf, este trabajo de grado constituye una valiosa contribucion al ofrecer
una sistematizacién rigurosa de sus practicas educativas, sociales y simbdlicas. Esto le
permite fortalecer su identidad organizativa mediante la construccién de una memoria
escrita. Asimismo, visibiliza sus estrategias de innovacion pedagogica, resiliencia
comunitaria y transformacion social. El estudio se presenta también como una
herramienta Gtil para la reflexion interna, la autoevaluacion institucional y la formacién de
nuevos educadores, lo que contribuye a consolidar su proyecto educativo en coherencia
€oN sus principios y propositos.

2. Ala Maestria en Estudios Sociales de la UPN, la investigacién aporta una mirada situada,

orientada a construir teoria desde la practica. Articula los marcos conceptuales de los
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estudios sociales con los saberes emergentes de las comunidades, fortaleciendo asi la

importancia de una formacion de posgrado comprometida con los actores sociales y con

los procesos de transformacién, memoria colectiva y justicia educativa en contextos
populares.

3. Alalinea de investigacién Memoria, Identidad y Actor Social, este estudio representa un
aporte significativo al evidenciar cémo las practicas educativas de una organizacién como
la CES Waldorf son también practicas de produccion de memoria, reafirmacion de
identidades colectivas y accién politica. El analisis de sus marcos simbolicos, ritos y
narrativas permite comprender cémo se configura el sentido institucional y la experiencia
comunitaria, enriqueciendo la vision del actor social como sujeto pedagdgico, cultural y
transformador, en permanente construccion de sentido, vinculo y agencia.

Respecto a la relacion entre la CES Waldorf, la pedagogia Waldorf y la educacién popular
y comunitaria, se puede concluir lo siguiente que, la experiencia de la CES Waldorf “La Casita
de Colores” constituye una propuesta pedagdgica, politica y espiritual profundamente enraizada
en los territorios populares de Bogotd. En ella convergen, de manera coherente y creativa, la
pedagogia Waldorf, los principios de la educacion popular, la practica comunitaria, el poder
transformador del arte y una concepcion espiritual del ser humano. Mas alla de esta articulacién
formal, lo que distingue a la experiencia es su capacidad para resignificar y reterritorializar estos
enfoques desde una préctica situada, vivay comprometida con los sujetos populares del barrio
Sierra Morena, en Ciudad Bolivar.

Si bien la pedagogia Waldorf tiene un origen europeo, fundamentada en la antroposofia
de Rudolf Steiner, y fue concebida como una respuesta humanista y espiritual a las secuelas de
la modernidad, en la CES Waldorf no se aplica de forma ortodoxa ni descontextualizada. Por el
contrario, se somete a una relectura critica desde la vida en los margenes, adaptandola a las
realidades socioeconémicas, culturales y afectivas de una comunidad marcada por el

desplazamiento, la pobreza y la exclusion.
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En este contexto, la pedagogia Waldorf se resignifica como una pedagogia de lo posible:
sensible a las necesidades del territorio, permeada por los saberes populares, nutrida por los
vinculos comunitarios y comprometida conla defensa de los derechos humanos. La espiritualidad
antroposofica no se impone como dogma, sino que se manifiesta en el cuidado de la vida
cotidiana, el acompafamiento al crecimiento de los nifios, el fortalecimiento de la interioridad y
el reconocimiento de la dignidad de cada sujeto. En este proceso, lo espiritual adquiere una
dimension ética, politica y profundamente humana.

El arte, en esta propuesta, no es un complemento decorativo, sino un mediador central
del proceso educativo y social. Expresiones como la musica, la pintura, el modelado, la narracién
oral, el teatro, el tejido o las rondas infantiles se convierten en caminos para elaborar duelos,
activar memorias, fortalecer vinculos y proyectar esperanzas. El arte funciona como una forma
de pedagogia popular, al crear lenguajes alternativos para expresar lo indecible, nombrar lo
silenciado y transformar lo injusto. Esta dimensién conecta directamente con los principios de la
educacion popular, entendida como una practica de libertad, enraizada en la experiencia, la
conciencia critica y el didlogo de saberes.

En la CES Waldorf, estas practicas educativas populares se concretan en experiencias
especificas: el jardin infantil con participacion activade las familias; los espacios de alfabetizacion
para jévenes y adultos; los talleres comunitarios que articulan arte, memoria y territorio; y los
rituales cotidianos que configuran la sede como un espacio de cobijo colectivo. Estas acciones
dan formaa una educacion no formal pero profundamente transformadora, donde la escuela deja
de ser una institucién para convertirse en comunidad.

Esta apuesta pedagdgica se sustenta en la trayectoria vital, politica y educativa de sus
tres fundadoras: Maria Antonia, Berta y Laura Zarate. Ellas no solo disefiaron un proyecto
educativo, sino que han tejido una comunidad de sentido durante més de dos décadas. Sus
experiencias, comprometidas con la dignidad humana, el trabajo comunitario y los derechos de

la nifiez, se han convertido en referentes vivientes de una pedagogia integral. Maria Antonia,
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como formadora e investigadora en educacion comunitaria y derechos humanos, ha aportado
una mirada critica y politica al quehacer educativo. Berta, desde su experiencia como educadora
preescolar, ha encarnado la pedagogia Waldorf en clave comunitaria, resignificandola a través
de la ternura, la creatividad y el acompafiamiento cercano a las familias. Laura, desde el &mbito
administrativo, ha garantizado la sostenibilidad y la articulacion institucional del proyecto,
reafirmando el valor ético de la gestion social.

La relacion entre el horizonte pedagdégico y ético de la educacion popular, la pedagogia
Waldorf y la CES Waldorf puede comprenderse a partir de tres niveles clave de convergenciay
resignificacion: antropoldgico, pedagdgico y ético-politico. Aunque provienen de tradiciones
distintas, la educacion popular desde una matriz latinoamericana, critica y emancipadora; y la
pedagogia Waldorf desde una perspectiva europea, espiritual y humanista; ambas comparten
una visién transformadora del ser humano y del acto educativo. Esa afinidad encuentra una
sintesis profunda en la experiencia concreta de la CES Waldorf “La Casita de Colores”.

1. Horizonte antropologico: el ser humano como centro del proceso educativo

Tanto la educacién popular como la pedagogia Waldorf y la propuesta de la CES Waldorf
parten de una concepcion integral del ser humano: un ser en constante desarrollo, con
potencialidades que deben ser reconocidas, cultivadas y acompafadas.

e En la educacién popular, el sujeto es concebido como un actor social, histérico y
politico, que se formaen relacién con su contexto, en didlogo con otros y en una praxis
transformadora (Freire, 1970).

e Enla pedagogia Waldorf, el ser humano es visto como un ser espiritual en evolucion,
que se transforma a través del arte, la experiencia y el vinculo con lo trascendente
(Steiner, 1919).

e En la CES Waldorf, estos horizontes se entrelazan: el sujeto no es solamente

espiritual ni Gnicamente social, sino ambas dimensiones a la vez. Nifios, nifias,
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jovenes y adultos son reconocidos como personas dignas, sensibles y creativas, con
capacidad de aprender, sanar y transformar su realidad.
2. Horizonte pedagégico: aprendizaje significativo, experiencial y liberador
En el plano pedagdgico, los tres enfoques coinciden en cuestionar el modelo tradicional
de educacioén bancariay transmisiva. En su lugar, proponen procesos formativos centrados en la
experiencia, la participacion activa y la creatividad.

e En la educacién popular, el aprendizaje surge del didlogo de saberes, la
problematizacién de la realidad y el reconocimiento de la experiencia como fuente
legitima de conocimiento.

e En la pedagogia Waldorf, se privilegia un aprendizaje vivencial, sensible, artistico y
ritmico, adaptado a las etapas del desarrollo humano.

e Enla CES Waldorf, la practica pedagogica se construye desde la vida cotidiana del
territorio. Se integran herramientas propias de la pedagogia Waldorf (como la
acuarela, las rondas, el juego libre o las celebraciones estacionales) con principios de
la educacién popular (como la participaciébn comunitaria, la formacion critica y la
reflexion colectiva). Se priorizan metodologias que permitan expresar, narrar,
simbolizar y transformar, tanto a nivel personal como colectivo.

3. Horizonte ético-politico: transformacion social, justicia y dignidad

Los tres enfoques comparten un fuerte compromiso ético con la transformacion, aunque

con maticesy énfasis distintos:

e La educacion popular plantea la necesidad de una transformacion estructural de las
condiciones de opresion, a partir de la toma de conciencia criticay la accion colectiva.

Su pedagogia es siempre politica.
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La pedagogia Waldorf, aungue no nace con una intencion politica explicita, propone
una transformacion profunda del ser humano y de la sociedad, sustentada en la
libertad interior, la autonomia moral y la responsabilidad social.

En la CES Waldorf, estos principios se integran y se traducen en una practica
educativa que no solo busca formar nifios y nifias sensibles y creativos, sino también
sujetos sociales conscientes, capaces de resistir y actuar. Lo espiritual se convierte

en compromiso social, y lo comunitario en un ejercicio ético cotidiano.

En cuanto a una sintesis situada y contextual la CES Waldorf, en su trabajo en el barrio

Sierra Morena, no adopta estos marcos conceptuales como modelos fijos; en cambio, los

resignifica desde la practica cotidiana, en dialogo permanente con las condiciones de pobreza,

exclusién y violencia del territorio. Esta resignificacion se manifiesta en multiples espacios:

En el jardin infantil, donde la pedagogia Waldorf se traduce en un entorno de
contencién afectiva, belleza y ritmos sanadores para nifias y nifios marcados por la
precariedad.

En los procesos formativos con adultos, donde se emplean metodologias propias de
la educaciéon popular —como los circulos de diélogo, talleres colectivos y el arte
comunitario— para construir saber, identidad y proyecto de vida.

En la gestion comunitaria, donde el modelo organizativo integra autonomia,
participacion y sostenibilidad, en sintonia con los valores populares de reciprocidad y

solidaridad.
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Anexos

Anexo 1. Matriz de doble entrada.
Disponible en:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DbzN5DWKY ZrKCNVIOAGXYFxYGmJuUQ8TN /edit?us

p=drive link&ouid=103304733226256862565& tpof=true&sd=true
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Anexo 2. Guion de entrevistas

¢,Como llega la pedagogia Waldorf al proceso de |
reubicacién de Sierra Morena? J

¢,Cuales fueron Iqs p_rimeras acciones de las CES
Waldorf en el territorio?

¢, Cuales fueron las necesidades que identificaron?

¢,Como se empezaron a dar las relaciones con la

comunidad?

¢,Cuél fue el primer espacio que tuvo la CES Waldof?

¢, Qué dificultades identificaron al iniciar con las

atenciones de la CES Waldorf?

¢, Quiénes acompafiaron el proceso de la CES Waldorf al J
inicio ?

Anexo 3. Matriz de doble entrada para el analisis de entrevistas semiestructuradas
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Disponible en:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MkxbMdgAM T6sE -
ERAWFG1z008gEyGnzF/edit?usp=drive link&ouid=103304733226256862565&tpof=tr
ue&sd=true

Anexo 4. Presentacion de sustentacion
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Origen, propdsito y enfoque de la investigacion

Coorporacidn educativa y social Waldorf: Punto de partida Definicion

La presenle investigacion se desarrolla en el marco de la Maestria en Estudios Sociales y
liene como eje central la sistematizacion de la experiencia de la Corporacion Educativa y
Social Waldarf (CES Waldorl), una organizacion sin &nima de licro ubicada en Ciudad
Balivar, Bogotd, que promueve procesos de formacion educativa, artistica y comunitaria con
enfoque en derechos humanas y pedagogia Waldorf.
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La sistematizacidn de experiencias como metodologia fransductiva y participativa

Requiere una reconstrueeidn del pasade, lectura del presente y proyeccidn de utopias viables
(Barragan y Torres, 2017).

matizackin § 2l conocimiento producida

trumesital, sino reflecive y wransformader.

EOMOLET Y TECONEIIT

+ Nusvas actores
* Estructiras socizles ceganizativas
+ Saberes y sprendizajes desde la prictica

compartida con olras experiencias
parti horizonbes de sentido simiar

Rutas matodoldgicas interelacionadas
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@ Antecedentes sociales y comunitarios de fa CES Waldorf
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La identidad desde el enfoque autoorganizativo
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La identidad desde el enfoque autoorganizativo
CES Waldorf Autoafirmativo "Hilar, rehilar y tejer""
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La identidad desde el enfoque autoorganizative
CES Waldorf : lo Autorreferencial como Hilo Conductor en la CES Waldarf
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La identidad desde el enfoque autoorganizativo
CES Waldorf : lo Autorreferencial coma Hilo Conductor en la CES Waldorf
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O |las practicas sociales y educativas desarrolladas por la CES Waldorf
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Conclusiones

7
)é’o

(0ué pista

agogia Waldo

En el caso de la CES Waldorf, ha sido adaptada a los contextos if exclusion y violencia,
la comunidad. As, la educacitn se presenta no solo com una herramienta de instruccign, sino come un proces de sanacidn y i

na propuesta amaigada en las realidades del tertitorio y sensible a las necesidades de
iento vital, Ia dignidad, ¥ ion del tejido social

mo orientar process de formacin de maestros que articulen Ia educacién can la accién colectiva y la transformacién social en nuestro pals

Uno de los aspectos centrales que se resalta en la investigacion es la construceidn simbdlica de identidad a través de prcticas cotidianas como los ritos, los gestos afectivos y las narrativas eolectivas. Estas pricticas, lejos de ser

‘omamentales, cumplen una funcién esencial en la cohesian del grupo, en la creacion de sentido compartido y en el fortalecimiento del compromisa con el proyecto educativo. En ese sentido, la educacion Waldorf no solo se enfoca en el qué
ensefiar, sino también en el edmo se ensefia y desde qué lugar humano, ético.y politico se construye el vinculo pedagdgico.

El maestro debe ser concebido como sujeto de transformacien, lo qu

iplica reconocer su biografia, su historia y sus emociones como parte del proces educativo. La formacion no puede limitarse a la adquisicion tee
a fomentar el la eflexion critica y la tejer vinculos genuinos con los estudiantes y con las comunidades.

a de metodologias,

Asimismo, se propone una formacitn situada, que parta de las realidades concretas de los territorios y se construya en didlogo permanente con los saberes locales.

ste trabajo de grado 2 la Grganizacion CES Waldorfy a la maes

A la CES Waldorf, este trabajo de grado representa una valiosa contribucion al ofrecer una sistematizacién rigurosa de sus précticas educativas, sociales y simbélicas, lo que le permite fortalecer su identidad organizativa mediante la

construccitn de una memria escrita. Adems, vi sus estrategias de innovacion pedagdgica, resiiencia comunitaria y transformacitn social. Asimisme, constituye una herramienta it para procesos de reflexion intema, autoevaluacisn
institucional y formacion de nuevos educadores, permitiéndole consolidar su proyeet educativo en coherencia con sus principios y propésitos.

A la Maestria en Estudios Sociales de la UPN, el trabajo aporta una investigacion situada, que busca construir teoria desde la practica, anticulando los marcos conceptuales de los estudios sociales con los saberes emergentes de las
comunidades

Ala Linea de Investigaci

Memaria, Identidad y Actor Social, esta investigacion ofrece un aporte significativo al evidenciar emo las prcticas educativas de una organizacion como fa CES Waldorf son también practicas de produci
memaria, reafirmacién de identidades coleetivas y accion politica. E1 trabajo analiza los marcos simbolicos, los ritos y las narrativas que configuran el sentido institucional y la experiencia comunitaria, enriqueciendo asi la comprensin del
actor social como stjeto pedagégico, cultural y en permanente , vinculo y agencia
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