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INTRODUCCION

La labor que desarrolla una agrupacion tan imptetaomo la Orquesta Sinfonica de la
Policia Nacional debe ser estimada en gran medidantervencién en comunidades

disimiles con resultados positivos y el consecugater que todo esto representa, hacen
gue una agrupacion musical de esta categoria sdarhental y necesaria.

Al emprender este proyecto, los argumentos masriames fueron en todo momento, el

encontrar soluciones a un estado de cosas queakdatk pareciera no tener una salida
clara, ya que todo podria resumirse en una ausealeiderramientas efectivas que

permitieran un acertado manejo de las actividadsardolladas por la Banda Sinfonica de
la Policia Nacional, la permanencia y el bienedéasus integrantes dentro de la agrupacion
y la formulacién de propuestas realistas conduseatigro de los objetivos propuestos.

Partiendo de un problema presente en la OrquestdnBia de la Policia Nacional, se dio
inicio a una investigacidon que permitio con la ayude instrumentos propios de la
administracion moderna, entender mejor la situagiomadurar ideas importantes que
condujeran a proponer una soluciéon al asunto eviddo, objeto de este proyecto de
investigacion.

Se ha hecho una descripcion del problema en caegtadpartir de esto se ha construido un
marco tedrico soélido y necesario que permita alvorda suficiencia el diagnéstico de la

Orguesta Sinfonica, sus deficiencias administratyvéa falta de organizacion al interior de

la misma.

A partir de todo lo anterior se han plasmado umge s sugerencias 0 propuestas que
deriven en la organizacion de la Orquesta Sinf¢rsadortalecimiento como agrupacion y

la permanencia en el tiempo, premisa fundamentgbrésente proyecto de investigacion,

puesto que no se concibe la desaparicion de ungagbdn tan necesaria e importante
como es la Orquesta Sinfénica de la Policia Nationa

Las recomendaciones y sugerencias que se planteaste trabajo pretenden ser un faro
que guie la labor desarrollada por la Orquestad8ich, sin embargo es necesario advertir
gue su implementacién queda a voluntad de las tiiascde la Policia Nacional, por
cuanto esta es una institucion jerarquizada, coactexisticas especiales y normas internas
gue la hacen hasta cierto punto intrincada.
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CAPITULO |

“ORGANIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA ORQUESTA SIN FONICA
DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA”

1. Aspectos Preliminares
1.1 Descripcion del problema

Nuestra vivencia de mas de veinte afilos como musitegrantes de la Banda Sinfonica y
la nueva Orguesta Sinfonica de la Policia NaciaieaColombia nos permite describir de
acuerdo a lo percibido a lo largo de los aflos dfidad de estas agrupaciones musicales y
las falencias presentes en las mismas. Asi misnso daola posibilidad de plantear
propuestas que conduzcan al fortalecimiento deaggtgpacion musical.

La ausencia de una politica institucional clargerdada a generar estrategias conducentes
a la organizacién, consolidacion, ampliacion yizaition de la Orquesta Sinfénica de la
Policia Nacional como elemento de apoyo a la migid& cumple la Policia dentro de la
comunidad, hace que esta agrupacién sea escasawaotada y aprovechada en su
maximo potencial.

En la actualidad no existe un criterio precisce quente a los directores de la Institucion
en el funcionamiento y manejo de este grupo mijsecancorporacion y formacion de sus

integrantes, los perfiles y competencias requendiascreacion de semilleros de muasicos
que garanticen continuidad en el tiempo y buen@arhlde la agrupacion, por cuanto los
lideres de la Institucion, casi nunca tienen expeia 0 conocimiento sobre el adecuado
manejo de una agrupacién como es una banda siafénioa orquesta sinfénica.

Teniendo en cuenta que la Orquesta Sinfénica Beliaia Nacional fue antecedida por una
Banda Sinfonica que funciond durante casi cien ,asiesdo considerada en su momento
como una de las mas importantes del pais, gracsasedevado nivel musical y a la gran
calidad artistica de los diferentes directoresiegrantes, pero que ante la no existencia de
procedimientos adecuados y falta de vision futayishcomprensién de su mision,
importancia y trascendencia en la historia de Hitlrcion y el pais, por parte de los
directivos de la misma, desaparecio en el afio 2004.

La Banda Sinfénica de la Policia Nacional de Cdianrealizé durante todo ese tiempo
una gran labor de divulgacion de la muasica colomdbig universal en todo el territorio
patrio, gracias a la presencia de la Policia Neatien todo el pais, los medios y recursos
con que cuenta la Institucion y que, mediante ptes@nes al aire libre y conciertos en los
mas diversos escenarios culturales y educativogaisl| como fueron teatros, colegios,
universidades, festivales y encuentros musicdes) lhasta los mas diversos rincones, la
buena imagen de la Policia Nacional y la culturaioah de nuestro pais.

De igual manera la Policia Nacional junto a su BaB#hfénica como integrante de las
Fuerzas Armadas, participé en todos los desfildgangis y ceremonias llevados a cabo
durante las fiestas patrias y demas actividadededenir institucional y gubernamental del
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Estado, contribuyendo con la generacion de fenalriqy conciencia de territorio y
nacionalismo por parte de la poblacion.

Una situacién que afect6 el funcionamiento de lad&aSinfonica de la Policia Nacional,

fue la incorporacién de musicos como personal umiémlo de la Policia, por cuanto esto
desequilibré, salarios, funciones y responsabibdadentro de un grupo que cumplia las
mismas actividades.

El uniforme dio paso a la jerarquia policial, igmuido la jerarquia musical y la calidad
artistica de los integrantes mas antiguos y exgatatos. De igual manera, el personal
uniformado percibia un salario mayor al personalimiéormado, aunque todos cumplieran
las mismas labores y horarios, generando tensipueserioro del clima laboral entre los
integrantes de la Banda Sinfénica de la Policiadet.

Durante muchos afios la Banda Sinfonica de la RdNeicional tuvo una sede propia para
realizar sus ensayos y el almacenamiento adecuatlis dnstrumentos musicales, pero en
el afio 1991 las directivas dispusieron la entregadie sitio a otra agrupacion musical de
la Institucion, quedando la Banda Sinfonica de ¢tdiclR, sometida a desempefar sus
funciones en sitios inadecuados para la practicgiqal siendo considerados en estos sitios
como residentes incobmodos por la actividad readizad

La no existencia de un lugar adecuado y debidamaotedicionado trajo también
consecuencias para la salud de los integrantea Barida Sinfénica, tales como estrés y
pérdida auditiva. La dltima sede de la Banda Siotme la Policia Nacional, estuvo
ubicada en unas instalaciones de la Escuela deté&3ade Policia General Francisco de
Paula Santander, alli permanecieron en condiciageefiacinamiento hasta que fueron
fusionados algunos integrantes con la Banda Sicdioié la Escuela General Santander, y
otros desvinculados de su actividad propia pargptivactividades administrativas.

La Banda Sinfénica de la Escuela de Cadetes dei®dBeneral Francisco de Paula
Santander, fue creada en el afio de 1992, por tinecidel maestro Jorge Armando Cafion
Garcia, antiguo integrante y director de la Banidd8ica de la Policia Nacional, con la

finalidad de mejorar los salarios de los musicosadastitucion y ademas cumplir con las

actividades de ceremonial y protocolo de la EscGelaeral Santander y las requeridas por
la Institucidn, ya que estas actividades interfedan la programacion de las actividades
propias de la Banda Sinfénica de la Policia, quemerchos casos debié cancelar sus
presentaciones a Ultima hora, fraccionar el nunggosus integrantes, o cambiar el

repertorio desmejorando asi la calidad de las ptasenes.

La Institucion no ha aceptado hasta este momergolajiBBanda Sinfonica de la Policia

desaparecio, sin embargo el personal que la irdadtee anexado a la Banda Sinfonica de
la Escuela de Cadetes de Policia General Santaqiera su vez resultd fragmentada en
dos grupos, uno de estos grupos tomé posteriorneémembre de Banda Sinfonica de la
Policia Nacional, intentando retomar las laborepiais de la antigua banda sinfonica de la
policia, ya que tanto sus integrantes como lastiliede la Institucion se percataron que
se habian dejado de cumplir las labores sociatettyrales que dicha banda debia realizar.
Sin embargo su labor fue absorbida por innumesabempromisos institucionales y
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gubernamentales consistentes en ceremonias dntimlea.

En el afio 2011, por iniciativa del Director Genegal la Policia Nacional, el General Oscar
Adolfo Naranjo Trujillo, se transforma la Bandanfénica de la Policia Nacional en

orquesta sinfonica, con el fin de retomar la latadtural y acercamiento a la comunidad
que se habia abandonado debido a la gran cantedadrdicios de ceremonial y protocolo
que debia cumplir la denominada Banda Sinfénicka d®olicia, siendo esta en realidad la
Banda de la Escuela General Santander.

Para este proposito, se destin0 una importantea sden dinero, con la cual fueron
adquiridos cincuenta y cinco instrumentos musical@se los que se pueden mencionar
violines, violas, violonchelos, contrabajos, obogstrompetas necesarios para la
conformacion de la Orquesta Sinfonica de la Polzeional, asi como la incorporacion de
nueve mujeres y trece hombres, mdusicos profesionglge en su gran mayoria
interpretaban cuerdas frotadas y procedian de daslthdes de arte de distintas
universidades, conservatorios y escuelas de mdsitado el pais.

Por otra parte, la Direccién Nacional de Escudalasargo del general Edgar Orlando Vale
Mosquera, gran impulsor de este proyecto, autoliz@decuacion de una sede que
permitiera a la Orquesta Sinfonica de la Policiaidlaal, continuar con la labor de rescatar,
preservar y divulgar los valores de la cultura raisiel pais.

La Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional fuespntada oficialmente el nueve de
noviembre de 2011, con un gran concierto ofrecid@leTeatro Mayor Julio Mario Santo
Domingo a las directivas de la Institucién, invitacespeciales de la sociedad colombiana y
agregados de policia internacionales acreditades jgais.

El propdsito fundamental al conformar una orquestfonica consistia en permitir que la
Policia Nacional contara indistintamente, con bardarquesta, sin embargo la llegada de
los nuevos y jovenes integrantes recientementerpocados trajo consigo muchas
dificultades, sobresaliendo el choque generacignadsto que los integrantes antiguos de
esta banda se resistieron primero a acoger a swsucompaneros y por otro lado la
inexperiencia e inmadurez en el manejo de perspoalparte de los suboficiales mas
antiguos, acompafiado de un régimen de trabajodoade de la agrupacién musical, hizo
que algunos jévenes patrulleros musicos reciénadleg solicitaran el retiro de la
Institucion.

Existe gran dificultad en lo que al repertorio séiere por cuanto esta orquesta es una
agrupacion no convencional, ya que predomina uaa gantidad de instrumentistas de
viento con respecto a las cuerdas frotadas, iguareempre se deben hacer adaptaciones
de las obras que se van a interpretar, puesto lquepertorio de banda no se adecua al
formato de la Orquesta Sinfénica de la Policia biaa.

Sumado a lo anterior, el personal que integra uésta Sinfénica de la Policia Nacional
esta expuesto a jornadas extensas de trabajo,n@gota fisico y animico, falta de
descanso adecuado y lejania del hogar, lo cuahtidido en la aparicion de cuadros
depresivos por cuenta de la alta carga labordty d& planeacion de algunas actividades.
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1.2 Conclusiones de la descripcion del problema

» Existe la certeza de la desaparicion de la Bandf@i@ca de la Policia Nacional, ya
qgue la mayor parte de sus integrantes fue des@adaule la agrupacion musical y
los demas quedaron anexados a la Banda Sinfoni¢a Becuela de Cadetes de
Policia General Santander

» La problematica para el desarrollo de la laborad@rquesta Sinfénica de la Policia
Nacional persiste, pues hay escasa planeaciors @eti@idades realizadas, ausencia
de directrices de manejo, disputas internas emtpersonal antiguo y los nuevos
integrantes por cuenta del poco sentido de pertéagnescaso interés musical
mostrado por algunos suboficiales con respectoQrdaesta y su permanencia en
el tiempo.

e Hay necesidad de sugerir un trabajo organizativofie las pautas necesarias para
el adecuado funcionamiento de la Orquesta Sinfétécéa Policia Nacional tales
como perfiles y competencias de los integrantesrgctivos de la agrupacion
musical en la cual el Director Artistico sea el fu#o con el jefe policial realice la
planeacion de las presentaciones musicales asi eoraoadecuada ubicacion
laboral en una dependencia de la Institucién refexa con el rol que desempefa
la Orquesta Sinfonica.

* Se hace necesario plantear con claridad la impoaague tiene el trabajo que
desarrolla en la comunidad la Orquesta Sinfonicia @Rolicia en las labores propias
de la Institucién tales como la prevencion, eduagy rescate de los valores,
necesarios para la vida en sociedad.

» Al ser los autores de este proyecto antiguos miesnte la Banda Sinfénica y la
Orguesta Sinfénica de la Policia Nacional y graaiasa amplia experiencia laboral
en la Institucion, estamos en capacidad de reafimpuestas y sugerencias que
permitan el mejoramiento de la Orquesta SinfonedadPolicia Nacional asi como
la calidad de vida y entorno laboral de sus intetgs

» La Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional dabepir sus funciones de acuerdo
a los estandares internacionales y nacionales pargeliartistica, musical, manejo y
funcionamiento. Su direccionamiento debe obedeceitexios claros, de acuerdo a
su mision y funciones propias.

» Las soluciones que puedan plantearse a partir pleegnte investigacion quedaran

sujetas a la voluntad de aplicarlas por parte sl@i@ctivas de la Policia Nacional
debido a la naturaleza vertical y jerarquizadasdeiestitucion.
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1.3 Pregunta de Investigacion

¢De qué forma es posible fortalecer los aspecto®rdanizacion y estructura de la
Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional con el de proyectarla al trabajo con la
comunidad?

1.4 Justificaciéon

La Banda Sinfonica de la Policia Nacional de Colant®sde sus inicios como banda de
musicos de la Institucidon desempefié un papel pdgrante en todo lo concerniente al
trabajo de acercamiento a la comunidad, divulgadénlas musicas nacionales y del
repertorio universal, asi como al interior de ldid?®, en todo lo que tenia que ver con las
funciones propias de una agrupacion musical de esatagoria como ceremonias y
conciertos.

En el transcurso de su meritorio y amplio recorrigor la escena artistica y cultural de
Colombia, la Banda Sinfonica de la Policia Nacidinial objeto de una gran cantidad de
reconocimientos por parte de la sociedad, las idabes nacionales, departamentales y
municipales, asi como de distintas institucionegativas y asociaciones comunales.

Dentro de estos reconocimientos se pueden mendamplacas y escudos otorgados por la
Policia Nacionalgl Fondo Rotatorio de la Policia, la Academia dstdtia de la Policia
Nacional, Juntas de Accion Comunal, reconocimied&sColegio Superior Americano, la
Escuela Superior de Administracion Publica y lavérsidad INCCA.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, la agrapanusical resultante de la fusion de la
Banda Sinfonica de la Policia Nacional y la Bandafé®ica de la Escuela General
Santander usO el nombre de la primera desde el2864, periodo en el cual realizo
diversas actividades que si bien no pertenecianaaaatividad propia, debié atender los
requerimientos de la comunidad y entidades cultardbgrando asi mismo presentaciones
decorosas que le merecieron el reconocimientofdesdtes instituciones.

Dentro de estos reconocimientos se pueden redaltdfiedalla del Congreso de la
Republica, la Orden Pedro Nel Ospina Vasquez gnaelo de Gran Cruz Extraordinaria al
emprendimiento, productividad y competitividad easarial, publica y privada y ademas
el Premio Nacional de la Comunicacion y el PerimdisAlfonso Lopez Michelsen por su
aporte a la sociedad, la institucionalidad y la demacia colombiana, otorgados por la
Sociedad Colombiana de Prensa y Medios de Comudicaen el Congreso de la
Republica en el afio 2010.

Asi mismo fue invitada participar en las temporadada Opera de Colombia en el afio
2011, con la obra Don Carlo de Giuseppe Verdi yekafio 2012 con La Boheme de

Giacomo Puccini. Igualmente participé en los progaa de Opera al Parque realizados en
los afios de 2012, 2013 y 2014.

Otro aspecto destacable de la labor realizadagpBahda Sinfonica de la Policia Nacional

es la realizacion de disimiles e importantes gliabas de nuestras musicas nacionales, en
diferentes épocas, bajo la direccion de grandestnese entre los cuales cabe destacar los
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siguientes.

“Himnos y Marchas de Colombia” realizado en 198 ba direccion del Maestro Jesus
Pinzon Urrea y el disco “Banda Sinfonica Policiaidaal”, dirigido por el Maestro Néstor
Hernando Calderén en 1998.

En el periodo de fusion con la Banda Sinfénicaadeédcuela de Cadetes de Policia General
Santander, se realizo la produccion de los albuf&anos construyendo paz a través de la
musica” en 2010, “ Tras las Huellas del Recuerdt¥Marchas e Himnos Institucionales”
en 2012, bajo la conduccién del maestro Tetsuo lKemyedirector titular de la época, para
conmemorar el llamado centenario de creacion dBdada Sinfonica de la Policia
Nacional

La Banda Sinfonica representd a la Policia Naciogral todas las celebraciones y
actividades artisticas, dejando un aporte cultimadluable que perdur6 a lo largo de los
afos que desempefié tan importante labor. Hoy s® eoim nostalgia el pasado lleno de
gloria y triunfos alcanzados por esta banda cageoaria, victima de la incomprension de
su misién y también de los errores en su manejoegaonamiento, los cuales ocasionaron
su desaparicion del acontecer cultural de la nacion

Habiendo descrito el trasegar de la Banda Sinfodécéa Policia Nacional de Colombia,
vemos que se hace necesario realizar una invesiigagie determine las causas que
originaron su desaparicién para que esta situaniose repita, esta vez con la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional.

Teniendo en cuenta que la desaparicion de la Baimdénica de la Policia fue una pérdida
invaluable para la Institucion y el pais, se haaeesaria la realizacion de esta investigacion
para establecer con claridad y a fondo, los motipasllevaron a esta pérdida.

Se observa entonces la necesidad de proponer urezmientos que permitan a las
directivas de la Institucion un adecuado manejoed&a agrupaciéon musical y sus
integrantes, con el fin de fortalecerla, cimentgrtgarantizar que perdure y no se presenten
los mismos errores que se cometieron con su aotecda Banda Sinfonica de la Policia
Nacional.

Por lo anterior es importante realizar un trabaje goncrete una estructura organizativa
que ayude a mejorar la situacion actual de la Gtqu8infonica de la Policia Nacional,
siendo necesario por tanto proponer ideas y sugaseue permitan el fortalecimiento,
organizacion, consolidacion, preservacion y reglaa®on de la Orquesta Sinfonica de la
Policia Nacional, asi como el mejoramiento del aliaboral, relaciones interpersonales y
entorno de trabajo ya que la labor social, la djaoion y preservacion de la musica y los
valores culturales de Colombia que esta agrupadésarrolla en la comunidad, reviste
gran importancia para la institucion, la sociedaa pais, puesto que esta se erige como un
puente de comunicacion y apoyo a las labores cdarias Yy de reconstruccién de tejido
social que realiza la Policia Nacional.
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1.5 Objetivos

1.5.1 General

Fortalecer a nivel de organizacion y estructur@rdquesta Sinfénica de la Policia Nacional
de Colombia.

1.5.2. Especificos

Plantear elementos organizativos que fortalezc@rdaesta Sinfénica de la Policia
Nacional, con el fin de garantizar su permanengialéiempo y no tenga el mismo
destino de agrupaciones musicales como la Bandangia de la Policia Nacional,

la Banda Distrital de Bogot4, la Banda NacionaCdéombia, la Orquesta Sinfonica
de Colombia y otras mas que desaparecieron.

Fortalecer la calidad musical de la Orquesta Sinfde la Policia.

Proponer los perfiles y las competencias requenmaa integrar esta agrupacion
musical.

Plantear la conformacion de grupos de musica dea@ngue estimulen el
mejoramiento de la calidad musical de los intefgsde la orquesta.

Sugerir la creacion de semilleros de formacionioalisal interior de la institucion.

Sugerir la inclusién de un Gestor Cultural en lagu@sta Sinfénica de la Policia
Nacional, para que junto al Director Artistico y @bordinador General de la
agrupacion musical sean quienes proyecten lagigadies de la orquesta y su
participacion en la agenda cultural del pais.

Proponer la implementacion de técnicas de ensayaribs de trabajo, repertorio
musical y asignacion de docentes que apoyen eépocgcadémico de capacitacion
musical y realicen el acompafamiento a la labdoslenstrumentistas.

Describir el desarrollo histérico de la Banda Siméa de la Policia Nacional y la
creacion de la Orquesta Sinfénica de la Policiadhedt.

Plantear el fortalecimiento de la Banda SinfénieaalEscuela General Santander
de tal forma que esta cumpla las labores propiasndebanda sinfonica en lo que
tiene que ver con conciertos, ceremonias y dentasdaces institucionales.

Sugerir a la Policia Nacional, la organizacion dedrquesta Sinfénica de la
Institucion segun los estdndares internacionalesstfactura de una orquesta.
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CAPITULO I
ANTECEDENTES

En este capitulo se presentan algunos de losjdsat@alizados con relacion a planeacion y

organizacion en las bandas sinfonicas. Se ha adalimna busqueda bibliografica en las

universidades Pedagdgica Nacional y Nacional derGola, pero no se ha encontrado

mucha informacién sobre esto, las escasas monagrafie se encontraron son las que se
presentan a continuacion.

2.1 Cifuentes Gil, Omar Andrés - Proyecto de invegfacion

“Recomendaciones sobre la afinacion de Bandas 18aa® a partir de la indagacion
realizada con directores y expertos en el tema”
Bogota, Biblioteca Facultad de Bellas Artes, Unsidaid Pedagodgica Nacional, 2011

Resumen del trabajo

Para el autor de este proyecto de investigaciomragosito principal del trabajo es el

fomento de la practica musical y la divulgacién ldemusica de banda a lo largo del
territorio nacional como una manera de construidadania, convivencia y ademas que
esto sirva de vehiculo para la apropiacion y reconiento de las diferentes expresiones
artisticas presentes en la musica de Colombia.

En particular, aborda un aspecto importante queetigue ver con el planteamiento de
ejercicios técnicos que permitan una correcta aifimade la banda de musica, facilitando
de esta manera la labor desarrollada al interioestas agrupaciones musicales por el
director, dada la importancia que tiene la afinacgara una correcta interpretacion
musical.

Partiendo del postulado de la banda de musica cescaela de iniciacion musical y

formacion artistica de nifios, jovenes y adultoslasndiferentes municipios y segun lo

expuesto por el autor, muchas veces es la banalsicel espacio de formacién para todos
aquellos interesados en aprender a interpretansirumento, debido a la gran versatilidad
en cuanto a instrumentos, color e idea de haceicenls

Debido a la complejidad de los factores presenmtes eampo de la interpretacion musical
al interior de una banda de musica, se define Eentedajo solo el aspecto de la afinacion,
dada su gran importancia como se describio anéea,l@ practica interpretativa y el logro
de mejores resultados en una banda.

Como apoyo a su investigacion, el autor toma lasceptos emitidos por destacados
directores y pedagogos musicales como son el ktabtguel Angel Casas, el Maestro
Frank de Vuyst, el Maestro Marco Antonio Castr@\Maestra Rosa Bricefio entre otros.
Como logro final se espera la puesta en practicgjeteicios que ayuden en los aspectos
pedagogicos y de formacién trabajados al interlad bandas de musica por parte de los
directores e instructores de estas.
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2.2 Giraldo Pacheco, José Fernando - Proyecto devastigacion
“ Escuela de Mdusica a partir de la Banda Sinfénica”
Bogota, Biblioteca Facultad de Bellas Artes, Unsidsd Pedagogica Nacional, 2013

Resumen del trabajo

Es importante considerar que por medio del artexggesa la cultura de un pais y su
identidad como tal. Actualmente se trabaja en tm&zién de nifios y jovenes en pro del
arte, en el campo musical interpretativo, infortlaraente las principales referentes
sinfénicas colombianas han desaparecido.

En nuestro pais las bandas son parte significaiévka cultura desde hace mucho tiempo,
contribuyendo estas ademas con la sana convivgradi@sparcimiento de la poblacion de
todas las clases sociales. Sin embargo existescgines adversas para esta manifestacion
cultural en nuestro entorno social que seran maad@s a continuacion.

El principal problema se debe a la falta de apoyoparte de los entes gubernamentales
para el completo desarrollo tanto a nivel particaamo general, esto es debido entre otras
razones a la falta de preparacion de los musicos lpa sustentacion de proyectos y
propuestas, ademéas de la formacion académica ahtpgra teorizar y sistematizar los
conocimientos vividos en el medio.

Otro punto en contra es la falta de difusion sdéseactividades de las bandas ya que éstas
suelen centrarse en una pequefa fraccion de laccuwdmunicipio, impidiendo que una
poblacion mayor conozca este proceso, o propuastecah, académica y cultural.

Se sabe que nuestro pais con gran tradicion deabdradido perdiendo estas instituciones
por falta de recursos, propuestas y también poasegcde gestores que se dediquen a
defender dichas agrupaciones musicales.

Las bandas sinfonicas tienen también en contracalse impacto social que obtienen de su
actividad, lo cual ha ocasionado la disolucién degias de ellas por cuenta de las
autoridades gubernamentales que argumentan eroseder la optimizacion de recursos,
poniendo en practica teorias neoliberales que dersi que el arte debe ser auto-
sostenible, haciendo inviable la duracion en ehpie de estas agrupaciones musicales.

Existen mas de mil bandas sinfonicas, juvenildgntiles y similares a nivel nacional. Sin
embargo, actualmente no existe un referente o gngacion de este tipo que diera la
pauta a seguir en estos procesos. Esto se debauadacia de soportes para asegurar su
permanencia, como una escuela de musica o un prpedsagdgico que dependiera de ella.

Un proceso que involucrara a todos los integraméedicha banda como formadores dentro
de un espacio pedagodgico establecido con los deladtatutos y programas y que este
proceso 0 propuesta involucrara toda la poblacigmiapal, departamental o nacional,
logrando de esta manera aglutinar recursos econ8rpara beneficio de la comunidad.
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Ademas la falta de preparacién y de interés potepde los musicos para renovar
metodologias, involucrar los procesos y propuestiagctivas para el gobierno y la

sociedad, la falta de estudio individual, de diktgs de estudio y de implementacion de
rutinas de trabajo que correspondan a la demandaivd# musical que dia a dia va en

aumento con respecto a niveles basados en lasstemrenlogias y las facilidades actuales
para adquirir conocimientos, en este caso musicales

Otro de los aspectos que tiene que ver en estéeprética es el repertorio interpretado que
no genera interés en el publico, la centralizadérestos procesos influye en el retroceso
de las bandas, por esta situacion gran parte dmdedad no se involucra con estas
instituciones por falta de conocimiento o pensatogr®equivocados para acceder a estos
entes en cualquiera de sus manifestaciones.

Se pretende fortalecer las bases de las bandasisad para que sean apreciadas creando
espacios de capacitacion hecha por ellos mismoa fpartalecer sus debilidades
individuales y grupales. La iniciativa de esta ngmafia es buscar los puntos de partida
para la creacion de una Escuela de Musica a phrtica Banda Sinfénica creando asi
mismo la necesidad de que en cada poblacion se fiise inicie el proceso de una banda
de tipo sinfénico municipal para el crecimientotardl de la poblacién.

Las bandas en Colombia llegan en un contexto mififgasan a uno publico y social. Las
Bandas de vientos son reconocidas histéricamentesyp@porte al desarrollo musical y
social de los pueblos a través de la produccidirgulacion de repertorios y estilos, la
formacion permanente de sucesivas generacionesisiean y la construccion de proyectos
colectivos y sentido de pertenencia en las comdegla

Nuestro pais goza de una gran diversidad cultuesd kb musical con mucho mas respaldo
debido al acervo folclérico que es uno de los nesrconocidos en el mundo. A pesar de
esta situacion y teniendo grandes representantesedtro folclor musical, esto no ha sido

ningun tipo de impedimento para que el gobiernd@amn estos procesos aduciendo falta
de presupuesto.

Los conciertos son espacios que buscan intervenla esociedad sin tener en cuenta su
procedencia u origenessiendo la parte mas importante el dar a conocarsadiedad en
general el trabajo de la Banda Sinfonica. Estoa@sp buscan la generacion de interés y
motivacion especial en toda la poblacion juvenihfantil de las instituciones educativas
del municipio y su area metropolitana, con el fenidtegrarlos a todos los procesos de
formacion musical pertenecientes a la InstituciGulosedes de esta.

Se propone con el fin de encontrar alternativasng®cto social ante la comunidad en
general, ademas del apoyo a la permanencia a tdesiempo de la Institucion,
proponiendo a la banda sinfonica como pilar funddaiedel proyecto, aportando los
formadores, directores, coordinadores y todo elsqeal necesario para todas las
actividades que se pretendan realizar a partindeidiativa principal de generar espacios
de aprendizaje musical sin dejar de lado la patsegnal.

Plantea el autor que la musica posee un impaceztdirsobre el infante, para el cual la
musica es movimiento, juego, emocion, sentir, deBar, expresar y asi un sinnumero de
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emociones que solo el ser humano desde nifio traguéz interpretacion de un conjunto
de sonidos que le permiten ser. La principal atdidide los nifios en los primeros afos es
el juego y por medio de este ir adquiriendo deaseronocimientos y aptitudes que
después de un tiempo se manifiestan de maneraueyds én sus talentos y virtudes.

En Colombia las Bandas de Musica constituyen unlogisignos de identidad cultural mas
significativos, sin embargo no hay suficientes pgaiones a nivel profesional, por esto los
jévenes musicos no tienen donde aspirar a llegalesiden tomar la musica como su
opcion de vida, ya que nuestro pais no ofrece ctudie un campo profesional adecuado
donde desempefiarse, forzando a los instrumentisf@snbianos a dejar que nuestra
cultura desaparezca o a emigrar a otras naciori@doda que en nuestro pais no tienen
donde hacerlo.

2.3 Rodriguez Gordillo, Fabio Andrés - Proyecto dewvestigacion

“Creacion y organizacion de los grupos de camardadBanda Sinfonica Infantil de
Villapinzén — Cundinamarca”
Bogota, Biblioteca Facultad de Bellas Artes, Unsidsd Pedagdgica Nacional, 2013

Resumen del trabajo

Este trabajo estd fundamentado en la necesidatebdsen nuestro pais de una amplia
oferta de material pedagdgico orientado a la camséce por parte de los diferentes
intérpretes de la musica, el mejoramiento de aspeetacionados con la calidad, técnica y
desempefio en conjunto. Lo anterior planteado dksgeactica colectiva en grupos de
musica de camara, haciendo propios los concepéstrgtegias conducentes al aprendizaje
musical significativo.

La practica musical en conjunto se muestra relevgnda significado a la propuesta del
autor en la medida en que el disefio y aplicaciémesia dentro del grupo de camara se
enfoca en la aplicacién subsiguiente en la bandm@&ca, en este caso en la Banda de
Villapinzon (Cundinamarca).

Otro aspecto destacado por el autor es la corgirude lazos fuertes de union entre los
integrantes del grupo de camara, favoreciendo sarddglo de valores humanos como
compaferismo, respeto, solidaridad, tolerancia, s@ti y comprension entre sus
integrantes. Estos valores permiten la cimentagiéonsolidacion del trabajo en equipo asi
como la facil apropiacién de las ensefianzas reasbidhejorando asi la calidad de la
agrupacion musical principal.

Los componentes propuestos en este trabajo tiemerver con la correcta afinacion, el
logro del balance sonoro y la adecuada interpi@tagiusical, teniendo estos aspectos el
objetivo principal de favorecer el trabajo en grufmzando las diferentes obras musicales
de la mejor manera posible, de acuerdo a las wopapacidades de cada uno pero
potenciadas gracias a la formacion especializadbide.
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2.4 1zquierdo Rodriguez Sara Alexandra - Proyecto & investigacion

“La musica de camara como espacio de formaciongrumentistas de cuerda frotada”
Bogota, Biblioteca Facultad de Bellas Artes, Unsidad Pedagdgica Nacional, 2013

Resumen del trabajo

La autora de este trabajo plantea como objetivimaio la creacion de un espacio de
formacion en instrumentos de cuerda frotada, gsaika practica musical en un grupo de
camara con estudiantes de una institucion educatinadades entre los once y los quince
afos de edad que realizan su formacién en musingedbr de dicho colegio.

El trabajo dentro de este grupo de camara pernhitmegoramiento de los diferentes
aspectos de afinacion, ensamble, interpretacioncalug direccion compartida por medio
de la asistencia a talleres, ensayos y posterigstplen escena de lo trabajado a lo largo de
las jornadas de aprendizaje.

Plantea la autora una completa relacion de elerme®gtmicos para la interpretacion de
instrumentos de cuerda frotada, historia y confaiérade los diferentes grupos de camara,
sus caracteristicas, sus posibilidades y el lidgrapgie da el trabajo en un grupo de estos.
De otro lado, se contextualiza al lector a cercdadgoblacién estudiantil con la cual se
llevo a cabo la implementacién del proyecto.

De igual manera se realiza una descripcion de dassf recorridas, empezando por la
ensefianza a los estudiantes de los diferentesinmstitos, la técnica adecuada para su
interpretacion, lenguaje musical, la experienciasede hacer parte de un grupo de esta
indole y la puesta en escena de lo aprendido.

Destaca la autora la importancia de la puesta enascomo espacio fundamental para el
logro del mejoramiento en la comunicacion entredisintos componentes del grupo y las
diferentes alternativas y posibilidades técnicagntierpretacion musical derivadas de la
practica en conjunto.

Se describen de igual forma una variedad de aati@sl desarrolladas, incluyendo la
conformacion de un quinteto de cuerdas con esttefiade la Institucion Educativa
Distrital Toberin de Bogota, planteando asi mismmoones conducentes a la formacion
instrumental, el mejoramiento de ensamble y mejasgltados en la practica orquestal de
dicha institucion por medio de la masica de camara.

2.5 Gémez Garcia-Herreros Andrea - Trabajo de grado

“La planeacidon estratégica como herramienta parenggoramiento de la Asociacion
Nacional de Mdasica Sinfonica’. Bogota, Biblioteceer@ral, Pontificia Universidad
Javeriana, 2009. Recuperado el dia 8 de octubre @815 en
http://javeriana.edu.co/biblos/tesis/ingenieriai$287.pdf
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Resumen del trabajo

Este trabajo de grado estd fundamentado en lazuliés herramientas de administracion
empresarial que permiten un adecuado manejo desfnssos, planeacion estratégica y
demas aspectos necesarios para la adecuada camddecuna agrupacion musical como
es la Orquesta Sinfénica Nacional de Colombia.

Ya que el trabajo se refiere a la planeacion dem¢rda Asociacion Nacional de Musica
Sinfonica, que entre sus componentes tiene comucipal a la Orquesta Sinfonica
Nacional de Colombia, la autora realiza una segeptbcedimientos necesarios para
realizar en primer lugar un diagnostico de la sitia en general de la Asociacion, y a
continuacion plantea algunas propuestas que tieuen ver con el desarrollo de la
Orquesta.

Conceptua la autora que:

Las actuales dindmicas empresariales respoadaém modelo globalizado, donde es
indispensable contar con herramientas y estrategés versatiles, integrales, eficaces y
efectivas que respondan a las nuevas y acelerad@&sidades del publico consumidor.
Empresas de todos los sectores, incluidas laguasines culturales, han logrado no solo
sobrevivir, sino a su vez aprovechar y capitaliaarnuevos retos del mundo globalizado”.
(Gémez. 2009. P. 12)

Consecuentemente con lo anterior la autora de tesb@jo plantea un plan estratégico
dirigido a la Asociacion Nacional de Musica Sinfémi la Orquesta Sinfénica Nacional de
Colombia, perteneciente a dicha asociacion y queluzra al fortalecimiento de esta
orquesta sinfénica permitiendo asi su intervenc#n la solucién de las distintas
manifestaciones de violencia persistentes en Caobmlravés de la puesta en marcha del
plan estratégico mencionado anteriormente.

Para la autora es necesario el fomento de lasedifes expresiones artisticas, motivado por
el papel cumplido por estas en la generacion deumentos que le permiten actuar como

un catalizador de la violencia y la construcciérvdmres humanos necesarios para la vida
en comunidad.

Por lo anterior hace necesario plantear medios gprenitan hacer de los proyectos
musicales, empresas con reconocimiento, trayecyoc@mpetitividad gracias a la puesta
en marcha de estrategias que permitan concenraslzectos atinentes a la innovacion y
autenticidad vigentes en todo momento (Gémez.2009).
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2.6 Narvaez Moscoso Jacinta Monica—Proyecto de Grado

“Propuesta para mejorar las relaciones humanas édrduesta Sinfénica de Cuenca’.
Universidad Politécnica Salesiana — Sede Cuenda&. Recuperado el dia 9 de octubre de
2015 en http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123485736/1/UPS-CT002711.pdf

Resumen del trabajo

La propuesta planteada por la autora de este traség motivada por sus vivencias como
funcionaria de la Unidad de Talento Humano de lgu@sta Sinfonica de Cuenca, Ecuador.
En el transcurso de su vida laboral, narra la autta observado debilidad en las relaciones
interpersonales que mantienen sus compafierosbdgaen la mencionada orquesta.

El trabajo esta centrado en el andlisis de lasimias humanas en la Orquesta Sinfénica de
Cuenca y su relacién con la imagen presentada ymrirgegrantes ante el publico en
general. Se pretende realizar sugerencias que zoaauno solo al mejoramiento de las
relaciones humanas sino también al logro de unasbcemunicacion.

Se exponen conceptos sustanciales acerca de lawawion, sus elementos constitutivos,
historia y demas objetivos empleados para cons&gyaomprension del contexto en el cual
se lleva a cabo esta actividad propia del ser hamae exponen ademas otros conceptos
basicos de comunicacion organizacional atinentsgteacampo del conocimiento, asi como
aspectos de administracidn, con el fin de consaguimanejo eficaz de esta agrupacion
musical.

Para la autora el ejercicio de planeacién, orgaidmay control eficiente de los recursos
con los cuales cuenta esta orquesta permite ademragjor contexto para el desarrollo de
las relaciones laborales y personales de los imtégs del grupo. Se plantea también un
diagndstico de la situacion con respecto a la caragion al interior de la Orquesta
Sinfénica de Cuenca, aplicando para ello una etew@eks integrantes de esta agrupacion
musical, la cual habra de servir para la elaborad@&una Matriz DOFA.

Plantea la autora ademas la aplicacion del Métatay, “Juzgar y Actuar”, con el fin de
obtener una mejoria en las relaciones interperesnala comunicacion corporativa de la
Orguesta Sinfénica de Cuenca, exponiendo las csindes y recomendaciones de acuerdo
al andlisis realizado después del diagnéstico daudacion.

2.7 Desaparicion de Bandas y Orquestas Sinfonicas €olombia

En Colombia existen antecedentes de desaparicidagdgaciones sinfOnicas de gran
tradicion y valor histérico. Debemos mencionar iguidaciéon de la Banda Sinfénica
Nacional y la Orquesta Sinfonica de Colombia emfe 2002, durante el gobierno del
presidente Alvaro Uribe Vélez argumentando optiiina de recursos econémicos.
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La desaparicion de estas agrupaciones musicalesigied por la confluencia de varios
factores que tuvieron que ver con aspectos de iza@dn, ausencia de proyectos
orientados hacia la comunidad, la ausencia de awmion y planeacion de las actividades
realizadas, alto costo de sostenimiento de la pldatpersonal versus resultados y falta de
vision de los trabajadores sindicalizados que impith realizar a tiempo las
reestructuraciones necesarias para asegurar laapencia en el tiempo de estos grupos
musicales.

De igual manera han desaparecido otras agrupaciounsisales a lo largo de nuestro pais,
denotando con ello situaciones comunes que tienen v@r con los aspectos arriba
mencionados y que afectan de manera grave la lgdaby permanencia en el tiempo de
estos grupos, argumentando siempre el alto costooetco que traduce el sostenimiento
de una agrupacion musical numerosa.

Debido a factores como la ignorancia de los ditigepoliticos del pais en unos casos pero
también la ausencia de politicas o procedimientogudcionamiento claros y efectivos,
nuestras bandas y orquestas han sido ineficacks monduccién de mejores resultados y
llegar cada vez a un publico mas amplio y diversonstituirse en un factor importante de
transformacioén y construccion de ciudadania y ealtwumanos.

En Colombia han sido liquidadas también otras baydarquestas del orden municipal y
departamental, dentro de las cuales vale menclardanda Municipal de Ibagué, Banda
Departamental de Santander, Banda Sinfénica Riktté Bogota y la Orquesta Sinfénica
del Valle. Otras organizaciones musicales como tguésta Filarmonica del Caribe,
Orquesta Filarmonica del Valle y la Orquesta Filanima de Medellin luchan por
sobrevivir a pesar del escaso presupuesto destamadaespectivo funcionamiento y a las
enormes deudas econdmicas adquiridas en el eedscsu funcién artistica.

2.8 Conclusiones

En la actualidad no existen trabajos especificas spirelacionen con la organizacion y
planeacion de la Orquesta Sinfdnica de la Policieidhal de Colombia, razén por la cual
es necesario realizar un trabajo de esta indolecamdo con ello el fortalecimiento y
organizacién de esta importante agrupacion musical.

Siendo como es la Orquesta Sinfonica de la PdNeigonal una agrupacion musical con
un marco de accién publico y eminentemente sociatbra especial importancia todo
esfuerzo que se practique en beneficio de su a@dsay potenciamiento observando la
reciente dindmica politica y social de nuestro paisaminada al fin del conflicto armado,
el rescate de la educacion y las diferentes maadeses artisticas.

Estos esfuerzos de recuperacién de la identidado coacion, en consonancia con su
diversidad étnica, cultural y social, es un fadtatispensable en la construccion de ese
nuevo pais que todo individuo merece. Por tantointgvencion cultural por medio de
una institucion como la Policia Nacional hace nagesdisponer de un grupo musical
fuerte y bien posicionado para asumir los nuevimsrgue se avecinan.
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CAPITULO IlI
MARCO TEORICO

Se ha realizado una busqueda bibliografica de etifes autores para identificar si hay
alguna literatura sobre el desarrollo de las barsifa®nicas en instituciones como la
Policia Nacional pero esta busqueda no ha sidaodi fructifera, por cuanto no hay
mucha informacioén al respecto.

Para el desarrollo del marco teorico se realizaxa descripcion del origen del término
Policia, la historia de la Policia Nacional de @alga, las bandas de musica en el mundo y
en Colombia a lo largo del tiempo, la orquestadsiitia, los grupos de musica de camara,
la Banda Sinfénica de la Policia Nacional, la BaSd#o6nica de la Escuela de Cadetes de
Policia General Santander y la Orquesta Sinforecia éPolicia Nacional.

3.1 Policia

Atendiendo al documento expedido por la Policia ibteed de Colombia titulado
“Lineamientos Generales de Politica para la Poldaional”, y en el cual se da a conocer
todo el acervo de cultura Institucional, encontraran dicho escrito que la palabra policia
procede del griego politeia que significa constdoc politica, el gobierno y la
administracion del Estado .

Los romanos utilizaron la palabra politia (polic&)lo para traducir la expresion griega
politeia, pues para su propio régimen politico grnieh la palabra Republica (que traduce la
cosa publica). El término policia se halla asociad®midea de lo que es la vida en sociedad,
Su organizacion y funciones que apuntan a unaaddeoda y tranquila por parte de las
personas que habitan dicha sociedad. Mas adelargepresion paso al latin bajo la forma
de politia, de donde deriva la palabra policidi(faNacional de Colombia. 2007, P.13).

Por lo anterior, y siguiendo el documento instibmel antes mencionado, podemos
observar que la nocién de policia es préxima quia se tiene de gobierno y autoridad
delegada por la comunidad, con el propdsito dedsusd bien comun. De igual forma, este
concepto esta relacionado con el de seguridad gaghlib cual fusiona el significado
original de policia y el que se tiene actualmert@alitica.

Una vision moderna de la funcion policial nos péenpiercibir que ésta se enmarca dentro
de la garantia a la convivencia y la seguridachdgudadania, la cual se establece a través
de la mediacion en los conflictos surgidos entse garsonas, la violencia familiar, la
alteracion de la tranquilidad publica y la atencaportuna de todos los generadores de
violencia e inseguridad contra la comunidad y rsepencias. De otro lado, es funcion de
la Policia la atencion de los conflictos socialesstrando en esto, amplio respeto por la
vida con el fin de garantizar la convivencia paeifde los habitantes del pais (Policia
Nacional de Colombia, Bogota, 2007, P.13).
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3.1.1 La Policia Nacional de Colombia

La Policia Nacional es un cuerpo armado peemt@nde naturaleza civil, a cargo de la
Nacion, cuyo fin primordial es el mantenimiento lds condiciones necesarias para el
ejercicio de los derechos y libertades publicapaya asegurar que los habitantes de
Colombia convivan en paz. (Constitucién PoliticaCdéombia, Articulo 218).

La fecha considerada por la Institucion como refierele su creacion es el 5 de noviembre
de 1891, momento en el cual el Gobierno Nacionethdel decreto 1000, por el cual se

organiza un cuerpo de policia nacional. Afios despad ey 41 del 4 de noviembre de

1915 determinaria:

La Policia Nacional tiene por objeto primotdianservar la tranquilidad publica en la
Capital de la Republica y en cualquier punto dathelea ejercer sus funciones; proteger las
personas y propiedades y prestar el auxilio quamemn la ejecucion de las leyes y las
decisiones del poder judicial. (Policia NacionalQi#ombia. 2007P. 11).

En 1953 el gobierno del General Gustavo RojasIRiexpidio el Decreto 1814 mediante el
cual la Policia Nacional fue trasladada del Ministee Gobierno al Ministerio de Defensa
manifestando el articulo segundo de dicho decreto:

Las Fuerzas Armadas comprenden: el Comandor&ede las Fuerzas Armadas, el
Ejército, la Armada, la Fuerza Aérea y las Fuedma$olicia. De igual forma el articulo
tercero manifiesta: “la Policia Nacional pasarasddela fecha de expedicion de este
decreto, a formar parte activa del Ministerio deefdéas como el cuarto componente del
Comando General de las Fuerzas Armadas, con peEsiopy organizacion propios, y
prestara los servicios que por ley le correspon(idlicia Nacional de Colombia. 2007 .
Péag. 13).

En 1960 se llevo a cabo la transformacion del Menis de Guerra y la Policia Nacional
dej6é de constituir la cuarta Fuerza de las Fuefrasadas de Colombia y recobrd su
condicion de Policia Nacional, permaneciendo arexddinisterio de Defensa Nacional
hasta el dia de hoy.

Es importante mencionar que la Policia Nacional GHombia es una institucion
jerarquizada, con una disciplina propia de las FagMilitares con las cuales comparte
muchos aspectos de mision, entrenamiento y doctiet@do a su pertenencia a las Fuerzas
Armadas y al Ministerio de Defensa Nacional.

Para efectos de una mejor comprension, es preeisio que el personal que integra la
Policia Nacional estd compuesto por un Nivel Divecal cual pertenecen los Oficiales y
un Nivel Ejecutivo al cual pertenecen los Mandoschjivos, Suboficiales de la antigua
carrera de suboficiales, Patrulleros y Agentes.
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Los grados del Nivel Directivo son en orden derppréa los siguientes:

* General

e Teniente General
 Mayor General

* Brigadier General

e Coronel

e Teniente Coronel
* Mayor

» Capitan

e Teniente

e Subteniente
Los grados de la carrera de Suboficial son en get@nquico los siguientes:

e Sargento Mayor

* Sargento Primero

e Sargento Viceprimero
» Sargento Segundo

e Cabo Primero

e Cabo Segundo

La carrera de Agentes esta compuesta por los sigsigrados en orden jerarquico:

* Dragoneante
* Agente Especial
* Agente

En el afio 1994 fue creada la carrera del Nivel WHjeo, con el fin de mejorar las
condiciones salariales de los Agentes y Subofeiale ese entonces, pudiendo estos
homologarse a la nueva carrera, para lo cual sstnanea continuacion los nuevos grados
y su equivalencia con el régimen anterior:

« Comisario (Sargento Mayor)

e Subcomisario (Sargento Primero)

* Intendente Jefe (Sargento Viceprimero)

* Intendente (Sargento Segundo)

e Subintendente (Cabo Segundo y Cabo Primero dedicaétiempo de servicio)
» Patrullero (Agente)

3.2 Banda de Musica
En “Military Bands” del libro Musical InstrumentsedTuckerman (como se cita en

Montoya, 2011), desde 1600 antes de Cristo, Iqscex marchaban con bandas militares y
los turcos incorporaron el uso de platillos a kauesura de las mismas, solo por mencionar
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unos ejemplos. La banda de viento como la conoceamtslmente, nace en Gales e
Inglaterra a finales de la década de 1820.

Algunos de los factores que influyeron en el dedlarde las bandas de musica fueron
segun se aprecia en “Brass Band” del libro Muditstruments de Miller (como se cita en

Montoya, 2011), la invencidn del piston en Alemaii@08) y el auge de los ferrocarriles,

significaron un detonante que masificé el fenomdadas bandas de viento més alla de
Inglaterra.

Asi mismo, en “Mi experiencia en las bandas” detuinento Bandas de Vuyst (como se
cita en Montoya, 2011), las bandas de viento sgibn la posibilidad de “educar” a la
clase obrera, musicalmente hablando, gracias griapiacion y difusion de repertorio
llamado “clasico”. Las bandas de metales se edgieomo uno de los simbolos obreros en
la Inglaterra del siglo XIX, se convirtieron enrtalsica de las clases populares hacinadas
en las urbes. Actualmente, lasass-bandnas reconocidas en Inglaterra siguen llevando el
nombre de las minas que las fundaron en el sigtocrimo Black Dyke Mills Band
Brighouse and Rastrick BarydGri- methorpe Band.

Dentro de los factores que impulsaron el progrestas bandas cabe mencionar segun se
lee en “Cinco siglos de bandas en México” del ArohiHistorico de San Luis Potosi de
Garcia (como se cita en Montoya, 2011), a prinsipliel siglo XIX la trompeta, el cornetin,

el bugle, el corno y el clarinete, cambian sus miscaos a pistones y sistema de lla\Es.

el mismo siglo se inventan alientos como la tulzxofnes y helicon. Tiene auge la
musica impresa, lo que beneficié el incrementagutacion de repertorio europeo.

Una banda de musica es entendida en la actualmiad an grupo musical conformado
esencialmente por instrumentos de viento metahteimadera y percusion a los cuales sin
embargo se le pueden afadir instrumentos de cukotiada como violonchelos y
contrabajos en el caso de las bandas sinfonicas.

3.2.1 Bandas de Musica en América Latina y Colombia

Montoya (2011), realiza un recorrido por la hisaade las bandas de musica en el mundo
iniciando en el antiguo Egipto como la referencésrantigua que se tiene sobre la génesis
de estos grupos musicales, describiendo su confodman Europa y la posterior llegada
de estas agrupaciones al continente americano.

Al respecto se puede afirmar segun lo expuestdCarcd siglos de bandas en México” del

Archivo Histérico de San Luis Potosi de Garcia (ome cita en Montoya, 2011) que en

América el inicio de las bandas de musica se ddacthagada de los primeros contingentes
militares, los cuales incluian de manera obligatorstrumentos e instrumentistas de viento
y membrana en las llamadas fanfarrias que acompafiablas tropas de caballeria e
infanteria.
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De igual manera se puede afirmar de acuerdo a ‘@aet Colombia” en Bandas de
Zambrano (como se cita en Montoya, 2011) que datdarrias estaban compuestas por
trompetas naturales sin pistones, timbales, pifamopitos, cajas, tambores de dos
membranas y cascabeles o chinescos. Hacia 1.7@&0z ale las reformas de la segunda
época borbonica, se modificé el uso de la musiddaamise codificaron los respectivos
toques y se incorporaron nuevos instrumentos cdnotaenete, el corno o trompa vy el
oboe, este ultimo utilizado discretamente debida aonoridad.

Por otro lado se debe tener en cuenta que:

Desde finales del siglo XVIII las bandas taies empezaron a abundar y liderar las
practicas musicales en diferentes ambitos, incldyeas guerras mismas y los festejos
publicos. Después de 1780 es posible reconoceonaotidacion de una tradicion mas
moderna, sobre todo en cuanto a la innovacionum&ntal se refiere. Mientras la iglesia
seguia anclada a violines, arpas, bajones y orgéambandas militares se destacaron por
la inclusion de cornos, trompas, oboes y clarinedesque la tradicion musical militar
espafiola marco la pauta para los primeros afiofa h8&3 era mucho mas evidente la
influencia de la tradicion francesa, y concretamgedel estilo propio de los ejércitos de
Napoledn. (Ospina, 2010, Sonidos en la Histori€de®mbia: inotas sobre la MUsica en la
Independencia, Revista Goliardos - No 13 - 2 Seen2610 - ISSN 2145-986X - 3.).

Afirma Bricefio (Segun se cita en Valencia, 2011)e qina caracteristica comun en la
actividad desarrollada por las bandas de musica emundo ha sido el arraigo social. La
existencia de las bandas es vinculada siempre abdonmilitar aunque actualmente las
vemos incorporadas a las plazas municipales, Is§ilee las iglesias y todo espacio
publico en general.

Asi mismo afirma Vargas (Segun se cita en Valer#fa;l) que el transito de banda militar
exclusiva supeditada a actuar en ceremonias y afitmales hacia el desempeiio de una
funcién mucho mas amplia de entretenimiento y s&rnsocial transformo paulatinamente
la actividad propia de esta. Dicha transformacid®am@da de servicio social se llevo a cabo
también en América Latina en el transcurso deloskJIX, ya que las nuevas naciones
independientes se incorporaron al mercado mundfareciendo asi “nuevos servicios,
nuevas actividades y nuevos patrones de consumao”.

En esta misma linea de pensamiento afirma PéregiiSee cita en Valencia, 2011) que
visto lo anterior, viene significando esto un imsemto en sus integrantes gracias a la
importacion de instrumentos mas perfectos faciitgbr la Revolucién Industrial en
Europa y enriquecimiento en el repertorio debidoa@teso a partituras editadas y la
diversificacion de las agrupaciones y oficios mailss.

Afirma Zambrano en “Bandas en Colombia”, en el aoentoBandas(Segun se cita en

Montoya, 2011) que a partir de la segunda mitacsigéd XX se llevd a cabo el impulso y
consolidacion de las bandas de musica en Colongsipecialmente gracias al apoyo
brindado por el gobierno del presidente Rafael d¢Ufil880-1894), el cual apoyod la
creacion de bandas en los batallones militaregcdot de instrumentos y la unificacion y
oficializacién del nimero de sus integrantes.
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El apoyo y regularizacion de las bandas de musia pais esta dado segun escribe Zapata
en “Compositores colombianos” de Carpel (Segun ite en Montoya, 2011) que la
direccion y amoldamiento de las bandas de vierimndmanas por el Estado, tiene lugar en
noviembre de 1908, cuando se dispone la organizat@ouna banda de viento militar en
cada una de las ciudades cabeceras de Antioquim, Bpiales, Jericd, Mompox, Neiva,
Quibdo, Sincelejo, Sonsén y Tomaco. Estas banddsieéson una subvencion mensual de
$150 oro por parte del Estado colombiano.

En Colombia, las bandas de muasica han mantenidopsgepresencia en practicamente
todas las regiones, logrando convertir a este epais de bandas, para lo cual se han
creado diferentes encuentros o concursos que bw$dantalecimiento de las mismas y
dentro de los cuales se pueden nombrar el Festagbnal de Bandas de Paipa (Boyacd),
Festival del Porro en San Pelayo(Cordoba), FestigseBandas de Antioquia, Concurso de
Bandas en Anapoima (Cundinamarca) y el ConcursBashelas Estudiantiles de La Vega
(Cundinamarca).

3.2.2 Banda Sinfénica

Es una agrupacion musical integrada por instrunsedt viento madera, viento metal,
percusion e instrumentos de cuerda frotada comlongbelos y contrabajos. Una de sus
misiones principales es la realizacion de concsectin musicas del repertorio universal y
también nacional, estos conciertos se llevan a abbioe libre o en recintos cerrados.

Debido a su composiciéon con mayoria de instrumeéogento, posee una gran capacidad
y versatilidad para efectuar sus presentacionéstieats al aire libre o en recintos cerrados,
interpretando todos los géneros musicales perociedpente las obras compuestas o
arregladas especificamente para este tipo de grupo.

3.2.2.1 Banda Sinfénica de la Policia Nacional deo@®mbia

La Banda Sinfonica de la Policia Nacional fue ceeagdiante Orden Interna No. 11 del 11
de abril de 1912 por el entonces Director de laicRolGabriel Gonzéalez. En este
documento se establecio la “organizacion de unal®ate Musicos” (Policia Nacional.

2012. Banda Sinfénica Policia Nacional de Colomi@i&en afios de Historia Musical,

1912-2012. P. 14).

De acuerdo a Policia Nacional de Colombia (20E2jnision de esta Banda de Musicos
fue en sus comienzos la celebracién de efeméridesiwidades culturales de la instituciéon
y sus primeros integrantes fueron trece agentgelida llegados en comision del servicio,
quedando estos bajo la autoridad musical del Madstsé del Carmen Aguilera, primer
director de la Banda.

Por medio del decreto1162 del 31 de diciembre d& k@ incluy6 en el presupuesto de la
Policia Nacional el sostenimiento de la Banda desittis y una partida para la
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contratacion de su directoEl maestro Aguilera permanecié en su cargo ppacio de un
afo aproximadamente, siendo su sucesor el maesiro Rlorales Pir.

Imagen No. 1 Banda Sinfonica de la Policia Nacional en 1

"TII

|

Tomada del libro Banda Sinféon Policia Nacional de Colombi@ien Afos de Historia Music
1912-2012.

Segun Policia Nacional (2012n el afio 1913 llega a la direccion de la Banda dsitbs
de la Policia el maestro vallecaucano Pedro MorRie®, musico de gran calidad
impulsor deldesarrollo de la musica colombie En este afio la Banda cuenta ya
treinta integrantes poseedores de grandes capasidatisticas, o cual hace posilla
interpretacion de famosas obras musicales del maMorales Pino y también de
repertorio uiversal gracias a su labor docente al interior deafjrupacion music
posibilitando en sus integrantes la lectura de@éasturas musical..

El maestro Morales estuvo poco tiempo al frentéadBanda, pues en septiembre de
mismo afio abandono threccion de esta. Sin embargo a su paso por ldade Musico:
imprimioé en sus integrantes un legado de conocitogegue posibilitaron su desarrollc
proyeccion hacia el futuro.

Se afirma en Policia Nacional (2012) qi partir del mes de noviembre @613 asume |
direccion de la Banda de Musicos de la Policia akstro Dionisio Gonzalez Quirc
compositor y arreglista cundinamarqués que diodalel mas grande impulso a la Bal
desde su creacion pues reorganizéd esta agrupamjgantio la contracibn de musico
profesionales con amplia formacion académica erprefesion y haciendo posible
mejoramiento de la calad artistica de la Ban.
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Imagen No. 2 Banda Sinfénica de la Policia Nacic

Tomada del libro Banda Sinfénica Policia Nacicde Colombia€ien Afos de Historia Music
1912-2012

LaLey 61 del 17 de diciembre de 19emitidadurante el gobierno del General Pedro
Ospina Vasquez institianalizé la Banda de la Policia, esta fecha se llevan a ce
importantes actividades como concie y presentacionesn los mas diversos escenal
de las entidades del Estado, la Iglesia y el paldit genere

De igual forma se dice en Policia Nacional (201@¢ gurante esta épocia Banda de
Musicos de la Policia logréo gran desarrollo, coripado escenario y honores con
Banda Nacional, agrupacion musical de excelentadazhl que infortunadamen
desaparecié como se comenta en un aparte de asagotrDebido a todos estos aces y
la acertada direccion del maestro Gonzalez Quisopartir de 1931 se introduce
especialidad deusico en la Policia Nacional y se reglamenta edypuesto para la Ban
por medio del Decreto 120.

Dicho decreto asignd el presupuesto para lada de Musicos compuesta para
entonces por un director artistico, un masico magysesenta y dos profesores mus
(Decreto numero 120 del 22 de enero de 1¢por el cual se fijan el personal
asignaciones de la Policia Nacior).

Consecuentemés se dice en Policia Nacional (2012), gl maestro Dionisio Gonzale
murié en 1945, después de permanccerca de treinta y dos afios como directora
Banda Sinfénica de la Policia n su remplazo fue nombrado el maestro bogotanoel
Zamudio, mugo de grandes calidades, docente, compositor ydiesto de la music
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colombiana que estuvo al frente de la Banda h&®%2,lafio en el cual asumié como
director el maestro Marco Antonio GoOmez Torres,equse desempefaria en ese cargo
hasta 1956.

Se lee en Policia Nacional que a Gémez Torresdedsd el maestro Manuel Gomez Lagos
dirigiendo este la Banda Sinfonica hasta 1965 eaiel cual asumié la direccion artistica el
maestro Jesus Pinzén Urrea, compositor y arregtisi&a tuvo un paso fugaz por la
agrupacion y que sin embargo dirigié la realizaaii@h trabajo discografico denominado
“Himnos y Marchas de Colombia”.

Asi mismo en Policia Nacional se afirma que en 1886me la direccién de la Banda
Sinfonica de la Policia el maestro antioquefio Rob@&ineda Duque, compositor y
arreglista de gran prestigio, autor de la musidditieno de la ciudad de Bogota, el maestro
dirigio la Banda hasta el afio 1973, siendo rempgiazzor el maestro norte santandereano
Miguel Duarte Figueroa, director y compositor desioa clasica y nacional.

Se dice en Policia Nacional (2012) que con ocas@la celebracion de sus setenta y cinco
afos de creacion, la Banda Sinfonica realiza ddajoa discografico titulado “Banda
Sinfonica de la Policia Nacional 75 Afos”, bajalieeccion del maestro Duarte. EI maestro
Miguel Duarte fue sucedido en 1987 por el maestigotano Jorge Armando Cafidn
Garcia, clarinetista, musico mayor y director egado de la Banda en varias ocasiones.

El maestro Cafion es el autor del proyecto mediehteual se da ingreso a la Banda
Sinfénica a mauasicos uniformados en la categoria siboficiales del Cuerpo
Administrativo, con el fin de mejorar las condicgsnlaborales del personal que integraba
dicha agrupacion musical.

Afirma Policia Nacional (2012) que en 1992 llegka aireccidon de la Banda Sinfénica el

maestro Francisco Cristancho Hernandez quien sermgbesio por un corto espacio de
tiempo en este cargo. A Cristancho lo sucedié €98 18 maestro norte santandereano
Néstor Hernando Calderdn Castro, musico de gravidesles que generd un gran impulso
y desarrollo de la Banda Sinfonica a lo largo desp

Durante su permanencia en la Banda se realiz6 88 &Btrabajo discografico “Banda
Sinfénica Policia Nacional”, participando en este cdiferentes arreglos y composiciones
musicales. El maestro Calderdén estuvo al frentla danda hasta el afio 2004 cuando esta
fue fusionada con la Banda Sinfonica de la EscullaCadetes de Policia General
Santander.

En este afio de 2004, una gran cantidad de integramtiformados y no uniformados
fueron desvinculados de la Banda Sinfénica, alga®osllos resultaron trasladados a otras
regiones del pais, cumpliendo funciones ajenasesgecialidad musical. El director de la
Banda de la Escuela General Santander era el mg&gtmés Tetsuo Kagehira, quedando
este entonces encargado de la direccion de lapagian musical resultante de la
mencionada fusion del personal de ambos grupos.
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Este grupo musical continu6é desempefiando las Ig de la Banda de la Escuela Gen
Santander, consistentes principalmente en la esadic de ceremonias de la Escue la
Institucion, cumpliendcadem@ los requerimientos de otras entidades del e como
alcaldias, gobernaciones, concejos municipalesgi@sn de la Republica, Rama Judic
asi como de la Iglesia e instituciones educs de caracter publico y privado, casi sien
dividida en grupos pequeiios para poder cumplitedas las solitudes recibida

El grupo musical mencionado realiz6 el trabajo aséfico titulado “Banda Sinfonica (
la Policia Nacional de Colombia: 98 afios constrdggpaz a través de la musica” en 2
bajo la direccion artisticaetl maestro Kagehira, incluyenwobras musicales de diferen
géneros y nacionalidades.

Imagen No. 3 Banda Sinfénica en el Teatro Municipal Jorge Eliggaitar

T il B, o
g I

TEMPORADA D
= DON

Tomada del libro Banda Sinfénica Policia Nacional@blombi-Cien Aflos de Historia Music
1912-2012

En el afio 2010 la Btitucion decide a través de su director, el Gén@szar Adolfo
Naranjo Trujillo, rescatar la labor desempefiada lpoBanda Sinfénica de la Polic
Nacionala lo largo de su historly realiza la selecciéon de un grupo importante dsicod
pertenecientes a ambas agrupaciones fusionadesnal se expreso antormente fijando
una nueva sede para este grupo en las instalacernadireccion Nacional de Escuelas
la Police Nacional, quedando esta banda depend de la Vicerrectoria ¢ Proyeccion
Social de dicha Direccion.
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Se decide que este grupo tome el nombre de Bandénf®ia de la Policia Nacions
intentando llenar el vacio dejado por la antiguad@aSinfonica, sin embargo esta ba
debié fraccionarse en grupos mas pequeficra poder cumplir los requerimient
institucionales de ceremonias, desmejorando aspéaolanentales como balance sone
y calidad & la musica interpretac

Se manifiesteen Policia Nacional (2012) quen el afio 2011 el director general de
PoliciaNacional, General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo @ua el presupuesto necese
y la incorporacion a la Institucién del personatesario para la conformacion de
orquesta sinfonica, siendo el pensamiento instihali contar con dos agrupaciol
musicales de alta calidawusicalcomo serian una banda y una orquesta sinf.

Sin embargo después de la transformacion de laabexidtente en una orquesta sinfor
atipica por su composicigia bandesinfénicaorganizada en 2010 no volvié a actuamo
tal sino fraccionada en varios grupos para reakiegemoniasde la Institucién otras
entidades e institucionesyss integrantesen la actualidad se juntatuando cumplen ¢
formato deOrquesta Sinfonica de la Policia Nacio

Imagen No. 4 : Band&infonica en el desfile del Bicentenario del gd®independencia en 2(

Tomada del libro Banda Sinfonica Policia Nacionel@blombi-Cien Afos de Historia Music
1912-2012

La version oficial contenida en el lib“Banda Sinfénica Policia Nacionde Colombia:
Cien afos de Historia Musical, 1¢-2012”, aparecido con motivo del llamado centen:
de la Banda Sinfonica difiere en algunos aspe&sgecto a lo vivenciado por los autc
de este trabaja lo largo de su estadia en la Policia Nacioomo suboficiales y musicc
policiales.
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La Banda Sinfénica de la Policia Nacional desapauet el afio 2004 después de la fusion
de sus integrantes con la Banda de la Escuela det€3ade Policia General Santander,
siendo la primera absorbida por la segunda y qukdam solo grupo cumpliendo las
labores propias de la banda de la mencionada Es@Galeral Santander.

La intencion de rescatar la Banda Sinfonica dedicia Nacional fue truncada con la
creacion de la Orquesta Sinfonica pues a partiesie momento la Banda Sinfonica no
funcioné mas como tal, la Banda Sinfénica de lacRkoNacional ya no existe.

3.2.2.2 Banda Sinfonica de la Escuela de CadetesRidicia General Santander

Fue creada en el afio 1992 por iniciativa del Maekirge Armando Cafion Garcia, antiguo
director de la Banda Sinfonica de la Policia Naaipsiendo director de la Institucion el
General Miguel Antonio Gémez Padilla. La misiompipal de esta banda ha sido siempre
atender todas las actividades de ceremonias yqmiotale la Escuela General Santander,
asi como los requerimientos de la Institucion gdmunidad en general.

Sus integrantes fueron desde un comienzo subeficidél Cuerpo Administrativo, con
estudios previos y experiencia en la interpretaciérinstrumentos musicales de viento y
percusion propios de una banda de musica. Losaa$gd a integrar la Banda Sinfonica de
la Escuela de Cadetes de Policia General Frandsd®aula Santander debian realizar un
curso de formacion de seis meses en la Escuelaubefi@ales de la Policia Gonzalo
Jiménez de Quesada, ubicada en el municipio déé€SiBandinamarca.

Actualmente el curso de policia dura un afio al cdbbcual obtienen el grado de
Patrullero, siendo sus condiciones laborales iguaelos suboficiales pero con una
remuneracion economica mucho menor.

A lo largo de sus veintitrés afios de existenciaumplido con su misién inicial, aportando
también bajo la orientacion del Maestro Jorge Amiaa@aiion Garcia, su primer director
una agenda cultural importante mediante concietéomusica colombiana y universal en
universidades, colegios, entidades gubernamentajéssias, barrios y comunidad en
general.

Dentro de su permanencia en el tiempo, la Bandtemdo varios etapas que han sido
producto de la cantidad y calidad artistica de istegrantes y directores del momento,
siendo importante destacar la llegada en el afid déDdirector japonés Tetsuo Kagehira,
quien le dio un impulso renovador a esta agrupaciosical.
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Imagen No. 5 : Primerdstegrantes Banda de la Escuela General San

Archivo Fotogréfico Particular

Imagen No. 6 Banda de la Escuela General Santander en la issanléndré

Archivo Fotogréfico Particular
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La Banda Sinfonica de la Escuela General Santahderealizado diversos traba]
discogréaficos a lo largo del tiempo, dentro de tsmles cabe destaci‘98 Afos
construyendo paz a travée la musica” realizado en 2010, “Himnos y Marchg “Tras
las huellas del recuerd@&h 2012, con la direccién artistica del MaestresU@tkagehira
Estos trabajos discograficos fueron realizadosetamombre de la Banda Sinfénica de
Policia Nacional.

Imagen No. 7 Banda de la Escuela General Santander en la (de Medellin

[ Uit iy g :i

Archivo Fotografico Particular
3.3 Orquesta Sinfénica

La palabra orquesta proviene de un término griagoaga utilizado para nombrar la zc
ubicada frente al escenario y destinada al corgjguficado preciso es lugar para dar
La orquesta sinfénica se origind en el siglo XV f@oreuniéon de grup: pequefios que ¢
dedicaban a hacer musjcas integrantes no superaban los veinte instriistes

Con el arribo del romanticismo en el s XIX, se hace necesario la conformacice
grupos musicales mucho mas grandes que las llanoagasstas de camara del siglo >
siendo a partir de Ludwig Van Beethoven, ultimo positor clasico y primer romantic
gue la orquesta sinfonica toma las caracteristiceasvemos en la actualic (Laguna. P.
10).

La orquesta sinfonica es una agrupacion musical de gran tamafio formada por cuatro

grandes grupos de instrumentos: cuerdas (violin, viola, violoncelo, contrabajo); viento
madera (flauta, oboe, corno inglés, clarinete, fagot); viento eml (trompas, trompetas,
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trombones, tubapercusion (timbales, platillos, gong, piano, cangsagetc.) y otros que no
pertenecen a ninguno de estos grupos como el laagarfa. P. 11).

De acuerdo a lo observado en “apuntes de musieatomposicion de una orquesta
sinfonica es la siguiente:

» Seccion de cuerdas frotadas, dividida en cincoaguyiolines |, violines I, violas,
violonchelos y contrabajos.

» Seccion de viento madera, compuesta por: Flawtasrsas, oboes y clarinetes.

» Seccion de viento metal, compuesta por: Cornosydedas, trombones y tuba.
* Seccion de percusion, compuesta por: Instrumenérsbranofonos e idiéfonos.

* Instrumentos no habituales: Piano, arpa, guitaeepfon, entre otros.

La distribucion de los instrumentos en una orqusestinica se realiza de acuerdo a los
siguientes parametros (“apuntes de masica”):

* Se ubican formando un semicirculo, con el fin de gludirector pueda ser visto por
todos los integrantes de la orquesta.

* Se ubican de izquierda a derecha y de adelanta httés de agudo a grave.

* Se ubican primero las cuerdas, detras los de vimaitera, posteriormente los de
viento metal y al final los de percusion.

e Si hay solista se ubica delante y a la izquierdalgector y si son varios se ubican
alrededor de este.

* Si hay coro se ubica detras de la orquesta, lassvagudas a la izquierda y las
graves a la derecha, las voces femeninas adeldategyaves atras.

Para comprender mejor la expresion orquesta stdO®$ necesario tener en cuenta que
esta va de la mano con el desarrollo de la sinfdmieual establecié un nimero preciso de
integrantes y la familia de instrumentos necegaaia su interpretacion, los cuales han ido
variando a lo largo del tiempd.a orquesta se ha transformado y ha incluido raievo
instrumentos que enriquecen la musica que se mtafpdando paso asi a nuevas
posibilidades sonoras, de igual forma, los compoesit han impulsado la conformacion de
grandes grupos de instrumentistas de acuerdo relzsidades de cada obra musical en
particular.
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3.3.10rquesta Sinfonica de la Policia Nacional de Colonid

Imagen No. 8 Concierto inaugural de la Orquesta en el Teatrodvldylio Mario Santo Doming

Archivo FotogréaficaOrquesta Sinfonicde la Policia Nacional

Fue creada en el afio 2011, por iniciativa del DireGereral de la Policia Nacion
General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, transformanda Banda Sinfonica de la Polic
Nacional en orqueatsinfonicaal incorporara la Institucion masicos jovenes intérprete:
instrumentos de cuerda frotada, viento metal, viemadera, piano y percusis

Lo anteriorcon el fin de retomar la labor cultural y acercartoea la comunidad que
habia abandwmdo debido a la gran cantidad de servicios demmerial y protocolo qu
debia cumplir la Banda Sinfénica deEscuela de Cadetes de Policia General Sant
fusionada con la antigua Banda Sinfonica de lacRoNaciona

Para llevar a cabo edstansformacion se destiné una irrtante cantidad de dinero cor
cual fueron adquiridos cincuenta y cinco instruraennusicales entre los que se pue
mencionar violines, violas, violonchelos, contralsajAsi mismo se adquirieron obo
clarinetes, axofones, fagotes, cornos, trombones, tuy trompetas necesarios pi
renovarel instrumental obsoleto de la Banda Sinfonica gdaformacién de la Orques
Sinfonica de la Policia Nacion
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Imagen No. 9 Concierto de Valore

p—

Archivo FotograficaOrquesta Sinfénica de la Policia Nacic

Imagen No. 10 Concierto de Cultura Ciudade

Archivo FotograficoOrquesta Sinfonicde la Policia Nacional

Se incorporaromueve mujeres y trece mbres, musicos profesionales su gran mayor|
intérpretes deuerdas frotadas, los cuales procedian de lastddesl de arte de distint
universidades, conservatorios y escs de musica del pai®or otra parte, la Direccic
Nacional de Escuelas, a cargo del general Edgan@ul Vale Mosquera, gran gesta
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impulsor de este proyecto, autoriz6 la adecuac@norah sede que permitiera a la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional, continuar cotalaor de rescatar, preservar y divulgar los
valores de la cultura musical del pais.

La Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional fuespntada oficialmente el nueve de
noviembre de 2011, con un gran concierto ofrecid@leTeatro Mayor Julio Mario Santo
Domingo a las directivas de la Institucidon, invitadespeciales y agregados de policia
internacionales acreditados en el pais.

3.4 Agrupaciones de Musica de Camara

Son aquellas que estan formadas por pocos insttomegnse caracteriza porque cada
uno de sus componentes desarrolla una parte calii alto nivel virtuosistico, pero sin
perder el sentido del discurso general del grupo.pesar de que actualmente las
posibilidades de combinacibn de una agrupacion rumsntal son ilimitadas,
tradicionalmente ha habido unas que se han impuastmuestra cultura por ser las
predilectas de los compositores mas importantes.

Dentro de las agrupaciones de camara las mas aksitson:

Duo: Esta formado por dos instrumentos. El duoidénvy piano es uno de los mas
famosos.

* Trio: Formado por tres instrumentos. El formadopolin, violonchelo y piano, es
el trio mas usado en la historia de la musica.

» Cuarteto: Es la agrupacién formada por cuatrounstntos. El llamado cuarteto de
cuerda que esta formado por dos violines, violaolouchelo, es la agrupacion de
camara mas importante de la historia de la musica.

* Quinteto, Sexteto, Septiminio, Octeto y Noneton otras agrupaciones formadas
por cinco, seis, siete, ocho y nueve instrumen&spactivamente (Apuntes de
musica. P. 50).

A estas alternativas se le suman las combinacicoreos instrumentos de viento madera y

viento metal, haciendo de esta modalidad de miécaamara una gran escuela de la
interpretacion musical.
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3.4.1 Orquesta de Camara

Es la mayor agrupacion de la musica de camarauUiero de instrumentos es muy
variable y oscila entre 10 a 25 componentes. Gukaslaaracteristicas propias de estas
agrupaciones: espiritu solistico y virtuos@uando una orquesta de camara esta compuesta
sé6lo por la cuerda se denomina indistintamenteeastgude cuerda o de camara. Pero una
orquesta de camara puede tener algunos instrumdategento o percusion (Apuntes de
musica. P. 51).

3.5 El Director de Orgquesta

La figura del director aparecio en el siglo XIX oda la orquesta sinfonica se hallaba
debidamente estandarizada, es una figura primoediastas agrupaciones musicales, sus
funciones principales tienen que ver con la foigramusical de los integrantes del grupo,
montaje de las obras musicales de acuerdo al tesgdéila obra, debiendo para ello ser
conocedor del contexto historico y la vida y obeaabmpositor.

Es necesario mencionar que el director de orquessteonvirtio en una figura relevante
dentro de la agrupacion debido al tamafio cada dzgrande de estas, siendo una de las
primeras formas de direccion el marcar el compdswobaston golpeando el piso. Mas
tarde se le encomendd esta responsabilidad al primoén o concertino, debiendo este
marcar el pulso con el arco de su violin, aunquaeicenista también tuvo oportunidad de
dirigir la orquesta sentado al clave (El directeradquesta. P. 2) .

Los deberes mas basicos del director de or@ses marcar el compas, dar la entrada a
los grupos instrumentales o a los instrumentoda swlicar los acentos dinamicos y llevar
a cabo cualquier otra instruccion relevante qumeipositor haya reflejado en la partitura.
También son deberes del director de orquesta awortths ensayos y resolver disputas y
desacuerdos entre los musicos dentro de ellosrggitdr de orquesta. P. 5).

3.6 Planeacion

Es el proceso por medio del cual quienes estanrgam@s de tomar decisiones en una
organizacion obtienen, procesan y analizan lainé@ion interna y externa pertinente, con
el fin de realizar una evaluacién de la situaci@ua de la empresa y su nivel de
competitividad, con el fin de actuar con anticigacy determinar la direccion a tomar por
la empresa ulteriormente.

Planear es establecer con anterioridad los pramositrealizar por una empresa y las
acciones necesarias para conseguirlos, respondeisasd a las preguntas de ¢ qué hacer?,
¢,como hacerlo?, ¢donde hacerlo?, ¢ quién lo hanehdo hacerlo?.

3.6.1 Planeacion Estratégica

Planeacion estratégica (Segun se cita en Card&s."es el proceso por el cual los
miembros guia de una organizacion prevén su fugudesarrollan los procedimientos y
operaciones necesarias para alcanzarlo” (Good#telan & Pfeiffer.1998).
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La planeacion estratégica es de acuerdo a Burg@weatjt y Cuéllar, Juan Carlos (1999)
una poderosa herramienta de diagnostico, analisfiexion y toma de decisiones
colectivas, acerca del quehacer actual y el camgum deben recorrer en el futuro las
comunidades, organizaciones e instituciones. No [g@ia responder ante los cambios y las
demandas que les impone el entorno y lograr asidgimo de eficiencia y calidad de sus
intervenciones, sino también para proponer y caactas transformaciones que requiere el
entorno (Segun se cita en Guia de planificacidratégfica en ONG de accién social. s.f. P.
12).

La planeacién estratégica debe ser un proceso ff@mla empresa o entidad y debe seguir
una metodologia en las diferentes etapas de redlizaaprobacion y seguimiento, lo cual
debe dar como resultado un producto concreto gqukesemina Plan Estratégico, el cual
abarca todas las instancias corporativas de lalaghtisefialando ademas los objetivos
estratégicos de la empresa. Debe ser un procesocceasrado en lo posible y no en lo
deseable, flexible, adaptable a los cambios y terea, continuo en el tiempo, compartido
y admitido por todos los integrantes de la organ@ra participativo, resultado de un
amplio proceso de integracion de los elementoa @éepresa (Cardenas. S.f).

La direccidn estratégica es el acoplamiento permtande la compafiia y su estructura con
el entorno, consistente con los procesos de canila misma. Todo direccionamiento
estratégico debe tener dentro de sus componergessfEectos que constituyen el acervo
filosofico de la empresa o institucion que se pra¢edirigir. Esta filosofia Institucional
debe estar compuesta por una Vision, Mision, Valofeorporativos, Diagndstico
Estratégico realizando analisis interno y extemdajriz DOFA, ldentificacién de Areas
Estratégicas, Metas Estratégicas y EstrategiaseClRlanes de Accion y Presupuesto
(Cardenas. S.f).

De acuerdo a lo planteado por Cardenas, Maribedpedocumento Planeacion Estratégica,
podemos describir lo anterior asi:

3.6.1.1 Misién

Es el papel que debe cumplir la organizacién eengorno, es la razén de ser de la misma.
La misién se describe como una representacion samie procura dar un enfoque y ruta
clara del desempefio de la empresa. A partir deis@dmse fijan las prioridades de la
institucion.

3.6.1.2 Vision

Es un conjunto de ideas generales que describgudola empresa pretende ser en un
futuro, su funcionamiento a largo plazo, teniendcgenta un espacio de tiempo definido,
el cual depende de los cambios que ocurran entetnende la organizacién. Supone la
integracion entre la directiva y los empleados gpalyo de estos ultimos a dicha vision.

La visidén debe ser planteada de manera profundiaycinsa, positiva, alentadora, viable y

sélida, declarando de modo extenso y convenientelel@spera estar la empresa en un
futuro determinado, teniendo en cuenta valoreagcjmios y clientes a los cuales va dirigida
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la estrategia.
3.6.1.3 Valores Corporativos

Son la columna vertebral del pensamiento filoséficel saber de una organizacién, los
valores formulan las ideas y convicciones de lanma, aglutinando a las personas
alrededor del cumplimiento de objetivos comunestrdede la empresa o institucion,
sujetos a una rigurosa jerarquia, respaldo, rectytutrabajo individual, siendo estos
objetivos las tareas cumplidas de acuerdo a sWwmésipecifica.

Los valores corporativos deben ser parte integraatia organizacion o empresa para que
puedan ser efectivos, para lo cual es necesadmlicio de un liderazgo eficaz en el cual
el pensamiento, las practicas, las relacionespeatsonales, el manejo, los reglamentos,
procesos y procedimientos, sean algo contagiose kst trabajadores.

Algunos ejemplos de valores corporativos que deb®&egr una organizacion son los
siguientes: Responsabilidad, compafierismo, respmEioperacion, trabajo en equipo,
tolerancia y entusiasmo.

3.6.2 Diagnostico Estratégico

Hace parte de la filosofia organizacional o diresamiento estratégico y tiene como
finalidad valorar las estrategias que lleva a caba organizacion y tomar medidas de
acuerdo a los resultados obtenidos, permite tem@onocimiento preciso del estado de la
empresa.

Para identificar las areas que en un momento daddam presentar dificultades se realiza
un analisis interno y un analisis externo, el prongene que ver con la empresa o
institucion, sus carencias e intereses del cliarttegno. El segundo hace referencia a los
aspectos sociales, economicos, culturales, pditicalemas que sean de interés de la
organizacion de a cuerdo a la labor desempefiada.

3.6.2.1 Matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fdalezas, Amenazas)

Se refiere al analisis de los cuatro factores quédén en la marcha de una empresa,
organizacion o institucion como son: Debilidadeppf@unidades, Fortalezas y Amenazas.
Con este analisis se persigue entender de modm giarfundo y objetivo, los diferentes
elementos internos y externos que afectan de maparaeta a una dependencia 0 grupo y
de forma colectiva a toda la institucion.

Las debilidades y fortalezas estdn en consonanecia la situacion interna de la
organizacion, las fortalezas nos ayudan a conségglipropositos formulados y actuan
positivamente en el avance de los procesos patasibel grupo, organizacion u oficina.

Las amenazas y oportunidades estan presentes @orldgiones externas que pueden

influir de manera negativa o positiva en la mardeala empresa y son ejecutadas por
sujetos ajenos a la misma. Si afecta negativanentaa amenaza y consecuentemente si
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afecta positivamente a la organizacion es una opiokdd.

El andlisis de las condiciones externas en la M&FA se utiliza para identificar las
oportunidades y amenazas y tiene en cuenta parastudio los factores sociales,
econdmicos y politicos. Por otro lado al analizaromtexto interno de la empresa se busca
conocer sus debilidades y fortalezas.

3.6.2.2 Estrategias

A partir del andlisis de la matriz DOFA se llevaabo la implementacion de estrategias
gue permiten fijar objetivos y seleccionar la manenas adecuada de conseguirlos,
debiendo ser formuladas antes de iniciar la gesf@m acciones alternas que permiten
resolver dificultades definidas y proporcionan wso eficiente de los recursos con los
cuales cuenta la empresa y un ajuste al tipo dedsd que esta desempenia.

3.6.2.3. Metas

Son las actividades tacticas delimitadas y artdagaen orden de proporcion, territorio y
lapso de tiempo. Tiene que ver con la suma de esimecesarias para alcanzar los
objetivos propuestos.

3.6.2.4 Plan de Accién

Se realiza por medio de actividades de interven@aalisis y priorizacion, jerarquizacion
de las acciones de intervencidn y reagrupaciorctiddades.

3.6.2.5 Presupuesto

Es el conjunto de recursos econdémicos destinadasragar los gastos de la actividad
desarrollada por la empresa.

3.6.2.6 Divulgacion

Es hacer publico el plan estratégico. La divulgad¢iéne como objetivos la consolidacion
del sistema de comunicacién interna de la orgaitinaw empresa, el fomento del trabajo
en equipo, la participacion de los trabajadoreslitar el seguimiento del plan de accion y
favorecer el compromiso de los integrantes dedartzacion con la institucion.

3.7 Planeacion Estratégica en la Policia NacionaedColombia

La Policia Nacional de Colombia adopté a parti2@e6é el Sistema de Gestidn Integral por
medio de la Resolucion 03515 del 14 de junio dednmoi afio, el cual esta basado en la
integridad existente entre los sistemas de geptibfica. Lo anterior se logra aproximando
las diferentes etapas de la actividad organizatigtitucional permitiendo asi el trabajo
coordinado y determinacion de los objetivos nedesgrara cumplir las funciones legales
encomendadas.

47



Por otro lado, existe un documento adoptado poPdécia Nacional de Colombia
denominado Sistema de Desarrollo Administrativ@T&EDA, el cual articula una serie de
politicas y estrategias de corte administrativo rgaaizativo que permite el manejo
adecuado de los recursos humanos, materialespdisicfinancieros de las entidades
publicas nacionales, el cual estd enfocado en mhlégimiento de la capacidad de
administracion y la ocupacion de las instituciodesEstado.

El gobierno nacional establecio mediante Decret@Ol1&e 2005, el Modelo Estandar de
Control Interno, MECI, cuyo fin es aumentar la dall en los actividades y los procesos
administrativos ofrecidos por las diferentes emté$a gubernamentales mediante la
modernizacion del Estado. Este sistema considezgiséencia de tres subsistemas béasicos
para el perfeccionamiento del mismo, de acuerdd leey 87 de 1993: Subsistema de
Control Estratégico, Subsistema de Control de GmestiSubsistema de Control de
Evaluacion.

3.7.1. Subsistema de Control Estratégico

Tiene como finalidad la busqueda del desarrollomie cultura organizacional encaminada
al control de los procesos estratégicos, admitigbsa y operativos, transparencia en el
manejo de los recursos, el fortalecimiento de leaénstitucional y la prestacion de un
buen servicio en las diferentes entidades publisassubdivide a su vez en Ambiente de
Control, Direccionamiento Estratégico y Administéec del Riesgo, mecanismos que
actian como complemento de la estructura descriggiarmente.

3.7.2. Subsistema de Control de Gestidn

Es el encargado de asegurar el cumplimiento y abd#& los procesos al interior de la
entidad publica. Se divide en tres elementos camga¢arios que son Actividades de
Control, Informacion y Comunicacién Publica.

3.7.3. Subsistema de Control de Evaluacion

Es el mas importante de los subsistemas integrdetgsontrol Interno, puesto que es aqui
donde se conoce con claridad si los controles psiest practica han cumplido la mision
encomendada. Este subsistema persigue estaldeeéicdcia de la actividad de control
interno, efectividad en los procesos, la local@acde desvios y establecimiento de
predilecciones en el cumplimiento de las laboresuAez se divide en los componentes de
Autoevaluacion, Evaluacion Independiente y Plaresldjoramiento.

3.7.4 Sistema de Gestion de la Calidad

Fue creado por medio de la Ley 872 de 2003. Esistinumento que permite realizar la
gestion transparente y sistematica y permite @cdionamiento y control de la Policia
Nacional de Colombia en lo que tiene que ver catalalad del servicio, evaluacion de su
desempenio institucional medido con base en logdadie satisfacciéon de la comunidad
con los servicios que presta la Institucion.

La filosofia de este sistema es el mejoramienttadmlidad del servicio que se presta, el
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mejoramiento continuo Yy la satisfaccion de losntis internos y externos de la Institucién.
Esta ley ordena que cada entidad del Estado dep&enrmentar un direccionamiento
fundamentado en el trabajo por procesos, teniemdgcuenta el interés de usuarios y
beneficiarios de la actividad que se desarrollend la integralidad, confiabilidad,
economia, lo intrinseco, técnico y particular ddacastitucién estatal, el deber ser este
sistema de gestion, teniendo en comun con el Mddgstiéndar de Control Interno, MECI,
la participacion de todos los integrantes de latugson.

Dentro de sus preceptos fundamentales, el Sistem&aeastion de la Calidad tiene el

compromiso de direccionamiento, gestion de recum@stacion del servicio y el analisis,

medicidn y mejora de los procesos, perspectivas egte constituyen la clave para el éxito
de la puesta en marcha del sistema. Por otra partglicia Nacional de Colombia ha

asumido como marco referencial para el desarradlosas actividades, el denominado
CLSO, que significa Cliente, Ley, Sistema y Organian, obrando este transversalmente
como complemento de los sistemas de gestién descdin anterioridad (Policia Nacional

de Colombia. 2007, PP.106-123).

3.8 Planeacion y organizacion en una Orquesta Sinfiza

Dentro de la literatura dedicada a la planeacidrirdale una orquesta sinfonica se consulto
el trabajo de grado realizado por Andrea Gomez i@dterreros de la Pontificia
Universidad Javeriana sobre la planeacion estcaégi la Asociacion de Musica Sinfénica
y su Orquesta Sinfénica Nacional de Colombia.

La autora de este proyecto plantea una serie dedactes a realizar dentro de la OSNC,

implementando herramientas modernas de adminiétracplaneacién empezando por un

diagndstico de la situacion de la orquesta, asaiigerno de la Asociacion Nacional de

Musica Sinfénica y los recursos con los que cugyaea después proponer un plan

estratégico que permita optimizar recursos, genegaesos y garantizar su permanencia en
el tiempo.

Toda empresa o entidad debe poseer unos prindgdisgos de administracion que le
permitan gestionar adecuadamente los recursosiatesey humanos con los que cuenta
para su funcionamiento. Una orquesta sinfonica debéar asi mismo como empresa con
las herramientas administrativas necesarias paégtimo desempefio.

La planeacion estratégica permite cumplir con logetoros planteados, optimizar los
recursos materiales y humanos con los que se cygmtayectar la labor de la orquesta en
el mediano y largo plazo. Asi mismo proporciona keblementos necesarios para
implementar la organizacion de una agrupacion tss esracteristicas, permitiendo asi un
mejor desempeiio y el logro de excelentes resultgsegin plantea Gomez (2009), el
movimiento empresarial presente es la expresida d®balizacion mundial, en el cual es
necesario contar con herramientas administratifreaces que respondan a las necesidades
de los consumidores. Este fendmeno no es ajen® iadituciones dedicadas a la cultura,
las cuales han logrado subsistir aprovechandouegas retos que se presentan.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Investigacion Proyectiva

La investigacion proyectiva reside en encar&aolucion a los problemas practicos, se
ocupa de como deberian ser las cosas para aldaszZiames y funcionar adecuadamente.
Consiste en la elaboracion de una propuesta o droaielo, para solucionar problemas o
necesidades de tipo practico, ya sea de un grupal smstitucion, una area en particular
del conocimiento, partiendo de un diagnéstico grede las necesidades del momento, los
procesos explicativos o generadores involucraddasytendencias futuras. (Cordoba &
Monsalve. Tipos de Investigacion, P. 3).

Con esta investigacion se pretende consolidar o saterio artistico y de calidad
profesional, que coloque a la Orquesta SinfénicdadePolicia Nacional en un lugar
privilegiado en lo que atafie a su duracién o peemea en el tiempo y las condiciones
laborales y profesionales de sus integrantegertda en cuenta el trabajo eminentemente
social que cumple la Institucion.

4.2 Enfoque
4.2.1 Enfoque Cualitativo

El enfoque es cualitativo por cuanto no pretemliear los resultados de la investigacion

directamente a la Orquesta Sinfonica de la PoNei@onal debido a la estructura rigida y

piramidal que impera en la Policia Nacional de @di@. Por esta razon sbélo nos es
posible a través de esta investigacion, disefidamptgar a sus dirigentes la propuesta de
planeacién y organizacion para la Orquesta Sinédie la Policia Nacional, quedando a
criterio y voluntad de sus directivas el acogeeahazar dichas propuestas.

4.3 PoblaciénlInstrumentos

La poblacion objeto de esta investigacion esta cmsia por adultos integrantes y ex-

integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Pohigieional de Colombia en los grados de
Patrullero, Suboficiales y Mandos Ejecutivos, estidias edades, los cuales son o fueron
musicos policiales en diferentes épocas y con alifes tiempos de servicio en la

Institucion.

4 .4 Instrumentos de Recoleccién de Informacion
4.4.1 Entrevistas

Se realizaron entrevistas a ex integrantes de ral@&infonica de la Policia Nacional e
integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Polddaional, con el fin de ampliar el
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universo de conocimientos y tener una base séhda nealizar el diagnéstico del problema
y plantear las soluciones mas acertadas al mismo.

Debido al numero de integrantes de la Orquestad&icd de la Policia Nacional, se
entrevistd a una muestra significativa de los msnbmscando con ello recabar la mayor
cantidad de informacién posible, asi como obtenarmejor base de opiniones y conceptos
para la construccion de conocimiento.

4.4.2 Entrevistados:

e Sargento Mayor (En Retiro) John Alexander Morendirda, saxofonista de la
Banda Sinfonica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe (En Retiro) Claudia Patricia LOPeralta , flautista en la Banda
Sinfénica y la Orquesta Sinfénica de la PoliciaiNiaal.

« Intendente Jefe (En retiro) Jorge Enrique Noratmy®s, Tompetista de la Orgquesta
Sinfénica de la Policia Nacional.

« Patrullero (En retiro) Luis Fernando Silva Fonnegrmlinista de la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional.

e Subcomisario José Henry Hernandez, trompetistaad@rfiuesta Sinfénica de la
Policia Nacional.

* Intendente Edwin Motta Rojas, Clarinetista de |landga Sinfonica y la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe James Arley Mufioz, trombonistaad®rquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.

* Intendente Carlos Alfredo Ramirez, saxofonista aleéOfrquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.

* Intendente Jefe Luis Fernando Pedraza Trujillo, tubista de la Banda Sinf6nica
de la Policia y la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe Guillermo Olarte B, oboista dergu@sta Sinfonica de la Policia
Nacional.

* Intendente Yesid Monsalve Torres, clarinetista de la Orquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.

e Intendente Jefe Julio Mauricio Pérez Martinez, tronista y secretario de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional.
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* Intendente Jefe José Wilmar Montoya Quintero, @#dista de la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe Osciel Eduardo Ramirez Alzate, iomsta de la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional.

* Intendente John Jefferson Mufioz, flautista de lgu@sta Sinfénica de la Policia
Nacional.

e Patrullera Erika Tatiana Norefia, Violinista de la Orquesta Sinfénica de la
Policia Nacional.

e Patrullero Elkin Le6n Obando, fagotista de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional.

« Patrullero Alejandro Botero Betancurt, violiniste th Orquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.

4.4.3 Preguntas de la Entrevista

1. ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfémida éolicia Nacional de Colombia
desaparecio?

2. ¢Qué propuestas haria usted a las directivda Belicia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que dessgra?

3. ¢Considera usted que el clima laboral al intetela Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.

4. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacién plaateatéd para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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CAPITULO V
PROPUESTA

El argumento principal al elaborar este escritgesule la importancia que representa para
la Policia Nacional de Colombia hacer propio unutieento que contenga la informacion
necesaria para la organizacion, manejo y funciodes una agrupacion musical
representativa y de especial categoria como egjiaeSta Sinfonica de la Institucion.

Como toda agrupacion sinfénica, la Orquesta Sig#ulie la Policia Nacional debe tener
una organizacion de acuerdo a los estandares astenales definidos para este tipo de
grupos con el fin de optimizar el manejo de losirsas y el talento humano de la misma.

Esta propuesta se construye a partir de las estasviealizadas a un grupo significativo de
integrantes de esta agrupacion musical, las exmégie propias en esta institucion y el
acervo teorico investigativo realizado.

Situacion Actual de la Orquesta Sinfénica de la Pmia Nacional

A continuacion se mostrara la situacion actual aléOrquesta Sinfonica de la Policia
Nacional, respecto a los elementos de planeaciénla® que cuenta o no la Orquesta
(Fuente Policia Nacional).

ELEMENTOS DE PLANEACION SITUACION
Mision No Existe
Vision No Existe
Valores Corporativos No Existe
Diagnostico Estratégico No Existe
Matriz DOFA No Existe
Andlisis Interno y Externo No Existe
Identificacion de Areas Estratégicas No Existe
Metas Estratégicas No Existe
Estrategias Clave No Existe
Plan de Accion No Existe
Direccionamiento Estratégico No Existe
Presupuesto No Existe
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Descripcion de la propuestal

La Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional esgumpo atipico pues dentro de su

componente existe una mayoria de instrumentosaidovsobre los de cuerdas frotadas, sin
embargo esto le ha dado unas caracteristicas algseai la musica que interpreta: buen
balance sonoro, interpretacion de repertorio prdgiana orquesta sinfénica con la misma
calidad de esta, presentacion de conciertos paeasdis auditorios, género de publico y

ademas una buena programacion enfocada a realiearanciones didacticas en contextos
tan diferentes como colegios, universidades, cemenitenciarios y dependencias de la
misma Policia Nacional.

Lo anterior hace necesario el planteamiento derayepto de organizacion de la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional, el cual debe gecoel estandar internacional de
organizacion de una orquesta sinfonica, complerdentan las particularidades presentes
en una agrupacion atipica y perteneciente a utitucién estatal y jerarquizada como es la
Policia Nacional de Colombia.

Para el planteamiento del presente documento s&daven cuenta diferentes modelos de
reglamentos existentes en varias orquestas y basidfmicas de paises con una larga
trayectoria y desarrollo de agrupaciones sinfongzaso México y su Orquesta Sinfonica
de la Universidad Autbnoma de Chihuahua, Bandad8iod Municipal de Aguascalientes,
y Orguesta Sinfénica de San Luis Potosi, igualmémtBanda Sinfénica Municipal de
Musida, Atarfe, Espafa.

5. Propuesta de Organizacion de la Orquesta Sinféra de la Policia Nacional
5.1 Diagnostico Estratégico de la Orquesta

A continuacion se realizara un analisis de la sitiraactual de la Orquesta Sinfénica de la
Policia Nacional, con el fin de concretar los argaotos necesarios conducentes a la
formulacién de un plan estratégico y una propuekgadireccionamiento estratégico,
fundamentales en la organizacion de esta agrupauisical.

5.1.1 Andlisis Interno

Por medio de este andlisis se pretende examinaliferentes aspectos que intervienen en
la formulacién de un diagndstico claro de la sitdlade la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional.

5.1.1.1 Empresa

» La Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional es agraipacion con proyeccion y
sistema de trabajo diferente a cualquier otra @atgusinfonica del pais, su fuerte es
el trabajo hacia el interior de la institucion p@i y la comunidad en general.
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5.1.1.2 Expectativas

* La Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional es ageupacién musical con
caracteristicas Unicas en el pais, pertenecierdmasl a las F.F.A.A, en cuya
organizacion no existe otro grupo que pueda offecalguna competencia en
calidad musical y repertorio interpretado.

5.1.2 Analisis Externo

Este andlisis persigue igualmente la identificacolm factores que participan en la
formulacién de diagnosticos de la situacion actleala Orquesta Sinfonica de la Policia
Nacional.

5.1.2.1 Econ6mico

* La Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional petera una importante entidad del
Estado con un significativo presupuesto anual,csfesimiento y permanencia se
garantiza en la medida en que se desarrolle unar lattistica y cultural que
beneficie a una comunidad cada vez mas amplia.

5.1.2.2 Politico

» [Esta representado en la importancia y trascenddetiamomento actual que vive el
pais, con la inminencia de un postconflicto y ehba de doctrina al interior de las
Fuerzas Armadas, siendo la Policia Nacional unaituogdn determinante en la
implementacion de los posibles acuerdos y la peaiaale los ciudadanos.

5.1.2.3 Social

» La Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional petena una institucién con un
caracter eminentemente comunitario y de constraoabgcultura ciudadana vy tejido
social, entorno en el cual la musica representagpecto fundamental cuando es
bien utilizada.

5.1.2.4 Cultural

* La Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional desgrapsu labor dentro de un
marco exclusivamente institucional, casi siempre loonciertos realizados
provienen de una solicitud escrita y por anticipddda comunidad u organizacion
educativa o cultural.

5.2 Plan Estratégico de la Orquesta

El plan estratégico que se presenta a continuae&td, en consonancia con lo expuesto
anteriormente, posterior al analisis interno y exg se realiza el desarrollo de la Matriz
DOFA, la cual nos dara mejor claridad para emprelad@bor futura.
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5.2.1 Desarrollo de la Matriz DOFA

1.

Debilidades (D)
Escasa planeacion de
actividades dirigidas 4
la comunidad
Poca publicidad de lag
actividades realizadas
Escasez de personal
musico idéneo dentro
de la Policia
Necesidad de un
Director Titular que
participe en las
actividades relevantes

Fortalezas (F)
1.Buen instrumental
2. Instalaciones adecuadas p
ensayos
3.Trabajo dentro de la
comunidad
5. Presentaciones gratuitas
6. Construccion tejido social
7. Personal competente
8. Estabilidad laboral
9. Buen nivel artistico
10. Posibilidad de capacitar
en musica a cualquier
poblacién, interna y externa.
11. La Policia Nacional es un
entidad del Estado.

alra

Oportunidades (O)
1. Facilidad de llegar a
todos los circulos

sociales, econémicos y

politicos.

2. Capacitacion musical a

la comunidad, por
parte de integrantes d
la Orquesta.

3. Posibilidad de crear

una Escuela de Musica

que beneficie a la
comunidad y a la
Institucion.

1)

1.

Estrategias (DO)

Organizaciéon y
Planeacion de los
servicios prestados
Capacitacién musical
personal de la
Institucion

Sugerir la creacion de
una Escuela de Mdasic
al interior de la
Policia.

Aprovechar la
condicion de entidad
estatal y la gratuidad
del servicio, para
llegar a toda la
poblacioén.

Publicitar el trabajo
que se realiza.

Estrategias (FO)
1. Construccion de tejidg
social, a través de la
presentacion de la
Orquestay la
capacitacion a los
diferentes grupos
sociales.

Formar a personal de
la Institucion en el
campo musical, a
manera de semilleros,
que fortalezcan a la
orquesta.

Amenazas (A)

1. Desconocimiento de la
actividad realizada,
por parte de los
integrantes de la
Institucion a nivel
nacional.

2. Descapitalizacion de la

agrupacion por no
preveer el cubrimientg

1.

Estrategias (DA)

Dar a conocer
exhaustivamente el
trabajo que se realiza,
al interior de la
institucion.

Capacitar amplia y
suficientemente al
personal de la Policia

con aptitud musical,

Estrategias (FA)

1. Presentaciones
musicales a la
comunidad

2. Sugerir la
conformacion de
equipos moviles de
capacitacion musical,
dirigidos a fortalecer I3

A

buena imagen
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oportuno de las con el fin de cubrir las institucional, por
vacantes. vacantes existentes. medio del trabajo

3. Poca publicidad de las 3. Abrir convocatorias comunitario.
actividades realizadas, internas y externas 3. Sugerir la

4. Deterioro del para cubrir las conformacion de
instrumental por falta vacantes. grupos de mdsica de
de uso o camara, con el fin de
almacenamiento por 4. Sugerir el fortalecer el nivel
largos periodos. nombramiento de un artistico de la

5. Desmejoramiento de la Director de orquesta, Orquesta.
calidad musical de la con amplia formacion
Orquesta debido a la profesional.
no dedicacion
exclusiva a la labor
propia de esta.

5.2.2 Personal de Planta de la Orquesta

El personal que integra actualmente la Orquest&i@oa de la Policia Nacional esta
compuesto en su totalidad por Patrulleros y Maresutivos, distribuidos segun cada
instrumento, siendo los instrumentistas de cuemtada los integrantes mas jovenes y los de
viento en su mayoria constituido por el persona artiguo dentro de la Institucién.

Esta es una orquesta Unica en su género en Coloodriformada a partir de una banda
sinfonica, con lo cual la cantidad de instrumendesviento madera y viento metal, es
superior al de instrumentos de cuerda frotada, @éndsi al grupo unas caracteristicas
especiales de sonoridad y textura musical que sihaego no le impide desarrollar el
repertorio de una orquesta sinfénica.

Su conformaciéon actual es la siguiente: Siete médlj tres violas, tres violonchelos, dos
contrabajos, una flauta, un oboe, seis clarinetess fagotes, cuatro saxofones, dos
trompetas, tres cornos, tres trombones, una tulbaayro percusionistas (Fuente Policia
Nacional).

5.2.3 Cuadro Comparativo del personal Artistico déa Orquesta
En este cuadro se muestra la planta de persotalaetualidad, las vacantes o necesidades

de personal existentes y la cantidad de persoralsquequiere para la conformacion de
una agrupacion musical de superior calidad argistic

INSTRUMENTO PLANTA IDEAL PLANTA ACTUAL VMACANTES
Concertino Titular 1 1 0
Concertino Asistente 1 1 0
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Jefe de Segundos Violines

Asistente Jefe Segundos
Violines

Integrantes Seccion Violines

Jefe de Violas

Asistente Jefe de Violas

Integrantes Seccion Violas

Jefe Violonchelos

Asistente Jefe Violonchelos

Integrantes Seccion
Violonchelos

Jefe de Contrabajos

Asistente Jefe de
Contrabajos

Integrantes Seccion
Contrabajos

Jefe de Flautas

Asistente Jefe de Flautas

Integrantes Seccion Flautas
Flauta Piccolo

Jefe de Oboes

Asistente Jefe de Oboes-
Corno Inglés

Integrantes Seccion Oboes

Jefe de Clarinetes

Asistente Jefe de Clarinetes

Integrantes Seccion
Clarinetes

Clarinetes Tutti

Jefe de Fagotes

Asistente Jefe de Fagotes

Integrantes Seccion Fagotes-

Contrafagot
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Jefe de Saxofones 1 1 0

Asistente Jefe de Saxofones 1 1 0

Integrantes Seccion 4 4 0
Saxofones
Jefe de Trompetas 1 1 0

[%2)

[E
[EEN
o

Asistente Jefe de Trompetq

Integrantes Seccion 3 3 0
Trompetas
Jefe de Cornos 1 1 0

Asistente Jefe de Cornos 1 1 0

Integrantes Seccion Cornos 4 4 0

Jefe de Trombones 1 1 0

Asistente Jefe de Trombones 1 1 0

Integrantes Seccion 3 3 0
Trombones- Trombdn Bajo
Tuba 1 1 0

Jefe de Percusioén 1 1 0

Asistente Jefe de Percusior 1 1 0

Integrantes Seccion 4 4 0
Percusién
Piano 1 0 1

TOTAL 89 66 23

5.2.4 Cuadro Comparativo del Personal Administrativ de la Orquesta

En este cuadro se expone la planta de persona @rduesta Sinfénica de la Policia
Nacional que en la actualidad se dedica al apoya @or artistica desempefiada por esta,
y la cantidad de personal que se necesita paraejor tnabajo del grupo, reiterando que el
personal administrativo debe ser diferente al persartistico para no afectar el buen
funcionamiento de la agrupacion musical.

59



DEPENDENCIA PLANTA IDEAL PLANTA ACTUAL VACANTES
Biblioteca 1 1 0
Grupo Medios de Comunicacion 2 0 2
Grupo Logistica 2 0 2
Grupo de Enlace 2 0 2
Grupo de Disefio 2 0 2
Grupo de Audiovisuales 2 0 2
TOTAL 11 1 10

5.3 Propuesta del Plan de Accion para la Orquesta

Debido a la naturaleza y dindmica caracteristicdad@olicia Nacional y su Orquesta

Sinfénica, no se propone un plan de accion anua, gue se sugieren unas actividades
especificas que pueden ser desarrolladas en celafpoca, de acuerdo a la disponibilidad
del grupo y planes a corto plazo que pudieran imptgarse con el fin de cumplir con su

labor propia.

ACTIVIDAD INTERNA PROPUESTA |ACTUAL DEFICIT
Programa Promocion de Valores 50 10 40
Programa Prevencion del Suicidio 50 10 40
Programa Prevencion Accidentes |de 40 5 35
Transito
Concierto Reunion General Unidades 30 2 28
Policiales
Gira Nacional de Conciertos Unidades 3 0 3

Policia Difusién-Incorporacion Musicas

Concierto Ballet o Grupos de Danga 5 2 3
Musica Colombiana e Internacional en
Aniversario Unidades Policiales.

Escuela de Mdusica 1 0 1

Semilleros Musicales 1 0 1
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ACTIVIDAD EXTERNA PROPUESTA |ACTUAL DEFICIT

Concierto  Didactico  Instituciones 50 12 38
Educativas

Conciertos Centros Comerciales 30 10 20
Conciertos con Artistas Invitados 3 1 2
Concierto Ballet o Grupos de Dangza 3 0 3

Musica Colombiana e Internacional

Gira Nacional de Conciertos a |a 3 1 2
Comunidad Difusion-Incorporacidn

Musicos

Opera al Parque 1 0 1
Cultura Ciudadana 30 20 10
Visita a Centros Penitenciarios 20 6 14

5.4 Propuesta de Direccionamiento Estratégico pafda Orquesta
5.4.1 Mision

La Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional terando mision fundamental: Participar
en el fortalecimiento de la imagen instituciondhyconstruccion de lazos de unién con la
comunidad, intervenir decidida y positivamente eogmmas de prevencion de los
diferentes manifestaciones delictivas, asi comoapleyo a la educacion de la nifiez,
infancia y juventud de Colombia.

5.4.2 Vision

La Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional sera agrupaciéon musical respetada y
comprometida con la comunidad en la construcciosiggadania y el fortalecimiento de
los valores humanos a través de la difusion dedsiaa colombiana y universal en todos
los escenarios sociales, educativos y culturalegais.

5.4.3 Valores Corporativos

* Responsabilidad
e Compairierismo

* Respeto
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Cooperacion
Trabajo en equipo
Tolerancia

Solidaridad.

5.4.4 Estructura Organica de la Orquesta

Direccion General de la Policia Nacional

Subdireccion General de la Policia Nacional

Oficina de Comunicaciones Estratégicas

Orguesta Sinfénica de la Policia Nacional

Coordinacion General de la Orquesta Sinfonica dRolacia Nacional
Director Artistico

Director Asistente

Concertino

Jefe de Seccion de Instrumento

Integrante de Seccion de Instrumento
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5.45 Organigrama de la Orqueste

LDIRECCION GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL]

SUBDIRECCIQN GENERAL DE
LA POLICIA NACIONAL

OFICINA DE
COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS

COORDINACION GENERAL DE LA

ORQUESTA SINFONICA DIRECTOR ARTISTICO

BIBLIOTECA ASISTENTE DE COORDINACION

GRUPO DE MEDIOS DE DIRECTOR ASISTENTE
COMUNICACION

CONCERTINO
GRUPO DE LOGISTICA

JEFES DE SECCION DE INSTRUMENTOS
GRUPO DE ENLACE

INTEGRANTES

GRUPO DE DISENO DE SECCION DE INSTRUMENTOS

GRUPO DE
AUDIOVISUALES

GRUPO DE
DESARROLLO
ARTISTICO

5.46 Manual de Funciones de la Orquest

Este manual se planteaomo complemento y actualizacion al existente erPdéicia
Nacional, adaptado a la nueva estructura y reahdanbnal de la Orquesta Sinfon

5.4.6.1Coordinador General (Oficial a Cargo de la Orquests

* Administrar proyectar e integrar el recurso fano y materialde la Orquest
Sinfénica.

 Proyectar la compra de material y equipo necesario para ebclatic
funcionamiento y presentacion de la OrqusSinfénica.

* Mantener actualizado y supervi el inventario de los bienes a cargo de la Orqt
Sinfénica.
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» Asistir a los lugares de presentacion de la Orquestfonica con el fin de verificar
el correcto desempefio de esta ¢ delegar su assEmotro directivo que cumpla
esta funcion.

» Facilitar el trdmite de solicitudes de la comunidaata la presentacion de la
Orguesta Sinfonica o los grupos de camara que pusalsstituirse al interior de la
misma.

* Presentar puntualmente el Plan de Necesidade®hmelde Compras con el fin de
suplir los requerimientos de la Orquesta Sinfonica.

e Obrar como empalme entre la Orquesta Sinfonicas ydéamas dependencias de la
Institucion para todos los fines.

» \erificar la asistencia, puntualidad y presentagérsonal del personal que integra
la Orquesta Sinfénica.

e Estudiar vy autorizar las solicitudes de permisd girsonal de la Orquesta
Sinfénica de acuerdo a las necesidades del servicio

* Presentar los informes respecto a faltas discifdisaen que puedan incurrir los
integrantes de la Orquesta Sinfonica.

» Realizar la supervision oportuna en ensayos yssit@presentacion de la Orquesta
Sinfonica tanto del personal como de los elemgprtogios de su actividad laboral.

» Coordinar el transporte, alimentacion y alojamied& personal de la Orquesta
Sinfénica cuando sea necesario.

* Realizar las coordinaciones necesarias con el Diregrtistico de la Orquesta
Sinfénica para llevar a cabo las audiciones, s&ace incorporacion de nuevos
integrantes cuando asi se requiera.

» Elaborar en coordinacion con el Director Artistizo plan de trabajo semanal y

mensual para la Orquesta Sinfénica dandolo a conopertunamente a sus
integrantes.

5.4.6.2 Director Artistico

» Dirigir, proyectar, ajustar y evaluar el desempdédos integrantes de la Orquesta
Sinfonica.

* Elaborar el plan semanal, mensual y anual de defids de la Orquesta Sinfonica
en conjunto con el Coordinador General y el Co@dan Asistente.
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* Garantizar alta calidad musical en todas las ptasemes realizadas por la
Orguesta Sinfénica.

» [Establecer vinculos con otras instituciones estatglprivadas del orden nacional
para insertar a la Orquesta Sinfénica en la ageultiaral del pais.

e Cumplir con los objetivos de formacion musical waleollo artistico y cultural de
la Orquesta Sinfénica.

* Realizar los ensayos previos necesarios de lassobrasicales que deban
interpretarse.

* Planear el trabajo que desarrolla la Orquesta Sicd) evaluarlo y realizar los
ajustes si fuere necesario.

* Revisar el desempefio de cada seccion o familiamsteumentos de la Orquesta
Sinfonica, asi como de sus instrumentistas.

« Examinar las partituras que deban ser interpretadas acuerdo al formato
instrumental especial manejado por la Orquesta)Bicd.

* Programar los ensayos que considere necesariosepdmaen desempeio de la
Orguesta Sinfénica.

* Organizar de acuerdo a su criterio en las categariatriles establecidos a los
Integrantes de Seccion de la Orquesta Sinfénica.

» Contribuir con la buena marcha de las labores psoge la Orquesta Sinfonica y
retirar del sitio de ensayo a todo aquel que deel avance del mismo.

* Nombrar a los Jefes de Seccion

» Evaluar periodicamente el desempefio y ejecucidsicalude cada integrante de la
Orquesta Sinfénica, con el fin de elevar el nivekioal y artistico de la misma.

5.4.6.3 Coordinador Asistente (Suboficial o Mando jJecutivo mas antiguo)

» Obrar como enlace entre los integrantes de la Gtguyeel Coordinador General.

» \erificar la presencia, puntualidad y presentagérsonal del personal que integra
la Orquesta Sinfénica.

* Apoyar las solicitudes de permiso del personabd@rquesta Sinfonica de acuerdo
a las necesidades del servicio.
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» Presentar al Coordinador General de la Orquesféra los informes respecto a
novedades o faltas disciplinarias en que puedanrinéos integrantes de la misma.

* Realizar la supervision necesaria en ensayososgitt presentacion de la Orquesta
Sinfénica tanto del personal como de los elememtogios de su actividad laboral.

» Coordinar el transporte, alimentacion y alojamied& personal de la Orquesta
Sinfénica cuando sea necesario.

* Realizar las coordinaciones necesarias con el Diregrtistico de la Orquesta
Sinfonica para llevar a cabo las audiciones, s&rce incorporacion de nuevos
integrantes de la Orquesta cuando asi se requiera.

» Elaborar en coordinacién con el Coordinador GengeadlDirector Artistico un plan
de trabajo semanal y mensual para la Orquesta ritafédandolo a conocer
oportunamente a sus integrantes.

5.4.6.4 Director Asistente (Musico Mayor)

» Dirigir los ensayos y presentaciones de la Orqué&stdonica en ausencia del
Director Artistico.

* Hacer parte activa de un grupo de camara de laeStgBinfonica con el fin de
elevar el nivel artistico de la misma.

e Procurar ecuanimidad y calidad en la interpretaaidusical de la Orquesta
Sinfénica

* Convocar a la Orquesta Sinfénica a ensayos pasciaéxtraordinarios cuando sea
necesario, de acuerdo a las instrucciones del Diréatistico.

5.4.6.5 Secretaria

* Recepcion, clasificacion y archivo de la corresmomia recibida.
» Organizar y actualizar la documentacion y calemdaei trabajo de la Orquesta.

* Realizar los requerimientos oportunos de elemenézgsarios para el adecuado
funcionamiento de la oficina como son papeleriajpas y demas suministros.

* \Verificar las actividades pendientes de la Orqu8stéonica.
5.4.7 Grupos de Apoyo

Estos nuevos grupos que se plantean tienen potoolnjejorar la labor que cumple la
Orqguesta Sinfonica, sus integrantes deberian séntds a los musicos que integran esta
agrupacion, posibilitando la dedicacion exclusieaedtos ultimos a la practica musical.
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5.4.7.1 Grupo Biblioteca Musical

Controlar y efectuar la actividad de copiado y $@ipcion de partituras necesarias
para el Director e integrantes de la Orquesta Bio#)

Revisar y corregir si es necesario el material espradquirido para la Orquesta
Sinfénica.

Mantener actualizado el inventario de obras musscdé la biblioteca musical de la
Orguesta Sinfénica.

Conservar adecuadamente en el archivo las pagitrganizadas por nombre de la
obra, compositor y codigo de inventario.

Organizar las partituras de acuerdo a cada obraatysra evitar el extravio de las
mismas.

Implementar un sistema de control de entrada gaalkel material impreso, audio y
video a través de un libro de minuta.

Organizar en carpetas, las partituras para el Diree instrumentistas que sean
requeridas para los ensayos de las obras musigdésspresentaciones respectivas.

Construir y mantener actualizado un catalogo digiianpreso del material con que
cuenta la biblioteca musical de la Orquesta Sicfni

Realizar la transcripcion de las partes faltangepattituras incompletas o ilegibles.

Efectuar la transcripcion de las obras musicalee go correspondan a la
instrumentacién de la Orquesta Sinfonica.

5.4.7.2 Grupo Medios de Comunicacion

Disefiar y realizar acciones de publicidad y difosite la labor realizada por la
Orguesta Sinfénica en los conciertos y demas deiilgs artisticas.

Difundir constantemente a través de los mediosuadirs el trabajo realizado por
la Orquesta Sinfénica.

Gestionar la Construcciéon de vinculos con otragladés publicas y privadas del
orden nacional que conduzcan a generar la difud#da agenda de la Orquesta y la
ampliacion de espectadores a las presentacioriasatguesta Sinfonica.

Elaborar documentos sobre la actividad desarrolemida Orquesta Sinfonica con
el propdsito de que sean publicados en peridédiessstas y sitios Web afines a la
labor cultural realizada por esta.
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Construir un archivo con material periodistico c&aado con la Orquesta
Sinfénica.

Crear conexiones con los medios de comunicaciopaisl

Construccion y actualizacion permanente de unanpagieb de la Orquesta
Sinfénica como apoyo a la labor de difusion dealas/zidades realizadas.

5.4.7.3 Grupo Logistica

Realizar el traslado adecuado y oportuno de logumentos musicales de la
Orguesta Sinfénica para ensayos y conciertos.

Empacar correctamente cada instrumento de la Qegu8mfénica para su
transporte seguro.

Coordinar con el Grupo de Enlace la estructurastagi de cada presentacion
artistica de la Orquesta Sinfénica en los difeertEenarios.

Realizar la coordinacion con el Grupo de Bibliotpeaia el traslado de partituras
necesarias para las presentaciones artisticasQtelgsta Sinfonica.

Vigilar los elementos de la Orquesta Sinfonica dn transcurso de las
presentaciones musicales.

Disponer oportunamente la colocacion de instrungenyo demas elementos
indispensables para el cumplimiento de la presemtate la Orquesta Sinfonica.

5.4.7.4 Grupo de Enlace

Construir y proyectar en coordinacion con el Doecdgeneral la programacion de
actividades de la Orquesta Sinfonica.

Realizar la solicitud de espacios para realizarciestos a alcaldias, colegios,
universidades, iglesias y demas instituciones pasly privadas.

Verificar con anticipacion el sitio de presentacide la Orquesta Sinfonica y
proponer los cambios necesarios para el apropiaaplaniento de la presentacion.

Realizar el adecuado seguimiento de las solicitudespresentacion musical
llegadas a la Orquesta Sinfénica.

Servir como enlace entre los organizadores dattewy la Orquesta Sinfonica para
realizar una adecuada intervencion artistica.
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Comunicar oportunamente al encargado de la Biloiotie la Orquesta Sinfonica,
la programacion de actividades para el alistamidstéas partituras o consecucién
de las mismas en otras instituciones si fuere agices

Servir de enlace con el Grupo de Logistica respaictansporte de instrumental y
demas elementos necesarios para la presentaciarOdguesta Sinfonica.

5.4.7.5 Grupo de Disefio

Disefiar las imagenes impresas necesarias paraulgation de la agenda cultural
y demas actividades de la Orquesta Sinfénica.

Proyectar los programas de mano de cada conciefto@rquesta Sinfonica.

Coordinar con la Imprenta de la Policia Nacionarelio e impresion del material
requerido.

Elaborar el disefio de las portadas, contraportgddemas elementos graficos
informativos necesarios en el material audiovistedlizado por la Orquesta
Sinfénica.

Disefiar y elaborar el material publicitario de &dividades desarrolladas por la
Orguesta Sinfénica tales como pendones, afichgstipms y carteles.

Coordinar con el Grupo Medios de Comunicacion ekf@ y actualizacion del
contenido de la Pagina Web de la Orquesta Sinfonica

5.4.7.6 Grupo de Audiovisuales

Realizar la grabacion audiovisual de las presemasi de la Orquesta Sinfonica.

Efectuar la grabacion en estudio de material auslia de la Orquesta Sinfénica
cuando fuese necesario.

Llevar a cabo la edicion y mezcla del material audual producido por la
Orquesta Sinfénica.

Entregar a la Biblioteca los archivos de grabadgomediovisuales de la Orquesta
Sinfonica para su cuidado.

Organizar y realizar la amplificacion de sonidcegentos especiales de la Orquesta
Sinfonica cuando fuese necesario.
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5.4.8 Planta Artistica Orquesta Sinfénica de la Palia Nacional
5.4.8.1 Concertino de la Orquesta

» Colaborar con el Director de la Orquesta Sinfordnala seleccién del repertorio
musical.

» Efectuar la interpretacion de los Solos de Violon€ertino |

» Proponer la ejecucion de los Arcos en el grupowtedas en concordancia con las
demas secciones que integran la Orquesta Sinfonica.

* Colaborar con el Director de la Orquesta Sinférecala seleccién del nivel de
dificultad de las obras musicales a ejecutar paritana.

* Intervenir junto al Director de la Orquesta Sinfianien la seleccion de nuevos
aspirantes.

» Hacer parte activa de por lo menos un grupo de i la Orquesta Sinfonica
con el fin de elevar el nivel artistico de la misma

* Informar siempre al Director Artistico del estadoapacidades de los integrantes de
la seccion a cargo.

* Proteger y garantizar el instrumental asignado placamplimiento de su trabajo.
» Portar adecuadamente uniformes y elementos asigipaaa el servicio.

* No utilizar el instrumental y demas elementos axigs para el servicio en
actividades particulares no autorizadas por latlrcson.

* Reparar o restituir oportunamente los instrumemasicales y demas elementos
asignados para el servicio en caso de pérdida o daésionado por descuido,
desidia o imprevision en el cuidado del elemenjadidado.

e Mostrar compromiso permanente con la Orquesta SicdO y participar
activamente en el desarrollo artistico de la misma.

» Desempefiar su labor de manera eficaz y profesiomastrando una excelente
imagen de la Orquesta Sinfonica.

» Asistir puntualmente a todos los ensayos y presemas de la Orquesta Sinfonica
con instrumento musical y demas elementos necsgaai@ el servicio.

* Informarse personalmente y con anticipacion deddas actividades pendientes de
la Orquesta Sinfonica, asi como de la fecha y Idgaservicio.
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* Actuar de manera agradable ante el publico, prapect una buena imagen de la
Institucion, antes, durante la presentacion y desple la misma.

* Interrumpir la ejecucion musical y observar silenciando el Director Artistico asi
lo decida.

» Asistir con puntualidad a los ensayos y present&sigpara afinar, antes del inicio
de los mismos y después de cada descanso o interdeeldh presentacion.

* No hablar durante las presentaciones de la Orqsisfanica, debiendo resolver
cualquier inquietud en el momento mas oportuno.

* Realizar su trabajo con respeto en ensayos y [eesenmes y de igual manera
cuando se reciben los aplausos del publico.

» Sostener y aumentar el nivel artistico demostradsu angreso a la Orquesta
Sinfonica.

* Respetar a los superiores, comparieros y subaltersiosomo al Director Artistico.

» Asegurar la discrecion en los asuntos internog @rdjuesta Sinfénica.

e Tramitar oportunamente y por escrito los permisasap no asistir a ensayos y
presentaciones de la Orquesta Sinfénica, debienstifigar su ausencia ante el

Coordinador General.

* No ausentarse del ensayo sin la debida autorizatgbrDirector Artistico de la
Orguesta Sinfénica o quien haga sus veces.

5.4.8.2 Jefe de Seccion de Instrumentos

» Aportar su experiencia como intérprete para comitril desarrollo musical de los
integrantes de la seccion de instrumentos a sw.carg

* Informar siempre al Director Asistente de la Orqae®bre el estado y capacidades
de los integrantes de la seccidén a cargo.

* Actualizar constantemente los conocimientos emsiumento musical.

» Orientar respecto a técnica e interpretacion musickds instrumentistas menos
adelantados de su seccion de instrumento.

» Procurar equilibrio y calidad en la interpretacronsical de su seccion.

» Citar a ensayos parciales o extraordinarios a sci®e cuando sea necesario, de
acuerdo a las instrucciones del Director Artistico.

71



Hacer parte activa de por lo menos un grupo de icaha la Orquesta Sinfénica
con el fin de elevar el nivel artistico de la misma

Proteger el instrumental asignado para el cumpfitaide su trabajo.
Portar adecuadamente uniformes y elementos asigeaa el servicio.

No utilizar el instrumental y demas elementos amigps para el servicio en
actividades particulares no autorizadas por latlcson.

Reparar o restituir oportunamente los instrumemasicales y demas elementos
asignados para el servicio en caso de pérdida o daésionado por descuido,
desidia o imprevisién en el cuidado del elemenignasio

Mostrar compromiso permanente con la Orquesta SigdO y participar
activamente en el desarrollo artistico de la misma.

Desempefiar su labor de manera eficaz y profesiomastrando una excelente
imagen de la Orquesta Sinfonica.

Asistir puntualmente a todos los ensayos y presgemtes de la Orquesta Sinfonica
con instrumento musical y demas elementos necsgaai@ el servicio.

Informarse personalmente y con anticipacion desdas actividades pendientes de
la Orquesta Sinfonica, asi como de la fecha y Idgaservicio.

Actuar de manera agradable ante el publico, prapect una buena imagen de la
Institucién, antes, durante la presentacion y desple la misma.

Interrumpir la ejecucion musical y observar silenciiando el Director Artistico asi
lo decida.

Asistir con puntualidad a los ensayos y presenta&sigpara afinar, antes del inicio
de los mismos y después de cada descanso o interdeeldh presentacion.

No hablar durante las presentaciones de la Orqustanica, debiendo resolver
cualquier inquietud en el momento mas oportuno.

Realizar con respeto su trabajo en el transcursendayos y presentaciones y de
igual manera cuando se reciben los aplausos détpiib

Sostener y aumentar el nivel artistico demostradsu angreso a la Orquesta
Sinfénica.
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* Respetar a los superiores, compafieros y subaltersiosomo al Director Artistico.
» Guardar discrecion sobre los asuntos internos @edaesta Sinfonica.

e Tramitar oportunamente y por escrito los permisasap no asistir a ensayos y
presentaciones de la Orquesta Sinfonica, debiamttafmentar su ausencia ante el
Coordinador General.

* No ausentarse del ensayo sin la debida autorizatgbrDirector Artistico de la
Orguesta Sinfénica o quien haga sus veces.

5.4.8.3 Integrante de Seccion de Instrumentos

* Proteger el instrumental asignado para el cumpilitoide su trabajo.

* Portar de manera adecuada e impecable los uniformkesnentos asignados para el
servicio.

* No utilizar el instrumental y demas elementos amigs para el servicio en
actividades particulares no autorizadas por lattcson.

* Reparar o restituir oportunamente los instrumemosicales y demas elementos
asignados para el servicio en caso de pérdida o daésionado por descuido,
desidia o imprevisién en el cuidado del elemenignasio.

e Mostrar compromiso permanente con la Orquesta SigdO y participar
activamente en el desarrollo artistico de la misma.

« Desempefiar su labor de manera eficaz y profesionastrando una excelente
imagen de la Orquesta Sinfonica.

» Asistir puntualmente a todos los ensayos y preseEmas de la Orquesta Sinfonica
con instrumento musical y demas elementos necsgaai@ el servicio.

* Informarse personalmente y con anticipacion deddas actividades pendientes de
la Orquesta Sinfonica, asi como de la fecha y Idgaservicio.

* Actuar de manera agradable ante el publico, prapect una buena imagen de la
Institucién, antes, durante la presentacion y desple la misma.

» Interrumpir la ejecucion musical y observar silenciiando el Director Artistico asi
lo decida.

e Asistir con puntualidad a los ensayos y presenmt@sigpara afinar, antes del inicio
de los mismos y después de cada descanso o inferdeelh presentacion.
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No hablar durante las presentaciones de la Orqsisfanica, debiendo resolver
cualquier inquietud en el momento mas oportuno.

Hacer parte activa de por lo menos un grupo de i la Orquesta Sinfonica
con el fin de elevar el nivel artistico de la misma

Realizar con respeto su trabajo en el transcursendayos y presentaciones y de
igual manera cuando se reciben los aplausos détpib

Conservar y elevar el nivel artistico demostradogieso a la Orquesta Sinfénica.
Respetar a los superiores, comparieros y subaltexrsiosomo al Director Artistico.
Guardar discrecion sobre los asuntos internos @edaesta Sinfénica.

Tramitar oportunamente y por escrito los permisagp no asistir a ensayos y
presentaciones de la Orquesta Sinfonica, debiamtitafmentar su ausencia ante el

Coordinador General en caso de suceder.

No ausentarse del ensayo sin la debida autorizatgbrDirector Artistico de la
Orguesta Sinfénica o quien haga sus veces.
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) CAPITULO VI
ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS

A continuacion se realizara un analisis a las resfas brindadas por los entrevistados, con
el fin de buscar mayor claridad frente a la periggpde la problematica de la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional, sus posibles @ohes y su aproximacion o
distanciamiento, segun la Optica de los difereffitexionarios, unos en retiro y otros
actualmente en servicio activo en la Institucion.

Como ya se ha afirmado, las entrevistas fueronzeskds a un grupo significativo de

integrantes y ex integrantes de la Banda Sinédgita Orquesta Sinfonica de la Policia
Nacional, con el fin de ampliar el universo de admientos y consolidar la informacién

necesaria para la elaboracion de una propuestanjoale de manera eficaz el uso de
herramientas de administracion y direccionamiersivaggico de empresas, la doctrina
policial y la opinion de los integrantes de la Gaspia.

6.1 Preguntas formuladas:

» ¢Porqué considera usted que la Banda SinfénicaadPolicia Nacional de
Colombia desaparecio?

De acuerdo a las respuestas brindadas por losvistaidos, encontramos que para esta
pregunta, nueve entrevistados consideran que naa&infonica de la Policia Nacional

desaparecio por los siguientes aspectos: La aasdadiision, proyeccion, compromiso de
sus integrantes, escaso liderazgo de sus jefexy pentido de pertenencia de los
integrantes, permisividad, poca exigencia musicdisgiplinaria, el retiro por pensién de

sus integrantes, porque la Policia Nacional noreakd trabajo realizado y el talento

artistico al interior de la Institucion, ademaspié@rdida de su esencia y funcion de
acercamiento a la comunidad debido a una dedicatadn exclusiva al desarrollo de

actividades de ceremonial y protocolo.

De igual forma, cinco entrevistados consideran udéanda Sinfénica de la Policia
Nacional no desaparecid, sblo se transformdé o eimid a Orquesta Sinfonica. Asi
mismo, tres entrevistados consideran que la Bardirgca de la Policia Nacional
desaparecio al transformarla en orquesta sinfénica.

Por ultimo. Un entrevistadoonsidera que la Banda Sinfonica de la Policia dwetino
desaparecio, sino que perdio su esencia y su fugeg@cercamiento a la comunidad.

* ¢Qué propuestas haria usted a las directivas Belicia Nacional de Colombia
para fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar desaparezca?

Para esta pregunta, doce entrevistados propudelianorporacién de personal como una
manera de fortalecer la Orquesta Sinfénica de lkciBoNacional, dos entrevistados
propusieron el nombramiento de un director artistyc a tiempo completo para dar
continuidad a los procesos y proyectos desarradlgdo la Orquesta. De igual manera, dos
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entrevistados propusieron el desarrollo de progectwsicales de acercamiento a la
comunidad y en beneficio de la imagen institucioAai mismo, un entrevistado propuso
mejorar los tiempos de descanso, realizar el twabej acuerdo a los estandares de una
orquesta sinfonica e indicar al mando institucidaamportancia de la Orquesta Sinfonica
de la Policia Nacional. Finalmente un entrevistaaipuso darle vida juridica a la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional para realizar asi mejor manejo y asegurar su
permanencia en el tiempo.

» ¢Considera usted que el clima laboral al interrad Orquesta Sinfénica de la
Policia Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.

A esta pregunta, ocho entrevistados contestarorelgciena laboral dentro de la Orquesta

Sinfonica si ha sido el adecuado, aduciendo razdivessas como que se esta haciendo
musica, se estéa trabajando en el bienestar dednmdrs que es el mejor trabajo que tiene la
Policia Nacional o que en la actualidad cuentanucobuen director artistico.

Asi mismo, ocho entrevistados consideraron qudirehdaboral al interior de la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional no ha sido el addo argumentando entre otros factores,
el no respeto a los descansos del personal qugrante Orquesta, que no se permite
cumplir con los ensayos, problemas de adaptacida Rolicia Nacional, exceso de
ceremonias y protocolo policial, falta de contiraddde los procesos y proyectos y la falta
de liderazgo y competencias de los jefes de la &tquSinfonica de la Policia Nacional.

* ¢ Qué aspectos a nivel de organizacion plantesiéa para perfeccionar el trabajo
de la Orquesta Sinfdnica de la Policia Nacional?

Nueve entrevistados plantearon diversos aspectotanen que ver con el manejo artistico
de la Orquesta, mayor disciplina y compromiso de iategrantes de la Orquesta,
proyeccion y direccionamiento de la Orquesta hatifturo y capacitacion e incentivos.

Tres entrevistados propusieron que los jefes deDidguesta conocieran el trabajo
desarrollado por esta, dos entrevistados planteguweria Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional debe pertenecer a la Oficina de Comurocas Estratégicas de la Policia
Nacional, dos entrevistados propusieron la cordgi@tade un director titular a tiempo

completo, un entrevistado propuso dar vida juridida Orquesta Sinfonica de la Policia
Nacional y un entrevistado no plante6 nada por idersr que la responsabilidad del
manejo de la Orquesta depende de los Jefes de esta.

6.2 Andlisis

De acuerdo a los resultados de las entrevistasigadas a integrantes y ex integrantes de
la Banda Sinfénica y la Orquesta Sinfonica de lacRoNacional, se puede apreciar en
primer lugar que existen opiniones divididas enntoiea las razones que llevaron a la
desaparicion de la Banda Sinfénica de la Policiaiddal, y también en cuanto a la
percepcion de la no desaparicién de la Banda Sg#dnsu transformacién o evolucion en
una orquesta sinfonica.
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Existe una mayoria que propone realizar convoeetaal interior de la Institucion y la
incorporacion de nuevos integrantes de la Orqu8stionica, una minoria propone la
contratacion de un director artistico a tiempo cletop con el fin de no truncar los
procesos y proyectos que realiza la Orquesta. Asinn se plantea la realizacion de
proyectos musicales de acercamiento a la comunaladgjoramiento de los tiempos de
descanso del personal de la Orquesta, hacer entarids directivas de la Institucion la
importancia de la Orquesta Sinfénica y el trabaie mpaliza.

Subsiste una division de opiniones en lo que topres ver con la percepcion que tiene el
personal a cerca del clima laboral al interior dedrquesta Sinfénica de la Policia
Nacional, el cincuenta por ciento considera queligla laboral ha sido el adecuado y el
otro cincuenta por ciento manifiesta que el climboral de la Orquesta no ha sido el
adecuado.

Los que manifiestan que si, aducen razones com@$zncia de un buen director artistico,
el estar haciendo musica y que se esta trabajaod@lppersonal de la Orquesta. Los
entrevistados que perciben un mal clima laborghoegn como argumentos que no se
respeta el descanso de los integrantes de la @agBagonica de la Policia Nacional, que
no se permite cumplir con los ensayos necesarios fgalizar buenas presentaciones,
problemas de adaptacion a la Institucion, exceabajo consistente en ceremonias y
protocolo policial, escasa continuidad en los psosey proyectos que realiza la Orquesta y
falta de liderazgo y preparacion o competenciaslade personas que direccionan la
Orguesta Sinfénica de la Policia Nacional.

El personal entrevistado realizo diversos planteatos concernientes al manejo de la
Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional, algudes estas propuestas, atinentes al
personal que integra la Orquesta y otros de latarbxclusiva de quienes tienen la
responsabilidad de efectuar el direccionamientesti@ agrupacion musical.

Los planteamientos que tienen que ver con el palspre integra la Orquesta se refieren a
potenciar un mayor compromiso Yy disciplina de ssgrantes, las propuestas que atafien a
los directivos se enfocan en un adecuado direceaimmdo, proyeccion hacia el futuro,
capacitacion de los integrantes de la agrupaciosiaal) pertenencia a una dependencia
institucional afin a la mision y labor desarrollgoar la Orquesta Sinfonica de la Policia
Nacional, contratacién de un director artisticaemnpo completo y dar vida juridica a la
Orquesta.

A través de las respuestas brindadas por losvistados, se puede apreciar que la
problematica descrita al comienzo de este tralsajosiste, los resultados de la elaboracion
de la Matriz DOFA para la Orquesta Sinfonica d@ddicia Nacional, son muy pertinentes
y su aplicacion inmediata es necesaria para alémitniento de esta agrupacion musical.

Lo planteado en el plan estratégico y en el plaaab#dn para la Orquesta Sinfonica de la
Policia Nacional cobra especial relevancia por tyaeegun lo manifestado por los
entrevistados, es una necesidad vital el direcoierdo estratégico de la Orquesta, la
planeacion de sus actividades, el bienestar debpal que la integra, la pertenencia de la
agrupacién a una dependencia de la Instituciondgsarrolle su actividad en el mismo
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camino de la Orquesta, es decir, que facilite ymureva el trabajo que realiza la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional.

Las circunstancias que determinaron la desapard@fa Banda Sinfénica de la Policia
Nacional en el afio 2004 estan presentes actualraemterior de la Orquesta Sinfénica de
la Policia Nacional; las personas son otras perddidas son las mismas. Asi mismo, el
direccionamiento de esta agrupacion musical pras@hénticas falencias a las que
originaron la desaparicidon de la agrupacion antesaonada.

Uno de los mayores escollos para el fortalecimignigermanencia en el tiempo de la
Orguesta Sinfénica de la Policia Nacional tiener gar con la escasa convocatoria e
incorporacion de personal para conformar la Orgudst cual unido a la ausencia de
prevision de los directivos con respecto a la datal&acion peridédica que sufre la
agrupacion por cuenta del retiro de los integragtescumplen su tiempo de servicio y no
encuentran motivacion alguna para continuar egrapacion, ahonda més esta situacion.

Por otro lado la contratacion del director arttstisiempre ha presentado falencias
originadas en la falta de prevision de los recuesmsmomicos, las adiciones presupuestales
y esencialmente el sistema de contratacion queiemant la Orquesta sin director una
parte del afio, razon por la cual, tal como se pren este trabajo, algunos entrevistados
manifiestan la necesidad de contratar un direatisti@o por nombramiento en la Policia
Nacional y a tiempo completo para dar continuiddalsgroyectos que realiza la Orquesta
Sinfoénica de la Policia Nacional.

Adicionalmente es necesario afirmar que cuandoayoum direccionamiento estratégico
adecuado en una agrupacion musical de estas c#&stcts, el principal perjudicado es el
ser humano que la integra, la persona que estasddér cada instrumento y uniforme de
policia.

El desconocimiento de la labor que realiza la Cstu@or parte de los encargados de
administrarla, asi como la no adecuacion de la misnlos estandares universales de
trabajo de una orquesta sinfénica, influyen notodate en el bienestar de las personas que
la integran. El exceso de trabajo, la falta de alese acorde con las largas jornadas
laborales, son el comienzo de diversas enfermedéadegales que ciertamente son
previsibles.
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CAPITULO ViII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones Generales

Habiendo realizado una descripcion detallada gedblematica que existe al interior de la
Orguesta Sinfonica de la Policia Nacional, y dalidarma, planteando acciones concretas
con herramientas de planeacion y direccionamierdtratégico, se hace necesario
manifestar a manera de conclusion de este trathagrsas opiniones como reflexion final.

Si bien la Policia Nacional de Colombia es unatunstn organizada y con un énfasis alto
en el direccionamiento estratégico, el desconoditniede la mision de la Orquesta
Sinfonica de la Policia Nacional por parte de lasspnas encargadas de su manejo, la
ausencia de direccionamiento estratégico de la aistas condiciones laborales
desfavorables de sus integrantes, la ausencidtdeas definidos para su uso como medio
de acercamiento, trabajo comunitario y proyeccidstitucional, han mantenido a la
Orguesta en una permanente incertidumbre, con mosée optimismo cuando se hacen
las cosas bien, pero también de pesimismo cuardodntemente se pierde el rumbo.

Una agrupacién musical tan importante para latlgtin como es la Orquesta Sinfonica
no puede estar supeditada a la buena o mala vdldetguienes la manejan, debe tener un
horizonte claro, preciso, ante lo cual se hace sae® que las directivas de la Policia
Nacional implementen las propuestas planteadasterpeoyecto de investigacion, pues de
otra manera, esta agrupacion correra la mismaesdersu antecesora, la Banda Sinfonica.

La mejor manera de sostener a la Orquesta Sinfdrical tiempo y garantizar que no
desaparezca, es implementando las propuestasedpladas, sin planeacion estratégica y
sin organizacion, no es posible que un grupo derestraleza perdure, por cuanto siempre
habra incertidumbre por parte de sus integrantes regpecto a sus funciones y el
desarrollo de su trabajo en general.

La situacion actual de la Orquesta Sinfénica es,adeerdo a lo percibido en sus
integrantes, de incertidumbre, como otras tantasesyepor cuanto no existen las
herramientas administrativas que permitan cumaplilabor fundamental para la cual fue
creada, pero tampoco existe la voluntad de lastdiess de revertir este escenario.

Es urgente tomar las medidas necesarias que cardatdortalecimiento de la Orquesta
Sinfénica. El tiempo es un factor que juega enreodé la existencia de esta agrupacion,
cada dia que pasa sin que se materialicen lasn@scgugeridas es una oportunidad que se
escapa, un estado de cosas que muestran el herinocho mas difuso e incierto.

El trabajo que se realiza en la actualidad porepdetla Orquesta Sinfénica es el adecuado,
ya que esta ha llevado su musica y sus programasias los publicos imaginables,
teniendo siempre como premisa la intervencion pasén las diferentes comunidades y la
transformacion de vidas.
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Recomendaciones

Es importante recalcar la condicidon administratde una institucion como la Policia
Nacional de Colombia, con suficiente doctrina, drist y gestion empresarial de sus
recursos humanos y materiales, lo cual la hacelartias mejores entidades de este pais.

Las recomendaciones que se plantearan a contimusaitel resultado de la investigacion
realizada, pero también de la vivencia de los astatel mismo al interior de estas
agrupaciones musicales pertenecientes a la Pdlat#onal, durante un largo periodo de
tiempo y no tienen otra intencidn que encontraucohes apropiadas que permitan la
trascendencia en el tiempo de la Orquesta Sinf@@da Policia Nacional.

En primer lugar es necesario que sea expedidaaswucion por parte de la Direccion
General de la Policia Nacional, con el fin de baitel un soporte administrativo y laboral a
la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional yistegrantes, por cuanto en este momento
no existe un documento legal que sustente la existele la Orquesta.

Es necesario que la Institucién expida un Manudiuteciones que actualice el que existe y
se acomode a las nuevas circunstancias de la @aquesus integrantes que son en su
totalidad, personal uniformado, para lo cual seesacanalizar el manual que se plantea en
este proyecto.

De igual forma, la Orquesta necesita la formulaciérun plan estratégico y también de un
plan de accion que le permitan obtener una hojautde encaminada a la organizacion y
fortalecimiento de esta agrupacion musical tan mambe e imprescindible para una
instituciéon como la Policia Nacional y el cumplimie de sus funciones constitucionales
de mantenimiento de las condiciones necesarias @argercicio de las libertades y

derechos de los ciudadanos y ademas velar poniavemcia y la paz.

El factor salarial afecta directamente la labor desempena la Orquesta y puesto que no es
posible aumentar los salarios de los integrantels aeisma, debido a la naturaleza de la
Institucion, se sugiere mejorar las condicione®iales de las personas pertenecientes a
esta agrupacion musical, por cuanto lo que se whsaT este momento es que fuera de la
Policia Nacional existen ofertas laborales atrastipara los musicos, mejor remuneradas y
con menor carga laboral.

Se debe tener en cuenta la descapitalizacion adelgue ha sufrido la Orquesta Sinfonica,
ocasionada en primer lugar por el retiro de losgrantes mas antiguos que cumplen su
tiempo de servicio y no permanecen mas alla dstlpidado por cuanto la carga laboral es
muy alta y en segundo lugar, el retiro del personahos antiguo que ha encontrado
mejores ofertas de trabajo, segun lo manifestatByiarmente.

La Policia Nacional no cuenta en este momento eomlleros de musicos en todas las

familias de instrumentos musicales, por tanto see heecesario organizar este tipo de

proyectos que redunden en un mejor cubrimientoadevcantes que periddicamente se
presentan por el retiro del personal que integgaliterentes agrupaciones musicales de la
Institucion.
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La Policia Nacional es una institucion muy grardimtro de la cual trabajan personas que
han ejercido la musica como profesion o poseen nakjuconocimientos en algun
instrumento musical necesario en las distintaspagiones musicales con que cuenta la
Institucion, por lo cual se sugiere realizar coratodas internas peridédicas que permitan
nutrir los semilleros antes mencionados.

De igual forma se sugiere realizar convocatoridsrags cada afo, con el fin de cubrir las
vacantes que existan, principalmente al interiorlaleOrquesta Sinfonica, ya que su
composicion con cuerdas frotadas hace mas dificih¢orporacion de profesionales en
esos instrumentos musicales.

Se sugiere el fortalecimiento de la Banda Sinfomieda Escuela de Cadetes de Policia
General Santander, con el fin de que esta cumplala® actividades institucionales y
ademas sirva de apoyo a la labor de la Orquestarsia, remplazando a esta segun las
circunstancias o necesidades del servicio, paudb es necesaria la contratacion de un
director de banda que la proyecte como una agropae calidad.

Se sugiere el traslado de la Orquesta Sinfénicda @@reccion Nacional de Escuelas a la
Oficina de Comunicaciones Estratégicas de la Rolcional, para que la agrupacion se
dedique a tiempo completo al cumplimiento de laignissegun su naturaleza y amplias
posibilidades de trabajo al interior de las comades.

Se sugiere implementar programas dirigidos a laucndad policial y sus familias y
también programas que beneficien a las comunidades vulnerables, especialmente la
nifiez y la juventud, ya que esta es la naturalezdadPolicia Nacional y la Orquesta
Sinfonica es un puente muy importante entre latireéén y la Comunidad, no solo para
mostrar una buena imagen sino para desarrollavent@dera labor educativa.

Es necesario continuar desarrollando los prograques se realizan en la actualidad,
dirigidos al interior de la Institucion como songdeevencion del suicidio, prevencién de
accidentes de transito y fortalecimiento de valoBss igual manera se debe continuar la
funcién social como las visitas a los centros ewiarios, cultura ciudadana, programas
en poblaciones especiales y comunidad en general.

Se propone la realizacion de conciertos especiides centros educativos, ya que asi se
cambia la percepcion que se tiene de la PoliciaoNakentre los jovenes, posibilitando la
realizacién de un trabajo serio de prevencion dirdgadiccion, prevencion del suicidio y
afianzamiento de valores, asi como la prevencidodductas delictivas.

Es necesario resaltar que la direccién artistitaah@s la adecuada ya que la Orgquesta
Sinfonica esta realizando una labor significativdeygran importancia tanto al interior de la

Institucién como con la comunidad en general, enagtuaciones, esta agrupacion musical
acompanfa la representacion en vivo de situacionedogran tocar almas y consiguen que
el mensaje llegue adecuadamente a los diferentelsc@sl al interactuar con estos. De

igual forma se dejaron de lado los conciertos tiadales y acartonados en los cuales el
publico no tenia otra interaccién con la Orquesta ps aplausos al final de cada obra
musical.
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Anexos
1. Entrevistas

Se realizaron entrevistas a ex integrantes de ral@&infonica de la Policia Nacional e
integrantes de la Orquesta Sinfonica de la Polddaional, con el fin de ampliar el
universo de conocimientos y tener una base sohda nealizar el diagnéstico del problema
y plantear las soluciones mas acertadas al mismo.

2. Entrevistados

e Sargento Mayor (En Retiro) John Alexander Morendirda, saxofonista de la
Banda Sinfonica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe (En Retiro) Claudia Patricia Lopezalta , flautista en la Banda
Sinfonica y la Orquesta Sinfénica de la PoliciaiNiaal.

* Intendente Jefe (En retiro) Jorge Enrique Noratoy®s, Tompetista de la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional.

« Patrullero (En retiro) Luis Fernando Silva Fonnegrmlinista de la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional.

e Subcomisario José Henry Hernandez, trompetistaad@rfiuesta Sinfénica de la
Policia Nacional.

* Intendente Edwin Motta Rojas, Clarinetista de |landga Sinfonica y la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe James Arley Mufioz, trombonistaad®rquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.

* Intendente Carlos Alfredo Ramirez, saxofonista aleéOfrquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.

¢ Intendente Jefe Luis Fernando Pedraza Trujillo, tubista de la Banda Sinfénica
de la Policia y la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe Guillermo Olarte B, oboista detlgu@sta Sinfénica de la Policia
Nacional.

* Intendente Yesid Monsalve Torres, clarinetista de la Orquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.
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* Intendente Jefe Julio Mauricio Pérez Martinez, tronista y secretario de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe José Wilmar Montoya Quintero, @G#ista de la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional.

* Intendente Jefe Osciel Eduardo Ramirez Alzate, immsta de la Orquesta
Sinfoénica de la Policia Nacional.

* Intendente John Jefferson Mufioz, flautista de lgu@sta Sinfénica de la Policia
Nacional.

e Patrullera Erika Tatiana Norefia, Violinista de la Orquesta Sinfénica de la
Policia Nacional.

* Patrullero Elkin Le6n Obando, fagotista de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional.

« Patrullero Alejandro Botero Betancurt, violiniste th Orquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.

3. Preguntas de la Entrevista

1. ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfémida éolicia Nacional de Colombia
desaparecio?

2. ¢Qué propuestas haria usted a las directivda Belicia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que dessgra?

3. ¢Considera usted que el clima laboral al intetela Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.

4. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacién plaateatéd para perfeccionar el trabajo de la
Orguesta Sinfénica de la Policia Nacional?.
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Anexo 1
Transcripcidon de entrevistas realizadas en audio

e Sargento Mayor (En Retiro) John Alexander Morendir@da, saxofonista de la
Banda Sinfonica de la Policia Nacional.

1. ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfémida éolicia Nacional de Colombia
desaparecio?

Diana buenas tardes. Con respecto a la preguntaraido la enfoco de una manera
distinta, en el sentido que la Banda Sinfénicaegagarecio pero si que... perdid su esencia
cuando por orden del alto mando institucional se yue acatar la fusién con los muasicos
de la escuela, con la Banda de la Escuela Genangédi®ler. Ahi en ese instante coyuntural
si mal no estoy en el afio 2004 o 2003 pienso gBatala Sinfonica pierde esa funcion tan
bonita que tenia desde hacia mas de ochenta afimsera la de mostrarle a la sociedad
una cara amable de la policia, una parte cultuhacgr acercamiento con la comunidad y
esto se hacia de diferentes formas en los consieftee cogieron tanta fama en los
diferentes parques, universidades publicas, undees privadas, entidades del estado,
entidades privadas que si mal no estoy con anéelaal dia del evento que ellos
solicitaban, dos, tres, cuatro meses, ya estalant&wdole a la Direccion General de la
Policia Nacional la presentacién de la Banda Singpara sus conciertos en sus fiestas
que de una a otra manera son significativas. Ahéseninstante pienso yo que la Banda
Sinfénica empieza a desaparecer en su esencia.uéomprque como lo decia
anteriormente al fusionarlo con la Escuela GenBaailtander e... esta escuela alma mater
de la policia por su misma esencia tiene activislgmetocolarias durante todo el afio que
hace darle prioridad a ellas en cuanto a la reafimao presentacion de conciertos y esas
actividades y por ende creando un distanciamiestda comunidad en general. Esto hace
gue empiece a presentarse diferencias y que enaltalo no haya comprendido cual fue la
consecuencia de haber fusionado las bandas.

2. ¢Qué propuestas haria usted a las directivda Belicia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que dessgra?

Bueno Diana, ahi... ahi hay una situacion intetesgduando se presenta o cuando se
presentd mas bien la iniciativa de hacer la Orgu8stfonica de la Policia fue muy bien
acogida... sin embargo debe ser entendida por eldonanstitucional como orquesta
sinfénica y qué es una orquesta sinfonica parasqyaueda llevar a feliz término. En este
momento hay un trabajo interesante pero piensalghe ser fortalecido por el alto mando
institucional en el sentido de que primero entiengaé es una orquesta sinfénica y si se
logra entender ese concepto seguramente van arapoye@cho de permitir de que se
incorpore personal a la Orquesta Sinfonica conrsgumentos que conforman la misma.
En este caso veo que es necesario incorporar lpadsiljue sean especialistas en la gama
de la cuerda frotada para que la orquesta tomeueliteio y de esta manera se pueda
fortalecer y se pueda hacer el trabajo como orgussftonica. Porqué, porque en todas las
orquestas sinfonicas del mundo los arreglos sohdsegara tal fin. Es decir, un arreglo que
se realice de cualquier obra del género culto mégeclasico, en cualquier parte del mundo
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puede ser tocada acd, pero la Unica condicién esdgbe estar conformada tal como lo
manda la norma, en este caso musical en el sedébequilibrio de cada uno de los
instrumentos que integran una orquesta sinfénica.

3. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacion plaataatéd para perfeccionar el trabajo de la
Orguesta Sinfénica de la Policia Nacional?

Bueno, ahi hay, ahi hay muchas cosas y de promidgnmeos generar un debate durante
horas de qué cosas se necesitan. Primero se aegraittmpatia entre la parte castrense
con la parte musical, esto quiere decir que quiemamento esté administrando la parte
disciplinaria, la parte del régimen de la Orquelita#onica comprenda un poco coOmo es
esta labor, de qué trata y se empape un poco [@ates no con esto estoy diciendo que
tenga que ser musico, pero si que por lo menoars@aco receptivo y asertivo de la labor
que se realiza o la labor que realiza una orquasefanica y cual es el quehacer de un
integrante de una orquesta sinfénica. Esa seria.coseria como un primer punto para que
favorezcan las cosas. Si esa parte administratiygien es el jefe en la parte disciplinaria
comprende un poquito eso pues, las ordenes quepsdae van a Ser un poco mas
coherentes con la mision y la labor que desartallarquesta. Por otro lado se debe tener
una proyeccion en el mediano y en el largo plapogqiRé, porque con el paso de los afios
los integrantes de la Orquesta Sinfonica van a Guspciclo por el tiempo que le permite
la asignacién de retiro y pasar a la reserva activao lo fuimos nosotros y debe haber un
plan de contingencia que no permitan que se veas \&cantes con tres, cuatro, cinco
meses porgue pasa a ser nocivo para la conformal@dta agrupacion y entonces
periodicamente se debe estar incorporando perpanalque integre la Orquesta Sinfonica
de la Policia con previo conocimiento y previa &aon de quien en su momento sea el
director artistico.

* Intendente Jefe (En retiro) Claudia Patricia LOpezalta, flautista de la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional.

1. ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfomda éolicia Nacional de Colombia
desaparecio?

Bueno, para mi la Banda Sinfonica desaparece cuasddransformada a orquesta
sinfénica. De pronto antes hubo una transformaeibnuanto a lo que tiene que ver con su
esencia, con su razon de ser, que al comienzo graepersonal no uniformado y con
algunos suboficiales y por algunas razones de puatipo disciplinario o falta del mando
de pronto de haber entendido la razon de ser dgatmla Sinfonica, quieren reajustar
algunas cosas y somos trasladados a la EscuelaaG8aeatander. Alli toma el nombre de,
sigue con su nombre de Orquesta Sinfonica, perd@atida Sinfonica de la Policia, pero
realmente para mi desaparece es cuando se trapsarmuesta sinfonica.

2. ¢Qué propuestas haria usted a las directivda Belicia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que dessgra?

Bueno, pienso que hay algo muy fundamental y emndet, que sus directivos entendieran
como la razon de ser de la labor que se hace, dartgue todo lo que hay detras de la
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razon de ser de una orquesta sinfénica o una tsnfieica, todo lo que hay detras de una
agrupacion musical como tiene que ver con qué, losn espacios para seguirse
capacitando, para estudiar, hacer incorporaciérméde cuerdas que sean idéneas, que
tengan un muy buen nivel, mantener siempre un nuey lonaestro, un excelente maestro
gue los dirija y que haga entender a los altos w&nealmente cual es la manera en que se
debe trabajar, cual es la forma en que se ensagantinuidad, la cantidad de horas que se
deben ensayar para que el producto final sea exeele

3. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacion plaateatéd para perfeccionar el trabajo de la
Orguesta Sinfénica de la Policia Nacional?

Bueno a nivel organizacional pues pienso que ddbsmpersonas que los dirigen tanto a

nivel policial, es més por ese lado, a nivel palitambién entiendan la forma de trabajar,

entonces qué sucede que cuando haya un oficidlesalio, de alto rango o de menos rango
pues gque entiendan realmente la esencia que,raiaske su trabajo, que se les permita los
ensayos, que se les permita una forma de trab&wayn acorde a lo que representa una
orquesta sinfonica.

* Intendente Jefe (En retiro) Jorge Enrique Noratogy®s, trompetista de la Orquesta
Sinfoénica de la Policia Nacional.

1. ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfémida éolicia Nacional de Colombia
desaparecio?

La Banda Sinfonica de la Policia Nacional desap@rec el momento en el que el Mando
Institucional, en el afio 2004, toma la decisiOradegartelar o encerrar entre las paredes de
la Escuela General Santander todas sus agrupaciereste caracter. La Banda de Musicos
de la General Santander, a los integrantes derdaB&infonica tradicional, asi como mas
adelante a los integrantes de la banda de musiocosados de carabineros de la Policia
Metropolitana de Bogota, conocidos como la Farddviontada.

Desaparecié porque su mision queda sometida y radeerpara uso institucional
Gnicamente, al cumplimiento de actos protocolagws/ando a la sociedad en general de
su presencia en los diferentes actos culturalésog & los que se acostumbraba deleitar a
la sociedad con encuentros culturales que enrignegile daban brillantez a la imagen
institucional por medio de la musica.

2. ¢Qué propuestas haria usted a las directivda Belicia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que dessgra?

La propuesta que haria al Mando Institucional emer lugar es el reconocimiento y la
importancia que se le debe dar a una agrupaci@stdegénero, y para ello se debe tener en
cuenta el alto impacto social que genera su preseamnclos diferentes actos culturales,
logrando asi entrelazar y enriquecer las relaciahgso policiales, asi como engrandecer
la imagen institucional.

En segundo lugar es que dentro de su normatividde sié vida juridica a la Orquesta
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Sinfénica y se le declare patrimonio vivo de latitnsién, esto evitaria que cualquier

persona, no importa su jerarquia, a capricho, tdewsiones que vayan en contra de su
estabilidad, mision y organizacién. Dentro de ldavjuridica que se le dé a la Orquesta,
quedaran normatizados todos los parametros adexuadmleales para una orquesta
sinfénica que esté a la altura de cualquier orgusstfonica del mundo, quedando asi
blindada y respaldada institucionalmente para emetfuncionamiento.

3. ¢Considera usted que el clima laboral al intetela Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.

El clima laboral de la Orquesta depende muchostable y condiciones de sus integrantes,
si se les permite cumplir su mision orientados ygiios acertadamente en el campo
artistico, ello redunda notoriamente en la armgnfeanquilidad que les otorga el hacer

musica de forma profesional, bien dirigidos pordinector artistico que encierre todas las
cualidades y atributos de un profesional de primeel, que como el maestro que tienen
actualmente, el maestro Miguel Angel Casas Bardsogomo resultado un clima laboral

ideal para el cumplimiento de la misién.

Pero por si el contrario se les deja sin la or@btay la conduccion artistica, ello redunda
al estado de rebeldia, inconciencia, intolerandépresion, irrespeto y desercién de sus
integrantes, lo cual pone en riesgo la estabilidpdrmanencia de la agrupacion.

4. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacién plaateatéd para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?

El aspecto de a nivel organizacional que propongecomiendo, vuelvo insisto, es la vida
juridica de la Orquesta dentro de la Instituciorsey le declare patrimonio vivo de la
Institucion y porqué no de la nacién. Ahi quedarfdanteadas todas las normas y
parametros para el optimo funcionamiento y largéawvile la Orquesta Sinfonica de la
Policia Nacional.

e Subcomisario Henry Hernandez, trompetista de lau€stg Sinfonica de la Policia
Nacional

1. ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfémida éolicia Nacional de Colombia
desaparecio?

La Banda Sinfénica de la Policia no desapareciéBaada Sinfénica se transformd en
orquesta porque la Policia poco a poco ha ido neoieiertos cambios para bien de la
misma institucion

2. ¢Qué propuestas haria usted a las directivda Belicia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que dessgra?

Yo la propuesta que les haria incorporar mas nahtedmano que ejecuten cuerdas, para
fortalecer asi la Orquesta, pero de igual formdlégmria con proyectos no, con proyectos
gue la Orquesta desarrolle en beneficio de la imaggtitucional y el buen nombre de la
Policia, igualmente con la Orquesta se puede lladsrrios en situaciones dificiles como
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por ejemplo las comunas de Medellin, como por efjeniudad Bolivar, como por
ejemplo los proyectos que hemos hecho en las e&rcel

3. ¢Considera usted que el clima laboral al intetela Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.

De un tiempo para acé si ha sido el adecuado, p@®@sta haciendo musica, que es para
lo que fuimos incorporados, es para lo que estamopsrque afortunadamente ahorita la
gente que integrando la Orquesta es gente questa gacer masica, que le gusta la musica
y que va sobre la linea de los proyectos que sggouealizar con la misma Orquesta.

4. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacién plaateatéd para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?

Uno de los aspectos que yo plantearia a nivel ageional seria contratar un maestro de
tiempo completo, porque la Orquesta puede dar maQrquesta, con la Orquesta se

pueden hacer muchos mas proyectos, mucho mas syeoto la Orquesta se causa mas
impacto porque es un impacto a nivel cultural,\elnémocional, mas que operativo, mas

gue de pronto dar resultados en la calle, se dantados es con amor, digamoslo asi. La
Orguesta muestra otra cara de la Policia, entoyweadiria que contratar un maestro de

tiempo completo y ojala si fuera el que tenemoslenomento que es un excelente maestro
gue es el que tiene la Orquesta donde esta ubéradste momento y es el que la ha hecho
conocer a nivel, a nivel nacional, es el que haditegn alto el nombre de la Policia.

* Intendente Jefe Edwin Motta Rojas, clarinetistalaleéOrquesta Sinfénica de la
Policia Nacional.

1. ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfémida éolicia Nacional de Colombia
desaparecio?

Considero que la Banda Sinfénica de la Policia disdino desaparecio. Lo que sucedio
fue que tuvo una transformacion a orquesta sinddgies lo que hoy vemos todos los
colombianos con mucho orgullo, que nuestra PolNdaional cuenta con una Orquesta
Sinfonica que realiza un trabajo social y cultunaly importante para la comunidad.

2. ¢Qué propuestas haria usted a las directivda Belicia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que deszgra?

Realizar las convocatorias e incorporaciones neesspara completar el estandar de la
orquesta sinfonica, teniendo en cuenta que no tesemma orquesta completamente
conformada. Tener un director artistico de ndmasagdecir nombrado y no por contrato
como lo tenemos actualmente ya que siempre sesle@npre ha ocurrido inconvenientes
en los procesos de contratacion y se pierde laineodad de los proyectos que esta
desarrollando la Orquesta Sinfénica.

3. ¢Considera usted que el clima laboral al intetela Orquesta Sinfonica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.
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Actualmente el clima laboral al interior de la Cegta Sinfonica pienso que es bueno. Los
problemas que se originan a veces son a raiz deolosndantes que tiene la Orquesta
Sinfénica, porque son personas que no gustan dealtlara, de la musica y esto repercute
negativamente en los integrantes y en el ambiabtadl de la Orquesta Sinfonica.

4. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacién plaateatéd para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?

El aspecto mas importante a nivel de organizac®mue la Orquesta Sinfénica debe
pertenecer a Comunicaciones Estratégicas de lzi@dlacional y no a la Direccion
Nacional de Escuelas, puesto que es una agrupagiéndebe enaltecer a la Policia
Nacional y no a una unidad policial como lo es ige€rion Nacional de Escuelas.

* Intendente Jefe José Wilmar Montoya Quintero, médista de la Orquesta
Sinfénica de la Policia Nacional.

1. ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfomda éolicia Nacional de Colombia
desaparecio?

Bueno pues yo considero que la Banda Sinfonica é®licia Nacional tal vez desaparecio
por diferentes motivos, especialmente creo yo oema sprincipalmente por los de
disciplina, segun tengo entendido de algunos coerpaitomenzaron a fallar, a parte de
eso pues habia personal no uniformado los cualdanteotras... otras prebendas con
respecto a los que eran uniformados y esto afégidupo.

2. ¢Qué propuestas haria usted a las directivda Belicia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que dessgra?

Para la segunda pregunta qué haria yo para queasidsectivos fortalecieran la orquesta,
pienso yo que lo més importante en este momenta s®rer un director titular a tiempo
completo y que sea nombrado y a parte de eso im@mipnes permanentes no solamente
gue tengamos que estar solicitando incorporacida efio sino que permanentemente eso
sea continuo, que entren cinco o diez personasagua incorporacion.

3. ¢Considera usted que el clima laboral al intetela Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.

Con respecto al clima laboral en la Orquesta megeapues de pronto no ha sido el
adecuado tal vez por la parte... en lo que es dsegsano se respeta mucho los descansos
del personal y esto hace que el personal tambiéasgese un poco. Para mi seria
basicamente el problema personal, el problemaetalashso seria mas que todo.

4. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacién plaateatéd para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?

Bueno, yo diria tal vez que... que la Orquesta delpertenecer a COEST de la Direccion
porque en este momento estamos en la DINAE y rmonest como, como con el enfoque de
lo que la Orquesta quiere hacer, entonces la DINAE 0 nuestra jefe en estos momentos
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ella prefiere que nosotros hagamos protocolosgarisma situacion de la Institucion y no
le da enfoque tanto a los conciertos. Pensariayy @ parte de eso pues diria yo que es de
mucha importancia tener un director titular nombrgzhra mi seria tener un director titular
nombrado y las incorporaciones como ya habia dacies.

Nota: Para mayor claridad, COEST significa OficileaComunicaciones Estratégicas de la
Policia Nacional y DINAE significa Direccion Naciainde Escuelas.
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ANEXO 2

Entrevistas Escritas

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogotd, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfonica de la Policia

Nacional y la Orquesta Sinfoénica de la Policia Nacional, con fines eminentemente
“ e académicos, como parte del proyecto de investigacion “Organizacién y Fortalecimiento de
\ la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia™

Nombre: jer#1€2 Hel €7 munet Grado: = .

Preguntas de la Entrevista:

1, ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia

desaparecio?.
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2. (Qué propuestas harfa usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que desaparezca?
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3. ¢Considera usted que el clima laboral al interior de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ;, Porqué?.

No b Eno poears o G las fenoug Qv U
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4. ; Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogota, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfonica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parte del proyecto de investigacion “Crganizacién y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia™

Nombre: ii: (=~ ((i@ W, O};‘QV\A, o Grado: (T
Preguntas de Ia Enirevista:

1, ;Porqué considera usted que la Banda Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia
desaparecid?.
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2. ;Qué propuestas harfa usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfénica y evitar que desaparezca?
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3. ¢Considera usted que el clima laboral al interior de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ; Porqué?.
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4. ; Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogota, Noviembre de 2015,
Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfonica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfénica de la Policfa Nacional, con fines eminentemente

académicos, como parte del proyecto de investigacién “Organizacién y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia”

Nombre: \X\&\r\(\\ \X(g‘( W he) Grado: SC.
Preguntas de la Entrevista:

1, (Porqué considera usted que la Banda Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia
desapareci?.

v Wede  snConca W r\@%@(\)&\’@dm Yoo
Mo exgues ey :

2. ;Qué propuestas harfa usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que desaparezca?

Goe ot oy @n coonde \V\a\(‘o‘nu\ Novncine
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3. ;Considera usted que el clima laboral al inferior de la Orquesta Sinfonica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢ Porqué?.

: W \
Ncedros  \a o‘cc\\om\xc‘ \@c\%n \n Nder © Meawdyel
[ aRtN Co\ G \%D, 1 OV UQ&C(AC" \\C\Cﬁ‘i MNLISHNLCA (r\ C\\‘N(\CA \Ca
\ ™ AW A <
yoxal  meCmaNNG A\ S SN AN
M G S coanNe  con \r_‘r\w\%n‘ Rease,  CONSCMLAN

4. ; Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA -
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogota, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfonica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional, con fines emineniemente
académicos, como parte del proyecto de investigacidn “Organizacién y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia”

Nombre: _fulis tAaqy ritie [ersz Grade: T
Preguntas de Ia Entrevista:

1, ;Porqué considera usted que la Banda Sinfonica de la Policfa Nacional de Colombia
desaparecid?.

LA /”zzma/a Srntyni o (\L Lo ﬂ (l ‘et A/C{M.f/la/
dusapareciy por (v falle di o pipratil o (o5
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2. ;Qué propuestas harfa usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfénica y evitar que desaparezca?
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3. ;Considera usted que €l clima laboral al interior de la Orquesta Sinfénica de a Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ; Porqué?.
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4. ; Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogotd, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfénica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parte del proyecto de investigacion “Organizacion y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia™

Nombre: Y £5(D monshl e 7 Grado:
Preguntas de la Entrevista:

1, ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia
desapareci6?.

PDidue Se CHed ‘c« ('Mm)ﬂs.}d st nfowica _ Con
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('wabn esta ! < indownicen -

2. (Qué propuestas harfa usted a las directivas de la Policfa Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que desaparezca?

VALOYO0DY o ﬂﬁ\iﬁ'o\/\a\ TDO Ve \f ‘OV'V\O{OW]@) {0\5
aavartioS  pbya aue puedan  dogoiv & ptoceso
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3. (Considera usted que ¢l clima laboral al interior de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ;, Porqué?.
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4. ; Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Otquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA '
PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogota, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfénica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfonica de la Policla Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parfe del proyecto de investigacion “Organizacién y Fortalecimiento de
1a Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia”

Nombre: O gvlz\ Dc«w'\\rbl ) Grado: :73‘
Preguntas de la Entrevista:

1, ;Porqué considera usted que la Banda Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia
desapareci6?.

f\SO JeMPU\mo:o,C;vww\ewamlc. Cnnn ol D .e\ ovwwAYQ
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2. ¢Qué propuestas haria usied a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que desaparezca?
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3. ¢(Considera usted que el clima laboral al interior de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ; Porqué?.

Comro Fodo cnnmbro Hewr vendenwdas s Laen
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4. ; Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA '
PROGRANMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogota, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los infegrantes y ex-integranies de la Banda Sinfénica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parte del proyecto de investigacion “Organizacion y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia”

Nombre: JU' /é;ﬂ//?ﬂﬁo /DW Y 7%;”% Grade: IJ

Preguntas de la Entrevista:

1, ;Porqué considera usted que la Banda Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia
desaparecié?.

i 3

i Dot Swbgn ocle s Nyowrdd  Dsoneen fo0 Jih Ployecon
fathy_Pe a/wmzéo gk e kI Soold ofunlss  jeks ’»é M
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2. (Qué propuestas haria usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
- fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que desaparezca?
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3. ;Considera usted que el clima laboral al interior de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.

r - ; / . ,
[by 3€ _CHe JAGh jabo N 6 Brewiiad Dal Pediondl

. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogotd, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfénica de la Pelicia
Nacional y la Orquesta Sinfénica de la Policfa Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parte del proyecto de investigacion “Organizacién y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia™

Nombre: é'y///oﬂm @/5,/7% [js Grado: //
Preguntas de Ia Entrevista:

1, (Porqué considera usted que la Banda Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia
desaparecio?.

Pﬂf Swe /d, Mﬂ?y/f)\éy cz// _D(/;—ﬁ»ﬁf// T ////"5/27%;6,

2. (Qué propuestas harfa usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que desaparezca?

A acerporar /9{/:90/4.@'/ S 7%’/4_ Do /q {vo /o —,4,0/
=

3, /Considera usted que el clima laboral al interior de la Orquesta Sinfonica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.

57 o (_7’/ )07 'ﬁ'ﬂé&y/} '&'m{' '747‘(,45 e /%/"(y’e
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4. ; Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogota, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfénica de la Policia
Nacional vy la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parte del proyecto de investigacién “Organizacién y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia”

Nombre: Ci-\co )?/1’&1/‘&\/&3— Grado: L&
Pregunta's de la Entrevista:

1, ;Porqué considera usted que la Banda Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia
desaparecio?.

é(}\lh CB\’, ComnDngHi éw ;(D(\AQ, &c \s:) \m)teg\)\rcm)t%
\z

{ey  Qive cODA.

2. éQué propuestas haria usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfonica y evitar que desaparezca?
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3. ;Considera usted que el clima laboral al interior de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, § Porqué?.
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4. ; Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA -

Bogotd, Noviembre de 2013.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfonica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfonica de la Policfa Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parte del proyecto de investigacion “Organizacién y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia”

Nombre: Grade:

Preguntas de Ia Entrevista:

1, ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia
desaparecio?.

W‘é{ 04 O//,S(O’/a ///‘Z@ﬁ/v‘ygcacrh zf’ﬂc:ﬁm/zar/(”'
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2. ;Qué propuestas harfa usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfénica y evitar que desaparezca?
e
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3. ;Considera usted que el clima laboral al interior de la Orquesta Sinfénica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ¢ Porqué?,
/ﬂ 1 o
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4. ¢, Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la

Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA ‘

Bogota, Noviembre de 2015.

Enfrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfénica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parte del proyecto de investigacién “Organizacion y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional de Colombia”

Nombre: Grado;

Preguntas de la Entrevista:

1, (Porqué considera usted que la Banda Sinfonica de la Policia Nacional de Colombia
desaparecid?.
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2. ;Qué propuestas harfa usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfénica y evitar que desaparezca?
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3. ¢Considera usted que ¢l clima laboral al interior de la Orquesta Sinfonica de Ia Policia
Nacmnal ha sido el adecuado?, ¢, Porqué?.
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4, 4, Qué aspectos a nivel de organizacion plantearia usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional?
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL- FACULTAD DE ARTES
DEPARTAMENTO DE MUSICA- LICENCIATURA EN MUSICA

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE LICENCIATURA EN MUSICA
CUARTA COHORTE FIN DE SEMANA

Bogot4, Noviembre de 2015.

Entrevista aplicada a los integrantes y ex-integrantes de la Banda Sinfénica de la Policia
Nacional y la Orquesta Sinfénica de la Policia Nacional, con fines eminentemente
académicos, como parte del proyecto de investigacion “Organizacién y Fortalecimiento de
la Orquesta Sinfonica de la Policfa Nacional de Colombia”

Nombre: Grado:
Preguntas de la Entrevista:

1, ¢Porqué considera usted que la Banda Sinfonica de la Policia Nacionat de Colombia
desapareci$?.
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2. ;Qué propuestas haria usted a las directivas de la Policia Nacional de Colombia para
fortalecer la Orquesta Sinfénica y evitar que desaparezca?
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3. ;Considera usted que el clima laboral al intetior de la Orquesta Sinfonica de la Policia
Nacional ha sido el adecuado?, ;, Porqué?.
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4, §, Qué aspectos a nivel de organizacion plantearfa usted para perfeccionar el trabajo de la
Orquesta Sinfonica de la Policia Nacional?
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