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Resumen

El desarrollo de este trabajo de investigacion tiene como objetivo fortalecer la estructura
de gestion de la ESI en UNIAGRARIA bajo el marco de los lineamientos de Politica para
Educacion Superior Inclusiva en Colombia y en respuesta a las necesidades de desarrollo y
oportunidades de los estudiantes sujetos de inclusion. Para esto ha sido necesario realizar un
trabajo de caracterizacion de la estructura de gestion de la ESI en la institucion, el
reconocimiento de su alcance e impacto, la identificacion de las necesidades presentadas por
la poblacion estudiantil sujeta de inclusién, y la propuesta de acciones estratégicas orientadas
al fortalecimiento de gestion de UNIAGRARIA en materia de ESI.

Este estudio se ha enmarcado en una investigacion con una metodologia mixta, bajo un
método exploratorio-descriptivo, en donde se ha contado con la participacion de una muestra
de participantes voluntarios que hacen parte de la comunidad Uniagrarista. Se ha desarrollado
una revision documental y se ha aplicado una serie de cuestionarios para lograr un diagnostico
de la estructura de gestion del servicio de ESI en UNIAGRARIA, identificando su alcance y

necesidades, al desarrollo de la propuesta.

Se ha encontrado que la institucién carece de una politica diferencial orientada a la
educacion inclusiva, y el factor de inclusion se encuentra implicito en sus politicas, programas
y proyectos, mas no se evidencia de manera explicita. Asi, la propuesta desarrollada busca
atender las necesidades diagnosticadas en la institucion en materia de ESI, y se recomienda,
para su implementacion, el establecimiento de trabajos de seguimiento y control para su mejora

continua.

Palabras claves: Educacion Superior, Educacion Superior Inclusiva, Estructura

administrativa, Inclusion, Politica Institucional.
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Abstract

The development of this research work aims to strengthen the ESI management
structure in UNIAGRARIA under the framework of the Policy guidelines for Inclusive Higher
Education in Colombia and in response to the development needs and opportunities of students
subject to inclusion. For this, it has been necessary to carry out a characterization work of the
ESI management structure in the institution, the recognition of its scope and impact, the
identification of the needs presented by the student population subject to inclusion, and the
proposal of strategic actions aimed at strengthening the management of UNIAGRARIA in
matters of ESI.

This study has been framed in an investigation with a mixed methodology, under an
exploratory-descriptive method, in which a sample of voluntary participants who are part of
the community Uniagrarista has been involved. A documentary review has been developed and
a series of questionnaires has been applied to achieve a diagnosis of the management structure
of the ESI service in UNIAGRARIA, identifying its scope and needs, the development of the

proposal.

It has been found that the institution lacks a differential policy oriented towards
inclusive education, and the inclusion factor is implicit in its policies, programs and projects,
but it is not explicitly evidenced. Thus, the proposal developed seeks to meet the needs
diagnosed in the institution in matters of ESI and it is recommended, for its implementation, is

the establishment of follow-up and control works for its continuous improvement.

Keywords: Higher Education, Inclusive Higher Education, Administrative Structure,

Inclusion, Institutional Policy.
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Glosario

Personas en condicion de discapacidad: Todo ser humano que presente temporal o
permanentemente una limitacion, pérdida o disminucion de sus facultades fisicas, intelectuales

0 sensoriales para realizar sus actividades connaturales (Leon, 2019).

Educacion Superior Inclusiva: Se refiere a la gestion, transformacion y adaptacion de
las instituciones de educacion superior a las diferentes barreras de aprendizaje y participacion
de la poblacion estudiantil, con el fin de disefiar procesos de formacion inclusivos en los
programas académicos, potenciando y valorando la diversidad cultural de la poblacién
estudiantil y promoviendo su participacion como sujetos de derechos (Arizabaleta & Ochoa,
2016).

Diversidad: Hace referencia a la heterogeneidad, la variedad y la abundancia de cosas
distintas o la de semejanza. Este concepto se aplica en distintos casos, como por ejemplo, a las
diferentes condiciones fisicas que pueden presentar las personas: limitaciones de habla, de

escucha, de movimiento, de entendimiento, etc. (Pérez & Sarrate, 2013).

Equidad: Es la imparcialidad tanto en el trato como en la distribucion de bienes y
oportunidades. No se trata de dar a todos lo mismo, sino de dar a cada uno lo que le corresponde
considerando las diferencias de cada caso. En el marco de la ESI hace referencia a dar cada
estudiante lo que necesita segun sus diferencias y necesidades individuales, generando
condiciones de accesibilidad (Hernandez, 2008).

Pertinencia: Se refiere a la capacidad del Sistema de Educacion Superior para dar
respuesta oportuna a las necesidades de la comunidad y estudiantes de manera proactiva

(Ministerio de Educacion Nacional, 2013).

Grupos vulnerables: Referentes a grupos de poblacion los cuales se encuentran en
situaciones de riesgo o de desventaja en donde pueden verse afectados o violentados sus

derechos (Ministerio de Educacion Nacional, 2013).
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1 Introduccién

Desde hace algunos afios, el sistema educativo en Colombia se ha enfrentado a nuevos
retos en materia de acceso de cara a los diferentes procesos politicos y sociales, asumiendo el
compromiso de reconocer y atender diferentes grupos poblacionales en situacion de
vulnerabilidad tales como grupos étnicos, victimas del conflicto armado interno,

excombatientes desmovilizados y poblacion migrante.

Ante esta situacion, el Ministerio de Educacion Nacional ha publicado el documento
titulado Lineamientos Politica de Educacion Superior Inclusiva (2013), a través de los cuales
se definen diferentes estrategias y acciones de politica publica, orientadas a un servicio
educativo de calidad dirigido a grupos poblacionales considerados vulnerables. La necesidad
de esta politica radica en el reconocimiento del importante papel de las instituciones de
educacion superior en la trasformacion y reparacién de la sociedad y la construccién de la paz,
por cuanto el acceso a este nivel educativo puede brindar a diferentes grupos poblacionales —
indigenas, afrodescendientes, desmovilizados, victimas del conflicto armado, grupos étnicos
minoritarios, habitantes de frontera, personas en condicion de discapacidad, entre otros-

mejores posibilidades de desarrollo.

Con lo anterior, al hacer referencia a la educacion inclusiva, ésta debe verse como un
modelo que atiende la diversidad social, cultural y étnica, geografica y condiciones distintas
del pais, buscando superar obstaculos como la inequidad, propendiendo que los diferentes
sectores de la sociedad puedan acceder a un sistema educativo mas incluyente. De acuerdo a
lo expuesto en los Lineamientos Politica de Educacion Superior Inclusiva (Ministerio de
Educacion Nacional, 2013), hasta hace muy poco, tanto en Colombia como en toda América
Latina la inequidad educativa frente a grupos marginados por el sistema educativo estaba
siendo atendida a través de programas compensatorios y ofertas de formacion con atencion
separada bajo el rétulo de “necesidades especiales”, lo que conllevo a alimentar mas la
segregacion en el sistema educativo y la limitacion de las oportunidades de formacion en
términos de procesos y calidad. No obstante, actualmente en Colombia se ha avanzado en el
concepto de inclusion considerando especialmente tres factores como son: curriculos,

instituciones y docentes inclusivos

En este marco de ideas, el desarrollo de esta investigacidn tiene como objetivo elaborar

los fundamentos conceptuales para disefiar una propuesta que permita a UNIAGRARIA la
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implementacion de una estructura técnico-operativa para la gestion de la Educacion Superior
Inclusiva, centrandose en el andlisis de como esta institucion podria mejorar el acceso, la
permanencia, pertinencia y calidad de su oferta educativa a grupos minoritarios y/o>

vulnerables.

Como marco referente para el desarrollo de este trabajo se recurre, en primer lugar, a
reconocer los antecedentes investigativos sobre el tema en estudio, identificando la manera
como otras instituciones de educacion superior han trabajado para ofrecer el servicio educativo
a minorias o grupos vulnerados; en segundo lugar, se reconoce el marco conceptual sobre la
Educacién Superior Inclusiva, reconociendo los principales aportes tedricos sobre el tema; y
en tercer lugar, se identifica el marco legal y normativo vigente en Colombia que regula y

sienta la directrices de este tipo de educacion.

Posteriormente se propone una estructura de orden operativo y técnico para
UNIAGRARIA para la gestion de la Educacion Inclusiva. Para el desarrollo de este objetivo
central se ha considerado necesario: primero, caracterizar las directrices administrativas que
actualmente fundamentan el servicio de Educacién Superior Inclusiva en UNIAGRARIA;
segundo, reconocer el alcance e impacto de la estructura de gestion del servicio de ESI en
UNIAGRARIA sobre la poblacion estudiantil sujeta de inclusion; tercero, identificar las
necesidades que presenta dicha poblacion estudiantil en materia de ESI para el desarrollo de
estrategias de gestion; y por altimo, se busca elaborar una propuesta de reestructuracion de
dichas directrices, buscando que las mismas se alineen con las politicas, leyes y marco
normativo definido por el Gobierno Nacional en la materia, dando respuesta a las necesidades
de acceso, permanencia, pertinencia y calidad de la Educacion Superior dirigida a grupos

minoritarios y/o vulnerables.
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1.1 Justificacion

Para esta investigacion es evidente la necesidad que UNIAGRARIA incursione en
respuestas educativas coherentes con las necesidades de los profesionales en formacion que
llegan con capacidades diversas, pertenecientes a grupos étnicos o minoritarios en condicién
de vulnerabilidad, lo que supone la adopcidn de planteamientos organizativos flexibles que
propicien el cambio en materia de Educacion Superior Inclusiva (en adelante ESI) debido a su

contexto y de la sociedad.

Desde esta perspectiva, la estructura para la gestion de la Educacion Superior Inclusiva
para UNIAGRARIA debe estar alineada con las politicas y normativas nacionales en la
materia, ofreciendo una serie de condiciones que favorezcan el acceso, permanencia y
culminacion de la educacidn superior en grupos minoritarios vulnerables. Esto implica cambios
organizativos y estructurales con el fin de romper las barreras tradicionales que significan
limitaciones para personas reconocidas en esta investigacion con capacidades diversas, grupos

minoritarios o vulnerables para el acceso y permanencia en los servicios de educacion superior.

De este modo, la relevancia préctica e institucional de este estudio descansa en que la
propuesta de redisefio de la estructura para la gestion de la ESI en UNIAGRARIA abrira la
posibilidad de cambio y modernizacion institucional. De esta manera se permite innovar en un
sistema educativo inclusivo como medio para ofrecer respuestas a las necesidades actuales de

la sociedad colombiana.

No se debe olvidar que la tradicion administrativa de las instituciones de educacion
superior suele ser una coraza muy resistente a los cambios. Sin duda alguna, cualquier trabajo
de reestructuracion en la gestion en cualquier organizacion es una dificil tarea, y mas si se trata
de aspectos de caracter incluyente conectados al entorno y a la delicada realidad actual del pais,
en donde se precisa abrir espacios y oportunidades para que personas con capacidades diversas,
grupos étnicos, victimas del conflicto armado interno, desmovilizados y emigrantes puedan

acceder a la educacion superior.

No obstante, a lo largo de esta investigacion se analizan las implicaciones que la

consecucion de este fin tiene desde la perspectiva organizativa, siendo consciente de la
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necesidad de configurar una realidad que potencialice el trabajo colaborativo,
cooperativo, transversal y disciplinario. Todo esto desde el convencimiento de la necesidad de
reconstruir la institucion superior inclusiva en UNIAGRARIA, a traves de compromisos que
favorezcan la adaptacion a un contexto diverso, permitiendo a la comunidad educativa tomar
decisiones consensuadas sobre el sentido y el valor de lo que ensefian, para quién ensefian y

cdmo lo ensefan “Desde, por y para la diversidad”.

Desde el campo investigativo los resultados de este estudio pueden reconocerse como
aporte para el desarrollo de nuevos trabajos en materia de Educacion Superior Inclusiva,
sirviendo ademés como referente para otras instituciones que presenten la necesidad de
reestructurar procesos de gestion para lograr que el servicio educativo también pueda servir a

minorias vulnerables.

1.2 Antecedentes

Diferentes instituciones de educacion superior en Colombia se han preocupado por
desarrollar programas o proyectos orientados a la Educacion Inclusiva (Pontificia Universidad
Javeriana, s.f.) (Fundacion Universitaria Los Libertadores, 2017) (Universidad de
Cundinamarca, 2018), buscando que personas pertenecientes a grupos minoritarios y/o en
condicion de vulnerabilidad puedan acceder al servicio educativo. Otra manera como algunas
instituciones han asumido la inclusién en su politica educativa es a través de la oferta de
programas para el desarrollo de competencias que permita a los futuros profesionales

relacionarse e influir positivamente en personas o comunidades vulnerables de exclusion.

Tales programas o proyectos institucionales se han configurado con el objetivo de dar
respuesta a la necesidad social que se presenta respecto al acceso a la Educacion Superior, y
también para dar cumplimiento a las diferentes politicas y normativas que han surgido por parte
del Estado (Ministerio de Educacién Nacional, 2013) a través de los cuales se contextualizan
las particularidades de orden social, cultural y econémico para la generacion de alternativas

educativas que permitan que este servicio sea asequible a toda la poblacion.

En la tabla que se presenta a continuacion se da cuenta de los programas o proyectos
desarrollados por varias instituciones de educacion superior en Colombia y el objetivo de los
mismos. Como puede apreciarse, tales programas o proyectos buscan generar diferentes

espacios, estrategias y politicas institucionales orientadas a hacer que la educacion superior sea
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asequible para personas pertenecientes a distintos grupos vulnerables, con necesidades distintas
y capacidades diversas de acuerdo con su contexto. Se observa en algunos de los casos la

articulacion de acciones y apoyo interinstitucional, buscando mayor impacto y superar barreras

de acceso y calidad.

Tabla 1. Programas y proyectos en ESI en Colombia

Nombre del
Institucién programa o Objeto
proyecto
Universidad Formacion de Generacion de espacios para la formacion de profesores que sirvan a las
Francisco José | profesores para necesidades de poblacidon diversa a partir de la investigacion, la
de Caldas poblaciones con docencia y extensién universitaria.
necesidades . L ) .
educativas http.//wwwl_.udlstrltal.edu.c_o.8080/web/fc_)rma<:|on—Qe—profe_so_res-
: para-poblaciones-con-necesidades-educativas-especiales/objetivos-
especiales
del-proyectol
Universidad Politica de A nivel institucional se ha disefiado la “Politica de Equidad e Inclusion
del Bosque Equidad e Estudiantil” a través de la cual se marca el compromiso de la

Inclusion universidad por la construccién de una sociedad justa, plural,

Estudiantil democrética y pacifica.
https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2019-04/politica-de-
equidad-e-inclusion-estudiantil-ueb_0.pdf

Universidad Programa de Este programa se desarrolla desde el area de Bienestar Universitario, el
Minuto de Inclusion cual comprende la denominada “Ruta de identificacion, caracterizacion,
Dios acogida, acompaiiamiento y seguimiento a estudiantes en inclusion”, a
través de la cual se desarrollan tres fases: i) caracterizacion del
estudiante; ii) un plan de acogida, en el cual se involucran distintos
actores como son: el lider de inclusion, el lider de éxito académico,
estudiante, familia, consejeria académica, director de précticas y
servicio de apoyo a la salud (si aplica en el caso); y iii) la fase de
acompafiamiento y seguimiento, la cual involucra los aspectos
académico, médico, psicosocial y de flexibilidad curricular.
http://www.uniminuto.edu/web/bogotasur/-/ruta-de-identificacion
Universidad Proyecto de A través de este proyecto se han creado una serie de lineamientos
Central Fortalecimiento institucionales para la inclusién de la equidad de género como factor de

Equidad de la calidad de la educacion superior. .

Egﬂg;gig?] la https://vyww.uc_entral.edu.co/noticentral/politicas-iqualdad-

Superior (FEGES) oportunidades-ies-europeas
https://www.ucentral.edu.co/noticentral/proyecto-feges-visita-
universidades-europeas

Pontificia Grupo Incluir El Grupo Incluir se caracteriza por ser de caracter interdisciplinario

Universidad conformado por varios miembros de la comunidad universitaria de

Javeriana diferentes facultades y areas administrativas y directivas. Su propésito
es que, a través de la aplicacion de los principios Javerianos, los
derechos humanos y de la normativa colombiana se propenda por la
inclusion de personas en condicién de discapacidad a la comunidad
educativa.
https://www.javeriana.edu.co/medio-universitario/inclusion-
universitaria



http://www1.udistrital.edu.co:8080/web/formacion-de-profesores-para-poblaciones-con-necesidades-educativas-especiales/objetivos-del-proyecto1
http://www1.udistrital.edu.co:8080/web/formacion-de-profesores-para-poblaciones-con-necesidades-educativas-especiales/objetivos-del-proyecto1
http://www1.udistrital.edu.co:8080/web/formacion-de-profesores-para-poblaciones-con-necesidades-educativas-especiales/objetivos-del-proyecto1
https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2019-04/politica-de-equidad-e-inclusion-estudiantil-ueb_0.pdf
https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2019-04/politica-de-equidad-e-inclusion-estudiantil-ueb_0.pdf
http://www.uniminuto.edu/web/bogotasur/-/ruta-de-identificacion
https://www.ucentral.edu.co/noticentral/politicas-igualdad-oportunidades-ies-europeas
https://www.ucentral.edu.co/noticentral/politicas-igualdad-oportunidades-ies-europeas
https://www.ucentral.edu.co/noticentral/proyecto-feges-visita-universidades-europeas
https://www.ucentral.edu.co/noticentral/proyecto-feges-visita-universidades-europeas
https://www.javeriana.edu.co/medio-universitario/inclusion-universitaria
https://www.javeriana.edu.co/medio-universitario/inclusion-universitaria
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Institucion

Nombre del
programa o
proyecto

Objeto

Universidad
Sergio
Arboleda

Proyecto USAPI

El proyecto Universidad Sergio Arboleda por la Inclusion (USAPI) fue
desarrollado por la mencionada institucién por medio del cual se
ofrecen becas a personas en condicién de discapacidad, desarrollando
ademas programas de pregrado y posgrado con énfasis para personas
con discapacidad auditiva, contando con la alianza del Instituto
Nacional para Sordos, abriendo el espacio para que personas con
problemas de audicién puedan acceder a la educacion superior.

https://www.usergioarboleda.edu.co/noticias/la-sergio-exaltada-en-
primer-encuentro-nacional-inclusion-educativa/

Universidad
del Norte

Dia Uninorte
incluyente

Esta es una jornada de sensibilizacion desarrollada periédicamente con
el fin de sensibilizar a la comunidad respecto a la necesidad de
inclusion, en donde ademas se dieron a conocer talentos, historias de
vida y se identificaron las necesidades cotidianas de las personas en
condicion de discapacidad.

https://www.uninorte.edu.co/web/universidadincluyente/dia-uninorte-
incluyente

Universidad
de Cartagena

Programa
Victimas del

Conflicto Armado

En articulacion con la Unidad de Victimas, el DADIS, la Secretaria del
Interior y el ICETEX, con este programa se busca hacer un
acompafiamiento completo para asegurar la permanencia y graduacion
de estudiantes victimas del conflicto armado. Las estrategias de
acompafiamiento incluyen: Crédito educativo a través del ICETEX,
cubrimiento de subsidio de sostenimiento a través de convenio con el
Departamento para la Prosperidad Social, acompafiamiento académico
y psicosocial, desarrollo de actividades de bienestar, generacion de
espacios de formacién y capacitacion relacionados con sus derechos
como victimas y la construccién de la paz, y el establecimiento de
comunicacion permanente.

http://bienestar.unicartagena.edu.co/programas/victimas-conflicto-
armadot#tinformaci%C3%B3n-general

Programa
Paoblacién con
Discapacidad

Busca fomentar la educacion superior para personas en condicion de
discapacidad implementando estrategias para garantizar el acceso,
permanencia, y pertinencia del servicio. Se configuran los componentes
académicos, psico-social, socioeconémico, asi como de seguimiento y
evaluacion.

http://bienestar.unicartagena.edu.co/index.php/programas/poblacion-
con-discapacidad#articulaci%C3%B3n-interinstitucional

Instituto
Metropolitano
de Medellin

Programa de
Inclusion

Este programa toma como principios rectores el enfoque de derechos,
la equiparacion de oportunidades, la equidad y la solidaridad. Su
desarrollo tiene como objetivo facilitar el ingreso, permanencia y
graduacion de personas en condicion de discapacidad y demas
pertenecientes a grupos vulnerables, impulsar la inclusion académica y
desarrollar &reas de trabajo que favorezcan la calidad de vida de
personas pertenecientes a comunidades vulnerables.

https://www.itm.edu.co/dependencias/bienestar-institucional -
4/proyecto-de-inclusion/

Universidad
de La Salle

Semillero de
Investigacién
Inclusalle

Este es un semillero de investigacion multidisciplinar que involucra
areas de interés tales como: disefio, arquitectura, urbanismo, inclusién,
diversidad, educacion, multiculturalidad, interculturalidad vy
accesibilidad. Las lineas de investigacion que aborda son: educacién
inclusiva, disefio universal para la inclusién social, turismo adaptado,
comunicacion incluyente y politica de gestion para la incidencia social.



https://www.usergioarboleda.edu.co/noticias/la-sergio-exaltada-en-primer-encuentro-nacional-inclusion-educativa/
https://www.usergioarboleda.edu.co/noticias/la-sergio-exaltada-en-primer-encuentro-nacional-inclusion-educativa/
https://www.uninorte.edu.co/web/universidadincluyente/dia-uninorte-incluyente
https://www.uninorte.edu.co/web/universidadincluyente/dia-uninorte-incluyente
http://bienestar.unicartagena.edu.co/programas/victimas-conflicto-armado#informaci%C3%B3n-general
http://bienestar.unicartagena.edu.co/programas/victimas-conflicto-armado#informaci%C3%B3n-general
http://bienestar.unicartagena.edu.co/index.php/programas/poblacion-con-discapacidad#articulaci%C3%B3n-interinstitucional
http://bienestar.unicartagena.edu.co/index.php/programas/poblacion-con-discapacidad#articulaci%C3%B3n-interinstitucional
https://www.itm.edu.co/dependencias/bienestar-institucional-4/proyecto-de-inclusion/
https://www.itm.edu.co/dependencias/bienestar-institucional-4/proyecto-de-inclusion/
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Institucion

Nombre del
programa o
proyecto

Objeto

https://www.lasalle.edu.co/investigacion/semilleros-de-
investigacion/facultad-ciencias-del-habitat/inclusalle-laboratorio-
inclusion

https://www.lasalle.edu.co/Galeriadenoticias/fac-ciencias-
habitat/laboratorio_inclusalle

Universidad
del Atlantico

Programa
DIVERSER

Este programa se enmarca en la proyeccion social de la institucion
desde su mision trasversal. Inici6 en el 2009 bajo la direccion de la
Vicerrectoria de Docencia, desarrollando propuestas, programas y
procesos para mejorar la educacion de personas en condicion de
discapacidad.

https://www.uniatlantico.edu.co/uatlantico/docencia/programa-de-
inclusi-n-poblaci-n-diversa-diverser

Universidad
Auténoma de
Bucaramnaga

Programa
EntreSeres

A través de este programa, implementado desde el 2014, la institucion
ha desarrollado acciones y estrategias para la promocion de la educacion
inclusiva, buscando la concientizacion de la comunidad universitaria, la
caracterizacion de las necesidades de las personas con condiciones
especiales y el seguimiento de medidas acciones tendientes a satisfacer
dichas necesidades.

https://orientacion.universia.net.co/universidades-65/noticias/unab-
recibe-reconocimiento-por-garantizar-derecho-a-la-educacion-de-
personas-con-discapacidad-4531.html

Fundacion
Universitaria
Catolica del
Norte

Centro de
Estudios en
Inclusion - CEI

Este centro de estudios opera desde el 2009 a partir del interés
institucional de contribuir en la construccion de una sociedad mas justa
e incluyente, a través de la educacién inclusiva dirigida a personas en
condicion de discapacidad o en situacion de vulnerabilidad.

https://www.ucn.edu.co/programas-academicos/facultad-ciencias-
educacion-2015/Paginas/alianzas-y-convenios-del-centro-de-

inclusion.aspx

Universidad
Cooperativa
de Colombia

Politica de
Inclusion e
Interculturalidad

La institucidn cuenta con su politica de inclusién e interculturalidad, en
la cual establece como principios la integralidad, flexibilidad,
transversalidad y visibilidad.

https://www.ucc.edu.co/asuntos-
legales/AcuerdosSuperiores2019/Acuerdo 503 de 2019.pdf

Universidad
del Rosario

Programa
IncluSer

Este es un programa desarrollado por el apoyo a estudiantes en
condicion de discapacidad, a través de cual se ofrecen ayudas, guias y
asesoria en materia de ayudas técnicas y tecnoldgicas que faciliten la
actividad estudiantil.

https://www.urosario.edu.co/incluser/Servicios-incluser/

Fuente: Elaboracidn propia.

Reconocidos los programas, politicas y/o proyectos desarrollados por distintas

Instituciones de Educacion Superior en Colombia en materia de inclusion, se resalta que hay

una marcada tendencia en el reconocimiento de la necesidad de ampliar la cobertura de la

Educacidon Superior Inclusiva. Con esto, los procesos académicos que se han disefiado se surten

de factores propios de la inclusion, tales como: la equidad, haciendo que el servicio educativo

atienda las necesidades particulares que pueden presentar algunos grupos poblacionales;


https://www.lasalle.edu.co/investigacion/semilleros-de-investigacion/facultad-ciencias-del-habitat/inclusalle-laboratorio-inclusion
https://www.lasalle.edu.co/investigacion/semilleros-de-investigacion/facultad-ciencias-del-habitat/inclusalle-laboratorio-inclusion
https://www.lasalle.edu.co/investigacion/semilleros-de-investigacion/facultad-ciencias-del-habitat/inclusalle-laboratorio-inclusion
https://www.lasalle.edu.co/Galeriadenoticias/fac-ciencias-habitat/laboratorio_inclusalle
https://www.lasalle.edu.co/Galeriadenoticias/fac-ciencias-habitat/laboratorio_inclusalle
https://www.uniatlantico.edu.co/uatlantico/docencia/programa-de-inclusi-n-poblaci-n-diversa-diverser
https://www.uniatlantico.edu.co/uatlantico/docencia/programa-de-inclusi-n-poblaci-n-diversa-diverser
https://orientacion.universia.net.co/universidades-65/noticias/unab-recibe-reconocimiento-por-garantizar-derecho-a-la-educacion-de-personas-con-discapacidad-4531.html
https://orientacion.universia.net.co/universidades-65/noticias/unab-recibe-reconocimiento-por-garantizar-derecho-a-la-educacion-de-personas-con-discapacidad-4531.html
https://orientacion.universia.net.co/universidades-65/noticias/unab-recibe-reconocimiento-por-garantizar-derecho-a-la-educacion-de-personas-con-discapacidad-4531.html
https://www.ucn.edu.co/programas-academicos/facultad-ciencias-educacion-2015/Paginas/alianzas-y-convenios-del-centro-de-inclusion.aspx
https://www.ucn.edu.co/programas-academicos/facultad-ciencias-educacion-2015/Paginas/alianzas-y-convenios-del-centro-de-inclusion.aspx
https://www.ucn.edu.co/programas-academicos/facultad-ciencias-educacion-2015/Paginas/alianzas-y-convenios-del-centro-de-inclusion.aspx
https://www.ucc.edu.co/asuntos-legales/AcuerdosSuperiores2019/Acuerdo_503_de_2019.pdf
https://www.ucc.edu.co/asuntos-legales/AcuerdosSuperiores2019/Acuerdo_503_de_2019.pdf
https://www.urosario.edu.co/incluser/Servicios-incluser/
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calidad, ofreciendo programas calificados y contando con procesos de evaluacion y mejora
continua; pertinencia, considerando el contexto y condiciones de las poblaciones;
participacion, permitiendo espacios de democratizacién para conocer las necesidades de
diferentes grupos y; diversidad e interculturalidad, reconociendo el valor de la diferencia.

Sumado a lo anterior, puede apreciarse que las estrategias que se han disefiado desde
las diferentes instituciones comprenden el desarrollo de acciones afirmativas orientadas desde
una estructura organica consolidada, en donde se definen los papeles de los actores
institucionales, politicas internas, procesos administrativos y practicas inclusivas, al igual que
se reconocen las condiciones y necesidades de las poblaciones vulnerables que requieren de

este servicio.

Es preciso resaltar que la gran mayoria de dichos proyectos institucionales son
sometidos de manera periddica a procesos de revision, evaluacion y reformulacion en
cumplimiento con la normativa legal vigente, buscando con esto responder acertadamente a las
necesidades de los educandos y alinear sus acciones a las politicas de Estado y sus normativas.
Del mismo modo, se precia que se desarrollan procesos de orden académico y administrativo
para la generacion de précticas inclusivas a nivel institucional, donde se involucra la

concientizacion y participacion de toda la comunidad educativa.

Valga también resaltar los esfuerzos y recursos que las instituciones de Educacion
Superior arriba sefialadas se han orientado a la capacitacion y formacion de sus docentes y
funcionarios en materia de inclusion (por ejemplo: lenguaje de sefias, orientacion para atender
a victimas de la violencia y excombatientes, etc.), lo que permite fortalecer y apropiar una
cultura institucional a favor de la inclusion. Igualmente, sus programas y proyectos también
han contemplado involucrar a los demas estudiantes de la comunidad educativa para que
apoyen y trabajen por la inclusion, sirviendo como tutores, lectores, monitores, y desarrollando

actividades o dias especiales para sensibilizarlos respecto al tema.

Es valioso tambien el trabajo que se hace a traves de redes de apoyo con otras
instituciones tales como la Unidad de Victimas, el DADIS, la Secretaria del Interior, ICETEX,
la Red Colombiana de IES por la Discapacidad, el INSOR, Secretarias de Educacion, entre
otras. En este sentido, los programas y proyectos en la materia se consolidan positivamente,
haciendo que el compromiso institucional sea superior y que se abran espacios para la mejora

continua.
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Aunque no se presenta en todos los casos detallados en la tabla anterior, se puede
apreciar que varias instituciones como la Universidad de La Salle, Universidad Catdlica del
Norte y la Universidad del Rosario se han preocupado por promover espacios de investigacion
a favor de la inclusion, asi como el desarrollo de programas académicos por medio de los cuales
se promueven competencias que permiten a los futuros profesionales intervenir positivamente
frente a poblaciones y grupos poblacionales vulnerables que precisan de la expresion de la

inclusion.

Con lo expuesto, se resalta que el reconocimiento de los diferentes programas y
proyectos desarrollados en otras Instituciones de Educacion Superior sirven como referentes
para reconocer qué pautas, estrategias, lineamientos, acciones y procesos pueden servir como
orientadores o guias para adecuarlos al contexto de UNIAGRARIA, en el trabajo de generar
un disefio de gestion de la Educacion Superior Inclusiva que, ademas de responder a las

necesidades de los educandos, se alinee a las politicas y marco legal vigente en la materia.

1.2.1 Antecedentes investigativos

En materia de desarrollo investigativo, existen diferentes estudios que sirven como
referentes para este escrito, por cuanto han abordado el tema de Educacién Superior Inclusiva.

A continuacion, se sefialan algunos de ellos.

En el estudio titulado: Inclusion en la educacion Superior: Experiencia y contexto en
la Universidad Santo Tomas, Brito y Camargo (2018) se cuestionan respecto a la comprension
de la realidad de la inclusion en la institucion en mencion, tomando como referente los aportes
de Berger y Luckman sobre la Construccion Social de la Realidad. En este contexto, se
reconocen las limitaciones del concepto de inclusion en la década de los 80 y 90, limitandose
meramente a abarcar condiciones de discapacidad. Posteriormente se caracteriza la ampliacion
del concepto abarcando las dimensiones del ser, la ética, lo corporal, lo afectivo, lo espiritual,

la politica, lo social, entre otros.

En su desarrollo, Brito y Camargo (2018) caracterizaron las politicas y lineamientos
que inciden en la experiencia de sujetos sordos Yy la cultura de inclusion de la institucion; por
otro lado, se identificaron los elementos caracteristicos de la educacion inclusiva desde el

contexto mismo de interaccion de los sujetos y, finalmente, se describio la experiencia de
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estudiantes de la comunidad sorda en la cultura de inclusion que se vive en la Universidad

Santo Tomas.

Desde el campo metodoldgico se recurrid a la perspectiva cualitativa, buscando con ello
la comprension de la realidad bajo el paradigma interpretativo y de la etnometodologia. Para
la recoleccion de datos se recurrié a la observacion participante, al analisis del discurso y
desarrollo de entrevistas (Brito y Camargo, 2018).

En sus conclusiones Brito y Camargo (2018) exponen que uno de los desafios mas
importantes de la educacion superior inclusiva es la transformacion de los sistemas educativos
y de las mismas politicas institucionales, las cuales deben ajustarse y dar respuesta a las
recomendaciones propuestas por organismos internacionales tales como la ONU vy el proyecto
MISEAL (Medidas para la Inclusion Social y Equidad en Instituciones de Educacion Superior
en América Latina) en materia de equidad y calidad a la diversidad, de modo que las
instituciones asuman con responsabilidad el liderazgo de procesos encaminados a atender la
diversidad como paso necesario para la construccién de una sociedad justa y equitativa.
También se considera el reto que deben afrontar las instituciones de educacion superior de
asumir responsablemente la dimension multicultural en sus procesos académicos, procurando
el respeto por las diferencias. Ademas, se puntualiza en la necesidad de que las politicas
institucionales tengan como base el reconocimiento de la singularidad y que sus estrategias se

deriven en la generacién de una cultura de inclusion.

Otro trabajo referente es el titulado: Experiencia inclusiva: programa de inclusion
educativa en la Universidad Santo Tomas (UST), sede La Serena, Chile, desarrollado por
Araya, Alfaro e Hidalgo (2015). El objetivo de dicha investigacion fue visibilizar la experiencia
del proceso de inclusion llevado a cabo en la institucion en mencion, asi como la descripcion
de las estrategias disefiadas e implementadas para la superacion de las barreras de aprendizaje

y participacion social y educativa de estudiantes en condicion de discapacidad.

Sobre la experiencia inclusiva de la UST de Chile se encuentra el desarrollo de algunos
organos y proyectos. Por un lado, se hace referencia al Comité de Inclusion, creado en el 2012,
por medio del cual se instalaron las bases para la construccion de politicas inclusivas
institucionales a través de trabajos como: identificacion de barreras, evaluacion de necesidades
e intereses, reconocimiento de debilidades y fortalezas del proceso de inclusion,

establecimiento de procesos de admision, disefio e implementacién de un programa de
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inclusién educativa, sensibilizacion de la comunidad educativa en temas de inclusion,
prestacion de servicios de asesoria y apoyo a estudiantes con necesidades especiales,
favorecimiento de la accesibilidad a la informacién y la comunicacién, capacitacion a docentes
en temas de inclusion, capacitacion a la comunidad educativa en lenguaje de sefias y el

establecimiento de redes de apoyo interinstitucionales (Araya et al, 2015).

Por otro lado, se destaca en la UST avances relevantes en materia de admision de
estudiantes en situacion de discapacidad, cuyo proceso abarca una orientacion vocacional y
aseguramiento del desenvolvimiento exitoso del estudiante. También se destaca el desarrollo

de trabajos de investigacion institucional sobre la situacién en materia de cultura inclusiva.

Igualmente se presenta la participacion en proyectos para la inclusion financiados por
el Servicio Nacional de la Discapacidad, lo cual ha permitido: la adquisicion de recursos
tecnoldgicos que facilitan la experiencia educativa a personas en condicién de discapacidad; la
capacitacion de docentes y tutores universitarios en estrategias pedagdgicas y adaptaciones
curriculares para su aplicacién en personas con capacidades diversas, desarrollando talleres en
materia de lenguaje de sefias, uso de herramientas tecnoldgicas para atender la diversidad,
estrategias para estudiantes con discapacidad visual, trastorno del espectro autista, entre otros.
Se cuenta ademas con el proyecto Comunidad 3i (Comunidad de Inclusion, Innovacién e
Informacion), a través de la cual personas voluntarias trabajan como tutores para disminuir
barreras de acceso a la informacion, participando también en la sensibilizacion y reflexién de
temas relacionados con la diversidad, inclusion y discapacidad. Se da cuenta ademas de la
participaciéon de la UST en la Red de Educacion Superior Inclusiva, intercambiando
conocimientos, informacidn y experiencias en materia de inclusién social y educativa (Araya
et al, 2015).

Como estrategias de apoyo a estudiantes en situacion de discapacidad se resaltan
tutorias personalizadas, un programa de induccién a la vida universitaria y la Direccion de
Asuntos Estudiantiles a través de la cual se promueven actividades culturales, deportivas y de
extension (Araya et al, 2015). A pesar de la experiencia institucional de la UST, en las

conclusiones se expone que:

[...] alin persisten barreras que tienen relacion fundamentalmente con la
comunicacion, estrategias de ensefianza y procesos de evaluacion adecuados
a las necesidades educativas especiales de cada uno de los estudiantes, asi
como a sus requerimientos para adaptarse a un sistema educativo
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originalmente concebido para personas sin discapacidad (Araya, Alfaro, &
Hidalgo, 2015, p. 14).
Igualmente, preocupan aspectos en materia de adecuacién de instalaciones, mayor
sensibilizacion de la comunidad educativa y la preparacion pedagdgica de los docentes en

temas de atencion a personas en diversidad (Araya, Alfaro, e Hidalgo, 2015).

Otro referente investigativo importante es el articulo desarrollado por Arizabaleta y
Ochoa (2016), titulado: Hacia una educacién superior inclusiva en Colombia. En dicho escrito
los autores presentan un analisis de las diferentes concepciones teoricas sobre la educacion
superior inclusiva, tomando como marco referente los Lineamientos de la Politica de
Educacion Superior Inclusiva del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. De otra
parte, se reconocen aquellos desafios que deben asumir las IES respecto a las barreras de

aprendizaje, accesibilidad, permanencia académica y graduacion.

Como aporte relevante del estudio en mencion es la concepcion de la educacion
inclusiva contemplando el principio de diversidad cultural y étnica del pais, y no solo lo
relacionado con la poblacion en condicion de discapacidad. En este sentido, se resalta la

importancia del papel que deben desarrollar las IES:

Las IES en Colombia, de cara a un escenario de posconflicto o construccion
de paz, deben asumir con responsabilidad social la formacion de los
estudiantes, desde grupos étnicos, victimas del conflicto armado, personas
en situacion de discapacidad, poblacion ROM, LGTBI, habitantes de
frontera, campesinos, entre otros, para crear ambientes de aprendizaje
inclusivos con impacto social (Arizabaleta y Ochoa, 2016, p. 42).

Con lo anterior, se reconocen como desafios de la gestion inclusiva en las IES tres
aspectos centrales: la sensibilizacion de la comunidad educativa, la construccion del indice de
inclusiobn como herramienta de diagndstico sobre la gestion inclusiva institucional v,
finalmente, el disefio e implementacion de una politica de educacion inclusiva que permita
articular los factores y caracteristicas de los lineamientos de acreditacién del Consejo Nacional
de Acreditacion. Finalmente, se consideran necesarios los siguientes principios rectores en
materia de inclusion: pertinencia, participacion, diversidad, interculturalidad, equidad y calidad

(Arizabaleta y Ochoa, 2016).

Como referente de especial relevancia esta el documento titulado: En el camino hacia

la Educacion Superior Inclusiva en Chile: Fundamentos y adecuaciones curriculares para
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estudiantes con discapacidad sensorial o motora (Lissi et al, 2013). Dicho documento presenta
el desarrollo de un total de cinco capitulos en donde se abarcan los siguientes temas:
Fundamentos de la Educacion Superior Inclusiva, Consideraciones para favorecer el
aprendizaje y la inclusién de estudiantes con discapacidad, Adecuaciones curriculares,
Programa para la Inclusién de Alumnos con Necesidades Especiales (PIANE), e Importancia

del trabajo colaborativo para la Educacion Superior Inclusiva.

Para el caso de la universidad de Chile, Lissi et al (2013) lograron identificar ciertos
desafios institucionales, como son: la definicion de instrumentos que permitan promover la
postulacion y participacion de estudiantes con condicion de discapacidad, mayor financiacion
de programas para la atencion de necesidades personalizadas, capacitacion docente en materia
de inclusidn, adecuaciones curriculares y metodoldgicas de la practica pedagogica, adecuacion

de instalaciones y la disposicién de tecnologias que respondan a las necesidades especiales.

En materia de Educacion Superior Inclusiva para poblacion migrante, Pérez y Sarrate
(2013) publicaron su trabajo, titulado: Diversidad cultural y ciudadania: hacia una educacion
superior inclusiva. Dicho estudio presenta un analisis de la incidencia de la migracién en
relacion con el elemento de diversidad cultural, enfocando la atencion especialmente en el
papel de la Educacion Superior como promotora de la inclusion social. Para su desarrollo las
investigadoras recurrieron a la aplicacion de una metodologia descriptiva, correlacional y
prescriptiva, con un enfoque mixto, desarrollando cuestionarios y entrevistas a alumnos

autdctonos e inmigrantes de diferentes instituciones.

En las conclusiones de dicho trabajo se reconoce a las instituciones universitarias como
espacios de participacion ciudadana para distintas etnias y culturas, y de cohesién social para
la inclusion. Se reconoce al universitario inmigrante con caracteristicas similares al autoctono
en materia de convivencia, por rechazo a la xenofobia o a actitudes radicales. Entre sus rasgos
diferenciales estan la necesidad de conciliar el estudio con el trabajo y mayor valoracion por
titulaciones europeas. Se expresan en los estudiantes valores democréticos y el respeto por los
derechos humanos, asi como la igualdad de género, proclamandose pacifistas, con capacidad
de diélogo, tolerancia y solidaridad. Al nivel institucional los estudiantes critican la falta de

espacios de participacion para dar a conocer sus necesidades y propuestas.

Finalmente, se formulan algunas propuestas para impulsar la educacion superior

inclusiva, entre ellas: desarrollo de politicas y planes de accion participativos, capacitacion a
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docentes para la sensibilizacion a la diversidad, establecer ofertas educativas a distancia,
desarrollo de programas de actividades artisticas, deportivas o solidarias, ampliar recursos
educativos para la inclusién, disponer de ayudas de accesos y permanencia a la educacion
superior y el desarrollo de trabajos de investigacion e innovacion en materia de inclusion

sociocultural (Pérez y Sarrate, 2013).

Respecto a la situacion de la ESI, Fajardo (2017) realiz6 un estudio titulado: La
Educacion Superior Inclusiva en algunos paises de Latinoamérica: Avances, obstaculos y
retos. En dicho trabajo la autora hace un analisis de distintos trabajos realizados en los ultimos
10 afios en Latinoamérica respecto a la implementacion de politicas de educacion inclusiva en

educacidn superior. Para su desarrollo se recurrié a fuentes documentales.

En los resultados se reporta que a pesar de que en varios paises se cuenta con un marco
normativo y legal sélido, ain no hay claridad sobre la manera como operan dichos marcos
normativos en el proceso educativo ni sobre su control; con esto se habla de fallas en los
sistemas publicos de calidad en relacion a inclusion, encontrando que factores como la pobreza,
cultura, y falta de oportunidades laborales hacen que la exclusion sea vivida desde varios

angulos.

Por otra parte, a pesar de que a nivel gubernamental y desde el campo normativo se
habla ampliamente de la inclusion, al nivel practico se visibilizan amplias dificultades en la
materia, presentdndose situaciones de falta de cobertura total, limitaciones en los recursos, poca
sensibilizacion de la comunidad sobre la inclusién y, con esto, la constante reproduccién de
dindmicas excluyentes por parte de los Estados en materia de planificacion y regulacion.
Finalmente, desde el campo institucional de la Educacion Superior se reconocen los esfuerzos
tanto del sector privado como del publico para disefiar, adoptar e implantar medidas para la
inclusion, siendo necesario que este camino se siga recorriendo, dando asi un paso de la teoria

a la préactica (Fajardo, 2017).

En materia de inclusion desde la perspectiva del posconflicto, Matias y Ramos (2016)
desarrollaron el estudio titulado: Los procesos de perdon y su incidencia en la cultura politica:
apuestas desde la educomunicacién para la educacion superior inclusiva en un escenario de
posconflicto y construccion de paz. El objetivo de dicho estudio fue la elaboracién de una

propuesta de orientaciones para los programas de formacion en la Educacién Superior para que
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en el escenario de construccion de paz se promuevan curriculos y planes de estudio que

involucren procesos de perdon a nivel micro politico.

Como barreras y retos en materia de acceso a la educacion superior inclusiva por parte
de victimas, desmovilizados y desvinculados del conflicto armado se reconocen: falta de
presencia del Estado y la dificultad de acceso a los servicios de educacion publica, situacion
de pobreza que dificulta el acceso a créditos bancarios para estudios superiores, asentacion en
zonas de dificil acceso y de alto riesgo, discriminacion y estigmatizacion social, problemas de
adaptacion al medio universitario en quienes logran acceder a la educacion superior, falta de
orientacion para el acceso a la educacion superior y condiciones de familia en donde la mujer

funge como cabeza de hogar (Matias & Ramos, 2016).

En cuanto a permanencia en el servicio educativo superior, se presentan las siguientes
barreras: falta de competencias por la desarticulacion entre la educacion media y superior, asi
como la falta de mecanismos eficaces de justicia para la proteccion de los derechos de las
victimas y condiciones socioecondmicas adversas. En cuanto a graduacién, las barreras son:
limitaciones socioeconémicas y carencia de procesos diferenciales para fomentar el acceso y

participacién en el mercado laboral (Matias & Ramos, 2016).

Finalmente, los autores plantean una serie de aspectos considerados necesarios para el
desarrollo de planes de educacion inclusiva en un escenario de posconflicto y construccion de
la paz. Tales aspectos son: promocion de espacios de formacion del pensamiento critico
respecto a la cultura politica y su influencia en la cotidianidad; la construccion de memoria
colectiva y posibilitar escenarios de perddn; sensibilizacion en comunidades receptoras;
caracterizacion de necesidades educativas de la poblacion priorizada; establecimiento de
alianzas institucionales; uso de las TIC como herramientas para la reconstruccion del tejido
social; el desarrollo de metodologias y didacticas para la formacion integral y la estructuracion
de programas académicos que involucren la integracion desde un enfoque diferencial (Matias
& Ramos, 2016).

Reconocidos los diferentes trabajos de investigacion que se han desarrollado en materia
de Educacion Superior Inclusiva, es posible identificar ciertos elementos comunes y

caracteristicos que guardan concordancia con este escrito, los cuales tienen que ver con:
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(i) Reconocer la manera como el concepto de inclusion ha evolucionado, el cual era
empleado para hacer referencia Unicamente a personas en condicion de discapacidad, pero que

actualmente se usa también para abarcar grupos poblacionales vulnerables.

(if) Reconocer las politicas y marco legal que rige la educacion inclusiva en cada uno

de sus territorios.

(iii) Ofrecer una solucién a la necesidad que presentan diferentes Instituciones de

Educacion Superior en materia de Educacion Superior Inclusiva.

(iv) Reconocer los trabajos, retos y desafios que deben asumir las instituciones para el
desarrollo de una practica inclusiva consolidada que permita el acceso a la educacion superior

a poblaciones vulnerables.

(v) La descripcion de proyectos y acciones institucionales en la materia, haciendo una

evaluacion de su impacto.

(vi) Reconocer las diferentes barreras en materia de adaptacion, estrategias y procesos

frente a las necesidades educativas especiales de diferentes grupos de personas.

(vii) Valorar el trabajo colaborativo institucional como factor necesario en el

establecimiento de politicas y gestién administrativa en la Educacion Superior Inclusiva.

Los antecedentes investigativos expuestos ofrecen aportes relevantes en materia de
educacidn superior inclusiva y, sobre esta, el disefio de politicas y programas institucionales,
reconocimiento de necesidades, parametros de calidad, capacitacion docente en inclusion,
investigacion, estrategias pedagogicas, alianzas interinstitucionales y adecuaciones
curriculares. Dichos aportes permiten orientar el desarrollo de esta investigacion, claro esta,
haciendo un trabajo de contextualizacion especifico para UNIAGRARIA bajo el entendido de
que aspectos como politicas, poblacion de impacto, estructuras administrativas y de gestion,

recursos y capacidades son distintas y particulares para cada institucion.
1.2.2 Antecedentes legales y normativos

A nivel legal y normativo, desde el &mbito internacional y nacional se han configurado

politicas por medio de las cuales se busca que la educacién superior también esté al servicio de
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personas en condicion de discapacidad o que sean pertenecientes a grupos vulnerables o
minoritarios. En este apartado se hace referencia a los distintos instrumentos legales y

normativos sobre los cuales se orienta la Educacion Superior Inclusiva en Colombia.

1.2.2.1 Referentes Internacionales

El Estado Colombiano ha ratificado diferentes Convenios internacionales (UNESCO,
2009), buscando con esto dar respuesta las necesidades de educacion, formacion y
participacion para estas poblaciones, respetando la diversidad cultural y humana y teniendo
presente el acceso a la educacion como un derecho. Dentro del marco internacional se cuenta
con la Conferencia Mundial de la Educacion Superior, en su Declaracién de Paris. En dicho

instrumento se definen las funciones principales de las Instituciones de Educacién Superior:

[...] la investigacidn, la ensefianza y el servicio a la comunidad llevados
adelante en el contexto de la autonomia institucional, la libertad académica
deberia aumentar su foco interdisciplinario y promover pensamiento critico
y activar la ciudadania que contribuya al desarrollo y al avance de la
sostenibilidad del desarrollo, la paz, el bienestar, y la realizacion de los
derechos humanos incluyendo la equidad y género (UNESCO, 2009, p. 3).
Aunado a esto se hace hincapié en materia de acceso, resaltando que las existencias de
disparidades constituyen principalmente la inequidad y desigualdad. De este modo, se
recomienda trabajar en el acceso a la Educacién Superior, bajo los principios de equidad,

relevancia y calidad; y se resalta:

[...] Equidad no es simplemente una materia de acceso, el objetivo debe ser
la participacion exitosa y la terminacion, asi como asegurar el bienestar
estudiantil con el financiamiento apropiado y el apoyo educativo para estos
desde los pobres hasta las comunidades marginalizadas (UNESCO, 2009, p.
3).

Por otro lado, en dicha Conferencia se aborda la necesidad de que la Educacién
Superior sea asequible, invitando a los Estados miembros a: “garantizar la igualdad de acceso
a los grupos insuficientemente representados, tales como: los obreros, los pobres, las minorias,
las personas con capacidades diferentes, los migrantes, los refugiados, los analfabetos y otros

grupos de poblaciones vulnerables” (UNESCO, 2009, p. 9).
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1.2.2.2 Referentes Nacionales

La Ley 30 de 1992 estructura el servicio publico de la educacion superior, definida en
el art. 1 como: “Un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del
ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la educacion media o
secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o
profesional. Para UNIAGRARIA esta es evidente en sus programas de:

e Educacion para el trabajo y desarrollo humano (Técnico Laboral por competencias en
sistemas y Técnico laboral por competencias en auxiliar administrativo).

e Educacion permanente o continuada (Diplomado en restauracion ecoldgica participativa,
Diplomado asociatividad

e y cooperativismo empresarial, Diplomado de conciliacion, Diplomado en Biotecnologia
de la reproduccion bovina y equina, Diplomado en control interventoria de obras,
Diplomado de construccion de ciudadania y liderazgo, Diplomado de Derecho inmobiliario
y propiedad Horizontal, Diplomado en investigacion pedagogica aplicada en contextos
rurales, Diplomado en innovacion para el campo, Diplomado de proteccion al consumidor,
Diplomado Tipos y practicas del turismo en Colombia, Diplomado en Salud Publica,
seguridad e inocuidad alimentaria, Diplomado en gerencia y finanzas para ingenieros,
Diplomado Disefio de ambientes de aprendizaje y Diplomado en Gestion consultiva
financiera agropecuaria).

e Pregrados (Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Mecatronica, Ingenieria Agroindustrial, Administracién Financiera
y de Sistemas, Contaduria Publica, Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental, Zootecnia, Medicina Veterinaria y Derecho).

e Postgrados (Especializacion en Gestion de Agronegocios, Especializacién en Bienestar
Animal y Etologia, Especializacion en legislacion Rural y Ordenamiento Territorial,
Especializacion en Responsabilidad Ambiental y Sostenibilidad, Especializacion en
Seguridad Industrial, Higiene y Gestion Ambiental, Especializacién en Sistema de Gestién
Integrada de la Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos laborales,
Especializacion en Salud Publica. Especializacion Educacion en Contextos Rurales.

e Maestria (Maestria en Ingenieria).
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La educacidn superior ha asumido el rol hacia la busqueda de la equidad (Ttnnermann,
1999). La Conferencia Regional de Educacién Superior en América Latina y el Caribe (CRES,
2008) declara: “La educaciOn superior es un bien publico social, un derecho humano universal
y un deber del Estado”. Las politicas publicas de ESI deben estar orientadas a promover el
acceso de todos hacia una educacion superior de calidad y pertinencia, como mecanismo para
revertir las barreras para el aprendizaje y la participacion de grupos poblacionales que se

encuentran en desventaja con el objeto de superar las desigualdades sociales.

El contexto normativo de la Educacion Superior estd dado por la Constitucion Politica,
la Ley 30 de 1992, la Ley 115 de 1994 y otras normas Yy sentencias que la reglamentan. Esta
es ofrecida tanto por el Estado como por particulares. Es precisamente el Estado el garante de
la calidad de la Educacidén Superior bajo el ejercicio de inspeccién y vigilancia, para ello
establece politicas y planes propuestos por el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU).

Figura 1. Estructura del Sistema Educativo
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Fuente: Tomado de la Secretaria de Educacion, Bogota Humana, 2015.

La Educacion Superior esta acompafiada igualmente por el Sistema Nacional de
Acreditacion (SNA) basado en la calidad, de caracter voluntario y temporal, para programas e
instituciones, cuya funcionalidad busca garantizar que las instituciones de educacién superior
cumplan con los requisitos de calidad educativa. De la misma manera la acompafia el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES) bajo la Coordinacion del ICFES,
herramienta que permite canalizar la informacion sobre la educacion superior, proporcionada

por las instituciones y por los organismos gubernamentales.
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UNIAGRARIA se clasifica dentro de las Instituciones Universitarias, reconociéndose

desde su razon social como “Fundacion Universitaria Agraria de Colombia”. -UNIAGRARIA-

Estas Instituciones de Educacion Superior para Colombia pueden ser:

— Auténomas.

— Empresariales.
— Técnicas.

— Militares.

— Religiosas.

— Centralizadas.

La clasificacion segun su capital se determina en:

— Estatales u oficiales: Organizadas por Ley, funcionan gracias a la financiacion
que reciben del gobierno central, departamental o municipal. Abarcan cerca del
30% de la cobertura total de la poblacién universitaria.

— Privadas: No reciben ayuda financiera del Estado para su funcionamiento, su
capital es privado y captan el 70% de la poblacion universitaria gracias a un
esquema de libre mercado de oferta y demanda de cupos. En este rublo se
encuentra la Fundacién Universitaria Agraria de Colombia.

— Economia Mixta: Operan como oficiales con participacion del cooperativismo
del sector financiero (Economia solidaria), representan un bajo porcentaje en la

matricula universitaria.

La masificacion de la educacion superior concebida en un marco de estandarizacion del
conocimiento y del capital humano exige diversidad de procesos administrativos, pedagdgicos
y de formacion en las instituciones educativas, ligadas a valores ciudadanos y democraticos

que son parte del nuevo paradigma inclusivo y del respeto por la diversidad.

Ahora bien, con el fin de hacer seguimiento a la calidad de la educacion, a través de la
Ley 30, en su articulo 53, creo el Sistema Nacional de Acreditacion (SNA) para las IES, cuyo
objetivo es garantizar que las instituciones cumplan con los requisitos de calidad y que realicen
sus propasitos y objetivos a través de los procesos de acreditacion previa obligatoria y Registro
Calificado. EI proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion se inicié para programas
de pregrado y, en el 2001, se extendi6 hacia las instituciones teniendo en cuenta los programas

de pregrado segun las areas del conocimiento.
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El Consejo Nacional de Acreditacion CNA (Decretos CESU 2904 de 1994 y Acuerdos
04 y 06 de 1995, del CESU) es un organismo independiente, aunque con financiacion estatal,
el cual presenta los objetivos del proceso de acreditacion y las caracteristicas de la acreditacion
para Colombia. Tal como se vera més adelante, el CNA se ha preocupado por la definicion de
lineamientos de calidad en materia de Educacion Superior Inclusiva, con el fin de garantizar
que el servicio educativo garantice el acceso, permanencia y graduacion de alumnos

pertenecientes a grupos que histéricamente han estado mas expuestos a ser excluidos de la ES.

Desde la Constituciéon Politica de 1991 se dispone el derecho a la educacion para
personas con limitaciones fisicas, mentales o con capacidades excepcionales (art. 68), y se
relaciona la educacion inclusiva al reconocimiento de la diversidad cultural y étnica del pais,
la participacion, la equidad y la igualdad. Igualmente, como se aprecia en la siguiente tabla, se
han expedido diferentes leyes y decretos en los cuales se disponen medidas para la Educacién

Superior Inclusiva en beneficio de ciertos grupos minoritarios o vulnerables.

Tabla 2. Marco legal y normativo sobre la Educacion Superior Inclusiva en Colombia
Instrumento legal o Disposicion
normativo

Personas con discapacidad

Resolucion 30/3447 del 9
de diciembre de 1975 de la
Asamblea General de las
Naciones Unidas

A través de esta se presenta la Declaracion de los Derechos de los
Discapacitados. Se dispone el derecho que tienen las personas en condicién de
discapacidad a: que se respete su dignidad humana, a que se dispongan medidas
para permitirles lograr la mayor autonomia posible, a la educacion y a la
formacion, a que se tengan en cuenta sus necesidades particulares, a ser
protegidos contra cualquier acto discriminatorio, entre otros.

Resolucion 37/52 de 3 de
diciembre de 1982 de la
Asamblea General de las
Naciones Unidas

A través de esta se define el Programa de Accidon Mundial para las Personas con
Discapacidad. Por medio de este se busca establecer lineamientos y medidas para
la rehabilitacidn, la igualdad de oportunidades y garantizar la participacion de
las personas en condicién de discapacidad. En concreto, en materia de educacion
se establece como responsabilidad de los Estados miembros la adopcion de
politicas que reconozcan los derechos de personas con discapacidad. Ademas, se
establecen criterios basicos para el establecimiento de servicios de educacion
para personas de este grupo poblacional; entre ellos: que sean individualizados,
localmente accesibles, universales y con gama de opciones compatibles a sus
necesidades. Se resalta la necesidad de adecuacion de infraestructura e
instalaciones, la participacion en programas de educacion para adultos y el
acceso a nivel universitario.

Resolucion 48/96 de 20 de
diciembre de 1993 de la
Asamblea General de las
Naciones Unidas

Dispone las Normas Uniformes sobre Igualdad de Oportunidades para Personas
con Discapacidad. En ellas se resalta el papel de los Estados en materia de:
desarrollo de conciencia de la sociedad frente a los derechos de las personas con
discapacidad, disposicion de dispositivos de apoyo y tecnologias que aumenten
su grado de autonomia, la capacitacion de personal que planifique y suministre
servicios a este grupo poblacional, acceso a la educacion prestando servicios de
apoyo acorde a sus necesidades y el establecimiento de curriculos flexibles y
adaptables.
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Instrumento legal o
normativo

Disposicion

Ley 12 de 1987

Se disponen medidas para eliminar barreras arquitectdnicas que limiten e acceso
y transito de personas con discapacidad motora o de orientacion. Se contemplan
construccidn de centros educativos en sus diferentes niveles y modalidades.

Ley 115 de 1994

Dispone la Ley General de Educacion. Establece diferentes criterios para que las
personas con discapacidad o capacidades diversas accedan al servicio educativo,
contemplando acciones concretas para la inclusion, el disefio de aulas
especializadas, programas de reincorporacion y rehabilitacion, procesos
pedagdgicos especiales y capacitacion docente.

Ley 324 de 1996

Dispone la creacién de normas a favor de la poblacion sorda, comprometiendo
al Estado a que en las instituciones educativas formales y no formales se ofrezca
apoyo técnico pedagogico con el fin de lograr la adaptabilidad y la igualdad de
condiciones al acceso educativo.

Ley 361 de 1997

“Por la cual se establecen mecanismos de integracion social de las personas con
limitacion y se dictan otras disposiciones”. De este modo, aborda la necesidad
de asistencia y proteccion que demandan este grupo poblacional.

Ley 762 de 2002

Mediante la cual se aprueba la Convencién Interamericana para la Eliminacién
de todas Formas de Discriminacién contralas Personas con Discapacidad. En
ésta, los Estados se comprometen (entre otras cosas) a la adopcion de medidas
para educativas para eliminar las discriminaciones, promover la integracién,
establecer medidas la eliminacién de obstaculos arquitectdnicos, prevenir la
discriminacion y sensibilizacion de la poblacion.

Ley 982 de 2005

“Por la cual se establecen normas tendientes a la equiparacion de oportunidades
para las personas sordas, sordociegas y se dictan otras disposiciones”. Se aborda
el tema de tratamiento de las diferencias linguisticas y comunicativas en las
practicas educativas para garantizar el acceso, la permanencia y promocion en la
educacion. A esto se suma:

“Articulo 10. Las entidades territoriales tomaran medidas de planificacion para
garantizar el servicio de interpretacién a los educandos sordos y sordociegos que
se comunican en Lengua de Sefias, en la educacion basica, media, técnica,
tecnoldgica y superior, con el fin de que estos puedan tener acceso, permanencia
y proyeccion en el sistema educativo”.

Ley 1145 de 2007

“Por medio de la cual se organiza el Sistema Nacional de Discapacidad y se
dictan otras disposiciones”. Dicho sistema se configura como: “mecanismo de
coordinacion de actores que intervienen en la integracion social de esta
poblacion, en el marco de los Derechos Humanos, con el fin de racionalizar los
esfuerzos, aumentar la cobertura y organizar la oferta de programas y servicios
[...]” (art. 5).

Ley 1237 de 2008

“Por medio de la cual se promueven, fomentan y difunden las habilidades,
talentos y las manifestaciones artisticas y culturales de la poblacién con algun
tipo de limitacion fisica, siquica o sensorial”.

Ley 1346 de 2009

“Por medio de la cual se aprueba la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, adoptada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas el 13 de diciembre de 2006™.

Ley Estatutaria 1618 de
2013

“Por medio de la cual se garantiza asegura el ejercicio efectivo de los derechos
de las personas con discapacidad, mediante la adopcién de medidas de inclusion,
accion afirmativa y de ajustes razonables y eliminando toda forma de
discriminacidn por la razén de discapacidad, en concordancia con la Ley 1346
de 2009”.

NTC 4144 de 1997

“Accesibilidad de las personas al medio fisico, edificios y sefializacién”.
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Instrumento legal o
normativo

Disposicion

NTC 4141 de 1997

“Accesibilidad de las personas al medio fisico, simbolo de sordera o hipoacusia
y dificultad de comunicacion”.

NTC 4142 de 1997

“Accesibilidad de las personas al medio fisico, simbolo de ceguera y baja
vision”.

NTC 4732 de 1999

“Muebles escolares, pupitre y sillas para alumnos con limitaciones fisicas,
paralisis cerebral”.

Decreto 2082 de 1996 “Por el cual se reglamenta la atencion educativa para personas con limitaciones
0 con capacidades y/o talentos excepcionales”.

Decreto 3011 de 1997 “Por el cual se establecen normas para el ofrecimiento de la educacion de adultos
y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 2247 de 1997 “Por la cual se establecen normas relativas a la prestacion del servicio educativo
del nivel prescolar y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 366 de 2009 “Por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio de apoyo

pedagogico para la atencion de estudiantes con discapacidad y/o con capacidades
o talentos excepcionales en el marco de la educacion inclusiva”.

Grupos étnicos

Constitucion Politica de
1991

En los articulos 1, 4, 7, 8, 10, 13, 68 y 73 se hace reconociendo y se dispone la
proteccion de la diversidad étnica y cultural de pais, la promocion de condiciones
de igualdad y la adopcién de medidas a favor de grupos discriminados o
marginados.

Convencién Internacional

Los Estados parte se comprometen a la adopcion y disefio de medidas en contra

para la Eliminacion de | de la discriminacion racial, asegurando derechos a la igualdad, seguridad
todas formas de | personas, derechos civiles, derechos politicos, etc.

Discriminacion Racial

(1965)

Convenio 169 de 1989 de la | Art. 21. Se habla de la disposicion de medios de formacion profesional y la
OIT, SOBRE Pueblos | participacion o promocion de grupos étnicos en programas de formacion

Indigenas y Tribales en
paises independientes

profesional.

Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los
Derechos de las Personas
Pertenecientes a Minorias

Establece el derecho a la educacién y menciona la obligacion de Estado a la hacer
gue se accedan a oportunidades educativas.

Etnicas, Religiosas y

Lingisticas (1992)

Ley 22 de 1981 “Por la cual se ratifica la Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas
formas de Discriminacion Racial”.

Ley 1381 de 2010 “[...] se dictan normas sobre reconocimiento, fomento, proteccion, uso,

preservacion y fortalecimiento de las lenguas de los grupos étnicos de Colombia,
y sobre sus derechos lingiiisticos y los de sus hablantes”

Comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras

Ley 47 de 1993

Contempla la aplicacidn del bilingliismo en todos los niveles educativos.

Ley 70 de 1993 y decretos
reglamentarios

Aborda los derechos constitucionales de la poblacion afrocolombiana,
estableciendo el deber del Estado de garantizar y proceso educativo acorde a sus
necesidades, el acceso a los diferentes niveles educativos y la participacion.

Decreto 804 de 1995

Reglamenta la atencién educativa para grupos étnicos.
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Instrumento legal o Disposicion
normativo
Decreto 2249 de 1995 Crea la Comision Pedagdgica Nacional de Comunidades Negras, definiendo

entre sus funciones la elaboracién de recomendaciones de politicas, planes y
proyectos para la educacidn en todos los niveles.

Decreto 1627 de 1996

Crea el Fondo Especial de Créditos Educativos administrados por el ICETEX
para estudiantes de comunidades negras de escasos recursos econémicos.

Decreto 1122 de 1998

Se expiden normas para el desarrollo de la catedra de Estudios Afrocolombianos,
en todos los establecimientos de educacion formal del pais.

Auto 005/09 de la Corte
Constitucional

Se evoca la proteccion de los derechos fundamentales de la poblacion
afrodescendiente victima del desplazamiento forzado

Pueblos Indigenas

Declaracion Universal sobre

los Derechos de los Pueblos Indigenas (ONU 2007)

Declaratoria de Naciones Unidas de la Segunda Década de los Pueblos Indigenas 2005-2015

Decreto 2406 de 2007 Crea la Comision Nacional de Trabajo y Concertacion de la Educacién para los
Pueblos Indigenas. Dentro de sus funciones se define la “la formulacion de
directrices y criterios para la construccion y aplicacion de politicas educativas en
todos los niveles”.

Pueblo Rom

Ley 21 de 1991 Ratifica el Convenio 169 de la OIT sobre pueblos indigenas y tribales.

Circular 1629 de 2003 de la

Visibiliza a la poblacién Rrom en diferentes entidades territoriales, ordenando la

Direccion de  Asuntos | adecuacién de planes de desarrollo para incorporar las necesidades de esta
Indigenas, Minorias y | poblacién y su solucion.

Rrom.

Ley 1321 de 2010 Ley de Lenguas Nativas.

Decreto 2957 de 2010 Expide el marco normativo para la proteccion integral de los derechos del grupo

étnico Rrom o Gitano.

Poblacién Victima del Conf

licto Armado

Ley 418 de 1997

Articulo 15 define el término de “victima”.

Ley 387 de 1997

Crea el Sistema Nacional de Atencion Integral a la Poblacion Desplazada por la
Violencia. En el articulo 19 dispone la obligacién del Ministerio de Educacion,
Secretarias Departamentales, municipales y distritales la adopcién de programas
especiales para esta poblacion.

Sentencia T-025 de 2004

La Corte Constitucional reconoce la necesidad de trabajar en la formulacién de
politicas que faciliten el acceso a la educacién por parte de la poblacién victima
para el restablecimiento de los desequilibrios provocados por el desarraigo. Sus
Autos de seguimiento amplian 6rdenes en materia de presupuesto, proteccion,
enfoque poblacional, entre otros.

Directiva Ministerial No 20
del 29 de octubre de 2008

Se recomienda a las IES la promocion del amparo de los derechos fundamentales
de poblacion en situacién de desplazamiento en materia de acceso, permanencia,
graduacion, nivelacion, orientacion y, en conjunto, el desarrollo de un proyecto
de vida.

Ley 1448 de 2011

Se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado interno. En el articulo 51 ordena a las autoridades educativas
la adopcion de medidas para asegurar el acceso y exencion de costos académicos
hasta el nivel de educacion media. Las instituciones de educacién superior
dispone el establecimiento de procesos de seleccidn, admision y matricula que
posibiliten a las victimas acceder a las ofertas educativas.
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Instrumento legal o
normativo

Disposicion

Mujeres victimas y victimas

de Minas antipersonales -MAP, municiones sin explotar - MUSE y Artefactos

Explosivos Improvisados AEI

Decreto 4798 de 2011.

Establece que el Ministerio de Educacion Nacional debe:

“- Generar estrategias que contribuyan a sensibilizar y capacitar a la comunidad
educativa, especialmente profesores y estudiantes en la prevencion de violencias
contra las mujeres. — Incluir en los procesos de seleccion, admision y matricula
mecanismos que permitan a las mujeres victimas de violencias acceder a la oferta
académica y a los incentivos para su permanencia. — Adelantar a través de sus
centros de investigacion, lineas de investigacion sobre violencias de género y
violencias contra las mujeres”.

Poblacién desmovilizada y desvinculada del conflicto armado

Resolucion 2620 de 2004
del Ministerio de
Educacion Nacional

“Establece las directrices, criterios y procedimientos para la prestacion del
servicio educativo a nifios, nifias y jovenes desvinculados del conflicto armado
y menores de edad hijos de personas desmovilizadas de grupos armados al
margen de la ley”.

Ley 1592 de 2012

Dispone como deber de la Agencia Colombiana para la Reintegracion de
Personas y Grupos Alzados en Armas el disefio e implementacién de un proceso
de reintegracion diferenciado para desmovilizados de grupos armados.

Resolucion 008 de 2009 de
la Alta Consejeria para la
Reintegracion Econdmica
y Social de Personas y

Aborda la posibilidad de apoyo para el ingreso y permanencia en educacion
superior para los excombatientes (art. 15y 16).

Grupos Alzados en Armas.

Poblacion habitante de fron

tera

Politica Comunitaria de la
Comunidad Andina de
Naciones — Decision 459

Define como prioridad el desarrollo social y econémico sustentable de las zonas
de frontera.

Convenio Regional de
Convalidacion de Estudios,
Titulos y Diplomas

Se mantiene vigente con Ecuador y Panama; no obstante, carece del componente
operativo.

Ley 191 de 1991 y decretos
reglamentarios

“Por medio de la cual se dictan disposiciones sobre zonas de frontera”. Se marca
la obligacidn del Estado de mejorar la calidad educativa en zonas de frontera y
la formacién de recursos humanos. Se aborda la cooperacion entre paises
vecinos, garantizando a los habitantes de frontera el derecho a la educacion. Se
abarca la promocion e intercambio institucional, la armonizacién de programas
de estudio y la facilitacion de actividades conjuntas entre las instituciones de
educacion superior.

Ley 1084 de 2006

“Por medio de la cual el Estado fortalece la educacion superior en las zonas
apartadas y de dificil acceso”. Las IES deben otorgar el 1% de sus cupos a
bachilleres de departamentos de no haya IES y otro 1% a aspirantes provenientes
de lugares de dificil acceso.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se ha podido apreciar en la anterior tabla, el marco legal y normativo en
Colombia que aborda la Educacion Superior Inclusiva sienta sus bases en diferentes

instrumentos normativos referentes a nivel internacional, los cuales han sido adoptados por el
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legislador nacional para tener un referente superior para direccionar los esfuerzos y acciones
que se precisan para lograr que los grupos vulnerables y minoritarios puedan acceder y

culminar los estudios superiores.

Tanto en los instrumentos internacionales como nacionales se resalta el hincapié que se
hace sobre factores como el acceso en términos de igualdad y equidad, siendo necesario que la
educacion no desconozca la diversidad y sea capaz de configurarse de acuerdo con las
necesidades de la sociedad. Por otra parte, se presenta un importante avance en materia de
definicion de instrumentos legislativos y normativos abarcantes de la necesidad que la
Educacién Superior sea asequible a diferentes grupos poblacionales vulnerables como lo son:
(i) personas en condicion de discapacidad; (ii) grupos étnicos; (iii) comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras; (iv) pueblos indigenas; (v) pueblos rom; (vi)
poblacién victima del conflicto armado; (vii) mujeres victimas y victimas de minas
antipersonales, municiones sin explotar y artefactos improvisados; (viii) poblacion

desmovilizada y desvinculada del conflicto armado ; y (ix) poblacién habitante de frontera.

Con esto, se ha remarcado la obligacién del Estado en materia de mejorar el acceso a la
educacion y que este servicio sea de calidad. Del mismo modo, se sienta el papel que deben
cumplir las Instituciones de Educacion Superior, como UNIAGRARIA, en materia de cumplir
con las disposiciones alli contenidas en materia de disefio de nuevas ofertas en sus programas,
adecuacion en sus infraestructuras, participacion en redes o programas, adopcion de
tecnologias, procesos pedagdgicos, capacitacion a docentes o formacion de formadores, apoyo
técnico pedagogico, adopcién de medidas a favor de grupos minoritarios y/o vulnerables,
crédito educativo, sensibilizacion y capacitacion de la comunidad educativa, directrices y

criterios para la prestacion del servicio educativo, entre otros.

Es asi como el reconocimiento de los instrumentos legales y normativos en la materia
permite, para los efectos de este estudio, reconocer el marco sobre el cual debe adherirse
cualquier proyecto, estructuracion, plan de accion o gestibn que se plantee para
UNIAGRARIA, teniendo presente que dichas directrices se constituyen el referente mas

importante a seguir.
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1.3 Planteamiento del Problema

En la revision de politicas nacionales de educacion se otorga especial relevancia a la
variedad de actores involucrados, buscando que el servicio educativo sea: asequible a todas las
personas, pertinente de acuerdo a los diferentes contextos de las comunidades o grupos
poblacionales, de alta calidad y dotado de los recursos técnicos y financieros para su
sostenibilidad, pues solo asi se puede expresar su capacidad potencializadora del capital

humano que hoy dia se requiere para la transformacién de la sociedad colombiana.

En este sentido, diferentes instituciones de educacion superior han desarrollado
modelos de estructuras administrativas referentes a la ESI, por medio de las cuales buscan la
ampliacion de su oferta educativa para que esta sea asequible y beneficie a grupos minoritarios
y/o vulnerables de la sociedad colombiana. En términos generales, dichos modelos de la ESI
parten de la diversificacion y la cooperacion, orientando el aprovechamiento de los recursos
disponibles tangibles (fisicos y financieros), intangibles (reputacion, tecnologia y cultura) y de

capital humano (conocimiento, comunicacion y motivacion).

Por otro lado, el Estado, como garante de los derechos educativos, respeta la autonomia
universitaria sin desligarse de su responsabilidad en el financiamiento de las Instituciones de
Educacion Superior 'y, adicionalmente dispone a través de la legislacion la obligacion de
dichas instituciones de implementar roles vanguardistas contextualizados a las necesidades
educativas haciéndose mas incluyentes y comprometiéndose con la acreditacion de alta calidad,
segun lo establece el Decreto 1330 de 2019.

Ahora bien, para el caso de UNIAGRARIA, la politica institucional que soporta el
proceso de gestion para la inclusion educativa se fundamenta inicialmente en un borrador que
se encuentra en construccion por la “Unidad del Medio Universitario”. La elaboracion de dicho
borrador se hizo de acuerdo con el marco legal vigente en la materia y a los principios
institucionales de excelencia, inclusién y equidad educativa. Es asi como se reconoce la
importancia del derecho a la educacion para todos sin distingo alguno, de acuerdo al ingreso,
permanencia y graduacion oportuna para los estudiantes con discapacidad y en situacion de
vulnerabilidad, apoyados en la Ley 30 de 1992 desde la autonomia universitaria, la Ley 115 de
1994, el Decreto 2082 de 1996, Decreto 3020 de 2002, Ley 715 de 2001, Decreto 366 de 2009,
Ley 1346 de 2009, Ley 1618 de 2013, Decreto 1421 de 2017 y el indice de Inclusion del
Ministerio de Educacion 2008.
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Por otro lado, UNIAGRARIA sienta sus bases de origen en el apoyo de Caja de Crédito
Agrario Industrial en 1958, surgiendo como respuesta a las necesidades educativas de obreros
y trabajadores de escasos recursos de la Caja Agraria, orientando su accion educativa
fundamentada en la satisfaccion de las necesidades de la comunidad en general,
particularmente del sector agrario, desarrollando programas con vocacion agraria. En este
contexto, a finales de los afios 80 establecié cooperaciones interinstitucionales para realizar
programas y proyectos de investigacion, capacitacion y transferencia tecnoldgica dirigida
especialmente al sector agropecuario y, poco a poco, con el correr de los afios ha aumentado
su oferta académica con programas de vocacion agropecuaria y otros. Con esto, la proyeccion
social de UNIAGRARIA reconoce su responsabilidad frente a la sociedad colombiana,
especialmente sobre el sector rural, la sociedad pluriétnica, multicultural y multiregional, tal

como lo expone en su Proyecto Educativo Institucional (Uniagraria, 2015).

Sumado a lo anterior, UNIAGRARIA, desde 1986, en cada uno de los programas de
pregrado ha acogido a estudiantes provenientes de familias victimas de violencia y/o grupos
étnicos que han sufrido la discriminacién. La recepcion de esta poblacion se ha realizado a
través del apoyo financiero, otorgando descuentos entre el 10% al 30% sobre el valor de

matricula para cada ciclo académico.

No obstante lo anterior, UNIAGRARIA aln no cuenta con una estructura sélida y clara
para la gestién de la Educacion Superior Inclusiva, pues como se verd mas adelante, no
contempla aspectos tales como infraestructura, rubro presupuestal, tecnologias adaptativas, el
establecimiento de la politica institucional, cultura, practica, ruta de acceso en cuanto al ingreso
y atencion a los educandos, capacitacion docente y administrativa, adaptaciones curriculares,
0 una estructura de apoyo para la inclusion de acuerdo a lo planteado en los estudios que hacen
parte de los antecedentes de esta investigacion. Asi, UNIAGRARIA ha venido implementando
timidamente un cobijo de acceso a la educacion superior para ciertos grupos poblacionales
minoritarios y/o vulnerables, y requiere dar respuesta a las necesidades de acceso, permanencia
y graduacién a dichos grupos tanto de entornos urbanos como rurales, tal como lo ha

proyectado desde su fundacion.

Dicha carencia en materia de ESI crean deficiencias en su politica institucional
educativa, en la obtencion del registro calificado de alta calidad, en la ruta de acceso a la
inclusién educativa, social y laboral, en el ingreso y atencién a los educandos, en los parametros

de gestion administrativa, en la infraestructura, en el rubro presupuestal para la ejecucion del
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proyecto de ESI, en la capacitacion docente y administrativa, en el nivel de accesibilidad fisica
vigente, en adaptacion y accesibilidad web de la plataforma, en las adaptaciones curriculares o
ajustes, en los sistema de evaluacion y, en especial, en la disposicion de un centro de apoyo
para la inclusion que se responsabilice del proceso educativo de los profesionales en formacion
con capacidades diversas y de grupos vulnerables y minoritarios, rompiendo las barreras para

el aprendizaje y la participacion.

Esta situacion interfiere en la evolucion de las etapas de existencia, supervivencia, éxito
y madurez de la Institucion de Educacion Superior, haciéndose un poco mas lenta, debido a las
nuevas ofertas académicas que la universidad est& divulgando y promocionando en las que se
incluyen pregrados, posgrados, maestrias y todo lo referente a educacion permanente que no
solo van dirigidas para el contexto local, nacional, internacional sino también al contexto

urbano y rural.

De continuar el manejo timido de la ESI, se seguiran presentando dificultades por la
falta de una estructura de gestion mas definida, la cual debe ser la responsable no solo de crear
y establecer la politica institucional normativa clara, sino, del desarrollo de acciones
estratégicas para lograr la acreditacion institucional de alta calidad, entre algunos otros
aspectos, respondiendo a las exigencias ministeriales de una Educacién Superior para Todos
(EPT), sin distingo alguno, como lo establece el Decreto 1075 de 2015, (modificado por el
Decreto 1280 de 2018, derogado por el Decreto 1330 de 2019) en su articulo 2.5.3.2.2.4.2.,

referente a las Condiciones institucionales.

Ante tales demandas, urge que UNIAGRARIA fundamente la estructura de gestion de
la ESI para restablecer su vigor competitivo y poder contribuir de esta manera a la sociedad
colombiana de acuerdo con las necesidades actuales. Dicha labor puede interpretarse como un

“empezar de nuevo”, que como lo indica Hammer M. (1995):

No significa chapucear con lo que ya existe ni hacer cambios incrementales
gue dejan intactas las estructuras basicas. No se trata de remendar nada, de
hacer componendas en el sistema existente para que funcione mejor. Lo que
significa es abandonar procedimientos establecidos hace mucho tiempo y
examinar otra vez desprevenidamente el trabajo que se requiere para crear el
producto o servicio...y entregarle algo de valor al cliente (Hammer &
Champy, 1995, p. 33)

A raiz de esta problematica, surgen los siguientes cuestionamientos:
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e (Cudles son las actuales directrices administrativas de UNIAGRARIA respecto
a los servicios de ESI?

e (Qué aspectos hay por mejorar en las actuales directrices administrativas de
UNIAGRARIA en materia de ESI?

e (Qué reestructuraciones se precisan en las actuales directrices administrativas
de UNIAGRARIA para lograr que el servicio de ESI cumpla con las politicas y

lineamientos establecidos a nivel nacional?
1.3.1 Pregunta de investigacion

Con lo anterior, la pregunta de investigacion sobre la cual de centra el desarrollo de este

trabajo es:

¢ Cémo fortalecer la estructura de gestion de la Educacién Superior Inclusiva de
UNIAGRARIA a través de acciones estratégicas que den respuesta a las necesidades de
desarrollo y oportunidades de los estudiantes sujetos de inclusién, en linea con la normativa

vigente en la materia?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Fortalecer la estructura de gestion de la ESI en UNIAGRARIA bajo el marco de los
lineamientos de Politica para Educacién Superior Inclusiva en Colombia y en respuesta a las

necesidades de desarrollo y oportunidades de los estudiantes sujetos de inclusion.
1.4.2 Objetivos Especificos

- Caracterizar la estructura de gestion del servicio de Educacion Superior Inclusiva
(ESI) en la Fundacién Universitaria Agraria de Colombia- UNIAGRARIA.

- Reconocer el alcance e impacto de la estructura de gestion del servicio de ESI en
UNIAGRARIA sobre la poblacion estudiantil sujeta de inclusion y al resto de la
comunidad universitaria de la institucion.

- lIdentificar las necesidades que aun presenta la poblacion estudiantil sujeta de
inclusién de UNIAGRARIA en materia de ESI para el desarrollo de estrategias de

gestion.



Proponer acciones estratégicas orientadas a fortalecer la gestion de

UNIAGRARIA en materia de Educacion Superior Inclusiva.
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2 Marco Tebrico

2.1 Inclusién

Para hablar de Educacion Inclusiva es necesario reconocer desde el campo teorico y la
perspectiva educativa, qué se entiende por inclusion y, preferiblemente, abordar el concepto

también desde las condiciones propias que se presentan en el territorio colombiano.

Diferentes autores y organismos se han ocupado del término de inclusion, entre ellas,

la Unesco, al definirla como:

[...] el proceso de identificar y responder a la diversidad de las necesidades
de todos los estudiantes a través de la mayor participacion del aprendizaje,
las culturas y las comunidades y reduciendo la exclusion en la educacion
(Unesco, citado en Ramirez, 2016, p. 214).

Por otro lado, el término en cuestién se relaciona con un conjunto de actitudes
encaminadas al reconocimiento y atencion de la diversidad y sus necesidades (escuchar,
dialogar, cooperar, participar, aceptar, acoger, etc.), de este modo, la inclusion tiene que ver
con todas las personas en su diversidad, y no solo con grupos especificos como tal (Acosta,

2013).
2.2  Historia de la educacion inclusiva

A través de la historia, la actividad educativa ha sido direccionada a ciertos grupos,
excluyendo a otros a razon de su sexo, raza, origen, condicion, entorno u otros factores diversos
(Vargaz, Paredes, & Chacon, 2012). Sobre este aspecto, Ramirez (2016) presenta de manera
breve de qué manera se presentd la exclusion educativa en otras épocas de la historia, lo cual

vale la pena reconocer.

En la Edad Antigua, la educacion estuvo centrada en el desarrollo de la guerra y las
artes, siendo los hombres sin ningun tipo de condicién de discapacidad los Unicos a quienes se
les permitia asistir a los diferentes escenarios de ensefianza, siendo la mujer relegada a trabajos
de la casa. Las condiciones de la época son perfectamente reconocidas en textos biblicos, por
ejemplo, con Jesus y los doce apdstoles. Si bien algunos filésofos de la época, como Platén,

consideraban que la mujer tenia las mismas capacidades del hombre (Platdn), lo cierto es que
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para la inmensa mayoria esto era un absurdo, pues el lugar de ella debia ser el hogar, siendo

sus virtudes el silencio y la sumision, tal como lo concibi6 Aristoteles (Ramirez, 2016).

Posteriormente, en la Edad Media el sector educativo se surtio de la creacion de centros
educativos para la preparacion religiosa, a la cual podian acudir hombres sin ningun tipo de
condicion de discapacidad, pues poseer alguna era visto como un castigo divino y, por lo tanto,
dichas personas eran abandonadas en territorios hostiles. Se resalta en esta época que la
educacion era un servicio al que solo podian acceder aguellos con mejores recursos econémicos
0 quienes lograban obtener apoyo por parte de mecenas, y se contaban con pocas universidades
(Ramirez, 2016).

En la época del Renacimiento dej6 de imperar la educacion religiosa, abriéndose campo
al estudio de otras areas como la ciencia, historia, musica y geografia. En este contexto tuvo
lugar la fundacion de las primeras universidades en el continente americano; no obstante, el
servicio educativo seguia siendo excluyente, siendo sus beneficiados los hombres
pertenecientes a la clase alta o religiosos por cuanto la iglesia catdlica aun ejercia influencia y

dominio sobre este campo (Schwartzman, 1996).

Mas adelante, en el siglo XVIII, Rusia fue el primer pais en establecer una estructura
escolar sistematizada y estructurada a través del método monitorial, haciendo que la educacion
se pudiera hacer en masa; no obstante, mujeres y personas en condicion de discapacidad

siguieron excluidos (Alvarez, 2001).

No fue sino hasta el siglo X1X cuando la educacién empez6 a ser mas abierta o asequible
a la sociedad, puesto que con los aportes que se derivaron de la Revolucidon Francesa y los
estudios de Vygotsky en materia de aprendizaje a través de juego y en personas invidentes y
no oyentes. Cabe anotar que, si bien no se dio lugar a la inclusiéon de nifios o jovenes en
condicion de discapacidad a las aulas corrientes, en esta época se dieron los primeros pasos en
la creacién de instituciones especializadas para dichos grupos. En este campo se resaltan los
trabajos de Dominique Esquirol en 1801 sobre la educacion para personas con retraso mental,
asi como las de Bomeville con la construccion de la primera institucion médico-pedagdgica
para excluidos. Sumado a esto, se permitid el acceso a las mujeres al servicio educativo para
que aprendieran a desarrollar operaciones matematicas, asi como a leer y escribir (Gutiérrez,
1997).
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No menos importante es el cambio que el desarrollo de la Primera y Segunda Guerra
Mundial provocé en la educacién, teniendo en cuenta la necesidad de brindar a los nifios y
jovenes afectados de la época espacios y procesos médico-pedagdgicos. En este aspecto se
resaltan los trabajos de Itard y Séguin (citados en Ramirez, 2016), resaltando que: “[...] la
deficiencia mental no era un problema solamente médico, sino pedagogico, y creo la escuela
Ortofrenética, donde daba la libertad para el juego, con base en el entrenamiento de las
sensaciones tactiles, cinestéticas y el libre dibujo” (Ramirez, 2016, p, 2019). De igual manera,
Decroly determin6 que la educacion era el mejor tratamiento que podian recibir los escolares

con condicion de retraso mental (Pabon, 2001).

Es de precisar que entre el siglo XX y lo que ha trascurrido del siglo XXI se han
presentado grandes avances en materia de educacion inclusiva, dandose origen, como ya se ha
visto, a diferentes instrumentos internacionales normativos y referentes en la materia respecto
al acceso a la educacion para todos los grupos poblacionales, como personas en condicién de
discapacidad, indigenas, grupos étnicos, etc. Sobre el tema, la UNESCO ha desarrollado
lineamientos en materia de procesos de inclusion, afirmando que: “la educacion inclusiva,
como enfoque, busca dirigirse a las necesidades de aprendizaje de todos los nifios, jovenes y
adultos concentrando la atencion especificamente en aquellos que son vulnerables a la
marginacion y la exclusion” (UNESCO, 1994, p. 4).

Un instrumento importante en la materia es la Declaracion de ICHEON, o Educacién
2030: Hacia una educacion inclusiva y equitativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la
vida para todos, en la que participaron: la UNESCO, UNICEF, Banco Mundial, UNFPA,
PNUD, ONU Muijeres y el ACNUR. En dicha declaracion se presenta una nueva v

ision para los siguientes 15 afios reafirmando la vision del movimiento mundial de la
UNESCO denominado Educaciéon Para Todos (EPT), que se puso en marcha en Jomtien en
1990 vy se reiterd en Dakar 2000, contribuyendo a impulsar progresos significativos de dicho
movimiento. Al respecto, las organizaciones participes establecieron su compromiso para “[...]
realizar los cambios necesarios en las politicas de educacion y a centrar nuestros esfuerzos en
los mas desfavorecidos, especialmente aquellos con discapacidad, para velar por que nadie se
quede atras” (UNESCO et al, 2015, p. 2)

Durante el proceso de la mencionada Declaracion, los participantes se comprometieron

con la Capacitacion docente indicando:
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Velaremos por que los docentes y los educadores estén empoderados, sean
debidamente contratados, reciban una buena formacion, estén cualificados
profesionalmente, motivados y apoyados dentro de sistemas que dispongan
de recursos suficientes, que sean eficientes y que estén dirigidos de manera
eficaz (UNESCO et al, 2015, p. 2).

La EPT (Educacién Para Todos) es un compromiso mundial (Dakar en 2000) en donde
164 paises se comprometieron con una “Educacion de calidad para todos los nifios, jovenes y

adultos” identificando una serie de metas para el 2030, entre ellas:

(1) Que el acceso a la educacion superior sea igual tanto para hombre como para
mujeres.

(i) La eliminacion de la desigualdad de oportunidades para personas vulnerables
como por ejemplo, en condicion de discapacidad, pertenecientes a grupos
étnicos, entre otros (UNESCO, 2019).

En este marco de ideas, la UNESCO ha definido la EI como: “una declaracion de
aspiraciones politicas, un ingrediente esencial para la creacion de sociedades inclusivas y un
compromiso con un marco de accion democratico” (UNESCO, 2018, p. 3). Tambien define la
El como un elemento defensor de la educacion democréatica y una forma de esta misma que
incluye factores generadores de experiencias y resultados educativos. De este modo, “la

Educacion Inclusiva sienta sus bases en los principios de equidad y justicia” (UNESCO, 2018,
p. 3).

2.3 Educacion Inclusiva en Colombia

Ahora bien, desde el contexto colombiano la IE es una tarea que el Ministerio de
Educacién ha impuesto a las Universidades, ya que deben tener la capacidad de abordar la
diversidad en cada uno de los contextos, trascendiendo de la exclusién a la segregacion, de la
segregacion a la integracion y de la integracion a la IE. Sobre esto ultimo, como ya se ha venido
identificando, la Educacion Inclusiva (EI) y la Inclusion Educativa (IE) son conceptos distintos.
La EI se preocupa por identificar las barreras para el aprendizaje y la participacién en un
contexto determinado creando un enfoque y su politica, donde el Estado a través de sus
instituciones implementa planes y estrategias propiciando la Inclusion desde lo administrativo

a lo educativo y social. Por otro lado, la IE busca garantizar la igualdad con la equiparacion de
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oportunidades, eliminando todas las formas de discriminacion en el ambito de la ensefianza

para el aprendizaje, desarrollo humano y crecimiento (Arizabaleta & Ochoa, 2016).

A continuacion, se detalla la diferencia entre estos dos conceptos, haciendo hincapié

que el estudiado en esta investigacion es el de El en la estructura de educacion superior.

Tabla 3. Diferencia entre Inclusion Educativa y Educacion Inclusiva

Inclusion Educativa

Educacién Inclusiva

Proceso sistematico que permite aceptar, valorar,
acoger y celebrar la diversidad de aquellos NNAJ que
requieren ser incluidos.

Es un proceso del Estado e instituciones educativas en
funcion de la inclusion de educandos.

Responde a la diversidad de los NNAJ tomando en
cuenta su ritmo, estilo de aprendizaje y la familia.

Responde al contexto, reestructurando el entorno
social y cultural bajo una politica educativa de caracter
inclusivo.

Implica modificaciones de contenido, enfoques y
estructuras pedagdgicas con una visién hacia la
diversidad de los NNAJ entre un rango de edad
bioldgico, respondiendo a las condiciones: socio-
afectivas,  cognitivas-metacognitivas y  fisico-
creativas.

Implica la sensibilizacién de cada uno de los actores
escolares e institucionales. De una reorganizacion
institucional escolar a una reorganizacion escolar
basada en la comunidad para el beneficio de la
sociedad.

Estos cambios involucran NNAJ con condiciones
humanas diversas, educandos regulares y docentes
desde, por y para diversidad.

Involucran al Estado quien hace cumplir el derecho a
la Educacion para lograr la Educacion Inclusiva hacia
la Inclusion Educativa, con el apoyo de las
Instituciones Educativas.

Va més all4 de aceptar la diferencia, se requiere de
tolerancia, diélogo y respeto y solidaridad. Pensando
en la diversidad desde la regularidad y la equidad.

Apuesta por una Institucién Educativa diversa,
independiente a las oportunidades que ofrece la
escuela regular, individualizada o personalizada.

Percibe las diversidades y promueve la equidad entre
educandos

Promueve las politicas educativas inclusivas que
busquen minimizar las barreras del aprendizaje y la
participacién, desde la: igualdad legal, igualdad real y
equidad social.

Encaminada sobre la reorganizacion curricular,
flexibilizacion, el plan de aula, ambientes de
aprendizaje y Sistema Institucional de Evaluacion y
Promocién.

Encaminada sobre las politicas educativas y el
Proyecto de Innovacién Educativa o Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Garantiza la igualdad y la equiparacion de
oportunidades, eliminando todas las formas de
discriminacion en el &mbito de la ensefianza para el
aprendizaje, desarrollo humano y crecimiento.

El Estado a través de sus instituciones implementa
planes y estrategias propiciando la Inclusion desde lo
administrativo a lo educativo y social.

Fuente: Ramirez, 2016, p. 282.

Con esta distincion de conceptos, es pertinente resaltar que la Educacion Inclusiva

implica acciones de reestructuracion institucional, cultural, asi como de las préacticas y politicas

de las instituciones educativas para poder garantizar el servicio educativo desde una

perspectiva mas diversa y de mayor participacion.
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En linea con lo expuesto, teniendo clara la diferencia entre inclusién educativa y
educacion inclusiva, es preciso identificar de qué manera se ha desarrollado la Educacion

Inclusiva en Colombia.

De acuerdo con el texto: lineamientos Politica de Educacion Superior Inclusiva, del
Misterio de Educacion Nacional (2013), el proceso de ESI en el pais se inicio en el afio 2007
con diferentes estudios del Centro de Investigaciones para el Desarrollo — CID, de la
Universidad Nacional de Colombia, a través de cual se trabajé en la identificacion de
condiciones de acceso, permanencia y graduacion de poblacién diversa en la educacion
superior. Entre los hallazgos mas relevantes se desataca que entre el 2002 y 2007 la poblacion
diversa aumentd su participacion en la ES en un 908%, reconociendo asi la necesidad de
establecer estrategias politicas a su favor. Fue asi como entre 2007 y 2011 se desarrollaron
estudios también sobre otros grupos poblacionales (étnicos e indigenas, especialmente),
comenzandose a usar la expresion “Necesidades Educativas Diversas” (NED) para hacer
referencia no solo a las necesidades de estudiantes en condicion de discapacidad, sino también

de otros grupos poblacionales en virtud del principio de diversidad.

Posteriormente, la expresion NED dejo de usarse!, haciendo referencia, en su lugar, al
concepto de “barreras” para el aprendizaje y la participacion, las cuales abarcaban ambitos
como el politico, social, econémico, linglistico, fisico, geografico, cultural que afectan el

acceso, permanencia y graduacion en el sistema educativo.

Ahora bien, dentro de los trabajos desarrollados por el CID se identificO que en
Colombia son cinco los grupos poblacionales los mas proclives a ser excluidos del sistema
educativo, razon por la cual se demandd mayores esfuerzos e instrumentos direccionados a

facilitar y garantizar el acceso, permanencia y graduacion en ES. Tales grupos son:

- Personas en condicién de discapacidad y/o con capacidades diversas.
- Grupos étnicos.

- Poblacion victima del conflicto armado interno.

- Poblacion desmovilizada en proceso de reintegracion.

- Poblacion habitante de frontera.

! Al respecto se expone que: “[...] siempre existio un conflicto permanente entre la palabra “necesidades”
y las caracteristicas de la educacion inclusiva. Al referirse a “necesidades”, se transmitia el mensaje propio de una
“patologizacion” de la diversidad, asociado con la inminente necesidad de cambio de los estudiantes
pertenecientes a las poblaciones objeto de atencion, mas no del sistema” (Colombia, Ministerio de Educacion
Nacional, 2013, p. 39).
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Sumado a esto, se reconocen las necesidades de Educacion Superior de la poblacién
habitante en zonas rurales que no pertenecen a los grupos arriba mencionados, es decir,
comunidades campesinas, analfabetos, considerando que el 94,4% del territorio nacional es
rural. También se ha trabajado en un enfoque de género y diferencial, el cual busca dar solucién
a necesidades que enfrentan especialmente las mujeres y poblacion LGTBI en situaciones de
pobreza, cabezas de hogar, violencia, disparidad en el ejercicio del poder, discriminacién y

violacioén de sus derechos.

Con la identificacién de dichos grupos, se hizo evidente la necesidad de establecer unas
politicas diferenciales para potenciar y valorar su diversidad, asi como para la proteccion y
defensa de sus particularidades dentro del marco de una Educacion Inclusiva. En este contexto,
y tomando como base lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley 30 de 1992 sobre las funciones
del MEN, asi como el articulo 3 de la misma ley, referente a la autonomia de las IES, a través
de la Subdireccidn de Apoyo a la Gestion de las IES el MEN llevé a cabo entre 2012 y 2013
una serie de convocatorias de programas con enfoque de Educacion Inclusiva, desarrollandose
con ello el indice de Inclusion para Educacion Superior —INES, buscando con ello el desarrollo

de propuestas tendientes a fomentar la educacién Inclusiva en la IES.

En este mismo sentido se desarrollo la politica Educacién para todos — EPT, a traves
del cual se ha buscado la reduccién de la exclusion, dando lugar a politicas diferenciales que

debian palparse en acciones y estrategias institucionales.

Ahora bien, también se ha reconocido que la Educacion Inclusiva también precisa de

sociedades incluyentes, exponiéndose que:

[...] la educacion inclusiva se articula con politicas inclusivas en areas como
la salud, el trabajo y la cultura entre otras, las cuales permiten la
consolidacion de sociedades que tienen como remisa vencer la exclusion
social que las afecta, no solo desde un punto de vista material y objetivo, sino
también simbdlico y subjetivo (Ministerio de Educacion Nacional, 2013, p.
47).

Con esto se han establecido objetivos en materia de inclusion para los proximos afios,
los cuales trascienden hasta la configuracion de una sociedad incluyente. En la siguiente

ilustracién se aprecia la manera como ha evolucionado el proceso de la Educaciéon Superior

Inclusiva en Colombia y sus proyecciones.



Figura 2. Proceso de la Educacion Superior Inclusiva en Colombia.

Obijetivo final en
educacién

2034

Convocatorias Obijetivo final en

de programas educacién

e indice de 2026

Pensar la EL en inclusién
el contexto 20122013

colombianc
Educacién

2012
: para todas

2007-2011 )
Estrategias y ¥ todos Sociedades
Priorizacién de  9Cciones de incluyentes

2007 grupos mds o_ducu?l'én
inclusiva

O Educacién proclives a ser
inclusiva: excluidos del

estudio sistema

conceptual [pelitica
/O p:l;‘|?:?::a| diferencial)

Inicia
estudio
MEN/CID

Eliminacién de NED
definicién y
caracteristicas de la El
2012

Transicién de
MEE a NED

51

Fuente: (Colombia, Ministerio de Educacién Nacional, 2013, p. 48)

Para lograr el objetivo final proyectado de una Educacion Superior Inclusiva sobre la

base de una sociedad incluyente, se han establecido una serie caracteristicas necesarias sobre

los cuales deben orientarse las acciones y estrategias que se desarrollen para tal propdsito. En

la siguiente tabla se exponen las mismas y sus aportes al contexto universitario colombiano.

Tabla 4. Relacion entre las caracteristicas de la El y sus aportes al contexto universitario colombiano

Caracteristica

Aportes al contexto universitario colombiano

Pertinencia

Capacidad instalada que tienen las IES para responder a las necesidades del contexto y
generar proyectos de impacto social.

Participacion

Garantizar la vinculacion social de cada uno de los estudiantes al espacio universitario,
valorando su condicién étnica, social, cultural, politica, econémica, sexual, lingiistica,
fisica y geogréfica.

Diversidad

Hace alusién a la riqueza cultural existente en los diferentes grupos sociales de nuestro
pais. Las IES deben identificarla como la oportunidad que tienen de fomentar el didlogo
de saberes y de rescatar la riqueza de la identidad cultural, como también las necesidades
de los grupos poblacionales colombianos.

Interculturalidad

Segun los Lineamientos de la politica sobre la Educacién Superior Inclusiva (2013), es
el conjunto de relaciones entre diferentes grupos culturales que conduce a un proceso
dialdgico de constante trasformacién, interaccion, dialogo y aprendizaje de los diferentes
saberes culturales en el marco del respeto, valorando y rescatando si identidad cultural.

Equidad

La universidad debe reconocer la diversidad estudiantil teniendo en cuenta su
caracterizacién, categorizacion diagnéstico y oportunidades para brindar una educacion
de calidad para todos los estudiantes. Ademas, generar estrategias que garanticen la
accesibilidad, permanencia y graduacion de los estudiantes de diferentes grupos sociales.

Calidad

Se articula con el seguimiento de la gestion inclusiva ante procesos de acreditacion
institucional, acreditacion de alta calidad y autoevaluacion de los programas y la
formacion del maestro para brindar ambientes de aprendizaje inclusivos y propender por
una educacion de calidad.

Fuente: (Arizabaleta & Ochoa, 2016, p. 47)

Sumados a las caracteristicas arriba descritas, se habla de dos principios méas cuya

articulacion, en el marco de la autonomia universitaria, sirven para que el acceso, permanencia
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y graduaccion de estudiantes de grupos priorizados sea una realidad. El primero de ellos es la
integralidad, por medio de la cual las estrategias y lineas de accion a desarrollar deben
caracterizarse por su amplia dimension. El segundo es la flexibilidad, el cual se traduce en la
capacidad de adaptacion para dar respuesta a las necesidades de los diversos grupos, previo
reconocimiento de sus realidades, para lo cual se considera necesario la permanente revision,

modificacion y actualizacion.
2.4 Retos en ESI en Colombia

Ahora bien, en el contexto colombiano el MEN (Ministerio de Educacion Nacional) ha
desarrollado diferentes estudios sobre los retos en materia de educacion superior inclusiva para
dar respuesta a los cinco principales grupos priorizados por la institucion. Dichos retos se
exponen a continuacion, no sin antes precisar que: “cada uno de ellos posee unas caracteristicas
especificas que son relevantes precisar para tener ambientes educativos inclusivos” (Ministerio

de Educacion Nacional, 2013, p. 51).
2.4.1 Generar procesos académicos inclusivos

Tomando como punto referente lo dispuesto en el articulo 76 de la Ley 115 de 1994,
referente al principio de integralidad del curriculo, es necesario que éstos sean flexibles,
proyectados socialmente, con enfoque multidisciplinar, de modo que faciliten el aprendizaje,
asi como el desarrollo de capacidades, potencialidades y competencias de los estudiantes
(Ministerio de Educacion Nacional, 2013). (Colombia, Ministerio de Educacién Nacional,
2013, p. 52).

De este modo, tomando como referencia el contexto colombiano, los procesos
académicos inclusivos deben caracterizarse por: articular estrategias y acciones en donde la
educacion se sirve para la construccion de la paz; surtirse de procesos alineados con una mision
y proyecto institucional, con programas académicos flexibles en su pedagogia; disponer de
procesos de dialogo e intercambio de saberes; tener procesos de evaluacion permanente,
flexible y participativa; y tener programas de acompafiamiento, apoyo y adecuacion para
facilitar el acceso, permanencia y graduacion de los estudiantes (Ministerio de Educacion
Nacional, 2013).
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2.4.2 Disponer de docentes formados en educacion inclusiva.

Se considera especialmente necesario que en una educacion inclusiva se cuente con
docentes con capacidades para desarrollar procesos pedagogicos flexibles en donde se valoren
las condiciones de diversidad de los estudiantes. De este modo, dichos docentes deben estar en
la capacidad de: disefiar curriculos con elementos de innovacion, diversos contenidos y
metodologias segun las caracteristicas y condiciones de los estudiantes; transformar sus
practicas pedagogicas y autoreflexionar sobre ellas; valorar la diversidad de sus estudiantes y
promover su potencializacion; y adecuar su practica didactica al contexto y servirse de
materiales de apoyo necesarios para que el conocimiento sea accesible (Ministerio de
Educacion Nacional, 2013).

2.4.3 Promover espacios académicos con enfoque de educacion inclusiva.

Este reto tiene que ver especialmente con espacios de investigacién, innovacion,
creacion artistica y cultural, los cuales se sirven para el desarrollo de procesos de construccion
colectiva del conocimiento, en donde los actores participantes puedan comprender su contexto
y transformarlo. Se precisa que dichos espacios se caractericen por: promever la
interdisciplinariedad y darlo todo entre areas del conocimiento a nivel intercultural; articulen
el contexto académico con la realidad de los contextos regionales, nacionales e internacionales;
propicien el didlogo de saberes; propicien la transferencia y apropiacion social del
conocimiento y saberes; y fortalezcan comunidades disciplinares para si tener interaccion con
problemas de investigacién desde un marco interdisciplinar con impacto cientifico y social

(Ministerio de Educacion Nacional, 2013).

2.4.4 Construiry consolidar una estructura administrativa y financiera que sustente las

estrategias y acciones de la ESI.

De acuerdo a los Lineamientos Politica de Educacién Superior Inclusiva (Ministerio de
Educacion Nacional, 2013), se precisa de unidades administrativas institucionales que orienten
las estrategias y acciones de la Educacion Inclusiva en las IES. Se recomienda que dichas
unidades sean transversales a todas las instancias de la institucion, de modo que la El no sea
una responsabilidad exclusiva del area de bienestar universitario. Con esto, se precisa que la
estructura administrativa de cada institucion se caracterize por: reconocer la importancia y

particularidades de la El; su capacidad para adecuar y flexibilizar los procesos administrativos
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y académicos de la institucién, guardando los seis principios ya expuestos de la El; y la
promocion de la cualificacion del refuerzo humano para dar respuesta a las necesidades

presentadas desde la perspectiva de EI.
2.4.5 Disenar e implementar una politica de ESI institucional

Se trata de que las IES disefien politicas propias en donde se incorpore la ESI, la cual
se ajuste a la diversidad étnica, cultural, social del pais y a las condiciones mismas de los grupos
identificados y priorizados por el MEN. Como elementos caracteristicos de una politica
institucional con enfoque inclusivo se tiene: que permita la identificacion de barreras que
impiden el desarrollo efectivo de una El; que centre su atencion en grupos de estudiantes que
podrian estar en riesgo de exclusidn en cuanto a acceso, permanencia y graduacion en la ES;
que promueva la participacién de la comunidad académica y; que se surta de la propuesta de
acciones de acompafiamiento y apoyo para la reduccion de barreras de acceso, permanencia y
graduacién en estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables como mayor probabilidad de

exclusion (Ministerio de Educacion Nacional, 2013).
2.5 Calidad Educativa y Educacion Superior Inclusiva

Con el fin de hacer seguimiento a la calidad de la Educacién Inclusiva, diferentes paises
europeos han desarrollado el denominado Indice de Inclusion de la Institucion de Educacion
Superior. Para el caso de America Latina, la UNESCO ha financiado diversos estudios para
desarrollar un indice adaptado a las condiciones de la educacion de la region. Al respecto,

Arizabaleta y Ochoa (2016) afirman que:

En Colombia se esta llevando a cabo la prueba piloto con el MEN para la
construccion del indice de Inclusion en la Educacion Superior, como una
herramienta que les permitira a las IES analizar su proceso de educacion
inclusiva (Arizabaleta y Ochoa, 2016, p. 48).

En este sentido se ha desarrollado el denominado indice de Inclusion para Educacion

Superior — INES, definida como:

[...] una herramienta que le permite a las instituciones de educacion superior
identificar las condiciones en que se encuentran con respecto a la atencion a
la diversidad, analizar sus fortalezas y oportunidades de mejoramiento y
tomas de decisiones que cualifiquen el aprendizaje, la participacion y la
convivencia de la comunidad (Colombia. Ministerio de Educacion Nacional,
s.f., p. 28).
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Con lo anterior, el fin de dicha herramienta es la promocion de estrategias de inclusion
en las IES para que sea posible una educacion de calidad para los diferentes grupos
poblacionales. Ahora bien, dicha herramienta se surte de un total de 12 indicadores, definidos
por el Consejo Nacional de Acreditacion, los cuales se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 5. Indicadores que componen el INES
Factor Indicador

1. Misidn y proyecto institucional | 1.1. Barreras para el aprendizaje y la participacion.
1.2. Identificacion y caracterizacion de estudiantes desde
la educacion inclusiva.
2. Estudiantes 2.1. Participacion de estudiantes.
2.2. Admisién, permanencia y sistemas de estimulos y
créditos para estudiantes.

3. Profesores 3.1. Participacion de docentes.

3.2. Docentes inclusivos.
4. Procesos académicos 4.1. Interdisciplinariedad y flexibilidad curricular.

4.2. Evaluacién flexible.
5. Visibilidad nacional e 5.1. Insercidn de la institucion en contextos académico-
internacional nacionales e internacionales.

5.2. Relaciones externas de profesores y estudiantes.
6. Investigacion y creacion 6.1. Investigacion, innovacion y creacion artistica y
artistica y cultural cultural en educacion inclusiva.

6.2. Articulacion de la educacion inclusiva con los
procesos de investigacion, innovacion y creacion artistica
y cultural.

7. Pertinencia e impacto social 7.1. Extension, proyeccion social y contexto regional.
7.2. Seguimiento y apoyo a vinculacion laboral.

8. Procesos de autoevaluacion y 8.1. Procesos de autoevaluacion y autorregulacién con
autorregulacion enfoque de educacion inclusiva.

8.2. Estrategias de mejoramiento.

9. Organizacion, administraciény | 9.1. Procesos administrativos y de gestién flexibles.

gestion 9.2. Estructura organizacional.
10. Planta fisica y recursos de 10.1. Recursos, equipos y espacios de practica.
apoyo académico 10.2. Instalaciones e infraestructura.
11.1. Programas de bienestar universitario.
11. Bienestar institucional 11.2. Permanencia estudiantil.
12. Recursos financieros 12.1. Programas de educacién inclusiva sostenibles.

12.2. Apoyo financiero a estudiantes.
Fuente: ( Ministerio de Educacion Nacional, s.f., p. 31)2012

Cabe resaltar que cada uno de los indicadores del INES fue definido con base a los
trabajos de analisis desarrollados entre los factores del CNA y los Lineamientos de Educacion

Inclusiva definidos por el MEN.

Como conclusién de este apartado, se han reconocido los retos de la ESI en el pais, lo
que permite tener un referente para poder enmarcarlos al contexto de UNIAGRARIA de
acuerdo a sus condiciones particulares en el desarrollo de los objetivos de esta investigacion.
Del mismo modo, el reconocimiento de los lineamientos desarrollados por el CNA y el MEN

sirve como referente importante para que a partir de esta investigacion se identifiquen aquellos
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factores sobre los cuales se precisa trabajar para que UNIAGRARIA pueda ofrecer un servicio
educativo inclusivo de calidad.

Tal como se ha expuesto, el desarrollo de esta investigacion busca, precisamente, hacer
un ejercicio diagnostico en UNIAGRARIA a nivel de gestion, alcance e impacto de la ESI en
la institucion, para de ese modo reconocer las necesidades que aun se presenta en la materia y,
con base en ello, desarrollar una propuesta de estructuracion de directrices para el desarrollo
de la ESI en UNIAGRARIA.
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3 Metodologia

A continuacion, se da cuenta del marco metodologico sobre el cual se desarrolla esta
investigacion. De esta manera, se definen sus fases, el tipo de investigacion poblacion y
muestra, criterios de inclusion de los participantes instrumentos usados para la recoleccion y

analisis de la informacion.

3.1 Tipo de Investigacion

Se considerd esta investigacion de tipo exploratorio-descriptivo. Por una parte, el
componente exploratorio de este trabajo descansa en que éste busca obtener una vision respecto
a la realidad que se presenta en UNIAGRARIA con relacion a la estructura de gestion del
servicio ESI. En este punto, es necesario precisar que la investigacion exploratoria es Gtil para
captar la situacion actual de la institucion en materia de ESI y para profundizar el grado del
conocimiento del investigador respecto a dicho problema (Namakforoosh, 2005).

En este orden de ideas, se ha evidenciado que el tema tratado en esta investigacion ha
sido de poca exploracion y reconocimiento por cuanto se carece de trabajos 0 proyectos
institucionales en UNIAGRARIA encaminados al fortalecimiento de la estructura de gestion
de la ESI.

Sobre el componente descriptivo de esta investigacién, Moreno (2000) resalta que éste
es Util cuando se desea captar informacion respecto al estado actual del fendbmeno en estudio,

lo que en este caso se expresa en el desarrollo de los primeros dos objetivos especificos.

Por otra parte, la aplicacion del componente descriptivo se sustenta teniendo en cuenta
que el ejercicio descriptivo se puede surtir tanto de elementos tanto cuantitativos como
cualitativos del fendmeno en estudio, lo cual es sometido a un proceso de interpretacion y

analisis tomando como referencia la teoria de soporte (Moreno, 2000).

Es asi como el caracter descriptivo de este trabajo se expresa en la caracterizacion de
las directrices administrativas de UNIAGRARIA en materia de ESI Y la propuesta de

fundamentacion administrativa de gestion del desarrollo educativo y social.
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3.2 Método

Considerando los objetivos trazados, el desarrollo de esta investigacion se enmarca bajo
una metodologia mixta, considerando que se precisa el andlisis de informacion cualitativa
relacionada con las directrices administrativas de UNIAGRARIA en materia de ESI y su
estructuracion; asi como de datos cuantitativos en la aplicacion que se requieren en este proceso
investigativo para el reconocimiento de la estructura de gestion del servicio de ESI en la

comunidad Uniagrarista.
3.3 Poblacion

Sobre la determinacion de la poblacién y muestra de estudio, Aravena et al (2006)
exponen que dicho ejercicio depende del problema de investigacion planteado y los objetivos
mismos del estudio. Para el caso de este estudio, la poblacion esta conformada por todas las
personas que hacen parte de la comunidad Uniagrarista, es decir, admistrativos, docentes,

alumnos, padres de familia y demas integrantes de la institucion.

Por otro lado, para la determinacién de la muestra se considera la participacion
voluntaria de la comunidad uniagrarista que permita reconocer el impacto del conjunto de
componentes que estructuran la gestion del servicio de ESI en UNIAGRARIA. Con lo anterior,
segun los fines de este trabajo, el muestreo ha sido intencional. Téngase en cuenta que este tipo
de muestreo es no probabilistico, ello implica que no se integra a la poblacién en su totalidad.
Se tiene ademas que el muestreo intencionado “permite seleccionar los casos caracteristicos de

la poblacién limitando la muestra a estos casos” (Avila, 2006, p. 89).

Se reconoce asi, como caracteristica del muestreo intencional que la seleccién muestra
parte del juicio del investigador sin que tome mayor relevancia ni sea necesario la definicion
del tafiamo de una muestra estadisticamente representativa. Tal como lo expresa Avila (2006),
y en linea con el sentido de esta investigacion, es valido un muestreo intencional cuando s6lo
un numero limitado de personas pueden servir como fuente primaria de datos a razon de sus

caracteristicas y del disefio de la investigacion y sus objetivos.

Es de este modo que para la inclusion de los participantes que conforman la muestra de

esta investigacion se consideraron los siguientes criterios:
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o Documentos institucionales que contemplen la Educacion Superior Inclusiva.

o Programas y proyectos institucionales que involucren el componente de

inclusion.

o Registro de actividades de participacion

institucional en encuentros,

conferencias, seminarios, congresos, capacitaciones u otro tipo de actividades

en donde se manifieste el componente de inclusion o de ESI.

- Comunidad Uniagrarista:

o Estudiantes activos, egresados de UNIAGRARIA que sean sujetos de la politica

de inclusion.
o Docentes y directivos de UNIAGRARIA.

o Otros miembros activos de la comunidad Uniagrarista.

3.4 Fases de la investigacion

El desarrollo de los objetivos de este trabajo de investigacion se plantea en una serie de

fases, sobre las cuales se definen las actividades, fuentes de informacion y técnicas de

recoleccion de la informacion, tal como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 6. Fases de la investigacion

Fase

Objetivo

Detalle

Fase 1:
Caracterizacion
institucional de la
ESlen
UNIAGRARIA

Obj 1. Caracterizar la
estructura de gestion del
servicio de Educacion
Superior Inclusiva en la
Fundacidn Universitaria
Agraria de Colombia —
UNIAGRARIA

Actividades:

- Consulta documental administrativa institucional sobre las directrices
en materia de ESI

- Reconocimiento de antecedentes administrativos y politicos
institucionales en materia de inclusion de ESI.

Fuentes de informacion:

- Fuentes primarias como lo son documentos institucionales.
Instrumento para la recoleccién de la informacion:

- Indagacion documental.

Técnicas para el analisis de la informacion:

- Técnica de analisis hermenéutico descriptivo sobre las directrices
institucionales en materia de inclusion y ESI.

Fase 2:
Reconocimiento del
impacto de la ESI en
UNIAGRARIA

Obj 2. Reconocer el
alcance e impacto de la
estructura de gestion del
servicio de ESl en
UNIAGRARIA sobre la
poblacion estudiantil
sujeta de inclusion y al
resto de la comunidad
universitaria de la
institucion.

Actividades:

- Disefio de cuestionario aplicado sobre el impacto de la ESI en la
comunidad uniagrarista.

- Aplicacién del cuestionario.
- Sistematizacion y analisis de la informacion
Fuentes de informacion:

- Fuentes primarias a través de la aplicacion de cuestionarios a la
comunidad uniagrarista muestra en esta investigacion.
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Fase

Objetivo

Detalle

Obj 3. Identificar las
necesidades que adn
presenta la poblacién
estudiantil sujeta de
inclusion de
UNIAGRARIA en
materia de ESI.

Instrumento para la recoleccién de la informacion:
- Cuestionario.
Técnicas para el analisis de la informacion:

- Estadistica basica descriptiva sobre los datos recolectados en la
aplicacion del cuestionario.

Fase 3: Elaboracién
de la propuesta de
estructuracion de

Obj 4. Proponer una
estructuracion de las
directrices

Actividades:
- Definicion de la estructuracion de las directrices administrativas.

directrices administrativas del - Definicién de estrategias para la implementacién de las directrices
administrativas en servicio de Educacion definidas.

ESI para la Superior Inclusiva en ; P

UNIAGRARIA UNIAGRARIA, de Fuentes de informacion:

- Fuentes secundarias: Documento Lineamientos Politica de Educacion
Superior Inclusiva, y Temario Abierto sobre Educacion Inclusiva.

modo que se alinee con
la legislacion y politica
vigente en la materia. Instrumentos para la recoleccion de la informacion:
- Indagacion documental.

Técnicas para el andlisis de la informacion:

- Anaélisis de contenidos.

Fuente: Elaboracion propia.

3.5 Instrumentos para la recoleccion de informacién

Tal como se ha precisado en la definicion de fases de la investigacion, se ha considerado
necesario acudir a fuentes de informacion primaria y secundaria. Por un lado, las fuentes de
informacién primaria corresponden a la consulta directa a participantes como estudiantes,
egresados, directivos, docentes, administrativos y otros miembros de la comunidad
uniagrarista; en tanto que las fuentes secundarias corresponden esencialmente a la consulta
directa de documentos institucionales de la Fundacion Universitaria Agraria de Colombia —

UNIAGRARIA y documentos en sitios o portales web sobre Educacion Superior Inclusiva.

Ahora bien, los instrumentos para la recoleccion de la informacion son, por un lado,
indagacion documental institucional, y por otro lado tres cuestionarios diferentes aplicados a
la comunidad Uniagrarista para el reconocimiento del alcance e impacto de la estructura de

gestion de la ESI institucional.

Valga precisar que el instrumento para la indagacion documental, asi como los
cuestionarios dirigidos a la comunidad Uniagrarista han sido tomados del documento “Indice
de Inclusion para la Educacion Superior (INES)” del Ministerio de Educacion Nacional, el cual
se presenta como una herramienta propicia para que las IES puedan hacer un analisis interno

de las barreras que encuentran sus alumnos en materia de inclusion, asi como las estrategias y
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practicas que se pueden desarrollar para la eliminacion de factores excluyentes. EI INES ha
sido una herramienta disefiada desde el Viceministerio de Educacion Superior, al interior de
MEN, y con el apoyo técnico de la Fundacion Saldarriaga Concha. (Ministerio de Educacion
Nacional, s.f., p. 11).

Sumado a esto se expone que la aplicacion de tales instrumentos tiene como fin que las
IES logren una mayor comprension de la importancia de aportarle a la educacion inclusiva a la
vez que permite la construccion de estrategias para el fortalecimiento institucional en materia
de ESI desde sus politicas, culturas y practicas (Colombia, Ministerio de Educacion Nacional,
s.f.).

Es de este modo como la aplicacion de estos instrumentos resulta conveniente para el desarrollo
de los propositos de esta investigacion, ya que desde el punto de vista institucional permite a
UNIAGRARIA hacer un reconocimiento interno y completo de su situacion en materia de
Educacion Inclusiva, reconociendo la percepcién tanto individual como global de personal
administrativo, cuerpo docente y alumnos sobre los diferentes factores e indicadores que se
precisan analizar. Por otro lado, dado que este instrumento ha sido validado por el MEN,
también resulta conviviente para que el ejercicio desarrollado sea util a la institucion en su

proceso de mejora continua.

3.5.1 Indagacion documental

La indagacidon documental en esta investigacidn se reconoce como una actividad de recoleccién
de informacién y no comprende un disefio o estructuracion compleja para su desarrollo. Para
el caso de este estudio consiste en revision detallada de documentos institucionales de
UNIAGRARIA los cuales permitan al investigador reconocer y caracterizar la estructura de
gestion del servicio de ESI. Para esto se considera inicialmente, la consulta de los planes
estratégicos institucionales, informes de rendicion de cuentas, normativa institucional, politicas

y programas o proyectos que guarden relacién con la ESI.

Para esta indagacion documental se recurre al instrumento disefiado por el Ministerio de
Educacion Nacional para la determinacion de los Indicadores de INES, el cual contiene las

preguntas orientadoras para dicha indagacion (ver Anexo 1).
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Con el fin de dar respuesta a los tres primeros objetivos especificos de este estudio, que

en conjunto permiten caracterizar la estructura de gestion del servicio de ESI, conocer su

impacto y las necesidades que se presentan, se ha considerado pertinente la aplicacion de

cuestionarios disefiados por el Ministerio de Educacién Nacional para administrativos,

docentes y estudiantes para determinar su percepcion sobre los proyectos, procesos y politicas

institucionales en materia de inclusion para la educacion superior. Dichos cuestionarios se

encuentran en el documento titulado indice de Inclusion para la Educacion Superior (INES)

En la siguiente tabla se pueden apreciar los cuestionarios aplicados a personal administrativo,

docentes y estudiantes.

Tabla 7. Cuestionario a personal administrativo, docentes y estudiantes

aprendizaje y la
participacién

cuenta con una politica de educacion
inclusiva que permite reconocer y
minimizar las barreras para el aprendizaje
y la participacion.

Factor Nombre del Definicion Indicadores de Existencia
Indicador Existe y se Exw’gzy | o | No
implementa implementa existe | sabe
1 1.1. Barreras para el | La institucion de educacién superior

apoyo a vinculacién
laboral

2 2.1. Participacion de | La institucién cuenta con una politica que
estudiantes facilita la participacion de todos los
estudiantes en los procesos académicos y
administrativos.
2.2. Admisién, La institucion cuenta con estrategias y
permanencia y procesos que permiten y facilitan el acceso
sistemas de y la permanencia de los estudiantes, y
estimulos y créditos | adicionalmente cuenta con sistemas de
para estudiantes becas, préstamos y estimulos que propician
el ingreso y la permanencia de estudiantes
académicamente valiosos y en condicion
de vulnerabilidad, para garantizar
graduacion con calidad.
3 3.1. Participacion de | La institucion cuenta con una politica que
docentes facilita la participacién de todos los
docentes en los procesos académicos y
administrativos.
4 4.2. Evaluacion Los procesos académicos de la institucion
flexible cuentan con herramientas de evaluacion
flexible que reconocen las particularidades,
las capacidades y las potencialidades de
cada estudiante.
7 7.2. Seguimiento y | La IES desarrolla estrategias e implementa

mecanismos de acompafiamiento a sus
egresados, como parte de una politica de
seguimiento y apoyo a la vinculacion
laboral.




63

Factor Nombre del Definicion Indicadores de Existencia
Indicador Existe y se Exis’;e;y M0 No | No
implementa | . existe | sabe
implementa
8 8.3. Sistema de La institucion cuenta con un sistema de
informacién informacién disponible, confiable y
inclusivo accesible, que orienta la formulacion de
politicas institucionales que fomentan la
educacion inclusiva en educacion superior.
Factor Nombre del Definicion Indicadores de Frecuencia
Indicador Siempre Algunas Nunca | No sabe
veces
1 1.2. Identificaciony | La institucion identifica la diversidad
caracterizacion de estudiantil caracterizando sus
estudiantes desde la particularidades (sociales, econdémicas,
educacién inclusiva politicas, culturales, lingliisticas, sexuales,
fisicas, geograficas y relacionadas con el
conflicto armado) y pone énfasis en
aquellos que son mas proclives a ser
excluidos del sistema.
2 3.2. Docentes La institucién genera los mecanismos para
inclusivos que los docentes participen en los
procesos de docencia, investigacion y
extension, transformen las précticas
pedagdgicas y valoren la diversidad de sus
estudiantes como parte del proceso
educativo.
4 4.1. Los curriculos de la institucion son
Interdisciplinariedad y | flexibles e interdisciplinarios y contienen
flexibilidad curricular | elementos que facilitan el aprendizaje y el
desarrollo de capacidades, potencialidades
y/o competencias de la diversidad
estudiantil.
6 6.2. Articulacion de la | La institucién desarrolla, en los procesos
educacién inclusiva de investigacién, tematicas relacionadas
con los procesos de con la educacidn inclusiva, y promueve
investigacion, estrategias enmarcadas en sus principios.
innovacion y creacién
artistica y cultural
8 8.1. Procesos de La institucién implementa procesos de
autoevaluacion y autoevaluacién y autorregulacion que
autorregulacion con permiten identificar el cumplimiento
enfoque de educacion | institucional frente al enfoque de la
inclusiva educacion inclusiva y sus caracteristicas.
8 8.2. Estrategias de La institucion implementa estrategias de
mejoramiento mejoramiento continuo a partir de los
resultados de las autoevaluaciones y las
evaluaciones de la comunidad académica.
9 9.1. Programas de Los programas de bienestar universitario

bienestar universitario

promueven, por medio de acciones
concretas, la participacién de los
estudiantes y su adaptacién a la vida
universitaria, teniendo en cuenta sus
particularidades y potencialidades.




64

Factor Nombre del Definicion Indicadores de Frecuencia
Indicador Siempre Algunas Nunca | No sabe
veces
9 9.2. Permanencia La IES identifica, como parte del
estudiantil bienestar universitario, los factores
asociados a la desercion de sus
estudiantes, y disefia programas que
favorecen la permanencia, de acuerdo con
sus particularidades y necesidades
diferenciales.
10 10.1. Procesos Los procesos administrativos estan
administrativos y de | soportados en el enfoque de educacién
gestion flexibles inclusiva y permiten identificar con
claridad sus caracteristicas.
10 10.2. Estructura La estructura organizacional de la
organizacional institucion permite desarrollar acciones
especificas de educacion inclusiva.
11 11.1. Recursos, Los recursos, equipos y espacios de
equipos y espacios de | practica son accesibles y pertinentes para
préctica corresponder a las caracteristicas del
enfoque de educacion inclusiva.
12 12.1. Programas de La institucién destina recursos y garantiza
educacidn inclusiva la sostenibilidad de las estrategias de
sostenibles educacion inclusiva.
12 12.2. Apoyo La institucion cuenta con programas
financiero a especiales o establece convenios de
estudiantes cooperacién con entidades que financian
el acceso y la permanencia de los
estudiantes mas proclives a ser excluidos
del sistema (en relacion con los grupos
priorizados en los lineamientos de politica
de educacion inclusiva del Ministerio de
Educacion Nacional).
Nombre del - Indicadt_)re_s de
Factor . Definicién Reconocimiento
Indicador
No | No sabe
5 5.1. Insercion de la En sus procesos académicos, la institucién toma como
institucion en referencia las tendencias, el estado del arte de las
contextos académicos | disciplinas o profesiones y los criterios de calidad
nacionales e aceptados por las comunidades académicas nacionales e
internacionales internacionales, estimula el contacto con miembros
reconocidos de esas comunidades y promueve la
cooperacion con instituciones y programas en el pais y en
el exterior.
5 5.2. Relaciones La institucion promueve la interaccién con otras
externas de profesores | instituciones de los ambitos nacional e internacional, y
y estudiantes coordina la movilidad de profesores y estudiantes,
entendida esta como el desplazamiento temporal, en
doble via, con enfoque inclusivo y propositos
académicos.
6 6.1. Investigacion, La institucidn cuenta con centros, grupos y/o programas

innovacion y creacién
artistica y cultural en
educacion inclusiva

de investigacion en temas relacionados con educacion
inclusiva.
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Indicadores de

Factor Nom_bre del Definicién Reconocimiento
Indicador :
Si | No | No sabe
7 7.1. Extension, La institucion desarrolla programas y actividades de

proyeccion social y
contexto regional

extension o proyeccion social que responden a
necesidades regionales y poblacionales determinadas,
teniendo en cuenta el enfoque de educacion inclusiva en
el contexto colombiano.

10 10.2. Instalaciones e
infraestructura

Las instalaciones y la infraestructura de la institucion
responden a las exigencias de la normatividad vigente.
En particular las NTC.

Fuente: (Colombia. Ministerio de Educacion Nacional, s.f.)

Los cuestionarios fueron aplicados a una parte de la comunidad universitaria que conforma la

muestra de esta investigacion reconocida en la misma como intencionada y voluntaria

Los factores e indicadores analizados en la aplicacién de dicha herramienta se muestran

en la siguiente tabla.

Tabla 8. Factores de analisis

Factor Indicador
1. Mision y proyecto  1.1. Barreras para el aprendizaje y la participacion.
institucional 1.2 Identificacion y caracterizacion de estudiantes desde la educacion inclusiva.
2. Estudiantes 2.1. Participacién de estudiantes.
2.2 Admisidn, permanencia y sistemas de estimulos y créditos para estudiantes.
3. Profesores 3.1. Participacion de docentes.
3.2. Docentes inclusivos.
4, Procesos 4.1. Interdisciplinariedad y flexibilidad curricular.
académicos 4.2. Evaluacion flexible.
5. Visibilidad 5.1. Insercion de la institucion en contextos académicos nacionales e

nacional e internacional

internacionales.

5.2 Relaciones externas de profesores y estudiantes.

6. Investigacion y
creacion artistica y cultural

6.1. Investigacidn, innovacion y creacién artistica y cultural en educacion
inclusiva.

6.2 Articulacion de la educacion inclusiva con los procesos de investigacion,
innovacion y creacion artistica y cultural.

7. Pertinencia e
impacto social

7.1. Extensién, proyeccion social y contexto regional.

7.2 Seguimiento y apoyo a vinculacién laboral.

8. Procesos de
autoevaluacion y
autorregulacion

8.1. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion con enfoque de educacion
inclusiva.

8.2. Estrategias de mejoramiento.

8.3 Sistema de informacioén inclusivo.

9. Organizacion,

9.1. Procesos administrativos y de gestion flexibles.

administracion y gestion.

9.2 Estructura organizacional.

10. Planta fisica y

10.1.  Recursos, equipos y espacios de préactica.

recursos de apoyo

10.2 Instalaciones e infraestructura.

académico.

11. Bienestar 11.1.  Programas de bienestar universitario.
institucional 11.2 Permanencia estudiantil.

12. Recursos 12.1.  Programas de Educacion inclusiva sostenibles
financieros 12.2 Apoyo financiero a estudiantes.
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Fuente: Adaptado de: Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (s.f.). indice de Inclusion para la Educacion
Superior. Obtenido de https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-57277_recurso_1.pdf.

El andlisis de los indicadores arriba sefialados se hace de acuerdo a otros sub-
indicadores de: existencia, frecuencia y reconocimiento en una escala de codificacion, tal como

se muestra a continuacion.

Tabla 9. Tipos de indicador, escala y codificacion
Tipo de indicador Escala Codificacion
Existe y se implementa 4
Existe y no se implementa 3
No existe 2
No sabe 1
Siempre 4
Algunas veces 3
Nunca 2
1
3
2
1
3

Indicadores de existencia

Indicadores de frecuencia

No sabe
Si
Indicadores de reconocimiento  No
No sabe
Fuente: (Colombia. Ministerio de Educacion Nacional, s.f., p. 43)

En el andlisis de los resultados de la aplicacion de dicho instrumento se debe tener en
cuenta que la escala usada en los indicadores corresponde a una escala Likert. Debe ademas
tenerse en cuenta que las respuestas individuales sobre la percepcién de cada indicador hacen
referencia a una variable cualitativa ordinal (es el caso de los indicadores de existencia y
frecuencia) y nominal (para los indicadores de reconocimiento). Con esto. Se recomienda la no
aplicacién de operaciones matematicas a estas variables, sino por el contrario, deben tratarse
con métodos estadisticos segun su naturaleza. En este sentido, tal como se recomienda en el
documento INES, “se utiliza el Analisis de Correspondencias Multiples (ACM), el cual permite

construir indicadores que resumen la informacion de varias variables

cualitativas asociadas a cada factor y establece un indice IES” (Colombia. Ministerio

de Educacion Nacional, s.f., p. 44).
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4  Gestion de la ESI en UNIAGRARIA bajo el marco de los lineamientos de Politica

para Educacion Superior Inclusiva en Colombia

En presente apartado se da desarrollo a cada uno de los objetivos especificos de esta
investigacion. Con esto, su estructura guarda correspondencia a los mismos y también con cada
una de las fases de investigacion definidas en el apartado de Metodologia. Como se ha
especificado en la descripcion de las fases de investigacion, el desarrollo de los objetivos ha
implicado una serie de actividades, la consulta de fuentes de informacion, de instrumentos para

la recoleccion de la informacién y el empleo de técnicas para el anélisis de esta.

Debe precisarse que el ejercicio y desarrollo de la aplicacién de los instrumentos para
la recoleccién de la informacion correspondientes a la aplicacion de la revision documental y
a aplicacion de cuestionarios a personal administrativo, docentes y estudiantes de
UNIAGRARIA, respectivamente, se presentan en el desarrollo de este capitulo. Con lo
descrito, los resultados que se presenta a continuacion tienen su base en la informacion obtenida
aplicaciéon de los instrumentos y analizada posteriormente segun las técnicas de analisis

empleadas en cada una de las fases.

Es asi como en el presente apartado se divide en dos partes: la primera concerniente al
diagnostico institucional, correspondiente a los tres primeros objetivos especificos de esta
investigacion, en donde se reconoce la gestion del servicio de ESI en UNIAGRARIA, el
alcance e impacto de la gestion de la ESI sobre la comunidad uniagrarista, y la identificacion
de necesidades que aun se presentan en la institucion a nivel de gestion e impacto en materia
de ESI. Y finalmente, la segunda parte, corresponde a la propuesta de estructuracion de las
directrices institucionales para la ESI en UNAGRARIA

4.1 Diagnostico institucional

4.1.1 Gestion del servicio de Educacion Superior Inclusiva en UNIAGRARIA

Para lograr reconocer la gestién del servicio de ESI en UNIAGRARIA se llevo a cabo
una revision detallada sobre los diferentes documentos institucionales que contienen las
politicas de UNIAGRARIA como lo son sus Estatutos, Proyecto Educativo Institucional, el
Plan Estratégico 2017-2021, su Politica de Investigacion, Reglamento Estudiantil, Reglamento
Docente, Modelo Pedag6gico, Modelo de Bienestar Universitario, boletines e informes de
estado y logros de sus diferentes érganos y proyectos, la Guia para la Seleccién y Admision de

Estudiantes, Organigrama institucional, entre otros.
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Dicha lectura de documentos comprendio un analisis hermenéutico descriptivo sobre
las directrices institucionales en materia de inclusion y ESI, entendiéndose el mencionado tipo
de anélisis como un ejercicio de comprension e interpretacion adecuada de los textos para la
solucién a cada una de las preguntas planteadas en el formato de indagacién documental del

Anexo 1. Con lo expuesto, los resultados de dicha revision se presentan a continuacion.
I. Mision y proyecto institucional (indicadores 1.1y 1.2)
a. Barreras para el aprendizaje y la participacion

Preguntas orientadoras:
1. ¢Contemplan la mision y el proyecto de la institucion las seis caracteristicas de la
educacién inclusiva pensando en la eliminacién de estas barreras?

La mision y vision de la institucion hace alusion a factores como el emprendimiento, el
desarrollo regional, la investigacion, la gestion organizacional, entre otros, y de las seis
caracteristicas de la EI inicamente pone de manifiesto la calidad educativa como elemento de
su vision institucional, dejando por fuera la equidad, interculturalidad, diversidad,

participacion y pertinencia.

No obstante, lo anterior, en los Estatutos de la Fundacion Universitaria Agraria de

Colombia, se contempla como uno de sus objetivos:

b. Brindar a la comunidad nacional e internacional una Institucion de
Educacién Superior de caracter democratico, sin limitaciones de raza, credo,

sexo o condicion economica o social, abierta a todas las fuerzas sociales, ...

(Estatutos UNIAGRARIA, art. 3, inc. b).

Del mismo modo, entre las funciones basicas de la institucion se contempla el desarrollo
de trabajos de extension, orientados al estudio de necesidades y problemas de las comunidades

y contribuyendo a su solucion.

Finalmente, en el Proyecto Educativo Institucional (UNIAGRARIA, s.f.) se hace
referencia de manera concreta a los factores de pertinencia y calidad, considerandose que el
disefio de los programas académicos responderan a las necesidades del contexto de la realidad

del pais

y las comunidades buscando contribuir a su desarrollo, al igual que la evaluacion y

mejora constante de los sistemas administrativos y académicos.
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Con lo anterior, aunque no de manera directa, si se detecta en la politica institucional

las seis caracteristicas de la El, excepto la de equidad.

2. ¢Existe en la institucién una instancia responsable de examinar cuales son estas
barreras?
En materia de la eliminacion de barreras de acceso, permanencia y graduacion, se tiene

lo siguiente:

Al hacer una revision del organigrama de la institucion, se ha detectado la Oficina de
Permanencia, encargada de hacer seguimiento a los factores que pueden afectar o amenazar la
continuidad de los estudiantes en la institucion. Del mismo modo, en el articulo 41 de los
Estatutos de la institucion se contempla como una de las funciones del Consejo Académico
“establecer criterios de admision y permanencia de estudiantes” (nim. k). Por otro lado, esta el
Area de Acogimiento y Acompafiamiento Estudiantil, que se encarga de brindar apoyo u

orientacion continua a los estudiantes.

Finalmente, en el Acuerdo 0532 de junio 29 de 2011 (Uniagraria, Consejo Superior,
2011), “Por el cual se define el modelo de Bienestar Universitario de la Fundacion Universitaria
Agraria de Colombia, UNIAGRARIA”, se define como una de las funciones del Comité Asesor
del Bienestar Universitario: “Sugerir estrategias y mecanismos orientados a identificar las

causas de desercion y las acciones para disminuirla” (art. 8, inc. h).

3. Siestas barreras han sido identificadas, ¢se han implementado estrategias concretas
para su eliminacién?
A pesar de que se dispone a algunos 6rganos institucionales la responsabilidad de
detectar ciertas barreras o condiciones que limitan el acceso, la permanencia y la graduacion
de estudiantes pertenecientes a poblaciones vulnerables, no se ha detectado un estudio de

identificacion de dichas barreras ni el disefio de estrategias para su eliminacion.

4. ¢Cuenta la institucién con un acto administrativo o una resolucién que priorice las
particularidades sociales, econémicas, politicas, culturales, linguisticas, fisicas y
geogréficas de sus estudiantes, con el fin de facilitar el acceso y la permanencia?

En la actualidad la institucion no cuenta con un acto administrativo o resolucion en
firme que haga referencia explicita a la Inclusion Educativa; no obstante, se cuenta con un
documento borrador desarrollado por la Unidad del Medio Universitario, titulado
Lineamientos de inclusion (UNIAGRARIA, s.f.), en el cual se hace reconocimiento del marco

legal en la materia, los antecedentes institucionales sobre su acogimiento a estudiantes
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pertenecientes a poblaciones vulnerables (comunidades indigenas, negritudes y victimas del

desplazamiento), marco conceptual y reconocimiento de otros grupos de inclusion.

A pesar de que en la revision documental institucional no se ha identificado el disefio
de estratégicas especificas para la eliminacion de barreras de acceso, permanencia y graduacion
orientada a poblacién vulnerable sujeta de inclusion, si se documenta el apoyo con descuentos

entre el 10 y 30% sobre el valor de la matricula para cada ciclo académico.

De otra parte, en el Reglamento Estudiantil (UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2018)
contempla el proceso que debe seguir todo aspirante para el ingreso a la institucion, siendo éste
aplicable sin discriminacion alguna. Igualmente, en el mismo documento se hace referencia a
los derechos del estudiante (art. 54), estando entre ellos “f. Acceder y hacer uso de los recursos
y servicios que ofrece la institucion para su proceso de formacion”. De este modo, entre dichos
recursos y servicios se contempla la atencién primaria en salud y uso preferencial de medios
como ascensores, rampas Yy otros espacios especiales para personas en condicion de
discapacidad, apoyo psicoldgico, acceso a ayudas econdémicas, asi como asesorias y apoyos de
tipo académico. Esto se da en consonancia con lo expuesto en el documento titulado Seleccion
y admisidn de aspirantes programas de pregrado. Guia del Entrevistador (UNIAGRARIA,
Consejo Superior, 2015), donde se define el proceso de admision como: “un espacio decisivo
para detectar la debilidades de los nuevos aspirantes y ofrecer a los que lo requieran los

servicios de apoyo y asesoria que tiene la Fundacion Universitaria Agraria de Colombia [...]”
(p. 5).

Enel PEI de UNIAGRARIA se hace referencia al desarrollo de programas o proyectos
desde diferentes drganos institucionales —como lo son las Unidades de Apoyo Académico y
Bienestar Universitario- direccionados a la eliminacion de barreras, como los es la dotacion en
recursos para satisfacer las necesidades de los alumnos en cuanto a espacios y medios, asi como

programas a la promocion del bienestar universitario (UNIAGRARIA, s.f.).

Por otro lado, en la definicion de los ejes y lineas estratégicas del Plan de Accion de
UNIAGRARIA (2016), se han definido algunos objetivos que tienen que ver con el acceso la

permanencia y graduacion, los cuales se pueden apreciar en la siguiente tabla.

Eje Estratégico Linea Estratégica Objetivo Estratégico

Cobertura Innovacién Educativa | Implementar la metodologia de Educacion Virtual en programas y
proyectos de formacion, investigacion y extension.

Incrementar la flexibilidad de los programas académicos que estan
siendo ofertados actualmente.
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Eje Estratégico Linea Estratégica Obijetivo Estratégico
Extender la oferta de servicios educativos de investigacion y de
extension.

Infraestructura y | Fortalecimiento  del | Fortalecer los programas de bienestar universitario

servicios de | Bienestar - Consolidar un programa de becas (auxilios) para

apoyo Universitario aspirantes y estudiantes de buen nivel académico y

escasos recursos econdémicos, poblacion vulnerable y
estudiantes extranjeros.
Estructurar y fortalecer programas de acompafiamiento académico
a estudiantes.

- Implementando el programa de monitorias estudiantiles,

minimo en el 30% de las asignaturas de cada programa.
Fuente: Adaptado de UNIAGRARIA, Unidad de Direccionamiento Estratégico, 2017. Plan Estratégico 2017-
2021. Bogota, D.C.

Finalmente, UNIAGRARIA pone en conocimiento de sus aspirantes el Fondo en
Administracion Transformado Vidas (Convocatoria 2020-11) (GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA, 2020), de la Gobernacién de Cundinamarca, a través del cual se otorgan
beneficios en matricula, gratuidad, sostenimiento, transporte y admision a estudiantes que
cumplan con ciertos requisitos, donde se da prioridad a: poblaciones especiales oficialmente
reconocidas, poblacion con enfoque diferencial y poblacion proveniente de los municipios
focalizados con mayor indice de Necesidades Basicas Insatisfechas del departamento. Sumado
a esto estan los servicios de crédito y asesoria financiera de la institucion y los diferentes
convenios con entidades financieras como Itad, Icetex, Somec, Credicoop, Pichincha entre

otros.
b. Identificacion y caracterizacion de estudiantes desde la educacion inclusiva

Preguntas orientadoras:

1. ¢Cuenta la institucion con estudios sobre las condiciones de su poblacion estudiantil
(sociales, economicas, politicas, culturales, linguisticas, fisicas y geograficas) y usa
esta informacion para desarrollar estrategias de educacion inclusiva?

En el documento borrador, titulado Lineamientos de Inclusién (UNIAGRARIA, s.f.),
se documenta el numero de estudiantes acogidos entre 2013 y 2018 pertenecientes a
poblaciones vulnerables, como son: comunidades indigenas, negritudes y victimas del

desplazamiento, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 10. NUmero de estudiantes pertenecientes a poblaciones vulnerables acogidos por UNIAGRARIA entre

2013y 2018
Poblacién perteneciente Afio
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Comunidades indigenas 5 11 16 12 24 14
Negritudes 14 13 19 18 21 22
Victimas del desplazamiento forzado 0 0 0 0 0 3
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| Total | 19 [ 24 | 35 | 30 | 45 | 39 |
Fuente: (UNIAGRARIA, s.f.)

A parte de lo anterior, en la documentacion disponible no se encontraron estudios sobre
la poblacién estudiantil vulnerable ni se hace referencia al desarrollo de estrategias para una

educacion inclusiva.

2. ¢Laidentificacion y caracterizacion estudiantil es una prioridad para determinar a
los estudiantes mas proclives a ser excluidos del sistema?

No se evidencia en la documentacion institucional.

3. ¢Recoge y sistematiza la institucién, en los procesos de matricula, informacion sobre
las condiciones particulares de sus estudiantes?
Se cuentan con bases de datos que contiene la informacidn sociodemografica basica de

los estudiantes.

4. ¢Existen documentos de analisis institucionales sobre los resultados de los estudios
de identificacion y caracterizacion estudiantil?

No se evidencio en la revision documental.

Il. Estudiantes (indicadores 2.1y 2.2)
a. Participacion de estudiantes

Preguntas orientadoras:
1. ¢La participacion de los estudiantes en la institucion esta identificada de manera
explicita en la politica institucional?
Si, se manifiesta a través del Reglamento Estudiantil como en el PElI en UNIAGRARIA,
reconociéndose el derecho de los estudiantes “asistir y participar de las actividades académicas,
sociales y culturales que programe la universidad [...]” (Reglamento Estudiantil, art. 54) asi

como su participacion en todo tipo de proyectos que se adelanten y en los cuerpos colegiados.

2. ¢Desempefian los estudiantes un rol activo en el desarrollo de la politica
institucional?
En UNIAGRARIA los estudiantes tienen la oportunidad de hacer parte de 6rganos
institucionales como el Consejo Superior, Consejos de Facultad o de Escuela, Comité

Académico y Curricular.
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3. ¢Existen mecanismos de participacion para que los estudiantes elijan los contenidos
y las estrategias de ensefianza y aprendizaje en pro de la educacion inclusiva?
No se tiene definido de manera clara y especifica los mecanismos de participacion para
la eleccion de dichos contenidos y estrategias. Se infiere que a traves de la participacion
representante de los estudiantes en los rganos arriba mencionados se puede disponer de dichos

espacios y mecanismos de participacion.

4. ¢Garantiza la institucion la participacion de todos los estudiantes, teniendo en cuenta
sus particularidades sociales, econémicas, politicas, culturales, linguisticas, fisicas y
geograficas?

Si. La institucién dispone de medios y espacios para la participacion estudiantil en

procesos académicos y administrativos.
b. Admisién, permanencia y sistemas de estimulos y créditos para estudiantes

Preguntas orientadoras:

1. ¢Existen apoyos que garanticen la aplicacidn equitativa y transparente de los
criterios para la admision y permanencia de los estudiantes, especialmente aquellos
que tienen una condicion de vulnerabilidad?

En las politicas institucionales no se disponen de mecanismos 0 estrategias

diferenciadoras para la admision y permanencia de estudiantes en condicion de vulnerabilidad.

2. ¢Existen estrategias que garanticen la inclusion de los estudiantes a la institucion sin
importar su condicién?

Si. Si bien de manera literal no se usa el término inclusion en ninguna parte del PEI
(Uniagraria, 2015), ni en el Reglamento Estudiantil (UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2018),
dentro de los objetivos estatutarios se hace énfasis en el caracter democratico de la institucion,
sin limitaciones de raza, credo o condicidn, abierta a las fuerzas sociales y comprometida con
la integracién, permitiendo inferir el caracter no discriminatorio hacia personas en condicién

de vulnerabilidad.

Por otra parte, en el Plan Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA, Unidad de
Direccionamiento Estratégico, 2017), se proyecta la implementacion de estrategias orientadas
a mejorar los indices de retencion, permanencia y graduacion, buscando ser un referente
nacional en materia de inclusion social, educacién para la paz y desarrollo rural. Ahora bien,
debe tenerse en cuenta que la dimension de inclusion es contemplada de manera generalizada

por la institucion, haciendo referencia a su componente rural, visualizando su impacto en el
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campo, mas no especificamente en comunidades indigenas o étnicas, poblacion desplazada,

habitantes de frontera o personas en condicion de discapacidad.

3. ¢Existen analisis sobre la desercion de estudiantes, sus causas y posibles estrategias
para garantizar su permanencia en condiciones de calidad?
Si. La oficina de permanencia en la encargada de estudiar y hacer seguimiento a las
casusas de desercion estudiantil, disponiendo a través de la Oficina de Desarrollo Humano, el

Area de Acogimiento y Acompafiamiento Estudiantil.

En el Plan Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA, Unidad de Direccionamiento
Estratégico, 2017), se presenta la Linea Estratégica de Comunidad y Medio Uniagrarista,
reconoce como elemento clave para el alcance de los estdndares de calidad el fortalecimiento
de medios para la atencion de las necesidades de los estudiantes. Con esto, se habla de
establecimiento de programas y proyectos direccionados al monitoreo permanente de los
estudiantes, disminuyendo el riesgo de desercion, identificando sus necesidades, asi como

disefiando servicios de orientacion flexibles y pertinentes.

4. ¢Se cuenta con una divulgacion de los sistemas de crédito, subsidios, becas y
estimulos?

Si. En la pagina web de la universidad se tiene acceso a informacion correspondiente a
los convenios establecidos con entidades financieras y sus requisitos, asi como las
convocatorias de becas que se disponen semestralmente. Para el caso de Comunidades
Indigenas y Afrodescendientes se disponen descuentos del 30% sobre el valor de la matricula.
También se cuenta con convenios con diferentes instituciones con diferentes municipios del

departamento de Cundinamarca y algunas instituciones como fundaciones y cooperativas.

5. ¢Existe un procedimiento claro de control para garantizar que los estudiantes
beneficiados con los apoyos institucionales hagan buen uso de estos en los tiempos
previstos para su graduacion?

El seguimiento que se lleva a cabo es a través de las calificaciones académicas logradas
por el estudiante o la continuidad de su condicion perteneciente a una comunidad u érgano
aliado con UNIAGRARIA.

I11. Profesores (indicadores 3.1y 3.2)
a. Participacion de docentes

Preguntas orientadoras:
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1. ¢La participacion de los docentes en la institucion esté identificada de manera
explicita en la politica institucional?

Si. A través del Reglamento Docente (UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2017),
UNIAGRARIA hace imperante la necesidad de la consolidacién de un cuerpo docente
posibilitador del desarrollo de la educacion de alta calidad, la investigacion, el emprendimiento,
la innovacion, el desarrollo territorial y la sustentabilidad ambiental. Se define el perfil y
caracteristicas que deben poseer los docentes de esta institucion, los procesos de la evaluacion
de su desempefio, sus derechos, deberes, funciones, estimulos, etc.

2. ¢Existen mecanismos de participacion para que los docentes elijan los contenidos y
las estrategias de ensefianza y aprendizaje en pro de la educacion inclusiva?
Si. De acuerdo al Reglamento Docente (UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2017), se

dispone que:

De acuerdo con los fines propios de la educacién superior, cada docente debe
poner en practica las estrategias, procedimientos y técnicas mas apropiados
para el desarrollo de pedagogias y didacticas centradas en las actividades que
hacen que el estudiante autocontrol de su propio aprendizaje, en
concordancia con el modelo constructivista de UNIAGRARIA
(UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2017, art.5, Num, 9).

De esta manera, bajo el marco del modelo uniagrarista, cada docente tiene la libertad
de aplicar modelos o estrategias de ensefianza y aprendizaje que considere mas convenientes a
cada estudiante. Si bien no se habla propiamente de su aplicacion a la Educaciéon Inclusiva, se

infiere que esto también aplica en la practica pedagdgica con estudiantes sujetos de inclusion.

Del mismo modo, si en la aplicacion de la evaluacion docente éste llegare a sacar una
nota deficiente, se dispone el disefio de estrategias para la mejora de la practica pedagdgica
ofreciéndole a éste elementos de reflexion, la definicion de planes de accion, el disefio de

mecanismos de autorregulacion, etc.

3. ¢Garantiza la institucion la participacion de todos los docentes, teniendo en cuenta
sus particularidades sociales, economicas, politicas, culturales, linguisticas, fisicas y
geograficas?

Si. En el Reglamento Docente no se especifica la no discriminacion al cuerpo docente
por algun tipo de condicion particular, pero tanto dicho documento como los estatutos

institucionales reconocen la aplicacion de los principios, fundamentos y disposiciones de la
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Constitucion Politica de 1991, presentado, la no discriminacion y el entendimiento de una

sociedad pluricultural y diversa.
b. Docentes inclusivos

Preguntas orientadoras:
1. /Existen lineamientos institucionales que definan las cualidades del “docente
inclusivo”’?
Parcialmente. No se hace de manera explicita en referencia al caracter inclusivo; no
obstante, en el Capitulo 12 del PEI institucional, referente a La docencia en UNIAGRARIA, se

contempla que:

[...] el docente reconoce a sus alumnos como seres individuales e
irrepetibles; comprende y respeta los momentos por los cuales ellos pasa.
Pero también, implica que los enfrenta a sus posibilidades, le exige a cada
uno lo mejor que puede dar, sin intimidacion ni violencia (UNIAGRARIA,
2015, p. 30)

En esta misma linea, sobre el perfil de docente se expone que: “no se debe menospreciar
en la educacion ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento,
sentido estético, capacidades fisicas, aptitudes para comunicar etc.” (UNIAGRARIA, 2015, p.
33).

2. ¢Se comparten estrategias pedagdgicas y metodoldgicas de educacion inclusiva entre
los docentes para ser aplicadas en los procesos académicos, y promueve la
institucion la retroalimentacion de estas estrategias?

No se evidencia.

3. ¢Cuentan los docentes con procesos de formacidn permanente sobre educacion
inclusiva y atencion a la diversidad, independientemente de su tipo de vinculacion y
area del conocimiento?

— No se evidencia.

4. ¢Los docentes evidencian y valoran en sus estrategias de ensefianza la diversidad de
sus estudiantes?
— No se ha reconocido este factor. Si bien en el Reglamento Docente
(UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2017) se dispone que los docentes pueden

hacer el uso libre de estrategias de ensefianza de acuerdo a sus contenido y
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condiciones de los estudiantes, no se reconoce la aplicacion de éstas responden a

la condicion diversa de los estudiantes.

IV. Procesos academicos (indicadores 4.1y 4.2)
a. Interdisciplinariedad y flexibilidad curricular

Preguntas orientadoras:
1. ¢Contemplan los curriculos metodologias flexibles en atencion a la diversidad para
la ensefianza y aprendizaje?

En el Acuerdo 331 de 10 de febrero de 2006, por el cual se aprueba el Modelo Pedagogico de
UNIAGRARIA, se contemplan entre sus elementos la interdisciplinariedad, la investigacion,
flexibilidad, coherencia e integralidad, pertinencia, contextualizacion y autonomia. Si bien
estos elementos no hacen referencia explicita a su aplicacion en el marco de la Educacion
Inclusiva, si estdn enmarcados en el reconocimiento de la diversidad caracteristicas de la
poblacién estudiantil (UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2006).

De este modo, tales elementos abren campo a la aplicacion de metodologias que se ajusten a
las condiciones diversas de los estudiantes permitiendo el trabajo interdisciplinar, incluyendo
la investigacion como elementos transversal conducente al conocimiento, permitiendo la
flexibilidad para la ampliacion de las posibilidades individuales de formacion, concibiendo la
integralidad como factor dinamizador, procurando la pertinencia y contextualizacion del
modelo pedagdgico a la realidad social, y promoviendo la autonomia en el proceso de

aprendizaje, permitiéndole el reconocimiento y potencializacidn de sus capacidades.

2. ¢lImplementan los planes de estudio didacticas innovadoras que tienen en cuenta las
particularidades de los estudiantes en los procesos de aprendizaje y desarrollo de sus
capacidades?

Los planes de estudio no evidencian la implementacion de tales didacticas, no obstante,
en el Reglamento Docente (UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2017) se dispone que el
profesorado esta en la libertad de poner en practica las metodologias, didacticas o estrategias
que considere convenientes en el proceso de ensefianza-aprendizaje y a las condiciones de los

alumnos.

3. ¢Los curriculos se flexibilizan de acuerdo con las particularidades del entorno y los
contextos regionales, desde una perspectiva interdisciplinar?
Si. El caréacter interdisciplinar en los curriculos de UNIAGRARIA se ve manifestado

especialmente en el componente investigativo y de gestion del conocimiento, siendo uno de los
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objetivos de la actividad investigativa el desarrollo de capacidad de trabajo de manera
interdisciplinaria (UNIAGRARIA, 2014) (UNIAGRARIA, 2018).

En esta misma linea, en el Plan Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA, Unidad de
Direccionamiento Estratégico, 2017), en el Eje Estratégico denominado Dinamica curricular

desde la identidad y mision institucional, se expone que:

La formacion en la institucion se lleva a cabo desde acuerdos metodolégicos
de integracion  meso-curricular,  fundamentacion  disciplinaria,
interdisciplinaria y trans-disciplinaria, con base en investigacion vy

evaluacion de la integracion curricular (p. 22).

4. ¢Lautilizacion de las TIC en el desarrollo de los curriculos permite facilitar el
aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes?

Si. Se contempla el uso de las TIC como herramienta necesaria en el proceso formativo,
por cuanto permite el soporte, articulaciéon y desarrollo del proposito misional educativo de
UNIAGRARIA. En este sentido, en el Reglamento Estudiantil (UNIAGRARIA, Consejo
Superior, 2018) se contempla el seguimiento del proceso formativo de los estudiantes a través
de unos de herramientas tecnolégicas para el trabajo autbnomo por parte de éstos, sin obviar el

apoyo docente.

De igual manera, se desarrollan programas de formacion virtual o a distancia, los cuales
se soportan en el uso de las TIC. Por otro lado, estas herramientas se disponen para el desarrollo
de publicaciones y produccién intelectual desde la investigacion, la docencia y la extension
(UNIAGRARIA, Unidad de Direccionamiento Estratégico, 2017).

Por otro lado, en el PEI (Uniagraria, 2015) se dispone que los docentes de la institucién
deben poseer capacidades para la implementacion de las TIC en el disefio de métodos de
aprendizaje. De esta forma, se infiere que en el proceso formativo los estudiantes desarrollan

competencias necesarias y adecuadas para el uso de las TIC.

5. ¢Existe un servicio de apoyo pedagdgico reconocido —tutorias, cursos de nivelacion,
entre otros— para todos los estudiantes que lo requieran?
Si. En el Modelo Pedagdgico (UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2006) se especifica
que la labor de tutoria es desarrollada por los docentes bajo la promocion del aprendizaje
autdbnomo Y activo por parte del estudiante. Las estrategias tutoriales que se contemplan son:

exposicion de conceptos y teorias, asignacion de labores académicas, circulos de estudio o
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grupos de trabajo, seminarios, conferencias, simposios, debate, monitorias, trabajo en campo,

ambientes virtuales de aprendizaje, instruccion a distancia, practica especializada, entre otros.
b. Evaluacion flexible

Preguntas orientadoras:
1. ¢Los procesos de evaluacion implementan estrategias y/o herramientas
diferenciales de apoyo que permiten lograr la equidad entre los estudiantes?
Si. En el PEI se dispone que los docentes pueden hacer el uso de procesos o métodos

de evaluacion acordes a la situacion o condiciones de los estudiantes.

2. ¢Las herramientas de evaluacion son socializadas y concertadas con
estudiantes y docentes antes de ser implementadas, con el fin de tener en
cuenta la diversidad?

Si. En el reglamento estudiantil (UNIAGRARIA, Consejo Superior, 2018) se exponen
los tipos de exadmenes y evaluaciones, la escala de calificacion que se maneja en
UNIAGRARIA y su interpretacion, asi como los componentes que son tenidos en cuenta, como

por ejemplo, asistencia y participacion en actividades curriculares.

Finalmente, en el paréagrafo dos del articulo 82 del Reglamento Estudiantil se dispone
que: “la planificacion de las evaluaciones deberd estar consignada en el plan de trabajo
académico del curso y conocida por el estudiante”. También se reconoce como derecho de los
estudiantes “conocer previamente los criterios que se emplearan para ser evaluado y obtener la
retroalimentacion necesaria que favorezca el proceso formativo y ser informado sobre sus

resultados”.

3. ¢Se evidencia la importancia de la evaluacién flexible en la politica
institucional?

Si. El componente de evaluacion flexible se infiere en el PEI (Uniagraria, 2015)de
UNIAGRARIA al listarse entre las acciones de los docentes la inclusion de estrategias y
procesos de evaluacion apropiados en su quehacer pedagdgico. También se habla que el
docente puede “mostrar flexibilidad y modificar los procesos del salon de clases y los
procedimientos instruccionales en la medida que la situacion lo demande. Del mismo modo,

respecto a la evaluacion del aprendizaje se dispone que el docente:

1. Usa mudltiples evaluaciones y fuentes de datos; 2. Hace provisiones
apropiadas para procesos de evaluacion que tengan en cuenta la diversidad

fisica, cultural y social; 3. Promueve la autoevaluacion del estudiante usando
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criterios establecidos y enfoca la atencion del estudiante sobre lo que necesita
ser hecho para moverse al siguiente nivel de desempefio (UNIAGRARIA,
2015, P. 35).

- 4. ¢ Existen lineamientos institucionales que orienten al docente sobre el disefio y la

implementacion de una evaluacion flexible?

Parcialmente. En el PEI (Uniagraria, 2015) se da carta abierta a los docentes para el
disefio e implementacion de métodos de evaluacion flexibles, acordes a los contenidos,
condiciones o situaciones. Por otro lado, en el Reglamento Estudiantil se abarca el tema de
evaluacion, exponiéndose generalidades como escalas de calificacion, tipos de examenes y
evaluaciones, etc., pero no se especifican lineamientos concretos sobre el disefio e

implementacion de una evaluacion flexible.

V. Visibilidad nacional e internacional (indicadores 5.1y 5.2)
a. Insercién de la institucién en contextos académicos nacionales e internacionales

Preguntas orientadoras:

1. ¢Existe y aplica politicas institucionales en materia de referentes académicos
externos, nacionales e internacionales, de reconocida calidad para la revision y
actualizacion de los planes de estudio?

Se videncia parcialmente. La revision y actualizacion de planes de estudio responde
especialmente a los procesos de acreditacion institucional y en cada uno de los programas
académicos. En el PEIl (Uniagraria, 2015) se considera la pertinencia, calidad e
internacionalizacion como componentes necesarios para el logro de su vision institucional. Es
asi como a partir de la politica institucional se busca asegurar que UNIAGRARIA sea “una
universidad internacionalizada, globalizada, intercooperante y solidaria que promueva alianzas
y acuerdos que conduzcan a un desarrollo humano sustentable” (p. 24). Entre factores a tener
en cuenta para la evaluacion del logro de la internacionalizacion esta el curriculum de los
programas academicos, los proyectos investigativos y los servicios prestados a la comunidad,

para lo cual se incluye:

— Ensefianza de lenguas extranjeras.
— Asignaturas de tipo comparativo a nivel regional y/o global.

— Competencia en una lengua extranjera.
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— Flexibilidad en el curriculum que permite intercambios e integracion
con los programas de pregrado y posgrado de otras instituciones
nacionales e internacionales.

— Orientacion de algunas asignaturas por profesores visitantes.

— Existencia de estudiantes internacionales.

— Existencia de cursos y eventos de caracter internacional integrados al
curriculum

— Misién Académica Madrid Universidad de la Rioja, Bulgaria, Sofia

Universidad de Sofia, México, Ecuador etc.

2. ¢Existe andlisis sistematico realizado por la institucion frente a temas de inclusion
con respecto a otras instituciones nacionales e internacionales para realizar acciones
y planes de mejoramiento?

No se evidencia.

3. ¢Existen proyectos de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural y/o
proyeccion —de acuerdo con la naturaleza de la institucion— desarrollados como
producto de la cooperacién académica y profesional, realizada por directivos,
profesores y estudiantes de la institucion, con miembros de comunidades nacionales e
internacionales de reconocido liderazgo en temas especificos de inclusion?

No se evidencia.

4. ¢Se cuenta con evidencias del impacto social que ha generado la insercién de la
institucion en los contextos académicos nacionales e internacionales en cuanto a
temas de inclusion?

Si. UNIAGRARIA ha desarrollado trabajos de proyeccion social direccionada
especificamente el ambito rural en convenio con diferentes alcaldias municipales y
organizaciones en temas de emprendimiento, formacién, capacitacion y apoyo técnico.
Tambiéen ha suscrito convenios internacionales para la doble titulacion, intercambio estudiantil
y desarrollo académico. Si bien el desarrollado con comunidades vulnerables como personas
en condicién de discapacidad, victimas del desplazamiento forzado, comunidades indigenas,
habitantes de frontera entre otros trabajos que se ha generado desde este &ambito ha sido bastante
amplio, su foco de accion ha sido especialmente en el desarrollo rural en los reportes de impacto

social no se hace una distincion sobre el trabajo.
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5. ¢Existe alianzas interinstitucionales para compartir recursos, impulsar procesos
misionales y buenas practicas de inclusién?
No, existe una gran cantidad de alianzas con todo tipo de organizaciones e instituciones
de orden nacional e internacional, no obstante, no se hace énfasis en temas de buenas practicas

de inclusion.
b. Relaciones externas de profesores y estudiantes.

Preguntas orientadoras:
1. ¢Existen convenios con enfoque de inclusion activos de intercambio con instituciones
de educacion superior nacionales y extranjeras de alta calidad y reconocimiento?

No. Los convenios interinstitucionales que se tienen actualmente no contienen de
manera explicita el componente de inclusion (En el documento titulado Logros de la extension
y la proyeccion social en UNIAGRARIA se pueden apreciar los convenios suscritos con otras
instituciones) (UNIAGRARIA, 2019).

2. ¢Se cuenta con una RED académica, cientifica, técnica o tecnolégica a nivel nacional
e internacional, en la que se revisen temas de inclusion en la educacion superior por
parte de profesores, estudiantes y directivos de la institucion?

No se evidencia en temas de inclusion en la ES, pero si en temas de desarrollo rural,

Alfabetizacion de Pescadores, educacion de adultos mayores y mujer rural.

3. ¢Existen productos concretos, como publicaciones, en coautoria en revistas
indexadas, con visibilidad e impacto, cofinanciacion de proyectos, registros y
patentes, entre otros productos de las REDES?

No se evidencia en temas de inclusion en la ES, pero si en temas de desarrollo rural y
mujer rural. Se cuenta con las publicaciones disponibles en la pagina web de la institucion
como Extension Uniagrarista, RuralizArte, Cuaderno de Semilleros, Derecho Verde, Revista
de Investigaciones de UNIAGRARIA.

V1. Espacios de investigacion, innovacion y creacion artistica
Y cultural (indicadores 6.1y 6.2)
a. Investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural en educacion inclusiva

Preguntas orientadoras:
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1. ¢Existen centros o grupos de investigacion en la IES que desarrollen temas
relacionados con educacion inclusiva y promueven estrategias basadas en los
principios institucionales?

De acuerdo a la Politica de Investigacion de UNIAGRARIA, las lineas de investigacion
institucional son: (i) Desarrollo regional y rural sostenible; (ii) Emprendimiento e innovacion;
y (iiif) Medio ambiente y sociedad. En la definicion de cada una de estas lineas de investigacion
no se hace mencion explicita al componente de inclusion, pero eso no quiere decir que no pueda
ser tema de desarrollo entre dichas lineas (UNIAGRARIA, 2014).

Por otro lado, la actitud investigativa en UNIAGRARIA se funda en los siguientes
principios: ética, excelencia y calidad académica, rigurosidad, proyeccién e impacto social,
publicidad, racionalidad, criticidad, identidad, pertinencia y creatividad y flexibilidad. Como
bien se aprecia, no se contempla la inclusién como principio de la actividad investigativa, no

obstante, puede inferirse dentro del principio de proyeccion e impacto social.

2. ¢Se articulan estos centros, grupos y/o programas con los actores y contextos
regionales?

Desde la Unidad de Extension y Relacion con el Medio Universitario se cuenta con
diferentes 6rganos ejecutores de programas y proyectos en los territorios. En este contexto, en
el informe institucional titulado Logros de la extension y la proyeccién social en UNIAGRARIA
(UNIAGRARIA, 2019), de desatacan:

- Programa Sistema Siembra Paz, por el cual se desarrolla en jévenes de educacion media
y basica competencias para la produccion rural y generacion de ingresos, logrando
impactar en 149 instituciones educativas rurales y urbanas, realizando convencidos con

alcaldias municipales y gobernaciones departamentales;

- Programa de “Articulacion con la Educacién Media”, por el cual se busca el
fortalecimiento de la Educacion Media Rural en diferentes municipios de

Cundinamarca.

- Programa de “Alfabetizacion para el Desarrollo Rural” “PADER”, y los diferentes
proyectos del “Instituto para la Familia Rural Teresa Arévalo Ramirez”” en materia de

formacion, acompafiamiento empresarial y emprendimiento.

- Escuela de Pensamiento para el Desarrollo Rural.
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De igual manera se han desarrollado diferentes diplomados relacionados con los temas de
desarrollo rural y emprendimiento. Cabe anotar que actualmente UNIAGRARIA cuenta
con un amplio portafolio de servicios en materia de consultoria e investigacion en entornos
rurales, contando con mas de 100 convenio, con estrecha relacién en mas de 50 municipios
y entidades del Estado. Plan 500.

3. ¢La educacion inclusiva esta considerada como un eje transversal en los procesos

de investigacion de la institucion?
No se evidencia.

4. ¢Los centros, grupos y/o programas promueven la participacion de los estudiantes en
los procesos de investigacion?

Si. En los diferentes programas se promueve la participacion de los estudiantes desde
diferentes campos. De acuerdo a la PEI de UNIAGRARIA, uno de los objetivos del quehacer
institucional es el desarrollo de la capacidad investigativa de los estudiantes, siendo el curriculo
de investigacion un eje articulador y trasversal en todos los programas académicos. Sumado a
esto, se han disefiado diferentes estrategias para el desarrollo de la investigacion en
UNIAGRARIA, como son: la participacion en proyectos comunitarios, apoyo a grupos de
investigacion, fomento a publicaciones, estimulos, creacién de semilleros de investigacion,
entornos virtuales para la investigacion, investigacion formativa, destinacion de recursos,
proyeccion de la investigacion, alianzas estratégicas, capacitacion a docentes en investigacion
y la formulacion y desarrollo de proyectos. En todas estas estrategias se contempla la

participacion de estudiantes (Uniagraria, 2015).

b. Articulacién de la educacion inclusiva con los procesos de investigacion,

innovacion y creacion artistica y cultural

Preguntas orientadoras:
1. ¢Lainvestigacion en educacion inclusiva en la institucion es entendida desde lo
interdisciplinar y el didlogo de saberes?

No se evidencia. En la Politica de Investigacion (UNIAGRARIA, 2014) de la
institucion se definen tres lineas de investigacion institucional que son: desarrollo regional y
rural sostenible; emprendimiento e innovacion; y medio ambiente y sociedad. En la descripcion
que se hace de cada uno de ellos no se menciona el factor de educacion inclusiva. De otra parte,
las lineas de investigacion de los programas académicos no se encuentran definidas en la

Politica de Investigacion, disponiéndose que su gestion se lleva a cabo por la conformacion de
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grupos interdisciplinarios mediante las directrices de la guia metodoldgicas para su desarrollo

definida por el instituto de investigaciones.

2. ¢Lainstitucion cuenta con el apoyo de expertos en educacion inclusiva que le
permiten promover el tema de manera adecuada?

No se evidencia.

3. ¢Los procesos académicos fomentan la creacion de semilleros de investigacion y
lineas de profundizacion desde un enfoque de educacion inclusiva?
No se evidencia. Si se fomenta la creacion de semilleros de investigacion, sin embargo,
no se hace mencion al desarrollo de proyectos de investigacion con enfoque a la educacién

inclusiva.

4. ¢Participa la IES en convenios interinstitucionales para el desarrollo de
investigaciones en el marco de la educacion inclusiva?

Parcialmente. Diferentes convenios con instituciones, alcaldias y gobernaciones van
direccionados a entornos rurales, beneficiando a campesinos, productores, mujeres rurales,
emprendedoras del campo y comunidades en general; sin embargo, la definicion de
investigaciones en el marco de la educacion inclusiva se puede inferir si se tiene en cuenta que
es en el entorno rural donde mas se concentran las comunidades de indigenas, victimas del
desplazamiento y poblacion afrodescendientes, los cuales son categorizados como poblacion
vulnerable. No obstante, queda fuera de dicha inferencia investigaciones direccionadas a
personas en condicion de discapacidad, asi como habitantes de frontera.

VII. Pertinencia e impacto social (indicadores 7.1y 7.2)
a. Extension, proyeccién social y contexto regional

Preguntas orientadoras:

1. ¢Los programas de extension permiten identificar las problematicas regionales y
articular las actividades académicas con el contexto desde las dimensiones de la
educacién inclusiva?

Si. La pagina de extension universitaria de UNIAGRARIA se expone que para lograr
un impacto positivo en el desarrollo del pais la institucion ha focalizado los trabajos de
extension, investigacion y formacion, “realizando actividades que conducen a identificar los
problemas y demandas de la sociedad y su medio, coordinando las correspondientes acciones
de trasferencia, reorientacion y recreacion de actividades de docencia e investigacion a partir

de la interaccion con ese contexto” (UNIAGRARIA .edu.co, 2020, parr. 2). Es de esta forma
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como el trabajo de extension en UNIAGRARIA se orienta a la interaccion de la academia con
la sociedad, buscando que sus resultados permitan reconocer la realidad social y ofrecer

servicios de formacidn que respondan a sus necesidades.

2. ¢Existe en la IES un trabajo de intercambio de experiencias con las comunidades
para identificar sus necesidades y potencialidades?
Si. Tal como se expuso en el punto anterior, el trabajo de extension se preocupa por la
identificacion de problemas, necesidades y demandas de las comunidades desde las

comunidades.

3. ¢Existen actividades y proyectos sociales tendientes a procurar el bienestar general
de la comunidad, teniendo en cuenta sus necesidades regionales y poblacionales?

Si. Se tienen proyectos tales como “Sistema Sembrar Paz”, el Programa de
“Articulacion con la Educacién Media”, el Instituto para la Familia Rural “Teresa Arévalo
Ramirez”, el proyecto “Saberes y Sabidurias Campesinas”, programas de educacion
permanente en materia de Mujer Rural, Emprendimiento Rural, Produccion Agropecuaria,
proyectos educativos en contextos rurales (como el Programa de Escuelas de Formacion
Sembrar Paz, Fortalecimiento de la Educacion Media Rural, Programa de Alfabetizacion, el

Sistema Integral de Educacion Rural), entre otros.

4. ¢Lainstitucion promueve la participacion de estudiantes y docentes en dichas
actividades y proyectos?

Si. Se encuentra contemplado en el PEI, en la Politica de Investigacion y en el informe
titulado Logros de la extension y la proyeccion social en UNIAGRARIA, encontrando que los
programas de extension se presentan como espacios que favorecen la formacion permanente,
el desarrollo de competencias, la divulgacion cientifica, el desarrollo comunitario y el

desarrollo de trabajos de investigacion por parte de los estudiantes.
b. Seguimiento y apoyo a vinculacion laboral

Preguntas orientadoras:
1. ¢LalES cuenta con un sistema de seguimiento a los egresados, a través del cual es
posible analizar las dificultades que se encuentran al vincularse al mundo laboral?

No se evidencia.

2. ¢Este sistema contempla variables de analisis diferenciales por grupos poblaciones?

No se evidencia.
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3. ¢La lES contempla, dentro de sus planes de trabajo, el apoyo a egresados que
encuentran dificultades para el ingreso al mundo laboral, en especial a los
estudiantes indigenas, afrocolombianos, raizales y palenqueros, victimas del
conflicto, desmovilizados y/o en situacion de discapacidad?

No se evidencia.

4. ¢ La institucion desarrolla estrategias con el sector productivo para fomentar la vinculacion
laboral de sus estudiantes?

Si. La institucion cuenta con la Bolsa de Empleo Uniagrarista, bajo el marco del Decreto
1295 de 2010, articulo 6, numeral 6.5, referente a programas en las IES que procuren la
vinculacion de sus estudiantes a actividades propias del programa académico y la organizacion
de bolsas de empleo. Asi, dicho érgano se encarga de la inscripcién de oferentes, remision de
inscritos y recepcion de ofertas laborales por parte de los empleadores, sujeto al régimen legal
establecido desde el marco legal colombiano (UNIAGRARIA, 2015).

VII11. Autoevaluacion y autorregulacién (indicadores 8.1 a 8.3)
a. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion con enfoque de educacién inclusiva

Preguntas orientadoras:

1. ¢Los procesos de autoevaluacion y autorregulacion han sido construidos para tener
en cuenta los avances y dificultades de la articulacion del enfoque de educacién
inclusiva en la institucion?

La autoevaluacion y la autorregulacion son componentes de la trazabilidad del Plan
Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA, Unidad de Direccionamiento Estratégico, 2017),
identificando aquellos aspectos o factores sobre los cuales se precisa trabajar para mejorar la
calidad educativa y de gestion institucional. Se ha disefiado el Modelo Integrado de Gestion
Uniagrarista, por medio del cual se desarrollé un trabajo de autoevaluacion de gestion y
cumplimiento de actividades dentro de los planes de accion institucional, lo cual sirviéo como
base para el proceso de Redicion de Cuentas, logrando un acercamiento cuantitativo de los

avances, puntos criticos y la determinacién de acciones necesarias (UNIAGRARIA, 2018).

En materia de inclusion se ha encontrado como punto critico la falta de estrategias y

acciones de inclusion educativa para poblacion vulnerable y/o en condicion de discapacidad.
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2. ¢Lainstitucion cuenta con un sistema de autoevaluacion y autorregulacion
institucional donde participa toda la comunidad académica, y en especial los
estudiantes?

El sistema de autoevaluacion y autorregulacion con el que cuenta UNIAGRARIA es
denominado Modelo Integral de Gestion Uniagrarista, el cual, en 2018, fue aplicado en 10 areas
misionales, vicerrectorias y facultades, y en 11 areas de apoyo. Su implementacion permitié en
el 2018 fortalecer la cultura de gestion de autoevaluacion por parte de los lideres de cada una
de las dependencias, asi como los gerentes de proyectos, docentes y estudiantes
(UNIAGRARIA, 2018).

Sumado a esto, se cuenta con los lineamientos de autoevaluacién propuestos por el
Consejo Nacional de Acreditacién, por el cual se identifica y establece la idoneidad de sus

procesos (Uniagraria.edu.co, 2020).

3. ¢Seinvolucran los diferentes estamentos de la institucion en la construccién de
estrategias de autoevaluacion y autorregulacion?

Si. El Modelo de Autoevaluacion de UNIAGRARIA contempla una serie de etapas en
las cuales se contempla la participacion de toda la comunidad institucional, como cuerpo
docente, alumnos, directivos, administrativos, colaboradores, entre otros (Uniagraria.edu.co,
2020).

4. ¢El sistema de autoevaluacién y autorregulacion es accesible a toda la comunidad
académica, y en especial a las personas en situacién de discapacidad visual y/o
auditiva?

Parcialmente. El acceso a las encuestas de autoevaluacion dirigidas a estudiantes,
docentes, directivos y personal administrativo se encuentra disponible en la pagina web de la
universidad a través del enlace: https://www.evalua.com.co/evalua_ UNIAGRARIA/evaluasa.
eweb.EntEvalua. No se cuenta con ayudas especiales para personas en condicion de
discapacidad visual, razén por la cual estas precisas de ayuda de un tercer para su

diligenciamiento.
b. Estrategias de mejoramiento

Preguntas orientadoras:
1. ¢Los planes de mejoramiento institucionales surgen de los resultados de las

autoevaluaciones y evaluaciones?


https://www.evalua.com.co/evalua_uniagraria/evaluasa.%20eweb.EntEvalua
https://www.evalua.com.co/evalua_uniagraria/evaluasa.%20eweb.EntEvalua
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Si. En el Modelo de autoevaluacion de UNIAGRARIA se contempla la etapa de
Autoregulacion, en donde se define el disefio e implementacion de un Plan de Mejoramiento y
Sostenimiento, su monitoreo y la elaboracion de informes de seguimiento (Uniagraria.edu.co,
2020).

2. ¢Los planes de mejoramiento se formulan con el objetivo de articular las practicas
institucionales al enfoque de educacion inclusiva?

Parcialmente. En el Plan Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA, Unidad de
Direccionamiento Estratégico, 2017) solo hace mencion al enfoque de Educacion Inclusiva en
la descripcién de los elementos misionales para el quinquenio 2017-2021, exponiéndose que:
“UNIAGRARIA se posicionara como la U Verde de Colombia y sera referente nacional en
inclusion social, educacion para la paz y desarrollo rural” (p. 11). Aunado a esto, sobre la linea
estratégica de Crecimiento Académico, se reconocen las brechas de acceso a la Educacién
Superior de calidad, marcado especialmente en los contextos rurales y areas urbanas; de esta
forma se plantea la posibilidad de crear programas académicos que den respuesta a estos
entornos, siendo la inclusion y la participacién elementos fundamentales en las estrategias

académicas integradas a las regiones.

No obstante, lo anterior, no se dedica una linea de accion estratégica exclusivamente a
la inclusion educativa, dejandose como elemento de inferencia en la interpretacion de los ejes
del Plan Estratégico 2017-2021.

3. ¢Existen espacios formales e informales en los que se compartan con toda la
comunidad académica los resultados de las autoevaluaciones y evaluaciones, y las
estrategias de mejoramiento?

Si. En la Fase 3 del modelo institucional de autoevaluacion se contempla la
consolidacion y organizacion de resultados de la aplicacion de la autoevaluacion, seguido de
la redaccion de un informe con recomendaciones de mejora llevado a cabo por un Par
Colaborativo. A esto le sigue la socializacion de resultados con los mientras de la comunidad

uniagrarista (Uniagraria.edu.co, 2020).
c. Sistema de informacion inclusivo

Preguntas orientadoras:
1. ¢Lainformacion obtenida del sistema se utiliza como fundamento para mejorar los

procesos de educacion inclusiva en la institucion?
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Parcialmente. Se cuenta con un documento borrador titulado Lineamientos de Inclusion,
en el cual unicamente se presentan datos del nimero total de alumnos pertenecientes a grupos
vulnerables, como son indigenas, negritudes y victimas del desplazamiento forzado. La
informacion disponible sobre las caracteristicas y condiciones de dicha poblacion es minimay
el disefio de la politica institucional en materia de inclusion ain o ha sido consolidada, pues
Unicamente se ha hecho un reconocimiento del marco legal colombiano en la materia y se lista

los servicios de atencion a los cuales tienen derecho estos estudiantes.

2. ¢Lainformacion institucional esta disponible para todos?

No se evidencia.

3. ¢Existen mecanismos de validacion de la informacion y se dice quiénes participan en
estos?

No se evidencia.

4. ¢Cumple este sistema con las condiciones de accesibilidad, en especial para los
miembros de la comunidad en situacion de discapacidad?
No se evidencia. No existe un sistema de informacion sélido que permita la formulacion

de politicas institucionales en materia de Educacion Inclusiva.
IX. Bienestar institucional (indicadores 9.1y 9.2)
a. Programas de bienestar universitario

Preguntas orientadoras:
1. ¢El contenido de los programas de bienestar universitario tiene como base las
caracteristicas de la educacion inclusiva?

Parcialmente. Si bien dentro del Modelo de la Unidad del Medio Universitario en
UNIAGRARIA (Bienestar Universitario) (Uniagraria, Consejo Superior, 2011) no se hace
referencia explicita a la educacion inclusiva o la inclusion, si se reconoce dicho componente
en la interpretacion de los objetivos y fines de sus programas y servicios, como los son: el
disefio, implementacién y evaluacion de estrategias para el fomento de la participacion en
programas Yy actividades por parte de la toda la comunidad uniagrarista; promocion del
desarrollo humano; fortalecimiento de las relaciones interpersonales, el respeto por la dignidad
y el pensamiento divergente; fomento de expresiones culturales; aporte de herramientas para
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje; contribuir al desarrollo de la dimension
intelectual, psicoafectiva y social de los actores institucionales; fomento de la integracion;

prestacion de servicios de salud; apoyo de expresiones artisticas y culturales diversas; la
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promocion socioecondémica a estudiantes que lo requieran; determinacion de condiciones

favorables de trabajo; entre otras.

2. ¢Se implementan estrategias accesibles para que todos los estudiantes conozcan e
identifiquen los programas de bienestar universitario, como parte central de la
politica institucional (y no como algo complementario)?

Si. Los programas de bienestar universitario son divulgados a través de su oficinay a
través de diferentes medios de divulgacion institucional como informes, boletines y pagina
web, la Oficina de integracion con el egresado, oficina de Permanencia y a través de las

facultades.

3. ¢Existen acciones definidas enfocadas a mejorar la calidad de vida y la formacion
integral de los estudiantes, teniendo como referente sus particularidades?

Parcialmente. Se infiere en la lectura del nuevo modelo de Bienestar Universitario.
b. Permanencia estudiantil

Preguntas orientadoras:
1. ¢La IES cuenta con mecanismos de seguimiento académico de los estudiantes con el
fin de identificar los riesgos asociados a la desercion?

En el Plan Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA, Unidad de Direccionamiento
Estratégico, 2017) se habla de la implementacidn de estrategias para la retencidn, permanencia
y graduacion de alumnos. Desde la Oficina de permanencia se hace la implementacion de
dichas estrategias, encargandose de acercarse a los estudiantes y determinar los factores que

pueden estar afectando su proceso académico.

2. ¢La lES disefia estrategias de nivelacién académica de los estudiantes teniendo en
cuenta sus particularidades sociales, economicas, politicas, culturales, linguisticas,
fisicas y geogréficas?

Parcialmente. En el Modelo Pedagdgico de UNIAGRARIA (UNIAGRARIA, Consegjo
Superior, 2006) se exponen diferentes estrategias tutoriales. Ademas, a través de la Unidad de
Educacion Mediada se ofrecen alternativas de tipo pedagdgico, didactico y tecnologico-
comunicativas que permiten a los docentes y estudiantes fortalecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje. En este sentido se disponen espacios para la nivelacién en matematica basica,

inglés y comprension lectora.

3. ¢La lES adelanta estrategias de orientacion socio-ocupacional con los estudiantes?
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La Bolsa de Empelo de UNIAGRARIA presta el servicio de orientacion ocupacional a
oferentes y demandantes, tal como se dispone en el articulo 7, inciso b, del Acuerdo 787 de
2015.

X. Organizacién, gestion y administracién (indicadores 10.1y 10.2)
a. Procesos administrativos y de gestion flexibles

Preguntas orientadoras:

1. ¢Los procesos administrativos reflejan los objetivos de la politica institucional
evocada en los indicadores del factor “mision y proyecto institucional” ?; es decir,
¢cestan articulados para eliminar las barreras propias del sistema y atender las
particularidades de los estudiantes?

Si. En el PEI (Uniagraria, 2015) se hace referencia a los procesos de organizacion,
administracion y gestion, haciendo referencia a ciertas caracteristicas institucionales como la
flexibilidad, innovacion, planificacion, capacitacion, procesos adecuados y pertinentes,
interdisciplinariedad y el desarrollo de diferentes manuales y planes de gestion en funcién del

cumplimiento de la mision y vision de UNIAGRARIA

2. ¢Existen mecanismos que garanticen la participacion de la comunidad académica en
la construccion y evaluacion de estos procesos?
Si. En el PEI se dispone la capacidad de todos los colaboradores de la institucion en la
definicion del éxito de su cargo, la definicion de &reas y factores claves de éxito, logros
deseables y, con esto, la generacion de manual de compromisos o de funciones y definicion de

indicadores de seguimiento.

3. ¢El personal administrativo encargado de llevar estos procesos tiene conocimiento de
lo que representa la educacion inclusiva para la institucion y esta cualificado para
promoverla en su trabajo?

Parcialmente. En el desarrollo de los cuestionarios al personal administrativo se
evidencia que a la concepcion de la Educacion Inclusiva es parcial para el personal

administrativo.

4. ¢El lenguaje institucional que se utiliza en estos procesos es coherente con los
conceptos que caracterizan la educacién inclusiva?

No se evidencia.

5. ¢Lainstitucion realiza procesos de gestion, como convenios de cooperacion,

intercambios estudiantiles, alianzas estratégicas, con organizaciones e instituciones
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de educacion superior (nacionales o internacionales) para promover acciones de

educacion inclusiva?

Parcialmente. Si se desarrolla numerables alianzas y convenios con otras IES,
organismos Yy entidades, pero estas se centran especialmente en el desarrollo rural, y no se
identifican explicitamente el caracter inclusivo dirigido a poblaciones vulnerables como
indigenas, comunidades étnicas, victimas del desplazamiento forzado, habitantes de frontera o

personas en condicion de discapacidad.
b. Estructura organizacional

Preguntas orientadoras:
1. ¢Laestructura organizacional permite la participacion de toda la comunidad
académica, en especial la de los estudiantes?
Si. Los estudiantes participan en procesos de autoevaluacién, proyectos y programas de
investigacion, proyectos y programas de extension, proyectos y programas de Bienestar

Universitario, 6rganos de representacion, comités, entre otros.

2. ¢Se tienen en cuenta las buenas préacticas de instituciones pares sobre educacion
inclusiva para mejorar la estructura organizacional de la institucion?

No se evidencia.

3. ¢Lainstitucion adapta su estructura organizacional teniendo en cuenta la diversidad
de su comunidad académica?

No se evidencia.

4. ¢Laeducacion inclusiva se identifica como un eje transversal en la estructura
organizacional?

No se evidencia. EI componente rural estd explicito en la politica y quehacer
institucional, no obstante, en el desarrollo y exposicion de planes, programas y proyectos de
cada uno de sus 6rganos no se hace mencion explicita a la educacion inclusiva o a la inclusion
de grupos vulnerables como comunidades indigenas, afrodescendientes, victimas del

desplazamiento forzado, personas en condicion de discapacidad o habitantes de frontera.

XI. Recursos de apoyo académico e infraestructura

Fisica (indicadores 11.1y 11.2)
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Recursos, equipos y espacios de practica

Preguntas orientadoras:
1. ¢Se tienen en cuenta las opiniones y necesidades de la comunidad académica para la
adecuacion de instalaciones, recursos académicos y fisicos necesarios?

Parcialmente. En el Plan Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA, Unidad de
Direccionamiento Estratégico, 2017) se contempla la linea estratégica de Fortalecimiento de la
Estructura Fisica como eje de la excelencia en la gestion institucional, por lo cual se considera
preciso “ajustar la capacidad fisica instalada para cumplir con los propoésitos de crecimiento
institucional, teniendo como foco el bienestar de la comunidad y el medio Uniagrarista, mas
alla de los estandares existentes” (p. 73). Para esto se plantea la elaboracion de un modelo
sistematico para la identificacion, diagndstico, disefio, construccién y mantenimiento de la

infraestructura fisica.

2. ¢Existe un estudio que permita identificar si las adecuaciones fisicas de la institucion
favorecen el desarrollo de procesos académicos inclusivos?

En el Plan Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA, Unidad de Direccionamiento
Estratégico, 2017) se trazan metas y acciones sobre la linea estratégica de Fortalecimiento de
la Infraestructura Fisica, como lo es: la identificacion y diagndstico de la situacion de la planta
fisica, identificando su situacion actual; la generacion de un Plan de Infraestructura
Institucional con el acompafiamiento de una consultoria; el disefio y adecuacion de areas que
responsables a la solucion de necesidades de espacio; la estandarizacion de planes de

mantenimiento y el cumplimiento de cronogramas en dichos trabajos.

3. ¢Se desarrollan los acompafamientos requeridos para que todo estudiante pueda
hacer uso de los recursos, equipos y espacios de practica?
Se brinda asesoria e induccion a los alumnos sobre el uso de unidades de apoyo
académico como son la biblioteca, medios audiovisuales, laboratorio, sala de sistemas, espacios

de bienestar, registro, control y sedes institucionales.

4. ¢Lainstitucion desarrolla programas de uso y apropiacion de los equipos y medios
educativos con toda la comunidad académica (y no exclusivamente con aquellas
personas que requieren estos equipos y medios)?

Si. Los dispositivos tecnologicos y digitales como programas, computadores, tabletas y

demas estan disponibles para la comunidad educativa.
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a. Instalaciones e infraestructura

Preguntas orientadoras:
1. ¢Lainstitucién conoce y aplica la normatividad de accesibilidad y disefio universal
para la participacién de toda la comunidad académica?
Si. En el Plan Estratégico Institucional se define entre las metas de la linea estratégica
de Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica la identificacion, actualizacion y normalizacion

de las sedes de acuerdo a la normativa en la materia.

2. ¢Dentro de los planes institucionales existe una linea especifica para el mejoramiento

y accesibilidad de la infraestructura?
Si. Este se encuentra contemplado en el Plan Estratégico 2017-2021 (UNIAGRARIA,
Unidad de Direccionamiento Estratégico, 2017), dentro de la linea estratégica de

Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica.

3. ¢Se cuenta con un plan de mejoramiento orientado a eliminar especificamente las
barreras de acceso de la infraestructura institucional?

No se evidencia.

4. ¢Se tiene en cuenta la necesidad de la comunidad académica para el disefio de la
politica encaminada a reducir las barreras de acceso?

No se evidencia.

XI1. Recursos financieros (indicadores 12.1y 12.2)
a. Programas de educacion inclusiva sostenibles

Preguntas orientadoras:
1. ¢Las estrategias de educacion inclusiva y los recursos relacionados son una
prioridad en la agenda institucional?

No se evidencia.

2. ¢Ensus ejercicios de planeacion, la institucién contempla la destinacion de recursos
para favorecer la educacion inclusiva?

No se evidencia.

3. ¢Concurren actores externos para el financiamiento de las estrategias institucionales
de educacion inclusiva?

No se evidencia.
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4. ¢Existe un mecanismo que permita garantizar la implementacion y la sostenibilidad
financiera de los programas, estrategias y proyectos para promover la educacion
inclusiva en la institucion?

No se evidencia.
b. Apoyo financiero a estudiantes

Preguntas orientadoras:
1. ¢Lainstitucién desarrolla una caracterizacion para identificar las dificultades
econdmicas de los estudiantes?
Parcialmente. Se hace reconocimiento de estudiantes pertenecientes a comunidades
indigenas, afrodescendientes y victimas del desplazamiento forzado, otorgando a estos un

descuento del 30% sobre el valor de la matricula.

2. ¢Existen politicas institucionales que faciliten el acceso y la permanencia de los
estudiantes en términos financieros para apoyar gastos de sostenimiento, fotocopias,
libros, herramientas de trabajo, entre otros?

No se evidencia.

3. ¢Lainstitucion dispone de un fondo especifico para este tipo de financiacion?

No se evidencia.

4. ¢Lainstitucion cuenta con profesionales de apoyo, como intérpretes, tutores, lectores
y guias que favorecen el acceso y la permanencia de los estudiantes que lo
requieran?

No se evidencia.

41.1.1 Generalidades

En resumen, tras el ejercicio de indagacion documental se ha identificado que:

— La politica institucional de UNIAGRARIA se adhiere a la Carta Politica del
pais, reconociendo la diversidad étnica, cultural, de credo, asi como la no
discriminacion y la igualdad, presentandose asi, como una institucion de caracter
democratico al servicio de la comunidad, tal como dice, “comprometida con la
integracion de los pueblos latinoamericanos” (Estatutos UNIAGRARIA, art. 3, inc.
b). Del mismo modo, se establece que el direccionamiento de trabajos de extension
universitaria estdn orientados al estudio y solucion de los problemas y

comunidades.
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— Las politicas y documentos institucionales no hacen referencia 0 mencion
explitica al componente de inclusién o a la Educacion Superior Inclusiva; no
obstante, este componente puede reconocerse de manera implicita en la lectura del
sentir y enfoque que UNIAGRARIA hace al centrar su quehacer para la generacion
de impacto en territorios y comunidades rurales, las cuales, por las condiciones
propias del pais, abarcan a grupos en condiciones de vulnerabilidad y priorizados
para la implementacion de la ESI, reconocidos en los Lineamientos Politica de
Educacidon Superior Inclusiva del Ministerio de Educacién Nacional (2013), como
son: grupos étnicos y poblacién victima del conflicto armado. No obstante, quedan
por fuera de la interpretacion de dichas politicas poblaciones como personas en

condicion de discapacidad y poblacion habitante de frontera.

— Con lo anterior, UNIAGRARIA no posee una politica diferencial que de
prioridad a las particularidades sociales, econdmicas, politicas, culturales,
linguisticas, fisicas y geograficas de grupos priorizados para la implementacién de
la Educacion Superior Inclusiva, siendo las Unicas medidas reconocidas con dicha
caracteristica el otorgamiento de un descuento del 30% sobre el valor de la matricula
a estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas o afrodescendientes.
Igualmente, no hay una definicion de medidas, procesos, planes, programas o
proyectos para asegurar el acceso, permanencia y graduacion de dichos estudiantes,
y se carece de procesos de caracterizacion estudiantil para la indentificacion de

estudiantes proclives a la exclusion y sus necesidades.

— UNIAGRARIA cuenta con un documento borrador sobre los lineamientos
institucionales que busca, en un futuro, implementar para el desarrollo de la
Educacién Superior Inclusiva; no obstante, su disefio apenas hace un
reconocimiento del marco legal en la materia, antecedentes institucionales respecto
al acogimiento de estudiantes pertenecientes a poblaciones vulnerables, un marco
conceptual, la identificacion de otros grupos de inclusion y el proceso de ingreso y
atencion para aspirantes. Con esto, dicho documento aln precisa de una mejor

estructuracion.

— Respecto al tema de estudiantes, UNIAGRARIA dispone de espacios para su
participacion en el desarrollo de la politica institucional, pero no se define de

manera clara los mecanismos de su participacion, la cual se infiere que es a través
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de los érganos de representacion. Por otro lado, no se disponen rutas diferenciales
para la admision y permanencia de estudiantes pertenecientes a grupos priorizados
para la implementacién de la ESI, aplicandose los procesos por igual a todos los
aspirantes y estudiantes. Como ya se menciond en parrafos anteriores, la Unica
medida existente para estimular el ingreso y permanencia de grupos priorizados es
la aplicacion de un 30% de descuento para estudiantes pertenecientes a grupos

indigenas o afrodescendientes.

— Sobre los docentes y su labor educativa en el marco de la Educacién Inclusiva,
UNIAGRARIA dispone de diferentes mecanismos y espacios de participacion sin
discriminacion y les posibilita la libertad de emplear modelos o estrategias de
ensefianza y aprendizaje que consideren mas convenientes a cada estudiante, lo
cual se infiere que aplica también en la practica de la ensefianza con estudiantes
pertenecientes a grupos vulnerables sujetos de inclusion. Por otra parte, en las
politicas de la institucidn no se ha definido las cualidades del docente inclusivo, ni
las estrategias aplicativas para una docencia con enfoque inclusivo, no se cuentan
con espacios de formacion permanente sobre educacion inclusiva y tampoco se
evidencia que el cuerpo docente de la institucion haga una valoracion de la
diversidad de sus estudiantes en la puesta en practica de sus estrategias de

ensefanza.

— En materia de procesos académicos, desde las politicas institucionales no se han
definido metodologias flexibles dentro del marco de la ESI; no obstante, el Modelo
Pedagogico de UNIAGRARIA se surte de elementos como la interdisciplinariedad,
la investigacion, coherencia, integralidad, pertinencia, contextualizacion vy
autonomia, los cuales abren campo para su incorporacion en dicho marco. Esta
misma situacion ocurre en materia de definicion de planes de estudio, didacticas,
flexibilidad de curriculos, uso de las TIC y apoyos pedagdgicos para los estudiantes
y procesos de evaluacion, sobre los cuales no se disponen medidas diferenciales
para grupos priorizados en la aplicacion de la inclusion, pero si cuentan con
caracteristicas de flexibilidad, conveniencia, interdisciplinariedad y facilitacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

— Sobre la visibilidad nacional e internacional en materia de Educacién Superior

Inclusiva, la politica de UNIAGRARIA pone de manifiesto su internacionalizacion
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y promocion de alianzas; no obstante, no se evidencia una revision sistematica y
acciones de mejora en materia de inclusion con base a modelos internacionales, ni
el establecimiento de alianzas interinstitucionales para la promocion de la
inclusion. Por otro lado, se evidencian proyectos y trabajos de proyeccion social
direccionados al ambito rural, mas no a generar impacto sobre grupos priorizados

en la aplicacion de la inclusion.

— En materia de investigacién, innovacion y creacion artistica y cultural, se
dispone ampliamente la participacion estudiantil. Por otro lado, la politica de
investigacion de UNIAGRARIA no hace mencién explicita al componente de
inclusién, y tampoco se contempla este factor como principio de la actitud
investigativa uniagrarista; sin embargo, esta puede inferirse en el principio de
proyeccion e impacto social contemplado en la mencionada politica. En esta
medida, la articulacion institucional se desarrolla con diferentes actores regionales
para el desarrollo de proyectos con enfoque rural, pero ninguno de ellos enfocado
explicitamente hacia la inclusion, pues esta no se considera un eje trasversal en la

actividad investigativa de la institucion.

— En linea con tal situacidn, no se evidencia el desarrollo de investigaciones en
materia de educacion inclusiva, ni su entendimiento desde la interdisciplinariedad
y el didlogo de saberes. Tampoco se cuenta con apoyo de expertos en el tema, ni se

fomentan semilleros de investigacion o lineas de investigacion al respecto.

— En cuanto a la pertinencia e impacto social de UNIAGRARIA, se ha encontrado
que el area de extension universitaria es uno de los pilares de la institucion por
cuanto sus esfuerzos han estado direccionados a la identificacion de problemas y
demandas sociales, buscando darles solucion a través de acciones de interaccion
entre academia y sociedad, en donde, por su puesto, se promueve la participacion
de estudiantes y cuerpo docente. Ahora bien, la institucion cuenta con la Bolsa de
Empleo Uniagrarista, pero no se evidencia constancia en el seguimiento a
egresados para el andlisis de dificultades en la vinculacion laboral, especialmente
sobre egresados pertenecientes a grupos poblacionales como personas en condicion
de discapacidad, victimas del desplazamiento, desmovilizados o habitantes de

frontera.
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— Sobre los procesos de autoevaluacion y autorregulacion, estos se consideran
componentes de trazabilidad del Plan Estratégico institucional para la mejora de la
calidad educativa y la gestion. Con esto se dispone del Modelo Integrado de
Gestion Uniagrarista para el desarrollo de procesos de autoevaluacion, planeacion,
y seguimiento. También estan los lineamientos de autoevaluacion propuestos por
el Consejo Nacional de Acreditacion en materia de procesos institucionales. Es asi
como se cuenta con la participacion toda la comunidad uniagrarista en estos
procesos, presentandose algunas limitaciones en el desarrollo de autoevaluaciones
por parte de estudiantes con limitaciones visuales, por cuanto los cuestionarios
estan dispuestos virtualmente y no se cuenta con ayudas para personas con dicha

condicion.

— Enel desarrollo de los procesos de autoevaluacién se ha identificado que uno de
los puntos criticos de UNIAGRARIA es la falta de estrategias y acciones en materia
de inclusién educativa. En cuanto a los procesos de autorregulacion y estrategias
de mejoramiento, en el Plan Estratégico se contempla parcialmente la articulacion
de las practicas institucionales al enfoque de educacién inclusiva desde su misién
y desde la linea estratégica de crecimiento académico; sin embargo, no hay una
linea estratégica direccionada exclusivamente a la inclusion educativa. A esto se
suma que hay un manejo deficiente de la informacion para la mejora de los
procesos de educacion inclusiva, encontrado que dicha informacion no es

disponible para toda la comunidad, ni cuenta con mecanismos de validacion.

— En cuanto a bienestar institucional, el Modelo de Bienestar Universitario no
hace referencia explicita al componente de inclusion o a la educacién inclusiva,
quedando su reconocimiento sujeto a la interpretacion de los objetivos y fines de
sus proyectos, los cuales son divulgados a toda la comunidad a través de diferentes
canales y medios, y que persiguen la mejorar de la calidad de vida de los educandos
y su formacién integral. En cuanto a la permanencia estudiantil, se han definido
drganos y estrategias para el seguimiento académico y los riesgos que amenazan el
proceso educativo. Entre las estrategias formuladas se encuentran apoyos tutoriales
académicos de distinto tipo, con alternativas pedagogicas, didacticas y tecnologicas

diferentes segun las necesidades de los estudiantes.
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— En materia de organizacion, gestion y administracion, el PEI de UNIAGRARIA
refleja en sus objetivos un nivel de articulacion para la eliminacion de barreras y
lograr atender las necesidades particulares de los estudiantes. Ademas, se dispone
la participacion de la comunidad uniagrarista en la construccion y evaluacion de
procesos institucionales. No obstante, al analizar el factor de inclusion, se ha
encontrado que el personal administrativo concibe de manera parcial lo que
representa la educacion inclusiva, y de esta forma el establecimiento de alianzas y
convenios para la promocion de acciones de educacion inclusiva es parcial, por
cuanto se enfoca al desarrollo rural pero no explicitamente en el caracter inclusivo
0 a poblaciones priorizadas para la aplicacion de dicho enfoque. En cuanto a la
estructura organizacional, en esta se permite la participacién de toda la comunidad
académica, no obstante, no se evidencia la aplicacion de buenas practicas
institucionales sobre educacién inclusiva, ni una adaptacion de la estructura
considerando la diversidad de la comunidad academica, no se identifica la EI como

un eje transversal de la estructura organizacional.

— Sobre la infraestructura fisica, UNIAGRARIA contempla en su Plan Estratégico
la elaboracién de un modelo sistematico para la identificacion, diagndstico, disefio,
construccion y mantenimiento de la infraestructura fisica; sin embargo, su
formulacion adn no se evidencia como tampoco se percibe un plan de
mejoramiento para la eliminacion de barreras de acceso para grupos especiales
como lo son las personas en condicion de discapacidad. En cuanto a los recursos
de apoyo académico (biblioteca, espacios de recreacion, sala de sistemas,
laboratorios, etc.) se hace un acompafamiento inicial a los estudiantes para poner
a su disposicion dichos recursos y fomentar su buen uso, pero en las politicas sobre

el tema no se presenta un abordaje diferencial para grupos de priorizacion.

— Finalmente, en cuanto a recursos financieros, no se evidenciaen UNIAGRARIA
la destinacion de recursos para estrategias de EI, ni mecanismos para garantizar su
implementacidn y sostenibilidad financiera. Igualmente, no se evidencian politicas
institucionales orientadas a facilitar el acceso y permanencia de estudiantes sujetos
de inclusion, ni fondos especiales para este tipo de financiacion, ni la disposicion
de recursos para apoyos de capital humano o insumos para favorecer el acceso y
permanencia de estudiantes con condiciones especiales (sordos, ciegos, con
limitaciones de desplazamiento, etc.) o pertenecientes a grupos vulnerables. La
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Unica medida economica disponible en la institucion para favorecer el ingreso y
permanencia de estudiantes sujetos de inclusién es un descuento del 30% sobre el
valor de la matricula para aquellos pertenecientes a comunidades indigenas o

afrodescendientes. De donde sale todo este analisis, hay que colocar mas citas

4.1.2 Alcance e impacto de la gestion de la ESI

Como se ha podido apreciar hasta el momento, al hacer una revision de los documentos
contenedores de la politica institucional, disposiciones institucionales, planes e informes de
UNIAGRARIA, se puede reconocer que ésta no posee una politica clara y explicita respecto a
la Educacion Superior Inclusiva, pues se encuentra implicita en la interpretacion de toda clase
de términos que hacen referencia al desarrollo rural, a los campesinos, al campo, a la mujer
rural, los empresarios del campo, etc., asi como en factores o elementos constitutivos de sus
politicas, como lo es la no discriminacion, equidad, interdisciplinariedad, democracia, fuerzas
sociales, calidad, pertinencia, necesidades de los estudiantes, necesidades de la comunidad,

entre otros.

Para el reconocimiento alcance e impacto de la ESI en UNAGRARIA se llevd a cabo
la aplicacion de cuestionarios contenidos y recomendados en el documento “Indice de
Inclusion para la Educacion Superior (INES)” del Ministerio de Educacion Nacional a personal
administrativo, docentes y estudiantes de la institucion, desarrollo de las encuestas, cuyos
resultados amplios y detallados pueden apreciarse a continuacion.

Valga precisar que los resultados obtenidos en cada uno de los factores e indicadores
analizados a través de los cuestionarios se establecieron comparaciones entre las percepciones
de los administrativos, docentes y estudiantes que participaron en el estudio, y al final de ello
se realizo un andlisis general o conjunto de los 12 factores definidos en el INES. Para esto se
llevd a cabo un analisis de correspondencias maultiples, tal como se recomienda en el
documento INES, tomando en cuenta la codificacion de las categorias por grupo de indicador,

de acuerdo con la tabla 8.

Tras la aplicacion de los cuestionarios del documento “indice de Inclusién para la
Educacion Superior (INES)” del Ministerio de Educacion Nacional (ver Tabla 7), se ha logrado
tener una mayor compresion de la situaciéon actual de UNIAGRARIA en materia de ESI. A
continuacion, se presentan los resultados obtenidos en cada uno de los factores e indicadores
analizados, estableciéndose comparaciones entre las percepciones de los administrativos,

docentes y estudiantes que participaron en el estudio, y al final de ello un analisis general o
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conjunto de los 12 factores definidos en el INES. Para esto se llevd a cabo un andlisis de
correspondencias multiples, tal como se recomienda en el documento INES, tomando en cuenta

la codificacion de las categorias por grupo de indicador, de acuerdo a la tabla 9.

Valga mencionar que las encuestas fueron aplicadas a la muestra, y posteriormente
tabuladas en una hoja de datos Excel, en donde se codificaron las respuestas obtenidas de
acuerdo a los indicadores de la Tabla 9. Considerando que las variables analizadas son de tipo
cualitativo, se llevd a cabo un Analisis de Correspondencias Multiples, teniendo presente que

éste:

[...] permite construir indicadores que resumen la informacién de varias
variables cualitativas asociadas a cada factor, y establecer un indice de la
IES. Esta técnica es inminentemente descriptiva; visualiza lo esencial de la
informacion y reduce la dimensionalidad de la matriz de datos, con el fin de
eliminar la redundancia y manifestar las relaciones existentes entre las
variables, para posteriormente presentar a través de un grafico la percepcion
que tienen los estudiantes, docentes y el personal administrativo de las IES
con relacion a cada uno de los indicadores (Colombia. Ministerio de
Educacion Nacional, s.f., p. 44).

De esta manera, a través del Andlisis de Correspondencias Multiples ha sido posible
identificar la percepcion de administrativos, docentes y alumnos respecto a cada indicador y
factor. En la gréfica que se muestra a continuacion, se presentan los resultados generales de
cada uno de los indicadores analizados, a los cuales se hace referencia posteriormente de

manera independiente.

Gréfica 1. Resultados generales por indicador
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Fuente: Elaboracion propia.
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I. Mision y proyecto institucional

a. Barreras para el aprendizaje y la participacion

Grafica 2. Barreras para el aprendizaje y la participacion
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados observados, se tiene que los docentes presentan una
percepcion favorable respecto al manejo de la institucion hace sobre las barreras para el
aprendizaje y la participacién, presentando una calificacion media de 4; seguido de una
percepcidn de nivel medio por parte de los estudiantes, con una media de 3.5; y una percepcion

menos favorable por parte del personal administrativo, con una media de 3.

Con lo anterior, los docentes perciben que en UNIAGRARIA si existe y se implementa
una politica educativa inclusiva, a través de la cual se reconocen y minimizan las barreras para
el aprendizaje y la participacion. De otro lado, los estudiantes participantes manifiestan que esa
politica existe y se implementa en una menor medida; en tanto que el personal administrativo
manifiesta que dicha politica existe, pero no se implementa en lo absoluto en la gestién de la
institucion.

Al considerar los resultados generales presentes en la Grafica 1, se identifica que, en
términos generales, la comunidad de UNIAGRARIA considera que la institucién si cuenta e
implementa una politica de educacion inclusiva través de la cual es posible identificar y

minimizar las barreras para el aprendizaje y la participacion.
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b. Identificacion y caracterizacion de estudiantes desde la El

Gréfica 3. Identificacidn y caracterizacién de estudiantes desde la El.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis de este indicador se presenta que administrativos, estudiantes y docentes
participantes calificaron con una media de 3 este indicador, resultado que se presenta reflejado
en lo presentado en la grafica 1 correspondiente al analisis general. De esta manera, se tiene
que la comunidad de UNIAGRARIA percibe que algunas veces la institucion hace una
identificacion de la diversidad estudiantil identificando sus particularidades, poniendo énfasis

en aquellos grupos o sujetos que presentan mayor riesgo de ser excluidos del sistema educativo.
I1. Estudiantes

a. Participacion de estudiantes

Gréfica 4. Participacién de estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia.

Referente a este indicador, tanto docentes como administrativos otorgan una
calificacion una media de 4, lo que quiere decir que ellos perciben que UNIAGRARIA si cuenta
e implementa una politica orientada a facilitar la participacion de todos los estudiantes en
procesos académicos y administrativos. Por otro lado, los estudiantes que participaron en las
encuestas presentan una percepcion un tanto inferior respecto a la de los docentes o
administrativos, presentando una media de 3,5, considerando que dicha politica si existe, pero

no es implementada en su totalidad.
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El analisis general de este indicador da como resultado una media de 4, lo que quiere
decir que para la comunidad de UNIAGRARIA la institucion si cuenta con dicha politica y la

implementa en su gestion.

b. Admisién, permanencia y sistemas de estimulos y créditos para estudiantes

Gréafica 5. Admisidon, permanencia y sistemas de estimulos y créditos para estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia.

Sobre este indicador, se encuentra como rasgo caracteristico que la totalidad de los
docentes manifestaron la mejor percepcion, obteniendo una media de 4, en tanto que
administrativos y estudiantes también presentan una media de 4 pero presentando algunas
calificaciones inferiores. No obstante, para los tres grupos de analisis (administrativos,
estudiantes y docentes) la media fue de 4, lo que se traduce en que todos estos consideran que
UNIAGRARIA cuenta con y aplica estrategias y procesos para facilitar el acceso y la
permanencia de los estudiantes, asi como con algun sistema de ayudas econdémicas o estimulos

para tal fin, especialmente para estudiantes que saben destacar en su desempefio académico.
I11. Profesores

a. Participacién de docentes

Grafica 6. Participacion de docentes
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Fuente: Elaboracion propia.
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Respecto a este indicador, los resultados se muestran notablemente en un nivel inferior
por parte de los estudiantes, presentando una media de 2, lo que se traduce en que ellos perciben
que en UNIAGRARIA no existe una politica que facilite la participacion de todos los docentes
en los procesos académicos y administrativos. Contrario a esto, tanto docentes como
administrativos presentan una media de 4, lo que quiere decir que estos grupos consideran que

dicha politica si existe y es implementada por la institucion.

En los resultados generales de este indicador, apreciados en la grafica 1, la media
general es de 4, lo que se traduce en una percepcion favorable en materia de existencia e

implementacion de dicha politica.

b. Docentes Inclusivos

Gréfica 7. Docentes inclusivos
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Fuente: Elaboracion propia.

En este indicador se ha encontrado valoraciones mayormente positivas por parte de los
mismos docentes, otorgando calificaciones entre 3 y 4, con una media de 4, tanto para ellos
como para los administrativos. De esta manera, estos dos grupos de interés consideran que la
institucion siempre genera mecanismos para que se lleve a cabo la participacion docente en
procesos no solo de docencia sino también de investigacion y extension, generando
trasformaciones en sus practicas pedagdgicas y valorando la diversidad de los estudiantes al

entender esto como parte del proceso educativo.

No obstante, al contrario de la percepcion de administrativos y docentes, la calificacion
otorgada por los estudiantes presenta una media de 3, lo que se traduce que ellos no reconocen
por completo o de manera permanente la generacion de tales mecanismos. A pesar de esto, la
media general obtenida en el desarrollo de las encuestas presenta un valor de 4, lo que quiere
decir que la comunidad de UNIAGRARIA si percibe la generacion de dichos mecanismos para

la participacion docente.
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1V. Procesos académicos

a. Interdisciplinariedad y flexibilidad curricular

Grafica 8. Interdisciplinariedad y flexibilidad curricular
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Fuente: Elaboracion propia.
En materia de interdisciplinariedad y flexibilidad curricular, la calificacion otorgada

por los grupos de interés analizados es muy positiva, encontrando especialmente que la
totalidad de los docentes participantes otorgaron la mayor calificacion sobre este indicador. De
este modo, se tiene que tanto administrativos, estudiantes y docentes otorgaron calificaciones
con una media de 4, lo que se traduce en que todos ellos perciben que los curriculos de
UNIAGRARIA siempre son flexibles e interdisciplinarios, los cuales se surten de elementos
que facilitan el proceso de aprendizaje, asi como el desarrollo de capacidades, potencialidades

y competencias de la diversidad estudiantil.

b. Evaluacion flexible

Gréfica 9. Evaluacion flexible
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Fuente: Elaboracion propia.

Referente a este indicador, los todos docentes otorgaron la mayor calificacion, reflejando una
percepcion altamente positiva sobre la evaluacion flexible, coincidiendo la media de sus
resultados con los del personal administrativo, presentando un valor de 4. Eso quiere decir que

dichos grupos de interés perciben que en UNIAGRARIA existen y se implementan procesos
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académicos surtidos de herramientas de evaluacion flexible segun particularidades,

capacidades y potencialidades de cada estudiante.

Contrario a lo expuesto, la percepcion calificada de los alumnos presenta una media de 2.5, lo
que quiere decir que para ellos en UNIAGRARIA posiblemente cuenta con el disefio de
procesos académicos surtidos de herramientas de evaluacion flexible que se adapten a las

particularidades de los estudiantes; sin embargo, no palpan su implementacion en lo absoluto.

En el andlisis general de este indicador, se ha obtenido una media de 4, lo que se traduce en
que la comunidad de UNIAGRARIA percibe la existencia e implementacion de dichos

procesos y herramientas.

V. Visibilidad nacional e internacional

a. Insercién de la institucién en contextos académicos nacionales e internacionales

Al indagar a los diferentes grupos de interés sobre el reconocimiento de procesos de
insercion por parte de UNIAGRARIA en contextos académicos nacionales o internacionales,
la totalidad de los docentes participantes otorgaron la mayor calificacion, en tanto que
administrativos y alumnos otorgaron calificaciones altas y bajas. En general, docentes y
administrativos reconocen que la institucion si toma como referencia diferentes tendencias en
materia de calidad (lo que podria involucrar temas sobre Educacién Inclusiva) a nivel nacional
e internacional, preocupandose por establecer mecanismos de contacto y cooperacion con otras

instituciones y programas.

Gréfica 10. Insercion de la institucion en contextos académicos nacionales e internacionales
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Fuente: Elaboracion propia.

Contrario a la percepcion de administrativos y docentes, los alumnos que participaron

en este estudio calificaron este indicador con una media de 2, lo que se quiere decir que ellos
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no perciben que UNIAGRARIA desarrolle esfuerzos encaminados a lograr la insercion

institucional en otros contextos a nivel nacional y/o internacional.

Al analizar los resultados de este indicador de manera conjunta, se obtiene una media
de 3 (ver Gréfica 1), lo que quiere decir que la comunidad de UNIAGRARIA, en términos
generales, si percibe que la institucion se inserta en otros contextos académicos de orden

nacional e internacional.

b. Relaciones externas de profesores y estudiantes

Gréfica 11. Relaciones externas de profesores y estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar la percepcién de los tres grupos de interés respecto a este indicador, se
encontrd que tanto administrativos, como estudiantes y docentes otorgaron una calificacion
con una media de 3, lo que quiere decir que todos ellos reconocen que UNIAGRARIA si
promueve la interaccion interinstitucional, tanto a nivel nacional como internacional,
coordinando la movilidad de docentes y estudiantes en doble via, bajo un enfoque de inclusion

y guardando propésitos de corte académico.
V1. Investigacion y creacion artistica y cultural

a. Investigacion, innovacion y creacién artistica y cultural en El

Grafica 12. Investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural en El
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Fuente: Elaboracion propia.
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Al indagar sobre este indicador, se encontré que administrativos y docentes no
reconocen en la institucion centros, grupos o programas de investigacion orientados a temas
que tengan que ver con la educacion inclusiva, presentando una calificacion con una media de
2. Contrario a esto, los estudiantes calificaron de manera més positiva este indicador, logrando
una media de 3, lo que quiere decir que ellos si reconocen en UNIAGRARIA el desarrollo de

proyectos o programas de investigacion relacionados con la El.

En el andlisis conjunto de este indicador, se tiene una calificacién con una media de 2,
indica que, la comunidad de UNIAGRARIA no reconoce que la institucion desarrolle

programas o proyectos encaminados a la investigacion de temas concernientes a la El.

b. Articulacion de la EI con procesos de investigacion, innovacion, creacion artistica

y cultural

Gréfica 13. Articulacion de la EI con procesos de investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural
5

i

U
1

i

3

[(*8)
[*%)

Administrativos Estudiantes Docentes

Fuente: Elaboracion propia.
Concerniente a este indicador, los estudiantes y administrativos otorgaron una

calificacion con una media de 3, y los docentes con una media de 3.5. Desde el analisis conjunto
o0 general de los datos, la media de este indicador es de 3, lo que quiere decir que la comunidad
de UNIAGRARIA considera que la institucién algunas veces abarca, en sus procesos
investigativos, temas que guardan relacion con la EI, promoviendo estrategias que toman como
marco de referencia sus principios. Se puede decir que, con certeza, los docentes tienen una
percepcion un tanto mas positivo respeto a administrativos y estudiantes, por cuanto la media

de la calificacion otorgada por ellos fue de 3,5.
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VII. Pertinencia e impacto social

a. Extension, proyeccion social y contexto regional

Grafica 14. Extension, proyeccion social y contexto regional
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Fuente: Elaboracion propia.

Indagar a los diferentes grupos de interés sobre este indicador, administrativos,
estudiantes y docentes coinciden en otorgar una calificacion con una media de 3, lo que refleja
que todos reconocen en UNIAGRARIA el desarrollo de programas y actividades de extension
y proyeccién social por medio de las cuales se da respuesta a las necesidades de poblaciones

determinadas, poniendo de presente un enfoque de El en el contexto del pais.

b. Seguimiento y apoyo a la vinculacion laboral

Gréfica 15. Seguimiento y apoyo a la vinculacion laboral
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Fuente: Elaboracion propia.
Sobre este indicador, se aprecia que los estudiantes participantes otorgaron una

calificacion baja, presentando una media de 1,5, lo que se quiere decir que ellos no saben o
consideran que en UNIAGRARIA no existe el desarrollo e implementacion de mecanismos
para el acompafiamiento de egresados, que haga parte de una politica orientada al trabajo de
seguimiento y apoyo a la vinculacion laboral. En este sentido, los estudiantes demandan mayor

acompafiamiento institucional en su proceso de vinculacion laboral.

De otra parte, contrario a lo reportado por los estudiantes, los docentes y administrativos

calificaron este indicador con una media de 4, considerando que UNIAGRARIA cuenta con e
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implementa estrategias y mecanismos de acompafiamiento a egresados para la vinculacién

laboral.

Al hacer un analisis conjunto de los datos, se tiene que el valor de la media de todas las
calificaciones obtenidas es de 4 (ver Gréfica 1), lo que quiere decir que, en términos generales,
la comunidad de UNIAGRARIA reconoce que la institucion cuenta con este tipo de estrategias

y las implementa.
VI11. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion

a. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion en enfoque de EI

Gréfica 16. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion con enfoque de El
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Fuente: Elaboracion propia.

Al cuestionar a los diferentes grupos de interés por su percepcion sobre la frecuencia
de aplicacion de procesos de autoevaluacion y autorregulacion, se encontré que administrativos
y docentes consideran que UNIAGRARIA siempre lleva a cabo la implementacion de este tipo
de procesos para la identificacién del cumplimiento institucional frente al enfoque de la El,
presentando una calificacién con una media de 4. Por otra parte, los estudiantes encuestados
calificaron este indicador con una media de 3, lo que quiere decir que perciben que la

implementacidn de dichos procesos se da algunas veces.

En un analisis conjunto de los datos, se tiene que el valor de la media es 4, traduciéndose

gue una percepcion positiva sobre este indicador.
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b. Estrategias de mejoramiento

Gréfica 17. Estrategias de mejoramiento
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Fuente: Elaboracion propia.

Sobre este indicador se encontraron resultados muy positivos especialmente en
docentes (presentando Unicamente calificaciones en su valor maximo) y administrativos, con
una media de 4, lo que indica que estos grupos de interés perciben que UNIAGRARIA siempre
lleva a cabo la implementacién de estrategias de mejora continua a partir de resultados
obtenidos de autoevaluaciones y evaluaciones de la comunidad académica. Del mismo modo,

los estudiantes guardan dicha percepcion, pero en una medida un tanto menor.

En un analisis general de los datos obtenidos en este indicador, se tiene que el valor de
la media es 4, lo que quiere decir que la comunidad de UNIAGRARIA percibe que la
implementacién de este tipo de estrategias se da siempre.

c. Sistema de informacion inclusivo

Grafica 18. Sistema de informacion inclusivo
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Fuente: Elaboracion propia.

Al indagar por la percepcion de la existencia e implementacion de un sistema de
informacion disponible, confiable y accesible, que permita la orientacion en la formulacion de
politicas institucionales que promuevan la El en la ES, se encontraron resultados diferentes en

cada grupo de interés. Por una parte, los administrativos consideran que dicho sistema de
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informacion no existe en UNIAGRARIA; los estudiantes consideran que existe y no se
implementa o que simplemente no existe; en tanto que los docentes perciben gue dicho sistema

si existe a nivel institucional y que incluso es aplicado.

Al realizar un analisis general de los resultados de este indicador, se ha obtenido que el
valor de la media es de 4, lo que quiere decir que, en general, la comunidad de UNIAGRARIA
percibe la existencia y aplicacion de un sistema de informacién que orienta el ejercicio de

formulacién de las politicas institucionales en materia de EI.
IX. Organizacién, administracion y gestion
a. Procesos administrativos y de gestion flexibles

Gréfica 19. Procesos administrativos y de gestion flexibles
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Fuente: Elaboracion propia.

Sobre este indicador, se encontr6 que todos los grupos de interés calificaron con una
media de 4, lo que quiere decir que perciben que los procesos administrativos siempre
promueven, a través de acciones concretas, la participacion de los estudiantes y su adaptacién

a la vida universitaria segun sus particularidades y necesidades

Este mismo resultado se presenta en un analisis general. Valga resaltar que tanto
administrativos como docentes otorgaron calificaciones mas favorables que el grupo de
estudiantes al oscilar entre 3 y 4, en tanto que algunos estudiantes alcanzaron a calificar con un

puntaje de 1y 2 este indicador.
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b. Estructura organizacional

Graéfica 20. Estructura organizacional
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Fuente: Elaboracion propia.

Referente a la estructura organizacional, de manera conjunta los administrativos,
estudiantes, y docentes otorgan para este indicador una calificacion con una media de 4,
traduciéndose esto en que perciben una estructura organizacional en la institucién que siempre
favorece el desarrollo de acciones especificas en materia de educacion inclusiva. De manera
particular, este valor es algo inferior por parte de los estudiantes, sin que ello afecte el nivel de

percepcién positivo.
X. Planta fisica y recursos de apoyo academico

a. Recursos, equipos y espacios de préactica

Gréfica 21. Recursos, equipos y espacios de practica
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Fuente: Elaboracion propia.

En materia de planta fisica y recursos de apoyo, se encontré que administrativos y
estudiantes calificaron una media de 3 la accesibilidad y pertinencia de los recursos, espacios
y equipos con los que cuenta UNIAGRARIA para corresponder a las caracteristicas del
enfoque de El; dicha calificacion se traduce en que la frecuencia de dicha accesibilidad y
permanencia se presenta algunas veces. Por otro lado, para los docentes esas cualidades se

presentan siempre.
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Al analizar los datos de manera general, la calificacion obtenida de 3 (ver grafica 1), lo
que quiere decir que algunas veces los recursos, espacios y equipos con los que cuenta
UNIAGRARIA son accesibles y pertinentes, y en esa misma medida, a veces logran
corresponder a las caracteristicas del enfoque de la El.

b. Instalaciones e infraestructura

Grafica 22. Instalaciones e infraestructura
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Fuente: Elaboracion propia.

Al indagar sobre el reconocimiento de instalaciones e infraestructura, encontramos que
todos los grupos de interés consideran que este tipo de equipamiento de UNIAGRARIA
siempre responde satisfactoriamente a la normativa vigente, particularmente a la NTC. Cabe
anotar que la media de la calificacion es un tanto inferior en estudiantes y docentes, con un
valor de 3.5, razén por la que puede analizarse que éstos consideran que el cumplimento de la

normativa se da en la mayoria de veces 0 casos.
XI. Bienestar institucional

a. Programas de bienestar universitario

Gréfica 23. Programas de bienestar universitario
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Fuente: Elaboracion propia.

Sobre los programas de bienestar universitario, los alumnos presentaron una percepcion

altamente positiva, considerando que estos calificaron con una media de 4, traduciéendose esto
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en que dichos programas siempre promueven la adaptacion de los estudiantes a la vida
universitaria. Un tanto menor es la calificacion obtenida por los docentes, con una media de
3,5, lo que podria traducirse en que dicho elemento se cumple la mayoria de veces. Por su parte,

los administrativos consideran que dicha cualidad se presenta a veces.

En el andlisis conjunto de los resultados de los tres grupos de interés, se obtuvo una

media de 3, traduciéndose que la frecuencia de dicha cualidad es no es permanente.

b. Permanencia estudiantil

Gréfica 24. Permanencia estudiantil
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a este indicador, se encuentra que administrativos y estudiantes otorgaron
una calificacion con una media de 3, considerando que UNIAGRARIA a veces identifica los
factores que se asocian a la desercion estudiantil, y con base en esto disefia programas para
favorecer la permanencia segun las cualidades y necesidades diferenciales de los estudiantes.
Con una media un tanto mayor, los docentes muestran una percepcion mejor, sin que la
frecuencia llegue a considerarse permanente. Desde el analisis general de este indicador, la
calificacion otorgada es de 3, que se traduce en la presentacion de esta caracteristica de manera

no constante.
XI1. Recursos financieros
a. Programas de educacion inclusiva sostenible

En materia de recursos, estudiantes y administrativos consideran que UNIAGRARIA a
veces destina recursos y garantiza la sostenibilidad de las estrategias de educacién, presentando
una media de 3. Con un puntaje un tanto mayor, de 3,5, los docentes consideran que dicha

gestion es algo mas positiva, sin llegarse a garantizar la sostenibilidad de manera permanente.
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Gréfica 25. Programas de educacién inclusiva sostenible
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Fuente: Elaboracion propia.
Desde el andlisis general, este indicador presenta un valor de 3 (ver grafica 1), lo que

se traduce en la percepcion de esta caracteristica de forma regular o no permanente.

b. Apoyo financiero a estudiantes

Gréfica 26. Apoyo financiero a estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia.

Al indagar en materia de apoyo financiero, se encontré que los administrativos (con una
media de 3) consideran que UNIAGRARIA algunas veces cuenta con programas especiales o
convenios de cooperacion con entidades de financiamiento de la educacidn superior, orientadas
especialmente a estudiantes proclives a ser excluidos del sistema. Esta misma percepcion
mejora un tanto en los docentes, con una media de 3,5; y mejora aun mas por parte de los
estudiantes, con una media de 4, percibiendo dicho esfuerzo de manera permanente, resultado

coincidente con el analisis general de los datos.

4.1.2.1 Generalidades

Tras este ejercicio se ha identificado que, al indagar a administrativos, docentes y
estudiantes sobre el desarrollo de la institucion en diferentes factores sujetos de una
incorporacion del componente de inclusion, algunos de ellos se han permitido hacer dichas
inferencias, en tanto que otros han ofrecido respuestas desde la compresion de la necesidad de
la explicitud de dicho componente.
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Con lo anterior, el alcance e impacto de la estructura de gestion del ESI en
UNIAGRARIA sobre la poblacién estudiantil pertenecientes a grupos priorizados para la
implementacion de la ESI definidos por el Ministerio de Educacion Nacional (personas en
condicion de discapacidad, grupos étnicos, victimas del conflicto armado, poblacion habitante
de frontera) es percibido por administrativos, docentes y estudiantes a través del desarrollo de
las politicas y medidas contenidas en las politicas planes, programas y proyectos formulados
desde el enfoque rural que es caracteristico de UNIAGRARIA, mas no de manera directa como

elemento explicito.

Es asi como la comunidad uniagrarista, en conjunto, revela una perspectiva positiva
sobre la manera como la ESI se desarrolla en UNIAGRARIA, pues con los resultados de la
revision documental institucional, se tiene que, en materia de ESI, UNIAGRARIA si genera
un impacto directo sobre los estudiantes pertenecientes a grupos priorizados para la
implementacion de la ESI (asi estos no estén dispuestos de manera explicita), en relacion con

los siguientes factores:

— Reconocimiento de la diversidad cultural, la igualdad, equidad, la democracia,

la no discriminacidn y otros principios constitucionales incluyentes.

— La disposicion de diferentes 6rganos institucionales como lo es la Oficina de
Permanencia, Consejo Académico, Area de Permanencia Estudiantil y Bienestar
Universitario, cuyas funciones se relacionan con el acogimiento, acompafiamiento
y permanencia de los estudiantes, brindando apoyo a aquellos que lo requieren de

manera diferencial.

— Disposicion de descuento del 30% sobre el valor de la matricula a estudiantes

indigenas o afrodescendientes.

— Disposiciones reglamentarias sobre la no discriminacién en procesos de
entrevistas a aspirantes e ingreso, reconociendo entre sus derechos el acceso a
recursos, medios, servicios y espacios necesarios para dar solucion a necesidades

particulares de los estudiantes segun sus condiciones.

— La definicion de ejes y lineas estratégicas dentro del Plan de Accion de la
institucidn, orientados a mejorar la cobertura, ampliar la infraestructura y servicios

de apoyo y los trabajos de extension, lo cual se puede traducir en mejores
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condiciones y capacidades de UNIAGRARIA para con los estudiantes o aspirantes

sujetos de inclusion.

— Promocion de la participacion de estudiantes en procesos administrativos
(revision y disefio de politicas, participacion en procesos de evaluacion
institucional, entre otros) y académicos (investigacion, trabajos de extension,
participacion en proyectos, etc.), contando con drganos de representacion

estudiantil, pudiendo influir en el desarrollo de la politica institucional.

— Disposicion de procesos de admision, seguimiento y de control de permanencia
por medio de los cuales se hace un seguimiento a los estudiantes de la institucion,
reconociendo sus condiciones, particularidades y necesidades, buscando desde los
diferentes medios y recursos disponibles en UNIAGRARIA, dar solucion oportuna
y eficiente.

— Promocion de la activa participacion docente en procesos académicos y
administrativos, alentando también la seleccién libre de metodologias de
ensefianza, didacticas y evaluacion acordes a las necesidades y/o condiciones

particulares de los estudiantes bajo el marco del modelo uniagrarista.

— La contemplacion de curriculos con metodologias flexibles, en reconocimiento
de la diversidad de los estudiantes, considerando elementos como la
interdisciplinariedad, investigacién, flexibilizacion, coherencia, pertinencia,

contextualizacion, entre otros.

— El uso de las TIC como herramienta necesaria y pertinente en el proceso
educativo, permitiendo una mayor oferta de programas o productos educativos, y a

la vez un mayor nivel de acceso a los estudiantes sin importar su condicion.

— Disponibilidad de estrategias de apoyo pedagdgico que permiten facilitar el

proceso de aprendizaje a los estudiantes.

— La participacion activa de UNIAGRARIA en el desarrollo de alianzas
interinstitucionales a nivel nacional e internacional, abriendo la posibilidad a la
internacionalizacion de los estudiantes, asi como una mayor proyeccién social en

diferentes escenarios y contextos.
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— Excelentes condiciones de articulacion con diferentes actores, organismos y
contextos regionales, los cuales tienen impacto sobre comunidades vulnerables

que, especialmente, hacen parte de la poblaciéon rural del pais.

— EI desarrollo de trabajos de extension en los cuales se identifican las
problemaéticas regionales o de las comunidades y se articulan con las actividades
académicas de la institucion para su solucion efectiva. Asi, se realizan trabajos de
intercambio de experiencias con las comunidades, procurando el bienestar general
a través de proyectos bandera en materia de desarrollo rural, mujer rural,

emprendimiento rural, produccion, etc.

— La disposicion de la Bolsa de Empleo Uniagrarista, a través de la cual se
promueve la vinculacion de estudiantes y egresados a actividades laborales

relacionadas con su perfil de estudios.

— EI desarrollo de procesos de autoevaluacion y autorregulacion con la
participacién de la comunidad uniagrarista, en donde se visibilizan los aspectos a

trabajar y disefian planes de mejora.

— Cuenta con el Modelo de Bienestar Universitario, a traves del cual se dispone
de programas y servicios orientados a ayudar a los estudiantes en la solucion o
superaciéon de barreras que pueden afectar su permanencia en la institucion o

dificultar el proceso formativo.

— Los procesos administrativos se articulan para la eliminacion de barreras en el
sistema y poder atender las necesidades particulares de los estudiantes,

garantizando la participacion de toda la comunidad educativa.

— Ladisposicion de infraestructura y recursos de apoyo adecuados para el acceso
al servicio educativo, considerando necesidades particulares de estudiantes con
limitaciones fisicas, asi como la necesidad de disponer de una variedad de
herramientas y espacios (TIC, bibliotecas, laboratorios, centros de investigacion,
espacios de recreacion, monitorias, tutorias, etc.) que faciliten el aprendizaje y
ayuden a la permanencia estudiantil, favoreciendo asi el desarrollo de procesos

académicos inclusivos.
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4.1.3 Necesidades que aun se presentan

A pesar del impacto positivo percibido por administrativos, docentes y estudiantes que

se presenta en UNIAGRARIA por la estructura de gestion del servicio de ESI, se han podido

evidenciar diferentes necesidades en la materia, las cuales se exponen a continuacion:

Se precisa que UNIAGRARIA haga explicito el componente de Educacion Superior
Inclusiva a traves de sus diferentes politicas, disposiciones, planes, proyectos y
programas institucionales, no dejandolo implicito en la interpretacion de términos o

elementos constitutivos de los mismos.

- Conviene que la mision y vision de UNIAGRARIA contemple las
caracteristicas de la ESI que aun no presentan como lo es la equidad, y que incorpore

el término de inclusion, para de esta manera hacer explicito dicho componente.

- Es necesario que las instancias u érganos responsables de la eliminacion de
barreras de acceso, permanencia y graduacion de los estudiantes -como lo son la Oficina
de Permanencia, Consejo Académico, Area de Acogimiento y Acompafiamiento
Estudiantil y Bienestar Universitario- lleven a cabo un estudio detallado para el
reconocimiento, identificacion y caracterizacion de estudiantes pertenecientes a grupos
priorizados para la implementacion de la ESI por el MEN, sus condiciones, necesidades
y barreras que limitan su acceso, permanencia y graduacion, y a partir de ellos se

disefien estrategia orientadas a la eliminacion de tales barreras.

- Se hace necesaria la expedicion de actos administrativos a través de los cuales
se dé prioridad a la atencion de las particularidades sociales, econémicas, linguisticas,
fisicas y geogréaficas de los estudiantes pertenecientes a grupos prioritarios para la
implementacién de la ESI, como lo son personas en condicion de discapacidad, grupos
étnicos, victimas del conflicto armado y poblacion habitante de frontera, dandose
reconocimiento de su condicion vulnerable y disponiéndose medidas direccionadas a

facilitar su acceso y permanencia en los programas ofertados por UNIAGRARIA.

- En linea con lo anterior, se precisa que el documento borrador titulado
Lineamientos de inclusion de UNIAGRARIA, sea debidamente estructurado, de modo
tal que a través de €l se establezcan las estrategias por medio de las cuales se eliminaran
las barreras de acceso, permanencia y graduacion de estudiantes pertenecientes a grupos

vulnerables sujetos de inclusion, definiendo, entre otros temas, su proceso admision y
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seleccion, derechos, obligaciones, beneficios, ayudas y demas temas sobre los cuales

requieren un trato diferencial.

- En materia de participacion de estudiantes, merece la pena evaluar la posibilidad
de que se establezca la representacion de estudiantes pertenecientes a grupos
priorizados para la implementacion de la ESI ante los diferentes 6rganos institucionales
-como por ejemplo Consejo Académico, Consejos de Facultad, Comité Académico y
Comité Curricular- con el fin de que ellos tengan mayores espacios de participacién de
manera diferenciada en el desarrollo de la politica de UNIAGRARIA, y en procesos de
tipo académico y administrativo.

- Se requiere que UNIAGRARIA haga una ampliacion de los apoyos para la
atencion de las necesidades y garantia de acceso y permanencia a los programas
académicos. Esto, poniendo a disposicion -por ejemplo- sistemas de becas y ayudas
necesarias para que las actividades académicas de los estudiantes no se vean
obstaculizadas por las circunstancias de sus condiciones particulares, especialmente las
de limitacion fisica. En este sentido, es necesario que se trabaje desde la Linea
Estratégica de Comunidad y Medio Uniagrarista (contenida en el Plan Estratégico
2017-2021 de UNIAGRARIA), para que se establezcan programas y proyectos por
medio de los cuales se haga un monitoreo permanente de los estudiantes pertenecientes
a grupos vulnerables sujetos de inclusion, de modo tal que busque reducir el riesgo de
desercidn, identificando sus necesidades y estableciendo servicios de orientacion

flexibles y pertinentes de acuerdo a sus condiciones.

- En cuanto a los docentes, es necesario que se establezcan mecanismos de
seguimiento y evaluacion de la aplicacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje
que emplean frente a los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables sujetos de
inclusién, segun sus necesidades y condiciones. También conviene abrir espacios de
didlogo entre docentes y estudiantes para establecer acuerdos sobre cudles son las
estrategias de ensefianza-aprendizaje mas apropiadas para tales fines, o se comparta
entre docentes cuales son esas estrategias pedagogicas y metodoldgicas que conviene

aplicar en procesos académicos con caracter inclusivo.

- Tambien se precisa que en la politica institucional se haga referencia explicita a
las caracteristicas o cualidades del docente inclusivo uniagrarista, de modo tal que se
establezca un perfil claro que sirva para dar respuesta a las necesidades que presenta la
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poblacién de estudiantes pertenecientes a grupos priorizados para la implementacion
de la ESI.

- Se hace necesario desarrollar procesos de capacitacion y formacién para los
docentes de UNIAGRARIA en materia de Educacion Inclusiva y atencién a la
diversidad, de modo tal que les permita el desarrollo de competencias necesarias para
que su labor pedagdgica no se encuentre limitada frente a alumnos pertenecientes a

grupos sujetos de inclusion.

- En cuanto a los procesos académicos, es importante que en los planes de estudio
se establezcan didacticas innovadoras que den respuesta a las condiciones particulares
de los estudiantes bajo el marco del componente de inclusion. En este sentido también
es necesario que se haga una ampliacion del servicio de apoyo pedagdgico a través del
programa de tutorias, poniendo a disposicion estrategias enfocadas especialmente a

beneficio de personas con algun tipo de condicion de discapacidad fisica.

- Sobre el empleo de las TIC para el desarrollo de los curriculos, se hace necesario
contar con software o programas que faciliten a las personas en condicién de
discapacidad visual o auditiva el acceso a contenidos académicos, mejorando su nivel
de autonomia en su actividad estudiantil, y que ademas sean usados por los docentes

para el desarrollo de procesos académicos.

- En cuanto a la visibilidad de la institucion a nivel nacional e internacional, si
bien UNIAGRARIA es reconocida por su enfoque rural en dichos &mbitos, en el marco
de la ESI es necesario que desarrolle trabajos, proyectos, planes, programas y alianzas
con enfoque inclusivo de manera explicita. En este sentido, conviene el desarrollo de
proyectos de investigacion, semilleros, innovacion y creacién artistica y cultural con
enfoque inclusivo, donde se de participacion visible a estudiantes pertenecientes a
grupos sujetos de inclusion, donde se cuente con la cooperacion de toda la comunidad
uniagrarista. Sumado a esto, es fundamental que los resultados e impacto social de tales
acciones sean evidenciados al publico permitiendo asi lograr el reconocimiento en

cuanto a temas de inclusion.

- Se precisa el establecimiento de alianzas interinstitucionales por medio de las
cuales se puedan adquirir recursos e impulsar procesos, planes, programas, diplomados,

cursos o proyectos con enfoque inclusivo, lo cual debe ser manejado por el area de
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Extension y Proyeccion Social de UNIAGRARIA. Dichas alianzas deben estar
direccionadas a la conformacién de una red de corte académico, cientifico, técnico y
tecnoldgico en la cual se haga la revision de temas de inclusion en la educacion superior

por parte de directivos, estudiantes y docentes.

- Es preciso que a través de las publicaciones periddicas como revistas y boletines
que dispone UNIAGRARIA se dé cuenta del resultado de trabajos, programas, planes

e investigaciones en materia de inclusion educativa.

- Se demanda que en la Politica de Investigacion de UNIAGRARIA se disponga
la definicion de una linea de investigacion referente a la inclusion educativa, la cual sea
aplicada de manera transversal e interdisciplinar, donde se dé lugar al didlogo de
saberes entre los diferentes programas académicos que se ofrecen en la institucion, de
modo que se promueva el desarrollo investigativo en este ambito. Dicha linea de
investigacion también debe ser promovida en los semilleros de investigacion y demas

grupos académicos institucionales de corte investigativo.

- En linea con lo anterior, se precisa que UNIAGRARIA se surta de expertos en
Educacion Inclusiva para que sean ellos quienes lideren y orienten los planes,
programas, proyectos, investigaciones y trabajos de extension que tengan explicito el

componente de inclusion.

- En materia de seguimiento y apoyo institucional, se precisa que los érganos
correspondientes hagan un acompafiamiento adecuado, pertinente y diferenciador sobre
los estudiantes y graduados pertenecientes a grupos sujetos de inclusién, analizando las
dificultades que encuentran para vincularse al mundo laboral y promocionando la

misma a través de convenios con otras instituciones y sectores productivos.

- En cuanto a estrategias de mejoramiento, es importante que, en el Plan de
Mejoramiento y Sostenimiento disefiado en la fase de autorregulacion institucional, asi
como en el Plan Estratégico, se dedique una linea de accion estratégica exclusiva para

el tema de inclusion educativa, abordando temas y necesidades concretas en la materia.

- Se precisa del desarrollo de un sistema de informacion inclusivo el cual
contenga la caracterizacién completa de los estudiantes pertenecientes a grupos
prioritarios para la implementacion de la ESI, el cual sea accesible y sirva como
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herramienta base de trabajo para el seguimiento y formulacion de politicas y medidas

institucionales en materia de inclusion.

- Respecto a los procesos administrativos, se hace necesario que el personal a
cargo sea sensibilizado y formado respecto a lo que representa la educacion inclusiva
para UNIAGRARIA, de modo tal que se identifique la necesidad de un trato diferencial
y se dé lugar a una cultura inclusiva, estableciendo también alianzas interinstitucionales

0 convenios de cooperacion para la promocion de la inclusion.

- A nivel de estructura organizacional, UNIAGRARIA precisa el desarrollo de
buenas practicas sobre educacion inclusiva, haciendo adaptaciones en las cuales se
tenga en cuenta la diversidad de la comunidad académica, de modo tal que el
componente de Educacién Inclusiva se constituya en un eje trasversal en la estructura

institucional.

- En relacion con instalaciones e infraestructura, se precisa el disefio de planes de
mejora y/o mantenimiento direccionados a la eliminacién de barreras de acceso para
personas con limitaciones fisicas, teniendo en cuenta las necesidades de la comunidad

académica y las normas aplicables al respecto.

- Es importante la creacion de un rubro dedicado a la destinacion de recursos
financieros orientados a favorecer la educacion inclusiva, desarrollando mecanismos
para garantizar la implementacién y sostenibilidad financiera de los planes, programas,
proyectos y estrategias que se disefien en la materia. En este sentido también es
importante que el financiamiento no solo venga de los recursos propios de
UNIAGRARIA sino también de otros actores externos que puedan servir como

patrocinadores del dicho componente.

- Finalmente, se precisa que UNIAGRARIA haga una ampliacion de las
estrategias de apoyo financiero para estudiantes pertenecientes a grupos priorizados
para la implementacion de la Educacion Superior Inclusiva, fortaleciendo las politicas
institucionales a traves de las cuales se aborda el apoyo econdémico, generando un fondo

para su financiacion.
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4.2  Propuesta de estructuracion de las directrices para la ESI en UNIAGRARIA

Una vez logrado el diagnostico respecto a como se desarrolla el componente de ESI en
UNIAGRARIA, a través del cual se ha logrado identificar su gestion, alcance e impacto, asi
como las necesidades que aun se presentan en la institucion respecto al tema, siguiendo los
objetivos de investigacion en el presente apartado se presenta una propuesta de estructuracion
de las directrices institucionales para la ESI en UNIAGRARIA. Para el desarrollo de dicha
propuesta se ha centrado la atencion principalmente en las necesidades diagnosticadas, y se ha
tomado como punto apoyo Yy referencia el documento Lineamientos Politica de Educacion
Superior Inclusiva, del Ministerio de Educacion Nacional (2013), a través del cual se sugieren

estrategias y acciones para la ESI dentro del marco de la educacién de calidad.

La siguiente propuesta se surte de la definicién de estrategias, objetivos y acciones
encaminadas a dar solucion o respuesta las necesidades diagnosticadas en UNIAGRARIA, asi
como a reforzar o mejorar medidas implementadas por la institucion que merecen mayor
esfuerzo o atencion para que la ESI se desarrolle de manera éptima. Lo anterior, no sin antes
definir el objetivo general que se persigue con dicha propuesta, y hacer una introduccion
general en la que se identifica el sentido de esta.
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PROPUESTA DE ESTRUCTURACION DE LAS DIRECTRICES PARA LA ESI EN UNIAGRARIA

Elaborado por: Adriana Buitrago

Introduccion

La FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA — UNIAGRARIA, se ha caracterizado a lo largo de su historia por presentar
un enfoque inclusivo implicito desde su proyeccién hacia lo rural, buscando que su accionar educativo trascienda a comunidades apartadas,

reconociendo la democracia y la diversidad social y cultural del pais, bajo el marco mismo de la Constitucion Politica de Colombia.

Si bien el impacto que ha generado UNIAGRARIA en espacios rurales ha sido importante, sus politicas, acciones y estrategias carecen de la
explicitud del componente de inclusion, no dejando claro su accionar frente a grupos priorizados para la implementacion de la Educacion
Superior Inclusiva, como son: personas con discapacidad, grupos étnicos, poblacion victima del conflicto armado y poblacion habitante de
frontera, definidos por el MEN (2013) en el documento Lineamientos Politica de Educacidn Superior Inclusiva. Téngase presente que la
institucion carece de una politica diferencial orientada a la educacion inclusiva, siendo lo mas cercano un documento borrador poco estructurado

y no terminado sobre lo que podria ser la politica de inclusién de UNIAGRARIA.

De este modo, esta propuesta tiene como objetivo servir como referente a UNIAGRARIA y toda su comunidad para que se desarrollen estrategias
orientadas a mejorar la estructuracion de sus directrices administrativas en el marco de la politica nacional de ESI, buscando mejorar aspectos
ya relevantes y dar solucidn a las necesidades que aun se presentan en la materia. Se espera, especialmente, que el componente de inclusién sea
considerado por la institucion como un elemento transversal en todos los &mbitos y aspectos de UNIAGRARIA, presentdndose ante la

comunidad educativa y agentes externos como elemento explicito y diferenciado.
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PROPUESTA DE ESTRUCTURACION DE LAS DIRECTRICES PARA LA ESI EN UNIAGRARIA

Elaborado por: Adriana Buitrago

Marco de Referencia

La presente propuesta toma como fundamento el desarrollo legal y de politica publica que se ha desarrollado en Colombia respecto a la ESI,
buscando asi que UNIAGRARIA de cuenta de su compromiso educativo bajo el marco legal que soporta los derechos los grupos priorizados

para su implementacion.

Por un lado, estan las disipaciones contenidas en la Carta Magna es los articulos 5, 7, 8, 10, 13, 18, 43, 47, 54, 67, 68 y 70 referentes a los
derechos libertad de igualdad de las personas, especificando especial proteccion a aquellos que por condiciones econémicas, mentales o fisicas
presenten una condicion de vulnerabilidad. También se define la educacion como un derecho de las personas, y como un servicio publico con

funcién social.

De otro lado estan las disposiciones contenidas en la Ley 30 de 1992, articulos 28 y 109 en los cuales se define la autonomia de las Instituciones
de Educacion Superior; la Ley 115 de 1994, Capitulo 1, Titulo Il referente a la Educacion para personas con limitaciones o capacidades
excepcionales, siendo las instituciones educativas responsables de organizar acciones pedagdgicas para la integracion académica y social de los
educandos; el Decreto 2082 de 1996 (reglamentario de la Ley 115 de 1994) por el cual se estipula la atencién educativa a poblacion en condicion
en discapacidad puede desarrollarse de manera formal o no formal, y desde instituciones pablicas o privadas, bien sea de manera directa o por
convenio; el Decreto 3020 de 2002, articulo 11, referente a la organizacion de planta de personal docente y administrativo de establecimientos
que atiendan estudiantes con necesidades educativas especiales; el Decreto 366 de 2009, por el cual se organizan los servicios de apoyo
pedagdgico para a atencion de estudiantes con discapacidad y con capacidades o talentos excepcionales; la Ley 1346 de 2006, por la cual se

adopta la Convencion de Derechos de las Personas con Discapacidad; la Ley Estatutaria 1618 de 2013, que contiene disposiciones para la
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garantia de los derechos de las personas con discapacidad; y el Decreto 1421 de 2017, reglamentario de la atencion educativa a la poblacion con
discapacidad.

De otro lado, también se tiene como referente el documento Lineamientos Politica de Educacion Superior Inclusiva (MEN, 2013), se expone

que:

La educacion inclusiva esta relacionada con la capacidad de potenciar y valorar la diversidad (entendiendo y protegiendo las
particularidades), promover el respeto a ser diferente, lo cual implica aprender a vivir con los demas, y garantizar la

participacion de la comunidad dentro de una estructura intercultural en los procesos educativos (MEN, 2013, p. 17).

En este sentido, se delimita que uno de los objetivos centrales de la El es examinar las barreras para la participacion y el aprendizaje del sistema

educativo frente a grupos vulnerables, trabajando en la formulacidn de estrategias y acciones para su superacion.

Principios
Los principios sobre los cuales ha de regirse la ESI en UNIAGRARIA han de ser los mismos definidos en los Lineamientos Politica de Educacién

Superior Inclusiva (MEN, 2013), que son:

- Participacion: permitiendo que diferentes actores sociales y miembros de la misma institucion educativa puedan alzar su voz y ser
escuchados respecto a lo que esperan, a sus necesidades y a lo que pueden aportar para mejorar la experiencia educativa. Se trata de un

proceso de reciprocidad en donde cabe el aprender y el aprehender, desde una accion democratica y respetuosa.
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Diversidad: se concibe como una caracteristica innata del ser humano, por cuanto sus caracteristicas y diferencias son consustanciales
a su naturaleza. De esta manera, la diversidad tiene un valor agregado y no debe ser entendido con un elemento patolégico dentro de un
marco que califica lo normal y lo anormal. De esta forma se valora la identidad propia, lo particular y se da proteccién especial a aquellos

que por sus condiciones lo requieran.

Interculturalidad: Entendida como el conjunto de relaciones que se desarrolla entre distintos grupos culturales, lo cual da paso a un

proceso de dialogo constante, de trasformacion y aprendizaje mutuo, donde se valora, y se rescata la identidad cultural de cada grupo.

Equidad: Consiste en ofrecer a cada grupo, segln sus caracteristicas y necesidades, las oportunidades que precisa para acceder a una
educacién de calidad, generando estrategias que permitan garantizar el acceso, la permanencia y graduacion de todos los estudiantes sin

importar su condicion.

Calidad: Tiene que ver con el seguimiento y control de los procesos de acreditacion institucional y procesos de autoevaluacion de
programas, asi como la formacion de docentes orientada a que sean capaces de desarrollar ambientes de aprendizaje inclusivos,

propendiendo por una educacion de calidad.

Pertinencia: este es un concepto relacionado con la capacidad del sistema educativo y de las Instituciones de Educacion Superior para
dar respuesta a las necesidades concretas del entorno de manera proactiva, incidiendo en el contexto social, econdémico, cultural y politico

de la comunidad.




133

PROPUESTA DE ESTRUCTURACION DE LAS DIRECTRICES PARA LA ESI EN UNIAGRARIA

Elaborado por: Adriana Buitrago

Enfoque Poblacional

A través de esta propuesta se busca que UNIAGRARIA sea capaz de establecer cambios orientados al beneficio de los grupos priorizados para

la implementacion de la ESI definidos en los Lineamientos Politica de Educacién Superior Inclusiva del (MEN, 2013), que son: personas en

condicion de discapacidad, grupos étnicos, poblacién victima del conflicto armado en Colombia y Poblacion habitante de frontera. De esta

manera se espera que se desarrollen acciones para que la ESI llegue a estas comunidades vulneradas.

Estrategias

A continuacion, se presentan las estrategias, objetivos y acciones propuestas para la estructuracién de las directrices para el desarrollo de la ESI

en UNIAGRARIA.

- Que la mision y
vision institucional
contemple
caracteristicas de la
ESI.

incluyente definida
de manera explicita.

componente de inclusién quede explicito de
manera clara.

b. Revisar y adecuar documentos de politica
institucional tales como Estatutos y Proyecto
Educativo Institucional para que se exprese de
manera directa el componente de inclusion el
que quehacer institucional.

c. Definir una instancia o comité institucional
para el componente explicito de inclusién.

Necesidades Estrategia Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas
- Hacer explicito el 1. Politica a. Adecuar la mision y visién institucional de | i. Revisidn y adecuacion de mision e vision institucional.
componente de ESI. institucional UNIAGRARIA, de modo tal que el | ii. Revision y adecuacién del Estatutos institucionales.

iii. Revisién y adecuacion de PEI.

iv. Incorporar en el organigrama institucional el comité u
organo encargado del componente de inclusion.

v. Definir las responsabilidades de dicho comité u 6rgano
institucional de inclusion.

- Reconocimiento,
identificacion y
caracterizacion de
estudiantes sujetos de
inclusion.

2. Caracterizacion de
poblacion
institucional sujeta de
inclusion

a. Reconocer, identificar y caracterizar la
poblacion institucional y estudiantil sujeta de
inclusion.

i. Desarrollar un sistema de informacién inclusivo que
permita la completa caracterizacion de los estudiantes
sujetos de inclusion.

ii. Identificar el nimero de estudiantes pertenecientes a
alguno de los grupos priorizados para la implementacion
de la ESI.
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iii. Identificar cada uno de los estudiantes pertenecientes a
grupos priorizados, reconociendo sus caracteristicas y
necesidades particulares en materia de inclusién.

iv. Hacer seguimiento de las condiciones, caracteristicas y
necesidades de la poblacién uniagrarista sujeta de
inclusion.

- Expedicion de actos
administrativos que
den prioridad al
desarrollo de la
inclusién.

3. Desarrollo
normativo
institucional respecto
a la inclusion
educativa.

a. Establecer disposiciones normativas
institucionales orientadas a la inclusion
educativa, a través de la cual se defina el
desarrollo de medidas para el establecimiento
explicito de la ESI, la eliminacion de barreras
de acceso, permanencia y graduacion, y otras
medidas para su desarrollo dptimo.

i. Entre los drganos institucionales correspondientes,
estudiar, analizar y caracterizar que factores en materia de
inclusion precisan de un desarrollo normativo institucional
diferenciador.

ii. Discutir la conveniencia de la normalizacion
institucional de los factores analizados y caracterizados.
iii. Analizar el marco legal y politica colombiana en
materia de inclusién para identificar qué aspectos en
materia de inclusion precisan de la expedicion de actos
administrativos institucionales.

iv. Definir qué factores en materia de inclusion precisan
de un desarrollo normativo institucional.

v. Formular, discutir y expedir los actos administrativos
que se consideren necesarios en la materia.

- Estructuracion del
documento borrador
Lineamientos de
Inclusion de
UNIAGRARIA

4., Definicién de la
Politica Uniagrarista
de Educacion
Inclusiva

a. Desarrollar una politica institucional
diferenciada en materia de educacién inclusiva,
alineada a los pardmetros definidos por el MEN
y demas Grganos rectores, y que dé respuesta a
las necesidades en materia de inclusién.

i. Definir un comité para la revision y estudio del
documento borrador Lineamientos de Inclusién de
UNIAGRARIA.

ii. Definir, identificar y formular los elementos que deben
componer dicha politica institucional.

iii. Socializar y democratizar el desarrollo de la politica de
inclusion institucional.

- Establecer la
representacion de
estudiantes sujetos de
inclusion ante los
diferentes 6rganos
institucionales.

5. Representacion de
comunidad
uniagrarista sujeta de
inclusion

a. Lograr que estudiantes pertenecientes a
grupos priorizados para la implementacion de
la ESI y demas miembros de la comunidad
uniagrarista que hagan parte de estos, logren
establecer un érgano de representacion a través

i. Promover la participacion de estudiantes y demas
agentes sujetos de inclusion en escenarios y espacios
institucionales de debate y definicion de lineamientos,
politicas, planes o proyectos institucionales.

ii. Favorecer el desarrollo de un comité de representacion
para la poblacién uniagrarista (estudiantes, docentes y
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del cual puedan darse a escuchar y participar de
manera diferencial.

otros agentes) perteneciente a grupos priorizados para la
implementacion de la ESI.

iii. Disponer para dicho medios, recursos, apoyos e
insumos necesarios para su consolidacion y perduracion.
iv. Abrir escenarios de participacién para dicho comité, en
donde se dela oportunidad de conocer y trabajar sobre sus
necesidades y aportes a institucion.

v. Definir en el Reglamento Estudiantil y en el PEI
espacios de participacion diferencial para estudiantes y
deméds miembros de la comunidad uniagrarista,
pertenecientes a grupos sujetos de inclusion.

- Ampliacion de
apoyos para la
atencion de las
necesidades y
garantia de acceso y
permanencia a
estudiantes sujetos de
inclusion.

- Ampliacién de
estrategias de apoyo
financiero para
estudiantes sujetos de
inclusién.

6. Acceso,
permanencia y
graduacion a
estudiantes sujetos de
inclusion

a. Generar condiciones que faciliten el acceso,
permanencia y graduacion de estudiantes
pertenecientes a grupos sujetos de inclusion.

i. Identificar los apoyos econdmicos existentes en
UNIAGRARIA para facilitar el acceso, permanencia y
graduacion de estudiantes sujetos de inclusién.

ii. Analizar qué otro tipo de apoyos requieren dichos
estudiantes y de qué manera estos pueden ser dispuestos
por la institucion.

iii. Establecer alianzas con entidades u 6rganos externos
que estén interesados o dispuestos a ofertar apoyos
economicos para facilitar el acceso, permanencia y
graduacion de estudiantes sujetos de inclusion.

iv. Definir procesos de admision diferenciados para
aspirantes pertenecientes a grupos sujetos de inclusién.

v. Desarrollar un programa de permanencia estudiantil que
haga seguimiento y tratamiento sobre los factores que
causan o amenazan la desercion de estudiantes sujetos de
inclusion.

- Seguimiento y
evaluacion de
estrategias de
ensefianza y
aprendizaje aplicada
por docentes con

7. Generacion de
procesos académicos
inclusivos

a. Disefiar curriculos académicos
interdisciplinares que den respuesta a las
necesidades de los alumnos sujetos de
inclusion y se adapten a sus particularidades.

b. Definir estrategias de ensefianza vy
aprendizaje que han de aplicarse con poblacién

i. Examinar y adaptar los curriculos, haciéndolos flexibles
de modo tal que de adapten a las particularidades de los
estudiantes y sus entornos, teniendo en cuenta el
componente interdisciplinar.

ii. ldentificar, estructurar y disefiar entre docentes y
alumnos estrategias de ensefianza y aprendizaje adecuadas
para su aplicacion en el marco de la educacién inclusiva.
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poblacion sujeta de
inclusion.

- Que los planes de
estudio establezcan
didacticas incluyentes
y se amplien los
servicios de apoyo
pedagdgico a
poblacion vulnerable.
- Disponer de
herramientas TIC
para la inclusion.

sujeta de inclusion, de acuerdo a sus
condiciones, necesidades y particularidades.

c. Ampliar los servicios de apoyo académico
como tutorias, cursos de nivelacién y recursos
(traductores de sefias, guias, etc.) para el apoyo
a estudiantes con condiciones especiales.

d. Hacer uso de herramientas TIC necesarias

para dar respuestas a las necesidades
particulares de los alumnos sujetos de
inclusion.

iii. Identificar y establecer procesos de evaluacion
flexibles que puedan ser implementados a la poblacion
sujeta de inclusién con condiciones especiales.

iv. Reconocer estrategias de apoyo académico necesarias
para el apoyo a estudiantes sujetos de inclusion.

v. ldentificar recursos necesarios para la implementacion
de las estrategias de apoyo pedagogico identificadas, y
destinar su gestion.

vi. Hacer seguimiento de la implementacién de estrategias
de apoyo pedagdgico.

vii. Adquirir software, programas o ayudas digitales que
permitan a la poblacién con algln tipo de limitacion visual
y/o auditiva desarrollar exitosamente su proceso de
aprendizaje.

viii. Implementar herramientas o medios digitales para que
el servicio educativo sea asequible a grupos sujetos de
inclusion.

- Definicion de las
caracteristicas del
docente uniagrarista
inclusivo.

- Formacion docente
en temas de
Educacion Inclusiva.

8. Docentes
inclusivos

a. Contar con capital humano docente surtido
de las capacidades necesarias para el desarrollo
de su practica pedagdgica con enfoque
inclusivo.

i. Establecer mecanismos de inclusion de cuerpo docente
que pertenezca a alguno de los grupos priorizados para la
implementacion de la politica de educacion inclusiva, de
modo tal que entiendan las necesidades particulares de
alumnos que también hagan parte de éstos.

ii. Definir en el PEI y en el reglamento docente el perfil o
cualidades del docente inclusivo uniagrarista.

iii. Fomentar entre los docentes y estudiantes espacios
para compartir estrategias y metodologias pedagdgicas
para la inclusion.

iv. Promover y patrocinar a los docentes procesos de
formaciéon permanente que les permita desarrollar
competencias para el ejercicio de una docencia inclusiva.

- Desarrollo de
alianzas, planes,
programas y

9. Visibilidad
institucional desde la
inclusion

a. Lograr que UNIAGRARIA sea reconocida a
nivel nacional e internacional por su el
desarrollo del componente inclusivo.

i. Revisar y actualizar los planes de estudio frente a los
procesos de acreditacion, incorporando el componente de
inclusion.
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proyectos con
enfoque inclusivo.
- Establecimiento
alianzas
interinstitucionales
para asuntos de
inclusion.

- Desarrollo de
publicaciones
periddicas que den
cuenta de los
resultados y trabajos
en materia de
inclusion educativa.

b. Establecer alianzas institucionales para el
desarrollo del componente de inclusién desde
planes, programas y proyectos con impacto
social.

ii. Definir planes y acciones de mejora frente a temas de
inclusion, tomando como referente otras instituciones
lideres en dicho campo.

iii. Promover el desarrollo de proyectos de investigacion,
innovacion, creacion artistica y cultural, en alianza con
otras instituciones o comunidades, en temas especificos de
inclusion.

iv. Documentar y publicar los trabajos, esfuerzos y
resultados logrados en materia de proyeccion social bajo
en enfoque inclusivo, haciendo uso de medios como
revistas, boletines e informes escritos y/o audiovisuales,
de modo tal que sean visibles al pablico y permita su
reconocimiento y valoracion.

v. Establecer convenios interinstitucionales de
intercambio con enfoque inclusivo.

- Definicion de una
linea de investigacion
referente a la
inclusién educativa
en la Politica de
Investigacion de
UNIAGRARIA.

- Disponer de
expertos en
Educacion Inclusiva
para que lideren los
planes, programas y
proyectos en la
materia.

10. Desarrollo del
componente
investigativo con
enfoque inclusivo.

a. Establecer la investigacion en materia de
inclusion.

b. Hacer que la educacién inclusiva sea
entendida desde un marco interdisciplinar y de
dialogo de saberes.

i. Fijar en la Politica de Investigacion de UNIAGRARIA
una linea de investigacion explicita en inclusion, en la cual
se aborden temas relacionados con dicho campo desde
cada uno de los programas académicos.

ii. Definir en la Politica de Investigacion de
UNIAGRARIA la inclusion como principio de la
actividad investigativa, y como eje transversal en los
procesos de investigacion.

iii. Promover el desarrollo de proyectos investigativos
interdisciplinares que aborden temas de inclusién.

iv. Contar con expertos para la orientacién y promocion de
la investigacion en materia de inclusion.

v. Crear semilleros de investigacién interdisciplinares
orientado al desarrollo de temas de investigacion en
materia de inclusion.

- Seguimiento y
apoyo institucional
para estudiantes y

11. Fortalecimiento
del sequimiento y
apoyo institucional a

a. Contar con un sistema de seguimiento a
estudiantes egresados sujetos de inclusién para
apoyarlos en su proceso de vinculacion laboral.

i. Establecer un sistema de seguimiento y apoyo a la
vinculacion laboral con enfoque diferencial para
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graduados,
analizando las
dificultades para la
vinculacion al mundo
laboral, y
promocionar la
misma a través de
convenios con
instituciones y
sectores productivos.

estudiantes y
graduandos sujetos de
inclusién para la
vinculacion laboral.

estudiantes y graduados pertenecientes a grupos sujetos de
inclusion.

ii. Reconocer y caracterizar las variables de analisis
diferencial para el seguimiento a egresados sujetos de
inclusion.

iii. Desarrollar estrategias y alianzas con el sector
productivo para la vinculacién laboral de graduados
pertenecientes a grupos sujetos de inclusion.

- Incluir en el Plan de
Mejoramiento y
Sostenimiento, y en el
Plan Estratégico, una
linea de accion
estratégica exclusiva
para el tema de
inclusion educativa.

12. Desarrollo de
procesos de
autoevaluacion y
autorregulacion con
enfoque de educacion
inclusiva.

a. Establecer estrategias y acciones de
autoevaluacién y autorregulacién acertadas
desde el enfoque de inclusion.

i. Incorporar en las autoevaluaciones y en las estrategias
de autorregulacion aspectos y factores relacionados con la
educacion  inclusiva, tomando como  referente
lineamientos establecidos por el MEN u otras entidades
rectoras en la materia.

ii. Hacer que la autoevaluacién y definicion de estrategias
de autorregulacion en materia de educacion inclusiva sea
desarrollada a profundidad por la comunidad educativa
perteneciente a grupos priorizados para la implementacion
de la educacion inclusiva.

iii. Establecer mecanismos que permitan que los procesos
de autoevaluacion sean asequibles a toda la comunidad
educativa.

iv. Incorporar en el Plan Estratégico de la institucion la
formulacion de planes y lineas de accion estratégicas
direccionadas a la articulacion de las practicas
institucionales al enfoque de educacion inclusiva.

- Sensibilizacién de
personal respecto a la
educacion inclusiva,
dando lugar a una
cultura de inclusién.

13. Sensibilizacion de
la comunidad
uniagrarista frente al
componente de
inclusion.

a. Lograr que en UNIAGRARIA se genere una
cultura de inclusion en toda su comunidad.

b. Sensibilizar a la comunidad uniagrarista
respecto al desarrollo del componente de
inclusion en todos y cada uno de los factores
que surten el desarrollo institucional

i. Hacer explicito, desde el Modelo de la Unidad del Medio
Universitario (Bienestar Universitario) en componente de
educacion inclusiva, desarrollando planes, programas y
proyectos enfocados en las necesidades que presentan los
alumnos y deméas miembros de la comunidad uniagrarista,
pertenecientes a grupos sujetos de inclusion.
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ii. Los planes, programas y proyectos de bienestar
universitario con enfoque inclusivo deben ser visibilizados
y de facil acceso a sus beneficiarios.

- Disefio de planes de
mejoray
mantenimiento de
instalaciones para la
eliminacién de
barreras de acceso a
personas con
limitaciones fisicas.

14. Eliminacion de
barreras fisicas de
acceso en
instalaciones

a. Facilitar el acceso y uso de instalaciones de
las sedes educativas por parte de personas con
limitaciones en su condicién fisica.

i. Incorporar en el Plan Estratégico, de manera explicita,
el fortalecimiento, adecuacion y mantenimiento de las
instalaciones fisicas, de modo que estas cumplan con la
normativa correspondiente en materia de acceso para
personas con limitaciones fisicas (ramplas, ascensores,
bafios, etc.), logrando el bienestar de toda la comunidad.
Llevar a cabo la elaboracion del modelo sistemético para
la identificacion, diagndstico, disefio, construccion vy
mantenimiento de la infraestructura fisica, contemplado
en el Plan Estratégico 2017-2021.

Creacidn de un rubro
presupuestal para la
destinacién de
recursos financieros
que favorezcan la
implementacion y
sostenibilidad de
planes, programas,
proyectos y
estrategias en materia
de inclusion.

Ampliacion de
recursos financieros
para el desarrollo de
planes y programas
institucionales en
educacion inclusiva

Lograr que el componente de educacion
inclusiva sea prioritario en la agenda de la
institucién, generando la gestion de recursos
financieros para el mismo.

Abrir un rubro presupuestal enfocado al abordaje del
componente de inclusion y educacion inclusiva en
UNIAGRARIA.

Establecer alianzas con actores e instituciones externas
que financien planes, programas Yy proyectos de
UNIAGRARIA con enfoque inclusivo.

Generar mecanismos que garanticen la implementacién y
sostenibilidad financiera de los planes, programas y
proyectos de inclusion.

Consideraciones Finales

El desarrollo de las anteriores estrategias, objetivos y acciones propuestas han surgido de un diagnéstico de necesidades institucionales en

relacién al componente de educacion inclusiva, tomando como instrumentos de diagndstico los cuestionarios y guias del INES definido por el

MEN. No obstante, es recomendable que estas sean puestas bajo la revision de expertos en la materia y/o de miembros directivos o
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administradores de UNIAGRARIA, para que analicen su validacién, y/o hagan aportes tendientes a su mejora de acuerdo a las condiciones y

necesidades institucionales.
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Conclusiones

Con el desarrollo de este trabajo de investigacion en materia de la estructura de gestion

de la ESI en UNIAGRARIA, y en linea con los objetivos aqui perseguidos, se concluye que:

La estructura de gestion del servicio de ESI en UNIAGRARIA refleja que —desde sus
documentos y politicas institucionales, asi como desde la percepcion de
administrativos, docentes y estudiantes— si bien la institucioén reconoce los principios
de diversidad étnica, cultural, de credo, asi como los derechos a la libertad y a la no
discriminacion, en materia de inclusion no hace mencién explicita a este componente o
a la educacién inclusiva, el cual solo logra reconocerse de manera implicita en sus
politicas y documentos. De esta manera, la institucion carece de una politica diferencial
orientada a la educacion inclusiva, siendo lo méas cercano un documento borrador poco
estructurado y no terminado sobre lo que podria ser la politica de inclusién de
UNIAGRARIA.

Con lo anterior, UNIAGRARIA presenta una estructura de gestion que abre espacios a
la participacion de estudiantes, docentes y demés agentes de la comunidad educativa;
ha disefiado procesos académicos flexibles; cuenta con una importante visibilidad
nacional e internacional a través del desarrollo de alianzas y proyectos con impacto
social; promueve la investigacion, innovacion y creacién artistica y cultural; sus
trabajos de extension se direccionan a la identificacion y solucién de problemas y
demandas sociales; presta acompafiamiento a estudiantes y graduados; aplica procesos
de autoevaluacién y autorregulacién como elementos componentes de la trazabilidad
de su Plan Estratégico, presenta un Modelo de Bienestar Universitario enfocado a
mejorar la experiencia educativa y formacion integral de los alumnos; desarrolla
procesos de organizacion, gestion y administracion para la eliminacién de barreras
educativas; contempla un plan estratégico para la adecuacién y mantenimiento de
infraestructura fisica y recursos de apoyo académico y la estructuracion de recursos
financieros para su funcionamiento y sostenimiento. No obstante, lo anterior, en
ninguno de estos elementos o factores se hace un reconocimiento explicito del
componente de inclusién o educacion inclusiva, quedando en el vacio el desarrollo de
estrategias, medidas o acciones encaminadas al desarrollo concreto de dicho

componente.
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En cuanto al impacto de la estructura de gestion del servicio de ESI en UNIAGRARIA
sobre la poblacion estudiantil sujeta de inclusion y el resto de la comunidad
universitaria, se ha encontrado que una parte de los administrativos, docentes y alumnos
que participaron en esta investigacion entienden el componente de inclusion o
educacioén inclusiva como un elemento que se encuentra implicito en la politica,
estructura, estrategia, objetivos y acciones institucionales en todos sus campos,
mientras que otros no hacen reconocimiento de la implicitud de dicho componente,
siendo necesario para ellos que sea manifiesto de manera concreta. A pesar de esto, la
comunidad uniagrarista que participd en el desarrollo de esta investigacion tiene una
perspectiva positiva respecto a la forma como la ESI se desarrolla en UNIAGRARIA,
encontrando que: si hay un reconocimiento de la diversidad cultural, la igualdad,
equidad, democracia, no discriminacién y otros principios y derechos constitucionales
incluyentes; la institucion dispone de Organos encargados del acogimiento y
acompafiamiento a estudiantes; se brindan apoyos econémicos a estudiantes indigenas
o afrodescendientes; se cuenta con un Plan de Accidn institucional que define los ejes
y lineas estratégicas para la aplicacion de cobertura, ampliacion de infraestructura y
servicios de apoyo y mayores trabajos de extensidn; se promociona la participacién
estudiantil y docente en procesos administrativos y académicos; se definen procesos de
admision, seguimiento y control de permanencia sobre los estudiantes segln sus
condiciones y necesidades; se desarrollan metodologias de ensefianza-aprendizaje y
curriculos flexibles en reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, el uso de las
TIC como herramienta para el mayor acceso el servicio educativo; la disponibilidad de
estrategias de apoyo académico; el desarrollo de alianzas interinstitucionales para la
proyeccion e impacto social; la disposicion de bolsa de empleo y seguimiento a
egresados; desarrollo de procesos de autoevaluacién y autorregulacién para la mejora
continua; un modelo de bienestar universitario que hace reconocimiento y atencion
sobre las necesidades de los estudiantes; procesos administrativos orientados a eliminar
las barreras del sistema; proyectos para la educacion de infraestructura y suministro de

recursos de apoyo para el servicio educativo.

En linea con lo anterior, y respecto a las necesidades que aun se presentan, se precisa
que el componente de inclusion o educacion inclusiva se haga explicito en todas las
politicas, disposiciones, planes, proyectos, programas y esfuerzos institucionales. En
este sentido se precisa: incorporar los principios y caracteristicas de la ESI definidos
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por el MEN, hacer un reconocimiento, identificacion y caracterizacion de estudiantes
sujetos de inclusion, la expedicion de actos administrativos que den prioridad al
componente de educacion inclusiva, la estructuracion de la politica de inclusion de la
institucion, la representacion estudiantil de estudiantes sujetos de inclusion, la
ampliacion de apoyos para la atencion de garantias de acceso, permanencia y
graduacion de estudiantes, seguimiento y evaluacion de estrategias de ensefianza y
aprendizaje inclusivos, desarrollo de planes de estudio con didacticas incluyentes,
mayor uso de las TIC, definicion del perfil del docente uniagrarista inclusivo,
promocion de la formacién de docentes en temas de inclusion educativa, desarrollo de
alianzas y planes con enfoque inclusivo, divulgacion de trabajos y resultados, definicion
de una linea de investigacién transversal en los programas académicos referente a la
inclusion, la disposicion de expertos, prestacion de apoyo y seguimiento institucional a
egresados y acompafiamiento para su vinculacién laboral, generacidn de una cultura de
inclusién en toda la comunidad uniagrarista, disefio de planes de mejora para la
eliminacion de barreras fisicas en instalaciones y la generacién de un rubro presupuestal
para favorecer la implementacion y sostenibilidad del componente de inclusion o

educacion inclusiva.

Es asi como la propuesta de estructuracion de las directrices para la ESI en
UNIAGRARIA que se ha desarrollado en la presente investigacion busca dar respuesta
a cada una de las necesidades institucionales identificadas en materia de inclusion y
educacion inclusiva, definiéndose en ella el marco de referencia sobre el cual se rige,
sus principios, su enfoque poblacional y el conjunto de estrategias, objetivos y acciones
estratégicos que se precisan para el desarrollo de la ESI.

Finalmente, puede decirse que la Propuesta de Estructuracion de las Directrices para la
ESI en UNIAGRARIA atiende a las necesidades diagnosticadas en la institucion y
formula estrategia, objetivos y acciones, siendo necesario que se en su desarrollo se

establezcan trabajos de seguimiento y control para la mejora continua.
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Anexo 1. Indagacion Documental

INDICADORES DEL INES
(PREGUNTAS ORIENTADORAS,
DOCUMENTOS Y PROCESOS
ASOCIADOS)

1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL (INDICADORES 1.1 Y 1.2)

1.1. Barreras para el aprendizaje y la participacién

1.1. BARRERAS PARA EL APRENDIZAJE Y LA PARTICIPACION

Definicion:

La institucién de educacion superior cuenta con una politica institucional clara, que permite examinar y eliminar
las barreras para el aprendizaje y la participacion propias del sistema, en términos de acceso, permanencia y
graduacion.

Preguntas orientadoras:

1. ;Contemplan la mision y el proyecto de la institucion las seis caracteristicas de la educacion inclusiva pensando
en la eliminacidn de estas barreras?

2. (Existe en la institucién una instancia responsable de examinar cuales son estas barreras?

3. Si estas barreras han sido identificadas, ¢se han implementado estrategias concretas para su eliminacién?

4. ¢Cuenta la institucién con un acto administrativo o una resolucion que priorice las particularidades sociales,
econdmicas, politicas, culturales, lingiisticas, fisicas y geograficas de sus estudiantes, con el fin de facilitar el
acceso y la permanencia?

Documentos y procesos asociados:

PEI

Plan de desarrollo institucional

Organigrama de la institucién

idaMision y visién institucionales

Documento de evaluacion periddica sobre la mision y la vision.

1.2. Identificacién y caracterizacion de estudiantes desde la educacion inclusiva

Definicion:

La institucion identifica la diversidad estudiantil caracterizando sus particularidades (sociales, econémicas,
politicas, culturales, linglisticas, fisicas y geograficas) y pone énfasis en aquellas que son mas proclives a ser
excluidas del sistema.

Preguntas orientadoras:

1. ;Cuenta la institucion con estudios sobre las condiciones de su poblacion estudiantil (sociales, econdmicas,
politicas, culturales, lingliisticas, fisicas y geograficas) y usa esta informacion para desarrollar estrategias de
educacion inclusiva?

2. ;La identificacidn y caracterizacion estudiantil es una prioridad para determinar a los estudiantes mas proclives
a ser excluidos del sistema?

3. ¢(Recoge y sistematiza la institucion, en los procesos de matricula, informacion sobre las condiciones
particulares de sus estudiantes?

4. ¢Existen documentos de analisis institucionales sobre los resultados de los estudios de identificacion y
caracterizacion estudiantil?

Documentos y procesos asociados:

Registro y control de los estudiantes

Documentos que sistematicen los procesos de admision
Reporte ante el SNIES

Reporte de bienestar universitario

2. ESTUDIANTES (INDICADORES 2.1 Y 2.2)
2.1. Participacion de estudiantes

Definicion:
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La institucién cuenta con una politica que facilita la participacion de todos los estudiantes en los procesos
académicos y administrativos.

Preguntas orientadoras:

1. ¢La participacion de los estudiantes en la institucion esta identificada de manera explicita en la politica
institucional?

2. ¢ Desempefian los estudiantes un rol activo en el desarrollo de la politica institucional?

3. ¢Existen mecanismos de participacion para que los estudiantes elijan los contenidos y las estrategias de
ensefianza y aprendizaje en pro de la educacion inclusiva?

4. ;Garantiza la institucion la participacion de todos los estudiantes, teniendo en cuenta sus particularidades
sociales, econdmicas, politicas, culturales, linglisticas, fisicas y geogréaficas?

Documentos y procesos asociados:

Estatutos estudiantiles.

Acuerdos institucionales que establezcan los 6rganos de participacion estudiantil.

2.2. ADMISION, PERMANENCIA Y SISTEMAS DE ESTIMULOS Y CREDITOS PARA
ESTUDIANTES

Definicion:

La institucién cuenta con estrategias y procesos que permiten y facilitan el acceso y permanencia de los
estudiantes, y ademas cuenta con sistemas de becas, préstamos y estimulos que propician el ingreso y la
permanencia de estudiantes académicamente valiosos y en condicion de vulnerabilidad para garantizar graduacion
con calidad.

Preguntas orientadoras:

1. (Existen apoyos que garanticen la aplicacidn equitativa y transparente de los criterios para la admision y
permanencia de los estudiantes, especialmente aquellos que tienen una condicién de vulnerabilidad?

2. (Existen estrategias que garanticen la inclusion de los estudiantes a la institucién sin importar su condicién?
3. ¢Existen analisis sobre la desercion de estudiantes, sus causas y posibles estrategias para garantizar su
permanencia en condiciones de calidad?

4. ¢Se cuenta con una divulgacién de los sistemas de crédito, subsidios, becas y estimulos?

5. ¢Existe un procedimiento claro de control para garantizar que los estudiantes beneficiados con los apoyos
institucionales hagan buen uso de estos en los tiempos previstos para su graduacion?

Documentos y procesos asociados:

Procesos y procedimientos establecidos para la admision de nuevos alumnos.

Estatutos de becas, préstamos y estimulos.

Documentos institucionales.

Procesos y procedimientos establecidos para la asignacion de becas, y control ejercido por la IES.
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3. PROFESORES (INDICADORES 3.1 Y 3.2)
3.1. PARTICIPACION DE DOCENTES

Definicion:
La institucion cuenta con una politica que facilita la participacion de todos los docentes en los procesos
académicos y administrativos.

Preguntas orientadoras:

1. ¢La participacion de los docentes en la institucion esta identificada de manera explicita en la politica
institucional?

2. ¢ Existen mecanismos de participacion para que los docentes elijan los contenidos y las estrategias de ensefianza
y aprendizaje en pro de la educacion inclusiva?

3. ¢Garantiza la institucion la participacion de todos los docentes, teniendo en cuenta sus particularidades sociales,
econdmicas, politicas, culturales, linglisticas, fisicas y geograficas?

Documentos y procesos asociados:

Estatuto docente

Acuerdos institucionales que establezcan los érganos de participacion docente
3.2. DOCENTES INCLUSIVOS

Definicion:

La institucion genera los mecanismos para que los docentes participen en los procesos de docencia, investigacion
y extension, transformen las précticas pedagdgicas y valoren la diversidad de sus estudiantes como parte del
proceso educativo.

Preguntas orientadoras:

1. ¢Existen lineamientos institucionales que definan las cualidades del “docente inclusivo”?

2. ¢Se comparten estrategias pedagdgicas y metodolégicas de educacion inclusiva entre los docentes para ser
aplicadas en los procesos académicos, y promueve la institucién la retroalimentacion de estas estrategias?

3. ¢Cuentan los docentes con procesos de formacion permanente sobre educacion inclusiva y atencién a la
diversidad, independientemente de su tipo de vinculacion y area del conocimiento?

4. ¢ Los docentes evidencian y valoran en sus estrategias de ensefianza la diversidad de sus estudiantes?

Documentos y procesos asociados:

Publicaciones, guias o lineamientos institucionales orientados o construidos por los docentes que faciliten el
enfoque de educacion inclusiva en los procesos académicos.

Manual de induccion o reinduccidn a docentes.
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4. PROCESOS ACADEMICOS (INDICADORES 4.1 Y 4.2)
4.1. INTERDISCIPLINARIEDAD Y FLEXIBILIDAD CURRICULAR

Definicion:

Los curriculos de la institucién son flexibles e interdisciplinarios y contienen elementos que facilitan el
aprendizaje y el desarrollo de capacidades, potencialidades y/o competencias de la diversidad estudiantil.
Preguntas orientadoras:

1. ¢Contemplan los curriculos metodologias flexibles en atencion a la diversidad para la ensefianza y aprendizaje?
2. ¢Implementan los planes de estudio didacticas innovadoras que tienen en cuenta las particularidades de los
estudiantes en los procesos de aprendizaje y desarrollo de sus capacidades?

3. ¢Los curriculos se flexibilizan de acuerdo con las particularidades del entorno y los contextos regionales, desde
una perspectiva interdisciplinar?

4. ;Lautilizacion de las TIC en el desarrollo de los curriculos permite facilitar el aprendizaje y la participacién de
todos los estudiantes?

5. ¢ Existe un servicio de apoyo pedagdgico reconocido —tutorias, cursos de nivelacion, entre otros— para todos los
estudiantes que lo requieran?

Documentos y procesos asociados:

Mallas curriculares

Planes de trabajo

Lineamientos de metodologia

Evaluacion de los planes de estudio por facultades

4.2. EVALUACION FLEXIBLE

Definicion:
Los procesos académicos de la institucion cuentan con herramientas de evaluacion flexible que reconocen las
particularidades, las capacidades y las potencialidades de cada estudiante.

Preguntas orientadoras:

1. ¢Los procesos de evaluacion implementan estrategias y/o herramientas diferenciales de apoyo que permiten
lograr la equidad entre los estudiantes?

2. ¢Las herramientas de evaluacion son socializadas y concertadas con estudiantes y docentes antes de ser
implementadas, con el fin de tener en cuenta la diversidad?

3. ¢Se evidencia la importancia de la evaluacion flexible en la politica institucional?

4. ;Existen lineamientos institucionales que orienten al docente sobre el disefio y la implementacion de una
evaluacion flexible?

Documentos y procesos asociados:
Lineamientos de evaluacion estudiantil
Planes de estudio
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5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL (INDICADORES 5.1 Y 5.2)
5.1. INSERCION DE LA INSTITUCION EN CONTEXTOS ACADEMICOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

Definicion:

En sus procesos académicos, la institucién toma como referencia las tendencias, el estado del arte de las disciplinas
o profesiones y los criterios de calidad aceptados por las comunidades académicas nacionales e internacionales,
estimula el contacto con miembros reconocidos de esas comunidades y promueve la cooperacién con instituciones
y programas en el pais y en el exterior.

Preguntas orientadoras:

1. (Existe y aplica politicas institucionales en materia de referentes académicos externos, nacionales e
internacionales, de reconocida calidad para la revision y actualizacion de los planes de estudio?

2. ¢(Existe analisis sistematico realizado por la institucion frente a temas de inclusién con respecto a otras
instituciones nacionales e internacionales para realizar acciones y planes de mejoramiento?

3. ¢Existen proyectos de investigacién, innovacién, creacion artistica y cultural y/o proyeccién —de acuerdo con
la naturaleza de la institucion— desarrollados como producto de la cooperacion académica y profesional, realizada
por directivos, profesores y estudiantes de la institucion, con miembros de comunidades nacionales e
internacionales de reconocido liderazgo en temas especificos de inclusion?

4. ¢Se cuenta con evidencias del impacto social que ha generado la insercién de la institucion en los contextos
académicos nacionales e internacionales en cuanto a temas de inclusién?

5. ¢ Existe alianzas interinstitucionales para compartir recursos, impulsar procesos misionales y buenas practicas
de inclusion?

Documentos y procesos asociados:
Planes de trabajo

Planes de accién

Convenios firmados

Proyectos ejecutados

5.2. RELACIONES EXTERNAS DE PROFESORES Y ESTUDIANTES.

Definicion:

La institucion promueve la interaccion con otras instituciones del nivel nacional e internacional, y coordina la
movilidad de profesores y estudiantes, entendida esta como el desplazamiento temporal, en doble via con enfoque
inclusivo y propdsitos académicos.

Preguntas orientadoras:

1. ¢Existen convenios con enfoque de inclusidn activos de intercambio con instituciones de educacion superior
nacionales y extranjeras de alta calidad y reconocimiento?

2. ¢Se cuenta con una RED académica, cientifica, técnica o tecnoldgica a nivel nacional e internacional, en la que
se revisen temas de inclusion en la educacion superior por parte de profesores, estudiantes y directivos de la
institucion?

3. ¢Existen productos concretos, como publicaciones, en coautoria en revistas indexadas, con visibilidad e
impacto, cofinanciacion de proyectos, registros y patentes, entre otros productos de las REDES?

Documentos y procesos asociados:
Convenios firmados
Planes de estudio.
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6. ESPACIOS DE INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL
(INDICADORES 6.1Y 6.2)

6.1. INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL EN
EDUCACION INCLUSIVA

Definicion:

La institucion cuenta con centros, grupos y/o programas de investigacion en temas relacionados con educacion
inclusiva.

Preguntas orientadoras:

1. ¢ Existen centros o grupos de investigacion en la IES que desarrollen temas relacionados con educacién inclusiva
y promueven estrategias basadas en los principios institucionales?

2. ¢Se articulan estos centros, grupos y/o programas con los actores y contextos regionales?

3. ¢La educacion inclusiva esta considerada como un eje transversal en los procesos de investigacién de la
institucion?

4. ¢Los centros, grupos y/o programas promueven la participacién de los estudiantes en los procesos de
investigacion?

Documentos y procesos asociados:

Informes de los centros, grupos y/o programas de investigacion y lineamientos institucionales que los soportan
6.2. ARTICULACION DE LA EDUCACION INCLUSIVA CON LOS PROCESOS DE
INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

Definicion:
La institucidn desarrolla en los procesos de investigacion tematicas relacionadas con la educacion inclusiva y
promueve estrategias enmarcadas en sus principios.

Preguntas orientadoras:

1. ¢Lainvestigacién en educacion inclusiva en la institucion es entendida desde lo interdisciplinar y el didlogo de
saberes?

2. ¢La institucion cuenta con el apoyo de expertos en educacion inclusiva que le permiten promover el tema de
manera adecuada?

3. ¢ Los procesos académicos fomentan la creacion de semilleros de investigacion y lineas de profundizacion desde
un enfoque de educacion inclusiva?

4. ¢Participa la IES en convenios interinstitucionales para el desarrollo de investigaciones en el marco de la
educacion inclusiva?

Documentos y procesos asociados:

Politica de investigacion institucional

Banco de proyectos de grupos de investigacion institucionales —disponibles en la vicerrectoria, direccion u
oficinas de investigacion institucional

Publicaciones en revistas de investigacién académicas o cientificas.
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7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL (INDICADORES 7.1Y 7.2)
7.1. EXTENSION, PROYECCION SOCIAL Y CONTEXTO REGIONAL

Definicion:
La institucion desarrolla programas y actividades de extension o proyeccion social que respondieron a necesidades
regionales y poblacionales determinadas, teniendo en cuenta el enfoque de educacion inclusiva en el contexto
colombiano.

Preguntas orientadoras:

1. ;Los programas de extension permiten identificar las problematicas regionales y articular las actividades
académicas con el contexto desde las dimensiones de la educacién inclusiva?

2. ¢Existe en la IES un trabajo de intercambio de experiencias con las comunidades para identificar sus
necesidades y potencialidades?

3. ¢Existen actividades y proyectos sociales tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad, teniendo
en cuenta sus necesidades regionales y poblacionales?

4. ¢La institucién promueve la participacion de estudiantes y docentes en dichas actividades y proyectos?

Documentos y procesos asociados:
Programas y/o estrategias de extension universitaria

7.2. SEGUIMIENTO Y APOYO A VINCULACION LABORAL

Definicion:
La IES desarrolla estrategias e implementa mecanismos de acompafiamiento a sus egresados como parte de una
politica de seguimiento y apoyo a la vinculacién laboral.

Preguntas orientadoras:

1. ¢;La IES cuenta con un sistema de seguimiento a los egresados, a través del cual es posible analizar las
dificultades que se encuentran al vincularse al mundo laboral?

2. ¢Este sistema contempla variables de analisis diferenciales por grupos poblaciones?

3. ¢La IES contempla, dentro de sus planes de trabajo, el apoyo a egresados que encuentran dificultades para el
ingreso al mundo laboral, en especial a los estudiantes indigenas, afrocolombianos, raizales y palenqueros,
victimas del conflicto, desmovilizados y/o en situacion de discapacidad?

4. ¢La institucidn desarrolla estrategias con el sector productivo para fomentar la vinculacion laboral de sus
estudiantes?

Documentos y procesos asociados:
Portafolio del programa de egresados institucional
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8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION (INDICADORES 8.1 A 8.3)

8.1. PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION CON ENFOQUE DE
EDUCACION INCLUSIVA

Definicion:
La institucion implementa procesos de autoevaluacion y autorregulacién que permiten identificar el cumplimiento
institucional frente al enfoque de la educacion inclusiva y sus caracteristicas.

Preguntas orientadoras:

1. ¢;Los procesos de autoevaluacion y autorregulacion han sido construidos para tener en cuenta los avances y
dificultades de la articulacién del enfoque de educacién inclusiva en la institucion?

2. ¢La institucion cuenta con un sistema de autoevaluacion y autorregulacion institucional donde participa toda la
comunidad académica, y en especial los estudiantes?

3. ¢Se involucran los diferentes estamentos de la institucion en la construccion de estrategias de autoevaluacion y
autorregulacion?

4. ¢ El sistema de autoevaluacion y autorregulacion es accesible a toda la comunidad académica, y en especial a
las personas en situacion de discapacidad visual y/o auditiva?

Documentos y procesos asociados:
Lineamientos de evaluacién disponibles en las oficinas de control internos o su equivalente

8.2. ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO

Definicion:
La institucion implementa estrategias de mejoramiento continuo a partir de los resultados de las autoevaluaciones
y las evaluaciones de la comunidad académica.

Preguntas orientadoras:

1. ¢ Los planes de mejoramiento institucionales surgen de los resultados de las autoevaluaciones y evaluaciones?
2. ¢Los planes de mejoramiento se formulan con el objetivo de articular las practicas institucionales al enfoque de
educacion inclusiva?

3. ¢(Existen espacios formales e informales en los que se compartan con toda la comunidad académica los
resultados de las autoevaluaciones y evaluaciones, y las estrategias de mejoramiento?

Documentos y procesos asociados:
Planes de mejoramiento institucionales, condensados en el sistema de control o de gestion institucional
Lineamientos de evaluacion disponibles en las oficinas de control internos o su equivalente

8.3. SISTEMA DE INFORMACION INCLUSIVO

Definicion:

La institucidn cuenta con un sistema de informacion disponible, confiable y accesible que orienta la formulacion
de politicas institucionales que fomentan la educacion inclusiva en educacién superior.

Preguntas orientadoras:

1. ¢La informacion obtenida del sistema se utiliza como fundamento para mejorar los procesos de educacion
inclusiva en la institucion?

2. ¢La informacion institucional esta disponible para todos?

3. ¢Existen mecanismos de validacion de la informacion y se dice quiénes participan en estos?

4. ;Cumple este sistema con las condiciones de accesibilidad, en especial para los miembros de la comunidad en
situacion de discapacidad?

Documentos y procesos asociados:
Verificacidn en sistemas de informacion de docentes, estudiantes y administrativos, y de gestion institucional
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9. BIENESTAR INSTITUCIONAL (INDICADORES 9.1 Y 9.2)

9.1. PROGRAMAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Definicion:

Los programas de bienestar universitario promueven, por medio de acciones concretas, la participacion de los
estudiantes y su adaptacion a la vida universitaria, teniendo en cuenta sus particularidades.

Preguntas orientadoras:

1. ¢El contenido de los programas de bienestar universitario tiene como base las caracteristicas de la educacion
inclusiva?

2. ¢Se implementan estrategias accesibles para que todos los estudiantes conozcan e identifiquen los programas
de bienestar universitario, como parte central de la politica institucional (y no como algo complementario)?

3. ¢Existen acciones definidas enfocadas a mejorar la calidad de vida y la formacion integral de los estudiantes,
teniendo como referente sus particularidades?

Documentos y procesos asociados:
Lineamientos de convivencia de las oficinas de bienestar o del medio universitario

9.2. PERMANENCIA ESTUDIANTIL

Definicion:
La IES identifica como parte del bienestar universitario los factores asociados a la desercién de sus estudiantes, y
disefia programas que favorecen la permanencia de acuerdo con sus particularidades.

Preguntas orientadoras:

1. ;La IES cuenta con mecanismos de seguimiento académico de los estudiantes con el fin de identificar los
riesgos asociados a la desercion?

2. ¢La IES disefa estrategias de nivelacion académica de los estudiantes teniendo en cuenta sus particularidades
sociales, econdmicas, politicas, culturales, linglisticas, fisicas y geogréficas?

3. ¢La IES adelanta estrategias de orientacion socio-ocupacional con los estudiantes?

Documentos y procesos asociados:
Proyectos y documentos para fomentar la permanencia de los estudiantes
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10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION (INDICADORES 10.1 Y 10.2)
10.1. PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION FLEXIBLES

Definicion:
Los procesos administrativos estan soportados en el enfoque de educacién inclusiva y permiten identificar con
claridad sus caracteristicas.

Preguntas orientadoras:

1. ¢Las procesos administrativos reflejan los objetivos de la politica institucional evocada en los indicadores del
factor “mision y proyecto institucional”?; es decir, ¢estan articulados para eliminar las barreras propias del sistema
y atender las particularidades de los estudiantes?

2. ¢Existen mecanismos que garanticen la participacion de la comunidad académica en la construccion y
evaluacion de estos procesos?

3. ¢El personal administrativo encargado de llevar estos procesos tiene conocimiento de lo que representa la
educacién inclusiva para la institucion y esta cualificado para promoverla en su trabajo?

4. ¢El lenguaje institucional que se utiliza en estos procesos es coherente con los conceptos que caracterizan la
educacion inclusiva?

5. ¢La institucion realiza procesos de gestion, como convenios de cooperacién, intercambios estudiantiles,
alianzas estratégicas, con organizaciones e instituciones de educacion superior (nacionales o internacionales) para
promover acciones de educacion inclusiva?

Documentos y procesos asociados:
Estatutos y politica institucional
Convenios de cooperacion, alianzas e intercambios

10.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Definicion:
La estructura organizacional de la institucion permite desarrollar acciones especificas de educacion inclusiva.

Preguntas orientadoras:

1. ¢La estructura organizacional permite la participacion de toda la comunidad académica, en especial la de los
estudiantes?

2. ¢Se tienen en cuenta las buenas préacticas de instituciones pares sobre educacién inclusiva para mejorar la
estructura organizacional de la institucion?

3. ¢La institucion adapta su estructura organizacional teniendo en cuenta la diversidad de su comunidad
académica?

4. ¢La educacion inclusiva se identifica como un eje transversal en la estructura organizacional?

Documentos y procesos asociados:
Consulta a la rectoria o vicerrectoria general
Documentos de evaluacion de la politica institucional
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11. RECURSOS DE APOYO ACADEMICO E INFRAESTRUCTURA
FISICA (INDICADORES 11.1Y 11.2)

11.1 RECURSOS, EQUIPOS Y ESPACIOS DE PRACTICA

Definicion:
Los recursos, equipos y espacios de practica son accesibles y pertinentes para corresponder a las caracteristicas
del enfoque de educacidn inclusiva.

Preguntas orientadoras:

1. ;/Se tienen en cuenta las opiniones y necesidades de la comunidad académica para la adecuacion de
instalaciones, recursos académicos y fisicos necesarios?

2. ¢Existe un estudio que permita identificar si las adecuaciones fisicas de la institucion favorecen el desarrollo
de procesos académicos inclusivos?

3. ¢Se desarrollan los acompafiamientos requeridos para que todo estudiante pueda hacer uso de los recursos,
equipos y espacios de practica?

4. ;La institucion desarrolla programas de uso y apropiacion de los equipos y medios educativos con toda la
comunidad académica (y no exclusivamente con aquellas personas que requieren estos equipos y medios)?

Documentos y procesos asociados:
Consulta con la oficina de planeacién institucional
Inventario de equipos y adecuaciones de infraestructura fisica y tecnolédgica

11.2 INSTALACIONES E INFRAESTRUCTURA
Definicion:
Las instalaciones y la infraestructura de la Institucion respondieron a las exigencias de la normatividad vigente.

Preguntas orientadoras:

1. ¢ Lainstitucion conoce y aplica la normatividad de accesibilidad y disefio universal para la participacion de toda
la comunidad académica?

2. ¢Dentro de los planes institucionales existe una linea especifica para el mejoramiento y accesibilidad de la
infraestructura?

3. ¢Se cuenta con un plan de mejoramiento orientado a eliminar especificamente las barreras de acceso de la
infraestructura institucional?

4. ;Se tiene en cuenta la necesidad de la comunidad académica para el disefio de la politica encaminada a reducir
las barreras de acceso?

Documentos y procesos asociados:
Consulta con la oficina de planeacién institucional
Inventario de equipos y adecuaciones de infraestructura fisica y tecnologica
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12. RECURSOS FINANCIEROS (INDICADORES 12.1 Y 12.2)
12.1. PROGRAMAS DE EDUCACION INCLUSIVA SOSTENIBLES

Definicion:
La institucion asegura una solidez financiera que garantiza la sostenibilidad de las estrategias de educacion
inclusiva.

Preguntas orientadoras:

1. ¢ Las estrategias de educacidn inclusiva y los recursos relacionados son una prioridad en la agenda institucional?
2. ¢Ensus ejercicios de planeacion, la institucidon contempla la destinacidn de recursos para favorecer la educacion
inclusiva?

3. ¢Concurren actores externos para el financiamiento de las estrategias institucionales de educacién inclusiva?
4. ¢ Existe un mecanismo que permita garantizar la implementacion y la sostenibilidad financiera de los programas,
estrategias y proyectos para promover la educacion inclusiva en la institucién?

Documentos y procesos asociados:
Documentos de planeacion financiera
Documentos que sustentan la inversion y ejecucién de los recursos.

12.2. APOYO FINANCIERO A ESTUDIANTES

Definicion:

La institucion cuenta con programas especiales o establece convenios de cooperacion con entidades que financien
el acceso y la permanencia de los estudiantes mas proclives a ser excluidos del sistema (en relacion con los grupos
priorizados en los lineamientos de politica de educacion inclusiva del MEN).

Preguntas orientadoras:

1. ¢La institucion desarrolla una caracterizacién para identificar las dificultades econémicas de los estudiantes?
2. ¢Existen politicas institucionales que faciliten el acceso y la permanencia de los estudiantes en términos
financieros para apoyar gastos de sostenimiento, fotocopias, libros, herramientas de trabajo, entre otros?

3. ¢La institucion dispone de un fondo especifico para este tipo de financiacion?

4. ;La institucién cuenta con profesionales de apoyo, como intérpretes, tutores, lectores y guias que favorecen el
acceso Yy la permanencia de los estudiantes que lo requieran?

Documentos y procesos asociados:

Programa de becas crédito, becas completas o apoyo financiero

Convenios y acuerdos sobre el tema (programas de bienestar y/o proyectos de inclusién y permanencia)



