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2. Descripcion

Esta tesis se centrd en analizar los procesos constitutivos de la Corporacion Educativa y Social

Waldorf, ubicada en Sierra Morena, de la localidad de Ciudad Bolivar, en relacion con el abordaje

del conflicto; analizando asi sus practicas desde un enfoque histérico y relacional, que permita

evidenciar si desde las mismas se ha construido un escenario alternativo en cuanto al tratamiento y

resolucion de conflictos, a partir de su propuesta. Resaltando de esta manera el lugar que ocupan

los actores colectivos en la resolucion de conflictos y colocando esta experiencia como un

referente para la apertura de reflexiones sobre otros tipos de justicia posibles; no solo en cuanto a

actores, principios, y valores, sino formas de hacer y abordar la complejidad social, y la




multiplicidad de conflictos presentes en la misma, desde un escenario situado histérica, politica,
econdémica y culturalmente.

El proceso investigativo se desarrolla en torno a la pregunta principal, ¢De qué modos la CES
Waldorf ubicada en Sierra Morena, de la localidad 11de Ciudad Bolivar, construye una préctica
discursiva vista como escenario alternativo para el tratamiento y la resolucion de conflictos, a
partir del despliegue de sus diferentes escenarios formativos y pedagogicos para la reconstruccion
del tejido social, desde su enfoque y comprension explicita e implicita sobre el conflicto? Para
ello, el trabajo estd organizado en cinco capitulos; desarrollados de la siguiente manera: el
capitulo uno y dos, desde un enfoque historico y analitico sobre el cual se evidencien las
relaciones de la accion colectiva, con las luchas urbanas y sociales, en funcion de su capacidad de
producir tanto espacio fisico como social, materializando esta relacion a partir de los procesos de
poblamiento de Ciudad Bolivar, enclave de las condiciones de existencia y habitabilidad.

Posteriormente, El capitulo tres, discute sobre el concepto de marginalidad, y su relacién con
la multiplicidad de violencias, a partir de, los diversos sistemas de relaciones que se producen al
interior de la misma, en funcion de la violencia cultural y la cultura violenta, entendiéndola como
estructura y como practica. Necesario para entender los diferentes procesos de exclusion
sistematicos, efectuados en el momento en que resulta imposible la realizacion del proyecto
moderno. Siendo un escenario de exclusién, pero igualmente un lugar de enunciacion para la
accion colectiva.

En el capitulo cuatro, el presente trabajo aborda la condicion de habitantes de calle y los
diversos tipos de acompariamientos, apoyos y agenciamientos, agenciados por colectivos sociales
y no gubernamentales, rescatando entre otros, a los proyectos de Nueva Vida, y Extramuros ciudad
y cultura, dentro de los antecedentes directos tanto de la CES Waldorf como unas de las primeras
practicas discursivas que configuran un sistema de abordaje critico de la complejidad social.

Asi, en el capitulo cinco se abordan los procesos constitutivos de la CES Waldorf, en relacion
con el abordaje de la complejidad social, la multiplicidad de conflictos, y la bdsqueda de la
movilidad social y el desarrollo humano; visto desde diferentes conceptos relativos de la accion
colectiva. Revelando el tipo de conflictos que una organizacion como la CES Waldorf tramita, sus
formas de abordaje, y si estas son alternativas de la justicia formal o no. Resaltando el papel de la
profesora Maria Antonia Zarate en su desarrollo y consolidacién, articulando parte de sus

experiencias e historicidad, con esta organizacion.




Finalmente, el trabajo de grado, abre el debate para concluir, como ha sido ese proceso de
construccién de la CES Waldorf, la relacion que tiene con diferentes tipos de conflictos, y la
relacion que existe de esta como experiencia con la definicion formal de justicia, la justicia formal,
y las formas de justicia, puntualizando el lugar de los actores colectivos, la comunidad y los
procesos comunitarios en la significacion de estos mismos conceptos.

El trabajo fue desarrollado como una sistematizacion de experiencias, enfocada
principalmente, en el abordaje de conflictos, y las configuraciones que van emergiendo en torno a
estos. Para ello, se realiz6 un proceso de levantamiento de datos en busca de diversos tipos de
fuentes, entre los cuales se destacan: el Centro Nacional de Memoria Historica, el Centro de
Investigacion y Educacion Popular CINEP, y otras fuentes documentales, teoricas y entrevistas,

que permitieran articular la informacion relativa al problema a investigar.
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4.Contenidos

Este trabajo estd organizado en cinco capitulos, cada uno de ellos intentan responder unas
preguntas subsidiarias que nos permitan contextualizar histérica, social, politica y econémicamente
a las CES Waldorf, en relacion con los diferentes cambios y reconfiguraciones sociales e
igualmente que han sufrido las personas que interactian de manera directa en su ccreacion y
desarrollo.

El capitulo uno contextualiza la localidad de Ciudad Bolivar en relacion con la accion
colectiva, enclave de las luchas urbanas y sociales llevadas a cabo en la capital.

El capitulo dos, articula las diferentes luchas sociales y urbanas con los cambios y
transformaciones de la accion colectiva en relacion con los movimientos sociales y la configuracion
de Ciudad Bolivar.

El capitulo tres, se aborda el concepto de marginalidad visto desde la multiplicidad de
violencias, y la configuracion de una violencia cultural y una cultura violenta, en funcién de la
cultura profunda y las formas de relacion subjetivas, intersubjetivas, e historicas.

El capitulo cuatro, articula el debate anterior con la condicion de los habitantes de calle
durante la década de 1990 en una ciudad como Bogot4, y su relacion con la categoria de Galthung
referida a la violencia cultural y la cultura violenta, para poder entender fenomenos como la mal
Ilamada limpieza social; rescatando igualmente los diversos agenciamientos enfocados a la atencion
y trabajo con las personas habitantes de calle, resaltando principalmente los proyectos de Nueva
Vida, y Extramuros Ciudad y Cultura, como antecedentes directos de las CES Waldorf, en cuanto a
sus practicas discursivas.

En el capitulo cinco, se ve a las CES Waldorf, en su configuracién y desarrollo, desde
diferentes conceptor relativos a la accion colectiva y la identidad colectiva, y su relacion con los
tipos de conflictos y formas de abordaje que se realizan desde la corporacion.

Por Gltimo, se plantea si estas practicas, son alternativas en relacion con la definicion formal de
justicia, la justicia formal, y las formas de justicia, construyendo asi una definicion de conflicto y
de justicia a partir de las CES Waldorf y sus practicas discursivas. Ampliando el debate sobre el
lugar de los actores colectivos, la comunidad y lo comunitario en la resolucion de los multiples

conflictos presentes en una sociedad compleja con alta densidad social.




5. Metodologia

La metodologia desde esta postura epistémica es una investigacion cualitativa, realizada
mediante una sistematizacion de experiencias, por medio de un levantamiento de datos centrados
en la relacion entre la accion colectiva, el abordaje y resolucion de conflictos y las CES Waldorf.
Para lograr realizar, ese proceso de relacion se al rastreo bibliografico, de diferentes fuentes tales
como el Centro de Memoria, el CINEP, los archivos de EI Tiempo y el Espectador, asi como
distintas investigaciones, tales como Barrios y luchas en Bogota, de Alfonzo Torres, y de Cabrera
en su investigacion sobre Ciudad Bolivar oasis de miseria y otros articulos referentes al tema; para
posteriormente interpelarlos y colocarlos a dialogar con diversas fuentes tedricas, desde las cuales
se pudiese articular los procesos sociales y las luchas urbanas con los debates analiticos sobre la
configuracion de la ciudad, la modernidad, la accion colectiva, y los procesos de marginalidad.

Posterior a esto se recurre a las entrevistas en profundidad, se realizaron varias entrevistas a la
profesora Maria Antonia Zarate al ser reconocida como el Actor-sujeto, de las CES Waldorf, y la
Unica persona que se ha mantenido en las diferentes experiencias desde el proyecto Nueva Vida,
ademas de ser una de las fundadoras de Extramuros Ciudad y Cultura, y de las CES Waldorf,
siendo actualmente su coordinadora. Articulando de esta manera, sus experiencias de vida, tanto
en el campo laboral como social, su historicidad, sus espacios de socializacion, y su subjetividad,
con las diferentes fuentes, tanto sobre el trabajo con habitantes de calle, como sobre las CES
Waldorf. Para de esta forma articular su lugar y su experiencia a los sistemas de accion y sistemas
de relacion que hacen parte de la corporacion. Evidenciando de esta manera las incidencias que ha
tenido la misma en la forma particular que ha tomado las CES Waldorf.

Finalmente, se entrelazan las diferentes fuentes, con el debate abierto por Agnes Heller, en su
texto mas alla de la justicia, para contrastar los lugares de la accion colectiva, los espacios
comunitarios, la comunidad, y las CES Waldorf, con la definicién formal de justicia, la justicia
formal, y las formas de justicia. Reflejando desde alli la propuesta agenciada por las CES Waldorf,
en relacion con el abordaje de los conflictos, la complejidad social, y la definicion propia de

justicia.
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6. Conclusiones

Este trabajo nos permite, ampliar la nocion de la justicia desde escenarios situados, en
contextos sociales, culturales, politicos y econdémicos; desde los cuales se puede evidenciar la
necesidad de generar una apertura a las formas sobre las cuales se da resolucion a los conflictos,
no solo desde la insercion de nuevos actores, valores o principios. Sino de pensarnos extra-
judicialmente desde el enfoque formal, para permitir otras formas de hacer y otros tipos de
justicia, resaltando principalmente el cardcter comunitario, y los procesos pedagdgicos y
formativos como un referente directo de estas otras formas posibles de abordar la complejidad
social, en una sociedad compleja.

Tomando como referente a las CES Waldorf, desde su configuracion historica, su
contextualizacion, social, econdmica, politica y cultura, en relaciéon con sus tipos de

agenciamientos, practicas discursivas, definicion de conflicto y de justicia propias.

Elaborado por: Romero Torrejano, David Leonardo

Revisado por: Romero Medina, Amanda

Fecha de elaboracién del

Resumen:
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INTRODUCCION

El problema que aborda esta tesis se desarrolla a partir de la pregunta principal, ¢De
qué modos la Corporacion Educativa y Social Waldorf (CES Waldorf en adelante),
ubicada en Sierra Morena, de la Localidad 19 de Ciudad Bolivar, construye una practica
discursiva vista como escenario alternativo para el tratamiento y la resolucion de
conflictos, a partir del despliegue de sus diferentes escenarios formativos y pedagdgicos
para la reconstruccion del tejido social, desde su enfoque y comprension explicita e
implicita sobre el conflicto?

De ese modo, el objetivo central del presente trabajo investigativo fue evidenciar qué
tipo de propuesta se ha venido construyendo desde la CES Waldorf sobre el tratamiento
del conflicto, con el propdsito de resaltar el lugar que ocupan los actores colectivos en la
resolucion de conflictos y poner esta experiencia como un referente para la apertura de
reflexiones sobre los tipos de justicia posible no sélo en cuanto a actores, principios y
valores, sino a formas de hacer y abordar la complejidad social, y la multiplicidad de
conflictos presentes en ella.

Para ello, el trabajo estd organizado en cinco capitulos; cada uno de ellos, intenta
responder unas preguntas subsidiarias que nos permitan contextualizar historica, social,
politica y econdmicamente a las CES Waldorf, en relacion con los diferentes cambios y
reconfiguraciones sociales e igualmente los que han sufridos las personas que interacttan
de manera directa en su creacién y desarrollo.

El trabajo fue desarrollado como una sistematizacion de experiencias, enfocada,
principalmente, en el abordaje de conflictos, y las configuraciones que van emergiendo en
torno a estos. Para ello, se realizd un proceso de levantamiento de datos en busca de
diversos tipos de fuentes, entre los cuales se destacan: el Centro Nacional de Memoria
Histdrica, el Centro de Investigacion y Educacion Popular, CINEP, y otras fuentes
documentales, tedricas y entrevistas, que permitieran articular la informacion relativa al

problema a investigar.
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En el capitulo uno, se aborda una contextualizacion sobre la Localidad de Ciudad
Bolivar, recurriendo al debate analitico, sobre el manejo temporal en que se produce la
accion colectiva, respecto del proyecto de modernidad; de forma tal que esto nos permita
entender bajo qué logicas se han desarrollado las luchas urbanas y sociales, tanto en la
localidad objeto de estudio, como en la capital. Para esto, recurri a los aportes del autor
poscolonial Partha Chatterjee, especificamente de sus conceptos sobre tiempo homogéneo
vacio, y tiempo heterogéneo asimétrico, al igual que los de ciudadania formal y
ciudadania efectiva, que son contrastados con los planteamientos del filosofo colombiano
Santiago Castro, en relacién a la modernidad como proyecto y el dispositivo de
movilidad, como estrategia de gobierno para la emancipacion social, en busca de la
racionalidad instrumental y legal.

De ese modo, el trabajo buscé entender el debate entre el sistema de razén moderno y
los mundos de la vida, es decir, la contradiccion entre la ldgica capitalista de la
modernidad y la vida cotidiana de la gente, referida a los procesos de poblamiento de la
ciudad; dicha contrastacion pretendié analizar las maneras como se producen diversos
tipos de ciudad, de forma simultanea y superpuesta en los procesos de consolidacién de
lugares que conforman, en nuestro caso, la capital colombiana. De forma complementaria,
estos procesos se interrelacionaron a lo largo del capitulo, con una mirada a la
multiplicidad de violencias, relacionadas y derivadas del conflicto armado, como
fendmeno social fundamental, necesario para entender los procesos de migracion y
ocupacion de las periferias urbanas.

El capitulo dos desarrolla un analisis detallado del concepto accion colectiva, basado
en los planteamientos de Manuel Antonio Garreton, al igual que Juan Carlos Acero, y
Alejandro Lopez Gallegos, autores que retoman al sociélogo Alberto Melucci. El enfoque
en este concepto sirve en el presente trabajo para entender la accidon colectiva como
fendbmeno social, desde corrientes del constructivismo social, y como sistema de
relaciones. Es decir, explica que la accion colectiva se construye socialmente y articula
sus transformaciones y cambios con relacion a los movimientos sociales en dos niveles: el
panorama internacional y las luchas urbanas y sociales en el panorama local.

De esta forma, se logra develar que en los movimientos sociales se producen cambios

de actores y tipos de agenciamientos, en un contexto con alta densidad social, en un
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enfoque histdrico y relacional; igualmente, se contrastan estos acercamientos sobre la
accion colectiva, con las nociones de ciudadania y ciudadania efectiva, para entender ésta
ultima como un canal alternativo de comunicacion y agenciamiento social, asi como una
forma de abordar y tramitar la complejidad social.

El capitulo tres discute sobre el concepto de marginalidad, necesario para entender
los procesos de exclusion sistematicos, efectuados en el momento en que resulta
imposible la realizacion del proyecto moderno, pero que sirve, paralelamente, como lugar
de enunciacion de la accion colectiva. Al explicar las implicaciones de la marginalidad y
la exclusidn, el trabajo considerd necesario ver estos conceptos a la luz de los aportes del
socidlogo y matematico noruego Johan Galthung, creador de los estudios de paz, quien
analiza las interrelaciones de multiplicidad de violencias, y define la marginalidad como
resultante de una estructura social dada, que es, ademas, una experiencia practica
producida y reproducida socialmente por la cultura profunda y la cotidianidad.
Evidenciando, de esta manera, como los procesos de abordaje y superacion de las
manifestaciones violentas deben ir mas alld de la redistribucion de los recursos y
reconocimiento social de las necesidades de las personas y los colectivos.

En el capitulo cuatro, el presente trabajo aborda la condicion de habitante de calle en
la que se encuentran miles de personas en ciudades como Bogota, y su relacién con la
categoria de Galtung referida a la violencia cultural, en cuanto a la construccion del
YO/NOSOTROS y el OTRO/OTROS, en el contexto social colombiano, intensificado y
recrudecido en el ejercicio de la mal llamada limpieza social. La relacién entre ese
fenémeno logra situar, asi, los diferentes agenciamientos de colectivos sociales y no
gubernamentales dirigidos a la atencion y apoyo a habitantes en situacion de calle,
rescatando entre otros, al Proyecto Nueva Vida y Extra Muros, ciudad y cultura, dentro de
los antecedentes directos que dieron lugar a la CES Waldorf, como unas de las primeras
practicas discursivas que configuran un sistema de abordaje critico de la complejidad
social, materializada en las condiciones de existencia de los habitantes en situacion de
calle.

Asi, en el capitulo cinco nos acercamos a recoger, a partir de testimonios directos y
entrevistas, lo que acontecio en el paso de Extramuros Ciudad y Cultura, a la creacion de
las CES Waldorf, durante la experiencia del proceso de reubicacion del barrio informal de
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La Carrilera o el Barrio Chino, a la localidad de Ciudad Bolivar, en el barrio Sierra
Morena. En ese transito, se pudo evidenciar como se consolida el actual proyecto de la
CES Waldorf mediante un analisis que recurre a los diferentes conceptos relativos a la
accion colectiva y sus préacticas de discursivas. De esta manera, el trabajo revela el tipo de
conflictos que una organizacion como la CES Waldorf tramita, sus formas de abordaje, y
si éstas son 0 no alternativas respecto de la justicia formal, resaltando —principalmente- el
lugar de los actores no gubernamentales en relacién con su forma de actuacion; en ese
marco, resalta el papel de la profesora Maria Antonia Zarate en su desarrollo y
consolidacién, aspecto que el trabajo realiza al articular parte de sus experiencias e
historicidad, con esta organizacion.

Finalmente, el trabajo de grado abre el debate para concluir cémo ha sido ese proceso
de construccion de las CES Waldorf, la relacion que tiene con el tratamiento de los
diferentes conflictos comunitarios, y las cuestiones que surgen cuando se analiza esta
experiencia como alternativa o no al tratamiento pacifico de conflictos, con base en una
discusion sobre tipos de justicia propuestos por Agnes Heller, con el fin de redimensionar
el lugar de lo comunitario y de la comunidad en la consolidacion de una cultura para el

abordaje de conflictos y, de ese modo, contribuya a la paz.
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CAPITULO 1

Ciudad Bolivar: Contexto e historia

“Campos y ciudades son, desde hace décadas, espacios en disputa permanente. Una de

las particularidades de las sociedades latinoamericanas es que la “produccion de espacio”
no es un privilegio de las clases dominantes, sino una de las practicas sociales cotidianas de
los oprimidos en su resistencia a los de arriba. Si hasta hace algunas décadas los de abajo
producian espacio, de modo casi exclusivo al llegar desde las areas rurales para asentarse en

los cinturones de las grandes ciudades” (Zibechi, 2007).

1.1.  Contexto social e histérico del poblamiento de Ciudad Bolivar

Ciudad Bolivar es la localidad numero 19 de las 20 localidades que conforman la division
politico-administrativa en la ciudad de Bogota, capital de Colombia; ademas, es la tercera
localidad mas extensa de la capital, después de las localidades de Usme y Sumapaz. Se encuentra
ubicada geograficamente en el sur de la ciudad, siendo parte de la denominada Media Luna del
sur, nombre que ha devenido de un conjunto de experiencias similares con otras localidades,
tanto a niveles politico-econdmicos, como socio- culturales que, de manera conjunta, se
complementan con rasgos histéricos compartidos en los procesos y formas tanto de urbanizacion,
como de consolidacion de las mismas. Esta Media Luna esta conformada por otras 7 localidades,
entre las cuales encontramos la de Usme, Bosa, Kennedy, San Cristébal, Rafael Uribe y
Tunjuelito.
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La figura de la Media Luna del sur hace parte de un proceso de apropiacion simbolica, que
recupera y dota de sentido el mapa en forma de media luna producto de la divisidn geogréafica de
la capital, para hacer de éste un estandarte que ha articulado y agenciado diversas acciones
colectivas, en distintos tiempos historicos, con diferentes actores e intereses.

Ello ha devenido en la consolidacion de ésta como un lugar de enunciacion para las personas
que habitan dentro de estas localidades, las cuales agencian -desde este referente simbolico- tanto
sus intereses, como necesidades y propuestas. Por tanto, se puede entender la Media Luna del sur
como un producto mas del proceso de construccion de una identidad colectiva de las localidades
de los cinturones periféricos de la capital. Siendo el estandarte simbdlico desde el cual se puede
hacer referente para entender, estudiar y reconocer la lucha o las luchas barriales que han
definido la consolidacion de la ciudad.

En este contexto, entiendo el concepto de identidad colectiva no s6lo como un proceso de
reconocimiento de caracteristicas compartidas por una diversidad de personas que pueden
agruparse al interior de colectividades, viendo mediada su configuracion identitaria a través de la
experiencia y la interaccion de sus integrantes, en torno a un conjunto de hechos significativos
para ellas.

Para que este proceso tenga lugar, es necesario recuperar los avances de las investigaciones
antiesencialistas que refutaran algunos de los postulados que el constructivismo social habia
consolidado durante la década de 1970, respecto de lo que se comprendia como identidad

colectiva, en los cuales se reconoce que la identidad no es s6lo un proceso de interaccion, pues
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logra ampliar esa perspectiva, indicando que, ademas de ser mediado y reproducido por la
interaccion social, dicho proceso es- en si mismo- un escenario de renegociacion cultural
constante, el cual no se reduce a una construccion artificial del contexto histérico y social al que
se suscribe, sino que, ademéas de estos factores, entiende que una identidad colectiva esta
relacionada con un lugar de enunciacion y una propuesta agenciada por diversos actores que la
conforman:
En la actualidad los estudios de la identidad se han volcado hacia el lugar de lo colectivo,
hacia las investigaciones de las consecuencias politicas que resultan de las definiciones colectivas.
Las primeras aproximaciones a la identidad colectiva definian atributos que compartian una serie
de individuos y que, por ese hecho, forman parte de una colectividad, tales como caracteristicas
naturales o esenciales, caracteristicas psicologicas, predisposiciones psicoldgicas, rasgos
regionales, o las propiedades ligadas a localizaciones estructurales. Las investigaciones
antiesencialistas contemporéaneas, en cambio, promueven la construccion social de la identidad.
Para el constructivismo social, toda colectividad se convierte en un artefacto social. Es decir, una
entidad moldeada de acuerdo con los principios cultures y los centros de poder reinantes
(Amparan & Gallegos, 2007, p.126).

En ese sentido, para explicar este lugar de enunciacion, es necesario ubicar que,
geogréficamente, la localidad de Ciudad Bolivar limita al sur con la de Usme y al norte con la
localidad de Bosa; al occidente, con el municipio de Soacha; y al oriente con la localidad de
Tunjuelito. Ademas de esto, Ciudad Bolivar esta clasificada como la localidad mas extensa, la
tercera con mayor superficie rural y la quinta con mayor composicién urbana, segun los datos de
la Alcaldia Mayor de Bogota. En cuanto a otros aspectos geograficos, se encuentra a una altura
de 2.400 metros sobre el nivel del mar (msnm), en la parte baja y de 3.100 (msnm), en su parte
mas alta; lo cual dota a la localidad con un piso termino frio, el cual se encuentra entre
temperaturas en sus casos mas bajos de 9°c y en las mas altas temperaturas que puede alcanzar es
de 19°c; el promedio de temperatura establecido por la estacion climatolégica Simoén Bolivar es
de 14°c para la localidad.

La localidad estd compuesta por 326 barrios, divididos en 8 UPZ, entre las cuales
encontramos la UPZ 63 El Mochuelo, UPZ 64 Monte Blanco, UPZ 65 Arborizadora, UPZ 66 San
Francisco, UPZ 67 El Lucero, UPZ 68 El Tesoro, UPZ 69 Ismael Perdomo UPZ 70 Jerusalén. La
zona rural de Ciudad Bolivar cuenta con tres corregimientos (cada una con sus veredas):

Mochuelo (Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo), Quimba (Quiba Alta y Quiba Baja) y Pasquilla
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(Pasquilla, Pasquillita, Santa Barbara, Santa Rosa y Las Mercedes). La suma total del territorio
que comprende la localidad es de aproximadamente 12.998 hectéreas de superficie (3.433 en
zona urbana, 9.555 en rural). La localidad de Ciudad Bolivar ha llegado a albergar una poblacion
de aproximadamente 713.764 habitantes.

Esta localidad cuenta con una reserva natural del humedal de alta montafia, la Laguna del
Encanto el cual es fundamental para las aves que realizan migraciones locales, como la Tingua
azul (Porphyrio martinica); este humedal se encuentra ubicado en el bosque seco de Arborizadora
alta.

Imagen 2

LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR
BARRION, 2008
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Por otro lado y, a modo de contraste, es necesario reconocer que la localidad también vive la
experiencia de la extraccion minera urbana desde la década del 50 y, posteriormente,
intensificadas a partir de los afios 70 sobre toda la cuenca del rio Tunjuelo; éste ha sido el
referente de extraccion para empresas tales como Holcim SA —antes Ingeniesa—, Cemex y San

Antonio, las cuales buscan la extraccion de minerales para transformarlos en materiales para la
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construccion, procesos que han generado diversos tipos de impactos en el territorio, tanto fisicos,
por modificar el paisaje del lugar geograficamente habitado, como culturales, en un territorio que
comprende a las personas que lo habitan.

Por otro lado, Ciudad Bolivar cuenta con un sistema de equipamiento, referido a un nimero
de edificios y espacios donde se proveen servicios de diferentes érdenes, como acceso a la
justicia, centros de salud o educacién. Asi, el sistema de equipamiento de la localidad cuenta con
un total de 1.225 edificios o espacios, distribuidos asi: equipamientos de Bienestar Social: 823,;
de Salud: 37; de educacién: 174; de recreacion y deporte: 3, entre otros.

Con el objetivo de poder comprender lo que es Ciudad Bolivar, mas alld de su division
politico-administrativa, es necesario preguntarnos ¢cémo han sido sus procesos de urbanizacion
tanto en formas, ldgicas y practicas? Para responder, debemos articular diferentes aspectos, en
busca de generar una relacion de dialogo constante entre los diferentes momentos significativos
de los procesos de urbanizacion y el contexto en el cual se han ido desarrollando.

Un aspecto que contribuye a explicar estos procesos, parte del punto de vista de Partha
Chatterjee (2011), respecto de la existencia de fragmentaciones y dislocaciones que pueden darse
al interior de cualquier proceso de interpretacion de la realidad, cuya consecuencia primordial
desemboca en una multiplicidad de ficciones o premisas que se construyen alrededor de una
misma realidad y, por ende, de los sujetos que la habitan. Este aspecto es fundamental para
entender por qué, a veces, pareciera que, dependiendo del lugar de enunciacion de los distintos
actores, se habla de ciudades, personas, relaciones sociales, modelos econémicos, sistemas
politicos o juridicos totalmente diferentes, aunque se estén refiriendo de manera simultanea a un
mismo lugar, porque —como lo plantea una de las ideas fundamentales del texto La politica de los
gobernados de este autor poscolonial de la India, la modernidad se ha configurado en dos
campos: en un tiempo homogéneo, vacio y en un tiempo real, asimétrico y heterogéneo.

La gente solo puede imaginarse a si misma en el tiempo vacio homogéneo; no vive en él. El
tiempo vacio homogéneo es el tiempo utopico del capitalismo. Linealmente conecta el pasado, el
presente y el futuro, y crea la posibilidad para todas esas imaginaciones historicistas de la
identidad, la nacionalidad, el progreso, etc., con las que Anderson, junto con muchos otros, nos
han familiarizado. Pero el tiempo vacio homogéneo no se encuentra ubicado en ninguna parte, en
un espacio real —es utopico—. El tiempo-espacio real de la vida moderna es heterogéneo,

desigualmente denso (Chatterjee, 2011, p. 206).
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Este campo vacio y homogéneo, parte de la_premisa que la historia se ha configurado de una
manera lineal; comprension que se traduce en una relacion unilateral entre el desarrollo del
proyecto de la modernidad y el desarrollo de la realidad. Teniendo como finalidad lograr
desarrollar esta primera idea, es necesario aclarar ¢qué es la modernidad? o en otras palabras ¢en
qué consiste el proyecto de la modernidad, como racionalizacién humana, puntualmente la de
Occidente, cuyo efecto ha sido la de someter la vida social y natural al control absoluto de grupos
humanos determinados?. Esta pregunta, encaminada a lograr superar la inseguridad ontologica,
utiliza al conocimiento cientifico-técnico como el mecanismo para llegar a cumplir esta finalidad.

¢Qué queremos decir cuando hablamos del "proyecto de la modernidad"? En primer lugar, y
de manera general, nos referimos al intento faustico de someter la vida entera al control absoluto
del hombre bajo la guia segura del conocimiento. (Castro, 2000, p. 246).

No obstante, la modernidad es comprendida desde la racionalizacién occidental, como un
producto evolutivo del gran acumulado histoérico denominado como civilizacion y, por lo tanto,
como fin dltimo de la sociedad. Desde esta perspectiva, se han edificado, construido y
reproducido los grandes mega-relatos de los tiempos modernos en el campo abstracto de la vida
social, en los escenarios de produccion simbdlica en el cual tienen lugar el Estado-nacion, la
sociedad, la ciudadania y desde los cuales se fundamenta el conglomerado de instituciones
encargadas de la materializacion de las propuestas y principios rectores que orientan el sentido de
todos estos; como parte de un proyecto conjunto de organizacién y control de la vida social, en
otros términos, seria la utopia del pensamiento moderno.

Cuando hablamos de la modernidad como “proyecto” nos estamos refiriendo también, a la
existencia de una instancia central a partir de la cual son dispensados y coordinados los
mecanismos de control sobre el mundo natural y social. Esa instancia central es el Estado, garante
de la organizacién racional de la vida humana. "Organizacién racional” significa, en este contexto,
gue los procesos de desencantamiento y desmagicalizacion del mundo a los que se refieren Weber
y Blumemberg empiezan a quedar reglamentados por la accién directriz del Estado. El Estado es
entendido como la esfera en donde todos los intereses encontrados de la sociedad pueden llegar
una "sintesis", esto es, como el locus capaz de formular metas colectivas, validas para todos. Para
ello se requiere la aplicacion estricta de “criterios racionales™ que permitan al Estado canalizar los
deseos, los intereses y las emociones de los ciudadanos hacia las metas definidas por él mismo.
(2000, p.246).
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Por otra parte, todos estos planteamientos abstractos que se dan al interior del tiempo
homogeéneo y vacio de la modernidad, ayudan a fundamentar la configuracion de un tipo ideal de
relaciones sociales dentro de los parametros del utopico proyecto moderno de sociedad,
estableciendo los lineamientos interaccionales entre las estructuras en la capacidad de organizar
la sociedad en relacion con los sujetos, tanto individuales, como colectivos que la componen; de
igual manera, se consolida la misma funcion dentro de las diferentes instituciones y sistemas que
buscan salvaguardar el caracter especifico de estas relaciones, asi como las particularidades que
las constituyen, construyendo relaciones y sujetos que sélo pueden realizarse en escenarios
utopicos, ideales y abstractos; siendo estos referentes desde los cuales se buscaria esquematizar la
realidad, independientemente de su diversidad, contradicciones y conflictos.

La matriz practica que daré origen al surgimiento de las ciencias sociales es la necesidad de
"ajustar" la vida de los hombres al aparato de produccion. Todas las politicas y las instituciones
estatales (la escuela, las constituciones, el derecho, los hospitales, las carceles, etc.) vendran
definidas por el imperativo juridico de la "modernizacion”, es decir, por la necesidad de
disciplinar las pasiones y orientarlas hacia el beneficio de la colectividad a través del trabajo. De
lo que se trataba era de ligar a todos los ciudadanos al proceso de produccién mediante el
sometimiento de su tiempo y de su cuerpo a una serie de normas que venian definidas y
legitimadas por el conocimiento. (2000. p. 246).

Estos ideales utdpicos sobre las relaciones sociales en torno a la realidad, tanto social como
natural, son comprendidos como expresiones generales del desarrollo humano; como una
manifestacion conjunta de toda la humanidad; por lo tanto, toman una gran fuerza en el proceso
de colonizacion ideoldgica que se despliega alrededor de otra de las caracteristicas principales de
la modernidad. cual es la busqueda por la universalizacion. Universalizacién que es puesta en
escena como una relacién histérica asimétrica, desde los epicentros del pensamiento racional
occidental hacia afuera, como una negacion de las contradicciones que se presentan en la
realizacion de estos objetivos generales y las demandas especificas de las personas, en los
contextos en los cuales pretenden desplegarse, por un lado y, por otro, como una imposicién de
un determinado orden social, un proyecto de inmersion y coercion social descontextualizado.

Este punto de articulacion entre la realidad social y el tiempo histérico produce una
perspectiva hegemodnica sobre el “ser” y el “deber ser”, fortaleciendo la idea y el ideal de una

unica forma de vivir en el mundo, una Unica forma de ser y estar en él, y -a su vez- un Unico
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mundo posible, configurado por un Unico tiempo posible, que seria el mundo, la sociedad y el
tiempo del capitalismo, como ultimo escenario de la evolucion social y humana.

El tiempo vacio homogeéneo es el tiempo del capitalismo. Dentro de su dominio, el capital no
permite ninguna resistencia a su libre circulacién. Cuando encuentra un obstaculo, se piensa que
ha encontrado otro tiempo —precapitalista, que pertenece a la era premoderna—. Estas
resistencias al capitalismo (o a la modernidad) son por lo tanto entendidas como resultado del
pasado de la humanidad, algo que la gente deberia haber dejado atras pero que, por alguna razén,
no lo ha hecho. Sin embargo, al imaginar el capitalismo (o la modernidad) como un atributo del
tiempo mismo, esta vision tiene éxito no solo en etiquetar las resistencias a él como arcaicas y
atrasadas, sino en garantizar al mismo tiempo el triunfo final del capitalismo y la modernidad,
independientemente de lo que algunos puedan creer y de sus esperanzas, porque después de todo,
como todos lo sabemos, el tiempo no se detiene. (Chatterjee, 2011, p 204)

Es necesario resaltar que, el pensamiento histrico moderno es un referente indispensable
para entender la existencia de una multiplicidad de realidades que pueden tomar forma al mirar
un mismo contexto social y que actlan de manera simultdnea. Puesto que, el resultado concreto
del pensamiento moderno, como exponente del sistema de racionalizacién, ha sido la
consolidacion esquematica de la realidad social, su delimitacion, segmentacion e imposicion de
estereotipos sociales, en todos los campos de comunicacién humana, desde el caracter subjetivo
hasta los de caracter objetivo, como los escenarios publicos y masivos, que se orientan a partir de
la subjetividad moderna y del sujeto estéticamente ajustado a los pardmetros establecidos por la
normatividad o la legalidad, para permitir consolidar un sujeto deseable y productivo para la
sociedad.

Todo lo anterior puede traducirse en un proceso de normatividad de la vida material,
encasillada en dualismos determinados por lo “normal” o por el “deber ser” y por el “no deber
ser”, lo bueno o malo, lo justo o lo injusto ante la ley, siendo ésta la materializacién de la
objetividad normativa. No obstante, la tension real es que, tanto la abstraccion que tiene lugar en
la homogeneidad como la idealizacion que ocurre en el vacio, son en si mismos tiempos y
espacios que no han partido de un consenso entre estos mega-relatos que condensan tanto a
sujetos abstractos como a territorios (también abstractos), debido a una percepcion estatica del
tiempo, segun la cual cuentan no sélo con factores que le dan legalidad sino legitimidad, en todo

momento y contexto social, configurandose asi una imposicién y negacion de los sujetos del
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mundo de la vida, del mundo de las contradicciones, asi como de los contextos particulares en los
cuales se encuentran suscritos, y para sus reivindicaciones, también particulares.

Debo aclarar que, con esto no se pretende dar una vision estructuralista, determinista y
fatalista sobre los tiempos de la modernidad; pues si bien la modernidad existe en un tiempo
vacio y homogéneo o mejor, pretende existir en él, hay otro tiempo u otros tiempos, los del
mundo de la vida, del mundo de las contradicciones, del mundo real, el cual se desarrolla en
espacios heterogéneos.

No obstante, era necesario resaltar el caracter de esta tension entre ambos tiempos; que puede
ser traducida como una tensién entre un proyecto universal de sociedad y las demandas
particulares de los diferentes sujetos, al interior de la diversidad de contextos y, de igual manera,
de los multiples grupos sociales. La modernidad, en este sentido, asume las asimetrias culturales,
econdmicas, politicas y sociales de tal manera que, éstas no constituyen un afuera de la
modernidad, sino que se producen y reproducen dentro de la misma, en las diferentes formas de
vivir en su propio seno, al crear puntos de convergencia entre los valores sociales, econémicos,
culturales y politicos, que se desarrollan a través de los modos de relacionarse.

Asi su participacion sea desigual, en el interior del Estado-nacién, como sefialaba F.
Nietzsche (1873), uno de los primeros y principales filésofos que comenzaron a cuestionar y
denunciar algunas de las contradicciones que tenian lugar dentro del sistema de razén moderno,
al afirmar que el juicio sobre el cual se sedimentaba el proyecto de modernidad estaba nublado
por los ideales utopicos constitutivos de éste, pues estos ideales, como ya hemos enunciado
anteriormente, se convierten en una negacion de la realidad y, por lo tanto, un impedimento para
su comprension e interpretacion, dado que la realidad es vista como un reflejo o una proyeccion
de estos ideales, haciendo que su lectura se vuelva estatica y por lo tanto anacrénica:

Por eso, los hombres no huyen tanto de ser engafiados como de ser perjudicados por
engafios. En el fondo, en esta fase tampoco detestan el fraude, sino las consecuencias graves,
odiosas, de ciertos tipos de fraude. EI hombre nada mas desea la verdad en un sentido
analogamente limitado: desea las consecuencias agradables de la verdad, aquellas que conservan
la vida, es indiferente al conocimiento puro y sin consecuencias, y est4 hostilmente predispuesto
contra las verdades que puedan tener efectos perjudiciales y destructivos sobre verdad y mentira
en sentido extramoral. (p. 4).

En este escenario, se configura un sistema de normas, parametros, limites y restricciones

alusivo a la interaccion social, en algo que es denominado por Santiago Castro como “dispositivo
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de movilidad”, concepto que abordaré a mayor profundidad méas adelante; no obstante, la simple
enunciacion del mismo nos permite entender y problematizar el interés intrinseco que subyace a
la restriccion que, desde lo formal, se pretende ejercer sobre la “movilidad” de las personas que
habitan en un determinado lugar. Restriccion que se basa en la esquematizacion, tipificacion,
delimitacién y agrupacion, tanto de personas como de grupos de personas, bajo estereotipos
caracterizados por la universalidad, como parte de la culminacién de las promesas de la
modernidad.

El conflicto latente que existe respecto de las premisas universales del pensamiento moderno
se fundamenta en que éstas encuentran su génesis en un producto de contraposicion retorica de
abstracciones; abstracciones que, a su vez, derivan de otras y éstas de otras mas, como quise
resaltar al analizar el tiempo de la modernidad y la negacién que, desde éste, se ejerce sobre la
existencia de otros tiempos, mundos, sociedades y sujetos posibles, todos los cuales puedan llegar
a configurar un mundo que no sea el del capitalismo, como fin ultimo de las relaciones sociales:

¢ Qué es entonces la verdad? Un ejército movil de metaforas, metonimias, antropomorfismos,
en resumidas cuentas, una suma de relaciones humanas que han sido realzadas, extrapoladas,
adornadas poética y retéricamente y que, después de un prolongado uso, a un pueblo le parecen
fijas, candnicas, obligatorias: las verdades son ilusiones de las que se ha olvidado que lo son,
metaforas que se han vuelto gastadas y sin fuerza sensible, monedas que han perdido su
troguelado y no son ahora consideradas como monedas, sino como metal. (Nietzsche, 1873, p.6).

Esta tension subsecuente entre el tiempo abstracto tedrico de la modernidad y homogéneo y
el tiempo real asimétrico y heterogéneo del mundo de la vida, seran puestas en evidencia bajo un
primer concepto y contrapuestas como respuesta bajo el segundo, como una confrontacion
dialéctica. Estas son desarrolladas, por ejemplo, por Chatterjee en el texto anteriormente citado,
mediante las nociones de “serialidad cerrada” y “serialidad abierta”, las cuales responden a dos
lugares distintos de agrupacion social; por un lado, encontramos las que lo hacen directamente
respecto de la “gubernamentalidad”, referida a los grupos poblacionales delimitables a través de
los mecanismos electorales y cuantificables, como los eventos electorales o los censos.

Por otra parte, encontramos los lugares de enunciacion que son derivados de los roles que
desempefia una persona o un grupo de personas en un campo de representacion social, o de igual
manera, un lugar en el cual, dentro de un proceso de organizacion social, pueden ser clasificadas

como trabajadores, revolucionarios, burdcratas, intelectuales, entre otros.
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Las serialidades abiertas suelen ser imaginadas y narradas por medio de los instrumentos
clasicos del capitalismo impreso, principalmente el peridédico y la novela. Estos ofrecen la
oportunidad para que las personas se imaginen a si mismas como miembros de solidaridades cara
a cara mas amplias, de elegir actuar en nombre de aquellas solidaridades y de trascender por un
acto de imaginacion politica los limites impuestos por las préacticas tradicionales. Las serialidades
cerradas, por el contrario, pueden operar solamente con numeros enteros. (Chatterjee, 2011,
p.204).

Al mirar ambas definiciones, podemos evidenciar que, mientras la primera responde a los
sentidos administrativos desde los cuales se tipifica la sociedad, la segunda se refiere a las
taxonomias cotidianas de los imaginarios sociales. Lo interesante de ambas definiciones, sin
embargo, se da en el debate amplio que proponen autores como Chatterjee frente a conceptos
como “comunidad imaginada” y “Estado-nacional” propuestos por Benedict Anderson (1983), a
propdsito del debate sobre el nacionalismo y las politicas de etnicidad.

De este debate poscolonial, es necesario resaltar que, en un primer instante se reconoce que la
serialidad cerrada estd condicionada por un sistema administrativo determinado, desde un
enfoque cuantitativo de la agrupacion social y que la serialidad abierta es, en si misma, una
construccién imaginaria, producto de la interaccion humana, que agencia diferentes tipos de
solidaridades. Fundamentandose en un enfoque cualitativo de la identidad social, Chatterjee
afirma que, por consiguiente, la segunda puede ser un punto de referencia para el fortalecimiento
de canales de comunicacion sobre el como se debe desarrollar la agrupacion social para
interlocutar en la construccidn del sistema politico y el ejercicio de la politica.

Es en este escenario polémico donde tiene lugar la tension entre las narrativas universales de
la sociedad, del mundo hegeménico, abstracto y homogéneo, vacio y las particularidades de los
mundos asimétricos reales y heterogéneos, del mundo de las singularidades. Asi, volviendo al
tema de este trabajo, podemos afirmar que, gran parte del motor histérico que permitira la
consolidacién de lo que conocemos ahora como Ciudad Bolivar se encuentra contenido dentro
del mundo de las singularidades, pues éste es el tiempo y espacio sobre el cual se centra el
desarrollo historico de una localidad como Ciudad Bolivar, como un referente historico del
didlogo y la disputa entre lo denominado como “ciudadania formal” y la “ciudadania efectiva”.

Al mostrar que las diferentes sociedades humanas no pueden ser pensadas como incrustadas
en una corriente Unica de la historia, la critica posmoderna corta de raiz cualquier pretension de

elevar la historia europea a la categoria de paradigma de la “Historia Universal”. Este habia sido el
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caso de los grandes debates historicos de Hegel y Marx, que buscaban explicar el devenir humano
en su totalidad, sin darse cuenta de que lo que ellos consideraban como “Universal” estaba en
realidad determinado por circunstancias historicas particulares. (Castro, 2011, p.35).

Es, por tanto, necesario pensar la materializacion concreta de la necesidad de denunciar y
proponer otras vias y rutas de accion que logren agenciar las demandas de los sectores
poblacionales del mundo de la vida, que no logran ser contenidos ni tramitados y por tanto
resueltos de manera satisfactoria, dentro de los mecanismos cléasicos de reduccion de la
complejidad social, dadas sus propias limitaciones por su supuesto caracter estatico.

En nuestro ejemplo, ello explica en parte las condiciones que impiden tramitar de mejor
manera las contradicciones que configuraron la consolidacion de nuestra capital y, por tanto, la
vida al interior de ésta, pues el desarrollo histérico de Bogota es producto de, al menos, dos
proyectos de sociedad: uno, definido por la bisqueda de la emancipacion de la modernidad y
otro, producto de la lucha empirica, configurados y desarrollados de manera simultanea,
consolidando, de esta forma, que entre ambas perspectivas, pueda desarrollarse el mundo de la
vida y la subjetividad real, mdltiple y diversa a diferencia de la concepcion clasica de
subjetividad moderna; escenario desde el cual se articularan los diversos sujetos, identidades y
realidades que configuran el mundo de la vida, un mundo real, asimétrico, diverso y heterogéneo,
como lo plantea Castro, al recuperar la perspectiva de Foucault:

La critica de Foucault — reivindicada por Vattimo, Lyotard y Derrida — nos deja ver que las
sociedades humanas no son el resultado de un proceso histdrico cuantitativamente ascendente que
conduciria necesariamente de lo tradicional a lo moderno, de la barbarie a la civilizacion o del
subdesarrollo al desarrollo. Esta habia sido justamente la creencia de las elites liberales en
América Latina durante los siglos XIX y XX, convencidos que los programas de modernizacion
bastarian para dejar atras toda la “irracionalidad” inherente al ethos de la sociedad
hispanocolonial”. (Castro, 2011, p.35).

Para esto, retomaremos el estudio de Santiago Castro, en su texto “Tejidos Oniricos:
movilidad, capitalismo y biopolitica en Bogot4”, desde el cual se hace un recorrido historico y
hermenéutico sobre el proyecto de nacion que se consolidd en la capital, entre las décadas de
1910 y 1930, como parte de la implementacion de los mecanismos estatales de
gubernamentalidad dirigidos a consolidar la soberania sobre la poblacion; en este punto, es
necesario resaltar la confianza depositada en la intervencion estatal para la consolidacién de

espacios de produccion y reproduccion social, con el fin ultimo de ingresar a la sociedad de la
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autoformacién, en la cual se pudiese dar el salto entre la abstraccion juridica de la ley y la
legalizacion de la vida material en la normatividad social.

...las elites dirigentes, liberales y conservadoras, saben ahora que no habrd Estado a menos
gue se produzca una inscripcién de la ley sobre el cuerpo de la poblacién. No bastaba, entonces,
con la proclamacion formal de la ley sobre el cuerpo de la poblacion a ser gobernada. La
existencia del pueblo soberano, fundamento del Estado moderno, requeria entonces la produccion
de una poblacién capaz de desear la ley, de unas subjetividades aptas para tener una “conciencia
moderna”. (Castro, 2009, p.152).

Cuestion que implicaba cambiar las esferas tradicionales de organizacion social,
remplazéndolas por una economia de los cuerpos y una administracion fisica del espacio, como
materializacion del pensamiento moderno, gestionando la vida de las poblaciones colombianas en
los escenarios de interaccion humana. Es, en este momento de planificacion sobre la concrecién
de los espacios, mecanismos y divisiones politicas, econdmicas y geograficas, desde las cuales se
dotaria de sentido el proyecto de una sociedad sustentada en la esencia de la movilidad como fin
ualtimo:

...la otra tecnologia, ya no centrada en las razas sino en la conduccion de la conducta,
buscaba en cambio gestionar la vida de la poblacién colombiana en su conjunto, generando las
condiciones medioambientales (relativas a la salud, el trabajo, la educacion, los riesgos de la
vejez, etc.) que permitieran hacerles capaces de moverse, y por tanto de desear la ley. (2009,
p.153).

Este, como principio del concepto de “movilidad”, fue visto como un mecanismo de coercion
y vinculacion social, que lograria consolidar la produccion de la “ciudadania formal” dentro de la
poblacion colombiana y -de igual manera- la concrecion de la “sociedad civil” (del pensamiento
moderno), por un lado y, por otro, expresaba el proyecto de una ‘“ciudad objetiva”, como
produccién artificial de la economia de los cuerpos.

Estas estrategias buscaban lograr “hacer vivir*?a las poblaciones socialmente excluidas al
vincularas a la sociedad industrial del mundo del trabajo. No obstante, esta vision objetiva de

ciudad seria contrapuesta por la vision subjetiva de otra ciudad, que comenzaria a nacer en la

' 1 Gubernamentalidad, es un término creado por Michel Foucault para explicar cémo evolucionaron las formas
de gobierno de la gente, para su control; parafraseando a Castro (2009) la guberamentalidad, en este ejemplo, se
refiere a las estrategias de gobierno ancladas en tipos de tecnologias que buscan condicionar los procesos de
movilidad social.

2 Siguiendo la idea de Michel Foucault del poder soberano, de dejar vivir u ordenar morir, en “Defender la
Sociedad” (1975).
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capital, Bogota, disputando a las clases dirigentes la capacidad de producir el espacio publico,
como respuesta ante la manifestacion del sistema de razon moderno, representado en la figura del
Estado-nacion

Esta es también la historia de Ciudad Bolivar; es la historia de la Media luna del Sur y es la
historia de las periferias de muchas ciudades de Colombia y de toda América latina, para las
cuales su motor estara anclado a dos ejes: la “movilidad” y la “acciéon colectiva”, como

epicentros de sentido y orientacion.

1.2.  Historia del poblamiento de Ciudad Bolivar

La historia de Ciudad Bolivar es -en si misma- un testimonio y una denuncia sobre la lucha
por la tierra y contra el despojo que ha vivido el territorio nacional; pero, de igual manera, es una
propuesta y un proyecto de otro tipo de sociedad posible, una “sociedad politica”, la cual, a partir
de 1930, comienza a perfilar el proximo crecimiento demografico que ayudara a evidenciar la
transformacion del caracter social y socioecondémico de nuestro pais. En primera instancia, de ser
uno de caracteristicas totalmente rurales, a comienzos del siglo XX ese territorio comenzaria a ver
un crecimiento urbano y -por lo tanto- a reconfigurar su ordenamiento social, con la aparicion o
el auge de nuevas clases sociales y grupos poblacionales que seran de gran importancia para su
posterior desarrollo, aportando a la consolidacion de un proyecto de ciudad con mdltiples
perspectivas.

A partir de los afios 1940 y 1950, se dieron dos fenémenos que podrian configurarse como la
génesis del poblamiento y configuracion de Ciudad Bolivar; por un lado, encontramos “la
informalidad en la tenencia de la tierra” y, por otro, el “desplazamiento forzado, a raiz del
conflicto social y armado”, desde el periodo denominado como “La Violencia”.

El modelo de colonizacidn de tierras que muchas veces consideraron baldias, a pesar de que
sus propietarios eran comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes y el despojo por
medios violentos, han generado una condicién histdrica en Colombia que consiste en la
informalidad en la tenencia de la tierra. Segun datos presentados por el director de la Unidad de
Restitucion de Tierras Ricardo Sabogal Urrego (Urrego, 2013) en gran parte del territorio
colombiano no existe un registro predial actualizado; por el contrario, los derechos sobre la tierra
se han dado mas por la posesion y por herencias”. (Alvarez & Orozco, 2015).

Retomando como referente la tenencia informal de la tierra, encontramos varias condiciones

que tuvieron gran relevancia para concretar este proceso de construccién de ciudad, como
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préctica historica agenciada por diversos actores sociales, en diferentes tiempos y contextos. Para
esto, en primera instancia debemos entender las distintas variables y condiciones que tuvieron
lugar en el territorio que hoy denominamos Ciudad Bolivar, entre las décadas de 1940 y 1950.
Ello nos ayudara a definir los intereses y ldgicas que rodearon los primeros procesos de
poblacion, al igual que los primeros actores sociales relevantes que habitaron estos territorios,
visibilizando algunas de sus caracteristicas, particularidades y précticas. Ademas, permite
explicar la tenencia de la tierra como referente que dotara de identidad a la poblacion de Ciudad
Bolivar.

Desde un contexto histdrico, una primera caracteristica de la tenencia de la tierra en la década
de 1940 estaba dada por la division y concentracién de la misma al interior de grandes
parcelaciones desde el periodo colonial, conocidas bajo la figura de haciendas, algunas de las
cuales y, quizas las mas iconicas, serian: La Maria, Santa Rita, Candelaria y Casa Blanca. Estas
haciendas, a su vez, producian su propio orden social, orientandose por su propio sistema
compartido de valores y normas, al igual que la jerarquizacion y legitimacién del mismo. La
propiedad y administracién de estas concentraciones de tierra eran agenciadas por actores
hacendatarios o terratenientes, quienes definian, producian y reproducian un tipo particular de
relaciones sociales y con éstas, las formas de interaccion social, dentro de las esferas de
socializacion humana.

Una segunda caracteristica resalta que la produccion y las relaciones de trabajo hacendario
estaban dadas por su caracter agrario de corte feudal y, por otro lado, que la division de la tierra,
asi como la legitimidad sobre la tenencia de la misma, estaban suscritas dentro de lineas de
consanguinidad, definidas como herencias, producto del despojo del que fueran victimas entre los
siglos XVI11 y XVIII los indigenas muiscas que la habitaron antes de la llegada de los espafioles.

La posterior parcelacion de estas grandes haciendas -por diferentes motivos- conllevé a la
division territorial de lo que hoy Ilamamos como Ciudad Bolivar, pues gran parte de estos
territorios fueron ocupados después de entrados los afios 1950 por campesinos de sectores de
bajos recursos.

En Ciudad Bolivar se dio durante los afios 40 la parcelacion de grandes haciendas como La
Maria, Santa Rita, Candelaria y Casa Blanca y més tarde en los 50 la toma de tierras por parte de
campesinos y de pobres historicos, que habitaban en inquilinatos ubicados en barrios como Las

Cruces, La Perseverancia, Los Laches, y que buscaban tener un pedazo de tierra para construir su

casa, un lugar donde poder meter la cabeza. (Alvarez & Orozco, 2015).

31



Imagen 3.

Fuente: Banco de Imagenes Alcaldia Local de Ciudad Bolivar

Estos procesos de ocupacion, orientados por la necesidad del campesinado de poseer una
vivienda o un terreno propio para el desarrollo de una vida digna, se fueron sumando a otros
procesos de ocupacion como consecuencia del desplazamiento forzado a causa del
recrudecimiento del despojo producido durante La Violencia, época que se desenvolvié en su
totalidad entre las décadas de 1951 y 1964 segun resalta el profesor Alfonso Torres Carrillo en su
texto Barrios y Luchas Populares en Bogota, en el que exalta las condiciones alarmantes de
pobreza, intensificadas por las migraciones del campo a la ciudad por causa del conflicto
bipartidario como fendmeno politico-social con las subsecuentes consecuencias que tendria en el
crecimiento demogréfico del pais.

Por lo tanto, podemos resaltar el poblamiento desordenado como fendémeno social que
corresponde a procesos de migracion a causa de las devastadoras consecuencias del conflicto
armado promovido por el bipartidismo politico y, por otro lado, sefialar que, durante el mismo
periodo, se desenvolvia otro fendmeno de caracter econdmico que ayudd de forma
complementaria al crecimiento demografico de la ciudad, como seria el fortalecimiento,
incremento y desarrollo de un proyecto de industrializacion nacional, que tomo protagonismo en
las principales ciudades del pais, entre éstas, en la capital:

...la tendencia al aumento del crecimiento urbano ha sido repetidas veces explicada por la

confluencia de las migraciones internas y el crecimiento industrial efectuado durante el presente

siglo entre 1951 y 1964, afios correspondientes a la intensificacion de La Violencia que azoto los
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campos del pais, es cuando la migracion campo-ciudad adquiere dimensiones alarmantes.
(Torres, 1993, p.19).

Dichas dimensiones inauguran la segunda mitad del siglo XX, cuando mucha poblacion
desplazada forzadamente proveniente de diversas regiones del pais, tales como los departamentos
del Tolima, Boyaca y Cundinamarca, se trasladaron a Bogota, motivados principalmente por los
dos objetivos nombrados con anterioridad,. Ademas, estos habitantes tenian la caracteristica
comun de ser -en su mayoria, por no decir en su totalidad-, poblacion campesina o de origen
campesino, que se encontraba cerca a los epicentros del conflicto armado; asi, comenzaron a
darse los primeros procesos de urbanizacion de Ciudad Bolivar. Producto de estas primeras
oleadas de ocupacion se configuraron algunos de los primeros barrios de Ciudad Bolivar:

A partir de ello, se dio origen a barrios como Meissen, San Francisco, Buenos Aires y Lucero
Bajo, ubicados en la ruta a las veredas Quiba y Mochuelo. Igualmente, se fundaron los barrios
Ismael Perdomo, Barranquillita, San José, en las rutas a municipios del sur y a las canteras en
explotacién. Se estima que para los afios setenta la poblacion habia ascendido a los 50.000
habitantes. ((Observatorio y Prensa y Comunicaciones, Alcaldia Local de Ciudad Bolivar. 2011)

Imagen 4

Fuente: EI Espectador

Una segunda etapa significativa de poblamiento en el territorio de Ciudad Bolivar tendra
lugar durante la agudizacion del conflicto armado alrededor de la década de los afios 1980;
consecuencia no solo de la degradacion, expansion y complejidad del conflicto social, politico y
armado, a lo largo del pais, sino de la acentuacion, en muchos puntos neuralgicos, del valor
estratégico que se le otorgara a esta zona de Bogota para su subsecuente desarrollo. Esta década
sera recordada como un punto de inflexién, tanto en la narrativa propia de nuestra sociedad, como
en la que tendremos como nacidn, consolidando un distanciamiento de las diversas narrativas que

configurarian la historia de Latinoamérica.
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Una segunda etapa de urbanizacion comienza en la década del ochenta, con asentamientos en
la parte alta de las montafias dando origen a barrios como Naciones Unidas, Cordillera, Alpes,
Juan José Rendon, Juan Pablo II y otros. De igual forma, nacen a través del programa “lotes con
servicios”, con financiacién del Banco Interamericano de Desarrollo, los barrios Sierra Morena,
Arborizadora Alta y Baja, asentamientos que, en menos de veinte afios, generaron polos de
concentracion de sectores marginados tanto en el pais, como en la misma ciudad. (Alvarez &
Orozco, 2015).

La principal razon por la cual es pertinente resaltar el papel histérico que trajo consigo esta
década para nuestra configuracién como sociedad, sera el cambio abrupto del conflicto armado;
pues no solamente los actores tradicionales (Fuerzas Armadas y de Policia y guerrillas de
oposicion) se vieron robustecidos, sino que, ademas, el periodo se caracterizara por la aparicién
de una multiplicidad de actores informales e ilegales, que asumieron papeles protagénicos como
nuevos actores del conflicto, logrando imponer sus intereses hacia la degradacion posterior del
mismo. Por citar algunos de estos, pero sin detenernos de forma particular en ninguno,
encontramos el auge del fenémeno narco-paramilitar, ademas de los incrementos progresivos de
la delincuencia comdn y las economias ilicitas e informales.

La necesidad de resaltar estos hechos de manera particular radica en analizar los cambios en
las I6gicas que orientaban el desplazamiento forzado, por la aparicion de estos nuevos actores. Es
decir, la expansion del conflicto armado no so6lo implicé vincular nuevas regiones (y, en
consecuencia, poblaciones enteras) a las emergentes ldgicas y practicas violentas, asociadas a
poderosos intereses que orientaron el despliegue de actores armados en diversas regiones del
pais; sino gque, ademas de esto, su implicacién real (definida por la importancia de estos actores
emergentes) radicd en que construyeron un nuevo horizonte del conflicto armado, cambiando
todo el ordenamiento social de otros actores tradicionales (como Juntas de Accién Comunal,
poderes politicos tradicionales en lo local, como la Iglesia o los partidos politicos liberal y
conservador).

Por tanto, es necesario decir que la aparicion de actores armados en las distintas ciudades del
pais, conllevo repercusiones econdmicas, sociales y culturales de las diversas economias
informales e ilegales, las cuales trajeron consigo cambios en las vidas cotidianas de la gente
residente en los sitios donde se acentud el conflicto. Esto repercutio en las logicas del
desplazamiento forzado, que de ser un fenémeno que iba del entorno rural al urbano, comenzé a

darse en modalidades intra-urbanas, en particular, de lugares periféricos de la ciudad a otros de

34



caracteristicas similares, dentro de la misma, o de una ciudad grande a otra intermedia y
viceversa.

Al destacar estos aspectos de transformacién vinculados al conflicto armado sobre los actores
tradicionales que lo protagonizaban, permite reconocer la creciente disputa de la capacidad
administrativa del Estado para el ejercicio pleno de su poder sobre todo el territorio nacional. En
gran medida, en la historia reciente del pais, hemos podido encontrar muchos referentes
explicativos de la crisis, basados en planteamientos de la modernidad y de teorias sobre el
Estado-nacion. Segun esta idea, una region progresa en la medida en que el Estado esta presente
en ella, con inversiones, actores e instituciones publicas.

Uno de los ejemplos mas significativos y quizas un eje primordial que nos ayuda a ver lo que
es Ciudad Bolivar, esta enmarcado en la existencia de territorios en los cuales podria evidenciarse
una ausencia parcial o relativa del Estado, especialmente en su rostro de instituciones civiles; o,
incluso, territorios con ausencia total de éste o cuya Unica presencia del mismo sea la de su
aparato militar o de su uso legitimo de la fuerza, representado en personal e instituciones
pertenecientes a la Fuerza Publica.

Esta crisis en el sistema de razon moderna sobre la administracion social estad condensada en
la disputa territorial y -por lo tanto- administrativa, que ejercen terceros privados, en este caso,
los actores protagonicos del conflicto, que se encubren en la clandestinidad, la ilegalidad y la
informalidad y que disputan la legitimidad legal-racional que fundamentaba la accion del Estado
nacional.

Pero esta caracteristica de incapacidad o falta de voluntad del Estado para suplir, atender y
tramitar pacificamente los diversos conflictos sociales generados alrededor de este territorio, no
es un hecho reciente; méas bien, podria considerarse como una constante o referente historico del
conflicto armado, resultante de los procesos independentistas y exaltado por el modelo centralista
de la organizacion politico-administrativa vigente. Existen casos similares, ocurridos de manera
sistematica en lugares alejados de las grandes capitales, de dificil acceso y de caracteristicas
campesinas.

Por estas nuevas formas de poblamiento urbano se gestaron cambios en las grandes ciudades
0 epicentros de la administracion nacional, en las capitales principales, agenciados por actores
externos a la administracion publica y al mismo Estado. Su presencia generé asimismo

transformaciones en las grandes narrativas de la modernidad alrededor del crecimiento
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demogréafico de las ciudades, pues estos -en una perspectiva clasica- estaban contenidos en el
ideal de “movilidad”, orientados al desarrollo econémico puramente industrial o hacia la
concrecion de una sociedad industrializada. No obstante, como hemos evidenciado, el factor
determinante para la reorganizacion social y territorial de nuestro pais ha estado dado por una
movilidad causada por multiplicidad de violencias, como eje constitutivo, y ante las cuales, los
actores sociales han tenido que reconfigurarse para construir otro tipo de ciudad y sociedad.

Un caso concreto como Ciudad Bolivar hizo que, dentro de su ocupacion informal, se
configurara como “tierra de nadie”, como logré retratar -de manera magistral- Rodrigo Triana, en
su filme “Como el Gato y el raton”, estrenado en el afio 2002, la cual pretende, desde la
herramienta cinematogréfica, narrar tensiones, conflictos y caracteristicas de la historia de como
se han configurado las periferias colombianas de una manera un poco pintoresca, pero bastante
humana, utilizando como referente un barrio informal y ampliando su reflexién al campo de
reconocimiento estatal.

No obstante, si quisiéramos ampliar esa mirada, en una perspectiva panordmica muchisimo
mas grande, captando quizas un periodo mayor de tiempo, podriamos visibilizar como Ciudad
Bolivar ha sido la “Macondo” de la historia reciente, la metafora de la historia nacional; con esto
quiero decir que, si quisiéramos entender un poco mas la historia de nuestro pais, podriamos
acercarnos a Ciudad Bolivar, recorrer sus barrios, lomas, calles, casas, y hablar con sus habitantes
y -al igual que en “Macondo”- nos contarian desde sus multiples voces como podriamos entender
la realidad que se nos presenta, a veces difusa e incoherente.

Por eso, esta figura de ser “tierra de nadie” es quizas el punto mas significativo de la historia
de Ciudad Bolivar. Pues este sector no solo estd configurado por pequefias partes de todo nuestro
territorio nacional, por multiples identidades “interaccionales”, en un proceso de renegociacion y
re-invencion constante; no es soélo la cara de la “lucha por la vida”; sino que debe ser visto como
un exponente de otra configuracion sobre la politica, puesta en escena desde las sociedades en
movimiento y las identidades colectivas.

Lo importante —quizas- que debemos evidenciar, deben ser las practicas, las logicas y los
factores de socializacion que pueden construir una ciudad, desde otros lugares, pues, el estar en
medio de la nada ha hecho de Ciudad Bolivar un campo de disputa entre los diversos actores que

habitan su territorio.
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CAPITULO 2

Accibn colectiva y movimientos sociales

No obstante, para entender este campo de disputa de manera que no sea reduccionista; nos
acogeremos a los aportes de Alberto Melucci (1999) respecto de su comprension de los
movimientos sociales, y -en particular- sobre como entendemos el concepto de “accion
colectiva”, eje central que articulard el sentido de todo este trabajo de grado.

Partimos -en primera instancia- de reconocer que la “accion colectiva” no puede ser entendida
dentro de un analisis estructuralista, que vea los diversos agenciamientos desde un enfoque
instrumental, para construir una relacion entre el sujeto y la estructura, pues éste percibe la accion
colectiva como un objeto, a modo de mediacion entre los agenciamientos del sujeto individual y
el movimiento social en su conjunto.

En contraposicion a esta perspectiva, Melucci y -en general el constructivismo social-prefiere
enfatizar en el complejo sistema de relaciones sociales y estructurales que logran constituir un
tipo de accidn colectiva particular, situada en un contexto social e historico determinado. Ello se
explica porque ésta es la unica forma de entender los complejos cambios en los “sistemas de
accion” de los movimientos sociales.

Para esto, a partir de una separacion del pensamiento dualista del estructuralismo en las
ciencias sociales, asumo el postulado que la accion colectiva no es sélo una manifestacion de los
conflictos politicos, sino que son expresiones de conflictos sociales; no son un instrumento para
alcanzar un fin, sino la materializacion de un conflicto de un fendmeno relacional:

Es decir, el paradigma clasico, tedrico y préactico, en relacion con los actores sociales y a la
accion colectiva privilegia la dimension estructural. Este era el componente “duro” de la sociedad,
en tanto el actor y la accion colectiva eran el componente “blando”. Existe la conviccion
generalizada que este paradigma ya no da cuenta de la realidad actual. Ello porque, por un lado, en
el mundo de hoy se han producido enormes trasformaciones estructurales y culturales que nos
enfrentan a un tipo social distinto. Por un lado, han aparecido nuevas formas de accion social y
nuevos actores, al mismo tiempo que se transformaban las pautas de accion de los actores sociales

clésicos. (Garreton, 2002, p.-8)
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Para entender por qué es necesario enfocarnos en esta perspectiva para analizar la
configuracion de Ciudad Bolivar en clave de “accion colectiva” y, de manera posterior, el
desarrollo del trabajo basado en esta nocion, partiremos de relacionar el contexto que hemos
traido a colacion, con un contexto latinoamericano muchisimo mas amplio, para encontrar
algunas similitudes generales entre los dos.

El punto en el cual me separo de las perspectivas clasicas sobre la accién colectiva esta
referido a las particularidades sobre las cuales se ha sedimentado la configuracién societal de
Ameérica latina, en sus procesos de insercion en la modernidad, en contraposicion con la
configuracién de una sociedad representada por el ideal de Europa como maximo exponente.
Estos puntos de diferencia estan enmarcados en las formas como se dio la consolidacion de los
Estados-nacionales, mediante un débil proceso de industrializacion, lo cual produjo una
desarticulacion al interior de las clasicas relaciones entre Estado y sociedad.

Dicha cuestion explica una de las causas por las cuales se han dado cambios en los ejes de la
accion colectiva, al partir de una critica a la relacion directa entre la estructura y el actor social,
basada en un predominio de la estructura sobre el actor; esta perspectiva es vista como
insuficiente en dos ejes de analisis, el uno desde una perspectiva histérica de cambios en las
relaciones sociales Y el otro a partir de una superacién conceptual, en cuanto a los niveles de
complejidad que se desarrollaran dentro de la investigacion social, en su relacion con diversas
perspectivas y fuentes del conocimiento, de forma tal que ampliaron el abanico de probabilidades
para poder entender la realidad social.

la primera critica se fundamenta en su capacidad, la cual se ve limitada para la interpretacion
del mundo social y por ende la interpretacion misma de los fendmenos sociales, dada la
multiplicidad de cambios en las estructuras objetivas en cuanto sistemas de relacion y
complejidad social que las configuran, con esto nos referimos a las estructuras econémicas,
politicas y culturales, ademas, de forma conjunta, la aparicion de nuevos sujetos, mas fluctuantes
y diversos en estos s escenarios, presentando a su vez, nuevos planteamientos que exigen la
necesaria movilidad de las estructuras sociales, desde su estaticidad, hacia una emergente
“movilidad” .

Por otro lado, la misma ampliacién de la ciencia social y su interrelacion con otros campos
investigativos, como la linguistica y el psicoandlisis, asi como la reformulacion de la

antropologia, como los vistos desde la antropologia critica, o incluso la arqueologia, para
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plantearnos la arqueologia urbana; por enunciar algunos; permitieron la incorporacién, y
resignificacion de muchos conceptos que habian alcanzado un nivel de “estaticidad” frente a la
realidad social que querian interpretar.

Es en este escenario donde contemplar la relacion entre la “estructura” y el “actor” en cuanto
a la “accién colectiva” se centraba en su enfoque o alcance en términos “estructurales”
privilegiando el valor de la “accion” sobre el del actor., privilegiando de esta manera, el valor re
las relaciones objetivas, en cuanto a los canales de comunicacion que se lograran configurar entre
el actor y la estructura centrandose en la “acciéon” como canal, y de esta manera incluso al
denominar al “actor” como el componente “blando” de analisis, se priorizaba totalmente la
“accion” en relacion con la estructura. De esta forma, se negaba de manera progresiva, las
relaciones subjetivas e intersubjetivas, que configuraban no solo la accion, sino, el movimiento, o
el acontecimiento social, e incluso los actores sociales que lo conformaban, en cuanto a
caracteristicas, sistemas de relaciones, objetivos, intereses, y por consiguiente no se podia ver con
totalidad la accidn colectiva como fendmeno al desligarlo de su propio contexto social.

Volviendo al contexto particular de Ciudad Bolivar, como se ha pretendido resaltar
anteriormente, los procesos de poblamiento han estado enmarcados por un calificativo general de
informalidad o ilegalidad, lo cual constituye -dentro de una sociedad orientada por la pretension
de legalizacion de la vida material, o como se definié sobre el concepto de movilidad
anteriormente-, la busqueda de una sociedad orientada por la normatividad, como proyecto
conjunto de nacion.

Calificar la condicién social de “informalidad” en la configuracion de Ciudad Bolivar
constituye un afuera de la modernidad, pues si bien se han generado diversos postulados desde la
posmodernidad, siendo critica incesante sobe el sistema de razon moderno, esta devela la
existencia de una contemporaneidad contradictori, lo cual no implica una separcion de los marcos
de sentido que fundamentan a la modernidad y, por consiguiente, de las logicas que la
constituyen como otro tiempo historico. Teniendo en cuenta lo anteriormente dicho, la
“posmodernidad” existe en cuanto a una abstraccion mayor que la que misma “modernidad” dado
que en si misma la “posmodernidad” no existe en un “tiempo” ni un “escenario” concreto.

De esta forma podemos entender a la “posmodernidad” como un conjunto de puntos de fuga
o puntos de quiebre desde el mismo “proyecto de modernidad” los cuales representan tanto

criticas, propuestas como refuerzos, sobre el mismo “proyecto” no obstante, no pueden ser vistas
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como una superacion del mismo tiempo moderno, a que no han configurado un cambio al interior
de las précticas y logicas que lo sustentan, lo cual se ve reflejado en la permanencia de las
estructuras sociales organizativas que podrian entenderse, como exponentes maximos del
“proyecto de modernidad” asi como gran parte del deber ser dentro de las relaciones sociales se
mantiene bajo los principios de fundamento la modernidad como “pensamiento moderno” por
consiguiente, aun no se ha superado histéricamente la modernidad.

Uno de los principales puntos de este debate podria ser visto como la imposibilidad de
superar un proyecto que nunca se desarroll6 a cabalidad, lo cual es una constante en la historia de
Latinoamérica, la cual ha sido condenada suscribirse dentro de la “marginalidad” concepto que
abordaremos de forma detallada méas adelante, y que ha permanecido en la historicidad de todos
los sujetos tanto individuales como colectivos, no obstante, al igual que en Latinoamérica, todas
las grandes relaciones, geo-econémicas, y geo-politicas instauradas con los paises en via de
desarrollo o de tercer mundo, se ha desarrollo sobre ese proyecto fallido de modernidad. Que
seria el lugar de enunciacién de la “informalidad” como parte del desarrollo latinoamericano.

Por otro lado, lo que podria marcar uno de los momentos configurativos de la
“posmodernidad” al interior de los proyectos implantados de la modernidad, entendidos como
paises de “primer mundo” o desarrollados, es el estancamiento del proyecto de desarrollo en
cuanto a la “movilidad” como una ausencia en su “sistema de razén” que logre contemplar otros

valores, otras realidades u otras formas de vida, frente al proyecto de vida moderno y capitalista.

Esa condicion de “informalidad” implicard, mas bien, las orientaciones que tendran las
“esferas o ambitos de accion” que orientaran las acciones colectivas en la constitucion de Ciudad
Bolivar. Veamos qué significan las “esferas o ambitos de accion” colectiva:

...respecto a las esferas o ambitos de accion, ellas corresponden al modo de satisfacer las
necesidades materiales de la sociedad, lo que se llama economia; a las formulas institucionales de
convivencia, conflictos, estratificacion o jerarquizacion que definen la estructura u organizacion
social en un sentido amplio; a la configuracion de las relaciones de poder referidas a la
conduccion general de la sociedad, lo que se denomina politica; y a los modelos éticos y de
conocimiento y su aplicacion, las visiones del tiempo y la naturaleza, la presentacion simbélica y
la socializacion, que es lo que Ilamamos cultura. El esquema de determinaciones entre esferas y

dimensiones es flexible, cambiante e histérico (Garretén, 2002, p.8)
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Con el fin de comenzar a abordar las diversas implicaciones de la condicién de
“informalidad” en el desarrollo de las esferas o &mbitos de accioén dentro de los agenciamientos
de quienes hacen parte de Ciudad Bolivar, es pertinente ahora definir qué es la accion colectiva
de una manera bésica. Para ello, pretendo recuperar los diversos postulados ya mencionados
sobre la misma, para decir que la accién colectiva constituye una diversidad de agenciamientos,
orientados por intereses de los propios actores sociales. No obstante, la accién colectiva no sélo
estad constituida por los agenciamientos, sino por un complejo sistema de relaciones que llevaron
a determinada accion, en un contexto social, politico, econémico y cultural definido. Teniendo
esto en cuenta, toda accién colectiva estd condicionada a las particularidades de los actores
sociales que la ejercen y, de igual forma, a las diversas intencionalidades y objetivos que estos
pretenden poner en escena con cada agenciamiento; por lo tanto, en si misma es un fenémeno
social que no responde de manera concreta a un esquema rigido o estructural.

Partiendo de reconocer que los distintos agenciamientos estan motivados por los contextos de
socializacion o las condiciones que tienen lugar en diversos escenarios y, ademas, por las
relaciones que construyen los sujetos entre si y respecto de otros/as en dichos contextos, es
necesario analizar qué tipo de relaciones se configuran a partir de situaciones marcadas por la
“informalidad”, como punto de referencia para entender por qué la configuracion tanto de la
“historia” -en un plano general- como de “Ciudad Bolivar”, en un plano particular, no puede ser
entendida alrededor de un proyecto continuo de desarrollo o agenciamiento de civilizacion; pues
tanto la vida social como las repercusiones de la misma en escenarios tanto éticos y racionales (
haciendo referencia tanto al sistema de razon, como al sistema de valores) como fisicos, no
pueden ser determinados —como sefiala Santiago Castro, siguiendo a Foucault- por las politicas
de la gubernamentalidad como se creia en el proyecto clasico de la modernidad y los postulados
del “biopoder” en la ética de la administracion tanto de los cuerpo como de los espacios. De esta
manera, tanto los sujetos, como la sociedad, en su amplio espectro, pueden encontrarse
condicionados por diversas variables, mas no determinada de manera mecanica y cuantificable
como asume el proyecto de subjetividad moderna.

...l1a historia no es el “despliegue” de una esencia originaria (la naturaleza humana), sino el
resultado de una multiplicidad de préacticas interpretativas y valorativas que luchan entre si. Pero
detras de esa lucha no hay una “psicologia” originaria (la necesidad del reconocimiento), como
pretende Fukuyama, ni una razén que dirige los acontecimientos humanos, ni una moral natural

que pierde o encuentra el camino, ni unos sujetos que estan constituidos previamente y con
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anterioridad a sus practicas. La historia, para Foucault, es la emergencia permanente de la
diferencia. Por ello, la tarea del genealogista es reconocer la multiplicidad de “pequefias historias”
gue coexisten, se articulan o pugnan entre ellas, pero sin acudir a un criterio trascendental que le
permita ordenarlas jerarquicamente. (Castro, 2011, p. 34).

Para explicar esto, comenzamos por reconocer que, para la modernidad, existe un sujeto
protagonista, su propio actor de tiempos homogeéneos, que es el sujeto de los derechos humanos,
el ciudadano; esta condicion de ciudadania que, si bien en un momento se presenta como
resultante de su voluntad de coercidn social (en el campo abstracto), en el campo de lo concreto -
como reconoce Chatterjee- la condicién ciudadana se constituye en un mecanismo de exclusiéon y
marginacion social, que impide la participacion real de amplios sectores de la poblacion de las
promesas de la modernidad, por causa de barreras materiales para su valoracion tanto econémica,
como politica, cultural y social.

El que la diferencia cultural sea consustancial a la modernidad no niega que “buena parte de la
gente en el mundo” participe de forma desigual en los grandes relatos del Estado-nacion, sobre
todo los referidos a la ciudadania universal. Mas bien, la realizacion de esta ciudadania es una
forma de vida restringida a unos pocos, mientras que “buena parte de la gente en el mundo” —
como se refiere Chatterjee, a los subalternos— participa de lo politico, no como sociedad civil,
sino como sociedad politica, es decir, como parte de la red de relaciones entre personas mediada
por su agencia en cuanto sujetos de politicas de la gubernamentalidad (2011, p. 200).

Desde su configuracion histdrica, la ciudadania se ha consolidado como un “estatus”,
generador de procesos de esquematizacion, jerarquizacion y distincion respecto de los “otros”,
construidos por la “modernidad”. El desarrollo de este concepto permite en el campo de la
“politica” generar un punto de separacion: entre el comun de las personas y “el ciudadano”. La
naturaleza que orienta estd separacion estd fundamentada en capacidades y ‘“competencias”,
mediante las cuales la ciudadania es algo que se gana y, por lo tanto, sélo cuando se alcanza, se
puede hacer efectiva.

La adquisicion de la ciudadania es, entonces, un tamiz por el que sélo pasaran aquellas
personas cuyo perfil se ajuste al tipo de sujeto requerido por el proyecto de la modernidad: varén,
blanco, padre de familia, catdlico, propietario, letrado y heterosexual. Los individuos que no
cumplen estos requisitos (mujeres, sirvientes, locos, analfabetos, negros, herejes, esclavos, indios,
homosexuales, disidentes) quedaran por fuera de la "ciudad letrada", recluidos en el &mbito de la
ilegalidad, sometidos al castigo y la terapia por parte de la misma ley que los excluye. (Castro,
2000, p.246).
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Desde este punto de vista, la ciudadania existe como una construccién artificial sobre la cual
se sedimenta la idea de participacion politica; no obstante, también constituye un conjunto de
normatividades sobre las que se estandariza dicha participacion. Estas estan definidas por todo lo
que pueda realizar el sujeto reconocido como ciudadano y de igual forma, delimita quién puede
ser reconocido como tal y, de esta manera, ejercer su ciudadania. En este orden de ideas,
podemos afirmar que el ciudadano, es el “sujeto” protagonista tipificado por la normatividad
moderna, en su busqueda por legitimarse. La vida material y la ciudadania serian, por tanto, las
acciones que este sujeto puede realizar dentro de los canales de comunicacion que agencia el
Estado:

En su concepcion mas liberal, hay una individualizaciéon de la ciudadania, una separacién
entre la esfera publica y privada. ElI que cuenta es el individuo, los derechos de la persona
individualmente. La basqueda central es la satisfaccion del interés propio, particular. EI modelo
liberal “desaconseja la accion social y politica, sobre la idea de que solo la accion econémica
privada, puede conducir al bienestar colectivo. La personalidad del ciudadano es absorbida por la
personalidad de quien produce e intercambia la mercancia. (Krohling Peruzzo, 2001, p.83)

Tomando este referente liberal de la comprension clasica de la ciudadania, podemos sefialar
que, es el caracter excluyente y segregador implicito dentro de esta definicion el que conlleva a
que ciudadania pueda ser entendida como un producto violento del sistema politico y juridico;
condicidn que tiene sus repercusiones en la interpretacion de la realidad social, ahora limitada.

...la ciudadania encierra —evidentemente- una dimensién politica, pero la practica muestra que
ésta no es suficiente para comprenderla a cabalidad. El problema esta en quién puede ejercerla y
en qué términos se ejerce. La cuestion esta, de un lado, en la ciudadana como derecho y, de otro,
en la incapacidad politica de los ciudadanos en razon del grado de dominio de los recursos
sociales y de acceso a ellos”. (2001, p.84).

Sin embargo, quedarse en esta mirada antagonica seria a su vez reduccionista. Es verdad que,
por un lado, podemos visibilizar que la ciudadania es un mecanismo de exclusion social dentro
del sistema politico y juridico, pero al cambiar de perspectiva hacia otros espacios de la vida
social, como lo podria ser la cultura politica, se hace evidente cobmo en las relaciones de la vida
cotidiana de distintas sociedades, la ciudadania ha sido el referente sobre el cual se plantean
diferentes cambios y aperturas que denuncian multitud de actores sociales, en diversos contextos,
a partir de sus propios agenciamientos. Asi, desde la perspectiva historica, vemos que “todo

universo discursivo se caracteriza por una dualidad constituyente. No hay discurso liberador sin
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discurso opresor, y viceversa. Todo discurso supone y contiene un discurso contrario”. (Roig,
1993, citado por Castro, 2009, p.111).

Dicha dualidad devela cémo las contradicciones sociales se convierten en uno de los ejes
fundamentales desde los que se puede repensar cuéles son los intereses y necesidades que
fundamentan la “direccion” que tomaran los agenciamientos de los actores sociales. De igual
forma, al ser la ciudadania una categoria moderna, artificial, de la narrativa del Estado en la
misma medida que Sociedad Civil o Nacién, las mismas son susceptibles al cambio, la
resignificacion, la ampliacion o, también, a ser remplazadas.

Entender estos conceptos como productos sociales, artificiales, y no como condiciones
naturales, es reconocer que los mismos se han consolidado como producto de agenciamientos
historicos, y fueron a su vez respuestas frente a otras contradicciones sociales, o estructuras
desiguales e injustas; pero, no pueden ser estaticas ni definitivas, dado que el mundo de la vida, al
igual que los sujetos que lo viven, se encuentran en un proceso constante de cambio y
resignificacion para articular cuél es su lugar y como pueden vivir en él.

En conclusién, la ciudadania se hace evidente -de manera implicita y empirica- en los
diversos agenciamientos que realizan los actores sociales que se encuentran en condiciones de
desigualdad sociales o que estdn posicionados frente a estructuras desiguales o injustas. No
obstante, es en lo que denomina Chatterjee, como “sociedad politica” donde comienza la lucha de
las poblaciones que viven dentro de la “ilegalidad” y la “informalidad”, por robustecer, con sus
intereses y objetivos, la agenda publica, instaurando otros mecanismos alternativos de
agenciamiento para la realizacién de los mismos; esto es lo que se define como una “ciudadania
efectiva”.

Esa ciudadania efectiva es la que se desarrolla en la practica, mediante la lucha por el
reconocimiento de las condiciones mismas de existencia y es robustecida por la experiencia de
los sujetos reales del mundo de la vida, los cuales -desde diversos lugares de enunciacion-
postulan otras formas de entender el ejercicio ciudadano en un campo de disputa politico, sobre el
cual se articula la existencia de la descentralizacion del poder politico o, al menos, que busca su
accesibilidad al mismo, a partir de nuevos mecanismos de participacion agenciados por estas
otras multiples ciudadanias.

El reconocimiento de mdltiples ciudadanias es una forma desde la cual ampliar la concepcion

y condiciones del/la ciudadano/a, para alejarse del sujeto preexistente a las relaciones sociales
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consolidado por las narrativas de la modernidad como un Unico ciudadano ideal; asi, se puede
abrir paso al sujeto (hombre o mujer), constituido a partir de relaciones sociales, con sus historias

particulares, sus contextos y contradicciones propias.

2.1.  Movilidad ciudadana en Ciudad Bolivar

Al referir este planteamiento a lo que ocurre en Ciudad Bolivar, se hace evidente esta tension
historica, en busca del reconocimiento progresivo de propuestas de “movilidad” que, en un
primer momento, fueron pensadas desde la biopolitica como un mecanismo de coercion social, y
ahora son exigidas y resignificadas como condiciones “dignas de existencia”, orientadas a través
de una teoria de los derechos humanos empirica, practica y sensible; pues, al ser negados todos
los derechos y beneficios que dicha condicion conlleva a quienes son considerados formalmente
como ciudadanos, como por ejemplo, a las personas de Ciudad Bolivar, éstas han buscado
acceder a esa ciudadania, disputando otras formas de ser, desde luchas sociales y acciones
colectivas, denunciando, en sus propias vidas, las contradicciones y los conflictos sociales que
viven:

iAy, Panchital ;Cuando nos dejan de ilusionar y nos instalan de una vez los benditos servicios
publicos? -Pues nunca, comadre, usted sabe muy bien que nosotros para el gobierno no somos
nada, somos hay una partida de desplazados, ni siquiera somos ciudadanos, nosotros estamos
destinados a morir en esta porqueria de barrio, sin agua, ni luz, ni teléfono, s6lo con un poco de
tierra bajo los pies y con la esperanza estupida de llegar a ser alguien en este pais. (Ochoa
&Triana, 2002).

Se parte de reconocer que la accion colectiva 0, mejor, las acciones colectivas son un
fendmeno social y, a su vez, producto de las condiciones de socializacion y de las acciones de los
propios actores sociales y por ende, de las relaciones -tanto subjetivas como intersubjetivas- que
estos han configurado, tanto con sus semejantes, como con contextos naturales y sociales, lo que
nos lleva a entender que las acciones colectivas se encuentran impregnadas de un caracter
particular. Dicho carécter se debe a que estas acciones son manifestaciones de conflictos sociales
y politicos de los cuales hacen parte grupos determinados de personas, por las condiciones
injustas o desiguales segun las cuales han sido configurados. Por lo tanto, en gran medida pueden
ser vistas como consecuencias de un determinado tipo de relaciones de poder en dimensiones

diversas sobre las cuales tengan incidencia.
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De la misma manera, vemos que las acciones colectivas se encuentran totalmente ancladas a
un contexto natural y social determinado, lo que hace posible develar dos dimensiones que toda
accion colectiva posee en su interior de manera implicita y que se han desarrollado
empiricamente por los sujetos que las agencian. Ambas dimensiones se desenvuelven en el
campo de la “informacién” escenario que ha superado todas las barreras o limitaciones que se
pensaban claramente definidas al interior del proceso de codificacion; para lograr desplegarse en
la sociedad moderna como un eje central de la configuracion de todos los sujetos individuales
como colectivos y, de igual manera, del amplio espectro de la sociedad en todas sus dimensiones
de interaccion. Como dice Alberto Melucci (1999), al afirmar que “Las sociedades
contemporéneas gestionan una alta densidad de informacion y lo hacen a velocidades
inimaginables unas décadas atras. En efecto, la informacién se ha convertido en recurso de la
vida social” (1). Esta afirmacién no sélo logra definir las complejas implicaciones que circula
sobre la “informacién” y, por lo tanto, su importancia, sino que, permite desdibujarla como un
objeto y afirmarla como una accién que toma sentido en el espacio social y que varia en
perspectiva, dada la densidad y naturaleza que puede adquirir su origen desde la multiplicidad.
De igual forma, hace visibles los alcances que tiene ésta como accion; pero el aspecto que mas
nos atafie resaltar aqui es comprender que si la informacién es un recurso para el desarrollo
social, como cualquier recurso natural que posee un valor y -a su vez -un sentido relacional, se
trata por consiguiente de un campo de disputa entre los origenes, intereses, necesidades y
objetivos de los actores a partir de sus practicas.

Al pensar en la “informacion” no nos referimos a la transmision de mensajes desde un punto a
otro, sino al contenido y proceso de conocimiento y de accidn social que surge en el contexto de
las interacciones entre personas y grupos. Informar se entiende, entonces como un conjunto de
practicas orientadas a la generacién e intercambio social de codigos, lenguajes, sentidos, y, en
términos amplios cultura”. (Aceros et. al., 2005, p.1).

Al interior de este campo de “informacion” se desarrollan las dos dimensiones de las
acciones colectivas. La primera dimensidn es el caracter constituyente de la accion colectiva
como un medio en un sentido inicial, lo cual permite que se desarrolle como un canal de
comunicacion para una relectura de la realidad desde una perspectiva situada, la cual facilita el
reconocimiento de nuevas formas de desigualdad, asi como otras formas y manifestaciones del

poder. Esta nueva lectura de la realidad se presenta como una reflexion amplia sobre las

46



condiciones que viven en su realidad los sujetos y, posteriormente, desde esos lugares,
comprender otro tipo de relaciones en un campo mucho méas amplio.

La segunda dimensidn es entender que la accién colectiva o las acciones colectivas pueden
ser vistas como mensajes, pues si -en un primer momento- como medio se develaban las
particularidades de la realidad propia y ésta se podia ampliar a una realidad conjunta en un plano
intersubjetivo, de igual manera, cada accion colectiva, desde su particularidad y por eso mismo,
fundamentalmente, se configura como una accion que responde tanto a los medios sobre los
cuales se desenvuelve como a los actores que la agencian, pues dichas acciones son una evidencia
de los conflictos y contradicciones que tienen lugar en el contexto sobre el que se despliegan,
igualmente porque lo hacen de esa manera, al ser expresion de los ejes constitutivos que
transcurren en la vida cotidiana de los actores sociales.

Por lo tanto, las acciones colectivas estan intrinsecamente relacionadas con las diversas
interpretaciones que tienen del mundo las personas que las emprenden; esto hace referencia a que
estan profundamente ancladas al sistema de razén y al sistema de valores al que se suscriben; vy,
de igual manera, describen cuéles son los canales y medios de comunicacion existentes entre la
institucionalidad o las estructuras y los sujetos. Por ende, sefialan de qué forma se articulan los
ejes de acciodn, concepto que desarrollaremos de manera amplia mas adelante, pero que, en este
primer acercamiento, hace referencia a las direcciones sobre las cuales se pretende movilizar la
accion colectiva. Por lo tanto, ésta se convierte en un manifiesto sobre lo que quieren y necesitan
los actores sociales, asi como cudles son sus denuncias y demandas, logrando reconocer, tanto
hacia afuera como hacia adentro, quiénes son estos sujetos tanto de manera particular, como

colectiva.

2.2.  Accion colectiva y matriz configurativa afios 1950-1980

Estas dimensiones implicitas de la accion colectiva, tanto como mensaje y como medio, Se

ven reflejadas en lo que se ha denominado Manuel Antonio Garreton (2002) como Ejes
constitutivos al interior de la accion colectiva, concepto que se centra en comprender bajo qué
parametros toman sentido las acciones colectivas y como se han venido desarrollando en un
contexto social e historico, permitiendo agruparlas o explicarlas -e incluso- darles un lugar de
pertenencia, relacionandolas directamente con los movimientos sociales que han sido

configurados por luchas conjuntas o intereses, objetivos y metas compartidas o similares. De esta
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forma, es posible acentuar sus cambios en un sistema de relacion, producto de la definicién o
comprension que los actores realizan sobre el sistema politico o sobre el ejercicio de la politica, y
por ello se suscriben a una cultura politica determinada. En otras palabras, los ejes constitutivos
pueden ser vistos como las orientaciones (0 la orientacidn) en la accién colectiva, que ayuda a
estipular como sera ejecutada o ejercida.

Este concepto se va reconfigurando a raiz de los cambios tanto de los actores, como de las
practicas y, por tanto, de los movimientos sociales. Los ejes constitutivos citados son agrupados
en dos grupos distintos, los cuales deben su constitucion a dos factores que han tenido una gran
influencia en los movimientos sociales en toda América Latina, como en gran parte del mundo:
por un lado, encontramos los multiples cambios en los modelos de desarrollo del modelo clasico,
que estaba dotado de un caracter nacionalista y agenciado por el estado para el fortalecimiento de
la industria nacional el cual era pensado hacia adentro se, al modelo emergente de la economia
internacional y el proyecto de globalizacion.

Dichas transformaciones han tenido, igualmente, una gran influencia en el concepto de Matriz

de accidn politica que sera abordado méas adelante con mayor detalle; no obstante, por el

momento podemos hacer énfasis en que ambos son complementarios y logran constituir un
blogue de cambio sobre como son entendias las relaciones sociopoliticas, tanto en las busquedas
de los actores, como en la relacion de los mismos con la institucion.

Dos fendmenos han cambiado significativamente la problematica de la accion colectiva en el
mundo de hoy. Por un lado, la llamada globalizacion, en cuanto interpenetra econémicamente
(mercados) y comunicacionalmente (mediatica, informacidn, redes reales y virtuales, informatica)
a las sociedades o segmentos de ella y atraviesa las decisiones auténomas de los Estados
nacionales, ha tenido varias consecuencias. Una es la desarticulacion de los actores clasicos
ligados al modelo de sociedad industrial de Estado nacional. Otra, con sus propias dindmicas mas
alla de la globalizacion, es la explosion de identidades descriptivas o comunitaritas basadas en el
sexo, la edad, la religién como verdad revelada y no como opcién, la nacién no estatal, la etnia, la
regién, etc. Una tercera son las nuevas formas de exclusion que expulsan masas de gente
estableciendo un vinculo puramente pasivo y mediatico entre ellas y la globalizacién. Finalmente,
la conformacion de actores a nivel globalizado que enfrentan a su vez a los poderes facticos
transnacionales, los movimientos antiglobalizacion. (Garreton: 2002, p. 11).

Para Manuel Antonio Garreton, la distincion puntual sucede de la siguiente manera: por un

lado, encontramos la democratizacion politica, la cual puede ser entendida como una lucha contra
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la exclusion y por la ciudadania. En ésta podemos visibilizar una configuracion clasica de la

matriz_de accion politica, que es el componente socio-politico que permite evidenciar las

acciones colectivas en relacion con el sistema politico dentro del cual se encuentre suscrito; de
esta manera, permite develar las relaciones institucionales, canales y mecanismos de
comunicacion entre la “sociedad civil” y el Estado, en busca de la reduccion de la complejidad
del conflicto social, sobre las particularidades que se presenten en esta relacion y, por el tipo de
relacién que tengan, se configura la matriz de accion colectiva siendo ésta siempre un referente
para la comprension y explicacion de cada evento colectivo, al igual que de cada movimiento
social, pues la matriz de accion colectiva ha sufrido tantas transformaciones como los
movimientos sociales mismos.

Desde la perspectiva del primer eje de accion, la matriz de accion politica es comprendida
por el paradigma clasico, en el cual se entiende al antagonista social de clase y una estructura en
la cual se materializa, tanto la problematica, como el cambio de las condiciones de desigualdad o
injusticia que se vivencian; estructura denominada Estado, siendo este la  expresion maxima
tanto de la organizacion politica, como del modelo de desarrollo y, por lo tanto, es el epicentro
sobre el cual se direccionan los ejes constitutivos de la accidn colectiva.

Esta perspectiva estaba fundamentada en una lectura marxista clésica, de caracter
estructuralista, sobre la cual se entendia que tanto los ejes de la accion colectiva como los actores
sociales, se encontraban en una relacion directa entre la estructura y el movimiento social: su
relacién estaba condicionada al predominio de la estructura sobre el actor. De esta manera, se
entendia a la estructura como el componente duro de la sociedad y al actor social como el
componente blando. Partiendo de este punto, se concentraba el anélisis sobre la accion colectiva
en la accion en concreto, obviando las relaciones sociales, los contextos y los tipos de actores

sociales que se configuraban al interior de un determinado movimiento:

Es decir, el paradigma clasico, tedrico y practico, en relacién a los actores sociales y a la
accién colectiva privilegiaba la dimension estructural. Este era el componente “duro” de la
sociedad, en tanto el actor y la accidn colectiva eran el componente “blando”. Existe la conviccion
generalizada [de] que este paradigma ya no da cuenta de la realidad actual. Ello porque, por un
lado, en el mundo de hoy se han producido enormes transformaciones estructurales y culturales
que nos enfrentan a un tipo societal distinto. Por un lado, han aparecido nuevas formas de accién
social y nuevos actores, al mismo tiempo que se transformaban las pautas de la accién de los

actores sociales clasicos. (Garreton: 2002, p.8)

49



Por otro lado, encontramos el segundo eje de la accién colectiva que Garreton define como la
reconstruccion y reinsercion de las economias nacionales o la reformulacién del modelo de
desarrollo econémico, y la redefinicion de un modelo de modernidad. Con esto, a diferencia del
eje anteriormente definido, se logra ampliar el panorama, tanto de exigencias, como de actores y
objetivos, puesto que se rompen las barreras de la matriz Estado-céntrica o la matriz de accion
politica desde la perspectiva clasica, para ir hacia un horizonte de reconocimiento tanto de nuevos
actores (entre estos poderes facticos), como de los limitantes propios del Estado en el tratamiento
de conflictos; ademas, hacia la comprension de una multiplicidad de demandas que entraban no
solo a cuestionar las relaciones que el sistema politico habia construido con su comunidad
politica, respecto de los valores fundantes, tanto del sistema axioldgico prevalente, como del
sistema de razdn que sustenta el proyecto de modernidad en todas sus dimensiones.

Estos ejes de accion, que se podrian agrupar como emergentes, presentan algunas
caracteristicas, entre otras, que cuentan con actores sociales mas fluctuantes; con esto se hace
referencia a las vinculaciones sociales, politicas, econdémicas o culturales o en otras palabras, al
concepto de esferas 0 &mbitos de accion, que, en si mismas pueden ser consideradas como una
agrupacion de las esferas o dimensiones e —incluso- estructuras desarrolladas por la sociedad para
satisfacer las necesidades o conflictos que surgen a raiz de la interaccion y organizacion social.

Respecto a las esferas o ambitos de accion, ellas corresponden al modelo de satisfacer las
necesidades materiales de la sociedad, lo que se llama economia; a las formulas institucionales de
convivencia, conflictos, estratificacion o jerarquizacion que definen la estructura u organizacion
social en un sentido amplio ; a la configuracion de las relaciones de poder referidas a la
conduccion general de la sociedad, lo que se denomina politica; y a los modelos éticos y de
conocimiento y su aplicacion, las visiones del tiempo y la naturaleza, la representacion simbolica
y socializacion, que es lo que Ilamamos cultura. El esquema de determinaciones entre estas esferas
y dimensiones es flexible, cambiante e histérico. (Garretdn: 2002, p.8)

De ese modo, al relacionar estos conceptos en el analisis de los procesos de luchas urbanas en
Ciudad Bolivar, y por consiguiente, ver su configuracion, podremos visibilizar ambos ejes o parte
de estos; pues -como dijimos en un primer momento- la accién colectiva, al igual que los
movimientos 0 acontecimientos sociales, no puede ser definida ni contenida por un esquema o
una férmula, en la medida en que ningun eje esta realmente totalmente apartado o desligado del
otro, si bien se reconoce que existe un componente suscrito al contexto social e historico que

influye de manera significativa en los diversos cambios dentro de todo el concepto de la accion
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colectiva ya sea sobre sus actores, practicas demandas, ejes, entre otros y -de igual manera- entre
otros conceptos vistos, como la matriz de accidn politica, los &mbitos o esferas de accion.

Estos conceptos no se definen por unos parametros como “nuevos” o “viejos”, sino que
actian de manera simultdnea en contextos sociales definidos y son estas realidades las que los
dotan de vigencia, pues son expresiones del movimiento, de la configuracion histérica y de los
contextos concretos. Por lo tanto, si bien existen nacional o internacionalmente similitudes en las
diferentes narrativas de mdltiples experiencias, y dentro de éstas se logran compartir algunas
caracteristicas, ello no implica que puedan ser esquematizadas Yy, por tanto, definidas como una
misma comprension de accidn, acontecimiento o movimiento.

Partiendo de esta aclaracién, comenzaremos a mirar a Ciudad Bolivar a partir de estas
herramientas conceptuales. Trataremos de entender como se ha desenvuelto Ciudad Bolivar. En
un primer momento, ya resaltamos lo que seria la década comprendida entre 1940 y 1950 o,
incluso en un rango mucho méas grande, entre 1940 y 1960, caracterizada por la llegada a este
sector de Bogoté de una poblacion fluctuante de migrantes, provenientes de diferentes zonas del
pais quienes, en busca de vida digna y la construccion del derecho negado o vulnerado a la
vivienda, buscaron ubicarse y desarrollar su proyecto de vida en las periferias rurales que
bordeaban a la capital de Colombia, en lo que el ex alcalde Jorge Gaitan Cortés (alcalde durante
el periodo comprendido entre los afios 1961 -1966), definié a partir del censo de poblacion del
afio 1964 como una “ciudad del refugio, en la época de la inmigracion en masa”.

El fendbmeno de inmigracion en Bogota tuvo como consecuencia que los espacios
comprendidos entre el centro de la ciudad y las diversas periferias, se poblaran con barrios
emergentes de caracter popular, que fueron ocupados en las zonas montafiosas del oriente y
suroriente y, hacia las zonas bajas del suroccidente; este movimiento poblacional mostré un
crecimiento exponencial de habitantes al interior de la capital, que pasé de 850.433 que la
habitaban a principios de la década de 1950, a aproximadamente 1°730.000 habitantes registrados
en el afio 1958, con un crecimiento desmedido causado por las condiciones de inmigracion
consolidaria en lo que periodistas de esa época llamaron los “dramas de los barrios fantasma,
marginales o subnormales”, como bien lo sefiala el profesor Alfonso Torres Carrillo en su texto la
“Ciudad entre las sombras”.

Este panorama devela, en primera instancia, las maltiples dificultades que estos nuevos

pobladores comenzarian a enfrentar en su lucha por conseguir una vivienda digna, acceso a
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servicios publicos y equipamiento basico. En ese contexto, es necesario resaltar que se les
denominard como ‘“nuevos sujetos sociales”, definicién correspondiente a un nuevo grupo
poblacional emergente, que se desligaba de las l6gicas que orientaban la capital hasta entonces,
pues, en gran medida, respondian a la necesidad de la modernidad tanto de normatizar, como de
controlar la vida ciudadana, y -en igual medida- su intencionalidad de configurar unos perfiles
subjetivos sobre los cuales pudiera operar el concepto de ciudadano y, por lo tanto, se articulara
el ejercicio de ciudadania conforme a los pardmetros formales de la democracia en boga.

Este ejercicio de proyecto conjunto de nacion en Colombia se desplegd con mayor fuerza y
coherencia desde comienzos del siglo XX, a partir de diferentes tecnologias, agenciadas por la
biopolitica en el campo urbanistico, para lograr materializar unos ideales expresados en los
cuerpos Yy las mentes de las diversas poblaciones que conformarian la idea de nacion unificada y
que agenciarian la consideracién de Colombia como un pais desarrollado.

Para explicar este tema, es necesario traer a colacion que no sélo la administracion del
espacio podia desarrollar la formacién del ciudadano en torno a la perspectiva de su movilidad,
puesto que la ciudadania es, segun la norma juridica, un proyecto institucional de legalizacién de
la vida material; por tanto, no podia ser dejado a su libre desarrollo y regulacion por medio de
précticas orientadas desde la cotidianidad de la esfera cultural. En consecuencia, se debe resaltar
el gran papel que jugaron los modelos educativos, las instituciones de educaciéon formal y —
principalmente- el ejercicio de la escritura en la configuracidn de este proyecto de ciudadania,
cuyo eje constitutivo, la alfabetizacion, méas alld de la ensefianza del lenguaje, pasé a ser
considerada como una forma de desarrollar las competencias necesarias para el ejercicio
ciudadano. De ese modo, la llamada alfabetizacion ciudadana, como préctica educativa, tuvo un
caracter de tecnologia utilizada por la biopolitica para administrar la vida cotidiana desde la
formacion de la poblacion y no desde la sancién contra ella:

Escribir era un ejercicio que, en el siglo X1X, respondia a la necesidad de ordenar e instaurar
la I6gica de la "civilizacion" y que anticipaba el suefio modernizador de las elites criollas. La
palabra escrita construye leyes e identidades nacionales, disefia programas modernizadores,
organiza la comprension del mundo en términos de inclusiones y exclusiones. Por eso el proyecto
fundacional de la nacion se lleva a cabo mediante la implementacién de instituciones legitimadas
por la letra (escuelas, hospicios, talleres, carceles) y de discursos hegemonicos (mapas,
gramaticas, constituciones, manuales, tratados de higiene) que reglamentan la conducta de los

actores sociales, establecen fronteras entre unos y otros y les transmiten la certeza de existir
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adentro o afuera de los limites definidos por esa legalidad escrituraria. (Castro-Gomez:2000, p.

246)

No obstante, y en el caso colombiano, e incluso latinoamericano, ésta es una practica que se
ejecutd en mayor medida en el seno de las grandes ciudades, pensadas como ejes del desarrollo
industrial y cultural, como estandartes de los dos ejes de crecimiento considerados para la
industrializacion y el desarrollo de la industria nacional, por una parte, y el crecimiento
demografico planificado, por otra; condicién que generaria otro punto de tension con las
emergentes poblaciones que comenzaban a poblar y a desplegar este nuevo proceso de
urbanizacion orientado por la migracion, porque, ademas de ser ajenas a las logicas de las
ciudades o de la ciudad de Bogota, particularmente, lo eran al sistema de razon y de valores que
proponian los principios de la ciudadania de las elites, por lo cual construyeron barreras reales,
tanto laborales, como culturales, que -de manera progresiva- constituirian mas puntos neuralgicos
para la construccion de su proyecto de vida en la capital.

El retomar las principales caracteristicas que comenzarian a articular los procesos de
ocupacion de los sectores poblacionales de caracter popular de personas que venian tanto de
procesos de migracion y refugio a causa de la violencia bipartidista, como de bldsqueda de una
vivienda o un “pedazo de tierra”, que lograra dignificar su condicion de vida y poderlos sentir
como propios, se vio afectado profundamente por factores tales como el cronico déficit de
vivienda y servicios sociales basicos en los lugares a donde se asentaban, situacion que se
mantuvo durante todo el Frente Nacional, como lo anota Alfonso Torres, en la investigacion
anteriormente nombrada:

Era de esperarse que la infraestructura existente no garantizara las condiciones minimas para estos
nuevos contingentes humanos. Un presupuesto distrital de 120.000.000 de pesos, para atender
necesidades sociales cuando estas ascienden a $2000 millones, da una idea del cronico déficit de
vivienda y servicios sociales basicos a comienzos del Frente Nacional y que se mantendria durante
todo el periodo (Torres: 1993, p.26).

Estas claras complicaciones, se sumarian, de manera complementaria, a otras caracteristicas
que ayudarian a acrecentar las dificultades de los migrantes y, de igual manera, ampliarian las
brechas para lograr acceder a una vivienda digna para estos, pues su primera preocupacion es la
obtencion de una vivienda; no obstante, frente a la incapacidad politica del Estado de agenciar
formas de atender esta problematica masiva de migracion, en gran parte porque ningun Estado y

—principalmente el colombiano- estaba preparado para este fenomeno de la violencia, que supera
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y colapsa casi todo mecanismo institucional que se piense para abordarlo, dada su multiplicidad,
particularidad y lo fluctuante que puede ser. Esto, en los aspectos institucionales, pero ademas de
ellos, encontramos el desinterés tanto particular de los ciudadanos, como general de la ciudad
como tal, en configurar valores elementales de uso colectivo. Estas consecuencias convirtieron a
lugares como Ciudad Bolivar en una esperanza para lograr asegurar una vivienda, algo “propio”,:
La gente llegd a Ciudad Bolivar a asegurarse una vivienda, algo “donde poder meter la
cabeza”, los unos porque, sencillamente, no lo tenian. Los otros, porque carecian de dinero para
pagar arriendo, en las piezas de los barrios paupérrimos. Los terceros, porque la de aca seria una
base en la cual afianzarse y penetrar en la ciudad concebida por ellos como el Unico lugar donde
realmente se es, se vive y se imagina un futuro propio y para los hijos. Los campesinos
empobrecidos y los hacinados en los inquilinatos o bajo los puentes, no lo dicen, pero lo sienten
igual que los campesinos boyacenses en un trance de la guerra de los mil dias: “Nosotros no

semos gente, ni semos nadie”. (Cabrera, 1985, p,24)

En busca de conseguir esa movilizacion social a través de la propiedad privada que
representaba la adquisicion de una vivienda, se agencid el proceso para obtener un terreno, por
diferentes vias, algunas muy pocas marcadas por la ocupacion directa o “invasion” de lotes
baldios, otras por ventas directas de los duefios de las tierras o por ventas indirectas, mediante la
figura de “promesa de venta” sobre predios que, en la mayoria de veces, no les pertenecian,
siendo esta promesa de venta uno de los mitos sobre los cuales se edifico la propiedad privada en
las periferias de la capital, en la busqueda por obtener los “papeles” de una casa, como nos narra
Gabriel Cabrera (1985), en su texto Ciudad Bolivar, oasis de miseria. Estudio sobre los procesos
de urbanizacion, que ofrece una perspectiva historica sobre los procesos de poblamiento de la
localidad y otros de adquisicion de vivienda que se dieron por la urbanizacion promovida por
politicos tradicionales o de la izquierda.

Sin embargo, en esos procesos de urbanizacion debemos enmarcar que, el paso posterior a la
obtencion del terreno es la produccion material de la vivienda, el proceso de construccion,
delimitacién y adecuacion para la posterior ocupacién. Entre estos, Torres (1993) tipifica 4 tipos
de produccion de la vivienda: una por encargo, en la cual la familia que va a ocupar la casa tiene
el control “técnico” sobre la orientacion del desarrollo de la vivienda y accede a la contratacion
de personal capacitado en el tema de construccion; por otro, lado encontramos un modelo de
produccion de vivienda denominado como “ produccion capitalista privada”, el cual se distingue

por responder a las Idgicas propias del capitalismo, en una dindAmica empresarial sustentada en la
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contratacion de mano de obra asalariada y que, en su funcion, se da la masificacién urbana y la
produccion de un modelo de vivienda esquemaética. Un tercer modo de produccion habitacional
es la produccion capitalista desvalorizada del Estado, el cual si responde -en mayor medida- a las
mismas logicas anteriormente nombradas y cuenta con la particularidad de funcionar como un
proceso de subsidios o ayudas combinadas por parte de un sector de desarrollo publico y otro
privado, sobre los cuales se efectia una produccion de caracter industrial y masivo de viviendas,
entregadas en diversas formas, como viviendas semi-construidas (en “obra gris”), o las llamadas
en “obra negra” y otras, totalmente terminadas: entre éstas se consolida el tipo prefabricado.

Por ultimo, encontramos el modo de produccion de vivienda de la “autoconstruccion”; este
modelo se caracteriza porque el consumidor es el productor directo y ejerce el control, tanto
técnico como economico, en el desarrollo de la vivienda. Si bien este modelo permite, en algunos
sentidos, disminuir el nimero de gastos, debe contar con unas condiciones materiales previas
para poder realizarse, como acceso a los materiales y a los conocimientos. No obstante, si bien no
todos los barrios populares, ni los de Ciudad Bolivar, especificamente, son de autoconstruccion,
en un principio si lo fueron y esta modalidad se mantuvo hasta finales de la década de 1970 y
principios de 1980, siendo una practica que enmarcaria las principales l6gicas de poblamiento.

No obstante, este modelo de produccion de vivienda también seria el referente para entender
cémo se va consolidando la accidn colectiva, como un eje constitutivo en la urbanizacion.
Primero, debemos resaltar, como ya hemos nombrado antes, las diversas condiciones
desfavorables que han enfrentado los grupos poblaciones que se acentuaron en las periferias de la
ciudad y, puntualmente, en lo que conocemos en la actualidad como Ciudad Bolivar; y, de igual
manera, enunciamos algunas de las Idgicas sobre las cuales se daba la obtencién de la vivienda,
principalmente las que se obtenian por las figuras de la “promesa de venta” y la ocupacion. Esto
puede ser comprendido como una practica junto a la autoconstruccién en la que ambas -en
correlacion- orientaron, en gran medida, un proceso particular de urbanizacion.

Asi, las formas clasicas de urbanizacién se orientaban a la industrializacion o a proyectos de
desarrollo social y economico ademas de los procesos formales de urbanizacion, contemplados en
el crecimiento demografico y, por tanto, en los planes de desarrollo; por otro lado, dadas las
circunstancias que caracterizan el contexto de los barrios periféricos, encontramos un modelo de
desarrollo clandestino, paralelo o en los margenes, sobre el cual aparecieron los barrios

fantasmas, en distintos tiempos y sin el reconocimiento estatal.
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Bajo estas caracteristicas es que nace la “accion colectiva” barrial de las décadas de 1970 y
1980, pues para existir contaba con unos pardmetros minimos para poder definirse como tal, entre
los cuales podemos resaltar que: debe tener un nivel basico de organizacién, unos objetivos o, en
un nivel mas simple, incluso unas intencionalidades, sobre las cuales se edifica la accion y el tipo
de accion a emprender. Debemos entender, también, que la accion colectiva no es una practica
institucionalizada, asi como no es esquematica, aplicable a cualquier situacion; por el contrario v,
como ya se ha mencionado con anterioridad, su aparicion hace parte de las esferas y formas
relacionales e interaccionales de la sociedad, es una préactica cultural; por lo tanto, es orientada
por diversos valores que pueden estar dirigidos a esferas econdmicas, politicas, o culturales de
una determinada sociedad.

También, dichas acciones colectivas cuentan con un componente empirico implicito, marcado
por las experiencias de vida de quienes participan de ellas y s6lo se pueden consolidar desde las
mismas; por lo tanto, dependen de las relaciones particulares que se gesten al interior de cada
accion colectiva. Incluso, dependeran, en un campo mas grande relativo a las relaciones que se
agencien en determinado movimiento social al cual se suscriba la accion, si ésta cuenta con
componentes sensible y emocional; esto ultimo se refiere a que la accion colectiva y el
movimiento social o acontecimiento social s6lo pueden existir si estan configurados a partir de
lazos de solidaridad, reciprocidad y compromiso con el otro/la otra; estos son las denominadas
redes de accion, que son las formas de organizacion basadas en intereses y necesidades que
logran articularse como vinculos transitorios o permanentes frente a la incapacidad de encontrar
formas desde las cuales reducir las injusticias y problmas de la complejidad social.

El establecimiento de lazos de solidaridad debe ser entendido en tanto la capacidad de los
actores colectivos de reconocerse a si mismos como una articulacion y de ser reconocidos por los
demas como integrantes de un mismo sistema de relaciones y, por lo tanto, parte de un conjunto
de experiencias compartidas.

Estas redes conformaran una identidad colectiva, a partir de la definicion compartida y
negociada del campo de oportunidades y construcciones ofrecidas por medio de la accion
colectiva. En otras palabras, no existen identidades fijas, sino que éstas son construcciones
sociales que se estructuran en un contexto y gracias a intercambios y conflictos que ocurren en la

interaccion cotidiana; en dicha interaccion se concretan orientaciones y propdsitos puntuales y
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plurales, los cuales -a su vez- generan una produccién continua de relaciones sociales,
delimitadas por las particularidades de sus actores.

Antes de proseguir, es importante decir qué entendemos por movimiento social, concepto a
abordaremos, en primera instancia, desde el texto “A propdsito de la nocién de movimiento”,
publicado por la Universidad Autonoma de Barcelona y realizado por Juan Carlos Aceros et al
(2005), el cual lo considera como un fendmeno que logra pasar de un exponente empiricamente
unitario, a una red difusa y emergente de relaciones sociales; parte de ser un acontecimiento
social que logra mantener una permanencia en el tiempo y, de manera conjunta a esta
permanencia y vigencia espacio-temporal, construye un sistema de relaciones, desde las cuales se
articulan responsabilidades, obligaciones y dinamicas internas y externas, que se ven entrelazadas
en un campo conflictivo enmarcado en la vida cotidiana.

Por otro lado, de manera complementaria a esta definicion, Garreton (2002), entiende los
movimientos sociales como aquellos actores concretos que se mueven en campos del mundo de
la vida o de las organizaciones en el campo social o que se posicional de modo instrumental en el
campo institucional, con metas especificas y para resolver situaciones problematicas, definidas en
contextos y momentos histéricos delimitados. Para el autor, entonces, los movimientos sociales
se auto definen como el conjunto de acciones colectivas que tienen alguna estabilidad en el
tiempo y que buscan agenciar el cambio social o la preservacion y conservacion de algunos
aspectos dentro de la misma, dependiendo de los intereses propios de los actores y su relacion
con las estructuras politicas, sociales y culturales; de esta manera, los movimientos sociales estan
orientados por el nivel historico-estructural de una determinada sociedad.

Resaltar estas caracteristicas de los movimientos sociales, que logran separarlos de los
acontecimientos sociales, nos permite comprender como se desarrollan las acciones colectivas
dentro de los mismos. Esto es fundamental para comprender la relacién de la accidn colectiva en
Ciudad Bolivar, puesto que un movimiento social sélo puede existir en la medida que logre
cohesionar la multitud de actores que hacen parte del mismo, articulando intereses y
agenciamientos individuales dentro del complejo sistema de accién del movimiento, como una
expresion conjunta de estas voluntades individuales; por lo tanto, el movimiento social es tan
fuerte y duradero como la organizacion, horizonte y vigencia de sus acciones. Estas aclaraciones

nos permitiran entender -de mejor manera- cdmo veremos las acciones colectivas y los lazos de
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solidaridad que entretejeran las orientaciones de las mismas desde el contexto que hemos descrito
con anterioridad en la localidad aqui referida.

En esa linea, serian multiples los acontecimientos sociales, asi como las respuestas frente a
estructuras violentas, o las barreras reales para acceder a una movilizacion social, los factores que
estimularan la construccién de Ciudad Bolivar. Acciones sobre las que, detenernos a mirar como
parte de un sistema politico, seria reduccionista, en tanto las acciones colectivas son mucho méas
que expresiones politicas; son una dimension integral de la vida social, la cual abarca todas las
dimensiones de los sujetos y del complejo sistema de relaciones del cual hace parte.

Por tanto, las acciones colectivas son reflejo del mundo de la vida y producto de las
relaciones sociales empiricas en contextos sociales y naturales, lo que permite diferenciarlas de
un mecanismo institucionalizado de caracter politico y esquematizado, especializado en agenciar
demandas o reflejar objetivos en la esfera puablica, como campo de disputa de la administracion
politica. Dicha definicion dogmaética, ademas de ser limitada, desdibuja al sujeto en toda su
integridad para abstraerlo a una sola dimension de su vida social, la de las relaciones partidarias,
orientadas politicamente por un grupo, desconociendo la multiplicidad de conflictos y de otras
relaciones que lo configuran:

Las relaciones sociales son mas amplias que las politicas, y los “movimientos” afectan
primordialmente a las primeras. Por esta via, impactan al sistema como un todo denunciando y
alterando la légica de la sociedad.(...) Anuncia los cambios posibles, no en el futuro distante sino
en el presente de nuestras vidas; obligan a los poderes a mostrarse y les dan una forma y un rostro;
utilizan un lenguaje que parece exclusivo de ellos, pero dicen algo que los trasciende y habla por
todos nosotros (Melucci: 1999, p.1).

El lugar de esos lazos de solidaridad, que gestarian las redes de accion colectiva, son la fuente
sobre la cual se despleg6 en gran medida, el proceso de autoconstruccién de las primeras casas y
de los primeros barrios en muchos lugares de Ciudad Bolivar, pues, posterior a la toma de los
terrenos o0 la compra de los mismos, dependiendo del caso, la gente logrd subsidiar la
construccion de las viviendas, en una primera instancia por la colaboracion conjunta de los
diferentes miembros de la naciente comunidad, asumiendo roles significativos dentro de estos
grupos sociales, debido a su capital cultural previo y al conjunto de habilidades que sus
experiencias de vida habian logrado desarrollar en ellos.

Muchos habitantes de Ciudad Bolivar, en su gran mayoria, poseian conocimientos sobre la

construccién, dado que habian trabajado muchos afios en ese campo, desempefiando cargos de
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albafileria, ademas de contar con personas que poseian los conocimientos para orientar o
capacitar en una minima instancia los parametros basicos para edificar las viviendas. Vecinos,
parientes e, incluso, compafieros de trabajo, acudian los fines de semana o en los espacios libres a
brindar apoyo, poniendo su fuerza de trabajo a disposicion de las personas que comenzaban a
habitar estos lugares. Otro rol fundamental fue el que jugaron las personas que desempefiaban
cargos dentro del mundo laboral del transporte y la celaduria, brindando la capacidad tanto de
movilizacién como de seguridad durante los procesos de construccion.

Por otro lado, los futuros habitantes de estos barrios emergentes recurrieron a préstamos o
ahorros, asi como a movilizarse a barrios cercanos como el Santa Lucia y otros donde existieran
ladrilleras, empresas de construccion, o distribuidoras de cemento, hierro o tela asféltica; o
incluso, alcanzaron a acudir a lugares que se encontraran en obra o estuvieran siendo demolidos,
para recolectar, entre escombros o desechos, los materiales que pudieran contribuir para la
construccion de sus viviendas. En la construccion de la mayoria de estas viviendas se emplearon
materiales como ladrillos, piedra, zinc, guadua, y laminas metalicas de las que se usaban en la
fabricacion de envases de manteca, al lado de teja y cartén:

La vivienda no es para el emigrante popular solo una necesidad “objetiva”; representa
seguridad para €él y su familia frente a los demas y frente al Estado. Expresiones como “tener una
casa no es riqueza, pero no tenerla es la mayor pobreza”, evidencian la significaciéon que tiene
para los sectores populares la consecucion de un terreno dentro de la ciudad para construir su casa
propia. (Torres: 1993.p.28).

Estas viviendas y las formas de construccion comunitarias o con apoyo colectivo, son una
caracteristica propia de los modelos de las viviendas populares autoconstruidas, en muchos de los
casos que se pueden evidenciar; la casa o la vivienda podria ser entendida incluso como una
cronica o un retrato de la historia de vida de las personas que la han edificado, pues se
caracterizan por siempre estar en una especie de obra negra, o0 en otros tiempos, en una constante
construccion, ya que se han edificado bajo la misma Idgica de la movilidad social y si bien se
puede entender que hacen parte de la lucha por una vivienda digna, podria también pensarse
como meta la dignificacion de la vivienda, y que esta concepcion de vivienda se va haciendo cada
vez mas amplia y compleja, pues, a medida que se solventaban unas necesidades, se pensaban
otras, tales como las condiciones, el tamafio y la privacidad en la vivienda.

Todas estas razones han llevado a que cada vivienda sea totalmente Unica y diferente de las

demads, en un proceso que podria enmarcarse mas cerca a la concepcion de la “artesania”, o del
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“artesano”, que al de la técnica y la esquematizacion de un “conjunto residencial”, en donde sus
habitantes logran pasar algunas veces de los pisos en tierra y las tejas de zinc, a casas de dos, tres
0 mas pisos Y a distribuciones interiores que solamente podrian tener sentido para quienes las
habitan. Un barrio insignia, o que podria considerarse como uno de los hitos sobre el
autoconstruccion barrial, por ser uno de los primeros de que se tenga registro, no sélo en Ciudad
Bolivar, sino en la capital, es el barrio Jerusalén: “Los vecinos de Ciudad Bolivar pagaron el
terreno o lo tomaron, y levantaron techo por autoconstruccion” (Cabrera:1985, p.24). No
obstante, es necesario recalcar el valor de la tierra y el terreno en nuestro medio, no sélo frente a
las 16gicas de la ciudad y las de la propiedad privada, sino porque son asumidas por los sectores
populares como simbolo de seguridad y estabilidad; un lugar para habitar y la primera esfera de
su dignificacion humana.

Anteriormente, se han resaltado las caracteristicas principales con las que cuentan las
poblaciones migrantes, las cuales tenian o contaban (e incluso hasta el dia de hoy) con ser -en -su
gran mayoria- personas de origenes campesinos, lo que tiene una implicacion determinante en sus
practicas y en sus visiones de mundo. Por lo tanto, la tierra es el eje constitutivo desde el cual se
articulan las demas esferas de interaccion social para estas poblaciones, en lo que se podria
denominar como una identidad definida desde las practicas de la vida cotidiana. La cual tuvo
gran influencia para que, ademas de las razones sefialadas con anterioridad, fueran
principalmente regiones en las periferias de las capitales, los puntos neuralgicos sobre los cuales
se acentuaron los procesos de ubicacion de las poblaciones migrantes, cuestion que se puede
entender como constitutivo de un gran acto de resistencia respecto de la misma ciudad indiferente
0 incapaz de recibirlos, y, a su vez, una resistencia hacia ellas y ellos mismos para no perder sus
formas de vida comunitaria.

Dado el origen rural cundiboyacense caracteristico de la mayoria de las familias que ocuparon el
sur de la ciudad, la importancia de “conseguir tierra” revela un rasgo cultural marcado en dicha
region. Segun los estudios de Virginia Gutiérrez de Pineda, para la poblacion del “complejo andino”

de la tierra se desprende su existencia en el campo; a su alrededor se consolidaron su organizacion

social y muchas de las relaciones de poder que de ella derivan. (Torres: 1993.p.29).
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Imagen 5

Fuente: Ciudad Bolivar Oasis De Miseria. Cabrera. imagen 5

Posterior a la consolidacion de las viviendas, emergieron nuevos conflictos sociales, Dentro
de estos, el mas significativo fue la dificultad para lograr la vinculacion al mundo laboral en las
ciudades, en mayor medida por el escaso desarrollo de la industria, que reducia los espacios
laborales a trabajos no calificados y, por lo tanto, la produccién de la clase social proletaria, como
se entendia bajo las l6gicas de la revolucion industrial. Particularmente, en estas zonas aisladas
urbanas, existia casi una ausencia total de proletariado como tal, al interior de estos sectores que
comenzaban a aparecer en las ciudades. Lo anterior generd una crisis, incluso para los mismos
investigadores sociales clasicos, que venian de lecturas mas dogmaticas del marxismo y a partir
de las cuales no encontraban como encuadrar a estos sectores de la poblacion dentro de una clase
social, pues, “desde el marxismo algunos investigadores han procurado encasillar categorias
sociales como lumpen, proletariado, ejército industrial de reserva, pequefia burguesia o
subproletariado”, como una forma de lograr interpretar delimitar, entender, esquematizar y
estudiar la sociedad. (Torres, 1993, p. 29).

Para entender cémo funcionaba la concepcién del trabajo y la vinculacién laboral para las
personas que pertenecian a las periferias de la capital, Torres (1993), en sus trabajos sobre los
procesos de urbanizacion, desde la década de 1950 hasta la década de 1970, como parte de la
primera gran oleada de urbanizacion y uno de los momentos en los cuales se logra complejizar la
concepcién de sociedad que se habia venido desarrollando, permite ver que esta vinculacién se

dio en diferentes momentos y con particularidades variadas.
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Por una parte, la vinculacién laboral se considera el otro eje articulador de las préacticas y
I6gicas que constituyeron la vida cotidiana de las personas que comenzaron a poblar las periferias
urbanas; esta vinculacion ha pasado por etapas 0 momentos sobre los cuales se han dado cambios
significativos en la “esfera econdmica”, desde su aspecto relacional. A la par, estos cambios
responden al reconocimiento progresivo de estos lugares urbano-marginales como parte
constitutiva de la capital del pais.

En primera instancia, la vinculacion fue orientada por las capacidades y conocimientos que
poseian algunas personas dentro de estos grupos laborales y por su capital cultural, desarrollado
en clave de su experiencia de vida, los cuales les permitia ejercer oficios como la albafiileria, la
carpinteria, o el comercio, mientras que otros vecinos lograron vincularse laboralmente como
choferes, tenderos, e incluso, un sector mas reducido de esta poblacién se logré colocar como
asalariados, como operarios/as, un hecho significativo simultaneo a otras formas de trabajo
informal, como independientes o jornaleros. Pero la vinculacion formal se encontraba casi en su
totalidad centrada en los parametros de oficios varios; por lo tanto, no significaba plenamente una
vinculacion laboral real, sino un ejercicio esporadico, flexible, relativo e inestable, lo cual
generaba un ambiente de una gran inseguridad y arbitrariedad en a sus condiciones laborales.

Durante la década de 1960 y 1970, un nimero bastante reducido de personas pudo vincularse
a sectores tradicionales de la economia nacional; por otra parte, otro gran sector de la poblacion,
en su mayoria mujeres, comenzaron a laborar en los servicios domésticos y otros se vincularon a
oficios de empresas de seguridad privada; pero es necesario resaltar que durante el tiempo
comprendido entre las décadas de 1950 a la de 1970, con una tendencia que incluso perdura hasta
nuestros dias, emergié una capa de trabajadores y trabajadoras se podia definir como
independiente, pero mas bien responden al trabajo informal, ejerciendo trabajos no contemplados
bajos los parametros laborales que define la normatividad nacional e internacional.

Este fendmeno de la informalidad se produce paralelo a lo que el establecimiento considera el
desarrollo econdmico, por la imposibilidad de vincular a estos sectores emergentes de la
poblacion de la ciudad — asi como a otros sectores populares que ya se habian asentado en la
capital con anterioridad- y que, en cierta medida, junto a quienes habitaban las periferias, se
encontraban en una condicién tanto de vulnerabilidad como de inseguridad.

Frente a ello, en este momento es necesario analizar las condicioens de seguridad laboral, que

permitieron el desarrollo de una economia informal, propiciada por la informalidad laboral, las
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cuales, dado el contexto social, lograron florecer, robustecerse e, incluso, instituirse, tanto en la
modalidad de institucién informal o ilegal de trabajo, como una practica cultural referida a la
sobreviviencia o el “rebusque”. Esta informalidad, ilegalidad o clandestinidad laborales, asi como
la proliferacion de economias propias, configuradas a partir de dichas caracteristicas, influyeron
(y adn influyen) de manera significativa en la redistribucion y reconfiguracion de la ciudad,
construyendo grandes sectores de la ciudad vinculados, de manera directa o indirecta, a este tipo
de economias, que se convierten en barreras reales que delimitan poblaciones y lugares sobre los
cuales las lineas entre la legalidad y la ilegalidad son més dificiles de distinguir; dentro de estas
barreras podriamos reconocer las llamadas zonas de tolerancia presentes en toda la ciudad. Por
otra parte, la forma de ganarse la vida también ha configurado préacticas, logicas y saberes
constituidos a través de las experiencias de sujetos que se han vinculado a este tipo de economias,
lo que les permite capacitarse para desarrollar este ejercicio no como una practica individual, sino
como un gran escenario laboral que se instituye desde la informalidad, vinculando, en muchas
ocasiones al grupo familiar.

Otro eje de articulacion sobre el cual se puede medir el desarrollo de las periferias urbanas y
de la organizacion social de caracter popular ha sido el de la disponibilidad y acceso a los
servicios publicos, puesto que su usencia era una constante para los barrios periféricos, condicién
que era generalizada, como lo planteaban diferentes medios de comunicacién masiva, como los
periddicos, por ejemplo en una revision efectuada a partir de 1958; por su capacidad de cobertura,
los medios lograron generar informaciones casi objetivas sobre las condiciones de vida en las que
se encontraban quienes habitaban estos lugares, mediante narrativas formales que se vieron
complementadas por las experiencias propias e intersubjetivas de las voces de las mismas
personas de estas zonas, lo que elevo el problema de la ausencia de servicios puablicos como parte
de la agenda publica. “Dada la “novedad” de esta problematica, el diario El Espectador crea
una Unidad Investigativa para atender quejas y realizar visitas a los barrios ‘fantasma’ como

eran llamados inicialmente”. (Torres: 1993.p.70).
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Imagen 6

Fuente: Ciudad Bolivar Oasis De Miseria. Cabrera. imagen 6

Como se anota en la fotografia de arriba, el trabajo de cargar el agua, era una pesadilla para
las mujeres y, en general, para los habitantes de estos nuevos barrios. Para comprender cémo se
produjo la lucha por la conquista del acceso a servicios pablicos en estos barrios emergentes, es
necesario aclarar que, en un principio, estas luchas no se asumieron de forma colectiva, como
expresion conjunta de las necesidades que compartian las personas que llegaban a ocupar estas
laderas. En un primer momento, la presion por obtener los servicios (acueducto, alcantarillado,
transporte, energia eléctrica, telefonia, escuelas y hospitales), se asumié mediante una
combinacién simultanea entre diversas acciones comunitarias, fundadas en los lazos de
solidaridad presentes en practicas y sentidos de lo comunitario, y esfuerzos individuales, desde
las capacidades y trayectorias particulares de cada persona o grupo de personas, principalmente
aquellas de las distintas formas de configuracion familiar, que redireccionaron sus acciones a la
esfera doméstica. Estos tres espacios, personal, familiar y comunitario, fueron los principales
ejes sobre los que se comenz6 a agenciar la solucion a la problematica de los servicios publicos,
muchas veces asumiendo costos que el Estado no estaba dispuesto a cubrir:

Esta lucha no se asumid siempre colectivamente. Generalmente, en una primera fase, se
combinaron las acciones comunitarias con los esfuerzos individuales y familiares para solucionar la
carencia o deficiencia de servicios publicos. De igual manera, a pesar de la magnitud de los
problemas, la via mé&s frecuente de superarlas no fue siempre la exigencia al Estado mediante formas o
mecanismos de presion directa, sino la concertacion con la administracién y el trabajo autogestionado,

aliviando al Estado los costos sociales de reproduccion social de estos sectores y generando una
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compleja trama de relaciones sociales dentro del barrio y de este con la estructura politica de la ciudad

a través del clientelismo. Torres 1993. p.69.

Esta forma de asumir la problemaética de los servicios publicos tuvo fuertes implicaciones en
la comprension de lo que era la lucha urbana; principalmente, que -en gran medida- no se
centrara Gnicamente en los procesos de exigibilidad, sino en distintos mecanismos de presion. Por
otro lado, los procesos de autogestion y el capital social fortalecido de diferentes hombres y
mujeres lideres que fungieron como actores sociales al interior de sus comunidades, junto a
procesos de gestion frente a la administracién pablica, adquirieron gran protagonismo. De esta
manera, el crecimiento progresivo de los barrios marginales y los procesos de lucha y
organizacion interna desembocaron en un reconocimiento paulatino, que se fue robusteciendo en
la medida en que las mismas ldgicas de estos grupos sociales tomaban mayor fuerza.

Siendo el espacio doméstico de las relaciones interpersonales, el primer lugar donde se
acentuaba el conflicto sobre los servicios publicos, y el primer espacio personal de afectacion;
este se tornaria en el eje central de articulacién en busca de mejorar las condiciones de vida de las
personas que lo habitaban. Como prioridad, se resalta el servicio de agua potable, el cual, desde
la autogestion, que respondia a las condiciones geograficas, logr6 aprovechar aguas de rios
provenientes de los paramos, para accederlos como fuentes alternas, gracias a la construccion de
canales artesanales, para desviar fuentes hidricas que lograran abastecer estas zonas de ladera.
Posteriormente, aparecieron camiones que trasportaban y comerciaban el agua limpia, hasta que,
con la presién social, se ampliaron las redes del acueducto y alcantarillado publico de la ciudad
de Bogota, aunque aun hay barrios a los que el servicio no llega o lo hace de modo deficiente.

De igual manera acontecid con otros servicios publicos, como la luz eléctrica, en gran medida
obtenida mediante el “contrabando” o la apropiacion de alguna fuente de energia que pudiese
desviarse hacia los lugares que la necesitaban, a través de redes artesanales para conducir la
electricidad; cuando alguno de estos barrios se encontraba cerca de las fuentes de alumbrado
publico, se lograba llevar la energia a las viviendas. No obstante, la complejidad de estos
procesos desbordaba de manera progresiva la capacidad familiar y domestica para solventarlos.
Frente a esas condiciones, se emprendieron acciones colectivas por la agrupacion de diversos
actores sociales que pertenecian a esas comunidades y compartian las mismas necesidades y
deseaban soluciones, a través de nuevas figuras que se robustecian desde la actuacion de los

mismos vecinos. A raiz de estos procesos organizativos de caracter colectivo, nacieron las figuras
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de “Juntas de Accion Comunal”, JAC, que proliferaron con gran fuerza durante la década de
1960 en distintos barrios y se convirtiria en un canal de comunicacion fuerte entre las
comunidades y la administracion puablica. Las JAC fueron la plataforma para tramitar la
satisfaccion de necesidades como el trabajo, la vivienda, los servicios publicos y otras que eran
emergentes, como el transporte, dada la ubicacion de estos barrios y la inaccesibilidad de grandes
sectores que comunicaban los centros o epicentros urbanos con estos puntos de las periferias,
pues las autoridades publicas no veian rentabilidad en la construccion de rutas para las empresas
de transporte, razén por la cual, cientos de miles de personas debian transportarse a pie, durante
horas, para llegar a sus trabajos. Esa seria la causa de grandes movilizaciones sociales, como el
Paro Civico de 1977.

Imagen 7

leiniciada construccion del Complejo Sierra Morena

1

Ciudad Bolivar, obras crudas

hora consideran necesario agregarle la canasta familiar. La Secretaria de Obras, otra vez gran cumplidora,
eléfonos y Acueducto cumplieron. Entregadas mil becas para colegios privados.

La evaluacién de los resultados del paro
que se realiz6 el 11 de octubre en Cludad Bo-
livar, estd cruda porque los organizadores
esperan cicrtas decisiones claves de parte de
la administracién,

Por ejemplo, ¢l anuncio hecho ayer por et
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), en el
sentido de que ya sc reanudaron Jas obras
de construceion del complejo educativo de
Sterra Morena, paralizadas hace cuatro
anos.

El complejo, que dara cupo a 3.000 estu-
dlantes en carreras como la electricidad, la
construceion, la carpinterfa y la costura,
aparte de las puramente académicas, sera
doncluido en noviembre, por la Corporacion
Minuto de Dios. con un costo de 1.036 millo-
nes de pesos.

Consta de 22 aulas, un auditorlo y cuatro
talleres, aparte de las dreas administrativa y
deportiva. Las comunidades esperaban que

i j fi en febre-

el plejo come aa
ro, siquiera en forma parcial.
En lo concernienie a cupos escolares,

nueva contratacién en marzo. -
La Empresa de Acueducto y Alcantarilla-
do devolvlé la estratiflcacion del 2 al 1, pero
la de Energia no lo ha hecho. Con esta ulti-
ma hay el problema de los barrios donde se
legalizo el servicio: la Energia sostlene que
esos barrios no tlenen por qué bajar, pues

no sul sino que entraron
al 2.
Gas y obras

. La compania Gas Natural es una de ias
mejor cumplidoras: Uende activamente las
redes en Pradera-La Esperanza, Bella Vista-
La Y- Paraiso. Esta semana comenz6 en Me-
dias Lomas Ia instalacién de redes internas.

Respecto a los cupos de cocinol, la Em-
presa Colombiana de Petroleos (Ecopetrol),
Insiste en no devolver los cupos que habia
sustituido por gas propano.

La dlirigencla alega que se estd incum-
pliendo el pacto sobre no Inducir a las gen-
tes a camibiar el cocinol por gas propano. La
{)rcpagapda de Colgas continua, para que
as se

bién Ja evaluacién esta en susp la

Secretaria de Educacion entreg6 mil pases o
becas para estudiar en coleglos privados.

‘ Los evaluadores no saben si esos cupos se-
rdn suffeientes.

Hubo el compromiso de 100 cupos en el
Instituto de Ensenanza Media Diversificada
{Inem) Santigo Pérez de El Tunal. Hay asegu-
rados 70 cupos. Entonces faltan 30.

Se pedfan escuclas en Manuela Beltran,
Canteras-Medias Lomas y Domingo Lain, No
las han construfdo.

La Empresa de Telecomunicaciones con-
trat6 la instalacién de 15.000 lineas, y hard

El secretario de Obras Publicas, Edgar
Urrea, cumplié. Estan escogidos los sitios
donde se harédn los terminales de transpor-
te, asi:

1" Sector A) San Joaquin y Paraiso de Qui-
a.

Sector B); Tanque-La Laguna y Potosi,

Seclor C) Arabia. '

Para otras zonas habra rutas circulares.
Nada de semaforos

La Secretarfa de Transito no ha dicho

nada sobre los ochos semaforos convenidos,
ni sobre un grupo de doce agentes que vela-
rian por la circulacién.

No hubo reunién sobre planes para la ter-
cera edad, ni sobre medio amblente porque
Jos [uncionarios no llegaron a las citas.

Tamp! 1 de la 1 de se-
guridad social para los dirigentes comuna-
les, pues concurri6 el director del Departa-
mento de Accion Comunat, Armando Entral-
go, pero no estuvieron los representantes de
Ia direccién nactonal, No se dieron regalos a
los ninos de los hogares, porque la Adminis-
tracion no los envi6, como habfa ofrecido.

Quince dias después del paro, las jardi-
neras de las casas vecinales obtuvieron la
atisfaceién de algunas necesidades, porque
taponaron la carrera 30 con la calle 26. Fue
una forma de presionar a que se cumplieran
compromisos del paro. 4

Canasta

El grupo de personas que se reunieron
con reporteros de EL TIEMPO para esta es-
pecle de pre-evaluacion de los resultados del
proceso, tienen otra preocupacion, que para
Ciudad Bolivar es muy grave, pero que no
concierne al Distrito. Es el costo de la canas-
ta familiar, donde la botella de leche pas6 de
310 a 370 pesos, como un ejemplo.

“No hay movilizacién, mientras no haya
estudlo a fondo de lo que hace falta cum-
plir”. dijeron los dirlgentes. que son apenas
un grupo de las sesenta personas a gulenes
se les encomends ¢l seguimiento de los pac-
tus. Pero creen que la canasta familiar los va
a presionar, mas que todo porque hay des-
empleo.

El dfa de }a evalucién se vera el humo.

Fuente: Archivo fotografico Cinep. 20/01/1994
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2.3.  Movimiento Nacional Popular y Luchas Urbanas

Como se ha sefialado anteriormente, tanto los derechos a la vivienda, como el trabajo y los
servicios publicos, son factores constitutivos de la comprension del derecho a la vida, al igual que
otros factores, como la movilidad, en cuestiones de transporte o el desarrollo de infraestructura y
equipamiento publico; no obstante, vistos integralmente, el hecho de que su acceso haya sido
producto de duras luchas puede ser entendido como una denuncia por la ausencia de condiciones
que permitan la “movilizacion” social, o, en otros términos, la movilidad social de sectores
vulnerables de la ciudad. No obstante, esta concepcion de movilidad se encuentra arraigada a
procesos de busqueda de reconocimiento, en términos de garantias que permitan el desarrollo
Optimo de estas poblaciones, truncado por estructuras injustas.

Pero dichas estructuras injustas se entienden, desde la mirada clasica de la accion colectiva,
como inherentes a la matriz Estado-céntrica; de esta manera, un primer momento de las luchas
urbanas va a estar profundamente anclado a la blusqueda de reconocimiento y al desarrollo de
exigencias frente al aparato del Estado, condicion desde la cual tomaba sentido la matriz de
accion (politica) clasica o su dimension politica, dentro de la “matriz constituyente” de las
acciones colectivas, la cual responde a la relacion entre sociedad civil y Estado-nacién; es decir, a
la relacion que existe entre la sociedad civil o la “base” social, el sistema de representacion del
sistema politico, referido al discurso del Estado-nacion unitario y su relacién con la estructura de
base socioeconémica, que produce formas de relacion y control cultural.

Desde esta vision de las acciones colectivas, se privilegia la dimension politica de esta matriz
configurativa, la cual responde a la desarticulaciéon entre Estado y sociedad civil o base social,
delimitando -de igual manera- el ambiente sobre el cual tomarén sentido las acciones colectivas
y, de esta manera, determinar el tipo de acciones colectivas a desarrollar. Por lo tanto, la
dimensién identitaria o el epicentro constituyente de los procesos de luchas urbanas de Ciudad
Bolivar, en el periodo que comprende desde la década de 1950 hasta los finales de la década de
1980 y principios de 1990, estara enmarcada por estos sentidos de lo politico, que bebian de los
aportes del marxismo-leninismo socialista y comunista, en la busqueda de la critica al aparato
administrativo del Estado, que demandaba una apertura democrética y la reconfiguracion de la
base econdmica. Esta perspectiva es general a toda América Latina y se mantendra durante estas

décadas de modo similar.
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Esta comprension sobre el eje de accion y la dimension sobre la cual se van a centrar las
luchas urbanas, nos permitira entender como, si bien durante los procesos de urbanizacién y las
luchas urbanas en ciudades como Bogota, dentro de cada localidad en particular no se logra
detectar la existencia de un movimiento social que desarrollara sus practicas en torno a esta
temética de manera particular, pero si encontrar diferentes acontecimientos sociales compartidos,
promovidos por grupos organizados de pobladores/as que orientaron el desarrollo de estas
practicas colectivas; no obstante, algunos de estos acontecimientos que pudieron constituir una
“identidad colectiva” transitoria, por los patrones compartidos en las diversas historias de vida de
las localidades, ayudaron a robustecer -en gran medida- la existencia de un movimiento social,
denominado por Garreton (2002) “Movimiento Nacional Popular”.

El Movimiento Nacional Popular es el resultado de un proyecto conjunto que devenia de la
ida de nacién y era -en si mismo- un estandarte de lucha transversal respecto de la diversidad de
movimientos 0 acontecimientos sociales que tenian asuntos y fines particulares que podian ser
traducidos como: modernizacion, desarrollismo, soberania nacional, e integracion social; de igual
manera, sus demandas se materializaban en la matriz de accion politica entendida como la
busqueda de un cambio social que “parte del pueblo”. Este referente identitario ayudaba a la
configuracién de todos los actores sociales, independientemente de su diversidad yl podia
definirse como un proyecto del conjunto de actores sociales, sobre el cual primaba la apuesta por
el reconocimiento e inclusién dentro de un proyecto mas amplio de nacion. Dicho proyecto
recogia, en efecto, diversos sectores de la poblacion, tales como: estudiantes, maestros,
trabajadores, desempleados, intelectuales, militantes de diferentes tendencias, tanto liberales
radicales, como progresistas y simpatizantes con la izquierda (moderada o radical), asi como
campesinos, desplazados, victimas del conflicto armado, entre otros. Su concepcion lograba
agrupar toda esta gama de actores, tanto individuales como colectivos, desde una lectura de clase,
enfocada en antagonismos determinados por la base socioecondémica.

Desde esta perspectiva, se puede entender como esas acciones colectivas, enfocadas a ejercer
presion y tension en los escenarios publicos, tomaron gran fuerza en marchas, plantones,
movilizaciones, tomas y enfrentamientos con la fuerza publica; acciones que fueron centrales
durante la década de 1970, siendo, quizas, el canal de comunicacién mas fuerte que se hubiera
consolidado para dar cuenta de la emergente y desproporcionada complejidad social. Estas

acciones cobraban sentido en la medida que se veia tanto al Estado como la manifestacion del
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antagonismo de clase, como a la fuerza publica como su materializacion represiva, como lo

evidencio el paro civico de 1977, precedido de un gran malestar obrero en torno al salario
minimo, segun se lee en la siguiente nota periodistica:

Imagen 8
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Fuente: EI Tiempo. 01/09/1977.

En ese marco de accién colectiva se buscaba el reconocimiento de derechos y de los sujetos
como actores sociales para la satisfaccion de exigencias frente al Estado, como la Gnica estructura
en capacidad de influir en cambios presentes en estructuras desiguales e injustas; de igual
manera, se buscaba una distribucién bienes para elevar las condiciones materiales, no sélo de un
grupo de personas, sino de caracter general. De este modo, la nocién de movilidad se complejiza,
a raiz de las ausencias que se fueron visibilizando de manera progresiva, como las necesidades de
mejorar el equipamiento publico, de acceder a los derechos a la salud, a la seguridad personal o a
la educacion. Todas estas reivindicaciones se robustecian en la medida en que los actores podian

interlocutar con la administracion publica, como lo demuestran 92 marchas realizadas en 1992 en
Bogota:
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Imagen 9

El tema salarial fue ol que mas convocé a los ciudadanos on 1996

Las protestas de los bogotanos

La Secretaria de Gobierno recibié 112 cartas solicitando permisos para realizar marchas, asambleas,
concentraciones, caravanas y desfiles por o en las calles de la ciudad, pero solo autorizs 92.

Los asuntos laborales, 1a cri-  por la crisis ‘econémica y politi- lles. Un desfile, una moviliza-
sis politica y economica del ca del pais, 15 contra el se- cion con flnes artisticos. Un ac-

Fai-» la violencla y el secuestro  cuestro de nifios y adultos, 7 to artistico, la demostracion
1eron algunos de los temas contra la violencia y 8 sin moti-  cultural de un grupo de perso-
que sacaron a la calle a los bo- vo especifico. nas en un sitio determinado,
gotanos a marchar y protestar Aunque solo se realizaron 92 Una asamblea, la reunion perio-
en 1996, marchas, en total fueron 112 dica de una asociacion, federa-
Scgun la Secretaria de Go- las solicitudes que llegaron a la  €lon cte, Una caravana. movill-
bierno, entidad que otorga los Secretara de Gobierno pidien- zacion de vehiculos.
ermisos para las concentra- do permisos para efectuar con Los que mas cursaron solici-
ctones, desfiles, caravanas centraciones, marchas, desfi- tudes para rcalizar este tipo de
eventos artisticos en la ciudad. les, asambleas, caravanas y ac- actos, en su orden, fuc
del primero de enero de 1996 tos artisticos en diferentes si- dicatos, 37; usnmn(ionvs civi-
hasta el 5 de diciembre sc rea- tios de la ciudad. les, 31; personas naturales,
Hzaron 92 marchas. Es decir, La Sccretaria de Gobierno di- 24! ecstudiantes, 9: fundacio-
cpu- se hizo una por cada tres ce que una concentracidn es la nes, 5; asociaciones religiosas,
dias aproximadamente. reunion de un grupo de perso- 3; movimientos civicos, 2: orga-
De las 92 marchas, 22 se hi- nas que, con autorizacion o sin  Nnizactones no gubernamenta
cieron para protestar por asun ella, realiza una protesta. Una
tos laborales, incremento sala- marcha, la movilizacién que ha- Los datos tabulados por la
rial, despidos, entre otros; 17  cen los cludadanos por las ca- Secretaria de Gobierno indican

que las horas preferidas por las
personas naturales u organiza-
cione ic I ar

permiso para hacer
las marchas en este horario.

El dia mas apetecido para
realizar sus marchas fue el
viernes y el mes cn que mas
solicitudes se cursaron fue
marzo.

El tema que convocod mas a
los ciudadanos a protest fu
¢l descontento con los salarios
y los Incrementos de
mos. Por este tema se realfz
ron 19 manifestaciones (l 1ho
pasado.

Fuente: Archivo fotografico Cinep. 20/01/1994

En esta medida y, principalmente durante la década de 1970, estas luchas urbanas se sumarian
a muchas otras que configurarian los fundamentos de la accion colectiva alrededor de “la
combinacion de todas las formas de lucha” e inspirarian consignas como “ los derechos no se
piden, se arrebatan, al calor de la lucha organizada”, que podrian ser entendidas como aquellos
componentes que forjarian la identidad popular del pretendido Movimiento Nacional Popular, en
el que tendian realizacion unas condiciones de vida compartidas, que lograba visibilizar metas
conjuntas.

Dicha forma de organizacién social, motivada por los diferentes sectores sociales que la
componian, tendria su maxima expresion durante el paro civico del afio 1977, asi como la
multitud de paros civicos y otras manifestaciones populares que acompafiaron todo ese periodo.
Estos mecanismos de participacion ciudadana extra-institucionales, lograron agenciar otras
comprensiones sobre el sistema politico e —igualmente- se convirtieron en un mecanismo de
proteccidn e inclusién ciudadana, para hacer frente a las barreras reales y las distancias existentes
en los mecanismos institucionales dirigidos a la inclusion de la poblacion. Una muestra de esto

podrian ser las manifestaciones que se dieron frente al tema del “autoavaltio” catastral, una
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reforma al régimen impositivo sobre la propiedad de la vivienda urbana, durante el tiempo
comprendido entre 1994 y 1997.

Imagen 10
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Fuentes: Archivo fotografico Cinep. 20/01/1994

Durante el afio de 1977, de forma simultanea convergen diversas contradicciones sociales, en
relacién con la administracion publica y la vida social, por un lado las crisis presupuestas y las
condiciones de vida de las personas de los barrios populares y sectores sindicales de trabajadores;
en primera instancia frente a las medidas tomadas por el alcalde la ciudad de Bogota, Jaime
Castro en relacion con el crecimiento exponencial de los impuestos, asi como las propuestas de
nuevos impuestos, desde los cuales se pretendia superar la crisis presupuestal del distrito. A lo
cual se sumaron los altos niveles de inseguridad, problemas de transporte, ausencia de obras
publicas, desde donde se manifestaba claramente un detrimento de las condiciones de vida
individuales y colectivas para un gran grupo de personas en diversos sectores de la capital.

Aunque se puede entender el sentido de la existencia de una unidad “popular” en la cual
convergieran distintos grupos de inconformes de la sociedad, y diversos acontecimientos
sociales, que lograran obtener sus objetivos dentro de una nocion amplia de “cambio social”, es
necesario resaltar dos puntos circunstanciales, para no quedar atrapados en las concepciones
lineales sobre las lecturas de los movimientos sociales. En primer lugar, la agrupaciéon de

distintos sectores politicos, sociales y comunitarios alrededor de la figura del “Movimiento
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Nacional Popular”, permiti6 la accion colectiva tanto como movimiento social, como figura
simbdlica y, en segundo lugar, se convirtio en expresion méaxima de los deseos de gran parte de
grupos sociales formales, clandestinos e informales que se reconocian al interior de “lo popular”;
y que, por consiguiente, muchos de estos grupos compartieron logicas y practicas indiferenciadas,

como aconteci6 en la misma década con el movimiento campesino®.

2.4.  Reconfiguracion de la matriz: Actores, practicas, logicas y luchas sociales.

Es necesario reconocer algunas premisas implicitas en practicas como las de carécter
comunitario, doméstico y autogestionado, que romperian los paradigmas de exigencia
institucional, respecto del proceso de reconocimiento de las barreras que el Estado pone para
abordar la conflictividad social. Nos referiremos, por un lado, a practicas que adquiririan gran
fuerza durante la Gltima década del siglo XX, las cuales responderian a lo que denominamos con
anterioridad como una segunda etapa,de reconfiguracion de la accién colectiva y de la matriz
sociopolitica que la soportaba, cuyos efectos, por ende, implicarian un cambio significativo en la
matriz constitutiva de la misma. No obstante, lo importante sera reconocer el papel clave que las
luchas urbanas lograrian, como mecanismo de supervivencia ante los diversos conflictos con las
politicas publicas de la capital, para fundamentar précticas en las cuales se cambiaron los ejes de
accion e, incluso, los tipos de sujetos pertenecientes a estos, como una génesis implicita de las
transformaciones en los modos, fines y tipologias de la accion colectiva-

Por otro lado, también es necesario resaltar que, aunque cambiaron connotaciones y ldgicas
en los modos de actuar, al ser la accion colectiva un fendbmeno social suscrito a practicas
culturales determinadas por un contexto y unos sujetos particulares, su transformacion dependera
de las relaciones sociales que se gesten en el seno de dicho marco. Por lo tanto, muchas de las
practicas y logicas ignoradas antes por enfoques marxistas tradicionales ain se mantienen en lo
fundamental, a pesar de los cambios en la comprension de la matriz de accion sociopolitica, lo
cual nos permite visibilizar un devenir en las practicas sociales, y no un proceso de “innovacion”
descontextualizado que, a veces, se maneja para explicar la connotacion de “nuevos movimientos

sociales” al verlos de manera esquematica.

* Nota aclaratoria sobre la presencia de grupos cercanos o miembros de las guerrillas del M-19 en Ciudad
Bolivar, en Bogot3d, o del EPL, el ELN y las FARC en zonas de recuperacién de tierras campesinas, en diversas
regiones del pais, por ejemplo: La tierra en disputa, CNMH (2010).
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Los cambios en la matriz configurativa de lo popular, y dentro de ésta, en la matriz
sociopolitica de la accion colectiva, se produjeron por diversos fendmenos socio-econémicos y
geopoliticos. A nivel internacional, por ejemplo, es necesario resaltar la crisis de sentido surgida
por la critica a los proyectos alternativos durante el periodo posterior a la desintegracion de la
Unién Soviética (URSS), tanto en el hecho simbdlico de la caida del muro de Berlin en 1989,
como en las declaraciones de independencia de las republicas pertenecientes a la Union Soviética
en 1990 y, con esto, su disolucion total. Hecho histérico que tuvo grandes repercusiones para la
comprension del mundo, pues la caida del telon de acero implicd, para muchos, el fin del
denominado “Socialismo Real” que fue, por décadas, la punta de lanza que inspirara diferentes
revoluciones y procesos revolucionaros o progresistas en Latinoamérica.

Esto, compaginado con las diversas contradicciones internas que habian desarrollado las
experiencias que pretendian ser comunistas o socialistas, llevd a desdibujar la meta comin y
conjunta que articul6 en momentos clave la direccion del “Movimiento Nacional Popular”.
Ademaés de ello, se produjo la aparicion de otras perspectivas de analisis, inspiradas por una
lectura del “posmodernismo” y el “postestructuralismo”, que anunciaban el fin de los grandes
meta-relatos y de la historia, que demostraban la supremacia inexorable del modelo econémico y
social capitalista, como la ultima forma de organizacion para la sociedad.

Estos debates y las condiciones de reconfiguracion del campo socialista, generaron un gran
desconcierto global e incertidumbre sobre cual debia ser el nuevo horizonte de accion para los
sectores que pedian un cambio social. La situacion de la década de 1990 fue sentida como una de
las “crisis identitarias” mas profundas a nivel ideoldgico y politico, pues en gran medida se ataco
el “sistema de razon” que se habia consolidado a raiz de las diversas criticas generadas sobre el
capitalismo y la Modernidad. No obstante, este conflicto también podria ser considerado como
una apertura para otros sectores (ubicados por sectores marxistas tradicionales en la corriente del
“posmodernismo’) que lograron plantearse la necesidad de salir de los esquemas tradicionales de
pensamiento, para cuestionarse no un fin de los tiempos, sino unas nuevas formas de entender las
relaciones sociales que superaran las contradicciones del capitalismo y de la modernidad, desde
un pensamiento critico transgresor, significando un fuerte giro epistemoldgico para el
pensamiento social.

En el contexto particular colombiano, esta crisis de sentido, pudo anclarse a otros fendmenos

propios de nuestra sociedad que lograron desarticular la idea del “Movimiento Nacional
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Popular”. En primera instancia, al igual que en el resto de Latinoamérica, se evidenciaba la
creciente pérdida de soberania antes restringida a los Estados-nacionales, frente a poderes
facticos, ya enunciados con anterioridad, debido al favorecimiento de condiciones que
impusieron tanto la apertura a una economia neoliberal como a la transnacional; en segunda
instancia, dieron lugar una nueva comprension del Estado desde el enfoque neoliberal, con el cual
lo publico perdia funciones y espacio frente a la oferta del capital privado, considerado mas
idoneo, eficaz, exento de practicas corruptas.

Complementario a esto, en el caso colombiano, las propias l6gicas del conflicto armado
interno y la cultura politica clientelista de nuestro pais, tuvieron fuertes repercusiones sobre la
comprensidon del sistema politico, al igual que dejaron ver las falencias del sistema representativo.
En primer lugar, encontramos la re-significacion de la democracia a partir de las l6gicas cada vez
maés degradadas del conflicto armado; desde el cual se produce un cambio respecto del papel de
la oposicion en la consolidacion de un proyecto politico que lograra recoger el conjunto de
tensiones de diferentes grupos sociales, para conciliar la priorizacién y formas de abordaje de los
problemas sociales derivados de nuevos escenarios de movilidad social, recogiendo la diferencia
y debatiéndola en el escenario publico del sistema electoral, pues se optd como préactica
clandestina de nuestra cultura politica, el ejercicio de la eliminacion fisica o juridica del
contradictor politico.

En este &mbito, podemos resaltar practicas de persecucion politica sistematica, manifestadas
en las amenazas, intimidacion y detencion de opositores politicos y su expresion mas radical, el
asesinato selectivo, las masacres y la desaparicion forzada de miles de personas, que buscaban la
eliminacion de las voces disidentes, como algunas de las l6gicas estatales y privadas que se
desarrollaron y propagaron a gran escala durante las Gltimas tres décadas. El ejercicio de una
democracia neoliberal y represiva afectd a diferentes grupos sociales, entre los cuales
encontramos: docentes, politicos, periodistas, estudiantes, lideres sindicales, militantes de
diversos partidos politicos, al igual que otros grandes sectores de la poblacién, como jovenes,
campesinos y otras comunidades. Su idea de democracia, orientada a la eliminacion fisica o
juridica (mediante la criminalizacion de la protesta social), dejé varios hitos infames sobre la
comprension de la politica institucional, como el exterminio del partido politico Union Patridtica,
denominado por sus perpetradores como EIl Baile Rojo, al igual que la manipulacion de las
oscuras elecciones de 1990.
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En segundo lugar, encontramos la profundizacion de crisis propias del sistema representativo
y de participacion neoliberales, en la que interiorizamos, como parte de nuestra historia y de
nuestra cultura politica, e incluso de nuestra trayectoria como sistema politico “democratico”, la
existencia de la corrupcion como una constante, sobre la cual diversos actores, tanto ilegales,
como legales, privados y publicos, pudieron ver coronados sus intereses en la consolidacion de
directrices sobre las decisiones del sector publico; razon por la cual, las lineas que logran dividir
la legalidad de la ilegalidad, son cada vez menos distinguibles y mas flexibles y volatiles.
Ademas, ello condiciono gran parte de nuestro sistema electoral a depender del “caudillismo” y
los “sentimentalismos” oportunistas, desligando cada vez mas la practica de la politica de la
democracia, llevando a un sistema con un caracter cada vez mas indirecto, abstracto y alejado de
las realidades de los sujetos del mundo de la vida.

Esta perspectiva se puede explicar a través de otros tipos de transformaciones a nivel general
que influyen sobre el ejercicio de la accion colectiva en diversos contextos, principalmente en los
latinoamericanos, los cuales se destacan como fendmenos determinantes en las experiencias de
represion y eliminacién ejercidos durante periodos dictatoriales o, en nuestro caso, por terceros
privados, figuras clandestinas y paramilitares durante las décadas de 1960 y 1970 en todo el
continente, que tomaron fuerza en la década de 1980 y principios de 1990, y, de manera
complementaria, favoreceran los diferentes cambios estructurales que tuvieron lugar durante esas
décadas, a través del autoritarismo para imponer reformas econdémicas, sociales y culturales.

En este contexto y de forma complementaria, con otros fenomenos de caracter internacional e
ideologico, como la caida del denomidado socialismo real (URS) en el afio de 1990;
constituyeron el escenario social sobre el cual se comenzo a generar cambios en la matriz
configurativa y constituyente de la accion colectiva, principalmente en su matriz socio-politica; la
cual gracias a estas reconfiguraciones deja de ser el eje central sobre el cual se condensaban los
ideales de cambio social, desde la matriz clasica que definia al Movimiento Nacional Popular.
Igualmente otros procesos tanto latinomaericanos, como colombianos, permitieron reforzar esta
reconfiguracion, entre los cuales podemos destacar la emergencia de sistemas politicos
democraticos, que permitieron en gran medida una apertura politica del sistema representativo.

Otro factor determinante es la existencia de un agotamiento hacia el interior de la industria
nacional y la produccion del espacio publico, lo cuaal develava el estancamiento del modelo

desarrollista del proyecto moderno, y la emergencia de nuevas formas economicas y politcas
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marcadas por el comienzo del neo-liberalismo. Debemos recalcar, que el desarollismo y el
fortalecimiento de la industra nacional, era un eje constitutivo de la vida social y politica, que
habia tenido un gran fortalecimiento durante los denominados “Estados de Bienestar” y que nos
presentaba el robustecimiento del espacio publico como contingente para reducir la complejidad
social; vision que se veia remplazada por los descargos y la distribucion de funciones hacia
sectores privados nacionales o internacionales. En correlacion con este fenémeno de tercerizacion
de las funciones antes abordadas por el Estado, encontramos la insercion en la economia
globalizada y dominada por las fuerzas transnacionales del mercado. Ambos fendmenos pueden
ser entendidos como la llegada del “neoliberalismo” al ordenamiento sociopolitico y
socioeconémico de los Estados-nacién, condiciones que edificarian nuevas formas de
relacionarse y de comprender la geopolitica, al reforzar relaciones asimétricas entre las potencias
mundiales auto-denominadas como “Primer Mundo” y los paises del “tercer mundo ““ o en vias
de desarrollo, para organizar la division internacional del trabajo, como aquellos lugares a los
cuales pertenece cada pais, dentro de la economia global.

De manera simultanea, se ve una transformacion en la estructura social, caracterizada por el
crecimiento y profundizacion de las desigualdades sociales y la manifestacion de diferentes tipos
de violencia, reflejados en la tension por la implementacion de un proyecto de modernidad y sus
diferentes hibridos, tanto conscientes como inconscientes, que se han desarrollado en la
configuracién de la misma. Asi, se fue instaurando una vision critica sobre el Estado, desde la
cual se cuestiona la capacidad que éste tiene para generar una reduccién de la conflictividad
social, asi como para mediar y tramitar diversos fenémenos emergentes, como el narcotréfico y
otras formas de negocios ilegales transnacionales, por lo que, un buen segmento de la sociedad
civil comienza a buscar un horizonte de alcance doble, para enfrentar estas nuevas estructuras
injustas y desiguales: por un lado, el robustecimiento de la institucionalidad, mediante una
reconfiguracién intra-sistémica, que permitiera generar nuevos canales para tramitar los
conflictos o la descentralizacién de poder politico a cargo del Estado y, por el otro, la
democratizacion de la politica mediante dos vias: la promocion del ejercicio participativo y
representativo desde el fortalecimiento de la ciudadania, o a través de la delegacién de esta
misma administracion a otros sectores sociales y nuevos actores que toman protagonismo,

orientados por valores y sistemas de razon ligados a lo “identitario” y lo “comunitario”.
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Estos nuevos modos de actuacién generaron un giro en los enfoques sobre los cuales se
sedimentaban la accion colectiva y los actores sociales mismos, pues los principios de referencia
de los actores del anélisis politico clasico que hemos conocido y al cual pertenecen nociones
como la del “Movimiento Nacional Popular”, pese a la debilidad de la estructura econdémica
industrial, son el Estado y la politica estructurada alrededor del multipartidismo, las elecciones y
la division de poderes en el Estado, como méxima expresion del sistema de razon moderno.

Pero, ahora, los principios de referencia que convocan a los actores de la sociedad post-
industrial globalizada se relacionan con problematicas que desbordan la polis o el Estado-nacion;
por ejemplo, temas como la paz, el medio ambiente, las ideologias globalizadas, u holisticas o las
relaciones fundadas en el género, la etnia o la procedencia geogréfica. Para los actores inmersos
en roles identitarios, la referencia principal es la categoria social a la cual pertenece tal como:
jévenes, mujeres, indigenas, afrodescendientes, viejos, paisanos, campesinos, estudiantes, etc.,
mas que a sus adscripciones como nacionales de un pais o seguidores de una ideologia o
realizadores de alguna funcién o miembros de una profesion.

Esto implica que, si bien existen estructuras sociales injustas o desiguales, y afectan en
general a todas las poblaciones, se reconoce la pertinencia de un enfoque diferencial que logre
localizar y focalizar estas problematicas en la vida cotidiana con sus diversas particularidades.
Perspectiva que reconoce la existencia de actores sociales méas fluctuantes, inestables y con
identidades relativas, cuyas reivindicaciones son cada vez mas particulares, mas ligadas al mundo
de la vida, a necesidades propias, a tiempos proximos y menos abstractas. No obstante, por la
existencia de estas nuevas perspectivas, no se descalifican o pierden vigencia historica otras
luchas como la de clases sociales, pues tanto en la democratizacion politica, como en la lucha
contra diversas formas de discriminacion y exclusion y por la ciudadania, el reconocimiento y la
redistribucion de los beneficios materiales, no obstante la apertura a la gama de conflictos
sociales y condiciones particulares de los sujetos sociales, se lucha por transformaciones en otros
escenarios, como los culturales.

Estos cambios logran también visibilizarse en Ciudad Bolivar durante la década de los afios
noventa del siglo XX. Ciudad Bolivar es creada por Acuerdodel Concejo Municipal en 1983 y
reconocida como localidad en 1984, inaugurando su insercion a la capital en época del alcalde
Augusto Ramirez Ocampo, apoyado por un programa de servicios publicos y dotacion de
equipamiento de atencion publica, financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo,
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costeado por un monto de 115 millones de ddlares, en cooperacién con el Distrito Capital, el cual
invertiria en la construccion de un total de 10.610 viviendas, cuya finalidad fue solventar los
conflictos sociales que padecian las personas que viven en estos lugares.

No obstante, esta propuesta, al contrario de su fundamentacion, tuvo como efecto que
aumentaran las tensiones al interior de la recién creada localidad de Ciudad Bolivar, ya que las
medidas de inversidn habitacional generaron una distribucion social estratificada de la capital,
basada en las condiciones socioecondmicas; debido a esto, las brechas reales para la integracion
progresiva de esta poblacion marginal se vieron limitadas al hacinamiento, que condicionaba a
las personas historicamente excluidas y socialmente vulneradas a tener que vivir cada vez més al
sur de la ciudad.

Ademas, y de forma coherente con la concepcion de ciudad sobre la cual se articularon, los
proyectos de inversion para vivienda, como muchos otros del sector privado que aparecerian en
todas las demas localidades periféricas, desligaban cada vez mas el ideal de movilidad social con
un proyecto de ciudad democratico y abierto a todos sus habitantes. Pues -como ya hemos
resaltado anteriormente- el derecho a la vivienda debe estar orientado desde el derecho a la
ciudad y, por lo tanto, al acceso de la poblacion a mecanismos y medios materiales y culturales
que permitan el desarrollo integral de las personas que habitan sus diversas localidades.

Al no contemplar este punto como un factor fundamental que articulara la inversion social, se
gener0 la acentuacion de las contradicciones enunciadas anteriormente, como los problemas de
movilidad social por la falta de equipamiento publico, como educacion, transporte o salud, asi
como la ausencia de organismos o instituciones que ofrecieran seguridad y prevencion de
conflictos interpersonales, o manifestaciones de violencia causados por delincuencia comun.
Esto, sin contar las otras ausencias que se habian presentado de manera historica para estas
poblaciones, como la cobertura total y la calidad de los servicios publicos y la vinculacién
laboral.

Pero, el punto neurélgico o el epicentro que permitié el recrudecimiento de los conflictos
sociales, quizas, fue la falta de un proceso pedagogico o de socializacion, que permitiera que
nuevos sectores poblacionales que llegaban a esta localidad, como a muchas otras, no se
convirtieran en un foco de tensiones e inconformidades, puesto que fueron vistos por los vecinos
como gente foranea, porque -en su mayoria, como en gran parte de procesos de poblamiento de

las localidades periféricas durante la década del noventa, eran victimas del conflicto armado,
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provenientes de los lugares donde éste se habia intensificado, como Antioquia, Choco, Risaralda,
Arauca o Caqueta. Estos nuevos grupos de personas en situacion de desplazamiento forzado,
entraron a afectar en cierta forma, el tipo de ecosistema urbano construido por afios por los
habitantes marginales de Bogota, siendo éste un aspecto sobre cual se podria caracterizar algunas
de las nuevas problematicas sociales que se harian méas complejas y se profundizarian respecto
del olvido historico del Estado.

Este proyecto de intervencion estatal fue duramente discutido por los lideres comunitarios de la
recién creada localidad, quienes, organizados en Asojuntas, cuestionaron que el Proyecto Ciudad
Bolivar no se fundamentaba en una mirada amplia e integral sobre la complejidad de los fenbmenos
sociales, de modo que no promovia la mejora de la calidad de vida de los habitantes de este territorio,
puesto que no contemplaba la inclusién de plazas de mercado, de una central de abastos para acceder a
la alimentacién, ni el establecimiento de terminales de transporte para mejorar la comunicacién de la
localidad; asimismo, el proyecto no asumia estrategias para proteger el ambiente, ya que la gente de
Ciudad Bolivar tenia que sufrir inundaciones por el desbordamiento de los rios y quebradas que
recorren el territorio, y debia construir sus viviendas en zonas de riesgo. (Forero y Molano:2014.
p.122).

Pero, como ya hemos visto, muchas de las problematicas que afectan a estas personas, barrios
y localidad no logran superarse Gnicamente con una redistribucion material que incluso, en estas
proporciones, no logra articularse para responder a los conflictos y necesidades que presentaban
las poblaciones de esta localidad, razon por la cual su desarrollo, articulacion e implementacion,
no podia idear formas y logicas sobre las cuales se permitiera el futuro desarrollo de la localidad.
El de vivienda masiva fue un proyecto que no estuvo en la capacidad de tramitar todas las
necesidades, tanto de servicios publicos, infraestructura, movilidad, riesgos asociados al entorno,
entre otras problematicas, en los que la poblacién fue marginada de participar en la toma de
decisiones sobre estos asuntos:

El plan agenciado por el Estado tampoco contemplaba politicas de empleo, educacion, salud,
recreacion y mucho menos consideraba que las comunidades podian participar en la fiscalizacion del
proyecto. Estas reclamaciones, claramente expresadas en cartas y actas de reunién, constituian el
punto de vista de quienes, a pesar de vivir y haber construido esta parte de la ciudad, eran excluidos de
las decisiones sobre el territorio, asi que la pugna por el derecho a la ciudad habria de estar presente en
los afios siguientes. (Forero y Molano: 2014. p.123).

Ademas, estas decisiones presentan la limitante de no eliminar las barreras reales al acceso

tanto a la cultura, como a la participacion politica, o alternativas para la inmersion laboral.
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Incluso estos conflictos seran una constante que tendra su punto algido el 11 de octubre de 1993,
en el Paro Civico de Ciudad Bolivar, como un tipo de protesta urbana, en la lucha por el derecho
a la ciudad, entendido como el desarrollo integral del ser humano, cuya meta es acceder a
mejores condiciones, tanto materiales como sociales y culturales, que permitan satisfacer este
objetivo en sus diversas esferas. Por lo tanto, se mantiene la protesta como una expresion de la
lucha por el derecho a la participacion, a la inclusion y al reconocimiento como sujetos de
derechos, que les permita hacer parte de la ciudad.

No obstante, el paro también se reconfigura como parte de una lucha méas amplia y general
frente a condiciones injustas e inequitativas, tendiente a enunciarse desde un escenario mas
situado y particular y, por lo tanto, mucho mas proximo, logrando visibilizar, a través de
ejemplos concretos, como se materializan la injusticia o la desigualdad, por la ausencia de
intervencion estatal y gubernamental, y cémo la igualdad debe estar pensada desde la
particularidad de enfoques diferenciales y no de la universalidad abstracta. Por lo tanto, el paro es
una reconfiguracion de algunas de las reivindicaciones que se habian desarrollado durante las
décadas anteriores, pero traidas a la mesa de negociacidn con unas nuevas formas de concebir la
politica, pidiendo la democratizacion del poder politico estatal, para responder a la satisfaccion de
las necesidades de esta poblacion de manera puntual.

Pero, manifestaciones como la del Paro Civico del afio 1993, mostraban una constancia frente
a reivindicaciones anteriormente recogidas desde la perspectiva del enfoque clasico de la accion
colectiva, s6lo que esto ocurrié resignificando la matriz de accion socio-politica, a partir de la
cual se pedia el robustecimiento de la participacion de las comunidades para la administracion de
sus propios territorios, por la necesidad de la democratizacion del poder estatal.

Otras expresiones que permitieron que se entretejieran grandes cambios en los fundamentos
del eje de accidn y la matriz configurativa de las acciones colectivas fue —tristemente- la masacre
de 1993 ocurrida en el barrio Juan Pablo II, en la cual murieron aproximadamente 11 personas,
segun las fuentes oficiales de archivos de prensa, como las del diario EI Espectador. No obstante,
otras fuentes denuncian entre 17 y 18 victimas, dentro de las cuales se encontraba una familia
nuclear, compuesta por padre, madre e hija, en un acto se llevé a cabo en una sola noche; pero,
esta masacre Unicamente fue el punto méas sobresaliente de un proceso que habia cogido fuerza

dentro de todas las localidades periféricas, porque se trataba de muertes selectivas, individuales o
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colectivas y que, incluso en el mismo barrio Juan Pablo |1, durante el afio de 1992 habia sucedido
otra masacre igual.

Estas masacres representan hitos sobre los relatos méas cruentos de Ciudad Bolivar y fueron la
expresion de maltiples préacticas y légicas desarrolladas durante largo tiempo, como resultado de
la combinacion sistematica de formas violentas de control social, compaginadas con otras
esporédicas de acciones de la delincuencia comun por el control territorial, instaurando una
multiplicidad de violencias, tanto directas (como la eliminacion fisica, la persecucion, el
reclutamiento forzado, el asesinato selectivo o0 masivo, la desaparicion forzada, la intimidacion,
ataques Yy lesiones por parte de la delincuencia comun, entre otras), y -por otro lado- todas las
violencias indirectas de caracter estructural, como las socioecondmicas como sociopoliticas, y las
de mayor duracién, como las violencias de caracter cultural.

Estas practicas configuraron en Ciudad Bolivar, principalmente en los barrios mas altos en las
montafas, segun la ubicacion geografica de esta localidad, un espacio de disputa en el cual se
cosifico la vida de sus habitantes, como parte del territorio sobre el cual distintos grupos y fuerzas
armadas debian hacer control; entre estos se pueden destacar actores para-estatales, actores para-
militares, asociaciones ilegales y formas de institucionalizacion de la delincuencia comun,
alrededor de estructuras de microtrafico, asi como la presencia de actores insurgentes armados,
combinados con agrupaciones de jovenes que disputaban su propio territorio entre pandillas o
parches y otras figuras asociativas. Estos diferentes actores, que actuaban como terceros
privados, tanto publicos como clandestinos, incluyendo los de delincuencia comun, consolidaron
delimitaciones del espacio fisico e instauraron controles directos sobre la vida cotidiana,
condicionando horarios de transito y pautas de comportamiento, en especial para nifios, nifias y
mujeres y hombres jovenes.

Aunque la presencia de estos actores y sus logicas de control social y territiral afectaban al
total de la poblacion (nifias, nifios, y personas jovenes, adultas, ancianas) su actuacion impacté en
la vida de toda la localidad. Se hizo visible una focalizacién de la violencia y el control que se
ejercia en igual medida sobre espacios concretos, ya sea por la misma ausencia estatal para hacer
frente a la agresion, como por los niveles de comunicacién y vinculacién deficientes de sus
habitantes respecto del resto de la capital, o por la falta de politicas publicas para poblaciones
especificas, como las y los “jovenes”. No obstante, si la juventud esta enmarcada -en muchos

casos- como lo hace la ONU, en rangos de edad entre los 15 afios y los 24 afios, debemos
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entender que, fuera de los determinantes biol6gicos, como procesos de desarrollo vital y
emocional en diferentes aspectos claramente visibles, la nocion de juventud es una construccion
artificial, producida y reproducida culturalmente y vivida de distintas maneras, segun las
condiciones materiales e inmateriales presentes en los espacios de socializacion, como en las
précticas y relaciones sociales construidas en las experiencias de vida. En este contexto y, dadas
las formas de relacion, los rangos son un poco menores y se podia considerar jovenes a los que
estuvieran en desde los 12 afios de edad en adelante.

Précticas como el reclutamiento forzado, la desaparicion forzada, la brutalidad policiaca, la
“limpieza” social, la persecucion y el homicidio selectivo; se centraron como objetivo en la
poblacion joven de todas aquellas localidades que pudiéramos enmarcar como populares, por sus
parecidos socioeconomicos, practicas culturales e historias de vida. Lo cual demostraba como el
ser joven, dado el contexto, politico, social, cultural y econdmico, en una ciudad como Bogota o
inclusive en otras ciudades del pais y latinoamérica, se convertia en un problema para esta
sociedad, exaltando la lumpenizacion de la juventud y la estigmatizacién de la misma, como foco
de improductividad, amenaza e inseguridad para la sociedad. Respecto a esta percepcion sobre las
personas jovenes, en especial varones, se desplegd su eliminacion sistematica, justificada por
medio de frases como “jalgo habra hecho!” o “jseguro andaba en malos pasos!” entre otras, que
se convirtieron durante algun tiempo en la legitimacion social a estas préacticas violentas.

Este contexto negativo, sin embargo, favorecid la aparicion y robustecimiento de multiples
organizaciones sociales, asi como grupos de jovenes, y otras formas asociativas de los
habitantes, vecinos de cada sector y familias de Ciudad Bolivar, que luchaban por el derecho a la
vida y el derecho al libre transito, desde un enfoque diferencial, a partir del cual se exigian otros
derechos que se salen de las l6gicas normativas de la positivizacion del derecho liberal, para
fundamentarse en otros marcos de sentido, desarrollados en la vida cotidiana, tales como el
derecho a no tener miedo, o el derecho a ser joven popular; y a pensar en Ciudad Bolivar como
una tierra de vida, de esperanzas, en medio de la adversidad.

A raiz de estos procesos, se realizaron diversas practicas, que se han mantenido, como las
marchas de antorchas, caminatas nocturnas, talleres de sensibilizacion, entre otros eventos,
desarrollados por diversos colectivos, entre los que podemos rescatar talleres sobre la memoria
historica, como un acto de dignificacion del territorio y sus moradores, los cuales han buscado,

ademas de dar un mensaje de rechazo frente a estas practicas de miedo y violencia, aceptar a las
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personas jovenes y darles acogida en su lugar de pertenencia para reapropiarse del territorio y,
con esto, de su propia vida, de sus relaciones sociales, de su derecho a vivir, no solo dentro del
barrio Juan Pablo Il, sino en otros barrios de la localidad. Ello se resume en el Monumento a la
vida, en memoria de las victimas de Juan Pablo I, pero también en la de los cientos de jovenes
que murieron y aun siguen muriendo, como las victimas del afio 2005, en cuyo transcurso fueron
asesinados un total de 150 jovenes, a raiz de la proliferacion, mutacion y expansion de actores y
practicas como las anteriormente nombradas.
Durante el afio 2005, se viene una oleada fuerte de este tipo de sefialamientos, de listas, de
asesinatos, ahi nos matan a 150 de nuestros chicos, en total 286 personas fueron eliminadas en ese afio
y hoy volvemos otra vez a esa etapa, con caracteristicas mayores hoy nos acercamos a 300
homicidios. (Entrevista a Jairo Vargas, Comité local de derechos humanos. Documental “Lecciones
de dignidad Ciudad Bolivar”, 2010)
Imagen 11

Tribute a la Vida. Ciudad Bolivar
(Harold Bustos, 2007)

Fuente: (Herrera & Chaustre. 2012.)

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
73072012000100005

Actos transformadores, como el monumento “Tributo a la Vida” del artista local Harold
Bustos, nos permite visibilizar la apertura de nuevas acciones colectivas, las cuales amplian el

espectro de su matriz configurativa para dirigirse a otros ambitos o escenarios de accion como la
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cultura, en el sistema de préacticas, sentidos, significados y l6gicas que entretejen las relaciones
sociales. Este escenario, a diferencia de los cambios institucionales o econémicos que buscaban
las acciones colectivas anteriores, es el que presenta mayor complejidad y densidad temporal,
dado que estd marcado por el cambio del sistema de razon y de valores que orientan a las
personas y sus relaciones sociales en las diversas esferas de la vida humana, ademas de estar
completamente anclado a otras perspectivas de mundo. Por lo tanto, los cambios culturales que
pueden incentivar las producciones artisticas logran ser incluso generacionales y estan
interrelacionados a transformaciones tanto institucionales, en las esferas politica y economica,
como a diferentes fendmenos sociales mas complejos de construccion de subjetividades.

De esta manera, junto a estas manifestaciones por la vida, la memoria y el territorio, se puede
evidenciar en Ciudad Bolivar la proliferacion de diversas organizaciones, grupos y colectivos de
diversos tipos y con multiples demandas, como organizaciones de Casaa de la cultura, de
objecion de conciencia, de derechos humanos, género o, conciencia ambiental, entre otras. Todas
ellas, se ven limitadas frente a una perspectiva critica relativa a la capacidad estatal de tramitar
sus conflictos barriales de manera tal que logre reducir la conflictividad social y permitir un
robustecimiento a las nociones de movilidad social, y evidencian la existencia de una
multiplicidad de otros conflictos por superar en diferentes perspectivas, distintas a una que los
reduzca a las relaciones con la estructura institucional y que, por diversas razones, como las
particularidades de la relacién social e histérica, institucionalizada y generacional que
denominamos Estado en nuestro contexto colombiano, nos remite a relaciones mucho mas
amplias y de caracter transnacional, que constituyen los actuales poderes facticos.

Por ello, desde estas nuevas agrupaciones y apuestas se agencian posicionamientos y se
transforman los escenarios mas cercanos en campos de disputa a partir de los cuales nace este
gran abanico de propuestas, tanto en formas de acontecimientos sociales esporadicos, como de
acciones colectivas, llevadas a cabo por organizaciones sociales y formas organizativas de
cardcter y préacticas sociales, a menudo respaldadas por diversas instituciones y figuras
institucionales que, de igual manera, quieren ejercutar sus propuestas frente a diversos aspectos
de la vida social, en general y, en particular, sobre las que competen a estas localidades.

Dichas propuestas no s6lo hacen de la vida en las localidades, y de las personas que las
habitan, un campo en disputa, sino que se convierten en una denuncia y una alternativa frente a la

institucionalidad, por su postura critica sobre cuéles son sus falencias en la reduccion de la
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conflictividad social, ademas sobre desde qué préacticas y ldgicas deberia pensarse la
complejizacion intra-sistémica, tanto del cuerpo juridico, como politico del Estado para que logre
recoger, tramitar y satisfacer estas necesidades.

La accion colectiva actual también manifiesta su contraposicion respecto de los diversos
modelos de desarrollo y urbanizacion que se registran en Bogotd, tanto legales como ilegales,
alrededor de todo el espectro tipificado con anterioridad, con sus particularidades de
aglomeraciones variadas, enmarcadas en fundamentos, logicas y practicas que corresponden al
desarrollo planificado desde el sector publico y el sector privado capitalista, interrelacionados con
una nocion del desarrollado caracterizada por la industrializacion de la economia nacional; la
relacion entre estos dos modelos —publico-privado- consolidaria el modelo de desarrollo formal,
legal y planificado; y, por otro lado, se encuentra un desarrollo otro, del que tratamos de hacer
énfasis en este trabajo, que es el puesto en marcha, de forma clandestina, “ilegal” o
autogestionada por sectores barriales que no encajan del todo dentro de las I6gicas comerciales
tradicionales, puesto que propician féormulas como el trueque, la “mano cambiada” o la
reciprocidad.

Ese proceso de construccidn en los margenes, se encuentra definido dentro del segundo eje de
accion de las acciones colectivas y de estos nuevos actores fluctuantes, a través de diversidad de
reivindicaciones, como parte del aumento en la complejidad del concepto movilidad social, dado
que éste logra superar el reconocimiento institucional y, por ende, todo el espectro encaminado a
ingresar a la formalidad legal, a apropiar y seguir lo dictado por la normatividad, y a ser
completada por el cuerpo administrativo del sector publico. Para estas experiencias otras, su
apuesta es dar cuenta de que el reconocimiento institucional y con él parte de la distribucion de
recursos materiales para solventar ciertos conflictos, no logran ser suficientes para reestructurar
las multiples repercusiones que las condiciones de desigualdad e injusticia sobre las cuales se
desarrollaron los procesos de consolidacion de todos los asentamientos que hacen parte de la
periferia urbana, pues, todas esas condiciones han sido desarrolladas histéricamente y -por ende-
han penetrado en las practicas de toda la sociedad en general, es decir, se han internalizado dentro
de los parametros de lo que seria la cultura popular. Con esto, se resalta que las practicas
culturales y la cultura, en general, son el escenario de cambio mas largo, complejo y complicado,
no obstante que gran parte de la reflexion hasta ahora se habia centrado en la accion colectiva,
condensada hacia adentro de las necesidades de las poblaciones y comunidades a las cuales
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pertenece; sin embargo, como ya dijimos arriba, toda accion colectiva es -en si misma- un medio
y un mensaje, a partir del cual existe una relacion para hacer frente a las necesidades e intereses
que la conforman y la ponen en marcha.

Se trata, entonces, no sélo del tramite de acciones colectivamente acordadas, sino la
perspectiva transformadora desde la que se configura su desarrollo, como se evidencid al mirar la
relacion de la insercion en la agenda publica de los procesos de urbanizacion, a partir de la
comprension de las condiciones de vida de las poblaciones que habitaban las emergentes zonas
periféricas, o en los casos del Movimiento Nacional Popular, sobre los debates frente a diferentes
temas como los paros civicos, o el avaluo catastral, como forma de control fiscal.

En esa medida, se podria analizar la funcion de la accion colectiva en la perspectiva de los
medios de comunicacion, y como ésta se consolida en la sociedad de la informacion; no obstante,
ambos ejemplos se encuentran interrelacionados con el enfoque clasico de la accion colectiva, ya
que sus debates se encuentran incluidos en su interlocucion con la matriz clasica de accion
colectiva relacionada a cambios estructurales desde el Estado. Pero, en otros escenarios como los
culturales, la accion colectiva presenta su mensaje como un proceso de interlocucion, que
interpela a la ciudad misma, respecto de los imaginarios y representaciones sociales que ha
construido la ciudad y con sus habitantes sobre el Otro/la Otra marginado/a de Ciudad Bolivar;
asi pues, la accién colectiva en la matriz configurativa, al ser direccionada al escenario o
ambiente cultural, se expresa hacia afuera, en un proceso de reconocimiento social, desde el cual
la gran ciudad objetiva permita disminuir las barreras reales, establecidas por las relaciones
sociales desiguales, que segregan a los méas pobres.

Este escenario complejo es, al propio tiempo, el mismo sobre el que se configuran diversos
movimientos, organizaciones Yy grupos sociales e institucionales que entienden que la
“movilizacion” social, como fin ultimo de la sociedad, debe pasar por multiples cambios, que no
solo competen a las esferas socioecondmicas estructurales y que no pueden solventarse con la
distribucién material; con esto, queremos hacer referencia a la marginalidad, exclusion y
estigmatizacion sobre la cual se ha posicionado historicamente la mirada sobre Ciudad Bolivar.

Muchos bogotanos consideran que Ciudad Bolivar no es mas que un semillero de ladrones.

Ironicamente y al igual que en EEUU, la mayoria de las victimas del crimen en los centros urbanos

colombianos, las victimas comunes del crimen organizado, no son los habitantes de mayores recursos,

sino personas como las que viven en Ciudad Bolivar y que conforman la carne de cafion de las peleas

callejeras (Human Right Watch/ America: 1995, p.21)
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Asi, pues, tenemos que esta situacion se explica por cuanto, junto a la perspectiva de la
modernidad y el desarrollo, se edificaron grandes promesas sobre el crecimiento de las industrias
nacionales, las cuales ayudaron a la convergencia y poblamiento de grandes conglomerados
humanos en las capitales, en busca de lograr consolidar la superacion del subdesarrollo, proyecto
que se agencio con gran fuerza desde 1950, siendo el exponente institucional de un proyecto de
inclusion social orientado al trabajo industrial y la emancipacion juridica.

No obstante, a raiz de la tesis de la modernizacién para América Latina, orientada desde el
desarrollo hacia adentro, se lograrian movilizar otros niveles de vida, acercandonos a otros tipos
de sociedades, como la que presentaban los paises ampliamente industrializados; pero, este
proceso se anunciaba como largo y de lento proceso, dada las particularidades latinoamericanas
reforzadas posteriormente por el enfoque de la teoria de la dependencia. Este punto de fuga
dentro del proyecto de modernizacion ayudd, sin embargo, a consolidar otro concepto social con
el cual se podia leer la realidad, tanto de Ciudad Bolivar, como de las periferias de las ciudades
latinoamericanas, e incluso de grandes grupos poblacionales, tanto rurales como urbanos. Este
concepto es el de marginalidad, el cual hacia referencia a los grupos poblacionales y sectores
territoriales que, por diversas razones aun no han alcanzado su participacion o integracion dentro
de este nuevo modelo de sociedad. Por lo tanto un “marginal” es toda aquella persona que no ha
sido incorporada dentro del sistema social, y, en consecuencia, es ajeno a la participacion tanto
pasiva como activa, y, de esta manera no estard vinculado a las grandes promesas de la
modernidad y el desarrollo.

De esta manera, podemos considerar que la marginalidad serd el momento de desarrollo
dentro de lo contemplado por la modernizacion capitalista (parte de la racionalidad moderna),
sobre el cual se habria edificado, histéricamente, Ciudad Bolivar. Pero la marginalidad, al ser la
no-incorporacién, no sélo habla del caracter material de ser parte de algo, como en un principio
se habia contemplado, sino que el concepto se expande hasta otros aspectos que configuran la
sociedad, para responder a formas de asimilacion a esta misma sociedad que excluye, en cuanto a
su sistema de razon y de valores, de préacticas y logicas.

La emergencia de la marginalidad, segun Desal (1969) se produjo por el proceso de superposicion
cultural e histérica y consolidada a lo largo del tiempo, planteandose la dicotomia inicial de América

Latina como la consecuencia de esa superposicion de culturas y civilizaciones (dualidad de valores, de

estructuras sociales y de regimenes politicos y administrativos) (Perona: 2010, p.5).
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No obstante, la marginacion, desde las teorias desarrollistas, habia sido enfocada como una
etapa del proceso de cambio social, aln no resuelto, rebosante de optimismo porque, en algin
momento, las promesas de la modernidad llegarian a todos y la gente saldia de esa posicion,
pensada en un “afuera” del desarrollo. No obstante, el mundo es heterogéneo y en ¢él, la
marginalidad constituye una condicion asimétrica de desigualdad producida por la decision de
unos pocos de configurar asi su plan centralizado de desarrollo, basado en la existencia de
brechas sobre las cuales la marginalidad se instaura como una ausencia de incorporacion, pasiva
0 activa, en las mismas capacidades como sucede con la idea de ciudadania. Esto,
indiscutiblemente, trae consigo afectaciones en la calidad de las condiciones de vida de grandes
grupos poblacionales que, de acuerdo con las narrativas de la modernidad y el desarrollismo,
coexisten en un anacronismo, en un tiempo histérico que se habria quedado en el atraso, en el
pasado y por consiguiente, estas personas son responsables de su propio proceso de exclusion.

...se producen cambios en las ciencias sociales latinoamericanas y por ende a las explicaciones
sobre los procesos, en este caso, de la marginalidad. Esta sera cada vez menos un estado no alcanzado

y cada vez mas el resultado de un proceso de marginacion de sectores de la poblacién; las razones del

mismo se atribuyen a leyes de acumulacion capitalista que se involucran en el andlisis de toda la

estructura social. (Perona: 2010, p6.)*

Estas desigualdades se anclaron, histéricamente, y se ahondaron con el pasar de los afios,
dadas las diferentes situaciones generadas por la dindmica capitalista, como la dependencia
geoecondmica de la divisién internacional del trabajo, o las diversas crisis que llevarian a un
punto de quiebre que propungd por el cambio en la matriz configurativa de la accién colectiva,
como constante de cambios sociales; de esta manera, estos grupos sociales que se desarrollaron
en la marginalidad, posteriormente vieron mas dificil su incorporacion, dadas las fuertes crisis del
proyecto desarrollista, sobre el cual no se logré consolidar una cohesion social mediante la puesta
en marcha de la industrializacion.

Muy por el contrario, la libre competencia llevo a agrietar mas las brechas sociales, que no
solo se planteaban la no-inclusion sino la exclusiéon deliberada de ciertos grupos sociales y
poblacionales que, por diversas razones, no lograban acoplarse al modelo de sociedad a pesar de
su crisis. Bajo este contexto de marginalidad, exclusion, desigualdad, inequidad y pobreza, se
desarrollo en Bogota la localidad de Ciudad Bolivar, conjuntamente con unas caracteristicas

*4 DESAL (1969), Marginalidad en América Latina. Barcelona.
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propias del control territorial y poblacional, en donde los enfoques sobre la multicausalidad y
multiplicidad de las violencias han construido barreras reales sobre las cuales se ha estigmatizado
-y aun lo sigue haciendo- a diversas personas que habitan y se movilizan en estos lugares, pues
las condiciones de marginalidad violenta, como narrativas, construyeron esgquemas
descalificadores sobre Ciudad Bolivar y sus habitantes.

No obstante, éste es el nuevo lugar que toma un segundo momento de la accion colectiva, que
busca responder a la sociedad de la des-informacion para romper esos esquemas estereotipados,
asi estos sélo funcionen en la lectura que hacen de ellos personas ajenas a la localidad, aunque los
mismos también estan presentes entre las personas que habitan esta localidad, porque requieren
procesos de distanciamiento y analisis critico de los factores y las condiciones que los pusieron
en situacion de marginalidad, desde una comprensién mas amplia de la cultura.

Por lo tanto, la lucha cultural que se registra en Ciudad Bolivar no esta planteaada en formas
de dualismos (inclusidn/exclusion; ricos/pobres; marginal/central), sino que se empefia en romper
esquemas mediante los cuales es percibida la localidad desde afuera; pero, de igual manera, se
interroga sobre la forma como los propios habitantes de la localidad se perciben hacia adentro, de
forma tal que logre trascender estos esquemas que son en realidad justificaciones sociales sobre
las cuales se mantienen dicotomias tanto objetivas, como intersubjetivas y subjetivas, que
legitiman la violencia, la injusticia y la desigualdad en todas sus manifestaciones, tanto en forma
directa como indirecta y de igual modo, analiza y busca transformar las expresiones de violencia
estructural y cultural, tanto en estas localidades como maés alla de su entorno, en el resto del

mundo.
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CAPITULO 3

Conflicto y violencia, un acercamiento a la marginalidad desde la cultura profunda

El crimen, la inseguridad y el temor son temas cotidianos en la radio, las conversaciones
sociales y familiares. Bogota es la capital del pais, la ciudad con mayor densidad poblacional
(8 millones de habitantes) y, sin duda, la capital del crimen. La policia metropolitana,
registré 66.008 delitos cometidos en la ciudad en 1992, desde homicidios, hurtos de
vehiculos, atracos a mano armada y violaciones. Human Rights Watch

Para poder entender el subsecuente desarrollo de la década de 1990 en todo el territorio
nacional y, puntualmente, en la ciudad de Bogota y las implicaciones que éste tuvo con relacion a
la matriz configurativa de las acciones colectivas, es necesario resaltar los diferentes conflictos
sociales, culturales, economicos y politicos, que se han consolidado de forma historica a lo largo
y ancho del pais, de modo tal que, logremos visibilizar el despliegue de la marginalidad como
exclusion social sobre los @ambitos del mundo de la vida.

No obstante, es necesario entender como, de manera simultanea, lograron configurarse estos
conflictos como grandes estructuras ancladas a la vida cotidiana, reproduciéndose y regulandose
dentro de ésta como un medio de propagacion ante la ausencia de “movilidad” y el incremento
progresivo de la “marginalidad” como condicion social, producto de los mismos conflictos,
siendo expresion del desarrollo de estructuras injustas y desiguales, como una constante con
diversos matices, dependiendo del lugar de los sujetos, pasando por lo geo-econdémico, lo socio-
politico y lo étnico- cultural.

Ya entrados en la década de 1990, la multiplicidad de conflictos habia mutado en diversas
estructuras y alcanzado nuevas proporciones, lo cual gener6 distintas implicaciones, una de las
cuales fue el proceso con el cual algunas corrientes de pensamiento latinoamericano
resignificaron parte de los postulados del desarrollismo, produciendo la nocion de
“marginalidad”, la cual dejo de ser vista como una no-inclusion dentro del modelo de desarrollo,
para entenderse como una exclusion dentro del experimento fallido de desarrollo nacional
(moderno), con todas sus diversas variantes, tanto en las esferas politicas, sociales, econémicas y
culturales, incluso con una marginalizacion de esos mismos espacios, dependiendo de los grupos

poblacionales, logrando —asi- sectorizar mas la sociedad, desde perspectivas clasistas, raciales y
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de procedencia geografica. De ese modo, pudo anclar diferentes tipos de conflictos a diferente
escala y permitio la construccion de barreras reales en los espacios de socializacion humana, ya
no solo en cuanto a las condiciones materiales, sino a las inmateriales.

Desde las diferentes perspectivas tedrico-conceptuales la marginalidad fue marcando un
espacio dentro del que se planteaban las discusiones y se trataba de dar cuenta de la existencia
creciente de una serie de manifestaciones empiricas: actividades con bajos niveles de
productividad, empleo ocasional con bajas remuneraciones, pobreza urbana, existencia de
cinturones de miseria en ciudades latinoamericanas, viviendas precarias, formas tradicionales de
participacion y en la concepcion del mundo. (Perona: 2010, p.9).

Dado el robustecimiento y la permanencia de estos conflictos, se alejo de manera significativa
la gran idea de “integracién” conjunta a un proyecto desarrollista de la sociedad, siendo
remplazada por las nociones de exclusién y marginacion social, construyendo varias realidades
superpuestas, como ya se dijo con anterioridad, mediante la asignacion de atributos de
“legalidad” / “formalidad” o “ilegalidad” / “informalidad”.

El concepto de informalidad fue utilizado también, desde diferentes perspectivas, para
referirse a actividades que no cumplian con las normas fiscales y legales establecidas
correspondientes al ejercicio de la actividad y operaban fuera del marco legal. (Perona: 2010,
p.10).

Pero, para entender las implicaciones de los conflictos enunciados y desarrollados en este
trabajo, en clave de su relacién con la vida cotidiana, es necesario ampliar la perspectiva del
concepto conflicto para analizarlo en un enfoque relacional, que logre darle sentido al desarrollo
de los mismos, en una comprension tanto desde las grandes visiones estructurales de los
conflictos, hasta las dimensiones subjetivas e intersubjetivas, con el fin de ver las implicaciones
de una respecto de la otra.

Para esto, el concepto de conflicto serd4 abordado con base en los planteamientos de Johan
Galtung (1989) segun el cual se entiende el conflicto o los conflictos, dependiendo de la
complejidad social, o del nivel de complejidad que ha asumido una determinada sociedad, en sus
relaciones tanto subjetivas, como intersubjetivas y materiales, entendiendo dentro de ellas los
mecanismos y medios que ha articulado para tramitarlas; desde esta perspectiva, el conflicto o los
conflictos se mantienen presentes en todas las relaciones sociales en los diferentes aspectos del

“mundo de la vida” o el “mundo real y asimétrico”. De forma tal que, 10s conflictos puedan verse
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como parte de un complejo sistema de relaciones y no como eventos esporadicos, aislados y
problematicos.

El punto de partida para esta comprension de los conflictos es entenderlos como una
consecuencia y caracteristica inherente de las relaciones humanas, que no pueden ser leidos desde
dualismos antagénicos que los esquematicen a causa de modelos interpretativos, enmarcados a
partir de lo “bueno” y lo “malo”; para Galtung, los conflictos son vistos como contradicciones
que se configuran desde intereses u objetivos distintos, presentes en un grupo de sujetos, tanto de
manera individual, como colectiva y su desarrollo se direcciona a partir de los tramites que
empleen estos sujetos para abordarlos.

Es necesario recalcar, en esta parte, como se evidencia en procesos de luchas urbanas
alrededor de la movilidad, entendida solamente como cambios en las condiciones materiales, que
un nacleo de agrupacion de los actores se genera principalmente en la convergencia de intereses y
objetivos comunes, desde los cuales se puedan articular diversos tipos de relaciones que
configuren un sujeto colectivo o un lugar propio de enunciacion. No obstante para que puedan
configurarse como conflictos, lo que debemos tener en cuenta dentro de estos intereses u
objetivos es que sean incompatibles entre si, lo cual dictamina el nivel de complejidad de los
mismos, Yy los retos que estos presentan para determinados grupos sociales implicados o el tipo de
sociedad donde se manifiestan, e incluso, en gran medida, se puede llegar al punto en que la
satisfaccion de estos intereses podria llevar al detrimento de otros, o a una posicion de
incomodidad o asimetria.

La raiz del conflicto estd siempre en una contradicciéon, es decir, objetivos que son
incompatibles. Pero un conflicto suele tener componentes de actitud y comportamiento. Y esas
actitudes estan generalmente condicionadas por el subconsciente colectivo, la cultura profunda, la
cosmologia de esa nacion, género, clase, etc., y el comportamiento esta condicionado por pautas
adquiridas durante el conflicto. (Galtung: 1989, p.4).

Esta perspectiva sobre el conflicto articula a los mismos no como eventos, de caracter
coyuntural o un fendmeno social particular, sino como una constante que se encuentra arraigada a
las relaciones sociales, pero que, de igual manera, se encuentra anclada a la “cultura profunda”,
definida por Galtung, como un acumulado de suposiciones, de presupuestos y premisas, sobre las
cuales fundamos gran parte de nuestras percepciones de mundo; en esa medida, también se

encuentran diversas perspectivas sobre el conflicto, y por lo tanto, sobre su entendimiento,
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tratamiento y resolucion. Todo ello permite tener una perspectiva historica no lineal, sino
relacional sobre la naturaleza, el desarrollo y las posibilidades de tramitacion de los conflictos.
Es, en este aspecto, donde se encuentran las dificultades que atravesamos como sociedad para
abordar de determinada manera los conflictos, de forma tal que estos no impliquen la
configuracién de otros nuevos a causa del mal tratamiento que se efectle previamente sobre los
mismos, pues es ese mal tratamiento el que marca la continuidad e impide la superacién de
dichos conflictos. Esto se debe a que, desde la cultura profunda, estan vistos los conflictos desde
un espacio antagonico donde se construye el “yo” y el “otro” el “nosotros” y el “ellos” y es -en
este escenario- que la historia puede ser entendida como dualismos y toman sentido las
justificaciones de los mismos entre el “bien” y el mal”. Como el gran escenario de una epopeya
social en el cual se busca una victoria, frente al otro, una conquista, una superacion o una
eliminacién, y de igual manera lo cual significaria en esa disputa de sentidos, intereses u
objetivos la imposicion de una de las partes o de un conjunto de estos intereses sobre los otros; en
otras palabras, significaria la imposicion de una voluntad sobre la otra, desde un enfoque
impositivo.
El espacio se nos define como basicamente dualistico, nosotros y ellos. El Yo contra el Otro,
0 mas diverso. Si es dualistico, ese otro es percibido como una periferia que debe ser dominada,
un barbaro que hay que mantener a raya, o el Mal Satanico al acecho moviéndose a tumbos,
dispuesto a saltar sobre nosotros. En tal caso, la cultura profunda puede concebir la historia
basicamente como una lucha entre Dios y Satanas, entre otras cosas por nuestras almas; centrarse
en las guerras y el héroe que gana la guerra por nosotros y/o el santo que traera la paz. Galtung
(1989). p.4
Esta perspectiva sobre el conflicto y su comprension, nos pone en un lugar de resolucién de
los mismos basado en la imposicién o la negacion de su existencia, a lo que podriamos llamar un
mal tramite de los conflictos, en su momento primigenio, tema que serd abordado con mayor
rigurosidad posteriormente, pero que es traido a colacion para ubicar aqui el epicentro desde el
cual, se entenderia como estos conflictos logran mantenerse durante un gran periodo de tiempo y
manifestarse de diferentes formas. Esta continuidad y robustecimiento de los conflictos, asi como
los que, a su vez, de modo mas complejo, se derivan de ellos, configuran el concepto de
violencia, como expresién de aquellos conflictos mal tramitados o como consecuencia de la

forma de comprension y resolucion de esos tramites.
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La violencia es, por tanto, una manifestacion de conflictos que podian haber sido previsibles
y tramitados dialégicamente en un momento determinado. Por lo tanto, la violencia, en su
definicion mas amplia e incluso mas completa, seria todo tipo de afectacion sobre la “vida” en
sus diferentes dimensiones, como un conjunto de agresiones, negaciones 0 privaciones sobre unas
condiciones basicas de la existencia humana que pueden ser previsibles. No obstante, la
violencia, en relacion a los conflictos, es expresion tanto de la incapacidad de interpretarlos y
tramitarlos, como de los mecanismos y resoluciones que se desarrollan alcanzarlo; por lo tanto, la
violencia es, como tal, producto de diferentes tramites errados sobre los conflictos, que la
comprenden como fenémeno social, pero también como parte de mecanismos consolidados para
tramitar los conflictos convirtiéndose en una “respuesta” frente a los mismos, que para Galtung
(1989) podrian evitarse:

Entiendo la violencia como afrentas evitables a las necesidades humanas basicas y mas
globalmente contra la vida, que rebajan el nivel real de la satisfaccion de las necesidades por
debajo de lo que es potencialmente posible. (Galtung 1989, p.9.)

Partiendo de esta primera nocién de violencia presentada por Galtung, se sobreentiende que la
violencia -en su sentido mas amplio y global- se constituye como una amenaza frente a la vida.
No obstante, si esta definicion amplia nos ayuda a entender en un sentido general lo que
podriamos tomar como violencia y abarcar dentro de ella tanto las ldgicas, como las practicas,
Ilegando a un estado ideal, tanto de violencia manifiesta, como de ausencia de la misma; de igual
modo, surge la necesidad de entender la violencia en un sentido mas concreto, situado y
particular, de forma tal que se entiendan las implicaciones y el desarrollo que esta adopta en
cuanto a su propio sistema de relaciones.

Primero debemos partir de entender que la violencia no se presenta en una forma lineal,
stbita ni uniforme; eso quiere decir que no existe dentro de un “esquema”, pues los hechos
violentos son susceptibles de matices y focos de accion, asi como de dimensiones y ambitos de
ejercicio. Por lo tanto, es necesario acentuar las diferencias existentes entre las diversas
manifestaciones violentas, de manera que, en primera instancia nos centraremos en delimitar,
relacionar y agrupar sus expresiones. Para mejor comprension del proceso de agrupacion en
cuanto a las particularidades de la violencia, tomaremos dos de las tres manifestaciones que
resalta Galtung: la violencia estructural y la violencia directa, ya que ambas pueden ser vistas

como las grandes relaciones objetivas de la violencia en un plano mas amplio y general. Ademas,
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nos permiten poder en debate buena parte de los dos aspectos a resaltar: su condicion de
estructura, en cuanto a su permanencia en el tiempo, como resultado de modos de tratamiento del
conflicto y, por otro lado, su caracter de respuesta y mecanismo de resolucion sobre el mismo.

Posterior al desarrollo de esa relacion, veremos las implicaciones de ambas manifestaciones
en otras dimensiones del mundo de la vida, en lo que Galtung denomina violencia cultural, para
comprender -en un espectro mucho mas situado- la violencia, su relacion con los conflictos vy,
puntualmente, el punto que méas nos interesa, su relacion con el desarrollo de la sociedad y la
“cultura profunda”. Con el fin de lograr esto, Galtung define cinco esferas de necesidades basicas
que responden a manifestaciones de ambos tipos de violencias; tanto estructurales como directas,
estas esferas son:

La necesidad de supervivencia hace referencia, en primer lugar, a de la violencia directa a
los atentados contra la integridad fisica, psicologica y emocional, con una consecuencia final,
como la muerte o el detrimento de las condiciones de vida; ademas, tiene repercusiones en la
violencia estructural (referida directamente a la condicion de explotacion, como consecuencia de
la distribucion desigual de la riqueza), que lleva a que la sociedad se vea polarizada en dos
grupos, que Galtung denominara los de arriba y los de abajo, dada la condicion primaria de
asimetria, cuyas particularidades los definen y diferencian en cuanto a su satisfaccion o
insatisfaccion de las necesidades béasicas. Esta forma de opresion se denominara explotacion A,
en la cual las condiciones de desigualdad pueden generar determinadas desventajas para los de
abajo, que tienden a desembocar en la muerte. Como ejemplo de esta forma de violencia,
encontramos: morir de hambre o ser devastados por enfermedades.

Una segunda esfera es la necesidad de bienestar que, en la violencia directa, se materializa
en los espacios provocados por los asedios, bloqueos o sanciones, los cuales, pese a su aparente
intencionalidad de ejercerse para evitar muertes directas, puede suponer para las victimas una
muerte lenta, evidenciada en las condiciones de malnutricion o falta de acceso a servicios de
salud; esta situacion generara una distincion clara dentro del ordenamiento social, puesto que su
despliegue se concentra en el grupo de los de abajo; en la estructura econémica, la necesidad de
bienestar se refleja como una condicién permanente de miseria indeseada.

En una tercera etapa, nos referimos a la esfera de necesidades identitarias que, dentro de la
violencia estructural se ve como des-socializacion, resocializacion y ciudadania de segundo

orden. Para entender cOmo se presentan estos aspectos, es necesario remitirse a la categoria
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alienacion, entendida en relacién a los espacios de socializacion, la cual se delimitara a los modos
de interiorizacion de la cultura o a procesos de colonizacion de los saberes, orientando
jerarquizaciones sociales en la relacion (que ya resaltamos con anterioridad) entre “ciudadania
formal, universal y hegemonica” y otras formas posibles de existencia. Por un lado, se representa
como alejamiento a una persona de su propia cultura y por el otro, el proceso de imposicion de
una cultura sobre otra, lo cual -en ambos casos- al producirse la fusion entre culturas genera lo
que se denomina una ciudadania de segundo orden, producto de diversos contrastes que una
ciudadania universal y excluyente genera sobre las existencias particulares, haciendo referencia a
un grupo poblacional sometido, obligado a adoptar la cultura dominante sobre la propia; en estos
casos, al referirnos a este grupo no necesariamente estamos hablando de una minoria numérica.

La violencia estructural tiene dos formas que se complementan en relacion a esta esfera de
necesidad: la penetracion y la segmentacion. Al referirnos a estas dos categorias es necesario
aclarar que, un proceso de explotacion no sélo se remite a configurar unas practicas sobre los
cuerpos, pues en el proceso también se genera un conjunto de practicas sobre la mente y el
espiritu, como logramos evidenciar en el despliegue del concepto movilidad, desde el proyecto
desarrollista moderno o aquel desplegado por las elites en la busqueda de modernizacion sobre
pueblos o grupos poblaciones de paises “subdesarrollados” o en “vias de desarrollo”, como se
plantea en esferas intergubernamentales. Es, en estos aspectos, donde ambas categorias toman
forma como refuerzos de la explotacion y cuya finalidad es impedir la formacion y movilizacién
de grupos conscientes contra diversas formas de opresion; la penetracién, por un lado, sefiala la
implantacion de los intereses dominantes sobre los de abajo en correlacion con la segmentacion
que pretende generar una vision parcializada de la realidad social que se les presenta como
verdadera a los de abajo.

La siguiente esfera es la de necesidades de libertad, en la cual nos referimos a la violencia
directa respecto de modalidades de represion, detencion y expulsion. En la violencia estructural,
¢éstas se manifestarian a través de la marginacion, ya no como “falta de desarrollo” que atin no
logra satisfacerse, sino como exclusion del desarrollo y fragmentacion de las iniciativas para
superar esta situacion. En cuanto a las primeras, es necesario entender que hablamos de una doble
forma de agresién en torno a los postulados de ser libre respecto de algo y tener libertad de
actuacion dentro de una sociedad respetuosa de los derechos; aunque ambas situaciones son

agredidas en el proceso de represion, tienen manifestaciones especificas cuando se produce la
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detencion y expulsion, aunque estas particularidades pueden ser explicitas; por lo tanto, no es
necesario detenernos a explicar cada una de ellas. En lo que se refiere a la marginacion y
fragmentacion estas categorias se manifiestan como una fuerza combinada que, pretenden dejar a
segmentos importantes de la poblacion por fuera del ordenamiento social y, a su vez, mantenerlos
separados entre si, ofreciendo una vision parcial de las dinamicas que les afectan.

Finalmente, en este sentido encontramos las esferas no antropocéntricas, que hacen referencia
a las condiciones del medio ambiente, entendiendo estas violencias de dos formas: unas, que
atentan contra todo ser viviente, ponderando de alguna forma su existencia en un grado de
importancia igual a la del ser humano y, otras, entendiendo el ambiente como el habitat natural
para la existencia humana; en ambos casos, estos tipos de violencia se enmarcan en las
producidas por los modos de produccion capitalista y las relaciones que estos establecen con el
medio ambiente, de explotacion irracional de sus “recursos”, no entendidos como bienes
comunes, Sino como mercancias.

Ambas formas de violencia se configuran, a su vez, como una multiplicidad de violencias
desarrolladas en las esferas citadas, pero tramitadas e interiorizadas a las particularidades de
contextos delitimitados. Puntualmente, en nuestro caso debemos resaltar que dichas violencias
acttan de forma simultanea y superpuesta, articulando una diversidad de logicas y practicas que
terminan funcionando de manera conjunta, para producir el amplio espectro de la realidad
nacional, compleja y multifactorial. Por consiguiente, tanto en la violencia directa como en la
estructural, como ya hemos resaltado, algunas de sus manifestaciones histéricas hacen que
dividamos las condiciones que determinaron el conflicto armado de los otros conflictos
estructurales que configuraron el escenario sobre el cual se desarrollaron los procesos de
urbanizacion.

Ademas de la tipificacion de las violencias como directas e indirectas, es de suma
importancia aclarar que esta division no es absoluta, ni puede ser esquematica y que, debido al
caracter relacional de ambas manifestaciones, muchas de las categorias que se identifican al
interior de la violencia directa mutan por ser parte intrinseca de los componentes de la violencia
estructural, en gran medida institucionalizandose y, de parte, orientando su accionar, al afectar los
mecanismos de comunicacion que ésta constituye con la sociedad; por lo tanto, estas esferas y
manifestaciones estan condicionadas por los contextos, realidades y actores sobre los cuales,

tanto se ejercen, como se ven desplegadas.
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La existencia de estos tipos de violencias puede generar dos posibles reacciones por parte de
los grupos a los cuales son dirigidas: la primera, seria una respuesta violenta que estableceria una
constante confrontacion con el orden establecido; y una segunda reaccién, es la violencia interior,
la cual repercute en una interiorizacion de formas de violencia, en un plano subjetivo e inter-
subjetivo, consolidando una violencia contra si mismo, auto flagelandose por la des-realizacion
de un proyecto de vida determinado. Es, en estos lugares de reaccion, donde adquiere relieve la
violencia cultural, pues ese es, precisamente, su campo de accion, el de agenciar que se mantenga
y reproduzca la respuesta subjetiva e intersubjetiva en el seno de la sociedad, con el fin de que no
se altere el orden social vigente.

Cuando nos referimos a la violencia cultural, entonces, hacemos referencia a algunos
aspectos simbdlicos de la existencia humana, que buscan legitimar, reproducir y naturalizar la
permanencia, tanto de la violencia estructural, como de la violencia directa. Esto se logra
mediante la instauracion de algunos lugares que han reproducido discursos, que han contribuido
en la configuracién de marcos sociales de interpretacion de la realidad, y por consiguiente,
inciden en las formas desde las cuales los sujetos se relacionan con el mundo en su totalidad. En
este respecto, a grandes rasgos, Galtung resalta la existencia de siete lugares desde los cuales se
han construido formas de desarrollo que contribuyen a la violencia cultural como un producto
social, por su incidencia en la produccion artificial de relaciones sociales que tienden a
naturalizarse, sin reconocerse como violentas:

Por violencia cultural queremos decir aquellos aspectos de la cultura, el &mbito simbdlico de
nuestra existencia (materializado en religion e ideologia, lengua y arte, ciencias empiricas y
ciencias formales -16gica, matematicas-), que pueden utilizarse para justificar o legitimar violencia
directa o estructural. Estrellas, cruces y medias lunas; banderas, himnos y desfiles militares; el
omnipresente retrato del lider; discursos y carteles incendiarios ... (Galtung, 1989, p. 7).

Los escenarios de relacion en los cuales se consolida la violencia cultural -para Galtung- son:
la religion, la ideologia, el arte, las ciencias empiricas, las ciencias formales y la cosmologia de
una determinada sociedad o grupo social. En cada uno de ellos, se presenta la intencionalidad de
generar un dualismo que polarice al conjunto de la sociedad en un conglomerado de puntos de
quiebre, o campaiias de polarizacion y segmentacion, desde las cuales se reorganiza la vida social
en un tipo de relaciones asimétricas, cuya finalidad serd la exaltacion del “YO” y Ila
desvalorizacion del “OTRO” e, incluso, la cosificacion de si mismo/a, entendida como el “ELLO”

; claro que, cada uno de estos dualismos se fundamenta en sistemas de valores distintos, algunos
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explicados desde el trascendentalismo teoldgico de un mundo apocaliptico, en el cual se debe
hacer un proceso de seleccion frente a la humanidad que merece ser salvada y la que no es
merecedora, en una lucha constante entre el bien y el mal.

Tales polarizaciones y significados se expresan en diferentes aspectos de la cultura, como
parte de una figura mucho més amplia, dentro de la cual la religion, el lenguaje, la cosmologia y
la ciencia (tanto la que puede ser definida como ciencias empiricas, como las ciencias formales)
y, por altimo, el arte, se ven afectados. Al interior de estas subdivisiones, es necesario mencionar
aquellos aspectos que reproducen asimetrias, desigualdades o, de forma mas directa, que
convocan a la violencia, como los de campos ideol6gicos que exaltan el nacionalismo, a costa de
la eliminacion sisteméatica de quienes son considerados migrantes, o de la construccion de
barreras, tanto materiales (muros, como el de Berlin o el de México), como inmateriales para los
mismos (xenofobia); o los de la religién, en donde el dualismo religioso separa entre el bien y el
mal, en un apocalipsis profético por la salvacion de las almas, que castiga con promesas como el
juzgamiento de los pecadores, incluyendo toda una negacion y satanizacion de identidades
sexuales divergentes; y, por ultimo, los del lenguaje, para reproducir asimetrias sociales en la
significacion de la construccion social del género, que mantiene la dicotomia entre lo masculino y
lo femenino.

Por otra parte, también se pueden justificar multiples discursos que constituyen las
identidades, los nacionalismos, las nociones de patria, exaltados en todo proceso formativo del
sujeto, mediante apropiaciones explicitas e implicitas, con simbolos como banderas, escudos e
himnos, entre otros referentes, que logran constituir un “Yo” en la sociedad y tipificar a quien
sera considerado como su enemigo. De esta forma, esa condicién agencia unos privilegios
determinados para los que se encuadran dentro del “Yo”, que los hace ser superiores, y por ende,
tener una mayor capacidad para la toma de decisiones, sea dentro de una organizacion social,
teoldgica o competitiva, o bien centrandose en el mérito auto-designado. Esto hace que exista una
division -tanto espacial como temporal- de la realidad, desde la cual no solo la vida social, sino la
historia, se enredan en las contradicciones de un sistema de razon dualista, auto-contenido en lo
gue él mismo considera como veridico, valido, justo o necesario, produciendo, en consecuencia,
unos lugares epistémicos donde, facilmente, se justifica tanto la violencia interpersonal como la

violencia social.
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De esta forma, podemos ver, con Galtung (2013), el proceso de posicionamiento de la
violencia cultural al interior de la cultura profunda, siendo un factor imperativo del desarrollo
inter-relacional de los marcos de sentido y de interpretacion de la realidad, que afectan el
sistema de valores sobre el cual se construye el tratamiento de los conflictos derivados de
relaciones sociales asimétricas, en un campo que -en gran medida- esta condicionado por la
institucionalidad, pero que, incluso, la trasciende y desborda, al encontrar su desarrollo en un
tiempo heterogéneo y asimétrico y no en uno que se pretende homogéneo y vacio. Ello es asi,
pues si bien la sociedad desde el marco formal, legal, como parte del proyecto de racionalidad, ha
configurado espacios especializados y capacitados para la atencion, interpretacion, tratamiento y
resolucion de conflictos, mediante la movilizacion —a través de diversos mecanismos- de sus
propios “valores” y su propia normatividad, agenciados por un proceso de delimitacion, que les
permite condicionar y esquematizar la realidad, a partir de sus canales de comunicacion y sus
mecanismos de atencion.

Pero, al remitirnos a una realidad concreta, observamos que la complejidad social y el
entramado del sistema de relaciones en torno a los conflictos han desbordado —historicamente- las
capacidades intrasistémicas de la institucionalidad, para comprender la naturaleza y
caracteristicas de estos fenémenos, lo que ha repercutido en la configuracion de distanciamientos
y barreras reales entre las instituciones modernas y la realidad, en un plano en el que se podria
entender a las primeras como un ambito “abstracto” y a las “relaciones sociales” como un ambito
concreto. Desde esta perspectiva, existe un punto de fuga o un punto de quiebre en la articulacion
entre el sujeto del mundo de la vida y la organizacion formal en la que se encuentra inscrito; esta
distancia permite la insercién de otros “valores”, y otras normatividades, agenciadas por una
multiplicidad de discursos con distintos principios constitutivos, que disputan el lugar asignado
arbitrariamente en el ordenamiento social, desde el plano simbdlico de la existencia humana. Es,
en este lugar epistémico, donde los sectores marginados toman un lugar privilegiado para
cuestionar discursos, sentidos, simbolos, y significados violentos, que ayudan a mantener
estructuras violentas (injustas y desiguales) o que reproducen practicas violentas, para dar paso a
la interpretacidn, tratamiento y resolucion de conflictos desde propuestas contra-hegemonicas.

De esta manera, una perspectiva critica sobre la violencia cultural, por pertenecer al campo
simbolico de la existencia social, logra tener sentido en un proceso enmarcado por la experiencia

-tanto directa como indirecta- dentro del ejercicio de la violencia directa y la violencia
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estructural, interiorizandose por la piel, por las practicas y por nuevas relaciones con el Otro o la
Otra, para ver como, a raiz de esta experiencia, se generan procesos de acumulacion y
significacion reflexivos, dotandola de contenido, construyendo saberes, practicas, logicas y
significados reproducidos en las relaciones cotidianas, tanto subjetivas como intersubjetivas, los
cuales pueden ser mantenidos y consolidados generacionalmente.

No obstante, la transformacion de la violencia cultural no es en si misma un proceso aislado e
individual de asimilacion, sino una expresion objetiva de la experiencia conjunta del desarrollo
de una sociedad; sobre la cual se sedimentan grandes narrativas, o relatos sobre la realidad. Esta
multiplicidad de dimensiones de las violencias, si bien se complementan y relacionan entre si, no
se proyectan de igual forma en un periodo determinado de tiempo; por lo tanto, cada una existe y
se desarrolla en diferentes planos, a menudo simultaneos, aunque posean tiempos sociales y
fundamentos constitutivos diferentes. Pero, es necesario recalcar que éstas no funcionan como un
esquema y, por lo tanto, cada una de las expresiones violentas, construye sus relaciones bajo este
triangulo de manifestacion segun su contexto. De esta manera, la violencia puede aparecer como
directa, estructural o cultural y desde alli, reproducirse a las demas.

De esta forma, es preciso diferenciarlas. Para ello, Glatung se refiere a unas determinadas
formas de entenderlas al interior del tiempo social. En primera instancia, se evidencia la violencia
directa como un acontecimiento de caracter eventual o coyuntural; por lo tanto, es la que se
mantiene en un tiempo mas corto, condicionado por el contexto social, segun las practicas,
I6gicas y actores sobre los cuales se materialice; dependiendo de ello, se puede evidenciar que
sus ldgicas constitutivas existen en un momento histérico determinado, con una funcion concreta,
fluctuante e, incluso, esporadica y que su desarrollo y direccionamiento estan ligados a las
relaciones sociales que las configuraron.

Por otro lado, la violencia estructural es vista por el autor como un proceso de caracter
continuo, susceptible al cambio, dependiendo de las tensiones sociales que se fomentan en los
campos de disputa social, los cuales responden a un tiempo medio, o de un cambio un poco méas
lento, y ponen en marcha transformaciones de la misma forma, dado que se este tipo de violencia
se configura en un espacio de lucha por el reconocimiento y la redistribucion, y cuyas acciones
estan ancladas a estas tensiones.

Por ultimo, la violencia cultural aparece como una constante, es decir, es mas permanente,

porque se sucede dentro de un largo periodo de duracion. Su tratamiento, encaminado a su
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transformacion y superacion, es mucho mas complejo e incluso casi incalculable, en la medida
que dicha violencia estd es arraigada, en la cultura bésica, al inconsciente colectivo v,
particularmente, se media y se reproduce desde la cultura profunda. El inconsciente colectivo
agencia un conjunto de actitudes y comportamientos que se despliegan en la vida cotidiana de
todos los sujetos, en cada uno de sus espacios de socializacion, tanto publicos como privados.
Estos -a su vez- se han constituido desde la cultura profunda, la cual, como ya hemos referido,
hace parte de un acumulado histérico de formas de ver, entender y actuar frente al conflicto.

El objetivo de abordar, de esta forma, las nociones tanto de conflictos como de violencias, es
cuestionar la postura fundamentada en el determinismo biol6gico étnico-racial, que estipula una
relacion violencia/pacifismo, segun las condiciones geopoliticas y étnico-raciales que derivan en
la facultad de ser propensos (tanto como individuos como sociedad) a ser violentos o ejercer la
violencia. En contraposicion a estos postulados, o de otros parecidos, y ante la necesidad de
tomar distancia de los mismos, buscamos partir de reconocer que la violencia es, en realidad, un
concepto abstracto, que se materializa, mas bien en plural, en violencias, como producto social, a
menudo también como un fendmeno artificialmente configurado, que se ha desarrollado gracias a
relaciones especificas dentro de sociedades complejas, al igual que dentro de sus sistemas de
razon, y que se encuentra profundamente vinculado, por consiguiente, a nociones de conflicto
universalistas y homogéneas. Este sera, por tanto, el punto de partida para entender el concepto
de marginalidad y, de igual manera. el de movilidad, respecto de ambas nociones, buscando, asi,
robustecer desde un enfoque reflexivo y relacional, las perspectivas histdricas sobre las violencias
sefialadas aqui con anterioridad.

Ahora bien, el referente historico desde el cual ha tenido un mayor desarrollo el concepto de
marginalidad es el fundamentado en la experiencia del proyecto de modernidad o —en nuestro
medio, del desarrollismo, que podriamos considerar, desde la perspectiva de Latinoamérica,
como la primera experiencia de la modernidad y, de una forma similar, aunque con matices
diferenciales, en la historicidad de los paises considerados como del “Tercer Mundo” o
eufemisticamente llamados “en vias de desarrollo”. Es necesario ver, por tanto, la marginalidad a
la luz de un proceso relacional y no sélo como un fenémeno social naturalizado, fijo, o auto-
infligido de quienes quieren estar en los margenes del progreso, sino como un fendmeno que es

un producto histérico, reflejado en una asimetria estructural.
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Primero vamos a aclarar que, la marginalidad se configura en los primeros acercamientos a la
modernidad como experiencia para Latinoamérica, en la medida en que, como definimos en
anteriores parrafos, la modernidad no existe en un tiempo concreto o en un escenario fijo, ni se
constituye en si misma como un tiempo historico, o una “época”, haciendo referencia a la
concepcion lineal de la historia “universal”, narrada a partir de la imagen de “civilizacion”
exaltada desde el proyecto de racionalidad occidental. Muy por el contrario, se encuentra en un
plano mas totalizante y su tiempo es mas fluctuante y volatil que el tiempo homogéneo, vacio en
el cual pretende existir.

Esto se debe a que la configuracion de la modernidad y su desarrollo se dan alrededor de la
aparicion de puntos de fuga al interior de la misma, a partir de sus propias crisis, tanto en sus
condiciones materiales, como inmateriales; crisis que tienen que ver, tanto en sus relaciones
sociales de caracter macroeconomico, politico y cultural, construidas por los sujetos que las
configuran, quienes, igualmente soportan crisis, como protagonistas, debido a sus formas de vida,
basadas en el sistema de raz6n moderno, que otorga marcos de sentido, fundamentos ideoldgicos,
y fines particulares para la vida en comunidad; por lo tanto, este escenario de crisis debe ser visto
como el contexto sobre el cual la posmodernidad, tendra su despliegue.

No obstante, la posmodernidad, como todo proceso de interpretacion, reflexion y proposicion
frente a la realidad, siempre se encontrara en un paso atras del desarrollo propio de ésta, de su
configuracidn, puesto que la realidad no es estatica, no es inmavil. Por el contrario, se encuentra
en un constante desarrollo, en un continuo movimiento, que no permite que sea leida y contenida
bajo ningln tipo de esquema, teoria 0 campo de investigacion.

Por lo tanto, los fundamentos ideoldgicos que han dotado de sentido la posmodernidad deben
partir de un proceso de reconocimiento, interpretacion y significacion de algo que ya se esta
desarrollando en las relaciones sociales, en el mundo heterogéneo de las asimetrias:

El mérito de autores como Foucault, Deleuze y Derrida consiste en haber resaltado el hecho
de que la politica no se remite solo al &mbito de las instituciones estatales o de los partidos
politicos, sino que la subjetividad misma ha sido formada ya politicamente desde el comienzo y
sus efectos se reproducen todo el tiempo en la vida cotidiana, en la forma en que consumimos,
trabajamos, amamos y deseamos. Su limite, especialmente en la obra tardia de Foucault, es haber
creido que la transformacion de la subjetividad es la ultima trinchera de accion politica que
tenemos a disposicion, pues consideraba que el Estado ha sido ya colonizado definitivamente por

la racionalidad econémica y no es posible dar alli ninguna batalla. Foucault desprecia la
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institucionalidad democratica porque la considera un instrumento de gobierno, disciplinamiento y
normalizacion juridica de la subjetividad (Castro-Gomez, en Celis, 2017).

En nuestro caso particular, los analisis posmodernos fallan al no mencionar el impacto
historico de fendomenos historicos como el “descubrimiento de América” y la trata trasatlantica,
que produjeron la primera asimetria mundial, porque éste,

Es un problema que compartimos con todos los paises de América Latina. Esta region del
mundo fue incorporada a la modernidad mediante la expansion colonial de Europa. Esto significa
basicamente que los procesos de modernizacion (incluidos los de modernizacion politica) se han
dado junto con la reproduccion de herencias coloniales y, en algunos casos, en dependencia
directa de ellas. El resultado es que toda una serie de tendencias antidemocraticas ligadas a esas
herencias (la aspiracion a la blancura, el patrimonialismo de las élites, el gamonalismo, el
machismo) han dificultado enormemente la modernizacién politica de estos paises. (Castro
GoOmez, en Celis, 2017, s.p).

De esta forma, podemos entender los dificiles procesos de apropiacion y consolidacion
institucional, frente a los diversos proyectos agenciados desde el proyecto moderno. Resaltando
principalmente la dificultad de consolidar un sistema democratico real y participativo en el
contexto colombiano, logrando evidenciar desde alli diversos conflictos y tensiones;
reconociendo dos factores primordiales; el primero, debido a los diferentes distanciamientos entre
la subjetividad de las personas y la materialidad de la accion politica, desde el sistema
representativo, desvinculando asi estas practicas y las implicaciones de las mismas en su
cotidianidad. Esto es debido a las formas sobre las cuales se han pretendido agenciar estas
instituciones, debido a la simultaneaidad de dos sistemas de razén uno colonial, y otro producto
de la racionalidad occidental, que se encontraban presentes de forma simultanea en el desarrollo
social y politico de latinoamerica, lo cual genero un caracter impositivo sobre el mundo social
desligado de la realidad de las diversas personas que lo conforman y de sus propios procesos
culturales, sociales, econdmicos y politicos, constituyendo que no existieran las condiciones
materiales e inmateriales para poder alcanzarlo.

Estas barerras relaes frente a la incorporacién de una cultura democratica, que lograra
fortalecer las practicas del eercicio electoral, se ven reforzadas por nuestros procesos
diferenciados de desarrollo en nuestro contexto directo. Punualmetne en el caso colombiano la
multiplicidad de violencias, pesentes en ell conflicto armado, asi como la incorporacion de

economias ilegales y terceros privados en la disputa politica, y en el orizonte de sentido social.
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Permitieron la configuracion de practicas orientadas a la eliminacion fisica del contradictor
politico, generando regresiones en la funcién del sistema electoral y consolidando otras formas de
ejercer y hacer politica fuera de la formalidad y enmarcadas desde sus practicas, como parte de
una cultura violenta.

Este fendmeno podria ser entendido como una forma primitiva de dar resolucion a la
complejidad social, presente durante fendmenos como las guerras donde se ve como fin ultimo la
eliminacién fisica del otro para poder alcanzar la resolucion de los conflictos; alejandose de las
ideas centrales de la democracia, siendo el debate politico, y la construccion desde la
contradiccion los ejes articuladores de su funcion. Ambos fendmenos robustecen ese
distanciamiento progresivo con el ejercicio electoral, y el sistema politico democratico,
principalmente reconocimiento, que en nuestro solo hemos vivido la democracia, desde una
democracia formal y no efectiva.

Es un problema que compartimos con todos los paises de América Latina. Esta region del mundo
fue incorporada a la modernidad mediante la expansion colonial de Europa. Esto significa
basicamente que los procesos de modernizacion (incluidos los de modernizacion politica) se han dado
junto con la reproduccion de herencias coloniales y, en algunos casos, en dependencia directa de ellas.
El resultado es que toda una serie de tendencias antidemocraticas ligadas a esas herencias (la
aspiracion a la blancura, el patrimonialismo de las élites, el gamonalismo, el machismo) han
dificultado enormemente la modernizacion politica de estos paises(...)La democracia que hemos
tenido en Colombia es puramente formal (elecciones, separacion de poderes, multipartidismo) y
orientada basicamente hacia los ideales politicos del liberalismo (defensa de las libertades
individuales.(...) La ‘idea’ de democracia, que conlleva necesariamente la participacion activa del
ciudadano en las decisiones que le afectan, no ha logrado consolidarse en Colombia. La gente
desconfia de las instituciones, de los ‘politicos’, y no asume como propia la responsabilidad de

construir unas instituciones publicas que sean de todos.( Castro en Celis, 2017)

Con el fin de lograr articular la experiencia de la marginalidad como una expresion de una
contemporaneidad contradictoria en la realidad social, la relacionaremos con el proceso de
luchas urbanas en las periferias de las grandes ciudades, puesto que las formas de vida que se
desarrollan sin su incorporacion dentro del modelo de desarrollo de la modernidad
contemporanea, no pueden ser entendidas como existencias primitivas o tradicionales

(entendidas como obsoletas), que no han asumido e incorporado el sistema de razon moderno,
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con el cual “saldrian del atraso”, pues se configuran a partir de otras formas de relacionarse, de
otros canales de reduccion de la complejidad social, cuyos debates han puesto en juego otros
valores y normatividades que solo han podido existir debido a la inexistencia real de las promesas
de la modernidad (de igualdad, fraternidad y solidaridad), en un escenario concreto de un afuera
de la modernidad que es, contradictoriamente, simultdneo a ella. No obstante, ese seria el
referente historico de la experiencia de marginalidad como uno de los lugares de enunciacion
sobre los cuales tendra sentido o se significara la posmodernidad dentro de Latinoamérica.

Pero, en el plano analitico es preciso complejizar la nocion de marginalidad, con el fin de que
ésta no sea reducida o vista como un proceso material e inmaterial que vulnera las condiciones de
existencia, para ponerla en cuestion desde un enfoque relacional mediante la tipificaciéon de las
violencias como estructuras construidas a través de condiciones que las determinan. Por lo tanto,
es necesario verla en relacion con las tres grandes formas de violencia, como lo ha propuesto
Galtung y he explicado a lo largo de este trabajo.

En primera instancia, encontramos tanto a la violencia directa, como la estructural, como
partes de una narrativa de la marginalidad, vista en un enfoque estructuralista, el cual, no
obstante, logra verse de manera relacional, cuando nos acercamos a ella como expresion de la
violencia cultural, como todo un proceso de significacion sobre las condiciones de vulnerabilidad
que conlleva, en la medida que logra reconocer al Otro/la Otra dentro del modelo de desarrollo,
entendido como fundamentado en estructuras injustas y desiguales; pero, de igual forma y
simultaneamente, al ver la marginalidad como violencia cultural se materializa un espacio de
justificacion social para la superacion de las mismas, que encuentra contenido en la experiencia
de dicha marginalidad, para superarla en cuanto no justifica o naturaliza las estructuras sociales
injustas, sino que las re-significa como opcion de quien, de modo deliberado y reflexivo, no se
adscribe al desarrollismo, pero a su vez lo esta impidiendo al no poder o no querer vincularse a
él, legitimando posibilidades de existencia otras.

En esa medida, una critica a la marginalidad, vista desde la violencia cultural, logra
configurarse como todo un proceso de re-significacion y de configuracion progresiva de una
perspectiva antagonica, paralela y en los bordes, respecto del modelo de desarrollo y que, de
igual manera, influye tanto al YO como al OTRO/OTRA, reforzando los marcos de sentido de
cada uno de estos grupos y polarizando una sociedad, ya polarizada, a causa de la desigualdad

social e injusticia persistentes por la presencia de la violencia directa y la violencia estructural.
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Esto constituye un cambio de perspectiva para los grupos poblacionales que han sido clasificados
dentro de la nocion de marginalidad, cuyos efectos se materializan, especialmente en dos vias:
una, hacia el exterior del grupo, donde las elites de la sociedad construyen normatividades para
“focalizarlo”, basadas en formas de relacion entre el YO hegemdnico y el OTRO, subalternizado;
y, por otro lado, en el propio seno de los grupos que configuran ese OTRO, en gran medida
asimilando y denigrandose en una posicion de inferioridad interiorizada como natural y
justificadora de comportamientos violentos también.

En consecuencia, desde la aproximacion a la violencia cultural, la marginalidad se ha
configurado como una préctica de exclusion social que configura barreras reales e interiorizadas,
para la superacion de la condicion de vulneracién de derechos, ya que no sélo polariza a los
grupos humanos a partir de diferencias en las condiciones materiales de vida, sino que refuerza la
falta de acceso a condiciones inmateriales de existencia, refuerza las estructuras desiguales e
injustas e, incluso, recurre y justifica la existencia de la violencia directa como un mecanismo
primordial para el tratamiento de los conflictos derivados de la condicion de marginalidad

asumida por instituciones e individuos privilegiados.

3.1 Limpieza social y cultura violenta: EI ELLO en la marginalidad
En Colombia, ser un nifio, un gamin, una prostituta o una nifia en muchas de las
zonas de conflicto armado significa convivir intimamente y cotidianamente con la muerte
La marginalidad, como universal abstracto, ha sido una constante en las narrativas modernas,
principalmente las que aluden a los paises en vias de desarrollo. No obstante, incluso en uno de
los exponentes mas importantes del proyecto moderno, como los Estados Unidos y su
vanagloriado “suefio americano”, podemos encontrar amplios referentes de personas en
marginalidad, dentro del panorama global, como una experiencia palpable de la modernidad
contemporanea y reflejo de las crisis del sistema de razon moderno, evidente en la violencia
cultural que se desarrolla anclandose a la vida cotidiana, como factor en apariencia inamovible en
los marcos de sentido de los sujetos de esa sociedad, en todas las dimensiones de sus relaciones

sociales y agentes socializadores.

Este proceso relacional, en cuanto a los aspectos violentos de la misma, alrededor de la
produccién de esferas culturales, ha devenido en segmentaciones sociales que no se remiten

unicamente a lo estructural, pues se desarrollan como fendmenos con permanencia historica,
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materializados en la configuracion de barreras reales de carécter étnico/racial, en torno a las redes
socioecondémicas y geopoliticas, producidas por el capital acumulado y las relaciones
internacionales que lo legitiman, a partir de las cuales se robustecen fenémenos sociales como la
migracion y su contra-cara, la xenofobia, en procesos de desplazamiento del Tercer al Primer
Mundo, en un proceso de movilizacién que busca escapar a la miseria, pero no como lucha social
para disputar el lugar en la economia a la cual se suscriben como inmigrantes.

Por otro lado, esto nos remite a enfoques intra-sistémicos de los Estados-nacion para hacer
frente a la pobreza, que buscan su contencién como practica asistencialista y no su superacion,
por medio de estructuras y mecanismos que logren disminuir las desigualdades sociales y, por
ende, las injusticias que estas mismas sociedades producen. Desde fendmenos como los
nombrados anteriormente, se configuran grandes narrativas sobre quiénes somos y dénde
estamos, respecto de un orden mundial que se estructurd alrededor de la jerarquizacion de dichas
diferencias, en contraposicion a la igualdad formal ante la ley, pero produciendo la desigualdad
concreta en la sociedad. Sobre estos referentes es que se han configurado no sélo ciudades sino,
incluso Estados, dentro del mismo territorio de Estados Unidos, articulando tanto estructuras,
como relaciones y préacticas sociales que definen la vida cotidiana, que pretenden reflejar
esquemas normativos o performatividades sobre el lugar del sujeto en relacion con las demas
personas.

Este ejemplo de los Estados Unidos tiene como finalidad visibilizar, tanto en el contexto
social, como espacial, la organizacion de la sociedad en torno a la consolidacién histérica de un
YO y un OTRO dentro de diversos grupos sociales, intencionalmente diferenciados y
condicionados por una normatividad social y no necesariamente por el marco juridico o formal.
Esta normatividad es apropiada y ejercida en las précticas cotidianas, como un conjunto de reglas
implicitas en las relaciones sociales, las cuales estipulan roles y formas de ser y estar en los
lugares de produccion social, en los que se establecen limites reales a determinados sujetos
sociales, con la intencionalidad de dar curso al ejercicio de una cultura violenta, con base a
principios abstractos, como la libertad, la igualdad, y la fraternidad, desde un enfoque formal,
vistos como medios para facilitar la “incorporacion” social; pero reproduciendo otras practicas
discursivas contrarias en el campo concreto de las relaciones.

Debido a esta normatividad social, caracterizada por la esquematizacion del mundo social, se

ha acrecentado la polarizacion entre grupos, proyectandose al interior de formas de vida que
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fueron oprimidas durante el desarrollo histérico capitalista, en donde ocurre la apropiacion de
figuras como la del “gueto”, que se convierte en referente tanto material (como espacio fisico),
como inmaterial (relativo al complejo sistema de sentidos, significados y valores que se
movilizan alrededor de ella), mostrando la tensién entre el campo abstracto e ideoldgico de una
cultura, que se asimila a si misma como referente de la igualdad y la libertad de una sociedad
donde todo puede ser posible, como la gran industria filmica refuerza constantemente, pero que,
dentro de su cultura profunda, enraiza practicas profundamente segregadoras y excluyentes,
dentro de un paradigma discursivo en el cual, hacia fuera, esta nacion vende la imagen de acoger
la diversidad de personas y grupos sociales, pero hacia adentro, fomenta la exclusion y
segregacion de los mismos.

Esto permite entender no sélo el sistema de relaciones que construye la marginalidad, tanto
interna como externamente, para los grupos sociales en condicion de pobreza, sino, que nos hace
visibilizar la existencia de una division, tanto fisica, como cultural, de multiples grupos sociales
que convergen dentro de una misma sociedad, bajo asimetrias que regulan sus formas de vida.
segun la normatividad que regula las diferencias producidas por ella.

Asi pues, la marginalidad ha sido desarrollada de modo directamente proporcional al conjunto
de significados que las expresiones de violencia cultural producen y reproducen en la sociedad,
configurando, asi, el paradigma sobre el cual ésta existe como practica y como fenémeno, pues es
producto y causa de los problemas sociales en los que se manifiesta, de manera tal que dicho
marco ayuda a su consolidacion, como principio fundante y legitima su vigencia y continuidad, al
mismo tiempo. Esto se manifiesta en la configuracion de lugares geopoliticos, identificados con
adjetivos, como: el barrio negro, el barrio chino, el barrio latino o hispano, el barrio italo-
americano, el barrio irlandés, fendmenos que son un exponente de este paradigma en el cual se
articulan circulos de miseria, producidos por la agrupacion de personas “marginales”,
ampliamente distinguidas por sus diferencias étnicas/raciales o geogréaficas, o por grupos sociales
excluidos de la satisfaccion de sus derechos humanos, como lo son los derechos civiles, politicos,
sociales y culturales.

En otras palabras, estos grupos discriminados no soélo existen como resultado de su
marginacion fisica, por medio de la inexistencia o precariedad de sus condiciones de vida en
espacios de reproduccion social, definidos por la economia o la politica, sino que, a su vez, son

aislados en la préactica del desarrollo de relaciones sociales horizontales y verticales, en procesos
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de exclusion, opresion y discriminacion, como manifestacién de la violencia-cultural y, por ende,
de auto-exclusion, como mecanismo de proteccion, reforzado por la violencia-cultural, que
profundiza las diferencias sociales en un proceso de polarizacion, producto del cual las
poblaciones marginales son excluidas, en relacion a las dimensiones estructurales y relacionales
del medio social.

A su vez, dichas comunidades y personas se ven autoexcluidas, remitiéndose a interpretar sus
condiciones de marginalidad como forma de vida aislada del proyecto moderno de sociedad; lo
cual evidencia como pueden ser incluidas por la mirada instruccional desarrollista y los
programas institucionales de “integracion” social, dirigidos a atender y contener los niveles de
insatisfaccion de estos sectores empobrecidos, pero que, en la practica no se plantean una forma
de superacion real de la pobreza y la exclusion, pues las condiciones materiales no implican una
incorporacion real a acceder a derechos, asi fuera para reducir drasticamente los niveles de
pobreza, uno de los principales referentes de estas experiencias en la posmodernidad, en que
persisten grandes brechas de desigualdad en las condiciones materiales, que permiten la incursion
de otros sistemas de razén y, por consiguiente, practicas y logicas desenvueltas, justamente
gracias a la desigualdad y la no incorporacion social.

Este desarrollo de los enfoques politicos sobre la marginalidad, tanto como estructura, como
practica y paradigma posmoderno, se entiende como un lugar de enunciaciéon que, a su vez,
estipula el lugar social al cual pertenece un determinado individuo o grupo social y las reglas que,
por lo tanto, deben ser asumidas por ellos/ellas, segun marcadores, para sus relaciones con el
Otro/la Otra, caracterizados por la segmentacion yla exclusion social, debido al color de piel, el
lenguaje, las expresiones sexuales, la procedencia geografica, etc., asi como el comportamiento
de estos grupos humanos en los espacios materiales e inmateriales. Sin embargo, este paradigma,
a pesar de su determinismo, se convierte, incluso, en un lugar necesario para permitir la
existencia de los grupos sociales “marginales”, de modo que puedan hacer frente a la violencia
estructural y la violencia directa, presentes tanto como causa como consecuencia de la violencia
cultural, cuya critica se torna parte de la superacion de la misma por la segmentacion de lo
marginal en la sociedad (“desplazados”, “afros”, “indigenas”, “mujeres cabezas de hogar”.
“comunidad LGBTI”, etc.).

No obstante, es necesario resaltar que, cuando una sociedad logra asimilar la existencia de

relaciones sociales y estructuras sociales claramente injustas y desiguales, e incluso, justificarlas
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y girar su foco de atencion a la polarizacion social, trasladando todas estas contradicciones sobre
la cosificacion del OTRO/OTRA, como una proyeccion en la que se descargan las
responsabilidades de su existencia, asi como su falta de superacion, el efecto es acrecentar no
solo esas barreras reales, tanto materiales como inmateriales, sino, incluso, como consecuencia de
dicha proyeccion, asumir, pidiendo como sociedad representante del YO (privilegiado y elitista),
una mayor exclusion, y -en casos extremos- la eliminacion del OTRO/OTRA, ya no como un
contradictor politico, sino como un adversario social y que tal comportamiento se entienda como
una practica “normal” desde la cual se reorienten las 16gicas mismas de toda la sociedad.

Esto evidencia, claramente, que se han superado los limites de la violencia cultural, puesto
que no nos referimos a una practica en concreto o algunos sentidos y significados referentes a
aspectos de una cultura en especifico, sino a un profundo y complejo sistema de creencias,
practicas, ldgicas, sentidos y significados que son, innegablemente, violentos y que, en su
desarrollo histérico y en su ejercicio practico, han logrado segmentar, excluir y polarizar los
grupos sociales por distinciones odiosas y caracteristicas cada vez mas desacatadas y, por lo
tanto, inconciliables, reflejadas en el ordenamiento territorial, en los espacios de relaciones
sociales, tanto laborales como sociales e, incluso, en los roles asumidos por cada persona y grupo
dentro de la misma sociedad, deshumanizando cada vez mas y con mas fuerza al OTRO/OTRA,
tanto que logra cosificarlo en un ELLO, producto de estereotipos y esquemas culturales. A veces
esto es fundamentando por el argumento que ese OTRO/OTRA debe ser perseguido, expulsado,
excluido o eliminado, al ser el foco sobre el que se proyecta la inseguridad, el miedo, y la
pobreza, como acontece en muchos lugares de América Latina respecto de jovenes (pobres,
negros, indigenas, en situacion de calle o de desplazamiento, etc.). Pero otras veces, el argumento
no es publico ni explicito, aunque elimina al OTRO/OTRA, a quien considera inferior o que su
vida es insignificante (las mujeres, los nifios y nifias, los indigenas, los afrocolombianos). Esto es
lo que denominamos cultura violenta, la cual -muchas veces- es robustecida gracias a otros
aspectos centrales que definen una determinada cultura, como lo son: la religion, la ciencia, tanto
formal como empirica, el lenguaje, el arte, la ideologia y la cosmologia:

Por otro lado, se podrian imaginar e incluso encontrar culturas no sélo con uno, sino con todo
un conjunto de aspectos tan violentos, vastos y diversos, extendiéndose a todos los campos

culturales, que estaria garantizando pasar de hablar de casos de violencia cultural a culturas

violentas. (Galtung: 1989, p.7; cursivas afiadidas).
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Al remitirnos al caso de Estados Unidos, en cuanto a la consolidacién de la marginalidad en
desarrollo de su estructura, practica, lugar de enunciacién y paradigma posmoderno, el propdsito
era ver como su consolidacion en una diversidad de escenarios, configuran a la sociedad
estadounidense como una cultura violenta en la que es, y por lo tanto, pertinente articular
distintos aspectos de sus dimensiones culturales, como el arte, la ideologia, la ciencia, la religion,
que generan una exclusion social, fundamentandose desde el YO y el OTRO/OTRA,; por un lado,
aunque el analisis se limitd a las distinciones étnico-raciales, y socio-econémicas, es posible
profundizar en muchas otras grandes narrativas de la cultura violenta de Estados Unidos, como
las experiencias de homofobia/lesbofobia, fundamentadas en principios tradicionales, como la
libertad de poseer y usar armas, segun la 22 enmienda de la Constitucion politica, o la
propagacion de la violencia sistematica contra otros grupos sociales divergentes, bajo la bandera
nacionalista y los valores abstractos de libertad y seguridad, que se han reflejado histéricamente
en el intervencionismo contra otros Estados.

Quizas uno de los casos mas representativos en los tiempos recientes, de una expresion clara
de la cultura violenta estadounidense, como todo un sistema complejo de relaciones, ha sido la
consolidacién y desarrollo de los conceptos terrorismo y terrorista, ampliamente desarrollados
desde diferentes perspectivas de relacion historica, en particular de la Guerra Fria, en escenarios
de propagacion formales, como la ideologia y los aportes cientificos, hasta pasar a presentarse
como protector de “buenas costumbres”, mediante la religion, la cosmologia y el arte de toda una
naciéon, hasta imponer lenguajes particulares de la vida cotidiana.

Es, en este plano de la vida cotidiana, donde se desenvuelven los conceptos 0 nociones de una
cultura violenta, al desbordar sus propios significantes constitutivos para expandirse a la
desvalorizacion y exclusion de determinados y diversos grupos sociales; hasta llegar,
inevitablemente, a la exclusion social como expresion maxima de la polarizacion, e incluso
recurrir a la violencia directa, como mecanismo de manejo de conflictos con grupos excluidos.

Sobre los modos configurativos de la cultura violenta, es necesario resaltar, respecto de su
materializacion en las relaciones sociales, que ésta es la maxima expresion de la violencia
cultural. De manera tal que, se debe tener en cuenta que su desarrollo esta dado sobre dos ejes
gue permiten su vigencia en el tiempo y su consolidacion, uno, como parte de los esquemas de
pensamiento, los cuales toman forma en la relacion con los marcos de interpretacion en un plano

de las interrelaciones mucho mas amplio e intersubjetivo, que podemos definir como marco
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social, siendo el otro, la consolidacion histérica y de interrelaciones de esquemas con pretension
de objetividad, sobre los cuales se pretende reflejar la vida social, en base a las limitaciones y
tipificaciones del sujeto, que se condicionan desde el deber ser.

Este deber ser esta definido por estructuras institucionalizadas, con permanencia de largo
plazo en la vida social, como son las instituciones sociales (la escuela, la iglesia, el hospital, la
familia, etc.), las cuales, en el desarrollo moderno, han sido las encargadas de definir las
limitaciones del sujeto en su vida en sociedad en relacion con su proceso formativo. Es, en esa
relacion del sujeto con el deber ser, que se construye la definicion de lo normal como ideal y lo
anormal como extrario, irregular, otro.

En este escenario de la configuracion de esquemas sociales, estas definiciones tanto de lo
normal como lo anormal, son susceptibles al cambio, tanto en el reconocimiento e inclusion
desde perspectivas de derechos humanos; pero también ocurre en la exclusion y polarizacion por
una sociedad con una cultura violenta, en la que la nocion de normalidad es cada vez méas cerrada
y excluyente, aunque, contradictoriamente, su discurso se convierta en el lugar de integracion
simbolica de la sociedad y el referente sobre el que se argumente la propia exclusion social, sobre
la distorsion del concepto de bien comun.

Retomando el concepto de terrorismo, como un proceso de expansion y exportacién de
esquemas en relacion con una cultura violenta, ya no a nivel nacional, sino vista en un nivel
global, que identifica a otro, en el contexto de la relacion internacional, que debe ser combatido y
eliminado, como un enemigo conjunto, porgue éste pasa a ser contemplado como lo anormal,
robusteciendo y reconfigurando Is fragmentacion social desde la marginalidad progresiva de
nuevos grupos sociales y complejizando cada vez mas esa definicion del YO y el OTRO. Este
fendmeno se materializa no so6lo mediante la violencia estructural, sino desde la formulacion de
un parametro cultural, que logre legitimar la exclusién social y el uso de la violencia directa hacia
aquel.

Todo ese fendbmeno se registra en un proceso de polarizacion social y consolidacion artificial
de antagonistas sociales, que se asumen y naturalizan por un determinismo de un grupo particular
de paises y sectores de elite de los mismos; de ese modo, el concepto y préctica antiterrorista ha
Ilegado a todos los lugares del mundo y, ademas, se ha anclado a nuestra historia nacional, por lo
menos en las dltimas dos décadas, en las cuales podemos acreditar el incremento en la

justificacion social de la violencia directa para la resolucion de los conflictos sociales, politicos,
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econdmicos y armados de nuestro pais bajo la premisa de que se requiere mano dura, legitimada
por la polarizacion progresiva de nuestra sociedad.

No obstante, antes de cerrar el ejemplo de la cultura violenta estadounidense, se debe
reconocer, como desde esta misma nacion, y por la forma como la sociedad en diferentes esferas
la ha asumido, se logran consolidar dos perspectivas 0 visiones de la realidad no necesariamente
antagonistas, dentro de la multiplicidad de posiciones, que son susceptibles de existir en
convergencia con el tiempo homogeneo, vacio, de la modernidad; la primera, segun la cual se
construyen paises diferentes, pero, principalmente, una perspectiva o proyeccion de Estados
Unidos, hacia fuera, y la otra, de Estados Unidos hacia adentro y que se debate de manera
constante entre sus proyecciones abstractas y sus reflejos concretos, que han encontrado un plano
de entendimiento en que ambas existen de manera simultanea, y en el que los indices de pobreza,
discriminacion, y el gran espectro de la marginalidad, y la propagacion de la violencia, conviven
junto a los valores de libertad e igualdad del pais de las oportunidades, como si se tratase de dos
paises distintos en el mismo espacio fisico.

Desde ambos ejemplos, se hace evidente que existe todo un complejo sistema de significados,
practicas, logicas y sentidos, en torno a la consolidacion una cultura que es tremendamente
violenta, y que nos permite evidenciarla como una préctica ejercida desde la vida cotidiana y por
lo tanto, al tratar de focalizarla como una practica, para ampliar la comprensién sobre la
violencia, al igual que la relacion que este concepto junto a sus matices construye en la realidad y
se despliega como un fendmeno social el de la violencia o las violencias reconociendo el amplio
espectro de las mismas mas alla de la violencia directa, o incluso entender la violencia directa
desde esa violencia cultural.

El remitirnos al caso de Estados Unidos, para poder entender mejor la existencia de una
sociedad en la cual, varios de sus ejes constitutivos, culturalmente hablando, contienen aspectos y
promueven acciones violentas los que, ademas, al ser contrastados con su realidad actual y las
relaciones sociales dentro de la misma, lograba evidenciar tanto su diversidad, como sus
contradicciones y matices, dando un sentido mas amplio a la nocién de cultura violenta.

Ahora contrastaremos la nocion de cultura violenta, como desarrollo relacional, con la
experiencia de marginalidad, en nuestro caso concreto de Colombia, con el fin de lograr
comprenderla mas alla del enfoque historico de las I6gicas de la violencia directa y la violencia

estructural en el desarrollo de la ciudad, que permitié geograficamente ver la division espacial y
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diferencias sociales. Quizas sea Unicamente desde el andlisis de la violencia cultural donde
muchas préacticas, logicas y fendmenos particulares de nuestra experiencia sobre la marginalidad,
logran tener sentido y, por consiguiente, podamos evidenciar las circunstancias mediante las
cuales, en nuestra cultura y a través de la accidn colectiva, se registraria un cambio en su matriz
configurativa de la marginalidad, como el epicentro de articulacion de una multitud de propuestas
y de la emergencia de diversos actores.

Puntualmente, nos centraremos enseguida en una practica que mejor ha logrado representar
nuestra cultura violenta relativa al concepto de marginalidad para evidenciar cémo se
interrelacionan la violencia estructural, la violencia cultural, y la violencia directa al configurar el
fendmeno que conoceremos como limpieza social.

La limpieza social tomara su auge y desarrollo a partir de la década de 1990, en un contexto
gue nos remite a las trayectorias de luchas urbanas a partir del cual logramos reconocer y tipificar
la multiplicidad de manifestaciones de la violencia directa, encabezada tanto por terceros
privados, como por actores estatales, y la emergencia y robustecimiento de diversas economias
informales e ilegales, que llegaron a propagarse dada la debilidad e incoherencia de la
institucionalidad, asi como a las falencias del sistema politico-juridico para atender -a totalidad y
con plena satisfaccion- situaciones que lo estaban desbordando a pasos agigantados y, por lo
tanto, que se manifestaban en una violencia estructural, sin lograr garantizar unas condiciones de
vida digna a una vasta porcion de la poblacion, lo que, en ese momento, dio lugar a la nocion de

marginalidad.

Ahora bien, gracias a la no incorporacion progresiva e historica de grandes grupos
poblacionales, y a la sectorizacién y exclusion sisteméatica de dichos grupos del proyecto
emergente de sociedad moderna, en la que la irrealizacion de las promesas de ciudadania plena,
visibles en las fronteras que construyd, tanto materiales como inmateriales, junto a la
multiplicidad de violencias implementadas, no solo las del conflicto armado, sino de formas de
violencia estructural, que produjo la escasa vinculacion de sectores populares a los espacios de
produccion debido a la existencia de barreras reales para vinculacion laboral y también para la
reproduccion social, y, por ultimo, el emergente robustecimiento de la delincuencia comun,
arraigado a economias ilegales, como el contrabando y, posteriormente, las drogas, representaron
un contexto que ayudd a aumentar las tensiones al interior de la sociedad, tanto de la

configuracion del YO, respecto de poblaciones “marginales”, que habian sido denominadas como
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el OTRO, por sus condiciones étnico-culturales, socioeconémicas, y socio-politicas, asi como de
los OTROS para con nuevos sectores poblacionales emergentes, que se convertian en blancos
sobre los cuales descargar el resentimiento por el deterioro social, los cuales entrarian a ser vistos
como el ELLO para la sociedad, incluyendo a los grupos poblacionales que ya hacian parte de esa
marginalidad.

Esta situacion transito de experiencias de segregacion, que derivaron en la fragmentacion del
OTRO, a veces tratado como un sector uniforme y homogeéneo de la sociedad, a veces separado,
que lleva a visibilizar las propias contradicciones y tensiones sociales, que tienen lugar al interior
del sujeto subalterno, desdibujandolo de idealismos de unidad, develando asi las caracteristicas y
diferencias intrinsecas de este sector poblacional. Ahora bien, la configuracion del ELLO s6lo
puede existir gracias a la experiencia vivida de las violencias, y la naturalizacion de las mismas
como legado generacional.

Lo anterior acentda su no incorporacion, no solo a los espacios de produccion y reproduccion
social, sino que esta decision conlleva fuertes rupturas con el sistema de razén que las
fundamenta; una de las principales rupturas es la irrealizacion del mismo proyecto moderno,
palpable en las instituciones que lo materializan, principalmente en las que competen a los
sistemas juridico y politico, en especial en lo relativo al monopolio legitimo de la violencia, por
la fuerza publica (o fuerza disponible); dichas instituciones, en su proceso de relacion social no
solo se han visto limitadas sino que, ademas, han sido influidas por un contexto cambiante y
contradictorio, creando fuertes tensiones entre ideales, discursos y practicas.

Debido a estas rupturas, tanto respecto de las instituciones sociales, como de sus discursos
fundantes y, por consiguiente, del sistema de razon moderno que los produce y reproduce, se
registra una crisis de los proyectos que se pretendia implementar o desarrollar en el territorio
nacional y, puntualmente, en la capital de Bogota. Ello abrié diversos puntos de fuga alrededor
del ordenamiento social y de multiples tipos de relaciones sociales en sus diversas dimensiones,
cuestion que se materializo, progresivamente, en la aparicion de actores sociales que disputaban
el ordenamiento y la gobernabilidad de los espacios fisicos y sociales, mediante otras formas de
organizacion social, nuevas economias y formas de vida, y lo méas importante, la insercién de
otros sistemas de razon de tradicionales y fundamentados en valores, l6gicas y practicas de un
caracter cultural popular, mas que institucional, para hacer frente, entre otros, al aumento de la

criminalidad:
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La mayoria de los ciudadanos tiene pocas defensas contra el crimen y los bogotanos
consideran que los policias son matones en lugar de ser sus protectores; tanto las investigaciones
gubernamentales, como los grupos de derechos humanos han podido demostrar los vinculos de la
policia con las violaciones de derechos humanos. (Human Rights Watch, 1995:2).

Estos otros sistemas de razdn, que introducen otras figuras y tipos de relaciones sociales,
tendran la funcion de ser los ejes sobre los cuales se realizara el proceso de abordar los conflictos
y tensiones que surgen de la complejidad social y proceder a los tramites y resoluciones
necesarios, por la incapacidad de los mecanismos institucionales de cumplir esta funcion a
cabalidad, en diversos aspectos como: la cobertura, calidad y dispositivos para el manejo de la
violencia y el acceso a servicios sociales, puesto que, en cada uno, de ellos se evidencia la
inaccion estatal, que no logra interpretar una realidad social cada vez mas compleja.

Estos otros sistemas de razon, al estar vinculados profundamente con la realidad social
circundante, pudieron penetrar en las instituciones sociales del proyecto moderno, viendo
reflejados sus intereses, objetivos y planteamientos en ellas, en sus integrantes, en sus funciones
y en sus practicas, construyendo puntos de convergencia entre diversos dispositivos, asi como
entre la legislacion y valores eclesiasticos y tradicionales; todo ello, junto a la experiencia de
violencia directa conexa al conflicto armado y la violencia estructural excluyente, dieron lugar,
en estos sujetos urbanos, una constante sensacion de inseguridad, y respecto de la division
espacial, tanto en los que competen a los escenarios urbanos como rurales, una percepcion de
inseguridad e incertidumbre, debida a la imposibilidad de concretar el anhelado desarrollo, que
configuro diversos conflictos sobre la eficacia del Estado- nacion, por lo que muchas acciones
que le correspondian al Estado fueron asumidas por otros actores o formas organizativas:

Conviven situaciones animicas contrastantes,” desencanto frente a proyectos nacionales que
en décadas anteriores poblaron el futuro y el imaginario colectivo con la expectativa de
integracion social”. Hay un contraste entre las cada vez mayores desigualdades, informalidad en
aumento, inseguridad creciente y, por otra parte, circulacion de discursos que redefinen la
integracion al alcance de todos; a la paradoja entre animos apocalipticos y entusiastas se suma “la
brecha entre integracion simbolica y desintegracion social”. (Perona: 2010, p.11).

Dentro de este contexto de distanciamiento frente a mecanismos institucionales encargados de
tramitar los conflictos, se buscaron otras formas de abordar la experiencia conjunta ante
multiplicidad de violencias que se venian desarrollando, y los grandes cambios en las dinamicas

sociales que esto implicaba. En ese contexto de disputa, tanto de actores como de discursos y de
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dinamicas, tomd fuerza la idea de un YO definida por una pretension de lo normal, mediante una
basqueda de integracion simbolica, de dimensiones culturales, que desembocd en un proceso
cada vez mas segregador, excluyente y legitimador ,ya no s6lo de la violencia estructural y la
violencia directa, sino uno que justificaba y legitimaba esa violencia directa, como el mecanismo
de resolucidn predilecto para abordar el conflicto social.

Constantes como la impunidad, la inconformidad y la inseguridad se vieron reforzadas,
durante la década de 1990, con lo que se modificaron las formas de vida de las personas en los
medios rurales y urbanos del pais. No obstante, la experiencia de la multiplicidad de violencias y
las crisis institucionales, éstas se vivieron, paralelamente, de modo diferente en cada uno de estos
contextos, por lo cual se diversificaron las expresiones violentas, en cuanto actores, practicas, y
I6gicas. En contextos urbanos, se crearon barreras reales, que respondian a la debilidad o
ausencia estatal, como la presencia de actores armados ilegales en las zonas periféricas,
denominadas “cinturones de miseria”, epicentros de la nocion de marginalidad, como referentes
tanto de la violencia directa como de la estructural.

A pesar de avances institucionales o del reconocimiento progresivo y formal de derechos en
estos espacios, como ocurrié durante el proceso de integracion de Ciudad Bolivar, la superacion
de la experiencia de marginalidad, se reconoce el desarrollo de formas de violencia, tanto directa,
como estructural y cultural; ello exige un nivel de robustecimiento intrasistémico respecto de una
institucionalidad que cubriera un area geografica demasiado grande, y en diversas dimensiones,
tanto de proteccion frente a la violencia directa, como de ejecucion de obras y servicios sociales
respecto de la violencia estructural y un proceso fuerte de formacion “ciudadana”, para responder
a la violencia cultural. Por lo tanto, la incorporacion de un sector como Ciudad Bolivar a las
I6gicas de la ciudad capital, s6lo logré darse en gran medida mediante la incorporacion simbdlica
del YO, y no por una incorporacion real desde politicas de los niveles tanto materiales como
inmateriales.

La incorporacion simbolica del YO, permiti6 un gran despliegue de la nocion de
“marginalidad” fragmentada, en un conjunto de subdivisiones que construyo jerarquias acordes
con las condiciones socio-econémicas y politico-culturales, resaltando principalmente el nivel de
interaccién y participacion de ese YO con la institucionalidad. A pesar de esto, el YO de la
incorporacion simbolica se fundamenta en otras dimensiones del espectro cultural, y para las

personas que habitan estos espacios fisicos marginales, se basaria mas que una nocion de lo
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normal segin pardmetros formales, pero, sus marcos de sentido se constituiran en sistemas de
razon mas tradicionales, y, por consiguiente, en presencia de una cultura violenta, robustecida por
la experiencia conjunta de multiplicidad de violencias, de modo que lo normal, serd -en la
practica- mucho mas segregador y excluyente.

En esta medida, el YO/NOSOTROS de la incorporacién simbolica, se representara por lazos
identitarios con las esferas culturales, mas no existird, de manera concreta, 0 no se encontrara
completamente recogido, representado y reflejado en el escenario formal institucional. Por lo
tanto, podria ser visto como un YO/NOSOTROS aun en condicion de marginalidad; o, en otras
palabras, un ser que sigue compartiendo y formando parte de esa experiencia de marginacion,
pero, a su vez, desde su lugar de enunciacion propio, como YO/NOSOTROS construird,
progresivamente, la polarizacion fundamentada en antagonismos con el OTRO por su experiencia
de vida; siendo este OTRO quien aglutinaria a grupos sociales, 0 a sujetos (tanto individuales
como colectivos,) que afectan -directa o indirectamente- sus condiciones de vida.

Esta tension se vera reforzada constantemente por su vinculacion con el proyecto de
modernidad en el plano discusivo abstracto, pero no en el ejercicio real y concreto, dado que, los
mecanismos institucionales de tramitacion de conflictos en relacion con los que se han
desarrollado en la experiencia de marginalidad y mdaltiples violencias, seran incapaces de
abordarlos y tramitarlos satisfactoriamente. Por lo tanto, los grupos poblacionales que se sienten
parte del YO/NOSOTROS se veran profundamente vulnerados, desprotegidos e inconformes
frente a la impunidad por la falta de voluntad politica de las elites para solventar los conflictos
sociales por medio de mecanismos establecidos por la institucionalidad.

Debido a estas ausencias e incapacidades institucionales, otros actores, como terceros
privados, o incluso, actores para-institucionales entraran a tramitar los conflictos sociales en
lugares de marginalidad, imponiendo sus propios valores, intereses y objetivos; por ello, si
tenemos en cuenta gque estos nuevos actores si bien realizan y se disputan, en muchos casos, el
control territorial particular, respecto de espacios fisicos, sociales, o mediante el manejo de
economias existentes, dada la complejidad social, el mecanismo de relacion que utilizaran sera el
del ejercicio de la violencia directa, como método para lograr la cohesion social en torno suyo.

Dentro de este contexto, se producira el debate, desde la década de 1950, en pleno proyecto
desarrollista, del principio fundante de la movilidad, con un enfoque formal, que configurara el

concepto de marginalidad, abordado para el planteamiento del proyecto de ciudad. Dicho

119



proyecto fue definido tanto para la movilidad como dispositivo para “hacer vivir” a las
poblaciones inmigrantes que se incorporaban al medio laboral, a través de mecanismos y medios
que lograran mejorar las condiciones de vida de los grupos sociales a las dinamicas de la ciudad,
y, simultdneamente un dispositivo para “dejar morir”, como referente directo de la marginalidad
para quienes que aun no se habian incorporado y quedaban por fuera de estos planes, es decir, la
marginalidad como como exclusion social.

No obstante, este debate no se delimitara al sistema politico o juridico, sino que ampliara sus
alcances al campo social, postulandose como parte del gran debate alrededor de la agenda
publica, robustecido por los medios de comunicacion, el cual hace explicito el conflicto social,
econdmico, politico y cultural, pero centrando su atencién, sobre todo, alrededor de las dindmicas
de inseguridad e impunidad e, implicitamente, alejando la opinion publica de una critica a las
estructuras desiguales e injustas, para acercarla a un nuevo postulado, no solo referido a acciones
afirmativas, como formas de “hacer vivir”’, o pasivas, como “dejar morir”, sino a un nuevo
concepto de tratamiento de la marginalidad que podriamos definir como: “hacer morir”, ya no
articulando las acciones a las ldgicas de la no incorporacion, para el control poblacional necesario
respecto de las personas que no podian hacer parte del proyecto de desarrollo, sino generando
directamente la eliminacion sistematica de grupos poblacionales considerados indeseables,
descartables, “desechables”.

En este marco, nos enfrentamos a la existencia de una forma de violencia cultural, que
mantiene su existencia como estructura y como practica; mostrando como se construyen barreras
de distincion social, entre quienes estdn en capacidad y en condiciones de hacer parte del
proyecto de desarrollo y quienes no lo estan. Pero, al remitirnos al caso concreto de la
eliminacién fisica sistematica de grupos poblacionales marginales, nos encontramos frente a una
cultura violenta en el caso colombiano.

Con el fin de entender cOmo esta practica de muertes selectivas se desarrolla como exponente
de una cultura violenta, es necesario resaltar que, en el caso colombiano, y puntualmente en lo
que respecta a las ciudades, y a la capital en especial, no nos estamos refiriendo solo a las logicas
para-institucionales, ni explicitamente a actores paraestatales, que, si bien hacen parte de quienes
la desarrollan, no son sus Unicos responsables, sino que en su implementacion pudieron contar
con manifestaciones propias de la violencia directa estatal, abordadas y definidas tanto como

“politica de Estado” o como “terrorismo de Estado” como fue el caso de los “falsos positivos”,
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Ilevados a cabo desde 2008 a 2010, como ejercicio propio de actores oficiales, que ejecutaron la
eliminacion sistematica de personas de poblaciones marginales.

Durante la década de 1990, encontramos una practica distinta, no sélo desarrollada por
estructuras desiguales e injustas y por actores paraestatales, caracterizada por una expansion y
reconfiguracion de la eliminacion fisica y sistemaética, vista como una préctica social y cultural
ejercida tanto por terceros privados, para el financiamiento de economias ilegales o informales,
como por la ejercida por grupos sociales de los epicentros marginales, patrocinados por actores o
economias informales e ilegales, con la finalidad de ejercer “justicia” por mano propia, o buscar
ejercerla, con premisas de normalidad; e incluso, podemos encontrar también a importantes
grupos sociales marginalizados, que piden la presencia de estos actores privados, para que
emprendieran estas ldgicas y practicas al en territorios populares, tanto rurales como urbanos.

Este conjunto de préacticas, l6gicas y significados se experimentaran durante la Gltima década
del siglo XX y serdn conocidos como “limpieza social” concepto que, desde su mismo
enunciado, remite al debate sobre la inclusion social, entendiendo a la marginalidad como una
enfermedad o patologia que afecta, directa y proporcionalmente, al proyecto desarrollista,
muestra los alcances de la polarizacion social, y profundiza los antagonismos construidos desde
la superposicion del YO/NOSTROS no respecto del OTRO elitista, sino respecto del proyecto
civilizatorio, el ELLO.

Ademas, debemos entender la practica de la mal llamada limpieza social, como parte de todo
un complejo sistema de tecnificacion de la muerte y administracion el terror, como elementos de
cohesion social al servicio de intereses particulares. En este aspecto, encontraremos diversas
tecnologias que se aplicaran de manera diferente, dependiendo del contexto y las poblaciones a
quienes va dirigida la accién, tales como: asesinatos masivos y selectivos, que podian configurar
masacres, tanto por su sistematicidad, como por las intencionalidades y objetivos, pues se
focalizan sobre poblaciones puntuales y bajo intereses especificos; ejecuciones extrajudiciales,
detenciones arbitrarias, golpizas y violencia, tortura y tratos crueles, inhumanos o degradantes y
desapariciones forzadas.

Quizés el factor que mas hondamente incide en la persistencia de las operaciones de “limpieza
social” es la impunidad oficial sistematica y persistente. La impunidad contribuye al fendmeno de

la justicia, cuando las victimas de la delincuencia comdn no encuentran respuesta en la rama

judicial. La impunidad no solo deja desprotegidos a los objetivos de la limpieza social de su
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exterminacion sistematica, sino que permite que los grupos que adelantan sus expediciones
nocturnas de “limpieza” continien imperturbables. .(Human Rights Watch,199,p.5).

Mediante estas practicas se desenvuelve toda una cultura violenta (Galtung, 2013), desde la
cual, en este caso en concreto, logran contraponerse dos perspectivas: por un lado, encontramos
concepciones formales, legales e institucionales sobre resolucion de conflictos, incorporadas a
partir de la justicia formal, las cuales se tramitan en correspondencia con el sistema politico y
juridico, como exponentes del sistema de razén moderno; y, por otro lado, esta el acumulado de
experiencias, practicas, saberes y significados que han permitido la configuracion de modalidades
de justicia privada, como un tipo de justicia y una forma de ésta, en que se resalta que se no ha
desarrollado y se ha mantenido histéricamente, aln hasta el dia de hoy, s6lo por medio de la
imposicion, sino que, en buena medida, su vigencia se debe a su apropiacién y reproduccion por
los propio sujetos marginales, a través de la socializacion de los valores polarizadores que ésta
implica, desde un dualismo de YO/NOSOTROS y ELLOS.

3.2 Justicia privada, construccionismo e identidades sociales

Las investigaciones desarrolladas por el constructivismo socioldgico, respecto de la identidad
de los movimientos sociales, como destacamos en la primera parte del trabajo, al referirnos a la
Media Luna del Sur como referente identitario; nos llevard ahora a analizar la consolidacion de
esa identidad con relacion a la apropiacién de simbolos y normatividades, en gran parte gracias a
agentes socializadores como la escuela y la familia, que contribuyen a la construccion de
relaciones intersubjetivas en diferentes nucleos y dimensiones, hasta otros agentes mucho mas
amplios e historicos, como la religiéon y los medios de comunicacién, incluyendo los que hacen
parte de la comunicacién masiva, que, en un contexto determinado, se interrelacionan con la
cultura profunda (Galtung, 2013) vy, desde alli, reproducen précticas discursivas que incluyen
ritos sociales de adquisicion de discursos, simbolos, préacticas y normatividades, que transforman
dichos discursos en hechos sociales, como acontece con el género:

Los constructivistas exponen los rituales sociales, los simbolos y précticas que transforman
tales diferencias en hechos sociales. La masculinidad y la feminidad socialmente definidas, seglin
los constructivistas, constrifien severamente la conducta humana. Las definiciones subjetivas
aprisionan a los individuos en esferas de accion y de expectativas prescritas. EI género inscribe,
como principios sociales, a actitudes, conductas, emociones y lenguajes, y trata estos principios
como signos naturales, asegurando que los miembros sociales se rindan ante la evidencia y

recreen los estereotipos de la identidad de género. (Amparan & Gallegos, 2007, p.126).
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En este sistema de relacion se evidencia, en una primera instancia, la definicién de la
identidad (o mejor, de las identidades, en plural), como un proceso inacabado, de renegociacion
constante frente a las experiencias y los contextos, ademas, vinculado intrinsecamente a las
acciones de los sujetos. Este sera el punto de partida para comprender como los valores
tradicionales, reforzados por las experiencias en contextos hostiles y violentos, son apropiados y
devueltos a la sociedad como un proceso de diferenciacion, que polariza cada vez mas las
divisiones sociales, en una sociedad compleja, hasta alanzar las magnitudes que vemos en los
antagonismos de una cultura violenta.

Este proceso de apropiacion cultural de aspectos violentos de una cultura determinada, se
hace evidente en el lenguaje y las précticas de la vida cotidiana, en la cual entran a ser
naturalizados, en el momento en que la marginalidad pasa a ser entendida como parte de un
conjunto social denominado “lumpen” que hace que la existencia de poblaciones marginales
representen una “lumpenizacion” de la sociedad. En otros términos, poblaciones inservibles,
disfuncionales, “desechables”, que s6lo generan deterioro social. Asi, se fragmentan, mediante su
naturalizacion, los significados formales de la marginalidad y su vinculacion con estructuras
injustas y desiguales que la producen. Por lo tanto, las distinciones entre marginal/central develan
lugares desde los cuales se interpreta el mundo en condiciones de desigualdad deviniendo, en
consecuencia, en una asociacion entre iguales, paralela a una polarizacion frente a los
considerados adversarios, desiguales, donde la justicia privada se posiciona como practica
discursiva como fenémeno social y donde la justicia formal se percibe como desvalorizada y
alejada de la realidad, dado que se acerca a una interpretacion de la identidad surefia como
inferior, por determinismos sociales y no desde el reconocimiento de practicas y fendmenos
sociales producidos por el propio sistema.

La justicia privada, en primera instancia, existe y se mantiene gracias a los altos niveles de
impunidad de la justicia formal, al igual que por las barreras fisicas y simbolicas para su acceso.
No obstante, al remitirnos a la justicia privada como practica discursiva, es posible desarrollar
una re-significacion de la misma nocion de lo justo y de la justicia, relacionada a planos
abstractos, por lo que, al encontrarnos en contextos de hostilidad tan grande, donde muchas cosas
son irreparables, en esta perspectiva, hallamos que la justicia privada no busca la reduccion de la
complejidad social para afrontar la superacion progresiva de diversidad de conflictos, sino que,
gran parte de su interpretacion y abordaje los que hace es descontextualizarlos de las
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contradicciones sociales, lo que le permite su desarrollo y continuidad, mientras que, por otro
lado, pretende la consolidacion de nuevas relaciones de poder, sustentadas en la cohesién social
mediante el ejercicio de la violencia directa, cuya finalidad es la administracion de la muerte y
del miedo:

La idea de la “limpieza social” surgié de una serie de cambios profundos en la sociedad
colombiana. La migracion desenfrenada del campo a la ciudad, las recesiones econémicas, el
quebrantamiento de la estructura familiar, los incesantes conflictos politicos y el aumento del
trafico de cocaina- con su acostumbrado estilo de resolver los conflictos a bala, son apenas
algunos de los factores que Rojas sefiala como determinantes en el aumento de la criminalidad, la
indigencia y la sancion generalizada de que el Estado ya no podia cumplir con su deber de velar
por la seguridad ciudadana. (Human Rights Watch, 1995, p,10).

La limpieza social, por lo tanto, se configura como una practica focalizada en los sectores
marginales de la sociedad colombiana y ejercida hacia estos grupos que, en mayor medida,
presentaban una imposibilidad de vincularse activamente a la sociedad; pues la misma
nominacion de “limpieza social”, promueve -de manera directa- la violencia cultural en las
dimensiones del lenguaje con repercusion social y, de igual manera, estipula hacia dénde
direccionar su desarrollo. La limpieza social implica un dualismo asimétrico de las diferencias
sociales, encarnado en la imagen mesianica de una idea de justicia que se fundamenta en la
supremacia de un sector social sobre otro, mas que en el tratamiento de los conflictos sociales de
manera dialogica. La idea de que se debe “limpiar la sociedad” de grupos sociales acusados de
generar detrimento social, porque no son Utiles a la sociedad y, que en pocas palabras, son basura
desechable, cosifica, anula y “borra” la humanidad de cualquier sujeto al que apunta la limpieza
social, deshumanizandolo, cuyas implicaciones reales seran negarles cualquier pretension de
ciudadania.

Ademas, la préactica de limpieza social parte de instaurar una jerarquia de valorizacion de las
personas, por cuanto unos seres humanos pueden valer mas que otros, segin unos valores o
cualidades que se plantean como objetivos, respecto de la normalidad, a través de tecnologias de
muerte profundamente justificadas por sistemas de razon tradicionales y segregadores, puesto
que, a partir de ellos se ha generado una multiplicidad de esquemas con los que se relaciona al
sujeto en la sociedad, que otorgan lugares y roles diferenciados al hombre y a la mujer, dan lugar
a formas normales sobre la configuracion de la familia, la sexualidad, entre otros aspectos, que

requerirdn cambios de largo plazo, para deconstruir practicas como el racismo, la
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homofobia/lesbofobia o formas de violencia contra las mujeres ancladas histéricamente en esos
valores tradicionales, referidos con anterioridad.

Por la noche salen bichos de todas clases: furcias, macarras, maleantes, maricas, leshianas,
drogadictos, traficantes de droga...tipos raros. Algin dia llegara una verdadera lluvia que limpiara
las calles de esta escoria. ( Scorsese & Phillips, 2002)

Por lo tanto, el ejercicio de la limpieza social se distancia de otros fenémenos de violencia
con un carécter coyuntural y arbitrario, como lo son los asesinatos en masa, pues contrario a esas
otras formas de violencia, la limpieza social es, en si misma, una tecnologia basada en un proceso
premeditado, consciente y planificado de persecucion, estigmatizacion y eliminacion sistematica
de determinados grupos sociales que hacen parte de la nocién de marginalidad en sus diversas
dimensiones, en espacios sociales de produccion:

Carlos Rojas, investigador del CINEP, sefiala en un estudio que el fendmeno de limpieza
social comenz6 en Pereira, Risaralda, en 1979. Alli, los miembros del Consejo de Seguridad, que
incluye los jefes militares y de policia de la localidad, el alcalde y otras autoridades, decidieron
comenzar a marcar las manos y las caras de los ladrones con una tinta imborrable. La medida fue
abolida después de que un ladrén quedo severamente lesionado al intentar quitarse la tinta con
acido muriatico. (...) Sin embargo, a lo largo de los siguientes meses comenzaron a aparecer en
las afueras de la ciudad los cuerpos de sesenta y dos ladrones conocidos y ex-ladrones. Todos
fueron ejecutados y hallados con las manos atadas y un tiro en la cien. Esta técnica se propag6
velozmente a los centros urbanos. (Human Rights Watch, 1995, p.10).

Dentro de las victimas de la limpieza social, por un lado, encontramos poblaciones que se
encuentran en la pobreza extrema, entendida como la ausencia total o parcial de condiciones
materiales 0 condiciones bésicas de existencia para un proyecto digno de vida; ademas, cuya
existencia misma no logra vincularse al modelo desarrollista de sociedad por la falta de calidad o
cobertura de servicios y derechos, como al trabajo, la salud o la educacién u otros aspectos de
produccién cultural. Todo ello genera un detrimento progresivo de diferentes aspectos
comunitarios y sociales, como el espacio publico, la inversion publica, la seguridad, la economia,
etc. visibles, por ejemplo, en ciudades como Bogota, con grandes indices de desempleo y
economia informal. Por otro lado, encontramos también a personas que, al ser denominadas como
anormales segun esquemas sociales del sistema de razon tradicional, deben desarrollar su vida en

la informalidad y la ilegalidad:
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En Calarca (Quindio) los indigenas eran colgados de los arboles y torturados con cuchillos.
Uno de los cuerpos que fue hallado en Medellin (Antioquia), tenia cortada la lengua, sacados los
ojos, al parecer como una venganza de tipo biblico. En Barranquilla (Atlantico), los cadaveres de
travestis eran hallados en la madrugada al borde de las carreteras, con las caras cortadas con
navajas. En el Valle, se design6 una patrulla especial de la policia para recuperar del rio Cauca los
cadaveres que colgaban de los matorrales y los bancos de arena. (Human Rights Watch, 1995,
p.10).

En esta perspectiva, los diferentes sistemas de razén que entran a definir la formalidad y la
normalidad en una sociedad compleja, como la nuestra, influyen —incluso- en el desarrollo de tal
complejidad. De esta manera, vimos como la exclusion que esta en la raiz del sistema de razén
moderno, en su intento de concretar un proyecto desarrollista evidencia, de manera clara, al
sujeto abstracto del mundo homogéneo-vacio de la modernidad, representado en la figura del
ciudadano y en su relacion social de ciudadania, que constata el caracter excluyente de cara a
contextos sociales de sectores populares empobrecidos, catalogados como marginales.

No obstante, existen otros mecanismos de exclusién que hacen parte de la normatividad
social y que trascienden el campo de lo legal-formal para reducir, en buena parte, la nocién de
normalidad, materializados en la cultura profunda de sistema tradicionales (patriarcales,
militaristas, jerarquicos y excluyentes); en esta medida, intentar su transformacion es un proceso
mucho més complejo y de largo plazo, a diferencia de los cambios estructurales; en ese orden de
ideas, si bien, de manera progresiva, juridicamente se reconocen formas de vida y de existencia
distintas (derechos patrimoniales a parejas del mismo sexo, por ejemplo), la apropiacién en
espacios relacionales basados en el respeto de los derechos humanos, es mucho mas lenta y
plantea mas retos de cara a una cultura violenta, arraigada en el comportamiento colectivo.

Es, en ese escenario, donde personas con orientaciones sexuales diferentes, o que hacen parte
de comunidades étnico-raciales, emprenden acciones que ponen en cuestion los valores vy
costumbres del sistema de razén tradicional, entendiendo este tradicional, como un proceso de
reproduccion de valores, sentidos y normas, que se mantienen presentes desde antes y durante los
procesos de expansion de europa, y del proyecto de raccionalizacion occidental; como los
trabajadores y trabajadoras sexuales, o personas farmaco-dependientes, entran a ser excluidas
socialmente, asi pretendan ser reconocidas legalmente, por medio de organizaciones
representativas. Por lo tanto, algunos aspectos de la tradicion requerirdn un transito mucho mas

lento en el sistema de razon moderno; pero, de igual forma, muestran como dicho sistema de
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razon no necesariamente condiciona las formas tradicionales, asi como el derecho no condiciona
la cultura y, por consiguiente, se necesitan condiciones y transformaciones tanto materiales como
inmateriales para poder visibilizar practicas concretas y formas de relacionarse socialmente.

Asi, por ejemplo, en el tema de la limpieza social, ésta se plantea como proceso de
eliminacion sistematica de grupos poblacionales no reconocidos por el sistema de razédn
tradicional y deben, por consiguiente, ser eliminados. No obstante, la limpieza social tiene
diversas formas de operar, al igual que diversas poblaciones sobre las cuales actia. En este
aspecto, se diferencian las practicas de limpieza social en localidades periféricas de las que tienen
lugar en los circuitos econémicos (legales o ilegales) del centro politico, econémico y cultural de
las ciudades. En ambos casos, se plantea una “recuperacion” progresiva de sectores de la ciudad,
vista como un campo de disputa espacial y social frente a estas poblaciones. Mientras que, en los
barrios periféricos, la limpieza social permite instaurar nuevas relaciones de poder —verticales-
entre terceros actores privados y las comunidades que habitan estos lugares, en un proceso de
instauracion de una nueva normatividad social, legislada, ejercida y juzgada por estos actores. En
cambio, en los centros del poder econdmico y politico, se busca la “recuperacion” del espacio
fisico por el detrimento social generado por la presencia en ellos de personas en marginalidad, de
modo que se ve con buenos ojos la eliminacidén progresiva de “focos de inseguridad” relacionado
con personas en situacion de calle, indigencia o informalidad:

Los objetivos de la “limpieza social” incluyen no solo gamines, sino cartoneros,
prostitutas (heterosexuales, homosexuales y travestis) enfermos mentales, ladrones e
indigenas. Ademas, quienes trabajan con menores de edad han manifestado que este es un
grupo particularmente vulnerable. (Human Rights Watch, 1995. p.6).

En esta medida, en los barrios populares se ejerce la limpieza social contra grupos
poblaciones con mayor incapacidad de vincularse activamente a escenarios de produccion y
reproduccion social, principalmente al mercado laboral y que, ademas, en una perspectiva futura,
representan una amenaza potencial de inseguridad. En estos casos, las personas sobre las cuales
se focalizan estas practicas son jovenes, especialmente varones, que son marginados incluso en el
seno de poblaciones en condicion de marginalidad, dado que su vinculacion social dependera de
diversos espacios de socializacidn que, con frecuencia, construyen barreras mucho mas grandes
para su realizacion como personas con derechos, como lo son: la familia, la escuela, el lugar de

trabajo, entre otros. Y, de la misma manera, las personas jovenes poseen una mayor
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susceptibilidad para involucrarse en logicas de economias ilegales o informales, durante mucho
tiempo, alrededor del narcotrafico, la delincuencia comun, o mas recientemente, el reclutamiento
0 vinculacion a grupos armados de terceros privados.

En Colombia, como en toda Latinoamérica, e incluso a nivel mundial, por su condicion social
y sus modos de relacion, los jovenes han sido vistos como sectores de la poblacion dificiles de
incluir en las Idgicas desarrollistas, independientemente de la clase social, la religion o el género
al cual pertenezcan. Pero, en una sociedad como la que ha conformado la ciudad de Bogota, con
multiplicidad de problemas de incorporacién, como hemos visto en diversos procesos de luchas
urbanas, a su vez se presenta una ausencia de movilidad social notable, por ser el centro de un
pais desigual, excluyente y segregador, lo cual se traduce en aspectos que la tipifican como una
cultura violenta y desde los cuales, los jovenes son vistos y cosificados en un campo social de
disputa, como una amenaza potencial para la sociedad.

Por otro lado, en los centros econémicos y politicos, las personas en situaciéon de calle, los
trabajadores/as sexuales, o las poblaciones de grupos étnico-raciales son los principales objetivos
de victimizacion por la limpieza social infligida por actores estatales, paraestatales o ilegales, ya
que, para estos, de alguna manera, representan un deterioro espacial y social a la ciudad y
materializan una disputa a su sistema tradicional; no obste, a diferencia de las practicas llevadas a
cabo en los barrios populares, en los centros comerciales se enfatiza la nocion de “recuperacion”
progresiva del espacio fisico, supuestamente perdido por la irrupcién de estas poblaciones
marginales, con lo cual se plantea una cierta forma de “restitucion de derechos” para lo que se
denomina “la gente de bien”.

En ambos casos, la limpieza social es un tipo de practica violenta ejercida durante la noche,
como figura simbdlica que garantiza la impunidad, por la incertidumbre que la acompafia, cuya
intencionalidad es enviar un mensaje al resto de personas susceptibles de transgredir este orden
violento, que hace sus ejecuciones publicas y deja los cuerpos expuestos, ademas de maltratados,
torturados, con el fin de deshumanizarlos, cosificarlos y extrapolarlos en el ELLO. De ese modo,
quienes practican la limpieza social administran el miedo y la muerte, con margenes amplios de
impunidad, mostrando a sus victimas como victimarias de una poblacién “de bien”, insegura y
sin proteccién.

No obstante, la limpieza social, al igual que la experiencia de marginalidad, permiten a los
sectores populares la construccion de multiples percepciones de habitar la ciudad, respecto de
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otros sectores poblacionales, ayudando a reforzar esquemas producidos por la cultura violenta,
polarizando, cada vez més, a la poblacion e incrementando las barreras materiales e inmateriales
ya existentes, que, en la vida cotidiana, se reproducen y naturalizan mediante expresiones del
lenguaje, tales como “algo debia” o “por algo le paséd eso”, pero también regulando el uso del

L9 ¢

tiempo/espacio, con frases como: “no salga a esa hora”, no “pase por alla”, “ese lugar es muy
feo/peligroso”, “por alla solo viven rateros”, e inclusive, durante la década de 1980: “todos esos
barrios estan llenos de guerrilleros”. Todas estas practicas discursivas producen una condicion de
marginalidad asociada a la peligrosidad, que segmenta més la ciudad y destruye los lazos sobre
los cuales se pueden construir relaciones sociales distintas, por el valor primario de las mismas y
por el reconocimiento de OTROS, lo cual aumenta la percepcion de miedo, inseguridad e

impunidad.
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CAPITULO 4

PROGRAMAS DE ATENCION A POBLACION EN SITUACION DE
CALLE

“iPilas, pilas!”, gritan los fieros. No se le haga raro que mafiana no amanezcan. En las
sombras de la noche, en un negro coche, todos saben a qué vienen, qué intenciones tienen.
Vienen los que hacen ‘justicia”, vienen con las manos sucias. El Paisa y la Karen ya nunca
se vieron. Dicen que, por Guadalupe, botan cuerpos; eso supe de ellos. hacen la limpieza.

Eso, pero no me dejen tiesa. (Aterciopelados)

4.1 Habitantes de calle o en situacion de calle

La poblacion habitante de calle (o en situacion de calle) comienza a aparecer y a desarrollarse en
Bogota desde la década de 1960, pero se afianza y expande durante la de 1980-1990, al igual que
en otras ciudades colombianas. Su emergencia sélo puede ser entendida si asumimos que hace
parte y es producto de la fragmentacion progresiva de quienes fueron clasificados dentro de la
marginalidad y sus diversos niveles de desarrollo, puesto que experimenta -de manera
simultanea- la marginacién estructural de clase, al igual que como practica contra quienes son
vistos como amenaza.

Al interior de la jerarquizacion social por el sistema tradicional de razén, respecto de la
consideracién de la vida humana de acuerdo a valores, productos y funciones sociales, la
poblacién empobrecida y marginada es vista como una forma de vida carente de valor alguno
para el proyecto desarrollista. Esta poblacién, incluso, se convirtié en uno de los referentes sobre
los cuales se materializa la idea de ausencia de movilidad social, debido a su supuesto apego a la
cultura violenta, por lo que, desde las elites politicas, no se le aplican tecnologias de no dejar
morir, como vimos en la antitesis del concepto movilidad, en el analisis de la gubernamentalidad
gue opera en nuestra historia, segn Santiago Castro (2009), sino desde unas de hacer morir de la
cultura violenta, como experiencia simultdnea de una racionalidad modernizadora y la vida
cotidiana de vastos sectores ubicados en la marginalidad, dado que, los sectores populares han

sido a quienes las elites adjudican el deterioro social de infraestructuras materiales e inmateriales.
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Esta poblacién posee el mayor indice de vulnerabilidad, concepto que es necesario
problematizar, respecto de la concepcion de pobreza, puesto que -como hemos abordado con
anterioridad-, al referirnos a la pobreza como ausencia efectiva y real de condiciones materiales
que impiden la realizacion de la dignificacion humana, de igual forma, debemos contraponerla a
la nocion de exclusion ya que, como se ha dicho al hablar de este fenbmeno, como parte de la
experiencia de marginalidad y sus diversas dimensiones, podemos hacer alusion a que la
exclusion (como la marginalidad) puede estudiarse en sus aspectos constitutivos y sus
manifestaciones; es decir que, se puede vivir la marginalidad al igual que la exclusion de forma
fragmentada, lo cual indica que, si bien la ausencia o exclusidn de una persona o personas de las
esferas de la produccion y reproduccion sociales afectan de manera directa su dignidad humana,
su practica no constituye una exclusion o marginacion totales.

De esta manera, por ejemplo, la exclusién politica no implica de manera directa e inmediata
una exclusion econdmica, al igual que una condicién de marginalidad por pertenecer a un grupo
étnico-racial, no se supera con su inclusion al sistema politico ni su reconocimiento formal en el
sistema juridico. En ese orden de ideas, la vulnerabilidad puede entenderse como la experiencia
simultanea de diversas expresiones de marginalidad y de exclusion.

No obstante, al referirnos a la nocién de exclusion, estamos proyectando una relacién tiempo/
espacio en la cual esas condiciones se proyectan al futuro, porque si bien la marginalidad es la
experiencia de una combinacion simultdnea de aspectos de pobreza y de exclusién, la
vulnerabilidad seria el lugar de enunciacion que refiere una afectacion directa, continua y
proyectada en un amplio rango de tiempo en la experiencia de sujetos o grupos sociales. Ello
construye -en la vida cotidiana- los aspectos relacionales de la nocién de marginalidad, como
significacion desde la experiencia propia de las comunidades afectadas, por lo que es necesario
resaltar que, a diferencia de nociones como pobreza, la vulnerabilidad dicta, de manera implicita,
que su condicién se mantendra a menos que las relaciones sociales que la promueven se superen.
De manera tal que, una redistribucion material de bienes sociales no podria solventar la condicion
de vulnerabilidad de grupos marginales, o que, su inclusion dentro del sistema politico no
representarian automaticamente, que la vulnerabilidad de un grupo cese, por ejemplo, de personas
con diversas identidades sexuales.

Es necesario, por tanto, reconocer que la vulnerabilidad es una afectacion social, construida

historicamente respecto de determinados grupos y lugares, que condiciona la vida cotidiana de las
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personas que la padecen, influyendo en sus formas de relacionarse en los campos de produccién y
reproduccion social. Al ser reconocida como afectacion, se puede inferir que no es estatica ni
determinante; por ende, es producto de las relaciones sociales que la contienen, y se puede
superar o adquirir por causa de los modos que adquieren las mismas relaciones sociales. En esta
medida, no es lo mismo una persona vulnerada, estado que hace referencia a la condicion de
afectacion directa y progresiva, a ser vulnerable, que seria la pretension de susceptibilidad a una
futura afectacion, en donde la persona es expuesta.

De esta manera, al ser vulnerado/a, el ser humano formula un deseo de superacion del abuso
o violacion que sufre, mientras que el estar vulnerable exalta la necesidad de prevencion de tal
abuso o violacion. Ambas son experiencias sobre las cuales se materializa la nocién de
vulnerabilidad, manifestadas a través de diversas formas de vivirlas y, por ende, de tramitarlas:

...Vulnerabilidad no es exactamente lo mismo que pobreza si bien la incluye. Esta Gltima hace
referencia a una situacion de carencia efectiva y actual, mientras que la vulnerabilidad trasciende
esta condicion proyectando a futuro la posibilidad de padecerla a partir de ciertas debilidades que
se constatan en el presente. Desde este punto de vista es un concepto mas dinamico y abarcativo.
(Perona, 2010, p.16).

Ambas condiciones, vulnerado y vulnerable, son producto del lugar asignado a un
determinado grupo social, a causa de las relaciones que la sociedad ha articulado en espacios de
produccién y reproduccién, en la medida que son ellos los que permitiran el desarrollo de la
marginalidad como experiencia vivida. Pero si la marginalidad tenia dimensiones jerarquicas,
por su interrelacion con la cultura violenta, dada su caracteristica fragmentadora, igualmente
dichos rasgos se presentan en la vulnerabilidad, no s6lo al comprender qué es ser vulnerable o
vulnerado/a, sino al analizar las dimensiones y proporciones de esta Ultima nocion.

De esta forma, en el ejemplo de la poblacion habitante de calle (en calle) sobre la cual
centraremos la reflexion en adelante, debemos entenderla como una poblacion vulnerada, que, al
mismo tiempo, encarna la experiencia de todos los niveles y dimensiones de la marginalidad, la
cual, al ser la mayor expresion del ELLO para nuestra cultura violenta, se encuentra igualmente
en una condicion de vulnerabilidad, es decir, se torn6 vulnerable, debido a que sus derechos ya
estan vulnerados, por su condicion de marginalidad, y, ademas, es vulnerable dadas las relaciones
sociales construidas en una sociedad con una cultura violenta como la nuestra. Esta poblacion es
marginada incluso por personas pertenecientes a las sus mismas poblaciones de origen, que

experimentan la marginalidad en alguna de sus dimensiones; por lo tanto, es quizas el antagonista
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mas claro de la violencia cultural, ya que es un ELLO conjunto, un ser colectivo, para un gran
amplio espectro de la sociedad, independiente de su lugar dentro de su jerarquizacion y
segmentacion (tanto material como inmaterial), lo cual la degrada a los niveles mas graves de
exclusion social.

Esta situacion se hace visible en Bogota durante la década de 1980 a 1990, cuando se
posiciona el sistema tradicional de razén de la cultura violenta, el cual genera la nominacion de
grandes grupos sociales que antes eran vistos como gamines y en ese momento se convierten en
indigentes y desechables, mediante un proceso de esquematizacion de grupos sociales
emergentes que compartian un conjunto de caracteristicas, resultantes de todo un proceso de
significacion por parte de esos mismos sectores empobrecidos y marginales, de los cuales
podemos decir que se convierten —en el campo popular incluso- en grupos sociales que no tienen
el mismo valor de humanidad, porque no son productivos, ni deseables, acentuando las
diferencias que los colocan en un lugar de asimetria frente a la sociedad como un todo, que se
asume como normal y “gente de bien” bajo los parametros que trabajamos anteriormente.

Dada la pérdida de valor otorgado a esos grupos sociales, no se sabia mucho de ellos, pues, al
considerarse como parte del ELLO, fueron deshumanizados, aparte del hecho de que estaban en
una condicion total de exclusion frente a la ciudadania formal e inclusive de cualquier otro tipo
de ciudadania, como la ciudadania efectiva, visibilizada mediante un conjunto de luchas urbanas,
puesto que existia una exclusion permanente y progresiva de estos segmentos a-sociales, tanto
del sistema politico que no los recogia, como del sistema juridico que tampoco los reconocia, en
la medida en que eran vistos como cosas, seres que transitaban de un punto a otro de la capital,
casi como fantasmas o masas de carne que se movian por la ciudad, expropiados de todos sus
derechos humanos, tanto en el plano abstracto de la modernidad (que consideraba los derechos
como inherentes a la condicién humana), hasta por las luchas sociales contra-hegemaénicas, que
resignificaban. obtenian o conquistaban derechos en préacticas alentadas por la emancipacion
social. Ambas perspectivas los dejaba por fuera de cualquier espacio de participacion o
integracion dentro de las esferas de produccion y reproduccion social, y por ende, fuera de los
conceptos de ciudadania, tanto activa como pasiva, lo que devino en su condicion simultanea de
grupo vulnerado y vulnerable.

Esta condicion de vulnerabilidad de las personas en situacion de calle se tradujo en una

sensacion constante de inseguridad e impunidad, articulada intrinsecamente a una percepcion que
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se construia de los mismos, tanto interna de estos grupos, como hacia fuera, en el conjunto social.
Esta constante sensacion de inseguridad e impunidad conformé un contexto hostil hacia las
personas en calle, desde afuera, lo cual ayudoé a la configuracion de muros o barreras reales desde
el resto de la sociedad, de manera tal que, se cerraron los posibles canales de comunicacion con
estas personas, situacion que los cosificaba, y les veia como “algo”, “entes”, que transitaban por
la ciudad.

Desde esta perspectiva, se configuraron las narrativas sobre esta poblacién en calle, lo cual
permitio su tipificacion (desde afuera), a partir del ELLO como referente, que exaltaba su caracter
flotante, volatil, como un grupo poblacional al que se veia pasar de un lado para otro, sin rumbo
aparente, sin hacer nada, en una constante de improductividad respecto de las l6gicas modernas
de relacién tiempo-trabajo, que sustentan el desarrollo de los ritmos de vida de la gente de la
ciudad.

Complementario a esto, se mantenia la idea de discontinuidad en sus vidas, se podia ver a un
miembro de esta poblacion en un lugar, mafiana en otro, pasado mafiana en otro y, después, no
volverle a ver mas, algo que parecia un acto natural, lo que les desligaba de otros lazos y
relaciones fundamentales, como las de tipo familiar, como referentes de esferas nucleares y
primarias de relacion, eran seres sin familia, sin grupos de apoyo; por ende, las relaciones
subjetivas e intersubjetivas que se forman en los escenarios primarios y convencionales de
relacién familiar estaban ausentes e incluso en muchos casos, estas personas fueron excluidas de
escenarios familiares, negando su existencia, lo que los deja como grupos sin arraigo, 0 sin un
lugar al cual pertenecer, por ende solos y sin ningun tipo de relacion humana, a-sociales,
peligrosos, lo que suscitaba planteamientos como: “Nadie los va a extrafiar”, “por ellos nadie va a
preguntar” e, incluso, “;Quién notard su ausencia? jNadie!”; estos comportamientos, de forma
progresiva robustecieron la idea de que la eliminacién sistematica de estas poblaciones era un
bien deseable y necesario.

Ahora bien, pese a la ausencia de puntos fijos de estancia o de referentes de continuidad, si
existia su reconocimiento implicito, por la cosificacion objeto de las narrativas que se construian
en relacion a estas poblaciones. En primer lugar, se diferenciaban por su estado de higiene, olor y
aspecto fisico por los niveles deplorables de su aspecto, que, ademas los hacia practicamente
indivisibles de los demas grupos que compartieran su condicion, Por lo tanto, la suciedad y el

descuido dificultaba el reconocerlos y diferenciarlos, en particular, como parte de un miembro
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especifico de un barrio, comunidad o familia, pero esto si facilitaba su reconocimiento y
vinculaciéon como “habitantes de calle”, en general. Ademas, implicitamente se les vinculaba con
el consumo de diversidad de sustancias, en especial drogas de todo tipo, culminando en que su
presencia era sinénimo de incremento progresivo de los niveles de inseguridad, porque haran lo
que sea por conseguir satisfacer sus niveles de adiccion.

Esta poblacion, si bien no se reconocia como poseedora de ldgicas, saberes y practicas, su
permanencia si se visibilizaba en diversos lugares de la ciudad en los cuales se reunia, dormia o
transitaba, como parques, plazas o zonas de alto comercio, epicentro de intercambios entre

grupos de habitantes de calle que se denominaron galladas.

Empezamos a encontrar las galladas, en ese momento; hoy en dia no se ven de esa forma...
Las galladas de personas de la calle...eran pequefios grupos, [que] se ubicaban debajo de los
puentes, en las plazas, en los parques, en los cafios (algunos, muy pocos, sueltos), transitaban por
los barrios y se quedaban en las verjas o antejardines. Pero los grupos mas grandes, estaban en los
parques como Lourdes, Santander, [de los] Periodistas, en la rotonda de Santa Lucia, en las

grandes plazas. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

La existencia de poblacion de habitantes de calle, para ese entonces, dadas sus formas de vida
y las barreras reales construidas socialmente hacia ellas, se traducia en exclusién y cosificacion
social, a la par que en exclusion y negacion estructural, todo lo cual alimentd diversas practicas
que condensaron la profunda repulsion por parte de la poblacion que se auto-designaba como
gente de bien, la cual permiti6 cada vez mas, que los maltratos y las formas de relacion
excluyentes hacia estas poblaciones estuvieran cada vez mas marcadas por la violencia directa
del Estado y particulares, como agentes socializadores, mediante préacticas dirigidas a agredir a
los habitantes en calle, y expulsarles principalmente de los lugares donde descansaban o dormian

en las noches:

[Entre]1985 y1990, empez6 a haber una situacion de agresion sistemética, dirigida hacia
habitantes de calle, en donde las personas estaban durmiendo, en [el] atrio de una iglesia, o debajo
de un puente; en los atrios de iglesia, habia gente que incluso les echaba agua caliente a la mitad
de la noche, o regaban creolina o agentes quimicos, para evitar que ellos pudieran dormir en esos

lugares. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Estas practicas comenzaron a reproducirse por amplios sectores de la sociedad que quedaban
cerca de los lugares que frecuentaban estos ‘“entes” que transitaban la ciudad, y que se

desenvolvian en el anonimato, la informalidad; pero que, para otros grupos poblacionales,
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encarnaban la inseguridad, improductividad y malestar. Este tipo de practicas agresivas,
comenzaron a ser sistematicas. Pero quizés el factor que mejor explica su permanencia fue el
desconocimiento institucional de reconocer la complejidad social que representaba el hecho de
que, paulatinamente, estos grupos ya no incluian solamente a nifios y nifias (“gamines”), sino
poblacion adulta y adulta mayor, en grandes nimeros y, por ende, no dispuso de los mecanismos
necesarios para tramitar, prevenir y abordar estas dinamicas sociales resultantes del modelo
politico y econdmico excluyente. La fuerza combinada de la impunidad y la vulnerabilidad,
devino en el incremento y robustecimiento de practicas de limpieza social, traducidas en la
persecucion no sélo de estas personas en situacion de calle, sino de identidades divergentes del
proyecto moderno, segun sus criterios de normalidad.

Debido a la falta de sanciones y mecanismos de proteccion para resguardar y atender a estas
“otras” identidades que no solo contenian en su haber habitantes en calle, sino todos quienes
fueran concebido como inapropiado para la sociedad segregadora de la cultura violenta, se
produjo una legitimacion cultural de estas practicas, por una razon fundamental: la incapacidad
de los mecanismos institucionales, econdmicos, juridicos y politicos, de reconocer estas
realidades, que agenciaran procesos de atencion a personas vulnerables y vulneradas, para reducir
esta problematica social que estaba en aumento.

Dichas préacticas no sélo eran ejercidas por grupos sociales civiles, sino que a estos se les
sumaron algunos miembros de la Fuerza Publica y otros organismos -tanto publicos, como
privados- que comenzaron a ejercer acciones similares de persecucion a personas que construian,
en los margenes, sus identidades. La limpieza social llega a su punto mas algido en la década de
1990, en medio de la degradacion del conflicto armado interno, lo que implic6 una situacion que
no daria vuelta atras, cuyo salto consistié en pasar de la persecucion y exclusion a la eliminacién
sistematica de diversos grupos sociales. En este transito, se registra el paso de una practica
cultural, coyuntural y arcaica de matar al otro/a diferente, a una tecnificacion planificada,
sistematica e intencionada, con caracter politico, de eliminacién de personas y grupos
desechables, lo que daba una connotacion distinta al abordaje de la complejidad social, que se
manifestaba en esas otras “identidades” (como las juveniles) vistas como patologias sociales,
amenazas, como un virus, que generaba un malestar progresivo a la ciudad, por lo tanto, debian

ser erradicadas mediante el uso de la violencia directa:
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Pero también empezd, incluso, con toda la situacion de violencia en el pais. En ese momento,
con el narcotrafico y demas... En ese momento, se llamé “limpieza social”; ahora se llaman
ejecuciones extrajudiciales; pero, en ese momento, limpieza social, dirigida a ciertas identidades,
identidades que “afearan” la ciudad; por ejemplo, como que...esta gente, empezo a ser objeto de
una serie de preocupaciones; [por ejemplo], de la Sociedad de Ornato y digamos como... del
bienestar de la ciudad. Como que eso le quitaba “productividad” a la ciudad para muchas
personas; entonces, este tipo de identidades, como [la de ser] habitantes de calle, como
trabajadores y trabajadoras sexuales y otras identidades sexuales que también transitaban por la
ciudad de Bogota, tuvieron o se volvieron un objetivo de aniquilacion. (Entrevista, Maria Antonia
Zarate, 2017).

Estas practicas sisteméticas y planificadas de administracion de la violencia e incluso, para
ser mas especificos, de la muerte, comenzaron a “pulirse” y especializarse, siendo reconocidas
ampliamente por la sociedad, tanto en planos formales-legales, como en planos relacionales,
como positivas. No obstante, si bien eran ampliamente reconocidas y significadas desde los
espacios culturales de relacion, eran negadas por otros espacios como los institucionales, en gran
medida porque estos mismos tenian sectores criticos y ¢por qué no decirlo?, incoherencias con
los principios y funciones asignadas por el Estado moderno, razon por la cual participaron
activamente, por accién y omision, fuerzas estatales y para-estatales o para-institucionales en
procesos de eliminacion de personas en situacion de calle, lo cual se reflejaba en los altos
margenes de impunidad e injusticia que presentaron.

Dicho estado de cosas era ampliamente visible, pues eran “masacres” que parecian estar
enmarcadas en un cuento de terror, como los que escribe Stephen King o en su momento escribid
H.P Lovecraft, en la medida que grupos sociales desaparecian, cientos de cuerpos se dejaban en
la noche y eran recogidos al dia siguiente, sepultados, para ser dejados en el olvido después. Si
bien se pudo evidenciar como se tecnificaron estas practicas incluso mediante algunos
testimonios de algunos sobrevivientes de estos cruentos fendmenos, la institucionalidad se
demoré demasiado en reconocerlos y en confrontarlos, porque ella misma los promovio.

Dentro de las practicas de limpieza social es necesario identificar sus logicas y formas
desarrolladas, pues en el momento que asumimos la identidad como un producto artificial,
construido por la sociedad, podemos desmontar -de esta misma manera- los esencialismos
deterministas sobre como se consolida no en contextos universalistas, sino a partir de practicas

definidas que entran a constituir un complejo sistema de relaciones sobre el cual se sedimenta, de
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manera contingente, la sociedad y el orden dentro de la misma. La identidad se construye en un
proceso de negociacion constante; no solo se adquiriere en torno a un juego de diferencias y
similitudes, ni a lugares asociativos en torno a agrupaciones y practicas. La identidad -en si
misma- es la expresion de un complejo sistema de relaciones constituido en base a oportunidades
de aperturas y restricciones, desarrolladas desde diferentes marcos de sentido, los cuales articulan
formas de relacionarse. Por ende, la identidad consiste en un proceso de negociacion -interno y
externo- en todos los niveles de interaccion humana, es decir, subjetivos, intersubjetivos y
objetivos, entendiendo estos Gltimos como procesos de larga duracién con una amplia
historicidad.

De esta manera, las précticas de limpieza social consolidaron unas identidades construidas a
partir de la violencia cultural, que se materializa en formas de justicia privada y, de igual manera,
condicionan el espectro de oportunidades Yy restricciones para la poblacion habitante de calle, por
lo que este grupo de personas cosifica -tanto hacia adentro como hacia fuera- su identidad de
habitantes de calle, y ello hace que se reconfiguren sus précticas, légicas y autopercepciones. Asi,
en un complejo sistema de relaciones en medio de la complejidad social de la década de 1990, la
limpieza social se convierte en eje fundamental para el direccionamiento de la poblacién en calle,
lo que ayudara -en gran medida- tanto a su propia percepcion como “desechable”, internamente,
al 1gual que lo hacia “la gente de bien”, desde afuera. Las practicas que establecen, construyen
horarios y reconfiguran las formas de relacionarse de los habitantes en calle, tanto entre si como
con la ciudad; principalmente, alrededor de sus formas organizativas y de movilizacion (la
“gallada”), en términos de transito y movilidad por la ciudad.

La limpieza social comienza a dirigirse ya no sélo contra las personas en situacion de calle,
sino contra grupos e individuos cuyas identidades no reconocen los perpetradores, porque les
parece pertinente que sean eliminadas segun unas légicas sistematicas a desarrollar, las cuales
principalmente tienen ocurrencia en horas de la noche, aunque son diferenciadas dependiendo de
las poblaciones a las que se dirijan. De este modo, contra habitantes en calle, van a desarrollarse
masacres que, si bien son ejecutadas como asesinatos en masa, cuentan con la particularidad de
contar con una intencionalidad politica y una persecucion sistematica a un grupo social concreto.
Por otro lado, al ver al/la habitante en calle, como una enfermedad social, su eliminacion es
tratada como una profilaxis, lo que se resalta en practicas que cosifican a las victimas,

poniéndolas en niveles de asimetria respecto de otros tipos de persecuciones, puesto que son
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asesinados colectivamente y botados sus cuerpos por victimarios que esperan ser cubiertos por la
impunidad y el anonimato, tanto propio como el ajeno, de sus victimas.

La practica mas comun fue conocida como “fumigacion”, caracterizada asi por el
reconocimiento de los actores entre los habitantes en calle y amplios sectores de la ciudad, que
desde el anonimato formal actuaban en la oscuridad de la noche, movilizandose en autos
“fantasmas”, llamados de esta manera por no poseer placas, muchos de ellos camionetas de
vidrios polarizados, relacionables con estructuras narcotraficantes, o por otro lado, con cuerpos
secretos de la Fuerza Publica; esos carros transitaban por las calles de Bogota y al encontrar
durmiendo a grupos de personas en “galladas”, en los sectores citados, desde los mismos
automaviles abrian fuego, indiscriminadamente, con réfagas de disparos o con armas de un
calibre mas bajo, 0 una secuencia de disparos mas lenta, jugaban a tiro al blanco con ellos.

Con base a esta intencionalidad de “fumigar”, un término suficientemente violento, se
traslada al campo social la erradicacion de malezas usado en agricultura, a la vez que se
desarrollaron otras précticas con una logica y sistematicidad similar, como rociar gasolina a los
cambuches o campamentos improvisados en los que dormian (con divisiones de “cuartos” con
cobijas, plasticos, etc.), y prenderles fuego. O, de igual forma, con agentes quimicos, como
dijimos antes; esta préctica violenta, poco a poco, reconfiguré las formas organizativas de la
poblacién habitante en calle de forma tal que la “gallada” se perdio con el tiempo, ahogada por la
sangre de estas practicas, un ejemplo de cémo el sistema de relaciones permite la reconfiguracion

identitaria segun las lo6gicas de una cultura violenta.

Ahi, a esos lugares, llegaban carros fantasmas, carros sin placas, camionetas con vidrios
polarizados, propios del narcotrafico que también se daba en ese momento y hacian algo que la
gente llamaba “fumigar” que era disparar masivamente, con pistola, jugando al tiro al blanco o
con metralleta a los lugares donde las personas estaban durmiendo. (Entrevista, Maria Antonia
Zérate, 2017).

A raiz de este fendbmeno, surgen otras formas de agresion contra habitantes en calle, mediante
formas de vulneracion que, en ese espacio de negociacion constante, les descalificO como
humanos y permitid su cosificacion progresiva como objetos. En ese sentido, es necesario resaltar
gue gente en situacion de calle ha sido victima del trafico de 6rganos, de personas y el tréafico
sexual. Al ser una poblacién ampliamente vulnerable y vulnerada de la sociedad, era mas
susceptible a estos traficos, como se denuncid en esa época, por casos espeluznantes que tuvieron

lugar en diversos centros médicos a los cuales eran ingresados habitantes en situacion de calle,
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gue acudian para ser atendidos por diversidad de razones, como heridas y lesiones, entre otras, y
al ser ingresados a la instalaciones de salud, posterior a la atencion, se daban cuenta, al momento
de su salida, que presentaban cicatrices de operaciones de las cuales no eran conscientes, porque
se les extraia 6rganos; o en otros casos, se les esterilizaba sin su consentimiento, como un método
forzado de planificacion y en otros mas, nunca salian, porque eran asesinados dentro de los

hospitales y entregados para ser estudiados en escuelas de medicina.

Aparte de estas muertes, que empezaban a ser sistematicas, es que aparece el asesinato de
recicladores en Barranqguilla, en donde alguien de la universidad del Atlantico, para la facultad de
medicina, hacia entrar a los recicladores; engafiados, entraban y alli mataban a los recicladores y
los cogian como cuerpos en la morgue para estudio forense; esto desatd un escandalo también
muy fuerte.

También encontramos situaciones lamentables, como el trafico de érganos, o el abuso de
médicos en los cuerpos de ellos; por ejemplo, una chica que oculté (o pues, no nos dijo), que
estaba embarazada, pero tenia como dos meses, tres meses... y en una de esas se pegd una
hemorragia, me la llevé al hospital. Y después de unos reclamos y unas situaciones muy
complicadas, pudieron atenderla y casi se desangra la nifia, de 14 afios... estuvimos como
increpando mucho y exigiendo mucho. Cuando, por fin, la atienden y entra al quir6fano lo
primero que hace el médico es decirme si soy la acudiente y le explico la funcion institucional en
la que me encuentro, y me dice “Ah, mejor;, entonces, es mucho méas facil hablar con usted,
porque seguramente va a comprender. Yo quiero comentarle que nosotros estamos dispuestos a
hacer la ligacion de trompas, entonces era para informarle eso, es que necesitamos esterilizarla. Si
a esta edad, ya estd comenzando a tener hijos y abortos, y estas personas por lo general no salen

de la calle, ¢para qué dejarlas reproducirse?”. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

En este contexto alcanzaron su punto més alto las practicas, 16gicas y expresiones de la
cultura violenta dirigida contra habitantes en calle, sobre los cuales se pretendi6 hacer un control
poblacional durante toda la década de 1990, dada su proliferacion, reificandolos y descargando
sobre ellos los problemas y conflictos sociales de las ciudades, desligando estos conflictos de los
multiples factores y condiciones creados por sistemas de relaciones y estructuras injustas y
desiguales, y las formas de relacionarse en los espacios subjetivos e intersubjetivos derivadas de
ellos. En otras palabras, se negaba la reflexion necesaria del porqué estas personas terminan en la
calle, y se optaba por una solucién mediata de eliminar a estas personas porgue no tener ningin

valor social para mucha “gente de bien”. Practicas discursivas como ésta, llevaron a que se
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reprodujera en la vida cotidiana la violencia legitimada asi, de forma tal que, ain hoy en dia, son
mantenidas como justas por grandes sectores de la sociedad.

4.2 Aldeas S.0.S. y Proyecto Nueva Vida y habitantes de calle

Dado ese robustecimiento e intensificacion de la violencia dirigida contra la poblacién en calle,
diversos actores y sujetos individuales y colectivos comienzan a crear y agenciar trabajos para
atender a esta poblacién para abordar, de alguna manera, su vulnerabilidad, desde diferentes
perspectivas y corrientes, e incluso con diversas practicas; no obstante entre todas ellas, el eje
articulador de sus acciones colectivas (tanto institucionalizadas, como sociales) en gran medida
fue el de preservar la vida de estas personas en situacion de calle.

Entre los diversos actores que comienzan a hacer aparicion durante este momento coyuntural
del trabajo con habitantes en calle, mencionaremos a Helmut VVon Ledbell, uno de los personajes
con mayor importancia, junto a otros, como la profesora Maria Antonia Zarate, en la
configuracién de la identidad colectiva de lo que posteriormente seria la Corporacion Educativa y
Social Waldorf, dado que el concepto de habitabilidad en calle estd profundamente arraigado -en
primera- instancia al reconocimiento de la subjetividad de estos grupos sociales, no solo respecto
de los contextos, objetivos o intereses que llevaron a estas personas a vivir en la calle, sino,
también a la recuperacion de su historicidad, sus experiencias de vida, que determinan que las
acciones colectivas opten por una forma vital y no otra, lo cual se materializa en su campo de
oportunidades y restricciones, igualmente, tema que serd abordado a mayor profundidad mas
adelante, pero que corresponde al enfoque desarrollado por el constructivismo de Melucci:

El constructivismo que caracteriza el trabajo de Melucci encuentra sus fundamentos en
Touraine, quien estudia a los movimientos sociales en el contexto de una sociedad posindustrial
caracterizada por la capacidad que tiene para actuar sobre si misma. De esta manera, deviene
central la idea de que, mediante su accion, los actores sociales pueden modificar la sociedad
(Gallegos & Amparan, 2007, p.129)

Helmut Von Leobell es un berlinés, que nace en el afio 1938, cuya vida, principalmente
durante su nifiez, practicamente es marcada por la Segunda Guerra Mundial; esta experiencia
afectara profundamente su vida, puesto que, a raiz de todos los dolores, tristezas y penurias
durante esta guerra, despertaron progresivamente su interés a un conjunto de preocupaciones que
se tradujeron en la atencion a la orfandad de nifios y nifias. Paralelamente, él se desempefia en su

vida productiva en el comercio de implementos de maquinaria pesada, dotacion de equipamiento
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para empresas Yy otros trabajos similares, lo que conllevé a que su desarrollo y capacitacion en los
estudios adelantados, tuvieran relacion con la economia y el comercio. Dadas sus condiciones de
vida, inicio la busqueda de ascenso y movilizacién social, comenzando desde lo mas bajo y
ascendiendo mediante su capacitacion educativa y en base a la experiencia adquirida.

Sus preocupaciones en el campo social que lo interpelaron para la atencién a la orfandad y
que se convirtieron en uno de los referentes en su vida fuera del espacio laboral, fue su
incorporacion a la organizacion S.0.S Kinderdorf Internacional, junto a las iniciativas de S.0O.S-
Childrens’ Villages, una federacion global que busca la proteccion de la nifiez y la promocién de
la infancia encaminadas a evitar rupturas familiares y brindar un ambiente digno de proteccidn,
prevencion y desarrollo para todos los nifios y nifias, principalmente los aquellos en condicion de
vulnerabilidad. SOS es una organizacion no gubernamental, sin animo de lucro, que se robustece
gracias a los aportes y apoyo de donantes, patrocinadores, socios institucionales y corporativos de
todo el mundo.

Trabajamos para prevenir la ruptura de la familia y el cuidado de los nifios que han perdido el
(...) de los padres o que se arriesgan a perderlo. Trabajamos con comunidades, socios y Estados
para asegurar que los derechos de todos los nifios, en todas las sociedades, sean respetados y
cumplidos. (SOS-childrensvillages.org, 2010)

Esta organizacion nace en Austria en 1949, como respuesta a la creciente poblacion de nifios
y nifias que quedaron huérfanos a causa de la Segunda Guerra Mundial, agenciada por Hermann
Gmeiner, nacido en ese mismo pais, en el afio 1919, un ex-militar del ejército ruso (opuesto a
Hitler), que posterior al fin de la Segunda Guerra, se incorpord, como trabajador del bienestar
infantil y para atender a los nifios y nifias huérfanos, como sector vulnerable a causa de la guerra,
formula la primera propuesta de una Aldea Infantil S.0.S, que permita que crezcan con la
proteccion, cuidado y amor que debe tener la atencion a la infancia; en otras palabras, que puedan
desarrollar su infancia en un contexto de infancias desrealizadas, fendmeno que estaba
sucediendo en toda la Europa de postguerra; posteriormente, en el afio de 1949 funda la primera
Asociacién Aldea Infantil S.0S, llegando a diversos lugares donde el contexto social, politico,
econdmico, o cultural, dejaba a los nifios y nifias en condiciones de vulnerabilidad.

Después de haber experimentado los horrores de la guerra como soldado en Rusia, se enfrento
con el aislamiento y el sufrimiento de muchos huérfanos de guerra y nifios sin hogar como

trabajador del bienestar infantil después del final de la Segunda Guerra Mundial. En su
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inquebrantable conviccidn de que la ayuda nunca puede ser eficaz mientras los nifios tengan que
crecer sin tener un hogar propio, se puso a implementar su idea para Aldeas Infantiles SOS.

Al afio siguiente, las actividades de Aldeas Infantiles SOS se extendieron més alla de Europa.
La sensacional campafia "grano de arroz" recaudd fondos suficientes para permitir la construccion
de la primera Aldea Infantil SOS no europea en Daegu, Corea del Sur, en 1963. Siguieron las
Aldeas Infantiles SOS en los continentes americano y africano. En 1985, el resultado de la obra de
Hermann Gmeiner fue un total de 233 Aldeas Infantiles SOS en 85 paises. (SOS-
childrensvillages.org, 2011)

Con base en esta propuesta, Helmut Gmeiner llega a Colombia en 1968 y comienza a fundar
su idea de las Aldeas Infantiles S.O.S, para nifios y nifias huérfanos del conflicto armado. Estas
aldeas funcionan en un gran terreno, en el cual se ubican varias casas y de alli viene la
denominacién de aldea; en su interior tienen designadas unas madres sustitutas, unas mujeres,
por lo general madres y maestras que viven en esas aldeas; a cada una se le asignan entre 7 y 10
nifios y nifias, dependiendo de los contextos, desde bebés hasta adolescentes, en rangos etarios
que podrian oscilar entre los 2 y 16 afios, aproximadamente. La funcién principal de estas aldeas
es funcionar como una gran familia; en ellas, las madres sustitutas se encargan de los nifios y
nifias y, en este modelo, hay un Director General, que es el que se encarga de proveer todas las
condiciones materiales para el conjunto de la asociacion. Para la atencion de los nifios, por su
condicion de orfandad, las aldeas contaban con un/a psic6logo/a, un/a terapista ocupacional, un/a
terapista del lenguaje, un/a fonoaudidlogo/a, un/a médico/a, de forma tal que, en lo posible, las
nifias y los nifios disfrutaran de una condicién de bienestar, que los aproxime a una idea de

hogar:

A partir de este trabajo con la orfandad, él -para el afio 1968- funda algo que se llama aca en
Colombia, las Aldeas Infantiles de Nifios de S.0.S, que son las aldeas que tu encuentras o
encontrabas en la Av. Cr. 50, casi llegando a la 68...Es un programa, hoy en dia, ... de lo que se
trajo de la propuesta de Hermann Gmeiner en Alemania, que en ese momento fund’o para los
nifios huérfanos de la guerra; ese modelo lo trabajo y lo empez6 a colocar en todos los paises
donde habia nifios huérfanos de la guerra. Ese modelo lo conocié Helmut y lo trajo a Colombia en
1968, [y] duro asi hasta el afio 1990. ((Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

En estos programas de Aldeas de Nifios en general, y en Colombia, en particular, comienzan a
darse diversos cuestionamientos, tanto internos como externos, que aludian a que la institucion

estaba tomando un carécter muy asistencialista. Esto lo manifesto Helmut por preguntas que él
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mismo se hacia y trasladaba a la organizacion respecto de lo que estaban haciendo. En ese
momento de cuestionamiento en el seno del propio sistema de las Aldeas, el conjunto de
maestras/os empiezan a reflexionar sobre lo que estaba pasando, en torno a multiples tensiones en
diferentes experiencias de Aldeas alrededor del mundo. Por ejemplo, en el caso de Chile, el
modelo de Aldeas contaba con muchos afios de desarrollo méas amplio; no obstante, habia
devenido su configuracién, en la construccion de diversos espacios tanto cognitivos, como
sociales, que brindaran a los nifios y nifias un ambiente seguro, arménico y adecuado; de forma
tal que, en base a esos espacios, se ubicaron sus integrantes, siendo asi como unos se localizaron
en el nivel de jardin, posteriormente iban a la escuela, tiempo después, se crearon espacios de
refuerzo educativo y de educacion superior; todos estos lugares construidos y administrados por
las propias Aldeas vy, las instalacones educataivas, de igual forma, se encontraban al interior de
las mismas.

La produccion de todos estos espacios llevé a experiencias controladas y reguladas, respecto
de las cuales emergerd una diversidad de conflictos, necesarios, que contribuian al desarrollo
social de los nifios y nifias, en sus relaciones inter-subjetivas, que, al momento en el que
cumplian su mayoria de edad, implicaron multiples contrariedades, cuando tuvieron que salir al
exterior, al mundo fuera de las aldeas. Ello llevo al fin de las aldeas, porque la pretension de
construir un escenario simulado de la sociedad, rodeado de relaciones armonicas y deseables, no
era propio del mundo heterogéneo, generalmente hostil y asimétrico de la vida real y, una vez
confrontados con ese mundo, genero dificultades para quienes salian de las Aldeas para construir
su propio proyecto de vida, o desarrollar las capacidades y conocimientos para poder vivir
autbnomamente y relacionarse con los demas. En ese sentido, es necesario resaltar que los
conflictos son un centrales al desarrollo, tanto de la sociedad como de los sujetos que viven en
ella y como referimos anteriormente con Johan Galtung, los conflictos son absolutamente
necesarios e inherentes a toda sociedad, ademas de ser oportunidades para reestructurar las
relaciones sociales de todo tipo.

Gracias a estas experiencias, las Aldeas S.O.S al parecer comenzaron a plantearse a si mismas
la busqueda de otros espacios para la experimentacion de los nifios y nifias que hacian parte de
este programa, hasta el punto de plantear la construccién de fabricas y otros tipos de lugares de
trabajo donde se pudieran desempefiar los nifios y nifias al alcanzar la mayoria de edad, que los

mantuvieran vinculados e inscritos en el proyecto de sociedad promovido por la Aldea. Esto
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implicaba -a grandes rasgos- la construccion de una sociedad cerrada, aunque alternativa pero
auto-excluyente respecto de la compleja sociedad del mundo de la vida; de ese modo, se
transformé en una experiencia de auto-exclusion social, en relacion a los niveles de marginalidad
y complejidad social que representaban el problematico mundo real. La propuesta edifico una
muralla que también podia verse como una forma de violencia cultural, porque se alejaba un
grupo social de los “OTROS”, como un mecanismo de diferenciacion y segmentacion social, con

fuertes repercusiones para la construccion de lazos sociales y el desarrollo humano.:

Cuando Helmut empieza como a... pensar qué estd pasando, encuentra, por ejemplo, que en
Chile, el mismo modelo que llevaba mucho més tiempo, tenia unos nifios en jardin, bebés, iban a
la escuela, tenian sus propias escuelas en los mismos lugares, egresaban en su mayoria de edad, y
como habian estado viviendo como en una especie de Aldea ideal, en una “burbuja”, cuando
salian al mundo, se “estrellaban” porque en la Aldea todo era paz y amor o, bueno, con algunas
dificultades pero digamos no se enfrentaban a la vida cotidiana; entonces pasaba que habia
dificultades y el mismo S.0O.S, parece ser, entonces les hacia programas de refuerzo, programas
educativos, y después hasta una fabrica, hasta un trabajo. Practicamente, [estaban] construyendo
una ciudad alternativa al interior de la ciudad; él se preocup6 muchisimo de que aqui en Colombia
fuera a pasar lo mismo, y empezaron una serie de cuestionamientos. (Entrevista, Maria Antonia
Zarate, 2017).

Paralelamente a estos cuestionamientos internos sobre el despliegue de las acciones que
tenian lugar en la organizacion de Aldeas en el contexto internacional, surgen también preguntas
frente a qué camino se debia tomar en el caso colombiano, con base en esas experiencias. No
obstante, ademas de esto hay que tener en cuenta las transformaciones en la realidad nacional
durante el periodo comprendido entre 1980-1990. Por ejemplo, en 1985, de manera sucesiva, se
vivi6 tanto la toma del Palacio de Justicia, como la avalancha que sepult6 la ciudad de Armero
(Tolima). Ambos acontecimientos historicos marcarian un punto imborrable de la memoria
historica de nuestra nacion, como ese acumulado de eventos y fendmenos que se constituyen en
realidades sostenidas en el tiempo, a manera de una gran narrativa objetiva, y de la memoria
colectiva social, como proceso de articulacion entre las macro-historias y las historias particulares
fundadas en las experiencias de vida y la subjetividad, que configuraran, a partir de alli, nuestra
historia como colombianos/as.

La historia no es todo el pasado, pero tampoco es todo lo que queda del pasado. O, si se

quiere, junto a una historia escrita, se encuentra una historia viva que se perpetla o se renueva a
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través del tiempo y donde es posible encontrar un gran nimero de esas corrientes antiguas que
solo aparentemente habian desaparecido. (Halbwachs, 1968, p. 209)

Ambos eventos significaron, en esa linea planteada por Halbwachs, las reconfiguraciones en
la vida cotidiana, principalmente por el caso de Armero, que implicO grandes procesos de
movilizacién de reconstruccién de la memoria, por la incertidumbre de lo que pudiese pasar con
toda la sabiduria, los saberes campesinos y todos los lugares que aparentemente se habian
quedado sepultados durante ese desastre natural. Basado en esta situacién, Helmut vio la
necesidad de incluir en el nuevo pueblo, que funcionaria como proceso de reubicacion de los
sobrevivientes, que se llam6 Armero Guayabal, un programa de Aldea dedicado a recoger,
proteger y cuidar a todos los nifios y nifias que habian quedado huérfanos.

A raiz de las experiencias vecinas sobre las Aldeas, se pensé -para este caso- en un proyecto
que vinculara activamente toda la memoria e identidad campesinas, con los contextos nacionales
y el posible desarrollo laboral; con base a estas aspiraciones, Helmut fundo la Aldea
Agroecologica de Armero Guayabal, experiencia que culminé en la consolidacion de un escuela
agroecologica, que funcionaba o tuvo la intencion de funcionar en base de lazos construidos con
campesinos de diversas zonas de Colombia, brindandoles una capacitacion en desarrollo
ecologico, y agricultura bio-dindmica y, de esta forma, construir otras relaciones en el trabajo
con la tierra.

La forma de vinculacién se realizaba con organizaciones campesinas rurales, las cuales
escogian en los pueblos y veredas a jovenes y jovencitas de 18 afios, como miembros de los
lugares seleccionados, que quisieran capacitarse en agroecologia. De esta forma, las
organizaciones campesinas los postulaban a S.O.S y llegaban a la granja agroecoldgica, donde
comenzaban un proceso de capacitacion de 18 meses, cuya manutencién se efectuaba mediante
una pequefia beca, que cubriera parte de sus estudios y ayudara en el mantenimiento de los/las
estudiantes en el programa, de tal manera que, al volver a sus regiones, llevaran los
conocimientos adquiridos en cuanto a agroecologia y lograran promover el rechazo al uso de
agentes quimicos.

Aparte de esta propuesta, otros cuestionamientos comienzan a surgirle a Helmut, en la medida
en que es testigo de la violencia sistematica dirigida a habitantes en calle, que comienza a

gestarse con gran fuerza entre 1985 y1990, como ya hemos referido con anterioridad, tanto por el
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auge del narcotrafico, la intensificacion y degradacion de multiplicidad de violencias y las
précticas discursivas de la cultura violenta en la vida cotidiana.

Ademas, centrar su atencion en esta poblacion, le permitid evidenciar varios aspectos
neuralgicos de la condicidn en la que se encuentra la poblacion habitante de calle, més alla de la
violencia directa de la cual eran victimas constantes y que, por lo tanto, se constituia en la forma
mas clara y visible de violencia urbana. No obstante, mas all4 de esta expresion de violencia, él
logra visibilizar la condicion de vulnerabilidad en la que se encuentra la poblacion en calle, por
las afectaciones que sufre debido a la violencia estructural y a la violencia cultural. Pero eso no
es lo Unico que logra evidenciar; también encuentra que, gran parte de la poblacion habitante de
calle, son nifios, nifias y jovenes que, en su mayoria, provienen de procesos de desplazamiento
forzado, o han sido victimas de contextos hostiles y violentos, lo cual se refleja tanto en sus
cuerpos, como en sus formas de relacionarse.

Estos encuentros con la poblacion habitante de calle, impulsa en Helmut la idea de comenzar
un conjunto de acciones que tendrian por objetivo atender su vulnerabilidad con la finalidad de
construir un proceso de dignificacion de sus condiciones de vida. Principalmente, frente a
practicas discursivas que se posicionan socialmente y justifican la continuidad y permanencia de
violencias contra esta poblacion, que en ese momento los definia como “desechables”. De esta
manera, junto a su equipo, logra articular -en un primer momento- los ejes de interés sobre los
cuales se pretende trabajar con la poblacién habitante de calle, para reconocer tanto el contexto,
como la experiencia de vida, los intereses, finalidades y objetivos que comenzaran a articular

acciones colectivas para el trabajo con estas poblaciones:

En ese momento, no se hablaba de habitantes de la calle, se hablaba de personas desechables,
entre ellos mismos, las personas de la calle, se hablaban de desechable, de fiero; a los grandes los
denominaban “largos”, a partir de los 10 0 los 12 afios eran largos, y los pequefios se llamaban
“chinches”, si, por su tamafo; pero, en general, todo el mundo o la mayoria de personas habia

aceptado la denominacion de desechable. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Al mismo tiempo que se estd comenzando a gestar el proyecto para atender a la poblacion
habitante de calle, en 1990 Aldea de nifios S.O.S, formula el proyecto Nueva vida, dirigido a los
habitantes en situacion de calle; si bien toda la matriz configurativa que acompafiaba las acciones
y la posterior la identidad colectiva como miembros de la organizacion Aldea de nifios S.0.S

Internacional, podria ser entendida como un ejemplo de la reconfiguracion de movimientos y
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acontecimientos sociales y de sujetos colectivos institucionalizados, en cuanto al tipo de actores,
y demandas de la sociedad compleja que pretendian tramitar.

No obstante, es necesario aclarar que, esto solo ocurre en la medida que el trabajo de las
Aldeas se centra en dilemas éticos no resueltos al interior de la sociedad, como sucede con gran
parte de los Movimientos de derechos humanos posteriores a las dictaduras latinoamericanas, y
en el caso concreto de las Aldeas, relativos a fuertes crisis humanitarias en el mundo; en ese
contexto, las Aldeas optan por un enfoque que se aleja, significativamente, de los movimientos o
acontecimientos sociales e, incluso, de las acciones colectivas institucionalizadas, en la medida
que se desliga de todos los escenarios que articulan la relacién entre las movilizaciones y
protestas sociales y el papel de una institucion de apoyo social como ésta; con esto, hacemos
referencia a que Aldeas corta todo tipo de relacion con ambitos, culturales, politicos, o
econdémicos que existian en su entorno.

Este distanciamiento respondia a distintos motivos; el primero de ellos, su concepcién de
infancia, como sector vulnerado y principalmente vulnerable, que debe estar bajo protecciéon vy,
por lo tanto, debe ser desvinculada de contextos hostiles y violentos en los que se habia
encontrado. No es una infancia participativa, asumida como sujeto de derechos, de forma tal que
la Aldea es un espacio simulado, preestablecido, en el cual deben desenvolverse, lo cual desliga,
en forma directa, a estas poblaciones de sus afectaciones y sus propios conflictos. Por otro lado,
en segundo lugar, la produccién colectiva de nifias y nifios como actores sociales es totalmente
anulado, en la medida que se abstraen de sus contextos y realidades, construyendo esquemas,
modelos para implementar; pero, ademas, la razon primordial es que no se convierte a quien hace
parte de la Aldea en un/a movilizador/a social, puesto que “protege”, mediante el aislamiento, a
las poblaciones vulnerables, excluyéndolas de la realidad que la rodea, construyendo barreras
reales en un proceso de auto-exclusion.

Estos serian los principales problemas por los cuales el propio Helmut se comenz6 a plantear
el asistencialismo que representaban las Aldeas de nifios, por que significaban en si mismas, un
esteticismo frente a los problemas de la vulnerabilidad de los nifios y nifias en el mundo, puesto
qgue producia espacios privados, lejanos, de auto-exclusion, pero no permitia formas que
agenciaran la eliminacién de la condicion de desventaja con relacion a las violencias directas,
culturales o estructurales de sus propios contextos. Y, en gran medida, esto se debe a que su

finalidad es claramente la proteccion, el cuidado y el bienestar de los nifios y nifias; por ende,
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esos sistemas de relaciones que construye para cumplir dicho objetivo corresponden al alcance
mismo de sus acciones.

Pero, al interior del proyecto Nueva Vida, si se generaba un distanciamiento de las formas de
hacer de las Aldeas de nifios, en primer lugar, por el tipo de poblacién y problematicas que debia
enfrentar y el modo como lo pretendia hacer, principalmente porque no seria ni se habia
fundamentado como un proceso de autoexclusion, dados los niveles poblacionales fluctuantes de
personas habitantes de calle. En segundo lugar, se constituyd un equipo conformado, incialmente,
por un filésofo, una pedagoga reeducativa, un educador de calle, que era egresado del Centro
creado por el sacerdote Javier de Nicold, el director del programa, que era un psicélogo de la
Universidad Javeriana y la profesora Maria Antonia Zarate, quien, en ese momento, era maestra
de espafiol y se especializaba en el trabajo con comunidades, pues habia trabajado principalmente

en proyectos de desarrollo comunitario, espacio en el que tenia 10 afios de experiencia:

Yo, en ese momento, ya estaba trabajando con comunidades de madres jardineras, con
proyectos de Save The Children, asesorando a los jardines comunitarios, como FUNDAC, las
mujeres de Bosa y tenia todo un trabajo con campesinos en La Capilla en Valle de Tensa,
Sutatenza... Con la Christian Children estuve trabajando, entonces, y con la Fundacion Gestar
que fue la que me contratd en esos momentos...[Luego], en el 90, alguien me contacta para

trabajar con el programa Nueva Vida. ((Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

La sede del Proyecto Nueva Vida se consolidd en una casa que se encontraba en la calle 16
con carrera 16, en pleno centro de la ciudad, en medio de las actuales localidades de Santa fe y
Martires. La primera idea que tiene el Proyecto Nueva Vida es brindar hospedaje, en las noches, a
un gran numero de habitantes de calle, como medida de proteccion, dadas las fuertes violencias
que -durante esas horas- se ejercian contra ellos. Complementario a esto, también se ofrecia
alimentacion, para que estas personas tuvieran techo y comida; en base a esto se construian
ritmos, tanto para la poblacion habitante de calle, como para las y los educadores; esto buscaba
que los maestros y maestras permanecieran de lunes a sabado viviendo en las instalaciones del
Proyecto, con el fin de que siempre se encontrara alguien alli, teniendo la noche del sabado libre
y el dia del domingo para retomar en la noche el trabajo; ademas de brindar, hospedaje y

vivienda, se pretendia ofrecer diversos programas para generar ingresos:

La propuesta fue muy ingenua, muy sencilla... Es decir, como los estdn matando en la noche,
hagamos una casa-dormitorio, a donde ellos lleguen, se aseen, duerman, tengan una comida

caliente, incluso el primer proyecto que se les presentaba en términos productivos, era tener carros
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esferados [para reciclar], ...o cajas para lustrar zapatos, y que, con eso, pudieran generar ingresos.
Esa fue la idea que me presentaron, cuando yo llego, que me contactan para participar en el disefio
de ese proyecto, y luego, a las seis de la mafiana, las personas tenian que salir. ((Entrevista, Maria
Antonia Zérate, 2017).

La primera ruptura con proyectos anteriores era que no se buscaba que fuera un internado,
pero se debia buscar hacer una propuesta de trabajo, con el equipo que se acaba de formar, algo
realista que se le podria ofrecer a los habitantes de calle, que solamente llegaran en la tarde y se
fueran a las seis de la mafiana. ¢Qué se podia hacer en ese tiempo? fue una de las primeras
preguntas que comenz0 a estructurar el proyecto; no obstante, posteriormente, otras preguntas
mucho mas complejas aparecerian en el proyecto, como: ;Qué se les puede ofrecer a los
habitantes de calle? ;Qué se debe hacer diferente a otras propuestas? Por Gltimo y, creo que la
mas relevante para la direccion posterior que le darian al proyecto actores sociales con tanta
demanda y con todo lo realizado con habitantes de calle, era: ;Por qué se mantienen estas
personas en la calle? Esto impulsdé a que el equipo comenzara a buscar otras propuestas y
experiencias ya existentes, analizdndolas desde diferentes enfoques, de modo que su estudio les
permitiera orientar el trabajo que pretendian realizar con habitantes de calle. Ello hizo
reconfigurar la propuesta, tanto en cuestiones locativas, como formativas.

No obstante, al acercarse a las diferentes ofertas de proyectos que existian para trabajo con
habitantes de calle, se comenzaba a manifestar una constante, y era principalmente el nivel de
apropiacioén de la cultura violenta y el sistema de razén moderno-tradicional, en la medida que,
independientemente del modelo de intervencion, todas las ofertas contaban con una misma
comprension sobre el/la habitante de calle, y era su cosificacion, que lo distanciaba de la
ciudadania y principalmente, de la mayoria de edad moderna. No importaba la edad cronoldgica
que se tuviera, tanto biolégica como social, la persona en la calle era concebida como menor de
edad, que necesitaba pasar por procesos de confrontacion, fuera mediante la experiencia de sus
semejantes, o0 de respuestas religiosas o espirituales, con vinculaciones eclesiasticas, para poder
superar esta condicion.

Por lo tanto, los proyectos en boga se basaban en la recuperacion de relaciones paterno-
filiales y materno-filiales tanto en el caso de nifios y nifias, puesto que esta separacion existia
tanto fisica como socialmente, y en muchas de las propuestas se hacia una distincion en el trabajo
con nifios y con nifias. El buscar recuperar relaciones de respeto era adquirir, de manera
progresiva, el valor de ser humano en base de apropiar normatividades y reconocer autoridades
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gue no existian como referentes legitimos en sus contextos sociales, o al menos, no de esa forma
y bajo esas ldgicas; por otro lado, los paradigmas pretendian que los nifios y nifias pudieran
asumir estructuras de autoridad como las existentes en el ejército, jerarquizadas para “corregir”
las experiencias vividas, lo cual los condicionaba a una constante vigilancia. A pesar de ello,
todos se basaban en un proceso de adquisicién de la condicion de ciudadania, mas en su
condicidn, practica, casusas y marcos de sentido que habia llevado a estas personas a encontrarse
en condicidn de calle, existia todo un desconocimiento, hasta el punto que se usaban los mismos
términos de chinches, largos y fieros, en el lenguaje cotidiano, lo cual revelaba una ausencia de
caracterizacion que permitiera trabajar de manera integral con estas comunidades, mas alla de las

diferenciaciones etarias.

Hay programas, como el de Javier de Nicol6, que es el de Los Patios: llegaban los chicos a las
7 de la mafana, se bafiaban, recibian un desayuno, hacian unas actividades y salian al medio dia,
los largos. Los nifios menores de doce afios, se quedaban todo el dia hasta las 5 de la tarde, y asi
se les llamaba los largos; llegan con los chinches; algunos chinches llegan y se van los largos,
después del almuerzo y se quedan los chiches.

Habia otro patio que, después, supe que era de la hermana de Javier de Nicold, o relacionada
con el padre Javier de Nicold, que eran los patios de mama Zuna; entonces uno encuentra ya esa
relacion: el padre Javier de Nicolo y mama Zuna, padre y madre; padre ,porque era el sacerdote, y
madre no porque fuera monja, sino porque era mujer; entonces, hay una relacién como que ellos
son los padres de..., es una sustitucion de la figura masculina y femenina, pero —
fundamentalmente- bajo la rol de padre y madre, ese tipo de filiaciones, pues en un momento
determinado es proteccion y ayuda.

Empecé a darme cuenta que habia otros modelos de intervencion como los llamaron, de
comunidades terapéuticas. En las comunidades terapéuticas, por lo general, eran manejadas por
ex consumidores de sustancias y que hacian un trabajo en donde lo primero que ofrecian era que
habia un espacio en donde ellos se bafiaban, cambian sus ropas y entraban a un proceso de
internamiento, donde era necesaria la estabilizacién de sus ritmos de suefio, de trabajo, de vigilia;
por otro lado, sus habitos de higiene, y por otro lado, las normas de convivencia y las formas de

relacionarse con otros.( (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Al encontrar estos programas, se evidenciaba la permanencia de algunos ejes trasversales en
la comprension de la poblacion habitante de calle, primero que, independientemente del
programa, de la filiacion y fundamentos de cada uno, en todos se mantenia la figura de minoria

de edad; lo cual se traducia en la incapacidad de agencia y movilizacién social de los integrantes
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de estos programas, puesto que la imagen de proteccion y cuidado, si bien es necesaria, cuando se
enfoca solo en estas relaciones, impide el desarrollo de la autonomia, la autodeterminacion y se
refuerzan relaciones de dependencia. Y, por otro lado, destacaba la importancia de contar con un
punto de partida para el desarrollo, dentro del sistema, del Proyecto Nueva Vida; pues la revision
de otros programas permitié reconocer que no existen esquemas o modelos sobre los cuales se
puedan desarrollar trabajos con enfoque transformador o destinado al desarrollo social. Por lo
tanto, era necesario partir desde el contexto y de las experiencias de vida de las personas en
situacion de calle, reconociendo en el OTRO/la OTRA sus aprendizajes, marcos de sentido, y

visiones de mundo:

Pero, resulta que, depende -por un lado- del contexto de procedencia de los nifios, nifias y
jovenes que vienen de la calle; depende del contexto de procedencia en relacion al tipo de
hogares, al tipo de familias; otro es el contexto cultural, regional, el tipo de violencia que los hizo,
que los expulsé de los hogares, en fin... hay muchas cosas que se cruzan. En ese sentido,
entonces, yo me di cuenta que lo que nosotros ofreciamos a todo el mundo no era suficiente, y por
otro lado, era posible que otras personas tuvieran otras necesidades y, en esa medida, era

necesario conocer que planteaban otras propuestas. ((Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Con base en estas experiencias, y enfocandose en el eje transversal de pensar el como, o, bajo
qué circunstancias, llegan los nifios y nifias a la calle; y, posteriormente, en qué ldgicas o
practicas logran mantenerse dentro de estos contextos hostiles, el Proyecto Nueva Vida decide
comenzar a hacer un proceso de tipificacion poblacional, para poder entender qué necesidades e
intereses tienen estas poblaciones. Mediante este proceso de reconocimiento de los habitantes de
calle, para saber quiénes son y como llegaron al programa, se encuentra que en calle hay nifios
desde los 5 0 6 afios de edad, en adelante. Esto presenta fuertes retos en torno al desarrollo del
proyecto, especialmente en la medida que no estaba destinado a ser un internado; por lo tanto,
solo contaban con algunas horas en las noches para plantear formas de enfrentar esas preguntas
generadoras. En una primera fase, se decide comenzar a recibir o priorizar las poblaciones
menores de 12 afios, que habian sido denominadas chinches, por dos razones principalmente: La
primera, correspondia al alto grado de vulnerabilidad en el que se encontraban, junto al riesgo al
que enfrentaban en ese tipo de contextos, sumado a las condiciones lamentables, tanto fisicas,
como cognitivas y emocionales en las que vivian, y la segunda, dada la edad y el grado de tiempo
que llevaban en la calle, se pensaba que el proceso de poderlos sacar de esos contextos seria mas
facil.
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Al centrarse en estos nifios, el proyecto comienza a desarrollar toda una cartografia social
relativa a las causas y formas como estos nifios y nifias llegan a las calles, analizando los
impactos de la calle en sus cuerpos, como primer territorio y testimonio palpable de la
desigualdad y la injusticia, pues el proceso de exploracion sobre estos cuerpos infantiles
comienza a evidenciar un conjunto de violencias enlazadas en sus experiencias de vida y
marcadas en su piel, debido a préacticas de violencia y abuso, tanto fisico como sexual, de la cual
fueron victimas en sus diferentes espacios de relacion; tanto antes de llegar a la calle, al interior
de sus familias, y reforzada, intensificada y mantenida al llegar a la calle, afectando su desarrollo
integral.

Estas evidencias arrojadas por los cuerpos, fueron posteriormente reforzadas al momento de
entablar relaciones con cada nifia o nifio construyendo lazos de reconocimiento; durante este
proceso, se evidenciaron sus practicas, sus formas de relacionarse, sus concepciones de mundo,
las cuales estaban signadas por las diversas violencias que habian marcado sus experiencias de
vida y acentuado su desarrollo personal infantil, junto a los tipos de contextos en los que se
habian desenvuelto hasta entonces Frente a esto, se considerd un amplio espectro de problemas
que derivaban en dificultades para la interaccion humana, en cuando a desarrollo cognitivo, del
lenguaje, problemas de expresién, ademas de graves brechas para su auto-reconocimiento y auto-

percepcion, de ellos/as mismos/as y de sus cuerpos.

Encontramos nifios de 5-6 afios, en unas condiciones muy lamentables; un nifio, por ejemplo,
gue no tenia un lenguaje para comunicarse corriente, sino, que cada accién que hacia, cada
pensamiento que tenia, era acompaiiado de 10 palabras soeces, vulgares. El no podia decir “deme
un pan”, sino “triple hijueputa, gran malparido, deme un pan”, esa era su forma de relacionarse. Y
cuando empezamos a hablar con el nifio, el nifio salio a la calle, un nifio muy hermoso, pero estaba
lleno de moretones, y problemas en sus huesos, en su desarrollo corporal; que después
descubrimos, lastimosamente, lo descubrimos de una manera muy fuerte para nosotros, que en su

familia el padrastro lo golpeaba con varilla. ((Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Al encontrarse de frente con este tipo de realidades y experiencias de vida, se podia
evidenciar, cémo las violencias son reproducidas, principalmente la violencia cultural y la
violencia directa, en las propias poblaciones marginales, en la medida en que producen relaciones
subjetivas, e intersubjetivas y principalmente, las de caracter filial con sus pares y semejantes.
Esta conducta tenia dos ejes de interpretacion: primero, deja ver como, al interior de una cultura

violenta, se desarrollan esas préacticas, l6gicas, y saberes en torno al tramite de conflictos, en este
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caso los que corresponden a espacios de disputa, como el nicleo familiar, lo que permitiria salirse
de los debates macro-estructurales y de caréacter dualista en los que habiamos centrado un poco la
reflexion, en la caracterizacion del YO/NOSOTROS y el OTRO, para evidenciar ahora cémo el
OTRO, segun sus experiencias de vida, y desde la produccién, reproduccién y asimilacion de
margenes de violencia preocupantes en los aspectos culturales y sociales de su vida, deriva en la
consolidacién de OTROS, en sus relaciones inter-subjetivas, que incorporan esa violencia cultural
en su practica, sobre la cual se estipulaban sus relaciones sociales en base a asimetrias y la
jerarquizacion social, justificada y legitimada por la violencia, como mecanismo de interaccion.

Por otro lado, el segundo eje, nos muestra cémo la violencia cultural se transforma y es parte
constitutiva de una cultura violenta, en la medida en que la experiencia de marginalidad y el peso
de multiplicidad de violencias, en relacion con la historicidad particular de cada sujeto, construia
incapacidades, casi de caracter generacional, para enfrentar la vida y relacionarse con los demas;
pues, muchas veces, estas formas de violencia, de agresion, se asimilaban y naturalizaban en los
hogares por los hijos e hijas, y posteriormente, se reproducian en sus hogares al tomar lugar de
padres/madres, o en sus espacios de relacién directa en lo cotidiano.

Estas practicas y ldgicas que se viven en el seno de la marginalidad, cuando ésta reproduce la
violencia directa y la justifica, refuerza y legitima desde la violencia cultural, como un
mecanismo de coercion y de interaccion en las relaciones tanto paterno-filiales, como materno-
filiales, se constituye en una de las causas por las cuales los nifios y nifias son expulsados de sus
hogares, son forzados a irse en pro de conservar su vida, en la medida en la que creen que,
incluso pese a la hostilidad de la calle, se encontraran mas seguros que al interior de sus hogares;
0, por otro lado, en base a las practicas de castigo y el miedo que esto generaba al momento de
asumir una equivocacion o un error, los nifios y nifias prefieren no volver a sus hogares.
Encontrar que esta situacion no respondia a un caso esporadico, ni coyuntural de algunas
familias, sino que era una practica cultural sistematica, para mantener y organizar el orden social
de las familias, principalmente las que se encuentran en condicion de marginalidad, logra
articular un analisis de esta vida cotidiana con la violencia cultural.

Para estudiar las implicaciones de la cultura violenta en la produccién de la vida, traemos a
colacion una de las tematicas ya citada en el capitulo dos, sobre los cambios configurativos de la
matriz socio-politica de la accidn colectiva, en relacion con el caso colombiano. Al mirar como la

violencia cultural se ha convertido en una practica discursiva que termino resignificado -en gran

154



medida- la democracia y el ejercicio de la violencia durante el auge del narcotrafico, mediante el
cual la democracia se entendia como la eliminacion sistemética del contradictor politico, es
necesario ahora ampliar este analisis diciendo que, en el proceso de produccion de la vida
cotidiana por la cultura violenta, nos podemos remitir a un caso de relacién intersubjetiva mas
directa, como es la familia. Alli, podemos evidenciar como la institucion moderna de la familia,
ha fluctuado en torno a sus funciones y relaciones paterno-materno-filiales, para dejar de ser el
escenario de proteccion, cuidado, atencion y bienestar en el cual se acompafa el desarrollo de la
infancia, y convertirse en un escenario hostil y violento, en el cual se reproduce el uso de la
violencia, como un valor inter-subjetivo para relacionarse.

A partir de estos contextos, se desarrollé del Proyecto Nueva Vida, para generar diversos
tipos de alianzas y relaciones, sobre las cuales los nifios menores de 12 afios, pudieran, en
primera instancia apropiarse de sus cuerpos, mediante un proceso que les permitiera estabilizar
sus ritmos, sus habitos, tanto personales, como relacionales, mejorando sus condiciones de
alimentacidn, brindarles atencién medica; y, posterior a esto, indagar dentro de su historia de vida
para poder identificar las causas que generaron que se vieran expulsados de sus hogares. Luego
del proceso de reconocimiento de los nifios y nifias, se pas6 a ofrecerles un espacio de
comodidad, bienestar y proteccion; después, en la medida de lo posible, mediante algunos lazos
institucionales, se tratd de contactarles con las familias, con el fin de generar un proceso de
reintegracion a su nucleo familiar, mediante procesos de mediacién y acompafiamiento.

Esto, con la finalidad de reestructurar los vinculos y construir lazos de tejido social, que
permitieran la reincorporacion y desarrollo de los nifios y nifias en sus hogares de origen, asi
como tratar de abordar con las familias las diversas razones que mantenian las condiciones de
tension o violencia, si eran econdmicas y cuales eran las causas de las manifestaciones de
maltrato. No obstante, también se era consiente que, en muchos casos, existia hogares que
realmente no podrian brindar las condiciones de seguridad, proteccion y bienestar para que el
nifio o la nifia fuera reincorporado; en esos casos, los nifios entraban al programa de proteccion de
Aldeas.

Con el fin de desarrollar estos objetivos, el Proyecto Nueva Vida se implementé en dos
partes: por un lado, encontrdbamos a las y los educadores, que se encargaban del proceso de
contactar a las galladas, tipificarlas, realizar las visitas pertinentes, brindarles los servicios y

mantenerlas en el espacio fisico del proyecto, en cuanto a hospedaje, y los posteriores trabajos
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con los habitantes de calle. Pero, en la vinculacion con las familias y procesos de integracion, se
encargaban tanto la persona de psicologia, como la de pedagogia reeducativa. ES necesario
resaltar esta division de labores, para comprender el funcionamiento de las diversas acciones
realizadas en el Proyecto Nueva Vida, asi como los aprendizajes que se ganaban,
progresivamente, en el trabajo con habitantes de calle.

En este aspecto, faltaron algunos conocimientos y disciplinas que, quizas, solo la experiencia
podia haber abordado de otra manera, en lo que atafie al acompafiamiento sostenido a los hogares,
pues el proyecto ain no contaba con ese espacio relacional para abordar la reproduccion de una
cultura violenta al interior de los hogares, como una préctica cotidiana, lo que significaba que, el
proceso de reconocimiento, de desarrollo de otro tipo de relacion, de construir lazos y vinculos,
tiene unos tiempos y unas légicas que enmarcamos dentro de los cambios de larga duracion.
Debido a esto, en muchos casos los nifios y nifias volvian a las calles, porque las condiciones en
sus familias no habian cambiado y recaian en practicas de violencia contra ellas y ellos.

Esto conllevd a que se buscaran otras instituciones que pudiesen brindar un apoyo mucho méas
profesional y constante a los procesos de integracion con las familias. Conforme a esto, se
planteo, cada vez mas, la necesidad de generar vinculos con instituciones que brindaran la opcién
de internados, teniendo en cuenta la necesidad de alejar a los nifios y nifias de los contextos
hostiles y dejarlos en un lugar con un ambiente de proteccion y cuidado mas amplio, ademas de
poder brindarles atencion continuada. Con este cambio al interior del proyecto, se decidid
focalizar la atencion en los habitantes de calle que se encontraran en rangos de edad de los 14
afios en adelante; esto, porque al momento de interactuar con las logicas de la calle, en los
procesos de visitas y acompafiamiento a las galladas, se lograba evidenciar que los lazos de
relacién con la sociedad por parte de estas poblaciones eran variables, dependiendo de la
condicion etaria en la que se encontraran.

Por ende, los menores de 12 afios eran vistos segun la mirada de proteccion y en
consecuencia, tanto las organizaciones, las instituciones e incluso los otros miembros de la
sociedad que se topaban con ellos, esporadicamente, trataban de brindar un apoyo mayor, aun en
es0s momentos de transito la nifia o el nifio no estaba considerado (o0 esperaba no considerarse)
como un “desechable”, en el amplio sentido de la expresidn, sino como un nifio o nifia en unas
condiciones lamentables, carente y necesitado; por eso, la denominacion social de chinche para

los habitantes de calle significaba una doble posicion que oscilaba entre la vulnerabilidad, e
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igualmente, de proteccion, pues ofrecia sus propios beneficios. Por otro lado, los nifios, nifias y
joévenes mayores de 14 afios en adelante, hasta adultos, incluso de 60 afios de edad, se
encontraban en una condicién social de exclusion mucho mas grave, porque se les veia en mayor
medida como desechables y se les consideraba como una amenaza real. Dado ese
reconocimiento, el Proyecto Nueva Vida decide trabajar con personas mayores de 12 afios y
buscar un apoyo de lazos institucionales para los menores de 12 afios.

Al abordar estos grupos poblaciones de jovenes y adultos, comienzan a aparecer nuevas
necesidades y problematicas, principalmente, para las personas jovenes era el tema de la
sexualidad, y su vida sexual; en los dormitorios y hospedajes comenzaron a admitirse jovenes -
hombres y mujeres-, pero igualmente parejas, lo que caus6 un escandalo en las otras
organizaciones, entre éstas, la del padre Javier de Nicold, regido por una norma de clara
separacidn entre hombres y mujeres e intoleracia a las relaciones sexuales.

Desde el Proyecto Nueva Vida, al contrario, para aprobar esta forma de hospedaje, el equipo
se remite a comprender dos ejes articuladores principalmente: a) La nifiez como una condicién
bioldgica, y b) La infancia como una construccién cultural, para la consolidacion de la identidad,;
de esta manera, el concepto de infancia y los tipos de infancia estan ligados, de manera directa, a
contextos sociales, econémicos, politicos y culturales; ademas la infancia se construye en
relacion con las practicas de los agentes socializadores y las experiencias de vida que personas
adultas o nifios tienen mutuamente. Con el fin de ampliar un poco esta definicion, debemos partir
del hecho de que, la infancia es una nocion que se desarrolla en la modernidad, en el proceso de
asignar y reconocer espacios donde el sujeto debe estar suscrito, dependiendo de su desarrollo
fisioldgico y cognitivo; de esta manera, se construye una nocion de infancia que es la de
“menores necesitados de proteccion”, esa es la infancia de la modernidad; pero asi como, en las
nociones de ciudadania o de desarrollo, en el proyecto irrealizado de la modernidad existen
diversos puntos de quiebre, donde se construyen otras identidades, es en este lugar, donde
infancias como las que habitan la calle existen, si bien como infancias truncadas, desrealizadas,
pero en todo caso, infancias de la calle.

En esa medida, las experiencias de los espacios sociales de interaccion en la calle, inciden en
que los nifios y nifias deban asumir otro tipo de responsabilidades, actitudes y conocimientos que
no corresponden a sus edades, pero si a los desarrollos sociales contingentes, en funcion de

sobrevivir. En esta medida, se encontraban jovenes de 14 o 15 afios, desarrollando su vida de
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pareja e, incluso, formando familias; lo cual generaba mdltiples cuestionamientos, entre estos la
necesidad de reconocer una realidad social que se estaba dando, paralelo a nociones de
“adolescencia”. Y la segunda idea, en términos de la misma nocién que orientaba a otras
practicas de trabajo con habitantes de calle, era cuestionar la minoria de edad. Si estas y estos
jévenes, por su condicion de habitantes de calle, en relacién con la minoria de edad, no podian
configurar relaciones afectivas en términos de parejas, por otro lado, también se encontraban
como portadores de tipos de enfermedades de transmision sexual, avanzadas y muchas
situaciones de abortos, embarazos de alto riesgo y promiscuidad.

Esto constituia un llamado para el trabajo con habitantes de calle, respecto de la concepcion
de minoria de edad, ya que negaba estas situaciones que, en vez de entrar a agredirlas o
rotularlas, necesitaban un abordaje y un tratamiento digno, que garantizara sus derechos sexuales
y reproductivos; o para no ir al campo del debate legislativo, buscar que se generara que estas
relaciones que, claramente, se seguirian dado como en ese momento, pero que estos muchachos y
muchachas tuvieran proteccion y cuidado, pensado en los términos de los habitantes de calle,
mediante un trabajo en torno al desarrollo de la sexualidad y el autocuidado. Mas, en la medida
que son relaciones mediante las que todo ser humano construye lazos afectivos, emocionales, su
vida sexual, cuando se trata de poblacion con esos grados de vulnerabilidad y sus dificiles
experiencias de vida, estos adolescentes debian tener un acompafiamiento emocional que les
permitiera, en la medida de lo posible, construir relaciones sanas, en torno al trato, a la
dependencia, y otros aspectos, puesto que al igual que en el caso de las familias, la violencia
cultural se tatGa en los cuerpos y se ve anclada a las experiencias de vida. Todas ellas son
cuestiones que deben pensarse en el proceso de humanizar y permitir el desarrollo social de estas
poblaciones que habian sido, histéricamente, cosificadas, en la medida que les permitiera retomar
control sobre sus cuerpos, sobre sus relaciones y sobre si mismas.

Este proceso de comenzar a reconocer, tipificar, identificar y atender a personas habitantes de
la calle se tradujo, posteriormente, en un debate epistemoldgico, filoséfico, e incluso, juridico
respecto a que se entendia como vida digna y las posibilidades que estas personas tenian o no
para su movilidad social, pues el trabajo con habitantes de calle de forma creciente develaba las
maultiples violencias y afectaciones por las cuales debian pasar de manera sistematica como ya

hemos abordado anteriormente. Estas violencias afectaban las condiciones basicas para la
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existencia de cualquier ser humano, como su capacidad de transitar, movilizarse, de vivir,
alimentarse, de ser atendido, cuidado o protegido, e i ncluso, de ejercer su sexualidad.

Dado que, en diversos procesos de visita 0 acompafiamiento a las galladas, se atestiguaron,
en algunos casos, manifestaciones de limpieza social, o en otros, practicas de abuso por diversos
grupos poblacionales o institucionales, principalmente por la policia, estas practicas discursivas
de la cultura violenta focalizada contra los habitantes de calle, materializaba de manera clara el
distanciamiento significativo entre la ciudadania y las promesas de la modernidad en esta
realidad, dado que, en la practica, los habitantes de calle no estaban contemplados como seres
humanos, en la medida que habian sido expropiados de sus derechos objetivamente.

Fendmenos de agresiones, asesinatos, desapariciones, relacionados con la limpieza social, la
brutalidad policial, los tratos de inhumanos y degradantes, la persecucion, acoso, trafico de
organos y de personas. configuraron, contradictoriamente, nuevas practicas en las que se buscaba
recuperar la humanidad que, socialmente, se le habia quitado al habitante de calle, en un proceso
de agenciar mecanismos de proteccién y cuidado a su dignidad humana; en esa medida, se
articularon redes de comunicacion, mecanismos de denuncia, procesos de tipificacion de
violencias, en que se buscaban actores, practicas, l6gicas e intencionalidades, a partir de procesos
de recuperacion de memoria, historias de vida y testimonios que sirvieran para alimentar todo ese
amplio sistema de relaciones que se configuraban y superponian sobre el habitante de calle en

torno a la multiplicidad de violencias.

Hay un propésito y es reconocer, a cualquiera de las personas, primero en su situacion de
humanidad, y que por el hecho de ser unos seres humanos, tienen ...dignidad, y son sujetos de
derechos; por lo tanto, hay que generar las condiciones necesarias para que pueda hacer uso de
esos derechos, que en un principio no los tiene. Entonces, cuando se les trata como se les ha
tratado, se les considera como enfermos mentales o menores de edad. (Entrevista, Maria Antonia
Zérate, 2017).

Estas acciones colectivas que comenzaron a realizar diversos actores sociales que formaban
parte del equipo de trabajo a cargo del Proyecto Nueva Vida, se suscribieron a la matriz
configurativa de la accidn colectiva, en el aspecto clasico de la misma en cuanto esta experiencia
constituy0 nuevos canales de comunicacion que disminuyeron las brechas entre el sistema
politico y el juridico, para con la poblacion habitante de calle, mediante el reconocimiento de la

poblacién de calle como un grupo social en condicion de vulnerabilidad y que necesitaba, dada
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esa condicién, unas acciones gque garantizaran el ejercicio de su dignidad en la medida de lo
posible.

Durante este camino, se reconocieron actores de la Fuerza Pablica, asi como centros médicos,
y otros actores privados que ejercian la violencia de forma sistematica contra la poblacion
habitante de calle. Esto se tradujo en mudltiples denuncias, declaraciones y demandas;
principalmente contra la policia, puesto que eran el actor més fécil de identificar; fue un proceso
muy complejo, hasta lograr hacer que, finalmente, la institucionalidad reconociera su
responsabilidad, los abordara, y de igual manera, reconociera la existencia de la poblacion
habitante de calle que -hasta ese momento- en el plano formal y juridico, no existia. Pese a esto,
el problema mas dificil fue superar las barreras de la impunidad y la injusticia alrededor del
reconocimiento de estas préacticas y la necesidad de sancionarlas.

En nuestra sociedad, histéricamente, han existido manifestaciones de la cultura violenta por
las acciones de amplios sectores de la sociedad que niegan el reconocimiento y aceptacion de los
derechos de otros sujetos; su oposicion constante a la movilidad social, como camino dptimo para
la superacion de la problematica social.

Muchas veces, queremos cerrar la reflexion en torno al sistema que articula la configuracion
de estructuras estaticas y su relacion con la sociedad, con el mundo de la vida, para superar las
brechas de la desigualdad. No obstante, tendemos a ignorar la relacion explicita de los actores
sociales y su capacidad de interpretar, interactuar y reconocer el entorno en que viven,
determinados por estructuras historicamente desiguales. Multiplicidad de actores individuales y
colectivos, al manifestar sus intereses, objetivos o principios, hacen lecturas estaticas y
dogmaticas sobre la vida social en un proceso de negacion constante y aferrandose a un orden
social conocido y asimétrico; es ante este escenario que se han ubicado los movimientos sociales,
con ideales conjuntos como el de la dignidad humana como eje articulador de manifestaciones de
inconformidad, principalmente de los movimientos de derechos humanos.

Es alli donde comienzan a posicionarse los actores sociales del proyecto Nueva Vida, porque,
a raiz del trabajo que venian adelantando con pobladores en situacion de calle, comienzan a ser
victimas de amenazas, de persecuciones y de acoso, incluso por parte de individuos
pertenecientes a las mismas colectividades afectadas; estas situaciones se sumaron, de manera
significativa, a la incapacidad institucional de garantizar la proteccion para adelantar la lucha
juridica para el reconocimiento del/la habitante de calle, como una poblacién en condicion de
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vulnerabilidad y, en esa medida, lograr tramitar los diferentes casos de violencia contra ellos en
litigio para su acceso a la justicia formal.

Durante este periodo, algunos miembros del equipo del proyecto se desvinculan, porque su
inaccion, no les permite mantenerse en los procesos de busqueda de proteccion de la dignidad
humana de los habitantes en calle, aludiendo a que el proyecto se limitaba al espacio donde
funcionaba el hospedaje, por lo tanto, las directivas no accedieron a brindar ni la seguridad ni el
apoyo a quienes adelantaban la labor en las calles. Por lo tanto, tuvieron que recurrir a otras
entidades, como el CINEP, para buscar ayuda y proteccion, ademas de plantear este debate como
parte de la agenda publica, usando los medios de comunicacion, a través de un caso emblematico
de violencia contra un habitante de calle, que logrd convertirse en referente identitario de la
dignidad de estas personas, siento el estandarte simbolico sobre el cual el habitante de calle, pese

a su condicion, pudo ganar capital social, al ser reconocido como ser humano.

Para entonces, mataron al poeta fiero, a Miguel Angel. Estando en un puente, nos llamaron,
precisamente, que habia unos policias que habian llegado y desalojado unos cambuches en el
puente de la 26 con 30. Fuimos... cuando [llegamos] lo encontramos malherido, lo recogimos, lo
llevamos al programa. Miguel Angel tenia 54 afios, estaba muy mal; no quiso ir a ningun hospital.
Hablando yo con él, le pregunté como fueron las cosas. Entonces, levanté una declaracién con
preguntas, [porque] ellos no tienen —digamos- muy claros los referentes, solo dijo] que el “policia
zarco”, que los miércoles esta en el CAl tal, ¢l fue el que hizo esto.

Luego, logramos llevarlo al hospital, pero en el hospital, él fallece. Cuando fuimos a retirar el
cuerpo, no me lo permiten retirar... no. No lo dejan ver, ni nos dan ningun tipo de [dictamen],
siendo que nosotros fuimos los que lo ingresamos. Entonces, hicimos una denuncia puablica [y]
llegaron varios noticieros y exigimos gque nos entregaran el cuerpo. Se enterr6 con marcha y todo
y [asi] fue la Unica manera que la Fiscalia tomara en sus manos el caso. ((Entrevista, Maria
Antonia Zarate, 2017).

Hubo diferencias entre el Proyecto Nueva Vida, y quienes llevaban el proceso de
acompafiamiento y tramites frente al sistema juridico por las violencias contra la poblacion
habitante de calle, en especial respecto de como entendian la funcién de proteger y garantizar la
dignidad de estas personas. Para la direccion del proyecto, se entendia dicha proteccion en
términos de garantizar el espacio fisico y las condiciones de cuidado ofrecidas por las sedes,
aislandose de las situaciones externas a las cuales se enfrentaban los habitantes en calle, mientras

que los/las educadores, y otros miembros del equipo decian que parte de su funcion era crear las
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condiciones para que estas personas y colectivos pudieran ser tratados con dignidad y eso incluia
no callar frente a estos actos violentos.

En esa medida, los educadores de la corporacion y los miembros del equipo de trabajo
asumen su lugar como actores sociales, al plantearse la transformacion social como fin Gltimo de
su accionar, puesto, que so6lo en el espacio de disputa social, podian reconocerse, afianzarse y
reconfigurarse las identidades de calle, para producir otro tipo de relaciones sociales. Esta postura
los distanciaba de la perspectiva asistencialista de las directivas sobre la cual pretendia funcionar
el proyecto, ya que éste no estaba leyendo el contexto en el que se encontraban inmersos los
habitantes de calle, y por lo tanto, el equipo sentia que ese enfoque no incidiria en cambiar las
relaciones sociales que mantenian en condicion de vulnerabilidad a esta poblacion. Como
operaba, consideraban que el Proyecto sélo podia contener las violencias contra algunos
miembros de esta poblacion, brindandoles refugio y alimento. Esto generd una fuerte sensacién

de incomodidad que resulté en la renuncia del equipo del proyecto de habitantes de calle.

4.3 Extramuros, ciudad y cultura. Una nueva apuesta

Posterior a su salida del proyecto Nueva Vida, parte del equipo de trabajo que se encarg6 de
los procesos de acompafiamiento y trabajo con habitantes de calle, crearian una nueva propuesta
en torno a lo que se conoceria como organizacién Extramuros: Ciudad y Cultura. La creacion de
Extramuros se fundamenta en tres ejes articuladores, definidos por los intereses, motivaciones,
objetivos y experiencias conjuntas de los miembros fundadores, los cuales se han consolidado
producto de las experiencias compartidas en el campo del trabajo con poblacién en calle, en un
proceso de significacion del sistema de relaciones sobre el cual se ha desenvuelto y pretende
desenvolverse.

El eje central de la organizacion Extramuros y, por lo tanto, el que le da su identidad
colectiva, transcurre en el proceso de negociacién entre las diversas propuestas, en este caso de
las y los educadores, y el complejo sistema de relaciones internas como externas en que se
encontraban inmersos, en una sociedad igualmente compleja, que requerird de mediaciones
diversas:

La produccion de acciones colectivas requiere la mediacién de las capacidades cognitivas de
los actores individuales. En otras palabras, las oportunidades y restricciones para la ejecucion de

una accion colectiva no existen por si mismas, sino que deben ser definidas por los actores

sociales. Al mismo tiempo, la subjetividad de los actores entra en juego también en el sentido de
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que los actores individuales deben organizarse entre si para formar la accidn colectiva. Tampoco
quiere decir esto que la accion colectiva es un simple resultado de las creencias y las motivaciones
de los actores individuales. Para Melucci, las creencias y las motivaciones de los actores no son
productos meramente subjetivos, sino que se forman al interior de un sistema de relaciones
sociales. En este sentido, la definicion que producen los actores acerca de las oportunidades y
restricciones no es externa al sistema de accion que produce la accion colectiva. (Amparan &
Gallegos, 2007, p.131).

De esta manera, la identidad colectiva que tomara la organizacion Extramuros respondera,
por consiguiente, al tipo de matriz configurativa en la que estara suscrita, ademas de las formas
que tomara su sistema de accion e, igualmente, a los ejes y ambitos de accidon en que se
focalizaré:

La accion colectiva es producto de un sistema de accion formado por tres vectores
fundamentales: a) las metas de la accion; b) los medios utilizados, y c) el medio ambiente donde
tiene lugar la accion. Los actores individuales, que forman parte de la accion colectiva, se colocan
dentro de este sistema, y la accién colectiva es el resultado de las diferentes maneras en que los
actores logran crear una cierta coherencia entre estos tres vectores que no son complementarios
entre si, sino que se encuentran en tensién mutua. Los actores colectivos negocian y renegocian
continuamente cada una de estas tres dimensiones. (Amparan & Gallegos, 2007, p.131).

El sistema de accion de Extramuros se enfocaria en construir aperturas en el medio social
como fin Gltimo de sus propuestas, dirigido al reconocimiento progresivo, tanto interno como
externo, de los habitantes de calle como un actor integrante de la sociedad, mediante diversas
acciones gque se podrian recoger en dos estrategias, principalmente: la promocion, proteccion y
defensa de los derechos humanos como un factor indispensable para el reconocimiento del
habitante de calle como un ser humano, y, por otro lado, todo un acompafiamiento pedagdgico y
formativo par a ampliar el abanico de oportunidades que tienen las personas en condicién de
calle, desde un enfoque integral, que contemplara tanto sus relaciones sociales, como personales
e interpersonales, como punto neuralgico para cambiar las relaciones con los/las habitantes de
calle (tanto entre ellos y ellas mismas, como hacia fuera, con la sociedad en general), mediante la
construccion de redes de apoyo, que permitieran la promocion y ejercicio de sus derechos como
personas:

Las acciones de la Corporacion giran en torno a la promocion, defensa y proteccion de los
Derechos Humanos, econémicos, sociales, culturales y politicos desde la perspectiva de género,

actor social, grupo etéreo y cultura. (Corporacion Extramuros Ciudad y Cultura, 2010).
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En relacién con la matriz configurativa de la accion colectiva, ésta parte de las rupturas con el
paradigma clésico del Movimiento Nacional Popular, ya que materializa la tensién existente entre
los actores clasicos que se centraban en la matriz sociopolitica, preocupados por las formas
institucionales y la configuracion del Estado, para acercarse a otro tipo de actores, como son los
gue buscan tramitar sus demandas sociales y luchas por la ciudadania, direccionando sus acciones
a la expansion y re-significacion del concepto de ciudadania, con base en al debilitamiento
institucional, de modo que permita generar tal expansion en el interior del sistema, tanto respecto
de los sistemas politicos como los juridico-formales.

En esta medida, la Corporacion Extramuros se inscribe en la matriz configurativa socio-
cultural, en busca de una transformacion de logicas, practicas y discursos sociales, vinculados
intrinsecamente al Movimiento Social Central, el cual representa gran parte de las aperturas
relativas a luchas y practicas de cambio en la matriz configurativa, pues éste es un movimiento de
derechos humanos, que centra su &mbito o esfera de accion en la dimensidén simbdlica de la

sociedad y en busca de la movilizacion social, aun vigente:

La Corporacion Extramuros, Ciudad y Cultura es una Organizacién No Gubernamental sin
animo de lucro que trabaja desde hace 15 afios en Colombia con nifios, jévenes, adultos de calle,
indigenas y, en general, con poblacion en Alto Riesgo, excluida de bienes y servicios sociales,
econdmicos, politicos, culturales, educativos y laborales, con las cuales se busca conjuntamente
plantear alternativas a su situacién. (Corporacion Extramuros Ciudad y Cultura, 2010)

Por otro lado, los miembros de Extramuros orientan sus acciones como organizacion gracias,
en primera instancia, a la experiencia acumulada, al desarrollo de metodologias, practicas,
discursos y logicas que habian construido durante el trabajo conjunto realizado en el Proyecto
Nueva Vida, pero, como vimos en relacion con los otros proyectos para atencién a habitantes de
calle, las finalidades y formas de hacer cambiaron y se renegociaron constantemente, como factor
fundamental para plantear trabajos de desarrollo humano. En este aspecto, se resalta ampliamente
el papel de la subjetividad en la configuracion de la identidad colectiva de la Corporacion,
ademas del capital social y cultural que este grupo de personas ya habia ganado con las galladas
y sus miembros, con el fin de continuar los procesos que se habian adelantado en cuanto a
proteccion, promocion y ejercicio de los derechos humanos en el contexto de calle.

Esta relacion del sistema de accion, la matriz configurativa y la identidad colectiva, se

interrelaciona en la dimensién simbdlica que representa Extramuros, Ciudad y Cultura, ya que,
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enuncia -desde un primer momento- que su lugar de trabajo seria directamente la calle, en la
lucha por una ciudad més inclusiva, la comprension de ésta y de la gente que la habita, con el fin
de eliminar las barreras reales que condicionan la ciudad, tanto material como inmaterialmente; y
en cuanto al tema de la cultura, se plantea las transformaciones a largo plazo, con el fin de crear
marcos de sentido distintos, que permitan otras formas de relacionarse, en una lucha por la
eliminacion de la division entre el ELLO y del OTRO, en una sociedad compleja. Pero, por otro
lado, también rescata la experiencia propia de los fundadores, en el momento que deciden seguir
trabajando con poblacién habitante de calle, pero en otras condiciones, principalmente materiales,
pues ya no dependian de ningun tipo de promotor o patrocinador que condicionara su apoyo
econdmico al tipo de organizacion o actor, lo que de igual manera influyé en la configuracién de
su sistema de accion, para restablecer la relacién entre sus vidas, sus necesidades, como sujetos y
sus funciones como actores de cambio:

Se promueve la resolucidn pacifica y justa de los conflictos, buscar mitigar los efectos de la
exclusion, violencia y rechazo, posibilitando la convivencia social. — Posibilita, a través del
trabajo interinstitucional, intersectorial y comunitario respuestas concretas a las iniciativas,
saberes y propuestas de las personas. - Proponemos en un trabajo conjunto, reflexivo y auténomo,
alternativas de socializacion e inclusion social, con respeto a las identidades culturales y la
promocion de condiciones dignas para la vida. - Formamos de manera integral en aspectos de
convivencia, disminucion del consumo de sustancias psicoactivas, buen trato intrafamiliar y
comunal, respeto por el género, la otredad y la diferencia. - Facilitamos procesos de formacion y
vinculacion laboral, con apoyos interinstitucionales. - Buscamos posicionar los planteamientos
conceptuales, metodol6gicos en contextos Locales, Distritales, Regionales, Nacionales e
Internacionales para disefiar, proponer e incidir en las Instituciones publicas y privadas v,
contribuir en la construccion de Politicas de Intervencion Social. (Corporacién Extramuros
Ciudad y Cultura, 2010)

La relacion que establece esta organizacion emergente con las nociones de ciudad y cultura,
se refieren al desarrollo de la arqueologia urbana y la cultura de calle, cuestién que abordaremos
mas adelante con mayor detalle. Extramuros es fundada en el afio 1994 y funciona trabajando con
personas en situacion de calle hasta 1997. Durante estos tres afios, mantuvo el trabajo de defensa
de los derechos humanos, haciendo denuncias por diversas agresiones principalmente por la
sociedad civil como por la fuerza pablica contra las personas en calle; junto a estas practicas,

Extramuros implementd actividades formativas, en gran parte orientadas al teatro, usando las
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bases del Teatro del Oprimido, algunas de las obras producidas fueron presentadas en el teatro
Jorge Eliecer Gaitan,, lo que los ubico como un referente en torno a la defensa de los derechos
humanos para la poblacion habitante de calle.

Durante los procesos agenciados por Extramuros y, también, los que resultaron del trabajo y
la experiencia del proyecto Nueva Vida, se logré consolidar una experiencia de arqueologia
urbana sobre el cual se configurd y desarroll6 la nocion de habitante de calle como una categoria
social que permitio el reconocimiento y desarrollo de la identidad de estas personas y de la
cultura de calle, tanto en los espacios legislativos, como politicos, y académicos; posicionando
nuevas lecturas respecto de la produccién social de identidades, las culturas urbanas, y la
habitabilidad del espacio publico en la ciudad, relacionadas con los aportes del constructivismo
social, para la comprension de las identidades como proceso de renegociacion constante,
producto de sistemas de relacién complejos, situados y cambiantes, y ho como construcciones
basadas en determinismos esencialistas o, por otro lado, comprensiones segregadoras y
excluyentes de las culturas.

Esto fue posible mediante el desarrollo de diversas metodologias con las cuales se pudiese
entender como un nifio, nifia, adolescente o adulto/a sobrevive en la calle, codmo logra
alimentarse, conseguir abrigo, refugio. Gran parte del avance de este proceso investigativo se
realizd en la llamada “Calle del Cartucho”, que nacia en la transversal 9* hacia el oriente, y se
extendia por la carrera 12, hasta la calle 103 ubicada en el antiguo barrio Santa Inés, en la
localidad de Santafe, en el centro de Bogota. El nombre “cartucho” le fue designado a ese lugar, a
mediados del siglo XX, aproximadamente, por la vinculacion de grupos de personas en situacion
de miseria, a labores como de reciclaje de carton. Después de EI Bogotazo (9 de abril de 1948),
esta zona del centro se vio muy afectada por los saqueos e incendios que se desataron como parte
del inicio de la guerra entre liberales y conservadores, y muchos de los habitantes de casas del
centro migraron a otros lugares; posteriormente, este lugar comenz6 a ser poblado por grupos de
personas desplazadas por La Violencia y otros grupos poblacionales diversos, como indigenas,
que se encontraban en condiciones de desigualdad social.

Entrada la década de 1980, El Cartucho ya era un sector de la ciudad habitado principalmente
por habitantes de calle y se habia constituido como un referente para la ciudad, en cuanto a la
informalidad y la ilegalidad. Durante muchos afios, esta zona de la ciudad se configuré como una

barrera real, una muralla, que separaba dos formas distintas de ciudad, tanto en sus logicas,
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practicas y sistemas de relacién, mediadas por la convergencia, durante mucho tiempo, de
diversas economias criminales y uno de los referentes mas grandes de total marginalidad y
exclusion social, hasta el punto de que, en este lugar, existian otras formas organizativas y
normatividades administradas por terceros privados, hecho que se mantuvo hasta la década de
1990, cuando, durante la primera alcaldia de Enrique Pefialosa, fue desalojado y demolido, para —
posteriormente- ser remplazado por el actual parque Tercer Milenio.

No obstante, a causa de la mala implementacion de esta medida y de la ausencia de un
mecanismo de prevision y remediacion del impacto e integracion social de caracter integral, que
incluyera el acompafiamiento a las poblaciones en indigencia desalojadas, entre otros aspectos,
hicieron que los vestigios y réplicas de este “cartucho” se expandieran por toda la ciudad, y que
aun se mantengan en lugares aledafios a donde estaba ubicado anteriormente, incluso al interior
del actual parque.

Este proceso quizés sea una de las mayores muestras de la incapacidad institucional —estatal y
privada- al momento de abordar la problematica social, debido al desconocimiento de los
derechos de la poblacién en calle, que demuestra las grandes brechas de la institucionalidad al
momento de interpretar la compleja realidad de estos segmentos de la poblacion, cuestion que
materializ6 de la peor forma el hecho de que la violencia cultural influye en las instituciones y se
manifiesta en tipos de acciones como éstas que intensifican y profundiza los dualismos sociales
entre el YO/NOSOTROS y el OTRO/la OTRA, peligroso.

Durante el trabajo efectuado por Extramuros con habitantes de calle, se empez6 a hacer un
reconocimiento y caracterizacion del “territorio”, como espacio fisico donde habitan las
poblaciones en calle; a partir de ahi, logran reconocerse los sistemas de relaciones sobre los
cuales vive y se desarrolla el/la habitante de calle, entendido como aquel ser excluido del sistema
de razébn moderno, quien, al desarrollarse bajo las légicas posmodernas, en un mundo
heterogéneo y asimétrico, construye, para sobrevivir, otro tipo de l6gicas y practicas. En este
camino de entender el territorio y el tipo de relaciones existentes en contextos de calle, se
reconocieron nueve redes superpuestas, a partir de las cuales se constituian diversos tipos de
relaciones sociales, muchas de ellas ilegales, relativas a: la trata de personas, el trafico de armas,
el reciclaje, la vida en calle, el micro-trafico de drogas, los “cachivacheros” (gente que vende y
compra objetos usados), las de la gente del comdn que eran vecinos de la zona de El Cartucho,
las redes de propietarios, arrendadores y arrendatarios de inquilinatos y las de pueblos indigenas
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que arribaron a la ciudad como desplazados forzados al ser expulsados de sus territorios rurales,
especialmente, de Choc6 y Antioquia.

Todas estas redes estan superpuestas y son interdependientes, construyendo —asi- logicas,
practicas, divisiones espaciales, barreras “invisibles”, delimitacion de derechos, en relacion con
los habitantes de calle, pero todas ellas constituian los ejes sobre los cuales se articulaba su
mirada, y por lo tanto, sus formas de vivir la ciudad como habitante de calle; el “mapa” indicaba
la ciudad que era conocida para ellos, la que entendian, en la que vivian y en la cual estaban
inmersos.

Complementario a esto, en los procesos de acompariamiento con habitantes de calle, en las
visitas a las galladas, desde esta mirada del/la habitante de calle, Extramuros comienza a
encontrar como éste/a organiza su vida, sus tiempos, sus practicas y formas de movilizarse en la
calle. Con base en esto. se construye un concepto que se llamé en su momento La Agenda del
gamin, en la cual se evidenciaba como la ciudad estaba distribuida con base en las pocas
condiciones materiales que ésta les brindaba o a las cuales tenian acceso las personas en la calle,
para poder alimentarse, vestirse, e incluso, recrearse; de esta manera, se articulaban sus horarios,
y su transito por diversos sitios, diferenciandose entre lugares donde podian recoger comida,
otros donde se les brindaba apoyo en salud, otros donde se les daba a veces alojamiento y, de esta

manera, los/las habitantes en calle organizaban sus tiempos en relacién con estos espacios:

Nos fuimos dando cuenta, durante las visitas a la calle, que los gamines -en ese entonces-
tenian una agenda; por ejemplo, nosotros empezabamos las visitas a los parches y a las galladas,
(...) tipo 6 de la tarde, y encontrabamos que, a las 8 de la noche, habia una comunidad de
monjitas dando chocolate, a las 11 de la noche estaba poca lana dando café, a las 2 de la mafiana
estabamos nosotros, dando primeros auxilios; a las 3 0 4 de la mafiana, estaban los programas de
acogida del Distrito, y fuera de eso, en junio-julio y diciembre-enero, estaban [los] programas de
“Salida a la Navidad”, de los internados. Entonces, ellos ya sabian, bueno, [que] en algunos
almacenes daban bolsas con paquetes con los restos de los restaurantes: A las 10, en la pasteleria

Guernica, daban los recortes de los ponqués. Teniamos, en cada hora o en cada dia, tenian... una

agenda que les daba las condiciones para vivir. ((Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

De igual forma, se realizd una distincion en el interior de esta poblacion respecto de los
espacios que habitaban y, por lo tanto, ello designaba formas diferentes de relacionarse, practicas
y lugares de movilidad; por lo tanto, pese a que todos podian ser considerados habitantes de
calle, para ellos existia grandes distinciones, segun los lugares desde donde habitaban. Esta

168




diferenciacion moldeaba précticas, tiempos y habitos, que ellas y ellos mismos podian
diferenciar. De esta manera, eran distintos los habitantes de calle que se encontraban o vivian en
la calle como tal, de aquellos que vivian en los cafios de aguas residuales; otras caracteristicas
tienen los que estan en los parques, otros los que estan en las llamadas “ollas”, nombre que hace
alusion a lugares de micro-trafico, especialmente de “bazuco” o “crack”.

Por otro lado, también Extramuros hace un trabajo para reconocer las formas de relacionarse
en cuanto a identidades inter-subjetivas, a como se construian lazos o alianzas, basadas en
distintas cosas, como las condiciones materiales, los beneficios de servicios sociales, la
proteccion y cuidado que podria ofrecer alguien en particular, y con base en esto, se desarrollaban
lazos de afecto. En este respecto, existian reconfiguraciones en torno a ideas de familia, puesto
que, al ser la familia una construccion social, su forma y funcionamiento es cambiante segln la
subjetividades de las personas y sus contextos. Para el habitante de calle, que habitaba la calle y
construia sus relaciones en la calle, existian formas de familia en las asociaciones que hacian al
interior de las galladas y los parches, puesto que alli se asignaban roles y se convertia estas
figuras en sus nucleos de interaccion, siendo las esferas directas en las cuales se relacionaban,
con sus propias jerarquias, normatividades, y funciones. Ademas, en sus practicas sexuales, se
encontrd con base en qué se establecian las relaciones, cémo las hacian, en qué edades,
encontrando précticas homosexuales y précticas sexuales basadas en relaciones de poder y
ejercicio de autoridad patriarcales, que designaban las logicas de feminizacion como
inferiorizacion.

Todo este proceso se llevo a distintos debates, tanto académicos, como juridicos y politicos,
con el fin de poder hablar de habitantes de calle, tanto porque la academia, en esos momentos, no
consideraba que se pudiera hablar de arqueologia en las ciudades, puesto que ese tema debia estar
circunscrito al estudio de civilizaciones pasadas; de igual forma, no se pensaba que los habitantes
de calle tuvieran algun tipo de cultura y mucho menos una identidad, que no poseian saberes, ni
précticas discursivas; por otro lado, no existia dentro de las politicas publicas, un reconocimiento
juridico de esta poblacion, y por ende, los procesos de vulneracion de derechos humanos se
mantenian y eran dificiles de superar.

De esta manera, a raiz del trabajo de Extramuros, se logré llevar un debate sobre este grupo
poblacional a escenarios de la cultura, desde una critica a la ciencia, la ideologia, el lenguaje y la
religion; para poder posicionar el concepto de habitante de calle como sujeto de derechos,
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dirigido a una expansién del concepto de ciudadania, en la busqueda de humanizar la condicion
de estas personas en situacion de calle, para establecer procesos de acompafiamiento pedagdgico
y formativo, y de atencién a los/las habitantes de calle, de modo que se pudiera construir un
punto de referencia cuyo resultado fueron algunos insumos y también dudas sobre cémo se puede
realizar un trabajo con habitantes de calle que permita generan aperturas que terminen el ciclo de
la cultura violenta y la cosificacion del ELLO, ampliando su participacion y vinculacion social,
con el proposito de alcanzar cambios en las formas de relacionarse.

Finalmente, esta experiencia permitio recuperar la mirada de los/las habitantes de calle, para
sumar a los estudios sociales una comprension mas amplia de los actores sociales, las
subjetividades, la identidades y las culturas urbanas contemporaneas en una ciudad como Bogota,
desde un enfoque relacional como parte de un proceso de construccion y renegociacion
constantes, aportandole a la comprension de la complejidad social, desde una perspectiva situada
y enmarcada por la experiencia; para ayudar a comprender mejor los procesos de desarrollo
humano.
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CAPITULO5

CONFLICTOS ABORDAJE POR LA CES WALDORF

Hace 40 arios escuché una vez que la solidaridad seria “la ternura de los
pueblos”. Esta frase me vino a la memoria un dia que fui invitado a una fiesta en
Bogot4, en el barrio Sierra Morena, donde nifios y nifias de un total de 69 familias,
junto a los adultos, bailaban a los sones de melodias andinas. Festejaban con

inmensa alegria el suefio de construir un futuro en comdn dentro de un barrio de

Bogotéa. (P. Francisco de Roux, provincial de la Orden Jesuitica, Bogotd)

Para poder comprender cémo ha sido el desarrollo de la CES Waldorf, hasta tomar la
configuracién que presenta hoy en dia, debemos evidenciar su devenir constitutivo, los diferentes
ejes que han condicionado su desarrollo de cierta forma y no de otra; por lo tanto, se estableceran
diversos procesos relacionales sobre los cuales se develen las dimensiones de su actuar, en
relacion a periodos historicos, a su matriz configurativa, a las esferas y ambitos de la accion, a los
sistemas de accion y, por supuesto, a los actores sociales y sus subjetividades.

No obstante, para entender a la CES Waldorf se debe partir, primero, por reconocer el
contexto social, econémico, politico y cultural, sobre el cual se han construido las luchas sociales
de movimientos sociales, los acontecimientos y los actores individuales y colectivos que han
participado activamente en la produccion de este segmento social, como referente para entender
los cambios que ha ocurrido en su accion colectiva, en las formas de ser y de hacer; no obstante,
también se debe reconocer que la historia de las CES Waldorf, hasta cierto punto, se explica
dentro de la evolucion que tuvo el proyecto Nueva Vida y de su relacion con la Corporacién
Extramuros, ciudad y cultura, siendo estos los antecedentes directos de su configuracion
identitaria, en cuanto a la apropiacion de saberes y conocimientos, practicas, propdsitos pero,
igualmente, evocan los distanciamientos entre estas dos ONG, que las hacen ser una formacion

social diferente en la actualidad.
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5.1 De Extramuros a CES Waldorf, barrio Sierra Morena

Durante los afios 1994, 1995 y 1996, en medio del contexto del conflicto armado y los
multiples procesos de desplazamiento forzado, tanto a nivel rural-urbano, como intra-urbano,
derivados del mismo, se comienza a visibilizar en la ciudad la aparicién de escenarios de
ocupacion de terrenos “baldios” o de la nacion, asi como privados, que en conjunto fueron mal
llamados “invasiones”, que dieron lugar posteriormente a barrios “informales” o “sub-normales”,
situados en diversos lugares de la ciudad, generalmente en laderas con riesgos de deslizamiento
de tierras, sin servicios de acueducto y alcancarillado, electricidad o transporte. Este fendbmeno se
comprenderd como una reactivacion de précticas subalternas que ya se habian visto en los
comienzos de las luchas urbanas, por la dignificacién de la vida y la vivienda.

No obstante, dados los cambios en las esferas de reproduccion social, tanto en la economia, la
cultura, la politica, como en los agentes sociales mismos, asi como el crecimiento exponencial de
la ciudad, y las transformaciones en los actores institucionales estatales, se fueron configurado
otros ritmos, préacticas, légicas, discursos y formas de socializacion, que hicieron que una
experiencia como el poblamiento del barrio Sierra Morena, fuese totalmente distinta, por la
llegada de nuevos grupos poblacionales que se sumarian a las logicas de la marginalidad tanto
como estructura, como practica, caracterizandolos, claramente, por su condicion de
vulnerabilidad, haciendo que se configuraran como asentamientos cerrados, que encuentran
menos posibilidades de ayuda, para tramitar sus necesidades, por la inexistencia de lazos de
solidaridad, vecindad y reciprocidad basados en relaciones previas con habitantes pobres, que los
ven como competencia por servicios y bienes sociales.

Esto implicé fuertes conflictos alrededor de condiciones de bienestar, proteccion, cuidado e
integracion social, ademas que, al igual que los habitantes en situacion de calle, los barrios de
“invasion” constituian un problema para el orden formal de la ciudad, desde el punto de vista del
sistema de razon tradicional, que lo veia como un factor que deterioraba la ciudad. Debido a esto
y a decisiones institucionales diversas, se produjeron en muchas ocasiones, multiples procesos de
desalojos forzados, con resultados muy tragicos, puesto que, igual que en el caso del desalojo de
la Calle del Cartucho, era necesario entender el espacio no sélo en cuanto al aspecto fisico, sino
su modo de trascender al espacio social de modo que se pudieran aunar esfuerzos y capacidades
para atender la integracion y desarrollo de esos espacios de asentamientos emergentes, ya que los

procesos de desalojo, o la resolucion de conflictos mediante el uso de la fuerza resultaron ser
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insuficientes, estaticos y cerrados a la hora de abordar la complejidad social del impacto de una
ciudad que comenzaba a recibir flujos de personas en situacion de desplazamiento.

En este contexto, en 1995, al ver esta problematica, la Corporacién Extramuros comienza a
acercarse a barrios de ocupacion ilegal o informal, y dentro de esta accion, gracias a los
acompafiamientos y el trabajo con poblacion en calle, establece contacto con uno de esos
procesos de asentamiento “subnormal”, de la comunidad de recicladores de La Carrilera, que
contaba con aproximadamente 36 familias, que se encontraban en situados alrededor de las vias

del ferrocarril que recorria la capital, especificamente entre la Avenida 30 y la calle 63 F.

Fuente: http://www.ceswaldorf.org/w/historia/#p-711. Imagen 11

Esta comunidad era conocida también como Barrio Chino, como sus habitantes la
autodenominaron, ya que, de esta manera, marcaban en sus construcciones intersubjetivas, sus
experiencias de vida y sentires en torno a como se desenvolvian en la ciudad, como “chinos”,
palabra que en Bogota hace alusion a nifos/nifias, pero también a “gamines”, nifiez en situacion
de calle. Asi, con esta denominacion, se materializaba su condicion de informalidad y de
marginalidad, debido a dos factores determinantes: uno, las dindmicas y practicas a las que se
habian visto sometidos o condicionados por la misma ciudad, en su busqueda de sobrevivir;
expresaban que se sentian como roedores, principalmente ratas, al tener que esconderse y vivir
en las condiciones en las que vivian; y, por otro lado, el segundo factor era que la comunidad
estaba compuesta por aproximadamente 40 cambuches, construidos a partir de diversos
materiales que habian conseguido de obras de construccion, sobre todo, cartones, por lo tanto,

algunos relacionaban sus casas, con las viviendas de barrios chinos que creian estaban hechas de

papel.
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Habia cerca de 40 ranchos, que eran cambuches, se hacian llamar Barrio
Chino, ya durante el momento de la reubicacion (...) ellos decian que les constaba
[que], para poder asentarse alli, tenian que esconderse y —entonces- vivian como
ratas, metidos, escondidos entre el pasto, pero que, en un momento determinado,
fueron haciendo un cambuche con tela asféltica, con periédico y con cartén; y que,
como ellos habian visto que los chinos tenian casas de papel, pues que, entonces,
ellos eran Barrio Chino, porque sus casas eran de papel, asi se llamo. Para otros
sectores de la sociedad, esta parte de la ciudad era conocida como “Cafio Picho”,
debido a que en el lugar en el que se encontraba ubicado, no habia drenajes y era
un lugar donde el agua se apozaba; todo era aguas estancadas, que producian un
olor muy fuerte, ademas de la basura que se recogia y de la cual ellos vivian...

entonces, se conocia como Cafio Picho o Barrio Chino. (Zarate, 2017)

Debido a las practicas y metodologias de trabajo en medio abierto que habia desarrollado la
Corporacion Extramuros en las visitas a galladas, ahora también conocidas como parches, los
activistas entraron en contacto con esta comunidad de La Carrilera, posterior a encontrar unos
niveles altos de hacinamiento en ese asentamiento, con el consiguiente detrimento significativo
en los niveles de vida, habitado por aproximadamente 75 nifios y jovenes menores de 16 afios
junto con personas adultas de este territorio; de ahi, decidieron como Corporacion trabajar con
este nucleo poblacional.

Pero, paralelo a la llegada de Extramuros a trabajar con la poblacién de La Carrilera, el
gobierno de la ciudad ordena un proceso de desalojo de estos terrenos, por el reclamo hecho por
parte de la empresa Ferrovias; en consecuencia, a lo largo del afio 1996, se presentaron tanto
diversos actos de desalojo asi como intentos 0 amenazas por Ferrovias, en conjunto con la Fuerza
Publica, que sin seguir un procedimiento legal, respetuoso de los derechos humanos de esta
poblacion, actuaron de forma violenta multiples veces contra esta comunidad para lograr su fin de
ver los terrenos restituidos.

Durante este afio no fue fécil resistir las continuas exigencias de la empresa de ferrocarriles.
Hubo momentos en que el desalojo forzado era inminente, sin el salvoconducto del veredicto del

juez, la policia y las autoridades locales intentaron retirar a las familias. (Von Loebell & Porsche,
2012, p. 32)
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La experiencia del inminente desalojo al cual se estaba enfrentando el Barrio Chino, se torné
en un aprendizaje para la Corporacion Extramuros, en su busqueda de garantizar, proteger y
promover la dignidad humana para estas familias. Su acompafiamiento se convertiria,
posteriormente, en el eje articulador en el cual -de manera simultanea- se entrelazarian tanto los
diversos trabajos que estaba realizando la Corporacion con la comunidad de La Carrilera, como
los aprendizajes y experiencias que habian adquirido al recoger sus historias de vida en torno a la
proteccion y defensa de los derechos humanos. Es, en este lugar, donde el sistema de accion de la
Corporacion Extramuros logra anclarse de forma significativa con las subjetividades de los
actores sociales en situacion de calle, sumado a otros lazos que se habian venido construyendo en
términos de acompafiamiento a otras propuestas. Paralelamente al acompafiamiento que estaban
realizando a esta comunidad de La Carrilera, los miembros de Extramuros debian autofinanciarse
y mantenerse activos gracoas a otros vinculos y propuestas, ya que -en ese momento- la
Corporacién no contaba con ningin financiamiento, pero tampoco desarrollaba ningln tipo de
proyecto especifico, aparte de los procesos de acompafiamiento.

De esta manera, uno de los miembros del equipo fundador de la Corporacion Extramuros, la
profesora Maria Antonia Zarate, quien estaba vinculada en un proyecto llamado Escuela Popular
de Reciclaje, cuya propuesta inicial era trabajar con recicladores, mediante dos vias: por el lado
del programa estatal Reciclarte, o por el tema de manejo de residuos solidos. Durante el
desarrollo de este programa se comenz6 un proceso de caracterizacion, enfocado a develar las
formas mediante las cuales operaba la l6gica socioecondmica del reciclador o recicladora; esta
caracterizacion estaba articulada a la pregunta por como identificar las légicas socioeconémicas
de poblacion en situacion de vulnerabilidad que era flotante o némada. El resultado arrojo
diversos datos, que posibilitaron el reconocimiento y comprension de tales logicas, basadas en las
practicas, habitos, tiempos de trabajo, ingresos, formas de vida, condiciones y ritmos de personas
dedicadas al reciclaje.

Por otro lado, también se estaba realizando un acompafiamiento a otra comunidad en
condiciones de ocupacion de terrenos, en la calle 26 con carrera 30, cerca a la cerveceria Andina.
Y, de forma conjunta, tanto en la labor con habitantes en situacion de calle, como en los procesos
de reubicacion y apoyo a recicladores/as, se estaba trabajado el tema de las dinamicas de manejo
de los conflictos, como sistemas de aprendizaje. Esta tematica estaba siendo desarrollada a partir
de una maestria en la Universidad Nacional, y desde la cual se habia realizado un
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acompafamiento a una comunidad de recicladores/as que habitaban en el sector de San
Andresito, que fueron posteriormente reubicados por el Estado en la localidad de Suba, al
noroccidente de la capital.

Todos esos aprendizajes y experiencias conjuntas permitieron, en primera instancia,
desarrollar mas herramientas y formas de trabajo para comprender las dinamicas de las
poblaciones vinculadas al reciclaje como forma de trabajo y obtencion de ingresos para la
subsistencia, asi como el desarrollo de conocimientos en torno a diferentes formas relacionales
presentes en estas comunidades, como sus prospecciones de ciudad, o la configuraciéon de una
identidad como recicladores, construida a partir de los modos como ven configurado el espacio
publico y procesos de recuperacion ambiental; todo ello ayudod a establecer diversas reflexiones
que permitieron -desde la experiencia conjunta- ver a las y los recicladores como personas
trabajadoras y que ellas/ellos mismos se vieran como actores sociales.

Posteriormente, en los diferentes espacios de reubicacion, tanto los grupos que antes vivian
en los San Andresitos y los del Pedro Le6n Trabuchi, de La Carrilera, se comenzaron a presentar
acciones de tutela, ante el sistema judicial, que buscaban el acceso de estos nuevos actores
sociales a los mecanismos dispuestos por los sistemas juridicos y politicos para la defensa y
proteccion de sus derechos, lo cual concluyé en dos procesos de reubicacion, uno en Suba y otro,
en La Perseverancia. Estas experiencias, fuera de los otros trabajos que ya se habian realizado en
la comunidad del Barrio Chino, permitieron realizar un acompafiamiento, tanto juridico, como
social, pedagdgico y formativo, que ayudaria a adelantar y ganar el proceso de tutela interpuesta
con apoyo de la Defensoria del Pueblo, en noviembre de 1996, contra la primera alcaldia de
Enrique Pefialosa; cuyo resultado fue la decision de reubicacion de estos habitantes al barrio
Sierra Morena, en las montafias de Ciudad Bolivar.

En Ciudad Bolivar, el barrio Sierra Morena hace parte de procesos de urbanizacion
planificados, al igual que Arborizadora Alta y Baja, La Corufia y Madalena, realizados por la
Alcaldia Mayor de Bogotd mediante el financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo.
Sin embargo, esta experiencia de reubicacion presentaba nuevos retos para la concepcion y el
desarrollo de las luchas sociales urbanas, pues el poblamiento resultante de la reubicacion
planificada se distanciaba de otros barrios que habian nacido por la accion colectiva de sus
habitantes alrededor de la “legalizacion” de terrenos de invasion, en acontecimientos sociales, en

busca de la dignificacion alrededor del derecho humano a la vivienda.
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Se logra ganar la tutela para la reubicacion, porque en principio acudi a la Defensoria
del Pueblo, y, entonces, asume [el cargo] el Defensor del Pueblo el mismo dia en que
llega la notificacion del desalojo; yo me lo encuentro ahi, hicimos una serie de estrategias,
de tal manera que él se convence de que necesitaba acompafiar el proceso. Se hace un
censo, se cita a la Camara de Vivienda Popular, al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, al Departamento de Bienestar Social [del Distrito], a la Secretaria de salud y a la
Secretaria de educacion...Se sientan todos y bajo la orientacion de la Corporacion
Extramuros y la Defensoria del Pueblo, se establecen mesas de trabajo en donde se busca
resolver [las necesidades de] vivienda, la educacion, la salud. (Entrevista, Maria Antonia
Zarate, 2017).

La ausencia de experiencias similares en el pasado, configuraba un conjunto de brechas
diferenciales frente a este nuevo tipo de procesos de urbanizacion, debido a que, como ya hemos
visto anteriormente, la emergencia de acciones colectivas y de los acontecimientos sociales
asociados a ellas, se encuentra anclada de manera directa a las experiencias de vida y la
historicidad de los mismos actores, para quienes no existe una separacion entre espacios,
préacticas y vida cotidiana, sino que hacen parte de un proceso simultdneo de relaciones de
vecindad. Desde la perspectiva que abordamos en el capitulo uno, al hacer referencia a la accion
colectiva como una préactica que no es en si misma el efecto de un tipo particular de conflictos,
sino que se produce por los conflictos que acontecen en el mundo de la vida cotidiana.

De esta manera, los cambios en las formas de urbanizacion implican de manera directa
profundas transformaciones en las ldgicas y practicas sobre las cuales se establece la interaccion
entre vecinos, puesto que no estan mediados por el sistema de accion y un profundo sistema de
relaciones, roles, jerarquias y lazos relativos al capital social y cultural que estos hechos
significan para los actores sociales; ademas del desarrollo de experiencias y capacidades
constituidos en los conflictos como sistemas de aprendizaje. Por lo tanto, estos nuevos procesos
de urbanizacion se caracterizaran por sus diferencias y distanciamientos respecto de otras luchas
urbanas, puesto que no son ni los mismos actores, ni los mismos sistemas de accion y tampoco
los mismos contextos los que derivaron en la habitabilidad del barrio Sierra Morena.

Esto significo, para la corporacion Extramuros, la necesidad de realizar una reconfiguracion
intra-sistémica de sus discursos, ldgicas, practicas y metodologias; de forma tal que, pudieran

adaptarse, atender y tramitar estas nuevas necesidades y conflictos frente al proceso de
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reubicacion, los cuales surgian en diversos niveles, tanto individuales como inter-subjetivos y que
preciso abordar para consolidar un nuevo proyecto de vida para estas familias. De esa manera,
durante todo un afio, la Corporacion Extramuros, al crear lazos con diferentes sectores
institucionales, trabajé arduamente para desarrollar una estrategia que pudiese realizar este

proyecto.

Yo no me creia en la capacidad de disefiar un proyecto, porque no es mi vida, no es mi
casa, no son mis formas de vida... Necesitamos establecer[lo] bajo las 16gicas de ellos, de
sus historias de vida, de sus expectativas de futuro, [preguntarles] qué querian hacer con
sus vidas, qué tipo de viviendas se imaginaban, qué tipo de procesos se imaginaban; y
para poder hacer eso, se tenia que hacer un proyecto, para que ellos disefiaran su proyecto
de vivienda y no al revés. Yo les puedo decir: “jAqui estan las viviendas! jVayanse para

"’

alla!”. Pero es que estabamos intentando transformar, generar fortalecimiento en lo
humano, en lo politico-participativo y también, un reconocimiento en términos de lo

social y de empoderamiento de esta poblacion. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

En otros términos, se busca articular un proyecto que pueda ser fundamentado desde la l6gica
de los mismos miembros de la comunidad de La Carrilera, contar con sus experiencias, y sus
historias de vida, bajo la orientacion de consultarles qué querian hacer de sus vidas, puesto que
era necesario generar un proceso de apropiacion frente al nuevo escenario de la reubicacién, en
un contexto que permitiera vincularlos activamente en la direccion del mismo, de forma tal que,
Extramuros se convirtiera en un canal de comunicacion entre la institucionalidad y la comunidad,
para que los proyectos y aspiraciones de los miembros de la comunidad, les hiciera protagonistas
y no espectadores. La finalidad era que no s6lo tuvieran condiciones materiales que garantizaran
su supervivencia en condiciones dignas, sino, que de forma complementaria, gracias a esta
oportunidad, se potenciaran los procesos subjetivos y comunitarios de formacién que les
permitiera hacer frente a las barreras reales (materiales e inmateriales) de su vida social en

funcién de la movilidad social, y del desarrollo humano.

178



e W aéji o B
Fuente: (http://www.ceswaldorf.org/w/historia/#p-711) imagen 12.

Alcanzar el sentido de pertenencia de la comunidad de La Carrilera del proceso de
reasentamiento en Sierra Morena era sumamente necesario, puesto que sus subjetividades habian
estado atravesadas histéricamente, por multiplicidad de violencias, presentes en sucondicion de
marginalidad y reproducidas por la violencia cultural, lo cual habia dejado en sus cuerpos, en sus
vidas, y en sus marcos de interpretacion diversas dificultades, tanto fisicas, como emocionales y
cognitivas, por lo que debian tener un acompafiamiento externo para que lograran desarrollar sus
potencialidades humanas, a pesar de todas las limitaciones, y que éstas no significaran un
impedimento para su movilidad social, y mucho mas cuando la opcion de acceso a la vivienda, y
las condiciones de vida relacionadas con ella, nunca habian sido parte de sus experiencias
anteriores, porque eran personas que, en su gran mayoria, nunca habian tenido nada.

No obstante, pese a opiniones que argumentaban que este tipo de poblaciones no tenia las
capacidades de organizarse y desarrollar un proyecto de vida nuevo en un ambiente fisico y
humano distinto, la experiencia logré demostrar que ello si era posible, mediante espacios que
ofrecieran plantear su futuro con base en las ausencias de su pasado, siendo dichas ausencias el
motor de sus proyectos. Finalmente, se obtuvo el financiamiento para el proyecto y la reubicacion

se materializ0, dirigiéndose la comunidad a la localidad de Ciudad Bolivar, quinto sector.
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Fuente: (http://www.ceswaldorf.org/w/historia/#p-711). Imagen 13

Gracias al apoyo de las organizaciones fue posible frenar estas acciones, demostrando que las
personas alli asentadas disponian del potencial para cambiar sus vidas, siempre y cuando se les
diera la oportunidad. De esta forma, fue posible evitar dos veces el desalojo con bulddceres, hasta
que, finalmente, fue otorgada la sentencia a favor de las familias, en las que se les reconocia su
derecho a tener un “techo sobre sus cabezas” (derecho a la vida digna) y se ordeno su reubicacion
pacifica en Ciudad Bolivar, una localidad que hoy como antes recibe el mayor nimero de
desplazados. (Von Loebell & Porsche, 2012, p. 32)

A raiz de la finalizacion del proceso de reubicacion, comienzan a surgir tensiones dentro de la
Corporacion Extramuros, en torno a sus sistemas de accion y a su matriz configurativa. En sus
sistemas de accidn, las tensiones se presentan a nivel de los actores sociales y sus subjetividades,
puesto que, entre sus miembros aparece la duda sobre si, con el reasentamiento, se habia 0 no
finalizado con el acompafiamiento, si el mismo era suficiente, y si debian quedarse en el sector, o
irse y, por consiguiente, en adelante, cual era su lugar de trabajo. Por otro lado, al nivel de su
matriz configurativa, las tensiones se registran respecto de los objetivos y metas sobre las cuales
se habian conformado como ONG en un primer momento. Si bien seguian suscritos dentro de la
matriz de movimientos de derechos humanos, su finalidad era trabajar con poblacién habitante en
situacion de calle y la poblacion reasentada ya no se encontraba en calle, pero por de igual forma
era necesario cuestionarse si el acceso a las condiciones materiales que les ofrecia el nuevo lugar
eran proporcionales a adquirir posibilidades de movilidad social; y finalmente, debian analizar
qué implicaciones tenian las experiencias de vida de estas personas, en relacion a las légicas,
habitos y tiempos que este grupo manejaba en la calle, pues la/el habitante en situacion de calle y
su mundo, como ya hemos visto, esta construido desde otro sistema de razon y otros sistemas de
relaciones e, incluso, viven otra ciudad totalmente distinta a la que se presentaba para quienes
habitan en los barrios de las periferias que, a su manera, cuentan con dichos sistemas y manejan

una percepcion de la ciudad distinta; no obstante, asi ninguno de los dos sistemas se suscriba

180


http://www.ceswaldorf.org/w/historia/#p-711

completamente al sistema de razon moderno, ambos pueden existir segun los puntos de fuga del
tiempo posmoderno, en clave de la complejidad social, aunque siguen siendo dos actores
completamente distintos.

Lo anterior significo la necesidad de pensar nuevos procesos, ldgicas, practicas vy
metodologias que permitieran acompafar ese proceso de reubicacién, ahora en términos
comunitarios, en cuanto a transformaciones en la identidad del habitante en situacion de calle,
entendiendo que la identidad es un proceso de construccion susceptible al cambio, en la medida
en la que se configuran nuevos contextos, habitos, ritmos, practicas y ldgicas; no obstante, estos
cambios en la configuracion identitaria, se realizan en un periodo largo de tiempo y deben estar
acompafados de fuertes procesos integrales subjetivos e inter-subjetivos para atender la reaccion
de la personas de forma tal que se pueda incidir en su autopercepcion, de modo que sus
experiencias de vida, su condicion identitaria, y su subjetividad, no significaran un impedimento.

Por otro lado, también era necesario identificar y reconocer nuevos conflictos para la
construccion de un proyecto de vida en el barrio Sierra Morena de Ciudad Bolivar, finalizando la
década de 1990, remitiéndonos al hecho de que alli sucedia una multiplicidad de violencias en
determinados lugares geoestratégicos para el control territorial, tanto fisico-social como
econdmico, en el contexto abordado en los capitulos 1 y 2. Lo que generaba nuevas incégnitas
entre el equipo de Extramuros se referia, sobre todo a si una persona con la experiencia de vida
marcada por la identidad de habitante de calle y por consiguiente, de la condicién de
vulnerabilidad y cosificacion social, exacerbada por la cultura violenta podia construir un
proyecto de vida en un territorio que se mostraba hostil, si no contaba con las condiciones tanto
fisicas, como emocionales y cognitivas para hacerlo satisfactoriamente.

Esto hacia pensar a los componentes de Extramuros que el proceso de reubicacion tenia que
pasar por una estrategia que abordara tres dimensiones: lo subjetivo individual, lo inter-subjetivo
colectivo y lo territorial, para poder concretar una apuesta que realmente fuera mas alla de a
satisfaccion de una necesidad material; de lo contrario, seguirian condicionados a estar
considerados vulnerables, dado que no contaban con capacidades propias, para afrontar un
mundo que les era totalmente ajeno, por causa de las grandes barreras culturales construidas en su

experiencia de marginalidad.

La mitad de los miembros que estabamos ahi, dijimos que eso no era cierto; que no

habiamos cumplido, que el hecho de tener casa, no cambiaba una historia de vida en calle,
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una légica de calle, con todas las situaciones que tenian para organizar su vida; y que Si
nosotros no acompafidbamos este proceso, una vez estuvieran ubicados en sus casas, lo
mas seguro era que la iban a desvalijar, se la iban a fumar, o a vender, o a arrendar y ellos
volver[ian] a la calle y realmente no hacer una transformacion, en sus condiciones.
Ademas, el proceso de formacion en lo politico-participativo, humano, educativo, y
demas, no estaba lo suficientemente consolidado, porque para transformar procesos en
estas personas, donde habia [en ellos] 2 o 3 generaciones [que habian sido] habitantes de
calle, [que] no [tenian] un referente de habitar en una casa, ni pagar impuestos, ni
...servicios, ni establecer relaciones sociales con los demads, pues eran muy fragiles.

(Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Paralelamente a estas discusiones al interior de la Corporacion Extramuros, se comenzd a
consolidar una propuesta desde el entonces Departamento de Accion Comunal del Distrito que se
[lam6é Obras con saldo pedagdgico, cuya finalidad era crear espacios que favorecieran el
desarrollo humano, dado que las casas que se habian entregado para la reubicacion de las familias
de La Carrilera se encontraban en obra gris; debido, a que con frecuencia, los procesos de
urbanizacion capitalista, dado su caracter masificador y prefabricado, dejaban a la comunidad
arreglarselas como pudieran para la construccion de escenarios publicos. De esta forma, el
programa buscaba fomentar la construccién de espacios de recreacion y deporte, como parques,
pavimentacion de vias de acceso, entre otros, y alrededor de estos proyectos se vinculo la
Corporacién Extramuros, con la finalidad de generar un proceso participativo para los miembros
del proceso de reubicacién, con el propoésito de que se pudiesen capacitar en el agenciamiento de
disefio, ejecucién y administracion de dichos proyectos.

Extramuros permanecio trabajando por un tiempo en este sector, acompafiando varios
procesos, pero con el tiempo, comienza a retirarse del lugar; en el momento en el que decide
cerrar su trabajo en Sierra Morena, se genera una division entre los miembros del equipo, por
conflictos con actores sociales, basados en sus convicciones y metas. De esta manera, Extramuros
como Corporacion, decide volver al trabajo con habitantes en calle. Durante los periodos de
mayor tensién interna en Extramuros, vuelve a aparecer Helmut, a hacer contacto con los
miembros de la organizacion, como uno de los fundadores del proyecto Nueva Vida, pero que no
se encontraba en el pais en el momento en el cual se realiza la separacion, y por consiguiente

tampoco estaba enterado de las tensiones.
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Durante el proceso de separacion de Extramuros, y durante el de reubicacion, Helmut
comienza a presentar el proyecto de la educacion Waldorf, por la necesidad de instalar un jardin
infantil para los nifios y nifias de las familias beneficiarias de la reubicacion, esgrimiendo su
motivacién principal, que siempre habia sido la proteccion de la infancia. Asi, se realiza la
construccion de la primera sede del jardin infantil, se comienzan a realizar algunas capacitaciones
sobre qué es y en que consiste la pedagogia Waldorf y, por ultimo, se deja la administracion de
esta primera sede en manos de la profesora Maria Antonia Zarate; manteniendo la intencion de
desarrollar un nuevo proyecto en esta zona, enfocado al acompafiamiento para potenciar el
desarrollo humano de las familias reubicadas.

En ese marco, se registran algunos conflictos de interés entre la Corporacion Extramuros y el
nuevo proyecto educativo Waldorf que comenzaba a gestarse, pues mientras se va consolidando
el nuevo proyecto, atn permanece la Corporacion Extramuros adelantando sus propios procesos;
para superar el conflicto, el nuevo proyecto pedagdgico decide que es necesario comenzar de
ceros, como un ente nuevo, dejando que Extramuros mantenga la administracion y el trabajo
directo con las poblaciones que habia venido acompafiando durante todo este tiempo. Al mismo
tiempo, el proyecto Waldorf entiende que es necesario volver a ganar el reconocimiento de los
grupos de personas que habitaban en el sector, para construir capital social y capital cultural;
ademas, para ese momento ya se habian consolidado otras metas y objetivos distintos a los de la
Corporacion Extramuros, pese a que ambos pretendian atender demandas sociales, promover los
derechos humanos y ampliar la nocion de ciudadania.

El proyecto pedagogico funcionard en una casa 4 cuadras mas abajo de donde se llevo el
proceso de reubicacion, en la sede donde comienza a funcionar el jardin infantil. De ese modo, se
realiza paulatinamente, la separacion del proceso de reubicacion, dejando que Extramuros
continle adelantando sus labores. Pero, ademas este distanciamiento también actia como un
momento de prueba para los mismos actores sociales que habian optado por la pedagogia
Waldorf como opcién viable, quienes debian ahora comprobar por si mismos que tomar ese
camino habia sido la decision correcta. Esta primera sede funcionaria en esa casa hasta el afio
2001.

Nosotros debiamos hacer nuestro propio camino y probar que la opcion que habiamos

tomado, por pedagogia Waldorf, tenia sentido. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)
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5.2 Matriz constituyente y configurativa de la CES Waldorf — primeros

comienzos

La ausencia de posibilidades reales para sobrevivir determina la vida de
las familias que se acercan a las CES Waldorf en busca de ayuda.
(Von Loebell & Porsche, 2012)

Siguiendo las nociones propuestas por Melucci, el proceso en el cual se desarrolla la matriz
constituyente de los actores sociales y, por consiguiente, de los movimientos sociales, los
acontecimientos sociales relacionados, y la constitucion de los sujetos colectivos o colectividades
estd condicionado por las interacciones tejidas entre los mismos actores respecto de los
escenarios de produccién y reproduccién social, tales como el Estado, en los que se efectla la
representacion social a partir de regimenes de poder, referidos a la base socioeconémica, politico-
cultural, o socio-cultural, de tales actores, como evidenciamos al referirnos a las luchas urbanas y
sociales.

Estas relaciones no se dan de forma fragmentaria, sino que, convergen en una multiplicidad
de interacciones instauradas en un complejo sistema de relaciones, desde el cual se agencian
normas, ldgicas, y practicas. Este complejo sistema de relaciones no se encuentra acotado,

meramente, a los espacios macro de reproduccion social,

como si estos fuesen grandes abstracciones de la realidad.
Muy por el contrario, son relaciones que estan ancladas y ™
mantenidas histéricamente por las formas micro, en las cuales
se relaciona y se articula la sociedad, cuya evidencia es su
materializacion en la vida cotidiana.

Esto quiere decir que, este sistema de relaciones es, en
primera instancia, interdependiente e indivisible, dado su
caracter de multiplicidad. Pero, ademas, es continuo, dado
gue mantiene una prolongacién indiferenciada en el tiempo.

En ese sentido, se trata de una relacion que interactta en las

Fuente: (http://www.ceswaldorf.org/w/historia/#p-711)
Imaaen 13
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diferentes temporalidades que configuran la vida sociedad, las de corta, mediana y larga
duracién, produciendo précticas, estructuras, y discursos de forma simultanea, pero en diferentes
dimensiones y proporciones.

Se debe entender que la matriz constituyente es una relacion o, en otras palabras, que el
acumulado adquirido por esa relacion, de manera implicita, debe ocurrir en un lugar, de tal forma
que sucede en un escenario para el despliegue de la relacion y que este escenario debe ser fisico,
reificarse en la vida material; por consiguiente, la matriz configurativa se encuentra en clave de
los contextos de los actores involucrados, pero, ademas, de las relaciones subjetivas, inter-
subjetivas y objetivas e historicas. Esto significa que la relacion existe en cuanto a espacios
fisicos y sociales y en la complementariedad de los mismos. No obstante, es adquirido y
referenciado mediante la experiencia y la significacion realizada por los actores en su propia
historicidad.

El proceso de vivencia, significacion y reflexion en torno a la experiencia vivida logra
articular la accion y la subjetividad del actor respecto de a qué aspecto de la produccién o
reproduccion social pretende dirigirse, y de esta manera, vincula necesidades con objetivos y
metas. De este modo, la matriz constituyente conforma la interrelacion que se genera entre
contextos, historias, experiencias, subjetividades, metas, objetivos, necesidades, y proyecciones,
en torno a la produccion social y asi, define la intencionalidad del sujeto colectivo. Posterior a la
desarticulacion de la matriz clasica estado-céntrica del Movimiento Nacional Popular, asistimos a
una apertura en los ejes estructuradores de los actores sociales, derivada de cambios
significativos en diferentes espacios de la produccién y reproduccion social, como aludimos en el
capitulo 2, pero tal apertura se condensa en diferentes manifestaciones generales de los actores
sociales, como practicas, logicas, discursos y, especificamente, en sus acciones colectivas. Sus
propdsitos son la democratizacién politica y social, la reestructuracion econémica, y la
afirmacion de identidades sociales historicamente producidas; por lo tanto, la matriz
constituyente nos permite reconocer el tipo de actores sociales y las relaciones en las cuales se
encuentran inmersos.

Por otro lado, para poder entender la matriz configurativa, debemos tener claridad que, todo
proceso social o de desarrollo humano, no surge de esquemas preestablecidos, sino que es el
reslutado de la combinacion simultanea tanto de niveles, como de dimensiones, esferas, &mbitos

y relaciones dentro de las cuales se ubican tanto las acciones como los actores, en su medio

185



social; esto es lo que constituird su lugar de enunciacion particular, y por lo tanto, lo que permite
determinar el caracter de la relacion que instauran los actores en acciones concretas, respecto de
las formas organizativas que se dan a si mismos, como parte de su relacion mas amplia con la
sociedad como un todo.

Desde esta perspectiva, para entender qué es las CES Waldorf, es necesario construir una
relacion entre su matriz constituyente y su matriz configurativa; teniendo, como punto de partida,
los distanciamientos sucedidos por las tensiones al interior del sistema de relaciones que hacia
parte de la Corporacién Extramuros, ciudad y cultura. En primera instancia, debemos reconocer
que, los cambios en la matriz configurativa y constituyente de los actores sociales y de las
acciones de los mismos, esta dada con base en las relaciones sociales y los cambios significativos
ocurridos en las logicas, practicas, sentidos y discursos al interior de la sociedad, en sus contextos
cercanos o0 micro. Por lo tanto, existen constantes dentro de los procesos constitutivos de
determinados actores en periodos histdricos similares, en contextos sociales compartidos; no
obstante, no existe una figura, o gran agrupacion tanto de actores, como de sus acciones, y
movimientos o colectividades, sobre la cual se constituya una identidad colectiva, con base en los
cambios en los ejes constitutivos y configurativos. Estamos en presencia de una proliferacion de
identidades colectivas que superan al actor econémico-politico, el cual se centraba en los niveles
historico-estructurales de la sociedad, para encontrarnos en la actualidad con actores definidos
socio-estructuralmente en un mundo que se reconoce como heterogéneo y asimétrico, en la vida
cotidiana, y que se confronta con las relaciones dadas desde instrumentalidades organizacionales
e institucionales.

De esta manera, debemos reconocer que, tanto la organizacién Extramuros, como las CES
Waldorf, hacen parte de ese cambio en la matriz de la accion colectiva, en sus diversas
dimensiones. Por lo tanto, estamos frente a actores sociales que recogen un acumulado de
demandas y reivindicaciones sociales que se centran, principalmente, en el proceso de
democratizacion de la ciudadania, resignificandola a través de contextos y experiencias de vida
de grupos humanos excluidos, més alla de su condicion de clase, con el fin de poderse expandir y
profundizar ante el régimen participativo y el sistema de representacion, como otra forma de
ejercer el derecho a la participacion y contribuir asi a la produccién social. Las esferas o ambitos
desde los cuales despliegan sus acciones estas ciudadanias son el campo politico-cultural y socio-

cultural de la vida humana, buscando cambiar las formas de relacionarse mediante nuevas
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practicas, discursos y valores, que se ven materializados en el caso sistematizado aqui, por la
experiencia, fundamentacion y desarrollo del proyecto Nueva Vida, sus puntos de inflexion
relativos a su direccionamiento, que dan paso, posteriormente, a la creacion de la Corporacion
Extramuros, a la desvinculacion de un grupo de la misma, para, finalmente, favorecer la creacion
de las CES Waldorf. De manera progresiva, aquellos actores sociales que se identifica como
agentes de cambio, se han mantenido en diversos momentos y espacios, como parte de cada
actores colectivos o colectividades. Su accion colectiva presenta una constante alrededor de sus
discursos, practicas, logicas y metodologias, enfocados en tramitar y afrontar el fendmeno de la
marginalidad y la multiplicidad de conflictos y violencias que de este devienen, mediante la
busqueda de la movilidad social para las poblaciones puestas en condiciones de vulnerabilidad.

De este modo, podemos encontrar en la matriz configurativa de los actores sociales de ambas
colectividades, que estos se encuentran suscritos a las relaciones que establecen con los niveles o
ambitos de la sociedad, igualmente, con sus formas organizativas, respecto del lugar que ocupan
en el sistema de relaciones de una sociedad compleja; este nivel de relacion tanto con los lugares
de produccion social, como son: la economia, la politica y la cultura, operan en los diferentes
espacios de interrelacion como con las formas organizativas del Estado, el régimen politico, v el
sistema representativo, todos los cuales constituyen un lugar de enunciacion.

En esa linea, por su matriz configurativa pueden ser vinculados con los movimientos de
Derechos Humanos, los democréticos, y los identitarios, desplegados en la reconfiguracion de la
dimensién simbdlica de la sociedad. En esa horizonte, van recogiendo dilemas éticos y sociales
no resueltos, pero enmarcados dentro del proceso de vulnerabilidad que desarrollan los
individuos y los colectivos respecto de la experiencia y la estructura que produce marginalidad.
Sus esferas 0 &mbitos de accion se centran en la bdsqueda de la transformacién de la cultura
violenta, en funcion de humanizar el ELLO social, para desarrollarse en un espacio de
movilizacidn que permita consolidar un proyecto de vida para trascender las barreras materiales e
inmateriales de una sociedad compleja.

El panorama de las acciones colectivas de los afios noventa muestra que el eje ciudadania-
exclusion ha sido uno de los principales elementos constitutivos de la accion de los actores
sociales de la region, atravesando tanto los movimientos étnicos como los nuevos rasgos de los
movimientos de los pobladores, las reivindicaciones de sectores pobres urbanos, las

organizaciones vecinales y movimientos barriales o regionales, los movimientos juveniles y las

movilizaciones contra los cierres de empresas. En general, es en torno a estas cuestiones de la
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democratizacion social que se resignifican los actores méas politicos, como los partidos que giran
hacia lo que denominan “preocupaciones de la gente”, o los mas econémicos, como los sectores
afectados por las crisis econdmicas y pérdidas del empleo. (Garreton, 2002, p.17)

Por otro lado, si bien la matriz configurativa, tanto de la CES Waldorf, como de la
Corporacion Extramuros, hacen parte del mismo interés empancipador en la desarticulacion de la
matriz socio-politica, en el que surjen nuevos ejes constituyentes de los actores sociales. Los
distanciamientos se comienzan a presentar en las particularidades formuladas en la comprensién
del lugar y rol a desempefiar en el quehacer frente a problemas sociales complejos. No obstante,
esto se refleja de mejor manera al remitirnos a la matriz constituyente de los actores sociales, ya
que, dentro de la matriz configurativa, evidenciamos grandes similitudes, porque ambas ONG
estan adscritas a influir en cambios de actores sociales a partir de la década de 1990, en cuanto a
las aperturas en las demandas y luchas democraticas y por la ciudadania efectiva. También ambas
organizaciones mantienen el énfasis en los Derechos Humanos, como un movilizador social, y un
mecanismo de cohesion social.

De la misma forma, ambos sujetos colectivos, al enfrentarse al sistema politico, respecto de la
articulacién entre Estado, régimen politico y sistema representativo, al igual que al sistema
juridico, experimentan las limitaciones propias de ellos en su voluntad politica y capacidad de
reducir la complejidad de los problemas sociales, y abordar diferentes conflictos existentes,
principalmente con las particularidades que tienen los nuestros, por su estancamiento y estatismo
excesivo; lo anterior hace que las acciones, practicas, logicas y discursos que se desarrollan tanto
hacia adentro como hacia fuera de estos actores colectivos, se enfoquen en un horizonte méas
amplio que el reconocimiento formal, y la redistribucion de bienes y servicios materiales.

Sin embargo, al remitirnos a su matriz constituyente, encontramos donde se comienzan a
generar los distanciamientos y rupturas, tanto frente a Extramuros, como para con la comunidad,
en torno a dos preguntas, fundamentalmente: la primera, que se formul6 progresivamente durante
el proceso de reubicacion, que expresaba como evitar que, después de acceder a la vivienda, estos
grupos poblaciones no volvieran a la calle, situacion que abrio -a su vez- sub-preguntas, entre las
cuales podemos resaltar: (Como construir procesos de integracion social que permitan el
desarrollo humanao?, y por otro lado, ¢de qué formas se pueden romper las dinamicas de calle, las

practicas, y légicas de la vida en calle, para que quienes deciden cambiar su forma de vida,
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puedan construir unas dinamicas en una vivienda con mejores condiciones, habitando una casa,
sin que exista un referente propio de una experiencia similar?.

Junto a estas preguntas, aparece otra, que habia estado formuldndose, de manera constante, la
profesora Maria Antonia Zarate durante toda su trayectoria acompafiando y trabajando con
poblacion habitante de calle, con nifios, nifias y jovenes y adultos de ambos sexos, habitantes de
calle, en condiciones de marginalidad y por consiguiente, de vulnerabilidad, y que, de igual
forma, habia emergido, desde esos mismos escenarios y esa misma experiencia. Esa pregunta se
formuld en términos asi: ¢por qué llegan los nifios y nifias a la calle? De la misma forma, se
desarrollan preguntas subsidiarias, tales como, ¢qué hace que los nifios y nifias abandonen sus
hogares?, ¢que los expulsa de ellos?. Y, mas importante aun, frente a estas realidades, ¢qué se
puede hacer para que las nifias y los nifios no lleguen a la calle?.

El proceso de tipificacion y caracterizacion de la poblacién habitante de calle, realizado
durante los procesos de acompariamiento y trabajo tanto por Nueva Vida, como de Extramuros;
permitié un acercamiento y un reconocimiento significativo de ese grupo de personas, y poder
identificar tanto sus practicas, l6gicas y percepciones del mundo, a partir de sus historias de vida.
En cuanto a estas Gltimas, se comienza a evidenciar, a raiz de los diferentes trabajos, mediante los
testimonios proporcionados por los habitantes de calle, que los procesos de desplazamiento de
estos nifios y nifias hacia las calles, estaba vinculado, en su gran mayoria, a dos factores: el
primero, a los procesos de desplazamiento forzado producto del conflicto armado interno y la
insercion de vastos segmentos poblacionales dentro de quienes viven en la marginalidad, al
formar parte de la ciudad como resultado de formas de violencia sociopolitica.

La otra razon hace referencia a la practica de la violencia cultural en el seno de las familias
que se encuentran en condicion de marginalidad; o la experiencia propia de la marginalidad y la
multiplicidad de violencias que ésta contiene, pero que, mediante estas, la salida del hogar se
convierte en la mejor opcion para salvaguardar la vida propia. Ademas de encontrar este conjunto
de similitudes en las historias de vida de gran parte de los jovenes, nifios, y nifias, y, en general,
de los habitantes en situacion de calle, se comienza a construir una nueva mirada de la ciudad,
enmarcada por los lugares de procedencia de estos grupos poblacionales.

Esta nueva mirada de la ciudad, ayuda, de forma mas amplia, a dar visibilidad a los procesos
de segmentacion social de la urbe, en la medida que permite el reconocimiento progresivo de una

gran diversidad de conflictos, ya no solo referidos a las condiciones materiales de existencia,
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desde la perspectiva de la economia politica, sino a los espacios de produccion de subjetividades
e intersubjetividades, en el escenario del desarrollo humano, de los procesos formativos y de las
relaciones tanto materno-filiales como paterno-filiales, en la configuracion de la familia.
Lamentablemente, se focaliza al interior de las familias las implicaciones que tiene la cultura
violenta, en la vida cotidiana de grupos marginales de las periferias, por causa de los tipos de
lazos y relaciones de poder/saber que se construyen en la experiencia de la marginalidad,
especialmente cuando ésta es generacional y naturalizada, cuando las practicas de violencia, o la
experiencia de la violencia o la multiplicidad de violencias se convierten en el mecanismo de
socializacion y en una constante generacional.

Estos conflictos, en gran medida, habian sido mantenidos en el anonimato, en la informalidad
0 en la naturalizacion, y -por consiguiente- no habian formado parte de estudios para los grandes
cambios sociales, planteados dentro del movimiento social/popular nacional. Dado que su
produccion, reproduccidn, asi como vigencia y permanencia en diversas experiencias e historias
de vida habia sido desligada de las condiciones de la marginalidad, ello implico que dichos
conflictos fuesen tratados como fendmenos sociales esporadicos o coyunturales, producto del
detrimento social que genera la marginalidad, robusteciendo -de esta manera- los marcos de
sentido de nuestra cultura violenta, y no viéndolos como précticas mantenidas para garantizar la
existencia de la misma de estas poblaciones empobrecidas.

Por tal razon, el proceso de reconocimiento que se desarroll6 durante el trabajo con habitantes
en situacion de calle, logra una influencia en la profesora Maria Antonia Zarate y otros miembros
de la Corporacion Extramuros, producto de la cual este grupo genera cuestionamientos a su
propia experiencia de trabajo con estas poblaciones, hasta el punto de pensar qué mas se podria
hacer en esas montafias, en esos barrios de las periferias urbanas, para evitar que los nifios y nifias
tomaran la calle, para vivir allad. Este seria el punto de convergencia que se alcanzaria al
producirse la reubicacidon, entre los miembros que se van desligando de Extramuros,
especialmente, la profesora Maria Antonia Zarate y Helmut Von Loebell, de la mano de la
pedagogia Waldorf.

¢Por qué llegamos acé a tener esta casa y este proyecto de esta manera? Ya te habia
comentado que, cuando yo trabajé en la calle, veia que los chicos salian de sus casas y

caian en la calle; unos caen en la plaza, otros caen en la “olla”... entonces, pues, la idea

era hacer, ... evitar, que los nifios llegaran a la calle, como habitantes de calle. Entonces,
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ya era un trabajo mas en prevencion, ya no de atencién en calle, sino de qué manera
generdbamos una propuesta, desde la pedagogia Waldorf. Que no tiene antecedentes en
los proyectos de pedagogia Waldorf en el mundo. Somos el primero que se plantea esa
pregunta, entonces cdmo logramos que los nifios de estos sectores, 0 cercanos aca, o los
nifios de la reubicacion no vuelvan, o lleguen a esas formas de vida, porque, realmente la
calle representa una respuesta a un despojo, a un abandono, a la exclusion y a la
marginalidad, a la ausencia de propuestas de politicas sociales. (Entrevista, Maria Antonia
Zarate, 2017)

Es en este punto donde la matriz constituyente de los actores sociales que conformaran las
CES Waldorf, genera un distanciamiento significativo de la Corporacion Extramuros, debido que
aunque su eje de accion o ambito de accion seguia siendo el mismo, el socio-cultural y politico-
cultural, enfocado en la produccion social de individuos que se plantearan la transformacion de
sus vidas, su reflexion ya no se estaba centrando en torno al habitante en situacién de calle, como
sujeto de derechos, sino en la infancia, como un asunto fundamental para el desarrollo humano y
la configuracion de opciones de movilidad social. De esta manera, los objetivos y metas del
trabajo comenzaron a distanciarse del proceso de reubicacion, para centrarse en el nuevo
proyecto de las CES Waldorf.

Esto nos permite evidenciar cdmo los distanciamientos entre los diversos actores, colectivos,
movimientos y acontecimientos sociales, mantienen similitudes, en cuanto a los ambitos de
accion sobre los cuales pretenden acentuar su trabajo animado por la capacidad de incidir en la
sociedad; no obstante, es en las formas de hacer, donde se enmarcan los distanciamientos, ya que
éstas estan atravesadas por profundos sistemas de relaciones y las posturas que asumen las
subjetividades de los actores sociales que lo conforman.

En esta medida, la matriz configurativa de las CES Waldorf adquirird unas formas desde las
cuales se busca generar desarrollo humano y movilidad social, tomando como referencia la
prevencion de las condiciones de vulnerabilidad, al enfocar sus acciones en las poblaciones
vulnerables, por un lado, y centrando sus esfuerzos en la infancia como un eje articulador de las
relaciones sociales dentro de las comunidades, para la proteccion de nifios y nifias como vehiculo
que facilitara la atencion de diversos conflictos que se presentan al interior del territorio del cual
hacen parte. De esta manera, toma distancia de la Corporacion Extramuros, dado que su enfoque

estd centrado en el trabajo con poblacion habitante en sitacion de calle, en cuanto atencion y
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acompafiamiento, lo cual implica significativos cambios en las formas de hacer, practicas, l6gicas
y discursos.

Este proceso de cambio y reconfiguracion generd diversas rupturas, en cuanto al capital social
y cultural que comenzaba a redireccionarse a nuevas acciones y propuestas, puesto que, mientras
el proceso de reubicacion se mantenia bajo la direccion de la Corporacion Extramuros, gran parte
del reconocimiento lo tenian los miembros del equipo que se habian separado para conformar las
CES Waldorf; este proceso de distanciamiento se hace totalmente visible en el afio 2002, cuando
se compra un conjunto de lotes y se construye la primera sede propia de la Corporacion Waldorf,
donde se empieza a dar atencion en “refuerzo escolar” a 32 nifios y asesoria a 28 familias del

sector.

Fuente: http://www.ceswaldorf.org/w/historia/#p-718. Imagen 14

Este distanciamiento fue considerado necesario por la naciente Corporacion Waldorf, en la
medida que se pudiese distinguir la diferencia entre ambos actores colectivos por parte de la
comunidad, de forma tal que se ubicaran las metas, précticas, logicas, discursos e intereses
diferenciados, lo que implicé comenzar de nuevo a buscar las herramientas y metodologias para
construir lazos con la comunidad, y, de la misma manera, que la comunidad pudiese reconocer a
las CES Waldorf como otra propuesta valida y vincularse a ella desde sus parametros y fines.
Para el afio 2003, la Corporacién Extramuros se retira del proceso de acompafiamiento en la

reubicacion y retoma el trabajo con habitantes de calle.
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A nosotros también nos significd repensarnos, porque las personas de la calle,
por mas que ya estaban en sus casas y ya veniamos trabajando toda esa parte
organizativa, ya no eran de calle, eran un barrio. Y en ese barrio, durante el tiempo
que nosotros nos retiramos, vimos cémo algunas de las dinamicas de calle se
mantenian dentro del barrio y eso generd conflictos fuertes entre ellos, que ya no
podiamos nosotros mediar, a menos —pues- que Vvinieran a buscarnos a esta nueva
sede; entonces, ahi hay como una separacion, incluso del proceso. También es
como que la Corporacion Waldorf tiene otros objetivos y otras metas; entonces
[para] ellos también era importante que comprendieran que nosotros ya no
estdbamos en el barrio, que si ellos deseaban algun tipo de relacion, debian estar
con nosotros, trabajando en este espacio, bajo los nuevos parametros, en términos

de lo que queriamos trabajar. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

5.3 Tipos de conflictos y sistemas de accion en la CES Waldorf

Porque, ademas, ese proceso se hizo con esos lineamientos y esas
orientaciones en términos de manejos de los conflictos, desde la antroposofia.
Siendo coherentes, fundamos la Corporacién Educativa y Social Waldorf, porque
nosotros ya optamos por la antroposofia, que es la fundamentacion de la pedagogia
Waldorf; empezamos con un jardin infantil y esto se va armando, no porque
tuviéramos la propuesta para armarlo, sino de acuerdo con las necesidades que
vamos encontrando. Lo primero que encontramos fue una necesidad del jardin
infantil, un comedor, y refuerzo escolar, que era lo que teniamos en la otra casita.
En el refuerzo escolar va apareciendo que tenemos problemas educativos muy
fuertes, y en esos problemas educativos, siendo coherentes con la pedagogia
Waldorf, vamos a solucionarlos a partir del arte; entonces, es cuando aparecen las
artes pléasticas y la musica, después aparece el tejido, y después el teatro y Letras y
nameros, que es una profundizacién de lo que haciamos en refuerzo escolar y
[asi], refuerzo escolar se transforma en biblioteca. Letras y numeros [es el] enlace

con la educacion formal y sus familias. (Zarate, 2017).
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Los movimientos y acontecimientos sociales, las colectividades o actores colectivos, son en si
mismos un producto de estructuras sociales, que estan orientados por intencionalidades y por
complejos sistemas de relaciones desarrollados en un contexto especifico. De esta manera,
ninguna accion puede estar descontextualizada o ser una proyeccion mecanica de intereses,
necesidades, o intencionalidades; por ende, las acciones sociales no existen de forma aislada en
las personas individuales. Ninguna accion, asi como ninguna colectividad existen fuera de un
sistema de relaciones, y ningun sistema de relaciones esta exento de las contingencias de las
sujetividades y capacidades cognitivas de los actores sociales que lo conforman, de modo tal que,
las acciones son el producto de este sistema de relaciones y de las capacidades de los actores para
abordar la complejidad social y producir sobre ella misma. Por lo tanto, los sistemas de accion
son producto de los mecanismos y formas mediante las cuales los actores sociales logran
organizarse y autodefinirse en torno al contexto, a las metas y los modos que utilizaran para
lograrlo. No obstante, los sistemas de accién no son meramente una relacion externa entre actores
colectivos, pues su posibilidad estd profundamente implicada en el sistema de relaciones
construido dentro de los mismos por las tensiones y jerarquias que va edificando en torno al
capital social y cultural que constituyen la capacidad de decidir y negociar como colectividad en
torno a sus funciones, fines y estrategias:

Los patrones de liderazgo y las formas organizativas representan intentos por dar un orden
mas durable y predecible a estas negociaciones (Melucci, 1989:27). Al decir que estos vectores no
son complementarios entre si, Melucci quiere dar a entender que no existe una relacién légica de
determinacion entre ellos. EI medio ambiente no determina las metas que los actores deben
perseguir ni lo medios que deben utilizar; del mismo modo, la eleccidn de una meta especifica no
determina los medios especificos. Es inevitable la intervencidn de las capacidades cognitivas de
los actores individuales y, por ello, es también inevitable que la accién colectiva sea el producto
de una negociacién en el interior de este sistema. (Amparan & Gallegos, 2007, p.131)

Por otro lado, como ya hemos abordado con anterioridad, el sistema de accion define el
conjunto de orientaciones que asumira un determinado colectivo para sus actuaciones; por
consiguiente, dicho sistema define el conjunto de oportunidades y restricciones sobre las cuales
se configura la forma de la colectividad; es el resultado del proceso de interaccion entre actores,
contextos, formas de hacer y campo de oportunidades y restricciones. Por ende, un sistema de

accion estd compuesto, a su vez, por un sistema de relaciones interno, pero -de igual manera- esta
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contenido por un sistema de relaciones externo; y esta multiplicidad de sistemas de relaciones
interpelan a los actores sociales, de formas multiples y superpuestas entre si.

De ese modo, el sistema de acciones se encuentra sumergido en una sociedad compleja,
definida en la medida en que es diferenciada, puesto que los ambitos de interacion social, asi
como las experiencias sociales e individuales, se multiplican y proliferan, produciendo diversas
interrelaciones sociales, cada una con un conjunto de normatividades que rigen los procesos de
produccién y reproduccion social y afectando las formas practicas y las logicas con las cuales se
relacionan los tanto actores sociales, como estos respectos de contextos particulares. No obstante,
estas normatividades y préacticas no circulan libremente, sino que estan condicionadas por los
actores sociales que transitan cotidianamente en el mundo de la vida, lo cual robustece o influye
de muchas maneras, sus subjetividades individuales y colectivas en torno a la compresion y
apropiacion de la diversidad de normas producidas en sociedades diversas.

Las sociedades son complejas porque son diferenciadas: esto quiere decir que los ambitos de
experiencias sociales e individuales se multiplican, y cada uno de esos &mbitos se rige por reglas
propias. La idea es que las reglas que rigen cada ambito de accién no se pueden transferir de
forma libre. Esto implica que, en su vida cotidiana, los individuos deben ser capaces de manejar
muchos cddigos y reglas referidos a diferentes &mbitos de accion, lo cual supone un creciente uso
de la capacidad cognitiva de los individuos. (Amparan & Gallegos, 2007, p.131)

No obstante, las sociedades no son estéticas, ni pretenden serlo; esto se ve intensificado al
interior de sociedades cada vez mas complejas; por consiguiente, entre mas diferenciacion exista
al interior de una multiplicidad social, mas diversificada y cambiante sera ésta. Este proceso de
cambio constante vincula, implicitamente, tanto a los tipos de actores, de acciones, de objetivos y
metas, al igual que normatividades; todos ellos y ellas estan en estado fluctuante, mucho mas en
una sociedad pos-industrial y con los niveles de densidad informativa que circula entre todos los
medios de comunicacion; lo que reconfigura el mundo de la vida en proporciones aceleradas de
cambio.

Las sociedades son complejas porque cambian rapidamente, es decir, los parametros basicos
de nuestras acciones se modifican con celeridad. Pensemos Unicamente los cambios en las
relaciones laborales y personales. (Amparan & Gallegos, 2007, p.131).

De esta manera, la complejidad social influye de manera directa en la capacidad de accion y
de construccion de oportunidades y restricciones, en contextos de sociedades cambiantes, que

exigen de manera constante méas acciones, mas dedicaciones y mas esfuerzos por parte de los
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actores sociales, que se ven enfrentados a dicha complejidad y que, de igual forma, han sido
construidos en relacion con la misma.

En este marco argumentativo, lo anterior indica que el sistema de accién de la CES Waldorf
esta directamente relacionado tanto a las capacidades cognitivas como a las subjetividades de los
actores sociales que la constituyen, resaltado asimismo el orden social que se ha construido al
interior de la misma, en cuanto al capital social y cultural que representan figuras destacadas,
como son la profesora Maria Antonia Zarate y el fundador, Helmut VVon Loebell, como referentes
directos tanto de la Corporacion desde sus inicios y configuracién, hasta la actualidad.

Con anterioridad, hemos abordado de forma parcial algunos de los procesos de construccion
de la subjetividad, como proceso interrelacional para todos los actores, con relacion a aspectos
referidos a su historicidad, sus experiencias, tanto individuales como sociales, en multiplicidad de
contextos, producto de sus préacticas, l6gicas, metodologias y, en general, las implicaciones que
tiene un trabajo en torno a la atencion de poblaciones puestas en vulnerabilidad, como, por
ejemplo, nifios y nifias, habitantes en situacion de calle, y pobladores que, tras vivir en calle,
ingresan a procesos de reubicacion en un barrio. Partiendo del hecho de que estas subjetividades
se desarrollan en sociedades complejas, como la colombiana, se tiene que todos los aspectos
mencionados son cambiantes, al igual que las creencias, valores y visiones de mundo que puedan
tener las personas involucradas en una accion colectiva. De la misma manera, las metas,
intereses, fines y objetivos de estas agrupaciones se ven afectados dentro del mismo proceso de
reconfiguracién de la subjetividad de quienes participan de estas iniciativas como actores
sociales, en torno a su autoproduccion en sociedad, algo visible en los puntos de inflexién que
llevaron a su vinculacion, en nuestro ejemplo, tanto al proyecto Nueva Vida, como al de
Extramuros.

Asi, podemos ver como las mismas perspectivas de mundo, marcos de interpretacion y de
sentidos, y los sistemas de valores, se van negociando con base en el producto de la experiencia,
por lo que la historicidad de las relaciones intersubjetivas y macrorelacionales, ponen a estos
actores ante el sistema politico, el Estado y sus sistemas de representacion, tales como el régimen
electoral, el sistema juridico o el modelo de desarrollo econémico, entre otros, en donde estos
actores se ven compelidos a una negociacion constante, para poder comprender y actuar en una

sociedad compleja.
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Esos procesos de negociacion, influencian la configuracion de la subjetividad y son un punto
clave para entender como ha sido el desarrollo de las CES Waldorf en cuanto a la interaccion de
su sistema de relaciones frente a los problemas sociales de la comunidad del barrio Sierra
Morena. Para esto, nos remitiremos a la nocion de conflicto en una sociedad compleja, en
referencia a la accion de la CES Waldorf, para asi poder entender las formas que esta ONG
utilizard para aproximarse al barrio, y bajo qué procesos se desarrolla la complejizacion intra-
sistémica del este actor colectivo en torno a la realidad en la cual inscribe sus acciones.

Como hemos visto con anterioridad, tanto para el Movimiento Nacional Popular, como para
los actores colectivos emergentes, los conflictos constituyen un motor en la produccion social de
actores sociales, como epicentro de la transformacion social, sobre los cuales operan tanto ejes
constituyentes como configurativos de las matrices analizadas. Dentro de ellas, los conflictos se
convierten en el principal referente de las relaciones humanas y el punto de partida que gesta las
asociaciones y organizaciones que se tornan fundamentales para un tipo particular de sociedad.

Con anterioridad vimos la definicion de conflicto, recurriendo a los aportes de Johan Galtung,
desde un esquema relacional, para analizar cdmo se construyen procesos de interaccion en
contextos en los que coexisten multiplicidad de violencias, respecto de concepciones del tiempo,
précticas, logicas y formas de accion social. Pero la definicion de conflicto en Galtung es
insuficiente a la hora de abordar los sistemas de accion para dar cuenta de un caso concreto,
como el de la CES Waldorf; por lo tanto, debemos resignificarla en torno a la definicion que
construyen los propios actores de esta institucion, desde su practica en torno a sus sistemas de
accion colectiva.

Para esto, en primera instancia, tenemos que como Galtung, la CES Waldorf entiende al
conflicto o los conflictos como un producto inherente a las relaciones humanas, ademas,
necesario y fundamental para el desarrollo, tanto humano como social. No obstante, esta
definicion de conflicto se queda corta al pensar cdmo se ven los conflictos en una sociedad tan
compleja como la colombiana, que ha pasado por procesos histéricos que han modificado tanto
estructuras como practicas, pero que profundizan relaciones injustas y desiguales, marcadas en
los cuerpos y en las mentes de las personas, en los que diversas manifestaciones de violencia
hacen parte de sus vidas, de sus experiencias, de sus formas de relacionarse, de sus practicas, v,
por tanto, de su propia subjetividad. De manera tal que, el conflicto, en general, es al mismo

tiempo, un campo de oportunidades y restricciones sobre el cual se pueden realizar cambios
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sociales. Pero los conflictos, especificamente, los que experimenta la poblacion que comienza a
habitar Sierra Morena, devienen de una multiplicidad de violencias que se manifiestan de su
condicion de marginalidad, fabricada y mantenida por décadas y generaciones enteras. Por lo
tanto, el conflicto ira més alla del campo de oportunidades Yy restricciones, para dar cuenta de un
proceso historico y situado de contradicciones sociales no resueltas, o tramitadas de formas que
no han logrado interpretar la realidad, no han conseguido una tramitacion apropiada ni un
acompariamiento coherente y frente a las cuales se han constituido barreras reales, materiales e
inmateriales, que afectan los planos subjetivos y objetivos de las personas que viven en Sierra
Morena; impidiendo, de esta manera, su movilidad social.

Esta ampliacién de la definicion de conflicto genera, a su vez, un cambio en la percepcion de
los modos de tramitar los conflictos y las formas de abordaje de los mismos, por ejemplo, frente
al sistema juridico o politico, ya que no estamos hablando en primera instancia de tensiones entre
antagonistas, de dos partes que estan en desacuerdo, ni de dualismos que se basan en la violencia
cultural del YO/NOSOTROS y el OTRO para poderse solucionar. Dicha definicion pretende ver a
los conflictos en clave de una sociedad compleja, de forma que se reconozca que la violencia que
entrafia la marginalidad y la vulnerabilidad en la que se pone a miles de seres humanos, son el
resultado de procesos historicos, que no pueden ser solucionados mediante actos de negociacion,
porque se parte de una situacion en donde, de forma directa, no estan implicados dos actores
concretos que ceden cada uno en sus posturas para alcanzar un acuerdo, sino que la desposesion y
des-empoderamiento de unos resulta de un devenir historico de relaciones sociales asimétricas e
injustas, que no pueden resolverse mediante redistribuciones materiales, o procesos restaurativos,
de perddn, que mejoren las condiciones materiales, simbdlicas, o psicoldgicas de las victimas.
Dado que los conflictos no se remiten sélo a una violencia directa y coyuntural, sino que ésta es
compleja y combina la violencia estructural, la directa y la cultural, con caracteres
generacionales, en esa medida, es necesario entrar a mirar, desde otras formas y perspectivas,
cémo puede darse un manejo a este tipo de conflictos desde el trabajo con las personas afectadas
en la configuracion de su personalidad y subjetividad, en primer momento, ya que los conflictos
y las formas violentas de abordaje, tratamiento y resolucion de los mismos son visibles en las
formas de relacionarse, en el lenguaje, en la gesticulacion y en las practicas cotidianas de estos
sectores sociales vulnerados, De esta manera, ya no estamos hablando de conflictos en el mundo

homogéneo vacio, de sujetos abstractos, sino de un complejo sistema de conflictos anclado en
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una sociedad también compleja, con problemas sociales mediados por multiples sistemas de
relaciones, y por lo tanto, es preciso historizar el campo de las oportunidades y restricciones para
hallar soluciones posibles, y realizables frente a una dura realidad social de la cultura violenta,
que enuncia Galtung.

En esta medida, el conflicto se enmarca en las dos formas que definen tanto las oportunidades
y las restricciones, al igual que como el producto de tensiones no resueltas ni tramitadas a tiempo
y con justicia en la historicidad de la problematica social. Se entiende que dichas tensiones no
han sido resueltas en cuanto a que la tanto la institucionalidad como los actores sociales
populares no han puesto a disposicion mecanismos y formas de abordarlas para identificarlas,
reconocerlas y tramitarlas, sino que a cambio, su indolencia, incapacidad e indiferencia ha
generado la proliferacion y subdivision de mas conflictos.

Uno de los aspectos a rescatar esta localizado en la superacion de andlisis macro-sociales que
reducian todo el anélisis de la conflictividad social a la economia politica. Por ello, el proceso de
abordaje de los conflictos, desde las posturas critico sociales en la actualidad, debe pasar por la
inportancia que se otorgue a los procesos en los niveles microsociales, donde la construccion de
subjetividades que permitan cambios en nuestra cultura violenta (en relacién con la cultura
profunda) de forma tal que impacte en los habitus y que las formas de abordarlos y tramitarlos
cuenten con otros marcos de sentido y de interpretacion, que logren hacer de los conflictos un
campo de oportunidades que fortalezca la reconstruccion del tejido social y no genere mas
rupturas, acabando con ciclos de practicas violentas. Para lograr esto, las CES Waldorf se
fundamenta en la pedagogia Waldorf, y la obra de Rudolf Steiner basada en el desarrollo de la
Antroposofia, como un medio para el desarrollo humano y social:

El movimiento de las Escuelas Waldorf se siente estrechamente vinculado con los destinos
pedagogicos y los cambios de nuestro siglo. Nacié de la Organizacion Social Ternaria de Rudolf
Steiner durante las convulsiones politicas y sociales después de la Primera Guerra Mundial. Su
fundador, Emil Molt, pidié al investigador de la Ciencia Espiritual, Rudolf Steiner, que organizara
y dirigiera una escuela libre en Stuttgart en relacion con su fabrica. Rudolf Steiner formé e
instruy6 el primer cuerpo docente de maestros. Dirigié durante mas de cinco afios la nueva
escuela que deberia ser un modelo social vivo: la educacion ha de llevarse a cabo como un obrar
artistico en un ambiente creador y libre. (Carlgren, 1989, p.4).

En ese marco, la pedagogia Waldorf hace parte de las corrientes pedagdgicas denominadas

pedagogias de la libertad, dentro del movimiento de escuela activa, que aglutinara multiples
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movimientos pedagogicos, surgidos en respuesta a las crisis del sistema de razon moderno y del
proyecto de modernidad, desde distintas perspectivas teéricas y politicas. Puntualmente, en el
caso de la pedagogia Waldorf, su instauracion obedecié a la deshumanizacion vivida en la
Alemania posterior a la Segunda Guerra Mundial, desde una postura humanista que cuestiona la
racionalidad de Occidente, basada en el trabajo pedagdgico que, ya desde el afio 1900, Rudolf
Steiner habia estado desarrollando; en este contexto, se genera una inflexion, vinculada
directamente a la experiencia que, décadas después, plantearan los tedricos de la posmodernidad,
alusiva a que deben buscarse nuevos marcos de sentido y de valores sobre los cuales se articulen
los procesos de socializacion y la construccién de la subjetividad. La pedagogia Waldorf tendré a
la Antroposofia como uno de los posibles caminos para la liberacion del ser humano, mediante la
exploracién de la potencialidad del alma, mediante una investigacion que recuperard valores
espirituales para expresar la centralidad de la vida a través el arte, como una forma de
reconfigurar los modos de relacionarse entre si las personas:

Ya que la Ciencia pedagdgica moderna ha comenzado a razonar socioldgicamente lo que ha
de ser la escuela, no parece superfino mostrar como el arte de ensefiar de Rudolf Steiner radica en
sus intenciones sociales. El ejemplo de una pedagogia del futuro, que quiso hacer realidad en la
primera escuela Waldorf, apuntaba hacia una futura sociedad, de la cual hizo un bosquejo en aquel
entonces. El papel que juegan la educacién y formacidn, segin el concepto de Steiner, en el
desarrollo de la humanidad, no se puede comprender si no se ve dentro de amplias relaciones.
(Carlgren, 1989, p.7)

De esta manera, es mediante los procesos formativos y pedagdgicos en el desarrollo humano
donde la investigacion cientifica del espiritu toma sentido, en un proceso de desarrollo préactico
de las capacidades cognitivas, que logre vincularse de manera directa a los contextos sociales,
politicos, econdémicos y culturales de la época; ello iria aparejado de un cambio profundo en los
sistemas de razon y de valores, que permita nuevas formas de socializacion, basandose no en un
proyecto de racionalizacion sino, de sensibilizacién. Con esto, se buscaba que el ser humano se
alejara de las distracciones de su vida social y pudiese visibilizarse en los espacios de produccion
y reproduccion social como un actor social en capacidad de decidir e interferir en
transformaciones de la vida social, politica, econdmica y cultural, a partir de sus sistemas de
relaciéon en todos los campos, tanto subjetivo, como objetivo, en los términos vistos

anteriormente. Esto solo es posible en la medida que el nifio o la nifia logren explorar sus
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potencialidades como seres humanos, usando su aparato sensorial, en donde radica el lugar del
arte en el desarrollo social y humano.

Aun asi, la pedagogia Waldorf enfrenta multiples retos, no explorados con anterioridad. En el
caso particular de la CES Waldorf, del barrio Sierra Morena de Bogota, estos se refieren a los
contextos particulares que implican diversos tipos de poblacion y problemas sociales inéditos, ya
que no se esta planteando un modelo educativo que permita el desarrollo humano de la infancia,
sino un proceso de reconfiguracion de la vida social desde las contribuciones pedagogicas que
propone la CES Waldorf, como abordaremos con mayor rigurosidad mas adelante. No obstante,
se retoma en primera instancia la premisa de la necesidad de efectuar procesos formativos y
pedag6gicos orientados al cambio social, que influyan en la esfera cultural de Ila
produccién/reproduccion social, mediante el cual las nifias, los nifios y sus familias construyan
otras formas de relacionarse y de abordar, con méas fundamentos, la complejidad social.

De esta manera la CES Waldorf, quiere asumir la complejidad en la que se desenvuelve desde
la perspectiva de la Antroposofia, adaptada y desarrollada a partir de los contextos de los barrios
marginales de Ciudad Bolivar, al sur de la capital; de esta manera, construye una meta que es
contribuir a la movilidad social conjunta; y, por otro lado, al desarrollo comunitario con base en
la movilizacion tanto individual como social, como veremos al evidenciar en profundidad su
sistema de accion. Pero de igual forma, esta institucién social parte por reconocer desde sus
comienzos, dos conflictos centrales al enfrentarse a la complejidad barrial: la marginalidad, tanto
como estructura como préactica de una cultura violenta; y los que enfrenta la infancia, por la
persistencia de la violencia doméstira o intrafamiliar, de modo que se enfoca en la prevencion
para que no tomen la decisién de huir a la vida en calle, principalmente por los antecedentes y las
condiciones sociales de las familias que conformaron la comunidad de Sierra Morena. De esta
manera, el desarrollo de su sistema de accion comenzara a implementarse en torno a la lectura de
responder a las necesidades de la misma comunidad.

Asi, el primer canal de comunicacion que construye la CES Waldorf en 2003 con la
comunidad, estd dado a través de la creacion del jardin infantil, con base en la pedagogia
Waldorf, para responder a la pregunta de qué podian hacer para evitar que las nifias y los nifios de
la reubicacion, asi como los de sectores cercanos no volvieran a la calle, es decir, como se podia
desarrollar un proceso de prevencion que, a su vez, funcionara como movilizador social, pero que

no partiera de la separacion entre escuela y los propios contextos de la gente, como pasé en la
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experiencia de las Aldeas S.0.S. Como esta propuesta no tenia ningun referente basado en otra
experiencia de pedagogia Waldorf en el mundo, su ejecucion permite evidenciar como se va
construyendo el sistema de accion a partir de decisiones que implican las subjetividades de los
actores sociales que conforman esta colectividad, y no mediante un esquema impuesto. En otros
términos, vemos que el hecho de estar adherido a la pedagogia Waldorf, no indicaba que se
siguié un proceso esquematico, ajeno a los contextos particulares de ex habitantes en situacion de
calle, en donde las maestras y maestros se vieran obligados por la necesidad de cumplir con los
parametros del modelo pedagdgico Waldorf; muy por el contrario, el equipo se plantea repensar
sus estrategias pedagdgicas de forma continua, y que, desde la pedagogia Waldorf, es posible
atender realidades problematicas, siendo un mecanismo que les permitiria relacionarse con la
comunidad y reconfigurarse, desde las necesidades especificas de las nifias, nifios y sus familias.

El abordaje del conflicto sobre el cual se articularan los ejes de los sistemas de accion que
agenciarad la CES Waldorf para la atencion de los nifios y nifias del sector, se fundamenta en la
prevencion, par a evitar que estos nifios y nifias que nacen y se desarrollan dentro de la
experiencia de la marginalidad, lleguen a la calle, y se conviertan en “habitantes de calle”. Por
esa razon, la prevencién debe partir por reconocer, en primera instancia, que la calle se constituye
en una respuesta frente a multiplicidad de violencias y su caracter es multicausal, afectando todas
las esferas de la relacion humana y su permanencia en la actualidad es consecuencia de falta de
desarrollar otras formas de abordaje que permitan el tratamiento adecuado e integral de estos
fendmenos.

De esta manera, se reconoce a los nifios y nifias que viven en condiciones de marginalidad
como una poblacion vulnerable, y vulnerada; entendiendo la condicién de vulnerabilidad como
rasgo de una sociedad compleja y, de igual forma, al interior del sistema de relaciones en torno a
la marginalidad que se desarrolla como practica y estructura. De esta manera, la CES Waldorf
implementa su primer objetivo, el cual es consolidar formas, préacticas, l6gicas y discursos por los
cuales se posibilite que las familias no sean expulsoras de nifios y nifias, mediante el ejercicio de
relaciones constructivas y saludables en su vida cotidiana, exentas de violencias. Por lo tanto, el
eje de accion al cual debian dirigirse se referia a las formas como se establecian las relaciones
subjetivas e intersubjetivas al interior de las familias, con el fin de construir vinculos que

potenciaran las relaciones familiares amorosas y, por consiguiente, definieran nuevos sistemas de
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valores que las sustentan, resignificando asi practicas y logicas violentas, aprendidas con el
proposito de construir una experiencia distinta a la de la cultura violenta.

No obstante, para poder pensar las formas como se podia comenzar a desarrollar este
objetivo, fue necesario partir por reflexionar sobre los tipos de familia o, incluso, qué era para
estos ex habitantes en situacion de calle una familia y quiénes hacian parte de su familia, en
contextos marginales, como se desarrolla esa familia, queé caracteristicas y particularidades
tiene, todo lo cual exigia un proceso de tipificacion y reflexion en torno al ejercicio cotidiano de
las familias del sector. Durante este ejercicio, era necesario contraponer la idea de familia como
institucion del proyecto de modernidad, del tiempo homogéneo vacio, y la familia real, de la
cultura profunda del mundo heterogéneo asimétrico, reconociendo que la familia es una
produccién artificial del proceso de negociacidn constante de la subjetividad y que sélo logra
tener sentido mediante la experiencia; por lo tanto, es cambiante y diferenciada, dependiendo del
sistema de relaciones en el cual se desarrolle.

Durante este proceso inicial de la CES Waldorf, entonces, se logré reconocer cémo la familia
de la poblacion meta estd configurada por las practicas y las relaciones paterno-filiales y
materno-filiales; en esta medida, se encontraban principalmente dos tipos de familias que podian
ser diferenciadas: el primero, que se acercaba al modelo tradicional de familia, en relacién con
formas de reconocer claramente los roles al interior de la familia, tanto por medio de los lazos de
consanguinidad, como por la legitimidad que la practica robustecia. De forma tal que se podia
reconocer claramente cdmo el nifio o la nifia construia relaciones de reconocimiento y legitimidad
frente a su figura materna y paterna por los vinculos tanto afectivos, como formativos y
materiales, en torno a sus condiciones de existencia.

No obstante, en gran medida, es frente a estos vinculos relativos a las condiciones de
existencia donde se comienzan a configurar otras formas de familia, puesto que la busqueda de
los recursos materiales necesarios para el desarrollo pleno de un proyecto de infancia, como lo
son la educacion, la salud y la alimentacion, conducen a ritmos laborales agotadores para las
figuras maternas y paternas, que les condicionan a desvincularse, por lo general, de procesos que
crean lazos, como los formativos y los del cuidado de sus hijos e hijas; teniendo que recurrir a
otras figuras, tanto de la familia extendida, como del grupo de habitantes del sector, vecinos(as) u

otros, para que ejerzan estos roles. Esto se traduce en una ausencia de las relaciones afectivas y
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formativas de los padres y madres hacia sus hijas e hijos, de forma tal que, ni las madres ni los
padres no son parte activa realmente de los procesos educativos de sus hijos e hijas.

Entonces, eso pasaba por entrar en otro proceso de comprension y, en ultimas,
qué estamos entendiendo por familia... Y, uno puede tener dos familias, dos ideas
de familia: una, que es la “normal”, la convencional, en donde uno reconoce a una
persona como su padre o su madre, en términos bioldgicos, que es como el primer
reconocimiento. El otro reconocimiento son sus relaciones en términos de lo que
significa la paternidad, la maternidad y el “ser hijo de”; ese vinculo en términos de
lazos de sangre, donde “yo si soy el hijo de” y, por lo tanto, me reconozco como
tal. EI otro momento de ese reconocimiento como familia es, ademas, que tengo
un padre y una madre que velan por mi, y ese velar por mi hace que aparezca el
otro nivel de familia, y es que para velar por estos nifios en estas condiciones,
implica contar con los recursos para velar por ellos, y son recursos en dos grandes
grupos, el que yo me sienta armonicamente ligado o en un proyecto conjunto de
hogar, 0, pasa por que, el tener ese hogar, implica que juntos van a conseguir los
recursos para brindarles atencién, proteccién, educacion y todo lo que estos nifios
necesitan para crecer bien. Pero para poder hacerlo, ambos salen, ambos trabajan.
Pero los dejan a cargo de cuidadores, no tienen las condiciones para hacerlo;
entonces empieza a aparecer una primera desvinculacién, no estan los padres,
aungue se reconozca al papa y a la mama en el hogar, pero estos padres estan
ausentes, no estan a cargo de la educacion de los nifios y la terminan adjudicando
a otros, a veces se les paga por esta funcién por horas, entonces hay alguien que
les acerca la comida, o alguien que los recoge para encerrarlo nuevamente en la
casa, 0 lo lleva y recoge del colegio, y los padres llegan es a tomar cuentas sobre
que se hizo, y los nifios pues s6lo hacen lo Unico que saben hacer y es ser nifios,

pero encerrados en una casa. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Dentro de esa multiplicidad de formas de familia que pueden existir en una sociedad
compleja, enunciada desde contextos marginales, se encontraron también familias en las que se
presentaban ausencias parciales o totales de padres o madres; o, en otros casos, de ambos, y su

cuidado quedaba delegado en todas las funciones anteriores a algin miembro de la familia
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extendida. Frente a estas ausencias, puede ser que, incluso, las nifias y nifios no conozcan a sus
padres 0 a sus madres, 0 en dado caso , que si los conozcan, pero no hagan parte activa de sus
procesos formativos, porque, en primer lugar, no viven con ellos, lo cual genera ausencias o
vacios en torno a las relaciones afectivas y de cuidado de los mismos nifios, puesto que la
autopercepcion y el desarrollo de la subjetividad estan dados por procesos relacionales, pero que
en estos casos, se han consolidado producciones artificiales sobre el “deber ser” en los diferentes
aspectos de la vida humana, que funcionan como esquemas o referentes desde los cuales se
pretende que se refleje la vida social, como abordamos al hablar del mundo homogéneo vacio,
con la particularidad de que, en este punto, lo referimos a los ndcleos primarios de interaccion en
los procesos de desarrollo, en este caso de los nifios y nifias.

Estas relaciones de ausencias parciales o totales se configuran como précticas violentas hacia
los nifios y nifias, asi no exista ningdn tipo de agresion fisica o verbal de por medio, porque s6lo
la ausencia de reconocimiento mutuo se configura como una practica de agresion, a partir de la
cual se rompen vinculos en términos de confianza, proteccion, afecto, e imposibilita posteriores
canales de comunicacion. En algunos casos, al interior de familias que desarrollan sus relaciones
dentro de la cultura violenta, estas agresiones se ven reforzadas por el uso de la violencia directa,
como mecanismo de relacion, tanto en las relaciones filiales, como con otras personas; es
necesario resaltar entonces que, la violencia expresada a través de la agresion fisica es
considerada dentro de la cultura profunda de un sistema de razon tradicional con rasgos de
cultura violenta como un mecanismo formativo y necesario para imprimir pautas adecuadas de
crianza. Pero su efecto es contrario, y su marca se evidencia en los cuerpos de los nifios y nifias;
si bien esta practica no es propia o Unica de las poblaciones en condicion de marginalidad, si
tiene diversas implicaciones y particularidades en las mismas.

Debido a estas ausencias registradas en los procesos de desvinculacion de la responsabilidad
derivada de la consanguinidad y la legitimidad de los roles y obligaciones de proteccién, la
presencia de practicas de violencia en las formas de crianza e incluso, como un mecanismo valido
de socializacion, debido a la falta de reconocimiento y vinculacion de los otros miembros de la
familia, se mostrd, dentro del proceso de caracterizacion efectuado en la CES Waldorf, que la
figura de familia pasaba por un proceso de reconfiguracion y negociacion con los escenarios de

socializacion, dado que la familia, a veces, existia por fuera de lazos de consanguinidad, cuando
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por familia se adoptaba a las personas en situacion de calle, o era la familia de la cuadra, la de los
cuidadores, la del parche, la de otros nifios o nifias con los que se relacionan estas infancias.

Estas otras configuraciones familiares, demostraban la condicion de vulnerabilidad de los
niflos y nifias por ser poblaciones “flotantes™ sin arraigo en sus procesos de desarrollo, que
dependian en gran parte de la voluntad de los espacios de socializacion que se les ofrecia. No
obstante, la familia, no es una abstraccion de la realidad, sino un punto de interlocucion en la
sociedad compleja, de forma tal que estos fendmenos configurativos de la familia no se
encuentran aislados de otros fendmenos y practicas de violencia, constituyéndose en su reflejo, al
interior de las familias, de otros escenarios tanto de la cultura violenta en torno a las relaciones
opresivas entre lo masculino y lo femenino en los hogares, basadas en un sistema de dominacion
de sexo/género, con las asimetrias que implican en el sistema tradicional de razon, cuyo efecto
seran los problemas de autopercepcion en el desarrollo de la subjetividad, que en estos contextos

marginales implican traumas generacionales, marcados por la experiencia en los cuerpos.

Al ver estas situaciones, mas las diferentes problematicas relacionadas, con la
pobreza, el abandono, la exclusion, la marginalidad; y todas las consecuencias en
términos de... el desplazamiento armado, o el desplazamiento interno, encuentra
uno [a] padres que consumen alcohol o drogas, madres altamente maltratadas,
disminuidas, esclavizadas. Unos padres que no tienen argumentos como para
manifestar su afecto de una manera equilibrada y lo que hacen es ejercer

autoridad, y no afecto. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

A partir de ese proceso de caracterizacion, se evidencia la necesidad de consolidar lazos o
redes de apoyo para poder establecer nuevas relaciones, dentro de las cuales, de manera implicita,
se incluyen las relaciones intrafamiliares para el desarrollo integral de los nifios y nifias,
entendiendo que la superacién de la condicion de marginalidad debe pasar por propuestas
pedagogicas y formativas desde las cuales se logren ampliar las perspectivas de mundo, y se
permita renegociar la subjetividad en busca de otros procesos relacionales que posibiliten superar
los conflictos sociales, desde una vision integral y no fragmentaria. Al igual que en lo atinente a
la legalizacion de la vida material, los discursos son producto de la experiencia, atraviesan los
cuerpos y las practicas para configurar cambios en el sistema de relaciones de una sociedad

compleja.
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Ademas de la condicion de los nifios y nifias al interior de sus familias, surge otro tipo de
preguntas necesarias, al momento de pensar el trabajo de prevencion sobre el cual se estaba
enfocando en ese momento las CES Waldorf, por ejemplo, en relacion a los otros espacios de
formacion en términos de la idea de “infancia” como referente directo de los lugares donde deben
estar los nifios y nifias, en base a sus condiciones etarias, al igual que el tipo de relaciones que
configuran su desarrollo afectivo, cognitivo y social, respecto de quiénes serian los responsables
de dirigir estos espacios acorde con estructuras histéricas concretas y los enfoques diferencialess
para la produccion de sujetos con las herramientas para desenvolverse al interior de la multi-
normatividad de una sociedad compleja.

Para una explicacion de esta cuestion, en este momento retomamos el concepto de las
familias como agentes socializadores. Conexo con él, aparece la pregunta sobre la escuela, como
el siguiente agente socializador en los procesos formativos de los nifios y las nifias desde el
proyecto de modernidad. La pregunta sobre la escuela como agente socializador es fundamental,
en la medida que, si bien entendemos que el lugar de enunciacién desde el cual se plantea la CES
Waldorf es el de apoyo a personas que viven en la marginalidad, tanto en su existencia como
estructura y como experiencia; por consiguiente, estamos hablando de nuevas tensiones referidas
a la imposibilidad de concrecion de un proyecto de desarrollo moderno en el tiempo real,
heterogéneo-asimétrico del mundo de la vida. Lo que quiere decir que los desarrollos de las
relaciones sociales de este tipo de sociedad no estan desligados de las pretensiones de la
modernidad como proyecto, cueston que implica que, gran parte de la vida social, termina siendo
un reflejo difuso de esas promesas de la modernidad, materializados en cierta medida en marcos
de interpretacion que conforman subjetividades contradictorias y desde los cuales se concretan
los roles de los agentes socializadores.

Independientemente de las condiciones de exclusion en las que vive la mayoria de la
poblacién, existe la formalidad del deber ser, asi éste no logre realizar tampoco las promesas de
la modernidad que lo fundamentaron, de igualdad, solidaridad y fraternidad en el acceso de
iguales derechos para todas las personas; en consecuencia, asi no exista movilidad social real, si
existe el referente de los lugares a donde deberian llegar los sujetos en un determinado momento
de su vida, y se les pide que caminen hacia alla, asi no cuenten con condiciones para su

vinculacion a ese proyecto moderno.
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Esto hace que sea necesario virar la mirada hacia la escuela, el modelo educativo y la
educacién en general, puesto que, parte de las ausencias en la familia ocurren en el
acompariamiento a los procesos formativos de los nifios y las nifias, cuya responsabilidad es
descargada por parte de los mismos padres y madres en las escuelas y en los maestros y maestras,
depositando, asi, sobre la escuela el rol como principal agente socializador para asumir la
formacion de la infancia.

Es decir, si la familia era el primer espacio de socializacion de nifios y nifias, este papel no es
asumido o lo es en un grado muy superficial y se atribuye ese rol solo a la escuela. No obstante,
esta idea de escuela presenta problemas al igual que la idea de familia, porque por lo general no
responde a las realidades y los contextos de los nifios y las nifias, en la medida en que por su
caracter como institucion histéricamente construida y estructurada en la modernidad, posee unas
funciones y principios normalizadores, a menudo vistos como estaticos, independientemente de
los tiempos y contextos, por lo que se convierte en una estructura cerrada, que pretende que los
nifios y nifias se conduzcan bajo esquemas pre-establecidos por ella, generando, de ese modo,
fuertes tensiones respecto de las escuelas publicas cercanas al sector de Sierra Morena y los nifios
y nifias de familias de ex habitantes de calle, que ingresaban a tales instituciones.

Si bien existen diversas propuestas por parte de algunas escuelas que comienzan a hacerse
diversos tipos de preguntas alrededor del lugar de los nifios y las nifias en contextos de
marginalidad y sobre como potenciar su desarrollo humano y social, las que surgen alrededor del
proyecto de la CES Waldorf hacen parte de las reflexiones de maestras y maestros pertenecientes
a esta institucion, como iniciativas dirigidas a reducir la complejidad social, y no como una
vision institucionalizada desde un enfoque formal y legal. De esta forma, las diversas propuestas
que emergen de la CES Waldorf no muestran una reconfiguracion de la institucion como
estructura, sino aperturas, al igual que las que se generan dentro de la modernidad, por ejemplo,
con las pedagogias activas de las cuales Waldorf hace parte.

Pero el problema principal que se evidencié durante el mismo proceso de caracterizacion
respecto de las escuelas del sector con relacion a los nifios y nifias, es que el modelo educativo
convencional crea fuertes barreras reales para poder vincular activamente a los nifios y nifias que
estaban en proceso de reubicacién y que la misma institucion quisiera articularse con sus familias
y con su contexto, para construir lazos que posibilitasen el desarrollo de estos nifios y nifias. Muy

por el contrario, por su caracter inflexible para el abordaje de la multiplicidad de conflictos que
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tanto los nifios como sus familias y sus contextos de procedencia presentaban, se dio una relacion
excluyente por la misma escuela, acrecentando las distancias entre los procesos formativos que
corresponden a la institucion educativa y el papel de madres, padres y familias como agentes
socializadores.

Esto derivo en que no se articularan los procesos de socializacién para los nifios y las nifias,
en relaciones sociales coherentes con su desarrollo y formacion, porque se plantearon sobre bases
de esquemas de representacion impuestos y prejuiciados sobre el OTRO, al formular una
multiplicidad de demandas sobre los nifios y nifias para que asumieran diversas formas de ser y
estar acordes con estereotipos sobre los lugares y los roles de agentes socializadores
convencionales; asi no se pudieron construir lazos de apoyo y vinculos para que esta poblacién
pudiera afrontar su nueva realidad, adaptandose a diferentes esferas y momentos que se les

exigia.

En vez de tener unas condiciones de un aprendizaje continuo, sistematico, que
le permita [al nifio onifia] potenciar todos esos dones y talentos, 1o que encuentra
es un sistema educativo bastante cerrado, con muchas restricciones, también
maltratante, con unos limites que no se justifican, con unas autoridades que no se
reconocen, que son impuestas; y con unas exigencias que ellos no pueden cumplir
en términos, no solo de los materiales que piden, sino de las formas de relacion
que se exigen. También [esta poblacion] es una “pequenia selva” dentro de la
escuela; entonces, hay unas distancias de socializacién que van generando vidas
paralelas para los chicos y [poder expresar] sus sentimientos y afectividad, toda su
emocionalidad; esa forma de construir su identidad va por otro lado. Por lo tanto,
encontramos unos chicos fragmentados, con muchas posibilidades de mantenerse,
pero solos y ... auto determinarse, sin muchos referentes, ni de desarrollo, ni de
valores; siempre estan en riesgo, buscando, probando, logrando reconocimiento

que, de pronto, en su casa no tienen. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

Posterior al proceso de tipificacion de la escuela y las familias, se da inicio a la propuesta que
se desarrollaria en el sector por parte de la CES Waldorf, pensada, en primera instancia, desde el
nivel de educacion preescolar, con la creacion del jardin infantil, para el abordaje del conflicto

enmarcado en la condicién de vulnerabilidad de los nifios y nifias del sector, pero igualmente, en
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clave de construir un proceso de acercamiento con las familias, manteniendo su intencionalidad
de construir vinculos a partir del reconocimiento mutuo, que de forma continua se configurara
como un canal de comunicacién que permitira desarrollar, progresivamente, redes entre las
familias, los nifios y la CES Waldorf.

Estos procesos de acercamiento tenian la finalidad de convirtirse en una escuela de padres y
madres, mediante la cual se pudieran plantear procesos formativos para el manejo de conflictos
subjetivos e intersubjetivos de las poblaci'n reubicada, buscando, asi, el agenciamiento en la
produccién de familias ya no orientadas por las ldgicas que regian en su vida anterior, sino por
otras nuevas, en el entedido que las relaciones familiares, al igual que todas las relaciones
sociales no son instintivas, sino producidas y construidas por medio de la combinaciéon de
diversos factores, atravesados por la experiencia y la historicidad.

La relacion entre hermanos no es instintiva, sino que se crea: “el amor entre el hermano y la
hermana, aunque esencialmente basado en el parentesco, constituye la mas humana de las
relaciones entre los seres humanos ... mientras el instinto juega un papel muy pequefio, la fuerza
intelectual de la memoria es la mas firme en la creacion y consolidacion de lazos afectivos”
(Tonnies, en Torres, 2013, p.37).

Este proceso de acercamiento alrededor de la formacion de la primera infancia se fundamentd
en la idea de poder disminuir las barreras, tanto materiales, como inmateriales, planteadas por la
cultura profunda, desarrolladas entre los diversos agentes socializadores y los contextos en los
cuales viven los nifios y las nifias, de forma tal que, se comenzaran a potenciar redes de apoyo,
tanto a nivel de las familias articuladas al proyecto de la CES Waldorf como con otros grupos de
familias, y otras figuras representativas dentro del sector. Esta idea se comienza a gestar con el
fin de agenciar lo comunitario al interior del grupo de habitantes del sector, como una propuesta
dirigida a la reconfiguracién de las formas de relacionarse, en cuanto a los sistemas de valores,
préacticas y habitos. Al permitir una experiencia para el desarrollo humano y social con base en la
idea de comunidad como forma organizativa que posibilitara, progresivamente, la superacién de
la experiencia de marginalidad, se asume un enfoque no en términos de insercién dentro del
proyecto moderno, sino de la superacion de la multiplicidad de violencias, afectando los niveles
subjetivos, e incluso objetivos de las estructuras ancladas historicamente en los procesos de
produccion y reproduccion social.

Para poder entender cual es el tipo de relacién en las légicas de lo comunitario y la

experiencia de construir una comunidad, teniendo como eje aglutinador el lugar de la CES
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Waldorf para la superacién de la marginalidad de forma conjunta, y la promocion de otro tipo de
relaciones en el ambito cultural dirigido a distanciarse de la cultura violenta, es necesario
preguntar -como punto de partida- a qué tipo de comunidad estd haciendo referencia la CES
Waldorf y, por ende, quée entiende por lo comunitario en su propuesta. Con este fin, en primera
instancia, debemos realizar un distanciamiento de algunas otras definiciones de comunidad,
comenzando por alejarse de la figura utdpica, homogénea, y armdnica de comunidad, y del
referente institucional, que considera comunidad a un grupo poblacional con condiciones
socioecondémicas semejantes; asimismo, tomar una postura, por otro lado, respeco de formas
organizativas tradicionales, como las Juntas de Accion Comunal, o de vecinos, creadas por el
Estado desde la mirada del sistema de razén moderno de barriadas “atrasadas”, con modos de
vida precapitalistas, anteriores a la modernidad y el “progreso” que ésta representa:

El sentido irreflexivo mas corriente de la palabra “comunidad”, la identifica con formas
unitarias y homogeéneas de vida social en las que prevalecen rasgos, intereses y fines comunes. Por
lo general, se le asocia a un territorio pequefio (barrio, localidad) o una poblacién homogénea
(pobladores, beneficiarios de un programa, usuarios de un servicio), generalmente pobre o
marginal, que comparten alguna propiedad (necesidades, intereses, ideales). Dicha imagen
unitaria y esencialista de comunidad, invisibiliza las diferencias, tensiones y conflictos propios de
todo colectivo o entidad social. Esta simplificacion de significado también sirve para justificar la
aplicacion de politicas, programas y acciones de “intervencion” sobre dichas “comunidades”, por
parte de instituciones gubernamentales, eclesiales, politicas, universitarias o filantropicas, y las
acciones de acompafiamiento y organizacion impulsadas activistas politicos y sociales. (Torres,
2013, p.12).

Partiendo de estos distanciamientos, se puede dar paso a construir la nociéon de comunidad, en
un contexto relacional de una sociedad compleja, como una respuesta frente a diversas
problematicas sociales, debido a las asimetrias e injusticias del mundo social y por las crisis al
interior del propio sistema de razén moderno, en funcion del desarrollo de subjetividades basadas
en formas de existencia y comprension del mundo; por lo tanto, esta respuesta colectiva busca la
reconstruccion del tejido social, la consolidacion de redes de apoyo y lazos sociales, orientados
desde otros sistemas de valores y de razon, para hacer frente a los profundos niveles de
marginalidad y a la multiplicidad de violencias, manifestadas en diversas esferas de relacion

humana, incluyendo la geo-politica y la geo-economia.
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Esto implica que, constuir comunidad para la CES Waldorf es una finalidad de sus sistemas
de accion, tanto los que ha consolidado como los que planea desarrollar posteriormente, para ser
parte del agenciamiento de otro tipo de relaciones humanas, orientadas mediante procesos
formativos y pedagogicos que proyecten otro tipo de sistemas de valores y de razén y que logren
reconfigurar los que actualmente rigen las relaciones subjetivas e intersubjetivas; la comunidad
es, igualmente, el referente social para el abordaje de la complejidad social y el trénsito de una
experiencia de calle a otros problemas de la sociedad compleja, irremediablemente anclados en la
cultura profunda, lo que implica que han sido asimilados, reproducidos y naturalizados en los
espacios de produccion social, y hacen parte del sistema de relaciones agenciado por la cultura
violenta. No obstante, estos cambios sélo son posibles en la medida en que se concreten en
experiencias y logren reflejarse en historias de vida particulares; por lo tanto, son planificados
con un tiempo de larga duracién y necesitan de diversidad de procesos:

Esta precarizacion, empobrecimiento y orfandad social generalizada, genera la desarticulacion
del tejido social, el incremento de la violencia, la activacion o exacerbacion de los conflictos
sociales y principalmente la exaltacion y afianzamiento de valores proclives a la acumulacion
capitalista como el egoismo, el consumismo y la competencia, asi como actitudes que favorecen el
estatus quo como el conformismo, la indiferencia, la apatia, la desconfianza y, principalmente, el
miedo generalizado. (Torres, 2013, p.14)

Con el fin de generar esos cambios progresivos dentro de la cultura profunda, como
propuesta de generar movilidad entre los sectores marginales, aparece la idea de comunidad, en
primera instancia como un lugar de enunciacion que enmarca una posicién de diferencia respecto
del mundo social y cultural, contenido en un contexto especifico y delimitado por lazos de
relaciones, formas de vida, practicas, légicas, habitos y experiencias conjuntas, de manera tal que
la conformaciéon de comunidad se determina tanto dentro de un espacio fisico, como de uno
social, en donde se agencia otro tipo de relaciones sociales, basadas en vinculos, lazos y redes de
apoyo derivados de compromisos inter-subjetivos, adquiridos en précticas de la vida cotidiana; de
esa forma, se distancian de relaciones instrumentales y abstractas.

Por consiguiente, esta propuesta de comunidad se convierte en un punto de fuga, existente en
relacién con la critica al paradigma moderno dentro del proyecto totalizante de sociedad, que se
materializa en el tiempo heterogeneo asimétrico del mundo de la vida, porque es definido y
redefinido en las tensiones y conflictos inherentes a las relaciones sociales de las préacticas

cotidianas, a través de proyectos conjuntos, siendo un referente para los sujetos que la componen,
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traduciéndose en un lugar de enunciacion de la identidad colectiva, gracias a la capacidad de
auto-produccion y reflexion sobre si mismos y sobre la sociedad.

Para Tonnies, la diferencia fundamental entre comunidad y sociedad se sintetiza en que en
aquella los seres humanos “permanecen esencialmente unidos a pesar de todos los factores
disociantes” mientras en ésta “estan esencialmente separados a pesar de todos los factores
unificadores” (1979:67). La sociedad no aparece como otra cosa que, como un medio para la
persecucién individual de fines, mientras que la comunidad constituye un fin en si misma. (Torres,
2013, p.39)

Si la comunidad es un fin, una forma organizativa en la cual se pueden desarrollar proyectos
conjuntos de vida y de bienestar, sustentados en practicas, l6gicas y discursos atravesados por las
experiencias de la vida cotidiana, ésta seria, en si misma, una produccion artificial de las
relaciones humanas; y, como toda relacion humana no esta exenta de las tensiones y conflictos de
la vida social, igualmente conformarse en comunidad no constituye una pérdida del sujeto frente
a la colectividad; de esta manera, la comunidad es un sistema de relaciones diferenciado
alrededor del proyecto conjunto de actores sociales que lo configuran en busca de su movilidad
individual y social; desde ella, se producen resistencias y afirmaciones sobre la capacidad de
autoproduccion de las personas y la produccion de la sociedad, como una propuesta alternativa de
existencia, frente a los parametros y esquemas provenientes del YO/NOSOTROS exterior, que
aplica sus normatividades a los otros sistemas de relaciones del mundo social.

Asi como la comunidad se entiende como un fin, aparece lo comunitario como un horizonte
de sentido para grupos sociales historicamente marginados y, por ende, en condicién de
vulnerabilidad respecto de la sociedad compleja y la problemética social; por lo tanto, lo
comunitario aparece como una practica discursiva que configura un escenario tanto fisico como
politico, social y cultural, desde el cual se defienden y justifican otras formas alternativas de ser y
existir en el mundo, en respuesta a las relaciones asimétricas y desiguales que han logrado
consolidarse en el tiempo homogéneo vacio de la modernidad. Lo comunitario es el lugar de
enunciacion en el cual los marginados pueden resignificar sus formas de vida desde la
experiencia en la cotidianidad, dotando de sentido la nocion de dignidad en relacion a la
movilidad social como un referente para la busqueda de condiciones de existencia desde la

capacidad de poder producir sus propias realidades y a si mismos/as:
Es asi como algunos movimientos sociales acuden al referente comunitario para justificar la

defensa de vinculos y modos de vida vulnerados y también como un horizonte ético y politico de
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su proyecto alternativo al capitalismo. A menudo, muchas experiencias organizativas populares y
movimientos sociales se autodenominan como “comunitarios” en oposicion y resistencia a otras
formas de accion, asociacion e intervencion subordinadas a la légica estatal o de la economia del
mercado, o elaboran ideologias y utopias comunales o comunitarias. (Torres, 2013, p.15)

En la CES Waldorf, manteniendo la idea de construir un punto de encuentro sobre el cual
gestar una semilla de desarrollo comunitario, se comienza a desarrollar el programa de jardin
infantil, trabajando principalmente con los nifios y nifias y sus familias, agenciando procesos de
re-vinculaciéon y reconciliacion, de los padres/madres con sus hijos e hijas, en la busqueda de
romper las légicas institucionales que desligaban la vida escolar de la vida familiar, y la vida
social de los miembros de las familias. De esta manera, el ingreso de los nifios y nifias a la
institucion estaba mediado por un reconocimiento, tanto de la composicién de sus familias como
de las formas como se desarrollaba la vida cotidiana en ellas, haciendo énfasis principalmente en
la relacién de los padres y madres con sus hijos; este reconocimiento se desarrolld
paulatinamente, comenzando por una primera entrevista para reconocer quién eran, de dénde
venian, para luego, ampliarse a algunos puntos de su historicidad que mediante la vinculacion de
sus hijos con la CES Waldorf. De modo que, con este didlogo, comenzaba a reforzarse y llenarse
de contenido el sentido de lo comunitario, buscando aspectos comunes desde los cuales se
pudiera movilizar la afectividad y reforzar los tipos de relaciones que estos padres y madres

tienen con sus hijos y los deméas miembros de sus familias.

La propuesta, en primer lugar, debia comenzar desde jardin infantil, y ese
jardin infantil debia funcionar como una escuela de padres; es decir, no se trata de
tener un jardin infantil que es un “garaje” de nifios al que el padre viene, entrega y
luego viene y reclama, sino que logre reconciliar al padre y a la madre con sus
hijos; lograr que ese padre y esta madre puedan tener un lenguaje [y] que, si no lo
tienen lo adquieran, que lo puedan hacer real. Por eso, los talleres con los padres
en el jardin infantil; [y] el ingreso [se hace con] una entrevista muy
pormenorizada, en términos biograficos, de quien es el como papa, [o ella], como
mama, coOmo se encontraron juntos [al] tener este hijo, si estan separados o no,

cuales son las formas en las que se encuentran, quién responde por qué, de qué

manera esta es una relacion amorosa para con el hijo, en caso que estén separados,
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y si no, como se vive esa relacion en pareja. Y en esa medida, ver como van
creciendo en ritmos, van creciendo también en el manejo del lenguaje, en el
manejo de sus habitos, en la exploracion de ellos mismos como personas, que van
dandose cuenta del mundo, porque apenas van llegando a este mundo. (Entrevista,
Maria Antonia Zarate, 2017)

Con relacion al modelo de la pedagogia Waldorf, el programa de jardin se centra en
desarrollar las capacidades de expresion y relacion de los nifios y nifias, mediante la vinculacion
del arte con los procesos formativos y pedagodgicos, entre los 2 y 7 afios en sintinia con sus
procesos de desarrollo cognitivo, afectivo, y social. Siendo estos primeros afios sobre los cuales
los nifios y nifias comienzan a generar procesos de apropiacion y reconocimiento del lenguaje,
sobre si mismos(as), y sobre sus escenarios de relacion proximos, asi como a significar y dar
valor a las relaciones que construye con los demas. En esa medida, estos primeros afios son
considerados los afios sobre los cuales se construyen las bases, o gran parte de ellas a partir de las
cuales con el tiempo configurardn los diversos marcos y sistemas de comprension que les
permitan hacer parte del mundo social; por ello, el acompafiamiento dentro del trabajo de jardin
se convierte en un proceso de proteccién de la infancia, para hacer que esos primeros afios sean
vividos en condiciones materiales e inmateriales adecuadas, que permitan el desarrollo humano
de los nifios y nifias, para desenvolverse frente a su contexto social y afrontar la masificacion que

ofrecen otros modelos educativos.

Acé en nuestro sistema educativo, ya uno termina a los 5 afios esa crianza y
luego pasa a un colegio, a una masa gigante. Nosotros necesitamos en nuestra
propuesta, el mayor tiempo posible con los cuentos de hadas, con el carifio, el
afecto, el desarrollo del lenguaje, sus habitos. Que juegue, imagine, cree, que
tenga fantasia, que pueda sentir, en esos primeros 7 afios, que el mundo en el cual
vive, lo acoge; que, en medio de la pobreza, pueda sentir calor, afecto, amor y
proteccidn; esa es nuestra mision en términos de la nifiez, en los primeros 7

afos.(Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)
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Fuente: http://www.ceswaldorf.org/w/historia/#p-718. Imagen 14

No obstante, el desarrollo de una propuesta pedagogica y social como la que se comenzé a
implementar en la CES Waldorf, se encuentra sujeta al mismo sistema de normas y leyes que se
producen dentro del conjunto social; estas tensiones se han visibilizado de forma permanente
durante su desarrollo; por ejemplo, en el caso del jardin infantil en relacion con el financiamiento,
puesto que, igual que las personas que laboran en la CES Waldorf, como las que asisten a los
programas, se ven tensionados frente a una realidad cambiante, y en esa medida, la CES Waldorf
no puede desligarse de las condiciones materiales para su desarrollo o la busqueda de las mismas;
por eso, a pesar de colaboraciones y donaciones, relacionadas con otras experiencias Waldorf y el
proyecto de la CES Waldorf en el plano internacional, asi como la participacion de la empresa
privada, los recursos del fundador y el trabajo de los mismos actores sociales que la conforman
como un recurso. Permiti6 un cierto grado de libertad en un comienzo para formular e
implementar la propuesta de las CES Waldorf.

Sin embargo, para no comprometer o ceder la autonomia institucional, fue necesario buscar
otros medios de financiamiento que no determinaran de manera directa el direccionamiento de
sus acciones, para responder a intereses distintos, condicionados por los lugares de donde
provenia ese financiamiento; en esa medida, se vio la oportunidad de financiar algunos proyectos,
principalmente en los campos educativos y sociales agenciados por la Secretaria de Integracion
Social; no obstante, ese otro tipo de relaciones condicionaba igualmente el dialogo con otros
sistemas y comprensiones de mundo, sobre las cuales habia que construir procesos de
negociacion y disputa sobre los objetivos de la CES Waldorf.

Esta tension se ha resuelto, gracias al vinculo construido con la institucionalidad para el
sustento de la propuesta, siendo un canal de comunicacion con la administracion publica, como el

lugar que ocupan las acciones colectivas dentro de los sistemas de informacion de los medios de
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comunicacion, retomando el caracter que tienen las acciones tanto de medio como de mensaje, tal
y como lo abordamos en el capitulo 2. Por lo tanto, la CES Waldorf se inscribe dentro de los
actores sociales que, en el desarrollo de sus sistemas de accion, alcanzan el reconocimiento e
interpelacion de otras narrativas sobre la realidad social, ignoradas o negadas anteriormente por
los distanciamientos entre el mundo de la vida y la rigidez institucional, siendo éste su caracter
como mensaje; pero, igualmente, son un medio que permite que, en este caso, la institucionalidad
se vea confrontada en su rigidez frente a la realidad que la confronta.

De esta forma, el lugar tanto material como social en donde se encuentra la misma CES
Waldorf, y las personas que hacen parte de ella, en su interrelacion con otros espacios de
socializacion, como las familias, son vistos como un campo de disputa social e ideoldgica por los
referentes institucionales estatales y gubernamentales (del deber ser) y la cotidianidad
desarrollada a partir de las relaciones sociales (el ser siendo). Esto se materializa en las formas
mediante las cuales se configuran précticas y discursos, dentro de la pluri-normatividad,
producida en una sociedad compleja respecto de las asimetrias que le son propias dentro de los
sistemas de razon, a su vez inscritos en un proceso de superposicion y multicausalidad, desde el
cual se ven configuradas diversas jerarquias, no solo materiales sino inmateriales.

Estas jerarquias normativas son vistas segun la légica de las relaciones de poder que
construye la institucionalidad en su ejercicio sobre el deber ser, que condicionan igualmente la
produccién e implementacién de tales normas en la vida cotidiana, estableciéndose asi una
contradiccion entre el marco institucional y la CES Waldorf que busca fundamentarse a partir del
mundo de la vida.

De esta forma, ambos sistemas de razén y de accion tanto los institucionales vinculados al
aparato estatal, en su subdivision de la realidad social y la CES Waldorf, configuran un escenario
de tension por la comprension de diferentes asuntos, como la infancia, la educacion, las
condiciones y necesidades que deben satisfacerse para el ejercicio pleno de derechos y las metas
que se buscan en cada uno de los lugares, puesto que, si bien existen unos fines definidos en el
sistema de accion de la CES Waldorf, sus metas y fines se ven disputados y defendidos por sus
practicas discursivas en la cotidianidad. El sustento de la propuesta de jardin infantil se convierte
por ello, en un eje alternativo en el que se debate el como y bajo qué circunstancias y condiciones
se debe implementar un proyecto educativo para la atencion de la infancia en condiciones de

marginalidad; no obstante, comienza a plantearse en paralelo, escenarios mas amplios (como
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veremos mas adelante), sobre cémo abordar la problematica social especificamente referida a la
experiencia de la marginalidad y de qué forma puede ser superada. Este paso, constituye un canal
de comunicacion frente al cual la misma institucionalidad comienza a reconocer una realidad que
le era ajena, y que, por lo tanto, no se encuentra en capacidad de atender, mientras que la CES
Waldorf va dando forma un proceso pedagdgico integral , en contextos particulares.

Esta relacion, sin embargo, se ha visto condicionada por un proceso demostrativo, sobre lo
que se debe poder hacer aun siendo ONG, por fuera de las estructuras institucionales, lo que
refuerza la necesidad de ampliar a otros actores sociales que no mantienen directamente vinculos
con el sistema politico o juridico, particularmente, respecto de mecanismos y formas de abordar
la complejidad social, lo que, al mismo tiempo, genera una presion constante sobre los estandares
de inversion de los recursos que reciben del Estado, enfocados a resultados que deben estar
presentdndose a corto plazo, de forma tal que demuestren que sus practicas realmente estan

respondiendo a los planteamientos formulados en los proyectos financiados.

Con unas dificultades muy grandes, porque no tenemos una financiacion
estable; entonces, vivimos de la financiacion de proyectos y logramos vincular el
jardin infantil a la Secretaria Distrital de Integracién Social; y ellos tienen, pues,
otras dimensiones que priorizar y otras exigencias, [pero] hemos logrado sustentar
nuestra propuesta, y se convierte para ellos en una propuesta demostrativa. ES
curioso, porque nosotros somos los que tenemos la propuesta, la desarrollamos y
ellos la presentan como demostrativa, pero todo el tiempo la cuestionan, de por
qué mufiecos de trapo, por qué madera en los pisos, si eso es altamente
inflamable... o sea, no ven el bienestar de los nifios, sino la seguridad de una
empresa; ellos creen que si tenemos juguetes de madera, son armas, porque claro,
si le cae algo en la cabeza a un nifio pues le rompe la cabeza, si cogen los mufiecos
de tela, pues todo el mundo lo babosea, lo arrastra, lo sube y pues eso adquiere
gérmenes y eso puede generar una pandemia, entonces nos pueden demandar.
Estan siempre cuidando el nombre, la firma y no en pro del desarrollo armonico
del nifio; en cambio, nosotros nos hemos dado toda la discusion y hemos creado

una propuesta, que dialogue con la de la Secretaria de integracion y eso también es

algo importante, que, aunque somos un “bicho raro”, aca en esta zona y en el pais,
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digamos, a manera de pedagogia Waldorf, porque somos el Unico proyecto social
de pedagogia Waldorf hasta ahora. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Durante el desarrollo del proyecto de jardin infantil, en los procesos de acercamiento y
reconocimiento a las familias de los nifios y nifias que llegaban al programa, a sus padres, a sus
madres y a sus relaciones sociales, para conocer quiénes eran, qué hacian, como lo hacian, dénde
vivian, como vivian, etc., se comienza a evidenciar algo que ya se habia contemplado con
anterioridad, y es que no solo los nifios y nifias que viven en condicion de marginalidad son una
poblacion vulnerable; incluso que, la condicién de vulnerabilidad, como fendmeno social, esta
vinculada a los espacios fisicos y sociales. Partiendo de esta idea, la vulnerabilidad no responde a
una poblacion en concreto, sino a un sistema de relaciones y a un lugar particular dentro de una
sociedad compleja, siendo asi que afecta no a un grupo poblacional especifico, sino a todas las
personas que habitan un sector o un territorio, si se cuenta la multiplicidad de préacticas, légicas y
formas de vida que se articulan en éste que se encuentre en condicion de marginalidad, ya sea
vulnerado o vulnerable por igual.

Pues, tanto por las historias de vida, como por las experiencias, y la cotidianidad de su dia a
dia y su busqueda de vinculacién a los espacios sociales, tanto nifios, nifias como jovenes y
adultos de ambos géneros, vivencian la vulnerabilidad como una experiencia continua en sus
vidas; por ende, es posible afirmar que todas las personas que viven en condicion de
marginalidad son poblaciones vulnerables, tanto por las relaciones dentro de una sociedad
compleja como por la multiplicidad y multicausalidad de violencias que soportan, agravadas por
los paradigmas étnico-raciales, o socio-culturales que alimentan las politicas publicas, respecto de
poblaciones especiales, o poblaciones en alto riesgo, o que deben recibir un trato desde enfoques
diferenciales.

Esto se hacia visible en las familias de las personas que comenzaban a vincularse a la CES
Waldorf a través del programa de jardin infantil, cuando se comenz6 a reconocer y visibilizar que
muchos nifios, nifias, padres, madres o familiares eran vulnerados y vulnerables, a causa de las
relaciones familiares, en términos de abuso, maltrato, agresiones y en general, practicas violentas,
que condicionaban las formas de interaccion entre los miembros de la familia, siendo éste el
espacio primario de socializacion. Igualmente, en las dinamicas del contexto social propias del

sector del barrio Sierra Morena y de la localidad de Ciudad Bolivar, como ya hemos visto en
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capitulos anteriores, las condiciones y formas de vida siguen afectadas por la multiplicidad y
multicausalidad de violencias; no obstante, también se hicieron notables otras vulneraciones en
cuanto a su interaccion con otros tipos de relaciones, en las que se encuentran los procesos de
interaccidn con otras experiencias de ciudad y de pais.

Esto en primer lugar, implicaba reconocer la existencia de un complejo sub-sistema de
relaciones, que operaba en nivel micro, en clave de los multiples sistemas de relaciones sociedad
compleja, y desde el cual se producian y reproducian practicas y logicas de violencia, como
resultado del proceso de articulacién de la cultura violenta con la sociedad compleja, en
relaciones estructurales macrosociales, atravesando, asi, la subjetividad de las personas que
comenzaban a llegar a la CES Waldorf, en donde se esperaba poder reconfigurar sus formas de
ser, estar y socializarse con los demas, pues dentro de ese sub-sistema de relaciones se
constataban canales de reproduccion en los cuales estos grupos vulnerados y vulnerables, en
algunos escenarios, se convertian en vulneradores, en especial en el hogar, o replicaban otras

formas de violencia en de otros escenarios de la vida social.

En términos de lograr que estas familias puedan empoderarse y sean
conscientes de cudles son sus deberes y responsabilidades, ahi encontramos
situaciones en las que ellos han sido vulnerados; encontramos padres que los
despedian injustamente, habia madres que eran abusadas por los mismos esposos 0
por otras personas, habia nifios abusados también, maltratados sexualmente, por
los padres o los cuidadores, habia problemas de ausencia de comida, o que los
echaban a la calle o tenian que irse porque eran amenazados. Entonces, al conocer
la vida de los nifios comenzaron a emerger las problematicas de las familias,
entonces algunos pensaban en retirarse e irse. (Entrevista, Maria Antonia Zarate,
2017).

De esta manera, la CES Waldorf, con su programa de jardin infantil, logrdé tener un
acercamiento a estas experiencias y formas de vida de las personas que habitan en el sector, a los
multiples conflictos que enfrentaban en la cotidianidad, lo que implicd, igualmente, que la misma
CES Waldorf tuviera que pensarse a si misma continuamente para entender estas situaciones. El
punto de partida fue encontrar de qué manera podian reconocer estos problemas en las familias de

los nifios y nifias, logrando asi que pudieran acercarse oportunamente a ellas, a través diversas
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estrategias, unas relacionadas al tacto y la capacidad de observacion de los maestros y maestras,
como actores sociales encargados de los espacios de formacion, teniendo que buscar el desarrollo
practico de capacidades que no se adquieren en la academia, sino con el trabajo en la comunidad,
de forma tal que pudiesen identificar en los nifios y las nifias evidencias de la violencia, tanto en
Sus cuerpos, como en sus estados animicos.

Estas estrategias se convierten en un referente desde la CES Waldorf para sus futuros
espacios educativos, con el fin de determinar las capacidades que debe tener un(a) maestro(a) o
un(a) profesor(a) que trabaje directamente con poblaciones en condicion de marginalidad, de
modo que su ejercicio docente no se convierta en una practica que profundice la condicion de
vulnerabilidad de las personas que asisten al programa, sino que, al contrario, permita la
construccién de lazos de confianza, y apoyo mutuos. No obstante, para reconocer otro tipo de
conflictos como los que amenazaban directamente las condiciones de vida, se desarrollaron otras
estrategias que permitieran hacer ese proceso de reconocimiento de forma mas rapida; el primero,
como ya mencionamos con anterioridad fue el de la entrevista, asi como el seguimiento en torno
a temas de asistencia y continuidad dentro del programa; por otro lado, esta continuidad estaba, a
su vez, vinculada a otras estrategias, relacionadas a una pequefia cuota que debian dar
mensualmente a la Corporacion, que si bien era minima, el hecho que no pudieran darla
evidenciaba sus condiciones materiales.

Estos procesos de seguimiento constituian un indicador de las condiciones de vida de las
personas allegadas al programa y facilité el reconocimiento de los conflictos, al tiempo que
permitié entablar el didlogo con las familias de forma mas rapida en cuanto a este proceso de
acercamiento, gran parte de estas familias provienen de procesos prolongados de marginalidad,
algunos por generaciones, con diversas implicaciones en la subjetividad y en la vida social de las
personas; por lo tanto, en el caso de algunas de ellas, existen barreras marcadas por la experiencia
y la historicidad que impiden el acercamiento o que dificultan la capacidad de abrirse frente a
otros, en este caso, a la CES Waldorf para compartir sobre sus condiciones de vida y los
conflictos que tienen, lo que conlleva a que ante estos dilemas, este tipo de personas tome
decisiones como retirarse del programa financiado por el Estado. Es, en este momento, donde los
indicadores permiten que sea la CES Waldorf la que pueda realizar este acercamiento y abordar a

las familias.
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Cuando la gente pensaba en retirarse e irse, nosotros indagabamos cuéales eran
las condiciones, porque en ese momento, pagaban una mensualidad pequefia;
entonces como no podian pagar la mensualidad, que era... no sé, digamos 10 mil
pesos, aunque los costos aca son muy altos, con ellos era apenas lo que pudieran
pagar. Pero era también... el pago es como un indicador, que si no pueden pagar,
qué esta pasando con esa familia. Muchas familias no dicen, sino “me retiro y me
voy”. Entonces, cuando se iba a retirar el nifio, se abordaba y decian “no, lo que
pasa es que estoy en una situacion, asi y asa” y ahi es cuando comenzamos a
mirar, primero, diciendo: “No, no lo retire, que el asunto no es por falta de plata
aca”, sino “;ustedes como han pensado en solucionar esa situacion?” (Entrevista,
Maria Antonia Zarate, 2017).

De esta manera, la CES Waldorf comienza, por un lado, a reconocer la complejidad vy, por el
otro, a abordarla de forma conjunta con las familias, en sus casos particulares. En los casos en los
que los conflictos, estaban centrados en las relaciones familiares, en las relaciones de pareja, se
buscd generar un espacio de mediacion al interior de la CES Waldorf, que permitiera evidenciar
bajo qué logicas se encontraban ancladas estas practicas, siempre en clave de un sistema de razén
tradicional, vinculado a una cultura violenta y reproducido en la cultura profunda; en esta
medida, era necesario reconocer los lugares de procedencia, por la diferenciacion cultural en las
regiones del pais, reconociendo qué précticas, I6gicas y sistemas de razdn violentos estan en un
proceso de interrelacion con la subjetividad de las personas y ésta, a su vez, con la historicidad y
experiencia, y la sus agentes socializadores y contextos ; de esta manera, se podia constatar que
existen regiones y lugares donde se acentlan estas practicas con mas fuerza en la cultura
profunda o habitus de las personas.

Posterior al reconocimiento de los lugares de procedencia de las personas, era necesario
consolidar un escenario de negociacion, desde el cual se permitiera reconocer cuales son los
conflictos y tensiones que desembocaban en practicas de violencia, y, de forma complementaria,
poder evidenciar qué las origina en las préacticas cotidianas, de forma tal que existiera un proceso
de acercamiento mutuo entre los miembros de la familia, principalmente las parejas, buscando
articular como habia sido su historia de vida juntos, sus experiencias y las razones por las cuales
se han mantenido hasta ahora como pareja, con el proyecto compartido de familia; se resaltaba,

de esta forma, la importancia de cada uno de los miembros de la pareja, para poder evidenciar en
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el otro/la otra a un semejante, igual de necesario, con el cual se puede construir el proyecto de
vida.

Este proceso estaba formulado mas como un acompafiamiento desde el cuale se potenciaran
lazos de afecto y se ampliara la capacidad de relacionarse en términos comunicativos, en
conversaciones de pareja, mas que en términos terapéuticos, porque no se hacia un abordaje
desde los enfoques de terapia de pareja, fundamentada en la idea de terapia de enfermedades
sociales, puesto que el interés fundamental estaba era en atender las relaciones al interior de la
misma pareja para mejorar su proyecto de vida conjunto y con proyeccién al futuro, en el cual
ambas personas pudieran visualizar metas y fines conjuntos articulados a la movilidad social,
desde sus propias subjetividades e intersubjetividades.

No obstante el desarrollo de espacios como éste de acompafiamiento en los escenarios
directos de socializacion de las personas, se presentan nuevos retos para afrontar diversidad de
tensiones y otros tipos de conflictos, por ejemplo, los referentes al proceso de articulacion de la
cultura profunda con el desarrollo de la subjetividad y los marcos de sentido e interpretacion
social, puesto que la reconfiguracion de las practicas y l6gicas que orientan las relaciones sociales
estan articulados a ellos y deben partir de un proceso de confrontacion a su misma subjetividad,
en cuanto a la autopercepcion, puesto que en esos aspectos existen diversos valores, que son
inamovibles y que se ven cuestionados por estos procesos desde la CES Waldorf, lo que, en

algunos momentos, constituia escenarios innegociables para la Corporacion.

Si era amenaza de la mujer, entonces entrabamos a ver si era posible hablar
con el sefior, y que entrara en un trabajo de conversaciones de pareja, porque es
que eso de terapia siempre suena a enfermo, y a psiquiatra y a psicologo; pero
no... aqui la idea era: “Bueno, qué estan pasando, en donde estan sus dolores, sus
inconformidades”. Y como estamos en una cultura machista, patriarcal fuerte, y
también si venian de otras zonas, como la costa Atlantica o Pacifica, o la Andina o
la Llanera, o la tolimense, pues el ser patriarcal, tiene unas formas muy refinadas,
en las regiones por lo cultural, entonces ahi entrabamos a mirar. Y muchas parejas
se arreglaron, se arreglaron definitivamente, porque entraban en crisis por la
ausencia de dinero, por la incomprension, por sus proyectos de vida fallidos,

frustrados, en fin, entonces con algunas de ellas, se abrieron las posibilidades de
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que los escucharamos, se trazaron estrategias y algunos hogares se arreglaron.
(Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

No obstante, con las parejas que no se pudieron llegar a esos procesos de negociacion,
consolidacién y construccion conjunta de un proyecto de vida; se vio la necesidad de crear otros
procesos que, por una parte, llevaran un acompafamiento en las cuestiones legales, frente a la
division de responsabilidades y tiempos, pero siempre buscando que el mismo estuviera marcado
por un referente de respeto, desde el cual se hiciera el menor dafio posible, tanto para ellos como
personas, e igualmente a su rol como padres, madres y, pues, fundamentalmente, frente a los
hijos e hijas. Pero, aun asi, existian otros casos en los cuales se presentaban otras clases de
conflictos, en términos de patria potestad, de cuidado, sobre los cuales se debia llevar,
igualmente, otro tipo de acompafiamiento y de procesos de conciliacion, que priorizaran
principalmente que se pudiesen construir relaciones saludables respecto de la division de
responsabilidades y mantener también la continuidad para el desarrollo integral de los hijos e
hijas.

De esta forma, se fueron consolidando diversos procesos, estrategias y metodologias, para
atender esta complejidad social, en relacion con los diferentes conflictos en escenarios diversos
de la vida social, tanto de vulneraciones externas, que atentaran sobre sus condiciones de vida,
como igualmente internas; a raiz de estas practicas, se van consolidando discursos en torno a las
formas sobre las cuales se deben atender los conflictos, teniendo en cuenta las experiencias
vividas, y asumiendo, de la misma manera, unos ejes y procedimientos que lograran buscar como
finalidad la reconstruccion del tejido social en los hogares, partiendo asimismo de sus
particularidades e intereses y buscando articular el proceso a sus propias visiones de mundo y
planteamientos frente a ellas.

Se comienza a fundamentar el programa de Trabajo social, como un enlace que funcionase
como un canal de comunicacién frente a la comunidad, para posibilitar la articulacién con las
personas del sector, dirigido a las familias que asisten al programa, a los nifios y nifias de la
comunidad con procesos de tratamiento y resolucion de conflictos, desde diferentes dimensiones,
tanto subjetivas, como colectivas y de caracter estructurales u objetiva; dependiendo del tipo de
conflictos, de igual manera se busco la construccion de otros tipos de enlaces y dialogos con la
institucionalidad, y con servicios sociales desde los cuales se pudiesen mejorar las condiciones de

vida de las personas del barrio.
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En este aspecto, se realizan acompariamientos sobre diferentes aspectos, tanto para generar
didlogos en las relaciones intersubjetivas, como en términos de defensa y proteccion en tipo de
escenarios de socializacion; de forma tal que, estos acompafiamientos constituyesen procesos
formativos que les permitiera dialogar frente a esos otros sistemas de relaciones, normas y leyes
de la sociedad compleja. Dentro de estos, se pueden resaltar acompafiamientos juridicos,
médicos, psicoldgicos, entre otros, ampliando -de esa forma- la misma visién del mundo y la
autopercepcion de las personas de si mismas y de la realidad en que viven, buscando trabajar la
marginalidad como experiencia practica frente al distanciamiento entre ellos mismos y el Estado,
representado o materializado tanto por sus instituciones como por su sistema juridico y politico,
en una busqueda de comenzar a hacer efectiva la ciudadania mediante el ejercicio practico.

CES Waldorf buscd construir canales de comunicacion y procesos de formacion con la
comunidad que instituyeran mecanismos para eliminar las barreras materiales e inmateriales que
impiden la movilidad social y, en segunda medid,a configuraran otras practicas discursivas para
abordar la complejidad social en sus diferentes dimensiones, de forma tal que no reforzaran las
experiencias violentas ni robustecieran su condicion de marginalidad. Para ello, se tomaron como
referencia las particularidades en las historias de vida de las personas que se vinculaban al
programa para poder atender esas necesidades y dar resolucion a los conflictos, buscando que
ellos mismos asumieran una perspectiva y un rol activos, como se plante6 inicialmente, con la
llegada a Sierra Morena, que al ser su propia vida, estas personas tuvieran la capacidad de

consolidar un proyecto de vida en adelante.

Entonces, comienza a aparecer el programa de trabajo social, que ayuda a
dialogar con la comunidad, con las instituciones, y con los bienes y servicios del
Estado para con las familias; y entonces si hay familias desplazadas, mirdbamos si
tenian ayudas, si habian familias en condiciones que necesitaban proteccion,
entonces mirdbamos si habia una especie de casa refugio, si habia problemas de
patria potestad, entonces qué accesoria juridica de familia podiamos darle; si eran
despedidos injustamente, entonces qué accesoria juridica laboral se podia brindar

y acompafar. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Por otro lado, a medida que la CES Waldorf van configurando su propia definicion de los
conflictos, y que va implementando précticas discursivas para abordarlos, el espectro de la

multiplicidad de conflictos comienza a ampliarse, develando otro tipo de conflictos, necesidades
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e intereses que no se habian visto o contemplado antes y que también tienen impactos directos en
las familias del sector. En este panorama, comienza a tomar forma el dilema del derecho a la
educacion y las condiciones para poder ejercerlo, materializado en la vinculacion a los procesos
formativos de las instituciones educativas publicas, una tension para los nifios y nifias de las
familias del sector, que comenzaban a matricularse dentro de dichos colegios; ahora se generaban
nuevos conflictos al interior de las familias, porque los nifios, nifias y jovenes no lograban
cumplir los estandares del sistema educativo convencional, lo que llevaba a procesos continuos
de exclusion del sistema, por pérdidas de afos escolar, bajas calificaciones, y afectaciones
subjetivas referidas a la autopercepcion, e intersubjetivas por la represion de la familia hacia estos
niflos y nifias, naturalizando las condiciones de inadaptabilidad y reforzando la progresiva
expulsiéon de la escuela. Este tipo de conflictos desbordaban las capacidades familiares para
tramitarlos y robustecian las practicas y ejercicios de violencia en los hogares como formas de

resolverlos.

Entonces, aparecen los problemas de refuerzo escolar, nifios que perdian afios,
que les decian que eran tontos, brutos, que ya no deberian seguir estudiando.
(Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017).

Estos nuevos conflictos, en torno al acceso a los procesos educativos con los nifios, nifias y
jévenes, que superaban los niveles de atencion contemplados desde jardin infantil, asi como los
saberes y capacidades de los maestros encargados, hacen que, en primera instancia, se deba
repensar una forma de atencion acorde a las necesidades de esta poblacion, y que no sea un
sustituto de la institucion educativa, puesto que la practica pedagogica debe ser vista mas alla de
los procesos formativos para el desarrollo cognitivo, para pasar a entender el mundo social como
un sistema de relaciones necesario para el desarrollo humano, algo que, para la CES Waldorf es
sumamente necesario y fundamental.

De ese modo, la primera prioridad es fortalecer la vinculacion de estos nifios, nifias y jovenes
al sistema educativo, tratando de evitar -en la medida de lo posible- su exclusion de estos
escenarios sociales y formativos, en los cuales ellos deberian estar inscritos tomando en
consideracion sus condiciones etarias en relacion al desarrollo social, cognitivo y emocional, sin
desconocer las historicidades y experiencias que los han configurado; como vimos al referirnos a
la poblacién habitante de calle, las experiencias vividas son un factor clave para poder definir el

desarrollo social, cognitivo y emocional de las personas y, por lo tanto, es importanto que estas
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personas puedan considerarse como nifias, nifios, jévenes y adultos, mas que por sus condiciones
etarias, por sus condiciones sociales.

Pero, al pensar la movilidad social y el desarrollo humano como un fin de la CES Waldorf, se
parte de entender que, si bien existen experiencias e historicidades que producen grandes saltos
en los procesos emocionales, afectivos, cognitivos y sociales, en la medida que a estos nifios y
nifias les toca asumir cargas o afrontar eventos para los cuales no estan preparados, también se
entiende que estos procesos forzosos generan diferentes tipos de implicaciones en la construccion
de la subjetividad y que estar ausentes de los procesos sociales en los campos formativos
configuran de forma progresiva barreras para transformar la concepcion de movilidad social y del
desarrollo humano sobre todo si hablamos de campos sociales de interaccion ligados a la
marginalidad.

Partiendo de la necesidad de la vida escolar como parte constitutiva de la vida social de los
nifios y nifias y, de igual forma, teniendo en cuenta la finalidad de generar desarrollo comunitario
y de comunidad en el barrio, la forma como se asumieran estos otros conflictos no podia buscar
una separacion de los otros contextos sociales, como fue en gran parte la experiencia de las
Aldeas S.0.S. Por lo tanto, se plantea agenciar un programa que funcionara como un
acompafiamiento en los procesos pedagdgicos, formativos y sociales de los nifios, nifias y
jévenes, pero siempre buscando que el mismo les permitiera lograr un empalme y una
articulacion, tanto con el sistema educativo convencional, como con sus familias; asi se plantea el
programa de refuerzo escolar.

Este programa comenzaria a funcionar en el comedor de la sede, que servia también al jardin
infantil, pero en escenarios diferenciados; para ambos espacios, se tenian pensada la alimentacion
ofreciendo desayunos, almuerzos y refrigerios, con el fin de poder brindar las condiciones de
bienestar para otros procesos formativos. El programa de refuerzo escolar se fue vinculando a
medida que crecia, con procesos de ensefianza orientados por la pedagogia Waldorf, y, en la
misma medida, se comenzaron a buscar maltiples ayudas en términos de materiales didacticos; de
esta forma, el proceso se fue nutriendo de libros, tanto los que hacian parte de las guias
educativas para los diferentes grados y asignaturas, como de literatura, en general.

Al ver el crecimiento que se va generando alrededor de esta propuesta en torno a la
capacitacion como al mejoramiento de las condiciones materiales de la gente del barrio, se ve la

necesidad de crear un espacio que esté en disposicion de este programa y se construya con los
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lineamientos, ejes y términos que permitan atender esta necesidad de forma puntual; por ello, se
construye la biblioteca, e igualmente, el programa de refuerzo escolar se ve intensificado por
otros cursos particulares gracias al ejercicio de acompariamiento de las y los docentes. Entre
estos, destaca la necesidad de tener un taller que se especializara en el campo tanto de la
linglistica como de la matematica; dado que, en ambos campos del conocimiento, era donde se
presentaban las mayores falencias de los nifios, nifias y jovenes.

De esta forma, se establece el Taller de Letras y NUmeros, en correlacion con la pedagogia
Waldorf, como referente sobre los procesos formativos que va desarrollando la CES Waldorf
para promover la movilidad social y el desarrollo humano; en ese sentido, se ve la necesidad de
que estos talleres cuenten como eje transversal y articulador con la expresion artistica; de esta
manera, se comienzan a articular los talleres de musica, los de tejido y las manualidades y artes
plasticas, que buscan romper los procesos impersonales, muchas veces ejercidos por la
institucionalidad en los espacios formativos, para articular, de manera continua, su desarrollo
emocional, afectivo, cognitivo y social. Asi, los talleres comienzan a realizarse para responder a

las necesidades de los mismos nifios, nifias, jovenes y sus familias.

En medio que los nifios estaban en jardin, en el comedor, ddbamos un refuerzo
escolar inicial y se fue nutriendo eso de libros, hasta que dijimos: “No, toca hacer
una biblioteca, y toca hacer un trabajo”, porque los nifios para reforzar las
matematicas y lo demas, necesitan un taller de letras y nimeros, especificamente;
pero para aprender letras y nimeros ... necesitamos que ellos aprendan a escuchar
mdsica, la musica ayuda a las matematicas de una manera sorprendente, lo mismo
el tejido y las manualidades. Y [asi es] como les damos calor, como les damos
abrigo a los nifios, calor a los nifios y las nifias que llegaban en esas condiciones.
(Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

Estos diversos talleres, articulados al programa de refuerzo escolar, terminan por configurar
el Programa de Apoyo Educativo y Social (PAES) en el afio 2004, que termina siendo
conformado por 5 talleres artisticos y culturales, impartidos a nifios, nifias y jovenes entre los 6 y
18 afios; cada uno de los talleres comienza a ser formulado a raiz de las necesidades identificadas
en las labores de refuerzo escolar, en los procesos formativos, en relacion con el desarrollo

humano. EI primer taller en establecerse es el de Artes plasticas, puesto que se evidenciaban
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grandes falencias entre los nifios y las nifias para realizar actividades de forma continua y
constante; la mayoria de actividades que comenzaban no podian terminarlas, se tornaban en

procesos con grandes costos a nivel de compromiso, intereses y dedicacion.

Fuente: http://www.ceswaldorf.org/w/historia/ Imagen 15

Esto se encontraba, a su vez, conectado a unos niveles muy altos de frustracion,
complementados con otras practicas y ldgicas violentas, como formas de asumir estos conflictos
a nivel subjetivo por parte de los nifios y nifias, desembocando en multiples tensiones a nivel
personal y grupal, que comprometian a las CES Waldorf, como agente socializador y como frente
a otros referentes, como el lenguaje, la afectividad, la emocionalidad, etc. Por tanto, el refuerzo
escolar, al igual que el jardin infantil en su momento, se convierte en un espacio de
reconocimiento sobre estas otras necesidades de los nifios, nifias, jovenes y sus familias.

Frente a este tipo de necesidades se aborda el trabajo de artes plasticas, para lo cual se
abrieron espacios en los que se trabajé talla en madera, pintura, tejido y otros tipos de labores que
permitieran que los nifios, nifias y jovenes comenzaran a verse a si mismos/mismas como capaces
de crear, de hacer; que pudieran mediante esos procesos, descubrir sus potencialidades y en ellos,
potenciar las falencias que se habian evidenciado en los escenarios de refuerzo, siendo ellos
mismos los principales participes de su desarrollo, algo fundamental en los procesos de
configuracién de sus propias subjetividades frente a tantos procesos de marginalidad. Las artes
plasticas se ven como la mejor opcion en este caso ya que requieren altos niveles de
concentracion, de trabajo individual y de confrontacion en la cual debian verse ellos mismos con
su obra, con su trabajo y con sus herramientas; de igual forma debian articular los conocimientos
gue se les mostraban con su propio desarrollo; igualmente desde los espacios se buscé dar una
idea de continuidad y seguimiento dentro de estos procesos.

Uno de los talleres que mayor impacto tuvo en la configuracion de lazos de relacion con los
nifios, nifias y jovenes del sector frente a las CES Waldorf, fue el taller de tejido, ya que este
espacio se convierte en una estrategia desde la cual se desenvolvian canales de comunicacion;

desde las mismas logicas que se construyen alrededor del tejido facilitaron que los nifios
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comenzaran a hablar sobre sus espacios de socializacion, tanto en las familias, en las instituciones
educativas, igualmente sobre el mismo barrio, la cuadra, la calle, los vecinos; mediante se
redescubria estas logicas entorno al tejido, se buscd a su vez maestros que tuvieran otro tipo de
capacidades que facilitaran leer estas historias que venian contando los nifios, de esta manera se
vincularon maestros y maestras que se habian formado como psicélogos y psicologas.
Posteriormente el taller de tejido se configura en clave del taller de letras y ndmeros,
vinculando las diferentes historias que comenzaban a surgir, con otro tipo de cuentos e historias
que permitieran que mientras ellos tejian se apropiaran de las mismas, construyeran otros
cuentos, otros finales, otros sucesos; se plantearan dilemas, para que ellos miraran formas de
abordarlos, desde sus percepciones del mundo, desde sus experiencias e historicidades, que esto
les permitiera robustecer su creatividad, y ampliara su forma de leer y escribir, de ver el mundo y
entenderlo, al igual que comenzar a mirar de qué forma ellos como actores sociales asumirian

diversos conflictos a raiz de su subjetividad.

Fuente: http://www.ceswaldorf.org/w/historia/ Imagen 16

Esto con el fin de poder reforzar estos canales de comunicacion que permitieran evidenciar
que estaba detras de las palabras de los nifios y nifias. De esta manera se comenzaban a romper
las brechas entre la vida cotidiana y la vida dentro de las CES Waldorf, se construian lazos de
confianza y confidencialidad; lo que permitio generar aperturas para el reconocimiento mutuo de
las personas que comenzaban a configurar un sistema de relaciones dentro de los talleres de las
CES Waldorf, que ya no solo estaba pensado en términos de acompafiamiento sino de
vinculacion, en el cual se sintieran como parte del direccionamiento de los mismos talleres,
como miembros, logrando hablar, opinar, decir y construir capacidades de socializacion que les
permitiera construir relaciones mediadas por otro sistema de valores, y autoridades ganadas desde

el capital social, desde las practicas cotidianas y no desde la imposicion institucional.

El tejido ayudaba a que el nifio hablara, el tejer se convirti6 como en un

costurero, el nufio va hablando de lo que sucedia en su casa en la calle, en el
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colegio, en las diferentes situaciones que se presentaban, mientras aprendia a tejer.
Creaba historias, entonces la maestra se convirtié en una pequefia terapeuta; de
hecho, tuvimos psicologas tejedoras, y de tal suerte que cuando se hablaba la
primera parte, se escuchaba que es lo que esta resonando en el nifio y la nifia, en
donde es que esta la busqueda por la edad que tienen, se les brinda otra lectura,
otras historias para que cambien los finales, para que puedan pensarse de otra
manera, para que entre ellos den estrategias diferentes a las que se estan
presentando alrededor de la familia y mientras van tejiendo, van tejiendo sus
historias pero van encontrando salidas diferentes a las historias que estan
planteando. (Entrevista, Maria Antonia Zérate, 2017)

De forma simultanea nace el taller de musica, mediante la vinculacion de jévenes que
pertenecian a otros programas de batuta, del sector, los cuales comienzan a participar de forma
progresiva dentro de las CES Waldorf, hasta el punto ser docentes. El taller de musica estaba
pensando para que los nifios, nifias y jovenes en primera instancia comenzaran a desarrollar la
habilidad de escuchar, de prestar atencion, de salir de las l6gicas inmediatistas en las que muchas
veces se ven sumergidos, por los ritmos que se construyen desde los mdaltiples sistemas de
relaciones que articulan su vida social; y, por otro lado para que encontraran su propia voz, para
que pudieran proyectarla, con sus particularidades, y de igual forma reconociera las voces de los
demas, y las relaciones que se deben construir con estas para configurar un escenario arménico
de forma conjunto en la puesta en escena.

También aparece un taller de teatro desde el que se trabajaba la corporalidad en la medida de
poder tomar conciencia de su propio cuerpo, la capacidad de sensibilizarse, frente a las formas de
socializar con el otro y con la otra; no obstante, desde este espacio se logré articular otros
aspectos como los correspondientes al cuidado, propio, a las condiciones de higiene y aseo.
Mediante este proceso de apropiacion del cuerpo y de la corporalidad, se buscé trazar desde este
reconocimiento propio de cada nifio, nifia y joven las formas de relacionarse y decisiones que se
deben tener sobre ellos mismos, en términos de tipo de relaciones, de formas de demostrar la
afectividad, de contactos adecuados e inadecuados, de reconocimiento de la sexualidad, no solo
desde las condiciones bioldgicas, sino como parte de todas las condiciones culturales que se

encuentran ancladas a la misma.
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De esta manera todos estos talleres, de expresion artistica, ademas del trabajo en términos del
desarrollo subjetivo e intersubjetivo de cada una de los participantes, permitiera igualmente la
configuracién de espacios de encuentro y reconocimiento frente a quienes son y que
potencialidades tienen; esto se veia fuertemente reforzado en el momento en que todos los
talleres se entrelazaban en diferentes muestras o puestas en escena frente a la comunidad frente al
taller de padres, en el cual los mismos padres, comenzaban a reconocer esas potencialidades que
podian tener sus hijos y que muchas veces desconocian, en términos de crear, presentar,
participar. Y asi de forma progresiva los padres igualmente comenzaran a vincularse en esos

otros espacios posibles de formacion de sus hijos.

La idea con todo es que, nosotros nos hemos imaginado que, a la larga, unos
nifios, unas nifias y unos jovenes, que van creciendo desde pequefiitos aca, tengan
la posibilidad de ver al mundo con otros ojos y de relacionarse de otra manera.
Pero que estos nifios con el hallazgo de sus propios dones y sus propias fortalezas,
puedan verse en el mundo en primer lugar como individualidades, y en segundo
lugar como parte de una comunidad, a la cual conjuntamente pueden sacar
adelante; es como ir sembrado una semilla de encuentro comunitario, no con
carreta de que somos comunidad, no conque venga hagamos algo y ya somos
comunidad, sino que haya unos valores en términos de la solidaridad, de la
fraternidad, de la libertad de pensamiento, de la igualdad como seres humanos y
que en esa medida puede ver al otro a la cara y a los o0jos sin miedo y sin rechazo,
que se pueda comprender al otro y que puedan leer las necesidades de los otros, y
gue sean sensibles a esas necesidades, y que en un momento determinado puedan

desarrollar proyectos conjuntos. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

Conforme al desarrollo progresivo de estos diversos talleres, también se han ido configurando
otro tipo de programas en torno a otros tipos de necesidades, como los referentes a la promocion
de la salud, y prevencion de la enfermedad, asi como el desarrollo de una huerta, en relacion con
la economia solidaria, y produccion comunitaria autosostenible en relacién con la soberania
alimentaria. Igualmente, el reciente programa de alfabetizacion de adultos, que se encuentra en
proceso de formacion, en términos de lineamientos, metodologias, y formas de hacer desde las
cuales se pueda articular la pedagogia Waldorf a la ensefianza de personas adultas principalmente

en las condiciones en las que se encuentran.
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Puesto que nos encontramos con adultos que han vivido la experiencia de la marginalidad y la
multiplicidad de violencias en sus historias de vida, en sus experiencias y hacen parte de su
subjetividad; por lo tanto, han construido sus marcos de sentido, marcos de interpretacion y
visiones de mundo a partir de alli, de las barreras materiales e inmateriales reales desde las cuales
han desenvuelto su vida social; no obstante, el proceso de exclusion, y la experiencia de
marginalidad se ven intensificadas por la ausencia de los referentes formativos de la educacion
formal en sus propias vidas. Dado que la ausencia de estos conocimientos y procesos cognitivos
configuran una asimetria frente al mundo social, dado que construye fuertes barreras y distancias
en la vinculacién a los diversos sistemas de relaciones dentro de una sociedad compleja,
configurado impedimentos para movilizarse al interior de esta.

Esto se materializaba en su vida social, en los espacios de produccion y reproduccién social el
igual que en los escenarios de interaccion directos y en sus propios procesos subjetivos e
intersubjetivos; viéndose reflejado en una condicion de inferioridad frente a otros grupos y
escenarios sociales, siendo asi que al vulnerabilidad se ve intensificada con la sensacion de
minimizacién a la cual se ven expuestos tanto frente a sus familias, como a los escenarios
laborales y otros espacios sociales; siendo asi un impedimento tanto para la movilizacion social
como para el ejercicio mismo de la ciudadania tanto formal como efectiva, al ser excluido de
muchos sistemas de relaciones dentro de la sociedad compleja.

De esta manera se penso el escenario de alfabetizacion de adultos en busca de poder atender
estas particularidades y responder a las mismas necesidades de las personas a las cuales se
pretendia ofrecer; partiendo igual que el programa de jardin infantil o el de refuerzo escolar,
primero se enfocd en poder reconfigurar desde el propio proceso formativo de los adultos las
relaciones intra-familiares en las cuales se veia minimizado, no obstante, al igual que cada uno de
los programas y talleres vistos anteriormente cuenta con varias particularidades en su desarrollo,
puesto el cambio poblacional y la exigencias del mismo.

En primera instancia el adulto ya se ha formado, ya ha construido sus marcos de
interpretacion y de sentido; ademas, de acuerdo con ellos ha configurado su vida, transitando
dentro del mundo social a partir de alli. Por otro lado, a pesar de tener diversos vacios e incluso
ausencias dentro de los contenidos y conocimientos estipulados por las ldgicas sociales y
demandas de una sociedad compleja, esto no implica que ya cuente con otros procesos de

alfabetizacion en torno a relaciones sociales y laborales, apropiacion de conocimiento mediante la
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practica. Lo cual constituye un distanciamiento frente a los otros procesos formativos que se
habian agenciado desde las CES Waldorf.

Igualmente presentaba otro tipo de retos como el acoplarse a los ritmos y habitos de los
alumnos y a los impactos que las ausencias continuas dentro de sus experiencias de vida de
procesos formales de educacion conllevan en cuanto a atencion, y apropiacion de contenidos,
temas y saberes. Pues como vimos durante el fundamento del programa de jardin infantil existen
unos tiempos etarios que se vinculan a procesos cognitivos y tiempos sociales al desarrollo y
vivencia de los mismos; por consiguiente, las logicas de ensefianza deben articularse a estas
particularidades. Por lo tanto, era necesario pensarse la pedagogia Waldorf para adultos, una
experiencia que hasta ahora al igual que las CES Waldorf, no tiene precedentes en el mundo
desde esos enfoques.

Pero, si bien, estos cambios poblacionales indicaron un nuevo proceso de reconocimiento y
tipificacion de los adultos, en cuanto a sus vidas, historicidades, experiencias, necesidades,
intereses y objetivos; al igual que presento nuevos retos en torno a las formas de hacer, también
implico un cambio en el paradigma de la prevencion que fundamentaba el trabajo, atencion y
acompariamiento a la infancia que se habia pensado como primer objetivo de las CES Waldorf.
Ya que como hemos visto al referirnos a la poblacién adulta que se han visto interpeladas
histéricamente y generacionalmente por las logicas de la marginalidad esa experiencia se ha
marcado en sus cuerpos, y anclado a sus subjetividades, de forma tal que ya no pueden ser
previstas, puesto que ya han sido vulnerados.

No obstante, si bien existen cosas que no pueden ser reparables, ni revertirles especialmente
cuando nos referimos a las que son producto de las relaciones sociales asimétricas e injustas
dentro del mundo social. Es necesario el pesarse como poder mejorar esas condiciones de vida y
configurar movilizacién social partiendo de la autopercepcion y la renegociacion de la
subjetividad entendiendo que el desarrollo tanto individual como social no es estatico, lo que
indica que es susceptible al cambio. De esta forma esta pensado el espacio de educacién de
adultos como un escenario restaurativo, en la medida que pueda agenciar cambios en las
condiciones individuales y sociales de las personas participantes, desde escenarios en los cuales
puedan descubrir y valorar sus potencialidades tanto para ellos mismos, como para los otros

adultos y frente a sus propias familias.
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De esta forma el programa de alfabetizacion de adultos se piensa en la medida que permita la
dignificacion de la vida y las condiciones mismas de esa vida, desde la movilizacién social,
siendo esta posible solo si se logran ampliar las perspectivas de mundo de los mismos adultos
hacia un abanico mas amplio de oportunidades que les permita, descubrir y releer el mundo,
desde otras perspectivas que antes no habian contemplado o desconocian, logrando asi que
puedan interactuar con el mismo de otras formas, reconfigurdndose a si mismos en el proceso.

A grandes rasgos estos han sido los procesos configurativos de los sistemas de accion de las
CES Waldorf, lo que permite evidenciar como el desarrollo y fundamentacion de los mismos a
esta interrelacionado al abordaje de la complejidad social en primera instancia y al
reconocimiento progresivo de la diversidad de conflictos que se presentaban en torno a las
condiciones de vida de las personas del sector. No obstante, cada una de las formas o acciones
desarrolladas para tramitarlos se ha ido consolidando histéricamente a través de sus practicas
discursivas y han cambiado y reconfigurado a raiz de los sistemas de relaciones y los actores
sociales que las confirman.

Pues tanto el sistema de relacion interno como externo de las CES Waldorf ha cambiado con
el tiempo, no son los mismos maestros, ni los mismos, nifios, jovenes, ni adultos; por lo tanto, no
son los mismos conflictos ni pueden ser asumidos de la misma manera dado que siempre ha
estado anclado a las subjetividades e intersubjetividades en su desarrollo, rompiendo en gran
parte las logicas de estaticidad que se presentan en las experiencias de institucionalizacion de
otras formas de abordaje de la complejidad social, siendo cambiante en relacion con su propia

realidad.

5.4 Actor —sujeto y CES Waldorf

Yo creo que, es importante sefialar que la historia de vida o la historia
en la que se conforma mi familia marca la pauta en la forma en que uno se

relaciona con los demés y con el mundo. (Zarate).

Al mirar el sistema de relaciones que se ha consolidado frente a la CES Waldorf, es necesario
referirnos al lugar de los actores, principalmente a la forma como estos influyen de manera
significativa en el direccionamiento de los sistemas de accion, y en las propias jerarquizas que
consolidan dentro de los mismos sistemas de relaciones; en la medida de poder reconocer al actor

social, como un producto de las relaciones sociales e historicas. De esta manera se puede ver la
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potencialidad de los actores sociales en la capacidad de decidir y producir socialmente. De forma
tal, que se pueda evidenciar su vinculacion con el mundo social, en una sociedad compleja y
frente a la complejidad social, y no como un resultado de procesos estructurales ajenos a la
misma interaccion humana, lo cual como hemos resaltado anteriormente, es un punto
fundamental para poder analizar las acciones colectivas, y los actores colectivos que las
producen, trascendiendo las dimensiones de la accion para tratar de entender el complejo sistema
de relacion que la produce.

La perspectiva indicada hace recaer el peso del analisis en los actores, su constitucion e
interaccidn, y los procesos sociopoliticos son vistos como creaciones histéricas de esos actores y
no como resultantes ineluctables de factores o fendmenos estructurales de los que los actores son
simples portadores o reproductores. Por ello, no hay "un" paradigma alternativo a los vigentes en
las décadas anteriores, sino marcos analiticos y conceptuales abiertos. (Garreton, 2001, p.13)

Esta perspectiva es fundamental para poder entender lo que realmente constituyen las
colectividades en el mundo social, no solo frente a los cambios en las diferentes matrices
constituyentes y configurativa, o en cuanto a los sistemas de accion o sistemas de relaciones; sino
a como los actores sociales en procesos de agrupacion construyen otras formas, estructuras,
alternativas para abordar la complejidad social y en la misma medida producirse a si mismo e
igualmente a la sociedad, interactuar en la consolidacion de otro tipo u otros tipos de sociedad,;
tomar como punto de partida, esa comprension sobre las colectividades, permite desligarlas de la
uniformidad, homogénea de las acciones, para poder mirar como estas colectividades se
convierten en ejes trasversales del mundo social y la vida cotidiana para las personas que las
conforman. Consolidando propuestas alternativas construidas a través de las fugas del tiempo
homogéneo vacio, como un transito hacia otras realidades posibles,

...en el marco del llamado interaccionismo simbolico, centrado en una perspectiva que se
basaba en el comportamiento colectivo y seguia sus postulados. En efecto, siguiendo a Diani, esta
perspectiva afirma que los fendmenos colectivos no son simplemente el reflejo de una crisis
social, sino mas bien una actividad que apunta a la produccion de nuevas normas y nuevas
solidaridades. (Berrio, 2006, p. 221)

No obstante, estas otras formas organizativas y procesos de interaccion estan ancladas
profundamente al mundo social, a las relaciones sociales que se dan dentro del mismo y por
consiguiente a las personas que las desarrollan; de esa forma al encontrarse articuladas estas

colectividades a una sociedad compleja, deben ser cambiantes y reconfigurarse a partir de las
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nuevas demandas de movilidad que sean agenciadas desde la misma. De esta forma estas otras
formas organizativas si bien estan delimitadas, por sus propios sistemas de relacion y sistemas de
accion, igualmente estos a su vez son negociados de forma constante desde el mismo sistema
interno de relacion, en la medida que ejercen reconfiguraciones intra-sistémicas, en las formas
como se aborda la complejidad social, que en determinados momentos puede significar cambios
en esos referentes constitutivos y constituyentes del mismo colectivo.

Sin embargo, como se ha visto durante las diferentes dimensiones y perspectivas desde las
cuales se ha abordado a las CES Waldorf, la definicion de todos los aspectos configurativos de
las mismas ha sido un proceso de negociacion constante, entre los actores sociales, la
complejidad social, la sociedad compleja, y los diversos sistemas de relaciones. Pero igualmente
esta negociacion es tanto externa como interna frente al sistema propio de relaciones al interior de
la colectividad, en el cual los diferentes actores, estan atravesados por sus propias historicidades,
experiencias y subjetividades, que se involucran de forma simultanea tanto a la hora de abordar la
complejidad social como de definir y consensuar el colectivo como tal.

De esta manera se consolidan distintas jerarquias en torno al capital social y capital cultural
de los mismos actores que configuran un reconocimiento y vinculan directamente su capacidad
de decir tanto sobre la produccion de si mismos como de la sociedad en la que se encuentran
suscritos. Por lo tanto, al interior de los sistemas de accidn, su consolidacion y desarrollo esta
profundamente vinculado a los mismos actores sociales, a las relaciones que constituyen a sus
historias experiencias y subjetividades; de forma tal que son estos mismos los que desde sus
marcos de sentido, marcos de interpretacion y visiones de mundo configuran lo que seréd la misma
colectividad.

No obstante, ese proceso de interrelacidn entre la subjetividad, la intersubjetividad y el actor
social, configuran una interaccion superpuesta, simultdnea y constante frente a la misma
colectividad y los otros actores sociales que la conforman. Esta relacion entre la historicidad,
experiencia y subjetividad con la capacidad de decidir sobre la produccion social del mismo actor
es lo que se define como Actor-sujeto, en la medida que se reconocen ambos aspectos tanto el
lugar del sujeto dentro de la colectividad como dentro del mundo social o el mundo de la vida.
Este concepto, nos permite en primera instancia ver al actor no como un simple productor o
reproductor de unos intereses u objetivos al interior de una estructura sino como un producto

simultaneo de los sistemas de relaciones y estructuras historicas de una sociedad compleja, y por
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otro lado constituye un conjunto de distinciones entre un Actor-sujeto, un Actor social, y un
Agente social.

Esta distincion esta dada en primera instancia entre el actor-sujeto y el actor social, en cuanto
a la densidad historica los procesos de tension entre la subjetividad, historicidad, experiencia y el
lugar del actor dentro de la colectividad y las acciones de las mismas; por otro lado frente al
agente social, el distanciamiento estd en la conciencia e intencionalidad que las acciones estan
suscritas a la produccion social, de forma tal que esto oriente sus diferentes procesos tanto
subjetivos como intersubjetivos.

El concepto de actor-sujeto, cuyos dos aspectos usamos indistintamente. Se trata de los
portadores, con base material o cultural, de accién individual o colectiva que apelan a principios
de estructuracion, conservacién o cambio de la sociedad, que tienen una cierta densidad histdrica,
que se definen en términos de identidad, alteridad y contexto, que se involucran en los proyectos y
contraproyectos, y en los que hay una tension nunca resuelta entre el sujeto o principio
constitutivo y trascendente de una determinada accidn histérica y la particularidad y materialidad
del actor que lo invoca. No todo lo que se mueve o actta en una sociedad es un actor en el sentido
sociolégico del término, podriamos llamarlo simplemente agente. Tampoco todo lo que Ilamamos
actor es siempre portador de una alta densidad historica. (Garreton, 2001, p. 13)

Por lo tanto, el lugar de un actor-sujeto, al interior de la colectividad es determinante para la
misma; lo que implica directamente que el cambio de estos actores, constituyen directamente
cambios al interior de la misma colectividad, a pesar de que sigan buscando lo mismo. De esta
forma es necesario reconocer, el lugar de la profesora Maria Antonia Zarate, dentro de las CES
Waldorf, como un actor-sujeto, que ha estado directamente vinculado en la consolidacion,
direccionamiento y formas de hacerlo de las mismas CES Waldorf.

Tomando como referencia la relacion anteriormente nombrada entre la experiencia,
historicidad subjetividad, actor social e intersubjetividad junto a la colectividad en la definicion
de la misma, se podria decir que sin la profesora Maria Antonia Zarate, las CES Waldorf, esta
seria totalmente diferente, al igual que en el momento en el cual se retire de la misma, el
direccionamiento de esta cambiara. Pues como hemos visto con anterioridad gran parte de la
forma como se ha abordado la complejidad social y la correlacion de estas formas con los fines
concretos que busca la corporacién, estan anclados a sus marcos de interpretacion, marcos de
sentido, sistemas de valores, sistemas de razon, experiencias y su propia subjetividad, la cual se

ve comprometida en sus acciones tanto individuales como colectivas.
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De esta forma la profesora Maria Antonia Zarate, seria el mejor referente de Actor-sujeto
dentro de las CES Waldorf al presentar esas tensiones entre la subjetividad y sus acciones frente a
la complejidad social y entorno a las mismas dimensiones de produccion social que busca la
corporacion, a diferencia de Helmut Von Lebello, el cual también referimos al momento de
presentar el codmo se piensa en un principio la fundacion de la misma, de esta manera fue el
referente de actor social. En ese orden de ideas es necesario conocer parte de esa historicidad de
la profesora, que durante su historia de vida hace que se acerque a estos procesos Yy
posteriormente influye en sus acciones tanto individuales como colectivas dentro de las CES
Waldorf.

La profesora Maria Antonia Zarate, nace en el barrio Perseverancia cerca al centro de la
capital de Bogota, sus padres son de origen campesino, de sectores populares; los cuales ven
como un principio inamovible para sus hijos es la Educacion, el estudio como un movilizador
tanto econdémico como social siendo tanto su familia como sus padres sus primeros agentes
socializadores. Paralelamente a esto, el barrio y los contextos en los cuales se movilizan se hace
notoria una condicion en particular, y es la de la necesidad, que se materializaba en las
condiciones de vulnerabilidad de las personas que habitaban dentro del mismo sector, haciéndose

visibles tanto en sus condiciones de vida como en sus propios Cuerpos.

Pues, mi madre es de origen campesino, igual que mi padre, de sectores
populares por no decir muy pobres; cuando se encuentran ellos tienen una Unica
aspiracion, y es, generar todas las condiciones necesarias para que sus hijos tengan
educacion. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

Estos primeros acercamientos con estos fendmenos de violencia los hace la profesora Maria
Antonia a una corta edad, gracias a sus padres, en los cuales se resaltaba dentro de su sistema de
valores la solidaridad como un eje fundamental en las relaciones humanas; frente a estas
condiciones ofrecian o buscaban ofrecer apoyo, o ayuda, a las personas que las padecian. Estas
ayudas estaban dadas en términos del reconocimiento de las condiciones de indignidad en las que
se encontraban, igualmente que en la comprensidn que esas condiciones de vida no las deberia

padecer ningun otro ser humano.

En los barrios donde viviamos, siempre se podia observar la necesidad; es
decir, yo pude ver desde muy pequefia nifios maltratados, mujeres maltratadas con

0j0s negros, cuerpos golpeados, y entonces lo que hacia mi madre era que si tenia
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contacto con estas mujeres 0 estos nifios, trataba de brindarles alguna palabra de
consuelo o una ayuda. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

De esta manera, ella empieza a reconocer a una temprana edad que hay situaciones que no
deberian pasar en la vida de las personas, pero que igualmente al momento en el que pasan, si se
puede hacer algo para ayudarlas se debe hacer; al ver estas practicas de sus padres de se va
anclando a su forma de ver el mundo unos discursos sobre las formas como se debe abordar la
complejidad social y que en un principio son que frente a las condiciones de injustas o desiguales
no se puede quedar quieto, indiferente, o asustado, dado que sus padres en su practica nunca lo
habian hecho independientemente de las adversidades y hostilidades de los contextos.

Por otro lado, frente a esos mismos contextos se van reconociendo otras realidades entorno a
la concepcidn de la infancia y la vivencia de la misma, por un lado al ver nifios en condiciones en
las cuales no deberian estar, o viviendo situaciones que no deberian experimentar, al igual que
puesto a asumir cargas y roles que los exponian a cuestiones de vulnerabilidad, por parte de los
mismos padres, viendo que estos dejaban de ser los primeros garantes y protectores de la
infancia, para ser el primer referente de violencia en la vida de los nifios. Entre estos se
encontraban todos los nifios que hacian parte del tréfico de droga vinculados por sus mismos
padres, en ese entonces marihuana en los parques y que eran usados como “mulas”, porque

cargaban la droga.

Esas situaciones nos las hicieron ver como que no estaban bien, es decir un
nifio no debe pasar, por eso, un padre no debe exponer a sus hijos de esa manera.
Porque los padres son los primeros protectores de la infancia y eso es lo que sin

decirnoslo nos hicieron entender. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

Como sus padres eran de origen campesino no tenian mucha formacion en los términos de la
educacién formal, no obstante, los procesos formativos estuvieron relacionados por parte de sus
padres a una formacion en valores orientados sobre principios en los cuales se debia ver al otro
como un igual, al cual no se le debia hacer dafio, ni atentar contra su integralidad fisica y
emocional sin importar en las condiciones en las que se estuviera. Por otro lado, que los seres
humanos tenemos un valor inmaterial, y que el peso de las relaciones sociales de los mismos esta
mediado por el respaldo que las acciones puedan dar a las palabras, haciendo de la palabra el
escenario sobre el cual se construian los lazos sociales entre semejantes; Por lo tanto, debia

respetarse y cumplirse.

240



Nos ensefiaron también que uno no es una mercancia, que se vende o se
compra, entonces tiene uno una palabra, y esa palabra hay que hacerla valer, hay
que hacerla respetar; y uno no debe por miedo dejar de ser lo que es o de decir lo
que piensa. Y debe asumir la responsabilidad de lo que dice y de lo que hace.
(Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

Todos esos valores y principios se aprendieron mediante el ejercicio de los castigos como
procesos formativos, entre los cuales se comprometia la condicion fisica y social, en esa medida
esas durezas en los patrones de crianza en las relaciones filiales no eran propios solo de los
padres de la profesora Maria Antonia, sino se habian convertido en una practica constante
alrededor de las diversas familias, como un resistencia frente a la hostilidad de los contextos en
los que vivian y mecanismo preventivo para poder cohesionar a sus hijos; buscando consolidar

barreras que los mantuvieran alejados de esas condiciones de violencia y de marginalidad.

El que uno no cogiera las cosas ajenas el castigo de por medio estaba que de
pronto le quemaran a uno las manos o si uno derrochaba o perdia las
oportunidades de estudiar entonces uno podia arriesgarse a irse a la calle a lustrar
zapatos; entonces cuando yo tenia 7 afios y estaba a punto de perder el segundo de
primaria. Mi papa no tuvo ningun inconveniente en llevarme al parque Santander,
y pedirle a un lustrabotas que me dejara hacer el trabajo por una hora, y esa
experiencia, aunque a mi me parecié divertido, porque estaba yo trabajando, de
todas maneras, el experimentar que esa iba a ser mi historia siempre pues €so no
fue agradable, valoro el trabajo del lustrabotas, pero me quede pensando que yo no
podia hacer eso, entonces como que uno va aprendiendo que los espejos de vida,
no son gratuitos son espejos en los que es importante encontrar cuales son las
salidas, y las diferentes posibilidades que tiene el ser humano frente a eso.
(Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

No obstante, tanto los procesos formativos en cuanto a valores y principios como los
referentes a las ayudas y el tipo de ayudas que se deben brindar, también pasan por un proceso de
reflexion que se daba mediante la préactica y se configuraba en otro tipo de discursos, sobre el
mundo de la vida, en relacién a los sistemas de relacion, el mundo social y la sociedad compleja e

incluso en torno a la movilidad; todo esto en perspectivas aun un poco difusas pero consientes en
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gran medida desde el primer lugar de enunciacion donde se hacen presente en las experiencias de
vida, y en la historicidad, esta reflexion estaba dada en “nada es gratis en esta vida”.

Lo que implica que igualmente no todas las ayudas son iguales, y de esta manera existen tipos
de ayuda, y esta ayuda debe brindarse en la medida que no genere lazos de dependencia, o
asimetrias sociales, que no permita que las condiciones de vulnerabilidad y marginalidad se
mantengan, de esta manera se comienza a dar cuenta que existen niveles de asistencia necesarios
para superar el hambre, el dolor, las tristezas; pero igualmente estas asistencias no pueden caer en
el asistencialismo. Configurando de esta manera barreras reales para que las personas logren

superar esas adversidades.

Mi padre decia que “uno no deberia gastar polvora en gallinazos” es decir que
si uno ayudaba a alguien es porque ese alguien en verdad se lo merecia, él era
mucho maés estricto en eso, y para el casi nadie se lo merecia; solamente personas
con mucha disciplina, con mucha endereza, no sé, que tenian un coraje muy claro
para poderlo identificar. En cambio, mi padre decia que no siempre podiamos ver
realmente lo que estabamos haciendo, sino hasta cuando se podia ver, hay
personas que no facilitaban ver efectivamente que las ayudas que se daban o el
consuelo, las palabras de consuelo, el pedazo de pan. A veces no se veia que
surgieran efecto sino, hasta tiempo después, incluso que habia veces que uno no lo
podia ver y ademas no tenia por qué verlo, porque si lo entregaba con las manos
abiertas y con el corazon abierto ya se mandaba a rodar y dependia de la persona
si lo hacia fructificar o no. Entonces que aprende uno con eso, que también hay
que dar ayuda en libertad sin condicionamientos, que cada quien debe, ojala, que
cuando uno de una ayuda la de con tal nivel de conciencia, que lo que haga la otra
persona frente a eso le genera libertad y no una deuda, le genere dependencia
frente a lo que uno de, eso de “estar eternamente agradecido” la pregunta es, esta
agradecido o esta eternamente dependiente, o si también genera humillacién frente
al otro, 0 que uno necesite un reconocimiento de esa ayuda que da, necesito ser yo
reconocido que fui el que di esa ayuda, necesito sentirme con un ego grande, que
la gente diga ay que bien que buena persona es. (Entrevista, Maria Antonia Zarate,
2017)

242



De este modo, toda ayuda que se deba dar, desde un sistema de valores que agencie la
configuracién de otro tipo de relaciones, tanto subjetivas como inter-subjetivas, de forma tal que
logre estar desprovista de intencionalidades que generen lazos de dependencia, econdémica, social
o afectiva; de esta manera ese sistema de valores va tomando forma. no desde ideales utopicos,
sino, a partir de la experiencia de vida y las confrontaciones entre visiones de mundo y sistemas
de relaciones, agenciando la insercion de esos valores en la configuracion de marcos de
interpretacion y de sentido distintos siempre articulados a los contextos sociales y fisicos de cada
persona. En este caso es desde la experiencia y las realidades de la profe Maria Atonia, sus
familias, y su contexto que se va configurando ese sistema de valores distinto, que a su vez esta
en negociacion y cambio constante, en la misma medida que los seres humanos son inacabados, y
como hemos visto hasta el momento, este sistema de valores no es individual ni determinante,
sino una construccion social e incluso generacional.

Este proceso de renegociacion constante dentro de los sistemas de valores, pasa por los
procesos propios de conciencia y autopercepcion, al igual que las formas de movilizacion con las
que se cuenta dentro de las profundas y diversas redes de los sistemas de relaciones en una
sociedad compleja; de esta manera entender para la familia de la profesora Maria Antonia y para
ella misma, que también necesitaban ayuda, que también estaban necesitados y que ese otro tipo
de relaciones sociales en torno a la figura en ese momento de la ayuda, su reconfiguracion se
debe a reconocerse como iguales desde la diferencia, para con el otro; fue un proceso muy
dificil; dado, que desde el caracter y forma de ser de su familia, siempre se ha trato a raiz de la
experiencia misma, y las condiciones de hostilidad y barreras reales que ha consolidado la
marginalidad histéricamente, que se optara por la autosuficiencia, como mecanismo de defensa y
una forma de asegurar la movilidad social. No obstante, si bien el desarrollo humano debe pasar
por procesos en los cuales se pueda demostrar asi mismo y a los demas que pude hacer, que lo
puede lograr, que es capaz, es necesario mediar en la misma medida que esta capacidad de

autosuficiencia, no configure una barrera real para el desarrollo social.

No es facil entender que uno también es necesitado, porque ademas es que
fuimos criados, con una férrea voluntad en donde necesitamos ser autosuficientes,
en otras palabras, todo lo podemos hacer nosotros; de hecho, mis aprendizajes van

desde, yo puedo poner un ladrillo, yo puedo arreglar una plancha, yo puedo

inventar cosas, yo puedo crear. Porque si lo necesitaba tenia que procurarmelo, no
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podia vararme, necesitaba salir adelante, necesitaba defenderme en la vida,
entonces en esa medida nos ensefiaron a ponderar en términos de ubicarse uno
frente a las necesidades propias y ajenas, requiere un conocimiento, requiere
seguir un proceso frente a eso, que no se adquiere de la noche a la mafiana, por lo
tanto, toca hacerlo una y otra vez hasta hacerlo bien. Entrevista, Maria Antonia
Zarate, 2017)

Por otro lado, los acercamientos que comienza a tener la profesora Maria Antonia con la labor
docente y el ejercicio pedagogico, o la misma reflexién sobre la pedagogia, y las formas de
ensefianza, aparecen a partir de su propia experiencia durante la primaria y el bachillerato, en
relacién con el cédmo se aprender y como se ensefia en base a una primera idea; que la
acompariara durante todo su ejercicio docente, y se reforzara de forma constante en los espacios
formativos y pedagdgicos de las CES Waldorf, y es, que “muchas de las cosas que se aprenden,
se aprenden si se las ensefan bien”. De esta manera se va fundamentando como debe ser el acto
educativo, puesto que falencias, vacios, 0 malas practicas durante el acto educativo configuran
distintas reacciones en los procesos referentes al desarrollo humano, siendo asi que configuran
una frustracion desde la que se cuestionan las capacidades propias de poder hacer, poder decir,
poder inventar y poder crear.

Siendo desde esta perspectiva el proceso educativo una barrera real para la movilizacion
social, desde la relacion que se construyen en el escenario practico de ensefianza, en términos del
bienestar individual y el desarrollo humano. Es a partir de esos momentos que para la profesora
Maria Antonia se configura la primera reflexion real sobre el educar, la cual se ve materializada
en la distancia que para ella se hace visible desde su experiencia como estudiante entre el saber
hacer y el saber ensefiar a hacer. Por otro lado, logra ver que esta distancia se ha consolidado en
la incapacidad de poder articular y volver practico el conocimiento con la vida cotidiana,
construir procesos de relacién que articulen estos saberes a un espacio real y no desde un plano

abstracto.

Algo que fui entendiendo con el estudio, con la primaria, y el bachillerato, es
que muchas de las cosas las aprende uno si se las ensefian bien; si se las ensefian
mal uno se siente estupido, se siente bruto, sin necesidad que se lo diga. Aunque

hubo maestro que lo dijeron, pero cuando uno encuentra un profesor que sabe de

las cosas y logra ensefiarselo a uno, de la manera mas practicas y sencillas con lo
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mas cotidiano, entonces es mas facil no solo que por un lado se aprenda, sino que
también lo reconozcan a uno como un igual, no es solo ensefiar las cosas es que el
otro se sienta reconocido por si mismo y por la persona con la cual estd
compartiendo el aprendizaje, porque ademas es mutuo ese aprendizaje. Ademas,
fui dandome cuenta de que gran parte de los aprendizajes mios dependian de
buenos maestros. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

Ssimultaneamente, estos aprendizajes, se ven complementados por las realidades del mundo
educativo, en cuanto a la vivencia del mismo tanto para ella como para sus comparfieros; puesto
que ella se veia enfrentada a ver las practicas que esos problemas al interior del ejercicio
pedagdgico desembocaban al interior de sus familias y sus hogares. Como la misma profesora
Maria Antonia, menciono con anterioridad, la desercion escolar, y la vinculaciéon laboral a
temprana edad, se encontraban profundamente relacionadas a las incapacidades que presentaran
los nifios, nifias y jovenes de poder desempefiarse de forma esperada en relacion con los
estandares institucionales del modelo educativo. Ademés de esto también eran recurrentes los
castigos fisicos, que se materializaban en los cuerpos de sus comparieros.

Frente a estos temores, tanto de las sanciones en la integridad tanto fisica como social, de sus
compafieros y de ella misma, se configuran los primeros acercamientos al ejercicio de la
ensefianza, y a su futuro rol de maestra; asumiendo este papel, desde su propia reflexion de poder
ayudar a sus compafieros, evitar que pasaran por esas experiencias, y buscar formas faciles,
sencillas y rapidas de poder explicar eso que aln no entendian, durante los espacios que tuvieran

disponibles.

Cuando me enfrentaba a compafieros a los que los maltrataban o los golpeaban
por perder sus materias tan fuertemente, la idea era protegerlos, siempre habia un
anhelo de proteccion; entonces me inventaba las formas mas simples y rapidas
para que en los cinco o diez minutos de descanso que teniamos pudiéramos,
nivelarnos en los conocimientos y que este nifio no fuera maltratado o golpeado
por su padre o su madre o que al perder el afio se fuera inmediatamente a trabajar,
porque ese era el destino de nosotros en ese momento, perdiamos un afio y

teniamos que irnos a trabajar. (Entrevista, Maria Antonia Zarate, 2017)

De esta forma la educacion se convierte en el mayor referente de movilizacion individual,

frente a otros espejos de vida, o referentes de vida; siendo la oportunidad de poder sofiar con un
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mundo diferente, un destino diferente o un paraiso posible diferente para la profesora Maria
Antonia. Este concepto de movilidad no aparece solo como la promesa futura de una superacion
en términos socioeconomicos; sino, de poder ampliar su propia vision de mundo desde el
aprendizaje, de poder ver una realidad mucho mas grande y amplia que la que estaba limitada en
su contexto social y fisico. Por lo tanto, el proceso educativo como formativo comienza a
vincularse de forma constante desde su nifiez siendo complementado de forma constante, con
otros ejercicios vinculados al aprender a hacer y aprender haciendo que desempefiaba de forma
constante con su familia.

A la edad de 17 afos, comienza a ejercer ya la labor docente, en los procesos de educacion de
adultos, donde asume por primera vez un grupo como tal; esta vinculacion estaba dada con los
procesos de educacion popular que eran alentados desde el colegio en el cual estaba estudiando,
dado que en este lugar convergian diferentes discursos tanto sobre la educacion popular como
sobre la teologia de la liberacién. De esta manera comienza a adentrarse en el mundo de la
pedagogia, desde acercamientos a diferentes corrientes pedagdgicas y vinculandose activamente
al movimiento pedagdgico de la década de 1970, junto a todos sus debates, y propuestas sobre la
educacion, que en ese momento era muy fuerte, siendo principalmente un referente en contra de
la tecnificacion e instrumentalizacion de la educacion y del funcionalismo de la pedagogia.

Durante estos procesos de alfabetizacién tanto propia en la mediada de la formacién propia
como dentro de los escenarios de ensefianza a poblacion adulta, se generar los lazos sobre los
cuales articulara posteriormente su vinculacion tanto con el ejercicio docente, como con el
trabajo con poblaciones vulnerables y en condicion de marginalidad.

Asi, se puede visibilizar algunos de los referentes dentro de la historia de vida de la Profesora
Maria Antonia en relacion con sus procesos de formacién, y de interaccién con los agentes
socializadores y su propia realidad, que de manera conjunta con las otras experiencias tanto al
interior de Nueva Vida y Extramuros, e incluso dentro de las mismas CES Waldorf, le han
permito la consolidacién tanto de un sistema de valores, como de un marco de interpretacion y de
sentido; que por una parte configuran su propio proyecto de vida y por otro se ven reflejados al
interior de las diferentes practicas discursivas que configuran el sistema de accién de las CES
Waldorf. Logrando asi darle un acercamiento al lugar de la subjetividad e intersubjetividad con la
configuracién de las acciones tanto individuales como colectivas que ejerce un actor, frente a la

complejidad social.
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CONCLUSIONES

Toda forma de produccion engendra sus propias instituciones juridicas,

su propia forma de gobierno, etc. (Carlos Marx)

Si todo tipo de sociedad configura, a través de sus relaciones sociales, sus propios sistemas de
organizacion y de tratamiento de los conflictos; y, a partir de estos, produce un conjunto de
reglas, practicas y formas de hacer, desde la cuales se desenvuelve la vida social, al analizar
dicho proceso de produccion en el seno de una sociedad compleja, encontramos la existencia de
una pluralidad, multiplicidad, simultaneidad, y superposicion de normas, leyes, logicas, practicas
y valores, que se articulan al mundo social en sus diferentes sistemas de relacion, por lo que,
entre mas densa sea la complejidad social, mas intrincada y amplia sera esa pluri-normatividad.

Por tanto, al interior de una sociedad, no encontraremos un solo referente de justicia, 0 una
sola forma de tramitar los conflictos, sino todo un complejo sistema en el que se articulan y
circulan diversos valores, practicas, saberes, l6gicas y normas para el abordaje y resolucion de los
conflictos sociales. Teniendo en cuenta esta multiplicidad de normas, debemos reconocer, en
especial, las jerarquias existentes dentro de ellas, principalmente para el tratamiento de conflictos
y la definicion de justicia. Por ello, debemos distinguir, con Agnes Heller, la definicion formal de
justicia y la de la justicia formal. Cuando nos referimos a una definicién formal de justicia,
reconocemos la existencia de una serie de valores y nociones producidas socialmente sobre lo
que es considerado justo. Por lo tanto, en el concepto formal de justicia, encontramos la
abstraccion mayor sobre lo que es justo en toda sociedad y en todo tiempo social, como la
pretensién mas amplia en la cual se recogen todos los tipos y formas de justicia.

Esto nos permite alejarnos de la definicién de justicia formal, ya que, cuando hablamos de
justicia formal nos referimos especificamente a un tipo de justicia, formalmente constituida por el
marco de legalidad que se fabrico el proyecto de racionalizacion occidental moderno, respecto de
una forma determinada de tramitar los conflictos, que estd profundamente articulada a la
legalizacion de la vida material, como parte de ese sistema de razon.

El concepto formal (o estatico) de justicia es formal (o estético) por cuanto (a) su definicion

abarca las propiedades comunes de todos los tipos de justicias y, por consiguiente (b) no solo hace

abstraccion de todo el conocimiento normativo, criterios y procedimientos de justicia, sino
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también de los tipos ideales (finitos) razonablemente construidos mediante diversas
combinaciones de contenido, criterios y procedimientos. Chaim Perelman, en su libro The Idea of
Justice, en el que baso gran parte de las primeras reflexiones de mi anélisis, utiliza el término de
“justicia formal” de manera equivoca. Weber introdujo en su discurso tedrico una definicion
particular de justicia “formal”, para distinguirla de las concepciones sustantivas. Por justicia
formal entendia la formalizacion de un proceso justo, un tipo de justicia relativamente moderno
gue aparece con la racionalizacion de la autoridad legal. (Heller, 1990, p.11).

La justicia -en su definicion formal- se encuentra explicada por los procesos de socializacion
en una sociedad compleja, puesto que dichos procesos implican que, en un contexto particular,
grupos de personas diferenciadas entre si produzcan un conjunto de reglas y normas que deben
asimilarse, practicarse y conocerse, puesto que éstas articulan el mundo social; no obstante, estas
reglas y normas, en relacioén con la densidad que presente dicha sociedad, son cada vez mas
diferencias en cuanto a la experiencia individual y colectiva de las mismas. Siendo asi, cada
persona, parte de ese grupo social, debe seguir un conjunto de esas normas y reglas, pero
igualmente distanciarse y reconocer la existencia de otro conjunto de ellas, diferenciadas por
condiciones étnico-raciales, socio-culturales, socio-econdémicas, socio-politicas, mediante las
cuales se construyen limites, barreras, pautas, condiciones, logicas, y practicas del mundo social,
frente a lo cual, las personas deben ser capaces de transitar por ellas y acoplarse a estos sistemas;
estas diferenciaciones son internas y externas y existen al interior de los grupos sociales que
aplican el mismo conjunto de normas y reglas y para quienes no aplican otros conjuntos de ellas.

Esto se materializa en una sociedad compleja en las diferentes distinciones sociales existentes
y contextos sociales posibles; como ya hemos visto en este trabajo, al evidenciar los procesos de
configuracion de grupos sociales desde la marginalidad, al interior de ésta y en relacion con la
multiplicidad de violencias, principalmente la violencia cultural, vemos como esas diferentes
normas, leyes, y reglas son producidas, significadas y reproducidas en procesos de socializacion
que, su vez estan, relacionados con contextos particulares, las historicidades, experiencias,
condiciones de existencia, visiones de mundo, sistemas de razon, y sistemas de valores, al igual
que el lugar de procedencia y las formas de relacién que configuran con respecto a otros grupos
sociales, de forma tal que se construyen jerarquias normativas basados en esas mismas relaciones
sociales.

Normalmente, diferentes grupos de personas se rigen por diferentes conjuntos de normas y

reglas (una de las divisiones fundamentales es, por ejemplo, la de hombres y mujeres). Por
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consiguiente, el conocimiento y la practica de las normas y reglas equivale a dos diferentes
conjuntos de conductas. Por una parte, significa conocer, practicar, y prever un determinado
conjunto de normas y reglas, y por otro, significa prever y conocer, pero no practicar, el mismo
conjunto de normas y reglas; en otras palabras, se trata de una conducta interna y una conducta
externa al grupo. Las normas y reglas que regulan las acciones de los miembros externos al grupo
tienen que ser conocidas, y se prevé la observancia de estas normas y reglas. Sin embargo, la
practica orientada hacia el grupo externo no esta regulada por las normas y reglas de este grupo,
sino por las del grupo interno. (Heller, 1990, p.12)

De esta forma, la definicion formal de justicia entonces aparece como un proceso a partir del
cual se juzgan las acciones y practicas en una sociedad, segun sus sistemas de razén, y de valores,
reconociendo esa multiplicidad de normas y reglas y articulando sus decisiones en torno a su
vinculacion, en una sociedad compleja, en términos de similitud y distanciamientos, ya que s6lo
se puede juzgar a las personas con base en las normas y reglas sociales que fueron asumiendo en
su proceso de socializacion; no obstante, estas reglas y normas, al ser un producto social y no
natural, son cambiantes, dependiendo de los mismos procesos sociales y de las personas a las que
se apliquen. Bajo estos pardmetros, se configuran las nociones de igualdad y desigualdad, y de
justo e injusto, mas alla de los dualismos sociales, referente a esas normas y reglas compartidas
en unos aspectos y diferenciadas en otros:

Los seres humanos no pueden ser cuantificados (al menos no sin omitir un significante resto
que altere considerablemente el valor de esta cuantificacion), por lo que resultaria mas que
ridiculo pretender establecer la ecuacion de A=B=C, etc., o bien que A > B > C. Una objecién
obvia es que la afirmacién de que hay que “hay que tratar igual a los iguales y desigual a los
desiguales” no se refiere a A y B como todos, sino a un aspecto de A y un aspecto de B — por
ejemplo, que A, By C sean por igual jovenes o por igual menores de 18 afios, no los hace iguales
en cuanto jovenes o bien en cuanto a personas de 18 afios, a menos de que haya ciertas normas y
reglas validas para todas las jovenes o todas las personas de 18 afios. (Heller, 1990, p.13).

No obstante, al entender que la definicion formal de justicia en tanto mas abstracta no es
natural, pues su configuracion esta inmersa en las relaciones sociales existentes en el mundo
heterogéneo asimétrico, de forma tal que, esta condicionada a las relaciones sociales y de poder
que, desde éste se instaure; de forma tal que, los iguales siempre seran tratados igualmente y los
desiguales, desigualmente, segin su categoria social, en cuanto a la interrelacion de la persona
con los sistemas de relaciones en los que se encuentre. Asi, una primera definicion general de

justicia o mejor, su definicion formal es que ésta existe en tres formas simultaneas: en primera
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instancia, es la accion por la que todos los miembros de una categoria esencial deben ser tratados
del mismo modo, lo cual, a su vez, configura dos perspectivas, una interna y otra externa, en las
que se debe aplicar una regla a todos los miembros de una categoria esencial y, de igual forma,
observar una regla que establece tratar de cierto modo a todos los pertenecientes a cierta categoria
esencial. De este modo, se configura tanto el interior como el exterior de los grupos sociales.

En la misma linea, se configuran diferentes concepciones sobre lo justo y lo injusto,
dependiendo del grupo social del cual se haga parte; pero, incluso asi, existen reglas y normas de
un grupo social que configuran una exclusion sistematica y un detrimento en las condiciones de
vida de otro grupo social, asi como normas y reglas que condicionan, en el tiempo y lugar, las
formas de vida y las normas y reglas de otro sistema normativo de un determinado grupo social;
esto se evidencia de forma mas clara al remitirnos a la justicia formal, respecto de su pretensién
de universalizacidn y esquematizacion, mediante la cual configura una normatividad desde la que
la igualdad ante la ley genera -en muchas ocasiones- la desigualdad ante la sociedad.

Por lo tanto, lo justo no es directamente proporcional a lo legal, la legalidad es la
materializacion de un conjunto de esa normatividad que pasa por el proceso de formalizacién; de
esta manera, lo legal es un escenario de disputa en el cual se reconfigura de manera constante lo
que es justo e injusto socialmente, mediante el manejo de las tensiones, conflictos y
negociaciones, en las que convergen diferentes grupos sociales que se encuentran en desigualdad,
frente al sistema de normas impuesto por unos grupos sociales tratados como iguales por dicho
sistema, pero que piden ser reconocidos y tratados desigualmente, de forma tal que esta
desigualdad no les genere un detrimento en sus condiciones de vida. Asi, la justicia formal
reconoce Y legaliza formas de ser, estar, y vivir, de grupos sociales que antes estaban delimitados
por la ilegalidad y la informalidad.

De esta manera, las tensiones entre de un lado, lo ilegal y lo informal, y del otro, lo formal,
estan atravesadas muchas veces por diversas formas de justicia, que pretenden reconfigurar segun
sus perspectivas particulares, las perspectivas universales de la justicia formal. Al evidenciar esos
procesos de reconfiguracion de normas y reglas que, en algin momento, son justas y en otro
momento, injustas, se demuestra cémo la justicia formal es uno de los muchos campos de disputa
entre las diferentes formas de justicia surgidas de las particularidades de diversos grupos sociales

con relacion a la resignificacion del concepto formal de justicia, desde un espacio social dado.
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No obstante, la justicia no s6lo es un proceso de interpretacion, reconocimiento y
esquematizacion social; la justicia constituye todo un complejo sistema de formas mediante las
cuales se aborda la complejidad social, respecto de los sistemas de valores y de razon que la
configuran de una determinada forma. Esto quiere decir que, toda forma de justicia configura sus
propios modos de reconocer, tipificar, abordar, tramitar, y resolver conflictos y de reducir la
complejidad social. Pero, como ya hemos visto con anterioridad, si la justicia es un campo de
disputa social, y lo justo esta anclado a los sistemas de razon y de valores en funcion de un grupo
social particular, histéricamente situado, inscrito a un contexto social, politico, econémico y
cultural, con sus diversas variantes, tensiones y conflictos presentes en una sociedad compleja, se
entiende, igualmente, que existen simultaneamente multiples formas de abordar también la
complejidad social.

Siendo asi, estamos frente a la nocion de formas de justicia; si bien la definicion formal de
justicia configura un escenario de cohesion respecto de las diferentes concepciones de justicia, se
entiende que existen esas mismas tres premisas dentro de toda variacion de justicia y que todas
estdn fundamentadas por parametros sobre lo justo y lo injusto o lo igual y desigual. Pero, al
distanciarnos de los dualismos sociales, encontramos que éstas difieren en los modos de hacer,
las formas como se tramitan la complejidad social, los valores, sentidos, y fines, y también la
definicién de conflicto y complejidad que se maneje.

Es en este lugar sobre las formas de justicia donde se generd la pregunta orientadora del
presente trabajo de grado, sobre como se han constituido la CES Waldorf en un canal de
resolucion de conflictos. Para poder desarrollar esta pregunta, partimos por situar a la
Corporacién en un marco de interaccion con el lugar donde estd ubicada, dentro de los multiples
sistemas de relacion que devinieron en su creacion. En esa medida, nos remitimos, en un primer
momento, a reconocer la accion colectiva como un canal alternativo a la resolucion de conflictos
y al abordaje de la complejidad social, en cuanto se distancia de las formas mediante las cuales se
articula la justicia formal; para esto, analizamos la accion colectiva con relacion a los procesos de
urbanizacion y luchas sociales llevadas a cabo, tanto en la localidad de Ciudad Bolivar, como en
otros lugares de la capital del pais, Bogota, y ubicamos las acciones colectivas y los actores
sociales en un contexto social, historico, politico y econémico, con el fin de poder evidenciar esas
particularidades que definen las formas de tal accion y, por tanto, las formas de justicia que estan

implicadas en las mismas.
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Los distanciamientos principales que destacamos respecto ew la justicia formal se refieren a
que ésta se ve desarrollada en el tiempo homogeéneo vacio, que es el tiempo de la modernidad, y
del sistema de razon moderno; mientras que, la accidn colectiva se encuentra inmersa en un
tiempo que podriamos considerar como el tiempo de la crisis de la modernidad, dado que es el
punto de articulacion del tiempo homogéneo vacio y el tiempo heterogéneo asimétrico, del
mundo de la vida.

Se considera un tiempo contradictorio de la crisis moderna, ya que es el tiempo social e
historico que se ha configurado debido a los diferentes puntos de salida, de fuga, y de critica que
presenta el proyecto moderno; no obstante, existen distanciamientos reales entre esa forma
contemporanea de modernidad como tiempo social, 0 como experiencia Yy la posmodernidad
como referente teérico, como evidenciamos durante el desarrollo de los tres primeros capitulos, al
referirnos principalmente al proyecto irrealizado de la modernidad en el contexto
latinoamericano, que configurd un diverso tipo de articulaciones y organizaciones sociales, que
se distancian del sistema de razon moderno, por un lado y, por el otro, al desarrollo de tiempos
sociales que se encuentran distanciados del paradigma moderno, por la exclusion sistemética que
generan sus condiciones de rigidez frente a la complejidad social, por su postura ante sus logicas
y précticas, pero que, igualmente desarrollan su vida a partir de esas dislocaciones y construyen
otros canales de agenciamiento que les permite tramitar sus conflictos y entablar canales de
dialogo que reconfiguran las nociones de participacion y reconocimiento a un escenario social y
no institucional.

Debemos destacar, principalmente que, en nuestra historia latinoamericana, se evidencia una
critica relacionada a la irrealizacion del proyecto de la modernidad, y como parte de é€l, de las
promesas incumplidas del proyecto desarrollista referidas a nuestras particularidades, sociales,
econdmicas, politicas y culturales, asi como a las relaciones geo-politicas y geo-econdmicas en el
plano internacional. En el caso particular colombiano, analizamos la articulacién que estas
condiciones con la multiplicidad de violencias existentes relacionadas con el conflicto armado y
los profundos cambios que este fendmeno ha implicado para nuestra sociedad, tanto en las
relaciones subjetivas, como intersubjetivas e histéricas. Ademas, como abordamos en el capitulo
dos, las violencias ejercidas por diversos actores armados han sido la principal causa de los
procesos del desplazamiento rural-urbano, o intra-urbano, asi como de la configuracion de

espacios informales o disputas frente al monopolio administrativo del Estado.
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De esta manera la modernidad contemporanea, como experiencia, se articula a las
condiciones de vida, que luchan aun por alcanzar las promesas de igualdad, que a la postre
resultan irrealizables y a los diversos sistemas de relaciones que se producen en una sociedad
compleja. Dentro de este contexto, se configura la accion colectiva, en el devenir historico de los
procesos de luchas urbanas y sociales y se resalta de manera continua los modos como ambos
tiempos sociales y sistemas de razén simultaneamente han ido configurando la ciudad, desde
diferentes procesos de urbanizacion, tanto privados, como capitalistas, y sociales, produciendo no
solo el espacio fisico, el espacio publico, sino sus ldgicas y normatividades en lo que podria
entenderse como una multiplicidad de ciudades que coexisten de forma paralela y superpuesta,
cada una con su propio sistema de relaciones, lo cual ha aumentado progresivamente la
conflictividad y la densidad social.

Desde estas experiencias, se han ido negociando y disputando los conceptos de informalidad
e ilegalidad. Asi, encontramos dos motores que articulan la accion colectiva en el mundo social;
en primera instancia, la movilidad tanto individual como colectiva, por mejorar las condiciones
de existencia en relacion con los problemas sociales y los cambios significativos en las esferas de
produccién y reproduccién social, la cual puede ser vista como un referente de justicia, sobre el
cual los desiguales exigen la produccién de otra normatividad, que les permita movilizarse dentro
de una sociedad compleja para tener acceso a sus sistemas de razon y de valores, al igual que
compartir otras visiones de mundo, desde un enfoque diferencial que les permita, ser y estar; vy,
por otro lado, los conflictos sociales como el lugar de enunciacion de dicha movilidad, o el punto
de referencia para desarrollarla, puesto que estos generan su condicién de desigualdad frente a los
limites de la normatividad formal, de reconocerlos y tramitarlos.

Pero, los desiguales, al poseer distintas normas internas, si deben ser tratados de forma
desigual, se diferencian en la desigualdad en cuanto a sus sistemas de normas y reglas y la
produccién de otras tendientes a mantener la desigualdad social respecto de su condicion como
desiguales; esto constituye el eje central de los conflictos, pues esas tensiones constantes dentro
de toda sociedad, que se ven interpeladas por las relaciones asimétricas, desiguales e injustas, en
el plano del mundo social. Esa condicién de desigualdad social es lo que definimos en este
trabajo como marginalidad, ya que construye barreras reales, cada vez mas grandes y profundas,
para que las personas puedan movilizarse al interior de la sociedad, configurando una

segmentacion progresiva de grupos sociales diferenciales; estas barreras son materiales en cuanto
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al espacio fisico, e inmateriales en cuanto al espacio simbdlico, y se expresan en todas las formas
de socializacion y en todos los sistemas de relacion.

De esta manera, la marginalidad se constituye en una experiencia y una estructura que se
desarrolla desde los espacios de la modernidad, en aquelos puntos de fuga de la modernidad en
cuanto a tiempo social, y desde la informalidad, en cuanto a la justicia formal y su concepcion de
legalidad; siendo este el eje sobre la cual los actores sociales articulan sus formas de vida y sus
diversos agenciamientos para lograr superar esa condicion con miras a acceder a la movilidad
social, tanto individual como colectiva. No obstante, esa nocion de movilidad deja de ser
estatica, como se presentaba dentro del proyecto de ciudad de las elites colombianas hacia la
década de 1930; para ser resignificado de forma dindmica, a través del desarrollo propio de la
vida social de las personas y sus visiones de mundo.

Sin embargo, esa blusqueda de movilidad es cambiante, por cuanto la sociedad, al ser cada vez
mas compleja, aumenta en su densidad, y las reivindicaciones, intereses, objetivos y metas se
transforman, se reconfiguran y resignifican, o complementan a partir de las mismas
transformaciones tanto en las esferas de la produccién y reproduccién social, como en los actores
que las transitan, como logramos evidenciar en las diversas transformaciones de la accion
colectiva, con referencia a los movimientos sociales y los cambios en las matrices configurativas
y constituyentes, asi como respecto a las esferas y ambitos de accion, y —principalmente- los
cambios que los contextos definen en los actores sociales.

La CES Waldorf, como se analizd6 en los capitulos cuatro y cinco, hace parte de la
reconfiguracion de las matrices constitutivas y constituyentes de los afios 1990, en cuanto al tipo
de agenciamientos y busquedas que realiza, los cuales se alejan de la matriz soco-politica clasica,
para entrar a abordar la complejidad social de la condicion de marginalidad desde un enfoque
socio-cultural; de esta manera, se constituye en un canal de resolucién de conflictos, ya que los
conflictos y las reconfiguracion dentro de los mismos, han sido los que, histéricamente, han
configurado sus sistemas de accion. El trabajo pudo evidenciar como estos son el referente sobre
el cual se han articulado los procesos de relacion e interaccion, con las personas del sector de
Sierra Morena, a partir del proceso de reubicacion de las familias que habitaban La Carrilera.

Estos procesos de abordaje de la complejidad social pueden ser considerados como
alternativos, en la medida que sus formas de justicia, al igual que las formas en las que se ha

consolidado la accion colectiva en ellos, ha estado interpelada desde sus inicios porel
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reconocimiento de la historicidad de las luchas sociales y colectivas, como referente a partir del
cual se ha alcanzado su agenciamiento. Y, en un segundo momento, ofrece estrategias novedosas
y criticas, como pudimos observar en las experiencias, historicidades, y subjetividades e
intersubjetividades de los actores sociales que la conforman, principalmente la voz y vida de la
profesora Maria Antonia Zarate.

De esta manera, se construye una interrelacion entre los diferentes procesos de abordaje de la
complejidad social, tanto de experiencias internacionales como Aldea de nifios S.0.S, como las
particulares en el proyecto Nueva Vida, Extramuros Ciudad y Cultura, y la posterior creacion de
la CES Waldorf, que comenzo con su programa de jardin infantil y continda, adelante con otros
mas, a través de los ejercicios practicos y las practicas discursivas realizados dentro de cada uno
de estos lugares, que pasan a ser el acumulado tanto material como conceptual relativo al
abordaje de conflictos desde un enfoque diferencial. Este enfoque diferencial estad dado como
estrategia, en la medida que ha sido pensado a partir de las particularidades de los desiguales, en
su condicién de marginalidad, lo cual —directamente- vincula sus précticas discursivas en clave
del profundo y complejo sistema de relaciones sobre el cual se encuentran inmersos.

Por otro lado, ese abordaje del conflicto pasa por una resignificacion tanto de la nocion de
conflicto, como de justicia; en primera instancia, parten del entendido que no se puede hablar de
conflicto sino de conflictos, en plural y que estos son inherentes a las relaciones sociales 0 a un
plano incluso mucho mas natural, humano, de forma tal que los conflictos no pueden ser
evitados, pero si pueden ser previsibles. En esa medida, se debe consolidar la revision y
reconfiguracion intra-sistematica de los sistemas de accion como una constante que permita leer y
abordar los diferentes conflictos emergentes en los distintos escenarios sociales. La experiencia
de CES Waldorf reconoce, de esta manera, la necesidad de ser flexibles en el abordaje del mundo
social, e inacabados en el desarrollo de los sistemas de accidn para poder articularlos, puesto que
la movilidad se expande en la medida que se van reconfigurando las condiciones de existencia
hacia planos méas dignos, desde un enfoque de justicia particular que reconozca los valores y
principios necesarios para la dignificacion de un grupo social determinado y se robustece en la
medida que se amplian los abanicos de oportunidades de las personas y sus visiones de mundo.

Pero, al plantear los conflictos desde un enfoque relacional, encontramos que existen tipos
particulares de conflictos que, por diversas razones, se manifiestan como constantes irresolubles

del mundo social, debido a dos razones principales; por la ausencia de su reconocimiento desde
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un enfoque relacional, lo que deriva en una mala tramitacién de los mismos, y la segunda, porque
el conjunto de normas, y reglas de una determinada forma de justicia, condiciona a que esas
experiencias de desigualdad en el campo social se mantengan, se profundicen y se perpetien. De
esta manera, encontramos conflictos que han dejado de ser divergencias para convertirse en
expresiones violentas, como analizamos ampliamente a lo largo del capitulo tres, resaltando la
configuracién de estructuras histéricas de conflictos que, siguiendo a Johan Galtung, se
manifiestan especificamente en tres tipos de violencia: la violencia directa, la violencia
estructural y la violencia cultural. Las tres actian de forma simultanea y constituyen sus propios
complejos sistemas de relacion en torno a las relaciones subjetivas, intersubjetivas, e historicas y
a las esferas de produccién y reproduccién social en contextos particulares.

En este punto, el reconocimiento de la existencia de conflictos de diverso tipo, configura un
cambio significativo dentro de los procesos de formalizacion del tramite, abordaje y resolucién
de conflictos por la justicia formal, como referente directo de lo justo en la sociedad. En primera
instancia, porque los mecanismos juridicos reconocen que, dentro de un conflicto, existen
diversas partes que pueden actuar segun niveles de alta o baja densidad, dependiendo de sus
condiciones sociales; y, de esta manera, se argumentan los procesos de resolucién de conflictos,
en un proceso de ponderacion y negociacion constantes, que puede ir desde la justicia punitiva, a
la justicia restaurativa.

Cuando surgen los conflictos entre las personas, estos se manejan de diferentes formas. Las
personas involucradas en el conflicto pueden participar en manera mutua o pueda suceder gque una
de las partes tenga una participacion alta o baja en la solucion del conflicto. Esto se debe a que
hay algunos elementos que influyen en esa situaciébn como son: el poder, la autoridad, el
conocimiento, la edad, el factor econémico, religioso, cultural, etc., los cuales pueden propiciar
gue una de las partes ejerza su mayor o menor participacion. (Assefa, 2003, p.17).

Al momento de encontrar en el mundo social experiencias como la marginalidad, como vimos
en el caso de habitantes en situacion de calle, o durante el desarrollo del sistema de accion de la
CES Waldorf, estamos frente a conflictos que han mutado a violencias y, a su vez, han
reproducido précticas violentas, desarrollando complejos sistemas donde los seres humanos son
vulnerados, vulnerables y wvulneradores en diferentes niveles, tanto subjetivos, como
intersubjetivos e histéricos de la interaccion social y que han marcado en sus cuerpos, en sus
historias de vida, y en sus experiencias un estado de cosas que pueden ser irreparables, y que,

ademas, dada la densidad social, muchas de estas condiciones son resultados indirectos de otros
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conflictos y discriminaciones histdricas. O, incluso en planos mas amplios, dichos conflicos son
el resultado de practicas legales, justificadas por el conjunto de normas y reglas producidas desde
la misma justicia formal pero que desbordan las capacidades judiciales, para recurrir a
mecanismos extra-judiciales. No obstante, este referente extra-judicial, solamente es admitido en
casos especiales, como la justicia transicional, reconocido frente a atrocidades referentes a un
conflicto armado.

A pesar de que el conflicto armado es solo una dimension extrapolada de la violencia directa
como practica, se desconocen otras repercusiones sociales de la multiplicidad de violencias en el
mundo social y las personas que lo habitan, frente a los procesos deshumanizantes y
cosificadores, como los expresados con la violencia cultural en la construccion del
YO/NOSOTROS, para oprimir y discriminar al OTRO/los OTROS, como se explicé en los
capitulos tres y cuatro, cuando las practicas resultantes de esta division odiosa, generan la
descomposicion del tejido social, con acciones de una crueldad e indiferncia enormes, como la
limpieza social, o el ejercicio de la violencia como mecanismo relacion filial y eje articulador de
la vida social como abordamos en el capitulo cuatro.

De esta manera, no invalidamos el papel de la justicia formal en la resolucién de conflictos,
pero si entendemos que la justicia necesita una transformacién en sus formas y précticas, para
que logre tramitarlos, y de forma complementaria, pueda reconocer que sélo puede dar manejo y
resolucion a un tipo particular de conflictos y no a todos los tipos de conflictos presentes en una
sociedad compleja, con alta densidad, con multiplicidad de violencias, superpuestas, combinadas,
simultaneas y situadas. Por otro lado, vimos que, igualmente, existen otros tipos de conflictos que
deben ser tramitados por otro tipo de actores y con otros enfoques, para poder agenciar la
movilidad social y el desarrollo humano, en busca de la reconstruccién del tejido social.

Es, en esta medida, donde la alternatividad de la CES Waldorf entra a hacer parte del mundo
social en la resolucién de conflictos, especificamente en el proceso de definir el conflicto desde
un enfoque relacional, en el cual encontramos como causante a la marginalidad, tanto como
estructura, y como experiencia, pero, en ese sentido, también se reconocen los multiples tipos de
conflictos producto del devenir histérico y generacional al relacionarse y agenciar procesos de
socializacion en un contexto fisico y social-marginal, que promueve, desde este referente, sus

sistemas de accion, y condicionan estos contextos de acuerdo con la matriz configurativa y
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constituyente de sus actores con impactos en diversas esferas y dimensiones de la accion
colectiva.

En esa medida estos procesos pasaron por resignificar desde la préactica, al sujeto del mundo
social y se volvieron parte del complejo sistema de conflictos, lo que significd un transito del
sujeto del derecho, abstracto y profundamente esquematico, al sujeto del mundo de la vida, el
cual estd situado en un contexto social e histérico determinado, con historias de vida y
experiencias particulares en la cotidianidad, y unos sistemas de razon y de valores
significativamente definidos, de forma tal que, ya ha consolidado parte de sus marcos de
interpretacion y de sentido social, en relacion a sus condiciones etarias y escenarios de
socializacion, con una vida cotidiana en la que rige un sistema de relaciones. En esta medida,
mientras que las formas de tramitar los conflictos de la justicia formal se sustentan en un sujeto
individual, los sistemas de accion agenciados por entidades como la CES Waldorf, parten de un
sujeto social, que es tanto individual en sus sentires como social en sus relaciones.

Lo anterior ha configurado una redefinicion del nifio, la nifia, el/la joven y la persona adulta
en cuanto a la constitucion de su subjetividad, asi como en sus escenarios de relacion directa,
como la familia y el hogar, asumidos como los de su propio contexto, basado en relaciones
vecinales de caracter inter-subjetivo, y con el espacio fisico su produccion y apropiacién, con el
que se relaciona con el territorio que se habita; incluso, las propuestas pedagégicas de CES
Waldorf buscan agenciar canales de comunicacion para poder transitar por entre otros sistemas de
relacién, que estaban blogueados debido a las barreras reales que constituye la ciudadania formal,
para poder hacerla efectiva.

De esta manera, al distanciarse de la justicia formal como referente moderno de la justicia, en
cuanto a su comprension del conflicto y comprensién del sujeto de la justicia, al igual que del
tiempo social e historico en el que existe, la CES Waldorf constituye otras formas desde las
cuales se realiza el abordaje de la complejidad social. En este aspecto, se configuran los marcos
de justicia que articulan las formas de justicia consolidados por la CES Waldorf, los cuales se
materializan en primera instancia en la creacion de los espacios pedagogicos y formativos, como
canales alternativos para la resolucion de conflictos, desde la pedagogia Waldorf, como referente
orientador, respecto de las formas como se puede generar el desarrollo humano, tanto individual
como colectivo, potenciando sus habilidades, cualidades y particularidades, al igual que sus
capacidades sociales.
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Y, por otro lado, al ser la Unica experiencia con estas particularidades en pedagogia Waldorf
tanto en Colombia como en el mundo, debe repensarse de forma continua y constante como un
referente alternativo de resolucion de conflictos. De esta manera, se puede entender como la CES
Waldorf se configura de una determinada manera en torno al conflicto y la movilidad social de
personas ex habitantes de calle, recuperando su historicidad, sus précticas discursivas, y sus
sistemas de accion que, a su vez, es alternativa en cuanto se aleja de las formas, practicas, l6gicas
y postulados de la justicia formal. No obstante, comprender la definicion de justicia que ha
construido la CES Waldorf pasa por una reflexion sobre el tipo de normas, reglas, valores,
sentidos y sentires que configuran su desarrollo; principalmente por cuanto el sistema de
relaciones interno y externo esta profundamente articulado a las personas: tanto agentes, como
actores sociales y actor-sujeto, que, en esta investigacion, solo se centrs en uno de ellos, la
profesora Maria Antonia Zarate.

Si el proceso se encuentra articulado a todas las experiencias, historicidades y subjetividades
que hacen parte de su sistema de relaciones, ¢cémo se puede remitir a un referente concreto de
justicia, agenciado desde el mismo? En respuesta a esta pregunta, se destaca la capacidad de
producirse a si mismo y producir sociedad, en donde la CES Waldorf ha reconocido
histéricamente a la marginalidad como el punto de encuentro de multiples violencias, por lo que
se ha centrado principalmente en la famlia, como lugar de produccién y reproduccion de una
cultura violenta dentro de los procesos de socializacion y desarrollo humano. En esa medida, el
principal eje articulador de los programas formativos y pedagdgicos y de la necesidad de
pensarse nuevos procesos de vinculacion y otras formas de ampliar el abordaje de la complejidad
social, ha sido consolidar de forma continuada cambios significativos en la cultura profunda de
las personas que asisten a la CES Waldorf, para interpelar esos saberes, valores, principios y
nociones ancladas en los marcos de interpretacion y de sentido de estas personas, incluyendo las
referentes al tratamiento de conflictos.

Asi, se configura la nocidn de justicia de la CES Waldorf, en relacion a la comunidad, como
el escenario, o fin dltimo, de los procesos de reconstruccion del tejido social. que permitan a las
personas permanecer unidas en torno a otro tipo de valores y formas de socializacion, mas
solidarias, y fundamentadas en lazos de afecto y movilizacién de sentimientos, alejandose del
individualismo metodoldgico y las relaciones instrumentales de la sociedad moderna. Y para

esto, se configura el enfoque comunitario dentro del tipo de justicia que orienta a la CES
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Waldorf, como un horizonte de sentido desde el cual se defienden y postulan otras formas de
vida, se agencian otras practicas y Idgicas para con los desiguales, en busqueda de resistir, reparar

y restituir sus condiciones de vida, en torno a alcanzar la movilidad, tanto social como humana.

La primera experiencia de entender lo que es comunidad viene muy tarde, lo que yo
entiendo en primer momento es la solidaridad, en segundo momento es la justicia, de que
no es justo; es decir, uno puede ser solidario, pero porque tantas acciones de solidaridad y
seguimos encontrando dificultades, dolores. Y entonces comienza uno a darse cuenta que
el sistema es injusto, que unos tienen mas y no deberian tener tanto y otros tienen menos y
necesitan mas, que las formas en las que se accede a las condiciones de bienestar y de

dignidad, pasan por, entender que es eso de la justicia y la injusticia. (Zarate, 2017)

De esta forma, se constituyen las experiencias e historias, que permiten la consolidacion de
un sentido de razon, articulado a los sentires, précticas y l6gicas de lo comunitario, lo cual de por
resultado una postura en torno a la desigualdad social y a la necesidad de dignificar la diferencia,
cuestion que va a orientar, progresivamente, las diferentes acciones que realiza la CES Waldorf,
de forma tal que, sin importar el cambio de actores, de enfoques o de metodologias, se sigan
buscando caminos en relacion a las formas como se han consolidado los sistemas de accidn,
evitando construir esquemas de accion para remplazar las formas de abordaje. Se piensa asi que
la CES Waldorf debe ser un mecanismo que pueda realizar el acompafiamiento continuo en pos
de la movilidad social.

Entender el fin Gltimo de construir comunidad, la forma la basqueda de movilidad individual
y colectiva, asi como el desarrollo humano, permitird que la CES Waldorf, pueda heredarse a
futuro, tanto a otros actores sociales como a la misma comunidad. De esta manera, los conceptos
tanto de accién colectiva, en cuanto a la historicidad, el lugar de enunciacién, y las formas de
hacer, como el de identidad colectiva, referente a la capacidad de producirse a si mismo y
producir sociedad, nos permitieron visibilizar los modos como la CES Waldorf se convierte en un
canal de tratamiento de conflictos, asi como que, por su caracter, es alternativo. Igualmente,
guedaron algunas cuestiones abiertas, sobre los procesos de retorno a la comunidad de las
personas que hacen parte de los programas y la relacion que estos construyen con el poder local
en busqueda de la consolidacion tanto de la comunidad como fin tltimo como de una cultura con

principios comunitarios.
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Este trabajo nos permitié ampliar la nocidén de la justicia desde escenarios situados, en
contextos sociales, culturales, politicos y econdmicos, desde los cuales se puede evidenciar la
necesidad de generar una apertura a las formas mediante las cuales se efectda resolucion no-
violenta de los conflictos, no sélo desde la insercion de nuevos actores, valores o principios, sino
de pensarnos extrajudicialmente por fuera del enfoque formal, para permitir otras formas de hacer
y otros tipos de justicia, resaltando, principalmente, el cardcter comunitario, en el que los
procesos pedagogicos y formativos se convierten en un referente directo de estas otras formas
posibles de abordar la complejidad social, en una sociedad compleja, desde los derechos

humanos.
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