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PRESENTACION

Dada la importancia que el tema de las practicas pedagogicas tiene en el desarrollo de los
proyectos curriculares, se presenta la primera reimpresion del volumen No. 7 de la serie
Documentos Pedagogicos, en el que se recogen los resultados iniciales obtenidos por el
proyecto de investigacion Practica Pedagodgica, Innovacion y Cambio, que entre 1999 y
2001 realizé un trabajo exhaustivo en colaboracion con profesores de las diferentes
facultades, mediante el analisis de las distintas tendencias y enfoques de las practicas
pedagdgicas en nuestros programas de licenciatura, configurando los lineamientos
tedricos que le permitan a los equipos de maestros resignificar estas practicas, sus formas
y modos, a la luz de las propuestas curriculares que actualmente se encuentran en
desarrollo.

La Vicerrectoria Académica agradece el importante aporte hecho por los profesores que
con su experiencia, enriquecieron al equipo base del proyecto, para entregar a la
comunidad universitaria este documento, que se constituye en insumo fundamental para
las reflexiones en tomo al sentido que esta actividad tiene como componente esencial del
proceso formativo de los futuros maestros.

Se espera con este documento hacer un aporte al debate académico, que a la luz de la
experiencia acumulada durante la implementacion de los nuevos proyectos curriculares,
nos permitira enriquecer las propuestas actuales y cumplir asi con los objetivos en los que
como Universidad Pedagdgica Nacional nos hallamos comprometidos.

Luis Enrique Salcedo Torres
Vicerrector Académico



PRESENTACION:

LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO
VIGENTES EN LA UPN

El Proyecto 3.1.1.4, Practica Pedagégica Innovaciéon y Cambio, plantea tres objetivos
centrales, con los cuales pretende abarcar las actividades que conducen a la formulacién
adecuada de los lineamientos y criterios de la Politica institucional, en cuanto a la Practica
Educativa de la UPN; estos objetivos son:

Objetivo N° 1. Diagnéstico de la practica pedagoégica en la UPN.
Objetivo N° 2. Construccién del marco de referencia.
Objetivo N° 3. Discusion sobre la practica educativa y la politica institucional.

El presente documento, producto del trabajo desarrollado por el equipo base del Proyecto
3.1.1.4, con el apoyo del equipo inter-facultades (liderado por la Facultad de
Humanidades), presenta el cumplimiento del Objetivo 1: Diagndstico de la Practica
Pedagodgica, como primer gran logro del Proyecto del Plan de Desarrollo Institucional de la
upn: practica pedagdégica innovacion y cambio, inscrito en el Campo 3: Contribucion a la
Calidad, Equidad, Pertinencia e Innovacion Académica y Educativa, vinculado al
Programa: Renovacion e Innovacion Curricular.

El diagndstico de la Practica Pedagdgica obtuvo como resultado la caracterizacion de la
Practica Pedagdgica de la UPN en los Programas Académicos vigentes; es de esperarse
que sus resultados incidan en las propuestas de los nuevos Proyectos Curriculares, que
institucionalizan los Ambientes de Formacioén en el proceso de Renovacion e Innovacion
Curricular.

Durante el segundo semestre de 1999, se compilaron en este documento los
informes de desarrollo del Objetivo N° 1, cuya planeacion se organizé en seis
fases, como se aprecia en el siguiente cuadro.



] OBJETIVON°1:
DIAGNOSTICO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LA UPN

OBJETO POR ABORDAR:
Programas vigentes y proyectos curriculares por acreditarse

FASE FASE FASE FASE FASE FASE
1 2 3 4 5 6
Proceso de Recoleccion de Sistematizacion Descripcion de Anadlisis de Resultados
categorizacio informacién de informacion datos datos
n
DOCUMENTO DOCUMENTO 2 DOCUMENTO 3 DOCUMENTO 4 DOCUMENTO 5 | DOCUMENTO
1 6
Reporte Reporte parcial Reporte parcial Reporte parcial que Reporte parcial Reporte
parcial con las | con la informacién que contiene los contiene la que contiene la parcial que
categorias recolectada. datos organizados, informacion interpretacion de contiene el
identificadas y tabulados, y arrojada por la los datos alcance del
su pertinencia jerarquizados por lectura de los datos objetivo
para el logro relaciones sistematizado N°1:Diagnostic
de los formuladas. odela
objetivos del practica
proyecto. pedagogica en
Sugerencias a la UPN
la encuesta.

En cada fase se ejecutaron una serie de tareas especificas, que convocaron la
participacién de todas las unidades académicas de la UPN, como lo muestran los
siguientes cuadros.

Fase 1: Proceso de categorizacion

] OBJETIVON°1:
DIAGNOSTICO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LA UPN

OBJETO POR ABORDAR:
Programas vigentes y proyectos curriculares por acreditarse

Referentes Genéricos
Institucionales | (area Pedo vs. Practica)
Ly (Practica vS. Disciplina) etc.
-Enfoques_ 1. Reporte parcial de
Teoricos - Tgnden_mas avance del proyecto
IOrientaciones que incluye las
Proceso FModalidades ICategorias identificadas
dg B . [Espacios su pertinencia para
Categorizacion Aplicativos L Condiciones ogro de los objetivos del
T royecto.
I-Significado de Ser Docente
Del I-Significado de la Practica i
Imaginario ca P.  Sugerencias a la encuesta.
Colectivo Pedagogica
I-Significado del IPN

Otros que encuentre y sustente el grupo de
trabajo del proyecto

El proceso de categorizacion, se basé en la identificacion de los criterios enddégenos
institucionales, tedricos, aplicativos y comprensivos de imaginario colectivo, que
permitieron la construccion de las clases significativas o focos de comprension, como



categorias de andlisis para una interpretacion tedrica soélida y bien fundamentada en la
informacién.

Fase 2: Recoleccion de Informacion

] OBJETIVON°1:
DIAGNOSTICO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LA UPN

OBJETO POR ABORDAR:
programas vigentes y proyectos curriculares por acreditarse

TIPOS DE FUENTES DE INFORME
FASE 2 INSTRUMENTOS DATOS INFORMACION | PROCESOS | hocymeNTO 2
Inforrr.le,s de Elaboracion
Comités y o Lectura
De_pal;tar?entos Cualitativos Documentos Ajustes Reoorte bardial
Recoleccion (ajustar los ya v Experiencias Organizacion p p
de elaborados) Cuantitativos | Estudiantes con la
L. (segun las Disefio Informacion
Informacion . IProfesores Aplicacio
Encuestas o categorias | A yministrativos plicacion recolectada
definidas) Procesa-
Sondeos miento
Resultados

Esta fase consistié en la recoleccién de datos cualitativos y cuantitativos provenientes, de
los informes elaborados por los Coordinadores de Practica de las Unidades Académicas,
de las historias de vida de algunos de los actores de la Practica Pedagdgica, de registros
filmicos de la actuacion en los espacios de Practica Pedagodgica y de la asesoria de la
misma; y en un sondeo que exploré el imaginario construido por los docentes en
formacion.

Fases 3 y 4: Sistematizaciéon de informacion y descripciéon de dato

] ] OBJETIVO N° 1:
DIAGNOSTICO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LA UPN OBJETO POR ABORDAR:

Programas Vigentes y Proyectos Curriculares por acreditarse

FASE 3 INFORME DOCUMENTO 3 FASE 4 NFORME
DOCUMENTO 4
Sistematizacioén de la Reporte parcial que contiene Descripcion de Datos Reporte parcial que
informacion los datos organizados, contiene la informacion
tabulados, jerarquizados por arrojada por la lectura
relaciones formuladas de los datos
sistematizados

Con base en las distintas fuentes de informacion (informes, complementos de los
informes, entrevistas, sondeos, etc.), se elabordé una base de datos y una descripcion
pormenorizada de los datos cualitativos y cuantitativos.



Fases 5 Y 6: Analisis de Datos y Resultados

) ) OBJETIVO N° 1:
DIAGNOSTICO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LA UPN OBJETO POR ABORDAR:

Programas Vigentes y Proyectos Curriculares por acreditarse

INFORME INFORME
FASE 5 DOCUMENTO 5 FASE 6 DOCUMENTO 6

Reporte parcial que
contiene el alcance de

Reporte parcial que

contiene la objetivo N° 1:
Analisis de datos . .. Resultados Diagnostico de la
interpretacion de la ractica
lectura de los datos pract
pedagodgica en la
UPN

Estas dos fases dieron cuenta de los resultados obtenidos, él partir de un analisis
descriptivo e interpretativo, por categorias.

La Practica Pedagédgica en la UPN, entendida también bajo las siguientes referencias,
segun cada Departamento y cada Facultad: Practica Docente, Practica Pedagégica y
Didactica. Proyecto Pedagodgico y Practica Integral, se ubica institucionalmente en el
tercer campo de estudio del area de Formacién Pedagdgica y Didactica, cuyo propodsito es
" la formacion de un maestro caracterizado por ser intelectual de la pedagogia, un
trabajador de la cultura y un agente de cambio social, con una mision definida: ser
transformador de las organizaciones sociales educativas, empleando como herramientas
la produccién de teorias pedagdgicas, la transformacion de las practicas pedagoégicas e
incidir en las politicas educativas." (JUDITH DE PALACIO Informe Practica Pedagdgica.
Departamento de Educacion Fisica, Universidad Pedagdgica Nacional, Mayo de 1999.)

Es de anotar que los informes reflejan una postura consistente con el propésito expresado
en los lineamientos institucionales del curriculo vigente. De alli que la pluralidad de
términos para referirse a la Practica Pedagogica, no es consecuencia de posiciones
enfaticas respecto a lo que cada término implica conceptualmente. De hecho, la revision
de los documentos permite considerar que las variaciones denotativas son "poco"
relevantes frente al propédsito de formacién que comparten todas las Unidades
Académicas. La confrontacién de modelos pedagdgicos, es mas fuerte dentro de cada
Unidad Académica y, especificamente entre las areas disciplinar, pedagdgica y didactica,
como se evidencia mas adelante.

Caracterizar la practica pedagégica en la UPN, requiere de un recorrido por los
escenarios en donde se plasman una serie de intencionalidades y motivaciones que se
circunscriben en el ejercicio formativo de reflexion y analisis de lo que implica ser docente.
De alli que los planteamientos presentados en este documento, se fundamenten en la
siguiente informacion recolectada:

« Los informes iniciales de cada uno de los coordinadores de practica de los diferentes
departamentos y facultades de la UPN, presentados en junio de 1999 (Anexo C).



Los informes complementarios de los coordinadores de practica de los diferentes
departamentos y facultades de la UPN, presentados en junio de 1999 (Anexo D).

Las entrevistas, que recogen las, historias de vida de los diferentes actores de la
practica pedagdgica en el IPN (Anexo E).

Los videos, que registran acciones de la practica pedagogica en algunos de los
espacios donde se lleva a cabo (Anexo F).

Los trabajos investigativos de los docentes como parte de su practica pedagogica
(Anexo G). Las fichas de recoleccién de informacion cuantitativa, diligenciadas en las
unidades académicas con el apoyo de los coordinadores (Anexo H).

Las charlas durante las reuniones y talleres del seminario permanente del Proyecto
3.1.1.4. El sondeo a estudiantes, de segundo y séptimo semestres de los programas
vigentes, con miras a reconstruir el imaginario colectivo en relacién con la practica
pedagodgica (Anexo 1).



1. DEFINICION DE CATEGORIAS

El proceso de categorizacion, parte de una lectura de los informes, cuya finalidad es la
descripcion y la comprensién significativas de la Practica Pedagdgica. Para una mayor
claridad en el diagnéstico, se establecieron categorias de analisis que permitieron
describir la concepcidén y la organizacion de la Practica Pedagogica en cada Unidad
Académica de la UPN.

La Practica Pedagogica se caracteriza a partir de una serie de factores o clases
significativas que dan cuenta del conjunto de acciones, procesos, tiempos, espacios y
actores que permiten su realizacion. Las multiples combinaciones entre estos factores,
configuran lo que en este documento se identifica como formatos o conjuntos de
actividades planeadas para alcanzar la formacion del futuro maestro.

Las categorias resultantes fueron:

CATEGORIAS SUB CATEGORIAS

1. Topografia e Practica de Aula
e Practica por Proyectos
2. Temporalidad * Dedicacion
e  Proporcién
3. Radio de Accién ¢ Individual
« Colectivo
4. Radio de Incidencia ¢ Verdad
*  Simulacro
5. Naturaleza e Lugar de reflexion
e Proceso vivencial
« Interaccion contextual
6. Administracion e Gestiéon Administrativa
e Gestidon Académica

1.1. Topografia de la practica pedagédgica

Se entiende como la configuracion espacial adoptada para organizar y desarrollar las
actividades de practica. Desde el punto de vista espacial, se atribuyen a la practica
escenarios en los cuales se actua con formatos especificos. Asi, la Practica Pedagdgica
se define tanto en las escenas como en el escenario donde se forma el docente.

Cuando la topografia en la que se inscribe la Practica Pedagdgica, es una institucién o un
grado escolar especifico, se le denomina Practica de Aula; y cuando se concibe desde
una comunidad o desde un contexto social y cultural mas amplio que la misma escuela,
se le llama Practica por Proyectos. En consecuencia, una y otra dan como resultado,
concepciones distintas acerca de lo que implica ser maestro en ejercicio.



1.1.1. Formato de practica de aula

El formato de Practica de Aula desarrollado en una institucién o en un grado escolar
especifico, es "objeto" de la accion del docente practicante, en funcién de la cualificacién
de los procesos de formacion del docente mismo y del entorno escolar.

1.1.2. Formato de practica de proyecto

El formato de Practica por Proyectos, inscrito en una comunidad o un contexto social y
cultural mas amplio que la escuela, hace alusién a la Practica Pedagdgica que se lleva a
cabo a través de "Proyectos" originados a partir de las relaciones con las instituciones
donde se realiza la practica. Este formato se desarrolla en funcién de la poblaciones y de
los programas "objeto de intervencién”

1.2. Temporalidad de la practica pedagégica
Esta categoria identifica los rasgos temporales en cuanto a:

1. la distribucioén: ubicacion de los "momentos" de Practica Pedagodgica en el proceso de
formacion. Asimismo, la descripcién de la Practica Pedagégica desde esta categoria,
tiene en cuenta los "momentos” de intervencién del docente en formaciéon, durante su
proceso general de preparacion.

2. La dedicacién: cantidad de horas asignadas a cada "momento".

3. la duracién: numero de "momentos" de Practica Pedagdgica a lo largo del plan de
estudios.

1.3. Radio de accién de la practica pedagégica

Esta categoria describe la accion del docente en formacién desde dos perspectivas de la
realidad: individual, de los actores del hecho educativo y social, de la naturaleza del
hecho educativo en la sociedad. Mientras la primera busca el desarrollo del potencial
personal y lo pone en funcién de las destrezas, habilidades y competencias que llevan al
individuo a desempefarse en el campo profesional; la segunda actia frente al
compromiso social del ejercicio de la docencia y de la educacion, en general.

1.4. Radio incidencia de la practica pedagégica

Esta categoria muestra la incidencia de la Practica Pedagogica en las perspectivas
individual y social, descritas en la categoria Radio de Accidén. La Practica Pedagogica,
como hecho presencial, se asume, de una parte, como ensayo y preparacién para el
ejercicio docente; es decir, desde la actitud asumida, es mas bien un intento que no tiene
todas las cargas de realidad. De otra parte, se concibe como una accién real y
permanente que repercute en el contexto. Estos cuatro aspectos (individual y social;



simulacion y realidad), posibilitan, de manera formal, configuraciones combinadas, que se
describen en los documentos analizados.

1.5. Naturaleza de la practica pedagégica

Para sintetizar el sentido de la Practica Pedagdgica en las diferentes Unidades
Académicas, se hace necesario retomar la informacién esencial y ubicarla en formatos
que permitan decantar los propdsitos de las actividades propuestas como Practica
Pedagogica. Aqui se asocian las definiciones mas significativas evidenciadas en 105
informes, en cuanto a como se entiende la Practica Pedagdgica y las implicaciones que
tal concepto tiene sobre las acciones de las diferentes Unidades Académicas.

Desde esta categoria, se da cuenta de la manera como la Practica Pedagogica busca el
contacto del docente en formacion con el fendmeno educativo desde diferentes teorias,
enfoques y orientaciones. Ademas, se aborda la complejidad del quehacer docente, no
solamente limitado al aula o a la escuela sino también proyectado a la comunidad "objeto"
de intervencién, donde confluyen diferentes agentes de la cultura.

1.6. Administracién de la practica pedagégica.

Esta categoria recoge los aspectos de planeacion, organizacion y gestion de los procesos
académicos y administrativos relacionados con la Practica Pedagdgica.



2. CARACTERIZACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA CON BASE EN LAS
CATEGORIAS Y A PARTIR DE LOS INFORMES DE LOS COORDINADORES DE
PRACTICA

2.1. Topografia de la practica pedagogica

La Practica Pedagdgica, caracterizada por la proliferacién. de opciones para llevarse a
cabo y la amplia gama de estrategias y materiales, busca suplir las necesidades de los
futuros docentes. La Practica Pedagodgica es un medio de acceso al conocimiento y de
intervencion en la comunidad, que, segun algunos informes, no necesariamente ha
conducido a resultados efectivos, debido a la alta oferta y dispersion de los espacios, a la
falta de criterios para seleccionar los adecuados y al desconocimiento sobre qué hacer en
estos espacios.

2.1.1. Formato de practica de aula

Segun todos los informes, la Practica Pedagdgica se lleva a cabo por niveles, grupos,
programas y areas, asumidas como espacios en donde el maestro practicante ejerce las
funciones propias de un docente en el aula. Tal ejercicio comprende desde la elaboracién
de planes de clase, que plantean tareas de fortalecimiento de contenidos disciplinares,
hasta el desarrollo de proyectos de intervencién fuera del aula (participacion en jornadas
culturales, en elaboracion de murales, en periddicos y en produccién de programas para
la emisora del colegio, etc.).

Se extrae de los informes, que a través de la Practica de Aula se espera formar docentes
con capacidad de respuesta hacia:

e Su profesién: La Practica de Aula afianza los valores éticos que incidiran en la
formacion de profesionales conscientes de su papel de ciudadanos participes de los
desarrollos de la ciencia, la sociedad y la cultura

» Sus estudiantes: La Practica de Aula plantea entre estudiantes y docentes el dialogo
alimentado por el "amor hacia la disciplina", lo que impulsara el desarrollo creativo de
potencialidades.

e La instituciéon: La Practica de Aula promueve la identidad y el compromiso
institucionales en la medida en que los docentes en formacion recorren todas las
instancias académicas y administrativas que atafien a su labor de docente en
ejercicio.

. La sociedad: La Practica de Aula permite al docente en formacién proyectar su
ejercicio en cuanto al alcance social que una "sesion de clase" tiene.



Para el logro de sus propdsitos, la Practica de Aula, en asociacion con instituciones
educativas o entidades de formacién escolarizada, desarrolla, entre otras, las siguientes
actividades:

¢ Planeacién y desarrollo de sesiones de clase.

* Planeacion general y/o detallada de cursos o asignaturas.

« Disefo de estrategias pedagdgicas con contenidos disciplinares.

» Disefo y aplicacion de materiales.

¢ Preparacién y aplicacion de procesos de evaluacion.

* Participacién en jornadas pedagogicas.

« Participacién en jornadas culturales y deportivas.

» Participacion en reuniones de padres de familia.

e Manejo formativo del seguimiento de los alumnos.

» Disefo y aplicacion de Proyectos de Aula como apoyo a los procesos de formacion.

2.1.2. Formato de practica para proyectos

Los informes revelan que la Practica por Proyectos se refiere a un conjunto de acciones,
que no excluyen de manera tajante la participacion en procesos de aula. De hecho,
algunas Unidades Académicas incluyen, desde su perspectiva, la realizacion de
Proyectos de Aula como apoyo al ejercicio cotidiano de la docencia. De otra parte, la
Practica por Proyectos se potencia fuera de las aulas y se proyecta a los distintos
ambientes y grupos susceptibles de ser afectados por el trabajo del docente; por lo tanto,
se complementa con bases soélidas en investigacion social desde la disciplina especifica.

Este formato de practica, se define como un espacio de construccion participativa que
promueve propuestas y alternativas innovadoras en educacion; ademas, responde a
necesidades o problemas especificos que permiten al docente en formacioén elaborar su
mision en funcion proyectiva de la praxis. Las siguientes son formas de abordar la
Practica por Proyectos, que buscan que el docente en formacion acceda a las fases de
disefio, planeacion, ejecucion y administracion de un proyecto inherente a su quehacer
profesional.

* Proyectos Pedagdgicos.

¢ Proyectos Educativos.

* Proyectos de Aula.

¢ Proyectos de Inversién.

* Proyectos de Investigacion.

El Formato de Practica por Proyectos, de incidencia preponderantemente social por situar
a los docentes en formacién como actores de la comunidad o en niveles de accion y
gestion diferentes al aula, lleva al desarrollo de competencias disciplinares, pedagogicas y
de gestion administrativa, financiera y de inversion, que le permiten visualizar el proceso
educativo como un sistema articulado, desde donde él asume todos los papeles que un
docente idoneo desempefia en una sociedad.



2.1.3. Espacios de practica pedagodgica

Este numeral hace referencia a la concrecion de los formatos topograficos de la Practica
Pedagogica en escenarios especificos de accidn. Un recuento de tales escenarios
muestra que la dispersion geografica de los espacios de la Practica Pedagdgica dificulta
el acompafnamiento por parte del docente asesor, el logro de las finalidades de la Practica
Pedagogica y la conformacién de equipos de trabajo permanentes.

La informacién suministrada y recogida, en la tabla siguiente y en el Anexo A, evidencia la
dispersion y la proliferacion de espacios:

ENSLIJ’“:EIIROOSDDEE PROPORCION FRENTE A LA
PROGRAWA PRACTICAPOR coborh N D ROCURADA
PROGRAMA
1 Electronica 9 7%
2 Ciencias Sociales 8 8%
3 Disefio Tecnolégico 3 2%
4 Quimica 7 8%
5 Preescolar 36 29%
6 Lenguas 6 5%
7 Educacion Especial 37 29%
8 Matematicas 5 4%
9 Fisica 4 3%
10  |Psicologia y Pedagogia 7 8%
11 Pedagogia Musical 4 3%
12 Biologia incc?rit;ztos
13  |[Educacion Fisica - no exacto -
126 100%

Tabla N° 1: Espacios de Practica en la UPN

Es relevante sefalar que esta informacion no pone de manifiesto como se conjugan los
formatos de Practica de Aula y Practica por Proyectos. De alli, que se planteen
interrogantes por resolver en el Proceso de Renovaciéon e Innovacién Curricular, tales
como:

¢ Qué criterios minimos permiten determinar que un espacio es 0 no el escenario de
accion para un formato especifico en el marco conceptual institucional de la UPN?



;Como se integraria un espacio de Practica Pedagdgica a los lineamientos y criterios
institucionales respecto a la formacion docente, en las dimensiones de docencia,
investigacion y proyeccion social de la UPN?

¢, Qué mecanismos de evaluacion y seguimiento de los espacios de Practica Pedagdgica,
se deben disefiar para garantizar la retroalimentacion de la Préactica Pedagogica de la
UPN?

2.2. Temporalidad de la practica pedagégica

Para las Unidades Académicas, la Practica Pedagodgica esta sujeta a la temporalidad,
puesto que en los planes de estudio se plantea como una asignatura; por tanto, la
continuidad de los procesos en los espacios de Practica Pedagdgica, fundamental en el
seguimiento y la evaluacion de ésta, se ve afectada por la duracién del periodo lectivo y
por los desfases contractuales y de registro académico.

PROPORCION DE PROGRAMAS EN LA UPN POR NUMERO TOTAL DE SEMESTRES

PROGRAMAS DE 10
SEMESTRE 15%

PROGRAMAS DE 8
SEMESTRE 39%

PROGRAMAS DE 9
SEMESTRE 46%

Grafica N° 1

La Grafica N° 1 muestra la distribucion de los Programas vigentes de la UPN, respecto al
numero de semestres académicos. Mientras el 15% de los programas tiene un desarrollo
en 10 semestres, el 46% tiene una duracion de 9 semestres y el 39% de tan sélo 8
semestres.

A continuacion la Tabla N° 2, presenta un compendio de la informaciéon suministrada por
las Unidades Académicas, en relaciéon con la categoria Temporalidad. Para los aspectos
referenciados en dicha tabla, se hacen estas precisiones:



* Niveles de Practica por Programa: espacios formalmente establecidos en el Plan de
Estudios de cada Programa.

* Numero de Horas Semestrales: total de horas dedicadas a las actividades
formalmente registradas como espacios de Practica Pedagdgica, en los Planes de
Estudio.

« Duracion en Semestres: numero de semestres por cursar, segun el Plan de Estudios
aprobado de cada Programa.

* Presencia de la Practica a lo largo del Programa: relacién entre los Niveles de
Practica por programa (Columna 2) y la Duracién en Semestres (Columna 7)
establecida porcentualmente, tomando como referente que el 100% equivale a un
espacio formalmente establecido en el Plan de Estudios en cada uno de los semestres

por cursos.

PROGRAMA Niveles de Semestre Horas Total Horas Total Horas de Duracién en
Practica/ Semanales de Practica Practica por Semestre por
Programa de Practica por Semestre Programas Programas

[\ 4° 8 144

Educacién vV 5° 12 216 1728 10
especial Vi 6° 12 216
VI 7° 12 216
Vil 8° 12 216
IX 9° 16 288
X 10° 16 288
| 8° 7 126

Quimica 1 9° 5 90 342 10
111 10° 7 126
| 3° 4 72
1l 4° 8 144
11l 5° 8 144

Preescolar v 6° 12 216 1008 8
V 7° 12 216
VI 8° 12 216
| 7° 7 126

Electronica 1l 8° 7 126 378 9
11 9° 7 126
| 6° 5 90

Ciencias 1 7° 5 90 270 8
Sociales 111 8° 5 90
| 7° 5 90

Disefio 1 8° 5 90 270 9
Tecnoldgico 1 9° 5 90
| 6° 15 270

Matematica 1l 7° 15 270 990 9
S 111 8° 25 450

Lenguas | 8° 15 270 270 8




| 6° 9 162 774 9
9 | Educacion 1 7° 9 162
Fisica 1] 8° 25 450
| 6° 5 90
1 Fisica 1l 7° 5 90 280 8
0
| 7° 10 180
1 Biologia 1l 8° 10 180 540 9
1 11 9° 10 180
| 5° 6 108
1 Musica 1l 7° 6 108 324 9
111 8° 6 108
| 5° 18 324
1 Psicologia 1l 6° 18 324
3 Pedagogia ] 7° 18 324 1296 8
v 8° 18 324

Tabla N° 2: Categoria Temporalidad: compendio de informacion por Programas
vigentes en la UPN

De la informacion contenida en la Tabla N° 2, se destacan los siguientes aspectos:
¢ Distribucion

La revisidn de los informes registra que el criterio de ubicacién de la Practica Pedagdgica
en el transcurso de los Planes de Estudio, se sintetiza en que la naturaleza vivencial,
reflexiva y analitica, pertenece al ciclo de cierre de procesos. La Practica Pedagdgica es
el ingrediente definitivo para completar la formacién profesional y poder asi,
desempenfarse en el ambito laboral.

Los planteamientos recogidos en los documentos, reflejan la intencionalidad de conjugar
teoria y practica a lo largo del desarrollo y de la formacién del docente. Sin embargo, la
Practica Pedagdgica, como espacio académico formalmente establecido hacia el final del
proceso de formacion, se constituye en otro momento de aprendizaje, luego de la
fundamentacion tedrica; es decir, la Practica Pedagégica es el momento y el lugar,
cuando y donde confluyen los conceptos para ser contrastados con la realidad.

A continuacién, la Tabla N° 3 muestra la distribucién de la Practica Pedagdgica para cada
Unidad Académica y refleja la proporcion de estos espacios frente al niu mero de
semestres de duracion de los programas. Como hecho relevante se aprecia que, de los
trece programas, doce aglutinan, los espacios formalmente establecidos como actividades
de Practica Pedagdgica hacia el final de los procesos de formacion.



Program | Semestre 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
a

11
[\

Vi
VI
Vil

IX

X

Tabla N° 3: Distribucidon de los espacios de Practica Pedagégica en los Programas
vigentes

La distribucion segun el numero de semestres es observable en la tabla asi: el sombreado
en las diferentes columnas indica la ubicacién de los semestres en los que se realiza la
Practica Pedagogica a lo largo de los programas académicos. Las columnas 2 y 3
muestra la localizacion de la Practica Pedagogica en los programas de diez semestres
académicos de duracion; las columnas 3 a la 8 describen la distribucién de la Practica
Pedagogica para los programas con nueve semestres académicos de duracion; las
columnas restantes indican la disposicion de la Practica Pedagdgica en los programas
con ocho semestres académicos de duracion; y las casillas en blanco, en la tabla sefiala
los semestres en los cuales no hay Practica Pedagdgica formalmente establecida a lo
largo de los planes de estudio; al mismo tiempo, la tabla muestra la existencia de un
programa que incluye espacios de Practica Pedagogica en cada uno de los periodos
lectivos, un programa con un espacio, ocho programas con tres espacios continuos, un
programa con tres espacios discontinuos, un programa con cuatro espacios continuos y
un programa con seis espacios continuos.

En ambas tablas (2 y 3), se evidencia una relacion estrecha entre el formato de Practica
de Aula y acciones puntuales, temporalmente determinadas y restringidas a momentos
muy precisos; y una relaciéon estrecha entre el formato de Practica por Proyectos y
acciones permanentes, con rasgos -de inmersion y persistencia (en el alcance de la
accion individual, colectiva e institucional).

Finalmente, el analisis de la Tabla N°3 conduce a la formulacion del siguiente
cuestionamiento: ;Cual es el criterio institucional que llevaria a que la Préctica
Pedagdgica sea considerada en la dimensiéon temporal (en cuanto a la distribucion)
adecuada a las particularidades de cada Programa Académico (Proyecto Curricular) y a la
Misién de la UPN?

* Dedicaciéon y Duracién

En funcién de la dimensién temporal, los formatos de la Practica Pedagdgica, se afectan
substancialmente tanto en la organizacion como en el logro de los objetivos propuestos,
por cuanto la dedicacién y la duracion, en algunos casos, no es suficiente y, en ultimas,
las acciones no plasman la esencia de la Practica Pedagdgica planteada por las Unidades



Académicas.

El analisis de los informes plantea las siguientes consideraciones relevantes:

a. Los programas con una duracion de diez semestres lectivos, presentan la siguiente
informacién detallada:

Niveles de N° Horas L. Presencia de la
Practica por semestrales de Duraclonidel Practica a lo
PROGRAMA P T programa en
- Programa Practica Ay v largo del
DURACION DEDICACION Programa
1 Educacion especial 10 1728 10 100%
R Quimica 3 342 10 30%

Tabla N° 4 Duracion y Dedicacion Programas de diez semestres

Esta tabla registra que mientras Educacién Especial realiza diez momentos de Practica
Pedagdgica, con un equivalente a 1728 horas de tiempo de dedicacién total, Quimica
cuenta sélo con tres momentos de Practica Pedagdgica, que equivalen a 342 horas de
tiempo de dedicacién total. Entre estos dos Programas hay una diferencia en horas de
tiempo real de dedicacion total por programa, de 1386 y una diferencia porcentual en
momentos de realizacién a lo largo del programa, del 70%. (Ver Grafica N° 2.)

CONTRASTE DE TOTALES DE HORAS DE PRACTICA PEDAG(')'GICA PARA CADA PROGRAMA DE
DIEZ SEMESTRE DE DURACION
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Grafica N° 2

b. Los programas de nueve semestres de duracién, registran la siguiente informacion
detallada:



Presencia de la

Niveles de N° Horas

Practica por. semestrales de Dl el Practicaalo
PROGRAMA ' P programa en
Programa Practica semestres largo del
DURACION DEDICACION Programa
1 [Electronica 3 378 9 33%
P [Disefio Tecnoldgico 3 270 9 33%
B Matematicas 3 990 9 33%
4 [Educacion Fisica 3 774 9 33%
5 Biologia 3 540 9 33%
6 Mdusica 3 324 9 33%

Tabla N° 5: Duracién y Dedicacién - Programas de nueve semestres

Los programas de nueve semestres de duracion, determinan tres momentos de Practica
pedagdgica que varian en numero de horas de dedicacion, desde un minimo de 270 hasta
un maximo de 990. Estos seis programas manifiestan diferencias en horas de tiempo real
de dedicacion total por programa (Grafica N° 3), pero no reflejan diferencias porcentuales,
en cuanto a momentos de realizacion a lo largo del programa, puesto que todos registran
un 33% de presencialidad.
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Grafica N° 3

c. Los programas académicos con ocho semestres de duracion, registran la siguiente
informacién detallada:



N° Horas

Niveles de L. Presencia de
Practica por semestrales de Duracion del la Practica a
PROGRAMA P Practica programa en
Programa A lo largo del
DURACION DEDICACION Programa
1 Preescolar 6 1008 8 75%
P Ciencias Sociales 3 270 8 37%
B Lenguas 1 270 8 12%
4 Fisica 3 270 8 37%
5 Psicologia y Pedagogia 4 1296 8 50%

Tabla N° 6: Duracion y Dedicacion - Programas de ocho semestres

Los programas que se desarrollan en ocho semestres, reportan desde uno hasta seis
espacios curriculares formalmente establecidos; y registran desde 270 hasta 1296 horas
de dedicacién total por programa (Ver Grafica 4). Por otra parte, estos programas
presentan diferencias porcentuales en cuanto a la presencia de espacios de Practica
Pedagdgica a lo largo del programa académico.

CONTRASTACION DE TOTALES DE HORAS DE
PRACTICA PEDAGOGICA PARA CADA
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Grafica N° 4

La Grafica N° 5 contrasta las informaciones referenciadas en cuanto al numero de horas
de dedicacion a la Practica Pedagdgica, en cada uno de los trece programas académicos
vigentes de la UPN.
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Nota con respecto a la temporalidad

Al confrontar la informacién en la categoria Temporalidad (Tabla N° 2), se encontrd
inconsistencia entre los datos suministrados por los informes y por los prospectos de los
planes de estudio. La ausencia de un criterio claro de distribucién, dedicacion y duracion
de la Practica Pedagogica en los planes de estudio, dej6 ver la atomizacion y la
particularizacion de los criterios en cada Unidad Académica. Lo anterior refleja una
sentida necesidad de construir, de manera conjunta, los lineamientos y criterios
institucionales en este sentido.

2.3. Radio de accion de la practica pedagoégica

El Radio de Accion o tipo de realidad en la cual el docente en formacion actua, tiene
caracteristicas de "un polo a tierra" de las teorizaciones previas a la Practica Pedagégica.
Desde esta perspectiva, la Practica Pedagdgica se establece de dos formas: como un
ejercicio individual y como un ejercicio colectivo (en el medio donde ocurre la practica).

En el primer caso, se potencian, en el docente en formacion, algunos rasgos de la
actividad educativa: habilidades, destrezas y competencias; en otras palabras, su
capacidad para abordar "momentos reales" en el contexto laboral (topografias de aula).
En el segundo caso, se configura la Practica Pedagégica como un espacio de
interlocucion y critica; es decir, se acoge una especie de dialéctica entre lo individual y lo
colectivo, aunque no se vislumbre su impacto en el medio, por cuanto no ocurre una
transformacion que trascienda. Es de mencionar que este ultimo tiene dos sentidos:
ejercicios que se direcciona hacia afuera de los procesos de formacion inicial (colectivo
contextual) y ejercicios hacia el interior de tales procesos (colectivo de los docentes en



formacion).

De otra parte, algunos de los planteamientos mas frecuentes en los informes, revelan que
la intervencion en la Practica Pedagdgica es vista como un acto de individualidad, incluso
en el ejercicio mismo del apoyo (psicolégico) y la asesoria (tedrica), ya que cada quien se
confronta, investiga, analiza, reflexiona y disefia con el fin de clarificar su propia accion.
Entre tanto, las miradas colectivas se ocupan de hacer un trabajo de puesta en comun,
basado en la interaccion critica.

2.4. Radio de incidencia de la practica pedagégica

A partir de los informes, la Practica Pedagdégica se sustenta y desarrolla como simulacro o
ensayo; es decir, se plantean ejercicios sobre escenarios posibles, en donde el docente
practicante realiza la Practica Pedagdgica para completar su formacion. Como
consecuencia, su quehacer y sus funciones en el ejercicio de la Practica Pedagdgica
estaran definidos teniendo en cuenta este criterio.

Los informes también presentan la Practica Pedagdégica como:

* Una etapa de experimentacién... apoyada en la creatividad individual, en la cual se
cuenta con el espacio y el tiempo para aplicar todo tipo de contenidos disciplinares y
pedagdgicos; y durante la cual es importante el numero de experiencias que se hayan
tenido.

« Una etapa de superacion de pruebas que permitira certificar la capacidad de ser
docente.

2.5. Naturaleza de la practica pedagodgica

Los informes sefialan que en la Practica Pedagodgica, considerada como el espacio para
la creatividad, la investigacién y la autonomia, no sélo se exploran las competencias
pedagdgicas sino que también se motiva el perfeccionamiento de competencias
disciplinares, en virtud de las carencias que se detectan.

La Practica Pedagdgica es:

* Un lugar de reflexién. Los informes definen la Practica Pedagdgica, de manera
globalizada, como espacio de reflexion y analisis sobre los hechos que acontecen
alrededor del cotidiano educativo. La Practica Pedagogica se considera un laboratorio
de trabajo, en el cual se reflexiona sobre la accion y por tanto, se construye
conocimiento de diversa naturaleza. Asi, el maestro practicante se mueve entre dos
conocimientos pedagégicos: el conocimiento formal, que aunque no necesariamente
obedece a preguntas o problemas de indole cientifica, se relaciona con teorias y
estrategias o técnicas; y el conocimiento experiencia, que como hecho de formacion,
se da tanto en la accion como en la reflexién sobre la accion.



e Un proceso vivencial. La Practica Pedagdgica se entiende como el proceso de
apropiacion del "papel del docente" en la accion. En este sentido, se asume que son
los agentes, en "su hacer" auténomo, quienes llegan a la autoformacion, puesto que
se parte del presupuesto de que ganar experiencia es posible en la medida en que
cada cual viva mas intensamente el sentido del ejercicio de la docencia.

« Un evento de interaccion con el contexto. Bajo esta perspectiva, la Practica
Pedagdgica es un evento cuya incidencia sobre la realidad requiere discernimiento,
con el fin de consolidar lo existente o transformarlo. El énfasis que se de a uno u otro
proceso, determina la concepcién de Practica Pedagdgica y la manera de proceder en
cada Unidad Académica de la UPN.

Por una parte, consolidar lo existente, implica que el discernimiento del docente en
accion, lo conduce a la reafirmacion de las estructuras contextuales presupuestas a su
intervencion y producto de su formacién previa; esto significa que la Practica Pedagdgica,
posibilita la capacidad de integracién de procesos. Por otra parte, transformar lo existente,
implica que el discernimiento del docente en accion lo lleva a la innovacién y al cambio; es
decir, la Practica Pedagogica da cabida a intervenciones que, poco a poco, orientan el
mundo sobre el que se actua.

2.6. Administracion de practica pedagogica

Los informes presentan formas particulares de asumir la planeacion, la organizacién y la
gestion de la Practica Pedagdgica, en cada una de las Unidades Académicas. De alli, que
no exista sistematicidad en la forma de llevar estos tres conceptos a las acciones
generales o particulares.

Las Unidades Académicas se centran, especialmente, en formular los criterios de manejo
de los espacios de intervencidn y en la normativa a que se recurre como mecanismo de
control y seguimiento de los docentes en formacion.



3. CARACTERIZ’ACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA CON BASE EN LAS
CATEGORIAS Y A PARTIR DEL AUTORECONOCIMIENTO DE LOS
COORDINADORES DE PRACTICA

Los coordinadores de Practica Pedagdgica de las diferentes Unidades Académicas,
elaboraron un documento que debia contener, lo que a su consideracién, eran las
fortalezas y las debilidades de la Practica Pedagdgica. Para la revision de estos
documentos, se interpretaron los planteamientos alli expresados, en términos de aciertos
y dificultades y en funcion de las categorias de analisis, establecidas para el diagndstico.
Ademas, se incluyé una categoria (Administrativa) que emerge de la informacién revisada
y que da cuenta de cémo la gestion institucional y particular a las Unidades Académicas,
incide en la puesta en marcha de los procesos académicos que requieren los formatos
configurados como Practica Pedagdgica.

3.1. Aciertos en los programas académicos vigentes

Este numeral reune las consideraciones que surgen del proceso reflexivo de
autoconocimiento. El resultado del analisis con base en las categorias, se presenta, como
aciertos en los procesos que se adelantan actualmente en las respectivas Unidades
Académicas.

3.1.1. Topografia

La Practica por Proyectos genera propuestas pedagogicas.

La Practica de Aula es necesaria, ya que la demanda laboral exige que los docentes
estén bien entrenados para desenvolverse como profesionales.

3.1.2. Temporalidad

e La inmersién temprana en los contextos educativos, con adecuada duracidn e
intensidad horaria, permite confrontar la teoria en el ejercicio practico.

3.1.3. Radio de accion

e La solicitud de docentes egresados de la UPN por parte de todo tipo de instituciones
educativas, es un referente de calidad.

« En algunos informes, se evidencia el apoyo y la orientacién de los proyectos a las
actividades desarrolladas durante la Practica Pedagodgica.

» La Practica Pedagdgica incide a corto o largo alcance, en el contexto donde se
desarrolla.

» La Practica Pedagogica lleva al desarrollo integral del docente en formacion.



Muchas instituciones acogen estudiantes de la UPN en periodo de practica.

La Practica Pedagogica afirma el arraigo y el sentido de pertenencia e identidad en el
docente en formacion.

La Practica Pedagdgica permite desarrollar en el docente en formacién competencias
administrativas del proceso educativo como parte del cotidiano escolar.

La Practica Pedagodgica favorece el desarrollo y la formacion en valores humanos y
académicos, de los estudiantes de la UPN.

3.1.4. Radio de incidencia

En los documentos revisados no se registraron aciertos que se ajustaran a esta
categoria.

3.1.5. Naturaleza de la practica

La Practica Pedagogica procura el contacto del docente en formacién con el fendmeno
educativo, desde diferentes teorias, enfoques y orientaciones, con el fin de hacer del
docente un agente de la cultura; de esta manera, su accion no se limita al aula o a la
escuela, sino que se proyecta a la comunidad "objeto" de intervencion.

Los planes de estudio definen la Practica Pedagdgica como espacio de analisis y
reflexién sobre los hechos que acontecen alrededor del cotidiano educativo.

La Practica Pedagogica motiva el perfeccionamiento de competencias disciplinares.

La Practica Pedagogica es un espacio para la creatividad, la investigacion y la
autonomia.

El plan de estudios considera que la reflexién y el analisis sobre las realidades
vivenciadas por el docente, son competencia de los espacios disciplinares y
pedagdgicos, aunque no se concreten en espacios reales de Practica Pedagdgica.

3.1.6. Administracion

.En cada Unidad Académica, se cuenta con comités o grupos de apoyo que facilitan los
procesos de organizacion y orientacion de los docentes en formacion.

3.2. Dificultades en programas académicos vigentes

Este numeral redne las consideraciones que surgen del proceso reflexivo de
autoreconocimiento. El resultado del analisis con base en las categorias, se presenta,
como dificultades en los procesos que se adelantan actualmente en las respectivas
Unidades Académicas.



3.2.1. Topografia

La configuracion de la Practica de Aula y la Practica por Proyectos, no permite
identificar radios de accion interna o externamente, ni muestra cémo se conjugan y se
apoyan estos dos formatos. Las fuentes de informacion no arrojan datos en términos
de aciertos y / o dificultades.

3.2.2 Temporalidad

En algunos departamentos se expresa que los programas cuentan con pocas horas de
dedicacion a la Practica Pedagdgica.

No todos los programas cuentan con la inmersién temprana y se reclama mas
espacio, en términos temporales, para las actividades tanto del area de pedagogia
como de la Practica Pedagdgica.

No hay correspondencia entre los calendarios de la UPN y los calendarios de las
instituciones donde se realiza la Practica Pedagdgica.

3.2.3. Radio de accion

La dispersion geografica de los espacios de practica dificulta el acompafamiento por
parte del docente asesor, el logro de las finalidades de la Practica Pedagdgica y la
conformacion de equipos de trabajo permanente.

No se cuenta con los mecanismos que determinen el nivel de competencias
necesarias para abordar momentos de Practica Pedagogica especificos.

3.2.4. Radio de incidencia

No se manifiestan dificultades en este aspecto.

3.2.5. Naturaleza de la practica

Los siguientes tres modelos pedagdgicos, se muestran desarticulados entre si: el
propuesto en los espacios de formacion pedagdgica y didactica de los programas, el
desarrollado en los espacios de formacion disciplinar y el fijado por las instituciones
donde se realiza la Practica Pedagdgica.

Para los docentes del IPN, la Investigacion y la Practica Pedagdgica, se encuentran
distanciadas, debido al pobre contacto entre ellas y al poco interés que suscita la
primera; de alli que, encuentren obstaculos en el desarrollo de Proyectos de Aula y en
otros proyectos.

No hay claridad en la definicién de los principios y objetivos de la Practica Pedagogica



entre la UPN vy las instituciones donde se realiza la Practica Pedagdgica. En el IPN,
por ejemplo, no hay acuerdo:

R/
0.0

entre el papel del practicante y el propdsito de su formacion;

entre los conceptos de pedagogia y de didactica;

acerca del papel del IPN en la formacién de docentes;

acerca del papel de los docentes del IPN en la formacion de docentes.
acerca del papel de los saberes en la formacién de nifios y adolescentes.
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La definicion de Practica Pedagdgica se divorcia de la accion; no se logra plasmar el
caracter permanente de la Practica Pedagdgica, ya que ésta se reduce a momentos
desarticulados.

La Practica Pedagdgica no se entiende, en todas las instancias institucionales, como
un proceso articulador de actividades institucionales.

3.2.6. Administracion

3.2.6.1. Gestion administrativa

Los obstaculos en la realizacién de actividades de la Practica Pedagogica, se deben
en gran parte a la desarticulacion de esfuerzos de todas las instancias institucionales:
"lo académico va por un lado, lo administrativo va por otro". Como se menciona en los
informes, la gestion administrativa y financiera no contempla todas las necesidades y
requerimientos de la Practica Pedagdgica. No obstante, el funcionamiento de ésta, se
mantiene gracias al buen animo, la voluntad y el alto sentido de compromiso de los
docentes. A continuacibn se mencionan algunas de las circunstancias que
obstaculizan el desarrollo de la practica:

K/
0.0

el numero de estudiantes que tiene a cargo un asesor;

el numero de horas de asesoria y de dedicacién para grupos de estudio;

el numero de horas de socializacion inter facultades

el numero de docentes dedicados a la Practica Pedagdgica y a la forma de
vinculacion.
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No hay conciencia de la responsabilidad que genera la asesoria, por lo tanto, no se le
asigna una carga académica adecuada.

No se contemplan costos de desplazamiento de practicantes y docentes asesores.

No se cuenta con recursos fisicos, ni logisticos (papeleria, computadores, transporte,
etc.); por tanto, los docentes en formacion y los docentes asesores, deben costeados.

3.2.6.2. Gestion académica

Hay desarticulacién entre los procesos de formacion al interior de los programas;



como las areas no trabajan integradamente, los docentes en formacidon se ven
abocados a realizar la Practica Pedagdgica sin las competencias disciplinares y
pedagdgicas, y sin criterios éticos sdlidos.

Lo disciplinar y lo pedagdgico esta divorciado; de hecho, en algunas Unidades
Académicas no se le reconoce importancia al area pedagogica y por ende, a la
Practica Pedagdgica.

En algunas Unidades Académicas, no se da credibilidad ni al comité de Practica
Pedagadgica, ni a las actividades que promueve la Practica Pedagogica.

Algunas Unidades Académicas carecen de un modelo pedagdgico definido que
identifique todo el programa.

Falta dialogo entre las areas curriculares del plan de estudios y la Practica
Pedagodgica, entre las Facultades y la Practica Pedagdgica, entre la administracion y
la Practica Pedagdgica, y entre el IPN y la Practica Pedagdgica.

No se cuenta con suficiente tiempo contratado que garantice un pleno seguimiento a
los procesos cognitivos, pedagdgicos y sociales del docente en formacién.

No se cuenta con suficiente tiempo contratado, que permita la evaluacion y el
seguimiento juiciosos de la Practica Pedagdgica en la UPN.

En general, los docentes de planta evaden la posibilidad de vinculacion con la Practica
Pedagodgica.

La formacién del area pedagogica no da cuenta de la estructuracion tedrica requerida
por las diferentes modalidades y espacios de practica; por tanto, se afecta la etapa de
acoplamiento al proceso en sl.

No es clara la relacion de trabajo entre la Practica Pedagdgica y la Investigacion, la
Extension, los intercambios estudiantiles, entre otros.

Se evidencian falencias en cuanto a la formacion de bases fundamentales en
investigacion y administracion abarcadas, en marcos universales y particulares.



4. CARACTERIZACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA A PARTIR DE LAS
ENTREVISTAS A DOCENTES TITULARES, ASESORES Y PRACTICANTES

El Proyecto 3.1.1.4. Practica Pedagodgica Innovaciéon y Cambio, realizé entrevistas a
algunos de los actores que participan en el desarrollo de las actividades reconocidas
como Practica Pedagodgica, con el fin de cumplir con el Objetivo No.1 : Diagndstico de la
Practica Pedagdgica en la UPN y mas especificamente, para completar la caracterizacion
de la Practica Pedagogica hecha inicialmente a partir de los informes presentados al
proyecto, por parte de los Coordinadores de Practica de las diferentes Unidades
Académicas de la UPN.

La entrevista, concebida con una estructura abierta, que permitiera a los entrevistados
expresar su percepcion y su vision de la Practica Pedagogica de manera espontanea,
pretendia captar informacién proveniente de las historias de vida de algunos de los
actores en el Instituto Pedagdégico Nacional (IPN), por ser un escenario donde se plasman
los objetivos de formacidén propuestos en los diferentes programas académicos de la
UPN.

Se tomaron muestras representativas tanto de los dos formatos (Practica por Proyectos y
Practica de Aula), como de los actores (docentes titulares, asesores y practicantes) que
intervienen directamente en el proceso de Practica Pedagdgica. La informacion se recogio
en registros magnetofénicos de las charlas, registros filmicos de los docentes practicantes
en los escenarios de Practica Pedagogica y registros filmicos de las sesiones de asesoria.
Luego, se realizo la descripcion grafica por nucleos de significacion (definicion, estructura,
finalidad, condiciones) y el analisis por categorias (topografia, temporalidad, radio de
accion, radio de incidencia, naturaleza de la practica y administracion).

Vale la pena anotar que deben entenderse las denominaciones de docente practicante
como docente en formacién vinculado al proceso de Practica Pedagogica; docente titular
como el docente vinculado a la Practica Pedagdgica en representacion de la instituciéon
donde se realiza la Practica Pedagdgica; docente asesor como el docente orientador
(vinculado a la UPN) de los docentes practicantes durante las actividades de Practica; y
coordinador de practica quien gestiona los procesos de Practica Pedagdgica en cada
Unidad Académica de la UPN.

4.1. Descripcion de las entrevistas de formato de practica por proyecto

4.1.1. Entrevista N° 1: profesor titular IPN

Para el docente titular, la Practica Pedagdgica tiene sentido de arraigo, por cuanto este
espacio y la UPN guardan un vinculo cuya trayectoria marca un estilo particular de trabajo

en conjunto, sin desconocer la vinculacion de otras entidades, tanto con el espacio de
practica como con la UPN.



Segun el entrevistado, existe una desarticulacién entre el espacio de practica y la UPN,
respecto a la significacion que se da a la Practica por Proyectos. El docente practicante
llega a hacer su Practica Pedagdgica con un proyecto que, en muchos casos no ha sido
planteado en este espacio y que, a su vez, no coincide con la modalidad de "proyecto"
que como docente titular maneja. Desde esta perspectiva, el docente titular destaca la
labor que tiene que realizar para entregar al docente practicante, las herramientas que le
hacen falta para obtener el titulo de licenciado.

Por otra parte, el docente titular identifica claramente que el disefio del proyecto que trae
el practicante al espacio de practica es "ideal, alejado de la realidad", desfasado de la
etapa de desarrollo y con una rase de observacion que no debe contar como Practica
Pedagogica. Anota, ademas, que la UPN permite que sus estudiantes se graduen sélo
habiendo realizado algun proyecto y no exige la Practica Pedagogica, siendo que en ésta
es cuando se da verdaderamente un trabajo en el aula.

El entrevistado considera que el éxito o el fracaso de la Practica Pedagdgica depende de
la persona que la lleve a cabo y de su capacidad de adaptacion a los procesos de aula.
No obstante, es responsabilidad de la UPN formar profesionales de la educacién que se
desempefien muy bien como docentes. Esta consideracion se utiliza, también, como
argumento para justificar la separacion entre investigacion y docencia y el énfasis que la
Practica Pedagdgica deberia dar a esta ultima.

Para el entrevistado, el trabajo en el aula permite la retroalimentacion del desempefio del
docente practicante al ser observado por el docente titular, quien interviene cuando lo
considera pertinente.

Sugiere, desde esta perspectiva, que el periodo para la Practica Pedagogica deberia
ajustarse al calendario académico de las instituciones educativas para cada nivel, con lo
cual se garantiza la continuidad de los procesos y la identificacion del desarrollo cognitivo
de los educandos.

Frente al desarrollo de su labor, el docente titular considera que es deficiente la presencia
de la UPN en el espacio de practica. Se requieren mas horas de permanencia de los
docentes asesores y coordinadores para convivir con toda la comunidad.

El docente titular manifiesta que, al estar inmerso en la Practica Pedagdgica, vive el
conflicto generado entre las bases conceptuales dictaminadas por el marco legal, los
conceptos del docente practicante y los propios que, como docente titular en ejercicio
profesional, ha determinado como objetivos del nivelo grado en el que han de actuar
conjuntamente. En concreto, considera, por ejemplo, que la investigacion y la docencia
van por separado, al igual que la ludica y los procesos cognitivos. Si bien el docente titular
no desconoce la importancia de estos conceptos, propone dar un tratamiento aislado y
determinar momentos especificos para su aplicacion.

La vision de Practica Pedagdgica, para el entrevistado, se centra en el desarrollo de
destrezas y habilidades "docentes" por medio de aprestamiento o entrenamiento, de alli



que se le atribuya caracter técnico. La Practica Pedagdgica, asumida como una
asignatura practica, concluyente y complementaria de las asignaturas tedricas, "deja listo
al docente en formacion para ejercer como profesional”.

Como consecuencia de su vision, el docente titular concibe la preparacion que la UPN da
al docente en formacién como incompleta e inconsistente, al pretender realizar la Practica
Pedagdgica como un "proyecto", puesto que la denominacion "proyecto" se limita a la
investigacion. Por lo tanto, la Practica Pedagdgica deberia ser siempre centrada en el
aula y orientarse hacia el desarrollo de los "educandos".

El docente titular manifiesta que, en las circunstancias descritas, el docente practicante,
en el intento por cumplir, al mismo tiempo, con la docencia y la investigacién y la
aprobacién de su asignatura, ve afectados sus valores y su personalidad, debido al
distanciamiento conceptual entre el espacio de practica y la UPN. Otros factores que
inciden en las actitudes y acciones del docente practicante son: el hecho de que los
procesos académicos y administrativos de las dos instituciones no estan en funcién de la
Practica Pedagdgica; y el hecho de asumir la Practica Pedagdgica, con la expectativa de
imponer cambios frente a planes ya establecidos, desconociendo los codigos de autoridad
"formativa", la jerarquizacion de los actores y las funciones que desempefian en el
espacio de practica.

4.1.2. Entrevista N° 2: docente practicante IPN

Como actor en la Practica por Proyectos, el docente practicante se ve enfrentado a una
inconsistencia entre las concepciones de Practica Pedagdgica de la UPN y de los
espacios donde va a llevarse a cabo la Practica Pedagégica. Por un lado, su formacion se
encamina, desde muy temprano, hacia la planeacion, el disefio y la realizacion de un
proyecto de practica pedagogica construido gradualmente; y por el otro, se ve abocado a
realizar una Practica de Aula, como actividad fundamental. Ante la imposicion del criterio
de que la "verdadera Practica" esta en el trabajo en el aula, el Proyecto de Practica
Pedagdgica termina siendo una actividad complementaria.

De esta manera, el docente practicante, evidencia el enfrentamiento de modelos
pedagdgicos, generado como consecuencia de la interiorizacién de un sentido de
supervivencia académica, que lo lleva a repetir modelos a los cuales se tiene que adaptar,
a pesar de desconocerlos durante su formacion.

El entrevistado asegura que en la adaptacion a esta estructura, se le identifica como un
practicante con tareas especificas en el aula y con vacios formativos en la relacion teoria
y practica, lo cual evidencia la separacion entre el plan de estudios y la realidad de la
Practica, ya que los espacios del area pedagodgica, estan en disfuncion con la estructura,
la funcién y los propdsitos de la "Practica”.

El docente en formacion explica que la estructura y las condiciones descritas
anteriormente, lo llevan a revaluar la finalidad de su Practica por Proyectos, por cuanto ve
coartada su creatividad al no encontrar donde expresarla. Considera, también, que los



proyectos son intranscendentes y soélo sirven para graduarse una vez sustentados y
aprobados por los jurados. Finalmente, "los proyectos no tienen interlocutores, se quedan,
en el mejor de los casos, en los archivos de la UPN"; por lo tanto, no llegan a cumplir su
proposito esencial: aportar al hecho educativo.

En relacion con, la definicion de Practica Pedagdgica, el entrevistado expresa la
incoherencia conceptual y la poca claridad sobre el caracter de la Practica por Proyectos
en la formacién de docentes. Esto se revierte en la reduccion de la Practica Pedagogica a
la busqueda de acuerdos y negociacion de modelos pedagdgicos y didacticos entre las
diferentes partes involucradas. En otras palabras, se desconoce "qué es la Practica por
Proyectos y cual es su finalidad"; en estas circunstancias, el formato de Practica
Pedagodgica, transforma sus caracteristicas iniciales. A continuacion, se sefalan algunas
situaciones, que sustentan este comportamiento:

« La interaccion entre el docente titular y el docente practicante, esta mediada por el
temor a no satisfacer las expectativas del primero, en detrimento de criterios
académicos y pedagdgicos. Las propuestas de los docentes practicantes se aprueban
o desaprueban sin ningun tipo de dialogo conciliador.

» Se considera que el aula no es espacio para realizar una Practica por Proyectos,
puesto que el docente titular demanda la implementacion de su propio proyecto de
trabajo en el aula; y simultaneamente, el docente practicante debera responder ante la
UPN por el proyecto de Practica Pedagédgica con el que se ha comprometido. En otras
palabras, el docente practicante debe cumplir tres requisitos:

1. el proyecto para la UPN;
2. el proyecto del docente titular;
3. la planeacion y el desarrollo de los contenidos de clase.

« El conflicto frente a la forma en que se llega a la accién. La UPN ha dado un concepto
de Practica Pedagdgica que no se puede aplicar en el espacio de practica y los
docentes practicantes tienen que actuar sin informacién "real" sobre la especificidad
de tal espacio.

« Por lo general, los docentes titulares no son objeto de observacion y retroalimentacién
de procesos; y el docente practicante no vivencia las acciones del docente titular en el
aula; de alli que se trate de un proceso unilateral, centrado en lo individual

» La Practica Pedagogica se mueve entre el dar y recibir favores, de unas a otras
instancias.

« En algunos casos, la observacion, como proceso, no hace parte de la Practica
Pedagdgica, por cuanto esta ultima se limita a "el hacer" desde el primer momento en
que el docente en formacién se pone en contacto con el espacio y los actores.

Asimismo, el docente practicante afirma que, la gestion de la Practica Pedagodgica se ve
afectada tanto por el bajo nimero de horas de dedicacién de los coordinadores, lo cual se



refleja en la escasa presencia de la UPN en los espacios de practica, como - en el caso
del IPN - por la tramitacion excesiva que entorpece el desarrollo de muchas actividades.

4.2. Descripcion de las entrevistas de formato de practica de aula
4.2.1. Entrevista N° 3: docente titular IPN

El docente titular, coordinador de area en el espacio d_ practica, aborda la Practica
Pedagodgica desde dos perspectivas: la ubicacion de los procesos en los marcos historico,
legal, conceptual e institucional; y la definicién de las actividades, en lo concerniente a la
estructura, las condiciones y los fines.

En primera instancia, el docente titular hace una retrospeccion evolutiva de la Practica
Pedagogica en tres etapas y ubica su labor en un momento de transicion o
transformacion, durante el cual las actividades de Practica Pedagégica, se muestran poco
dinamicas y formativas, tanto para los docentes practicantes como pata el espacio mismo
de practica.

El entrevistado afirma que esta ubicacion entre formatos rigidos, inflexibles,
desarticulados o pasados de moda y formatos deseables, es resultado de:

¢ Las innovaciones y cambios en los lineamientos curriculares, emitidos por Ley.

e La transformacién de conceptos y actitudes, dentro de la Practica Pedagdgica, en
Relacion con el desarrollo integral del docente en formacion.

« El papel relevante del saber disciplinar en la vida cotidiana

Es de resaltar la identidad institucional y el valor que el entrevistado otorga a la relaciéon
co-educadora, por un lado, entre la UPN y sus espacios de practica; y por el otro, entre
los actores pertenecientes al escenario mismo de la Practica Pedagdgica.

El entrevistado sugiere fundamentar las actividades de Practica. Pedagogica sobre la
base conceptual de la co-educacion, a partir de la cual se pueden generar cambios
actitudinales hacia los actores y procesos del hecho educativo. Anota, ademas, que las
actividades de Practica Pedagodgica bajo' este criterio, se inscriben en un formato de
Practica en el Aula, proyectivo a nivel nacional, y cuyo éxito, determinado, en gran parte,
por el trabajo coordinado entre las instancias, seria fruto de unas buenas relaciones
interpersonales e interinstitucionales.

El entrevistado define la Practica Pedagdgica como un proceso consolidado que permite
retroalimentar tanto planes de estudio del espacio de practica y de la UPN, asi como
proyectos institucionales de trascendencia nacional.

Para el entrevistado la Practica Pedagdgica se propone tres objetivos que se logran con el
trabajo conjunto e interdisciplinario:



1. Cultivar la cultura de la planeacion

2. Hacer de la Practica Pedagdgica una vivencia en el entorno escolar.

3. Actuar e interactuar en el aula con contexto y con proyeccion.

4. El docente titular afirma que para alcanzar estas finalidades, los involucrados en el
proceso (el docente practicante y el docente titular, de manera especifica) y el espacio de
practica y la UPN (de manera general) deben, no. solamente transformar condiciones
arraigadas, sino también fomentar condiciones que apuntan al formato de Practica
Pedagodgica deseable, cuyo objeto es el desarrollo multidimensional de todos los actores
como respuesta a la dindmica cultural. En consecuencia, la Practica Pedagodgica
demanda el trabajo integrado de arte, ciencia y tecnologia, desde los contextos social,
ético, estético, econdmico y personal; y necesita transformar condiciones poco favorables,
entre las cuales se sefialan las siguientes:

e La ruptura entre la formacion recibida y la realidad enfrentada por los docentes
practicantes.

» El caracter agraviante de la evaluacion, con lo cual se desarrolla un sentido de
frustracion ante el trabajo realizado.

e La visién atomizadora y desarticuladora de la educacion.
* El choque de enfoques y posturas conceptuales.
e Laimprovisacion.

El docente titular sugiere que la organizacion de la Practica Pedagodgica contemple los
mismos calendarios de los espacios institucionales de practica. Lo deseable es un ano de
Practica Pedagogica para conseguir que los docentes practicantes vivencien el colegio, la
escuela o la comunidad y su entorno. Ademas, resalta enfaticamente la importancia del
apoyo administrativo que permita a los docentes asesores o coordinadores de practica,
contar con horas de dedicacion a la investigacién conjunta, para asi, obtener alternativas
de construccién y crecimiento.

4.2.2. Entrevista N° 4: docente practicante IPN

El entrevistado dice entender la estructura de la Practica Pedagogica como un proceso
desarrollado en etapas y caracterizado por una concepcion unificada que va desde el
contexto legal hasta la aplicacion y desarrollo. de propuestas originadas en el contacto
con el contexto escolar. Como docente practicante, presenta una propuesta que alterna
con la observacidon y que conduce a la realizacion de la Practica Pedagdgica, algunas
veces afectada por la rotacion del docente practicante en diferentes areas y etapas.

De las condiciones que el docente practicante tiene que afrontar para hacer la "travesia
por la ruta trazada como proyecto de practica", resalta:



* La actitud defensiva frente a la Practica Pedagdgica en el espacio de practica,
motivada por el prejuicio de llegar a ser considerado por parte del docente titular,
como un estudiante mas, y por el temor de no encontrar eco a sus iniciativas.

* En el ejercicio de su Practica Pedagogica, identifica vados en la relacion teoria -
practica, respecto a la distancia entre los contenidos abordados tedéricamente y de
manera aplicativa.

* No hay bases pedagdgicas cimentadas que evidencien cémo la Pedagogia se lleva a
la Practica Pedagdgica desde el comienzo de la formacién. El docente practicante
encuentra las siguientes carencias:

¢ no tiene comprensién ni tolerancia ante el comportamiento de los estudiantes

en el aula

no cuenta con elementos que permitan captar y mantener la atencion

no tiene fundamentos para manejar la motivacion de los educandos hacia la

clase

% no encuentra las herramientas que permitan el trabajo personalizado en
grupos grandes;

¢+ carece de técnicas y estrategias de preparacion y aplicacion de actividades en

el aula;

tiene dificultad en el manejo de la autoridad;

no cuenta con la comprensién de la psicologia de los estudiantes.
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« Se detecta una distancia entre lo disciplinar y lo pedagdégico: "se puede saber mucho
pero no como ensefado”; ejemplo de esto es el docente en formacion con un
desempefio académico sobresaliente, pero frustrado en el ejercicio de su practica
docente.

« Se evidencia una deficiencia en la relacion interdisciplinaria, entre la propia disciplina
y otras relacionadas.

Teniendo en cuenta su vision personal y por tanto, no generalizable a sus compafieros,
como lo recalca el docente practicante entrevistado, su vocacion esta sujeta a las
condiciones particulares en que se ha desarrollado; desde su punto de vista, la finalidad
de la Practica Pedagodgica es "viven ciar como pedagogo la pasion por ensefar"”, lo que
exige una pedagogia orientada hacia el individuo como tal y un proceso educativo
integral.

El entrevistado afirma que, aunque no es su caso, el docente practicante no esta
pedagogicamente preparado para enfrentar el ejercicio de la profesion, hecho por el cual,
muchos estudiantes, prefieren renunciar al ejercicio pedagdgico y dedicarse a la
especialidad disciplinar; de alli, la disonancia con el programa académico cursado, que
exige una fuerte vocacion docente.



4.2.3. Entrevista N° 5: docente asesor

La Practica del Aula, coordinada por el docente entrevistado, se inicia con una etapa de
observacion, que hace parte de la induccion, dentro del Seminario del area de pedagogia
del semestre anterior, y cuya funcién es contextualizar al docente practicante en el
espacio de practica. Posteriormente, una vez que el docente practicante se inserta en la
estructura de Practica Pedagdgica, da comienzo al trabajo de aula cuya planeacién ha
sido realizada bajo los criterios de los docentes titulares y la orientacion del docente
asesor. Este trabajo se caracteriza por el desarrollo de un proyecto de aula, planteado por
el docente practicante, a partir de un diagnéstico de los fendmenos que confluyen en este
espacio escolar.

En realidad, la estructura de la Practica Pedagogica no permite verificar la incidencia de
esos proyectos de aula, por la brevedad de la pasantia, y porque el docente practicante
no

necesariamente retorna su proyecto de aula, sino que surge de la vivencia de cada quien
en el aula.

El docente asesor dice que coordina el grupo de docentes practicantes mediando el
desarrollo de la Practica Pedagogica bajo las siguientes condiciones:

e La distancia conceptual entre el espacio de practica y la UPN, en cuanto a la
formacion de un docente y el papel de la Practica Pedagogica en esta formacion.

» En algunos casos, los criterios rigidos de los docentes titulares no permiten que el
docente practicante explore sus potenciales y por tanto, producen en ellos un
sentimiento de frustracion y rechazo a la docencia.

» El docente practicante tiene que ajustarse al calendario del espacio de practica,
siendo que no concuerda con el de la UPN. De alli que se generen desfases
temporales, académicos y administrativos, como por ejemplo, el vacio contractual
para el catedratico y el docente practicante, porque no se incluye el tiempo de
desfase dentro del periodo lectivo.

« No se cuenta con un espacio adecuado para realizar las asesorias de Practica
Pedagdgica: "No hay otra alternativa mas que una cafeteria".

» Debido a la distancia en la relacion teoria-practica en lo disciplinar: "los docentes
practicantes presentan deficiencias en el dominio tematico".

El docente asesor afirma que la Practica Pedagdgica persigue como fin primordial
"vivenciar lo que se aprende en la Universidad" fundamentado en el compartir entre los
educandos y el docente practicante. Ademas, su configuracion se da alrededor de tres
criterios:

1°. El autoconocimiento;



2°. El conocimiento contextual
3°. El compartir de experiencias.

4.2 4. Entrevista N° 6: docente practicante IPN

Segun el entrevistado y la Unidad Académica donde estd matriculado, la Practica
Pedagdgica entendida como "prueba evaluativa" en la que todos los actores aprenden, se
realiza en diferentes espacios y no en todos se da la Practica de Aula. Asimismo, la define
como el espacio que le permite viven ciar eventos pedagdgicos que van mas alla del aula
y tocan la vida de las personas que interactuan.

Por otra parte, el docente practicante identifica como base de la estructura de Practica
Pedagdgica los siguientes actores:

¢ El docente practicante quien se somete a la prueba como auxiliar del docente titular.

* EIl docente titular quien asume funciones vigilantes y coercitivas, pero valiosas por
cuanto llenan un vacio de formacion, en términos de estrategias para impartir
conocimiento.

« El docente asesor quien busca adecuacion de las propuestas del docente practicante.

e Los "educandos" o estudiantes, quienes no s6lo aprenden sino también ensefian.

El docente practicante sefiala que debe afrontar este espacio de practica, dandole un
manejo asertivo a los siguientes asuntos:

*  prejuicios originados en los rumores sobre el espacio de practica y sus actores, en
cuanto al grado de dificultad para entenderse con los docentes titulares y manejar a
los estudiantes.

* Las deficiencias de los contenidos tematicos de las asignaturas cursadas en la UPN
por carecer de sentido en la vida practica y de estrategias para ensefarlos. Es decir,
hay un desfase entre los contenidos curriculares de la UPN y el sistema educativo de
los establecimientos donde se lleva a cabo la practica.

« La presencia del docente titular en las sesiones de clase afecta la relacion del docente
practicante con los estudiantes, porque estos ultimos cambian su comportamiento y
muestran la jerarquizacion de la autoridad.

« En la busqueda de la conexion entre contenidos y realidad, el docente practicante se
ve limitado por la concepcion de los docentes titulares.

El entrevistado considera que la finalidad de la Practica Pedagdgica apunta a que el
docente practicante:

« Aborde la "clase" desde su contexto interno y externo, con innovaciones
pedagdgicas que se acerquen a la realidad.



% Aporte al espacio de practica en la construccién de un sentido de la vida
«» Explore su vocacion

% desarrolle la investigacion en funcién de la docencia: "Maestro que no investiga no
es maestro”

¢ Cultive los valores y la razén de ser en los educandos;

+ Sea consciente de su responsabilidad ante la incidencia del sentido de los
Contenidos educativos, en la vida de los educandos (dentro y fuera del aula).

Sobre los modelos pedagégicos que ha vivenciado como estudiante de la UPN, el
entrevistado considera que la Practica Pedagdgica le permite a partir de estos modelos
interiorizados, construir su estilo propio. Asimismo, su perfil es el resultado de la
interiorizacion de modelos pedagdgicos durante su proceso de formacion en la UPN y de
la posibilidad que da la Practica Pedagogica de construir, sobre tales modelos, un estilo
propio de docente; esto, teniendo en cuenta que "ensefar" es parte de su "aprender" con
el "ensenar" de otros.

4.3. Analisis de la entrevistas de formato de practica para proyecto a partir de las
categorias

Este numeral reune las consideraciones relevantes que subyacen al material recogido y
analizado y que alimentan la informacioén inicial desde las categorias establecidas para
caracterizar la Practica Pedagogica de la UPN.

4.3.1. Topografia

En esta categoria se reunen las siguientes consideraciones extraidas de las entrevistas
en cuanto al formato de Practica por Proyectos:

« Para este formato, el docente titular del espacio de practica reconoce que hay unas
modalidades para la Practica Pedagogica en la UPN; y que se construyen proyectos,
desarrollados paso a paso e identificados mas como una actividad paralela o
complementaria al plan de estudios de la Universidad, y menos como una forma de
Practica Pedagdgica.

* La Préctica por Proyectos entorpece el desarrollo de las "verdaderas" actividades de
la Practica. Se considera que el trabajo en el aula es indispensable, porque alli se
completa el desarrollo profesional y que los espacios de investigacién son unos y los
de practica, otros.

« El docente titular considera que se deben obviar pasos, como la observacion, por no
definirse como parte del desarrollo de un proyecto; ya que observar implica entrar en
contacto con la realidad, por medio del trabajo en vivo (no simulado). Por el contrario,



se espera que desde el primer momento, se entre al aula a "trabajar con los
estudiantes" en el disefo, preparacién y aplicacion de actividades.

El docente practicante, en el formato de Practica por Proyectos, se ajusta, segun su
conveniencia, a las formas de trabajo de los espacios de practica, con el fin de
aprobar la asignatura; en consecuencia, ve afectados sus valores y su personalidad.

4.3.2. Temporalidad

En cuanto a esta categoria se sefalan las siguientes generalizaciones:

En general, los docentes titulares han estado vinculados a la Practica Pedagégica de
la UPN por mucho tiempo.

Se considera que la Practica Pedagoégica es un proceso definitivo y se asocia, por lo
general, mas con una Practica de Aula que con una Practica por Proyectos.

No hay permanencia sistematica de los docentes practicantes.

El tiempo para el desarrollo de la Practica Pedagdgica estd a merced de la
disponibilidad del docente titular y de los espacios de practica disponibles.

El docente practicante debe optimizar el tiempo de dedicacion a la Practica
Pedagdgica. para atender, en el tiempo calculado para un proyecto, las tres
obligaciones establecidas como tareas de su Practica Pedagdgica.

Las actividades de Practica Pedagdgica, organizadas semestralmente, se ajustan a
las fechas de iniciacion, pero no a los periodos lectivos anuales de los espacios de
practica.

4.3.3. Radio de accion

Desde esta categoria, se establece que el formato de Practica por Proyectos se dirige
hacia el individuo en formacion; es decir, la realidad que aborda privilegia el desarrollo
personal frente al colectivo.

Estas afirmaciones se extraen de las siguientes observaciones:

La Practica Pedagodgica procura que el docente practicante acceda al proceso de
desarrollo de los educandos a su cargo (por edad y por etapa), porque se considera
que todo docente debe contar con este conocimiento como requisito de cualificacién.
En la Practica Pedagodgica, se actua, bajo el criterio de que ésta debe llevar a que el
docente practicante mejore las condiciones en las que un docente se comporta
socialmente, al interactuar y superar las dificultades de comunicacién con el docente
titular.

La realidad individual del docente practicante, se ve afectada por el afan de recibir la



aprobacion del docente titular y del docente asesor; en consecuencia, se da una
transformacion, en muchos casos, de los valores del docente practicante, quien juega
con una doble moral.

4.3.4. Radio de incidencia

La Practica Pedagdgica se considera un simulacro. El docente practicante no es
"docente" completo y realiza la Practica Pedagdgica para completar su formacion. De
hecho, la denominaciéon de "practicante" estratifica sus funciones y en ultimas, su
quehacer como docente en formacion.

4.3.5. Naturaleza de la practica

Caracterizar la Practica Pedagdgica a partir de los conceptos que subyacen a las
entrevistas, lleva a hacer las siguientes anotaciones, desde esta categoria:

* Se evidencia falta de diadlogo entre los espacios de practica y la UPN; por lo tanto, las
definiciones de Practica Pedagodgica no confluyen en propdsitos conjuntos.

« El concepto de Practica Pedagdgica esta unido al de los parametros de evaluacion,
que permiten definir y decidir si un docente practicante esta listo o no para ejercer
como profesional.

* La UPN no constata si la realidad que afrontan los docentes practicantes es adecuada
para la realizacion de proyectos, en muchos casos, disefiados sin tener en cuenta el
contexto en donde se aplican.

e La UPN plantea el formato. de Practica por Proyectos, para que los docentes
practicantes vivencien otra dimension de ser docente.

e La Practica por Proyectos pretende transformar la realidad, pero no cuenta con el
sistema de seguimiento para hacerlo. Asi, se queda en un nivel de consolidaciéon de lo
existente como garantia de calidad de los procesos.

4.3.6. Administracion

La gestion administrativa y académica de la Practica Pedagdgica en el formato de
Practica por Proyectos, se ve afectada por circunstancias como las que se sefalan a
continuacion:

e La poca identidad institucional y la falta de dialogo.

e Los procesos académicos y administrativos, que permiten el ejercicio de la Practica
Pedagogica, distorsionan la realidad de las dos instituciones (UPN, espacios de
practica). Como las instancias correspondientes no se ponen en funcioén de la Practica
Pedagodgica, los coordinadores de Practica Pedagogica y algunos asesores son



quienes se contactan con el espacio de practica y pactan las pautas iniciales de
trabajo.

e La Practica por Proyectos no cuenta con la coordinacion mas adecuada para
desarrollar sus actividades.

4.4. Analisis de las entrevistas del formato de la practica de aula, a partir de las
categorias

4.4.1. Topografia

En esta categoria se reunen las siguientes consideraciones extraidas de las entrevistas
en cuanto al formato de Practica de Aula:

« El formato de Practica de Aula es reconocido por su relevancia como actividad que
forma al docente practicante con proyeccion profesional.

* Es un formato claramente definido y manejado por algunas Unidades Académicas que
lo aplican. En muchos casos, se fundamenta en "macroproyectos”, que dan sentido a
la Practica Pedagogica como participe de objetivos institucionales del espacio de
practica.. En otros casos, se cuenta con proyectos de aula como herramienta para
solucionar necesidades e innovar en el aula.

» Las actividades de la Practica de Aula, se ven afectadas por los modelos pedagdgicos
arraigados en los docentes titulares. Este hecho pone de manifiesto que el concepto
de docente y el de su formacién, estan inscritos en marcos teéricos y referenciales
poco dinamicos, alejados de la evolucion de la Pedagogia y la Didactica.

« En cuanto a la topografia, se evidencian los siguientes distanciamientos entre el
espacio de practica y la UPN:

« El sentido de Practica Pedagdgica, promovido por el docente titular, frente al
que tiene el docente en formacién, desvirtuan el formato de Practica
Pedagogica.

% No se cuenta con un sistema de evaluacion y seguimiento que permita medir el
impacto de la Practica Pedagdgica en el espacio de practica.

% Algunas Unidades Académicas formulan las funciones que deben desempefiar
los diferentes actores de la Practica de Aula. Sin embargo, no todos trabajan
con identidad y compromiso ante estos lineamientos.

< El formato de Practica de Aula, obvia, en muchos casos, la construccion del
hecho educativo fundamentado en la indagacion permanente de necesidades y
el planeamiento de soluciones alcanzables y medibles en cada accion, dentro
del aula. Se prefiere abordar los procesos de ensefanza y aprendizaje por
contenidos tematicos.

% La separacion entre teoria y practica, en el area de pedagogia de la UPN, lleva
a que los docentes practicantes choquen (en el espacio de practica) con los



docentes titulares, quienes asumen la evaluacién como mecanismo de control
y no como un elemento de retroalimentacion y ajuste de procesos. Al docente
practicante, le es aplicado este criterio y, a su vez, él tiene que aplicarlo en sus
acciones.

«+ Como consecuencia de lo anterior, algunos docentes practicantes cancelan la
Practica Pedagdgica, ya que las actividades deshumanizante e inflexibles,
afectan su vocacioén, en la medida en que no les permiten la construccion de
su propio estilo de docente.

4.4.2. Temporalidad
En cuanto a esta categoria se sefialan las siguientes generalizaciones:

« La relacion entre el espacio de practica y la UPN en términos de la Practica
Pedagdgica, se determina en alto grado por el tiempo que llevan trabajando las dos
instituciones en la formacion de docentes; a pesar de esto, no se ha llevado la misma
evolucion y se tienen concepciones diferentes.

» Se considera que la Practica de Aula, es un proceso definitivo que una vez superado
como prueba, indica que se "esta listo" para ejerce.

* No hay permanencia sistematica de los docentes practicantes. Se sugiere en todos los
casos dar mayor numero de horas de permanencia en el espacio de practica, de
trabajo en el aula y de coordinacién y asesoria.

« Se propone ajustar la Practica Pedagdgica al calendario que maneja el espacio de
practica. Para a Practica de Aula, seria mas conveniente trabajar con periodos de un
afo, con el fin de evitar, ademas de lo anterior, desfases contractuales y de registro
académico.

« El desarrollo de la Practica Pedagogica esta sujeto a que los docentes del espacio de
practica accedan a que en sus aulas actuen docentes practicantes; por esta razon, el
tiempo se maneja segun su disposicion y disponibilidad.

« Para algunos docentes titulares, el docente practicante debe permanecer en el
espacio de practica "Tiempo completo" para brindar su ayuda en el momento en que
ellos lo requieran.

e Las actividades de Practica Pedagdgica, terminan ajustandose al calendario del
espacio de practica, cuyos periodos lectivos son diferentes a los de la UPN.

4.4.3. Radio de accion

Desde esta categoria se establece que la Practica Pedagdgica en el formato de Practica



de Aula, se centra en el individuo en formacion, es decir, la realidad que aborda privilegia
el desarrollo personal frente al colectivo.

La realidad por abordar en la Practica Pedagdgica, depende del enfoque dado a los
conceptos que definen la linea de accion del docente practicante. Segun esto, la
Practica Pedagdgica en el formato de Practica de Aula, revierte principalmente en
beneficio de la formacion del futuro maestro.

La Practica de Aula permite que el docente practicante, complete su formacién, es
decir, su crecimiento como individuo y como docente. Para el espacio de practica, el
colectivo esta circunscrito al aula y se desconoce todo el contexto educativo.

La vida en el territorio escolar, llevara al docente practicante a aprender como
desempefarse socialmente, pues alli tiene la oportunidad de interactuar con
instancias académicas y administrativas, que son parte de la realidad que enfrentara.

El afan de aprobacion por parte del docente titular y asesor, afecta la realidad
individual del docente practicante; y por consiguiente, conduce a la transformacion de
sus valores por cuanto éste asume una doble moral..

4.4.4. Radio de incidencia

En esta categoria se resaltan dos afirmaciones que sintetizan la manera en que se aborda
la realidad desde la Practica Pedagdgica:

Se considera la Practica Pedagdgica, en el formato de Practica de Aula, como una
prueba que el docente practicante tiene que superar para acceder al mundo
profesional.

La Practica Pedagdgica es un simulacro que entrena al docente en formacién en lo
que de verdad enfrentara una vez tenga su titulo universitario.

4.4.5. Naturaleza de la practica

Caracterizar la Practica Pedagdgica a partir de los conceptos que subyacen a las
entrevistas, lleva a hacer las siguientes anotaciones, desde esta categoria:

La Practica Pedagogica se define en términos de supuestos que la UPN plantea
respecto a los espacios de practica que va a abordar, las actividades y los formatos.
Aunque el espacio de practica, rara vez participa de la construccién de estos
planteamientos, si ejerce un modelo pedagdgico especifico en su participacion.

La Practica Pedagogica se considera como el momento en el que se vivencia y
consolida el proceso de formacion en la UPN; y como un proceso de confrontacion
del grado de vocacion, que permite, en ultimas, superar la prueba para ser docente.



« Como parte de la Practica Pedagdgica, esta la retroalimentacion de las acciones
realizadas por el docente practicante en el espacio de practica. Tal retroalimentacion
"anunciada", depende del grado de autoridad que el docente titular establece.

» El desarrollo de la Practica Pedagdgica, esta determinado por la relacion jerarquica
entre docente titular y docente practicante, que facilitara u obstaculizara en este
ultimo, su caracter autdbnomo para cumplir con las actividades a su cargo.

4.4.6. Administracion

De las dificultades mas comunes, expresadas por los entrevistados se citan las
siguientes:

* No se accede facilmente a las innovaciones y cambios planteados por los
lineamientos curriculares dados por Ley lo cual genera una vision desarticulada y
atomizadora de la Educacion.

* No se presenta la adecuada transformacion de conceptos y actitudes en relacion con
el desarrollo integral del docente en formacién.

* No se cuenta con un proceso sistémico que incluya la evaluacion y el seguimiento
como parte integral de la formacién, y no simplemente como un hecho agraviante y
de control.

e Enlugar de trabajar con planes a largo plazo, se improvisa sobre la marcha.
« La Practica Pedagogica no coincide con los calendarios de los espacios de practica.

 No se cuenta con la infraestructura fisica y mobiliario adecuados para desarrollar
todas las actividades de practica.

e La dedicacion y permanencia de los docentes coordinadores y asesores de practica
estd a merced del criterio de contratacion. En algunos casos, hay muchos docentes
practicantes para un asesor y pocas horas que garanticen la orientacion
personalizada.



5. APROXIMACION AL IMAGINARIO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Con el fin de caracterizar la Practica Pedagogica en la UPN, el equipo base que coordina
el desarrollo del Proyecto 3.1.1.4, se aproxima al imaginario que han construido los
docentes en formacion. Esta aproximacion, por medio de un sondeo, a estudiantes de
segundo y séptimo semestres de los diferentes programas académicos de pregrado de la
UPN, pretende contribuir a orientar los cambios y las innovaciones, como aporte al
proceso de construccion de los lineamientos y criterios de la renovacion curricular.

Cabe aclarar que la imagen, presentada en el sondeo se relaciona con una Practica
Pedagogica que se realiza en espacios escolares y que desarrolla procesos de
ensefianza y aprendizaje formales con criterios institucionales. En la exploracion del
imaginario no se pone de manifiesto que la Practica Pedagodgica se relacione con
proyectos de cualquier indole; de hecho, la investigacion se menciona como un elemento
muy importante, pero complementario a la formacién docente. En otras palabras, no se
entiende la investigacién como una dimension inherente a la docencia, sino como ejercicio
deseable.

El sondeo buscé explorar el imaginario en relacién con cinco aspectos fundamentales:

« Asociaciones que se producen en torno a la Practica Pedagdgica en las Unidades
Académicas.

» Acercamiento a la descripcion de la imagen de la Practica Pedagdgica.

* Relaciones que se establecen implicita o explicitamente con la Practica Pedagdgica.
Preferencias en cuanto a la distribucion de los espacios de Practica Pedagogica en los
planes de estudio.

e Acercamiento a la identificacién de la imagen deseable de la Practica Pedagdgica.

5.1. Caracterizacién de la practica pedagégica desde los aspectos fundamentales
del imaginario

A continuaciéon se presentan los resultados obtenidos a partir de la exploracion del
imaginario colectivo. (Ver anexo: cuestionario y datos tabulados)

5.1.1. Asociaciones

Los docentes en formacion, a quienes se les hizo el sondeo (2°. y 7°. semestres), asocian
la Practica Pedagdgica con:

* Procesos. Se identifica la Practica Pedagdgica con actividades progresivas como
parte de la formacién docente; estas actividades corresponden a procesos de dos
tipos paralelos:



Procesos de experimentacion: se entiende la Practica Pedagdgica como medio de
adquisicion de experiencia; se vincula con un laboratorio de trabajo donde el docente
en formacién se enfrenta, por medio de la ejercitacion y el entrenamiento, a la realidad
del quehacer de su profesién. Estas afirmaciones surgen del andlisis de la asociacion
de términos utilizados como respuestas a una pregunta del sondeo.

TERMINOS ASOCIADOS CON PROCESOS DE EXPERIMENTACION EN LAS RESPUESTAS
DEL SONDEO

* Metodologia * Planeacion * Proceso

* Método * Acciones *  Mejoramiento

* Experiencia *  Futuro trabajo *  Auxiliar

*  Aplicacion * Actividades *  Profesionalizacion
¢ Desarrollo * Observaciones * Ejercicio

¢ Profesién ¢ Confrontacion de la realidad ¢ Laboratorio

* Prueba * practica * Experimentacion

Procesos de formacion: se entiende la Practica Pedagdgica como las actividades
que apuntan a la calificacion del docente en formacion, quien se capacita
académicamente en pedagogia y didactica, y, a su vez, se forma en su dimension
axiolégica tocando los valores que demanda su vocacion profesional. Este proceso de
formacion consolida y reafirma conceptos tedricos, pedagdgicos y disciplinares
previamente abordados. Esta descripcion es el resultado del andlisis de las
asociaciones de términos planteados como respuesta a una pregunta del sondeo.

TERMINOS ASOCIADOS CON PROCESOS DE FORMACION EN LAS REPUESTAS
DEL SONDEO

* Ensefanza * Recursos *  Proceso

* Aprendizaje * Pedagogia *  Mejoramiento

* Preparacién * Logros *  Auxiliar

* Manejo de grupo *  Mejoramiento *  Profesionalizacién
¢ Disciplina *  Aplicacion * Ejercicio

¢ Orientacion ¢ Desarrollo * Laboratorio

* Didactica *  Actitud *  Experimentacion
* Honestidad * Planeacion * Investigacion

e Juego * Psicologia * Confrontacion

* Responsabilidad e  Estructuracion *  Socializacion

*  Misién e  Compromiso *  Autocritica

* recursividad * Creatividad * FEtica




» Conocimiento: relacionado con la pedagogia, la didactica y las ciencias afines como
la psicologia, la sociologia y la filosofia, entre otras. Esta asociaciéon se produce en
una dinamica que se mueve entre la aplicacidon y la adquisicion de tal conocimiento.
La anterior consideracion tiene como fundamento el analisis de las respuestas dadas
en el sondeo.

TERMINOS ASOCIADOS CON CONOCIMIENTO EN LAS RESPUESTAS DEL SONDEO

* Ensefanza * Recursos *  Proceso

* Aprendizaje * Pedagogia *  Mejoramiento

* Preparacion * Logros *  Auxiliar

* Manejo de grupo *  Mejoramiento * Profesionalizacion
¢ Disciplina *  Aplicacion * Ejercicio

*  Orientacion * Desarrollo * Laboratorio

¢ Didactica e Actitud *  Experimentacion
* Honestidad * Planeacién * Investigacion

e Juego * Psicologia * Confrontacion

* Responsabilidad e Estructuracion *  Socializacién

*  Misién ¢ Compromiso ¢  Autocritica

* recursividad * Creatividad * FEtica

« Sentimientos: de los actores, que se despiertan hacia el desarrollo de la Practica
Pedagodgica, como proceso de formacion, y que alimentan las actividades que se
deben asumir. Ademas, reflejan la afectacion positiva o negativa hacia los aspectos y
circunstancias que para ellos forman parte de la Practica Pedagdgica. Lo anterior tiene
como origen las respuestas dadas en el sondeo

TERMINOS ASOCIADOS CON SENTIMIENTOS EN LAS RESPUESTAS DEL SONDEO

* Alegria *  Superacion * Cansancio

¢  Seguridad *  Entusiasmo * Menos suefio o dualidad
¢ Libertad * Pasion * Desconcierto

* Autocritica ¢ Obligacioén * Insuficiente

* Entrega * Miedo * Deficiente

* Paciencia * Respeto * Inadecuada

* Satisfaccion * Terror * Incertidumbre

¢ Comprension * Represion * Angustia

*  Servicio * Panico * Desilusion

¢ Solidaridad *  Frustracion

Es relevante mencionar, que se hace mayor referencia a aspectos que despiertan sentirse



negativos que la Practica Pedagdgica lleva consigo, como una imagen concebida
previamente y de caracter fijo, estatico.

» Valores: Las respuestas permiten afirmar que la Practica Pedagogica se asocia con la
vocacion hacia la docencia; es considerada como un momento en el que se confronta
la vocacion, o por lo menos un momento en el que ésta se pone de manifiesto o se
refuerza.

5.1.2. Descripcion de la imagen de la practica pedagogica

El analisis de las respuestas dadas en el sondeo, por los encuestados, ileva a afirmar
que la imagen de la Practica Pedagodgica (de los docentes en formacién de los programas
vigentes de la UPN), se define con representaciones particulares a las Unidades
Académicas, en las que fue posible aplicar el cuestionario.

1. Para Ciencias Sociales: es trabajo magistral impuesto, cuyo exceso de tramitacion
impide aplicar la teoria en un contexto real; es una practica irreal, represiva, donde falta la
investigacion.

2. Para Lenguas: su representacién evidencia dos percepciones.

a. La Practica Pedagogica es el ensefar a través de la interaccion, generando con la
retroalimentacion de procesos, el compromiso de llegar a la educacién integral; es la
experiencia que procura la oportunidad de busqueda de una metodologia.

b. La Practica Pedagogica no permite el compartir ni la interaccion; llega a ser
esclavizante, como consecuencia del autoritarismo, que, ademas, presiona con exceso de
trabajo y afecta la libertad.

3. Para Fisica: |la Practica Pedag9gica es relacionada con el quehacer para ensenar en
un contexto, para lo cual se requiere tener en cuenta la planeacion de procesos y la
preparacion previa.

4. Para Biologia: su representacion evidencia dos percepciones.

a. Con la Practica Pedagogica se busca el mejoramiento y el enriquecimiento de la
formacion, objetivos que se logran gracias a la estructuraciéon de procesos basados en el
analisis, la orientacion y la preparacion.

b. La Practica Pedagdgica se caracteriza por el autoritarismo y la falta de libertad, donde
se trabaja pero no se recibe remuneracion.



5. Para Electrénica: su representacion 'evidencia dos percepciones.

a. La Practica Pedagdgica se percibe como el compartir de conocimientos, lo que requiere
la preparaciéon, la orientacion y el analisis. Esta manera de compartir lleva a una
interaccion fundamentada en la cooperacion, la igualdad, la amistad y la solidaridad, con
el objetivo del mejorar la calidad de vida.

b. Es una imagen de la Practica Pedagdgica afectada por el autoritarismo y la falta de
libertad, donde no se remunera el trabajo.

6. Para Musica: su representacién evidencia dos percepciones.

a. La imagen de la Practica Pedagdgica, contiene mucho trabajo y "poca practica". Se
considera como una obligacion; es limitada, tradicionalista; y representa un paso dificil en
la preparaciéon del maestro.

b. La Practica Pedagdgica es un proceso de ensefanza y aprendizaje, basado en una
relacion de didlogo y participacién activa, lo que permite cultivar la amistad y el
companerismo que retroalimentan los potenciales innovadores y polifacéticos.

7. Para Disefio Tecnoldgico: la Practica Pedagdgica se percibe como un trabajo que
involucra educar, gracias a la formacion, a la investigacion y ala evaluacion. Esta llena de
procesos que implican la "vida escolar", como misién enfrentada con la realidad.

8. Para Matematicas: su representacion evidencia dos percepciones.

a. La Practica Pedagégica se visualiza como una oportunidad para adquirir experiencia y
habilidades, profesionales que permiten compartir conocimientos en un ambiente de
cordialidad, entusiasmo y de satisfacciones personales.

b. La Practica Pedagdgica se relaciona con un proceso en el cual se debe estar dispuesto
a obedecer 6rdenes y a limitarse a dar contenidos.

9. Para Quimica: su representacion evidencia dos percepciones.

a. La Practica Pedagogica se considera como el momento de intercambio de experiencias
fundamentado en un proceso de preparacion previa que incluye la evaluacién le permite al
docente en formacion tomar conciencia de la dimension de su profesion.

b. Se considera que la Practica Pedagdgica no permite autonomia al practicante y lo
enfrenta a un trabajo extenso y tedioso no se presenta el didlogo ni se permite el
trabajo en grupo.



Es un proceso que equivale a un "hacer de profesor”, donde no hay intercambio de
experiencias

10. Para Preescolar: su representacion evidencia dos percepciones.

a. La Practica Pedagdgica se percibe como un espacio para la interaccion, con criterios
de comunicacion y de retroalimentacion, donde se presentan procesos de cooperacion,
socializacidn y construccion conjunta.

b. La imagen de la Practica Pedagogica se ve afectada por el abuso de autoridad, que
impide desarrollar ideas propias; hay exceso de trabajo sin importar hacia donde éste
apunta.

11. Para Educacion Fisica: la Practica Pedagdgica se comprende como el proceso
bilateral que equilibra la teoria y la practica. Mediante el didlogo y la interaccion, se
permite el desarrollo artistico y social del docente en formacién, con criterios de igualdad y
reciprocidad.

12. Para Educacion Especial: su representacion evidencia dos percepciones.

a. La Practica Pedagdgica se considera como un proceso natural que procura divulgar lo
aprendido y vivenciar experiencias con poblaciones de diferentes caracteristicas; es un
proceso de dialogo y comunicacién continuos.

b. La imagen de la Practica Pedagdgica evidencia rasgos que promueven una educacién
tradicionalista, autoritaria, que ni guia ni facilita la labor del docente en formacion

5.1.3. Relaciones

El analisis de las respuestas del sondeo permitié, a partir de una analogia, identificar las
relaciones que fundamentan la imagen de la Practica Pedagdgica para los docentes en
formacion. A continuacion, se presenta un resumen de los términos analizados y que
sobresalen en las respuestas dadas en el sondeo.



RELACIONES

Instrumental Mediacion complemento Finalidad Valorativa Esencial

. Calculadora la *  Adiestramiento al . Café al *  Aprendizaje al . Perdon al e Agua al
matematico perro desayuno alumno sentenciado arbol

. Herramienta al . Lenguaje al . Azucar al tinto . Pan al panadero . Promedio ala . Hombre a la
mecanico hombre . Pedagogia la . Hacer musica al nota sociedad

. Instrumento al . Entrenamiento al investigacion musico . Resultadoala | Oxigeno al
concertista deportista . Conductor al B Organismo al prueba ser vivo

. Computador al . Rural al médico bus biédlogo . Capacidad al . Velorio al
ingeniero e Pasantiaal »  Laboratorio al e Entrenamiento al profesional muerto

* Libroal ingeniero quimico éxito *  Calidad al *  Aguaal pez
estudiante e Experimento al e Carroal e Arte al pintor buen proceso |« Agua al rio

. Caminador al cientifico conductor . Médico a la . Exito al buen e Aguaala
bebe *  Experiencia ala * Insectoala Saludos maestro vida

* Carroal vida planta *  Ensefiar al e Valoresala
conductor . Curso al conductor | Sazén al sabor maestro sociedad

. Padre al hijo
. Padre al nifio
. Alimento al

ser humano
. Sol alas
plantas
. Agua al
nadador

¢ Relacién Instrumental: la Practica Pedagdgica es un instrumento por medio del cual
se llega a ser docente.

* Relacion de mediacion: la Practica Pedagdgica es el proceso a través del cual se
adquiere y se consolida la capacidad de ser docente.
* Relacion de complementariedad: |a Practica Pedagdgica es un elemento mas de la
formacién docente, que se combina con los demas procesos para conformar un todo
final.Relacion definidas: la Practica Pedagodgica es un requisito indispensable para
lograr el fin ultimo: la docencia.







* Relacion valorativa: la Practica Pedagdgica es el momento que permite valorar,
cualificar y calificar las competencias en docencia.

* Relacién esencial: la Practica Pedagdgica es inherente a todo el proceso de
formacion.

5.1.4. Preferencias en la ubicacion

El sondeo explor6 el imaginario de la Practica Pedagdgica, en términos de las
preferencias expresadas en cuanto al momento ideal en que se deberia desarrollar este
proceso.

La siguiente lista contiene la seleccién hecha por los docentes en formacion encuestados
frente a las siguientes opciones:

e Alinicio de la carrera

« A mitad de la carrera

+ Alfina! de la carrera

¢ Durante toda la canela
e Combinacibnayb

e Combinacibn by e

El analisis de jas respuestas obtenidas, lleva a afirmar que la escogencia de opciones,
por parte de los encuestados, esta condicionada por las caracteristicas particulares que
cada programa académico ha establecido para abordar la Practica Pedagdgica. No
obstante, tales escogencias muestran por referencias particulares que no siempre se
reflejan en los resultados totales.

El resultado final del sondeo arroja que la eleccién tiende a identificar el momento ideal
para realizar la Practica Pedagdgica, "a mitad de la carrera", como se aprecia en la
Grafica No. 7. Esta tendencia se explica por el condicionamiento de los docentes en
formacion, a las caracteristicab particulares que cada programa académico ha establecido
para abordar la Practica Pedagogica.
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5.1.5. Cuestionamientos sobre la imagen deseable

El sondeo se planteé con el fin de recoger informacidon que permitiera caracterizar la
Practica Pedagdgica desde la imagen deseable, manifestada por los docentes en
formacion desde dos perspectivas: una focalizada en el "deberia ser" y otra en el "no
deberia ser". Con estos dos aspectos, se determina, desde un conjunto de pares
opuestos, lo "deseable" y o "no deseable" alrededor de un sélo fendmeno inherente a la
Practica Pedagdgica.

La informacion de este numeral, es Util para la formulacion de cuestionamientos, que han
de ser fundamento para la reflexion sobre la Practica Pedagdégica de la UPN; reflexion que
debera aportar, en el proceso de Renovacion e Innovacion Curricular, en la construccion
de los lineamientos y criterios, (Politica Institucional), que orientaran los proyectos
institucionales y curriculares

El "deberia ser" y "no deberia ser" no son categoricos o totalitarios, sino que se
comprenden desde su naturaleza circunstancial y factual.

A continuacion se presentan los interrogantes a partir de los pares de opuestos:
1. ¢Por qué la imagen de la Practica Pedagdgica se ve afectada por un alfo componente
de sentimientos existenciales, que reclaman llegar a vivenciar los momentos de la

Préactica Pedagogica de manera mas armoénica?

Este interrogante surge de pares de opuestos como:



PARES DE OPUESTOS PARES DE OPUESTOS

DEBERIA SER | NO DEBERIA SER | DEBERIA SER |NO DEBERIA SER
interaccion imposicion reflexiva castigo
libre represiva divertida aburridora
motivante estresante agradable pesadilla
libre sometedora renovadora alienante
dialogada impuesta relajante estresante
enriquecedora dolor de cabeza Gtil tediosa
comprension terror tranquila martirio
espontanea vigilada amena mondtona
len armonia sujecion agradable lesclavizante
voluntaria regresiva gusto desagrado
gratificante molestia libertad servil
disfrute temerosa igualdad sometimiento
placer conflicto tranquila traumatica
goce angustia
. inflexible funcional repetitiva
flexible i . L
| dogmaética orientadora lenjuiciante
innovadora ? . o
. anticuada reflexiva requisito
creativa .- limitada constructiva vacia
metodologica . X S "
S como signatura investigativa repetitiva
aprendizaje . . o X
. . sin contenido participativa impuesta
beneficio social . o :
descontextualizad practica tedrica
permanente . s
A corta metodologia Imemorizacion
sin titular . . -
. . con titular actualizada conductista
sin planillas . . R
con planillas con objetivos sin finalidad
otros lugares . Al -
- inico lugar pedagdgica calificable
didactica . .
: catedra toda la carrera un solo curso
activa o :
| estatica formadora represiva
irreal X X .
irreal integral lineal




Responder el anterior interrogante implica abordar preguntas como:

a. ,En qué circunstancias se originan los "sentirse existenciales negativos" de los
docentes en formacion, en relacién con la Practica pedagoégica?

b. ;De qué manera los planteamientos de la Practica Pedagdgica en las diferentes
Unidades Académicas favorecen, o no, la presencia de tales "sentirse existenciales
negativos"?

c. ¢De qué manera los lineamientos y criterios de la Practica Pedagdgica, podrian
fortalecer la imagen que los docentes en formacion tienen de ésta, para debilitar, asi,
los "sentimientos existenciales negativos"?

2. Un segundo interrogante que se suscita es el siguiente:

¢;Por qué la imagen de la Practica Pedagogica, que tienen los docentes en formacién, da
cuenta de procesos de formaciéon que podrian estar en contravia de los principios que
fundamentan tanto el Curriculum Institucional, como los programas particulares a cada
Unidad Académica?

Responder el anterior interrogante implica abordar preguntas como:

a. ,En qué circunstancias se originan los desfases entre el "planear hacer" y el
"hacer", en los procesos de formacion que llevan a los docentes practicantes a
construir una imagen de la Practica Pedagdgica, en contravia de los fundamentos
tanto del Curriculo Institucional como de los Programas Académicos particulares a
cada Unidad Académica?

b. De qué manera los planteamientos de la Practica Pedagdgica, en las diferentes
Unidades Académicas favorecen, o no, los desfases entre el "planear hacer" y el
"hacer", en los procesos de formacion que llevan a los docentes practicantes a
construir una imagen de la Practica Pedagdgica, en contravia de los fundamentos,
tanto del Curriculo Institucional como de los Programas Académicos particulares a
cada Unidad Académica?

c. ¢De qué manera los lineamientos y criterios de la Practica Pedagdgica, podrian
fortalecer la imagen que los docentes en formacién tienen de ésta, y debilitar, asi, las
incoherencias entre el "planear hacer" y el "hacer" y/o. entre la politica institucional y los
Programas  Académicos, particulares a cada Unidad Académica?

3. Un tercer interrogante que se plantea es el siguiente:

¢Por qué la imagen de la Practica Pedagdgica que tienen los docentes en formacion,
referencia un manejo inadecuado de la autoridad en los procesos de formaciéon?

5.2. Andlisis de los resultados de los sondeo en términos de las categorias
A continuacion, se presentan los resultados del sondeo en la dimension de las categorias,

establecidas para la caracterizacion de la Practica Pedagdgica, y que permiten una
comprension y descripcion significativas, desde el imaginario colectivo de los docentes en



formacion, de segundo y séptimo semestres de los diferentes Programas Académicos de
la UPN

5.2. Andlisis de los resultados de los sondeo en términos de las categorias

La imagen de Practica Pedagdgica, es la de una practica que se realiza en espacios
escolares y que desarrolla procesos de ensefianza y aprendizaje formales con criterios
institucionales.

No se pone de manifiesto que la Practica Pedagogica se relacione con proyectos de
cualquier indole. La investigacion se menciona como un elemento muy importante pero
complementario a la formacion docente; es decir, no se entiende como una dimensién
inherente a la docencia, sino como ejercicio deseable.

De lo anterior, se deduce que la Practica Pedagdgica se asocia con el formato de Practica
de Aula y que el formato de Practica por Proyectos no se considera como una
configuracién independiente y auténoma, como lo expresan los formatos de Practica
Pedagogica, en los informes de las diferentes Unidades Académicas, analizados en la
primera parte de este documento.

5.2.2. Temporalidad

Para los docentes en formacion, la imagen de la Practica Pedagogica esta sujeta a la
Temporalidad, en virtud de que, en los planes de estudio, ésta se considera como una
asignatura. De alli, que se afecten la continuidad de los procesos en la UPN, puesto que
prima la duracion del periodo lectivo y la continuidad de los procesos en los espacios de
Practica, fundamental en la evaluacién y el seguimiento de la Practica.

Los docentes en formacion encuestados consideran que la Practica Pedagdgica debe
tener un mayor sentido de permanencia, a través de su proceso de formacién, es decir, no
debe ser puntual (localizada sélo en algunos semestres) sino a lo largo de todo el plan de
estudios, ni de caracter definitivo (al final del plan de estudios).

5.2.3. Radio de accion

El concepto de realidad, manifestado en el sondeo, hace alusion a "un polo a tierra" de las
teorizaciones previas a la Practica Pedagogica. La Practica Pedagogica actua
primordialmente sobre las realidades individuales y estd al servicio de las destrezas,
habilidades y experiencias, que poco a poco forman al "futuro profesional". En el
"colectivo", reconocido como el medio donde se da el ejercicio de la Practica, no se
vislumbra su impacto.

Para los docentes en formacién encuestados, la Practica Pedagogica ofrece la posibilidad
de estar en contacto con dos realidades: individual y social. En cuanto a la primera, se
considera que "quien realiza las practicas se cualifica"; es asi como todos los cambios y



transformaciones expresados, dan relevancia al mejoramiento de la formacién docente.
En lo que respecta a la segunda, se concibe como el componente del entorno que debe
afrontar un docente, el escenario.

5.2.4. Radio de incidencia

El sondeo refleja que los encuestados no se perciben ni se asumen como docentes. La
Practica Pedagogica es "simulacro” de las acciones, que los docentes en formacion han
de emprender en términos de "verdad", una vez obtenido el rango de profesionales; se
presenta como una etapa de experimentacion, de superacion de pruebas que certifican la
capacidad de ser docente.

5.2.5. Naturaleza de la practica

a. Lugar de Reflexién

En cuanto a esta categoria, los encuestados expresan la necesidad de reflexionar sobre
el hecho educativo; dicha reflexion es de caracter personal puesto que, para algunos, la
Practica Pedagogica permite confrontar la vocacion.

b. Proceso Vivencia.

El sondeo pone de manifiesto que la Practica Pedagdgica, como proceso vivencial, es la
oportunidad para que los docentes en formacion estén en contacto con la realidad
escolar. Tal contacto no tiene como referencia el sentido de "vivencia", que da el "hacer"
de la docencia.

c. Evento de interaccién con el contexto

Esta interaccion contextual se orienta mas a la consolidacion de lo existente que al
proceso de transformacion del mundo. Se considera la Practica Pedagoégica como la
aplicacion de la Teoria disciplinar y la Pedagogia; y se reconoce un proceso de
transformacion, relacionado con el momento de profesionalizaciéon y no con el periodo de
la formacion.



