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2. Descripcion

Trabajo de grado que propone determinar la relacién que puede existir entre el deporte escolar y el

deporte asociado por medio de la seleccion de talentos en futbol, se toma en cuenta la perspectiva de los

entrenadores que hacen parte de los procesos en deporte escolar y de los entrenadores que hacen parte

de los procesos en el deporte asociado.

Se parte de la aplicacion de una entrevista a profesores y entrenadores del deporte escolar y el

deporte asociado respectivamente para conocer la perspectiva que tienen dichos actores de los procesos

de seleccion de talentos en futbol y como ello puede ser un elemento de relacion que permita generar

vinculos a los deportistas escolares con el deporte asociado.
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4. Contenidos

Se plantean 8 elementos primarios a lo largo de la investigacion, en primer lugar se exponen los
antecedentes existentes a nivel internacional, nacional y local que permitan tener un sustento tedérico a la
investigacion, en un segundo momento se expone el planteamiento del problema donde se exponen los
motivos por los cuales nace la pregunta para abordar la problematica, en el tercer momento se expone el
porqué de la investigacion mencionando los aspectos claves, en el capitulo 4 se evidencian los objetivos, 1
general y 3 especificos, el capitulo 5 se abordan elementos conceptuales dentro del marco teérico donde
se hace un barrido general en cuanto a los modelos de seleccion de talentos en futbol, los programas de
deporte escolar, el futbol como deporte asociado etc. En el capitulo 6 se puede observar la metodologia del
trabajo donde se expone el enfoque, el paradigma, tipo de investigacion, poblaciéon que se determing, la

muestra, el tipo de muestreo, cronograma de trabajo, instrumentos de recoleccién de informacion. En el




siguiente capitulo se abordara todo el andlisis de la informacion recolectada y en el Ultimo capitulo se daran

las conclusiones del trabajo. Se cierra con la lista de referencias y lista de abreviaturas.

Objetivo general del proyecto:

Determinar los procesos de seleccion de talentos en futbol en el deporte escolar y el deporte

asociado en la ciudad de Bogota

Objetivos especificos:

Conocer los lineamientos que se tienen en cuenta en la seleccion de talentos en el deporte

escolar y asociado, desde la perspectiva de los entrenadores a cargo de estos procesos.
Identificar programas de deporte escolar en futbol que desarrollen la seleccién de talentos.

Establecer si existen elementos comunes deporte escolar-deporte asociado en la seleccién de

talentos de futbol en Bogota.

5. Metodologia

Para el desarrollo de la presente investigacion se ha establecido un enfoque cualitativo toda vez que
se busca el analisis de un fenédmeno, en este caso la relacion entre el deporte escolar y el deporte asociado
a través de la seleccién de talentos en fatbol en Bogot4, considerando la perspectiva de los diferentes
actores que hacen parte de estos tipos de deporte en ese sentido se retoma lo planteado por Sampieri,

Fernandez y Baptista (2010) los cuales plantean que

El enfoque cualitativo busca comprender la perspectiva de los participantes (individuos o grupos

pequefios de personas a los que se investigard) acerca de los fendmenos que los rodean.

Esta investigacion tiene una naturaleza interpretativa, es decir hermenéutica ya que segun lo

propuesto por Martinez (2006) “la hermenéutica trata de observar algo y buscarle significado. En sentido




estricto, se aconseja utilizar las reglas y procedimientos de estos métodos cuando la informacién recogida

(los datos) necesiten una continua hermenéutica.” (Pag. 135)

Es una investigacion de caracter descriptivo, la poblacidn son profesores y entrenadores del deporte
escolar y asociado respectivamente en edades de 15 a 17 afos, se tuvo una muestra de 15 personas. Se
utilizé el tipo de muestreo por conveniencia, como instrumentos de recoleccién de informaciéon se usaron
entrevistas semiestructuradas las cuales fueron sometidas a un proceso de validaciéon por parte de 2

expertos, se realizaron 2 entrevistas como parte del proceso de entrenamiento del entrevistador.

En el proceso de interpretacion de la informacion recogida, se utilizd el software de analisis
cualitativo atlas ti como herramienta de apoyo, alli se establecieron las categorias de analisis que
posteriormente fueron administradas a las entrevistas. Como finalizacién del proceso de interpretacion se
utilizé una matriz de andlisis, donde se tomaban las respuestas textuales de los entrenadores luego se
realiz6 una interpretacién de esas respuestas, encontrando similitudes, diferencias, oposiciones en los
discursos de los entrenadores, luego se triangulo las respuestas de los entrenadores, la interpretacion
realizada y la teoria expuesta en el marco teérico y un saber propio del investigador buscando con ello una

construccion de teoria.

6. Conclusiones

+ Existen procesos de seleccion de talentos en futbol, tanto en el deporte escolar como en el deporte

asociado en la ciudad de Bogota.

» Se encontraron elementos en comun en términos de seleccién de talentos en el DE y DA en cuanto

al modelo de seleccién por convocatorias y los test utilizados.

* A nivel general no se evidencia una relacién entre el deporte escolar y el deporte asociado en

términos de seleccién de talentos, exceptuando 2 casos, centro Don Bosco y Millonarios.

» Los mayores limitantes que se presentan para la construccién de la relacion DE-DA son la falta de

una politica pablica y la comunicacion entre los actores del DE y DA.

+ La mayoria de los entrenadores reconocen que es importante que se den procesos de seleccion de
talentos entre el DE y DA debido al desarrollo que puede alcanzar el futbol bogotano y a las

contribuciones que el DE puede hacerle al DA.
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INTRODUCCION

El futbol representa el deporte mas popular en lo que se refiere a la ciudad de Bogota,
tanto a nivel escolar como a nivel asociado, cuenta con una participacion elevada de
jugadores lo que implica que los procesos de seleccion de talentos sean mas complejos.
Resulta importante conocer primero, si existen procesos de seleccion de talentos tanto en el
deporte asociado como en el deporte escolar y segundo, si existen procesos de seleccion de
talentos que permitan la movilidad de los estudiantes que estan participando en el deporte

escolar al deporte asociado.

El presente trabajo de investigacion pretende conocer las perspectivas, percepciones
y opiniones de los entrenadores encargados del deporte escolar y del deporte asociado en la
ciudad de Bogot4, respecto a los procesos de seleccion de talentos. Para este propdsito se han
escrito cinco capitulos a través de los cuales se podra evidenciar los antecedentes consultados
para dar sustento tedrico a la investigacion, la problematica que da origen a este proyecto de
investigacion; la justificacion que brinda elementos del porque se hace necesario realizar el
proyecto; el marco tedrico que evidencia los modelos de seleccion de talentos que existen y
aquellos que se utilizan en el futbol actualmente y los programas de deporte escolar que
ofertan futbol en la ciudad de Bogota; el proceso metodoldgico que se llevé a cabo a lo largo

de la investigacion y el proceso de interpretacion, resultados y conclusiones.

Esta investigacion es de un enfoque cualitativo, con un paradigma historico
hermenéutico y de tipo descriptivo toda vez que se recogieron a través de una entrevista
semiestructurada las percepciones de nueve entrenadores de clubes que hacen parte del
deporte asociado, 5 profesores de colegios que hacen parte de organizaciones del deporte
escolar privado y 1 funcionario del programa Tiempo Escolar Complementario ofertado por
el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte en representacion del deporte escolar publico

acerca de los procesos de seleccion de talentos que se llevan a cabo en sus clubes y/o colegios

14



15

y si existe relacion alguna, estas percepciones fueron interpretadas con el apoyo del software

de andlisis cualitativo atlas ti version 7.5 y luego a través de una matriz de analisis.

Se concluye con una triangulacién de la informacién donde se tienen las respuestas
de los profesores/entrenadores, la interpretacion realizada de dichas respuestas donde se
encontraron singularidades, oposiciones, diferencias, elementos comunes y se contrastan con

el sustento teorico de la investigacion y un saber propio del investigador.

Se presentan los resultados a través de seis categorias donde se puede evidenciar los
procesos de seleccion de talentos que existen en deporte escolar y deporte asociado, la
relacion entre deporte escolar y deporte asociado en términos de seleccion de talentos, las
limitaciones para la construccion de la relacion deporte escolar-deporte asociado y los

modelos de seleccién de talentos.

1. ANTECEDENTES

Para el desarrollo de la presente investigacion, se ha establecido en un primer momento
realizar un barrido en las diferentes bases de datos relacionadas con deporte y actividad fisica
en torno a la seleccion de talentos en el futbol, para ello se consultaron bases de datos y
revistas cientificas, dentro de las cuales se destacan Sportdiscus, Google académico, Dialnet,
Trabajos Doctorales en la Red, Revista de Psicologia del Deporte, Revista Internacional de
Deportes Colectivos, Revista Internacional de Ciencias del Deporte, SCIELO. Dicha revision
tiene como objetivos determinar la manera en la que se estan llevando a cabo estos procesos,
que factores se estan considerando determinantes a la hora de construir modelos de seleccion
de talentos, que profesionales estdn a cargo de ellos y como metodoldgicamente lo estan
desarrollando a nivel local en Bogota sino también a nivel nacional e Internacional, ello
permitira tener una vision mas amplia, de paises que han investigado con un poco mas de
profundidad y que permiten establecer elementos en dos direcciones: comunes en la medida
que se estén trabajando conceptos similares de otros lugares, y desiguales en la medida que
metodoldgicamente no se esté implementando en nuestro contexto, a continuacion se
presenta los estudios consultados que se pueden destacar en funcion de la pertinencia de la

investigacion.

15
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1.1 .1 ESTUDIOS A NIVEL INTERNACIONAL

Williams y Reilly (2000). Talent identification and development in soccer. Dicho
estudio tiene como objetivo integrar los enfoques de investigacion en antropometria,
fisiologia, psicologia y sociologia y como estos enfoques pueden contribuir con la
identificacion y el desarrollo del talento.

Bidaurrazaga, Lekue, Amado, Santos y Gil (2015). Identificacion de jovenes talentos
en fatbol: caracteristicas condicionales, antropométricas y fisioldgicas como
predictores del rendimiento. Este estudio plantea hacer una intervencién en campo con
55 jugadores de la categoria sub 14 del Athletic Club Bilbao (club profesional de futbol
espafol) analizando el perfil antropométrico y fisiologico de cada uno de los futbolistas

jévenes y como ello determina el proceso de seleccion.

Fernandez y Mendez (2014. )Talent Detection And Development In Soccer: A
Review. Esta investigacion tiene como objetivo hacer una revision sistemética entorno a
la deteccién y desarrollo del talento, y determinar, segln los expertos que factores son

relevantes en estos procesos.

Matin, y Sether,. (2017). talented high school football players’ perception of talent
identification criteria. En este estudio se plantearon 3
objetivos : 1) investigar qué habilidades los jugadores de secundaria encuentran mas
importantes para desarrollar en su grupo de edad (16 a 19 afios) y como evallan sus
propias habilidades en comparacion con las de sus compafieros de clase; 2) determinar la
percepcion de los estudiantes acerca de las habilidades en las que se centran sus
entrenadores escolares y clubes en su proceso TD, y 3) comparar la percepcion de los
jugadores de la ecuacion de habilidades, comparando: nifias y nifios, las dos escuelas y

jugadores jugando en futbol de alto nivel versus futbol de bajo nivel.

16



17

Llames (1999). Seleccidn de jovenes deportistas en futbol. En este trabajo se presenta
un sistema integrado de evaluacion y seleccion de jovenes talentos en el &mbito del
deporte del fatbol, marcando la importancia de una acertada seleccion y de la posterior

formacion de estos futbolistas.

Ray, Dopico y Hernandez (2016). Sistema de indicadores para el control y evaluacion
del talento de juego en el fatbol de base. En esta investigacion se desarrollé un estudio
experimental con el proposito de elaborar un sistema de indicadores para el control y
evaluacion del talento de juego a partir de los perfiles de juegos para contribuir al
perfeccionamiento del proceso de seleccién de talentos en el Futbol de base. El estudio
se sustenta en la aplicacion de varios métodos de investigacion y el estudio de los modelos

de seleccion utilizados en fatbol.

Wilson (2017). Talent identification and development of youth athletes in football.
Este articulo se plantea revisar el uso de la identificacion del talento en el fatbol, los

problemas actuales con la identificacidn del talento y los modelos de desarrollo.

Lund y Séderstrom (2017). To See or Not to See: Talent Identification in the Swedish
Football Association. Usando una perspectiva socioldgica cultural, este articulo desafia
la suposicion cominmente aceptada de considerar que la identificacion del talento es- o
puede convertirse en, un proceso racional y objetivo. Las interpretaciones y analisis se
basan en entrevistas con 15 entrenadores de futbol en cuatro distritos dentro del programa

de organizacion de talentos de la Asociacion Sueca de Futbol.

De la Torre (2011). Analisis funcional para la deteccién y formacion de talentos en el
futbol en las instituciones educativas de Pilcomayo. En esta investigacion se tiene por
objetivo dar a conocer el uso del anélisis funcional para la deteccion y formacion de

talentos en el fatbol en las Instituciones Educativas de Pilcomayo.
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1.1.2 ESTUDIOS A NIVEL NACIONAL

Patifio, Giron y Arango (2007). Parametros técnico — tacticos para la seleccion de
jugadores de futbol en las categorias sub 13 -16 con miras al alto rendimiento. Esta
investigacion pone en evidencia los parametros de seleccion de talentos de los clubes mas
importantes de la ciudad de Medellin y propone un modelo técnico tactico de seleccidn

de talentos en categoria sub 13 a sub 16.

1.1.3 ESTUDIOS A NIVEL LOCAL (Bogota)

Prieto (2014). Caracterizacion de los modelos implementados para la deteccién y
seleccion de talentos deportivos en los clubes de futbol profesional bogotano en
edades infanto juveniles entre (14-17 afios). Este estudio tiene como propdsito
caracterizar los modelos implementados por los tres clubes de futbol profesional
bogotano de primera division (Santa Fe, Millonarios, Equidad Seguros), para detectar y
seleccionar talentos deportivos en edades infanto-juveniles, teniendo en cuenta este
proceso como uno de los primeros pasos que afrontan los deportistas en su formacion con
miras a llegar al alto rendimiento.

Melo (2014). Analisis de la agilidad, mediante la aplicacion de test fisicos, en
jugadores de fatbol pre - juvenil, como criterio fundamental en la seleccion de
talentos deportivos. En este proyecto de investigacion el autor tiene como objetivo,
demostrar la importancia de la agilidad como criterio fundamental en la seleccion de un

talento en el fatbol base.

Ayala y Benavides (2014). Deteccion y seleccion de los talentos deportivos.
Comparacion de los programas utilizados por los clubes de futbol en Bogota. Este
estudio comparo los aspectos considerados en los procesos de deteccion y seleccién de

talentos deportivos en cuatro clubes de fatbol en Bogota.
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La necesidad de generar un proyecto de investigacion en torno a la seleccion de
talentos en futbol en Bogotd, teniendo en cuenta la seleccion como un eje transversal o de
union entre el deporte escolar y al deporte asociado surge basicamente a partir de dos
elementos que se irdn desarrollando a lo largo del texto: a) el futbol como deporte méas
popular, lo que implica un alto nimero de practicantes y unos procesos complejos de
seleccidn, y b) la relacion existente entre deporte escolar y deporte asociado a traves de la

normatividad vigente.

El futbol como el deporte méas popular: Segun Bidaurrazaga-Letona, Lekue, Amado,
Santos-Concejero y Gil (2015). “el futbol es el deporte de equipo mas popular en todo el
mundo’(Pé4g.80),esta en todas partes, por ejemplo segln el Centro Nacional de Consultoria
(CNC) la Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA) cuenta con mas paises
afiliados que la Organizacion de las Naciones Unidas, (CNC,2014), ello se hace evidente en
el diario vivir de muchos ciudadanos, histéricamente los medios de comunicacién y en la
actualidad las redes sociales se encargan de generar esa popularizacion, no hay un solo dia
en que no se genere una noticia de futbol en cualquier rincén del mundo, futbol en cualquiera
de sus expresiones, es decir; lo deportivo, lo administrativo, lo legal, lo que tiene que ver con
las fanaticadas, tal y como lo sefiala Ramirez (2011) “liderazgos, clubes deportivos exitosos,
mercadotecnia, relacion con los medios de difusion masiva. Todos ellos se vuelven lugares
comunes Y reiterados desde los cuales se discute y hacia los cuales se dirigen los discursos”
(Pag.155), siempre se habla de futbol, porque es el deporte que representa union y cohesion

social tal y como lo plantea el CNC:

El fatbol es la actividad que nos integra, cohesiona y transforma. No
hay otro deporte que nos identifigue mas como nacion, nos una sin distingos
politicos, raza, condicidn sexual o religion. De hecho, para el 72% de los
colombianos esta actividad deportiva es importante 0 muy importante. Y lo es

porque contribuye a alejar a los jovenes del vicio y la violencia; les da

! Soccer is the most popular team sport worldwide
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oportunidades, recrea, une al pais, contribuye al bienestar fisico, ensefia

disciplina y superacion y genera identidad (Pag.11).

También porque hace parte de nuestra cotidianidad tal y como lo plantea Ramirez
(2011) “En el caso latinoamericano, el fatbol es un elemento constitutivo fundamental de la

cotidianidad de nuestras sociedades” (Pag. 155).

Otro elemento que muestra la importancia de este deporte es que dia a dia va
creciendo y generando en la sociedad nuevas dindmicas en todos los ambitos posibles;
hablando desde el ambito social- familiar se puede destacar como lo plantea el CNC (2014)
que el futbol en Colombia genera unidn entre las generaciones, toda vez que ha aumentado
el porcentaje de padres de familia que practican el futbol junto a sus hijos pasando de 30% a

67% en esta generacion (Pag.17).

Desde el ambito del rendimiento, se puede destacar la masiva participacion de
jugadores colombianos en las ligas mas importantes de Sudamérica y Europa y no solo
participando, si no tendiendo actuaciones destacadas, en este sentido en las Gltimas décadas

es posible hablar de una internacionalizacion del futbol colombiano.

Siguiendo la linea del rendimiento o de deporte asociado, podemos evidenciar que el
torneo profesional de futbol colombiano cuenta con 36 equipos, siendo asi el deporte
profesional con mas participantes respecto a otros deportes en el pais, Baloncesto (8) equipos
y futsal (24) equipos.

En el plano de la capital de la replblica, se cuenta con la Liga de futbol de Bogota
(LIFUTBOL) entidad que regula el futbol bogotano y que cuenta con un gran nimero de
participantes, 39.531 deportistas distribuidos en 260 clubes, 1.874 entrenadores y 238
arbitros, estas cifran demuestran que es un deporte que mueve gran cantidad de nifios y
adolescentes y sumado a ello en términos laborales genera también un gran impacto
(Lifutbol, 2018).

Trasladando todo su potencial de deporte de masas al plano escolar, el futbol es
también el deporte méas practicado en las instituciones educativas de la ciudad de Bogota
segun el IDRD (2015), la participacion de escolares en el centro de interés de futbol en el

programa 40 x 40 fue de 6.757 en 2015, respecto a otras disciplinas deportivas como
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taekwondo (5948), baloncesto (4.790), voleibol (3265). Considerando estas cifras, se puede
generar la discusion de como aquellos nifios y jovenes que estdn haciendo su actividad
deportiva en el ambito escolar, ya sea dentro de la clase de educacion fisica o en algun
programa de deporte escolar (PDE) podrian pasar de manera organizada al deporte asociado,
teniendo en cuenta que la mayoria de jugadores que hacen parte del deporte asociado,
pertenecen también al sistema educativo y en ese sistema educativo la mayoria de practicas
deportivas realizadas, son mediadas por un profesor, bien sea desde un espacio de educacion
fisica escolar, una escuela deportiva o0 un equipo representativo. Este profesor que, si bien su
principal objetivo no es el de detectar o seleccionar talentos, podria tener la posibilidad de
dar el primer paso para que ese joven escolar pueda tener su primer acercamiento al deporte

asociado tal y como lo afirma Villamarin (2010):

En la escuela el docente de educacion fisica tiene la tarea de ayudar a detectar
el talento de los nifios y a orientarlos hacia la practica sistematica del deporte
a través de las instituciones especializadas del estado o de los organismos de

deporte asociado y bajo la direccion de entrenadores especializados. (Pag.157)

Se tiene como primer elemento del problema de investigacion la falta de procesos de
seleccidn de talento en la ciudad teniendo en cuenta la popularidad que tiene el fatbol tanto
en la escuela como en los clubes y como ello permitiria generar procesos de seleccion y

transferencia de talentos de un escenario a otro de manera sistemética y organizada.

La relacién existente entre deporte escolar (DE) y deporte asociado (DA) a través de
la normatividad vigente.: Cuando se habla de DE y DA como dos escenarios distintos es
necesario abordarlos desde un punto de vista normativo, que permita tener claridad
conceptual respecto a como se estd proyectando esos tipos de deporte, en ese sentido
haciendo una revision se puede establecer que no existe una relacion formal dado que sus
objetivos y propdsitos distan sustancialmente tal y como se presenta a continuacion teniendo

en cuenta la ley general del deporte, ley 181 de 1995 que define el deporte asociado como:
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El desarrollado por un conjunto de entidades de caracter privado organizadas
jerarquicamente con el fin de desarrollar actividades y programas de deporte
competitivo de orden municipal, departamental, nacional e internacional que
tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas afiliados a ellas
(Pag.16).
Mientras tanto cuando se refiere al deporte escolar, se encontré que dicho concepto
no esta en la ley, pero para sustentarlo se adoptara el concepto de deporte formativo que
plantea:

Es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del
individuo. Comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion y
perfeccionamiento deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector
educativo formal y no formal, como en los programas desescolarizados de las

Escuelas de Formacion Deportiva y semejantes. (Pag. 15).

Como se puede evidenciar los propositos de uno y otro son diferentes, mientras uno
busca la competencia organizada, el otro persigue el desarrollo integral del individuo, a
sabiendas de que en la escuela también se generan procesos de competencias, es alli donde
se puede inferir un breve elemento en comun, no explicito, pero que se podria establecer si

asi se quisiera.

Haciendo la revision bibliogréafica no se encontrd una relacion desde la mirada de la
seleccion de talentos que puedan surgir en el DE y llegar al DA, siguiendo a Villamarin
(2010):

Hace falta una politica publica que enlace el area de educacion fisica,
recreacion y deporte y el proyecto pedagdgico de tiempo libre del sistema
educativo colombiano con el sistema de deporte asociado (clubes, ligas y
federaciones) quien recibe y se beneficia directamente de los deportistas que
surgen producto de los procesos de seleccién y orientacion deportiva. (Pag.
162).
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Es este un problema que atraviesa en terminos normativos el deporte colombiano, no
se cuenta con un proyecto, unos procesos que articulen el Sistema Nacional del Deporte
(SND) al sistema educativo, sistema este fundamental en términos de la formacion de
personas y de formacion deportiva, asi pues, se recoge lo planteado en el Plan Decenal Del
Deporte (PDD,2009-2019):

La ausencia de una vision integral e incluyente de los organismos del Sistema
Nacional del Deporte y el reconocimiento de la recreacion, la educacion fisica,
la actividad fisica y otras modalidades deportivas distintas al alto rendimiento,
como el deporte estudiantil...afecta la visibilidad del impacto de dichas
politicas y acciones en los resultados generales del Sistema Nacional de
Deporte (Coldeportes,2009, pag.53)

Teniendo en cuenta lo anterior podemos observar como el deporte de alto rendimiento
puede estar desconectado de las diferentes formas de deporte que se conciben en el territorio
Nacional, por ejemplo, el deporte escolar con el transcurrir de los afios ha venido creciendo
de una manera importante a partir del desarrollo de diferentes programas como escuelas de

iniciacion deportiva en edades infantojuveniles, festivales escolares etc. (PDD,2009).

Segln lo planteado en el apartado anterior se puede generar un aumento en las
posibilidades deportivas del estudiantado especialmente en el desarrollo y paso de talentos
del DE al DA, situacion que al dia de hoy esta desarticulada segun lo expresado en el PDD
(2009) “existe una total desarticulacion entre estos procesos, especialmente con el deporte
estudiantil” (Pag.57)

En tal sentido es necesario pensarse un sistema que permita la unién de las diferentes
formas de deporte que existen actualmente en la legislacion colombiana, un elemento que
puede permitir dicha unién es la seleccion de talentos tal y como lo plantea Villamarin
(2010):

Asi como el sistema educativo colombiano educa para las ciencias o
las humanidades, la institucion educativa debe formar para el
conocimiento y el disfrute de la educacion fisica, la recreacién y el
deporte, como area fundamental y obligatoria en el proyecto educativo
institucional (Ley 115 de 1994). La ensefianza del deporte en los
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institutos, escuelas deportivas, clubes y ligas debe concebirse como un
proyecto de formacion de reservas deportivas para diferentes deportes,
segun las condiciones, intereses y desarrollos de cada una de las
regiones y comunidades del pais. (Pag.161-162).

Esta mirada podria contribuir ain mas, al desarrollo deportivo del pais, dado que se
tendria un proceso organizado, regulado y con elementos de control para poder crecer en la
busqueda de la mejora deportiva del pais ya que este es un punto importante del deporte
asociado, en esta linea se sigue lo planteado por Dorticos et al (2010):

En estos tiempos para alcanzar altos resultados deportivos es necesario
establecer un sistema de seleccidn deportiva donde estén presentes los
siguientes elementos: la deteccion, la seleccion y seguimiento de los
que presentan grandes capacidades y aptitudes practicas para un
deporte determinado y que sean sometidos a un proceso de preparacion
que le permita transitar hacia el alto rendimiento (pag. 155)

Si se puede avanzar en torno a la construccion de ese sistema el deporte en Colombia
daria un gran paso ya que la ausencia de este puede estar generando, para algunos deportistas
juveniles un abandono de la préactica deportiva tal y como lo dice Enoksen, (2002) citado por
Matin y Seether (2017).

“Se sabe que la mala coordinacion entre el deporte y la educacion es una de las
razones mas comunes para abandonar los deportes” (pag.4)? y que se reafirma con lo dicho
por Villamarin (2010):

Uno de los principales problemas que deberia afrontar el Sistema
Nacional del Deporte y un hipotético sistema o programa nacional de
seleccién y orientacion de talentos deportivos es evitar la pérdida de
cientos de nifios y nifias con talento para triunfar en el deporte de
rendimiento. Se pierden sobre todo al final del bachillerato, cuando los
cambios de la adolescencia conllevan a los jovenes a interesarse por

otras actividades distintas al deporte (pag.160).

2 One knows that poor coordination between sport and education is among the most common
reasons for dropping out of sports
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Este sistema también permitiria como se mencion6 anteriormente, contribuir en el
desarrollo deportivo del pais, ya que sus procesos se fortalecerian desde la base y ello con el
transcurrir del tiempo se veria representado en la calidad del deporte asociado, es dificil

pensarse un deporte de rendimiento pasando por alto la seleccion de los talentos.

Para la evolucion del deporte de alta competicion y alcanzar el
rendimiento maximo es indispensable una deteccién, unido a una
seleccion correcta y precoz de los candidatos, aplicando los avances
cientificos de las diversas ramas de las ciencias y una tecnologia
novedosa, que compruebe la validez de todos los factores analizados,
pues en el éxito deportivo participan maultiples factores y entidades.
(Dorticos et al, 2010, Pag. 156).

Para cerrar este elemento de discusion y como un pilar fundamental en toda la
construccién del nifio como talento se encuentra el profesor de educacion fisica y el papel
que podria jugar en el desarrollo deportivo de los escolares a futuro, y aqui se podria plantear
la pregunta ¢es necesario que el docente de educacion fisica tome una participacién activa en
los procesos de seleccion de talento en los escolares? O en realidad es ajeno a €sos procesos
y su oficio deberia estar enfocado en buscar otras formas de desarrollo de los jovenes tal y
como lo dice Villamarin (2010) “Muchos abogan por que el docente se dedique
fundamentalmente a la formacién de base y sobre todo con aquellos estudiantes que presentan
mas deficiencias y dificultades para el desempefio fisico” (Pag. 161) si la respuesta estuviera
inclinada a la segunda opcion se generaria otro nuevo elemento de debate que tendria como
eje de discusion el joven escolar que tiene las cualidades para poder trascender en materia
deportiva pero que no cuenta en la escuela con ese respaldo; ¢de quién seria responsabilidad

ese talento?.

Si la respuesta es si, se toma lo que plantea Gutiérrez 2000 “es irracional intentar
desarrollar una educacion fisica (EF) de espaldas a la realidad del deporte competitivo”. (Pag.

8) es decir la responsabilidad del maestro de EF, del profesor de deporte escolar y/o
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entrenadores de equipos representativos del DE aumentaria, como también aumentarian
probablemente las aspiraciones de esos jovenes talentos que pueden llegar a existir en todos
los colegios del pais y/o de Bogota, porque encontrarian en el profesor un desarrollador de

ese talento y una fuente de apoyo que se necesita en el deporte colombiano.

Es este el segundo elemento problematico que lleva a investigar esta relacion entre el

DE y el DA con la seleccién de talentos como elemento mediador.

1.2 JUSTIFICACION

El desarrollo de esta investigacion pretende exponer, primeramente, desde una
perspectiva tedrica desde el contexto colombiano, y en un segundo momento desde un
analisis de la situacion actual desde el contexto bogotano la relacion que existe entre el

deporte escolar y el deporte asociado en la seleccion de talentos en futbol.

Desde la perspectiva tedrica, resulta fundamental visibilizar los estudios que se han
realizado en el pais acerca de la seleccion de talentos en futbol bien sea en deporte escolar,
en deporte asociado o investigaciones que contengan los dos elementos, es necesario poder
estudiar dicha produccion académica ya que permitira a todos aquellos actores del deporte
colombiano que se desempefien tanto en el &mbito asociado como en el escolar, entender la
importancia de los procesos organizados y que tengan una buena base tedrica respecto a los
ejes que se consideren pertinentes para llevar a cabo la seleccion de talentos, todo lo anterior
surge de lo planteado por Leyva (2010); quien afirma que:

Es evidente, que en el pais son pocos los autores que han dedicado su
atencion a desarrollar uno de los asuntos neurélgicos de la teoria del
entrenamiento deportivo como es el de la seleccién y orientacion de
jévenes deportistas, y quienes lo han intentado, principalmente han
enfocado sus esfuerzos a la valoracion del desarrollo fisico en
escolares (...) sobra decir que dicho enfoque poco o nada contribuye a

mejorar el cuerpo teorico del problema. (pag. 68-69).

Teniendo en cuenta lo planteado en el apartado anterior y reconociendo que las

investigaciones acerca de seleccion de talentos deben ir mas alla del desarrollo fisico se
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retoma lo dicho por Tranckle y Cushion (2006) citados por Lund y Soderstrém (2017)

quienes afirman que:

A pesar de la extensa investigacion sobre identificacion de talentos,
"[...] sigue habiendo una escasez de literatura basada en el anélisis en
profundidad de las experiencias o la vision de aquellos en el corazén
del proceso de talento, es decir, entrenadores, artistas intérpretes o

ejecutantes y sus seres queridos (p.278).3

Resulta este un elemento fundamental de la investigacion, ya que en su fase de

intervencion se hard un especial énfasis en recoger las experiencias, visiones, opiniones que

provean los protagonistas de los procesos de seleccion de talentos; los entrenadores del

deporte asociado y del deporte escolar, para asi fortalecer la literatura en torno a esos procesos

que se dan dentro de las organizaciones deportivas en Bogota.

La importancia que cobra el futbol en todos los contextos y los grupos poblacionales

es fundamental para la viabilidad de esta investigacion tal y como lo plantea EI CNC (2014):

Es innegable la importancia del futbol para los colombianos. Una
significativa mayoria de los encuestados, entre el 78 y el 92 %,
considera que el futbol es importante en los distintos dmbitos de
referencia: el mundo, el pais, el departamento, el municipio, el barrio
y la comunidad. Es relevante para la juventud y la educacién, es decir,
para los dos pilares sobre los que se fundamenta una sociedad, desde
el nivel local hasta el global (Pag. 21)

Teniendo en cuenta lo anterior y reconociendo el potencial que tiene la LIFUTBOL

con sus 260 clubes y 39.531 deportistas afiliados es de vital importancia la investigacion toda

vez que se reconoceran los procesos de seleccion de talentos que se llevan a cabo en un

porcentaje de esos clubes y de esos deportistas, permitiendo revelar en un documento como

3 Claim that, despite the extensive research on talent identification, “[...] there remains a dearth of
literature based on in-depth analysis of experiences or insight of those at the very heart of the talent process,
i.e., coaches, performers, and their significant others” (p. 278).
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se estan llevando a cabo, si se estan documentando y si hay un seguimiento claro, o por el

contrario no consideran pertinente realizarlos.

La investigacion abordard como eje fundamental los modelos de seleccion de talentos
en futbol, el estudio de este eje permitira a los deportistas ver el estado actual de su desarrollo
deportivo en términos del proceso de seleccion y por ende puede constituirse en un elemento
fundamental para tomar decisiones en torno a la continuacion o no de su proyecto como
deportista toda vez que contara con elementos tedricos que reflejen como ha sido su proceso
y cudles podrian ser sus proyecciones a corto, mediano y largo plazo en su carrera deportiva.

Resulta importante también la realizacion de este estudio, teniendo en cuenta la
relevancia que puede llegar a tener el futbol dentro del deporte escolar y como desde ese
escenario puede permitirse llegar al deporte asociado, siguiendo lo que dice Enoksen, (2002)
y Stambulova, (2009) citados por Matin, y Sether (2017):

Se ha descubierto que la escuela secundaria es un importante punto de
quiebre en las carreras de muchos jugadores juveniles. Como la
transicion del deporte junior al senior es un punto clave en las carreras
de jovenes profesionales, esta transicion a menudo se describe como
un desafio, ya que también coincide con cambios importantes en la

vida en general (Pag. 4)*

Resulta fundamental reconocer esos procesos en la ciudad de Bogota, toda vez que
en la escuela, para algunos casos se define si los jévenes contintan o0 no con su trayectoria
deportiva, y eso depende de diferentes factores que pueden estar mediados por la escuela,
factores como la ayuda que pueda recibir para seguir en su proceso y los niveles de

motivacién que a lo largo de su vida escolar el colegio logro mantener.

4 High school has been found to be an important breaking point in many junior players’ careers. As the transition
from junior to senior sport is a key point in young practitioners' careers, this transition is often described as challenging, as
it also coincides with important changes in life in general (Enoksen, 2002; Stambulova, 2009).
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1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo general

Determinar los procesos de seleccion de talentos en fatbol en el deporte
escolar y el deporte asociado en la ciudad de Bogota.

1.3.20Dbjetivos especificos

Conocer los lineamientos que se tienen en cuenta en la seleccion de talentos
en el deporte escolar y asociado, desde la perspectiva de los entrenadores a cargo de estos

procesos.

Identificar programas de deporte escolar en futbol que desarrollen la seleccion

de talentos.

Establecer si existen elementos comunes deporte escolar-deporte asociado en

la seleccion de talentos de futbol en Bogota.
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2. MARCO TEORICO

Figura 1. Mapa conceptual marco teérico
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2.1 Historia del fatbol en Colombia

La historia del fatbol en Colombia tiene en si misma variadas versiones en torno al
lugar donde se dio inicio al juego, entre ellas la llegada a Bogota dentro de la escuela militar
en el afio de 1882, en Pasto por un joven ingles que llegaba en busca de materiales para
fabricar sombreros, en Barranquilla, la versién mas conocida en el pais, afirma que el futbol
aparece en Colombia con la llegada de viajeros de Gran Bretafia en el que se resalta Arturo
de Castro, en Santa Marta a comienzos del siglo XIX durante la construccién del ferrocarril
ingenieros ingleses desarrollaron este practica. Por otra parte, segun Galvis (2008) en Cali la
Ilegada de un francés marco el inicio del juego.

Teniendo en cuenta lo anterior se plantea lo escrito por el periodico ElI Espectador
(1999) donde sefala que:

No existe ninguna actividad que tenga tantos padres, o mejor, tantos lugares
que reclaman su paternidad como el futbol, Barranquilla, Santa Marta, Bogota,
Pasto y cuanta ciudad colombiana acredite la presencia de los ingleses a
finales del siglo pasado y principios de este, se cree tener el derecho de la
patria potestad sobre el futbol (Pag. 1)

Se abordara a continuacion los elementos que se consideran importantes en cada
ciudad que se acredita como pionera del futbol nacional, siguiendo a Jaramillo (2011)

Este registro cronol6gico ordenado de cémo fue apareciendo el fatbol en
Colombia nos replantea el asunto de las versiones referentes a las primeras
manifestaciones de su practica en el pais. Segin parece no es, como se ha
afirmado histéricamente, Barranquilla la ciudad pionera en cuanto su préactica

en Colombia. (p.2)

Segun Jaramillo (2011) una nota del periddico el Tiempo que data de 1909, llamada
“El futbol llego a Colombia” resalta la llegada a la ciudad de pasto donde un empresario
ingles jugaba junto a sus 6 empleados en la plazuela San Andrés, la nota periodistica, resalta
también, que en Barranquilla y Santa Marta se estaria practicado un deporte similar.
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El primer indicio que se tiene de la llegada y/o practica del fatbol en Colombia se
ubica en Bogot4, exactamente en el afio de 1892 dada la publicacion de un reglamento que
habia sido instaurado por el director de la escuela militar, un estadounidense de nombre
Henry Rowan Lemly, dicho reglamento hacia parte de un programa de actividades fisicas
que se estaba adelantando dentro de la escuela (Jaramillo 2011). Teniendo en cuenta que la
apertura de dicho centro fue en 1881 se puede inferir que la practica del fatbol estuvo presente
casi que desde sus inicios.

En 1897 el acontecimiento es la apertura del Polo Club, el cual tendria en sus afiliados
lo mas distinguido de la poblacién bogotana, y que con sus actividades deportivas marcaria
un punto de quiebre en la época respecto a la entretencion y actividades de las personas
(Galvis 1998, citado por Jaramillo 2011).

De 1882 en adelante comienzan a registrarse diferentes versiones de la llega del juego
del futbol a los distintos rincones del pais se resaltaran a continuacion los primeros hechos

que marcaron la llegada del deporte a las diferentes ciudades:

Cali: Se registra la llegada del futbol en septiembre de 1898 cuando el francés, Paul
de Ledn, jugo con los muchachos del colegio Republicano de Santa Librada con una pelota
que el traia en su equipaje (Jaramillo, 2011).

Por otro lado, Galvis (2008) resalta el trabajo realizado por Don Giraldo como se le
conocia en la ciudad de Cali, quien envié a su hijo Alfonso Giraldo a estudiar a Estados
Unidos donde aprendio varios deportes y luego en su viaje a Inglaterra conocio el futbol e
inmediatamente producto de la emocion generada, llego a Cali con los instrumentos para

poder ensefiarlo a personas que conformarian en un futuro los conjuntos Cali A y Cali B.

Barranquilla: Se tiene como registro del inicio del futbol la puesta en escena de
partidos de futbol por parte de los empleados ingleses de la empresa The Colombia Railways
Company encargada de la construccion del ferrocarril del puerto de Colombia en 1900.
(Contecha 2000 en Jaramillo 2011)

Por su parte Galvis (2008) plantea un contexto de tipo historico y geografico que

permitio la llegada del futbol a esta ciudad, en el cual dice que las vias para poder sacar el
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café como principal producto agricola de Colombia eran dificultosas, por ende se vio la
necesidad de construir vias férreas para poder transportar el café con més rapidez hacia el
centro del pais y hacia el exterior, éstos productos de construccion llegaban al pais via
maritima por Barranquilla y de ahi se transportaba o bien por el rio Magdalena o por las vias
férreas, en ese orden de ideas, “El futbol, traido por decenas de viajeros adinerados
provenientes de paises como Inglaterra, en donde lo conocieron y lo empezaron a practicar,
llegd y se quedd” (Pag.12)

Producto de ello era comun ver en todos los lugares abiertos de Barranquilla grupos
de jévenes que corrian detras de una pelota intentando golpearla y evitando que el otro grupo
hiciera lo mismo (Galvis 2008), luego de ello un joven Ilamado Arturo de Castro que recién
llegaba de Gran Bretafia donde hizo sus estudios, “empezd a motivar a sus amigos para
organizarse en equipos” (Pag.12) dicha motivacion a futuro genero el primer equipo creado

en Colombia en 1908: el Barranquilla Futbol Club.

Pasto: Un empresario ingles de nombre Leslie Spain dedicado a la produccién de
sombreros de paja toquilla, comienza a jugar en 1909 con sus empleados tal y como lo sefiala
Benavides citado por Galvis (2008).

Sale el hombre a la pequefia y empedrada plazuela de San Andrés vistiendo
un uniforme de camiseta de franjas azules verticales, pantaloneta blanca, que
le llegaba hasta las rodillas, medias del mismo color y calzado con zapatos
apropiados para el juego, seguido por seis de sus obreros, y se dedica con ellos

a patear la pelota. (Pag. 15)

Santa Marta: Su influencia como puerto maritimo a finales del siglo X1X facilito la
llegada del futbol a través de los marinos ingleses que arribaban para cargar sus barcos el
banano que comercializaba la empresa estadounidense United Fruit Company. (Galvis, 1998
citado por Jaramillo 2011).

Moisés Ponce directivo de la conquista del equipo de Santa Marta en los primeros
Juegos Nacionales en 1928 defiende que la llegada del futbol a tierras samarias se da primero

que en Barranquilla producto de la actividad de la Colombian Land Company fundada en
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1890 y que tiempo despueés se convertiria en la United Fruit Company, dice también que el
comienzo del futbol se da en 1909 en Santa Marta.
En una entrevista realizada por Joaquin Sierra Silva, citada por Galvis (2008) relata
Ponce:
En 1909, entonces, el primer balon toco tierra colombiana. Fueron los
marineros de El Tortuguero quienes improvisaron en El Playon (en
terrenos que hoy ocupa el muelle samario) una porteria en la que
colocaron a un marino y otros se disputaban a ras de piso el derecho a
introducir el balon (Pag. 14)
Cucuta: Se habla de 1913 como la fecha en la cual los sefiores David Maduro y
Federico Williams, dominicano y venezolano respectivamente ensefiaron el juego en la
ciudad. (Jaramillo, 2011)

2.1.1 Historia del futbol en Bogota

Para referirse a la historia del balompié capitalino se debe retomar lo planteado en el
capitulo anterior, como primer hecho historico de presencia del fatbol en la ciudad, el
reglamento del deporte dado en la escuela militar en 1892 sera el punto de partida de un
deporte que ha marcado generaciones enteras en la capital de la republica, como siguiente
hecho historico se puede hablar de la creacion de “Football Club de Bogotd” por parte del
Polo Club, en esa época la organizacion de partidos de futbol se institucionaliza y con el
transcurrir de los afios toma més regularidad. (Santos, 2002, citado por Jaramillo, 2011).

A partir del afio 1910, el futbol va tomando popularidad; contar con nuevos escenarios
que incentivan la practica del deporte y la creacion de nuevos clubes, permitian a la ciudad
expandirse con una vision mas amplia y con ello se hace referencia que inclusive por aquellas
fechas se comenzd a pensar en el futbol como deporte complementario de las actividades
académicas especificamente en el Colegio San Bartolomé, con este propdsito se distribuyo
un reglamento de futbol dado por el padre jesuita Gumersindo Lizarraga teniendo como
bandera el discurso de la higiene y el mejoramiento de la raza, muy comin de dicha

comunidad religiosa en ese principio de siglo (Ruiz 2010).
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En esta época en Bogota comienza la organizacion de torneos de futbol que van
tomando la vision del deporte espectaculo, tal y como lo plantea Jaramillo (2011):

Se organizan torneos en donde el futbol adquiria visos de deporte espectaculo

(Santos,2002) con asistencia de altos miembros de la vida politica nacional. Se

destacaria entonces el Polo Club como el mejor equipo en Bogota hasta antes de la

primera guerra mundial. (Pag.5)

Vendria luego a mediados del siglo XX la creacién del torneo profesional de fatbol
en Colombia, coronandose campedn un equipo de la capital de la republica, Independiente
Santa Fe, luego de ello seria Millonarios (otro club bogotano) quien obtendria un nimero
importante de titulos, en aquella época, los jugadores que militaban en los equipos del futbol
bogotano y en general a nivel nacional, eran jugadores de talla internacional reconocidos por
su gran nivel en los diferentes paises, esa época, llena de magia y espectaculo en el torneo
nacional se catalogé como la época del dorado, tal y como lo plantean Chaparro y Montoya
(2011): “El nivel de juego desarrollado, la majestuosidad de los estadios y las grandes figuras
mundiales que participaron en el torneo colombiano, permitieron que esta primera etapa fuera
reconocida como la época de El Dorado en el futbol profesional colombiano” (Pag.32)

De manera simultdnea 0 a modo de respuesta, el futbol bogotano no se quedd
solamente en lo espectacular del torneo profesional, se fueron generando nuevas
posibilidades que permitieran a los jovenes participar de manera organizada en campeonatos,
fue asi como se fueron creando los denominados torneos de futbol aficionado a lo largo y
ancho de la ciudad que por aquella época vivia acelerados procesos de urbanizacién lo que
permitié que estos torneos emergieran en barrios como Fontibon, Timiza y el Tunal, dichos
torneos marcaron el crecimiento y desarrollo deportivo de generaciones de deportistas

bogotanos, tal y como lo afirman Chaparro y Montoya (2011).

Emergieron torneos de futbol en distintos barrios como Timiza,
Tabora, el Tunal, Bosa, Fontibdn, entre otros, que fueron epicentro de
buen juego y referentes de identidad barrial. VVarios torneos obtuvieron
gran fama, como el torneo del sur oriente o la copa Brali en Fontibon.

Sin embargo, el torneo del barrio Olaya Herrera, conocido como el
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hexagonal del Olaya, ha sido el que mayor éxito ha tenido dentro del
fatbol aficionado de la ciudad. (p.33)

Estos torneos hacen parte fundamental de la historia del balompié de la ciudad, sin
ellos es imposible pensarse el desarrollo y crecimiento del futbol bogotano, porque fue la
creacion de esos campeonatos lo que generd una expansion y una especie de ola que invitaba
a participar y a hacer parte del futbol bogotano. La gran mayoria de futbolistas bogotanos en
materia profesional han pasado por dichos torneos aficionados, tal es el caso de Fabian
Vargas, John Duque, Nilton Bernal, Gregory Mendez,Andres Chitiva, lvan Lopez, Francisco

Delgado, entre otros.

Estos son escenarios que permiten a los clubes profesionales ver el talento que hay en
la ciudad y a la vez permite a los deportistas entenderlo como una oportunidad para dar un

salto mas en la construccion de su carrera deportiva.

2.2 Futbol como deporte asociado en Bogota

Dentro del contexto deportivo nacional, el futbol como deporte asociado en Bogota,
esta regulado a través de la liga de futbol de Bogot4, dicha liga se ubica dentro del sistema
nacional del deporte (SND) como un organismo privado. En la actualidad la liga cuenta con
260 clubes, 39.531 Jugadores, 1874 entrenadores y 238 arbitros.

En materia de competicion, brinda la posibilidad de participar en 46 torneos
distribuidos desde la categoria sub-9 hasta la sub-23, la mayoria de sus torneos se dividen en
tres niveles que son elite, promocional y ascenso. También se pueden encontrar otros torneos
organizados por diferentes clubes o asociaciones del balompié capitalino, tales como el
hexagonal del Olaya, el torneo de la Gaitana, el torneo pre juvenil futuras estrellas, la copa

amistad del sur, el octagonal del Tabora, etc.
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Todos estos torneos son organizados por clubes que estan afiliados a la liga y algunos
de ellos estan reconocidos por la misma, tal es el caso del hexagonal del Olaya que es
declarado por la alcaldia de Bogota mediante el acuerdo 013 del afio 2013 como un evento
de interés cultural.

Los torneos que organiza la liga de futbol de Bogotd y aquellos que organizan
asociaciones o clubes en particular, estructuran el futbol como deporte asociado en Bogot4,
ya que se participa en equipos inscritos a una organizacion en certamenes competitivos que

buscan el rendimiento deportivo.

2.3 MODELOS DE SELECCION DE TALENTOS

El desarrollo deportivo ha tenido en algunos lugares del mundo, como eje importante
los procesos de seleccion y desarrollo de talentos, obedeciendo a diferentes modelos de
seleccion del talento deportivo que han sido objeto de investigacion a lo largo de los afios,
estas investigaciones se enfocan en identificar los conceptos bajos los cuales se trabaja, sus
metodologias, a qué tipo de poblacién o de deporte va dirigido y cuales son las etapas o
niveles que se plantean para lograr el objetivo final que es; la llegada del deportista al deporte
de rendimiento.

Haciendo una revision de la literatura especializada a cerca de este tema, se han
encontrado una variedad de modelos propuestos por diversos autores, algunos de estos
modelos resaltan las caracteristicas antropométricas de cada individuo o deportista, mientras
otros consideran fundamentales los aspectos sociales, el desempefio del deportista en el
entorno que le rodea, su inteligencia por encima de las caracteristicas fisicas que pueda llegar
a tener etc.

Se presentardn aqui, algunas de las propuestas encontradas en los trabajos
desarrollados por Lorenzo (2000), Blazquez et al (1999), Dorticos et al (2010) y Platonov
(1999).

Se encuentra como primer elemento en la revision realizada, el modelo planteado por
Harre (1978) citado por Lorenzo (2000) quien propone el entrenamiento como herramienta
que permite determinar si es verdaderamente o no el jugador un posible talento que puede

llegar al alto nivel deportivo, para ello expone que la seleccion debe hacerse basada en 4
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reglas: como primera tener presente dos etapas en la deteccion, una general que permita
identificar de manera global las cualidades que tiene un sujeto como atleta y una, un poco
mas especifica que permite identificar que deporte le vendria mejor segin las cualidades de
cada sujeto, dichas cualidades han sido previamente medidas en el proceso de entrenamiento,
la segunda regla se refiere a tener en cuenta a la hora de realizar la seleccidn factores criticos
del rendimiento, entre ellos aquellos que tengan una relacion directa con los factores
hereditarios, en tercer lugar se encuentra el proceso evaluativo que debe estar intimamente
ligado al desarrollo bioldgico del individuo y como cuarta regla tener presente que la
deteccidn no solo consta de atributos fisicos si no que variables de orden social y psicoldgico
pueden tener lugar a la hora de triunfar (Harre 1978, citado por Lorenzo 2000)

Las cuatro reglas mencionadas anteriormente son la estructura general del modelo,
Ilevandolo a la préactica, en palabras de Harre (1978) citado por Lorenzo (2000) el modelo se

desarrollaria de la siguiente manera:

1 etapa: deteccion general a partir de los factores principales de la performance
(talla, velocidad, endurance, coordinacion, coordinaciéon en situacion de juego y
versatilidad atlética)

2 etapa: Reconocimiento de la aptitud durante el programa de entrenamiento junior,
centrandose en 4 indicadores como son el nivel de performance alcanzado, la tasa
de mejora de la performance, la estabilidad de la performance para diferentes
condiciones y la tolerancia a las demandas del entrenamiento (Pag. 70)

Se puede determinar que este modelo de deteccion de talentos le permite al deportista
contar con un tiempo para demostrar sus habilidades, si se tiene en cuenta la transicion que
hay entre etapa y etapa, este espacio le permitira al atleta en el primer momento, desarrollar
y potencializar a través del entrenamiento las habilidades y destrezas detectadas, esos
procesos de desarrollo de las habilidades sumado a los espacios de tiempo, generaran en el

atleta un incremento de su rendimiento.

Otro modelo encontrado en la investigacion de Lorenzo (2000) es el expuesto por
Havlicek et al (1982) quienes postulan una serie de principios vitales para la construccion
de un modelo de seleccion de talentos y bajo el cual ellos se desarrollan, dichos principios

son:
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El fin de un modelo de seleccion de talentos es que los individuos mas dotados para
un determinado deporte practiquen el mismo.

Las etapas deberan ser las siguientes a) identificacion de los nifios mas dotados para
la actividad fisica en las escuelas b) especializacion en una familia de deportes segun
las habilidades especificas c) especializacion en un deporte y d) decision en cuanto
a la posibilidad potencial de alcanzar una performance de alto nivel.

Es preferible la vinculacion de una determinada familia deportes que una
especializacion precoz.

Los criterios de seleccion deben estar basados sobre predictores verificados
cientificamente y que posean un ascendente genético una estabilidad desarrollo y un
valor pronostico demostrado.

La performance deportiva siendo multidimensional necesita poner en contribucion
varios dominios cientificos para detectar los individuos mas susceptibles de alcanzar
el alto nivel de performance.

Existe una jerarquia en el género de factores a utilizar para predecir la performance,
en primer lugar, es preciso dar prioridad a los factores llamados estables y no
compensatorios Y ademas tener en cuenta los factores inestables y compensatorios
Es necesario tener acceso a la mas amplia base jugadores posible.

La deteccion del talento deportivo debe hacerse en el contexto global del desarrollo
de los atletas (P&ag. 70-71)

Vemos en dicho modelo, ciertas caracteristicas similares al modelo de Harre (1978)
citado por Lorenzo (2000), en referencia al paso a paso del modelo y de la gran influencia
que tiene el caracter cientifico como factor confiable en las diferentes etapas del modelo, se
destaca en este modelo, la negacion de una especializacion tan temprana en un deporte, por
el contrario, se busca familiarizar al sujeto con un grupo de deportes, ya sea de pelota, de
artefacto, acuéticos etc. Esta familiarizacion permitird la comprension global de las
disciplinas deportivas, desde lo condicional, coordinativo, social, psicolégico y
reglamentario, evitando en gran medida un posible abandono prematuro de una préactica
deportiva.

Para Gimbel (1976), citado por Lorenzo (2000) el talento se debe revisar bajo tres
miradas; desde las “bases morfologicas y fisiologicas, la entrenabilidad y la motivacion”
(Pag. 71)

Sumado a lo anterior el autor presenta una division del talento desde dos perspectivas,
lo genético y la influencia que puede tener el ambiente; entre esas divisiones existe una
relacién estrecha ya que sin el desarrollo de una la otra no se da. Desde la mirada genética se

resalta que, en la mayoria de las disciplinas deportivas, los jugadores alcanzan un gran nivel
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y desarrollo de sus capacidades entre los 18 y 20 afios, y teniendo en cuenta que el desarrollo
de un deportista puede tardar alrededor de 10 afios, el talento se debe detectar a los 8-10 afios
cuando estén en pleno crecimiento y desarrollo. Desde la influencia que tiene el factor
ambiental resalta elementos que cobran gran importancia tales como lo social, pedagogico y
ético, llevando a otros niveles de analisis los procesos de seleccidn, mas alla de los elementos
de orden genético y motriz. (Gimbel 1976, citado por Lorenzo,2000).

Teniendo en cuenta estos planteamientos el autor propone las siguientes etapas:

Identificar los factores determinantes de la performance.

Administrar un test de admision a los jovenes y segun los resultados,
orientarlos hacia un programa de instruccién en el deporte que parezca
convenirles mejor.

Durante los 12 a 24 meses que dure el programa de instruccion,
administrar regularmente test de control para seguir la evolucion
individual de los joévenes. Gimbel (1976) citado por Lorenzo (2000,
Pag. 71-72)

Encontramos en lo expuesto en los tres modelos presentados anteriormente una
similitud, se basan sobre elementos cientificos para la prediccién del rendimiento de un
deportista, es decir estos modelos hacen parte de la categoria denominada métodos de
seleccion cientifica que tiene unos factores que determinan el rendimiento, siguiendo a
Dorticos et al (2010):

Dicho modelo plantea el anélisis de ellos considerando siempre
que se debe analizar aquellos de caracter general, asi como los
especificos de la actividad deportiva para la cual se hace la seleccion.
Entre ellos tenemos: La constitucion biotipoldgica general y
especifica, las condiciones fisico-motoras, el estado de salud general
del individuo, el rendimiento al esfuerzo, buenas performances,
caracteristicas psicoldgicas, fisiologia especial, disposicién natural
para ese deporte, Habilidades y destrezas especificas (Pag. 172-173)
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dentro del método de deteccion cientifica se reconocen tres variantes en las que se
encuentran los modelos procesuales, basados en la performance y los mixtos Dorticos et al
(2010).

Se evidencia en los modelos de Harre (1978) Gimbel (1976) y Havlicek, Komadel,
Komarik y Simkova (1982) citados por Lorenzo (2000) las tres variantes, donde se realizan
pruebas para identificar los niveles de cada deportista, en los tres se establecen etapas y todos
estan mediados por pardmetros cientificos.

Siguiendo lo planteado por Lépez (1999) se encuentran expuestos sistemas de
seleccion de talentos que tiene premisas encontradas pero que han sido utilizados en
diferentes lugares del mundo y que han tenido un gran desempeiio en el rendimiento
deportivo, entre los sistemas que se exponen en dicha obra se resaltan los que se denominan
pasivos y los otros en contraposicion llamados activos, se encuentra que el sistema de
seleccion pasiva ha sido utilizado por los Estados Unidos. “Estados Unidos centra su
reclutamiento en un sistema <<pasivo>> basado fundamentalmente en la piramide” (Pag.
228), mientras que el sistema de seleccion activa fue implementado por otros paises por
determinadas razones.

Otros paises como la extinguida Unidn Soviética y la R.D.A, utilizaban
sistemas <activos> de captacion de talentos, debido posiblemente a la
repercusion que el deporte de élite tenia en un sistema social determinado y

también a factores demograficos limitados” (LOpez 1999, Pag. 229)

Se encuentra entonces lo planteado por Bompa (1985) citado por Lopez (1999) en

torno a los métodos que él considera se pueden observar en la seleccion de talentos.
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Figura 2. Métodos de seleccion del talento
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2.3.1 Sistema de seleccion natural

El sistema de seleccion natural es aquel en donde el deportista alcanza los objetivos
sin la necesidad de estar siendo observado y evaluado mediante los diferentes tipos de test,
los niveles de desarrollo que tiene el sujeto tendran que ser demostrados durante un proceso
largo, si alcanza niveles adecuados de sus condiciones deportivas ira avanzando en el proceso

de manera natural y eso se traducira en el éxito del atleta (L6pez ,1999).

Una caracteristica propia de este modelo consiste en no buscar los sujetos que puedan

tener las capacidades para determinada disciplina.

En este proceso no se buscan los sujetos potencialmente mas dotados
de una especialidad concreta, sino que acceden por eleccion propia de
forma voluntaria, sin tener conocimientos a priori de ciertas
capacidades potenciales que se adapten a los requerimientos propios

del perfil de la especialidad. (Pag. 229)

Para Dorticos et al (2010) este modelo presenta dos variantes: a) Tradicion y
seleccion. Y b) Piramide participativa y Seleccion. (Pag. 170)

En la primera encontramos la afiliacion del deportista segun el entorno en el cual se
haya desarrollado, ya sea por tradiciones familiares, condiciones econdmicas, influencias,
entre otras, Dérticos (2010). La segunda variante hace referencia a la cantidad de
participantes, entre mayor sea, mas son las probabilidades de detectar un talento. Dérticos
(2010). Este modelo de seleccion requiere un tiempo largo para poder llevar a cabo el proceso
ya que a medida que los niveles de exigencia resulten ser mayores cada deportista ira
avanzando segun su desarrollo y asi cada vez méas hasta llegar al alto nivel. Es un sistema
que tiene un muy bajo costo, hablandolo en términos econdmicos, toda vez que no requiere
de grandes pruebas cientificas que midan y controlan a cada deportista, no requiere mucha
inversion desde el punto de vista multidisciplinar o interdisciplinar, dado que no es necesario
contar con el personal experto que aplique los diferentes test y evalué la capacidad que tiene
cada jugador, si no que por el contrario es el jugador que de manera natural ira subiendo

peldafios para lograr llegar a la elite deportiva. Resulta de bajo costo en lo econémico, pero
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se debe tener en cuenta que si la proyeccion es generar una gran seleccién y ser fuerte en los

procesos de reserva deportiva este sistema no lo garantiza en su totalidad.

2.3.2 Sistema de seleccidn cientifica

El sistema de seleccidn cientifica es definido por Nadori (1983) citado por Lopez
(1999) como “el proceso a través del cual se individualizan personas dotadas de talentos y de
actitudes favorables para el deporte, con la ayuda de métodos y de test cientificamente
validos” (Pag. 229).

El sentido de los procesos de seleccion de talentos es predecir el rendimiento que
puedan llegar a tener los deportistas, como elementos de esta prediccion se encuentran
aquellas caracteristicas de orden morfoldgico, motoras, psicolégicas organicas y ambientales.
Dichas caracteristicas no cobran la misma importancia en los procesos de seleccion en todas

las especialidades deportivas.

Para determinar el potencial que puede llegar a tener los atletas, es necesario
comenzar a establecer el perfil de la especialidad deportiva, teniendo en cuenta cuéles son
sus exigencias, se someteran entonces a un proceso organizado de entrenamiento para poder
evidenciar que tipo de cualidades tienen fundamentalmente en materia fisica y morfoldgica

ya que son estos ciertos predictores del rendimiento, Lopez (1999).

Si bien es cierto que en la mayoria de los métodos para la seleccion de talento y en
general en materia deportiva, las caracteristicas fisicas resultan jugar un papel determinante
en el rendimiento de los deportistas, no se le puede restar importancia a los factores
ambientales, una investigacion realizada por Salmela (1978) citado por Lopez (1999)
encontrd que los aspectos demograficos y situacionales cobraron gran importancia a la hora

de obtener resultados destacados en materia deportiva.

Alemania Federal pone en marcha los procesos de seleccion de talentos de
reclutamiento finalizando la década de los 60, debido al éxito que represento dicho proceso
en los resultados deportivos del bloque oriental, tal fue el interés de implementar estos
procesos que llegaron a formar parte en la programacion de la politica deportiva,
(L6pez,1999).
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Una vez tenida en cuenta esa programacion de los procesos de seleccién en la politica
deportiva, se realizaron multiples esfuerzos de coordinar entre la sociedad en general y el

ambito deportivo escolar tal y como lo indica Lopez (1999):

Diversas formas de cooperacion como, por ejemplo: la ampliacion
de la actividad deportiva escolar, la formacion de equipo de
competicion, la creacidn de un sistema competitivo Inter escolar, la
introduccién de la materia base de Educacion Fisica en el Instituto de
Instruccion Primaria y de la competicion en el Instituto de

Instruccion Secundaria, etc. (Pag. 231)

Estos esfuerzos de cooperacion tenian como objetivo principal la prevision del
rendimiento y dicha prevision ha sido confiada a las ciencias del deporte que ha contribuido
en mejorar esos procesos de diagnostico y a su vez de mejoramiento de todos los deportistas

que estan en busca de la mejora de su rendimiento.

Cabe mencionar que uno de los grandes problemas en la seleccion de talentos
deportivos en el modelo cientifico en edades tempranas, radica en la aparicion de falsos
positivos, es decir en el momento de seleccionar el talento, se pueden cometer diversos
errores en la aplicacion de los test, en la rubrica de evaluacién de las capacidades que se estan
trabajando, en las etapas de maduracion en caso de evaluar dos 0 mas atletas al mismos
tiempo, en la comprension de algun tipo de concepto que resulta fundamental a la hora de

ejecutar un test, tal y como lo plantea Lopez (1999):

Muchos sujetos son eliminados en el proceso de seleccion por
diversos motivos: falta de fiabilidad y validez en las pruebas utilizadas,
defectuoso protocolo de aplicacion de los test y la no coincidencia de
la capacidad del nifio y su ejecucidn real, es decir, el nifio no sabe o
todavia no es consciente de cuales son sus niveles de esfuerzo maximo
(Pag. 231).

De lo anterior podemos establecer que la seleccion de talentos no resulta ser un
proceso sencillo por el contrario tiene mucha dificultad y se aleja realmente de ser una ciencia

exacta.
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Siguiendo el método de deteccion cientifica, Platonov (1999) plantea un modelo con
cinco fases en el ciclo plurianual de entrenamiento, en la primera etapa sefiala como objetivo
fundamental “ayudar al nifio a escoger una disciplina en la que pueda perfeccionarse” (Pag.
255) sumado a esto destaca otro factor fundamental como la edad en que se inicia una préactica
deportiva en ese sentido presenta tres orientaciones a aquellos que apelan a un comienzo muy

precoz en la actividad deportiva.

a) Un pronostico es tanto mas incierto cuando la edad en la que habia
sido aplicado era mas precoz

b) Las exigencias del entrenamiento deportivo respecto del
organismo son tales actualmente, que un comienzo demasiado
precoz aumenta considerablemente las posibilidades de abandono,
lo que se produce entonces generalmente hacia los 15-17 afios, es
decir, antes de la edad dptima de obtencion de los mejores
resultados (Pag.256).

Para la entrada a un proceso de entrenamiento sefiala diferentes cualidades que debe
tener un sujeto que quiera entrar en él, le da especial valor a la talla ya que ella determina en
gran medida el deporte en el cual puede desempefiarse, luego establece las aptitudes
energéticas del organismo seguido de la flexibilidad de las articulaciones, sus capacidades
motrices, la determinacién de la edad bioldgica y los indices de predisposicién mental en

torno a la préactica deportiva, Platonov (1999).

En el segundo y tercer momento presenta las caracteristicas que tienen estas etapas,
resalta que es objetivo de estas “descubrir a los atletas capaces de alcanzar resultados
deportivos mejores ““ (Pag. 264), la verificacion de las caracteristicas morfoldgicas se hace
necesaria en el comienzo de la segunda etapa, esta verificacion se realiza como comparacion
con atletas de elite Platonov (1999) segun el resultado se le orientara a alguna disciplina
dentro del deporte en el cual ya ha sido seleccionado. Es fundamental en estas etapas la
apreciacion de la calidad de la ejecucion de los diferentes ejercicios de preparacion

especifica, todos estos controles y mediciones determinaran el avance a las siguientes etapas.

En la cuarta y quinta etapa del proceso de seleccion se debe evaluar “la aptitud del
atleta para obtener resultados de alto nivel y soportar comodamente un programa de
entrenamiento extremadamente pesado sin dejar de manifestar posibilidades de adaptacion”
(Pag. 268)
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En esta etapa el perfil que debe tener el atleta ya es practicamente definido con valores
Optimos en talla y peso segun la edad y la disciplina deportiva, ya que estan en esta etapa,
atletas que vienen a ser considerados de elite y que compiten a nivel internacional y en

busqueda de altos logros.

Dichos métodos de carécter cientifico son utilizados en grandes equipos Yy
delegaciones deportivas, resultan ser mas fiables en sus procesos, aunque como se planteo6
anteriormente no siempre resultan siendo efectivos dados los errores que se puedan cometer
en la ejecucion en los protocolos etc, en la actualidad es comln ver estos métodos de
seleccién aun teniendo en cuenta la fecha de su creacidn, el avance en materia tecnolégica y
de control del entrenamiento facilita la realizacion de estos procesos y disminuye su margen

de error.

Son muchos los modelos de deteccion de talentos encontrados en la literatura en
forma global en términos de las especialidades deportivas, modelos que estan bien
estructurados y tienen un buen fundamento tedrico, sin embargo, a la hora de realizar la
transicion o la transferencia a un deporte en especifico se torna dificil ya que no es sencillo
encajar las caracteristicas de ciertos modelos con las caracteristicas de las especialidades

deportivas.

Pensando en lo anterior se retomara lo planteado por Bouchard, Brunelle y Godbout
(1978) citado por L6pez (1999), quienes describen la importancia de analizar la deteccion y
seleccion de talentos desde las exigencias especificas de cada especialidad deportiva, para
ello proponen analizar esos procesos bajo el estudio de cinco medidas: a) medidas
morfoldgicas b) medidas organicas c) medidas motoras/perceptuales d)medidas Psicoldgicas.

e) medidas demograficas/situacionales. (Pag. 232)

Desde las medidas morfoldgicas lo que se busca es establecer ciertas caracteristicas
cineantropométricas que tengan relacion con la especialidad deportiva en la cual se esta
desarrollando, es importante determinar dichas medidas toda vez que en algunos deportes
estas juegan un papel determinante que permitira definir o no el éxito. Si bien es sabido que
no existe un modelo Unico en torno al morfotipo del atleta, alejarse de las caracteristicas
generales planteadas en la literatura para determinado deporte, disminuird considerablemente

las oportunidades de resultados importantes y de éxito, Bedoya (1999).
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Segun Lépez (1999) dentro de las medidas fundamentales que se pueden destacar se
encuentran: “estatura, envergadura, proporciones, somatotipo, peso porcentaje de grasa,

masa muscular, tipo de fibra muscular, longitud, superficie corporal, otros” (Pag. 234).

Cabe resaltar que en el momento que se toman estas medidas se pueden encontrar
valores que pueden ser de utilidad para diferentes especialidades deportivas y dichos datos

puedes ayudar a orientar ain mas el talento de cada deportista.

Respecto a las medidas organicas, siguiendo a Lépez (1999) se puede decir que “las
pruebas funcionales nos dan datos consistentes y por lo tanto indicadores estadisticos de la
importancia relativa de las medidas, en relacion con los resultados de la competicion” se
pueden agrupar en: “articulares, dinamométricas y de fuerza dindmica, espiro métricas,

cardio-respiratorias, otras” (Pag. 235).

Se puede obtener fiabilidad en estas medidas siempre y cuando se sepa el grado de
entrenabilidad al que previamente se haya sometido, es necesario conocer ese grado de
entrenabilidad porque en las medidas organicas los atributos que se someten a evaluacién
son altamente entrenables, es por ello que, si no se determina ese grado, resulta dificil
reconocer que porcentaje del resultado obtenido en la medida corresponde al talento y que

porcentaje al entrenamiento, Lopez (1999).

Frente a las medidas motoras y perceptuales, encuentran vital importancia en la
capacidad de complementar el perfil motor de la especialidad deportiva, es decir que los test
aplicados permiten agrupar diferentes disciplinas deportivas que pertenezcan a un mismo
grupo de deportes, para asi aplicar test mas especificos en funcion de la especialidad

detectada.

Se retoma lo planteado por Freishman (1972) citado por Lopez (1999) quien las
clasifica de la siguiente manera: coordinacién general, tiempo reaccién discriminativo,
rapidez de movimientos de brazos, destreza manual, estabilidad de brazo y mano, punteria,
control de la precision, tiempo de reaccion simple, control de la repeticion, destreza de los
dedos, rapidez de mufieca y dedos (Pag. 236).

Lépez (1999) complementa dichas habilidades de la siguiente forma: a) factores
espaciales: visualizacion, orientacion espacial b) la percepcion del espacio y del tiempo c) la
percepcion propia de los objetos
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Y propone en funcién de las especialidades deportivas: a) deportes que implican un
alto grado de percepcidn espacial; b) deportes de coordinacién ojo-mano c) deportes de
coordinacion ojo-pie d) deportes de seleccion rapida y toma de decision (Pag. 236)

Respecto a las medidas psicoldgicas, independientemente de la dificultad que tiene
establecer medidas apropiadas para la seleccion del talento Bouchard, Brunelle y Godbout
(1978) citado por Lépez (1999, Pag. 237), han propuesto una serie de pruebas que estan
direccionadas a temas relacionados con estrés competitivo, mantenimiento de la motivacion

y la tolerancia psicoldgica a las cargas del entrenamiento

Ansiedad; Sports Competitive Anxiety Test (SCAT), de Martens
(1977)

Personalidad: Eysenck Personnality Inventory, de Eysenck (1968)
Tolerancia al dolor: presion ejercida sobre la tibia y dolor muscular,
Salmela et al. (1987)

Por ultimo, se estudian las medidas demogréaficas, que consisten en analizar el
ambiente que rodea al atleta y como este puede ser favorable dentro del proceso de seleccion,
dentro de los sefialados por el autor, encontramos: a) Acceso a buenas instalaciones y
proximidad a estas, b) Disponibilidad de tiempo de entrenamiento, c) Disponibilidad de

entrenador competente, d) apoyo paterno y d) atencion médica.

Estos factores pueden jugar un papel fundamental en el deportista que esta en el
proceso de seleccion, ya que siente que su ambiente y su entorno le estan brindado todas las

posibilidades de crecer y desarrollarse en la especialidad deportiva en la cual se desempefie.

Son estas las cinco medidas con sus caracteristicas mas importantes, que permitiran
desarrollar seleccion del talento desde una perspectiva mucho més especifica y mas centrada

en lo que pasa en la practica diaria.

Todos estos elementos permiten establecer un panorama mas amplio en lo que hace
referencia a los modelos de seleccidn cientifica, se puede evidenciar los multiples factores

que inciden en estos procesos de seleccion, se presentan factores de orden fisioldgico, todos
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ellos evaluados mediante test cientificamente validados que permiten establecer el desarrollo
del deportista, por otro lado también se destacan factores de orden psicolégico, teniendo en
cuenta la importancia que puede tener en determinadas situaciones por las que atraviese el
deportista, desde lo psicoldgico también se destaca la aplicacion de test que permiten evaluar
y controlar el entrenamiento en esa area, motivo que permite un mejoramiento a los procesos

de seleccion de talentos.

Si bien se han presentado diversos autores que plantean ciertos factores que en su
momento han considerado determinantes en los procesos de seleccion, se debe tener en
cuenta que no existen modelos Unicos y fiables en todo lugar, ciertas condiciones pueden
variar y es importante determinar el contexto donde se pretende llevar a cabo la seleccion de

talentos.

Por otro lado, se sigue el trabajo de Bompa (1985) citado por Lopez. (1999) donde

expone 3 momentos que considera determinantes en los procesos de identificacion del talento

Se toma en lo planteado por el autor 2 caracteristicas que resultan importantes:La

edad en la que se comienza el proceso de deteccion, siguiendo a Lopez (1999)

Podemos situar el proceso de deteccion de talentos dentro de un
proceso que se debe originar de forma precoz, iniciandose lo antes
posible, pero siempre sobre el respeto de las bases del desarrollo psico-
biologicas, prudente, ya que no existen leyes fijas que garanticen un

total éxito en la seleccion. (Pag. 238)

La progresion alrededor de todo el proceso, teniendo en cuenta las etapas y los

controles, tal y como lo plantea Lopez (1999):

Se debe realizar en varias fases del proceso de entrenamiento
deportivo. La deteccion y seleccion no son un proceso a simple vista
en el que los sujetos son sometidos a pruebas y luego designados para
este 0 aquel programa. La idea fundamental radica en que los sujetos
sean evaluados de forma repetida para determinar su capacidad de

entrenamiento y perfilar de forma progresiva sus aptitudes. (Pag. 238).
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Dreke (1982) citado por Lorenzo (2000) plantea tres momentos; un momento de
preseleccion donde se tienen en cuenta elementos como la salud, informacion académica, la
agilidad, la sociabilidad y el somatotipo. Un segundo momento denominado la verificacion
donde “los somatotipos son comparados a las caracteristicas de los diferentes deportes y se
administran test de habilidades fisicas generales”. (Pag. 72). Y en un tercer momento que ¢l
denomina la deteccion, donde se exponen a los jovenes a procesos de entrenamiento donde

se evaluan sus habilidades y a la vez la adaptacion psicoldgica al entrenamiento.

El modelo del atleta de elite es en ocasiones un factor que se tiene en cuenta en los
procesos de seleccion de talentos, para Geron (1978) citado por Lorenzo (2000) este no
resulta un factor determinante y cree que no es suficiente, por el contrario, plantea que los
factores a tener en cuenta en la seleccion de un talento deportivo deben ser aquellos
predispuestos genéticamente, para ello se plantea 3 momentos:

Determinacion del perfil del atleta de alto nivel

Determinacion de las variables unidas al éxito y la fuerte dependencia hereditaria
con la ayuda de estudios longitudinales

Determinacion de la edad o el aspecto hereditario de los factores retenidos, como

elemento més evidente (Péag 73)

Otro modelo que se detecta es el que propone Bar-or (1975) citado por Lorenzo
(2000) en el que expone 5 etapas, la primera hacer evaluacion a los jovenes utilizando como
base test morfoldgicos, fisioldgicos y psicoldgicos, la segunda corregir esos errores
presentados, teniendo en cuenta la edad biologica del joven. La tercera es cotejar como
reacciono el joven a un corto periodo de entrenamiento, la cuarta habla de evaluar la historia
de la familia y como quinta etapa hacer uso del modelo de regresion maltiple para construir

predicciones teniendo en cuenta la informacion recogida en las primeras 4 etapas.

Se recoge el modelo planteado por los Soviéticos que es presentado por Navarro
(1992) citado por Lorenzo (2000) donde hace un proceso de recoleccion de informacidn sobre

los factores que inciden en el rendimiento en varias edades y establece tres fases
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Figura 4. Adaptado de Navarro (1992)

Se lleva a cabo entre los 8-10 afios sobre una amplia base de

Seleccion Basica ( = .
escolares por los profesores de EF. Se basa en observaciones

generales ¥ varios tests de campo como la altura, peso.

velocidad, resistencia ¥ tests de rendimiento

e, Entre los 10-12 afios. La evaluacion se basa en el ritmo de mejora
\ S

Y - - - - -
V en la capacidad fisica v los tests de rendimiemto especificos

. .- . deportivos, teniendo en cuenta la edad biclégica, el ritmo de
Seleccion Preliminar [ > =
crecimiento v los tests psicolégicos. No se recomienda la

especializacién

Los eliminados son reevaluados un afio mas tarde para recoger a

los de desarrollo tardio

!

— 1 Seleccion Adicional

N Ocurren entre los 13-14 afios, para empezar la especializacion. Se

basa sobre la evaluacion de factores de rendimiento especificos

Seleccién Final |::> del deporte, como los niveles de logro. ritmo de mejora,

estabilidad de rendimiento. tests de capacidad fisica general v

especifica, tests psicolégicos ¥ caracteristicas antropométricas

Tomada de Lorenzo (2000)

Se encuentra también el modelo utilizado por la Republica Democratica Alemana
(RDA) considerado como un modelo para el largo plazo ya que la preparacién de los
deportistas va desde muy jovenes y dura alrededor de 10 afios, se divide en tres etapas,
Lorenzo (2000)

e Seleccion de nifios no entrenados: se hace una revision en el deporte escolar con
el fin de hacer un andlisis de datos como velocidad y capacidad de soportar
esfuerzos, se plantea en ese momento una preseleccién del 10 %, una vez superara
esta etapa entran a formar parte de programas dirigidos por expertos.

e Seleccion en el proceso de entrenamiento: tiene una duracion de 3 afos

comenzando el proceso a los 9 afios de edad y tiene como requisito ser destacado
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en el ambito deportivo escolar, el entrenamiento girara entorno a habilidades de
caracter técnico, coordinativo y de velocidad utilizando varios deportes
e Seleccion de deportistas que comienzan el entrenamiento de alto nivel:

especializacion en el deporte.

Teniendo en cuenta los diferentes modelos de seleccion de talentos expuestos anteriormente,
se puede observar una caracteristica fundamental y es la temprana edad en la que comienzan
estos procesos de seleccion, cabe preguntarse si resulta pertinente dar inicio a dichos procesos
de seleccion a una edad donde diferentes autores plantean la no especificidad en una
disciplina deportiva, sino por el contrario brindarle al nifio gran cantidad de estimulos en
términos de sus habilidades motoras, se debe profundizar en torno a los beneficios de

procesos de seleccion de talentos en edades tempranas comparandolo con la practica.

2.4 SELECCION DE TALENTOS EN FUTBOL

Una vez ubicados los modelos de seleccidn de talentos de manera general, se entra a
ver como se esté haciendo la seleccion de talentos especificamente en futbol en los diferentes
ambitos tanto nacional como internacional, como primera medida se evidencia en las
investigaciones de Williams y Reilly (2000) y Bidaurrazaga, Lekue, Amado, Santos y Gil
(2015) como se desarrollan los trabajos de seleccion de talentos bajo elementos de caracter
fisioldgico, fisico, antropométrico etc.

La investigacion de Bidaurrazaga, Lekue, Amado, Santos y Gil (2015) tenia como
objetivo determinar si el perfil antropométrico y fisioldgico resulta clave en los procesos de
seleccion de talentos en el Athletic Club de Bilbao en Espafia, es decir un club de futbol
profesional, dicha investigacion se realiz6 con jovenes de 14 afios y su principal conclusion
es, siguiendo al autor “De hecho, los jugadores con mayor capacidad aerébica (CA) y suma
de pliegues cutaneos fueron reconocidos como talentosos debido a su ventaja fisica y son
seleccionados puramente por las ventajas relacionadas con la madurez (Mujika et al., 2009)”
® (Pag. 91)

5 In fact, players with greater CA and sum of skinfolds were recognized like talented due to their
physical advantage and are selected purely because of maturity-related advantages (Mujika et al., 2009)
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Esto genera una gran preocupacion ya que seleccionar a aquellos jugadores que se
destacan Unicamente por sus condiciones antropométricas excluye a jugadores que poseen
un gran talento, pero son més livianos y méas jovenes, por ende, es necesario que se tengan
en cuenta otros factores como lo psicoldgico y lo social a la hora de hacer la seleccion,
Bidaurrazaga, et al (2015).

Otro modelo o método para la seleccion de talentos en futbol que resulta muy comun
a lo largo de todo el mundo, es en palabras de Llames (1999, Pag. 251) “ojeadores” , son
personas contratadas por los clubes para dedicarse exclusivamente a detectar y seleccionar el
talento tal y como lo sefiala Llames (1999) ““ cuya mision consiste en ver partidos de las
diferentes categorias e informar al club sobre jugadores que sobresalen, o pueden tener
cualidades para “ser futbolistas”.(Pag. 251)

Esta es una estructura que tiene gran fuerza en muchos clubes de Europa y en algunos
de Sudamérica, la importancia que se da a este departamento depende de lo fuerte que sea
financieramente el club, de los contactos que se tengan y de la cantidad y calidad de ojeadores
que contrate, Llames (1999).

Dentro de las funciones de los ojeadores se resalta que ya no pueden hacer la
comunicacion de la existencia de un talento simplemente de forma verbal, “Actualmente cada
vez es mas frecuente, y mas en las estructuras de clubs profesionales, la exigencia de informes

escritos sobre las “cualidades” observadas.” Llames (1999, Pag 251).

Otra manera de hacer seleccion en los clubes son las pruebas, los jugadores se
presentan a las convocatorias y en el tiempo y las pruebas que el club considere pertinente
ejecutar, el jugador debera demostrar sus habilidades es un método que se utiliza con gran
frecuencia, en el estudio de Ayala y Benavides (2014) , encontraron que la mayoria de clubes
de futbol profesional de la ciudad de Bogota en sus divisiones inferiores utilizan el método

de las pruebas o convocatorias para llevar a cabo su proceso de seleccién de talentos.

Prieto (2014) encontrd que los clubes de futbol profesional Independiente Santa Fe,
Millonarios, y Equidad Seguros, en sus categorias menores utilizan el método de observacion
en los procesos de pruebas que realizan en su mayoria al comenzar el afio, método de

observacién que dura en promedio una semana, donde el elemento principal que se observa
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son las condiciones fisicas y luego las técnicas y la inteligencia de juego, estos procesos de
observacion son realizados por ex jugadores del club profesional y por los entrenadores que
tienen a cargo las categorias.

Otra investigacion que puede darnos cuenta a cerca de los procesos que se llevan a
cabo en el pais, es la realizada por Patifio, Girén y Arango (2007) dicho estudio refleja los
procesos de seleccion de talentos de los clubes de futbol de la ciudad de Medellin entre los
14 y los 17 afios, teniendo en cuenta el proceso que lleva acabo el club Atlético Nacional,
podemos evidenciar que les da prioridad a los factores de orden técnico, tal y como lo
plantean los autores

La piedra angular de toda la piramide es la técnica que el jugador posea. Se
considera gue la técnica tiene como fin economizar el gasto de fuerzas fisicas

y elevar la efectividad de las condiciones fisicas que se emplean. (Pag. 35)

Cuentan con un plan proceso que permite atender de manera global al deportista dicho
plan tiene en un primer momento la técnica como base fundamental, luego el estudio
biofisico, luego el concepto psicosocial con relacion al comportamiento individual y en
colectivo frente al entorno social y deportivo. Estos elementos permiten a la institucion tener
una estructura mas sélida en sus procesos de divisiones inferiores.

Los demas clubes analizados (3) presentan un modelo de observacion, teniendo como
elemento fundamental las condiciones técnicas y tacticas de los jugadores, se evidencia que
no se lleva registro alguno de dichos procesos lo cual no permite estudiar a profundidad la
influencia de esos procesos en la carrera deportiva de los jovenes.

Podemos evidenciar que varios de los parametros que se utilizan en la mayoria de los
modelos 0 métodos de seleccién de talentos en el futbol, obedecen de manera global a los
mencionados en el apartado anterior; procesos que tienen muy presente las medidas
morfologicas y organicas planteadas por Bouchard, Brunelle y Godbout (1978) citado por
Lopez (1999).
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El estudio realizado por Matin, y Seethe (2017) muestra un intento de reconocimiento
y deteccion del talento entre una escuela de educacion y club de futbol en el cual se plantean

3 momentos:

Investigar qué habilidades los jugadores de secundaria encuentran mas
importantes para desarrollar en su grupo de edad (16 a 19 afios) y como evallan
sus propias habilidades en comparacion con sus compafieros de clase.

Investigar la percepcion de los estudiantes de las habilidades en las que se centran
sus entrenadores escolares y clubes en su proceso de deteccion de talento.
Comparar la percepcion de los jugadores de la ecuacion de habilidades,
comparando: nifias y nifios, las dos escuelas y jugadores jugando en fatbol de alto
nivel versus futbol de bajo nivel

Resulta este un modelo diferente en la medida de que no es el profesor exclusivamente
el que determina si el nivel de habilidad es alto o no para considerarlo talento, sino que, por
el contrario, fortalece los procesos de autoevaluacion y coevaluacién, es decir, de como el
compafiero percibe al otro en el nivel de habilidad que tenga en el futbol y la forma de

reconocer si esa habilidad es mejor que la del propio sujeto o su equipo.

En la conclusion de este estudio se puede encontrar algo que resulta muy interesante

y es, en palabras del autor:

Los jugadores clasificaron las habilidades mentales y tacticas como las més
importantes, mientras que el entrenador de la escuela y el entrenador del club
clasificaron, respectivamente, técnica y fisica, tactica y técnica. En el extremo
opuesto de la escala, los jugadores clasificaron las habilidades fisicas y
sociales como las menos importantes, mientras que el entrenador de la escuela
y el entrenador del club clasificaron, respectivamente, a las sociales y

mentales como las menos importantes  (Pag. 5)

Estos resultados permiten pensar si se puede cambiar esos procesos de seleccion en

los que predomina lo morfo fisioldgico por encima de otras habilidades que pueden resultar

6 the players ranked mental and tactical skills as most important, while the school coach and club
coach ranked, respectively, technical and physical, and tactical and technical. On the opposite end of the scale,
the players ranked physical and social skills as least important, while the school coach and club coach both
ranked, respectively, social and mental as the least important
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fundamentales en la obtencion de logros deportivos, dicha investigacion resulta ser un
experimento nuevo que abre el camino a nuevas investigaciones de ese orden y que abre la
posibilidad de poder generar nuevos modelos de seleccion esta vez con un enfoque totalmente

diferente y con mas procesos participativos por parte de toda la comunidad.

2.5 PROGRAMAS DE DEPORTE ESCOLAR DE FUTBOL EN BOGOTA

Se presentan en este apartado los programas de deporte escolar que se ofertan
actualmente en la ciudad de Bogota y en los que el futbol hace parte de ellos, se toman en
cuenta los programas ofertados por las instituciones publicas encargadas de la construccién
de programas, planes, proyectos en torno al deporte escolar en Bogoté tales como el Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD) y la Secretaria de Educacion distrital (SED) y por
instituciones u organizaciones de caracter privado que organizan el deporte escolar en Bogota
tales como la Asociacion Colombiana de Educacion Privada (ASOCOLDEP), la Asociacion
de Colegios del Norte (ACN), la Union de Colegios Internacionales (UNCOLI) la Unién de
Colegios Bilingties (UCB)

Desde el sector publico encontramos cuatro (4) programas que son ofertados a las
instituciones educativas de la ciudad, ellos son: (a) las escuelas avaladas, (b) escuelas
deportivas en convenio, (c) tiempo escolar complementario (TEC), y (d) juegos supérate

Intercolegiados.

Las escuelas avaladas son escuelas de formacion deportiva que segun el IDRD
(2018):

Son organizaciones estructuradas como un proyecto educativo cuyo

objetivo es implementar el proceso de formacion, siendo una estrategia

extraescolar para la orientacion y ensefianza del deporte en el nifio,

nifia y joven, mediante procesos y programas armonicos e integrales

sistematizados, que logren la incorporacién de los participantes en las

practicas deportivas (Parrafo 1)

Resulta importante la obtencion del aval para poder dar cumplimiento a los objetivos

pedagdgicos y técnicos que se plantea el programa.
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En cuanto al futbol dentro del programa, a diciembre de 2017 se encuentran 110
escuelas de futbol avalas por el IDRD con una participacion de 3948 jovenes en las diferentes
localidades. (IDRD 2018 b).

Las escuelas deportivas en convenio tienen como finalidad generar articulacion entre
entes publicos y privados para la creacion de programas deportivos que busquen la atencion
de poblacién menor de edad para fortalecer el sector de fomento y desarrollo deportivo,
dentro de estos convenios se establecen unos compromisos mutuos en materia de talento

humano y aportes econémicos.

En el marco de las escuelas en convenio en lo que hace referencia al futbol, existe un
convenio entre el IDRD y la Federacion Colombiana de Futbol que permite la creacion de

escuelas en esta disciplina deportiva, estas escuelas segun el IDRD (2018 c).

Nacen con una clara finalidad social y cultural, implementadas como
estrategia extraescolar para a la ensefianza del deporte del futbol a la
poblacién menor de edad, en sectores menos favorecidos de la ciudad

de Bogota (Parrafo 1).

Como se puede evidenciar, un elemento fundamental en la creacion de este programa
resulta ser su utilizacion como una estrategia de desarrollo extraescolar en los sectores menos
favorecidos de la ciudad de Bogota. Este programa no tiene ningun costo para los nifios, ya
gue como se expuso anteriormente los recursos son ordenados por el IDRD vy la Federacion
Colombiana de Futbol, para el afio 2017 se oferto este programa a 550 nifios entre los 8 y los
17 afios, donde se dio apertura a 11 escuelas ubicadas en las localidades de Usaquén,
Kennedy, San Cristobal, Ciudad Bolivar, Santa Fe, Tunjuelito, Bosa, Engativa y Barrios
Unidos. IDRD (2018 d).

Tiempo escolar complementario (TEC) es un programa de deporte escolar creado
entre el IDRD y la SED que busca bajo la politica del plan de desarrollo distrital ciudad
educadora la formacion integral de todos los nifios y jovenes escolarizados a través del
deporte IDRD (2018 e). Bajo el pardmetro de una educacion de calidad se buscé la
implementacién de programas que permitieran a los nifios y jovenes identificar y
potencializar sus habilidades en un espacio extracurricular, teniendo en cuenta dentro de esas

habilidades al deporte.
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En el documento de proyecto de inversion del programa (IDRD, 2017) se pueden

evidenciar los objetivos del programa, y su reconocimiento como una estrategia pedagogica

en aras de mejorar la calidad de la educacién:

59

El Proyecto TIEMPO ESCOLAR COMPLEMENTARIO es una
estrategia pedagogica que busca mejorar la calidad de la educacion en
el Distrito Capital promoviendo la equidad a través de la
implementacién de programas de actividad fisica, deportes y
esparcimiento, como herramienta en la formacion integral de los

escolares. (Pag.5)
Objetivo General

Ofertar alternativas de deporte y actividad fisica a los escolares
de las Instituciones Educativas Distritales, a través de los centros de
interés, con el propdsito de contribuir a la formacion integral y a

cambios comportamentales de los mismos.
Obijetivos especificos

1. Fortalecer los centros de interés mediante el seguimiento a
los lineamientos Yy criterios de cada proyecto pedagogico, de manera
concertada con las instituciones educativas, la comunidad y los

diferentes agentes educativos.

2. Mantener la participacion en la practica de la actividad fisica

y deportes en las Instituciones Educativas Distritales.

3. Propiciar espacios para la bldsqueda e identificacion de
talentos deportivos, con el proposito de aumentar la reserva deportiva
del Distrito Capital.

4. Identificar cambios comportamentales a través de los
resultados arrojados por las encuestas de satisfaccion de los afios 2013
y 2015. (Pag. 4)



60

Para el afio 2017 el programa tenia una cobertura de 103 instituciones educativas
publicas en 17 localidades de la ciudad IDRD (2018 f), las disciplinas deportivas que se
ofrecen, se denominan centros de interés, los estudiantes pueden elegir entre los 35 centros

de interés que oferta el programa dentro de los cuales se encuentra el futbol.

Para dar cumplimiento al objetivo especifico nimero 3, el programa desarrolla un
calendario de competencias para incentivar el intercambio de talentos, dentro de esos eventos
que son alrededor de 25 para el 2018 se destaca la participacion de los escolares a nivel, local,

nacional e internacional.

Los juegos Supérate Intercolegiados son un programa de deporte escolar de orden
nacional que esté regulado por Coldeportes, cuenta con una descentralizacién en sus primeras
fases ya que las diferentes entidades deportivas a nivel departamental, municipal y distrital
son las encargadas de su organizacion. Busca mediante la organizacién de competencias
deportivas generar oportunidades de acceso al deporte a jovenes entre los 7 y 17 afios de edad
(Coldeportes, 2018).

Los objetivos del programa son:

-Contribuir al proceso de formacion integral de los estudiantes
colombianos a través de la practica deportiva escolar en
los establecimientos educativos.

-Propiciar la participacion de los N,N,A,J, no escolarizados, como
mecanismo de vinculacion posterior y permanencia en el proceso
escolar, a través de la articulacion con las Juntas de Accion Comunal.
-Favorecer el desarrollo de la organizacion deportiva en los
Establecimientos

Educativos y promover la utilizacién de los escenarios deportivos.

-Desarrollar procesos de orientacion pedagdgica deportiva mediante la
implementacién de las Jornadas Complementarias Deportivas, en los
establecimientos educativo (Parrafo 1)

Este programa se desarrolla a través de categorias y fases, en materia de categorias se
establecen 5 las cuales son: a) Iniciacion: 7-8 afos, b) Pre-infantil: 9 -10 afios, c) Infantil: 11-
12 afios, d) Pre-juvenil: 13-14 afos, e) Juvenil: 15-17 afios

Y se desarrollan 7 fases a lo largo de toda la competicidn presentadas a continuacion:
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Fase Intramural: se desarrolla al interior de cada Institucion
educativa

Fase Municipal: competencias a nivel municipal con la
representacion de cada institucion educativa.

Fase Zonal Departamental: competencias dentro del
departamento por zonas en las categorias infantil, pre juvenil y Juvenil.

Fase Final Departamental o Distrital: Se determina el ganador
del departamento y uno para el caso de Bogota en las categorias
mencionadas en la fase anterior.

Fases Regionales y Clasificatorios Nacionales: se desarrollan
como clasificatorios a la fase final nacional, se realizara en una ciudad
de un departamento de la region.

Fase Final Nacional: Se desarrolla en una o varias ciudades
previamente aprobadas por la organizacion.

Fase Internacional: Competencias deportivas en Juegos
Escolares Suramericanos en la categoria pre juvenil y en los Juegos
Escolares Centroamericanos y del Caribe categoria juvenil que se
realizan cada dos afios. (IDRD 2018 g, parrafo 2)

En el futbol en este programa, se oferta a partir de la categoria pre juvenil en adelante,
por otra parte, en la version de los juegos en el afio 2017 el futbol ocupo el segundo lugar de
deportistas inscritos con una cifra de 101.610 participantes por detras del futbol de sal6n que

tuvo participacion con 107.242 deportistas (Coldeportes,2018 a).

Desde el sector privado se habla de las organizaciones o asociaciones de colegios
privados en la ciudad que se han encargado de crear eventos deportivos para sus colegios
asociados con fines recreativos o competitivos (Hoyos,2012).

Los colegios asociados a estas organizaciones cumplen unas caracteristicas
particulares, que por lo general pueden cumplir colegios de estratos altos, dentro de estas
caracteristicas se puede contemplar, el aporte econémico que cada institucion realiza
anualmente para el funcionamiento de la organizacion, los escenarios deportivos que se exige
a cada institucion para poder participar puesto que las organizaciones exigen unos minimos

en términos de infraestructura deportiva (Hoyos, 2012 ).

Como se mencion0 anteriormente se encontraron cuatro (4) asociaciones que
organizan eventos en el deporte escolar en la ciudad de Bogota, las cuales se presentan a

continuacion:
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Figura 5. Programas y eventos de deporte escolar que ofrecen las Asociaciones de

Colegios Privados de Bogota

Nombre Afio de creacién | Colegios Programas Eventos de
asociados deporte escolar
ASOCOLDEP 1981 56 Asesoria a los
colegios Torneo
Programas de deportivo
extension Asocoldep
cultural
Programas

culturales
Programas de

deporte

UNCOLI 1971 25 Actividades Torneos
culturales deportivos
Actividades Festivales
deportivas deportivos

UCB 1995 12 Actividades Torneos
culturales deportivos
Actividades Festivales
deportivas deportivos

ACN 1990 15 Semana cultural | Torneos
Deportes deportivos
Bolsa de empleo | Festivales

deportivos

Adaptada de Hoyos (2012)

Como se puede observar en la figura 4, las asociaciones organizan festivales y torneos
deportivos y en todas ellas esta presente el futbol, haciendo una revision de los festivales y
torneos en cada una de las asociaciones podemos evidenciar la importancia que tiene el futbol

en las siguientes tablas:

Tabla 1. Participacion de los colegios asociados a Asocoldep en sus festivales
y torneos de futbol

ASOCOLPED FESTIVAL TORNEO
CATEGORIAS Benjamines Menores M,
Mayores F.
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RAMA Masculina-
Femenina
N° PARTICIPANTES 24 equipos Menores:16
Mayores: 8
Asocoldep (2018)

Tabla 2. Participacion de los colegios asociados a Uncoli en sus festivales y
torneos de futbol

UNCOLI FESTIVAL TORNEO
CATEGORIAS Benjamines Infantil
Pre-infantil masculino, Juvenil
femenino.
RAMA Masculina-
Femenina
N° PARTICIPANTES Benjamines:20 Infantil:9
Preinfantil:22 Juvenil:14

Uncoli (2018)

En el informe de gestion de Uncoli del afio 2016, acerca de la participacion individual
por deporte se tiene al futbol como el deporte en el que mas presencia hay con una cifra de

1800 estudiantes aproximadamente.

Tabla 3. Participacion de los colegios asociados a UCB en sus festivales y
torneos de futbol
uCB FESTIVAL TORNEO

CATEGORIAS Preinfantil Mayores
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RAMA Masculina Masculina
Femenina Femenina
N° PARTICIPANTES Preinfantil Mayores:
UCB (2018)

Tabla 4. Participacion de los colegios asociados a ACN en sus festivales y
torneos de futbol

ACN TORNEO
CATEGORIAS Masculino: preinfantil-juvenil
Femenino: Infantil y mayores

RAMA Masculina -Femenina
N° PARTICIPANTES Preinfantil: 14

Juvenil:12

Infantil:8

Mayores:9

ACN (2016)

Se puede evidenciar que la participacién en el futbol en la mayoria de las asociaciones
es igual o superior al 50% de sus afiliados lo que representa un gran porcentaje de
participacion de los estudiantes en los torneos deportivos, con un promedio de 2500
participantes entre UNCOLI, ASOCOLDEP, ACN y UCB.
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3. METODOLOGIA

3.1 ENFOQUE DE INVESTIGACION

Para el desarrollo de la presente investigacion se ha establecido un enfoque cualitativo
toda vez que se busca el andlisis de un fendmeno, en este caso los procesos de seleccion de
talentos en futbol en el deporte escolar y el deporte asociado y una posible relacion que
permita el transito de jugadores entre el deporte escolar y el deporte asociado , considerando
la perspectiva de los diferentes actores que hacen parte de estos tipos de deporte, teniendo en

cuenta lo anterior se recoge lo planteado por Sampieri, Fernandez y Baptista (2010):

El enfoque cualitativo busca comprender la perspectiva de los participantes
(individuos o grupos pequerfios de personas a los que se investigara) acerca de
los fendmenos que los rodean, profundizar en sus experiencias, perspectivas,
opiniones y significados, es decir la forma en que los participantes perciben
subjetivamente su realidad (Pag. 364)

Mediante este enfoque se pretende conocer la percepcién de los entrenadores del
deporte escolar tanto privado como publico, de los entrenadores del deporte asociado y de un
directivo que tiene a su cargo procesos de seleccion de talentos dentro de un programa
deportivo, en ese sentido es necesario conocer sus perspectivas, entender sus miradas,
reconocer su experiencia y comprender sus pensamientos, todos estos elementos no son

cuantificables tal y como lo sefiala Padlog (2009):

El enfoque cualitativo prioriza y potencia lo que la gente dice, escuchando y
reproduciendo sus expresiones verbales y gestuales, el lenguaje y las practicas
sociales (cuyo valor como dato no puede ser cuantificable, mensurable,
repetible), con que los sujetos describen, comentan, razonan sobre los hechos
de su vida y su vision del mundo. El investigador organizard ese material,

exponiendo los pensamientos y las acciones diarias de las personas. (Pag. 415)

Teniendo en cuenta lo anterior se establecieron unas categorias de analisis producto
de la organizacion del material obtenido, para posteriormente realizar un proceso de

interpretacion en respuesta a las categorias previamente definidas y a las categorias
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emergentes que surgieron a lo largo del proceso. Teniendo en cuenta lo planteado

anteriormente se sigue lo planteado por Garcia y Gil (1999):

Analizar datos supondra examinar sistematicamente un conjunto de elementos
informativos para delimitar partes y descubrir las relaciones entre las mismas
y las relaciones con el todo. En definitiva, todo analisis persigue alcanzar un
mayor conocimiento de la realidad estudiada y, en la medida de lo posible,
avanzar mediante su descripcion y comprension hacia la elaboracion de

modelos conceptuales explicativos. (Pag. 200)

Dentro del proceso de investigacion se evidenciard una caracteristica planteada por
Cerda (2000) acerca del enfoque cualitativo “Utiliza preferentemente la observacion y la

entrevista abierta y no estandarizada como técnicas en la recoleccion de datos” (Pag.48)

El método de investigacion cualitativa también propone unos instrumentos de
recoleccion de informacion que son flexibles y tenidos en cuenta en este proceso
investigativo. Martinez (2006) manifiesta que “los instrumentos, al igual que los
procedimientos y estrategias a utilizar, los dicta el método escogido, aunque, basicamente se
centran alrededor de la observacion participativa y la semiestructurada” (Pag. 136). Para el
caso de esta investigacion se empled Unicamente, como instrumento de recoleccion de

informacion, una entrevista semiestructurada.

3.2 PARADIGMA

El paradigma bajo el cual se abordara esta investigacion sera el paradigma histérico
hermenéutico segun Habermas, también denominado por Blasco y Pérez (2007) como
paradigma interpretativo y por Garcia (2006) como hermenéutico.

Esta investigacion pretende tener una naturaleza interpretativa, es decir hermenéutica
ya que segun lo propuesto por Martinez (2006) “la hermenéutica trata de observar algo y
buscarle significado. En sentido estricto, se aconseja utilizar las reglas y procedimientos de
estos métodos cuando la informacidén recogida (los datos) necesiten una continua
hermenéutica.” (Pag. 135)

Para Arraez, Calles y Moreno (2006), la hermenéutica “corresponde al arte de

interpretar los textos” (Pag. 173) y en ese sentido la interpretacion “viene a identificarse con
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la comprensién de todo texto cuyo sentido no sea inmediatamente evidente y constituya un
problema, acentuado, por alguna distancia (historica, psicoldgica, linglistica, etc.) que se

interpone entre nosotros y el documento” (Pag. 173).

Para Blasco y Pérez (2007) el paradigma interpretativo busca “la construccion de
informes interpretativos que perciban la esencia de los acontecimientos que se suceden en el
contexto de la investigacion, asi como el significado que tienen para los participantes.” (Pag.
22)

Para Carcamo (2005) en este paradigma se busca:

Comprender los textos a través del ejercicio interpretativo intencional y
contextual. Dicho proceso supone desarrollar la inteligibilidad del discurso
contenido en el texto; en gran medida se trata de traspasar las fronteras
contenidas en la “fisica palabra” para lograr la captacion del sentido de éstas

en tanto plasmadas en un papel (Pag.4)

Teniendo en cuenta lo anterior producto de los elementos que se puedan recoger en
esta investigacion, se busca generar una interpretacion de los discursos de los entrenadores
respecto al proceso de seleccion de talentos en el deporte escolar y en el deporte asociado,
darle significado a lo encontrado en el proceso, teniendo en cuenta el marco situacional del
estudio, tal y como lo sefala Blasco y Pérez (2007) “ El principio esencial de este paradigma,
es que la conducta del profesor y del alumno se encuentran influenciadas por el marco

situacional que ellos ocupan.” (Pag. 22)

Segun lo expuesto anteriormente, el marco situacional donde se enmarca la
investigacion resulta determinante en el analisis, toda vez que se estudiaran sectores privados
y publicos del deporte escolar y procesos de deporte asociado; estos escenarios pueden llegar

a condicionar los procesos de seleccidn de talentos.

La informacion que se recogida en las entrevistas, sera sometida a un proceso de
analisis e interpretacion, la cual estara direccionada en funcion de lo expresado por todos los
entrenadores en relacion a los procesos de seleccion de talentos en futbol y la relacion que se
puede dar en ese sentido entre el deporte escolar y el deporte asociado, el ejercicio de
interpretacion permitira tener conocimiento en torno a estos procesos respecto a Su

funcionamiento y sus alcances. En este sentido resulta de gran importancia poder traspasar

67



68

como lo sefala Carcamo (2005) la “fisica palabra” y poder poner en evidencia la
interpretacion que se le puede dar a esas respuestas, a esos sentires y poder exponerlos de

una manera interpretada y sintetizada en el documento.

3.3 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion que se abordara en este estudio sera de caracter descriptivo,
toda vez que se pretende especificar las caracteristicas que puedan tener lugar en los procesos
de seleccion de talentos entre el deporte escolar y el deporte asociado.

Para Cazau (2006) “Estos estudios buscan especificar las propiedades importantes de

personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendémeno” (Pag. 27).

Teniendo en cuenta lo anterior se pretende dar cuenta con precision de las
dimensiones que puede tener los procesos de seleccion de talentos en deporte escolar y
deporte asociado y una posible relacion que permita la movilidad o el transito de jugadores
del deporte escolar al deporte asociado, describiendo cada uno de los aspectos que resultan
ser fundamentales para el conocimiento y la comprension de estos procesos en la ciudad de
Bogota.

A partir de esta investigacion se pretende dejar bases que sirvan de fundamento para
futuras investigaciones en esta materia, que puedan profundizar en un estudio de caracter
mas practico en torno a los procesos de seleccidn de talentos en el contexto escolar y asociado

en la ciudad de Bogota.

3.4 METODO

Como método de interpretacion de la informacion recolectada, se utilizara el analisis
de contenido que para Aigeneren (2009) Es “La técnica que permite investigar el contenido
de las "comunicaciones™ mediante la clasificacion en "categorias™ de los elementos o

contenidos manifiestos de dicha comunicacion o mensaje.” (Pag. 4)

Mediante este metodo se pretende analizar las comunicaciones y las ideas que

resulten del proceso de entrevistas, ya que como lo sefiala Aigeneren (2009)
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En esta metodologia de analisis interesa fundamentalmente el estudio de las
ideas comprendidas en los conceptos y no de las palabras con que se expresan.
Estudia la comunicacion o mensaje en el marco de las relaciones “emisor -

receptor.”

Es de vital importancia reconocer las ideas expresadas por los diferentes entrenadores,
y en ese sentido analizarlas en funcidén de unas categorias previamente establecidas para
poder determinar como estan los procesos de seleccion de talentos en fatbol relacionados con
DE y DA desde la perspectiva de los entrenadores.

3.5 POBLACION

Se considera como poblacion del estudio de la presente investigacion por un lado los
entrenadores de equipos de fatbol del deporte asociado en las edades de 15 a 17 afios en
Bogota.

Por otro lado, en el deporte escolar se tomaron los profesores/entrenadores de
colegios de orden privado y se tuvo como parte de la poblacion a un funcionario del programa

tiempo escolar complementario.

3.6 MUESTRA

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la investigacion, que precisa conocer las
perspectivas de diferentes tipos de poblacion respecto a los procesos de seleccién de talentos
en fatbol, se establecieron diferentes criterios de inclusion tanto en el deporte escolar como

en el deporte asociado.

En lo que hace referencia a entrenadores de equipos que pertenezcan al deporte

asociado se han determinado los siguientes criterios de inclusion:

a) Equipos que estén participando en los torneos oficiales de la liga de fatbol de Bogota.
b) Equipos que estén participando en torneos de clubes a nivel nacional, organizados
por las diferentes entidades del futbol colombiano.
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c) Equipos que cuenten en su estructura organizativa con procesos de escuelas de
formacion deportiva.
d) Equipos que cuenten con elementos que les permitan a sus integrantes llegar al
deporte profesional.
teniendo en cuenta los anteriores criterios, se han seleccionado los siguientes clubes:
Santa Fe, Millonarios, Bogoté fc, Gaitana, Tigres, América Andino, Galaxy R9, Barcelona
FC Bogotd, Scouting Millonarios Fc.

Respecto a los entrenadores del deporte escolar del sector privado se incluyeron
dentro de la muestra aquellos colegios que se han destacado en los primeros puestos en la
participacion de torneos organizados por las diferentes asociaciones privadas del deporte

escolar tales como Asocoldep, Uncoli, UCB y ACN.

Por dltimo, se incluyé en la muestra al coordinador de deportes de equipo del
programa TEC, para conocer el fundamento tedrico del programa y cuél es la vision que
tienen respecto a la seleccion de talentos. en conclusion, la muestra para la presente

investigacion serd la siguiente:
Entrenadores deporte asociado: 9
Entrenadores y/o profesores deporte escolar: 5

Coordinador deportes equipo TEC: 1

Tabla 5. Muestra deporte asociado

=

Deporte Asociado
América andino
Gaitana

Millonarios

Santa Fe

Bogota Fc

Galaxy R9

Tigres

Scouting Millonarios
Barcelona FC

OO NO OB WN -
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Tabla 6. Muestra deporte escolar

# Deporte Escolar

San Carlos

Emilio Valenzuela

Liceo de Cervantes

Gimnasio Campestre

Centro Don Bosco

Coordinador deportes equipo TEC

OO W N

Para la presente investigacion se utilizo el muestreo por conveniencia que para Otzen
y Manterola (2017) “Permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser incluidos.
Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para el
investigador” (Pag. 230) por su parte Monje (2011) dice que es una muestra fortuita y que

para seleccionar la muestra se tendra en cuenta la intencion del investigador.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proceso para la determinacion de la muestra es
producto de la accesibilidad de la poblacién y que estos acepten ser parte del proceso
investigativo. Es necesario resaltar que fueron invitados a participar de la investigacion 15
profesores/entrenadores tanto del deporte escolar como del deporte asociado y accedieron a

participar los relacionados en las tablas 5 y 6.

3.7 ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Para la recoleccion de la informacion de la presente investigacion se utilizo la
entrevista semiestructurada que es definida por Sampieri et al (2010) como un encuentro para
conversar que permite el intercambio de informacion por parte de los protagonistas.
Especificamente se aplicaran entrevistas semiestructuradas que en palabras de Sampieri et al
(2010):
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Se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad
de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor
informacion sobre los temas deseados (es decir, no todas las preguntas estan

predeterminadas) (Pag. 418)

Segun Monje (2011), en este instrumento el entrevistador debe dejar que los
entrevistados se expresen con libertad a cerca del tema, también resalta una caracteristica

fundamental de este instrumento:

En lugar de hacer preguntas tomadas directamente de un cuestionario, el
investigador procede a un interrogatorio partiendo de un guion de tdpicos o
un conjunto de preguntas generales que le sirven de guia para obtener la

informacién requerida (Pag. 149).

Se han establecido unas categorias de preguntas segun la intencion de la investigacion con el
objetivo de conocer la perspectiva de los entrenadores y/o profesores que estan a cargo de
los procesos deportivos de los jovenes tanto en deporte escolar y deporte asociado, acerca de
los procesos de seleccion de talentos en fltbol y cémo este elemento puede mediar esa
relacion. Ademas, se pretende conocer desde el ambito de la direccion del programa TEC,
que se pretende, cuales son los objetivos y si se estan llevando a cabo procesos de seleccion

de talentos en esos centros de interés. (Ver anexo 1)

TABLA 7. CATEGORIAS DE PREGUNTA PARA LA ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA
INSTITUCION/PROGRAMA  CATEGORIAS DE PREGUNTA
Deporte asociado » Reconocimiento del entrenador
» Panorama general de la seleccidn de talentos
» Relacion deporte escolar-deporte asociado
» Situacion actual del club en seleccion de
talentos
Deporte escolar privado » Reconocimiento del entrenador
» Panorama general de la seleccion de talentos
» Relacion deporte escolar-deporte asociado
» Situacion actual del colegio en seleccion de
talentos
TEC » Reconocimiento del entrenador
» Panorama general de la seleccion de talentos
» Relacion deporte escolar-deporte asociado
»  Seleccidn de talentos en el programa TEC
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3.7.1 PROCESO DE VALIDACION DE LA ENTREVISTA

La entrevista serd sometida a un proceso de validacion a través de dos profesores expertos

en el area de futbol y de su ensefianza, ellos son:

% José Luis Forero Rodriguez  (Profesor UPN, Director programa

Licenciatura en educacion fisica, recreacion y deportes, Universidad Libre )

% Luis Melo Castro (Profesor Universidad Incca, Magister Futbol Universidad de

Oporto)

Este proceso de validacion permitira contar con la entrevista aprobada para
posteriormente realizar un ejercicio de preparacion del entrevistador, en este proceso de
validacién, se realizaron sugerencias frente al nimero de preguntas y la inclusion de nuevas

preguntas que permitieran buscar respuestas orientadas al objetivo del trabajo.

3.8 PROCESO DE PREPARACION PARA EL ENTREVISTADOR.

Una vez validada la entrevista, se procedio a realizar un ejercicio de preparacion por
arte del entrevistador, para poder aplicar efectivamente el instrumento de recoleccion de
informacion con la muestra previamente seleccionada. Para este proceso de preparacion se

realiz6 una entrevista al profesor que se relaciona a continuacion.

% Magistrante. Boryi Becerra: Licenciado en deporte UPN, entrenador escuela
independiente santa fe, seleccion representativa de futbol UPN y colegio Reyes

Catolicos.

Este proceso le permiti6 al entrevistador desarrollar habilidades claves a la hora de
preguntar, repreguntar y/o encaminar la entrevista en caso de salirse de los temas

abordados.
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3.9 CRONOGRAMA
Elaboracién
validacion de

instrumentos de

recoleccion de
informacion

2 Proceso de
preparacion del

entrevistador.

3 Presentacion con los
clubes de deporte
asociado

4 Aplicacion de
instrumentos

entrenadores D.A.

5 Sistematizacion
D.A.

6 Presentacion con

profesores D.E.

7 Aplicacion de
instrumentos

entrenadores D.E.
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13

75

Sistematizacién
D.E.

Presentacion con el
programa TEC

Aplicacion de
instrumentos TEC

Sistematizacion
TEC

Analisis de resultados

Elaboracién de

conclusiones
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4. RESULTADOS DEL PROCESO INTERPRETATIVO

Para llevar a cabo el proceso de analisis e interpretacion de las entrevistas realizadas
a los diferentes entrenadores del deporte escolar y del deporte asociado, se utilizo el software
atlas ti version 7.5, donde se llevara a cabo el proceso de codificacion y respectivo analisis
del contenido de cada entrevista, permitiendo identificar elementos en comun en los discursos
de cada entrenador respecto a los procesos de seleccion de talentos y su relacion entre el
deporte escolar y el deporte asociado. Para el proceso se realizaron siete pasos que seran

descritos a continuacion:
4.1 TRANSCRIPCION DE LAS ENTREVISTAS

El proceso de aplicacion de la entrevista a los diferentes profesores y entrenadores
del deporte escolar y asociado quedo registrado en 15 audios que fueron sometidos a un

proceso de transcripcion de manera textual a formato Word. (Ver anexo 2).
4.2 CARGA DE LOS DOCUMENTOS

Una vez transcritas las 15 entrevistas se procedio a cargar cada uno de los documentos
al software de analisis cualitativo atlas ti, al componente denominado administrador de

documentos primarios.
4.3 CREACION DE CODIGOS/CATEGORIAS

Con los documentos en formato Word ya cargados al programa, se procedio a crear
los codigos que permitieron realizar el proceso de interpretacion a las entrevistas, la creacion
de los mismos se realizo en el componente del software atlas ti denominado “administrador

de codigos”
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Tabla 8. Categorias establecidas para el proceso de interpretacion

# Cdodigos/Categorias

[EEN

Relacion existente DE-DA

Modelos de seleccion de talentos

Seleccion de talentos en DE

Seleccion de talentos en DA

Concepto seleccion de talentos

Limitaciones para la relacion DE-DA

Papel profesor DE

Procesos de seleccién de talentos.

O o N o O b~ WO DN

Modelo de juego e importancia en el proceso de seleccion de talentos

[ERY
o

Importancia de relacion DE-DA

4.4 CODIFICACION A LOS DOCUMENTOS

Con las categorias o lo que el software atlas ti denomina como codigos se procedi6 a
categorizar los documentos mediante dos formas; de manera automatica, generando unos
términos de busqueda en el software y relacionandolo con el cddigo al que quisiera que se
asignara, el software procedia automaticamente a buscar el termino y le asignaba el cédigo
correspondiente y de forma manual, leyendo cada uno de los documentos y de las respuestas
dadas por los profesores y entrenadores del deporte escolar y del deporte asociado y
asignando un codigo segun el contenido de la respuesta.

4.5 RELACION ENTRE CODIGOS

Terminado el proceso de asignacion de cdédigos a cada uno de los documentos, se
realizd el proceso de buscar relaciones entre los codigos segun las respuestas dadas por los

entrenadores.
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4.6 FAMILIAS DE CODIGOS

Teniendo en cuenta las relaciones encontradas entre los diferentes codigos se
realizd la creacion de familias de cddigos, para poder realizar el proceso de interpretacion de
la informacion de manera méas ordenada, una vez se realizado este proceso se obtuvieron dos
familias denominadas: a) Relacion deporte escolar-deporte asociado y b) Seleccién de

talentos general.

En cada familia estan relacionados los codigos que hacen parte de ella y la interaccion
que se genera entre categorias, estas relaciones las arroja el software atlas ti a través del

elemento denominado vistas de red.

Figura 6. Vista de red familia relacién deporte escolar-deporte asociado

is assodjgted with

is part of
is associated v
part of
is associdted with

En esta familia se puede observar los codigos vinculados y las relaciones establecidas
en los conectores, por ejemplo, la categoria “importancia relacion DE-DA” es parte de la
“relacion deporte escolar-deporte asociado” pero a su vez tiene tres codigos que hacen parte
de ella y son “desarrollo del futbol bogotano™ que esté asociada a “contribucion DE a DA™ y
tambien el papel del profesor de DE. Estas relaciones permiten entender desde las respuestas
de los entrenadores porque es importante que se dé la relacion DE-DA desde los procesos de
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seleccion de talentos, primero porque lograria el futbol bogotano un mejor desarrollo y
segundo por las contribuciones que el DE le puede brindar al DA, a su vez se reconoce el
papel que desempefia el profesor de deporte escolar a la hora de detectar un talento.

También se tiene la categoria de relacion existente entre el DE-DA vy las asociadas a
ella, que son las limitaciones que encuentras los entrenadores y profesores para que esa

relacién sea una realidad y las motivaciones de los escolares para pertenecer al DA.

Figura 7. Vista de red familia seleccion de talentos general.

r}
<

4

is associapéd with

Y v ¥ a

3 SELECC TALGENER |
¥

=
- .,

En esta familia se puede observar las categorias relacionadas como: “concepto de
seleccion”, “importancia de la seleccion de talentos”, “talentos detectados en DE” que esta
relacionada con “papel del profesor de DE”, “modelos de seleccion de talentos” que estd
asociada con las categorias “seleccion de talentos en DE” y “seleccion de talentos en DA y

a modo general con “procesos de seleccion de talentos”.

4.7 PROCESO DE INTERPRETACION
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El ultimo momento del proceso se realizé a través de una matriz de analisis que
contaba con 3 casillas, en la primera se consignaban las respuestas dadas por los entrenadores
a la pregunta, esta respuesta se consignaba en la matriz de manera textual, en la segunda
casilla se llevd a cabo un proceso de interpretacion de esas respuestas, encontrando en ellas
similitudes, diferencias, singularidades y oposiciones de los discursos de los entrenadores,
una vez obtenida esa informacion se realizé un proceso de triangulacion que permitié generar
una construccion teorica; los elementos que se triangularon fueron: a) las respuestas de los
entrenadores/profesores b) la informacion obtenida en la interpretacién y c) el sustento

teorico y el saber propio del investigador.

Figura 8. Proceso de interpretacion
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Tabla 9. Seleccion de talentos en deporte escolar

SELECCION DE TALENTOS EN DEPORTE ESCOLAR

CATEGORIZACION DE LAS RESPUESTAS INTERPRETACION CONSTRUCCION  DE
TEORIA
No, digamos que aca nos regimos bajo una vision y una mision de Un Colegio
que todos tienen la misma oportunidad, obviamente lo que se busca es que manifiesta no tener
todos participen, pero procesos de seleccion de
aca en la parte de escuelas extracurriculares, lo que hacemos es talento.
buscar varios torneos para llevarlos a competir y todos tengan la misma Se puede

experiencia, mas alld de que hay torneos mas fuertes que otros, pero
siempre se le da la prioridad para que el muchacho o el nifio interactie y
entienda una cantidad de cosas que solo lo viven en nuestro rectangulo de
la cancha que es el futbol

Si claro, para armar una seleccion definitivamente hay que buscar
los talentos, hay que buscar las personas que se desempefian mejor en cada
uno de los deportes y aqui lo hacemos, tenemos esa vision de ver de poder
escoger, de tenerlos en clase de educacion fisica, de tenerlos en clase de la
escuela de futbol de aca del colegio y aparte de eso mirar como cual es la
parte de su rendimiento académico y su desarrollo integral como ser, como
persona, entonces todo eso se tiene en cuenta para poder llevar a una
persona a la seleccion de futbol.

Si hay varios, el ultimo jugador que salié del colegio, paso por mi
escuela, luego estuvo en la escuela del Bolton y finalmente termino en un
club en Europa, pero fue regresado y ahora creo que se encuentra en seguros
la equidad en el equipo b

Acd en el don Bosco los muchachos desde que ingresan en grado
quinto, porque acad ingresamos desde quinto, nosotros mostramos de
primera nuestro Club que

tiene 7 disciplinas las cuales estan avaladas por el IDRD, yo soy la
persona que manejé toda la parte de fatbol aca entonces légicamente soy la
persona que hago la motivacion para que los muchachos se inscriban a

Cuatro profesores
reconocen hacer procesos
de seleccion de talentos al
interior de los colegios

Exigencia
académica alta para poder
hacer parte de los procesos
de seleccion.

Don Bosco
referencia en  relacién
deporte  escolar-deporte

asociado

seleccionar en el deporte
escolar, existen maultiples
estrategias, en el caso
particular se habla de
semilleros, lo que supone
un proceso a largo plazo y
con una serie de
componente que permiten
el desarrollo del nifio y/o
joven.

Es necesario
regular los procesos de
seleccién interna
permitiendo la vinculacion
de estimulos como el
rendimiento  académico,
toda vez que el desarrollo
deportivo debe ir de la
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nuestra escuela y desde alli tenemos varios procesos y los muchachos que
tienen varios talentos los dejamos para que vayan comenzando el proceso
en liga Bogota desde la parte promocional subiéndolo al ascenso o al elite,
Ilegando a la premier.

Normalmente se hace la convocatoria, llegan varios muchachos, ese
dia hacemos un match o un circuito donde trabajamos la parte de velocidad,
coordinacion, fuerza,

miramos la parte de resistencia de ellos y luego finalizamos ya con
juego en campo y vamos asi seleccionando los muchachos para asi dejar un
grupo Ay un grupo B.

El grupo A seria el que va a jugar la liga Bogota e iria a
representarnos y el grupo B va a torneos como maracana o inter-escuelas.

Nosotros aca dentro de la parte académica somos 4 Edu. Fisicos y
tenemos el apoyo de mas o menos 7 muchachos que son aprendices del
Sena ademés el colegio también tiene 4 profesores externos, los cuales
también nos colaban en la parte de formacion. Ese dia nos ponemos todos
de acuerdo cogemos y seleccionamos por categorias y hacemos las mismas
pruebas fisicas o el diagnostico de entrada para todos los muchachos y
luego de ahi si las pruebas que le digo en campo, siempre hay dos profes
en campo observando los muchachos y de pronto el que se desempefia
mejor ese dia. Nosotros lo hacemos la segunda semana después de que
ingresan los muchachos

al colegio y dura sabado, dos dias entre semana y al otro sdbado ya
damos los resultados, se publican.

de mano con el

desarrollo

formacion desde edades académico e intelectual.

Semilleros
tempranas

Estrategia de
Semillero que

detecta jévenes

habilidosos a través de un
proceso a largo plazo

Son muchos los
jovenes que tiene talento al
interior de los colegios, por
ende, la creacion de
procesos de seleccidon de
talentos  resulta  una
oportunidad para aquel
joven que tiene habilidades
y que puede ser detectado,
contribuyendo con su
fututo deportivo
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Si claro, pues realmente se ha hecho un trabajo muy arduo en la
institucion, lo que realmente le estamos apostando es a los semilleros,
contamos con deportes de conjunto el cual en este caso esta el futbol en
todas las categorias tanto nifios como nifias y realmente el proceso que mas
nos interesa es la parte de semilleros, la parte de aprovechamiento del
tiempo de esos enanos y esas chiquitinas para que puedan lograr compensar
muchos inconvenientes a nivel personal, a nivel familiar y eso es lo que
buscamos en primera instancia. La parte de deteccion de talentos se puede
dar, de hecho, los nifios cuando ya vemos que estan en un ritmo, en un
proceso, en unas cualidades fisica- deportivas que son denotadas entre la
demas poblacion, pues es un chico que uno tiene que decirle que busque
por fuera, donde realmente puedas entrenar una frecuencia més alta, donde
su proceso deportivo sea mas exigente y donde realmente pueda lograr una
competencia méas fuerte porque a nivel intercolegiado se da muy buena
competencia pero no es competencia de elite, para eso ya se requiere de un
club,

de una liga, de un deporte asociado que le facilite y le trascienda ese
conocimiento.

Entonces la idea es exigirle que debe estar cumpliendo en la parte
deportiva tanto de entrenamientos como en la parte

competitiva y otra cosa que se denota aca en el Emilio es que
académicamente tiene que estar, eso es 50/50, 50 deportes y 50 academia;
entonces el estudiante que no rinda académicamente es estudiante que no
puede participar por el Emilio y desafortunadamente yo creeria que un 60%
de los deportistas académicamente a veces tienen muchas deficiencias o
muchos bajos o debido a su mismo ritmo no realizan las actividades como
pudiesen hacerlas, nos falta un poco.

La parte de deteccion de talentos se puede dar, de hecho los nifios
cuando ya vemos que estan en un ritmo, en un proceso, en unas cualidades
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fisica- deportivas que son denotadas entre la demas poblacion, pues es un
chico que uno tiene que decirle que busque por fuera, donde realmente
puedas entrenar una frecuencia mas alta, donde su proceso deportivo sea
maés exigente y donde realmente pueda lograr una competencia més fuerte
porque a nivel intercolegiado se da muy buena competencia pero no es
competencia de elite, para eso ya se requiere de un club,

de una liga, de un deporte asociado que le facilite y le trascienda ese
conocimiento

Bueno bésicamente lo que nosotros estamos desarrollando lo que
hacemos nosotros con la estrategia de semillero deportivo es poder detectar
de la amplia gama que tenemos con los nifios, estamos hablando de
aproximadamente 65 mil nifios que estamos cubriendo ahorita con el
proyecto tiempo escolar complementario, creamos la estrategia de
semillero para poder detectar esos

nifios habilidosos, no hablo mucho talento y menos a este nivel, el
tema de talento es una palabra bien bien bien compleja porque talento son
muy pocos

talento no sé, Messi, Ronaldo, son gente que son en realidad
talentos, aqui hablamos de nifios que son habilidosos que tienen avances y
que esperamos gue algun dia pueda llegar a ese talento, pero si es lo que
hacemos nosotros con la estrategia de semillero, poder detectar por medio
de algunos indices obviamente técnicos, deportivos, de pruebas, poder que
los nifios puedan ir avanzando en

cada uno de esos niveles

84



85

Nosotros hacemos procesos de seleccion de talentos, pero es muy
rapido, no se puede hacer tan largo, nosotros tenemos 3 temporadas al afio
que dura cada una

aproximadamente 2 meses y medio maximo 3 meses, nosotros
empezamos clases en agosto, y el primer torneo empieza en septiembre
hasta noviembre entonces lo

qgue normalmente vamos mirando desde las categorias anteriores
vamos mirando

ese grupo de muchachos, porque cada generacion cada categoria
abarca dos cursos: infantil: 6to y 7mo, juvenil: 8vo y 9no, mayores 10mo y
11, lo que hacemos

es que el grupo que vamos a escoger en infantil lo vamos mirando
desde pre infantil pero siempre se les da oportunidad a los que no estuvieron
por alguna razén,

durante un par de semanas hacemos una convocatoria general donde
se presentan los nifios que quieran estar y durante esas semanas lo que
hacemos son trabajos

técnico-tacticos y muchos partidos para mirar el nifio como se
desempefia, se hacen correcciones generales y al finalizar las dos semanas
se les comunica cual fue el grupo que quedo, normalmente quedan 25
muchachos y de esos 25 quedan algunos nifios quedan en stand by, por si
de pronto algun otro se lesiona y demas, pero normalmente esos nifios que
uno selecciono en grado 6to son los que

acomparian hasta grado 11. Muy pocas veces se logra integrar a otro
muchacho que no esté en ese proceso
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Tabla 10. Seleccidon de talentos en deporte asociado.

SELECCION DE TALENTOS EN DEPORTE ASOCIADO

RESPUESTA

INTERPRETACION

CONSTRUCCION DE TEORIA

Si, la verdad si ,como le dije en la respuesta anterior
nosotros trabajamos bajo la estrategia metodoldgica del
entrenamiento a largo plazo y en esa estrategia cada tres
meses hacemos un analisis de los jugadores donde se va
comparando como estan en los anteriores tres meses,
que progreso ha tenido que le falta, para ir perfilandolos
para lo que verdaderamente queremos, que es que
lleguen al futbol de competencia, ;Cémo lo hacemos?,
con el seguimiento teniendo en cuenta el método ojo de
experto de cada profesor y pues el conocimiento que
tiene cada profesor y el analisis que se hace trimestral.

Tenemos aqui en millonarios un programa departamento
de scouting del cual soy el scout nacional del club del
cual hacemos las primeras visorias, el primer filtro sobre
todo tipo de eventos, creemos que cualquier momento o
en cualquier podemos encontrar un chico con unas
condiciones diferentes y los traemos para ser evaluados
por todo un comité técnico por el revisor de la categoria
y lo hacemos como le digo por cualquier lugar de
Colombia.

Como tal no lo tenemos, este es un club de puertas
abiertas, un club que se sostiene con el pago de las
mensualidades de los padres de familia y desde ese
punto de vista nosotros no podemos decirle a un nifio no
lo recibimos porque no es nuestra politica, no es nuestra
filosofia, obviamente que dentro del proceso de

Dos entrenadores
manifestaron que no existe
procesos de seleccion de
talentos al interior de sus
clubes.

Convocatorias, el mecanismo
mas utilizado para realizar
procesos de seleccién de
talentos

El club América Andino
manifestd trabajar bajo la
Estrategia metodoldgica a
largo plazo

Frecuencia anual o semestral.
Segun las necesidades del
club.

Se presentan procesos de seleccion
de talentos en la mayoria de equipos, se
excluye uno que expone motivos
econdémicos para no hacerlo, partiendo de
la base de que necesita del dinero de
matriculas y demas para sostenimiento.

Confirmando lo encontrado por
Ayala y Benavides (2014)

Y prieto (2014) se analiza que las
convocatorias son el elemento principal
de los clubes para hacer procesos de
seleccién en futbol, dicho proceso debe
estar regulado por el tiempo de duracion
que determine cada club.
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formacion se van desarrollando esas capacidades que le
mencione anteriormente y repito al llegar a los quince-
dieciséis (15-16) afios ya podemos detectar cuales son

los que tienen esa buena condicion para el futbol
competitivo
Si, nosotros en el club intentamos hacer una

convocatoria con un modelo evaluativo simple sobre
qué caracteristicas tiene el jugador, en que
caracteristicas sobresale, en que caracteristicas es bueno
0 en qué caracteristicas no es bueno pero la idea en el
club de nosotros es trabajar con la mayor cantidad de
jugadores posibles

Si, por lo menos al club al que pertenezco hace una
seleccidn de talentos aqui en Bogota muy especifica para
cada situacion, debido a que nosotros trabajamos mucho
en Europa o en Portugal, sobre todo, nuestros
entrenadores estan capacitados acerca de como es el
futbol en Europa, como se juega alla y que nos

solicitan los equipos profesionales de Portugal para
nosotros poderles enviar, es decir, ellos hacen una
seleccion de talentos ya basadas en lo que nos piden en
los clubes de Portugal para poder enviar.

Bueno, se manejan varias cosas, hay convocatorias
I6gicamente cuando tenemos algun evento, alguna gira,
digamos en cierta época del afio se cuadra una gira, diez
partidos con diez equipos de primera y segunda division
de Portugal, bajo ese criterio hacemos una convocatoria,
montamos un equipo competitivo, llevamos los
jugadores que creemos pueden tener una oportunidad de
quedar alld en esas pruebas y asi pueden entrar al club.

Tiempo del proceso de Es muy escaso e tiempo que duran
seleccion, no supera las dos los procesos de seleccion de talento,
semanas. condiciona mucho el proceso y no permite

observar elementos de profundidad que
inciden en la seleccion.
Un club manifestd tener
departamento de Scouting:
millonarios fc.
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Hay otro tipo que es hacer parte de nuestra academia,
que los jugadores vienen cancelan un valor de matricula
asumen un costo mensual, para tener un entrenamiento
especifico y mas enfatizado en lo que nos piden en
Europa.

Digamos a aca es un proceso de seleccidn que se da con
base a las necesidades que el club requiere aqui es
evidente que se traen jugadores de afuera para
potencializarlos que jueguen en el plantel profesional y
después sacarlos a un

mercado de primera divisién en cuanto a eso
también le manifiesto qué es un sistema que se hace de
forma empirica que no hay un proceso sistematico en el
cual pues esperemos poder ayudar para que sea mejor

Si claro, claro que existe, nosotros a nivel de
escuelas de formacion miramos esos talentos, lo que
pasa es que nosotros a nivel de rendimiento obviamente
el jugador

ya esta un poco mas formado, pero en las
escuelas ellos empiezan a hacer todo ese proceso toda
esa parte de fortalecimiento de mejorar los procesos de
estos jugadores para que ellos tengan la posibilidad de
llegar después a las divisiones
menores, entonces yo digo que los procesos si se estan
cumpliendo, si se estdn haciendo, vuelvo y reitero
llegara una fase en la sub 17 sub 20 que no todos van a
continuar pero lo que son grupos de formacion base si
me atrevo a decir que los procesos se mantienen
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Bueno, vamos a lo basico existen unas
convocatorias que se hacen comenzando el afio,
convocatorias de acuerdo a cada categoria donde se
presentan mas de doscientos jugadores por categoria,
hay se empieza digamos un proceso de seleccion, puede
ser muy subjetivo también, porque en pocos dias uno
intenta seleccionar ciertos jugadores de acuerdo a lo que
uno ve, pero entonces todo empieza digamos
convocatorias no solamente juegan partidos si no
también el resto de profesores hacen unos ejercicios
donde se llevan de a diez-doce jugadores de acuerdo a
cada posicion, y ahi se va haciendo un informe de
jugadores

Estando también en todo el afio los entrenadores del
equipo profesional siendo técnico, asistente, preparador
fisico o preparador de arqueros también se van
acercando a las distintas categorias mas que todo
observando los

ejercicios, observando que jugador puede ser
destacado y quien no y asi poco a poco se va acercando
al equipo profesional para que haga micro ciclos,
entrenamientos, pretemporada o0 una semana de
entrenamiento para

gue se tenga cerquita una opinién de los
jugadores destacados.
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Tabla 11. Relacion existente deporte escolar-deporte asociado

RELACION EXISTENTE DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

RESPUESTA

INTERPRETACION

CONSTRUCCION DE TEORIA

Que conozca solamente tenia presente al colegio don Bosco
que tenia sus escuelas de formacion y ahi eran muy fuertes
en ese tipo de procesos, alla en futbol, en baloncesto eran
muy fuertes, pero acd en Bogotd ninguno da el paso,
igualmente pues si nos centramos en lo que es el deporte
escolar, mas bien hablariamos de lo que es el deporte en la
edad escolar, y como contribuye mas bien la educacion fisica
a lo que es ya la disciplina deportiva y hacer la transferencia
desde la educacion fisica a la disciplina deportiva como tal.
pero aca en Bogota ninguno da el paso.

* La mayoria de
entrenadores y /o profesores
manifiestan no conocer
ningun proceso de seleccion
que le permita pasar del
deporte escolar al deporte
asociado.

* De los colegios
entrevistados, 4 manifiestan
no conocer ningun proceso de
seleccion.

* Se puede evidenciar que
existe una relacion entre el
deporte escolar y el deporte
asociado en el colegio centro
Don Bosco, toda vez que
tienen vinculado un club que
compite a nivel del deporte
asociado en Bogota, este club
lo conforman jugadores del
colegio. que pasan por
procesos de seleccion a partir
del grado quinto.

* Los profesores del deporte
escolar, expresan que los

Teniendo en cuenta la informacién
encontrada en la interpretacion de las
respuestas dadas por los profesores
del deporte escolar y el deporte
asociado, se puede traer lo expuesto
en el Plan Decenal del Deporte (2009-
2019) La ausencia de una vision
integral e incluyente de los
organismos del Sistema Nacional del
Deporte y el reconocimiento de la
recreacion, la educacion fisica, la
actividad fisica y otras modalidades
deportivas  distintas  al alto
rendimiento, como el deporte
estudiantil...afecta la visibilidad del
impacto de dichas politicas y acciones

en los resultados generales del
Sistema  Nacional de Deporte
(Coldeportes,2009, pég.53) , se

confirma que es poco el trabajo
mancomunado entre entes del deporte
asociado y el deporte escolar |,
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No, el colegio realmente nunca ha tenido ningun tipo
de asociacion o vinculo con ninguno de los clubes de deporte
asociado, los chicos que participan en actividades deportivas
de alto nivel lo hacen por cuenta de ellos, generalmente en
horario extraescolar, el colegio lo Unico que les permite es
que cuando tienen algunas pruebas que involucren el horario
escolar les da algunos permisos, algunas facilidades para que
ellos puedan asistir a esas pruebas a esos partidos, pero al
igual deben rendir de la parte académica.
En otras instituciones que yo pueda decir puntualmente que
conozca no, he escuchado que el gimnasio los pinos por tener
el club de la equidad ahi mismo dentro de la institucion de
ellos, tienen un vinculo a nivel deportivo con ellos, igual que
con el club de baloncesto de aca de la capital, tienen algain
convenio entre ellos, por eso en baloncesto a los pinos les va
muy bien, precisamente porque tienen muchos jugadores
que representan a Bogota incluso a Colombia.

colegios facilitan horarios en
caso de que los estudiantes

tengan pruebas en clubes del

deporte asociado, pero que no
hay ninguna relacion.

* Rendimiento en la parte
académica como premisa
fundamental de los colegios
que dan permiso para que los
estudiantes participen en las
convocatorias.

*En el colegio centro Don
Bosco, el cumplimiento en la
parte académica es una
condicion para poder
participar en el equipo que los
representa tanto a nivel
escolar como asociado.

* Solo un equipo del deporte
asociado estd empezando a
trabajar de la mano con los
colegios, a través del
departamento de scouting del
club
* Dos entrenadores del
deporte asociado manifestaron
algln conocimiento de

encontrando dos excepciones;

centro don Bosco y millonarios fc.

el
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Nosotros tenemos en el Centro Don Bosco ese
proceso, nosotros por lo menos no tenemos alto rendimiento
en atletismo, pero si hacemos conductas de entrada en el
primer periodo y ahi evidenciamos los muchachos que les va
muy bien en sus pruebas y los llevamos al IDRD, ellos
presentan las pruebas y si tienen los tiempos o las distancias
quedan entrenando para alto rendimiento. Actualmente
tenemos tres muchachos en la seleccion Bogota y ahora estan
representando en suramericanos, Panamericanos a Bogota.
Acé en el don Bosco los muchachos desde que ingresan en
grado quinto, porque aca ingresamos desde quinto, nosotros
mostramos de primera nuestro Club que tiene 7 disciplinas
las cuales estan avaladas por el IDRD, yo soy la persona que
manejé toda la parte de fUtbol ac entonces légicamente soy
la persona que hago la motivacién para que los muchachos
se inscriban a nuestra escuela y desde alli tenemos varios
procesos y los muchachos que tienen varios talentos los
dejamos para que vayan comenzando el proceso en liga
Bogotéa desde la parte promocional subiéndolo al ascenso o
al elite, llegando a la premier

relacion deporte escolar-
deporte asociado, uno del
centro Don Bosco y el otro
del gimnasio los Pinos.
* Falta de procesos, como una
radiografia del deporte en
general en Colombia.
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Aca vamos de la mano con la coordinadora
académica ya que es una parte o un item que los papas
primero se comprometen hacerle el seguimiento académico
tanto desde la casa como el entrenador, nosotros cogemos el
boletin cada periodo Yy realmente cuando el muchacho es
deportista, tiene disciplina es un muchacho que es integral y
aca en el Don Bosco realmente el 90% de los deportistas son
integrales y cumplen con su parte académica y la formacion
deportiva. Actualmente yo
tengo un grupo que llevo trabajando con ellos tres afos, ellos
estan jugando ahorita en la primera division de liga, son sub
17, son la gran mayoria de 11°, en la parte académica estan
en los 5 primeros puestos también en sus cursos y vamos en
estos momentos de primeras, llevamos 45 puntos, somos
division Ay realmente nos damos cuenta que el proceso es
lo més importante porque no cortar o no cambiar el equipo
hace que nosotros seamos desde hace dos meses los primeros
en la tabla por encima de varios equipos que en Bogota son
muy importantes 0 muy reconocidos y nosotros no somos tan
reconocidos por ser un colegio pero a nivel de resultado
estamos encabezando.

Si total, yo soy encantado trabajando en el centro Don
Bosco desde hace 7 afios, primero porque apoyan toda la
parte deportiva y estamos generando muchachos integrales
para la sociedad, el deporte genera disciplina, genera un buen
ambiente, genera cuidado por el cuerpo, vida saludable, todo
realmente la parte deportiva es beneficio para los muchachos
y en la parte académica la estamos asociando totalmente con
la parte deportiva, estamos exigiendo y eso hace que los
muchachos se motiven y tengan los mejores resultados para
Sus papas.
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El estar en liga Bogota o que el colegio cuente con el
aval para jugar liga Bogota hace que nosotros tengamos
varios puntos por encima de otros colegios, actualmente
somos los campeones de Bogotd en Intercolegiados y
mafana, sabado 20 vamos a viajar a Bucaramanga a
representar a Bogota desde la parte de Intercolegiados, si nos
va bien en la fase regional, somos 5 departamentos que
serian: Meta, Boyac4, Santander y Norte de Santander. Si nos
va bien pasariamos a la fase nacional que serian:
Barranquilla y si les va bien es algo muy importante
que los muchachos de once se ganan un comodin le llaman
en el IDRD de 40 millones de pesos para los estudios
profesionales.
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Si claro. Yo digo que la mayoria cuando uno tiene los
nifios en equipo pre- infantil el 80% sino estoy mal casi el
90%, de 20, 18 se quieren ir y estan en deporte asociado ¢Qué
es lo que pasa? Que aca en el deporte escolar como bien lo
decia antes todo el mundo juega, todos representan a su
colegio, unos con mas minutos, otros con menos minutos
pero realmente todos juegan y todos se divierten. Cuando tu
pasas a un deporte asociado de 20 ya esté la base de 18 y son
los 18 los convocados o bueno digamos que los 20 pero
realmente el entrenador cuenta con sus 11 titulares y sus 3
cambios, usted no ve mas cambios en un partido y uno lo
puede evidenciar en cualquier torneo en Maracana o en
cualquier torneo en el norte, en el sur o donde quieran jugarlo
siempre uno va a ver el equipo a no ser que sea por algo
ajeno a lo deportivo realmente, entonces que pasa en el
deporte asociado muchos nifios también desertan, llegan con
la ilusion, juegan 1, 2, 3 meses por negocio de los
entrenadores o los entes administrativos les dicen que vamos
a jugar liga y si no tienen liga entonces el nifio quedo en la
categoria 2005 entonces juegan federativo y si no alcanzo a
quedar ahi entonces juegan ascenso, que si no juegan ahi
entonces igual le buscan torneos y resultan teniendo tres
equipos de la categoria 2005 pero realmente el que va a la
elite es el que estéa jugando liga y son los 18 o 20 nifios, los
otros son nifios que los acomodan primero para no perder la
mensualidad de ellos y tercero que muchos entrenadores que
sienten ese deseo futbolistico en los nifios entonces lo hacen
méas por el deber que por el querer, es muy bueno pero
obviamente no todos llegan como lo hemos dicho anteriormente.

95



96

Si claro, es una parte también, légicamente que se
tiene y sabemos que los nifios van al colegio es a estudiar
pero muchos de ellos son deportistas o algunos son
deportistas pero no han sido detectados, entonces hacemos la
labor en donde nos inviten, en algun colegio, los invitamos
a jugar acd en la Copa Poli, aqui acabamos de hacer un
seguimiento de unos nifios, se acercaron a que presentaran
pruebas porque le hicimos una visoria ahi y también el afio
pasado tuvimos la fortuna de que
el club nos apoy6 en el proyecto de juegos supérate
estuvimos en la ciudad Villavicencio viendo un zonal 2003
de los cuales también se citaron alrededor de 6, 7 nifios de
varios colegios de Colombia: de Cucuta, Villavicencio, de
Santander, Pues los que estaban alli jugando. A futuro
pensamos estar muy pendientes de esas bases de nifios que
estan empezando a salir, si esperamos que la educacion en
basica primaria o en los colegios también en la educacion
fisica este manejada de buena manera para que los nifios
tengan unas bases para deporte. Todo va de la mano, pero si,
Millonarios estd comprometido con eso y el caso mio también sé
gue puedo encontrar en los Colegios nifios con buen talento.
Trabajamos muy de la mano con los colegios y creemos que es una
herramienta valiosa Y qué es lo natural de un joven que esté
estudiando que no podemos armar una guerra entre colegio y Club
tratando de que el jugador no vaya a entrenar porque descuida el
estudio o nosotros que no vaya a  estudiar
Porque descuida el fatbol, Entonces es hablar con los profesores,
es hablar con las entidades y aqui en Millonarios se maneja
siempre una buena relacion fuerte del departamento psicologia
sobre todo los chicos que tenemos en casa sustitutas él es el
referente ante ellos en los Colegios.
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Empezamos hace un afio y medio con nuestro trabajo
aqui en el club y estamos muy pendientes. Ahora viene la
final supérate y creo que vamos para alla a ver los colegios y
ya estuvimos este afio en la Copa Poli que la hicieron un ente
privado pero nos invitaron y estuvimos pendientes, llevamos
un afo largo y esperamos de aqui en adelante poder estar
mas pendientes, ojala podamos ir a los colegios, que nos
inviten y ver los nifios desde esa etapa, algunos no juegan en
ningun club, entonces para nosotros es una ganancia y
también una alegria de poder darle la mano a chicos que no
han sido detectados por nadie
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No, nosotros normalmente nos basamos en dos
aspectos primordiales, cuando el jugador es de afueray viene
a pruebas, el proceso de adaptacion es mucho mas complejo
que el jugador que viene de Bogota, asi sea escolar 0 no sea
escolar, lo
digo porque cuando hay vacaciones vienen los muchachos
de los colegios, y todos los jugadores que hay aca estan
estudiando, acéd no puede haber jugadores que no estén
estudiando, entonces digamos que todos son escolares,
entonces nosotros nos basamos en dos aspectos, primero que
tenga inteligencia de juego, que sepa posicionarse, que se
pueda ubicar y segundo que de cierta manera sienta el futbol
en direccion hacia donde va el mismo equipo, a que hago
referencia con eso, muchas veces interpreta, se mueve pero
no hay armonia, sintonia dentro de su funcionar y es como lo
mas trascendental a la hora de
seleccionar. Aqui hay muchachos que se han sacado de
programas como 40x40 y que ha trascendido a todas las
categorias 6sea que ha abarcado desde la 99 hace 5 o 6 afios
que es Danny choles y ha aguantado. Estoy pensando es en
el tema de que el muchacho ingrese pero se vaya, que no
haya adaptacion y pues ese realmente no es el objetivo, la
importancia es que el muchacho sea seleccionado y tenga
una adaptacion y tenga una progresion paulatina y una buena
adaptacion al grupo, entonces es como lo que me surge, por
eso le decia ahorita, todos los muchachos que estan aca, han
sido parte de procesos de colegios de cierta manera, que no
vayamos a ver torneo entre el campestre y determinado
colegio ,no, pero todos son de colegios
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Antes que nada, quiero decirte que primero no hay una
politica de Estado con referencia a eso como tal tampoco hay
una articulacion del deporte escolar con el deporte asociado,
entonces los nifios que gustan del futbol llegan a los clubes o
escuelas de formacién por iniciativa de los padres o por el
interés del nifio por querer jugar al futbol, entonces desde
ese punto de vista no hay ninguna digamos modelo, politica
que permita que se de esa articulacion y poder trabajar de la
mano con los colegios, muchas veces incluso para que los
nifios puedan cumplir en los clubes nos vemos en la
situacion de que el colegio no les facilita los espacios o los
tiempos para que ellos puedan cumplir acd, entonces no
existe esa comunicacion, esa articulacion que permitan que
estos procesos vayan de manera paralela y de la mano
apuntando a un objetivo que no solamente es el académico
si no que debe ir complementado con un desarrollo deportivo
de los chicos, mas en este momento que el pais lo requiere
por las diferentes situaciones que vivimos.

No, no tengo conocimiento

Haciendo un poco de memoria realmente no tengo
entendido bajo esa definicion, no conozco un proceso que
permita pasar del deporte escolar al deporte asociado
conozco casos donde el deporte te permite acceder a la
academia pero que sea directamente que pase de un fatbol
universitario de un fatbol escolar es dificil decir qué hay un
proceso especifico que lo determina. También hay jugadores
qué en torneos nacionales intercolegiados son fichados Por
alguno que otro reclutador de algin equipo profesional pero
no es un proceso determinado.
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no yo creo que es lo mismo, nuestro deporte escolar
es otra isla de las tantas que existen no se lleva no hay un
seguimiento no hay un cronograma bien orientados los
entrenadores no son bien remunerados y muchos de ellos
tampoco son capacitados el horario no da entonces esto
permite que no haya modelos operativos entonces
terminamos siempre siendo cuantitativos, cuanto hacemos,
pero de calidad cuanto realmente sacamos de ello

Pedro Franco es un ejemplo de ello, salié de un
colegio
espectacular, en su momento francisco serrano, a los 17 afios
jugo torneo de liga y ¢Por qué jugo profesional? Porque
venia haciendo un proceso en un colegio que rigurosamente
lo hacia de forma organizada.
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Pareciera que antes era un poco mas complicado, en
la época que a mi me toco fue mas dificil poder estudiar y
jugar futbol, tanto asi que mi carrera termine haciéndola en
10 afios, y cuando estaba en el colegio no era nada facil estar
en los equipos, ahora me parece que se ha facilitado un poco
mas, porque las escuelas de futbol han adaptado los horarios
para que el nifio pueda jugar y estudiar, pero yo no veo que
haya tanto la deteccion de talentos , si no que se ha
convertido en algo econémico y entonces aprovechando que
la liga de futbol de
Bogota tiene diferentes niveles para cada categoria entonces
adaptan sus escuelas para eso y al nifio que lo vean en buenas
condiciones lo van poniendo en el equipo que compite a mas
nivel, pero en realidad seleccion de talentos yo he estado
cerca a santa fe durante mucho tiempo, mi preparados fisico
cuando estuvo en la seleccion Colombia en la macavia, ha
sido ya varios afios el preparador fisico en el equipo
profesional, me pidio el favor que colaborara, pero lo que yo
vi es muy sencillo, una escuela de futbol donde cobran dinero
por estar ahi, en realidad no es el nifio que mejor juegue si
no el que pague puede estar ahi, pero ya para los siguientes
niveles a veces les toca pagar y ya van viendo el
funcionamiento de cada muchacho hasta llegar al nivel mas
alto.

No, conozco colegios que dan facilidades a los
deportistas ese es un tema también para analizar, digamos
hay muchos muchachos con mucho talento en ciertos
colegios pero se les dificulta poder llegar temprano a los
entrenamientos o0 que le den algunos dias para venir a
entrenar ,entonces ese es un tema digamos el tema de los
colegios hay algunos un poco mas cerrados todavia con el
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tema de los horarios, hay otros colegios que si brindan la
posibilidad al deportista de que puedan salir un poco mas
temprano y cumplir sus horas de deporte de practica , creo
que seria lo ideal digamos el muchacho y sobre todo el
adolescente debemos inducirlo a que practique deporte y no
que malgaste su tiempo libre
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Tabla 12. Limitaciones para la construccion de relacion DE-DA

LIMITACIONES EN LA CONSTRUCCION DE RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

RESPUESTA

INTERPRETACION

CONSTRUCCION DE TEORIA

En la tesis que nosotros
desarrollamos hay un factor que se llama
la integracion y la alineacion de los demés
factores y se habla mucho sobre lo que es
la contribucion del colegio a la
competencia, al desarrollo deportivo del
jugador, lo que es la familia, el entorno
donde vive, entonces acd en Bogota hay
una gran falencia y es que los muchachos
¢(a qué hora salen de una jornada de
estudio? ¢qué tanta es la carga académica?
Ahorita hay unos colegios que tienen
jornada mas larga y solamente se
preocupan por la parte académica, la parte
académica es supremamente importante
pero no hay esa verdadera alineacion entre
los procesos de los colegios y de las
instituciones deportivas como tal, hay una
falencia grandisima no méas mirandolo
como en el tiempo

* Comunicacion,
mayor elemento que limita
construir procesos entre el
deporte escolar y el deporte

asociado. Se trabaja por
separado

* Egos de los entrenadores
que no permiten que
participen en procesos del
deporte asociado o escolar
segun sea el caso

*Intencionalidad del deporte
asociado y del deporte

Se puede evidenciar lo planteado por Villamarin
(2010) Hace falta una politica publica que enlace el area
de educacion fisica, recreacion y deporte y el proyecto
pedagdgico de tiempo libre del sistema educativo
colombiano con el sistema de deporte asociado (clubes,
ligas y federaciones) quien recibe y se beneficia
directamente de los deportistas que surgen producto de
los procesos de seleccion y orientacion deportiva. (Pag.
162). En esa direccion estan encaminadas la mayoria de
respuestas de los profesores, Sumado a ello se puede
encontrar que producto de la falta de una politica publica
0 de lineamientos que orienten esa relacion se
desencadena la falta de comunicacion entre los actores
del deporte escolar y el deporte asociado, toda vez que
no existen bases sobre las cuales llegar a acuerdos
puntuales y trabajar mancomunadamente en funcién de
los jovenes. Todo
lo anterior encuentra validez teniendo en cuenta lo
planteado en el Plan Decenal del Deporte (2009) que
expresa ‘“‘existe una total desarticulacion entre estos
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La comunicacion, muchas veces
juegan los egos de nosotros los seres
humanos, el simple hecho de que yo estoy
con un equipo importante a nivel de liga 'y
usted que es un simple profesor de un
colegio, entonces muchas veces esos egos
en vez de halar para el mismo lado nos
perjudican y es triste porque se ve afectado
es el deportista.

Si, de hecho, acd hay un nifio,
tristemente ya no nos acompafia, su
nombre es Juan Sebastidn Moreno es
categoria 2001, entrena con el equipo sub
20 de santa fe siendo sub 17 y de hecho el
muchacho no pudo con la academia
porque es dificil Ilevar la academia con
eso, porque alla usted entrena a doble
jornada o entrena una en la tarde y aca la
academia es fundamental, tienen que si 0
si estar aca.

Muchos desertaron por lo mismo,
en estos colegios tienen la oportunidad de
tener familiares fuera de la ciudad o su
finca de veraneo y tienen muchos
compromisos, que el almuerzo con la tia,
abuelo etc. Y se sabe que a nivel
competitivo usted debe estar domingo a
domingo presto para esto y muchos
muchachos se han quedado no por
condiciones si no porque realmente no es
su objetivo principal para ellos

escolar, teniendo en cuenta
los objetivos de cada uno y en
ocasiones no corresponden.

* Intereses de los estudiantes,
que abandonan por tener otras
actividades y/o prioridades

* Rigurosidad en términos
académicos por parte de los
colegios.

* Papel del profesor,
intencionalidad que tiene el
docente cuando ve un talento

*Carencia de tiempo y
espacio en el deporte escolar

procesos, especialmente con el deporte estudiantil”
(Pag.57) Existe una resistencia en
cuanto a la generacion de la relacién teniendo en cuenta
los objetivos que persigue el deporte escolar y los que
persigue el deporte asociado , tal y como lo plantea la
ley del deporte que expone como concepto del deporte
asociado : El desarrollado por un conjunto de entidades
de carécter privado organizadas jerarquicamente con el
fin de desarrollar actividades y programas de deporte
competitivo de orden municipal, departamental,
nacional e internacional que tengan como objeto el alto
rendimiento de los deportistas afiliados a ellas(Pag.16),
mientras que en cuanto a deporte escolar la definicion
que mas se aproxima en la ley es la de deporte formativo
que dice : Es aquel que tiene como finalidad contribuir
al desarrollo integral del individuo. Comprende los
procesos  de iniciacion,  fundamentacion vy
perfeccionamiento deportivos. Tiene lugar tanto en los
programas del sector educativo formal y no formal,
como en los programas desescolarizados de las Escuelas
de Formacion Deportiva y semejantes. (Pag. 15)

Si bien hay objetivos distintos en los dos
conceptos, solo un profesor menciono como limitante
este aspecto con lo cual se puede inferir que no cobra
mucha importancia los objetivos de cada deporte y que
puede llegar a ser un item en el cual se puede llegar a
acuerdos y trabajar articuladamente.
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El flagelo que tenemos ahora en el
futbol escolar o en el deporte escolar
general es que el deporte asociado no esta
dejando participar a estos deportistas en
las
actividades escolares, simplemente los han
centrado tanto en la actividad de ellos que
les han prohibido incluso participar y
representar a sus colegios.

Creo que ya lo he mencionado
anteriormente y es como la diferencia que
hay entre la formacion humana que hay en
el colegio que tenemos en cuenta la
persona, el ser humano integral y la
funcion deportiva que se hace en los
clubes, entonces la parte asociada les
interesa  mas el desenvolvimiento
deportivo, el que les rindan, pero no les
tienen en cuenta su parte académica,
humana, social y me parece que esaes la
diferencia cuando el colegio y el deporte
asociado se unan en esa parte, que es la
parte humana de la persona, creo que va a
haber algo muy bueno

Siento que hay veces que es la
desmotivacion del docente o la falta de
preocupacion  por los estudiantes, hay
veces que el docente como no son sus hijos
ve las cualidades o las caracteristicas de
uno de sus estudiantes y no va mas alla,
sino que le corta su proceso.

* Carencia de politicas
publicas

* Poco interés por parte de los
colegios entorno a lo
deportivo.
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Bueno yo creo que basicamente es
la comunicacion, y es de los dos lados, que
el
deporte asociado conozca como es el
esquema y como es que maneja el deporte
escolar y que el deporte escolar como es
que pudiese llegar al deporte asociado,
entonces pues creo que ese hueco o esa
fractura en ese puente que es el deporte
escolar con el asociado, creo que es el
problema mas grande que pudiésemos
tener, la falta de comunicacion en todos
estos contenidos.

Me refiero a que cada quien va por
su lado, entonces si desde los clubes,
desde las escuelas pudiesen integrar un
programa con las areas de educacion fisica
y también las escuelas privadas porque los
colegios también cuentan con escuelas
privadas, entonces pudiésemos desde un
inicio guiar al nifio por un solo camino que
es el de llegar al profesionalismo
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Yo pienso también que la limitante
son los espacios que dan en los colegios a
veces, las selecciones de los colegios, el
nivel del torneo que se hace en Colombia
se hace por unos periodos muy cortos en el
nivel Intercolegiado con fases que son de
2 y 3 partidos y ya nifio no vuelve a
competir con su colegio, no sé si de pronto
como actividad extra, como ocupacién del
tiempo libre 0 una cosa aparte después de
estudiar pudieran tener unos torneos de
colegio més amplio para nosotros también
hacer seguimiento, pero de por si la
mayoria estudia y combinamos bien con
los colegios eso, algunos piden permiso a
veces tienen que viajar entonces los
colegios  ponen  trabajos  aparte.
Trabajamos muy de la mano con los
colegios y creemos que es una herramienta
valiosa Y qué es lo natural de un joven que
esté estudiando que no podemos armar una
guerra entre colegio y Club tratando de que
el jugador no vaya a entrenar porque
descuida el estudio 0 nosotros que no vaya
a estudiar Porque descuida el futbol,
Entonces es hablar con los profesores, es
hablar con las entidades y aqui en
Millonarios se maneja siempre una buena
relacion  fuerte  del  departamento
psicologia sobre todo los chicos que
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tenemos en casa sustitutas él es el referente
ante ellos en los Colegios.

Yo creo que primero la burocracia,
todo se infla, todo se cambia, proponen
unos
escenarios dan otros, unos balones cosa y
dan otros, no contratan a las personas
idoneas normalmente, o por cumplir
compromisos politicos, hay diferentes
aspectos que no se complementan y
segundo, el papel lo aguanta todo y la
metodologia puede estar estructurada,
seguramente usted va al instituto y hasta
tiene codigo todo estd muy bien
estructurado y a la hora de presentar los
informes son planas de x y todo esta muy
bien hecho muy bonito, pero ahi queda, en
el andar

Quiero decirte que primero no hay
una politica de Estado con referencia a eso
como tal tampoco hay una articulacién del
deporte escolar con el deporte asociado.
entonces no existe esa comunicacion, esa
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articulacion que permitan que estos
procesos vayan de manera paralela y de la
mano apuntando a un objetivo que no
solamente es el académico si no que debe
ir complementado con un desarrollo
deportivo de los chicos, mas en este
momento que el pais lo requiere por las
diferentes situaciones que Vivimos.

Hay un gran obstaculo que
tenemos en la parte escolar y es que se
adolece en la
mayoria de las instituciones de
profesionales en el area de la educacion
fisica y el deporte para dar una formacion
adecuada, aparte que se adolece tampoco
tenemos el tiempo necesario para que los
nifios le dediquen si quiera una hora diaria
a la actividad deportiva, son dos horas a la
semana que muchas veces se reducen a
nada, seria importante que en las
instituciones educativas existieran esas
areas de desarrollo deportivo que le
permitiera a los chicos potencializar esas
capacidades de tal forma que cuando
llegaran al grado digamos séptimo o
noveno ya con los nifios de doce o trece
(12-13) afos, estos nifios con este
potencial pudieran tener un vinculo o un
convenio con algun club de tal forma que
los mejores pudieran ir a esos clubes, esa
seria una forma de articular y de generar
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mayores posibilidades para los nifios que
en los colegios académicamente de pronto
tienen mucho volumen pero en la parte
deportiva muy poco y en la parte de
desarrollo fisico formativo

Yo creo que no hay una
comunicacion entre el deporte escolar y el
deporte asociado, yo creo que aunque son
ramas del deporte son ramas que hasta el
momento van por caminos distintos, veo
que el deporte escolar lo integran a su
pensum escolar y no es como algo que
quieran desarrollar sino que es algo que
quieren mostrar, dar unas bases y ya pero
el proceso de desarrollar un deportista del
deporte escolar es algo que no le interesa
al deporte escolar y al deporte asociado le
sirven los jugadores, les sirven llevar
jugadores, llevar deportistas pero no les
interesan que sean traidos de un colegio
que los desarrollen, a ellos les interesa que
en los clubes lleguen, cumplan y que sea
desarrollado como si fueran dos procesos
distintos.

110



111

Acerca de las politicas pablicas no
sé cOmo se manejan, pero si, si desde ahi
se
puede aportar seria muy interesante, ahora
los elementos que limitan la construccion
de estos procesos tienden a ser los mismos
clubes puesto que en mi época de jugador
me decian que si jugaba futbol no podia
estudiar que no iba a seguir estudiando y
son casos que hasta el dia de hoy se siguen
repitiendo en clubes profesionales incluso
de mas renombre en nuestro pais no sélo
aca en Bogota

El conocimiento, yo digo que el
conocimiento, no hay conocimiento de
ello, desafortunadamente usted revise,
acaba de ser nombrado el director de
COLDEPORTES y es un abogado no
tengo nada contra ellos, pero ¢Qué tiene
que ver con el deporte? Si ellos no tienen
ni idea, entonces desafortunadamente si la
cabeza visible no sabe para dénde va eso
se pierde, entonces eso es falta de
conocimiento.
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Yo digo que algo principal ahorita
es la parte econdémica para el
desplazamiento
de estos deportistas hacia los lugares de
entrenamiento sobre todo si hablamos de
alto rendimiento son jugadores que tienen
que esforzarse demasiado para buscar una
posibilidad, el factor econémico es muy
importante muy muy importante pero hay
jugadores que desafortunadamente se
pierden por eso, no solo por la parte
econdmica también su entorno hoy en dia
desafortunadamente hay jugadores que se
nos pierden por su entorno por la sociedad
yo digo que esos son factores mas
importantes , la parte econémica y el
entorno
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Yo creo que son varios factores
entre ellos que los muchachos de acd, no
les
interesa a las familias y a ellos en muchas
ocasiones no les interesa continuar por el
lado del deporte, del futbol y muy
especificamente me ha pasado con varios
muchachos que cuando empiezan a
entrenar con equipos de este nivel, llegan
a estos equipos y se ven limitados por
diferentes razones, porque los discriminan,
es el nifio rico  que llega en carro, que
tiene unas condiciones diferentes y no lo
incluyen dentro de un grupo, si no lo que
hacen es discriminarlo y es un muchacho
que la adaptabilidad es muy dificil. Los
entrenamientos y horarios para ellos son
dificiles de cumplir, entonces lo que
deciden los padres, las familias es no
seguir con ese proceso, la mayoria de
muchachos terminan es ganando becas
para irse a estados unidos o Europa para
continuar sus estudios. hay muchachos que
si se dedican a la parte deportiva no van a
poder estudiar y lo que les interesa a las
familias es que el nifio sea abogado,
medico, ingeniero y que termine una
carrera lo mas rapido posible.
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No, conozco colegios que dan
facilidades a los deportistas ese es un tema
también para analizar, digamos hay
muchos muchachos con mucho talento en
ciertos colegios pero se les dificulta poder
Ilegar temprano a los entrenamientos o que
le den algunos dias para venir a entrenar
,entonces ese es un tema digamos el tema
de los colegios hay algunos un poco mas
cerrados todavia con el tema de los
horarios, hay otros colegios que si brindan
la posibilidad al deportista de que puedan
salir un poco mas temprano y cumplir sus
horas de deporte de préctica , creo que
seria lo ideal digamos el muchacho y sobre
todo el adolescente debemos inducirlo a
que practique deporte y no que malgaste su
tiempo libre.

Bueno sacando algunos colegios
que creo gque te mencione que, si brindan
la
posibilidad al deportista, creo que aca no
se si estamos enfocados al deporte, creo
que estamos mas enfocados obviamente a
lo académico, pero lo académico también
puede ir en una linea deportiva, también de
acuerdo al tipo del colegio, hay colegios
que van por la linea artistica o la linea de
las ingenierias o algunos que van en la
linea deportiva , entonces no sé, seria
poner de acuerdo a los colegios de darle la
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posibilidad a los muchachos de inducirlos
de trabajar mucho mas el tema deportivo,
porque también como te digo bueno si no
llegan a la universidad, el colegio a veces
es muy basico, solamente es futbol o futbol
sala que se esta viendo pero también poco
a los otros deportes, de pronto es
incentivarlos un poco mas, de pronto las
federaciones o el ente privado o publico
poder recompensar o darle algin valor
también a esos colegios que practiquen
ciertos deportes de sacar ciertos jugadores
puede ser, ciertos deportistas potenciales
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Tabla 13. Importancia de la relacion deporte escolar-deporte asociado

IMPORTANCIA RELACION DEPORTE ESCOLAR -DEPORTE ASOCIADO

RESPUESTA

INTERPRETACION

CONSTRUCCION DE TEORIA

Si claro, independientemente que sea de talentos,
debe existir una relacion entre el deporte escolar y el
deporte asociado porque lo que esta sucediendo ahora y
el flagelo que tenemos ahora en el futbol escolar o en el
deporte escolar general es que el deporte asociado no
estd dejando participar a estos deportistas en las
actividades escolares, simplemente los han centrado
tanto en la actividad de ellos que les han prohibido
incluso participar y representar a sus colegios

Si, pero realmente es muy importante es muy
importante el educador, el Edu. fisico que este muy
pendiente del muchacho que tiene esas caracteristicas
para poderlo motivar y llevar de pronto a un club o al
lugar donde él debe estar, debido a que hay veces ve
muchachos con buen talento y los profesores no
colaboran o no los llevan donde la persona que es para
que ellos se puedan formar y llegar al alto rendimiento.

Colegio/ escuela como
semillero.

Calidad en la formacién
socio motora de los nifios.

Tener calidad en la
formacion social y motora de
los nifios desencadena en
mejores jugadores

Unificacion de los
procesos deportivos.

Existe una percepcion muy
fuerte de establecer el colegio o el
deporte escolar como un escenario de
semilleros deportivos donde se forme
adecuadamente a través de procesos
estructurados correctamente, que
permitan llevar una secuencia en los
contenidos y con ello formar reservas
deportivas o procesos de seleccion
desde la base, tal y como lo plantea
Villamarin (2010) : La ensefianza del
deporte en los institutos, escuelas
deportivas, clubes y ligas debe
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Si total, yo soy encantado trabajando en el centro
Don Bosco desde hace 7 afios, primero porque apoyan
toda la parte deportiva y estamos generando muchachos
integrales para la sociedad, el deporte genera disciplina,
genera un buen ambiente, genera cuidado por el cuerpo,
vida saludable, todo realmente la parte deportiva es
beneficio para los muchachos y en la parte académica la
estamos asociando totalmente con la parte deportiva,
estamos exigiendo y eso hace que los muchachos se
motiven y tengan los mejores resultados para sus papas.

Deporte escolar se maneja de una, valga la
redundancia de formacion, cuando tenemos a unos nifios
en un estadio de maduracion pre-puber, ponle 8 0 14
afios, los nifios no han tomado sus propias decisiones
ellos tienen que aprovechar ese deporte escolar como en
todas las habilidades, probar todos los deportes y que
ellos vayan constituyendo una formacién en capacidades
fisicas-funcionales que lo puedan direccionar a que
deporte o a que habilidad me reconozco, se me facilita y
soy muy bueno. (Qué pasa cuando yo hecho un buen
deporte escolar? Ya podria involucrarme en un proceso
de deporte asociado donde cambie mi perspectiva, que
ya no sea un bagaje académico fisico, sino una
especificidad y
de ahi ya el entrenamiento me dird para que puedo ir o
en donde estoy y para donde me debo direccionar.

Mejoraen la
comprension y la educacion del
deportista.

concebirse como un proyecto de
formacion de reservas deportivas para
diferentes deportes, segun las
condiciones, intereses y desarrollos de
cada una de las regiones y comunidades
del pais. (Pag.161-162).

Se vuelve a asumir la postura de
la necesidad de establecer una politica
publica que vincule el deporte escolar y
el deporte asociado, esto contribuye a
unificar los procesos y tener mas control
de los procesos para poder formar
correctamente a los jugadores.
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Un nifio que pertenezca a una seleccion y tenga
un buen entrenamiento, cuantificado, cualificado,
planificado, ejecutado y controlado facilmente puede
llegar a ser una base muy fuerte en un deporte asociado
y de ahi ya direccionarlo de una forma especifica y mas
competitiva yo puedo llegar a méas exigencia, a mas
responsabilidad y lograr cumplir ese tan anhelado suefio
de debutar en la profesional.

No puede haber un deporte asociado si no hay un
deporte escolar y el deporte escolar se beneficia mucho
del deporte asociado porgue son nifios con mas
jerarquia, con mas nivel que le brindan mayor nivel a
los equipos escolares eso es lo que conlleva lo uno a lo
otro, no se puede lo uno sin lo otro pero el deporte
asociado si le colabora mucho al deporte escolar.

si yo pienso que una cantera importante o la mas
importante de una u otra manera es el sistema educativo
la verdad pues ahi es donde estan los nifios, ahi es donde
empieza la iniciacion deportiva y seriamos un éxito
donde pudiésemos tener colegios deportivos especificos
donde el nifio su prioridad fuera el deporte y el estudio
lo pudiese llevar paralelamente, pero con una
flexibilidad muy grande donde pudiera enfatizar o tomar
como fin el fatbol y asi poder llegar a los clubes
profesionales
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Si claramente si nosotros no hacemos esa
interrelacion, ese enlace, vamos a tener caminos
diferentes entonces si desde los clubes, desde las
escuelas pudiesen integrar un programa con las areas de
educacion fisica y también las escuelas privadas porque
los colegios también cuentan con escuelas privadas,
entonces pudiésemos desde un
inicio guiar al nifio por un solo camino que es el de llegar
al profesionalismo

Si claro, es una parte también, l6gicamente que
se tiene y sabemos que los nifios van al colegio es a
estudiar, pero muchos de ellos son deportistas o algunos
son deportistas, pero no han sido detectados. A futuro
pensamos estar muy pendientes de esas bases de nifios
que estdn empezando a salir, si esperamos que la
educacion en bésica primaria o en los colegios también
en la educacion fisica este manejada de buena manera
para que los nifios tengan unas bases para deporte. Todo
va de la mano, pero si Millonarios estd comprometido
con eso y el caso mio también sé que puedo encontrar
en los Colegios nifios con buen talento.

Seria lo ideal, que existieran en los colegios las
areas deportivas con unos curriculos ajustados a la edad
y desarrollo de los nifios y con el enfoque de que esa
preparacion los vaya vinculando y acercando al deporte
competitivo que ellos quieren desarrollar.
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Si considero que es muy importante porque es
como un semillero. Primero se aprovecha un poco mas
el tiempo que hay en el deporte escolar no solamente
para que sea como un deporte recreativo sino como un
deporte un poco mas competitivo y de ahi se puede
detectar talentos y pasar al deporte asociado. Creo que
es muy importante, que se puede hacer y funcionaria
mucho. son chicos que son
posibles talentos y se pierden solo jugando en el colegio,
solo en el deporte escolar

Es importante para qué nuestros jugadores
tengan una cultura un poco diferente es complicado ver
una entrevista de un futbolista colombiano por su forma
de responder yo creo que todos hemos visto casos donde
los jugadores ofrecen la misma respuestas a diferentes
preguntas o0 a las mismas preguntas, quiza con este
proceso de seleccion de talentos entre el deporte escolar
y el
deporte asociado permita cambiar esto un poco y genere
un poco mas de conciencia y cultura dentro de nuestros
deportistas
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Deberia haber porque el deporte escolar es una
fase de la maduracion, es una fase del proceso del
jugador de futbol y ese deporte escolar también le
permite que haya muchas horas practicas, que haya
muchas vivencias, que haya mucha competitividad que
hoy en dia estamos en ausencia de ello en un mundo
donde hay poco tiempo y poco espacio para jugar y para
relacionarnos y el deporte escolar también le permite
eso al nifio que muchas veces el colegio tampoco le da
entonces si los hubiere de forma organizada seria
espectacular; piense por ejemplo que hubiera en
campedn nacional de deporte escolar y entonces el
entrenador fuera no sé, llamado a un club profesional y
esa base de jugadores .entrara a un proceso mucho
mejor, pero no lo hay, entonces creo yo que grandes
ejemplos tenemos, Pedro Franco es un ejemplo de ello,
sali6 de un colegio espectacular, en su momento
francisco serrano, a los 17 afios jugo torneo de liga vy
¢Por qué jugo profesional? Porgue venia haciendo un
proceso en un colegio que
rigurosamente lo hacia de forma organizada.

Es dificil porque desafortunadamente hay
jugadores gue de pronto se dedican a otras actividades,
es la verdad, pero yo digo que, colocando un poco mas
de cuidado en esa parte, saldria mucho jugador porque
el talento se encuentra, muchas veces a nosotros nos
llegan jugadores por invitacion de entre sus mismos
comparieros que son jugadores que estan en colegio que
quieren buscar una
opcidn y llegan de esa manera, entonces yo diria que si
se puede dar
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Acerca de las politicas pablicas no sé como se
manejan, pero si, si desde ahi se puede aportar seria muy
interesante, ahora los elementos que limitan la
construccion de estos procesos tienden a ser 1os mismos
clubes puesto que en mi época de jugador me decian que
si jugaba futbol no podia estudiar que no iba a seguir
estudiando y son casos que hasta el dia de hoy se siguen
repitiendo en clubes profesionales incluso de mas
renombre en nuestro pais no solo aca en Bogota

Si claro, en mi caso yo estoy absolutamente
seguro que, si hicieran por ejemplo deteccion de talentos
en la UNCOLI no solamente el colegio san Carlos, si no
otros colegios, el nivel que se maneja acé al interior de
UNCOLLI, en ocasiones es mucho mas alto que el que se
maneja en la liga de futbol de Bogota, en mi caso con
equipos de aca del colegio a veces he invitado equipos
de santa fe, millonarios y un dia invite a la seleccion
Bogota y le ganamos a esos equipos, porque los
muchachos de acd son de una condicion socio
econémica diferente, son mas grandes , mejor
alimentados, mentalmente estdn en otro nivel y son
muchachos que la adversidad
la manejan de una forma diferente y tiene una vision de
vida més fuerte y les va muchisimo mejor, yo creo que
si pusieran los ojos en un nivel como estos podrian salir
jugadores de un excelente nivel

122



123

Creo que si, creo que eso es lo basico, digamos
en el colegio obviamente hay una cantidad de nifios ahi
se puede seleccionar una buena cantidad de deportista no
solamente al futbol, ahi se puede influenciar o inducir a
ciertos muchachos que tengan distintas cualidades para
vayan a uno u otro deporte, creo que ahi naceria un poco
la seleccion del deportista o la seleccion del talento, el
colegio cuenta minimo con 300 o 500 muchachos y se
puede hacer una buena seleccion ahi, obviamente el
deporte escolar llega hasta un punto y ya el deporte
social abarca un poco mas de perfeccionamiento, pero
entonces hay yo creo digo yo empezaria a influenciar
ese muchacho a cierto tipo de deporte.
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Tabla 14. Modelos de seleccion de talentos

MODELOS DE SELECCION DE TALENTOS

RESPUESTA INTERPRE CONSTRUCCION DE
TACION TEORIA
Si, la verdad si, como lo mencione en una pregunta anterior,
nosotros desarrollamos una tesis en la universidad basada en la
estrategia metodologica del entrenamiento
a largo plazo donde lo esencial ahi es el nifio llevandolo desde Estrategia

que nace hasta los veinte (20) afios trabajando directamente para lo
que se busca, es decir, tener al nifio desde la primera infancia e ir
dandole el bagaje que necesita, las experiencias que necesita todo a
la medida del desarrollo bioldgico para asi poderlos llevar y poder
tener un deportista talentoso.

Ellos tienen un modelo entre muchachos entre estratos 4,5 y
6 mas muchachos de otros estratos 2,3 que son becados bajo digamos
con el ingreso de algunos que mas dan, ellos dividen los grupos estilo
liga de Bogot4, elite ascenso, los que juegan bien van a jugar torneos
importantes Ilamese nacionales o liga elite y los que no, juegan en
escuela, digamos en maracand, la morena y demas.

Ellos hacen cosas muy interesantes, tiene como un salén, un
gimnasio en la cual se enfatizan mucho en la parte fisica y la parte de
la técnica individual de cada jugador, eso es como un plus, adicional
a eso tiene su nutricionista muchas veces los visitan medicos
deportologos para hablar acerca de lesiones y creo que eso es
importante, muchas veces en clubes se dedican mas al cobro de las
mensualidades y no verdaderamente a lo que podemos aportarle a los
muchachos para que tengan otra opcién de vida

metodolodgica del
entrenamiento a
largo plazo

Trabaja
multidisciplinario,
cientifico

Modelo
cientifico, pruebas
diagnosticas,
clasificacion por
grupos Ao B

Existe un modelo transversal en
los clubes y en tres colegios que es el
de convocatorias, con ello se puede
evidenciar que si hay elementos en
comun a la hora de realizar procesos de
seleccion de talento en el deporte
asociado y en el deporte escolar.

Un solo club expone el modelo
planteado por Llames (1999, Pag. 251)
“ojeadores” cuya labor consiste en ver
partidos de las diferentes categorias e
informar al club sobre jugadores que
sobresalen, o pueden tener cualidades
para “ser futbolistas”.(Pag. 251). Con lo
cual se puede inferir que no se avanza en
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No, no hay un modelo que cumpla unas etapas, cumple con
unos parametros que acabo de mencionar, que sea una persona
académica, que sea una persona integra, que sea buen ser humano y
que aparte tenga muy buenos desempefios en el deporte que practica

Con el profe Pablo Rossi porgue realmente si se ve un orden,
se ve desde la parte de las pruebas diagndsticas que le hacen al
jugador, si ve si el jugador es habil y realmente se gana su puesto o
su posicion por su forma de jugar y no por su dinero por lo que estaran
actualmente qué es el dinero si, el pagar.

Las pruebas diagndsticas que le hicieron a Sebastian primero
lo probaban por zonas, cada una de las zonas en el campo de juego,
lo probaban en diferentes posiciones, luego le hicieron un diagnéstico
en la parte de fuerza, resistencia, velocidad, agilidad. En esa época
por lo menos a Sebastian le faltaba un poco de fuerza y un poco de
talla entonces empezaron a trabajar de una vez en lo que le hacia
falta, uno veia como un proceso y que realmente se preocupaban por
el jugador. Normalmente se hace la convocatoria, llegan varios
muchachos, ese dia hacemos

un match o un circuito donde trabajamos la parte de
velocidad, coordinacion, fuerza, miramos la parte de resistencia de
ellos y luego finalizamos ya con juego en campo y vamos asi
seleccionando los muchachos para asi dejar un grupo A y un grupo
B. EIl grupo A seria el que va a jugar la liga Bogota y iria a
representarnos y el grupo B

va a torneos como maracana o inter-escuelas

Semillerosa términos de

largo plazo
(deporte escolar)

Menciona
procesos de
seleccidn, pero sin
modelo. (deporte
escolar)

Convocatori
as.
Evaluacion
de aspectos
cuantitativos
(cientificos)

inversion  para el
mejoramiento  de  los  procesos
deportivos de los clubes de la capital.

Las mediciones que se realizan
en las convocatorias resultan ser de
orden antropométricas Y fisicas, dejando
de lado otras cualidades que puede llegar
a tener un jugador de futbol. Si bien son
fichas disefiadas en consenso entre los
entrenadores y/o funcionarios
encargados de estos procesos, siempre
se evidencias las mismas palabras:
(fuerza, velocidad, agilidad, talla, peso)

Se puede evidenciar unos casos
que trabajan el modelo de seleccion
natural que para Lépez (1999) este
proceso no se buscan los sujetos
potencialmente mas dotados de una
especialidad concreta, sino que acceden
por eleccidn propia de forma voluntaria,
sin tener conocimientos a priori de
ciertas capacidades potenciales que se
adapten a los requerimientos propios del
perfil de la especialidad. (Pag. 229) Los
procesos de semilleros del programa
TEC y del colegio Emilio Valenzuela
apuntan a este modelo permitiendo a los
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Estos semilleros son para poder escoger y que siempre este el
deporte a futuro, no estamos pensando en un 2018 ni en 2019 sino en
un 2020, 2021donde tengamos equipos de donde escoger y no tener
que estar como en el caso del

futbol con los mismos 15 o 18, tener digamos una gran
camada de deportistas que se dé el lujo el entrenador de escoger y no
los que me lleguen para poder sacar el equipo ese es como el gran
reto y la invitacion a todas las instituciones que miren el proceso.

Nosotros en este momento estamos creando unos criterios de
captacién, permanencia y promocion lo que hacemos técnicamente
es que como mencionaba de los 65 mil nifios poder hacer unas
pruebas técnicas en edades determinadas para poder seleccionarlos,
unas pruebas de captacion en donde durante el tiempo, en los afios
que ellos estén desarrollando puedan cumplir sus metas y poder
establecer que van por el camino y unas pruebas de promocion que
son las que el perfeccionamiento y el alto rendimiento conjunto con
nuestro proyecto, con nuestra estrategia desarrolla, para ya nosotros
desarrollar estas pruebas y que ellos puedan seleccionar los nifios
mas avanzados

Departamen
to de scouting.
Modelo
“o0jo de experto”

Prevalencia
de lo cuantitativo
sobre lo cualitativo

Papel del
scout

nifios vivir multiples experiencias
motoras y que, con el tiempo, segun su
nivel de desarrollo se iran perfilando a la
disciplina especifica del futbol. El club
Ameérica Andino busca un poco este
modelo, pero incluye evaluaciones en el
proceso.
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Si, como bien lo sabe y le estaba mencionando ahorita,
millonarios tiene un modelo de seleccion de talentos y pues
obviamente cada club tiene su forma de seleccionar,

desde la forma de hacer una convocatoria y empezar a destinar
jugadores para cada categoria, 0 entre cada partido que se disputa, el
entrenador debe tener la capacidad de seleccionar tal jugador, es un
modelo de captacion que se vaya depurando, que se vaya
consolidando la metodologia es diferente, pero de que la hay la hay,
que se estructure es otra perspectiva.

tenemos aqui en millonarios un programa de departamento de
scouting del cual soy el scout nacional del club del cual hacemos las
primeras visorias, el primer filtro sobre todo tipo de eventos, creemos
que cualquier momento o en cualquier podemos encontrar un chico
con unas condiciones diferentes y los traemos para ser evaluados por
todo un comité técnico por el revisor de la categoria y lo hacemos
como le digo por cualquier lugar de Colombia.

Yo considero que desde el punto de vista como modelo no hay
tal, es algo que se va dando en la medida de que los chicos van
recibiendo la formacion a través de sus pasos por las diferentes
categorias, desde ese punto de vista creo que siempre lo que he
considerado es que hasta los diez (10) afios hay que tener nifios que
tengan un buen desarrollo de sus capacidades coordinativas y que
sean muy rapidos, a partir de alli le adicionamos lo que es el manejo
de la habilidad el manejo de la pelota y también que ya tengan una
interpretacion de juego que permita

visualizar que ese nifio hace una diferencia en la forma como
juega con relacién a sus comparieritos.

Sistema
piramidal.

Vinculacion
de ojeadores con
clubes
profesionales
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Nosotros trabajamos bajo una caracterizacion general de mas
0 menos que debe tener un jugador dependiendo a la edad que tiene
y dependiendo de su desarrollo psicomotriz, con esa caracterizacion
que nosotros tenemos que es el entrenamiento a largo plazo, con esas
caracteristicas que nos da nosotros evaluamos y damos una
calificacion subjetiva en cuanto a lo que evaluamos

No, a pesar de que se manejaban test de velocidad, pruebas
médicas entre otros requisitos, la prueba de fuego era jugar futbol y
asi tuviera muy buena calificacion en las otras pruebas si en la
préactica de futbol no le iba bien, no iba a ser escogido, o, por el
contrario, si le iba muy bien en la practica de futbol y en las otras
pruebas fisicas o psicoldgicas, medicas no le iba tan bien aun asi
pasaba.

Ilegabamos 15-20 entrenadores y llegaban 2000 chicos y la
manera de seleccionar era dando votos, quien tuviera 60% de votos
de los entrenadores pasaba a la siguiente fase, quien no pues
simplemente era descartado
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Bueno, se manejan varias cosas, hay convocatorias
I6gicamente cuando tenemos alglin evento, alguna gira, digamos en
cierta época del afio se cuadra una gira, diez partidos con diez equipos
de primera y segunda division de Portugal, bajo ese criterio hacemos
una convocatoria, montamos un equipo competitivo, llevamos los
jugadores que creemos pueden tener una oportunidad de quedar alla
en esas pruebas y asi pueden entrar al club. Hay otro tipo que es hacer
parte de nuestra academia, que los jugadores vienen cancelan un valor
de matricula asumen un costo mensual, para tener un entrenamiento
especifico y méas enfatizado en lo que nos piden en Europa.

Conozco algunos, pero no son de forma suficientes digamos
todavia estamos muy ligados a la parte cuantitativa en cuanto al
juego y el juego a veces es mas cualitativo que otra cosa, entonces
hay una serie de test que le miden entre comillas su desarrollo en la
dimension fisioldgica, pero el juego no solamente es fisiologico, el
juego también es técnico, téctico, estratégico, cognitivo y etcétera
entonces al momento de tener esa seleccion unos baremos hace que
el jugador se le mire solamente por una de las dimensiones quedando
las otras tres de forma incoherente

porque no hay informacion entonces eso hace que se
seleccione creo yo de forma no verdadera diria yo.
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Pues digamos el de modo natural, el empirico se va a un
scouting entre comillas digamos porque ese proceso de scouting no
es un proceso sistematizado porque

aqui piensan que el ojeador el scouting o el que vay miraen
un torneo el que mejor juegan ese contexto pero eso es sélo una parte
del scouting tiene mas que ver tiene que ver con su contexto con su
ADN si nacio antes de tal mes si nacio después del mes si es un hijo
no deseado si es un hijo deseado tiene que ver con toda esa
informacidn nosotros pensamos que solamente la parte fisiologica
nosotros somos hijos del ADN anterior y todo tiene que ver el
contexto donde nosotros nos desarrollamos entonces al ver eso no veo
que haya ahi pero yo creo que ese es uno de los grandes pasos que
podriamos dar para poder ser realmente competitivos a nivel nacional
a nivel Sudamérica y fuera de ella

Miramos es la parte técnica del jugador, nosotros

no podemos encontrar jugadores ya hechos a una edad de 12-
14 afos, son jugadores que técnicamente tienen posibilidades para
estar en instituciones grandes, yo creo que ese es el primer requisito.
Hay unos jugadores gque no son tan técnicos, pero por su biotipo por
sus condiciones técnicas por su aspecto digamos de talla del peso esos
jugadores nos marcan una diferencia, pero vuelvo y digo que lo
primordial es la parte técnica. Lo que hemos manejado, la parte
técnica, fisica, es importante la parte motriz del jugador, también
tratamos de mirar esa parte del jugador porque un jugador amotro se
le va a complicar un poco mas su proceso, pero nosotros miramos
primero los gestos técnicos la parte técnica y que sean jugadores
coordinados
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No estoy familiarizado con que modelos hay, pero yo vea un
proceso muy serio lo que hacian ellos alla, era un proceso que
abarcaba primero una preseleccion de un grupo muy amplio de
muchachos que no se hacia solamente en un dia o dos, como
normalmente he visto que lo hacen en equipos como santa fe,
millonarios, la

equidad si no que era un proceso de un par de semanas,
después esos muchachos preseleccionados estaban como unos tres
meses mas en ese proceso Y luego quedaba una base de 35 muchachos
mas 0 menos a los cuales se les patrocinaba con un auxilio econémico
para transportes, los uniformes, en fin se les facilitaba muchas cosas
para que los muchachos continuaran en ese proyecto

Lo que hacemos es que el grupo que vamos a escoger en
infantil lo vamos mirando desde pre infantil pero siempre se les da
oportunidad a los que no estuvieron por alguna razon, durante un par
de semanas hacemos una convocatoria general donde se presentan los
nifios que quieran estar y durante esas semanas lo que hacemos son
trabajos técnico-tacticos y muchos partidos para mirar el nifio como
se desempefia
Bueno, modelos en general que se puedan poner en préactica en
cualquier deporte conozco un modelo un modelo que se llama
piramidal, que es como unas convocatorias digamos, existe también
de seleccidn, esas personas que uno ve por encima que pueden
sobresalir por el resto, entonces se les da unas ayudas econdmicas,
conocemos también fundaciones que se han acercado a tigres y
personas vinculadas desde fuera de Colombia que intentan vincular
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a su muchacho o potenciales jugadores y se les hace un seguimiento,
tengo entendido que se les

paga a ellos, ellos les pagan absolutamente todo, digamos a nivel
econdmico como un tema de inversion que los proyectan o ellos creen
que se pueden proyectar a nivel profesional.

Si, tenemos por ser un club profesional, no sé si llamarlos ojeadores,
pero distintos entrenadores en distintas partes de Colombia que
recomiendan jugadores que de pronto no tienen oportunidades en su
region por X o Y motivo entonces nos acercan jugadores nos
preguntan si es posible, si hay cupos o que solamente los miremos o
ellos también vienen a Bogota a hacer partidos amistosos y poder
mirar algunos jugadores destacados, nosotros mismos también por
ejemplo yo el afio pasado asisti al torneo del Olaya me habian
recomendado algunos jugadores entonces queria verlos en torneo en

competencia, uno de ellos lo seguiamos casi
todo el afio pasado y asi también los traemos porque pues consideramos

primero por el talento que se pueden adaptar facil y obviamente proyectandolos
a nivel profesional entonces tenemos esas maneras de hecho tres de
esos que vimos en el torneo del Olaya estan aca entrenando con
nosotros
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5. CONCLUSIONES

» Existen procesos de seleccion de talentos en futbol, tanto en el deporte escolar como
en el deporte asociado en la ciudad de Bogota.

» Se encontraron elementos en comdn en términos de seleccion de talentos en el DE y
DA en cuanto al modelo de seleccion por convocatorias y los test utilizados.

» A nivel general no se evidencia una relacion entre el deporte escolar y el deporte
asociado en términos de seleccion de talentos, exceptuando 2 casos, centro Don
Bosco y Millonarios.

* Los mayores limitantes que se presentan para la construccion de la relacion DE-DA
son la falta de una politica pablica y la comunicacidn entre los actores del DE y DA.

» La mayoria de los entrenadores reconocen que es importante que se den procesos de
seleccion de talentos entre el DE y DA debido al desarrollo que puede alcanzar el
futbol bogotano y a las contribuciones que el DE puede hacerle al DA.

5.1 LIMITACIONES DEL ESTUDIO.

» Este tipo de estudios requiere contar con la disponibilidad de tiempo y voluntad de
participacion de los entrenadores.

» No se contrasto la percepcion que los entrenadores manifiestan a través de su discurso
con los procesos que realizan en la préctica.

5.2. SOCIALIZACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

El presente proyecto de investigacion fue socializado en el primero foro de tiempo
libre “hablar de tiempo libre no es un juego” organizado por la Alcaldia municipal de Soacha

(ver anexo 3).

A su vez se escribio un articulo investigativo el cual fue enviado para revision a la
revista Corporeizando de la facultad de Educacién Fisica de la Universidad Pedagdgica

Nacional.
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ANEXOS
1) ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Universidad Pedagdgica Nacional
Facultad de Educacion fisica
Licenciatura en deporte

Enfasis deporte escolar

ENTREVISTA ENTRENADORES LIGA

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR

Nombre

Formacion profesional

Formacion como entrenador

Experiencia como profesional

Experiencia entrenador

Como se vincul6 como entrenador

Cuantos afos de experiencia tiene como entrenador

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ¢ Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

e ;Qué concepto tiene acerca de “seleccidon de talentos™?

e ¢ Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccion de talentos
en futbol?

e ¢ Qué conocimientos tiene acerca de procesos de selecciéon de talento en
futbol en Bogota?
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Si tiene conocimiento, ¢ Bajo que modelos trabajan en esos procesos?

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

¢ Existe en este club algun proceso de seleccion de talentos?

Si existe, ¢ Bajo qué modelo de seleccion de talentos trabajan?
Trabaja usted algun modelo de seleccion de talentos (el club genera
condiciones para que ello se dé)

¢, Como es el proceso de entrada a este club?

Cuenta usted con un modelo de juego.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

¢, Tiene conocimiento de algun proceso de seleccion de talentos que permita
el paso desde el deporte escolar al deporte asociado?

¢ Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre
el deporte escolar y el deporte asociado?

¢ Qué elementos considera que limitan la construccién de esos procesos de
seleccion de talentos?

¢,Cree gue el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al
deporte asociado?

¢ Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA
lograria el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

Que perspectiva tiene acerca de los procesos de selecciéon de talentos en el
deporte escolar.
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2) TRANSCRIPCION DE LAS ENTREVISTAS

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR

Nombre: Ivan Gonzélez

Formacién profesional: Licenciado en deporte de la Universidad pedagdgica
Nacional.

Formacion como entrenador: No

Experiencia como profesional: Trabaje tres meses en la secretaria de educacion con
un colegio distrital.

Experiencia entrenador: Tengo experiencia en la academia oficial de boca juniors
durante un afio, también en el club estrella roja en el torneo del Olaya juvenil en el
2015 y con mi propia academia desde el 2012 hasta la actualidad.

Como se vincul6 como entrenador: Con boca juniors fue por medio de la ayuda del
profesor José Luis Forero en la universidad, en estrella roja fue porque jugué ahi, fui
deportista de esa institucion y aca porque es mi academia desde el primer dia entonces
estoy vinculado.

Cuantos afios de experiencia tiene como entrenador: 7 afios

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

¢ Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Si no solamente en el futbol si no en todo campo de conocimiento la seleccion de

talentos es supremamente importante. ¢porque considera importantes esos procesos de
seleccion de talentos? Para empezar a identificar ciertas caracteristicas, un ejemplo, digamos
en el deporte tenemos jugadores que les gusta el futbol, pero sabemos que las condiciones no
las tiene para dicha disciplina, entonces mas bien ir guiandolos para donde verdaderamente
tenga como el talento o la nocion vy las actitudes para poder desempefiarse bien.

. Qué concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?
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El talento en si, es un gran porcentaje genético, pero eso no quiere decir que la practica
haga al maestro, en la tesis que nosotros desarrollamos en la universidad hablamos mucho
sobre las diez mil (10.000) horas de précticas deliberadas donde hablaban que al tener diez
mil horas de practica se hacian maestros en cualquier campo del conocimiento, ya sea en el
deporte en la musica en el arte, en cualquier campo del conocimiento.

e ;Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccidn de talentos en
futbol?

La verdad en la poca experiencia que tengo yo, la seleccién de talentos en el pais o
en Bogoté es muy nula, para sacar un jugador al futbol profesional intervienen otro tipo de
factores, si tiene que ser muy buenos, pero ahi también intervienen factores externos, como
factor econdmico, factores politicos, empezando porque el IDRD no tiene un programa
estandarizado, tampoco la liga de futbol de Bogoté tiene un programa estandarizado donde
le colabore a los clubes para identificar los talentos

e ;Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccion de talento en futbol en
Bogota?

La verdad en la experiencia que tengo la seleccion de talentos de los equipos
profesionales la hacen por convocatoria, vamos a ver los equipos de los torneos nacionales
de santa fe, equidad, millonarios son jugadores que llegan ya hechos, ya armados de otros
clubes y los van acoplando a lo que quiere el club, pero que trabajen desde las bases para ir
llevandolos, la verdad no.

e ;tiene conocimiento, acerca de modelos de seleccion de talentos?

Si, la verdad si, como lo mencione en una pregunta anterior, nosotros desarrollamos
una tesis en la universidad basada en la estrategia metodoldgica del entrenamiento a largo
plazo donde lo esencial ahi es el nifio llevandolo desde que nace hasta los veinte (20) afios
trabajando directamente para lo que se busca, es decir, tener al nifio desde la primer infancia
e ir dandole el bagaje que necesita, las experiencias que necesita todo a la medida del
desarrollo biologico para asi poderlos llevar y poder tener un deportista talentoso.

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

e ;Existe en este club algun proceso de seleccion de talentos?

Si, la verdad si ,como le dije en la respuesta anterior nosotros trabajamos bajo la
estrategia metodoldgica del entrenamiento a largo plazo y en esa estrategia cada tres meses
hacemos un analisis de los jugadores donde se va comparando como estan en los anteriores
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tres meses, que progreso ha tenido que le falta, para ir perfilandolos para lo que
verdaderamente queremos, que es que lleguen al futbol de competencia, (Cémo lo hacemos?,
con el seguimiento teniendo en cuenta el método ojo de experto de cada profesor y pues el
conocimiento que tiene cada profesor y el analisis que se hace trimestral.

e ;COmo es el proceso de entrada a este club?

Bueno hay dos formas, la primera es por convocatoria, convocatoria abierta para todas
la ciudad, para todo el pais porque también nos han llegado jugadores de Cartagena, de Cali,
de muchas partes del pais y la segunda simplemente se acercan a la oficina, aca a los campos
y se les hace una valoracién para saber en qué estado llegan y en qué grupo se ubican, ya sea
para un grupo de formacién o un grupo de fundamentacion o el grupo de competencia .

e ¢ Cuenta usted con un modelo de juego?

En este momento estamos construyendo un modelo de juego con todos los profesores,
porque construir un modelo de juego no es muy facil y no se puede hacer a la ligera, tenemos
que tener en cuenta primero la idea que queremos implementar para ese modelo de juego,
hacer una caracterizacion de los jugadores que tenemos, jugadores que predominan aca que
son jugadores de Bogot4, la caracterizacion de cada uno y asi empezar a estructurarlo pero
pues estamos trabajando en eso junto con el profesor Michael Salamanca que también es
licenciado de la Universidad Pedagogica y también es magister en entrenamiento de futbol.

¢Considera relevante el modelo de juego para poder seleccionar los jugadores
para el club?

Mas alla que sea relevante o no, lo que es verdaderamente importante es ensefiarle al
jugador las diferentes formas de afrontar la competencia, que quiero decir, porque podemos
hablar de un modelo de juego que digamos que sea posesion de bal6n, pero cuando el jugador
se encuentre en una situacién donde no se pueda hacer posesién de balén o donde no sirva
tiene que salir otra forma de resolver por ejemplo el uno contra uno o el juego largo, creo que
es mas importante ensefiarle al jugador a cdmo resolver las situaciones que hay en el juego
pero teniendo en cuenta obviamente pues todas las tareas que implica el deporte o la
disciplina como tal, el juego en si, identificar el juego como tal.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ¢ Tiene conocimiento de algun proceso de seleccion de talentos que permita el
paso desde el deporte escolar al deporte asociado?
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Que conozca solamente tenia presente al colegio don Bosco que tenia sus escuelas de
formacion y ahi eran muy fuertes en ese tipo de procesos, alla en futbol, en baloncesto eran
muy fuertes, pero aca en Bogoté ninguno da el paso, igualmente pues si nos centramos en lo
que es el deporte escolar, mas bien hablariamos de lo que es el deporte en la edad escolar, y
como contribuye mas bien la educacion fisica a lo que es ya la disciplina deportiva y hacer
la transferencia desde la educacion fisica a la disciplina deportiva como tal.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Si, obviamente debe ser supremamente importante porque vamos a mirar digamos un
jugador acé, centrémoslo acé en la academia que llega y no sabe correr, no sabe saltar, no
sabe atrapar, no tiene los patrones basicos de movimiento desarrollados para la edad que
presenta, entonces la falencia en si es directamente de las clases de educacion fisica, por eso
digo hay que hacer el puente entre las clases de educacion fisica o el deporte en la edad
escolar para los clubes que buscan la competicion.

e (Queé perspectiva tiene acerca de los procesos de juegos supérate o de equipos
representativos que en términos de futbol ya estan estructurados en los
colegios, piensa que también es importante que existan procesos entre esos
equipos y los equipos de deporte asociado como el suyo?

Si es importante, lo ideal seria eso, lo ideal seria que los colegios buscaran la forma
de como brindarles a esos equipos que tienen en sus instituciones un entrenador de futbol si
no lo tiene, buscar los espacios las herramientas para poder contribuirle mas al estudiante y
que asi pueda hacer lo que hemos hablado en esta entrevista que es hacer la transferencia al
deporte de competencia.

e ;Qué elementos considera que limitan la construccién de esos procesos de
seleccion de talentos?

En la tesis que nosotros desarrollamos hay un factor que se llama la integracién y la
alineacion de los demas factores y se habla mucho sobre lo que es la contribucion del colegio
a la competencia, al desarrollo deportivo del jugador, lo que es la familia, el entorno donde
vive, entonces acéa en Bogota hay una gran falencia y es que los muchachos ¢a qué hora salen
de una jornada de estudio? ¢qué tanta es la carga académica? Ahorita hay unos colegios que
tienen jornada mas larga y solamente se preocupan por la parte académica, la parte académica
es supremamente importante pero no hay esa verdadera alineacion entre los procesos de los
colegios y de las instituciones deportivas como tal, hay una falencia grandisima no mas
mirandolo como en el tiempo.

e (Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?
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Claro, Obvio, todo lo que sea experiencia para los muchachos para los deportistas es
bienvenido entonces es supremamente importante que la estructura del deporte en los
colegios también tenga como un trasfondo de competencia como deberia ser para que cuando
los estudiantes quieran hacer el paso a un club de competencia lleguen con las experiencias
suficientes para poder contribuir.

e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

Total, total, es que no solamente en el colegio si no directamente con el instituto
distrital de recreacion y deporte (IDRD) tendriamos que tener un proyecto ya estructurado
donde se le exija a los colegios se le exija a los clubes que se alineen y coordinen sus trabajos
para poder sacar jugadores de competencia, es que no mas viendo la liga colombiana la
participacion de los jugadores bogotanos es muy poca y Bogota es la ciudad mas grande del
pais, tiene los mejores campos tiene entrenadores capacitados, hay una cantidad de clubes
pero simplemente lo que pasa es que el IDRD no tiene una regulacion sobre eso, la liga de
futbol de Bogota tampoco y vemos que cualquier club puede entrenar en cualquier parque en
cualquier potrero y no le brinda los medios para una buena practica, entonces si todo eso se
articula todo eso se junta tendriamos mayor participaciéon del jugador bogotano en la liga
profesional, empezando no mas por los equipos de Bogota solamente.

¢ Qué perspectiva tiene acerca de los procesos de seleccién de talentos en el
deporte escolar?

Los colegios deberian hacer el primer paso que es identificar a un alumno con
condiciones, que tenga las caracteristicas y hay si brindarselo a un club que tenga los medios
y modos de poder ayudarle a ese alumno a desarrollar todo su potencial eso deberia ser asi
porque en colegios no mas vemos que hay colegios que tienen dos horas de educacion fisica
no mas, no tienen mas y bueno hay escuelas hay colegios que tienen escuelas, clubes
deportivos, equipos pero la verdad trabajan es por otro fin, no trabajan con el fin de estimular,
de llevar al alumno o en ese caso el jugador a su maximo rendimiento, si no trabajan
simplemente como una actividad extra no mas.

SCOUTING CLUB MILLONARIOS FUTBOL CLUB
SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

o ;Existe en el club algun proceso de seleccion de talentos?

Si, buenos dias para todos y tenemos aqui en millonarios un programa de
departamento de scouting del cual soy el scout nacional del club del cual hacemos las
primeras visorias, el primer filtro sobre todo tipo de eventos, creemos que cualquier momento
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0 en cualquier podemos encontrar un chico con unas condiciones diferentes y los traemos
para ser evaluados por todo un comité técnico por el revisor de la categoria y lo hacemos
como le digo por cualquier lugar de Colombia.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e el club esté haciendo algo en funcion con los colegios, si esta buscando los
talentos en los colegios?

Si claro, es una parte también, l6gicamente que se tiene y sabemos que los nifios van
al colegio es a estudiar pero muchos de ellos son deportistas o algunos son deportistas pero
no han sido detectados, entonces hacemos la labor en donde nos inviten, en algln colegio,
los invitamos a jugar acd en la Copa Poli, aqui acabamos de hacer un seguimiento de unos
nifios, se acercaron a que presentaran pruebas porque le hicimos una visoria ahi y también el
afio pasado tuvimos la fortuna de que el club nos apoy0 en el proyecto de juegos supérate
estuvimos en la ciudad Villavicencio viendo un zonal 2003 de los cuales también se citaron
alrededor de 6, 7 nifios de varios colegios de Colombia: de Cdcuta, Villavicencio, de
Santander, Pues los que estaban alli jugando. A futuro pensamos estar muy pendientes de
esas bases de nifios que estdn empezando a salir, si esperamos que la educacién en basica
primaria o en los colegios también en la educacion fisica este manejada de buena manera
para que los nifios tengan unas bases para deporte. Todo va de la mano, pero si Millonarios
estd comprometido con eso y el caso mio también sé que puedo encontrar en los Colegios
nifios con buen talento.

e ;Cual es la mayor limitacion que se encuentra para la construccion de ese tipo
de procesos entre el DE y el DA?

Yo pienso también que la limitante son los espacios que dan en los colegios a veces,
las selecciones de los colegios, el nivel del torneo que se hace en Colombia se hace por unos
periodos muy cortos en el nivel Intercolegiado con fases que son de 2 y 3 partidos y ya nifio
no vuelve a competir con su colegio, no sé si de pronto como actividad extra, como ocupacion
del tiempo libre 0 una cosa aparte después de estudiar pudieran tener unos torneos de colegio
mas amplio para nosotros también hacer seguimiento, pero de por si la mayoria estudia y
combinamos bien con los colegio eso, algunos piden permiso a veces tienen que viajar
entonces los colegios ponen trabajos aparte. Trabajamos muy de la mano con los colegios y
creemos que es una herramienta valiosa Y qué es lo natural de un joven que esté estudiando
gue no podemos armar una guerra entre colegio y Club tratando de que el jugador no vaya a
entrenar porque descuida el estudio o nosotros que no vaya a estudiar Porque descuida el
fatbol, Entonces es hablar con los profesores, es hablar con las entidades y aqui en
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Millonarios se maneja siempre una buena relacion fuerte del departamento psicologia sobre
todo los chicos que tenemos en casa sustitutas él es el referente ante ellos en los Colegios.

e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

Si claro, afortunadamente los colegios privados tienen ya su planta de profesores casi
por deporte ahora los colegios publicos también tienen que entrar a tener el deporte como
una actividad fundamental en la vida para los seres humanos, tener sus licenciados, todo el
departamento ya en caso de nosotros futbol y en cada deporte tener también en los Colegios
como en Estados Unidos en donde las universidades que capta o reclutan jugadores para sus
universidades y sus colegios como que el deporte para ellos es méximo, entonces algin dia
ojald entremos a eso a tener nifios becados en nuestros colegios, a captar jugadores con
talento para que estudien en colegios o universidades e integren esas selecciones de talentos
que desde esa etapa ya pueden ayudarnos con eso.

e ;Qué perspectiva tiene acerca del papel del profesor que esta en el colegio en
funcion de la seleccion de talentos?

Es fundamental en cualquier area de la vida y sobre todo en esa etapa de crecimiento
personal y en conocimiento de los nifios y deportivo es basico el profesor ya que es una
persona muy valiosa yo creo que en la vida nos marcaron muchas personas durante nuestra
infancia y algunos docentes el cual creian y nos daban la confianza y nos trataban como si
tuviéramos talento. Pienso que es fundamental, que la vida docente no es facil y la vida de
maestro igual y si entendiéramos eso seria muy bonito, yo sé que los profesores lo entienden
y dia a dia tienen en sus manos unas vidas que el dia de mafiana tienen que ser parte de una
sociedad y marcar diferencia

e ;Cuanto tiempo llevan trabajando de la mano con los colegios?

Empezamos hace un afio y medio con nuestro trabajo aqui en el club y estamos muy
pendientes. Ahora viene la final supérate y creo que vamos para alla a ver los colegios y ya
estuvimos este afio en la Copa Poli que la hicieron un ente privado pero nos invitaron y
estuvimos pendientes, llevamos un afio largo y esperamos de aqui en adelante poder estar
mas pendientes, ojala podamos ir a los colegios, que nos inviten y ver los nifios desde esa
etapa, algunos no juegan en ningun club, entonces para nosotros es una ganancia y también
una alegria de poder darle la mano a chicos que no han sido detectados por nadie
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RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR

Nombre: Felipe Santos Calderon

Formacion profesional: Profesional en cultura fisica, tengo una especializacion en
entrenamiento deportivo, un master en direccion de futbol y un master de director de
futbol también, tengo licencia de entrenador licencia por parte de Conmebol categoria
A que es casi proporcional a la pro y diferentes capacitaciones como analista tactico,
como scouting y pues esa es principalmente la formacion académica

Experiencia entrenador: Practicamente llevo desde el afio 2001 trabajando en el
futbol formativo en el cual he tenido la posibilidad de trabajar también con futbol
profesional y con selecciones.

He trabajado en el futbol aficionado tanto con las divisiones inferiores de millonarios,
como con otros clubes de Bogoté, con Acisclo Cérdoba, Federico Valencia, Pasadena
futbol club entre muchos otros, también he trabajado con la seleccion Bogota sub 23
con la cual salimos campeones, con millonarios con todas las categorias he trabajado
y también hemos salido campeones con todas las categorias, en millonarios es mi
segundo ciclo, dure 5 afios trabajando antes de irme a trabajar a Espafia con el real
Madrid, estuve trabajando en el departamento de anélisis de las divisiones menores y
el afio pasado estuve trabajando en Pert en la universidad de san Martin, fui auditor
y asesor de las divisiones menores y ahora que me vincule nuevamente con
millonarios.

Cuantos afios de experiencia tiene como entrenador: 17 afios

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Es muy importante la verdad de ahi parte, valga la redundancia, que se formen grupos
competitivos, porque para eso esta, para eso estamos, para tratar de captar y conseguir el
mejor el mejor jugador para que se adapte a nuestro modelo de juego.

.Qué concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?

Seleccionar talentos es tratar de encontrar el jugador con las caracteristicas ideales
para el mejor desempefio dentro del rol que desempefia
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e ;Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccidn de talentos en
futbol?

Bueno ahi yo haria dos puntos de vista y hay unos desde la parte competitiva de la
parte de formacion como son los clubes que cada club tiene su forma de captar y de
seleccionar los talentos y hay otra parte que es la forma entre recreativa, es rendimiento pero
la hacen ver de forma recreativa, digdmoslo que es lo que se genera por parte de 40x40 es un
proyecto que también se desarrolla alto rendimiento pero pues no cumple con el 100% de los
estandares para realmente tener la trascendencia que la magnitud por la cual se generd el
proyecto, entonces para redondear un poco en lo que es en divisiones menores de los clubes
cada club maneja sus intereses, cada club maneja sus necesidades y esto va en dependencia
también de su capacidad adquisitiva y pues contrata la gente idonea para para captar la gente,
para captar sus jugadores.

e ;Cree que en Bogota se estan dando procesos de seleccion de talentos?

Generalizar de esa manera no sabria decirlo, pues primero por conocimiento, por él
entorno, como le mencione hace un momento, no estaba aca en el pais, pero lo que lo que
tengo lo que percibo es que hay una intencién de hacerlo, hay una intencion de ejecutar mas
no hay la metodologia para llevar a cabo estos tipos de seleccidn que es muy importante.

¢ Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccidn de talento en futbol en
Bogota?

e (En los lugares donde usted ha trabajado, puede reconocer algiin modelo de
seleccion de talentos?

Si, como bien lo sabe y le estaba mencionando ahorita, millonarios tiene un modelo
de seleccidn de talentos y pues obviamente cada club tiene su forma de seleccionar, desde la
forma de hacer una convocatoria y empezar a destinar jugadores para cada categoria, o entre
cada partido que se disputa, el entrenador debe tener la capacidad de seleccionar tal jugador,
es un modelo de captacion que se vaya depurando, que se vaya consolidando la metodologia
es diferente, pero de que la hay la hay, que se estructure es otra perspectiva.

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

e ;Existe en este club algun proceso de seleccion de talentos?

La metodologia como tal, cada entrenador es encargado de velar por las falencias, por
las necesidades de su grupo y a partir de ahi, en cada situacion donde uno pueda entrar a
mirar jugadores pues da un aporte a nuestro veedor que entra a mirar si realmente al jugador
se puede invitar, si vale la pena, las convocatorias que se hacen a final de afio para que los
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muchachos asistan, el veedor nuestro va a todos los torneos a nivel nacional de rendimiento
como tal e inter-selecciones también, va a los zonales departamentales, esta metido en todo
el tema de seleccién como tal y de igual manera nosotros también hacemos convocatorias,
digamos nosotros como club y nuestra funcion social, abrimos las puertas para que
muchachos se estén presentando continuamente, también con convenio con otros clubes
afiliados a la liga que mandan jugadores a prueba, recomendados para mirarlos y en
dependencia a eso, miramos si los seleccionamos o no. Aqui todos funcionamos a base de
seleccion de talentos, puede que unos sean puede que otros no sean, pero buscamos el ideal
y cada vez, si llega uno mejor, se va promocionando y esto es el rendimiento, ir mejorando
y depurando, depurando y depurando.

e ;Cuenta usted con un modelo de juego, y lo considera importante a la hora de
seleccionar talentos?

Claro que si, y si es importante, pero antes de tener mi modelo de juego, el club tiene
un modelo de juego y bajo ese modelo de juego nosotros estamos encargados de buscar el
jugador idéneo para cada posicion y que se adapte también a nuestra estructura de juego.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ¢ Tiene conocimiento de algun proceso de seleccion de talentos que permita el
paso desde el deporte escolar al deporte asociado?

No, nosotros normalmente nos basamos en dos aspectos primordiales, cuando el
jugador es de afuera y viene a pruebas, el proceso de adaptacion es mucho méas complejo que
el jugador que viene de Bogota, asi sea escolar 0 no sea escolar, lo digo porque cuando hay
vacaciones vienen los muchachos de los colegios, y todos los jugadores que hay aca estan
estudiando, aca no puede haber jugadores que no estén estudiando, entonces digamos que
todos son escolares, entonces nosotros nos basamos en dos aspectos, primero que tenga
inteligencia de juego, que sepa posicionarse, que se pueda ubicar y segundo que de cierta
manera sienta el futbol en direccidn hacia donde va el mismo equipo, a que hago referencia
con eso, muchas veces interpreta, se mueve pero no hay armonia, sintonia dentro de su
funcionar y es como lo mas trascendental a la hora de seleccionar.
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Aqui hay muchachos que se han sacado de programas como 40x40 y que ha
trascendido a todas las categorias dsea que ha abarcado desde la 99 hace 5 o 6 afios que es
Danny choles y ha aguantado. Estoy pensando es en el tema de que el muchacho ingrese pero
se vaya, que no haya adaptacion y pues ese realmente no es el objetivo, la importancia es que
el muchacho sea seleccionado y tenga una adaptacion y tenga una progresion paulatina y una
buena adaptacion al grupo, entonces es como lo que me surge, por eso le decia ahorita, todos
los muchachos que estan acd, han sido parte de procesos de colegios de cierta manera, que
no vayamos a ver torneo entre el campestre y determinado colegio ,no, pero todos son de
colegios.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Si, si es importante pero como mencionaba previamente, hay la disposicién, pero no
hay la metodologia.

e ;Queé elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccién de talentos?

Yo creo que primero la burocracia, todo se infla, todo se cambia, proponen unos
escenarios dan otros, unos balones cosa y dan otros, no contratan a las personas iddneas
normalmente, o por cumplir compromisos politicos, hay diferentes aspectos que no se
complementan y segundo, el papel lo aguanta todo y la metodologia puede estar estructurada,
seguramente usted va al instituto y hasta tiene codigo todo estd muy bien estructurado y a la
hora de presentar los informes son planas de x y todo estd muy bien hecho muy bonito, pero
ahi queda, en el andar.

e ;Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?

Claro que si, es que realmente el futbol, la esencia del futbol parte de ese futbol que
nosotros jugabamos en el colegio, en el futbol de la calle, que yo sé que es lo méas sonado por
ahi, pero si ya no hay futbol de la calle lo que se rescata es el futbol del colegio, son 10
personas corriendo detras de la pelota, esquivando patadas, raspandose y ese futbol es el que
mas enriquece al muchacho como tal el apostar la gaseosa, el apostar el pupitre, cualquier
cosa contribuye mucho al crecimiento del jugador, entonces esa parte es muy importante y a
nivel formativo no es mucho lo que se pueda hacer, es mas por capacidad del jugador que
por el mismo trabajo que tenga que es lo que le acabo de explicar, porque lo digo, porque es
que en educacion fisica meten 20-30 nifios y los ponen a jugar y no hay una formacion como
tal, les meten otras capacidades motrices que son muy importantes pero no hacen parte del
proceso pedagogico para hacer ese vinculo que usted dice entre colegio y club deportivo.

e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?
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Podria llegar a contribuir en algo, pero no creo que sea significativo la verdad, por
protocolo le diria que si, que seria funcional, pero siendo realistas es muy poco por lo que le
digo, es seguir fortaleciendo, es seguir que el nifio se siga fortaleciendo bajo sus mismos
mecanismos de defensa que es no caerse, no golpearse, no rasparse, driblar a 3 a 4 que es lo
que se va aprendiendo en el juego, mas no porque haya un proceso estructurado, entonces si
se fortalecen esos procesos seguramente se puede fortalecer, pero usted dentro de ese proceso
formativo usted necesita rendimiento para que internamente haya una exigencia que ayude a
que se beneficie el otro, entonces por mas proceso positivo que haya, usted puede tener
maximo dentro de un salén de clase 15 nifios y 10 nifias, de esos 15 que tenga 4 0 5 nifios
buenos, siendo exagerados, de esos 4 nifios que se formen para competir, entre esos nifios
restantes les quita nivel, exigencia, mientras que en un club todos son de un nivel estandar y
lo mas beneficioso seria generar ese vinculo entre club y nuestro scouting o entre club y el
profesor que se vincule con nosotros y tratar de generar esos lazos, porque muchas veces
creemos que el nifio es bueno entre malos, toca verlo es bueno entre buenos, y si es bueno
entre buenos realmente marca diferencia, porque buenos entre malos hay muchos, realmente
el rendimiento se ve entre buenos y buenos.

Habla usted de las clases de educacion fisica, ¢y si hablamos un poco de los
equipos representativos de los colegios?

Claro que si, sin lugar a dudas ahi ya se marca mucho més la diferencia y de ese tipo
de seleccionados se rescata mucho mas, pero mi pregunta es ¢hablamos de colegios los cuales
no tiene una cancha de futbol idénea? Entonces volvemos a lo mismo, son jugadores
talentosos que se rescatan dentro de un colectivo, mas no son procesos como tal que se vayan
Ilevando porgue no hay esa infraestructura, porque no hay el profesional encargado, no hay
ese entorno que lo favorezca.

¢ Qué perspectiva tiene acerca de los procesos de seleccion de talentos en el
deporte escolar?

Deberia haber claro que si, es que realmente la educacion se trata de potencializar sus
maximas virtudes, entonces yo creo que el profesor es el principal captador, digamoslo asi,
porgue no hay ese tipo de parte econémica para contratar en el distrito, porque si hablamos
de colegios publicos hablamos de personal que, volvemos a lo que mencionaba antes, la
burocracia para que contraten a alguien, y en los colegios privados muchas veces hay el
personal idoneo pero muchas veces el jugador no es el interesado en jugar al futbol como tal
y suele pasar por montones, porque también he trabajado en colegios y hay muchachos de
muy buen nivel pero el futbol no es una opcion a futuro, su opciodn es continuar trabajando
con la empresa del papa o generar otro tipo de acciones académicas que son su proyecto de
vida.
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RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR

Nombre: Felipe Santos Calderdn

Formacion profesional: Profesional en cultura fisica, tengo una especializacién en
entrenamiento deportivo, un master en direccion de futbol y un master de director de
futbol también, tengo licencia de entrenador licencia por parte de Conmebol categoria
A que es casi proporcional a la pro y diferentes capacitaciones como analista tactico,
como scouting y pues esa es principalmente la formacién académica

Experiencia entrenador: Practicamente llevo desde el afio 2001 trabajando en el
futbol formativo en el cual he tenido la posibilidad de trabajar también con futbol
profesional y con selecciones.

He trabajado en el futbol aficionado tanto con las divisiones inferiores de millonarios,
como con otros clubes de Bogota, con Acisclo Cordoba, Federico Valencia, Pasadena
futbol club entre muchos otros, también he trabajado con la seleccién Bogota sub 23
con la cual salimos campeones, con millonarios con todas las categorias he trabajado
y también hemos salido campeones con todas las categorias, en millonarios es mi
segundo ciclo, dure 5 afos trabajando antes de irme a trabajar a Espafia con el real
Madrid, estuve trabajando en el departamento de andlisis de las divisiones menores y
el afio pasado estuve trabajando en Peru en la universidad de san Martin, fui auditor
y asesor de las divisiones menores y ahora que me vincule nuevamente con
millonarios.

Cuantos afios de experiencia tiene como entrenador: 17 afios

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Es muy importante la verdad de ahi parte, valga la redundancia, que se formen grupos
competitivos, porque para eso esta, para eso estamos, para tratar de captar y conseguir el
mejor el mejor jugador para que se adapte a nuestro modelo de juego.

¢ QUé concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?

Seleccionar talentos es tratar de encontrar el jugador con las caracteristicas ideales
para el mejor desempefio dentro del rol que desempefia
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e Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccion de talentos en
futbol?

Bueno ahi yo haria dos puntos de vista y hay unos desde la parte competitiva de la
parte de formacion como son los clubes que cada club tiene su forma de captar y de
seleccionar los talentos y hay otra parte que es la forma entre recreativa, es rendimiento pero
la hacen ver de forma recreativa, digamoslo que es lo que se genera por parte de 40x40 es un
proyecto que también se desarrolla alto rendimiento pero pues no cumple con el 100% de los
estandares para realmente tener la trascendencia que la magnitud por la cual se genero el
proyecto, entonces para redondear un poco en lo que es en divisiones menores de los clubes
cada club maneja sus intereses, cada club maneja sus necesidades y esto va en dependencia
también de su capacidad adquisitiva y pues contrata la gente idonea para para captar la gente,
para captar sus jugadores.

e ;Cree que en Bogota se estan dando procesos de seleccion de talentos?

Generalizar de esa manera no sabria decirlo, pues primero por conocimiento, por él
entorno, como le mencione hace un momento, no estaba aca en el pais, pero lo que lo que
tengo lo que percibo es que hay una intencion de hacerlo, hay una intencion de ejecutar mas
no hay la metodologia para llevar a cabo estos tipos de seleccién que es muy importante.

¢ Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccion de talento en futbol en
Bogota?
e (En los lugares donde usted ha trabajado, puede reconocer algin modelo de
seleccion de talentos?

Si, como bien lo sabe y le estaba mencionando ahorita, millonarios tiene un modelo
de seleccidn de talentos y pues obviamente cada club tiene su forma de seleccionar, desde la
forma de hacer una convocatoria y empezar a destinar jugadores para cada categoria, o entre
cada partido que se disputa, el entrenador debe tener la capacidad de seleccionar tal jugador,
es un modelo de captacion que se vaya depurando, que se vaya consolidando la metodologia
es diferente, pero de que la hay la hay, que se estructure es otra perspectiva.

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS
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e ;Existe en este club algun proceso de seleccion de talentos?

La metodologia como tal, cada entrenador es encargado de velar por las falencias, por
las necesidades de su grupo y a partir de ahi, en cada situacion donde uno pueda entrar a
mirar jugadores pues da un aporte a nuestro veedor que entra a mirar si realmente al jugador
se puede invitar, si vale la pena, las convocatorias que se hacen a final de afio para que los
muchachos asistan, el veedor nuestro va a todos los torneos a nivel nacional de rendimiento
como tal e inter-selecciones también, va a los zonales departamentales, esta metido en todo
el tema de seleccion como tal y de igual manera nosotros también hacemos convocatorias,
digamos nosotros como club y nuestra funcidén social, abrimos las puertas para que
muchachos se estén presentando continuamente, también con convenio con otros clubes
afiliados a la liga que mandan jugadores a prueba, recomendados para mirarlos y en
dependencia a eso, miramos si los seleccionamos o0 no. Aqui todos funcionamos a base de
seleccion de talentos, puede que unos sean puede que otros no sean, pero buscamos el ideal
y cada vez, si llega uno mejor, se va promocionando Yy esto es el rendimiento, ir mejorando
y depurando, depurando y depurando.

e ;Cuenta usted con un modelo de juego, y lo considera importante a la hora de
seleccionar talentos?

Claro que si, y si es importante, pero antes de tener mi modelo de juego, el club tiene
un modelo de juego y bajo ese modelo de juego nosotros estamos encargados de buscar el
jugador idoneo para cada posicion y que se adapte también a nuestra estructura de juego.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ¢ Tiene conocimiento de algun proceso de seleccidn de talentos que permita el
paso desde el deporte escolar al deporte asociado?

No, nosotros normalmente nos basamos en dos aspectos primordiales, cuando el
jugador es de afuera y viene a pruebas, el proceso de adaptacion es mucho méas complejo que
el jugador que viene de Bogot4, asi sea escolar 0 no sea escolar, lo digo porque cuando hay
vacaciones vienen los muchachos de los colegios, y todos los jugadores que hay aca estan
estudiando, aca no puede haber jugadores que no estén estudiando, entonces digamos que
todos son escolares, entonces nosotros nos basamos en dos aspectos, primero que tenga
inteligencia de juego, que sepa posicionarse, que se pueda ubicar y segundo que de cierta
manera sienta el futbol en direccién hacia dénde va el mismo equipo, a que hago referencia
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con eso, muchas veces interpreta, se mueve pero no hay armonia, sintonia dentro de su
funcionar y es como lo més trascendental a la hora de seleccionar.

Aqui hay muchachos que se han sacado de programas como 40x40 y que ha
trascendido a todas las categorias 6sea que ha abarcado desde la 99 hace 5 o 6 afios que es
Danny choles y ha aguantado. Estoy pensando es en el tema de que el muchacho ingrese pero
se vaya, que no haya adaptacion y pues ese realmente no es el objetivo, la importancia es que
el muchacho sea seleccionado y tenga una adaptacion y tenga una progresion paulatina y una
buena adaptacion al grupo, entonces es como lo que me surge, por eso le decia ahorita, todos
los muchachos que estan aca, han sido parte de procesos de colegios de cierta manera, que
no vayamos a ver torneo entre el campestre y determinado colegio ,no, pero todos son de
colegios.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Si, si es importante pero como mencionaba previamente, hay la disposicién, pero no
hay la metodologia.

e ;Queé elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccién de talentos?

Yo creo que primero la burocracia, todo se infla, todo se cambia, proponen unos
escenarios dan otros, unos balones cosa y dan otros, no contratan a las personas idéneas
normalmente, o por cumplir compromisos politicos, hay diferentes aspectos que no se
complementan y segundo, el papel lo aguanta todo y la metodologia puede estar estructurada,
seguramente usted va al instituto y hasta tiene codigo todo estd muy bien estructurado y a la
hora de presentar los informes son planas de x y todo estd muy bien hecho muy bonito, pero
ahi queda, en el andar.

e ;Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?

Claro que si, es que realmente el futbol, la esencia del futbol parte de ese futbol que
nosotros jugabamos en el colegio, en el futbol de la calle, que yo sé que es lo mas sonado por
ahi, pero si ya no hay futbol de la calle lo que se rescata es el futbol del colegio, son 10
personas corriendo detras de la pelota, esquivando patadas, raspandose y ese futbol es el que
mas enriquece al muchacho como tal el apostar la gaseosa, el apostar el pupitre, cualquier
cosa contribuye mucho al crecimiento del jugador, entonces esa parte es muy importante y a
nivel formativo no es mucho lo que se pueda hacer, es mas por capacidad del jugador que
por el mismo trabajo que tenga que es lo que le acabo de explicar, porque lo digo, porque es
que en educacion fisica meten 20-30 nifios y los ponen a jugar y no hay una formacion como
tal, les meten otras capacidades motrices que son muy importantes pero no hacen parte del
proceso pedagogico para hacer ese vinculo que usted dice entre colegio y club deportivo.
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e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

Podria llegar a contribuir en algo, pero no creo que sea significativo la verdad, por
protocolo le diria que si, que seria funcional, pero siendo realistas es muy poco por lo que le
digo, es seguir fortaleciendo, es seguir que el nifio se siga fortaleciendo bajo sus mismos
mecanismos de defensa que es no caerse, no golpearse, no rasparse, driblar a3 a4 que es lo
que se va aprendiendo en el juego, mas no porque haya un proceso estructurado, entonces si
se fortalecen esos procesos seguramente se puede fortalecer, pero usted dentro de ese proceso
formativo usted necesita rendimiento para que internamente haya una exigencia que ayude a
que se beneficie el otro, entonces por mas proceso positivo que haya, usted puede tener
maximo dentro de un salén de clase 15 nifios y 10 nifias, de esos 15 que tenga 4 o0 5 nifios
buenos, siendo exagerados, de esos 4 nifios que se formen para competir, entre esos nifios
restantes les quita nivel, exigencia, mientras que en un club todos son de un nivel estandar y
lo mas beneficioso seria generar ese vinculo entre club y nuestro scouting o entre club y el
profesor que se vincule con nosotros y tratar de generar esos lazos, porque muchas veces
creemos que el nifio es bueno entre malos, toca verlo es bueno entre buenos, y si es bueno
entre buenos realmente marca diferencia, porque buenos entre malos hay muchos, realmente
el rendimiento se ve entre buenos y buenos.

Habla usted de las clases de educacion fisica, ¢y si hablamos un poco de los
equipos representativos de los colegios?

Claro que si, sin lugar a dudas ahi ya se marca mucho mas la diferencia y de ese tipo
de seleccionados se rescata mucho mas, pero mi pregunta es ¢hablamos de colegios los cuales
no tiene una cancha de futbol idénea? Entonces volvemos a lo mismo, son jugadores
talentosos que se rescatan dentro de un colectivo, mas no son procesos como tal que se vayan
Ilevando porgue no hay esa infraestructura, porque no hay el profesional encargado, no hay
ese entorno que lo favorezca.

¢ Qué perspectiva tiene acerca de los procesos de seleccion de talentos en el
deporte escolar?

Deberia haber claro que si, es que realmente la educacién se trata de potencializar sus
maximas virtudes, entonces yo creo que el profesor es el principal captador, digamoslo asi,
porgue no hay ese tipo de parte econémica para contratar en el distrito, porque si hablamos
de colegios publicos hablamos de personal que, volvemos a lo que mencionaba antes, la
burocracia para que contraten a alguien, y en los colegios privados muchas veces hay el
personal idoneo pero muchas veces el jugador no es el interesado en jugar al futbol como tal
y suele pasar por montones, porque también he trabajado en colegios y hay muchachos de
muy buen nivel pero el futbol no es una opcion a futuro, su opcioén es continuar trabajando
con la empresa del papa o generar otro tipo de acciones académicas que son su proyecto de
vida.
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RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR
Nombre: Isaak Morales Alvarez

Formacion profesional: Mi formacion al principio fue en la universidad Pedagdgica
Nacional después ingreso a la Corporacion Universitaria CENDA y también hice un
tecnodlogo en direccidn técnica en futbol en el Sena.

Formacién como entrenador: especificamente como entrenador de futbol en el
Sena, en el Sena hice tecndélogo en direccion técnica en futbol y aparte hecho cursos
y capacitaciones diferentes en fatbol base, en neuro fatbol y en entrenamiento en
fatbol.

Experiencia como profesional: estuve vinculado a unos colegios dictando ltdicas,
fatbol también y mas que todo en clubes deportivos.

Experiencia entrenador: Hace mas o menos 7 afios, trabajo como tal en varios
clubes en Bogota

Como se vinculé como entrenador: yo inicie como la mayoria, jugando, fui a probar
suerte fuera del pais y fuera del pais me intereso mas el trabajo como entrenador que
como jugador de futbol y ahi me decidi, retorne al pais a terminar los estudios y los
clubes a donde habia jugado me dieron la oportunidad de comenzar a trabajar con
algunas de las categorias en donde ellos entrenaban

Cuantos afios de experiencia tiene como entrenador: 7 afos

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera importantes los procesos de seleccién de talentos?
Si, son muy importantes.
e ;Por qué considera que son importantes?

Porque yo soy un ser creyente en los procesos y en los procesos largos para poderle
dar inicio a un proceso deportivo que quiera tener algun tipo de premio, de titulo o de logro
se necesita empezar con un equipo de trabajo que uno tenga en mente o que tenga la idea
para empezar
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e :Qué concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?

La seleccion de talentos es la caracterizacion de los distintos tipos de deportistas para
llegar a un logro en comdn.

e ;Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccién de talentos en
futbol?

YO Creo que esos procesos aungue no los conozco todos creo que en muy pocos sitios
se pueden llegar a cumplir y a desarrollar y no se logra primero al iniciar la seleccion de
talentos después de que en algunos sitios se logra iniciar o se logra hacer bien el proceso de
seleccion de seleccion de talentos no se le puede dar continuidad, pasa porque la gente no
cree en los procesos largos y por esto no ven resultados inmediatos y quieren tener los
resultados ya, al no obtenerlos de manera inmediata buscan otros procesos, buscar pertenecer
a otros procesos de seleccion de talentos, no culminan el proceso deportivo, no obtienen
logros y yo creeria que el inicio de los procesos de la seleccion de talentos se ven en la
mayoria de clubes intentando hacer convocatoria como modelos si los hay pero en si que se
pongan en practica o que se puedan realizar no lo creo porque la muestra de esto es que los
clubes hacen una convocatoria para iniciar una seleccién de talentos y tanto los chicos como
los clubes ven que ese procesos de seleccion de talentos es economia 0 no economia entonces
al preocuparse por como llegan, cuanto dinero van a utilizar, que van a gastar, que se va hacer
y que se va ganar entonces se ve que la gente que inicia la seleccion de talentos en algun club
y no le gusta el modelo, no le gusta lo que le proponen se mueve y pasan meses, no inician
un proceso de seleccién de talentos y como no lo inician no lo terminan de la manera en que
la deben terminar

e (En esos clubes que usted conoce qué criterios tienen para seleccionar diferente
a las convocatorias? ¢conoce otro tipo de procesos?

Yo creo que aparte de las convocatorias se hace como la seleccidn de talentos en
visorias, en veedurias, ven chicos que son buenos, que tienen una que otra condicién que
sobresale a la de otro grupo y lo llaman aparte o los quieren integrar al proceso pero que yo
diga que hay modelo de seleccion de talentos tal cual estipulado por algunos clubes la verdad
no lo conozco.

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

e ;Existe en el club algun proceso de seleccion de talentos?
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Si, nosotros en el club intentamos hacer una convocatoria con un modelo evaluativo
simple sobre qué caracteristicas tiene el jugador, en que caracteristicas sobresale, en que
caracteristicas es bueno o en qué caracteristicas no es bueno pero la idea en el club de
nosotros es trabajar con la mayor cantidad de jugadores posibles.

e Trabajan bajo algin modelo o que criterios tienen en cuenta en esas fichas
que usted menciona?

Nosotros trabajamos bajo una caracterizacion general de mas o menos que debe tener
un jugador dependiendo a la edad que tiene y dependiendo de su desarrollo psicomotriz, con
esa caracterizacion que nosotros tenemos que es el entrenamiento a largo plazo, con esas
caracteristicas que nos da nosotros evaluamos y damos una calificacion subjetiva en cuanto
a lo que evaluamos

e ;Quiénes son los encargados de disefiar esas fichas, de evaluarlas o
controlarlas?

En el grupo de profesores normalmente se eligen dos profes para que ellos propongan
una maneray si a los profes y si al grupo de profesores les parece que es la manera se empieza
a evaluar los formatos.

e ;COmo es el proceso de entrada al club?

el proceso de entrar al club se hace de dos maneras: las convocatorias que
normalmente hace uno a principio o a final de afio y a mitad de afios, ahi se llama a la
poblacién en general que vaya y presente las pruebas especificas que se le organizan a los
jugadores que llegan y ahi se les cuentan como es el proceso del club, como es el desarrollo
deportivo, cual es la idea que se tiene con ellos como jugadores para que ingresen al club, a
eso pues sumarle que tengan la capacidad econémica para pertenecer y cubrir los gastos, ahi
ingresan, la segunda es en el transcurso del afio se intenta dar como unas matriculas abiertas
como si fuera un colegio, pueden ir al club tomar una dos clases de cortesia que se les hacen
ingresar con las categorias que estan en formacion para que los mire el profe y vea de pronto
que caracteristicas tiene, si sobre sale 0 no y ahi se iria a ver si hace parte del equipo de
competencia o de formacion.

e ;Son jugadores del colegio o de la comunidad en general?

Yo creo que es de los dos. El llamado se hace para la poblacion en general hay chicos
del colegio que llegan ahi y chicos de la comunidad en general.

e Cuenta usted con un modelo de juego?

Si, yo actualmente trabajo un modelo de juego, es un modelo que esta por la categoria
que ellos tienen estan en una modificacion muy constante porque en la categoria que yo
manejo aunque el grupo es muy comprometido el compromiso durante el proceso se ve muy
afectado por situaciones externas que hacen que aunque la mayoria de veces si tengo la
misma cantidad de jugadores varian durante el tiempo, cuando varian, cuando hay un jugador
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que no puede ir, ese tipo de cosas hacen que lo vaya modificando pero si trabajo un modelo
de juego.

e ;Considera que el modelo de juego es importante en los procesos de seleccion
de talentos?

Si, yo creo que es muy importante porque eso le da una base, le caracteriza a usted el
grupo, si para su modelo de juego usted necesita tal y tal jugador y tal y tal posicién hace que
la deteccion de talentos vea usted las caracteristicas de una manera mas sencilla, si necesita
un jugador con ciertas caracteristicas y lo puede traer si a su modelo de juego le funciona.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ¢ Tiene conocimiento de algun proceso de seleccion de talentos que permita el
paso desde el deporte escolar al deporte asociado?

No, no tengo conocimiento.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Si considero que es muy importante porque es como un semillero. Primero se
aprovecha un poco mas el tiempo que hay en el deporte escolar no solamente para que sea
como un deporte recreativo sino como un deporte un poco mas competitivo y de ahi se puede
detectar talentos y pasar al deporte asociado. Creo que es muy importante, que se puede hacer
y funcionaria mucho.

e ;Qué elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccién de talentos?

Yo creo que no hay una comunicacion entre el deporte escolar y el deporte asociado,
yo creo que aungue son ramas del deporte son ramas que hasta el momento van por caminos
distintos, veo que el deporte escolar lo integran a su pensum escolar y no es como algo que
quieran desarrollar sino que es algo que quieren mostrar, dar unas bases Yy ya pero el proceso
de desarrollar un deportista del deporte escolar es algo que no le interesa al deporte escolar
y al deporte asociado le sirven los jugadores, les sirven llevar jugadores, llevar deportistas
pero no les interesan que sean traidos de un colegio que los desarrollen, a ellos les interesa
que en los clubes lleguen, cumplan y que sea desarrollado como si fueran dos procesos
distintos

e (Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?

Yo creo que si deberia, porque trabajar el mismo deporte en dos ambitos diferentes
hace que el chico fisicamente pueda que se sobrecargue, que no funciones de la misma
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manera en los dos sitios, que no sobresalga, puede que en el colegio sobresalga pero en el
deporte asociado no sobresalga o viceversa, la idea es que si se lograra integrar seria muy
bueno porque se haria un proceso de deporte en todo el desarrollo del deportista.

e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

Si, totalmente. Porque partiendo que desde no a todos los chicos se les puede presentar
la oportunidad en el deporte asociado para poder demostrar su talento o para poder sobresalir
y en el deporte escolar si, porque nosotros sabemos la politica distrital es que los chicos deben
ir a estudiar, deben ir al colegio, deben ir a cumplir, hay chicos que no tienen la posibilidad
de ir a un club, presentar unas pruebas y ese tipo de cosas donde no hay ni el tiempo ni la
disposicion de los clubes para ir a un colegio, hacer la deteccion de talentos all&, no la hay
entonces son chicos que son posibles talentos y se pierden solo jugando en el colegio, solo
en el deporte escolar.

e ;Qué perspectiva tiene acerca de los procesos de seleccion de talentos en el
deporte escolar?

Yo pienso que se deberian hacer. Porque hay muchos chicos que no tienen la
posibilidad de aspirar al deporte asociado y si al deporte escolar, la mayoria tienen facil
acceso a eso y se logra integrar algo de los dos o integrar un poco ese proceso de seleccion
de talentos en el deporte escolar haria crecer mucho al deporte en general, por lo menos de
Bogota

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR
Nombre: José Carlos Parra Sierra

Formacién profesional: Licenciado en deporte de la Universidad Pedagdgica
Nacional

Formacién como entrenador: Tengo varios cursos del IDRD, de la liga de futbol de
Bogota y tengo seminarios en Portugal por la federacion portuguesa de futbol
Experiencia como profesional:

Experiencia entrenador: Participacion en torneos nacionales e internacionales,
también locales en liga de futbol de Bogota, torneo nacional sub 20 sub 17, copas
elite, torneos en Estados Unidos en Portugal y en medio oriente

Como se vinculé como entrenador: Una vez haciendo la licenciatura en deporte en
la universidad pedagdgica nacional, nos ofrecieron hacer unas préacticas en el club
deportivo la equidad seguros, yo pase la hoja de vida solicitando ser un practicante y
afortunadamente aprobé, fui escogido por el club para hacer practicas alla, después
de eso tuve contratacion con el club, estuve trabajando con el club 5 afios, donde pude
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trabajar incluso con el equipo profesional como asistente de preparacion fisica de
gimnasio y pues con todos sus equipos base y también hice parte de la escuela
Cuantos afios de experiencia tiene como entrenador: 7 afos

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Claro, de hecho, los procesos de seleccién de talentos son los que estan marcando
ahorita la tendencia porque es evitarse pagar por un jugador que puedes tener desde tu base,
que puedes tener bajo la formacion de la identidad de juego del equipo que lo educa para
jugar, que lo entrena para poder jugar, bajo ese concepto es fundamental para todos los clubes
contar con sus fuerzas basicas y estarlas nutriendo constantemente de muy buenos jugadores.

e ;Qué concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?

Entiendo por seleccién de talentos, algo como escoger esos jugadores que cuentan
con algo mas que la mayoria, podemos decir que tienen un don especial sobre los demas para
la practica deportiva, en este caso el futbol u otra practica.

e . Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccion de talentos en
futbol?

Moviéndome en el medio, tengo entendido que los clubes profesionales hacen
convocatorias a final de afio y a principio de afio para formar sus categorias y asi competir
en sus diferentes torneos, pero la seleccion de talentos es un poco no se si llamarla arcaica o
empirica debido a que no existe un manual que te diga cdmo identificar, no existe un proceso,
una guia, sino es el ojo de cada entrenador el que funciona para escoger su equipo, he sabido
de casos de chicos que los entrenadores los han rechazado, les dicen que no pueden dedicarse
al futbol que eso no les da para vivir y para otros entrenadores, esos mismos jugadores son
unas estrellas y pues salen adelante y logran jugar futbol profesional, entonces ningun
entrenador tiene la verdad en el futbol sobre los jugadores hasta el momento mientras no haya
nada escrito, todo es subjetivo dependiendo de cada entrenador y cada jugador.

e ;Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccion de talento en futbol en
Bogota?

Si, por lo menos al club al que pertenezco hace una seleccion de talentos aqui en
Bogotad muy especifica para cada situacion, debido a que nosotros trabajamos mucho en
Europa o en Portugal, sobre todo, nuestros entrenadores estan capacitados acerca de como es
el futbol en Europa, como se juega alld y que nos solicitan los equipos profesionales de
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Portugal para nosotros poderles enviar, es decir, ellos hacen una seleccidn de talentos ya
basadas en lo que nos piden en los clubes de Portugal para poder enviar eso por la parte de
nuestro club. Hay otros clubes que la hacen anual, otros que la hacen semestral también, para
conformar sus equipos de competencia, otros simplemente lo hacen por recoger dinero y pues
otros clubes simplemente lo hacen por mantener nombre en el medio.

e ;De los equipos que me esta mencionando, ¢reconoce algin modelo de seleccion
de talentos que trabajan en esos procesos?

No, en general no, incluso donde estaba antes, en la equidad no habia un modelo
especifico sobre como seleccionar talentos puesto que lleghbamos 15-20 entrenadores y
Ilegaban 2000 chicos y la manera de seleccionar era dando votos, quien tuviera 60% de votos
de los entrenadores pasaba a la siguiente fase, quien no pues simplemente era descartado.

e ;podemos entender en ese proceso un modelo de seleccién natural? ;0 tenian
algun criterio de orden cientifico para seleccionar?

No, a pesar de que se manejaban test de velocidad, pruebas médicas entre otros
requisitos, la prueba de fuego era jugar futbol y asi tuviera muy buena calificacion en las
otras pruebas si en la practica de futbol no le iba bien, no iba a ser escogido, o, por el
contrario, si le iba muy bien en la practica de futbol y en las otras pruebas fisicas o
psicoldgicas, medicas no le iba tan bien aun asi pasaba.

e ;Basicamente nos estamos remitiendo al modelo que tiene en cuenta el ojo que
tiene el entrenador para seleccionar?

Si, el termino comun es a ojimetro, se seleccionan los jugadores a ojimetro de los
entrenadores.

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

e ;Me comentaba anteriormente que existe un proceso de seleccion de talentos,
bajo qué modelo de proceso de seleccidn de talentos trabajan?

Como tal no es un modelo, simplemente son los tipos de jugadores que nos solicitan
en los diferentes clubes en los cuales tenemos alianzas en Europa y Estados Unidos, nuestros
entrenadores viajan a Europa y Estados Unidos, miran el futbol de alla, hablan con los
entrenadores, se capacitan, aprenden que podemos implementar aca en nuestro club con
nuestros jugadores y tratamos de suplir esas necesidades, que ocurre, un ejemplo rapido, en
Europa no piden jugadores, por ejemplo para el medio campo porque ellos son muy buenos
en el medio campo, su técnica y su habilidad de pase, su manejo del baldn es superior a la
calidad de nuestros jugadores en general, pero su habilidad uno contra uno, su picardia como
jugador, la habilidad de encarar alla no es muy buena, es regular y en eso Somos un poquito
superiores, entonces casi siempre piden jugadores con esas indicaciones bajo esos criterios y
para que puedan triunfar alla, mas o menos asi se maneja, para Estados Unidos cambia un

164



165

poco, nos piden jugadores fuertes fisicamente y agresivos, grandes fisicamente sobre todo
porque el futbol all& es muy golpeado muy fisico, de mucho choque, no es muy técnico, no
es muy tranquilo con el bal6n es mas bien agresivo sobre la posesion del balon, entonces bajo
esos conceptos piden ellos esos jugadores, no les gustan los jugadores bajitos y no les gustan
los jugadores flacos, ectomorfico.

e ;Como es el proceso de entrada a este club?

Bueno, se manejan varias cosas, hay convocatorias légicamente cuando tenemos
algun evento, alguna gira, digamos en cierta época del afio se cuadra una gira, diez partidos
con diez equipos de primera y segunda division de Portugal, bajo ese criterio hacemos una
convocatoria, montamos un equipo competitivo, llevamos los jugadores que creemos pueden
tener una oportunidad de quedar alla en esas pruebas y asi pueden entrar al club. Hay otro
tipo que es hacer parte de nuestra academia, que los jugadores vienen cancelan un valor de
matricula asumen un costo mensual, para tener un entrenamiento especifico y mas enfatizado
en lo que nos piden en Europa.

e ;Quiénes son los encargados de hacer ese proceso de seleccién cuando hacen
las giras en el pais?

Los encargados son basicamente el presidente del club, el gerente administrativo y el
director deportivo, el presidente y el director deportivo porque ellos tienen conocimiento
especifico sobre los jugadores, son quienes mas tienen experiencia en el campo, de llevar los
jugadores, son quienes se atreven a decir que jugadores pueden tener una oportunidad, una
luz de esperanza para jugar futbol profesional en otro continente.

e ;Cuenta usted con un modelo de juego?

Es dificil contar con un modelo de juego o definirlo porque con lo globalizado que
esta el fatbol hoy en dia es dificil identificar uno en especifico pienso que los modelos de
juego se complementan unos a otros, entonces en ese caso puedo decir que cuento con una
idea de juego un poco copiada de grandes entrenadores cémo simeone como sampaoli pero
aportandole un poco de la experiencia propia, y un poco que he visto de lo que nos piden en
los clubes con los que tenemos las alianzas.

e (;Considera importante el modelo de juego para poder seleccionar los
jugadores para el club?

Puede ser relevante y no, porque es dificil que uno vaya a escoger un jugador y que
esos jugadores tengan en su ADN la idea de juego de un entrenador en especifico, que tenga
mi idea de juego, entonces es dificil decir que eso va a suceder, pero pues el jugador tendra
su idea de juego o la metodologia de juego de los entrenadores que ha tenido previamente a
lo largo de su carrera deportiva
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RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ¢ Tiene conocimiento de algun proceso de seleccion de talentos que permita el
paso desde el deporte escolar al deporte asociado?

Haciendo un poco de memoria realmente no tengo entendido bajo esa definicion, no
€onozco un proceso que permita pasar del deporte escolar al deporte asociado conozco casos
donde el deporte te permite acceder a la academia pero que sea directamente que pase de un
fatbol universitario de un fatbol escolar es dificil decir qué hay un proceso especifico que lo
determina. También hay jugadores qué en torneos nacionales intercolegiados son fichados
Por alguno que otro reclutador de algin equipo profesional pero no es un proceso
determinado.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Yo tengo entendido que existen pero no en nuestro medio no en Bogota no en
Colombia, en paises como Estados Unidos es asi, no estd muy determinado en el fatbol
porque para jugar en la MLS el proceso varia un poco a como ocurre en otros deportes que
si hay que pasar por el deporte universitario antes del profesional, pero es importante para
qué nuestros jugadores tengan una cultura un poco diferente es complicado ver una entrevista
de un futbolista colombiano por su forma de responder yo creo que todos hemos visto casos
donde los jugadores ofrecen la misma respuestas a diferentes preguntas o a las mismas
preguntas, quiza con este proceso de seleccion de talentos entre el deporte escolar y el deporte
asociado permita cambiar esto un poco y genere un poco mas de conciencia y cultura dentro
de nuestros deportistas

e ;Queé elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccién de talentos?

Acerca de las politicas publicas no sé como se manejan, pero si, si desde ahi se puede
aportar seria muy interesante, ahora los elementos que limitan la construccion de estos
procesos tienden a ser los mismos clubes puesto que en mi época de jugador me decian que
si jugaba futbol no podia estudiar que no iba a seguir estudiando y son casos que hasta el dia
de hoy se siguen repitiendo en clubes profesionales incluso de mas renombre en nuestro pais
no sélo aca en Bogota

e (Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?

Bajo la educacion que se imparte en el colegio es dificil decir si le debe contribuir o
no, porgue el deporte asociado es rendimiento, marcas y busca ser el mejor siempre y pienso
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que eso no es lo que debe implementarse en la educacion escolar, no es lo que debe impartirse
en el deporte escolar como tal

e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

Es complicado decir que si cambiando los procesos, el futbol bogotano va a tener un
mejor desarrollo porque también hay otros elementos, otras circunstancias que afectan al
desarrollo del deporte bogotano como tal, digamos que en el caso de fatbol, no conozco
mucho de los demés deportes, la seleccion Bogoté esta llena de jugadores que no son de
Bogota, solo el 10% o menos terminan siendo nacidos en Bogoté en la capital entonces hay
como que hacer una investigacion o aclarar un poco el concepto de por qué o qué tiene
retenido, que prohibe, que no permite que el fatbol bogotano se desarrolla porque la calidad
estd y a mi me consta que la calidad del futbolista bogotano esta porque los he visto, pero
pues puedo decir bajo la experiencia que ellos tienen otras prioridades en la vida no solo el
fatbol y se les da mucho maés el estudio que a otros jugadores, hay otros jugadores que si no
juegan fatbol dificilmente van a estudiar, podrian obtener algun empleo bajo el salario
minimo pero estudiar para ellos no es una opcion, el jugador bogotano esta mas centrado en
este campo, puede dedicarse a estudiar sin ningun problema, ahora es cierto que bajé lo que
estoy diciendo si se mejora, si se establecen esos procesos bajo lo que yo digo si permitiria
un desarrollo en el fatbol bogotano porque permitiria s6lo aquellos que estan siendo
escolarizados, aquellos que estan recibiendo una educacién pasar al futbol asociado, si sé
manejaria asi es muy posible, muy probable.

e ;Qué perspectiva tiene acerca de los procesos de seleccion de talentos en el
deporte escolar?

Yo pienso que la competitividad esta muy arraigada al ser humano y eso hace que los
profesores qué dirigen estos equipos quieran también hacer un buen papel quieran representar
a su institucion de la mejor manera, quieren representarlas siendo figuras o campeones de
dicho torneo, en ese orden de ideas, ellos, creo que hacen una seleccion de talento dentro de
la poblacion escolar que manejan tratando de obtener el mejor equipo posible, no
necesariamente tienen que ser los mejores jugadores posibles Porque eso no lo hacen el mejor
equipo pero si el mejor equipo posible.

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR
Nombre: Luis Herney Melo

Formacion profesional: Profesional en cultura fisica y deporte egresado de la
universidad Incca, tengo una especializacién en pedagogia del entrenamiento
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deportivo de la Universidad Pedagogica Nacional, una especializacion en direccion
técnica de futbol de la Universidad mayor de San Marcos en Perd, una especializacion
en scouting y andlisis de video para futbol en la Universidad Miguel de cervantes en
Valladolid, Espafia, una maestria en entrenamiento de alto rendimiento con énfasis
en futbol en la universidad de Porto en Portugal y junto a ello estoy préximo a
terminar mi licencia UEFA (B) que me la entregara la federacion portuguesa de
futbol.

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Si yo creo que son importantes, los talentos son importantes en la medida en que el
futbolista nace, pero no se hace, de ahi que la seleccién de forma natural o asistida tenga que
ser proyectada desde edades tempranas para a traves de una informacion de forma integral
de forma continua de forma global se pueda ir potencializando ese talento ya sea en este caso
en futbol en cualquier posicion dentro del campo.

. Qué concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?

Yo creo que es supremamente importante, la seleccién de talentos tiene que ver como
su misma palara lo dice, es elegir el mejor entre los mejores y creo yo que el proceso que
lleva a ello debe ser de manera programatica, sistematica y hace que ese talento a futuro sea
reconocido de la forma que se desea, ahora piense en una esmeralda que es encontrada en las
minas de muzu por ejemplo, ya la esmeralda en si sola es un talento de la misma naturaleza,
ahora para que sea expuesta en grandes joyerias del mundo debe pasar por un proceso
sistematico de trabajo que la hara estar entre las mejores, igual pasa con los jugadores de
futbol, con estos jugadores que gracias a Dios en nuestro pais todavia hay porque existen
todavia regiones del pais donde ain hay mucho futbol de calle

e Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccion de talentos en
futbol?

Yo creo que no veo, porgue la seleccion de talentos es algo que no es de forma aislada,
la seleccion de talentos tiene que ir de la mano con algo que se llama el modelo de juego,
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esos modelos de juego van seleccionando sus jugadores para ese tipo de modelos, piense en
un banco, ese banco tiene un tipo de modelo empresarial y selecciona sus empleados para
ese modelo empresarial. En Bogotd no contamos con esos modelos de forma operativa
constante ni por la liga, ni por los clubes, lo que hace que el talento termine siendo algo que
muchas veces no es bien entrenado, bien orientado a lo que necesita en un presente a mediano
y a un futuro plazo

¢ Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccion de talento en futbol en
Bogota?

Conozco algunos, pero no son de forma suficientes digamos todavia estamos muy
ligados a la parte cuantitativa en cuanto al juego y el juego a veces es mas cualitativo que
otra cosa, entonces hay una serie de test que le miden entre comillas su desarrollo en la
dimensién fisioldgica, pero el juego no solamente es fisioldgico, el juego también es técnico,
tactico, estratégico, cognitivo y etcétera entonces al momento de tener esa seleccién unos
baremos hace que el jugador se le mire solamente por una de las dimensiones quedando las
otras tres de forma incoherente porque no hay informacion entonces eso hace que se
seleccione creo yo de forma no verdadera diria yo

e En ese orden de ideas, hablariamos de un modelo cientifico, ¢no se estan
utilizando otros modelos de seleccion de talentos?

Digamos el modelo cientifico, el futbol no es cientifico para mi el futbol es arte y lo
cientifico ayuda a que el arte se potencialice de hecho todos los tests que se dan son de tipo
cientifico, el analisis de juego, el andlisis de la performance, el analisis digamos de su
condicidn fisioldgica, el analisis tactico por medio del analisis de video, eso tiene que ver
con lo cientifico pero no veo que hayan unos procesos orientados con base a la necesidad que
encontramos en nuestros jugadores del interior, jugadores del interior de una ciudad que cada
vez es mas de todos menos de los bogotanos Y eso también tiene mucho que ver, entonces
YO creo que en ese orden de ideas no tenemos como esos puntos de referencia, lo otro que
digo que estamos muy ligados a lo cuantitativo lo vuelvo a reiterar es que aqui no se mide la
capacidad del jugador en cuanto su estatus como jugador la capacidad que tiene por ejemplo
para acelerar el juego de forma tactica porque todos los problemas que surgen en el fatbol
son de tipo tactico no son fisicos como nos han informado, son de tipo téctico, si los equipos
se ven largos no es porque la parte fisica esté larga sino porque el equipo no comprende qué
es un juego de tiempo y espacio y en ese orden de ideas no hay, creo que no lo he visto y le
puedo asegurar trabajando ya en 5 clubes profesionales no lo veo.

e ;Que otro modelo de seleccion de talentos aparte del cientifico conoce, 0
podemos hablar?

Pues digamos el de modo natural , el empirico se va a un scouting entre comillas
digamos porque ese proceso de scouting no es un proceso sistematizado porque aqui piensan
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que el ojeador el scouting o el que va'y mira en un torneo el que mejor juegan ese contexto
pero eso es solo una parte del scouting tiene mas que ver tiene que ver con su contexto con
su ADN si naci6 antes de tal mes si nacio después del mes si es un hijo no deseado si es un
hijo deseado tiene que ver con toda esa informacion nosotros pensamos que solamente la
parte fisiologica nosotros somos hijos del ADN anterior y todo tiene que ver el contexto
donde nosotros nos desarrollamos entonces al ver eso no veo que haya ahi pero yo creo que
ese es uno de los grandes pasos que podriamos dar para poder ser realmente competitivos a
nivel nacional a nivel Sudamérica y fuera de ella

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

e Existe en este club algin proceso de seleccidn de talentos?

Digamos a aca es un proceso de seleccidn que se da con base a las necesidades que el
club requiere aqui es evidente que se traen jugadores de afuera para potencializarlos que
jueguen en el plantel profesional y después sacarlos a un mercado de primera division en
cuanto a eso también le manifiesto qué es un sistema que se hace de forma empirica que no
hay un proceso sistematico en el cual pues esperemos poder ayudar para que sea mejor.

e Trabaja usted algin modelo de seleccion de talentos?

Yo trabajo con base a un modelo de juego personal y con base a ese modelo juego
personal creo que poco a poco ese talento qué es del jugador nuestro jugador que le gusta
jugar con la pelota creo yo que encaja perfectamente desarrollandole méas que sus capacidades
condicionales son desarrollando su capacidad de juego su capacidad de que pueda tomar
mejor decision entonces con base en el modelo de juego que tengo los jugadores han entrado
en esa dinamica y creo que poco a poco van aprendiendo

e ¢El modelo de juego es suyo, o hace parte del club?

El modelo de juego es mio es personal pero también encaja porque es la directriz qué
tiene el duefio del Club y en ese orden de ideas creo que poco a poco va habiendo esa empatia
de tipo operativo para que esa idea pueda emerger en un presente y en un futuro.

e ;COmo entra un jugador a este club?

Aqui vienen por proceso empirico se ve al jugador en su zona de residencia se le ven
ciertas condiciones de tipo cualitativo y se proyecta que posiblemente puede llegar a ser y se
trae a Bogota y se potencializa

e ¢ Por qué Considera importante el modelo de juego para poder seleccionar los
jugadores para el club?
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Si no tengo modelo que puedo ensefiar si no tengo un modelo a seguir la gente va 'y
compra una casa 0 un apartamento porque le muestran la casa modelo y ya tiene una idea
previa con esa idea previa el alimenta el suefio y ve si eso que él esta pensando ese ideal de
casa en eso que ya esta planificado puede haber empatia en ese orden de ideas creo yo que el
modelo de juego es todo porque es el que guia el proceso piense en el waze el waze es un
modelo a seguir y el waze a la gente que le ahorra le ahorra tiempo y espacio el modelo le
ahorra tiempo y espacio y hace que todo vaya en pro de esa idea que estamos siguiendo de
ese norte a seguir Entonces si no hay un modelo organizado si no hay una serie de ideas
conectadas una con las otras sin ser mas importante uno que dos o dos que uno tendremos la
capacidad para poder creo yo no perdernos del camino y si nos desviamos pues el modelo
nos vuelve otra vez enrutar

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ¢ Tiene conocimiento de algun proceso de seleccion de talentos que permita el
paso desde el deporte escolar al deporte asociado?

no yo creo que es lo mismo nuestro deporte escolar es otra isla de las tantas que
existen no se lleva no hay un seguimiento no hay un cronograma bien orientados los
entrenadores no son bien remunerados y muchos de ellos tampoco son capacitados el horario
no da entonces esto permite que no haya modelos operativos entonces terminamos siempre
siendo cuantitativos, cuanto hacemos, pero de calidad cuanto realmente sacamos de ello.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Deberia haber porque el deporte escolar es una fase de la maduracion, es una fase del
proceso del jugador de futbol y ese deporte escolar también le permite que haya muchas horas
practicas, que haya muchas vivencias, que haya mucha competitividad que hoy en dia
estamos en ausencia de ello en un mundo donde hay poco tiempo y poco espacio para jugar
y para relacionarnos y el deporte escolar también le permite eso al nifio que muchas veces el
colegio tampoco le da entonces si los hubiere de forma organizada seria espectacular; piense
por ejemplo que hubiera en campedn nacional de deporte escolar y entonces el entrenador
fuera no sé, llamado a un club profesional y esa base de jugadores .entrara a un proceso
mucho mejor, pero no lo hay, entonces creo yo que grandes ejemplos tenemos, Pedro Franco
es un ejemplo de ello, sali6 de un colegio espectacular, en su momento francisco serrano, a
los 17 afios jugo torneo de liga y ¢Por qué jugo profesional? Porque venia haciendo un
proceso en un colegio que rigurosamente lo hacia de forma organizada.

e ;Qué elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccion de talentos?
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El conocimiento, yo digo que el conocimiento, no hay conocimiento de ello,
desafortunadamente usted revise, acaba de ser nombrado el director de COLDEPORTES y
es un abogado no tengo nada contra ellos, pero ¢Qué tiene que ver con el deporte? Si ellos
no tienen ni idea, entonces desafortunadamente si la cabeza visible no sabe para donde va
eso se pierde, entonces eso es falta de conocimiento.

e ;Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?

Deberia porque es una fase, de hecho, los jovenes tienen que ir a la escuela y no
podemos desligar una cosa de la otra la informacion a nivel deportivo hace parte del proceso
de formacion de los jugadores ahi podran encontrar imaginense, cuanta informacion y si fuera
de calidad pues espectacular

e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

Claro, claro, completamente porque mejoraria la entrenabilidad, la competencia,
mejoraria todo y el mas beneficiado es el jugador de futbol, yo creo que en ese orden de ideas
si contamos cuantos partidos a nivel competitivo hace un muchacho en un calendario de 48
semanas largo afo el jugador de nuestro medio no hace ni siquiera el 50 % eso es muy poco,
entonces con una buena competitividad por ejemplo estariamos de pronto supliendo una
necesidad que nuestra liga de futbol no nos da, entonces yo creo que seria importante.

¢ Qué perspectiva tiene acerca de los procesos de seleccion de talentos en el
deporte escolar?

Claro, deberia hacerse y eso ayudaria a que el muchacho mejore su proceso de
formacion deportiva, a que haya esa competencia, lo mejor que le dejo Johan Cruyff al
Barcelona todo el mundo piensa que fue el juego de posicion, la idea, lo mas importante fue
que creo una cultura de competitividad y esa cultura de competitividad se genera entre el
mismo nucleo que lo esta conformando entonces piense que van los mejores del colegio, pues
todo el mundo quiere estar haya, ¢qué hay que hacer? que tengo gque entrenarme mejor, y
como me tengo que entrenar mejor pues imaginese

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR
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Nombre: Nelson Enriqgue Guzman Suarez

Formacion profesional:

Formacion como entrenador: Tecno6logo en entrenamiento deportivo y direccion
técnica de futbol (SENA), cursos virtuales en la asociacién de técnicos del futbol
argentino (ATFA).

Experiencia como profesional

Experiencia entrenador: Actualmente llevo 10 afios dirigiendo torneos nacionales
y torneos de liga de futbol de Bogota

Como se vinculé como entrenador: Gracias a Dios tuve la posibilidad de jugar en
varios equipos del futbol profesional colombiano y después directivos me hacen la
invitacion primero para empezar a prepararme y ya después empiezo con toda la
trayectoria y experiencia; siempre fui jugador de independiente santa fe entonces ahi
se me da esa oportunidad de llegar a las divisiones menores

Cuantos afios de experiencia tiene como entrenador: 10 afios

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

¢ Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Claro es importante porque creo que nuestras divisiones menores se fortalecen
a raiz de todos esos talentos, de todos esos jugadores que se encuentran acé a nivel de
Bogota o en distintas partes del pais, entonces creo que es muy importante.
.Qué concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?

Digamos que son grupos de jugadores que de pronto llegan buscando
oportunidades, por ejemplo, hace muchos afios recuerdo me acuerdo que en
independiente santa fe se hizo un torneo que precisamente se llamaba “busqueda de
talentos” donde llegaban jugadores de todas las regiones del pais y donde la verdad
santa fe les abrid las puertas a muchos jugadores de ellos, entre esos Agustin Julio,
Gustavo del Toro, Leider. Entonces si creo que es muy importante y se esta perdiendo
hoy en dia en nuestro pais esa posibilidad de buscar esos jugadores
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e ;Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccidn de talentos en
futbol?

Yo creo que acé en la capital estamos siendo muy egoistas con el jugador bogotano,
desafortunadamente nos esta llegando mucho jugador de afuera y la verdad se estd dando la
posibilidad de que son jugadores que vienen ya hechos y desafortunadamente en las
instituciones grandes como santa fe, millonarios, equidad, esa clase de jugadores marcan
mucha diferencia, pero se les esta cerrando las posibilidades al jugador bogotano, ¢por qué?
Precisamente porque hoy en dia nos estamos dando mas al resultado y esos jugadores, esos
talentos se estan perdiendo.

e ;Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccion de talento en futbol en
Bogota?

Bueno, nosotros a nivel de escuelas y a nivel de divisiones menores, bases pequefias
nos llega mucho jugador de Bogota, pero con el transcurrir del paso llegando a categorias
superiores sub 17-sub 20 se empiezan a quedar esos jugadores, vuelvo y digo y reitero por el
mismo tema de los jugadores que son de afuera, empiezan a manejar cierta diferencia y se
nos estan perdiendo esos talentos, pero yo me atrevo a decir que la base en todos los equipos
a nivel de la liga de futbol de Bogota, a nivel de Cundinamarca, de todo lo que es futbol base
si encontramos mucho jugador que es de nuestra ciudad de la capital

e ;Si tiene conocimiento, ¢Bajo qué modelos trabajan en esos procesos?

Bueno yo creo que lo mas importante y no podemos mentir es que nosotros y me
atrevo a decir que en todo el pais miramos es la parte técnica del jugador, nosotros no
podemos encontrar jugadores ya hechos a una edad de 12-14 afios, son jugadores que
técnicamente tienen posibilidades para estar en instituciones grandes, yo creo que ese es el
primer requisito. Hay unos jugadores que no son tan técnicos, pero por su biotipo por sus
condiciones técnicas por su aspecto digamos de talla del peso esos jugadores nos marcan una
diferencia, pero vuelvo y digo que lo primordial es la parte técnica.

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

e ;Existe en este club algun proceso de seleccion de talentos?

Si claro, claro que existe, nosotros a nivel de escuelas de formacién miramos esos
talentos, lo que pasa es que nosotros a nivel de rendimiento obviamente el jugador ya esta un
poco més formado, pero en las escuelas ellos empiezan a hacer todo ese proceso toda esa
parte de fortalecimiento de mejorar los procesos de estos jugadores para que ellos tengan la
posibilidad de llegar después a las divisiones menores, entonces yo digo que los procesos si
se estan cumpliendo, si se estan haciendo, vuelvo y reitero llegara una fase en la sub 17 sub
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20 que no todos van a continuar pero lo que son grupos de formacion base si me atrevo a
decir que los procesos se mantienen.

e Siexiste, ¢Bajo qué modelo de seleccion de talentos trabajan?

Nosotros a nivel de divisiones menores la metodologia es el método integral nosotros
manejamos desde la parte técnica, fisica y desde la tactica, eso es lo principal de nosotros
donde marcamos cierta pauta para que esos procesos y esa metodologia de trabajo se
fortalezca para cuando ellos lleguen a la sub 17 y sub 20 tratar de que sean jugadores que los
puedan tener en cuenta en el equipo profesional, al fin y al cabo nosotros trabajamos con una
empresa para producir jugadores entonces en cuestion de metodologia nosotros manejamos
mucho el método integral.

e ;Para que un jugador pase de una categoria a otra como se da ese paso de esos
jugadores, hay convocatorias, se trabaja durante todo el afio, como se da ese
proceso?

Si precisamente por eso lo que hablamos, los procesos, nosotros mantenemos los
procesos lo mas importante es que el jugador siempre evolucione, obviamente siempre van a
llegar jugadores con mejores condiciones y uno empieza a fortalecer esos grupos, pero los
procesos si se mantienen.

e Trabaja usted algin modelo de seleccion de talentos (el club genera
condiciones para que ello se dé)

e ;COmo es el proceso de entrada a este club?

Bueno en santa fe se estd manejando y a nivel de Bogota ya la mayoria de equipos
grandes estdn manejando las convocatorias a final o0 comienzo de cada afio, entonces desde
ahi en el futbol base es donde se empiezan a armar estos grupos y también se le da posibilidad
de que en algunas categorias de la escuela ellos pasan al siguiente afio a hacer ese proceso a
divisiones menores, en todas las categorias se maneja de la siguiente manera: se hacen
convocatorias Ilegan cantidad de muchachos de todas las partes del pais y se empieza a
seleccionar, se selecciona mas o menos de a 5 0 6 entrenadores por categoria y empieza uno
a dejar esos jugadores, ya después ese grupo que va uno seleccionando alrededor de unos 25
los une despues a los que uno trae de proceso y ya ahi se seleccionan los grupos para dejar
un promedio de 25 jugadores por categoria.

e ;Qué criterios manejan esos 6 profesores que comentaba para seleccionar esos
jugadores?
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Lo que hemos manejado, la parte técnica, fisica, es importante la parte motriz del
jugador, también tratamos de mirar esa parte del jugador porque un jugador amotro se le va
a complicar un poco mas su proceso, pero nosotros miramos primero los gestos técnicos la
parte técnica y que sean jugadores coordinados

e ¢ Cuenta usted con un modelo de juego?

Si, digamos nosotros a raiz de nuestro equipo profesional intentamos manejar la
misma situacién en divisiones menores, tratamos de que si el jugador de aqui a mafiana tiene
la posibilidad de estar en el equipo profesional no se le dificulte, pero modelos siempre lo
hemos dicho, el modelo de jugadores con buena técnica de jugar bien al futbol.

e ;Considera importante el modelo de juego para poder seleccionar los
jugadores para el club?

No, porque nosotros primeramente el jugador lo tenemos que formar, hay muchas
clases de modelos, de sistemas de juego, pero nosotros la idea de nosotros siempre es
jugadores con buen pie, jugadores que sean técnicamente muy bien dotados y aparte de eso
intentamos buscar jugadores con mucha inteligencia de juego.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ¢ Tiene conocimiento de algun proceso de seleccion de talentos que permita el
paso desde el deporte escolar al deporte asociado?

Bueno, hoy en dia a nivel Bogota, Cundinamarca hay muchas posibilidades para que
el jugador que estudia y que estan en sus colegios con los juegos supérate y con otra clase de
torneos que se hacen acé en Bogota, yo creo que uno busca jugadores ahi, de hecho, hemos
tenido la posibilidad en esos juegos supérate a nivel de Soacha-Bogota hemos encontrado
verdaderos talentos.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Es dificil porque desafortunadamente hay jugadores que de pronto se dedican a otras
actividades, es la verdad, pero yo digo que, colocando un poco més de cuidado en esa parte,
saldria mucho jugador porque el talento se encuentra, muchas veces a nosotros nos llegan
jugadores por invitacion de entre sus mismos comparieros que son jugadores que estan en
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colegio que quieren buscar una opcion y llegan de esa manera, entonces yo diria que si se
puede dar.

e ;Queé elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccion de talentos?

Yo digo que algo principal ahorita es la parte econdémica para el desplazamiento de
estos deportistas hacia los lugares de entrenamiento sobre todo si hablamos de alto
rendimiento son jugadores que tienen que esforzarse demasiado para buscar una posibilidad,
el factor econdmico es muy importante muy muy importante pero hay jugadores que
desafortunadamente se pierden por eso, no solo por la parte econémica también su entorno
hoy en dia desafortunadamente hay jugadores que se nos pierden por su entorno por la
sociedad yo digo que esos son factores mas importantes , la parte economica y el entorno.

e ;Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?

Claro, hoy en dia hay muchas formas, maneras para poder llegar a lo que es deporte
de rendimiento, y yo digo que el apoyo de los colegios de profesores que detectan esos
talentos es importantisimo que los hagan llegar a donde puedan tener rendimiento.

e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

Claro, totalmente yo estoy convencido de que el jugador bogotano necesita mas
oportunidades no solo en las instituciones grandes (santa fe, millonarios) de hecho hoy en
dia hay mucho club donde los jugadores tienen esa posibilidad de llegar alla y se estan
mostrando

e ;Que perspectiva tiene acerca de los procesos de seleccion de talentos en el
deporte escolar?

Claro, vuelvo y digo, lo mas importante aca, es que le podamos dar esa posibilidad al
jugador de poderlo aprovechar, que ellos tengan oportunidad de llegar a una institucion
grande, yo si pienso que es muy importante

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR
Nombre: Rafael Rodriguez

Formacién profesional: Cultura fisica recreacion y deporte de la universidad santo
tomas
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Formacién como entrenador: Diplomados, seminarios, cursos y congresos,
actualmente estoy realizando un curso para certificarme como entrenador de futbol
profesional en la ATFA (asociacion de técnicos del futbol argentino) toca mitad
presencial y mitad virtual

Experiencia como profesional: un afio en un colegio privado

Experiencia entrenador: En el futbol llevo alrededor de 7 u 8 afios.

Como se vinculo como entrenador: Fue como a los 17 0 18 afios pues necesitaba
conseguir trabajo, pero ademas queria ganar experiencia en el ambito deportivo, en
el ambito del futbol, pasando hojas de vida por las escuelas me recibieron en una
cerca a Kennedy y ahi empecé con nifios de 3, 4 y 5 afios, asi empezé mi carrera como
entrenador de futbol

Cuantos afios de experiencia tiene como entrenador: 7 afos

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

¢ Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Haber, si, si son importantes, tocaria es estandarizarlos, muchas veces en
Colombia lo hacemos muy rudimentario no hay un formato o una linea que nosotros
podamos seguir a diferencia de otros paises, hablando de deporte por ejemplo cuba
es maestro en eso, desde que los nifios empiezan 5 o 6 afios, comienzan a hacerles
unos test o unos estudios para encaminarlo a uno u otro deporte de acuerdo a su
genética a su fisiologia, digamos acad en Colombia es mas como pasional como por
los gustos entonces vamos encaminando de acuerdo a sus gustos o de acuerdo también
a los gustos de sus padres por esos se ve mucho que muchos de esos nifios solamente
se van encaminados al futbol y se descuidan otros deportes, voleibol, baloncesto
inclusive los deportes atléticos, entonces seria interesante poderlo manejar, pero
como te digo eso hay una linea que uno debe seguir y no es hacerlo asi no mas de
improvisto
. Qué concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?

Seleccionar esas personas, esos jovenes esos nifios que sobresalen por encima
del resto en cualquier deporte

¢ Qué andlisis hace de la situacion actual acerca de seleccion de talentos en
futbol?
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Bueno en Bogota hay una caracteristica es que hay una gran cantidad de escuelas de
futbol y como te digo muchos papas por su pasion por sus ganas de que sus hijos cumplan
sus suefos entonces ingresan inmediatamente a los nifios a las escuelas, muchos de esos nifios
a veces ni quieren jugar futbol, solamente es por cumplirle los gustos al papa. Ya eso se ve
mas, cuando a medida que pasa el tiempo, en categorias mayores, sub 10 sub 12 sub 15 sub
17 ya empiezan a haber convocatorias y ya uno ve algun tipo algun jugador que sobresale
por encima del resto, no se los demas clubes como se maneja el tema de seleccion de talentos
obviamente en el futbol manejamos el tema del scouting, personas especializadas en recorrer
varios sitios del pais para seleccionar los mejores jugadores, aqui en Bogota me imagino que
también obviamente se daré de acuerdo a los torneos que se juegan acé a nivel local.

e ;Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccion de talento en futbol en
Bogota?

Escuche una vez en millonarios que se abri6 un departamento de scouting hace uno o
dos afios, pero no solamente a nivel Bogota sino también a nivel nacional, hay ojeadores,
observadores en distintos puntos, también por el tema de las region, hay regiones que se
predisponen a sacar jugadores de futbol y si uno ve la lista de jugadores profesionales o la
lista de jugadores que juegan en la seleccion Colombia, hay unas regiones que se destacan
por encima de otras, entonces me imagino que esos ojeadores estaran en esas zonas
especificamente. Conozco el caso de millonarios, no conozco otros casos.

e ;Si tiene conocimiento, ¢Bajo qué modelos trabajan en esos procesos?

Bueno, modelos en general que se puedan poner en practica en cualquier deporte
conozco un modelo un modelo que se llama piramidal, que es como unas convocatorias
digamos, existe también de seleccion, esas personas que uno ve por encima que pueden
sobresalir por el resto, entonces se les da unas ayudas econdémicas, conocemos también
fundaciones que se han acercado a tigres y personas vinculadas desde fuera de Colombia que
intentan vincular a su muchacho o potenciales jugadores y se les hace un seguimiento, tengo
entendido que se les paga a ellos, ellos les pagan absolutamente todo, digamos a nivel
econdmico como un tema de inversién que los proyectan o ellos creen que se pueden
proyectar a nivel profesional.

SITUACION ACTUAL DEL CLUB EN SELECCION DE TALENTOS

e ;Existe en este club algun proceso de seleccion de talentos?
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Bueno, vamos a lo basico existen unas convocatorias que se hacen comenzando el
afio, convocatorias de acuerdo a cada categoria donde se presentan mas de doscientos
jugadores por categoria, hay se empieza digamos un proceso de seleccién, puede ser muy
subjetivo también, porque en pocos dias uno intenta seleccionar ciertos jugadores de acuerdo
a lo que uno ve, pero entonces todo empieza digamos convocatorias no solamente juegan
partidos si no también el resto de profesores hacen unos ejercicios donde se llevan de a diez-
doce jugadores de acuerdo a cada posicion, y ahi se va haciendo un informe de jugadores
destacados en cuanto a la técnica en cuanto a la tactica en cuanto lo fisico también en cuanto
a lo coordinativo entonces digamos que ahi empieza un poco la seleccién, una vez pasado
por el vistazo del entrenador encargado de la categoria, se hacen partidos ahi se va
seleccionando, al finalizar el dia o al finalizar la semana se van recopilando ciertas
informaciones de acuerdo también con la observacion de los entrenadores y ahi van
resaltando algunos nombres en comun de acuerdo a eso se le presta un poco mas de atencion,
hay unos filtros, entonces pasan esos filtros y empiezan una serie de entrenamientos también
especificos y ahi se va seleccionando obviamente de acuerdo a los filtros reducir la mayor
cantidad de jugadores, de doscientos pueden quedarse 20 o0 maximo 30 jugadores, estando
dentro del club, hay unos informes que se informes gque se hacen cada partido de acuerdo a
cada competencia, donde se coloca alineacién, sistema que se manejo, los cambios, los
goleadores, amonestados , capitan, son informes que se hacen de manera muy general de
cada partido, al finalizar el afio se hace un informe mas detallado de acuerdo al rendimiento
del equipo y tocando algunos jugadores destacados que se pueden proyectar hacia ciertas
categoria. Estando también en todo el afio los entrenadores del equipo profesional siendo
técnico, asistente, preparador fisico o preparador de arqueros también se van acercando a las
distintas categorias mas que todo observando los ejercicios, observando que jugador puede
ser destacado y quien no y asi poco a poco se va acercando al equipo profesional para que
haga micro ciclos, entrenamientos, pretemporada o una semana de entrenamiento para que
se tenga cerquita una opinién de los jugadores destacados.

Entiendo que se reanen todos los entrenadores para seleccionar los jugadores,
tienen unos criterios generales para poder seleccionar. ¢ Trabajan sobre unas plantillas,
normas, elementos para poder todos evaluar en ese sentido a todos los jugadores?

Si, aqui se trabaja segun un sistema y segin un modelo de juego, digamos que cada
jugador, talentoso o no talentoso, se podria adaptar a ese sistema y a ese modelo de juego,
por supuesto hay jugadores que se destacan por encima de otros y que uno considera pueden
ser un poco mas accesible o factible o mucho mas facil engancharlo a ese modelo y a ese
sistema, cada entrenador tiene su formato donde aparece aspecto técnico, tactico, fisico,
inclusive talla también entonces se van llenando unos criterios y como te dije al final del dia
o final de la semana se retnen y hay nombres que resultan comunes en cada uno de los
entrenadores , porque se maneja por estaciones, entonces cada grupo va a pasar por cada
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entrenador, se trata de que sea una mirada un poco mas objetiva y no subjetiva de acuerdo a
cada entrenador, cada entrenador puede decir bueno este muchacho me gusto pero puede que
al otro entrenador no, pero segun ese formato por eso hay una linea en la cual uno se guia y
tratamos de ser objetivos con ese tema, tratamos de ser lo mayor puntuales posible porque
igual son dos horas o tres horas para poder analizar a doscientos muchachos en un dia,
entonces lo que tratamos de hacer es poderlo hacer toda una semana y tener un poco mas de
certeza con cada uno de esos muchachos.

e ;COmo es el proceso de entrada a este club, diferente a las convocatorias?

Si, tenemos por ser un club profesional, no sé si llamarlos ojeadores, pero distintos
entrenadores en distintas partes de Colombia que recomiendan jugadores que de pronto no
tienen oportunidades en su region por X o Y motivo entonces nos acercan jugadores nos
preguntan si es posible, si hay cupos o que solamente los miremos o ellos también vienen a
Bogotéa a hacer partidos amistosos y poder mirar algunos jugadores destacados, nosotros
mismos también por ejemplo yo el afio pasado asisti al torneo del Olaya me habian
recomendado algunos jugadores entonces queria verlos en torneo en competencia, uno de
ellos lo seguiamos casi todo el afio pasado y asi también los traemos porque pues
consideramos primero por el talento que se pueden adaptar facil y obviamente
proyectandolos a nivel profesional entonces tenemos esas maneras de hecho tres de esos que
vimos en el torneo del Olaya estan aca entrenando con nosotros.

¢ Cuentan con un proceso de escuelas de formacidn que permita el paso a niveles
competitivos del club?

Actualmente se estan creando escuelas de nifios desde 5-6 afios hasta 10-12 afos, hace
un mes estamos en esa tarea de la creacion de escuelas.

Tenemos categorias sub 15, sub 17 y sub 20, estamos con un proceso desde el afio
pasado que iniciaron como tal formalmente divisiones menores de tigres entonces tenemos
ciertos jugadores que han pasado desde sub 15 a sub 17 o de sub 17 a sub 20 entonces van
haciendo ese proceso, inclusive de sub 20 a equipo profesional, entonces estamos haciendo
ese proceso obviamente esperamos que tema de escuelas de formacidn tener una base de
jugadores jovenes (de 5 a 10 afios) como gue esa base de datos crezca y tener mucho jugador
paratratar de no seleccionar tanto de afuera o esperar las convocatorias si no nosotros mismos
tener aca los jugadores y formarlos.

e ;Cuenta usted con un modelo de juego?

Tigres maneja un modelo de juego, pues ese es el ideal porque si estamos formando
jugadores de tigres la idea es que el mayor porcentaje, ojala todos, puedan llegar al futbol
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profesional, empezando por tigres, entonces es la manera mas facil de que ese jugador que
pase por sub 15, sub 17 o sub 20 se pueda adaptar facilmente al estilo de juego del equipo
profesional.

Es un estilo que da el club, una forma de jugar, incluso el sistema lo cual también nos
ha muchisimo obviamente a tener un orden y una linea y para que esos jugadores como te
dije que son destacados que les dan una semana o dos o un micro-ciclo de entrenamiento con
el equipo profesional se puedan adaptar lo mas facil, de hecho este afio tuvimos una idea de
que algunos sub 17 que uno ve con proyeccion puedan entrenar unos dias con el equipo sub
20, obviamente como todos manejamos el mismo sistema y manejamos conceptos similares
entonces eso fue muy facil engancharlos de equipo sub 17 a equipo sub 20, asi sera de equipo
sub 20 a equipo profesional, entonces si hay una linea lo cual nos ha favorecido a todos tanto
a entrenadores como a jugadores.

e ;Considera importante el modelo de juego para poder seleccionar los
jugadores para el club?

Si, digamos cuando ya hay un equipo armado, una base de 15 jugadores pero que se
necesita tener otro tipo de jugador también, digamos segun la necesidad de acuerdo a la
posicion ya es mucho mas fécil escoger porque no es lo mismo escoger un jugador que uno
lo ve que juega diferente dentro del campo a un jugador con conceptos similares a los que
nosotros manejamos, entonces eso si nos ayuda, igual como te dije cualquier jugador y més
en etapa de formacion se puede adaptar a lo que nosotros queremos segun el modelo y segun
el sistema, igual estamos en etapa de formacién todavia , entonces igual no es un requisito
gue juegue si o si segun el sistema o segun la posicién , pero tenemos una idea.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ;Tiene conocimiento de algun proceso de seleccidn de talentos que permita el
paso desde el deporte escolar al deporte asociado?

No, conozco colegios que dan facilidades a los deportistas ese es un tema también
para analizar, digamos hay muchos muchachos con mucho talento en ciertos colegios pero
se les dificulta poder llegar temprano a los entrenamientos o que le den algunos dias para
venir a entrenar ,entonces ese es un tema digamos el tema de los colegios hay algunos un
poco mas cerrados todavia con el tema de los horarios, hay otros colegios que si brindan la
posibilidad al deportista de que puedan salir un poco mas temprano y cumplir sus horas de
deporte de préactica, creo que seria lo ideal digamos el muchacho y sobre todo el adolescente
debemos inducirlo a que practique deporte y no que malgaste su tiempo libre.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?
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Creo que si, creo que eso es lo basico, digamos en el colegio obviamente hay una
cantidad de nifios ahi se puede seleccionar una buena cantidad de deportista no solamente al
futbol, ahi se puede influenciar o inducir a ciertos muchachos que tengan distintas cualidades
para vayan a uno u otro deporte, creo que ahi naceria un poco la seleccion del deportista o la
seleccion del talento, el colegio cuenta minimo con 300 o0 500 muchachos y se puede hacer
una buena seleccion ahi, obviamente el deporte escolar llega hasta un punto y ya el deporte
social abarca un poco méas de perfeccionamiento, pero entonces hay yo creo digo yo
empezaria a influenciar ese muchacho a cierto tipo de deporte.

e ;Qué elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccion de talentos?

Bueno sacando algunos colegios que creo que te mencione que, si brindan la
posibilidad al deportista, creo que aca no se si estamos enfocados al deporte, creo que estamos
mas enfocados obviamente a lo académico, pero lo académico también puede ir en una linea
deportiva, también de acuerdo al tipo del colegio, hay colegios que van por la linea artistica
o la linea de las ingenierias o algunos que van en la linea deportiva , entonces no se, seria
poner de acuerdo a los colegios de darle la posibilidad a los muchachos de inducirlos de
trabajar mucho maés el tema deportivo, porque también como te digo bueno si no llegan a la
universidad, el colegio a veces es muy bésico, solamente es futbol o futbol sala que se esta
viendo pero también poco a los otros deportes, de pronto es incentivarlos un poco mas, de
pronto las federaciones o el ente privado o publico poder recompensar o darle algun valor
también a esos colegios que practiquen ciertos deportes de sacar ciertos jugadores puede ser,
ciertos deportistas potenciales.

e ;Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?

Si claro, a ver como te digo obviamente el colegio maneja distintas edades y distintos
géneros masculino y femenino y ahi esta creo la materia prima para producir y para que esos
deportistas digamos potenciales puedan llegar a distintos deportes, como hablamos ahorita
muchos de los papés solamente piensan en inscribir al nifio en la escuela de futbol, pero estan
los otros deportes entonces ahi es donde creo que entraria el colegio, permitirle al nifio que
practique distintos deportes para que el también vaya mirando cual le apasiona cual le gusta
y si hay una persona capacitada para seleccionar el talento inducirlo para que vaya a cierta
linea de deportes, creo que seria una base importante de materia prima, pongo un ejemplo,
en china el ente privado o el presidente o la federacion puso como objetivo que china debe
ser potencia en el futbol, pero se dieron cuenta que en toda china solamente ocho mil
muchachos practicaban el deporte, esos ocho mil muchachos serian un barrio en Argentina,
lo que hicieron fue incluir el futbol como materia obligatoria en los colegios , tanto tedrico
como practico, entonces ahora las canchas de futbol estan asociadas a un colegio o se crea
una cancha de futbol y alrededor un colegio para inducir a los nifios a que practiquen mas el
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futbol; entonces eso lo podriamos hacer aca pero no solamente con el futbol si no con otros
tipos de deportes también.

e ;Considera que mejorando esos procesos de seleccion entre DE y DA lograria
el futbol Bogotano un mejor desarrollo?

No sé si el futbol bogotano, a ver el futbol bogotano a nivel asociado es importante,
pero como te dije hay una cantidad de escuelas aqui tenemos seis (6) clubes a nivel
profesional solamente en Bogot4, no creo que ese sea el inconveniente del jugador bogotano
al contrario creo que hay muchas oportunidades para ellos pero también teniendo en cuenta
que a veces y pasando las etapas o distintas categorias también el jugador bogotano se va
enfrentando a cierta competencia a nivel de otras ciudades u otros jugadores que vienen de
otras partes, aqui hay mucho talento en Bogota, mucho, mucho, habria que brindarles mas
posibilidades de pronto en ciertas categorias pero a nivel de escuelas a nivel de clubes
profesionales hay mucho de donde puedan surgir los jugadores bogotanos, si es cierto que
hay muy pocos a nivel profesional comparado con otras cualidades siendo Bogota la capital,
teniendo Bogoté seis (6) equipos profesionales hay muy pocos bogotanos a nivel profesional,
pero creo que va también por otros factores, no solamente por tema del nivel del colegio al
deporte asociado, creo que va por otros factores por los cuales ese jugador bogotano no llega
a ser profesional.

e ;Qué perspectiva tiene acerca de los procesos de seleccion de talentos en el
deporte escolar??

Si, como te dije creo que ahi parte para inducir o influenciar a ese muchacho para que
practique una linea deportiva, creo que ahi se ve inclusive desde la materia de educacion
fisica que se ven muchos deportes, baloncesto, voleibol, béisbol, ahi se puede seleccionar
inclusive algunos jugadores talentosos que se destaquen en esos deportes, creo que ahi parte
y ahi se puede favorecer a otros deportes no solo el futbol.

El futbol por ser el deporte universal o ser el deporte sobre todos nacional, mucho
joven quiere ser futbolista creo que en ese sentido no vamos a tener problema, pero si
considerando también los otros deportes creo que podemos influenciar de acuerdo a la
capacidad que no solamente exista un deporte si no que ese muchacho puede rendir y lo
puede hacer mucho mejor en otro deporte.
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ENTREVISTA COORDINADOR DEPORTES DE EQUIPO TEC

RECONOCIMIENTO DEL GERENTE

e Nombre: Walter Sdnchez

e Formacion profesional: Profesional en deporte actividad fisica de la Escuela
Nacional del deporte

e Experiencia: Me inicié como entrenador deportivo en el afio 2000 fui entrenador de
todas las categorias de voleibol, mi especialidad es el voleibol, de la liga de caldas
de estuvimos alla 4 afios, después tuve la oportunidad de Ilegar aqui a ser entrenador
de liga de Bogota de voleibol en la categoria infantil y menores, después me
involucré con el IDRD en la parte metodoldgica, empecé como interventor técnico
pedagdgico y a través de los afios pude estar como metoddlogo de
perfeccionamiento deportivo como metodologo de alto rendimiento, hoy en dia
como gestor de semilleros deportivos tiempo escolar complementario IDRD.

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Si, claramente pues siempre es importante poder aprovechar todo el potencial y toda
la capacidad que tenemos a nivel nacional y pues en este caso a nivel distrital de los nifios,
pues siempre y mas en el fatbol el suefio en muchos de los nifios que tenemos pues es este
deporte, entonces claro que con todos estos procesos y con todo lo que realizamos aportamos
no solamente a la consecucion de los fines de los nifios sino también a mejorar su calidad de
vida, que puedan contar con otra expectativa, que conozcan mas de lo que es la vida, que no
es solamente el estudio académico sino que también lo deportivo los puede llegar a llevar
muy alto en la vida.

e Qué analisis tiene acerca de la situacion actual en términos de seleccion
de talentos en futbol?

Es grandisima como le comentaba el futbol tiene una demanda grande pero pues yo
pienso que la seleccion de talentos como en todos los deportes debe estructurar unos muy
buenos contenidos claramente un muy buen material, un buen escenario deportivo, un
entrenador capaz, pero basicamente que el nifio quiera y que el padre de familia también lo
apoye es fundamental, dentro de todo lo que nosotros hacemos si no contamos con el padre
de familia no estamos en la linea que debe ser, digamoslo asi por decirlo alguna manera el
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duefio del nifio es el padre de familia, ni siquiera la institucion ni siquiera el club ni siquiera
todas estas entidades, el padre de familia es aca fundamental y pues claramente que se le
pueda infundir al nifio en esta tenacidad, en siempre llegar a los més altos logros, creo que es
stper importante.

¢Qué analisis puede hacer en Bogota actualmente, cree que existen
actualmente?

Si, la verdad pues como es un deporte que es una industria, siempre hay demasiados
clubes, hay muchas escuelas y pues el sistema del fatbol en Colombia creo que esta muy
organizado, entonces creo que la seleccion siempre esta dada como en las escuelas de
formacion, clubes deportivos y ya pues categoria a categoria ir pudiendo integrar cada vez
equipos que estan en el profesionalismo pero creo que las escuelas y muchos de los clubes
este trabajo se lo toman muy en serio y creo que pues es la herramienta base que toma la liga
bogotana de futbol para hacer su selecciones y también los cubes profesionales para poder
tener sus canteras y llevar los nifios al profesionalismo.

e ;Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccion de talento
en futbol en Bogota?

No he tenido la oportunidad en el en el ambito privado de estar en estos procesos la
verdad muy especificamente pero como lo mencionaba, si sé que hay clubes, como todo, que
se especializan mucho en el tema y que tienen un grupo multidisciplinario donde pueden
contar desde la parte nutricional, fisica, técnica, medica, todos estos procesos que son los que
pueden hacer llegar al nifio a altos logros.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO EN
SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera que debe existir una relacion entre el deporte escolar y el deporte
asociado?

si yo pienso que una cantera importante o la mas importante de una u otra manera es
el sistema educativo la verdad pues ahi es donde estan los nifios, ahi es donde empieza la
iniciacion deportiva y seriamos un éxito donde pudiésemos tener colegios deportivos
especificos donde el nifio su prioridad fuera el deporte y el estudio lo pudiese llevar
paralelamente, pero con una flexibilidad muy grande donde pudiera enfatizar o tomar como
fin el fatbol y asi poder llegar a los clubes profesionales.

e ;Considera que la escuela debe ser participe de procesos de seleccidn de talentos
con el deporte asociado?

186



187

Si claramente si nosotros no hacemos esa interrelacion, ese enlace, vamos a tener
caminos diferentes, no distintos porque puede que todos estén buscando lo mismo, pero si
diferente y en eso me refiero a que cada quien va por su lado, entonces si desde los clubes,
desde las escuelas pudiesen integrar un programa con las areas de educacion fisica y también
las escuelas privadas porque los colegios también cuentan con escuelas privadas, entonces
pudiésemos desde un inicio guiar al nifio por un solo camino que es el de llegar al
profesionalismo

e ;Qué papel considera que debe tener el profesor de los programas de
deporte escolar en la seleccion de talentos?

Es fundamental, es donde el nifio inicia, donde el nifio nace en la parte deportiva alli
es donde el entrenador, como deciamos, si no toma una linea, si no tenemos un solo camino,
vamos a tener inconveniente cuando los muchachos van llegando a categorias mayores el
entrenador que los recibe se va dando cuenta que su base técnica de su base motriz su base
nutricional, porque no hablamos aca s6lo de lo técnico y lo deportivo sino cémo lo
hablabamos ahorita de toda la parte interdisciplinar Entonces cuando llegan con falencias
tienen que devolver el proceso o de pronto ya el nifio por su edad no alcanza a llegar en
cuanto a contenidos y todo lo que debe desarrollar en su categoria, entonces pues es
fundamental, es la prioridad donde el nifio debe tener las mejores bases para que cuando
Ilegue a las categorias mayores ya solo sea desarrollarlo

e ;Qué elementos considera que limitan la construccién de estos procesos?

Bueno yo creo que basicamente es la comunicacion, y es de los dos lados, que el
deporte asociado conozca como es el esquema y como es que maneja el deporte escolar y
que el deporte escolar como es que pudiese llegar al deporte asociado, entonces pues creo
que ese hueco o esa fractura en ese puente que es el deporte escolar con el asociado, creo que
es el problema mas grande que pudiésemos tener, la falta de comunicacion en todos estos
contenidos.

e ;Considera que se debe seleccionar en el deporte escolar?

Bueno todo eso lleva sus etapas, claramente lo que nosotros hacemos en la base
deportiva en los nifios es crear una base motriz, desarrollar un nifio coordinado que pueda
Ilegar, no solamente en el futbol a tener éxito (eso no lo sabemos), cuando el nifio empieza
6,7,8, 9,10 afios, lo hace cumpliendo un suefio, pero muchisimos deportistas se han dado
cuenta en el camino que pueden ser mucho mejores en otros deportes, entonces creo que lo
mas importante no es especializar a los nifios desde la base, si no hacer una gran base motriz
como lo mencionaba es tener en cuenta los contenidos que cada una de las categorias debe
tener y ya en el transcurso, en el paso del tiempo pues ya se van dando los resultados y se va
detectando al nifio que puede tener esas habilidades, pero mas que pensar en el nifio y
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buscarlo en una obligatoriedad en lo profesional del fatbol creo que lo mas importante es
crear una base motriz y coordinativa.

e ;Considera que, si se mejoran esos procesos, lograria el futbol bogotano un mejor
desarrollo al que tiene actualmente?

Si, yo creo que parte de lo que nos estd matando es precisamente esa especificidad,
queremos siempre que el nifio desde que nace sea futbolista y no nos damos cuenta que hay
otras alternativas como lo mencionaba, entonces yo creo que lo méas importante como lo decia
en la base, en las nifios es desarrollar esa coordinacion, esa habilidad motriz que puede ser
con diferentes, multiples elementos, pero creo que antes que pensar en el nifio en una
especificidad y en llevarlo al profesionalismo como futbolista, es que el nifio se divierta, que
sea feliz que pueda aprender por medio del deporte y ya después en dependencia de los
contenidos que va desarrollando en el transcurso de las categorias ya irse perfilando y ver si
en realidad ese es su futuro.

RECONOCIMIENTO DEL PROGRAMA TEC RESPECTO A LA
SELECCION DE TALENTOS.

¢Por qué la creacion del programa?

Bueno en su momento la administracion de turno se da cuenta precisamente que la
base esta en los colegios, que los nifios que nosotros tenemos con los que podemos contar
con los colegios, entonces podemos, se identifica 0 podemos darnos cuenta que se le puede
dar una oferta mas, una oportunidad mas en lo deportivo, que no se apoya eventualmente por
qué pensamos que solamente el nifio debe ser bidlogo, fisico, matematico y qué es la Unica
posibilidad de ser grande o de salir adelante, entonces se crea el programa para poder darle
un apoyo una mayor estructura, un mayor apoyo al nifio en lo educativo, en donde el deporte
forma una base fundamental para que él pueda desarrollar todas las habilidades, de hecho
pues el mismo deporte lo nutre y le da posibilidad para que en las demas areas del saber
pueda ser exitoso, pensemos que no solo porque él estudie la misma materia todo el tiempo,
entonces por eso se crea el programa para darle mayor apoyo al nifio en lo educativo, que sea
mas estructurado en la parte formativa.

¢Para que la creacion del programa?
¢Existen procesos de seleccion de talentos al interior del programa TEC?

Bueno basicamente lo que nosotros estamos desarrollando lo que hacemos nosotros
con la estrategia de semillero deportivo es poder detectar de la amplia gama que tenemos con
los nifios, estamos hablando de aproximadamente 65 mil nifios que estamos cubriendo ahorita
con el proyecto tiempo escolar complementario, creamos la estrategia de semillero para poder
detectar esos nifios habilidosos, no hablo mucho talentos y menos a este nivel, el tema de
talento es una palabra bien bien bien compleja porque talento son muy pocos talento no se
Messi, Ronaldo, son gente que son en realidad talentos, aqui hablamos de nifios que son
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habilidosos que tienen avances y que esperamos que algun dia pueda llegar a ese talento,
pero si es lo que hacemos nosotros con la estrategia de semillero, poder detectar por medio
de algunos indices obviamente técnicos, deportivos, de pruebas, poder que los nifios puedan
ir avanzando en cada uno de esos niveles

¢Bajo qué modelo de seleccidn de talentos trabajan en el programa?

Nosotros en este momento estamos creando unos criterios de captacion, permanencia
y promocion lo que hacemos técnicamente es que como mencionaba de los 65 mil nifios
poder hacer unas pruebas técnicas en edades determinadas para poder seleccionarlos, unas
pruebas de captacion en donde durante el tiempo, en los afios que ellos estén desarrollando
puedan cumplir sus metas y poder establecer que van por el camino y unas pruebas de
promocion que son las que el perfeccionamiento y el alto rendimiento conjunto con nuestro
proyecto, con nuestra estrategia desarrolla, para ya nosotros desarrollar estas pruebas y que
ellos puedan seleccionar los nifios méas avanzados.

¢Quién realiza los procesos de seleccién de talentos?

Lo hacemos en conjunto como lo mencionaba con el area de rendimiento, se han
hecho unos trabajos interesantes para poder desarrollar estas pruebas, ya tuvimos una prueba
piloto con nuestros nifios en pruebas de permanencia, entonces lo que hacemos es un trabajo
conjunto con area de perfeccionamiento y rendimiento deportivo y semillero donde llegamos
a comun acuerdo para escoger las pruebas y establecer esos items.

¢ Qué impacto considera que generan los procesos de seleccidn de talentos
en el desarrollo del futbol en Bogota?

Grandisimas, es una oportunidad inmensa yo creo que siempre estuvimos tarde en
realizar estas estrategias, el impacto pues no solamente para el nifio, si no para el padre de
familia es fundamental porque pensamos que solamente en lo privado podemos conseguir el
éxito, y en realidad pues no, lo que hacemos aqui, es precisamente poder apoyar a toda la
comunidad educativa distrital en poder ayudarles a que cumplan sus suefios, entonces pues
no solamente se impacta al nifio, se impacta también al padre de familia y todo lo que esto
conlleva, la comunidad educativa, en fin es buen interesante.

e ;Estos chicos que entran a este proceso de captacion, a donde van, en donde juegan,
como es su desarrollo deportivo de ahi en adelante?

Nosotros trabajamos de la mano con las ligas, que son entes privados encargados de
desarrollar el deporte, son las que hacen parte de la Ley del deporte, lo que hace la institucion
es solamente apoyar esos procesos, pero quien en realidad puede llevar los nifios a etapas de
alto nivel o profesionalismo son las ligas deportivas que estan integradas por los clubes,
clubes a las ligas, ligas a la federacion, Federacion a la Federacion internacional etc. Pero lo
que hacemos nosotros es el apoyo, empezamos por las ligas deportivas respectivas quienes
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son los que empiezan los procesos y ya de ahi los clubes deportivos empiezan a fichar y a
poder observar los nifios en los diferentes campeonatos nacionales.

e ;Trabajan mancomunadamente con la liga de futbol de Bogota?

Si, Claramente el alto rendimiento lo que hace es trabajar para las ligas, para que
puedan integrarse en un club y ya como el club esta asociado a la liga pues son los encargados
de desarrollar deportiva mente al nifio.

e Podria usted decirme en términos de cifras, cuantos nifios hacen parte de este
proceso?

En temas de cifras como no soy especifico de futbol no podria decirlo, pero ese es el
camino, todos los nifios lo que buscan es poder integrar algin club para poder hacer parte de
la estructura de la federacion internacional, entonces los clubes, las escuelas son como la
cantera de lo que podemos desarrollar, porque la institucion el IDRD cuenta solamente con
una capacidad minima para poder desarrollar los nifios, aca lo que haces es que los clubes
intervienen en esa parte, como pueden aportar a la liga para que la liga pueda escoger los
mejores nifios para poder desarrollarlos.

e ;Tienen casos de nifios del programa TEC que hayan pasado al deporte asociado
(Liga)?

No, en este momento que yo sepa, yo asumo la coordinacion de semilleros en el mes
de enero, pero que tenga un nombre asi especifico no lo tengo contemplado.

e ;A futuro que se visualiza el programa TEC, en términos de seleccion de chicos con
habilidades?

El proyecto en general lo que pretende es poder como lo menciondbamos es darle una
educacion y una formacién complementaria al nifio, donde pueda ser parte y conocer de
muchisimos deportes, tenemos 35 deportes para ofertar en los distintos colegios, y lo que
hacemos es utilizar el deporte como medio para mejorar la calidad de vida de los nifios eso
en TEC. En la estrategia de semilleros, darle la oportunidad al nifio que en realidad esta
interesado y que sabe que con 2 dias a la semana (que es como funciona TEC) sabe que no
puede cumplir sus suefios, entonces abrimos esa estrategia para darle la oportunidad al nifio
que en realidad esta interesado y que quiere llegar més alla entonces poder hacer parte de la
estrategia de semilleros.

e (En la estrategia de semillero, cuantos dias a la semana se retinen?

La idea es que nosotros podamos desarrollar como minimo 3 sesiones, lo ideal es que
sea 4-5 sesiones a la semana, pero lo que nosotros desarrollamos es minimo 3. Lo que
hacemos son 9 sesiones semanales con los diferentes grupos, un entrenador puede tener como
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minimo 2 grupos entonces la idea es que el nifio este desarrollando 4 dias a la semana el
deporte.

ENTREVISTA PROFESORES COLEGIOS

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR/PROFESOR

e Nombre: Gilberto Daza Gonzélez

e Formacion profesional: Profesional en cultura fisica, recreacion y deporte de la
universidad santo tomas, tengo diplomado, cursos especificos de futbol de la
ATFA y demaés.

e Experiencia como profesional: Actualmente en el colegio que laboro tengo 12
afios de experiencia, he tenido la oportunidad de trabajar con selecciones Bogota
a nivel de futbol de salon y futbol sala, he tenido también la oportunidad de
trabajar en un cultivo de flores hace mas de 10 afios con todo el tema de pausas
activas y salud ocupacional y también trabajo actualmente con la universidad
santo tomas en la parte de entrenador de futbol sala

e Experiencia entrenador: he estado en diferentes escuelas, en el proyecto rivert
plate, fortaleza, la franquicia de boca juniors aqui en Bogota, he tenido la
oportunidad de trabajar en diferentes universidades, en el area andina, en la
UDCA

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ¢ Considera importantes los procesos de seleccién de talentos en futbol?

De hecho, si, yo estoy convencido de que de pronto si nos hace falta un poco mas
copiar algunos estilos que manejan en otros paises, pero lo mas importante es bajo qué
criterios 0 a que poblacién va dirigida este tipo de procesos.

e :Qué concepto tiene de “seleccion de talentos”?

Pues basicamente, vuelvo y digo uno primero tiene que aterrizar lo que se pretende y
si uno sabe a qué poblacién va, tener en cuenta por qué y el para qué hace este tipo de
selecciones.
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e ;Qué andlisis tiene acerca de la situacion actual en términos de seleccion de
talentos en futbol?

Pues técnicamente hoy por hoy es triste decirlo, pero nosotros, entre nosotros nos
encargamos de no ayudarnos si no cada quien crea su estilo a su conveniencia, muchas veces
los clubes de aca de Bogota, se dedican més por la cuota mensual que verdaderamente lo que
uno pretende por un muchacho, sacarlo adelante, que sea culto, que estudie, que entienda que
esto no debe ser simplemente ir a patear un baldn, si no otros criterios mas alla que es lo que
se pretende.

e ;Qué conocimientos tiene acerca de los procesos de seleccion de talento en futbol
en Bogota?

Tengo la fortuna de unos amigos, los duefios del club Dinhos aca en Bogota, ellos
estudiaron con migo, jugaron con migo gran parte de su vida y creo que es un proyecto bien
interesante pero por momentos quedamos cortos por diferencias de ellos pero creo que ese
proceso que ellos hacen, porgque no es facil cuando se lleva un proceso de 4,5,6 afios con
nifios y llegan clubes grandes llamese santa fe, millonarios, la equidad y los ven y son un
gran potencial y obviamente es el trabajo de uno, muchas veces en esas escuelas uno trabaja
es para ellos.

e Siconoce, ¢Bajo que modelos trabajan en esos procesos?

Ellos tienen un modelo entre muchachos entre estratos 4,5 y 6 mas muchachos de
otros estratos 2,3 que son becados bajo digamos con el ingreso de algunos que mas dan, ellos
dividen los grupos estilo liga de Bogota, elite ascenso, los que juegan bien van a jugar torneos
importantes lldmese nacionales o liga elite y los que no, juegan en escuela, digamos en
maracana, la morena y demas.

Ellos hacen cosas muy interesantes, tiene como un salén, un gimnasio en la cual se
enfatizan mucho en la parte fisica y la parte de la técnica individual de cada jugador, eso es
como un plus, adicional a eso tiene su nutricionista muchas veces los visitan médicos
deportologos para hablar acerca de lesiones y creo que eso es importante, muchas veces en
clubes se dedican mas al cobro de las mensualidades y no verdaderamente a lo que podemos
aportarle a los muchachos para que tengan otra opcion de vida.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO EN
SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera que la escuela debe ser participe de procesos de seleccion de talentos
con el deporte asociado?
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Si porque alli es fomentar valores en todo aspecto, Ilamese educacion, respeto,
disciplina, constancia y digamos que acé en la escuela es un pilar fundamental para que estos
chicos el dia de mafana sepan como desempefarse, para mi es importante

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccién de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Si, porque una cosa conlleva a la otra de pronto lo que usted pueda tener clave para
usted ahora puede ser algo y para lo que necesita a nivel asociado es otro entonces pienso
que si debe haber una quimica entre las dos

e ;Qué elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccion de talentos?

La comunicacion, muchas veces juegan los egos de nosotros los seres humanos, el
simple hecho de que yo estoy con un equipo importante a nivel de liga y usted que es un
simple profesor de un colegio, entonces muchas veces esos egos en vez de halar para el
mismo lado nos perjudican y es triste porque se ve afectado es el deportista.

e ;Cree que mejorando esos procesos lograria el futbol Bogotano un mejor
desarrollo?

Seguro, seguro porque, yo no soy racista ni nada por el estilo, pero nos damos cuenta
que hoy por hoy nuestras selecciones Bogota la gran mayoria son chicos que vienen desde
sus cortas edades o acaban de llegar del choco, del cauca, del valle, de Antioquia etc y pienso
como deportista como “rolo” que soy, es triste una seleccion Bogota donde el 80% no son
oriundos de nuestra capital

o ;Qué papel considera que debe tener el profesor de los programas de deporte
escolar en la seleccion de talentos?

Yo pienso que la motivacién es importantisima, cuando usted esta motivado, cuando
tiene a alguien que lo aconseja para bien, cuando el nifio o joven se sienta respaldado por
alguien que tuvo esa experiencia o si no la tuvo como deportista la tiene en la parte académica
y pueda interactuar con este chico y hacerle entender que hay una cantidad de experiencias
que ya vividas, puede el sacar lo mejor, para mi eso es fundamental, la motivacion es clave.

e ¢;Reconoce en sus jugadores alguna motivacion de querer participar en el
deporte asociado?

Que yo sepa algunos, algunos han tenido la posibilidad, pero siempre desertan por lo
mismo, porque llega el punto de que colapsan, inclusive entre ellos dicen, no es que no puedo
ir este fin de semana a Cartagena porque tenemos torneo, entrenamiento, pero que yo sepa
existen algunos clubes que se encargan de entregar publicidad o de decir algunas becas, pero
es mas buscadas por los padres o familiares.
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e ;Queé perspectiva tiene usted de los procesos de seleccion que se llevan a cabo en
el deporte asociado?

Como hablo nada mas de lo que conozco, no puedo hablar de lo otro porque seria
irrespetuoso teniendo en cuenta que no sé como lo hacen los cazatalentos, pero pienso que si
deberia haber lazos mas fuertes para sacar material porque en estos colegios existen jugadores
que tienen madera para aportar mucho mas a este deporte asociado.

SITUACION ACTUAL DEL COLEGIO EN SELECCION DE TALENTOS

e Existen procesos de seleccion de talentos al interior de la institucion?

No, digamos que acéa nos regimos bajo una vision y una mision de que todos tienen
la misma oportunidad, obviamente lo que se busca es que todos participen, pero aca en la
parte de escuelas extracurriculares, lo que hacemos es buscar varios torneos para llevarlos a
competir y todos tengan la misma experiencia, mas alla de que hay torneos mas fuertes que
otros, pero siempre se le da la prioridad para que el muchacho o el nifio interactle y entienda
una cantidad de cosas que solo lo viven en nuestro rectangulo de la cancha que es el futbol.

e ¢ Qué hace con un talento que detecta?

Nosotros hemos tenido varias experiencias, hay muchachos que tienen todas las
condiciones, la parte técnica, fisica, duermen bien, comen bien, viven bien, pero la opcion de
vida de ellos ya es otra y muchas veces no son la de los mismos muchachos, si no la de los
mismos padres, ellos acaban sus estudios aca y automaticamente los que ya tiene el idioma,
van a otro pais o simplemente ellos van a grandes universidades aca en Bogota

e ;Conoce algun caso de deportistas que hayan pasado al deporte asociado?

Si, de hecho, acé hay un nifio, tristemente ya no nos acompafa, su nombre es Juan
Sebastian Moreno es categoria 2001, entrena con el equipo sub 20 de santa fe siendo sub 17
y de hecho el muchacho no pudo con la academia porque es dificil llevar la academia con
eso, porque alla usted entrena a doble jornada o entrena una en la tarde y acé la academia es
fundamental, tienen que si o si estar aca.

e ;Como fue el paso de ese muchacho a santa fe?

En ese tiempo existia aca un profe que manejaba un grupo representativo de santa fe
y llevamos varios muchachos y este fue el que actualmente esta todavia, muchos desertaron
por lo mismo, en estos colegios tienen la oportunidad de tener familiares fuera de la ciudad
o su finca de veraneo y tienen muchos compromisos, que el almuerzo con la tia, abuelo etc.
Y se sabe que a nivel competitivo usted debe estar domingo a domingo presto para esto y
muchos muchachos se han quedado no por condiciones si no porque realmente no es su
objetivo principal para ellos. ¢el muchacho que usted me menciona se tuvo que retirar
del colegio? Si, no esta actualmente en el colegio.
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RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR
Nombre: Wilmar Francisco Gonzalez Castiblanco

Formacién profesional: Licenciado en educacion fisica, estuve en mis primeros 6
semestres en la Universidad Pedagdgica Nacional y finalicé mi carrera debido a mi
parte laboral en la Universidad Libre.

Formacioén como entrenador: La liga Bogota me ofrecié un curso a 30 profesores
en la federacién colombiana de fatbol y gracias a Dios la pude culminar hace un afio
como entrenador de fatbol.

Experiencia como profesional: Soy licenciado ya hace 15 afios y dirijo fatbol hace
11. Empecé con un grupo que se llamaba “Talentos Bogota” después pasé a Churta
Millos, luego de ahi estuve vinculado al colegio centro Don Bosco Y desde ahi
empecé a trabajar con el equipo de acd de Liga y trabajé un afio también en
independiente Santa Fe.

¢Cuanto tiempo tiene de experiencia como profesional tanto como entrenador
de futbol y como profesor en el colegio?: Aca en el colegio llevo trabajando este es
mi séptimo afio y como entrenador de futbol llevo once.

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS
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e ;Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Claro es lo méas importante digamos de nosotros como educadores, mirar la parte de
los procesos y no cortarlo sino siempre tratar de seguir el proceso para proveer los
muchachos.

e ;Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccidn de talentos en
futbol?

Actualmente uno puede evidenciar que no se ven los procesos 0 son procesos
cortados debido de pronto al cambio de docentes o también el profesor de pronto no
motiva a los muchachos para que ellos puedan coger un deporte, una modalidad, una
disciplina en la que él se pueda vincular o de pronto verle las habilidades que él tiene
para para que él vaya mejorando de pronto al alto rendimiento.

e ;tiene conocimiento de algun proceso de seleccidén de talentos en futbol, algin
club que trabaje procesos de seleccion de talentos?

Nosotros como estamos vinculados al IDRD, también jugamos liga Bogota y jugamos
varios torneos que da la capital. Algun dia tuvimos la oportunidad de trabajar con un profe
que se llama Pablo Rossi y llevo a probar varios muchachos acé del colegio a Italia y en estos
momentos Tenemos uno que se llama Sebastian Flores jugando en ltalia.

e ;conoce algun Club en la ciudad Bogoté de futbol que haga procesos de seleccion
de talentos?

Uno conoce varios, pero realmente son procesos que son cortados y se busca mas la
parte del dinero, la parte monetaria a ver realmente la habilidad del jugador.

e ;De esos procesos que conoce usted podria identificar algin modelo seleccion de
talentos?

Me gusté mucho al que estuve vinculado que fue con el profe Pablo Rossi porque
realmente si se ve un orden, se ve desde la parte de las pruebas diagndsticas que le hacen al
jugador, si ve si el jugador es habil y realmente se gana su puesto o0 su posicion por su forma
de jugar y no por su dinero por lo que estaran actualmente qué es el dinero si, el pagar.

e ;COmo eran esas pruebas diagnosticas?

Las pruebas diagndsticas que le hicieron a Sebastian primero lo probaban por zonas,
cada una de las zonas en el campo de juego, lo probaban en diferentes posiciones, luego le
hicieron un diagndstico en la parte de fuerza, resistencia, velocidad, agilidad. En esa época
por lo menos a Sebastian le faltaba un poco de fuerza y un poco de talla entonces empezaron
a trabajar de una vez en lo que le hacia falta, uno veia como un proceso y que realmente se
preocupaban por el jugador.
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RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ¢ Considera usted que la escuela o el colegio debe ser participe de los procesos
de seleccion de talentos con el deporte asociado?

Claro, total, el colegio de apoyar a los jugadores, a los muchachos que quieren de
pronto jugar que se yo en el futbol pues una liga Bogota o en el baloncesto también digamos
a ir al alto rendimiento con los equipos con los equipos que hay ahora actualmente jugando
profesional en Bogota o en el atletismo porque acé tenemos también muchachos que son de
alto rendimiento en atletismo, en saltos, en velocidad.

e ;conoce usted algun proceso de seleccion de talentos entre DE y DA en Bogota?

Nosotros tenemos en el Centro Don Bosco ese proceso, nosotros por o menos no
tenemos alto rendimiento en atletismo, pero si hacemos conductas de entrada en el primer
periodo y ahi evidenciamos los muchachos que les va muy bien en sus pruebas y los llevamos
al IDRD, ellos presentan las pruebas y si tienen los tiempos o las distancias quedan
entrenando para alto rendimiento. Actualmente tenemos tres muchachos en la seleccion
Bogota y ahora estan representando en suramericanos, Panamericanos a Bogota.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el asociado?

Si, pero realmente es muy importante es muy importante el educador, el Edu. fisico
gue este muy pendiente del muchacho gue tiene esas caracteristicas para poderlo motivar y
Ilevar de pronto a un club o al lugar donde el debe estar, debido a que hay veces ve muchachos
con buen talento y los profesores no colaboran o no los llevan donde la persona que es para
que ellos se puedan formar y llegar al alto rendimiento.

e ;Cuél es el papel que debe jugar el profesor?

Es muy importante que como maestro el acompafiamiento al estudiante siempre, pero
también es muy importante cuando uno evidencia un muchacho que tiene unas caracteristicas
diferentes poderlo llevar al alto rendimiento ya que desde ahi uno puede ganar no solo su
estudio sino también vivir o de pronto llegar hacer una persona profesional en una disciplina.

e ;Qué elementos considera usted que limitan esa construccion de procesos entre
el DE y ese DA?

Siento que hay veces que es la desmotivacion del docente o la falta de preocupacion
por los estudiantes, hay veces que el docente como no son sus hijos ve las cualidades o las
caracteristicas de uno de sus estudiantes y no va mas alla, sino que le corta su proceso.
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e ;Reconoce usted en los jugadores que tiene en el colegio alguna motivacion de
querer hacer parte del DA?

Si, aca hay varios muchachos que uno desde las clases los ve que tienen las
caracteristicas en diferentes disciplinas y uno como docente los motiva a que ellos continten
practicandolo o les dice: “vaya a tal sitio que alld puede entrenar, vivir, puede mejorar” para
que ellos también no corten esos procesos.

e ;Usted considera que los jugadores que tiene el colegio no el Don Bosco
especificamente sino a nivel general pueden mejorar el nivel del fatbol
Bogotano?

Si, total, yo ahorita estoy jugando el torneo de la Copa Poli que me pareci6 muy
interesante porque son torneo primero que es gratuito, segundo se preocupa por la formacion
profesional de los muchachos de 10 y 11 y realmente el nivel que se vio en esa Copa Poli de
fatbol fue un nivel muy alto igual que en el Torneo UNCOLI o igual que en el Torneo
Intercolegiados Supérate, entonces uno dice que desde la parte escolar se pueden evidenciar
varios jugadores que pueden llegar a jugar profesional porque tienen ya un muy buen nivel
de fatbol.

e ;Quién considera que debe ser el que regule esos procesos de seleccion entre el
DE y el DA?

Segun lo que yo entiendo desde la parte del IDRD y Coldeportes son las personas que
en este momento estan manejando eso, lo sé porque hace dos semanas estuve en una reunién
y dijeron que la Doctora Sandra Durédn que ellos son los encargados de manejar esas
modalidades aca en Bogota.

SITUACION ACTUAL DEL COLEGIO EN SELECCION DE TALENTOS

e ;Existe en el colegio procesos de seleccion de talentos?

Acé en el don Bosco los muchachos desde que ingresan en grado quinto, porque aca
ingresamos desde quinto, nosotros mostramos de primera nuestro Club que tiene 7 disciplinas
las cuales estan avaladas por el IDRD, yo soy la persona que manejo toda la parte de futbol
aca entonces logicamente soy la persona que hago la motivacion para que los muchachos se
inscriban a nuestra escuela y desde alli tenemos varios procesos y los muchachos que tienen
varios talentos los dejamos para que vayan comenzando el proceso en liga Bogota desde la
parte promocional subiéndolo al ascenso o al elite, llegando a la premier.

e ;CAmo son esos procesos de seleccion? ¢ Qué criterios tienen en cuenta?
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Normalmente se hace la convocatoria, llegan varios muchachos, ese dia hacemos un
match o un circuito donde trabajamos la parte de velocidad, coordinacion, fuerza, miramos
la parte de resistencia de ellos y luego finalizamos ya con juego en campo y vamos asi
seleccionando los muchachos para asi dejar un grupo A 'y un grupo B. El grupo A seria el
que va a jugar la liga Bogota y iria a representarnos y el grupo B va a torneos como maracana
0 inter-escuelas.

e ;Quiénes son los encargados de hacer esas pruebas?

Nosotros acé dentro de la parte académica somos 4 Edu. Fisicos y tenemos el apoyo
de més 0 menos 7 muchachos que son aprendices del Sena ademas el colegio también tiene
4 profesores externos, los cuales también nos colaban en la parte de formacion. Ese dia nos
ponemos todos de acuerdo cogemos Y seleccionamos por categorias y hacemos las mismas
pruebas fisicas o el diagnostico de entrada para todos los muchachos y luego de ahi si las
pruebas que le digo en campo, siempre hay dos profes en campo observando los muchachos
y de pronto el que se desempefia mejor ese dia.

e ;Cuéanto tiempo tarda ese proceso de seleccion, de deteccion?

Nosotros lo hacemos la segunda semana después de que ingresan los muchachos al
colegio y dura sabado, dos dias entre semana y al otro sabado ya damos los resultados, se
publican.

e ;Queé hace usted profesor con un talento que detecta?

Nosotros por lo menos detectamos hace dos afios un muchacho que le llamaban “El
Messi” de su escuela anterior, venia de otra escuela pero pues esa escuela no tenia liga,
nosotros lo miramos, nos gusté mucho el jugador y lo primero que hicimos fue ponerlo a
jugar liga Bogota luego después de que ya estuvo en liga Bogota lo presentamos a diferentes
equipos, lo primero fue que le faltaba un poco de talla pero les gusté mucho la habilidad y
cémo manejaba el dominio de balén para jugar. Este muchacho actualmente es seleccion
Bogota y sé que en este momento esta jugando en Uruguay.

e Quiero que me comparta un poco de esa experiencia de como ha sido vincular la
parte académica del colegio y tener un club al interior del colegio ¢ Cémo ha sido
esa experiencia en términos de rendimiento y la competencia con los demas
clubes de la liga de fatbol de Bogota?

Acé vamos de la mano con la coordinadora académica ya que es una parte o un item
que los papéas primero se comprometen hacerle el seguimiento académico tanto desde la casa
como el entrenador, nosotros cogemos el boletin cada periodo y realmente cuando el
muchacho es deportista, tiene disciplina es un muchacho que es integral y aca en el Don
Bosco realmente el 90% de los deportistas son integrales y cumplen con su parte académica
y la formacion deportiva.
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e ;COmo ha sido ese nivel o esa competencia con los demas clubes de la liga de
Bogota teniendo en cuenta que los muchachos que estan aca todos son del
colegio?

Actualmente yo tengo un grupo que llevo trabajando con ellos tres afios, ellos
estan jugando ahorita en la primera division de liga, son sub 17, son la gran mayoria de
11°, en la parte académica estan en los 5 primeros puestos también en sus cursos y vamos
en estos momentos de primeras, llevamos 45 puntos, somos division A 'y realmente nos
damos cuenta que el proceso es lo mas importante porque no cortar o no cambiar el equipo
hace que nosotros seamos desde hace dos meses los primeros en la tabla por encima de
varios equipos gque en Bogota son muy importantes 0 muy reconocidos y nosotros no
somos tan reconocidos por ser un colegio pero a nivel de resultado estamos encabezando.

e A nivel de competencia escolar ¢ Cémo ha sido ese desempefio?

El estar en liga Bogota o que el colegio cuente con el aval para jugar liga Bogota hace
gue nosotros tengamos varios puntos por encima de otros colegios, actualmente somos los
campeones de Bogota en Intercolegiados y mafiana, sabado 20 vamos a viajar a Bucaramanga
a representar a Bogota desde la parte de Intercolegiados, si nos va bien en la fase regional,
somos 5 departamentos que serian: Meta, Boyacd, Santander y Norte de Santander. Si nos va
bien pasariamos a la fase nacional que serian: Barranquilla y si les va bien es algo muy
importante que los muchachos de once se ganan un comodin le llaman en el IDRD de 40
millones de pesos para los estudios profesionales.

e La dltima pregunta que queria realizar es en ese sentido ¢considera que este
modelo de vincular todo el DE con el DA deberia ser replicado en los colegios
de la ciudad de Bogota?

Si total, yo soy encantado trabajando en el centro Don Bosco desde hace 7 afios,
primero porque apoyan toda la parte deportiva y estamos generando muchachos integrales
para la sociedad, el deporte genera disciplina, genera un buen ambiente, genera cuidado por
el cuerpo, vida saludable, todo realmente la parte deportiva es beneficio para los muchachos
y en la parte académica la estamos asociando totalmente con la parte deportiva, estamos
exigiendo y eso hace que los muchachos se motiven y tengan los mejores resultados para sus
papas.

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR
Nombre: Giovanni Alexis H. Cardenas

Formacién profesional: Licenciado en educacion fisica, recreacion y deportes con
especializaciones en entrenamiento deportivo y especializacion en alta gerencia y
administracion deportiva, maestria en ciencias de la actividad fisica y actualmente
cursa un doctorado en la Universidad del Valle.
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Formacién como entrenador: Tengo licencia profesional, jugué en el Deportes
Tolima, en el Cucuta Deportivo, tengo registro con la federacion y el bagaje
academico. En cuanto a entrenador la academia me ha servido como entrenador y
preparador fisico.

Experiencia como profesional: Experiencias como profesional, el dia a dia cuando
uno esta en la parte escolar vemos y estamos dispuestos y expuestos a cambios muy
repentinos, cada dia es un aprendizaje mas y cada nifio, cada joven o nifia en sus
distintos estadios de maduracion nos denotan una experiencia nueva. Cuando nos
dirigimos hacia el campo de formacion deportiva, lo mismo son experiencias que nos
hacen fortalecer nuestro conocimiento y que nos hace también crear incognitas para
generar nuevos habitos de estudio y poder contextualizarnos en la realidad en la que
estamos enfrentando.

Experiencia entrenador: Inicialmente en la Universidad de Pamplona en las tareas
practicas que nos correspondian nos toco una junta deportiva y en la primera sede de
alld mismo, también trabajé con Quinta oriental que ahora son las divisiones
inferiores del Atlético Nacional en Cdcuta, de ahi me desplace hacia Bucaramanga
donde tuve la oportunidad de dirigir Atlético Bucaraquitos, estuve en la liga de
Santander también trabajando y actualmente en Bogota, en Bogota trabaje con las
escuelas deportivas del Club Cafam y actualmente soy el director deportivo sobre
todo lo que incumbe en el futbol masculino en el Colegio Emilio Valenzuela, en todas
las categorias: Pre-Benjamines, Benjamines, Pre- infantiles, Infantil, Juvenil,
Mayores, Grupo de papas y un grupo de exalumnos.

Como se vinculé como entrenador:
Cuantos afios de experiencia tiene como entrenador:

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

¢ Considera importantes los procesos de seleccion de talentos?

Si claro, es un proceso. La deteccion de talentos cuando involucramos una parte

competitiva ya salida de lo escolar y de iniciacion irradiacion deportiva es donde empezamos
a concientizar y el sujeto empieza a agarrarle la real importancia a su &mbito profesional. Es
el enriquecimiento que tiene todo ser humano cuando tiene las ganas y ese suefio de salir a
un futbol profesional pero el primer pasito es la iniciacion, el segundo pasito el deporte
asociado a nivel competitivo, regional, zonal, distrital, nacional y aprovechar todos esos
torneos que nos sacan a nivel nacional, me gusta mucho La pony futbol.
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e :Qué concepto tiene acerca de “seleccion de talentos”?

Realmente cuando contamos con entes y personas preparadas, con buen conocimiento
y hacia no remuneracion econdémica o personal sino para cumplir suefios de los nifios, de
estos jovenes perfecto, pero cuando lo tomamos como parte econémica 0 negocio creo
discrepancia o0 no me parece, pero es la forma de poder entrelazar una persona hacia una parte
integra deportiva, podemos utilizar este deporte asociado para manipular de forma buena a
un ser humano hacia la participacion en la actividad fisica, el cuidado de su propio cuerpo y
el cumplir su suefio de poder lograr algin dia poder debutar en el futbol profesional o una
liga profesional del mundo.

e ;Qué analisis hace de la situacion actual acerca de seleccién de talentos en
futbol?

e ;Qué conocimientos tiene acerca de procesos de seleccion de talento en futbol en
Bogota?

Como tal estar involucrado no, conozco de varios clubes que estan asociados, tienen
reconocimiento, tienen sus escenarios y el fin que buscan es poder lograr sacar muchos
muchachos y nifias hoy en dia hacia el profesionalismo, la deteccidn de talentos en deportes
asociados se esta volviendo como una masificacion ya lo encontramos en barrios y no uno
sino dos, tres, cuatro equipos por localidades y veo que se afecta mucho por la parte de
escenarios, o si no hay negocio como tal con la parte de Coldeportes no facilita el préstamo
de los mismos conllevando a dificultades administrativas, en la parte deportiva y conceptual
yo creo que la mayoria de los clubes o en una gran cantidad todos apuntan el querer sacar sus
jugadores a nivel elite o profesional.

e ¢ Si tiene conocimiento, ¢Bajo qué modelos trabajan en esos procesos?

Realmente la esencia de todo como cada escuela tiene su uniforme, tiene su
reconocimiento, tiene su nombre tendria que tener su modelo pedagdgico, su modelo
funcional, su modelo deportivo, su modelo tactico y estratégico. Las dos que conozco
manejan modelos muy similares hacia la parte del entrenamiento, hacia la parte de la
competencia, hacia la parte de la integracién, de esa forma podemos contar con el apoyo de
papas y busca de patrocinadores para poder beneficiar y salir adelante con estos proyecto de
vida y proyectos deportivos para las personas. Me imagino, no conozco aca en Bogota muy
de lleno que los equipos asociados que tienen divisiones menores como un Santa fe,
Millonarios, un Equidad deben tener su propio modelo de juego, y cuando yo hablo de
modelo de juego es cuando involucramos como y de qué manera me identifica ser diferente
a otro club y mas en la parte de divisiones menores o0 asociadas que es lo mas importante hoy
en dia.
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RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?

Deporte escolar se maneja de una valga la redundancia de formacién, cuando tenemos
a unos nifios en un estadio de maduracién pre-puber, ponle 8 o 14 afios, los nifios no han
tomado sus propias decisiones ellos tienen que aprovechar ese deporte escolar como en todas
las habilidades, probar todos los deportes y que ellos vayan constituyendo una formacion en
capacidades fisicas-funcionales que lo puedan direccionar a que deporte o a que habilidad
me reconozco, se me facilita y soy muy bueno. ;Qué pasa cuando yo hecho un buen deporte
escolar? Ya podria involucrarme en un proceso de deporte asociado donde cambie mi
perspectiva, que ya no sea un bagaje académico fisico, sino una especificidad y de ahi ya el
entrenamiento me dird para que puedo ir o en donde estoy y para donde me debo direccionar.

e ;Considera que la escuela debe ser participe de los procesos de seleccion de
talentos con el deporte asociado?

Es que la escuela es como la base, uno realmente por medio de la educacion fisica, de
las selecciones escolares para los intercolegiados o los diferentes intercambios deportivos
que se puedan hacer en inesecion, de irradiacion, es la base. Un nifio que pertenezca a una
seleccién y tenga un buen entrenamiento, cuantificado, cualificado, planificado, ejecutado y
controlado facilmente puede llegar a ser una base muy fuerte en un deporte asociado y de ahi
ya direccionarlo de una forma especifica y mas competitiva yo puedo llegar a mas exigencia,
a mas responsabilidad y lograr cumplir ese tan anhelado suefio de debutar en la profesional.

e ;Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle al deporte
asociado?

Si claro, es un complemento y nos sirve mucho. Un nifio, un joven, un adolescente o
una nifia que esta en deporte asociado deben tener habilidades fisica-motoras con mayor
perfeccion. Su parte tactica, técnica es mas adecuada empezando que el periodo de
entrenamiento es frecuencia tres, frecuencia cuatro, son mas fuertes los entrenamientos que
realiza y pues en deporte escolar se ve reflejado en la parte competitiva, son nifios con
habilidades deportivas en este caso futbolisticas muy marcadas con una responsabilidades y
un régimen de disciplina mas trazado para ellos que sirve para modelar ante los demas
compafieros pero lo que si yo veo es que cuando los nifios estan en un deporte asociado y
tienen que competir por su colegio en un deporte escolar tienden a confundirse, ¢en qué
sentido? Resulta que cuando estan en un deporte, en un club, jugando en liga por lo general
entrenan de martes a viernes interrumpiendo los procesos de deporte en los colegios a nivel
intercolegiado, un nifio ya tiene diferentes intereses y le gusta mas la parte competitiva, es
entendible pero se esta perdiendo como esa esencia, como el querer compartir con sus
comparfieros y que bueno poder contar con esas personas que se vuelven lideres.
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e Un jugador que este bien formado en términos de su entrenamiento y su
proceso formativo puede contribuir al deporte asociado ¢ Como hacer para que
ese muchacho pase del deporte escolar al deporte asociado?

Si yo estoy en un nivel de liga, federativo o en un torneo nacional con aspiraciones a
quedar y a ser reconocido ante un equipo o ser valorado por unas divisiones menores pues
muchos nifios de deporte escolar, yo diria que el deporte escolar debiese ser para todo el
mundo, todos podemos realizarlo, jugarlo, practicarlo y realmente busca hacia la recreacion
y el buen aprovechamiento de todos los escenarios y de sus condiciones fisicas, es un deporte
para todos, el deporte escolar. Hay nifios con muchas condiciones muy marcadas, hay otros
que les gusta porque suefian y viven por el futbol pero sus condiciones fisica-deportivas no
son muy marcadas, no son a veces tan buenos como otros. ;Qué pasa con otros que son muy
buenos? Pues son nifios que van a llegar a cualquier club y van a ser apetecidos, van a ser
adquiridos en un buen concepto y van a ser apoyados. Cuando un nifio con unas condiciones
béasicas del futbol llega al deporte asociado primero empieza con una seria de pre seleccion,
seleccién y ahi queda para poder competir porque usted lleva a una competencia 20 o por
mucho 22 nifios, no puede tener a los 40 o 50 que usted puede tener en el deporte escolar
¢Qué pasa? Que cuando yo tengo un club de futbol a mi me sirve no ve que ellos pagan
inscripcion, entonces si yo lo miro por la parte deportiva también es muy buena pero si yo lo
miro por la parte administrativa — gerencial es lo otro que podemos evidenciar. Entre més me
Ileguen mucho mejor pero todos suefian con jugar pero lo logran unos cuantos.

e ;Queé papel considera que debe tener el profesor de los programas de deporte
escolar actualmente de la seleccidn representativa del colegio en términos de
seleccion de talentos?

El profesor es el... yo digo que se necesitan dos, tres en este caso: los implementos
que son el balon el deporte, la persona y el talento, y ese sujeto motivador, ese papa, ese
amigo, ese compafiero, ese regafién, ese entrenador, esa persona que se convierte el
entrenador no solamente es el modelo a seguir, que debe ser sino la persona que se encarga
de facilitarle el camino para que él pueda llegar, entonces un profesor que conoce a un
estudiante en su proceso académico, se le es muy facil saber si el nifio tiene o no las
condiciones uno cuando ya lleva muchos afios de experiencia, de trabajo se encuentra con
muchas situaciones, el diario vivir o por situaciones reales de vivencia propia experimentd a
nivel formativo, a nivel de deporte asociado que se requiere un gran esfuerzo, si yo como
entrenador sé que el nifio es muy bueno pero para poder llegar a un nivel asociado requiere
mas entrenamiento, hay que ser realistas y preparar a los muchachos o hablar con la verdad
porgue estamos expuestos también a muchos engarios, a muchas frustraciones y uno como
papa quiere ver a su hijo triunfar y va, y busca y paga, y lo lleva a donde le digan, uno es
muy cegado como padre y como entrenador seriamos las mejores personas y como esos
minidetectores de talentos que yo voy y digo: “este estudiante es muy bueno a nivel escolar,
que chévere que pudiese probar a nivel deportivo” pero para eso yo creo que estan las

204



205

personas encargadas, uno es el primer detector de talentos, pero asi como puede triunfar
también puede decaer, todo va en la disciplina del nifio o del atleta.

e ;Existe en este colegio algtn proceso de seleccion de talentos?

Si claro, pues realmente se ha hecho un trabajo muy arduo en la institucién, lo que
realmente le estamos apostando es a los semilleros, contamos con deportes de conjunto el
cual en este caso esté el futbol en todas las categorias tanto nifios como nifias y realmente el
proceso que mas nos interesa es la parte de semilleros, la parte de aprovechamiento del
tiempo de esos enanos y esas chiquitinas para que puedan lograr compensar muchos
inconvenientes a nivel personal, a nivel familiar y eso es lo que buscamos en primera
instancia. La parte de deteccion de talentos se puede dar, de hecho los nifios cuando ya vemos
gue estan en un ritmo, en un proceso, en unas cualidades fisica- deportivas que son denotadas
entre la demas poblacion, pues es un chico que uno tiene que decirle que busque por fuera,
donde realmente puedas entrenar una frecuencia mas alta, donde su proceso deportivo sea
mas exigente y donde realmente pueda lograr una competencia mas fuerte porque a nivel
intercolegiado se da muy buena competencia pero no es competencia de elite, para eso ya se
requiere de un club, de una liga, de un deporte asociado que le facilite y le trascienda ese
conocimiento.

e ;COmo seleccionan a esos muchachos que van a representar al colegio en la
selecciones valga la redundancia representativa en términos de torneos de
ACN o intercolegiados?

Si claro para escogerlo, se escogen los mejores pero también tenemos una exigencia
sobre la disciplina que tiende al mejor jugador o al mejor futbolista o al mejor basquetbolista
y voleibolista a carecer y a nos asistir a los entrenamientos porque él ya esta en su club,
entonces la idea es exigirle que debe estar cumpliendo en la parte deportiva tanto de
entrenamientos como en la parte competitiva y otra cosa que se denota aca en el Emilio es
gue académicamente tiene que estar, eso es 50/50, 50 deportes y 50 academia; entonces el
estudiante que no rinda académicamente es estudiante que no puede participar por el Emilio
y desafortunadamente yo creeria que un 60% de los deportistas académicamente a veces
tienen muchas deficiencias o muchos bajos o debido a su mismo ritmo no realizan las
actividades como pudiesen hacerlas, nos falta un poco.

e ;Ese proceso de semilleros se da desde las primeras edades y tiene alguna
influencia en los deportistas que van a seleccionar para la seleccion
representativas o es independiente?

Claro, el pensado es que ahorita las selecciones grandes, lo que son las mayores y
juveniles pues quien dice agarra uno la cantidad que esta porgue una persona de 14 — 15 afios
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que llega a un deporte nuevo, a no ser que se descubra ese talento de la noche a la mafiana
pero por lo general siempre se cuenta con una base. Estos semilleros es para poder escoger y
que siempre este el deporte a futuro, no estamos pensando en un 2018 ni en 2019 sino en un
2020, 2021donde tengamos equipos de donde escoger y no tener que estar como en el caso
del futbol con los mismos 15 o 18, tener digamos una gran camada de deportistas que se dé
el lujo el entrenador de escoger y no los que me lleguen para poder sacar el equipo ese es
como el gran reto y la invitacion a todas las instituciones que miren el proceso. A veces uno
por el afan de competir y ¢pues no quiere ganar? Pero para poder ganar hay que obtener la
victoria con honores que es lo que manejamos aca en el Emilio que se llama “logrando la
victoria con honor” desde un proceso de los valores con carécter caunt y vamos de la mano,
entonces nosotros o el ideal del colegio es primero la lddica y la recreacion, el buen
aprovechamiento y con esa parte de exigencia competitiva hacia un buen nivel que le facilite
el trabajo a un deporte asociado.

e ;Qué hace usted con un talento que detecta: lo conduce, lo orienta?

Lo oriento. Realmente por situacién académica tengo contactos méas por fuera del
pais, me gusta méas por fuera ¢Por qué? porque un estudiante de 10° o 11° se le da la
oportunidad de estar ac4 y lo he vivido todos los afios dos, tres nifios y pasan y pasan “voy
para Argentina, voy para Brasil, voy para Chile, no que me sali6 en tal lado” y realmente es
un sacadero de plata y sus suefios se han visto frustrados o de pronto una lesion. ;Qué pasa?
¢Hacia donde oriento? Estamos en nifios de primera infancia donde hasta ahora se esta
desarrollando pues el colegio su prioridad no es la parte deportiva entonces acé hay ligas,
hay clubes, hay institutos, equipos que realmente pueden brindarle esa oportunidad al
muchacho de exigirle la parte deportiva — atlética ya que él se quiere encaminar y salir hacia
la parte profesional que es el suefio de todo nifio que estad metido en el cuento del futbol pues
es lo adecuado pero aca en el colegio ¢Hacia donde los direccionamos? Yo tengo unos
grandes amigos profesores, asesores, trabajan en unas grandes universidades de Estados
Unidos, entonces se busca no la beca académica pero si con el solvento deportivo puede
lograr una buena educacidn y son tres privilegios que tiene: primero esta en un deporte de
alto rendimiento, segundo esta con su segundo idioma y tercero que alla es obligatorio sacar
una carrera profesional. Una persona asi llega a Colombia y es muy competente porque tiene
experiencia en lo deportivo, tiene experiencia en lo académico y maneja un segundo idioma
que eso es muy apetecido aca y en cualquier lado, entonces eso es lo realmente importante y
para que puedan debutar por conocimiento propio o por convivencia propia si usted no tiene
una buena capacidad econémica, usted en Colombia no debuta actualmente y mas en los
equipos Bogotanos porque todo es un negocio, lo digo a sabiendas porque he tenido la
oportunidad de tener tres muchachos que estan casi para debutar pero ya el otro tema es la
parte economica y pues guardo nombres por derechos de...
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e ;Conoce algun caso de deportistas que hayan pasado del colegio al deporte
asociado?

Si claro. Yo digo que la mayoria cuando uno tiene los nifios en equipo pre- infantil el
80% sino estoy mal casi el 90%, de 20, 18 se quieren ir y estan en deporte asociado ¢Qué es
lo que pasa? Que aca en el deporte escolar como bien lo decia antes todo el mundo juega,
todos representan a su colegio, unos con mas minutos, otros con menos minutos pero
realmente todos juegan y todos se divierten. Cuando tu pasas a un deporte asociado de 20 ya
esta la base de 18 y son los 18 los convocados o bueno digamos que los 20 pero realmente el
entrenador cuenta con sus 11 titulares y sus 3 cambios, usted no ve mas cambios en un partido
y uno lo puede evidenciar en cualquier torneo en Maracana o en cualquier torneo en el norte,
en el sur o donde quieran jugarlo siempre uno va a ver el equipo a no ser que sea por algo
ajeno a lo deportivo realmente, entonces que pasa en el deporte asociado muchos nifios
también desertan, llegan con la ilusién, juegan 1, 2, 3 meses por negocio de los entrenadores
0 los entes administrativos les dicen que vamos a jugar liga y si no tienen liga entonces el
nifio quedo en la categoria 2005 entonces juegan federativo y si no alcanzo a quedar ahi
entonces juegan asenso, que si no juegan ahi entonces igual le buscan torneos y resultan
teniendo tres equipos de la categoria 2005 pero realmente el que va a la elite es el que esta
jugando liga y son los 18 o 20 nifios, los otros son nifios que los acomodan primero para no
perder la mensualidad de ellos y tercero que muchos entrenadores que sienten ese deseo
futbolistico en los nifios entonces lo hacen més por el deber que por el querer, es muy bueno
pero obviamente no todos llegan como lo hemos dicho anteriormente.

e Para cerrar esta es la ultima pregunta ¢reconoce en los muchachos del colegio
Emilio Valenzuela alguna motivacién de querer participar en el deporte
asociado?

Si aca hay muchos y no solamente en el futbol, ahora contamos con varias ligas en
todos los deportes, hay muchos nifios que juegan en clubes de baloncesto, otros que estan
también inscritos en la liga de voleibol, hay ciclistas, hay taekwondistas, hay judokas, hay
patinadoras y asi mismo todos van buscando, todos tienden a ir porque cuando yo quiero
sobresalir en un deporte desafortunadamente en el deporte escolar no lo voy a poder hacer.
Esos son los primeros escalones para poder llegar a una buena competencia o0 a una buena
relevancia en un deporte asociado, pero si se requiere de un deporte asociado por un nimero
de frecuencias de entrenamiento, por dias de torneo, por sus mismos compaferos, en el
colegio si yo soy el mejor de mi curso, de mi nivel o del equipo de la infantil posiblemente
cuando llegue al deporte asociado soy uno mas del equipo porque hay por encima de mi 10
nifilos muy buenos entonces eso me hace la auto exigencia, me hace querer y esforzarme mas.
Obviamente contamos siempre con los inconvenientes, con los percances pero el deportista
tiene que estar sometido a eso, yo digo que para el deporte asociado tanto el escolar tenemos
los principios del entrenamiento basicos donde realmente deben ser los mismos ya lo que
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pasa es que cambia es la intensificacion, la especificidad, la exigencia pero realmente los
valores morales, deportivos y éticos que se le inculcan a los nifios deben ser iguales. No
puede haber un deporte asociado si no hay un deporte escolar y el deporte escolar se beneficia
mucho del deporte asociado porque son nifios con mas jerarquia, con mas nivel que le brindan
mayor nivel a los equipos escolares eso es lo que conlleva lo uno a lo otro, no se puede lo
uno sin lo otro pero el deporte asociado si le colabora mucho al deporte escolar

ENTREVISTA ENTRENADORES/PROFESORES COLEGIOS

RECONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR/PROFESOR

e Nombre: Elias Correa

e Formacion profesional: Licenciado en educacion fisica de la universidad
pedagogica nacional, luego hice la especializacion en entrenamiento deportivo en
la universidad pedagégica y terminé haciendo en magister en educacion en la
universidad santo Tomas.

e Formacion como entrenador: Lo que tome en la universidad, alcance a tomar
hasta nivel tres de futbol en la especializacion también se trabajo arto en fatbol,
pero como tal un curso en futbol yo no he tomado

e Experiencia como profesional: Yo he trabajado en dos colegios, en el liceo
francés como menos de un afio y en el san Carlos que he trabajado los Gltimos 23
afios, mi experiencia aca ha sido excelente, el grupo de muchachos con los cuales
trabajo uno puede hacer cosas excelentes, nifios los cuales han jugado a nivel
profesional, han ganado becas en estados unidos, y han progresado desde el
fatbol, han progresado bastante

e Experiencia entrenador: Yo fui asistente técnico del equipo que se llamaba
reservas en santa fe después del de primera b nuevamente en santa fe, he trabajado
normalmente en colegios, en empresas y en diferentes instituciones como
entrenador de fatbol y ultimamente llevé la seleccion Colombia de la comunidad
judia gque participa en un torneo internacional cada cuatro afios en un torneo que
se llamaba la macavia internacional

e Como se vinculd: En realidad no queria trabajar como profesor, yo no me habia
retirado, estaba en el proceso de ser jugador todavia, pero en una lesion que tuve
grave, me pidieron el favor que colaborara en un colegio como acompafante y
terminé como entrenador de ese liceo francés y cuando vinimos a jugar un partido
del liceo francés contra San Carlos el directivo padre Sebastian se acerco a mi y
me dijo que si queria ser el entrenador de aca del colegio San Carlos porque le
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parecia que el trabajo que yo estaba haciendo alla era muy bueno y la forma de
dirigir a él le gustaba y desde ese momento me vincule al colegio San Carlos

PANORAMA GENERAL DE LA SELECCION DE TALENTOS

e ;Considera importantes los procesos de seleccion de talentos en futbol?

Si claro, es muy importante los procesos de seleccion de talentos a los diferentes
niveles que se hagan, ya sea a nivel nacional, departamental o de colegios nosotros lo
utilizamos bastante.

e :Qué concepto tiene de “seleccion de talentos”?

Yo lo comprendo como un proceso mediante el cual se empieza desde algo general
se va manejando a algo mas especifico, pero es un proceso, en general es un proceso.

e ;Qué andlisis tiene acerca de la situacion actual en términos de seleccion de
talentos en futbol?

Yo veo que lo que estan pasando ahorita en Bogota es que hay una proliferacion de
escuelas de futbol, de equipos de futbol, de sitios donde se practica el futbol, y lo que hacen
normalmente es que el muchacho que pueda pagar, va a estar en la escuela de futbol y lo que
ha hecho la liga de futbol de Bogotéa es que ha colocado diferentes niveles para cada categoria,
entonces en la misma categoria pueden haber los basicos, otro nivel para subir a la siguiente
categoria, y asi en cada categoria hay diferentes niveles hasta llegar a la més alta que es donde
compiten equipos como santa fe, millonarios, equipos ya mas organizados

e ;Qué conocimientos tiene acerca de los procesos de seleccion de talento en futbol
en Bogota?

Tuve acceso a la deteccidn de talentos que hacian en compensar, me parece que es la
mejor que han hecho, se acab6 no sé por qué motivo, me imagino que econoémicos, pero la
mejor gque he visto, mi hijo estuvo alla, muchos amigos mios trabajaron en ese ciclo, veia que
los procesos que se manejaban alld eran excelentes, en compensar, hasta donde tengo
entendido ya se acabd .

e Siconoce, ¢Bajo que modelos trabajan en esos procesos?

No estoy familiarizado con que modelos hay, pero yo vea un proceso muy serio lo
que hacian ellos alla, era un proceso que abarcaba primero una preseleccion de un grupo muy
amplio de muchachos que no se hacia solamente en un dia o dos, como normalmente he visto
que lo hacen en equipos como santa fe, millonarios, la equidad si no que era un proceso de
un par de semanas, después esos muchachos preseleccionados estaban como unos tres meses
mas en ese proceso Yy luego quedaba una base de 35 muchachos mas 0 menos a los cuales se
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les patrocinaba con un auxilio econdmico para transportes, los uniformes, en fin se les
facilitaba muchas cosas para que los muchachos continuaran en ese proyecto.

RELACION DEPORTE ESCOLAR-DEPORTE ASOCIADO EN
SELECCION DE TALENTOS

e ¢ Tiene conocimiento de procesos que le hayan permitido a un deportista escolar
pasar al deporte asociado?

Pareciera que antes era un poco mas complicado, en la época que a mi me toco fue mas
dificil poder estudiar y jugar futbol, tanto asi que mi carrera termine haciéndola en 10 afios,
y cuando estaba en el colegio no era nada facil estar en los equipos, ahora me parece que se
ha facilitado un poco mas, porque las escuelas de futbol han adaptado los horarios para que
el nifio pueda jugar y estudiar, pero yo no veo que haya tanto la deteccion de talentos , si no
que se ha convertido en algo econdémico y entonces aprovechando que la liga de futbol de
Bogota tiene diferentes niveles para cada categoria entonces adaptan sus escuelas para eso
y al nifio que lo vean en buenas condiciones lo van poniendo en el equipo que compite a
mas nivel, pero en realidad seleccion de talentos yo he estado cerca a santa fe durante
mucho tiempo, mi preparados fisico cuando estuvo en la seleccion Colombia en la macavia,
ha sido ya varios afios el preparador fisico en el equipo profesional, me pidié el favor que
colaborara, pero lo que yo vi es muy sencillo, una escuela de futbol donde cobran dinero
por estar ahi, en realidad no es el nifio que mejor juegue si no el que pague puede estar ahi,
pero ya para los siguientes niveles a veces les toca pagar y ya van viendo el funcionamiento
de cada muchacho hasta llegar al nivel mas alto.

e ;Cree que el deporte que se practica en la escuela debe contribuirle a el deporte
asociado?

Pues si deberia contribuirle, sé que hay varios casos de muchachos, aca en el colegio
han debutado 2 muchachos a nivel profesional pero después les ha costado bastante el
continuar y han decidido continuar sus estudios por fuera del pais, pero si deberia contribuir,
si hubiese una organizacion mucho mas seria yo creo que un grupo grande de estos
muchachos se integraria a este nivel de deporte.

e ;Considera relevante que existan procesos de seleccion de talentos entre el
deporte escolar y el deporte asociado?
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Si claro, en mi caso yo estoy absolutamente seguro que, si hicieran por ejemplo
deteccion de talentos en la UNCOLI no solamente el colegio san Carlos, si no otros colegios,
el nivel que se maneja aca al interior de UNCOLI, en ocasiones es mucho mas alto que el
que se maneja en la liga de futbol de Bogota, en mi caso con equipos de acé del colegio a
veces he invitado equipos de santa fe, millonarios y un dia invite a la seleccion Bogotd y le
ganamos a esos equipos, porque los muchachos de aca son de una condicion socio econémica
diferente, son mas grandes , mejor alimentados, mentalmente estan en otro nivel y son
muchachos que la adversidad la manejan de una forma diferente y tiene una visién de vida
mas fuerte y les va muchisimo mejor, yo creo que si pusieran los 0jos en un nivel como estos
podrian salir jugadores de un excelente nivel.

e (;Qué elementos considera que limitan la construccion de esos procesos de
seleccién de talentos?

Yo creo que son varios factores entre ellos que los muchachos de aca, no les interesa
a las familias y a ellos en muchas ocasiones no les interesa continuar por el lado del deporte,
del futbol y muy especificamente me ha pasado con varios muchachos que cuando empiezan
a entrenar con equipos de este nivel, llegan a estos equipos y se ven limitados por diferentes
razones, porque los discriminan, es el nifio rico que llega en carro, que tiene unas
condiciones diferentes y no lo incluyen dentro de un grupo, si no lo que hacen es
discriminarlo y es un muchacho que la adaptabilidad es muy dificil. Los entrenamientos y
horarios para ellos son dificiles de cumplir, entonces lo que deciden los padres, las familias
€S N0 seguir con ese proceso, la mayoria de muchachos terminan es ganando becas para irse
a estados unidos o Europa para continuar sus estudios

e (Cree que mejorando esos procesos lograria el futbol Bogotano un mejor
desarrollo?

Si, yo creo que si, porque lo que ha hecho el deporte bogotano desde mi época era
que en la seleccidn la integrabamos en su mayoria gente que venia de afuera, y dos o tres que
eran de Bogot4, entonces yo pienso que si, en Bogota hay mucho talento y hay condiciones
para poder mejorar el deporte y con un proceso serio se puede mejorar bastante.

e ;Reconoce en sus jugadores alguna motivacion de querer participar en el
deporte asociado?

Hay muchos que quieren estar, pero acd las familias marcan mucha diferencia,
entonces pueda que él quiera estar pero hay condiciones con las cuales ellos no pueden
negociar, es asi de sencillo, hay muchachos que si se dedican a la parte deportiva no van a
poder estudiar y lo que les interesa a las familias es que el nifio sea abogado, medico,
ingeniero y que termine una carrera lo mas rapido posible, porque lo que les interesa es
meterlos a la vida laboral en las empresas que tiene sus familias lo mas rapido posible,
entonces no es facil.
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e ;Qué perspectiva tiene usted de los procesos de seleccion que se llevan a cabo en
el deporte asociado?

Esos procesos deberian ser como tal, como se llaman, procesos, entonces lo que
normalmente lo que yo veo que pasa con los técnicos que estan en esos equipos es que si el
técnico no va ganando partidos pues simplemente lo echan, no se respeta el proceso, entonces
en categorias como estas no se deberia mirar tanto el resultado si mirar méas la parte de como
se va desarrollando el muchacho en sus diferentes aspectos fisico, técnico, tactico, emocional,
y téngalo por seguro que van a llegar jugadores a nivel profesional mucho mas estructurados,
porque muchos de los muchachos que de pronto juegan muy bien y van a Europa los
devuelven porque no tienen esa capacidad emocional, esa capacidad de educacion para
poderse adaptar a un nivel como estos, entonces se deberia manejar de esa manera.

e ;Quién cree usted que deberia ser el encargado de gestionar esos procesos?

Pienso que deberia ser por parte de COLDEPORTES reglamentar esto, me parece que
en los equipos esto esta al libre adveddrio de lo que ellos quieran hacer, no creo que este tan
reglamentado y deberia ser mas por ese lado, como cuando en paises de primer mundo se
hacen procesos de seleccidén para las olimpiadas, mundiales y se hace de una manera
completamente diferente, por ejemplo en estados unidos el proceso que tienen para los
diferentes deportes es el nivel escolar, después en la universidad y después al nivel
profesional, pero si no cumple el proceso no puede estar y me parece que ese proceso sirve
bastante y da muy buenos resultados.

SITUACION ACTUAL DEL COLEGIO EN SELECCION DE TALENTOS

e ¢ Existen procesos de seleccidn de talentos al interior de la institucion?

Nosotros hacemos procesos de seleccion de talentos pero es muy rapido, no se puede
hacer tan largo, nosotros tenemos 3 temporadas al afio que dura cada una aproximadamente
2 meses y medio maximo 3 meses, nosotros empezamos clases en agosto, y el primer torneo
empieza en septiembre hasta noviembre entonces lo que normalmente vamos mirando desde
las categorias anteriores vamos mirando ese grupo de muchachos, porque cada generacion
cada categoria abarca dos cursos: infantil: 6to y 7mo, juvenil: 8vo y 9no, mayores 10mo y
11, lo que hacemos es que el grupo que vamos a escoger en infantil lo vamos mirando desde
pre infantil pero siempre se les da oportunidad a los que no estuvieron por alguna razon,
durante un par de semanas hacemos una convocatoria general donde se presentan los nifios
que quieran estar y durante esas semanas lo que hacemos son trabajos técnico-tacticos y
muchos partidos para mirar el nifio como se desempefia, se hacen correcciones generales y
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al finalizar las dos semanas se les comunica cual fue el grupo que quedo, normalmente
quedan 25 muchachos y de esos 25 quedan algunos nifios quedan en stand by, por si de pronto
algun otro se lesiona y demas, pero normalmente esos nifios que uno selecciono en grado 6to
son los que acompafian hasta grado 11. Muy pocas veces se logra integrar a otro muchacho
que no esteé en ese proceso.

¢ QUE criterios tienen para seleccionar en esas convocatorias?

Los criterios son mas a la parte técnica y se les explica algo de la parte tactica, como
va a funcionar el equipo y segun como estos nifios vayan asumiendo esta parte técnico-tactica
mas que la fisica, porque esa se va adquiriendo durante los partidos que estamos haciendo,
entonces durante los partidos se va evaluando como es el desempefio del muchacho.

e ;Cuenta usted con un modelo de juego?

Si, pero soy muy abierto a adaptarme al grupo de muchachos que yo tenga, en mi caso
me gustan ciertas cosas como tocar el balon, salir jugando, un modelo de juego en el cual sea
mas proactivo, nos toque atacar mas, tener mas gente en funcion de ataque que defensa, pero
hay unas generaciones con las cuales se puede hacer, pero otras que no se pueden manejar de
esa manera, entonces lo que hago es adaptar el modelo de juego a la generacion que me
correspondi6 en ese momento.

e ;Considera que el modelo de juego es importante en los procesos de seleccion de
talentos?

Yo pienso que mas que el modelo de juego, es que el entrenador tenga claro, me voy
un poco mas atrds, me han ofrecido varias veces que maneje equipos de muchachos en
planteles a nivel profesional en varias ocasiones, santa fe, millonarios, la equidad, pero en
realidad lo he rechazado porque no veo que haya un proceso respetuoso en esos sitios,
entonces obviamente eso genera que uno no pueda trabajar de la mejor manera posible, en
mi caso, mas que hacer un curso como entrenador de futbol, decidi hacer una maestria en
educacién porque lo que mas me importa es como educar a través del futbol, como dedicarme
mas a la parte de educacion por medio de un deporte tan hermoso como lo es el futbol, no
tanto la parte competitiva aunque nos ha ido muy bien acé en el colegio, pero mas me gusta
priorizar la parte de educacion que la parte de competencia
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3) CERTIFICADO PARTICIPACION FORO TIEMPO LIBRE “HABLAR
DE TIEMPO LIBRE NO ES UN JUEGO”

v SOACHA

Juntes Formendo Cidag [N (4

CERTIFICADO DE PARTICIPACION

El sefior HERNAN CASTELLANOS RAMIREZ, con cédula de ciudadania 79.155.756, en
calidad de SECRETARIO DE EDUCACION Y CULTURA del Municipio de SOACHA
CUNDINAMARCA, segun acta de posesion N° 123 del 05 de Diciembre de 2016

Certifica

Que el Lic. FREDDY RAMIREZ CRUZ, identificado CON c.c. 1032473367, estudiante de x
Semestre de licenciatura en deporte de la Universidad Pedagégica Nacional; participé con
la ponencia “Relacion entre el deporte escolar y deporte asociado a través de |3 seleccidn
de talentos” en el I foro Municipal de Tiempo Libre “Hablar de tiempo libre no es un
Jjuego”. Diglogo reflexivo entorno al aprovechamiento del tiempo libre en nuestros nifios y
Jjovenes para la construccién de proyecto de vida y el mejoramiento del entorno escolar y
familiar.

En este primer foro se presentaron experiencias Y vivencias de reconocidas entidades y
personas que han convertido el aprovechamiento del tiempo libre en alternativas de
progreso. De igual forma, el evento evidencio el impacto de este estilo de vida en
diferentes ambitos, como el educativo a partir de |a inclusién en el curriculo.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado el dia 10 de octubre de 2018.

HERNAN CASTELLANOS RAMIREZ
SECRETARIO DE EDUCACION Y CULTURA

Soacha-Cundinamarca
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