UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE LOS PROCESOS DE
OBJETIVACION Y SUBJETIVACION EN LA
TRANSFORMACION DEL SUJETO DOCENTE

CINDY BUITRAGO ALVARADO
MAIRA CRISTANCHO ANGARITA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.
FACULTAD DE HUMANIDADES
PROGRAMA DE LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
CON ENFASIS EN CIENCIAS SOCIALES.

BOGOTA, D. C.
2017.



ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE LOS PROCESOS DE
OBJETIVACION Y SUBJETIVACION EN LA
TRANSFORMACION DEL SUJETO DOCENTE

CINDY BUITRAGO ALVARADO
MAIRA CRISTANCHO ANGARITA

PROYECTO CURRICULAR PARTICULAR PARA OPTAR
AL TITULO DE LICENCIATURA EN

CIENCIAS SOCIALES

ASESOR:
OSCAR ANDRES ARDILA.

Docente facultad de humanidades, programa curricular
en licenciatura en ciencias sociales

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.
FACULTAD DE HUMANIDADES
PROGRAMA DE LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
CON ENFASIS EN CIENCIAS SOCIALES.

BOGOTA, D. C.
2017.



@ FORMATO

T o RESUMEN ANALITICO EN EDUCACION - RAE
Cédigo: FOR020GIB Version: 01
Fecha de Aprobacién: 10-10-2012 Péagina 3 de 108

1. Informacion General

Tipo de documento Tesis de grado

Acceso al documento Universidad Pedagdgica Nacional. Biblioteca Central

Andlisis de la incidencia de los procesos de obijetivacion y

Titulo del documento S L, .
subjetivaciéon en la transformacién del sujeto docente

Autor(es) Buitrago Alvarado, Cindy Johanna; Cristancho Angarita, Maira

Alejandra

Director Oscar Andrés Ardila

Publicacion Bogota. Universidad Pedagogica Nacional, 2017.

Unidad Patrocinante Instituto Infantil y Juvenil
SUJETO,SUBJETIVIDAD,ADMINISTRACION EDUCATIVA,
SUJETO DOCENTE, PROFESIONALISMO,

Palabras Claves GERENCIALISMO,PERFORMATIVIDAD,MICHEL FOUCAULT,
JUEGOS DE LA VERDAD, OBJETIVACION,

SUBJETIVACION,DISCURSO,DISPOSITIVOS

2.Descripcion

El trabajo de grado propone un andlisis del sujeto docente en Colombia mediante la aplicacion
de los juegos de la verdad de Michel Foucault que consiste en analizar unos procesos de
objetivacion y subjetivacion para encontrar la verdad de la condicién del sujeto, en este caso el
maestro.

En el proceso de investigacion se encontré que los procesos de objetivacion y subjetivacion son
una herramienta del neoliberalismo para la reproduccién de la privatizacion y la administracion
en la educacion mediante el uso de discursos y dispositivos, que el caso de los procesos de
objetivacion discusivos hacen referencia al gerencialismo, la administracion educativa, gerencia
y gestion educativa y los dispositivos de objetivacion son la forma en que el docente es
normalizado y controlado mediante diferentes mecanismo como la performatividad, las
pedagogias de la gestion y los sistemas de calidad .

La objetivacion genera unos procesos de subjetivacion docente debido a que estas practicas
usan unos dispositivos como la reduccion de la autonomia que generan un discurso docente
basado en la proletarizacién de la labor.
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4.Contenidos

-CAP.I: MARCO TEORICO: en este capitulo se hace en prime momento una investigacion del
significado de sujeto en diferentes momentos histéricos, lo que nos llevé a tomar la definicién de
Michel Foucault quien nos referencia los juegos de la verdad como articulador del proceso de
investigacion, seguido de esto se hace un andlisis tedrico de los procesos de objetivacion
subjetivacién que condicionan al maestro.

-CAP.II: MARCO METODOLOGICO: en este apartado hacemos una revision profunda sobre los
procesos de investigacion similares, encontrando que es un campo de investigacion reciente,
sumado a esto se concentran en hacer un maco tedrico solido basado en Michel Foucault pero
en ninguno se acercan al maestro y le dan voz a sus subjetividades

-CAP.III: IMPLEMENTACION: en este momento se hace una relacion y analisis del trabajo de
campo con los maestros con lo investigado en el marco metodoldgico, mostrando resultado de
los talleres y entrevistas con los docentes.

-CAP.IV:CONCLUSIONES: en las conclusiones se expone los resultados del proceso de
investigacion




5. Metodologia

La metodologia que usamos en el proceso de investigacién hace referencia a la investigacion
documental, entrevistas semi estructuradas y abiertas, diarios de campo, aplicacién de talleres y
sistematizacién de los resultados mediante estadisticas

6. Conclusiones

Frente a esto se puede concluir que el docente efectivamente estd atravesado por unos procesos de
objetivacién que transforman su subjetividad y construyen a un sujeto que se encuentra en constante
tensidn pero también con alto nivel de resistencia en su practica pedagdgica, lo importante es seguir
adelantando estos procesos de investigacion que logren el empoderamiento pedagdgico de los futuros
docentes y la constante reflexion de los maestros en ejercicio, sabemos que no es facil debido a las
condiciones que se presentan en las instituciones, sin embargo el campo de investigacién sigue abierto y
las formas de empoderamiento pedagdgico estdn vigentes
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INTRODUCCION

El neoliberalismo en el pais entra con la reforma de la carta magna de 1886 por la constitucion de
1991, que se fortalecid con las aperturas econdmicas ( tratados de libre comercio) realizadas por
los ultimos gobiernos en el pais y las diferentes reformas que impone la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico ( OCDE) creada en 1960, con el fin de establecer unas
politicas para sacar del subdesarrollo a los paises tercermundistas con reformas que reduzcan el
gasto publico, generando la privatizacion de la educacion.

Con la implementacién del neoliberalismo mediante las directrices de la OCDE, la educacion pasa a
ser una gran empresa la cual reproduce un sujeto basado en las légicas del mercado, el
individualismo, la competencia, la competitividad, el rendimiento, la eficiencia y la eficacia,
generando que la practica docente esté enmarcada por diferentes tensiones como lo son las
condiciones laborales y la remuneracién econdmica, que afectan directamente la “realidad
objetiva”, que hace referencia a las condiciones materiales de existencia y lo subjetivo que
comprende los aspectos emocionales, psicolégicos y afectivos de los docentes.

En este modelo econdmico la escuela es administrada como una empresa transformando el papel
del docente a empleado, generando que: las instituciones al igual que una compaiiia las regulen
unas normas de calidad de los productos como lo son ICONTEC, ISO 9001 o empresas que dan
certificacidn de calidad apoyadas por organismos internacionales como lo es BEREAU VERITAS.

De acuerdo al marco econdmico y politico propuesto decidimos enmarcar nuestro proyecto de
investigacion en una pregunta hipotética que es: écomo los sistemas de calidad implementados en
las escuelas afectan la subjetividad del docente?, es pertinente realizar este tipo de
investigaciones ya que queremos visibilizar como la practica docente es permeada por unos
dispositivos de poder, que regulan al maestro y su subjetividad mediante la aplicacion de
diferentes normas, para que se reproduzca este sistema econdmico imperante.

Para dar respuesta a nuestro proyecto de investigacion hemos dividido el marco tedrico de la
siguiente forma: primero hemos decido hacer una investigacién sobre la construccion histérica y
tedrica de la definicién de sujeto, a partir de ella encontramos que Michel Foucault en su trabajo
sobre el sujeto y el poder encuentra una ruta metodoldgica titulada “los juegos de la verdad” la
cual consideramos pertinente aplicar en la segunda parte del primer capitulo que tiene como fin
definir al sujeto docente identificando unos discursos y dispositivos de objetivacion y subjetivacion
que lo constituyen

Segln este marco econdmico, politico y social hemos planteado la siguiente pregunta problema
que nos servird de guia para hacer un andlisis de la condicion docente en el marco del
neoliberalismo



FORMULACION DEL PROBLEMA

e PREGUNTA PROBLEMA

éDe qué forma los procesos de objetivacion y subjetivacion afectan la subjetividad y la condicién
profesional de los docentes del colegio Instituto Infantil y Juvenil (INJUV)?

e HIPOTESIS:
A partir de la revision de las diferentes fuentes, hemos encontrado que la condicién del
profesional docente se ve atravesada por diferentes factores como la precarizacién
laboral, la tercerizacidén en la contratacién, la baja remuneracién econdmica, el disefio del
curriculo por parte de administradores y la importancia de su aplicacion en las
instituciones educativas desapropiando al maestro de su saber.

Mediante el proceso de investigacién hemos encontrado una relacién entre la subjetividad
del docente y la implementacién del neo- liberalismo en la escuela, en los cuales
identificamos que para lograr la ejecucidon de las politicas neo-liberales se generan unos
discursos y dispositivos. Frente a esto hemos creado unas categorias de analisis basadas
en los juegos de la verdad de Michel Foucault que son una ruta metodoldgica que tiene
como fin encontrar la posicién del sujeto en este momento histdrico que se derivan en dos
procesos los cuales se denominan objetivacidn y subjetivacidn.

Los procesos de objetivacion hacen referencia a como el docente se convierte en un
objeto de conocimiento posible mediante los dispositivos y discursos que implementa el
neo-liberalismo en la escuela; como discursos de objetivacidn identificamos: la gerencia,
administracién educativa, gestién educativa y gerencialismo; que usan unos dispositivos
para permitir la entrada y regulacién del docente en la educacién, los cuales designamos
como: Pedagogias de la gestidn, performatividad y sistemas de gestion de calidad.

En cuanto a los procesos de subjetivacion evidenciamos que también existen unos
dispositivos como lo son: el rol docente, profesional y el post-profesional que pueden
afectar el discurso del sujeto docente.

Con la revision documental y las categorias de andlisis disefiadas hemos formulado la
hipdtesis de nuestra investigacion que va direccionada en responder en como los
dispositivos de objetivacion, especificamente el de los sistemas de calidad afectan la
subjetividad vy el rol profesional docente convirtiéndolo en un pos-profesional de la
educacion.



JUSTIFICACION

Nuestra investigacion parte de hacer un anadlisis genealdgico y arqueoldgico sobre la
posicién del docente en el marco global del establecimiento del neoliberalismo, basado en
autores que logran una aproximacién a la condicion docente en el marco de la
privatizacion como Ball,S.J(2003) en su texto Profesionalismo, gerencialismo y
performatividad, de igual forma Imbernon,F.(2006) en su libro La profesion docente en la
globalizacion y la sociedad del conocimiento al igual que Giroux.H.( 1999) en su articulo
Los profesores como intelectuales, estos autores nos brindan las bases tedricas que
posteriormente se convierten en herramientas de anadlisis para evidenciar como las
instituciones educativas son uno de los focos principales para incentivar la privatizacién,
las l6gicas del mercado, la eficiencia y la efectividad.

En el caso de Bogota de los 2.170 establecimientos educativos que prestan sus servicios
para el ano 2015, el 77% corresponde al sector privado con un total de 1.697 instituciones,
adjunto a esto se encuentran los colegios en concesion privada con 121 que concierne al
6%, a diferencia de los colegios publicos que solo tienen cobertura de 360
establecimientos que representan un 16%, finalmente se evidencia la presencia de 22
colegios en concesidn publica que equivale al 1% del sistema educativo en Bogota
(Caracterizacion del sector educativo , 2015)

Es precisamente en las instituciones privadas donde la mayor parte de los docentes entran
a ejercer su profesién debido a la baja cobertura que tiene el sector educativo publico en
el pais, las pueden responder directamente a unas légicas mercaderistas de la educacion,
por tal motivo su preocupacion podria no ser la ensefianza sino la venta de un articulo .En
este orden de ideas seria necesario preguntarnos , {Qué importancia y consecuencias
tiene que los colegios obtengan la certificacion de calidad por parte empresas vy
organizaciones extranjeras?

En este sentido es importante reflexionar cual es el rol docente dentro de las instituciones
educativas, debido a que las funciones de ellas estan en total desincronizacién con la
formacién de los docentes; al salir a ejercer nuestra profesién nos enfrentamos a un lugar
para el que nunca nos preparamos, pero que estd dispuesto a transformarnos mediante la
implementacion de diferentes procesos de objetivacion como lo son: los “discursos” y
“dispositivos” para que ayudemos a la reproduccion de este sistema afectando la
subjetividad del docente mediante la implantacién de diferentes instrumentos
cuantitativos que precarizan nuestra condicion laborar e intelectual.

Educar en la competencia, competitividad, eficiencia y eficacia nos hace pensar cual es el
papel del maestro paray en la construccion de la sociedad; defender nuestra condicion en
ella es de suma importancia y consideramos que al hacer un ejercicio investigativo de
reflexion sobre la profesion docente estamos aportando a la reivindicacidon de nuestra
labor, Paulo Freire (2002) en su libro pedagogia de la autonomia define al sujeto docente
en relacién con la comprensién del conocimiento (que seria el objeto en la definicidn
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filosofica), permitiendo que el maestro sea quien forme, no solo a los estudiantes sino
también su profesidn docente, ya que esta no va a estar ligada solo a la transferencia de
conocimiento unidireccional, sino que la construccion del conocimiento va a ser
bidireccional con el estudiante, en donde el docente se cuestionard acerca de su labor y
tendra la oportunidad de reflexionar acerca de su profesion y su formacién como sujeto
docente, que en ultimas va a estar en constante renovacion, para hacer de la docencia una
practica reflexiva, politica y trascendental en la sociedad.

A lo largo de nuestro trabajo de investigacién hemos puntualizado que para definir la
categoria de sujeto docente es pertinente examinar una definicidon de “sujeto” que esté en
sintonia con lo que queremos aportar en nuestro trabajo, la enunciacidon que Foucault nos
da, nos remite a pensar que el sujeto no estd determinado por unas estructuras
econdmicas sino condicionado a ellas y por lo tanto puede generar resistencia.

Al momento en que decidimos escoger la anterior definicién, somos conscientes que
nuestro fin es reconocer las voces de los docentes, qué por diferentes politicas
econdmicas, institucionales y sociales han sido calladas, lo cual ha desvalorizado nuestra
profesidn, pero que consideramos que mediante trabajos de investigacion como el que
estamos desarrollando, el docente se empieza a ver, como Giroux lo planteaba, — como un
intelectual- capaz de relacionar la teoria con la préctica y las realidades de los estudiantes.

Asi que este trabajo de investigacidén es para lograr que los docentes hagamos un andlisis
sobre nuestra condicion y a partir de ella poder crear diferentes fuerzas de resistencia
reivindicatorias sobre nuestra profesion, cabe resaltar que este trabajo de investigacion se
enmarca en la educacidon privada que implementa el discurso de la gerencia y la
administracién en aras de optimizar los procesos y los materiales que precariza la
condicidn de ellos y afectan su subjetividad.

OBIJETIVOS:
OBIJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma los sistemas de calidad afectan la subjetividad y la condicién laboral
de los docentes en el colegio INJUV mediante la investigacidn etnografica, la aplicacion de
diferentes categorias de andlisis y la implementacion de la propuesta pedagdgica para
lograr un trabajo investigativo en el cual se reconozcan las condiciones de los maestros
producidas por unas politicas econémicas y de la misma forma generar una apropiacion de
nuestra profesién mediante la reflexion del ser docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Definir conceptos centrales para la investigacién, como los son sujeto, gerencia,

administracion, gerencialismo, performatividad, gestién educativa, pedagogias de
la gestidn, profesionalismo, pos-profesional y sujeto docente, que nos permitirdn

11



establecer categorias a partir de la definicion de los anteriores conceptos para
hacer un analisis tedrico del contexto de los docentes en el colegio INJUV.

» Implementar un marco metodoldgico que permita un acercamiento a los
procesos de objetivacidn y subjetivacién en dicha institucion.

» Contrastar la hipotesis de investigacion con los hallazgos producto del trabajo de
campo.

» Elaborar una conclusién final en la cual se evidencie el resultado del proceso de
investigacion

Capitulo |
Marco tedrico

1. SUIJETO

La definicion de sujeto ha estado ligada a diferentes corrientes epistemolégicas como la
fenomenologia, el positivismo, el estructuralismo, el pos- estructuralismo, y otras disciplinas
sociales como la psicologia, manteniendo en constante tensidn su definicion. Debido a la amplitud
de la discusidn, es necesario establecer el uso de categorias temporales en las que se puedan
recoger y agrupar los aportes tedricos que han ayudado a la construccién de dicho término. Sujeto
en el renacimiento, sujeto en la modernidad y sujeto en la posmodernidad, estas son las
categorias de andlisis que vamos a tomar para identificar el cambio en las definiciones de sujeto
que se generan en los momentos histdricos ya mencionados, es importante entender que al
interior de cada categoria se establecen unos puntos de divergencia y convergencia entre un
momento y otro, los cuales nos ayudaran hacer un analisis profundo sobre la definicidn de sujeto
gue tomaremos para nuestro proyecto de investigacion.

1.1. SUJETO EN EL RENACIMIENTO:

La primera categoria que vamos a analizar es denominada sujeto en el renacimiento en la
que se expone como, mediante los avances tedricos en dicho periodo historico, el
concepto de sujeto aparece en la epistemologia de las Ciencias Sociales y la Filosofia.
Tomamos como referencia epistemoldgica los aportes de Rene Descartes quien visibiliza al
sujeto en relacién con el razonamiento, y por otra parte los de Hegel, debido a que es
quien complejiza el término dado por Rene Descartes, identificando al sujeto, no como
una construccion individual, sino social, debido a que expone que el hombre, para
convertirse en sujeto, necesita del reconocimiento del otro.

El pensamiento filoséfico en el medioevo, tenia como punto de concentracién a Dios, los
avances cientificos y tedricos que se dan en el renacimiento transforman los estudios
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epistemoldgicos generando una nueva corriente que se denominé el antropocentrismo, la
cual expone que el ser humano es el centro del universo y del conocimiento. Al quedar el
hombre como el centro del pensamiento, los filésofos se preguntan acerca del individuo,
Rene Descartes argumentaba que el ser se convertia en sujeto por el hecho de pensar y
razonar, consideraba que el humano se constituia desde si y se desconocia el papel de la
sociedad en la construccion del individuo.

Con la premisa cogito ergo sum, “pienso luego existo”, Descartes reconoce que el mundo
es construido por el sujeto mediante su proceso de racionalizacion, este planteamiento va
a influir de forma significativa a corrientes epistemoldgicas contemporaneas como la
fenomenologia, Apreda (2010) en su texto “la concepcion de sujeto en Michel Foucault”
plantea que “el sujeto se construye en si, lo que significa que la formacién del sujeto se da
desde su interior y racionamiento”.

Los aportes de Descartes en cuanto al sujeto son fundamentales porque es quien le da
importancia en la construccion del mundo, generando que los diferentes aportes tedricos
partan desde el sujeto pero que se separen al momento de definir que lo construye,
ejemplo de ello es la definicion de Hegel en la que explica que para poder existir, se
necesita del reconocimiento de la otra persona, pero dentro de la relacion de
reconocimiento se generan unas relaciones de poder en las que el fin es someter al otro.

En la medida en que se establecen las relaciones de poder dentro de la sociedad, también
se configuran las formas de vida de los individuos, el poder estructura las relaciones
sociales, fragmentando la sociedad entre los que tienen el poder y los que no, estas
relaciones son posibles mediante el reconocimiento, ya que es necesario que un sujeto
reconozca el poder del otro, para que cada uno se establezca en la posicion jerdrquica que
le corresponde, lo anterior expuesto por Hegel lo retomara Foucault al momento de hacer
su estudio del sujeto en relacién con el poder.

Sin embargo, Hegel apunta con respecto al sujeto en la historia que no es el individuo
quien la hace, sino que son las naciones, “ya que el individuo se reconoce cuando
pertenece a un grupo, un territorio, una identidad, unas costumbres; esas caracteristicas se
generan cuando se hace parte de una nacion acompafada de los deberes morales que
debe tener todo individuo que son establecidas por el estado, ddndole la condicion de
ciudadano al sujeto”. (Martinez, 2011)

Hegel, basado en la teoria de Descartes desde la que el sujeto se visibiliza, plantea que su
construccion no se da mediante el proceso de racionalizacién sino en la relacién de
reconocimiento por el otro, que genera unas relaciones de poder, las cuales determinan
al sujeto, (aporte que es importante para pensadores como Foucault quien define al sujeto
desde las diferentes formas de poder), aunque Hegel hace un avance muy importante al
vincular el sujeto al reconocimiento, no establece que el sujeto sea el motor de la historia
sino que son las colectividades producidas en el marco del estado- nacién.

Decidimos empezar el analisis del sujeto por la categoria denominada “sujeto en el
renacimiento” porque es el punto de partida en la construccion de la definicién vy
conformacion del mismo, el antropocentrismo en los movimientos renacentistas hacen
ver la importancia del hombre racional, el pensamiento cartesiano visibiliza al sujeto al
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1.2,

dotarlo de capacidad para reconocer el mundo, y le delega una funcidn principal al
razonamiento, por tal motivo el “cogito ergo sum” expresado por Rene Descartes,
propone que la construccién del sujeto se da por el hecho de razonar, “desde si mismo”
brindandole la capacidad de poder entender el mundo para clasificarlo y ordenarlo.

Hegel avanzé en el término que propuso Rene Descartes y amplié la discusion,
determinando que la construccidn de los sujetos no se da a partir del racionamiento sino
por el reconocimiento, y es en este campo en donde las relaciones entre los humanos, no
son de igualdad sino de poder, ya que reconocer a otro sujeto se hace con el propdsito de
establecer y mantener unas relaciones jerarquicas para el mantenimiento de los estados-
nacionales que a la vez son los que conforman la moral y la ética.

Los avances que Hegel hace en cuanto a la definicidn del sujeto son la base tedrica para la
teoria propuesta por Althusser en el estructuralismo abriéndole paso a la siguiente
categoria que es sujeto en la modernidad.

SUJETO EN LA MODERNIDAD

Los avances tedricos en relacion al sujeto que se entretejen en el renacimiento le dieron
cabida a la siguiente categoria, titulada sujeto en la modernidad, que tiene como
caracteristica esencial la profundizacidon de la discusion en cuanto a que construye al
sujeto. Este analisis lo abordamos desde diferentes posturas como el estructuralismo vy la
teoria econémica del liberalismo, para entender como este término se transforma y va
adquiriendo diferentes particularidades que son transcendentales para la definicion que
Michel Foucault construye en el pos — estructuralismo.

e [IBERALISMO ECONOMICO:
El liberalismo es producto de los aportes tedricos del renacimiento que dio como
resultado un proyecto econdmico y politico denominado modernidad: basado en
el libre cambio de mercancias, la libertad para la adquisicién de la propiedad
privada y la libre eleccién de los dirigentes bajo el gobierno de las mayorias, se
establecen dos estructuras econdmicas y politicas denominadas capitalismo y
democracia.

Los aportes que se generan en el renacimiento, hacen que la modernidad en
nombre del liberalismo no solo transforme a la sociedad mediante unas reformas
estructurales, sino que también se piense la funcion y construccidn del sujeto para
la consolidacidn y reproduccion del nuevo sistema social. El punto de partida en la
definicidn de sujeto a partir el liberalismo econdmico es el pensamiento de Rene
Descartes, quien reconoce que el sujeto se construye a partir de la racionalizacion,
en este sentido Descartes propone que el sujeto se construye desde la conciencia
y la individualidad.

El pensamiento como herramienta en el proceso de conciencia de los objetos es
el punto de partida en la construccién de sujeto desde el liberalismo econémico
debido a que el sujeto es un ser dotado de conciencia, el cual procesa todo lo que
ve a su alrededor siendo la conciencia la que organiza el mundo, lo que significa
que el sujeto construye el mundo mediante el procesamiento de los objetos , este
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proceso va acompafiado de la ciencia que se encarga de designar y explicar los
fenémenos, generando que el sujeto fundamente su relacién con el objeto no solo
mediante el reconocimiento sino en el dominio. La ciencia le otorga al sujeto el
poder sobre la naturaleza y los otros hombres. “el sujeto en tanto descifra el
mundo lo puede dominar” (Méndez, Ma. Laura; Ramirez, Alejandro; Santa Maria,
Silvia; Cabrera, Patricia; Barzola, Paola; Maldonado, Martin, 2009).

La construccién de sujeto desde la individualidad, mediada por el reconocimiento
del objeto por la conciencia, y la explicaciéon de la naturaleza por medio de la
ciencia, genera una relacién de poder entre el sujeto y el objeto, dominio que se
ve reflejado por el trazo de limites que permiten organizar el caos.

La relacion del hombre con la naturaleza cambia con la implantaciéon del
liberalismo econdmico y se reduce a relaciones de dominio y poder, generando
que a la tierra se le tracen unos limites en funcidn de un sujeto, que necesita la
apropiacién para establecer una relacidon de poder entre la naturaleza y los otros
hombres, “el sujeto que se afirma en el ejercicio de apropiacion es inseparable del
orden del mercado” (Méndez, Ma. Laura; Ramirez, Alejandro; Santa Maria, Silvia;
Cabrera, Patricia; Barzola, Paola; Maldonado, Martin, 2009). Los propietarios, a fin
de proteger esta relaciéon, delegan el derecho a defenderse y castigar a través de
una autoridad, haciendo que el sujeto ordene la sociedad y legitime a los estados-
nacionales, de los cuales apuntaba Hegel son los que construyen al sujeto, siendo
la nacién la que genera la identidad de los sujetos y el estado la ética.

A lo anterior debemos agregar que el estado- nacién es una creacion de las
relaciones de poder producto de la privatizacion de la naturaleza y el trabajo del
hombre, que se necesita para reproducir y mantener el dominio de unos sobre
otros que en un principio se dio mediante el conocimiento y entendimiento de los
objetos en relacidon con el sujeto y que con la implementacién de un nuevo
sistema econdmico (que es el capitalismo) se generd bajo unas formas de dominio
y explotacién econdmica.

La construccion de sujeto en la modernidad no solo va de la mano de la
implementacién de la economia capitalista sino que también estd relacionada con
la apuesta de un nuevo proyecto politico al que se denominé democracia, que
proponia la generacion de sujetos libres, autdnomos, racionales, heterogéneos, a
lo que diferentes autores como Marx, Nietzsche y Freud empiezan a analizar y
vislumbran que el sujeto construido por la modernidad estd determinado por
condiciones que él mismo desconoce, emerge un sujeto determinado por las
relaciones sociales.

La definicién de sujeto en cuanto a las relaciones sociales hace que el hombre
aparezca como un sujeto dividido, fragmentado y sujetado por unas estructuras,
atravesado por el lenguaje y la cultura, desconociendo que exista la construccidn
del sujeto desde la conciencia y la razon, el cual analizaremos en la siguiente
categoria.
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ESTRUCTURALISMO:

El sujeto en la modernidad genera un avance muy importante en la definicion de
lo que constituye al sujeto, generando que la discusién se amplie hasta
identificar que su construccién estd mediada por una fuerza que él mismo
desconoce que son las estructuras sociales, en este momento es donde el
estructuralismo define al sujeto, generando un avance fundamental ya que lo
pone en relacion con el otro, al igual que Hegel, quien consideraba el
reconocimiento como uno de los aspectos fundamentales en la conformacién del
sujeto porque es mediante este proceso en el que se establecen unas relaciones
de poder, a lo que difiere el estructuralismo marxista al identificar que las
relaciones de poder no se dan mediante el reconocimiento del otro sino son
producto de las relaciones de produccidn.

El estructuralismo lo analizaremos desde dos autores marxistas, pero quienes
también tienen diferencias al definir al sujeto: Althusser y Ranciére. La discusion
gue Althusser abre en cuanto a la definicidon de sujeto la hace desde la critica a
Hegel al afirmar que los sujetos no son seres constituyentes sino seres
constituidos, por la posicidn en la que las relaciones de produccidn los instauren,
“el sujeto al ser constituido carece de historia, los sujetos no son los que hacen la
historia sino la lucha de clases, definida por Marx como el motor de la historia”
(Tassin, 2012) siendo ésta la que configura y transforma a la sociedad, y es en
este punto en el que discrepamos para tomar nuestra definicién de sujeto, ya que
“el sujeto para los estructuralistas es definido como un objeto determinado por la
estructura” (Apreda, 2010),mientras que para Foucault el sujeto esta condicionado
por las estructuras sociales generando resistencia. En la diferenciacion entre
determinacidn y condicionamiento encontramos un elemento clave en la pregunta
por la participacidon de los sujetos en la construccién de sus condiciones de
existencia y, por lo tanto, en sus posibilidades de resistencia.

Es entonces desde el marxismo en que el individuo se piensa como sujeto, porque
relaciona al hombre con las estructuras de la sociedad, por tal motivo Dario
Barbosa en su texto (el problema del sujeto de Hegel a Althusser, 2011) analiza la
categoria de sujeto desde Hegel, y Althusser y define que el sujeto se construye a
partir de una superestructura, si para Hegel lo que constituia a los sujetos era la
nacion, para Althusser son las relaciones de produccién, debido a que la
constitucién del hombre en sujeto no lo hace pertenecer a una cultura y sentirse
identificado dentro de un territorio sino es la ideologia, la que determina como el
hombre entiende el mundo y a partir de ella cambia su condicién material que
viene siendo el fin Ultimo del hombre, a lo anterior Althusser lo denomind la
interpelacion.

En resumen, el estructuralismo define que el sujeto es una construccion
jerdrquica, bien sea desde Hegel producto de la nacidn y el estado o desde
Althusser, como resultado de las relaciones de produccién, aunque los dos
autores se separan de la idea de sujeto desde “si mismo” como lo planteaba Rene
Descartes, ellos renuevan la teoria relacionando al sujeto con algo mas, que en
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este caso son las estructuras politicas o econdmicas relegando la autonomia del
sujeto, lo que implica que no se considera como constructor de la historia y se
invisibilice en la teoria social, lo anterior es determinante para entender Ia
discrepancia entre Althusser y Ranciére, también marxista pero que redefine al
sujeto dandole un papel fundamental en la historia, la cual va a ser tomada por
Foucault en su teoria de la subjetivacion.

e SUBIJETIVIDAD:

Ranciére se pregunta por los sujetos que estdn inmersos en las relaciones de
produccién y la construccién de su subjetividad, establece que se puede dar a
partir del conocimiento que los obreros tienen de su labor, pero esta subjetividad
no solo estad construida por las relaciones de poder generadas en la produccion
sino que los obreros también se construyen como sujetos de lucha cuando salen
de las fabricas, al no estar regulados por las jerarquias establecidas, pasan a ser
lectores y a discutir de igual a igual con otros, “los obreros no necesitan de
nuestra ciencia sino de nuestra rebelidon”. (Tassin, de la subjetivacion politica,
2012).

Althusser y Ranciére hacen sus analisis tedricos desde el estructuralismo,
consideran que la sociedad estd regida por unas estructuras econdémicas, las
cuales determinan la condicién material del hombre, por eso la definicion de
sujeto de Althusser es nula, exponiendo que la historia no es hecha por los
individuos sino por las relaciones de produccion resultado de la estructura
econdmica, Ranciére da un giro fundamental a la teoria marxista, porque visibiliza
al sujeto vy su subjetividad, la cual explica que no solo se construye en las
relaciones de poder existentes en los lugares de trabajo, sino que existen otros
ambitos fuera de la fabrica en los cuales se pueden construir como sujetos
politicos.

La configuracidn del sujeto politico se da en si mismo, en relacién con la sociedad
y el poder, se puede generar en sus lugares de trabajo como en lugares
domésticos que es a lo que Ranciére denomind subjetividad y lo que Foucault
designé como procesos de subjetivacion.

Es entonces que la categoria de subjetividad que propone Ranciére y los aportes
de esta nueva concepcion rompen con el paradigma del determinismo
estructuralista, ddndole paso a una nueva forma de analizar el sujeto desde las
condiciones particulares que permean su existencia.

DIVERGENCIAS Y CONVERGENCIAS ENTRE EL SUJETO EN EL RENACIMIENTO Y EL SUJETO
MODERNO

El punto de encuentro de las categorias de sujeto en el renacimiento y del sujeto moderno se dan
a partir del reconocimiento del sujeto en la epistemologia social, delegdndole un papel importante
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en las diferentes corrientes tedricas, generando que todas las investigaciones sociales partan
desde el sujeto como constructor de la sociedad.

Un avance importante en torno a la discusion sobre ¢qué compone al sujeto? es identificar su
construccién a partir de las relaciones sociales producto de una estructura, en el caso de Hegel se
realiza bajo las costumbresy caracteristicas de la estructura del estado- nacién y Althusser lo
evidencia como el resultado de las relaciones de produccién, es decir que la teoria social que se
desarrolla en estas categorias visibilizan al sujeto y lo ponen en relacion con el otro, pero bajo
unas estructuras que determinan sus comportamientos.

En cuanto a las divergencias, en un primer momento se dan desde Descartes, quien fundamenta
que el sujeto se constituye desde su capacidad de razonamiento, a lo que Hegel y Althusser
refutaron al identificar el reconocimiento del otro en la construccién del sujeto y es en este punto
en el que discrepan estos dos ultimos autores, debido a que Hegel considera que el individuo se
convierte en sujeto por el reconocimiento del otro, mientras que Althusser puntualiza en que el
sujeto se forma bajo el reconocimiento de la ideologia.

Como anteriormente lo menciondbamos, Hegel y Althusser concuerdan en que son las estructuras
sociales las que determinan el sujeto, pero se distancian al determinar éiqué es la estructura
social?, para Hegel es el Estado- Nacidn y para Althusser son las relaciones de produccion.

Estas caracteristicas nos permiten evidenciar que la categoria de sujeto esta en construccion
debido a su constante tensidn sobre qué es lo que constituye al sujeto y su papel en la historia, las
categorias de sujeto en el renacimiento y sujeto en la modernidad nos permitieron establecer un
punto de partida e identificar la linealidad, continuidad y tensién que se da entre una teoria y
otra, ddndonos como resultado un acercamiento a otra categoria que es: sujeto en la pos
modernidad que sera la que tomaremos como punto de referencia para nuestra investigacion.

1.3. SUJETO POS MODERNO

Nuestro interés principal en ahondar en esta categoria parte del hecho de encontrar una
definicidn de sujeto que encierre mas significados y sitle al sujeto como constructor de la
historia y no a unas estructuras sociales que constituyen al sujeto, porque es en este
punto en el que nos distanciamos de grandes aportes tedricos como el Marxismo, ya que
afirman que el sujeto estd determinado por las relaciones sociales desconociendo las
diferentes formas de poder y el papel que tiene la subjetividad, la cual puede generar
fuerzas de resistencia.

Nuestra premisa principal recae en que el sujeto no esta determinado sino condicionado
por unas estructuras sociales, es decir, reconocemos la presencia de estructuras en la
conformacién de sujetos, un ejemplo de ello es el Neoliberalismo que permea todas las
esferas sociales, lo que discutimos es que el sujeto no estd determinado por el
neoliberalismo sino por otros dispositivos de poder que emplea el mismo, a los cuales
puede hacer resistencia para que estos no lo determinen sino que lo condicionen.

Para definir la categoria de sujeto pos moderno establecimos cinco subcategorias que nos

ayudaran a construir nuestra definicion basadas en la teoria de Michel Foucault, las
categorias que establecimos son sujeto- poder-Biopoder- subjetivacion y objetivacion, las
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dos ultimas nos servirdn como ruta metodoldgica para poder llevar a cabo nuestra
definicion de sujeto docente.

e SUIJETO:

La obra de Michel Foucault se escribe dentro de un contexto tedrico en el que
predominaban las concepciones fenomenoldgicas y estructuralistas del sujeto,
Althusser lo concibe como resultado de las relaciones de produccién y Hegel
como construccién del estado- nacién, en esta medida Foucault expone, primero
la funcion del sujeto en similitud con la teoria marxista de Ranciére en la que el
sujeto es producto de las relaciones de poder que no solo se entretejen en un
escenario y segundo, replantea la concepcidn que tiene el sujeto de su realidad.

La divergencia en el significado del sujeto entre el estructuralismo, la
fenomenologia y los aportes tedricos de Foucault recae en que el sujeto para los
estructuralistas es definido como un objeto determinado por la estructura, en la
fenomenologia el sujeto es construido por si mismo, mientras que para Foucault el
sujeto es una forma no siempre idéntica, es decir cambiante, que se erige a partir
de su cotidianidad y es resultado de la historia.

El andlisis de sujeto que realiza Foucault segin (Apreda, 2010),se desprende en
tres periodos, el primero lo aborda desde la Arqueologia que define el sujeto
como un objeto de conocimiento, el segundo periodo es el Genealdgico que
describe al sujeto en cuanto a las relaciones de poder y como mediante estas
relaciones se configura y para finalizar analiza el sujeto en relacién con la moral
dandonos como resultado el periodo ético.

Periodo Arqueoldgico: Son aquellos estudios los cuales permiten reconocer cual
es el papel del sujeto como objeto de conocimiento por medio de la ciencia, la
psiquiatria y la academia, las anteriores permiten que el sujeto se clasifique segln
el discurso que predomine histéricamente, por ejemplo: “La locura” la cual en el
discurso moderno el sujeto se supeditaba al encierro, mientras que en el
renacimiento, el discurso transformd la condicion de vida de los “locos”
dejandolos circular libremente y finalmente la transformacién del discurso en el
siglo XVIII y principios del XIX, en la cual el sujeto pasa a ser un enfermo mental
gue debe ser tratado clinicamente.

Periodo Genealdgico: En esta categoria de analisis Foucault no solo se limita a
definir al sujeto a partir del discurso, sino que lo analiza desde la configuracion del
sujeto; producto de las practicas discursivas y no discursivas, mediante el proceso
histéorico en el que el sujeto se convierte en “sujetado” por los diferentes
dispositivos de control que convergen en la construccion del sujeto moderno.

Periodo Etico: Siguiendo la linea de periodizacién de lo que es entendido como
sujeto para Foucault, en este aborda el fin ultimo del sujeto, el punto de partida
para este andlisis es el conocimiento de si, ya que al conocerse, cuida de si,
mediante la moral seguida de la ética con el fin de lograr la libertad, lo que hard
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que el sujeto cuide de los demas, este es el fin del sujeto, lograr la libertad, pero el
conocimiento de si se da mediante el juego de la verdad que busca analizar los
procesos de subjetivacién y objetivacidn del sujeto, los cuales mas adelante serdn
identificados.

En conclusidn, definimos que el sujeto para este autor no es un objeto, sino un
flujo que cambia y se modifica histéricamente a partir del discurso, las relaciones
de poder que son multiples al igual que la gobernabilidad, que no es entendida en
cuanto a lo democratico sino a los diferentes dispositivos de control de la sociedad
gue hacen que el sujeto se rija dentro de los mecanismos aceptados socialmente.

PODER:

Michel Foucault, en su texto sobre el sujeto y el poder (Foucault M. , sujeto y
poder , 1988) caracteriza el término del sujeto en dos sentidos, el primero hace
referencia al control y la dependencia y el segundo al sujeto atado a su propia
identidad por la conciencia y el conocimiento de si mismo, ambas definiciones
tienen una particularidad en donde el fin del poder es controlar al sujeto.

Foucault reconoce los fendmenos derivados de procesos econémico-sociales, las
fuerzas y relaciones de produccion, la disputa de clases y las estructuras
ideoldgicas que condicionan la forma de la subjetividad de los seres humanos, lo
anterior lo identifica como un proceso histdrico que viene desde el siglo XVI en el
cual se desarrollé una nueva forma de poder politico encarnado en el Estado que
propicid unas nuevas relaciones de dominacién-explotacidon por parte de un
poder politico, en donde el sujeto es individualizado, totalizado y restringido en
sus practicas al igual que lo concibe la teoria del liberalismo econémico.

Foucault al igual que Hegel reconoce la importancia del Estado en la generacion de

una identidad y conciencia que estd ligada a un colectivo, un grupo, una clase, un

orden bien sea regional o nacional en donde todos tanto hombres como mujeres
“" 2’

estan predeterminados a un modelo de “ser” con normas y valores que
posteriormente contribuyan a la sociedad.

Aunque Foucault reconoce que el poder se puede manifestar al igual que el
estructuralismo marxista en relaciones de clase, este autor profundiza en la
relacidn del sujeto y el poder “no hay sujeto alguno que no se encuentre sometido
a las relaciones de poder” (Tassin, De la subjetivacion Politica Ranciere - Foucault,
2015 ) Garcia Romanotti en su texto (Sujeto una categoria en disputa, 2015)
describe que para Foucault el poder ha cambiado con la historia, ya no va
direccionado desde la dominacion de los cuerpos sino desde la regulacidn de los
mismos, y especifica que el poder, al cambiar su naturaleza, también cambia su
designacién; denominandolo  gobierno y gubernamentalidad. Gobierno lo
entiende no como la intervencidon sobre los otros sino como regulador de la
conducta de los sujetos por medio de unas tecnologias especificas mientras que la
gubernamentalidad es el conjunto de instituciones, procedimientos, reflexiones
que permiten ejercer el poder.
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En conclusidn, el sujeto estd siendo definido como un actor decisivo en su
contexto, como un ente catalizador de las disputas dentro de las relaciones de
poder y las determinaciones del sujeto; resultado de estas acciones se intentan
refutar normas y valores que se le han impuesto por medio del gobierno y la
gubernamentalidad que usa diferentes dispositivos de control como la familia, la
escuela y el Estado para mantener la estructura social.

BIOPODER

El Biopoder como término aparece en la historia de la sexualidad. Michel Foucault
(1998).En donde resalta que el poder se ha transformado historicamente, ejemplo
de ello: en el feudalismo y el esclavismo el poder se ejercia mediante la muerte,
un individuo no podia desobedecer las érdenes de un amo, rey o emperador
porque su rebeldia seria castigada con la muerte, con la modernidad el poder se
transforma y no se centra en esta accién sino en administrar las posibilidades de
vida, su funcidén no es matar sino invalidar incitando a la vigilancia, el refuerzo y la
conduccién de las conductas.

Por tal motivo el concepto de Biopoder se centra en los instrumentos ejercidos
por el poder para tener control sobre los individuos, en el siglo XVII el Biopoder se
centra en los cuerpos mediante la educacidn, para aumentar sus aptitudes, su
utilidad y docilidad, en el siglo XVIII, el Biopoder traspasa las fronteras a la
politica generando que surja una nueva categoria en Foucault que es la biopolitica
la cual se centra en la gestién de nacimientos, la duracién de vida, etc...

A la biopolitica y el Biopoder este autor las denominé como tecnologias, y sefiala
que han sido fundamentales para el capitalismo, no solo como sistema de
acumulacidn sino como un proceso historico que se ha hecho hegemonico a partir
de administrar las vidas de los seres humanos.

Con la anterior lectura debemos hacer una diferenciacion entre lo que es
biopolitica y procesos de objetivacidn, entendiendo que los procesos de
objetivacidn corresponden a como las relaciones sociales e histéricas se
construyen como un saber posible desde las disciplinas, mientras que el Biopoder
es una tecnologia que genera unos parametros establecidos de la sociedad
mediante la docilidad de los cuerpos y la biopolitica es una herramienta de
medicion de los individuos por parte de los estados para tener un control sobre la
sociedad.

EL JUEGO DE LA VERDAD:

El juego de la verdad es una ruta metodoldgica la cual propone Foucault para
identificar équé es el sujeto?, basada en la investigacidon de dos categorias que son
subjetivacion y objetivacidn, las cuales nos permiten analizar al maestro y los
procesos de calidad desde una postura analitica y critica en la conformacién de la
subjetividad del docente y como se ve afectada por unos mecanismos de
objetivacion como lo son los sistemas de calidad. A continuacién, definiremos lo
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que es cada sub categoria para encontrar un punto de convergencia y asi usarla
como ruta metodoldgica para realizar nuestra investigacion.

» SUBJETIVACION:

La definiciéon que Foucault da de sujeto rompe con la pregunta que se hacen los
pensadores ilustrados como Rene Descartes en donde el concepto de sujeto se da
desde éQuién soy?, Foucault parte, a diferencia de Descartes pero al igual que
Kant de la pregunta éQuiénes somos en este momento preciso de la historia?, es
importante dejar claro que la relacién de Kant y Foucault con respecto a la
definicidn de sujeto se da desde la formulacién de la anterior pregunta, porque al
momento de responderla, Kant define que el sujeto es un objeto finito, lo que
corresponde a un positivismo y universalismo que Foucault rechaza al momento
en que puntualiza que el sujeto es dividido por si mismo y por otros.

La anterior pregunta cambia de forma trascendental la definicion tedrica del
sujeto, ya que, primero no se piensa al sujeto desde una construccién
individualista del ser, segundo se toma en cuenta una variable fundamental que es
la historia, que para Foucault es la que construye al sujeto, arrojando un
concepto clave en sus estudios que es el de subjetivacidon, entonces lo que
desarrolla Foucault,( y que se debe dejar claro) no es una investigacion sobre el
poder sino sobre el sujeto, ya que analiza los diferentes dispositivos que usa el
poder para tener el control sobre los sujetos afectando su conformacién y
comportamiento.

En este orden de ideas, la subjetivacion hace referencia a las condiciones a las que
estd sometido el sujeto, la posicion que debe ocupar en el contexto de los
discursos, las practicas institucionales y la resistencia. El proceso de subjetivacion
en Foucault tiene dos momentos, el primero es la conformacién del sujeto en
cuanto a las relaciones de poder, en la que afirma que éste se configura a partir de
las formas de dominio, aunque también considera que las relaciones de poder
dominan, pero también generan resistencia. Y el segundo momento es el que
explica la constitucién del sujeto en “sujeto de si”, en su texto “la historia de la
sexualidad el uso de los placeres y el cuidado de si” (1977), afirma que a partir del
“conocimiento de si”, “el cuidado de si” y la ética el sujeto se convierte en
soberano.

» OBJETIVACION:

Es la relacidon existente entre sujeto —objeto que se debe analizar desde las
diferentes condiciones en las que se forman y transforman las relaciones, a lo que
deduce que se deben pensar histdricamente estas relaciones, en la medida en que
construyan un saber posible, a esto lo denominamos objetivacién; los modos en
los que un objeto se constituye como un objeto de conocimiento.

Los trabajos de Foucault como la arqueologia del saber, tienen como tema central
las relaciones de poder, desde la lingliistica, y la genealogia explica la cohesién de
los dispositivos en la sociedad, aunque los anteriores trabajos se concentran en las
relaciones de poder establecidas en todo tipo de dmbitos de los individuos, el
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trabajo de Foucault se centra en la conformacion de los sujetos, a lo que
denominaria subjetivacidn a través de tres modos de objetivacidn.

La primera objetivacién es la cientifica del sujeto que se genera en la lingtiistica,
economia, la biologia etc., la segunda objetivacidn es la experiencia, la “del sujeto
atrapado en normativas interiorizadas o externalizadas” (Tassin, 2012) por
ejemplo el loco y el cuerdo, el bueno o el sano y la tercera objetivacién esta
relacionada en la transformacién del hombre como sujeto, un ejemplo de esto es
desde la sexualidad.

» RELACION: SUBJETIVACION-OBIJETIVACION:

La relacidn entre objetivacion y subjetivacion se da para entender la conformacién
del sujeto, se debe analizar el contexto en el que estd enmarcado, entender como
se configurd su conocimiento, a que estatus pertenece; es lo que Foucault
denomind proceso de subjetivacién, la objetivacién es como el sujeto es
convertido en objeto de conocimiento, a que proceso de delimitacion pudo haber
sido sometido y a la relacién entre objetividad y subjetividad la denomind el juego
de la verdad.

Las anteriores categorias son importantes para nuestro proyecto de investigacion,
ya que nos permiten establecer que para dar nuestra definicion de sujeto
docente, debemos pensar primero en la subjetivaciéon docente, debido a que este
concepto nos permite tener en cuenta las condiciones a las que estd
sometido(tercerizacion laboral, cargas académicas altas, etc..), el lugar en el que
se encuentra mediante unos discursos (el neoliberalismo y libre mercado) y las
practicas institucionales (la escuela). En cuanto al uso de la categoria de
objetivacidn, la relacionamos con la forma en la que los sistemas de calidad
constituyen al docente como un objeto de estudio y conocimiento, mediante la
aplicacion de pruebas y la realizacién de estudios para medir su potencial
pedagdgico.

Con la ruta metodoldgica de los juegos de la verdad lograriamos identificar la
condicidn de los docentes en su proceso de objetivacién y subjetivacidn, pero de
la misma forma podriamos analizar si existe algin proceso o resistencia en los
maestros debido a que los categorizamos como un sujeto condicionado mas no
determinado.

DIVERGENCIAS Y CONVERGENCIAS DE LAS CATEGORIAS DE SUJETO EN LA MODERNIDAD Y EN LA

POS MODERNIDAD

Las convergencias entre sujeto en la modernidad y la posmodernidad se pueden dar en que
sustentan que el sujeto no es una construccién individual como lo definen en el renacimiento sino
gue es una construccion colectiva, que depende de otros factores, es en este punto en donde
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también divergen, ya que para corrientes como el estructuralismo marxista, lo que configura al
sujeto son las relaciones de produccidn, alo que Foucault refuta al definir que aunque si existen
unas estructuras sociales producto de las revoluciones del siglo XVI, que pueden configurar al
sujeto, este no debe ser visto como el resultado de un determinismo econémico sino como
consecuencia de una conformacion histérica.

El otro punto de divergencia que se da entre sujeto moderno y pos-moderno es que reconocen
gue existen unas relaciones de poder que intervienen en la conformacidn del sujeto, la divergencia
es como cada una entiende al poder, el liberalismo econdmico entiende que el poder lo ejerce el
estado sobre los individuos mientras que el marxismo lo define como estructuras econdmicas que
determinan las relaciones de clase producto de las fuerzas de produccidn, a lo que Foucault sefiala
como valido pero interpreta que al igual que el sujeto, el poder se transforma mediante la historia,
su funcidn pasé de ordenar a reglamentar los cuerpos mediante el uso de diferentes dispositivos
como lo es el Biopoder, el gobierno y la gubernamentalidad.

Es claro que por cada divergencia se presenta una convergencia entre estas categorias,
lanzandonos a una ultima convergencia que es el término de subjetividad, el cual no rescata el
marxismo de Althusser, sino que lo hace el de Ranciére, quien en este punto se encuentra con el
pos- modernismo.

La definicion de subjetivacidon para Foucault y Ranciére coincide en que visibilizan al sujeto e
identifican que la construccion de las subjetividades son producto de las relaciones de poder, a lo
gue Foucault denomina como dispositivos de poder y Ranciére las relaciones de produccién, lo
gue distancia la definicién de subjetivacion de estos dos autores es:

a) Que el fin Ultimo de la subjetivacion para Foucault es la configuracidn particular del juego de la
verdad porque el sujeto cuando tiene un conocimiento de si y un cuidado de si, practica una ética,
mientras que para Ranciére el fin ultimo de los procesos de subjetivacion es la igualdad de los
sujetos, que rompe con la jerarquizacion de la sociedad producto de las relaciones de produccién.

b) Ranciére argumenta que Foucault entiende la subjetivacion desde el individuo, y lo refuta
argumentando que no se puede hacer una subjetivacion politica desde la teorizacion del individuo
y el cuidado de si, a lo cual Gustavo Apreda en su texto (la concepcion de sujeto en Michel
Foucault, 2010), define que el fin dltimo del sujeto para Foucault es el cuidado de si, y el
conocimiento de si, que llevan al surgimiento de una ética, la cual tiene que ceder algunas
libertades para el bien de la sociedad, a lo cual debemos agregar que el fin de la subjetivacion es
que el sujeto logre analizar la realidad en la que estd inmerso producto de unas relaciones de
poder que pretenden controlar la subjetividad mediante procesos como la objetivacién, a lo
anterior descrito Foucault denominé los juegos de la verdad, que es la herramienta metodoldgica
para reconocer la realidad individual ligada a lo social y asi generar resistencia.

INTRODUCCION A SUJETO DOCENTE

Para dar la definiciébn de sujeto docente es pertinente continuar con la metodologia de
investigacion que propone Michel Foucault titulada “los juegos de la verdad”, que consiste en
identificar la objetivacion y subjetivacion del sujeto para conocer las condiciones en las que se
encuentra. En este orden de ideas, definimos que la objetivacién es el proceso en el que un sujeto
se convierte en un objeto posible de conocimiento y la subjetivacion es identificar como la
condicidn subjetiva se transforma.
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A lo largo de la investigacién hemos reconocido que los procesos de subjetivacién y objetivacion
de los maestros estdn permeados por el estado que tiene como fin la implementacién del
neoliberalismo en la escuela y para llegar a esto identificamos el uso de unos discursos y
dispositivos.

Discurso lo entendemos como un conjunto de enunciados que usa una instituciéon para permitir o
justificar una practica y dispositivo como la red que nos permite conectar el discurso con el sujeto.

Tomando la linea de investigaciéon que propone Michel Foucault titulada los juegos de la verdad la
siguiente parte del primer capitulo esta dividida en procesos de objetivacion y subjetivacion, que a
su vez estan sub divididas entre dispositivos de objetivacion, discursos de objetivacion,
dispositivos de subjetivacion y discursos de subjetividad.

En la categoria de objetivacidon analizamos como el docente se constituye en un objeto posible de
conocimiento mediante los discursos de gerencia, gerencialismo y a la vez como estos
implementan dispositivos como las pedagogias de la gestidn, la performatividad y los sistemas de
calidad para que el docente se constituya como un objeto posible de saber.

De la misma forma, analizaremos los dispositivos de subjetivacion los cuales son: el ser profesional
y el rol que desempefiia el docente en su labor debido a que a partir de ellos se forman las
representaciones del maestro y la construccion del discurso del sujeto docente

Sumado a lo anteriormente descrito, es de vital importancia puntualizar que desde Michel
Foucault el sujeto no es siempre idéntico sino que al contrario cambia constantemente al ritmo
de su cotidianidad y es producto de la historia, de esta forma es importante empezar esta segunda
parte del primer capitulo describiendo en un primer momento el contexto externo que
condiciona al maestro para después analizar cdmo estas politicas econdmicas se implementan en
la escuela mediante discursos y dispositivos que pueden transformar la subjetividad docente

CONTEXTO EXTERNO.
ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO:

El proyecto de la modernidad basado en la conformacidn de un estado y un sistema econdmico
capitalista, en el que prime el libre mercado y la acumulacién de capital ve la necesidad de la
regulacién y reproduccion de la sociedad por medio de diferentes instituciones, entre estas la
escuela.

Con la modernidad se transforma el mundo occidental en cuanto a lo politico y econdmico, el
anhelo de una sociedad libre en la que los ciudadanos tuvieran derecho a elegir y ser elegidos, a
adquirir propiedad y volverla privada; un lugar donde las naciones se configuraran bajo el principio
del “laissez faire, laissez passer”, (dejar hacer, dejar pasar), son los ideales que cimientan vy
posibilitan la implantacién de un sistema econdmico denominado: capitalismo.

El capitalismo a través de su historia ha tenido que transformarse debido a las diferentes crisis que
lo han golpeado, ejemplo de ello es la crisis econdmica de 1929, un rasgo fundamental de ésta fue
el estancamiento econdmico debido al poco poder adquisitivo de los ciudadanos que impidid el
flujo de la economia; frente a este hecho el economista inglés John Keynes reformula el sistema
econdmico reconociendo que los estados deben proteger al ciudadano y brindarle todas las
garantias econdmicas.
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De esta forma los estados reformulan la posicién econdmica en la que se encuentran y centralizan
todos los sectores econdmicos en direccién al proteccionismo. La educacion, salud, empleo vy la
industria se incentivan a través de programas e inversiones estatales.

En los ochenta se genera otra reformulacién al sistema. Economistas como el austriaco Hayek y el
estadounidense Milton Friedman disefiaron un sistema econédmico en el que el papel del estado se
minimice y el protagonismo pase al sector privado, bajo el argumento que este es mas eficiente,
de esta forma la educacioén, la salud y la industria se empiezan a privatizar y el discurso de la
calidad empieza a trastocar todos los sectores de la sociedad.

Sumado a esto, los intelectuales de la escuela de Chicago puntualizaban en retomar el principio
del economista clasico Adam Smith el cual consiste en que el éxito de una nacién recae en abrir
sus fronteras “el dejar hacer, dejar pasar”, para que esto suceda las naciones se deben concentrar
en producir lo que mejor saben para asi intercambiar y ser mas eficientes en un mundo
globalizado; de esta forma el discurso de la eficiencia y efectividad empieza a trastocar el sector
productivo e incluso llega hasta instituciones como la escuela, debido a que se plantea que bajo
estos ideales se debe formar a la nueva sociedad.

La implementacion del modelo econémico neoliberal, relega el papel del estado proteccionista y
lo transforma a uno direccionado por organismos internacionales como el Banco Mundial, el
Fondo Monetario Internacional y la Organizacidn para el Desarrollo Econémico (OCDE), los cuales
tienen claro que la escuela es una de las instituciones mas relevantes para la reproduccién social,
de esta forma usan herramientas como: reformas en la educacidn para abrirle paso a los sectores
privados con el fin de reducir el gasto publico y ampliar la cobertura en términos estrictamente
privados y mercaderistas bajo el discurso de la calidad

“Noam Chomsky afirma que no es posible conocer ni explicar los
objetivos de los programas vy las politicas publicas de
Latinoamérica, sin considerar las recomendaciones de las agencias
internacionales de financiamiento que detallan especificamente en
cada drea de la vida de los paises no desarrollados” (Guerra, 2006)

Debido a los problemas de calidad de los sistemas educativos en Latinoamérica los poderes
internacionales empezaron a reformar el sistema educativo en aras de la légica del libre mercado,
las reformas en Latinoamérica empezaron con el laboratorio chileno cuando en 1980 se funda el
primer Sistema Nacional de Medicién junto con el programa de privatizacion de Educacidn
Particular Subvencionada, otro ejemplo es el caso de Colombia “en 1994, con el informe “Al filo
de la oportunidad”, en el marco normativo de la Ley General de Educacién, en la que se establecid
el Proyecto Educativo Institucional (PEIl)” (Guerra, 2006).

Bajo este contexto econdmico y politico, la subjetividad del maestro se transforma debido a que la
funcién de la escuela y el discurso se reconfigura en aras de la calidad para lograr la eficiencia, la
efectividad. Las logicas mercaderias se insertan en la educacion bajo el discurso de gerencia y
gerencialismo que a su vez usan dispositivos como las pedagogias de la gestidn, la performatividad
y los sistemas de calidad.
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OBJETIVACION

PROCESOS DISCURSIVOS DE OBJETIVACION

Como hemos puntualizado en parrafos anteriores, el fin de los procesos de objetivacidén estd en
dar cuenta de como un sujeto se convierte en un objeto posible de conocimiento, por lo tanto,
identificamos que existen dos mecanismos frente a los cuales el docente se convierte en objeto de
conocimiento: mediante la implementacidn de discursos y dispositivos, el primer discurso que toca
las esferas de la escuela es el de gerencialismo.

Este término empieza a acufiarse a finales del siglo XX en un periodo de crisis de la administracion
publica, se presenté como la nueva herramienta para superar el declive con nuevas formas y
técnicas de orden econdmico, de gestidon econdémica y cultural. Estas reformas se podrian aplicar
en cualquier sector tanto publico como privado para un mejor aprovechamiento de los recursos y
del capital humano en busca de resultados en un margen de tiempo corto.

Se ha sefialado que la mala administracidn de los recursos recientemente en muchos sectores de
la economia y la falta de una buena gestién es la responsable de que las instituciones educativas
sean deficientes dentro de los pardmetros que se establecen en los sistemas educativos
nacionales, en ese sentido se argumenta que los propdsitos de la educacidon pueden ser
susceptibles a las “demandas del mercado”, es decir, pueden ser gestionados en su totalidad de
acuerdo a los objetivos e intereses que tenga el sistema econémico.

El objetivo principal del ingreso del gerencialismo a la educacién consiste en encontrar las
necesidades que requiere el mercado y como estas se puede articular a los curriculos en las
escuelas dependiendo de la demanda.

Un ejemplo en cuanto a gerencialismo educativo es Gran Bretafia, los directivos no son
precisamente educadores, sino mas bien son lideres, administrativos o gestores. Estos gerentes en
la educacién pugnan por desarrollar algo llamado “indicadores de actuacién” (Halliday, 1990) que
se explican en la relacién que tienen el “poder, los rangos y el dinero en la escuela” que a su vez se
denominan bienes externos. Los indicadores de actuacion y los bienes internos y externos son el
eje de articulacién en la formacién de una empresa.

El gerencialismo “ha sido el mecanismo clave en y para la reforma politica y la re-ingenieria
cultural del sector publico en los paises septentrionales durante los Ultimos veinte afios. Ha sido el
medio principal a través del cual se reorganizan la estructura y la cultura de los servicios publicos
[...] (y) [...] al hacerlo busca introducir nuevas orientaciones, remodela las relaciones de poder
existentes y afecta el codmo y el dénde se hace la seleccién de politicas sociales” (Clarke, Cochrane
y Mclaughlin, 1994, 4) en (Ball, 2003)

El gerencialismo pone en evidencia que la educacién debe ser controlada y direccionada no solo
como un recurso metodoldgico en donde se puedan tomar decisiones en cuanto al control y
vigilancia de estas, sino que empieza a ser un recurso evaluativo que puede atentar con el
desarrollo de la practica docente.

Los discursos que hacen del docente un objeto de conocimiento tienen como fin Ia
implementacion del neoliberalismo, argumentando: que las instituciones deben ser privatizadas y
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deben organizarse bajo la légica empresarial debido a la constante crisis que manejan las
escuelas publicas impidiendo el desarrollo de los estudiantes y la sociedad en general, debido a
esto el sistema usa unos discursos que permitan justificar el reordenamiento escolar como lo son
los discursos de gerencia, administraciéon educativa y gestidén educativa.

1. GERENCIA

Es de suma importancia caracterizar esta categoria ya que sirve como sustento tedrico y
discursivo en la implementacién de reformas estructurales en el drea de la administracién
y posteriormente es utilizada en la educacién.

En el ambito administrativo el fin de la gerencia es organizar y entender los objetivos de
cualquier empresa para asi lograr la eficiencia, en ella juega un papel fundamental la
clasificacidon de estrategias a largo plazo para la toma de decisiones y el buen manejo de
los objetivos en la creacién de funciones a los “operarios” capaces de generar: un trabajo
colaborativo, capacitacién, desarrollo personal y rotacidn de responsabilidades.

Se debe pensar en la gerencia como un equipo de conduccién de procesos en diferentes
dimensiones, por ende, debe operar con las siguientes caracteristicas fundamentales:

v" Toma de decisiones: Este proceso permite comparar y estimar posibilidades, evaluar los
recursos humanos, financieros y materiales disponibles (ventajas y desventajas).

v" Delegacién de tareas: Asignacion para la ejecucion y mejoras.

v" Conduccién de equipos de trabajo: Se evidencian mejores resultados, buenas relaciones
interpersonales y sentido de pertenencia.

v" Conduccién de negociacién: Relaciones cooperativistas y trabajo en equipo. (Cardenas,
2000)

La implementacion de la gerencia para el examen y la reorganizacion de la ensefianza no
es un fenémeno nuevo, pero hasta ahora la mayoria de reformas ha supuesto un cambio
de responsabilidades en organismos gubernamentales y privados en donde son claves los
diferentes postulados de la administracién, a medida que este nuevo enfoque de
“gerencia” se implementa en la escuela, los maestros han adoptado funciones
preocupantes como mediadores entre los gobiernos y los sistemas educativos, ellos se
deben adaptar a mecanismos de evaluacion y asi mismo ser evaluadores de los asuntos
cotidianos referentes al funcionamiento normal de la escuela.

Se deduce entonces que el sector privado y en especifico las escuelas deben asemejarse a
las empresas para que sean eficientes y la caracteristica principal seria la actividad, el éxito
y la relacién costo beneficio que tenga la empresa para captar a sus clientes.

La justificacién de este modelo de gestidn organizacional en la escuela se sustenta en la
economia neoliberal de competitividad, en donde las instituciones educativas estan
llamadas a asumir cambios y a replantearse en su funcidn de ensefianza- aprendizaje a una
funcional con el mercado, las practicas educativas se modifican y buscan alterar las
practicas sociales y culturales en funcién de un nuevo panorama macroeconémico con la
excusa de fortalecer el sector educativo y aprovechar las oportunidades, optimizar el
conocimiento como recurso central y mejorar las condiciones materiales de la poblacion.
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Es en esta etapa donde evidenciamos que la gerencia genera una objetivacion en el
maestro debido a que estd en permanente evaluacién, su trabajo es reconocido en
proporcién con la calificacidon cuantitativa y se liga a la distribucidon de los recursos de las
instituciones o en la cantidad de estudiantes que logren aprobar su materia al final del afo
electivo.

Para entender cdmo se materializan estas premisas, la gerencia tiene dos discursos en los
cueles se apoya: el primero se refiere a la administracién educativa y el segundo a la
gestidn educativa

1.2, ADMINISTRACION EDUCATIVA:

La administracion educativa es un pilar fundamental para la reproducciéon de la
globalizacidon en la escuela, el eje principal de su disertacidn es la competitividad a lo que
(Rodriguez, 2000) define como “conjunto de teorias, técnicas, principios y procedimientos
aplicadas al desarrollo del sistema educativo a fin de lograr un éptimo rendimiento”.

La administracién educativa se divide en planeamiento, gestidn y control (evaluacién).

» Planeamiento: es el proceso mediante el cual el rector piensa anticipadamente las
acciones que se van a llevar a cabo, a fin de lo que el colegio quiere “el disefo
debe tener: definicién de la misidon y visidn, identificacidon fines y estrategias
empresariales y elaboracion del presupuesto” (Rodriguez, 2000), de esta forma los
directivos deben dirigir el proceso administrativo de manera racional no solo del
presupuesto sino también de los recursos académicos y materiales.

> Gestion: “es el proceso de acciones, transacciones y decisiones que la escuela lleva
a cabo para alcanzar los objetivos propuestos. Requisitos para una gestién son:
contemplar la estructura escolar, habilidad de gerenciamiento” (Rodriguez, 2000)

> Control: es el proceso de evaluacion que se realiza a los administrativos con el fin
de verificar el proceso de gestién que se lleva a cabo en las instituciones
educativas, “el control debe estar caracterizado por su economia, con un costo
gue no deberia superar el beneficio que pretenda controlar” (Rodriguez, 2000)

El discurso gerencialista necesita de un proceso administrativo en el cual se tracen
unos pasos para evidenciar la calidad en las instituciones educativas, la administracién
al empezar con el planeamiento y elaboracién de la mision y la visién en funcion de
unas légicas empresariales genera que se reconfigure la subjetividad de los docentes y
estudiantes, debido a que se formard conforme a lo que la institucién necesita.

Con el control y la gestion que se implementa en la escuela, el docente esta en
permanente objetivacidon debido a la inspeccidn y evaluacién de su conocimiento y
practica, bien sea por el rector o el coordinador (que también podria ser por el
certificador) que mide su labor docente en términos meramente instrumentalistas del
curriculo, evaluacién y orden del saldn.

1.3. GESTION EDUCATIVA:

La gestion aparece en todo su esplendor en los noventa con la implantacidon del
neoliberalismo en Latinoamérica, se entiende como la fijacidn de prioridades, estrategias,
obtencidn, organizacion y distribucién de los recursos.
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Es importante recalcar que la administracién educativa es la estructuracion de la
planeacion, la gestion y el control al inicio del afio escolar a diferencia de la gestion
educativa que es un proceso permanente.

Debido a su aplicacidn constante, el papel que desempeiian los directivos y docentes se
transforma ya que es en este momento donde se estd implementando la ldgica
empresarial en la escuela, ejemplo de lo anterior es el rol del rector que cambia de
acompanante pedagdgico a gerente que busca la implementacién de los planes
empresariales de la escuela en donde lo que intenta es la distribucién de los recursos
materiales y académicos.

De esta forma identificamos que la gerencia es un discurso que usa el neoliberalismo, que
pretende la inserciéon de las ldgicas del mercado empresarial privado en una de las
instituciones mas importantes de reproduccién social que es la escuela.

Bajo el discurso de la calidad educativa, la eficiencia, efectividad y la gerencia, se empieza
a estructurar un discurso que permite la aplicacidon de los anteriores enunciados en la
escuela; el instrumento de aplicabilidad es la administracidon educativa que tiene como
funcién evidenciar la efectividad del proceso educativos en los estudiantes mediante los
resultados cuantitativos.

Finalmente, entendemos que la gestidon educativa apoyada con la administracion son
procesos de objetivacion discursivos porque tienen un objetivo, el cual es entendido como
“direccionar y controlar” los pasos para llegar a una meta comun en pro de la calidad. Los
rectores y administradores de los colegios en procesos de acreditacion juegan un papel
fundamental debido a que pueden establecer el discurso de mejoramiento continuo en la
institucion verificdndolo por medio de la evaluacion y asi encontrando falencias para
posibles mejoras.

DISPOSITIVOS DE OBJETIVACION

Si el discurso de la gerencia y sus diferentes categorias que penetran el ambito educativo
(gerencialismo, administracién educativa y gestion educativa), son claras como la justificacién del
proyecto del neoliberalismo, las pedagogias de la gestidn, la performatividad y los sistemas de
calidad son los dispositivos con los que se pueden materializar estos discursos en la escuela.

1. PEDAGOGIAS DE LA GESTION:

Las teorias econdmicas de la administracidon se implementan en todos los aspectos esenciales de la
sociedad como la educacion, ya que es una institucion de suma importancia para la reproduccién
social y cultural. De esta forma surge la administraciéon educativa y la gestion educativa, que
pretenden en primer momento reformar los enfoques curriculares debido a que: “es un
instrumento de profesionales de la educacidn, que se utilizan para orientar los procesos de toma
de decisiones en relacion con qué, cémo y cuando evaluar en la educacién escolar” (Rodriguez,
2000).
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Las pedagogias de la gestidon actuan directamente en el curriculo convirtiéndolo en un instrumento
disefiado por profesionales de la administracion, lo que podria generar que al docente se le
relegue de su saber, y su funcion se limite a la aplicacién de normas establecidas por los gerentes
educativos, negdndole al maestro la participacién en la construccién del conocimiento.

Las pedagogias de la gestion se basan en la teoria de la administracién educativa que pretende la
implementacién de la globalizacidon en la escuela, mediante el discurso de la competitividad y la
productividad. Para que estos aspectos se ejecuten es necesario que la escuela se transforme
mediante la aplicacién de un planeamiento administrativo, la gestion de los recursos académicos y
materiales y la evaluacién que también va encaminada para lograr la calidad educativa.

Ejemplo de lo anterior es la revision por parte de las certificadoras internacionales, quienes
ayudan a estructurar la gestion de los centros educativos para asi lograr una mayor eficiencia en
un mundo global, en este sentido, (Rodriguez, 2000) identifica como todo el aparato educativo se
transforma segun las ldgicas gerencialistas de la siguiente forma:

<\

el curriculo no es disefiado por docentes sino por administradores lo que genera
que se relegue al docente de su saber

lo pedagdgico es remplazado por lo administrativo

los objetivos son procesos

la ensefianza se transforma en evaluacidn

el aprendizaje esta delimitado por los recursos

el rector es un gerente

el docente es un mediador y aplicador de un curriculo

ASANENENENEN

A lo anterior Giroux lo denomind “pedagogias de gestidon” que consiste: en primera medida en la
reduccion de la autonomia del docente con respecto al disefio de los curriculos; en segundo lugar,
reduce su labor en términos de gestion. Giroux lo relaciona de la siguiente forma “éComo asignar
los recursos (profesores, estudiantes y materiales) para conseguir que se gradie el mayor nimero
posible de estudiantes en un tiempo determinado?” (Patrick Shannon en Henry Giroux, 1984).

Las pedagogias de la gestion, al establecer que la estructuracion del curriculo estd a cargo de otros
profesionales, pueden relegar la organizacién del trabajo docente debido a que su labor se reduce
a la aplicaciéon de éste en el aula sin que se cuestione sobre lo que ensefia, lo que podria generar
que la conducta del maestro pueda ser controlada y se convierta en objeto de estudio mediante la
aplicacion y revision del curriculo.

2. PERFORMATIVIDAD

En la actualidad nos encontramos en la redefinicidn del quehacer docente, entendemos que
estamos navegando entre lo que el Ministerio de Educacién Nacional y el mercado nos impone al
acto de educar y lo que en realidad entendemos que es la funcién del docente en la construccion
de sociedad, la imposicién es medida en términos de instrumentalizacidn y bajo las pedagogias de
la gestion el docente se puede convertir en un ejecutor de estandares curriculares, cartillas,
objetivos, metas, promocidn de evaluaciones, etc.

En el dmbito educativo la gerencia va de la mano con la excelencia, entendida como el manejo de
la calidad y de la competitividad, es de suma importancia reconocer que la performatividad tiene
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como fin llevar este discurso a los ambitos interpersonales en las relaciones con los alumnos,
maestros, padres de familia para lograr penetrar todas las esferas de la sociedad mediante un
control estadistico en los procedimientos, mejoramiento continuo y una evaluacién final en
donde se puedan cuantificar las fallas.

En ese orden de ideas, la performatividad aparece como instrumento que se define como: una
tecnologia que transforma la cultura desde la reglamentacién, con el objetivo de controlar el
desempeno de los sujetos, pretendiendo individualizar por medio de estandares evaluativos que
den como resultado un indice de calidad.

Esta se logra a través de la produccién de elementos que se constituyan para la medicién de
calidad, por medio de:

“Tecnologias normativas que incluyen el despliegue calculado de técnicas y artefactos con
el fin de organizar las fortalezas y capacidades humanas como redes funcionales de poder
varios elementos dispares, se interrelacionan en ellas, incluyendo formas arquitectdnicas,
relaciones jerdrquicas, procedimientos motivacionales y mecanismos de reforma o
terapia” (Ball S. J., 2003, pag. 91)

En los anteriores apartados hemos relacionado como el docente se convierte en objeto a través de
los diferentes discursos que proponen una constante evaluacién del quehacer docente mediante
pardmetros empresariales, las pedagogias de la gestion como instrumento para la aplicacion del
anterior discurso, proponen que el eje central de la ensefianza sea el curriculo generando la
objetivacidon del maestro debido a que su labor se podria reducir a la inspeccion por parte de los
rectores y coordinadores mediante una evaluacion de la aplicacidn del curriculo.

Ya vimos como el docente se constituye en un proceso de objetivacién mediante la revisién de su
labor, debemos agregar que la performatividad lo que lograria en el docente es el control
mediante la reglamentacién de su practica

“Esencialmente, la performatividad es una lucha por la perceptibilidad: la base de datos, la
reunion evaluativa, la resefia anual, la redaccion de informes, la publicacion regular de
resultados y solicitudes de ascenso, las inspecciones e informes de pares, constituyen la
mecdnica de la performatividad. El profesor, el investigador, el académico, estdn
sometidos a miles de evaluaciones, mediciones, comparaciones y logro de objetivos. La
informacion se recoge continuamente para luego registrarse y publicarse -a menudo en
forma de tablas de posiciones-. Con todo este proceso «se ejerce violencia sobre la esencia
de la individualidad y la particularidad humanas» (De Lissovoy y McLaren, 2003, 133, en
Ball)

3. SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

Como ya hemos venido aclarando, en los afios 80 sobreviene un fendmeno de crisis en cuanto a la
“calidad” educativa, que irrumpidé tanto en el sector publico como en el privado a causa de
discursos sobre problemas de planificacion y proyeccién, algunas empresas quebraron, por ende,
la necesidad de crear metas comunes para superar la crisis y mejorar la calidad de los productos.

Este nuevo repensar administrativo se vio reflejado en la organizacidn gerencial de las empresas
en la década de los afios 90; para contrarrestar esa crisis 1) se establecen objetivos especificos
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para el mejoramiento y 2) se crea la aplicacién efectiva de responsabilidades dentro de la
estructura de la empresa delimitada en conformidad con la eficacia de una labor.

Los sistemas de gestion de calidad

Es entendido como un conglomerado de normas y estandares internacionales que se relacionan
para crear productos o servicios de calidad, que satisfagan los requerimientos de los clientes para
lograr la efectividad y agrado, dicho en otras palabras:

“son las organizaciones que realizan la gestion empresarial asociada con la calidad. En
términos generales consta de la estructura organizacional junto con la documentacion,
procesos y recursos que se emplean para alcanzar objetivos y cumplir con los requisitos
del cliente” (SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD, 2011, pag. 34).

La gestidn de calidad se pone en practica con diferentes herramientas organizacionales las cuales
son: Organigramas, estructura de responsabilidades, procedimientos, planes, pautas especificas
para el cumplimiento de objetivos y la definicién de recursos econdmicos y humanos.

Teniendo claro que son los sistemas de gestion de calidad nos permitiremos ahondar en la
significacién que tienen estas politicas de estandarizacién para el pais, representadas en el
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), creada en 1993 que viene
siendo la entidad privada encargada de:

“Brindar soporte y desarrollo al productor y proteccion al consumidor. Colaborar
con el sector gubernamental y apoya al sector privado del pais, para lograr  ventajas
competitivas en los mercados interno y externo” (Sistemas de Gestion de la Calidad.
Fundamentos y Vocabulario, 2006)

Lo anterior se implementa con la Norma Técnica Colombiana (NTC ISO 9000 del 2005) que procura
producir y operar sistematicamente una organizacion de forma exitosa y trasparente con la ayuda
de ocho pilares fundamentales:

a) Enfoque al cliente: Necesidades actuales y futuras de los clientes en donde es importante
esforzarse en exceder las expectativas de los clientes.

b) Liderazgo: Unidad de propdsito, orientacién de la organizacién y logro de los objetivos.
c) Participacion del personal: Total compromiso en todas las areas.
d) Enfoque basado en procesos: Cadena de objetivos para un buen resultado.

e) Enfoque de sistema para la gestion: Evidenciar, razonar y gestionar los procesos
interrelacionados como un sistema que contribuya a la eficacia y eficiencia de una organizacién en
el logro de sus objetivos.

f) Mejora continua: Objetivo de mejora permanente.

g) Enfoque basado en hechos para la toma de decision: las decisiones eficaces se basan en el
analisis de los datos y la informacidn.

h) Relaciones mutuamente beneficiosas con el proveedor: Una relacién mutuamente beneficiosa
aumenta la capacidad de ambos para crear valor.
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En concordancia a la norma ISO 9000, se modifica y crea la norma ISO 9001 del 2008, con el
objetivo de poner en practica la gestién de calidad de los productos que toda empresa debe tener
para la complacencia del cliente que pueda ser verificada y avalada

Acreditacion, Certificacion y Evaluacion en el ambito educativo

El modelo de gestidon que avala el Ministerio de Educacién Nacional para las instituciones privadas
es el “1SO9001, que hace parte de la familia de normas NTC-ISO9000, generadas por la
organizacion 1SO. En el pais la ONAC, Organismo Nacional de Acreditacion es el responsable de
autorizar y vigilar a las entidades certificadoras que incluyen el sector M80: Educacion” (Nacional,
2016, pag. 1)

Esta acreditacién se reconoce ya que va en funcidn de las instituciones particulares que se
proyectan a la excelencia, éstas incorporan la autoevaluacion y la evaluacidn exterior a los
procesos de mejoramiento en cuanto a calidad, los verificadores son mucho mas rigurosos en la
concordancia de la institucidn y la excelencia, para calificar si cumplen o no con los objetivos se
basan en: organizacién de las funciones, los proyectos misionales, contenidos, evaluacién,
bienestar e infraestructura.

La evaluacion de las instituciones acreditadas se hace efectiva por diferentes mecanismos:

I, Auditorias: Se realizan para determinar el grado en el cual se han alcanzado los requisitos
y las mejoras de la politica de calidad.
Il.  Autoevaluacion: Completa y sistemdtica que resulte en un grado de madurez para la
institucion.
1. Mejora Continua: Aumento de la satisfaccion de los clientes. (ICONTEC, 2006)

Los sistemas de calidad los decidimos clasificar como dispositivos de objetivacidn ya que lo
consideramos como un puente de conexién entre los procesos de objetivacidn discursivos y la
escuela, debido a que es mediante los procesos de acreditacién en las instituciones privadas en
que se pone en marcha todo el discurso de la gerencia, la administracién educativa y el
gerencialismo para lograr la calidad de las mismas en aras de las l6gicas empresariales.

También es importante visualizar como el docente a través de estos discursos y dispositivos se
convierte en un objeto de conocimiento posible debido a que, mediante el proceso de evaluacién,
las constantes auditorias, la autoevaluacion y la mejora continua, el docente es medido en
términos estrictamente cuantitativos y su condicion se puede reducir a estos resultados y a la
supervisién de los coordinadores, rectores y veedores de las certificadores internacionales.

PROCESOS DE SUBIJETIVACION

Para poder entender los procesos de subjetivacién en el maestro es de vital importancia sefialar
gue en este caso también existen unos dispositivos que pretenden determinar la condicion de los
docentes mediante la integracién de unas caracteristicas puntuales a su funcién, es decir: la
subjetividad del maestro se convierte en un objeto posible de conocimiento a través de la revisién
del ser profesional y el rol que desempefia en su lugar de trabajo, de esta forma, a través del
anadlisis que se ha realizado con respecto a lo anteriormente planteado los discursos de la
subjetividad docente se transforman logrando la redefinicién del sujeto docente.
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DISPOSITIVOS DE SUBJETIVACION

1. PROFESIONALISMO Y SU RELACION CON EL POST-PROFESIONALISMO

Los dispositivos de subjetivacién estan direccionados en establecer unas pautas en el mundo
laboral y académico que permitan diferenciar a un profesional, un técnico o un operativo, de esta
forma se debe definir cudl es el rol que desempefan, debido a que éste va ligado al grado de
autonomia que se tiene en una labor.

A continuacidn, vamos a sefialar cuales son las caracteristicas que debe tener un profesional y los
tipos de roles que se pueden dar en una profesién y como a partir de la anterior clasificacién la
subjetividad del docente se transforma mediante los dispositivos de subjetivacidon que lo podrian
convertir en un post-profesional

Caracteristicas de un profesional

Para ser un profesional en términos liberales se deben cumplir con ciertos pardmetros, estos
hacen referencia 1) a la ocupacidn; si se cumplen jornadas de tiempo completo que sean
remuneradas justamente, 2) la organizacion; entendida como la formacion de diferentes
instituciones que permiten el fortalecimiento del circulo profesional 3) Formacion; saber
adquirido sistematicamente en un largo proceso de aprendizaje 4) Orientacion; aplicabilidad del
conocimiento para la resolucion de problemas en la sociedad,5) Autonomia; estructuracion
mediante la publicacion de investigaciones o la creacion de herramientas que permitan el
desarrollo auténomo de la profesion.

El profesionalismo no solo estd determinado por las anteriores caracteristicas sino también estd
ligado con el tipo de rol que ejerza el profesional; las formas de participacidén en la organizacion
del trabajo en la escuela y la division técnica del trabajo (distribucion de responsabilidades y
mecanismos de control que se establecen para cumplir una funcién), son las peculiaridades que se
establecen para determinar cudl es el rol de la persona con respecto a su profesion.

Los roles se definen como:

e Roles profesionales: Mayor autonomia de gestion
e Roles técnicos: Menos autonomia de gestidon
e Roles de operacién: Roles de mero ejercicio

En este sentido, queremos problematizar si el docente se encuentra ante un rol de mera
operacion, identificando si hay un bajo nivel de autonomia y un alto nivel de dependencia en
cuanto a la gestidn de nuestra practica, los cuales podrian generar bajas condiciones materiales de
remuneracién, precarias oportunidades de formacion y ascenso, inestabilidad laboral, exceso de
trabajo y los sistemas de evaluaciones que pueden delimitar la independencia del docente.

Frente a las anteriores caracteristicas, es importante analizar en el trabajo de campo si los
docentes cumplen con las caracteristicas de los profesionales y cual es el rol que desempefian en
el aula, debido a que si no cumplen los cinco items descritos y sumado a esto su rol no
corresponde al de un profesional podriamos caracterizar al docente no como un profesional sino
como un post-profesional que en el acto educativo:

“Se convierten en “meros espectadores” (Srtronach 2002, 115) o “sujetos
desarraigados” (Weir, 1977) a quienes se les exige <<privarse de su experiencia
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social>> (Dillabough, 1999, 378) y luchar por una especie de “instrumentalismo no

comprometido” (Taylor, 1989). Como consecuencia de lo anterior, los profesores han
perdido la posibilidad de exigir respeto, excepto en términos de desempefio. ~ Han sido sometidos
a un discurso de escarnio y no pueden ya hablar por si mismos, para participar en el debate
publico acerca de su prdctica” (Ball S. , PROFESIONALISMO,GERENCIALISMO Y PERFORMATIVIDAD,
2003)

DISCURSO DE SUBJETIVACION

Los dispositivos de subjetivacion como lo son el ser profesional y el rol docente, nos llevan a
analizar en nuestro trabajo de campo la relacién de estas caracteristicas con los docentes del
colegio INJUV y nos permite analizar la aplicabilidad de una nueva categoria como lo es la de post-
profesional en la condicién subjetiva del maestro, de esta forma queremos analizar el discurso de
subjetividad docente que se entreteje a partir de lo investigado.

SUJETO DOCENTE

El sujeto docente es producido histéricamente, su subjetividad va cambiando dependiendo del
momento histdrico en el que nos situemos, en la actualidad, el sujeto es resultado de un proyecto
politico y econdmico implantado en las instituciones de formacién docente y los centros
educativos. Para analizar la conformacién del sujeto docente es necesario entender que se
configuran mediante reformas liberales, econédmicas, modernas y reduccionistas del gasto publico,
gue son promovidas por el gerencialismo, sin embargo, el docente ha configurado espacios que
son de importancia, en los cuales el sujeto reflexiona y se revitaliza, para continuar con su
profesidn y su objetivo en la sociedad.

Angel Diaz Barriga y Catalina Inclan en su texto (El docente en las reformas educativas :sujeto o
ejecutar los proyectos ajenos , 2001) definen el sujeto docente como el producto de la
conformacion de los estados nacionales, los cuales establecieron la construccion de sistemas
educativos, que crean condiciones para la actividad docente, formando a un sujeto que recibe
una preparacion formal y un contrato remunerado para ensefiar; debido a la naturaleza del
surgimiento del sujeto docente en la actualidad se genera un profesional que se encuentra en
tensién y crisis por las reformas que se establecen en el sistema educativo bajo el discurso
gerencialista del neoliberalismo.

La degradacion del papel del estado en la sociedad estd encaminada a reducir el gasto publico, lo
qgue equivale a la reduccién de los salarios docentes que posibilita un bajo rendimiento laboral
agudizando la crisis en el sujeto, debido a que el saber pedagdgico esta direccionado por unas
directrices estatales y privadas, producto de unas politicas econdmicas, las cuales pueden
generar, que el maestro en su subjetividad no reflexione en su profesidon desde su saber, que es el
pedagdgico, sino en el mercado, la competencia, competitividad, rendimiento , eficiencia y
productividad, permitiendo que el maestro no sea reconocido como un intelectual sino como un
obrero que primero: tiene un bajo salario que produce desanimo y la fuga del sistema escolar y
segundo que interiorice que es un empleado y ritualice su saber, en otras palabras que no cumpla
con las caracteristicas que deben tener los profesionales y asi se pueda convertir en un post-
profesional.

Con lo anteriormente descrito es importante puntualizar qué factores afectan la subjetividad del
docente:
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e la profesion docente es entendida como una semi- profesién “oficio”, ya que el docente
no es concebido como un intelectual ni como un obrero, porque no es una profesién en
la cual se tengan mecanismos puntuales en los que se define quienes pueden ensefiar y
segundo: el sueldo es igual, o incluso a veces mads bajo que el de un obrero “los docentes
son sujetos que viven la tensidon que genera un salario bajo, disminuyendo su motivacion
profesional” (Angel Diaz Barriga, catalina Inclan Espinoza, 2001)

e En el dmbito laboral la constante privatizaciéon de las escuelas genera una permanente
inestabilidad debido a los tipos de contratos que se le aplican a los docentes, con el fin de
reducir el gasto y aumentar las ganancias del plantel educativo.

e El maestro actia como empleado y por desgracia internaliza ese papel ejemplo de lo
anterior descrito es la entrega del diario de clase, el seguimiento de la planeacion, la
elaboracion del programa, la entrega sistematizada de notas, “una gran intensificacion en
el trabajo docente, con elementos de Burocratizacién, sobrecarga académica, exceso de
funciones” (Imbernon, 2006).

Segun lo expuesto, hemos evidenciado como el discurso de la subjetividad del docente se
transforma en relacién con los dispositivos de profesionalismo, autores como Angel Diaz Barriga,
Catalina Inclan e Imbernon sefialan que los problemas de la condicién de los docentes recaen en el
papel de obrero que se le ha dado, el bajo rol que desempefia al internalizar su profesién como
empleado, las ganancias econdmicas que tiene, entre otras.

A modo de conclusidn hemos encontrado que la practica docente se encuentra atravesada por
unos discursos como el gerencialismo, gerencia, gestién educativa, administracion y unos
dispositivos, que hacen referencia a las pedagogias de la gestidn, la performatividad y los sistemas
de calidad lo cuales pretenden la implantacién del neoliberalismo en la escuela y por ende la
transformacion del discurso del sujeto docente.

Es importante recalcar que las anteriores categorias nos ayudardn para identificar en nuestro
trabajo de campo las condiciones en las que el maestro se encuentra y asi poder realizar nuestra
definicidn del sujeto docente.

El siguiente cuadro sistematiza la revision documental y la ruta metodoldgica para nuestro proceso
de investigacion.
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INVESTIGAR 51 LA APLICACION DE LOS PROCESOS DE ACREDITACION EN LOS COLEGIOS
PRIVADOS AFECTAN LA PROFESION ¥ SUBIETIVIDAD DOCENTE

| Marco tedrico |

| Compuesto por |

Definicion de SUJETO
DOCENTE

Sujeto

Renacimient

Post-Medernidad

Contexto Meoliberalismo

externo

| Lib. Econdmico ‘

| Michel Foucault |

verdad

Rancier
SUBJETIVIDAD

Construccion
histarica-condiciones

| Sujeto determinado ‘ | Sujeto Condicionado |

JUEGOS DE LA VERDAD

| OBJETIVACION |

FROCEZCE DE OBJETIWACION
DIZCUREVDE

SUBJETIVIDAD |

Dispositivos de objetivacion |

Dispositivos de Discursivos |

subjetivacion

| Gerencia

| Adm.educativa

Pedagogias de la gestion |

Rol docente | | Sujeto docente |

Performatividad |

Profesional ‘

| Gestidn educativa

| Gerencialisma

Sistemas de calidad

| Post-Profesional |

Marco metodologico

Pregunta
problema

:DE QUE FORMA LA
IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS
DE CALIDAD EN EL COLEGIO INJUV
AFECTA LA SUBJETIVIDAD ¥ LA
CONDICION PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES?

Hipotesis

Responder si los dispositivos de
objetivacion, especificaments el de
los sistemas de calidad afectan la
subjetividad v el rol profesional
docente convirtiéndolo en un pos-
profesional de la educacion.

Objetivo general

analizar de qué forma los sistemas de
calidad afectan la subjetividad vy la
condicion laboral de los docentes en el
colegio INJUY mediante |a investigacicn
etnografica, la aplicacion de diferentes
categorias de analisis v laimplementacicn
de |a propuesta pedagogica para lograr un
trabajo investigativo en el oual se
reconozca las condicionas de los maestros
producto de unas politicas econdmicas v
de la misma forma generar una
apropiacion  de  nuestra  profesicn
mediante la reflexion del ser docents.
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CAPITULOII

MARCO METODOLOGICO

El marco tedrico nos brindd diversas herramientas para el analisis de cémo la subjetividad de los
docentes se ve afectada por la implementacidon de los sistemas de calidad en los colegios. El
surgimiento de categorias como sujeto, subjetividad, sistemas de calidad, pedagogias de la
gestion, procesos de objetivacién y de subjetivacidon son de vital importancia para entender la
cotidianidad de los docentes y la problematica que direcciona nuestro proyecto de investigacion.

Ahora es de suma relevancia implementar los conceptos desarrollados durante el proceso de
revisién documental en la practica, lo cual nos dara una respuesta objetiva no solo en lo expuesto
por los diversos autores, sino que también la podremos relacionar en la cotidianidad del aula y la
realidad de los docentes en el contexto analizado. Para lograr la compilacidn y relacion del marco
tedrico con la practica disefiamos el siguiente capitulo, que tiene como fin la explicacion de los
mecanismos que seran utilizados para el andlisis de la problematica de nuestra investigacion.

El marco metodolégico es entendido “no solo como los pasos para la dptima resolucion del
problema sino también las herramientas de estudio a emplear” (leguia, 2003) de esta forma en
este apartado se esbozarad la ruta a seguir para la implementacidon y analisis del marco tedrico en la
practica, en primera medida consideramos necesario hacer un balance de écdmo ha sido el marco
metodolégico en trabajos similares al nuestro?, los cuales nos dardn una guia procedimental que
alimentara nuestro trabajo de experiencias y formas de hacer investigacion, sumado a esto, al
resolver la anterior pregunta haremos un analisis de la informacién que nos permitira determinar
la ruta metodoldgica que implementaremos en nuestro proyecto.

DESCRIPCION DE LA REVISION DOCUMENTAL
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Las fuentes que escogimos para analizar la ruta metodoldgica, son ocho articulos y dos tesis
publicadas en los ultimos siete afios, debido a que es un tema emergente en la investigacion
pedagdgica. La primera clasificacién que hicimos de la revision documental estd dividida de la
siguiente forma: procedencia, afo, autores y similitud con nuestro trabajo de investigacién, lo cual
nos permitird tener un acercamiento a los trabajos de investigacion.

Segun la anterior grafica podemos identificar que:

e |a procedencia de los trabajos de investigacién en su gran mayoria proviene de Argentina,
seguido de esté, estan las investigaciones realizadas en Europa

e En Colombia los adelantos en investigacién al respecto son muy escasos.

e La tendencia en autores tiene relacion con la procedencia debido a que los compiladores
a los que mas nos remitimos son Silvia Grinberg de Argentina y Steven Ball quien hace una
publicaciéon en Londres y otra en Madrid.

e Frente al afio de procedencia hemos identificado que este tema tiene un auge en el afio
2000 con el trabajo del profesor Nacarid Rodriguez “gestion escolar y calidad de la
ensefianza” quien de forma innovadora trata el tema de gestidn escolar, seguido a este
autor, Steven Ball en el ano 2001 hace la publicacién del libro “Foucault la educacién.
Disciplinas y saber” lo cual serd determinante debido a que en el andlisis tedrico todas las
investigaciones relacionados con gestion escolar, calidad y ensefanza tienen como base
los trabajos de Michel Foucault.

e El auge en investigaciones de calidad escolar se data hacia el afo 2015, lo que significa

gque es un tema emergente en investigacion
educativa y que corresponde a unas necesidades

tipos de enfoque estructurales de los sistemas educativos en el

mundo

La similitud de los trabajos de investigacidon que

' hemos analizado con el nuestro recae en que todos

» m / cualitativo.  hacen una revision documental basados en Michel
N Foucault, seguido a esto encontramos documentos

Todos los trabajos de investigacion implementan el los cuales hacen un andlisis del sistema educativo de

enfoque cualitativo debido a que la recoleccién de B . . .
datos es de tipo descriptivo y la observacién son de Su paisy el sistema de calidad en e”a; adicional a ello

manera discursiva y de categorias conceptuales. evidenciamos que las similitudes se limitan a lo
expuesto con anterioridad debido a que son muy pocas las fuentes que se remiten a un contexto
en especifico, no van de lo general a lo particular ya que solo se concentran en exponer
generalidades de la problematica, mas no visibilizan las voces de los maestros, estudiantes,
directivos o de la comunidad educativa en general. Es precisamente en este punto donde
consideramos que nuestra tesis puede ser innovadora en el campo de accidn ya que lo que
pretendemos es entender las incidencias de los sistemas en la subjetividad a través de la
aproximacion a una situacién especifica, y con ella darle voz al maestro y entenderlo, no como un
sujeto determinado en una estructura social sino condicionado por ella, lo que genera que pueda
hacer resistencia mediante el conocimiento que le ha sido arrebatado producto de unas politicas
educativas establecidas.
Los trabajos de investigacion que se han hecho al respecto tienen como rasgo fundamental que el
enfoque corresponde en su totalidad al cualitativo, para ello hemos tomado un articulo de la
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Universidad de Barcelona de la profesora Lissette Ferndndez Nufiez (2006) en la cual plantea que,
“El analisis de datos cualitativos es emocionante porque se descubren temas y conceptos metidos
entre los datos recolectados. A medida que se avanza en el andlisis de los datos, esos temas y
conceptos se tejen en una explicacién mas amplia de importancia tedrica o practica, que luego
guia el reporte final (Rubin y Rubin, 1995). Dicho andlisis debe ser sistematico, seguir una
secuencia y un orden (Alvarez-Gayou, 2005). Este proceso puede resumirse en los siguientes pasos
o fases: ¢Como obtienen la informacion?,é Cémo capturan, transcriben u ordenan la informacién?
Y éComo codifican la informaciéon?” (Nuefez, 2006), al realizar el balance hemos encontrado
diferentes variables dentro de los pasos que propone la profesora que Ferndndez, que se
expondran y organizardn de la siguiente forma:

1. ¢Como obtienen la informacion?
1.1. ¢Cudles son los métodos de investigacion?

2. ¢Como capturan, transcriben y ordenan la informacion?
2.1.éCoémo seleccionan la informacidén?
2.1.1. ¢Como contextualizan el colegio?

2.2.¢Cudles son las tendencias de la informacién?

2.3.¢Cudl es la técnica en la recoleccion de la informacién?

2.3.1. ‘¢los autores realizan talleres en la recoleccidn de la informacién?
3. ¢éComo codifican (analizan)la informacion?

A partir de la anterior clasificacion emprenderemos un analisis de la informacion para saber la
tendencia en las investigaciones pedagdgicas sobre gestion, calidad y subjetividad docente.

1. ¢Como obtienen la informacion?

écomo se obtienen la informacion?
10

OBSERVACION DE CAMPO CUALITATIVA

A la pregunta iComo obtienen la informacion? hemos evidenciado que los trabajos de
investigacion hacen referencia a una forma de hacerlo y es la observacién de campo cualitativa o
que también se conoce como observacidn de campo, observacién directa u observacién no
participante, en donde los propdsitos son: explorar ambientes, describir comunidades,
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comprender procesos, identificar problemas y generar hipdtesis. En el articulo “Educacién vy
gubernamentalidad en las sociedades del gerenciamiento” de Silvia Grinberg (2006) la informacidn
se recoge por medio de una observacién de campo cualitativa que va desde 1990 hasta Ia
realizacion del articulo, en donde busca hacer un contexto general de lo que ella denomina
“sociedades de gerenciamiento” y la transformacion de esta por medio de la ldgica del
disciplinamiento de las instituciones que configuran la subjetividad mediante el “discurso de la
gerencia”; En el articulo de Maria Luisa Villani y Ramoén G.P. Pacheco titulado “Innovacién y
produccién del conocimiento en el fendmeno de la emergencia de un nuevo emprendedor
académico: analisis de las acciones IDEX en Francia desde el prisma de |Ila
gubernamentalidad”(2015) los autores recogen la informacion mediante la observacién
cualitativa, no participante en el cual su propdsito es explorar ambientes,(la educacidn superior en
Francia) comprender procesos,(procesos de transformaciéon que ha sufrido la educacién superior
francesa) identificar problemas ( como estas transformaciones generan que el sentido de la
educacién se direccione en el sentido emprendedor y mercantilista de la educacién) y generar
hipdtesis (relacién entre las trasformaciones de la educacién francesa y el término de
gubernamentalidad de Foucault). De esta forma evidenciamos que la observacion de campo
cualitativa es la forma en la cual se recoge la informacién en las investigaciones revisadas.

1.1.¢Cuales son los métodos de investigacion?

meétodos de investigacion

. ’ )
3,5
3 \
2,5
2
1,5
: ‘k
0.5 SIS 74 ¥4 Vg
0
descriptivo investigacion - estudio de caso etnografico
accion descriptivo

Para poder entender cudles son los métodos en la investigacion cualitativa nos
remitimos al articulo del profesor Gregorio Rodriguez de 1996, sefiala diversos
métodos entre los cuales encontramos el descriptivo, la investigacion-accién, el
estudio de caso descriptivo y el etnografico.

En la revision documental hemos encontrado que la tendencia en métodos de
investigacion corresponde a la etnografia y la investigacion accidn, ejemplo de ello es
el articulo del profesor Nacarid Rodriguez, ”“gestidon escolar y calidad de la
ensefianza”(2000) en el que plantea su trabajo de la siguiente forma: “Se utilizaron
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principalmente procedimientos de investigacion etnografica observando directamente
el ambiente, las situaciones y los acontecimientos en las condiciones reales, para lo
cual se entrenaron cerca de 50 observadores, todos estudiantes de educacién que
estaban realizando las practicas docentes y quienes permanecieron por lo menos 8
semanas en la escuela asignada. Se analizaron como minimo unas 36 horas de trabajo
de aula en cada escuela” (rodriguez, 2000), o la profesora Silvia Grinberg quien lo
describe: “Desde un enfoque etnogrédfico posestructuralista (Jung-ah Choi, 2006;
Youdell, 2006; Coleman y Ringrose, 2013) realizamos el trabajo de campo en las
escuelas. Retomando a Deleuze (2007), se trata de hacer historia en el presente, que
no es igual a la experiencia vivida con sus singularidades que ahoga esas
observaciones en un universal y/o los convierte en meros momentos, sino mas bien
procurar el estudio de los eventos en la cotidianeidad, el estudio de desdoblamientos
y desvios, la historicidad rota (Ringrose, 2011; Cole, 2013)” (grinberg, 2015).
Frente al método de investigacidon que propone Grinberg, es importante ampliar esta
metodologia en nuestro proyecto de investigacion, debido a que la definicién que
adoptamos de sujeto es tomada de Michel Foucault quien propone que el sujeto es
una construccién histérica y para lograr un analisis asertivo de las condiciones que lo
atraviesan se debe analizar las tensiones y las relaciones de poder como un proceso a
largo plazo , de esta forma para lograr un trabajo de investigacidon que transcienda las
problemdticas y subjetividades de los docentes es necesario identificar el marco
histérico que lo traspasa y lo compone y que tiene como resultado las relaciones
cotidianas y la condicién docente en la actualidad.
éComo Capturan, transcriben y ordenan la informacién?

1.2.Como seleccionan la informacion?:

/COMO SELECCIONAN LA  Fera  anadlizar

. seleccidn de la
INFORMACION? informacién nos
remitimos a un

articulo de la escuela

universitaria cardenal

Cisneros en el cual

plasman como se

debe seleccionar Ia

informacién. “Para la

fuentes recientes elaboracion de un

trabajo de
investigacion hay
0 2 4 6 8 10 12 una fase previa de
recogida de

informacién. La informacion que podemos llegar a manejar durante una
investigacion es muy abundante y muchas veces no esta directamente
relacionada con nuestro tema. En ocasiones, incluso, la informacion aparece
dispersa, es contradictoria y no es del todo concreta, lo que nos genera todavia
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mas dudas. Debemos, por tanto, tener en cuenta una serie de criterios
minimos para poder

discriminar
adecuadamente la
informacién que nos
resulte util. Entre las

contextualizacion del colegio

exposicion de las condiciones ""l""""""""""

geograficas y policas

descripcion de las escuelas, f .

uentes Impresas ue

Biesiiosiibetntmmuenall 111111111 TTTTTTTITT p q
podemos consultar en
contextualizacion historica  [JHIHIIILLILLLLLLLLLLEND una investigacién se
resefia historica-mision.vision- encuentran los libros
2 storica mislonVSIon 1y ] , ro
ganig monografias, articulos

0 02 04 06 08 1 12 de revista, tesis,

enciclopedias y otras

obras de referencia. Algunos criterios para valorar la fiabilidad de la

informacién extraida de estas fuentes son: autor, editor, publico, actualizacion”

(cisneros, 2009), De esta forma analizamos que los autores tienen como tipo de

fuente las de segundo orden ya que todas se remiten a textos con mdaximo 10

afos de antigliedad, ddndonos como caracteristica principal el uso de archivos

recientes, por otra parte encontramos que todos los trabajos se apoyan para la
elaboracion del andlisis y fundamentacién tedrica en base a Michel Foucault.

1.2.1. ¢Cémo contextualizan el colegio?

En cuanto a la descripcién del colegio, hemos evidenciado una variable como la
exposicién de las condiciones geograficas y politicas, ejemplo de ello es el texto de
Silvia Grinberg que da a conocer ¢como por medio de las condiciones geograficas y
politicas de algunos barrios de Buenos Aires se precariza la educacién debido a la falta
de recursos? “lo realizamos en escuelas secundarias emplazadas en aquellos espacios
urbanos mas pobres de la Region Metropolitana de Buenos Aires que desde fines de
los afios setenta han crecido de modo exponencial... Las escuelas en estos territorios
presentan las marcas del deterioro urbano, asi como de la pobreza que caracteriza a
los barrios en los que estan ubicadas. Los edificios presentan situaciones de
precariedad que combinan la mala calidad de la obra con un rdpido deterioro que sdlo
cuenta con los vecinos para su mantencién. Asi, un grupo de alumnos nos comentaba:
“el afio pasado pintamos nosotros la escuela... con plata de los padres” (grinberg,
2015).

Otro texto que nos parece pertinente retomar es el del profesor Nacarid Rodriguez
debido a que hace una descripcidon de las escuelas, empieza identificando a quien
pertenecen, el nivel socioecondmico, los cursos y el nimero de estudiantes, por otra
parte el texto de las profesoras Zayda Duran y Lorena Salazar “sistema de gestion de
calidad, para la institucién educativa(colegio de Santander)bajo los lineamentos de la
norma NTC ISO 9001-2008”(2011) hacen una contextualizacién del colegio con:
Resefia histdrica, Misidn, Vision, Lema y Organigrama.

44



INVESTIGACION

Por otra parte, se evidencia una contextualizacidn histérica de los sistemas de calidad
y en la gran mayoria de trabajos no hacen descripcion de un sistema o colegio en
especifico, debido a que las investigaciones realizadas se concentran en un analisis
tedrico de la informacidn mas no se encarga de plasmarlo en la cotidianidad, no
permitiendo la estructuracion de un andlisis historico tomando la cotidianidad del
aula.

1.3.Cuales son las tendencias de la informacion

Tendencias

investigacion documental y sistematizacion educativa

investigaciones participativas del tipo investigacion accion

0 1 2 3 4 5
N° DE FUENTES

Las tendencias en investigacion educativa son dos: investigacion documental vy
sistematizacidn educativa e investigaciones participativas del tipo investigacién accidn.

La investigacion documental y sistematizacidon educativa, consisten en hacer revision de
fuentes relacionadas con la gestidon en la educacidn y hacer un analisis de ello, en los
trabajos revisados encontramos que en algunos casos lo relacionan con el sistema de
educacion de sus paises; el trabajo de Steven Ball “Foucault la educacidn. Disciplinas y
saber” (2001) es un ejemplo de esta tendencia ya que el autor revisa diversos trabajos de
Foucault en relacidn con la educacién y frente a esto sistematiza una problematica en la
educacion actual, encontrando que una de las problematicas es la implementacién de los
sistemas de calidad como una tecnologia que pretende regularizar y controlar a los
docentes.

Por otro lado, encontramos que las investigaciones participativas del tipo investigacion
accion son predominantes en los trabajos que se han revisado debido a que el autor
analiza un contexto en especifico y a partir de ello y las herramientas tedricas propone un
analisis critico a la problematica que identifica. Ejemplo de esto es el texto de Silvia
Grinberg “educacion y gubernamentalidad en las sociedades del gerenciamiento” (2006),
en el cual Grinberg, mediante las herramientas de analisis de Michel Foucault analiza la
construccion de la educacidn argentina a partir de los dispositivos de gestiéon y crea
nuevos conceptos que permitiran identificar los nodos en la educacion de dicho pais,
plasmandolo de la siguiente forma:
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“Se trata, asi, de la reconfiguracion de las tecnologias del gobierno en donde, por
medio del llamado a la ampliacidn de la libertad y la democratizacion de la vida, el
Estado aparece como un actor mas de la escena, que llama a los ciudadanos a
participar y responsabilizarse por sus condiciones de existencia. Ello en un
contexto donde el destino (por lo menos para una gran parte de la poblacién)
parece cada vez menos una cuestidn de eleccion personal y mas la encrucijada de
una jaula que ya ni siquiera puede ni quiere aprisionar. La jaula de hierro
weberiana devino un laberinto incierto que los sujetos son llamados a enfrentar,
a adquirir las capacidades/competencias para actuar y prever como recorrerlo. La
libertad, como dijimos al principio, llega cuando ya no hay mucho que elegir. Esta
nueva gramatica del gobierno presenta al management como una forma
diferente de pensar y actuar que, por medio de la retdrica de la participacion y el
compromiso, transfiere la responsabilidad a los individuos. Ello trae una ldgica
que involucra, entre otras cosas, un lugar diferente para el saber y su égida, asi
como respecto de la relacion que los sujetos son llamados a adquirir con el
conocimiento...” (grinberg, 2015)

De esta manera Grinberg analiza la historia coyuntural de su pais y crea un nuevo
concepto como lo es el de management que hace referencia al gerenciamiento de la
educacion, lo cual sera determinante en nuestra investigacién debido a que en un primer
momento lo que pretendemos es analizar los dispositivos que implementa el capitalismo
en la educacién y como se ve reflejado en la educacion colombiana.

1.4.¢Cudl es la técnica en la recoleccion de la informacion?
En las técnicas e

TECNICAS instrumentos

cualitativos de

recogida de datos

entrevista a profundidad  [EEEEEEENEEENE NI encontramos dos

posibles opciones
para recolectar la

informacién
entrevista nominal BN EENENEERENRE necesaria, entre los
trabajos de

investigacion
analizados hemos
encontrado, la entrevista nominal que es definida de la siguiente forma: “La técnica de
grupo nominal es una técnica que facilita la generacién de ideas y el analisis de
problemas. Esta técnica es util para las situaciones en que las opiniones individuales

deben ser combinadas para llegar a decisiones las cuales no pueden o no conviene
gue sean tomadas por una sola persona. Ella permite la identificacion y jerarquizaron
de problemas, causas o soluciones a través de consenso en grupos o equipos de
trabajo. La técnica de grupo nominal procura asegurar que todos tengan la
oportunidad de expresar sus ideas y de que la fase de recoleccion de datos,
generacion de ideas y la fase de evaluacidn estén separadas en el proceso de solucidn
de problemas” (aranda, 2009),ejemplo de ello es el trabajo de Zayda Duran y Lorena
Salazar titulado: “sistema de gestion de calidad, para la institucién educativa(colegio
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de Santander)bajo los lineamentos de la norma NTC ISO 9001-2008”(2011) debido a
gue cruzan dos o mas entrevistas para el andlisis.

La entrevista a profundidad es “La entrevista es la técnica mds empleada en las
distintas areas del conocimiento. En un sentido general, se entiende como una
interaccion entre dos personas, planificada y que obedece a un objetivo, en la que el
entrevistado da su opinién sobre un asunto y, el entrevistador, recoge e interpreta esa
visién particular” (aranda, 2009) el articulo de Nacarid Rodriguez “gestion escolar y
calidad de ensefianza” (2000), usa esta técnica debido a que, el autor se encuentra
mas de una vez con los entrevistados, no pretende escuchar respuestas objetivas sino
subjetivas y a la vez no serd calificadas, se explora uno o mas de dos temas en detalles
, obtiene informacién contextualizada, las respuestas pueden ser grabadas y hay una
confianza y entendimiento

1.4.1. ¢los autores realizan talleres en la recoleccidn de la informacion?

Para este apartado es

TALLERES importante  recalcar

que las fuentes

revisadas, como se

habia expuesto

anteriormente, son

16% trabajos de

10% \ investigacion

documental o de

andlisis de la situacidn

80% 4 de los  sistemas

educativos, debido a

ello solo logramos

ubicar un articulo y

una tesis que hacen implementacion en colegios. El trabajo de las profesoras

Zayda Duran-Lorena Salazar “sistema de gestidn de calidad, para la institucion

educativa(colegio de Santander)bajo los lineamentos de la norma NTC ISO

9001-2008"”(2011) evidencia que los talleres estan encaminados a hacer

capacitaciones en forma de talleres que buscan mejorar el manejo de

formatos, reporte de solicitud de creaciéon, modificacion o eliminacién de

documentos ( aunque no se ve el formato del taller en ningun anexo, solo se

menciona) ,por otra parte estd el trabajo del profesor Nacarid Rodriguez

(gestion escolar y calidad de ensefianza , 2000), quien hace una auto-

observacién de las practicas pedagdgicas y recoleccidon de la informacién

sobre la docencia, por este motivo consideramos que es de suma importancia

proponer unos talleres que ayuden a evidenciar todo el marco tedrico que
hemos analizado en la practica.

ninguno capacitacion auto-observacion
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3. éComo codifican (analizan) la informacion?
écomo analizan la informacion?

relaciona el marco teorico con la experiencia
analisis y creacion de nuevas categorias

analisis de resultados entrevitas y relacionan con el marco...
contextualizacion, revision y propuesta de las autoras
definicion, caracterizacion y analisis

descripcion de analisis

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

La codificacion de la informacién hace referencia a como los autores relacionan la
informacidn obtenida de la recoleccién de fuentes con la practica, en este apartado hemos
creado seis variables, las cuales pueden ayudarnos a construir una ruta para codificacién
de la informacién; de forma general encontramos que cuatro categorias se relacionan
debido a que las investigaciones lo que pretenden es la descripcidon y analisis de los
sistemas de calidad en la educacion.

A diferencia de ello encontramos dos variables, la primera que hace referencia “al andlisis
de entrevistas y relacidon con el marco tedrico”, este punto es importante tenerlo en
cuenta debido a que la investigacién no se limita hacer un analisis de la calidad educativa
sino que lo plasma en un contexto en especifico, por ejemplo, el articulo “Subjetividad y
Subjetivacion de las practicas pedagdgicas en la universidad” de Luceli Patifio-Mauricio
Rojas (2009) que pretende ir mas alld de la observacion y a través de unas entrevistas
relaciona lo encontrado en el marco tedrico.

La segunda variable: “relacion del marco tedrico con la experiencia” decidimos combinarla
con la “creaciéon de nuevas categorias”, debido a que en el proceso de investigacion
encontramos el texto de Silvia Grinberg “dispositivos pedagdgicos, gubernamentalidad y
pobreza urbana en tiempos gerenciales. Un estudio en la cotidianidad de las escuelas”
(2015), el cual logra compilar las anteriores variables en una investigacion. Este trabajo
nos parece de suma relevancia debido a que la pretensidn de este trabajo de investigacién
es hacer un analisis histdrico que evidencie al sujeto mediante el resultado de una revisidn
documental que permitird la creacidon de categorias generando la clasificaciéon de las
experiencias.

Al realizar el balance de écomo se ha estructurado el marco metodolédgico en trabajos
similares al nuestro? hemos encontrado diversas formas sobre cémo debemos estructurar
nuestra investigacion, la riqueza de opciones solo son ajustables a lo que pretendemos
con este trabajo que es evidenciar como los procesos de objetivacidon y subjetivacion
atraviesan todas las esferas en las que se desenvuelve el docente, por ello de forma muy
cuidadosa y analitica hemos decido estructurar nuestro marco metodolégico de la
siguiente forma:
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¢Como obtendremos la informacion?: Al hacer el balance bibliografico hemos
identificado que todos los trabajos de investigacion en educacién se remiten a la
obtencion de informacion mediante un estudio cualitativo, de esta forma
consideramos que nuestro proyecto de investigacion esta en sintonia con los revisados
ya que lo que pretendemos es analizar la cotidianidad docente mediante un proceso
representativo y como este afecta su subjetividad, en conformidad con lo anterior el
método de investigacion que emplearemos es el descriptivo, aunque los resultados
con mas frecuencia en la revisién documental nos remiten a la investigacién accidn,
etnografia y el estudio de caso descriptivo, optamos por este método de investigacién
porque en nuestro encuentro con la institucidn y los docentes lo que haremos es una
descripcién de su quehacer y como se ve afectado por unos procesos de objetivacion
discursivos que emplean una serie de dispositivos para normalizarlo.

¢Cémo capturaremos, transcribiremos y ordenaremos la informacion?:La informacion
la capturaremos mediante el uso de fuentes recientes al igual que los diez trabajos
revisados, debido a que nuestro proyecto de investigacion estd enfocado en analizar la
profesion docente en la actualidad y las condiciones que lo han formado parten de un
modelo econdmico del neoliberalismo que emerge como teoria en los ochenta
transformando el modo de vivir, producir y educar a las personas , por tal motivo
este tema es emergente en la educacién; sin embargo, en discontinuidad con los
trabajos revisados la contextualizacion del colegio serd mas amplia debido a que no
podemos conformarnos con una descripcién geografica y poblacional sino que
debemos reconocer los sujetos que estan inmersos alli, y son los docentes, por tal
motivo la contextualizacién de la institucidn educativa tendrd como sustrato adicional
el reconocimiento a los maestros.

La tendencia en investigacion de la educacidn tiene dos variables, la primera es la
investigacion documental de sistematizacidn educativa y la segunda es la investigacion
participativa del tipo investigacion accidn, a lo cual analizamos y consideramos
pertinente aplicar la segunda muestra, ya que esta nos permite tener un acercamiento
a un contexto en especifico y a partir de este aplicar las categorias consultadas
previamente para hacer un analisis critico de las problematicas que identificamos.

Las técnicas en la recoleccién de la informacidn van ligadas al uso de actividades, asi
que aplicaremos las entrevistas a profundidad y nominales, pero también
emplearemos diversos talleres que nos permitirdn alcanzar dos objetivos, el primero
es identificar la subjetividad de los maestros y el segundo hace referencia a brindarles
a los docentes nuevas herramientas didacticas para la renovacién de su practica
pedagdgica.

¢Como analizaremos la informacién? como se habia expuesto con anterioridad la
forma en que analizaremos la informacién tendra un combinado de dos variables de
las seis encontradas y corresponden a “relacién del marco tedrico con la experiencia”
y “creacion de nuevas categorias” ya que al momento de hacer nuestra practica en un
contexto especifico lo que forjaremos en primer momento es analizar la experiencia
con el marco tedrico construido lo cual nos permitird la creacion de nuevas
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categorias que serviran de herramienta tedrica para futuras

pedagdgicas.

investigaciones

A continuacion, se detalla una tabla que esta dividida entre procesos de objetivacion y
subjetivacion y en cada proceso se puntualizan las categorias encontradas en el transcurso
de la investigacion, adicional de esto se detalla la herramienta metodoldgica que se
implementard que para todos los casos serd investigacion descriptiva y la técnica o taller
gue implementaremos.

CATEGORIAS H.METODOLOGICA TECNICA/TALLER
PROCESOS DE | PROCESOS DE La informacidon la vamos | La informacién se va a
OBJETIVACION OBJETIVACION | GERENCIA a obtener por medio de | capturar mediante el

DISCURSIVOS

una descripcién
cualitativa, el método de
investigacion es el
descriptivo

uso de fuentes
primarias que seria el
dialogo directo con el
profesor y la técnica
utilizada sera la
entrevista cualitativa
estructurada al rector
y a tres profesores

ADM.EDUCATIVA

La informacién la vamos
a obtener por medio de
una descripcién
cualitativa, el método de
investigacion es el
descriptivo

La informacién se va a
capturar mediante el
uso de fuentes
primarias que seria el
dialogo directo con el
rector y la técnica
utilizada serd la
entrevista cualitativa
estructurada.
Seguido de esto
haremos una revisién
documental de los
avales que posee la
institucion

GESTION La informacién la vamos | La informacidn se va a
EDUCATIVA a obtener por medio de | capturar mediante el
una descripcién | uso de fuentes
cualitativa, el método de | primarias que seria el
investigacion es el | dialogo directo con el
descriptivo rector y la técnica
utilizada serd la
entrevista cualitativa
estructurada
GERENCIALISMO La informacién la vamos | La informacidn se va a

a obtener por medio de
una descripcién
cualitativa, el método de

capturar mediante el
uso de fuentes
primarias que seria el
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investigacion es el
descriptivo

dialogo directo con el

rector y la técnica
utilizada sera la
entrevista cualitativa

estructurada grupal

Ademas de ello nos remitiremos al uso fuentes primarias relacionadas con la administracion del
colegio para analizar estos elementos, mas alla de las entrevistas con el rector. Es necesario
conocer el funcionamiento del colegio para identificar espacios fundamentales de indagacién.

DISPOSITIVOS DE
OBJETIVACION

PEDAGOGIAS DE LA
GESTION

La informacion la vamos a
obtener por medio de una
revision documental de
orden descriptiva

La informacién se va a
capturar mediante el
uso de fuentes
secundarias, ya que
analizaremos el disefio
de los estandares
curriculares en
Colombia y a su vez un
anadlisis comparativo
del curriculo que se
maneja en la
institucion

PERFORMATIVIDAD

La informacion la vamos
a obtener por medio de
una revision documental
de orden descriptiva

La informacién se va a
capturar mediante el
uso de fuentes
primarias mediante la
entrevista abierta, que
partira de la siguiente
pregunta: ¢CoOmo es
evaluada su practica
pedagdgica? .

SISTEMAS
CALIDAD

DE

La informacion la vamos
a obtener por medio de
una revision documental
de orden descriptiva

La informacién se va a
capturar mediante el
uso de fuentes
primarias como por el
ejemplo la entrevista
abierta, que partird de
la siguiente pregunta:
ési usted fuera el
duefio de un colegio,
lo acreditaria? Y
secundarias,

analizando los
sistemas de gestion de
calidad que se
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encuentran presentes
en la institucion (bien
sean lcontec y Bereau
Veritas).

PROCESOS
SUBJETIVACION

DE

DISPOSITIVOS
DE
SUBJETIVACION

ROL DOCENTE

La informacion la vamos
a obtener por medio de
talleres participativos
con los docentes del
colegio INJUV

Ejercicio  de
iniciacion.
Para este
apartado

disefiamos un
taller en el
cual lo
profesores
identifiquen
una
problematica
relevante en
la institucion,
seguido de
esto le
pediremos a
los docentes
que realicen
un poster en
donde
expongan cual

es la ruta a
seguir de esto
se puede

identificar cual
es rol de los
docentes en la
resolucion de
un conflicto
relevante en
la institucion

PROFESIONAL

La informacion la vamos
a obtener por medio de

Para esta
categoria

talleres participativos analizaremos

con los docentes del los talleres

colegio INJUV anteriores
PROCESOS DE | SUJETO DOCENTE La informacidon la vamos | Para esta categoria

SUBJETIVACION
DISCURSIVOS

a obtener por medio de
una descripcién
cualitativa, el método de
investigacion es el
descriptivo

aplicaremos un taller
en el cual se le pedira
a los docentes que

realicen una

carta

para un estudiante de

quinto

semestre
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relatandole

experiencia

lo que

significa la profesion
docente a través de su

CAPITULO I
IMPLEMENTACION

Como lo veniamos exponiendo en los capitulos anteriores el objetivo principal de este trabajo de
investigacion es construir la definicion de sujeto docente a partir de la ruta metodolégica de los
juegos de la verdad de Michel Foucault, con el fin de evidenciar algunos de los efectos del
neoliberalismo en la configuracion de subjetividades docentes que se presentan en Colegio INJUV,
por esto encontramos en la investigacion tedrica una serie de dispositivos de objetivacion y
subjetivacion que condicionan al maestro y transforman su practica pedagdgica. En la revision
documental del marco metodolégico encontramos que las investigaciones sobre la subjetividad
docente son un tema en emergencia y por lo tanto el 100% de ellas se encargaban de describir una
serie de procesos objetivos del maestro, pero ninguno de ellos le daban voz a los malestares que
se presentan en el diario vivir y no lo conectaban con un sustento tedrico solido que permitiera
dar explicacién y reflexion de la profesion docente, por ello este trabajo de investigacién tendrd
como capitulo Il la implementacidon de unos talleres y entrevistas en el colegio INJUV que nos
permitirdn acércanos a la cotidianidad de los maestros generando en ellos espacios de
esparcimiento y catarsis que posiblemente generen la renovacién de su subjetividad.

CARACTERIZACION DEL COLEGIO INJUV

El Instituto Infantil y Juvenil (INJUV) fue fundado en el afio 1944 en la localidad de Fontibdn, en el
barrio Ferrocaja, su ubicacion geografica ha permitido que este colegio sea reconocido por la
mayoria de sus habitantes por su tradicién humanista y énfasis en inglés, sumado a esto, la calidad
educativa lo ha configurado en una de las instituciones privadas mas Ilamativas para las familias
que oscilan en los estratos tres y cuatro.

Su planta docente estd compuesta por 55 docentes, cuatro coordinadores, una orientadora, dos
administradoras y el rector los cuales trabajan en pro de 1280 estudiantes en el fortalecimiento
de la misidn, el cumplimiento de la visién y el PEl, los cuales estan estructurados de la siguiente
forma:

“MISION: El Instituto Infantil y Juvenil es una institucion de tradicién humanista,
posicionada y reconocida en la localidad novena, Fontibon, Bogotd. Ofrece un alto
nivel académico, educacion en valores y énfasis en inglés.

Contribuye con la formacion de ciudadanos integrales, auténomos, competitivos y
comprometidos con la sociedad, mediante el fortalecimiento de competencias

53




académicas y sociales, la permanente innovacion pedagdgica y personal
cualificado, garantizando un servicio de calidad”.

“VISION: Para el 2018 serd el colegio lider en Fontibdn en la implementacion de un
ambiente de aprendizaje bilinglie, sin dejar de lado la filosofia y el afianzamiento
de los valores que siempre la han caracterizado”

“PEI: Filosofia: El instituto Infantil y Juvenil como entidad educativa se rige por la
filosofia general del M.E.N (Ministerio de Educacion Nacional) haciendo énfasis en
el rescate e incremento de los valores humanos, por tal motivo toda accion del
Instituto estd encaminada a lograr que los alumnos sean: afectivos, consientes,
intelectuales, trascendentes y éticos” (INJUV, INJUV.EDU, 2017)

Debido a que el colegio INJUV, es caracterizado como uno de los mejores colegios de la localidad,
su principal objetivo estd en fortalecer los procesos académicos de calidad, por ello esta
institucion, a diferencia de los cinco colegios que estadn a su alrededor como el Santa Teresita, San
Pedro Claver, San José, Santa Ana y el Ateneo Integral estd comprometido en lograr la certificacion
de calidad de organismos internacionales como se evidencia en el siguiente apartado:

“La implementacién del sistema de gestiéon de la calidad del instituto infantil y
juvenil tiene como finalidad atender y satisfacer dptimamente las necesidades y
deseos de padres de familia y estudiantes para lograr el cumplimiento de
compromisos y metas institucionales a través del avance de acciones de
mejoramiento permanente.” (INJUV, INJUV.EDU, 2017)

La implementaciéon de la certificacion de calidad es considerada dentro del proceso de
investigacion como un dispositivo de objetivacién por esta razén consideramos relevante hacer
nuestra intervencidn en esta institucion ya que nos permitird corroborar el discurso gerencialista
en la educacion y en la practica docente, antes de empezar nuestro proceso de andlisis
consideramos pertinente no solo hacer una caracterizacidn de la institucidn sino también de los
docentes ya que son ellos los protagonistas de este trabajo de investigacion.

CARACTERIZACION DE LOS DOCENTES

La caracterizacion docente decidimos presentarla mediante el uso de datos estadisticos, que
permitiran construir un panorama amplio de los maestros con los que trabajamos, en las graficas
se muestra el titulo profesional de los docentes, los afios de experiencia, los afos trabajados en la
institucion y la formacién vs la practica debido a que encontramos que habian docentes que
ensefiaban materias que no correspondian a su titulo profesional.
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Licenciatura en Edu fisica
licenciatura en l.castellana
Licenciatura en edu. Preescolar
licenciatura en c.sociales

licenciatura en filosofia

Titulo profesionalde los docentes

3,5

H Seriesl

ANOS DE EXPERIENCIA

de 1 a5 afios
de 6 a 10 afios
de11a15

afios de 16 a 20
anos

% numero de profesores
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TIEMPO TRABAJADO EN EL COLEGIO INJUV

H numero de docentes

un ano dos afios tres anos cuatro afios

RELACION DE SU CONOCIMIENTO VS SU PRACTICA

M Seriesl

MAESTROS QUE ENSENAN LA MESTROS QUE NO ENSENAN LA
MISMA AREA QUE SU TITULO MISMA AREA QUE SU TITULO
PROFESIONAL PROFESIONAL

Es importante resaltar que en entrevista con la coordinadora quien lleva trabajando en la
institucidn treinta afios la hace asegurar que “los docentes no son parte de la plata fisica de la
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institucion, sino por el contrario ellos van y vienen, asi que no se encuentran docentes que lleven
una trayectoria larga en el colegio”(J.Galvis,comunicacién personal 5 de octubre de 2017).

Las dreas que se ensefan son las reglamentarias por el Ministerio de Educacién Nacional, el
numero de horas que trabajan semanalmente es de treinta, el contrato es por diez meses, el
sueldo es un poco menos que el escalafon establecido por el gobierno, sus vacaciones a mitad de
afio no son pagas y el receso de octubre (que se da en la mayoria de planteles educativos) deben
trabajarlo debido a que deben planear y disefiar lo propuesto por la certificadora.

Realizando las diez entrevistas de contextualizacién a los docentes la informacién proporcionada
en cuanto a la experiencia la podemos resumir de la siguiente manera: Los afios de experiencia de
los docentes oscilan desde los cinco hasta los diecinueve, de los cuales el que mas tiempo lleva en
esta institucion es de cuatro, todos han trabajado en colegios con énfasis empresarial y procesos
de acreditacién, ademds han vivido la transicion de los procesos de acreditacion con Bureau
Veritas debido a que empezaron su proceso de excelencia en el afio 2015 como lo afirmé la
coordinadora académica.

Los afios de experiencia de los docentes y su trabajo en diversas instituciones de caracter privado,
genera para este trabajo de investigacién un avance sustancial ya que han sido maestros que se
han encontrado con diversas situaciones de la l6gica administrativa y gerencialista en el aula.

Con ellos iniciamos nuestro proceso de investigacién en donde evidenciaremos los procesos de
objetivacidn y subjetivacion, para lo cual, como se muestra en la tabla anterior disefiamos unas
entrevistas estructuradas, semi estructuradas y dos talleres los cuales nos permitirdn un
acercamiento con los maestros.

Es importante puntualizar que para entrar a la institucion se requirié de una revisién previa de
todo lo planeado, lo cual fue avalado por el representante de Bureau Veritas y la coordinadora
académica, sin embargo a pesar de que se dio aval para la realizaciéon de las entrevistas la
institucion educativa fue muy clara en que los espacios que se brindarian para hacer nuestro
proceso de investigacién no estaban dentro de la jornada laboral de los maestros, de esta forma
nos tuvimos que reunir para la aplicacién de los talleres de subjetividad dos dias a la semana extra
clase, en un saléon que estuviera desocupado, en el caso de las entrevistas directas con la
coordinadora y el rector, fue muy complicado debido a que éramos citadas mas no atendidas lo
cual se presentd en dos ocasiones.

El nivel de recursividad y apoyo de los docentes fue inmenso ya que las entrevistas realizadas a
ellos se hicieron en el patio, con esferos prestados y apoyando en las piernas debido a que para
esta ocasién no nos brindaron un espacio establecido, lo que género que muchos maestros se
preocuparan por responder de forma rapida, a sumado a esto teniamos estructurado para
investigar el concepto de peformatividad y pedagogias de la gestion el analisis de documentos
como él (PEl, Manual de convivencia y formatos), pero esto no fue posible debido a que la
coordinadora de calidad no avald dicha propuesta debido a que esos documentos son
confidenciales, por ello la informacién que exponemos en este apartado, parte de unas entrevistas
y ayuda de dos docentes que nos dieron acceso a una parte de dicha informacion.
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OBIJETIVACION
PROCESOS DISCURSIVOS DE OBJETIVACION

El fin de este apartado es identificar como el docente se constituye en un objeto posible de
conocimiento a través de unos discursos y dispositivos de objetivacidn, en este sentido lo que se
quiere analizar en primera medida es la implementacién de diversos discursos como el de
gerencia, administracion educativa y gestion educativa con el fin de promover las ldgicas
empresariales y de la privatizacién en la educacidn.

1. GERENCIA
Este proceso de investigacidn empieza por el discurso de la gerencia ya que bajo esta
excusa se genera la privatizacion los sectores importantes del estado como la salud y la
educacion, debido a esto uno de los fragmentos que mejor debe sustentar su discurso
gerencialista son los colegios privados ya que esto es garantia de rendimiento y
efectividad en sus estudiantes mediante la optimizacién de los recursos de manera
eficiente.

El discurso gerencialista hace énfasis en que “un papel fundamental es la clasificacién de
estrategias a largo plazo para la toma de decisiones y el buen manejo de los objetivos en la
creacion de funciones a los “operarios” capaces de generar: un trabajo colaborativo, con
capacitacion, desarrollo personal y rotacién de responsabilidades” (véase en capitulo II,
apartado gerencia), lo cual se puede evidenciar en el colegio INJUV debido a que el rector
debe hacer la planeacion del cronograma institucional y de asignacién de recursos en el
cual el docente no hace parte de ello y debe ser estructurado anualmente y
correspondiendo a los siguientes lineamientos:

v" Toma de decisiones: Este proceso permite comparar y estimar posibilidades, evaluar los

recursos humanos, financieros y materiales disponibles (ventajas y desventajas):
Esto se puede evidenciar en el colegio INJUV, debido a que antes de iniciar de manera
formal la entrevista con la coordinadora ella comenta que al principio de afio se hace un
anadlisis de los docentes que estdn en la institucidn y que su continuidad depende del
numero de puntos que obtuvieron en el sistema de acreditacidn en el afio anterior, en
cuanto a los recursos financieros se hace una evaluacién con los directivos del plantel en
la cual se revisa la asignaciéon de las matriculas vs las necesidades de la institucion.

v" Delegacién de tareas: Asignacidn para la ejecucion y mejoras
La delegacidn de tareas en la institucion para los docentes se hace a través del PTH, que
es la herramienta que brinda la certificadora de calidad ademas de esto se asigna una
evaluacion grupal e individual a los maestros mediante un instrumento de medicion de
calidad (Cardenas, 2000)

v" Conduccién de equipos de trabajo: En la institucién se hacen solo por dreas alejandose
un poco a las condiciones de ensefianza necesarias del trabajo interdisciplinar, ademas
de ello la idea es evidenciar mejores resultados a lo cual los docentes estan en
constante capacitacion.
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v" Conduccién de negociacion: Relaciones cooperativistas y trabajo en equipo, a lo cual el
rector de la institucidn exponia que las capacitaciones de los docentes se dan en pro a la
mejora de los resultados de las pruebas ICFES, en este sentido “la institucion apoya a los
docentes capacitandose, pero el profesor que tomd el curso debe ensefnarle lo mismo a
sus companeros” (J.Garcia, comunicacion personal, 28 de septiembre de 2017). Ademas
de esto el maestro de ciencias sociales de grado sexto y séptimo en entrevista exponia
gue “ya en el colegio no se habla de profesores sino de colaboradores, ya no es una
relacion marxista obrero patrdn, ahora se usa eufemismo como: participantes”. Este
discurso gerencialista pilar del neoliberalismo entra a la escuela y precisamente
consigue que los docentes se vean como lideres o acompafantes, es decir, se le relega
la tarea de ensefar.

En este sentido se puede evidenciar el discurso de gerencia en términos de Mantilla
Cardenas (2000) quien identifica las anteriores caracteristicas de la gerencia en la
escuela, sin embargo en el proceso de investigacidon encontramos otras particularidades
de este discurso como lo son:

v" Relacién costo-beneficio para coaptar clientes:, el cual se manifiesta en el colegio
de manera contundente debido a que el proceso de marketing que usa la
institucion es la relacién de resultados de pruebas ICFES con el valor de la
matricula y pensién que se ajusta al nivel socioecondmico de las familias que
viven en este sector lo cual se puede evidenciar en las entrevistas en la que se
pregunta a los docentes:¢Qué estrategias utiliza la institucién para mantener y
aumentar las matriculas en el colegio? a lo cual 5 de los 10 profesores
entrevistados responde que las pruebas externas y 6 distinguen que es debido al
precio de la matricula.

De esta forma se puede evidenciar que el discurso gerencialista en la escuela tiene como
fin la organizacién de los recursos, los maestros, la optimizacion de su labor vy del
conocimiento en pro de la generacidon de nuevas matriculas y la buena puntuacién de
pruebas estatales, para el fortalecimiento de dicho discurso entra en la escena la
administracién educativa con la estructuracion de tres pasos especificos los cuales
permitiran el mejoramiento de la gerencia en la escuela.

1.2 ADMINISTRACION EDUCATIVA:
Los pasos especificos de la administracién educativa hacen referencia al
planeamiento, gestién y control que se materializa en el colegio INJUV de la siguiente
forma:

> Planeamiento: es el proceso mediante el cual el rector piensa anticipadamente las
acciones que se van a llevar a cabo, que en este caso se hace forma anual, no hay
participacién de los docentes, solo de la certificadora y la junta directiva y tienen
como fin el mantenimiento de la planta fisica.

> Gestidn: En este caso la gestion es delegada directamente a la coordinadora
académica quien debe verificar y hacer cumplir el calendario anual de forma
estricta, por esto no se nos brindé un espacio normativo para la realizacion de
nuestro proyecto de investigacion.

» Control: Se hace a través de la verificaciéon de documentos que le realiza la
certificadora a la coordinadora y docentes en donde se garantiza el cumplimiento
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de los objetivos propuestos a cabalidad. (J.Garcia, comunicacién personal, 28 de
septiembre de 2017).

La administracidon educativa lo que pretende es la esquematizacién de la labor de los
docentes y de la coordinadora en pro del gerenciamiento de la escuela, en este sentido el
fin es la estructuracion de la escuela en las légicas empresariales y gerencialistas del
neoliberalismo.

1.3. GESTION EDUCATIVA:

El discurso de la gestidon educativa es uno de los mas importantes en la implementacién
del neoliberalismo en la escuela debido a que se cimienta en la competencia, efectividad y
competitividad del mundo actual.

En este mundo globalizado este discurso entra con gran furor en las instituciones
educativas debido a que es la garantia de que los estudiantes serdn preparados para
enfrentar la sociedad con mucho éxito y calidad.

En la institucidon educativa se puede evidenciar la gestién educativa bajo el discurso de la
calidad, que se limita a los resultados de las pruebas estatales lo cual estd muy relacionado
con la administracién educativa, ya que es en el proceso de control (evaluacidn) donde se
verifica el correcto funcionamiento de la institucién, segun el rector Jorge Garcia en la
pregunta: équé importancia le asigna la institucidn a los resultados de los estudiantes en
las pruebas estatales? Responde:

-“Toda debido a que es el objetivo fundamental en |la formacidn de nuestros estudiantes y
en el reconocimiento de la institucidon educativa” (J.Garcia, comunicacién personal, 28 de
septiembre de 2017).

Esto va muy relacionado con el marketing de la institucidn que se fundamenta a mostrar
los resultados en las pruebas ICFES, sin embargo al momento de preguntar sobre ¢qué
practicas educativas se plantean para mejorar su desempefio en estas pruebas? La
respuesta del rector hace énfasis en: “Capacitaciones a los docentes constantemente,
tutorias, planes de mejoramiento constante y reuniones con los padres de familia” (Garcia,
2017) en este sentido se evidencia que a los docentes se les asigna una carga bastante alta
en la responsabilidad de los resultados de calidad de la institucion.

Aparte de esto pudimos evidenciar que algunos docentes en la pregunta sobre estrategias
para aumentar la matriculas, dos exponian que la pagina web del colegio era lo
importante, asi que nos remitimos a la revisidon de la pagina y evidenciamos que aunque
el rector y la coordinadora nunca nos hablaron de calidad, en la pagina si se expone con
bastante claridad como se muestra a continuacién:

“POLITICA DE CALIDAD: El Instituto Infantil y Juvenil garantiza una formacién integral y un
excelente nivel académico, a través del fortalecimiento de proyectos y actividades en
valores humanos y del desarrollo de las competencias académicas, contando con una
adecuada planta fisica, con un recurso humano célido y comprometido con la mejora
continua en la prestacion de un servicio educativo de calidad. OBJETIVOS DE CALIDAD
Fortalecer la excelencia académica y mejor desempefio en pruebas externas ,Potenciar los
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valores humanos, mantener y optimizar la planta fisica ,mejorar la percepciéon vy
satisfaccion del cliente con el servicio educativo y con la atencién brindada por todo el
personal y mejorar continuamente la eficacia de los procesos y el aprovechamiento de los
recursos” (INJUV, INJUV)

De esta forma se puede evidenciar que el discurso de la gestién educativa se implementa
en la institucién teniendo como objetivo principal la mejora de las pruebas externas,
cambiando las relaciones entre docentes, estudiantes y comunidad educativa para
satisfaccidon de clientes y servicio educativo.

Sumado a esto es interesante identificar el discurso de la potenciacién, optimizacién,
eficacia de los procesos y los recursos los cuales son la planta fisica los docentes quienes
estdn en mejora continua, de esta forma el docente se convierte en un objeto de
conocimiento a través de unos discursos que implementa el neoliberalismo en la escuela,
transformando el sublime proceso de la educacidon a un proceso de servicio, calidad
privatizacion del conocimiento y estandarizacion del trabajo docente mediante la
implementacidn de unos dispositivos de objetivacidn que se evidenciaran a continuacion.

DISPOSITIVOS DE OBJETIVACION

Como vimos anteriormente el discurso de gerencia que penetra a la escuela se ha convertido en la
piedra angular de un debate que paso a paso vamos aclarando con las categorias analizadas en
este trabajo de investigacion, este discurso se materializa a través de ciertos dispositivos de
objetivacidn como lo son las pedagogias de la gestion, la peformatividad y los sistemas de gestion
de calidad, a inicios del capitulo habiamos plasmado que la intencidon en este apartado era la
revisiéon de documentos oficiales sin embargo la institucion no nos brindé este espacio ,por tal
motivo la fuente de informacién de los dispositivos de objetivacion es la entrevista abierta a dos
docentes y algln material que ellos nos quisieron mostrar, lo cual nos parecié mas efectivo debido
a que en este caso no habla el papel sino el docente permitiendo que los maestros se cuestionen y
reflexionen acerca de estos dispositivos con los que viven a diario.

1. PEDAGOGIAS DE LA GESTION:

Las pedagogias de la gestién hacen énfasis en la reduccién de la autonomia docente
mediante el disefio del curriculo por parte de administradores, en este sentido el maestro
es relegado de su saber ya que el neoliberalismo pretende que todo este a manos de
profesionales de la administracién para la optimizacidn de los recursos incluso el proceso
de ensefanza- aprendizaje, dejando que la reflexidn del aprendizaje y de la labor docente
a lo que llamamos pedagogia sea reemplazado por las pedagogias de la gestidn la cual
transforma la reflexién del proceso ensefianza-aprendizaje por competencia y efectividad
y la deliberacion del ser docente por la optimizacidn y rendimiento de los recursos.

Frente a esto es importante resaltar que la practica docente en el colegio INJUV esta
determinada por dos agentes administrativos externos como lo son las editoriales y la
acreditadora internacional, generando que los docentes solo limiten el proceso de
ensefianza a la aplicacién de contenidos de los libros de la editorial norma y hacerlo en los
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tiempos que se establecen en los formatos que la certificadora les entrega, lo cual los
profesores lo manifestaron de la siguiente forma:

-PROFESOR ARLEY: “Yo en ese sentido soy muy tradicional, yo todavia
tengo mi cuaderno, ademas el colegio tiene un contrato con la editorial
norma, ellos nos dan la malla y nosotros nos ajustamos a ella (el profesor
nos muestra su cuaderno), en el cuaderno plasmo el paso a paso de mi
clase, es mucho mas util cuando el planeador se queda o incluso para que
otro profe le haga el favor de ocupar el lugar. Eso mismo que esta en el
cuaderno debe estar en el cuaderno de los muchachos “que pena ser tan
tradicional en ese sentido”, pero en un colegio con acreditacion uno tiene
que ser cuadriculado, tengo que ser sincero obedecemos a un contrato vy
yo no puedo fallar, porque si algin dia yo no uso el libro de norma son los
papas los que se le vienen a uno encima alegando que ellos pagaron un
paquete, ya que la parte comercial y econdmica estdn por delante, los
planeadores no son una biblia ni una camisa de fuerza, pero si es un
requisito, ya dentro de la clase el cuento cambia, y nos debemos
preocupar por la malla y un cuadro de actividades que nos piden cada
bimestre”. (A, comunicacion personal, 5 de octubre de 2017).

Lo que sucede en el colegio INJUV es la instrumentalizacién del saber en doénde lo
pedagdgico es reemplazado por lo administrativo y de esta forma transforma la
subjetividad docente ya que el nivel de autonomia es reemplazado por unas tematicas
establecidas por agentes externos que no conocen las condiciones de los estudiantes y se
limita a la mera aplicacidn de temas.

-Profesor David: “lo que si afecta es un valor llamado, autonomia, no digo
libertad de catedra porque no hay en los colegios y los estudiantes se van
a chocar fuerte cuando lleguen a las universidades, pero si se pierde la
autonomia del docente y del empoderamiento , digamos hay un grupo de
nifios que estd demasiado emocionados con un tema, y si yo por
planeacion tengo ese tema por esa semana, porque si se sale de la
planeacion le baja puntos a la acreditacion del colegio, ya va afectando los
procesos educativos, digamos que los pelaos tomen lo mejor de los temas,
pero no puede explorar a fondo, porque tiene que seguir con los
parametros establecidos “ somos sujetos de algo o de ” (D, comunicacion
personal, 5 de octubre de 2017).

Bajo las pedagogias de la gestion podemos evidenciar la instrumentacion del saber a
través de la creacién del curriculo por parte de administradores lo cual incide
directamente en la subjetividad docente ya que el nivel de autonomia es reducido a mero
ejecutor de cartilla y estandares, ante esto es importante analizar otro dispositivo de
objetivacién que es la peformatividad la cual se encarga de transformar la subjetividad de
los docentes mediante la evaluacion de su practica.
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2. PERFORMATIVIDAD:
Como el propdsito principal de las pedagogias de la gestion es el mantenimiento de las
I6gicas administrativas en la educacion a través de la creacion de curriculos por parte de
agentes externos no educativos como lo son las editoriales y las acreditadoras, una forma
de vigilar y constatar que el proceso se cumpla a cabalidad y que el docente no tenga
forma de hacer resistencia es la evaluacién mediante unos estandares educativos.

En el colegio INJUV la practica docente esta evaluada por la vigilancia de las clases de los
docentes por parte de la coordinadora quien usa un formato establecido por la
certificadora Bureau Veritas para calificar el rendimiento del docente, como lo afirmé la
coordinadora en la entrevista (J.Galvis, comunicacién personal, 6 de octubre de 2017).

Sin embargo la institucion no solo se limita a la revisién de clases sino también a la
aplicacién de una serie de formatos como el de la planeacidon bimestral que debe estar
alineado con el libro de norma, la revisidon de los cuadernos de los estudiantes que debe
estar en concordancia con lo establecido en la malla y la aplicacidon de otros formatos que
obligan al maestro a cumplir una serie de disposiciones como la revisién de ufias y medias
y la aplicaciéon del plan lector a cabalidad, los docentes lo relataron de la siguiente forma:

-Profesor David: “Primero que todo cuando uno es docente debe entender
gue uno no esta trabajando con materia prima y chocamos por ello en las
auditorias, ya que entran a revisar de manera juiciosa los procesos de
aprendizaje y si los estudiantes no llegan a tener copiados los temas y los
contenidos en sus cuadernos el problema inicial, es para el docente,
posterior crea un efecto domind que conlleva a que hallan
inconformidades para el jefe de area, para coordinacidon académica, que se
resten puntos y que no se pueda llegar a tan anhelada acreditacién” D,
comunicacion personal, 5 de octubre de 2017).

-profesor Arley: “tras de hacer tus funciones como docente, también
tienes que revisar, corte de cabello, las uias, el uniforme, las medias, en
fin. Eso ocasiona que usted no tenga horas pedagdgicas porque a usted le
evaltan es el debido proceso”(A, comunicacidn personal, 5 de octubre de
2017), que hace referencia a que el docente es un veedor y puntual
aplicador de las normas del manual de convivencia, el cual como
manifestaban en charla los docentes no es construido por la comunidad
educativa, sino por los directivos

Con el proceso de evaluacion podemos evidenciar el discurso de la administracion
educativa en el cual la evaluaciéon no es un proceso en el que los docentes puedan tener
acceso a la retroalimentacién y construccidon de su saber sino mas bien es el acto de
controlar la practica docente para garantizar la aplicabilidad y reproductividad de todo el
discurso gerencialista del neoliberalismo y en cuanto al estudiante podemos decir que el
lugar de este es el de la reproduccion de elementos especificos para la posterior
verificacion.

3. SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD:
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Durante el andlisis que hemos venido estructurando se habla constantemente del proceso
de acreditacion o de la acreditadora internacional, pues bien este dispositivo de
objetivacidn es uno de los mds importantes debido a que bajo los procesos de objetivacion
discursivos se organiza y crea una institucidon que se encarga de evaluar los procesos de
calidad de las empresas, asi que son ellos (Icontec, ISO 9001 y Bureau Veritas) quienes
disefan los procesos de operacién y evaluacién para la mejora y excelencia de los
productos.

De esta forma una certificadora de calidad que solo era necesaria para las empresas se
inmiscuye en el sector de la educacidn que ya no es vista como un derecho fundamental
gue debe ser cubierto por el estado sino mas bien un privilegio que debe ser brindado
por el sector privado, en este orden de ideas la educacién es un servicio que debe tener un
proceso de calidad excelente observado por compafias fundamentadas en la
administracién y revisién de los procesos.

En el colegio INJUV el proceso de acreditacién es uno de los pilares fundamentales para la
atraccidn de nuevos clientes (estudiantes) y la mejora de la educacidn que se basa en los
resultados de pruebas estatales, por esto la institucion cuenta desde el aino 2009 con la
certificacidon de calidad de ICONTEC, sin embargo no es lo mismo obtener este titulo por
parte de una empresa nacional a una internacional como lo es Bureau Veritas, debido a
esto la institucidon se encuentra en proceso de obtencién de calidad desde el afio 2016.
Como el fin de las acreditadoras es garantizar la calidad de los productos, todo el sistema
de evaluacidon y control ejercido a los docentes es disefiado por estos administradores
quienes no ven sujetos con subjetividades sino procesos evidenciados en formatos como
lo plasta el profesor David: “En muchas ocasiones uno siente que pierde el tiempo como
docente, haciendo que los estudiantes copien todos los temas, una mano de criterios de
evaluacidon que tienen como fin ultimo justificar que lo que se diga sea, pero entonces
hablamos que la educacidon debe ser flexible, porque si la educacidn se termina
pareciendo a la parte del mercadeo o a una fabrica, entonces vamonos todos a hacer
zapatos”

Otro de los puntos fundamentales en los procesos de acreditacion recae en la
optimizacion de los recursos, lo que quiere decir el aumento de las ganancias de los
colegios por esto es que las instituciones educativas privadas cada vez mas se acercan a
implementar estos procesos de calidad debido a que el propdsito es aumentar ganancias
mas no fortalecer el acto pedagdgico de ensefiar, de esta forma vemos como el docente es
el principal objetivo en la optimizacién de los recursos generando una degradacion
sustancial del ser como lo relata el profesor David:

-PROFESOR DAVID: “Yo quiero contar una experiencia que tuve en relacién con esos
procesos de acreditacion, de la institucidon anterior donde yo venia el docente debia hacer
una planeacion semanal, pero entonces habia algo contradictorio o paraddjico, que
consistia en que esa planeacién uno mismo la imprimia, es decir uno mismo pagaba para
que los directivos tuvieran la evidencia en la carpeta de planeacion, también era un
proceso bastante complejo y tedioso, y si a eso le sumas, esclichalo bien, que en algunas
ocasiones tu siendo licenciado de ciencias sociales de pronto para recortar gastos, tu
terminas dictando ética, religion y en muchos colegios como decia un comparfiero “ le
asignaban a uno cuarenta horas de clase y encima le asignan la funciéon de acompafante
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en los tiempos de descanso”. Entonces yo tenia que hacer cuatro planeaciones al mes
pagadas de mi bolsillo, entonces fijense que estd pasando con la educacion, la estamos
tecnificando tanto que el dia de mafiana nos aproximemos a lo que dice Marco Raul Mejia
uno de los grandes intelectuales de la educacion “nos estamos acercando a una
despedagogizacion de la educacion”.

Lo que puntualiza el profesor David es muy valioso debido a que se evidencia como el
docente es afectado por las légicas empresariales que lo que pretenden es la
despedagogizacion del maestro y se genere un docente aplicador del conocimiento,
también es importante analizar que estos procesos de objetivacion también transforman
la subjetividad del docente como lo expone el profesor Arley: “tengo compafieros que
sufren de crisis y ansiedades nerviosas, precisamente a la presidn que ejercen estos
mecanismos y la EPS no da incapacidades por ello”, asi que el siguiente apartado hace
referencia a la construccidn del discurso de sujeto docente.

PROCESOS DE SUBJETIVACION

El analisis de los procesos de subjetivacion se hizo mediante la aplicacién de dos talleres debido a
gue consideramos que nos permitiria un acercamiento mas profundo y menos estructurado que
las entrevistas, logrando un posible acercamiento a las subjetividades de los docentes, es
importante resaltar que para este momento solo nos acompafiaron en el primer taller nueve
docentes y en el segundo seis, debido a que se hizo en un espacio extra curricular ya que la
institucion no brinda los espacios de jornadas pedagdgicas para la aplicacién de otros temas por
gue manejan un cronograma desde el inicio de afio que se debe cumplir a total cabalidad lo cual
es muestra de la gestion educativa en la institucidn, paralelamente podemos decir que este
ejercicio permitid que los docentes asistieran a los talleres de forma auténoma demostrando asi
su compromiso personal con la tarea de educar y no por mera exigencia institucional.

DISPOSITIVOS DE SUBJETIVACION

Los dispositivos de subjetivacion segln la investigacién que hemos realizado hacen referencia a
que en términos globales las profesiones deben cumplir con unas tipologias especificas,
Recordemos entonces que las caracteristicas de un profesional giran en torno a:

e La ocupacion: jornadas de tiempo completo remuneradas justamente.

e Laorganizacion: instituciones de formacion

e Formacion: saber adquirido sistemdticamente

Orientacion: Aplicabilidad de conocimiento en la resolucion de conflictos.
Autonomia: Desarrollo auténomo de la profesion.

Y estdn ligadas a roles:

e Rol profesional: mayor autonomia de gestion
e Rol técnico: menos autonomia de gestion
e Rol operativo: roles de mero ejercicio
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Debido a esto, se realizd un proceso de investigacién con los docentes el cual nos permitira
identificar si los maestros cumplen con las caracteristicas de un profesional, de no ser asi
identificaremos el nivel de autonomia en la toma de decisiones dejando a la luz el rol que
desempena en su labor.

Siguiendo la linea de nuestro trabajo de campo el taller consiste en hacer un poster en donde
evidencie una posible solucién como profesionales de la educacién a la problematica que se
evidencia frecuentemente en el colegio (maltrato intrafamiliar).

A continuacién se presentara la informacién recolectada de los talleres, representada en un dibujo
y un cometario que pretende dar un analisis de la informacién plasmada por los docentes ,los
poster fueron clasificados en dos grupos; el primero que describe como se debe llevar el proceso
de solucién sobre la problematica del maltrato intrafamiliar, de forma en que el docente tenga el
minimo contacto con el estudiante y su saber le es relegado a otras profesiones e instituciones
que pueden darle una mejor solucidn a la problematica y el segundo grupo lo podemos describir
como un critica a la falta de autonomia del docente.

Es de vital importancia resaltar que uno de los docentes manifestaba: “entendemos el miedo al
cual estamos expuestos ya que la ley castiga con severidad cualquier falta cometida contra los
menores, pero tambien vemos la incapacidad de encontrar diferentes alternativas de solucion que
nos permitan actuar con celeridad” (J.Garzon, comunicacién personal, 5 de octubre de 2017).Lo
anterior es sintoma visible de la organizacidn de tipo empresarial en la escuela, el estudiante se
vuelve ajeno al docente y cualquier situacion de este tipo es tratada por “profesionales”.

continuacién se exponen los poster realizados por los docentes: Primer grupo
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Tomado del poster del profesor José Ignacio

En este caso encontramos que el docente solo se limita a la
solucion de dicho conflicto por medio del conducto regular que la
institucion educativa ofrece, y subraya con importancia que hay
situaciones especiales que sobrepasan el accionar docente
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Tomado del pbster del profesora Gloria Nelcy

En este segundo ejercicio encontramos una ruta a seguir
muy parecida a la del primer profesor, aunque en este
caso el docente habla con los padres directamente
igualmente sigue el conducto regular
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Tomado del poster de la profesora Eliana

Este dibujo para nosotras es bien particular, ya que formula la ruta a seguir contando con
la institucién pero jamas el docente se involucra siquiera en el problema “claramente dice
no hable con el estudiante”, y dice que la resolucion del conflicto de forma eficaz es llevar
al nifio a bienestar familiar, que como sabemos no es la solucién para el nifio, pueda que
esta sea la correcta para los profesionales, pero entonces donde esta el papel ético del
docente? ¢Y la formacién paralela con los padres de familia?

Tomado del poster de la profesora Paula

Este ejercicio rompe con lo planteado ya que no propone una
ruta efectiva dentro de la institucion educativa, sino mas bien lo
hace de uno forma general, es decir esta paso a paso puede ser
aplicado para la resolucion de cualquier problema.



Segundo grupo

El siguiente grupo de poster demuestra que las docentes no solo hicieron un dibujo en
donde evidenciaron la ruta a seguir en caso de maltrato intrafamiliar sino que también
logan hacer un proceso de reflexién y critica en cuanto a su papel como docente ante las

problematicas de los estudiantes.
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Tomado del poster de la profesora Alejandra

Por otro lado, este dibujo en particular es mucho mds conciso, se ve claramente lo
que el colegio le exige que se haga y lo que ella quiere hacer. No existe una ruta a
seguir, sino una critica directa a la institucidn y los diferentes tramites, para esta
profesora lo primordial es el didlogo, el consejo y el afecto, que se dan por medio
del ejemplo, para ella lo que prima es el estudiante reivindicando de una forma
indirecta el ser educando, Ademas contrasta visualmente lo que ella piensa (en el
globo superior) con lo que tiene que hacer
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Tomado del poster de la profesora Camila
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Como la finalidad de la aplicacion de este taller era identificar si los docentes somos
profesionales segun las caracteristicas globales vy el nivel de autonomia de los docentes
podemos analizar que:

e La ocupacion: jornadas de tiempo completo remuneradas justamente:
En este sentido se hace mas nutritivo el ejercicio precisamente debido a que para la
realizacion de este taller tuvimos que estar sujetas a la mera voluntad de estos docentes
para colaborarnos debido a que estas horas NO entran en la remuneracién salarial y
obviamente podemos afirmar que los docentes no son remunerados justamente frente a
su carga laboral de trabajo efectivo en el colegio y el trabajo extracurricular.

e Orientacion: Aplicabilidad de conocimiento en la resoluciéon de conflictos.
Los poster evidencian que los docentes a veces no reconocen que puede actuar en otros
niveles y se limitan a la transmision de conocimientos, a la no intervencién de
problemdticas de los estudiantes, debido a que en la institucion se cuenta con otras
instancias que si pueden resolver el conflicto. “la docencia se encuentra en una constante
subordinacién de otros saberes”

e Autonomia: Desarrollo autonomo de la profesion.
Es bastante claro que el nivel de autonomia de los docentes es muy bajo debido a
gue siempre estan en constante vigilancia control de su practica, esto se puede
evidenciar en los dos ultimos poster en el cual la primer docente quisiera hacer su
ruta metodoldgica, pero la institucion no la deja la segunda evidencia que lo hace
de forma clandestina lo cual le puede acarrear problemas en su profesiéon

Teniendo en cuenta los diferentes puntos de vista de los maestros del colegio INJUV, podemos con
certeza afirmar que esto no solo pasa en las instituciones en procesos de acreditacién, sino en
todo el sistema educativo en general, la prioridad no son los estudiantes y todo el tiempo el
docente debe cuidar su cargo y las posibles consecuencias de actuar en no conformidad con lo
establecido.

Este ejercicio nos permite ver de una manera concisa que los profesores no tenemos ni el mas
minimo nivel de autonomia ya sea en los contenidos como en las problematicas que giran en torno
al estudiante, vivimos en constante tensidn con nuestro rol operativo de mero ejercicio, solo
somos aplicadores de lo que las empresas educativas nos planteen, seguimos siendo meros
televidentes de la tarea de ensefar propuesta filoséficamente, cada vez mds nos quitan nuestras
formas de ver el mundo y de formar sujetos para la sociedad y se nos trata como objetos, estamos
condenados a perder categéricamente el respeto para nuestra profesidn es decir no somos
profesionales sino unos post profesionales , Sin embargo, algunos docentes siguen planteando sus
reflexiones éticas, en contraste con lo que las instituciones les exigen, como lo vemos en el
ejercicio de los posters, los docentes también intentan hacer actos de resistencia a la normatividad
en concordancia con su practica pedagdgica.

De esta forma evidenciamos que el docente no es un profesional sino un pos-profesional debido al
bajo nivel de autonomia que desempefia lo que genera que su rol en la institucién es de mera
operacion, este factor junto a otros como la baja remuneracidn salarial y la burocratizacién de su
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trabajo generan que los discursos de subjetivacién planteados por diversos autores se
materialicen en el colegio INJUV.

DISCURSOS DE SUBJETIVACION

Si bien los dispositivos de subjetivacion en el maestro se evidencian a través del bajo nivel de
autonomia y el tipo de rol que desempeiia para tomar decisiones relevantes de una problematica
especifica, como se evidencid en el apartado anterior, lo que se quiere identificar en los discursos
de subjetivacién es la construccién de la subjetividad docente a partir de unas condiciones
materiales y laborales especificas.

Para lograr contrastar los discursos de subjetividad que se han construido desde diversos autores
como Angel Diaz Barriga y Catalina Inclan Spinoza con la condicién particular de los docentes del
colegio INJUV hemos disefiado el siguiente taller que nos permitié analizar la inestabilidad de la
contratacion, la baja remuneracién laboral, la burocratizacién del trabajo, la ritualizacién de su
saber, la formacidn versus practica y el reconocimiento social de su labor.

El taller consistido en pedirle a nueve docentes de la institucién que escribieran una carta a un
estudiante de quinto semestre de una licenciatura en la cual le cuente lo que significa ser profesor
,de lo cual pudimos hacer un contraste y evidenciamos que la subjetividad docente se encuentra
en un estado de tensidn, crisis y reflexién, no solo por las cartas realizadas sino también por las
expresiones de los docentes al escribirlas, ya que en un momento una de los docentes rompid en
llanto, otras manifestaron que se desahogaron y otro exponia que era un ejercicio interesante
debido a que le habia permitido un proceso de meditacion consigo mismo.

Al empezar la lectura de las cartas fue interesante visibilizar la condicidon de los maestros en el
marco de la educacidon privada, ya que como se habia mencionado en la introduccidn, el sistema
educativo colombiano se identifica por tener un precario aporte del estado colombiano y le delega
la importante funcién de educar a instituciones educativas que por su naturaleza lo que busca es
la generacidn de ganancias acumulativas mediante el discurso gerencialista de la optimizacién de
los recursos, el cual se materializa en la inestabilidad de contratacién vy la baja remuneracién
salarial de los docentes quienes lo manifestaron de la siguiente forma:

Tomado de carta profesor José a un estudiante de quinto semestre

72



/L" M) éfZO d’ “/‘4 /LQ‘%;}(MJ/ 2 qut o s ,}4( /Uu/i(l) é/ f{azyl) A\,%YC
’[@m’ /‘0}‘/(1;, il ft’ (](7/:;:.5:'/ (a}cﬁuzﬂ 4/ &'} [j: Nyl y on e &, )¢ "‘JJ//(»J
4 clgn VU i Jib (Madudy o) : :

(Lo mas duro de esta profesion, es que a veces no valoren tu trabajo, lo digo por los colegios privados; Enero y diciembre
son terribles, por la parte econdmica, no te pagan, se te acaba el contrato el 30 de noviembre y en muchos colegios te
dicen chao y no vuelva)
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Ted que ws‘t‘m(}fﬂmenfe en Colombia vn downte Y[{]’hﬁdt~3

no (juﬂ(_) 'ﬂ”iuchoi FEO( avn Si peitenece al SE‘C.!&U&

|

merjd 0 yo

que‘ o wontiaho Lub)r-‘)ifs N .r[:g ROVes -un—aRo

Tomado de carta profesora Lilian a un estudiante de quinto semestre

Angel Diaz Barriga y Catalina Inclan Espinoza (2001) identifican que debido a la construccién
moderna-neoliberal del estado la condicién profesional docente es entendida como una semi-
profesidon debido a que:

v"  La baja autonomia de los docentes en la toma de decisiones y al supeditar su saber a la
aplicacion de parametros establecidos por agentes externos administrativos el rol que
desempena en las instituciones no es el de un profesional como se expone en el apartado
anterior

v" Con la implementacidn del discurso gerencialista en la escuela el docente en la aplicacién
de su labor se identifica como un empleado, ya que sus funciones se limitan a cumplir con
los pardmetros de los procesos de acreditacion que recae en llenar formatos, cumplir la
planeacién a total cabalidad, entregar la sistematizacion de notas , generando como
expone Imbernon (2006) una gran intensificacion en el trabajo docente, con elementos de
Burocratizacién, sobrecarga académica, exceso de funciones
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v" Al evidenciar el bajo nivel de autonomia de los docentes es importante analizar el punto
de tension en el cual se encuentra, ya que su trabajo requiere un nivel de intelectualidad
alto, sin embargo la retribucion econdmica es tan baja que convierte a los docentes
como obreros a lo que a su vez genera uno de los malestares mds agudos en la
subjetividad que es el desanimo y la ritualizacion del saber a lo cual los maestros lo
describen de la siguiente forma:
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Es importante hacer énfasis que los docentes se enfrentan a diario a diversas condiciones
laborales que lo hacen ritualizar su saber sin embargo es importante resaltar que la causa
estructural del malestar se genera por un profundo desequilibrio entre la formacién y la
practica, como lo manifiesta el profesor José Garzén en el siguiente apartado
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Tomado de carta del profesor José

(Me cuesta dar una definicidn satisfactoria de la pedagogia y debemos trabajar entre una practica muy compleja y una teoria
demasiado “académica” que parece nuca estar en el aula real. En la préctica lo mal llamado “disciplinar” ocupa un porcentaje muy
grande que arrincona el aprendizaje de una forma un tanto abrumadora, esa idea de disciplina en la escuela responde mas a un modelo
tan metido en nuestro subconsciente que terminamos creyéndolo y hasta aplicandolo)

Y es que la tensidon entre formacién y practica también nos hace pensar que la licenciatura
requiere de cinco afos, al igual que muchas otras carreras, el nivel de investigacion en muchos
casos es superior al de otros pregrados, pero la labor docente puede ser ejercida por no
pedagogos, sus jefes segln las ldgicas de la administracion educativa deben ser administradores y
padres de familia generando que el reconocimiento social de su labor sea minimo formando una

transformacion en la subjetividad docente como se expone en las siguientes cartas.
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Tomado de carta profesora Alejandra a un estudiante de quinto semestre
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Tomado de carta profesora Lilian a un estudiante de quinto semestre

De la investigacidn realizada sobre los discursos de la subjetividad docente hemos podido
evidenciar que debido al bajo nivel de autonomia (capitulo anterior), la inestabilidad de
contratacién (que en colegios privados se limitan a los diez meses), la ritualizacién del
saber, la tensidon entre formacién y préctica, la baja remuneracidon salarial que lo
transforman en un obrero y la burocratizacién del conocimiento, al docente se le ha
relegado su saber y su funcién solo se limita aplicar contenidos y al no cuestionamiento y
reflexidon de su practica o como lo define de Stephen Ball

“Al profesor se le responsabiliza de su desempefo, pero no de lo “correcto” o
“adecuado” del mismo; sélo del cumplimiento de requisitos exigidos por la
auditoria. Los profesores son “meros espectadores” (Stronach, 2002, 115) o
“sujetos desarraigados” Como consecuencia de lo anterior, los profesores han
perdido la posibilidad de exigir respeto, excepto en términos de desempefio. Han
sido sometidos a un discurso de escarnio y no pueden ya «hablar por si mismos»
para participar en el debate publico acerca de su practica” (Ball S.
profesionalismo,gerencialismo y performatividad, 2007)
Con este apartado pudimos evidenciar que la construccion de la subjetividad del ser es
fundamental, asi que la cimentacién del sujeto si bien se puede dar desde la razén como lo
mencionaba Descartes, desde las estructuras econémicas como lo puntualizaba Marx, no
se puede desligar que el hombre estd atravesado por unas condiciones materiales que
transforman su subjetividad que en el docente hacen referencia a las retribuciones
institucionales que ni siquiera responden a las necesidades bdasicas materiales, generando
en el docente estrés, preocupacién y sobre todo un desanimo constante en su profesion,
sin embargo fue maravilloso encontrar como experiencia pedagdgica que la mayoria de los
docentes entrevistados a pesar de cargar con las toneladas de injusticias hacia el maestro
aman su profesion y ven en sus estudiantes un escape a los mandatos de los directivos, a
las situaciones particulares de la familia, al bajo salario, al poco reconocimiento social y
describen su profesion como la mejor, ya que su pago son sonrisas y abrazos, lo cual nos
hace pensar que desde la escuela el docente no esta determinado sino condicionado y
por lo tanto esta haciendo resistencia a este sistema de valor de cambio por una red de
valor de amor por su profesion como se evidencia en los siguientes apartados.

’
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Tomado de carta profesora Lilian a un estudiante de quinto semestre

CAPITULO IV
CONCLUSIONES

Parece ser que a medida que tomamos conciencia de nuestra existencia en el mundo nos damos
cuenta que nuestra vida ya estd estructurada, pues sin preguntarlo sabemos que debemos ir al
jardin donde nos ensefiaran a leer, escribir, sumar, restar y cuando aprendamos todo esto ya
estamos listos para usar esferos y ver ecuaciones mas complejas en donde ya nuestro docente no
sera el mismo ni estard pendiente de nosotros en todos los ambitos, (desde lavarnos las manos,
darnos las onces, abrazos incluso curarnos de algunas caidas) sino que en esta etapa tendremos
un profesor por materias que nos ayudara a identificar lo que amamos o saber en qué somos
buenos, para luego ir a la universidad y tratar de cambiar un poco la realidad en la que vivimos.

Es importante pensar que alguna parte de nuestra vida es construida por un docente, siempre nos
remitiremos a una situacién en donde recordaremos las ensefianzas tedricas, éticas y morales de
algun profesor, es mas, si somos un poco mds precisos podemos recordar la etapa del colegio
como la mejor y la mas feliz de nuestras vidas, esta reflexion nos hace pensar en uno de los
protagonistas de los sistemas educativos, la sociedad y el ser humano. Los docentes.

Y es que parece irrelevante que un trabajo de grado tenga como eje central a los docentes debido
a que la degradacion de la profesidn es alta y con bastante ironia lo que nos hace encontrarnos
entre el lector y las creadoras de este proceso de investigacidn es que vamos a graduarnos de una
licenciatura de una universidad que solo brinda licenciaturas, entonces éporque no investigar
sobre lo que seremos?, ¢Por qué no preguntar a los que son sobre su profesidon?, por esto el
objetivo de este trabajo de investigacion es la profesién docente.

Pero al saber que es la profesidon docente surge la pregunta, ¢{Qué es ser docente?, y para dar
respuesta a esto debemos conocer ¢Qué es el sujeto docente?, por ello encontramos una serie de
autores como Catalina Incldn y Angel Diaz Barriga quienes construyen una definicién muy objetiva
y precisa acerca de las condiciones de inestabilidad laboral, ritualizacion del saber , la baja
retribucidén salarial de los maestros lo cual nos dio un panorama muy interesante de lo que
significa ser docente, sin embargo al hacer el proceso de investigacidon sobre que es el sujeto nos
encontramos con la definicion de Michel Foucault quien puntualiza que para saber que es el
sujeto se debe seguir un proceso metodoldgico al que llamé los juegos de la verdad, que consiste
en identificar unos procesos de objetivacién y subjetivacién que transforman y condicionan al
hombre.
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Al tomar los juegos de la verdad como hilo conductor de la investigacién encontramos que los
procesos de objetivacidn y subjetivacidn hacen referencia a identificar unas relaciones de poder
gue condicionan al hombre y transforman su subjetividad, en este sentido cuando el sujeto logre
identificar las condiciones que lo atraviesan encontrara la verdad de su ser y podra hacer
resistencia a ella, por esto es importante no limitarnos a la definicién de sujeto docente de los
anteriores autores ya que solo se limita a evidenciar unas condiciones materiales, mas no visibiliza
la subjetividad de los maestros generando que el docente no identifique las estructuras que lo
condicionan ni cédmo influyen en su diario vivir, mientras si tomamos los juegos de la verdad para
saber que es el sujeto docente este lograra encontrar la verdad que lo atraviesa alcanzando un
proceso de reflexidn de su ser y saber que también es una forma de empoderamiento pedagdgico
y arma de transformacidn, por esto el tltimo capitulo de este proceso de investigacion lleva como
titulo sujeto docente en el cual construiremos los resultados de los juegos de la verdad de los
maestros.

SUJETO DOCENTE

El sujeto docente estd atravesado por unas estructuras de poder que usan unos procesos de
objetivacidon para condicionar y transformar la subjetividad de los maestros, en este orden de
ideas las estructuras hacen referencia a los sistemas educativos que construyen los estados
nacionales, que tienen como fin la reproduccion del sistema econdmico imperante, el capitalismo,
este se ha transformado hasta convertirse en neoliberalismo que tiene como fin la minimizacion
del estado en la educacién y dejar esta funcion al mercado relegandole un importante papel al
estado para darlo a empresas privadas.

En este orden de ideas el fin de la educacidn no es la ensefianza-aprendizaje sino una institucion
de la sociedad que se necesita para la reproduccién del sistema econdmico capitalista y del
neoliberalismo y para ello se deben privatizar las instituciones educativas logrando Ia
reproduccion del mercado, en este punto los docentes se ven determinados por unos procesos de
objetivacidn que usa el neoliberalismo para poder justificar, condicionar, mantener y reproducir el
mercado en la sociedad.

El proceso de investigacion nos llevé a encontrar que el neoliberalismo es la estructura de poder
que condiciona a los maestros mediante unos procesos de objetivacion, los cuales identificamos
que se dividen en discursivos y dispositivos logrando asi la transformacidn de la subjetividad de los
maestros.

El sujeto docente estd atravesado en primera medida por el discurso gerencialista que entra a los
estados nacionales en los ochenta , lo que pretende es la minimizacién del papel del estado en la
educacion argumentando que uno de los grandes problemas del estado es que no sabe
administrar los recursos y por ende deben ser los privados especialistas en gerencia los que deben
cumplir esta funcidn, “Se ha sefialado que la mala administracién de los recursos recientemente
en muchos sectores de la economia y la falta de una buena gestidn es la responsable de que las
instituciones educativas sean deficientes dentro de los pardmetros que se establecen en los
sistemas educativos nacionales, en ese sentido se argumenta que los propdsitos de la educacién
pueden ser susceptibles a las “demandas del mercado”, es decir, pueden ser gestionados en su
totalidad de acuerdo a los objetivos e intereses que tenga el sistema econémico” (véase capitulo Il
sujeto docente introduccion).
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Este primer proceso de objetivacién que es el gerencialismo transforma la subjetividad de los
maestros debido a que los docentes saben que las oportunidades laborales son en su gran mayoria
en instituciones privadas lo que genera primero: la baja retribucion econdmica ya que a los
docentes no se les paga lo minimo establecido por el escalafén docente, generando uno de los
grandes malestares en la educacidn que es la mala retribucién econdmica o como lo denomina
Catalina Inclan y Angel Diaz Barriga la proletarizacién docente y de esta forma lo manifestd la
profesora Eliana del colegio INJUV.
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Tomado de la carta de la profesora Eliana

Ademas de la baja retribucion econdmica que brindan las instituciones privadas otro de los
grandes malestares en los docentes hace referencia a la inestabilidad laboral en la contratacion
debido a que se da solo por diez meses, a lo cual la profesora Alejandra manifestaba: “Los
profesores somos unos cuerpos maravillosos, porque solo comemos y tenemos necesidades hasta
noviembre, lo que es diciembre, enero y febrero no tenemos ni hijos ni comida....eso es lo que
piensan los colegios” (Entrevista a profesora Alejandra,2017).

Es importante analizar que la baja retribucién econdmica y la inestabilidad laboral en los docentes
no solo son producidos por el proceso de objetivacién discursivo del gerencialismo sino que lo
refuerza el discurso de la gerencia que pretende en primera medida es la buena distribucion de los
recursos, lo que se traduce en la adquisicion de buenas ganancias para la institucion educativa,
generando que las instituciones privadas no solo tengan el control de la educacidn en el pais sino
que el docente sea categorizado como un instrumento de la institucién.

Sin embargo, otro sustrato que empieza a construir al sujeto docente en cuando al discurso de la
gerencia es la constante presidn de las relaciones cooperativistas y trabajo en equipo, como lo
mostrabamos en el capitulo anterior un docente en entrevista exponia que: “ya en el colegio no se
habla de profesores sino de colaboradores, ya no es una relacién marxista obrero patrén, ahora se
usa eufemismo como: participantes”(véase capitulo Ill, apartado gerencialismo), lo que demuestra
que los discursos empresariales multinivel estan llegando a la educacién, lo que podia generar
que en un futuro los docentes ni siquiera adquieran un contrato a diez meses, sino que su
vinculacion dependera de otro tipo de garantias, como por ejemplo la contratacidn por prestacion
de servicios en donde la relacion entre el docente y la institucidon deja de ser de profesional a
empresa sino de proveedor a compafiia, generando un proceso de desprofesionalizacién
acelerada.

De esta forma el discurso de la administracion se implementa en la educacién, acompafiado de la
administracion educativa que bajo los presupuestos del planeamiento, gestion y control
transforman el papel de acompaiiante pedagdgico del rector y el coordinador a gerente y jefe del
sector de la produccién de la educacion, ya que ellos mediante el control (evaluacién) estan
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monitoreando la clase de los docentes, generando desanimo y estrés en los maestros a lo cual la
profesora Camila en entrevista dice: “la verdad yo me siento perseguida con la coordinadora”
(entrevista con la profesora camila,2017).

El dltimo proceso de objetivacion discursivo que transforma la subjetividad y construye el discurso
de sujeto docente hace referencia al de gestién educativa, el cual se fundamenta en recalcar en los
docentes la importancia de la calidad educativa que recae en los resultados de las pruebas
estatales, lo cual genera una presién profunda debido a que el maestro esta navegando entre los
estandares nacionales y los internacionales con la aplicaciéon de pruebas internacionales en las
instituciones educativas, esto se pudo evidenciar en entrevista con el rector del colegio INJUV,
debido a que recalca que: “toda la formacion de los maestros y los estudiantes recae en los
resultados de las pruebas icfes”(entrevista con el rector,2017).

Si bien los discursos de objetivacién transforman la subjetividad, hay unos dispositivos que
condicionan a los docentes y sobre todo regulan su practica, un ejemplo de ello son las
pedagogias de la gestidn las cuales inciden en el curriculo debido a que la construcciéon de él no es
realizada por docentes sino por administradores como sucedio en el colegio INJUV, en donde es
la editorial quien dictamina los contenidos y la forma en la que se debe realizar la clase, sin
embargo es gratificante evidenciar que a pesar de los dispositivos y discursos que implementa el
neoliberalismo el docente logra hacer resistencia mediante la reflexion de su saber, como lo
plasma el profesor José
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Tomado de carta del profesor José

Uno de los discursos de objetivacion hace referencia al control que tiene como fin la verificacidon y
condicionamiento de la practica docente, sin embargo el dispositivo que pretende fortalecer la
evaluacidn en las logicas empresariales es la performatividad debido a que se hace mediante la
aplicacion de diferentes formatos creados por la certificadora internacional, como la siguiente
planilla que nos facilitd uno de los docentes entrevistados en la cual se debe consignar a primera

81

((’VVIJ)H), Un z?/i()/) Pyv,l(j(//

i(leml LSt 1‘“7 ¢42) m(c::ﬁwmuJ?
hrm;

o

2 J&u@p fue- (e vueive ﬂlJ?HJ

¥

J\«“J



hora la revisién del uniforme de los estudiantes y para constatar la informacién el coordinador
pasa verificandola, lo que se traduce en que el docente debe restar horas pedagdgicas a la
verificacion de la presentacion, de igual forma lo pone en constante tensién debido a que a pesar
que el docente considera no necesario la revision matutina de dicho aspecto la revisién de la
planilla genera que se haga de forma puntual y sin pasar por alto una falta al manual de
convivencia.

Fotografia de planilla profesor, en entrevista

Como se mencionaba con anterioridad la peformatividad es el disefio de formatos, en este caso
por parte de acreditadoras internacionales, generando el tercer dispositivo de objetivacion que
son los sistemas de calidad, los cuales influyen en la subjetividad docente ya que debido a la
aplicacion de evaluaciones individuales, grupales, de desempefio, la burocratizacién del saber y el
disefo de los curriculos el docente pierde cada vez mds autonomia frente a su conocimiento, lo
cual se manifestd en el capitulo del rol docente ya que el nivel de autonomia en la toma de
decisiones en los profesores es de mera operacion, es decir solo se limita a seguir las érdenes de la
acreditadora, los coordinadores, la editorial y el rector.

Frente a esto se puede concluir que el docente efectivamente esta atravesado por unos procesos
de objetivacion que transforman su subjetividad y construyen a un sujeto que se encuentra en
constante tensién pero también con alto nivel de resistencia en su practica pedagdgica, lo
importante es seguir adelantando estos procesos de investigacién que logren el empoderamiento
pedagdgico de los futuros docentes y la constante reflexion de los maestros en ejercicio, sabemos
qgue no es facil debido a las condiciones que se presentan en las instituciones, sin embargo el
campo de investigacion sigue abierto y las formas de empoderamiento pedagdgico estan vigentes.
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