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RESUMEN
La reflexion se centra en identificar los componentes de innovacién educativa relacionados con la
formacion de profesionales de pedagogia en la Universidad Pedagogica Nacional, a partir de la
revision de sus documentos institucionales producidos durante el 2024 y 2025. Lo que, en buena
parte, permitio apreciar los procesos de formacion con mediacion de nuevos recursos tecnoldgicos
-NRT- por los que transitan docentes y estudiantes, entre cuyas diferencias formativas resultan
determinantes para comprender algunas de las caracteristicas de los inmigrantes digitales?, que
pueden ensefiar a los nativos digitales, sin profundizar en ellas, pero con el convencimiento de que,
los intereses, posibilidades y perspectivas de estos presentan complejas diferencias que evidencian
procesos de innovacion educativa. Por esa razon se exponen algunas concepciones de innovacion
relacionadas con el curriculo, los enfoques pedagogicos y las metodologias activas. Asi, resulta
urgente que la comunidad universitaria analice las posibilidades institucionales y sus retos
misionales para habilitar estrategias integrales que posibiliten la comprensién y apropiacion de la
cultura digital transformando la pedagogia, desarrollando habilidades digitales, gestionando
informacién con el uso de sistemas de informacion innovadores con inclusion y, en sintesis,
redisefiando los curriculos y las metodologias de ensefianza.
Palabras clave: innovacion pedagdgica, curriculo innovador, metodologias activas, nuevos

recursos tecnoldgicos, nuevos recursos bibliograficos, nuevos enfoques pedagdgicos.

ABSTRACT

The reflection focuses on identifying the components of educational innovation related to the
training of teaching professionals at the National Pedagogical University, based on a review of
its institutional documents produced during 2024 and 2025. This allowed us to appreciate the
training processes mediated by new technological resources (NTR) that teachers and students go

! Administradora de Empresas.

2 Gallardo & Bullen (2015) consideran que “son personas mayores nacidas en la era predigital, antes de los 90, se
comunican correctamente y conforme a reglas ortograficas, y siguen instrucciones antes de realizar una tarea. Sus
rasgos mentales se encaminan a procesos de analisis inductivo-deductivo, paso a paso, y su aprendizaje esta basado
en conocimientos preadquiridos” (p.1).



13through, whose training differences are decisive in understanding some of the characteristics
of digital immigrants, who can teach digital natives, without going into depth, but with the
conviction that their interests, possibilities, and perspectives present complex differences that
reveal processes of educational innovation. For this reason, some concepts of innovation related
to the curriculum, pedagogical approaches, and active methodologies are presented. Thus, it is
urgent for the university community to analyze institutional possibilities and its mission
challenges in order to enable comprehensive strategies that facilitate the understanding and
appropriation of digital culture by transforming pedagogy, developing digital skills, managing
information with the use of innovative and inclusive information systems, and, in short,
redesigning curricula and teaching methodologies.

Keywords: pedagogical innovation, innovative curriculum, active methodologies, new

technological resources, new bibliographic resources, new pedagogical approaches.

Introduccion.

Las siguientes reflexiones tienen como proposito desarrollar un analisis exploratorio que
me permita comprender la innovacion pedagdgica y educativa desde su dimensién conceptual en
el programa de Pedagogia de la Universidad Pedagogica Nacional -UPN-, reconociendo la
relacion gque se establece entre innovacion y tecnologia en los documentos institucionales
revisados. Parto de una premisa que, aunque pueda parecer evidente, considero fundamental: el
surgimiento de nuevos dispositivos y desarrollos tecnolégicos genera transformaciones no solo
en las practicas, sino también en las concepciones, lo cual explica la preocupacion institucional
por comprender cOmo estos avances implican procesos innovadores en las pedagogias y
didacticas; especialmente en lo relacionado con la formacion de maestros. A partir de lo anterior,
la reflexion que propongo se articula en torno a la siguiente pregunta: ;de qué manera se
conceptualiza la innovacidn pedagogica en los documentos institucionales de la UPN vinculados
a la formacion de maestros? Por ser reconocida como la institucion con mayor trayectoria en la
formacion de profesionales de pedagogia

Asi, en mi interés como Administradora de Empresas, la innovacion y la adaptacion a los
constantes cambios y demandas de las organizaciones resultan determinantes para comprender
algunas de las tensiones entre teoria y practica que suceden en la formacion frente a los nuevos

retos educativos. Esto porque, las transformaciones sociales y tecnoldgicas, usualmente, suscitan



resistencia al cambio en los miembros de la comunidad académica por multiples razones, entre
ellas: formacion insuficiente en nuevas pedagogias, creencias arraigadas, dificultades no s6lo
tecnoldgicas para integrar la innovacion a las préacticas cotidianas e insuficiencia de recursos
institucionales y personales para comprenderlas y apropiarlas.

De hecho, sus posibilidades de aplicacion resultan relevantes y diversos en los procesos
de formacion, también su apropiacion y los contextos organizacionales en que susceden y en su
sostenibilidad con los principios de estrategia y eficiencia como indispensables para asegurar la
rentabilidad. De este modo, encuentro que las tecnologias como la Inteligencia Artificial (1A), la
Realidad Aumentada (RA) y virtual (RV) y el aprendizaje movil ofrecen experiencias de
inmersion, adaptativas y accesibles, preparando a los estudiantes con las habilidades necesarias
para el mundo globalizado y digital, linea argumental que se identifica con lo afirmado por
(Adell, 1998; Gordo, 2002; Saban, 2020), quienes analizan las potencialidades para la creacion,
para el gobierno digital, la participacion y la democratizacion del conocimiento, el acceso
masivo a la informacion, la optimizacion del tiempo y del espacio, la emergencia de nuevos
lenguajes y de nuevas formas de relacionamiento y de construccion de memorias tecnoculturales

En lo esencial, la innovacion se plantea aqui con un sentido de nuevos recursos
formativos en su dimension de incorporacion tecnolégica. De ahi que, el presente articulo tiene
por objetivo identificar los conceptos de innovacion educativa relacionados con la formacion de
profesionales de pedagogia en la Universidad Pedagdgica Nacional, a partir de dos objetivos
secundarios definidos como: 1). rastrear las principales tendencias de la innovacién educativa en
algunos documentos institucionales relacionados con la formacion de profesionales de pedagogia
en la Universidad Pedagogica Nacional y 2). reflexionar sobre las maneras de conceptualizar la
idea de innovacién pedagdgica que aparece en los documentos institucionales de la UPN para la
formacion de maestros a partir de la revision de los documentos del programa de Pedagogia.

Para abordar la pregunta problema y los objetivos planteados, he estructurado este
documento de la siguiente manera. En primer lugar, presento unos antecedentes en los que
resefio documentos producto de investigaciones universitarias que tienen como eje central la
relacion entre innovacion, educacion y pedagogia, ya que considero que esta revision es
fundamental porque me permite comprender como ha evolucionado la conceptualizacion de la
innovacion y, ademas, porque se evidencia que los cambios tecnoldgicos han incidido

significativamente en la transformacion de los conceptos, y no a la inversa. Asimismo, asumo la



tecnologia como un proceso social que, al igual que otros fendmenos, afecta e incide
directamente en la educacion, aspecto que se refleja en los documentos analizados.

Posteriormente, contextualizo el problema a partir de referentes historicos que muestran
como los documentos institucionales de innovacion educativa en la UPN se han nutrido tanto de
politicas de la UNESCO —orientadas desde hace décadas hacia la formacién docente y el uso de
tecnologias— como de los lineamientos del Ministerio de Educacidén Nacional en torno al uso y
apropiacion tecnoldgica. Considero relevante esta contextualizacion porque permite comprender
el desfase existente entre la aceleracion de los cambios tecnoldgicos y la lentitud de las
transformaciones pedagdgicas, situacion que preocupa a quienes formulan politicas, a las
instituciones y a los maestros.

En el tercer apartado desarrollo una conceptualizacion orientada a relacionar los
conceptos de innovacion y pedagogia, resaltando la tension permanente entre lo tradicional y lo
innovador, tensidn gue sigue siendo objeto de debate en los espacios académicos universitarios y
en los procesos de disefio curricular. Finalmente, presento un ejercicio analitico y descriptivo
sobre algunos documentos del programa de Pedagogia que se plantean como lineamientos para la
formacion de maestros desde la innovacidn. Este andlisis tiene un caracter exploratorio y
constituye un primer acercamiento que podria servir, en una fase posterior, para construir
propuestas de investigacion orientadas a profundizar en la relacion entre el concepto de
innovacion y la practica innovadora. En este sentido, asumo que las categorias conceptuales
construidas no deben entenderse como definiciones cerradas, sino como planteamientos teéricos
gue permiten pensar la innovacion sin desconocer la relevancia de las practicas innovadoras en
los procesos de formacidn docente.

Desde alli la reflexion sobre ¢de qué manera se relaciona la innovacion pedagdgica con
los nuevos recursos tecnoldgicos en la formacion de profesionales de pedagogia de la UPN?.
Para esto se realizo una revision de los documentos institucionales producidos durante los afios
2024 y 2025 en la Universidad Pedagdgica Nacional, con el fin de identificar la presencia de
innovacion educativa en esta institucion, lo que resulta ser un insumo vital para obtener
informacion sobre la innovacion educativa en la propuesta curricular del programa de pedagogia
en la UPN, no sin antes hacer un recorrido exploratorio a manera de posibilidad para abordar las

reflexiones.



Antecedentes

Hacer un recorrido de la innovacién educativa y de sus nuevos repertorios tecnologicos
me conllevo a realizar un rastreo bibliogréfico de diversas investigaciones que se han
desarrollado en torno a la relacién entre innovacion, tecnologia y pedagogia en la UPN. La
lectura realizada de estds me permitié contar con una base de datos importantes para orientar la
presente reflexion. Es por esto que estas referencias me sirven de guia para fundamentar el
articulo en esta fase inicial con la pretension de proyectar futuras acciones de anélisis y
observacion sobre las formas de innovacion educativa y pedagogica en la UPN.

Para empezar, Aguilera (2005) en su ensayo, La escuela: un lugar sencillamente
complejo, anima la reflexién en torno a la formacion de los maestros en formacién para
contribuir a una educacion a tono con las exigencias de la racionalidad de la inversion social,
reflexion sobre la cual, los formadores de profesionales de la pedagogia estan llamados a aportar,
por sus tradiciones, sus saberes, su productividad académica e investigativa en contexto. En esta
perspectiva, Lopez & Mora (2014), en su tesis de maestria en Desarrollo Social y Educativo, de
cara a los presupuestos de brecha digital®, me permitieron reflexionar sobre la innovacion
educativa que ponen en juego el discurso de esas politicas ante los nuevos enunciados,
agenciamiento, saberes y tecnologias en la sociedad informatizada, lo que conllevan nuevas
preguntas al estatuto de la educacion y la funcién que cumple la pedagogia y el cumulo de
estrategias para favorecer la formacion de los profesionales en pedagogia y, por extension, a los
demas maestros en formacion.

En seguida, Martinez (2015), en su Tesis de grado me permiti6é conocer la discusién sobre
el perfil del docente que forma a los maestros en formacion ya que no es lo mismo si se trata de
“imaginar” nuevos modelos, de crearlos, de concebirlos, en torno a la profesion y al trabajo
docente, desde el docente mismo, que se refieren mas a la produccidon del saber que a la
transmision de informacion. En cuanto a Blancas y Rodriguez (2014), en su articulo sobre el
Analisis de la incorporacion de las tecnologias en el aula de ciencias: implicaciones para la
formacion docente, contribuyo para reconocer que, para la formacion y actualizacion docente no
es suficiente una vision empirista de la ciencia y un uso técnico de la tecnologia por las

implicaciones de cada una de ellas. Tales hallazgos aportan a los debates sobre la formacion de

3 Cervera & Canto (2024), indican que se refiere a las diferencias entre el uso, aprovechamiento y competencias
desarrolladas por los usuarios, relaciondndose directamente con la brecha del conocimiento (p.10).



los profesionales en pedagogia, en el sentido de plantear retos y alternativas que contribuyan a
cerrar las brechas que se aprecian en el acceso y uso de los NRT entre la educacién rural y la
educacidn urbana, solo por mencionar un contexto geogréfico.

En cuanto a Cabra & Marin (2015), en el articulo Formar para investigar e innovar:
tensiones y preguntas sobre la formacion inicial de maestros en Colombia, me resulto
interesante e inevitable descubrir que la investigacion y la innovacion orientan los procesos de
formacion de maestros y el ejercicio de la profesion. También, que Buitrago (2016), en su Tesis
de maestria en tecnologias de la informacidon aplicadas a la educacion me permitio conocer que,
la educacion, desde el punto de vista de la planeacidn educativa, no trata de agrupar los saberes y
los conocimientos en el sentido de los destinatarios, en donde las profesiones pueden ser
simplificadas y la organizacion del saber compactada en bloques tematicos. Esta indagacion
ademas, reconceptualiza algunos aspectos en la formacién de los profesionales en pedagogia, en
particular, sus practicas, al integrarse a la formacion como objeto de conocimiento que articula
teoria y préctica.

Por otra parte, Lozano (2017), en el articulo, Sociedades del conocimiento: relacion entre
ciencia, tecnologia y educacién, contribuy6 para poder identificar que, en las sociedades
tecnoldgicas, el nuevo profesor esta llamado a asumir nuevas funciones, nuevos
relacionamientos, nuevos discursos y horizontes que pasan por su habilidad para operar nuevas
tecnologias, bilingliismo, sistematizar datos generales que tengan uso particular, asi como lo
propio de lenguajes cibernéticos o en funcion del saber en si mismo, por lo que es fundamental el
analisis del contexto de la clase en el cual estas cobran sentido. Al mismo tiempo, Sanchez, S.
(2018), en su tesis de maestria me permitio reconocer aspectos institucionales de la educacion
superior que se ven incididos por los modelos de desarrollo econémico y politico para considerar
que es vital el desarrollo de una democracia intercultural que posibilite que se pueda coexistir,
como politica cultural inmersa en la cultura digital.

En este sentido se comprende que Leon et al (2018), en el prélogo del libro, Entre las
exigencias de calidad y las condiciones de desigualdad: formacion inicial de profesores en
Colombia, hace viable presuponer la comprension de las teorias cientificas, con lo que se
presupone que la innovacion educativa esta llamada a enriquecer la teoria de la educacion y el
lugar que en ella ocupe la cultura digital en su importancia, sus propoésitos y la posibilidad de

contribuir en los procesos de formacion. Este esfuerzo se suma al trabajo de Rodriguez C.



(2019), quien, en su tesis doctoral, indagé acerca del Docente emprendedor: urgencia,
procedencia y emergencia de un nuevo ethos docente en Colombia (1960 — 2015) ya que concibe
que un educador que va mas alla de la ensefianza tradicional, aplicando metodologias
innovadoras, fomentando la creatividad y el desarrollo de ideas de negocio entre sus estudiantes.
Discurso que parece estar mas cercano a la productividad y a la eficiencia. Varias practicas e
identidades, indican que estos docentes se enfocan en el liderazgo educativo, la creacion de
curriculos innovadores, la investigacion pedagdgica y el desarrollo de soluciones précticas para
problemas reales. Una metodologia de ensefianza que se identifica cercana a esta concepcion es
el Aprendizaje Basado en Problemas -ABP-.

Debo sefialar que Salazar (2019), en su tesis doctoral, investigo la innovatizacién de la
socieda. Hitos de emergencia y desplazamientos, de lo que infiero que, la innovacién educativa
ha estado articulada a los preceptos de la economia y al modelo de desarrollo de la época en que
tales enunciados y discursos emergieron, su naturaleza que permite la emergencia de nuevos
conocimientos de caracteristicas transdisciplinares y contextuales, en y para la integracion desde
diversas perspectivas, sobre las cuales el campo de la educacion y de la pedagogia evidencia
produccion académica e investigativa.

En ese sentido, comprendo los aportes de Camargo (2020), quien permite una mirada
sobre el sentido de comprender una nueva tecnologia politica que, en relacion con el saber, lleva
a plantear una transformacién de las ciencias sociales como espacio de formacién, lo que hace
necesario, avanzar en la reflexién sobre las maneras de aprender, las metodologias, las
didacticas, los sujetos en formacion y quienes los forman. Mas adn, al aunar la revision de lo
realizado por Bejarano, et al. (2023) en su trabajo de grado, pues abordan analiticamente las
relaciones y tensiones presentes en el campo disciplinar y profesional de la pedagogia en
Colombia. Es asi que, en un panorama general, se infiere y reflexiona sobre la formacion, el
objeto de estudio de la pedagogia y la metodologia en la diversidad no s6lo de problematicas
sino de elementos culturales, politicos, econdmicos y sociales de los paises estudiados,
posibilitando asi el desarrollo y circulacion de pensamiento propio y con sentido para todos y el
pensar en la organizacion y ejecucion de un ambiente y un proceso educativo concordante con
las necesidades y capacidades de cada pais, que tienen en comin con los demas de la region.

Algo semejante se logra identificar en el trabajo doctoral de Espinel (2024) quien

propone adelantar un mapa en torno a los debates contemporaneos en el ambito colombiano para,



desde alli, retomar la pregunta por la pedagogia. En ese horizonte, identifico un accionar
pedagdgico decidido que reconoce y asume las diferentes formas de ser en el mundo, ejemplo de
ello es la reciente creacién de los Departamentos de la Facultad de Educacion: 1). Escuela,
infancias y saber pedagdgico y, 2). Pedagogias de la diferencias y educacion en los territorios. Lo
mejor de las experiencias construidas colectiva e individualmente, el investigador en su articulo
considera “fundamentales el lugar que ocupa la investigacion, la formacion y la ensefianza dentro
de la accion pedagdgica” (p.15). En esta condicion, la reflexion lleva a considerar a la Facultad
de Educacion de la UPN, como un centro de experimentacion pedagogica nacional en el que se
debaten y se crean alternativas de formacién de profesionales de la educacion que recogen y
respetan la diferencia cultural, la mediacion de los NRT y los retos de la cultura digital.

Ahora bien, Linares & Nope (2025), en su trabajo de grado se propusieron
analizar el concepto de e-learning a partir del campo conceptual de la pedagogia, centrandose en
comprender, alli, que se habla de aprendizaje, lo que me llevo a comprender que la educacion se
relaciona con las potencialidades del cerebro de los sujetos para aprender y de sus procesos
psico-afectivos, fundamentales en ese proceso de apropiacién de cultura producida. Por lo
demas, Navarrete (2025) en el trabajo de grado de la Especializacion en Pedagogia, indagd sobre

el cumplimiento de los objetivos especificos de las politicas publicas plasmadas en los
CONPES, que hacen necesarias estrategias formativas que, se enuncian en estos documentos y
no siempre se encuentran estructuradas, ni aparecen tan claramente justificadas en la perspectiva
de evidenciar la relacion entre la pedagogia y las politicas publicas, lo que me permiti6
identificar que, para la educacion y la comunicacion, los conocimientos y los modos de
obtenerlos, usualmente, en cada institucién, tienen énfasis de una racionalidad que les da sentido
a sus practicas, sentidos y objetivos que le confieren su especificidad.

En atencidn a la problematica expuestas, el profundizar en los aspectos conceptuales y
metodoldgicos que tienen lugar en la formacion de los profesionales de pedagogia en la UPN,
enriquecen la formacion de profesionales de otras disciplinas, en este caso, de los
administradores de empresas, ya que potencia condiciones para el liderazgo, la comunicacion,
estructurar estratégicamente procesos de cambio con componentes de innovacion y de uso de
NRT a partir de procesos de aprendizaje, la gestién del cambio con modelos educativos y
liderazgo transformacional como dinamicas esenciales de una cultura de aprendizaje continuo

adaptable y productiva.
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Principales tendencias de la innovacion educativa relacionados con la formacion de
profesionales de pedagogia. Aproximaciones al Contexto.

Lo que presento a continuacion es una aproximacion al contexto en el que se inscribe la relacion
entre innovacién, educacion y pedagogia, con el propdsito de complementar la reflexion de los
aspectos presentados en la medida en que, como he sefialado, las transformaciones técnicas
poseen un caracter eminentemente social y, en consecuencia, inciden de manera directa en las
preocupaciones y decisiones de los agentes educativos, especialmente en lo relacionado con la
reconfiguracion de sus précticas. En esencia, reconozco que toda forma de transformacion
tecnoldgica provoca tensiones, oposiciones y, en términos generales, unos mas beneficiados que
otros; no obstante, considero que en el &mbito educativo lo pedagdgico se resiste a quedar
rezagado y, por esto, procura mantenerse al compas de los avances técnicos a través de procesos
innovadores. Esta dindmica justifica la importancia de establecer un marco contextual que
facilite una comprension mas amplia de las razones, tensiones y retos que rodean la integracion
de la innovacion en la formacion de docentes.

En desarrollo de lo afirmado, considero que las exploraciones conceptuales realizadas me
han permitido precisar los conceptos fundamentales conectando las ideas con el uso de mapas
conceptuales para una mejor comprension del problema desde mi formacién inicial como
administradora de empresas. Por supuesto, en el &mbito pedagodgico esta tarea resulta ain mas
relevante. También reconozco que el concepto de innovacion es problematico, en el sentido de
que no existe una Unica definicién de innovacién, ni tampoco de pedagogia o educacién. Por
ello, lo que propongo a continuacién constituye un lugar de enunciacion teorica desde el cual
asumo la reflexion para abordar y responder al problema planteado. Se trata de una especie de
“tipo ideal” de analisis, que no pretende ser el Gnico posible, pero que asumo como punto de
partida conceptual para el desarrollo de este trabajo y que podra ampliarse o complejizarse en
futuras aproximaciones.

En términos conceptuales, la innovacion educativa se identifica asociada con conceptos
que la determinan y enriquecen como lo son: la pedagogia, el pensamiento critico y el
aprendizaje. A su vez, la pedagogia esta concebida, entonces, como “la disciplina que
conceptualiza, aplica y experimenta los conocimientos referentes a la ensefianza de los saberes
especificos en las diferentes culturas (Zuluaga, 1999). De esta se destaca el lugar privilegiado

las aptitudes de los alumnos como capacidad intelectual y afectiva, que eran reconocidas innatas
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y hereditarias son consideradas como naturales; el concepto de interés en cuanto necesidades de
orden bioldgico y la concepcidn de infancia, lo que resulta de especial interés a considerar como
posibles fuentes que nutran la emergencia de innovaciones educativas enfocadas en la atencion
de las necesidades educativas de esa poblacion. Debe asociarse la pedagogia al concepto de
practica pedagdgica con el fin de mantener el analisis de los modelos que aplica y apropia asi
como la discusion de sus conceptos internos y de frontera sin desprenderlos de la didactica,
donde existen vinculos fuertes con la ensefianza y la formacion” (Zuluaga, 2016, pag. 69).

No obstante lo anterior, al revisar el PEP del programa de pedagogia de la UPN, respecto
al interés de precisar qué es la innovacion pedagdgica, encontré que se registra entre los aspectos
referidos a los escenarios y modalidades de desarrollo de la practica profesional, de tal forma que
se considera como “innovaciones pedagogicas y didacticas para la creacion de espacios
innovadores y redes académicas relacionados con modelos pedagogicos, tecnologias y
produccion de materiales y generacion de nuevo conocimiento” (p. 51). También, en el
documento de registro calificado se aluden como “innovaciones pedagogicas y didacticas para la
creacion de espacios innovadores y redes académicas relacionadas con modelos pedagdgicos,
tecnologias y produccion de materiales y generacion de nuevo conocimiento” (p.93). Dado lo
anterior, considero que, en la UPN, entonces, las innovaciones pedagogicas se encuentran
fuertemente asociadas a las practicas en sus diversa modalidad, escenarios y propésitos, y “se
asocia a los cambios en el modelo de relaciones, en las infraestructuras que sostienen la mejora
en las actividades educativas y de ensefianza-aprendizaje” (p.9).

También, se entiende que la innovacion didactica se refiere a los cambios que se llevan a
cabo en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Estas modificaciones pueden estar relacionadas
con cambios en el contenido curricular, asi como con las técnicas, los procedimientos, los
métodos y las formas de evaluacion de los aprendizajes. En todo caso, se comprende que es
preciso cambiar la relacion entre estudiante y profesor para que los procesos de formacion se
alineen a las exigencias de los nuevos modelos pedagdgicos, educativos y sociales; como
también, a las mejoras o aplicaciones de nuevas teorias y conocimientos nuevos y aplicados.

Las precisiones conceptuales sobre la innovacion educativa buscan mejorar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes y la forma en que los docentes imparten su conocimiento
(Brunner, 2003; Diaz, 2005; Nufiez & Lépez, 2021; Macanchi & Orozco, 2020; Rios-Cabrera,

2020; Restrepo, 2006) en particular, la introduccion de nuevas metodologias, tecnologias y
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enfoques pedagogicos en la ensefianza superior orientados a fomentar el aprendizaje auténomo,
la creatividad y la resolucion de problemas que hacen referencia a las experiencias de
flexibilidad académica en contextos disimiles institucionales y de globalizacion.

Sin duda, més alla de las particularidades, las diferentes formas y estrategias de
profesionalizacion se derivan de disefios curriculares y planes de estudio que, en el caso del
Programa en Pedagogia de la UPN “se nutri también de los procesos de investigacion histdrica
y epistemolégica desarrollados por equipos de investigadores docentes de la Facultad de
Educacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, durante la Gltima década” (UPN, 2020, pag.
6) ademas se evidencia su énfasis en el aspecto pedagdgico sin descuidar los factores sociales y
ambientales “centrados en la formacidn de maestros y de otros profesionales de la educacion;
tanto en el &ambito nacional como internacional” (UPN, 2020, pag. 6).

En este punto me pareci6é importante considerar que, el pensamiento critico “se refiere a
la capacidad personal y colectiva para asumir una postura de analisis y formacion que va mas
alla de la organizacion logica, coherente y sistematica del pensar” (Fayad, 2019, pag. 259) y el
aprendizaje como “la forma en que los organismos aprovechan la experiencia para aumentar, al
menos en promedio, la adaptabilidad a sus entornos. (Fayad, 2019, pag. 257).

Paralelamente, los documentos institucionales revisados me permitieron abordar temas
nuevos como la inclusion y la diversidad, la etnoeducacion y los nuevos recursos tecnoldgicos -
NRT-, presentes en la conformacion de précticas especificas en un &mbito conceptual y
metodoldgico con claros propositos cognitivos, éticos y estéticos que cuidan la vida desde una

formacion integral, interdisciplinar y flexible de los estudiantes “se trata de una oferta de
formacion nueva, en el contexto nacional, que tiene como antecedente y programa homologo en
el pais, el pregrado en Pedagogia de la Universidad de Antioquia, creado en 2015 (UPN, 2020,
pag. 6).

De alli que persiste la necesidad de identificar la innovacion en el programa de pedagogia
de la Universidad Pedago6gica Nacional, pues declara su compromiso para formar un profesional
“que trabaja en y por la educacion en sentido general, como resultado de un proceso de
formacion y titulacion en ciencias de la educacion o pedagogia, como acontece en otros paises de
América Latina y Europa” (UPN, 2023, pag. 16), de forma que sus propoésitos de formacion se

comprometen en la Universidad Pedagdgica Nacional (2025) se compromete con,
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Formar un Pedagogo cuyo conocimiento ético, estético, cientifico y politico de la
educacion, le permita incidir en los procesos educativos de los sujetos en distintos
ambitos (formales e informales), modalidades (del sistema educativo) y escenarios
(escolares, extraescolares, comunitarios) de la sociedad colombiana.

Proyectar la formacién del Pedagogo hacia un ejercicio profesional riguroso, reflexivo,

sistematico y fundamentado en torno los problemas contemporaneos de la educacion, su

comprensidn critica y el despliegue de alternativas y soluciones en clave educativa y en
perspectiva pedagdgica.

Contribuir a la conformacién de una comunidad académica en Pedagogia comprometidos

con el estudio, la practica y la investigacion de la Educacion; en tanto acontecimiento

socialmente relevante, de orden cultural, historico, politico y pedagégico (p.30).

Por ello resultd de gran interés reflexionar sobre los referentes de innovacién pedagdgica
que tienen lugar en la formacion de profesionales de pedagogia ante la multiplicidad de las
formas de iniciativas y experiencias innovadoras que suelen mencionarse como referentes de
cambio cuando se acompafia del uso de herramientas tecnoldgicas y comunicacionales, entre una
variada gama de innovaciones que derivan de los procesos de investigacion o de extension, vistas
desde los documentos institucionales que orientan la formacion de pedagogos, conlleva a
preguntarse sobre el sentido de la innovacién pedagogica en la formacion de pedagogos de la
UPN, en el curriculo, metodologias, recursos tecnoldgicos, recursos bibliograficos y los enfoques
pedagogicos.

De otra parte y a propdsito de la inteligencia artificial -1A- como un componente de la
innovacion educativa en los curricular, se aprecia que la 1A cubre un amplio espectro de aspectos
constitutivos de la inteligencia natural como son los procesos de percepcion, aprendizaje,
razonamiento y toma de decisiones que requieren nuevas maneras de administrar los datos con
fundamento en compromisos éticos, al ser identificados como datos sensibles que son objeto de
proteccidn estatal y de modelacion y validacion para interpretar modelos que, también,
involucran una apreciacion critica del codigo, de los algoritmos y de las infraestructuras al
pretender la aplicacion de algoritmos computacionales en entornos de aprendizaje es un aspecto
clave a considerar en las metodologias activas y dentro de los métodos de investigacion digital.

Cabe considerar que, las metodologias activas, se sustentan en teorias como el

constructivismo, que considera al conocimiento construido en la experiencia, y el aprendizaje
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experiencial de Kolb, enfatizando el ciclo de la experiencia, la reflexion, la conceptualizaciéon y
la experimentacion. Otras bases tedricas importantes son el aprendizaje situado, donde se
aprende en contextos reales y practicos, y el aprendizaje significativo de Ausubel, que considera
crucial conectar el nuevo conocimiento con el preexistente en la estructura cognitiva del
estudiante. De acuerdo con Asuncién (2019), las metodologias activas son métodos que
involucran tanto a técnicas como estrategias que pueden ser empleados por los profesores en su
proceso de ensefianza-aprendizaje, las mismas que pueden ser reconvertidas en actividades
direccionadas a incentivar la participacion del estudiantado para conducirles a aprender, que en

este caso estamos considerando como fundamental el abordaje de problemas complejos.

Importancia de la innovacion educativa en los documentos institucionales relacionados con
la formacion de profesionales de pedagogia en la Universidad Pedagdgica Nacional

Como parte de las motivaciones que derivan de mi formacion en administracion de empresas,
identifique que, en mi experiencia, las practicas profesionales de diferentes profesionales que
apoyan la gestion organizacional, no siempre, evidencian una comprension académica o
innovaciones de las actividades funcionales en el contexto institucional, lo que resulta necesario
de reflexionar por cuanto la innovacién educativa es considerada vertebral en los documentos
institucionales de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) porque comporta elementos
esenciales para su misionalidad, asumiendo procesos que contribuyen a la formacion de maestros
pertinentes y competentes creativos y con pensamiento critico fundamentado en el acumulado
del saber pedagdgico y educativo de su comunidad y en su trayectoria institucional durante los
70 afos de su existencia y presencia en el sistema educativo colombiano.

El marco de referencia institucional revisado me permitié comprender la trayectoria de
produccion del saber pedagdgico en la Universidad Pedagdgica Nacional y en los grupos de
investigacion que soportan al programa de pedagogia en busqueda de identidad propia al plantear
los problemas importantes en su campo que dan cuenta de la riqueza de su estado del arte, desde
esta perspectiva la investigacion en el Programa en Pedagogia esta declarada como “la forma de
expresion y constitucion de las comunidades académicas y, en ese sentido, tratandose de la
formacion de pedagogos, estamos ante una actividad constitutiva de su ejercicio profesional
(UPN, 2024, pag. 79).
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En esta relacion, la tendencia indica que la producién investigativa se encuentra en los
proyectos realizados por los grupos de investigacion vinculados a los docentes del programa, la
participacion de estudiantes en semilleros y las publicaciones académicas resultado de
investigaciones y de la comision de estudios otorgada a algunos de los profesors universitarios
cuyos aportes fundamentan el disefio de estratégias pedagdgicas y didacticas que se integran a
los procesos de ensefianza atendiendo la capacidad institucional instalada, entre la cual se
encuentran los servicios digitales de la Biblioteca como son: los gestores bibliogréficos, las
bases de datos, el accesos a bibliotecas virtuales y una gran variedad de revistas electrénicas
disponibles en la Biblioteca central y en el repositorio de la Universidad. También se dispone
de Bases de datos en la modalidad de recurso suscripcion como: Web of Science, Naxos Music
Library, Naxos Sheet Music, Scopus, Academic Search Premier, Bilogical & Agrucukt.

Las concepciones sobre investigacion, también evidencian su potencialidad frente a los
mecanismos de innovacion educativa incorporados a los lineamientos curriculares que
constituyen referentes fundamentales para la innovacion. Esto me resulté novedoso pues los
documentos revisados evidencian un acumulado institucional respecto a problemas, teorias,
conceptos y metodologias que orientan la formacion en el programa de pedagogia, asi se
identificd que en el articulo 54 del Estatuto Académico, la investigacion en la Universidad
Pedagogica Nacional se entiende como, “un conjunto de practicas académicas y de formacion,
que incluyen tanto las dindmicas de indagacion en si mismas, como todas aquellas acciones que
relacionan los procesos pedagdgicos, la produccion de conocimiento, su divulgacion y
apropiacion social; que articulan la academia con las demandas sociales en los campos de la
educacion, la pedagogia, las didacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las
humanidades con diversidad epistemoldgica y metodoldgica” (Estatuto Académico, Acuerdo
010, 2018).

De hecho, considero necesario mencionar que los procesos de mejoramiento en la
ensefianza, por multiples razones, han incrementado el uso de NRT mediados por TIC’s, entre
ellos las situaciones de anormalidad académica derivados del relacionamiento o presencia de
grupos que generan tension, dificultades eventuales en la prestacion de los servicios publicos,
mantenimientos en espacios fisicos o dificultades con asuntos de ciudad como manifestaciones
que afectan la movilidad. Sin duda, “resulta fundamental para las actividades de formacion,

investigacion y difusion del conocimiento es el Centro de innovacion y Desarrollo Educativo y



16

Tecnologico — CINNDET que desde 2018, ha posibilitado realizar actividades soportadas en el
uso de TIC” (UPN, 2024, pag. 7).

La propuesta presentada por la comunidad académica del programa de pedagogia en su
proceso de autoevaluacion, en el intercambio académico y en su identidad, permite identificar
que los autores de esta retoman,

“el argumento de Muller y Young (2014, p. 30), para deslindar los escenarios de

posibilidad de la innovacion del programa: “No negamos que la economia de la

innovacion requiere de conocimientos précticos innovadores para seguir innovando.

Nuestro argumento es simplemente que también requiere de un conocimiento conceptual

innovador para seguir innovando, y que los repositorios y guardianes de esta capacidad

son los singulares disciplinares que actualmente estan recibiendo una paliza tanto en los

medios populares como en ambitos académicos” (UPN, 2024, pag. 62).

Las anteriores revisiones enriquecen la reflexion sobre las posibles articulaciones entre
enfoques pedagogicos y los ejes tematicos que derivan de los procesos de investigacion de los
grupos de investigacion que soportan los procesos de formacion de los profesionales en el
programa de pedagogia en la UPN, en la revision de los contenidos de los espacios académicos y
en el fomento a la participacidn en procesos de internacionalizacion, ya sea en eventos
académicos, en produccion académica, participacién en redes o en movilidad de estudiantes o de
docentes que resultan estratégicos para la comprension y uso de innovaciones educativas que
pretendan articular procesos de formacion articulados con las culturas digitales del siglo XXI.

En este marco general, fue posible identificar que los enfoques posibilitan relaciones con
el curriculo y con las didacticas, los que, a su vez, reorientan los procesos de ensefianza-
aprendizaje innovadores, sus contenidos y sus procesos de evaluacion, como se evidencia en el
proyecto educativo de este programa en la UPN. Por su parte, el equipo de docentes del
programa de pedagogia de la UPN, considera como parte de los escenarios y modalidades de
desarrollo de la practica profesional a las “innovaciones pedagogicas y didacticas para la
creacion de espacios innovadores y redes académicas relacionados con modelos
pedagogicos, tecnologias y produccidon de materiales y generacion de nuevo conocimiento”.
(Universidad Pedagdgica Nacional, 2020, p 51). En dicha articulacion, entra en dialogo la

produccidn académica, los desarrollos tecnoldgicos y la innovacion educativa institucional a la
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cual se vinculan los estudiantes en los diversos espacios de formacién y de participacion y sus
nuevas formas de convivencia y de accion colectiva.

En suma, reflexionar en torno a la innovacion educativa implico hacer un recorrido por
las categorias principales del problema, las emergentes innovaciones pedagdgicas y la formacion
de profesionales. Esto refiere convergencias e introduccién de los medios digitales que
materializan cada vez mas el poco uso de medios impresos ante la emergencia del uso de los
medios digitales, la transformacion en los procesos de lectura y de escritura y de los mecanismos
para la socializacion de los aprendizajes, por supuesto también la transformacion de los procesos
de produccion y de evaluacion académica que, en suma, hacen uso de nuevos recursos

tecnoldgicos y nuevos ambientes de aprendizaje.

Nuevos Recursos Tecnoldgicos y la formacion de profesionales de pedagogia en la
Universidad Pedagdgica Nacional

Reconociendo el caracter multiple y fragmentado del uso de los NRT en los procesos de
formacion a pesar de la emergencia de la cultura digital y del uso diario de dispositivos con fines
informativos en la cotidianidad, me interese en reflexionar acerca de sus relaciones y/o tensiones
con la innovacion pedagogica en los espacios académicos universitarios y en los procesos de
disefio curricular a partir de las posibilidades y condiciones institucionales que se registran en los
documentos institucionales.

Esto ante el convencimiento que la implementacion de las Nuevas Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones en el ambito educativo representa un camino para acceder y
facilitar la sociedad del saber en un mundo interconectado a nivel global. Por lo tanto, encuentro
crucial que se establezca el entorno de aprendizaje adecuado y sus condiciones de operacion,
para que las generaciones futuras puedan apreciar las oportunidades que este proporcionard, y al
mismo tiempo enfrentar los desafios que este les planteara. Asi, en la UPN, se observa
relacionado con el curriculo innovador. Este se aborda desde una comprension mas generalizada
que lo reconoce como proceso continuo de disefio y actualizacion de los planes de estudio, de
caracter dindmico, caracterizado por poseer un objeto bien definido de conocimiento de que se
trate, para posibilitar la emergencia de experiencias de aprendizaje nuevas 0 mejoradas a partir
de la necesidad de solucionar problemas complejos actuales a partir de una base epistemoldgica

que se alinee con las necesidades sociales y tecnologicas cambiantes y se enfoca en el desarrollo
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de habilidades especificas, como el pensamiento critico y las competencias digitales, en el cual
pueden ocurrir un sin namero de eventos de diferente orden al empoderar al estudiante como
protagonista de su propio aprendizaje a través del aprendizaje autonomo y colaborativo,
apoyandose en tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en una amplia gama de
posibilidades en cuanto a NRT.

Con referencia a los nuevos recursos bibliograficos, resulta interesante descubrir que se
ha desplegado una amplia gama de posibilidades para la apropiacion social del conocimiento a
partir de los medios digitales y que generalmente integran el uso simultaneo de varios sentidos
humanos (ver, escuchar, oler, hablar y tocar) integrados a la realidad virtual. En esa perspectiva
considero que la era digital por otra parte ha multiplicado las ya variadas formas de
comunicacion cientifica que destacan la diversidad de las formas, practicas, formatos y géneros
de la lectura y escritura electronicas, de manera que a los conceptos e-learning y e-research se
suma ahora el de realidad aumentada. Cassany (2006) manifestd que el texto adquiere asi una
condicion multimedia y multimodal que requiere de habilidades de: computacion, navegacion y
comunicacion (verbales, visuales y auditivas), que permitan pasar de la prosa lineal al hipertexto,
del lenguaje verbal al objeto multimedia y del autor a la cooconstruccion de textos.

Me gustaria dejar claro que otros aspectos claves de su desarrollo se enfocan en la
innovacion técnica y tecnologica y los desarrollos industriales y patentes que incluyen
plataformas digitales como Gale y Wiley, que ofrecen libros electrénicos y fuentes
primarias; sistemas de gestion bibliotecaria actualizados, como i-RUS en la Universidad de los
Andes, gque centralizan los recursos para un acceso mas facil y remoto; y servicios innovadores
como la "bibliobicicleta” de la Universidad de La Sabana. También hay normas y protocolos que
facilitan la catalogacion y busqueda; plataformas y bases de datos digitales; herramientas de
gestion y acceso como gestores bibliograficos que permiten organizar referencias bibliograficas,
citas y bibliografias en tiempo inmediato y acceso inmediato a plataformas educativas como
aulas virtuales y el portal de la biblioteca que permite consultar recursos fisicos, electrénicos,
revistas y repositorios institucionales directamente desde el portal de la biblioteca en la web,

tanto desde el aula virtual como desde otros micrositios.
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Enfoque Metodoldgico

El enfoque metodoldgico para abordar el problema se sustenta en una epistemologia de
caracter analitico y descriptivo cualitativo, con una pretension de hermenéutica exploratoria. En
términos generales, asumo un enfoque hermenéutico; sin embargo, en esta fase inicial me
propongo desarrollar una ruta descriptivo-analitica de los conceptos y categorias utilizados en la
UPN, a la luz de los contextos previamente mencionados. Este primer momento me permite
trazar un camino que me conducira posteriormente hacia una hermenéutica critica de dichos
conceptos y categorias. Por lo tanto, el alcance inicial es fundamentalmente descriptivo,
orientado hacia una hermenéutica conceptual-categorial, y proyectado a una fase posterior de
analisis de las préacticas, las cuales no estan desarrolladas en este articulo.

Después de plantear el referente contextual y conceptual de la innovacion pedagdgica,
que no fue nada fécil de comprender, regrese a la pregunta para perfilar la reflexion y conectar
las categorias con el contexto que subyace en la revisién documental, precisando aspectos de
aquellos que plantean como lineamientos para la formacion de maestros desde la innovacion en
torno a la manera como se conceptualiza la innovacion pedagogica en los documentos
institucionales de la UPN vinculados a la formacion de maestros.

Un elemento comun fue el esfuerzo permanente por desentrafiar los significados de cada
categoria, como partes, que se relacionan en el proceso formativo de los profesionales de
pedagogia de la UPN, como un todo. Esta idea cuestionada desde el proceso formativo propio
que ha transitado por los enfoques tradicionales, memoristicos desde la repeticion y la
transmision de informacion disciplinar desarrollados en un espacio fisico determinado e
identificado como aula, en un horario y con un profesor determinado para cada uno de estos.
Desde esta perspectiva el uso de medios y recursos se sujeto al acceso y uso de informacién
escrita en textos impresos y, en los procesos formativos que tuvieron lugar en la postpandemia
por Covid-19 afios con una presencia gradual creciente de la diversificacion de espacios,
recursos, metodologias e interacciones con medios y recursos digitales y lo que ellos permiten.

El articulo de reflexion se baso en una investigacion documental para la identificacion,
seleccion y sistematizacion de fuentes secundarias sobre la innovacion pedagogica en el
programa de pedagogia en la Universidad Pedag6gica Nacional. Colombia.

La busqueda inicio con la categorizacion de las variables analiticas revisadas: Innovacion

Educativa y Nuevos Recursos Tecnologicos. Se utilizo el motor de exploracion Google Scholar
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para identificar revistas cientificas. En las cuales s trabaj6 el tema indagado. En total, esta fase
arrojo 25.900 resultados para innovacion educativa y 16.400 resultados para nuevos recursos
tecnoldgicos. El listado referencial se proceso, excluyendo duplicados y filtrando datos para
centrarse en estudios que incluian las variables metodoldgicas investigadas. Siguiendo la
exploracion, el material se organiz6 siguiendo las variables metodoldgicas sefialadas. Para
continuar se estructurd la informacion a partir de la elaboracion de resefias -RAE- estas
permitieron enfocar el estudio a partir de los hallazgos identificados como contribuciones sobre
la innovacién educativa, y asi se formularon preguntas secundarias que sumaron datos para
realizar la reflexion. Posteriormente, se realizo la inicio con la categorizacion de las variables
analiticas revisadas: innovacién educativa y Nuevos Recursos Tecnoldgicos en el repositorio de
la Universidad Pedag6gica Nacional, a partir de dos criterios, el primero referido a la produccién
editorial y el segundo a trabajos de grado y tesis.

Tabla 1. Total de existencias documentales segun categorias de interés definidas.

Categoria Produccién editorial Trabajo de Grado y Tesis
Innovacion educativa 1897 7470
Nuevos Recursos Tecnoldgicos 1039 5561

Nota. Elaboracién propia.

Dada la magnitud de los documentos, se realizé una segunda fase de busqueda estableciendo
que a los dos criterios anteriores se adicionod que se relacionaran con formacion. Como resultado
se seleccionaron 26 documentos institucionales que guardaban relacién con la pregunta de
investigacion y con las palabras clave que permitieron construir los antecedentes y las
aproximaciones contextuales y el acercamiento tedrico-conceptuales.

Teniendo en cuenta el caracter exploratorio de esta reflexion, realice una primera
aproximacion a dos categorias que consideré centrales: la innovacion pedagdgica y los nuevos
enfoques pedagdgicos, con el propdsito de describir como se conceptualizan estas relaciones
categoriales en el documento. Asimismo, identifique algunas categorias emergentes que aparecen
en el analisis, tales como curriculo innovador, metodologias activas y nuevos recursos
tecnoldgicos y pedagogicos, las cuales amplian el panorama conceptual y permiten profundizar
en la comprension del fendmeno estudiado.

El proceso cualitativo se determind en cuatro fases metodoldgicas que comprenden:
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1. Coherencia objetiva: se seleccionaron los documentos que guardaban relacion con el
propdsito del articulo de reflexion, con su justificacion y con las palabras claves
asumidas.

2. Profundidad comprensiva e interpretativa: se revisaron los documentos seleccionados,
analizando las referencias que en ellos se hacen sobre las palabras claves asumidas,
haciendo inferencias y estableciendo conexiones con los conocimientos previos derivados
de la fase de exploracion de estos y adoptando una posicion personal critica.

3. Seleccidn de conceptos: Seleccionaron los documentos que referian el propdsito
investigativo y se extrajeron apartes desde un analisis interpretativo que orientaron la
informacidn que se considerd necesaria en el proceso. Inicialmente se realizaron RAE’s,
seguidos por la elaboracion de una matriz de analisis documental que dio paso al analisis
de la informacién recabada buscando patrones, tendencias, relaciones entre los
documentos y elaborando interpretaciones.

4. Parael anélisis de las fuentes documentales institucionales se disefid una matriz de
analisis con la que se recogid informacion sobre las categorias: nuevos recursos
bibliograficos; innovacién pedagdgica; curriculo innovador, innovacion pedagdgica,
curriculo innovador y metodologias activas, discriminado si estas se encontraban
incorporadas en documentos de origen publico o privado, que su publicacion estuviese
entre 2024 y 2025, el titulo de la publicacion, la descripcion sobre la categoria y la
referencia bibliogréafica. Los hallazgos fueron analizados y sintetizados en sus fuentes
identificando patrones e interpretandolos comparando las columnas de la matriz a partir
de las categorias asumidas con las filas para evaluar la coherencia, las diferencias y la

evolucion del objeto de estudio.

Con el propdsito de ordenar y dar sentido analitico a la informacion obtenida en la revision
documental, se construyd una matriz de analisis que permitié examinar de manera sistematica
coémo aparecen, se desarrollan y se caracterizan las categorias centrales del estudio en los
documentos institucionales seleccionados. Dicha matriz se organizé a partir de las categorias de
innovacion pedagdgica, curriculo innovador, metodologias activas, nuevos recursos tecnologicos
y nuevos recursos bibliograficos, teniendo en cuenta el tipo de documento, el periodo de
publicacién comprendido entre 2024 y 2025 y las formas en que estas categorias son abordadas

en relacion con la formacién de profesionales de pedagogia en la Universidad Pedagogica
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Nacional. En la Tabla 1 se presenta una sintesis de este proceso analitico, la cual permite

reconocer tendencias, énfasis y recurrencias conceptuales que sirven de base para la exposicién

de los hallazgos en el apartado siguiente.

Tabla 2. Categorias de analisis, definicion tedrica y abordaje en los documentos
institucionales de la UPN (2024-2025)

Categoria

Definicién teérica

Forma en que es abordada
en los documentos
analizados

Innovacion pedagdgica

Proceso de transformacion
de las practicas educativas
que articula cambios en
enfoques pedagdgicos,
metodologias, curriculo y
uso de recursos (Zuluaga,
2016; Dussel, 2012;
Macanchi & Orozco,
2020).

Se asocia con la
renovacion de practicas
docentes, incorporacion de
tecnologias y formacién
integral, vinculada a
investigacion y practicas
pedagogicas.

Nuevos enfoques
pedagogicos

Reconfiguracion de la
relacion ensefianza-
aprendizaje, privilegiando
pensamiento critico,
participacion activa y
contextualizacion del
conocimiento (Fayad,
2019; Zuluaga, 1999).

Se reconocen enfoques
inclusivos, interculturales y
criticos, con desarrollo
general y declarativo.

Curriculo innovador

Curriculo flexible y
dindmico, articulado a
problematicas sociales,
culturales y tecnoldgicas
(Diaz, 2005; Williamson,
2019).

Se plantea como eje
transversal articulado a
formacién integral,
investigacion y proyeccion
social.

Metodologias activas

Estrategias que posicionan
al estudiante como sujeto
activo del aprendizaje (De
Haro, 2009; Compte &
Sanchez, 2019).

Reconocidas como
relevantes, aunque con
mayor énfasis discursivo
que practico.

Nuevos recursos
tecnoldgicos y pedagogicos

Herramientas que median
los procesos educativos en
la cultura digital
(Williamson, 2018;
Gallardo & Bullen, 2015).

Identificados como clave
para la innovacion, con
desafios en su apropiacion
pedagogica.

Nota. Elaboracion propia a partir de la revision documental (2024-2025).
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Hallazgos

A partir de las categorias identificadas en la Tabla 1, se desarrollan a continuacion los principales
hallazgos. Lo que presento a continuacion son los aspectos centrales que abordo en el terreno
conceptual, asi como las concepciones que los documentos de la Universidad Pedagdgica
Nacional plantean sobre innovacion educativa. Asumo cada uno de estos puntos como referentes
que contribuyen a ampliar el marco teorico y conceptual, y porque, ademas, podran servir en una
segunda fase de esta reflexion orientada al analisis de las précticas innovadoras y del uso de
tecnologias. A partir de las categorias identificadas en la Tabla 1, se desarrollan a continuacion
los principales hallazgos del analisis documental.

Como fruto del analisis efectuado los datos surgidos de la aplicacion de la matriz de
revision documental se obtuvo informacion que permite afirmar, por una parte, que, en la UPN,
se dispone de documentos institucionales en los que se desarrollan las categorias de andlisis que,
por el interés investigativo se seleccionaron.

Los conceptos y definiciones sobre innovacion educativa que han sido resefiados
permiten identificar que a innovacion educativa se encuentra referida en el PDI-UPN (2020)
como uno de los propdsito educacion y académica a nivel local, regional, nacional e
internacional, como un componente de gestion del conocimiento y para la toma de decisiones
estratégicas para su posicionamiento como escenarios de formacion, innovacion e investigacion
para valorar resultados, contribuciones e impactos en la educacion superior y como estrategias
de educacion intercultural para fortalecer los vinculos con la comunidad cientifica y la
comunidad educativa, lo que se encuentra de vital al articularlo con las innovaciones
curriculares en boga pues, innovar el curriculo se caracteriza por una gran diversidad de
enfoques y metodologias al estar relacionado con la diversidad cultural en el sentido de las
problematicas relevantes y pertinentes que son abordadas en términos de investigacion y
educacion y es en esta posibilidad que se disefian y ejecutan modelos educativos mediante la
aplicacién de pedagogias criticas y activas.

Esto se extiende en la Politica de Extension y Proyeccion Social de la UPN (2022), de
manera que los propdsitos presentan implicaciones que collevan a orientar los acuerdos
interinstitucionales a partir de vinculaciones de las politicas institucionales en general con la
tendencia de incidir, gradualmente, en la relacion con lo global que de cuenta de la formacion

de profesores que reconoce que pensar en un modelo de profesor implica considerar la
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contextualizacion del saber docente, asi como demanda observar las condiciones histéricas y
sociales del ejercicio profesional para lo cual considera.

Las tendencias que aparecen con mas frecuencia resaltan diferentes contribuciones en
las que se resalta la socializacion de los resultados de investigaciones sobre practicas y saber
docente, que, ademas, revelan la comprension del saber docente como saber producido en lo
cotidiano de la sala de aula, en el dia a dia de la trayectoria profesional materializado,
recabando datos contenidos en la esta politica de la UPN (2022). Se plantea el conocimiento
apropiado del contexto y sus necesidades sociales como tema central de los intereses
institucionales a partir de las capacidades institucionales, estructurando procesos ordenados y
sistematicos que parecieran que la educacion se valorara sobre todo por las metodologias
activas. Esto supone la promocidn, la reflexion y la investigacion en los profesores
direccionadas a facilitar y proporcionar las condiciones suficientes para que estos agentes se
involucren en el proceso de aprendizaje (Henao et al., 2020), que mas alla de las necesidades
personales concuerdan con Zea-Verdin (2021), teniendo en cuenta que ese tipo de saber indaga
sobre la relacion de lo social y de lo académico en la planificacion, organizacion y evaluacion
en los procesos formativos en condiciones especificas. Como consecuencia de esto, su forma,
su estructura, su funcionamiento y su contenido dan cuenta del saber pedagogico y de la
practica pedagdgica en la transformacion de la préactica, la calidad educativa y el objetivo del
aprendizaje, como la manera como los conocimientos entran en accion en una sociedad.

Los resultados evidencian que la innovacion educativa en la formacion docente debe ser
pensada como un desafio posible. Se trata de pensar sobre el profesor como sujeto de un hacer,
de un pensar, y de un saber. Se trata, también, de entender como eje principal en la formacion
docente la articulacion teoria/practica, reconociendo que los profesores perfeccionan sus
practicas a través de las experiencias cotidianas en las que las distintas y diversos mecanismos de
materializacion de las politicas.

Al mismo tiempo, en el contexto cultural de los estudiantes y sus necesidades de
formacion se aprecian motivadas en el uso de recursos tecnologicos. No en vano son
identificados como nativos digitales o generacion Alfa refiriéndose a las personas nacidas del
afio 2010 en adelante y, particularmente porque poseen destrezas en el uso de dispositivos e
instrumentos digitales, porque su relacionamiento y comunicacion acontece a través de las

tecnologias y porque los mecanismos para acceder a la informacion de manera inmediata y agil.



25

Ello, conlleva a la necesidad de incorporar al curriculo, nuevos enfoques que respondan al interés
en las habilidades y competencias cientificas y/o laborales o de emprendimiento, éstas ultimas
ligadas a la formacion para el trabajo.

Las tendencias que aparecen con mas frecuencia indican que fomentar programas
académicos innovadores desde la politica consideran necesario integrar la teoria y la practica del
saber institucional acumulado pues supone que la los espacios de formacién son vitales para
construir nuevas posturas teoricas en sus distintas expresiones y manifestaciones, apuesta que, en
la UPN (2022), también presentes en la “Politica de Internacionalizacion y Lineamientos de
Internacionalizacion del Curriculo para la Universidad Pedagogica Nacional” en perspectiva de
avanzar en la integracion de una dimension internacional, intercultural y global para mejorar la
calidad de la ensefianza, la investigacion y la proyeccion social. Esto se logra a través de diversas
estrategias como los programas de movilidad de estudiantes y docentes, la creacion de programas
de doble titulacion, la colaboracion en proyectos de investigacion, y la internacionalizacion del
curriculo a partir de interacciones sociales que contribuyan a generar cuadros de referencia y de
articulacion en lo local y en lo global para dar cuenta del objetivo de formar profesionales con
una vision integral para interactuar en un mundo globalizado y formar parte de redes
internacionales de conocimiento.

Es asi que, tanto las experiencias individuales como las mediadas en redes de
organizaciones posibilitan pasar por un constante movimiento entre la experiencia vivida y la
experiencia mediada por TIC, con frecuencia, en cuestion de lo novedoso y del uso de
tecnologias. Lo nuevo relacionando con las necesidades formativas, y, en ese proposito orienta la
formacion de los profesionales en pedagogia. De esta manera, en el Proyecto Educativo de
Programa en Pedagogia, se incorporan elementos para obtener informacion y analizar posibles
brechas entre estas y la propuesta curricular del programa de pedagogia en la UPN.

De esta forma se ira logrando una mayor apropiacion y uso de los NRT que al estar
institucionalizados como innovacion curricular permitiran delinear nuevas estrategias que
contribuyan a la apropiacion de las culturas digitales del siglo XXI alineadas con los programas
estatales y con los compromisos misionales. Observaciones de este tipo cuestionan las formas
como la innovacion educativa, se ha convertido en los Ultimos decenios en un tema que esta muy
presente en los discursos de las autoridades politicas y en las orientaciones de un gran nimero de

sistemas educativos. Una revision, incluso rapida, de esos discursos y orientaciones muestra que
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ahi tenemos el campo de la educacion, potencialmente el méas controvertido y el mas dificil de
definir en el contexto de la cultura digital. Esto en razon a que las tecnologias y las técnicas,
ocupan a menudo mas espacio que la formacién de un ciudadano instruido en sus libertades y en
sus poderes tanto como en sus responsabilidades, sean poderes econdmicos o politicos, sociales o
culturales.

La revision sobre innovacion educativa en los documentos institucionales de la
Universidad Pedagogica Nacional, también, evidencian el compromiso de promover la reflexion
sobre el uso de las TIC dentro de los logros de la investigacion educativa lo cual significa
propender por la generacion de procesos de cualificacion docente e innovacion educativa para la
transformacion de las practicas de ensefianza y favorecer la construccion de nuevas formas de
concebir la ciencia, la ensefianza y el aprendizaje.

A la luz de lo planteado el Curriculo innovador, sus estrategias y herramientas, constituye
también de una pluralidad de enfoques. En el Plan de Desarrollo Universidad Pedagdgica
Nacional, 2020-2026 se distinguen incluso por las formas de investigacion y de exploracion de

maneras de interpretar y de argumentar la formacion y la planeacién curricular.

Conclusiones

Evidentemente, fue viable comprender que la relacion de la innovacion educativa en la
formacion de los profesionales de pedagogia en la UPN, conlleva a que los estudiantes que
incursionan en procesos de formacion en los que hay mediaciones de metodologias activas,
sienten la diferencia ante el uso de aparatos técnicos y tecnoldgicos, principalmente, para
participar en actividades que impliquen uso del celular. Esto conlleva a la necesidad de continuar
indagando y sistematizando al respecto, pues la innovacion educativa significada ha permitido
que la cultura digital sea pensada a partir de la integralidad y naturalidad necesaria en los
estudiantes desde el contexto educativo bien sea por experiencias denominadas de frontera, de
ruptura, de transformacion o de transferencia de saber de acuerdo a los contextos. En estos
agenciamientos, los maestros dotan de sentido a las propias experiencias a través de las
narrativas como concreciones de significado de la practica escolar y en ellas circulan los relatos

de los estudiantes como lectores y productores de textos digitales, que los identifican ante los
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diversos situaciones a los que se ven enfrentado cotidianamente, de ahi que se identifico que en
ese programa académico.

Observaciones de este tipo cuestionan los procesos de innovacion académica que se
logran sobre todo en colectivo, dado que los grupos de trabajo actan como pares con los cuales
instaura lazos cognitivos o pedagogicos y afectivos, que los sitan dialégicamente con los otros
en las multiples interacciones. Por ende, el cambio de perspectiva que compromete o requieren
los nuevos enfoques pedagdgicos, también, de mayores recursos para potenciar la alfabetizacion
mediatica, en todos los miembros de su comunidad académica.

No hay que interpretar los temas enunciados como oposiciones que se encontrarian de
manera tan tajante en la realidad. Las situaciones reales y las concepciones que se distinguen e
incluso se afrontan en los espacios de formacion estan frecuentemente en una posicion
intermedia que combina aspectos de cada uno de los polos segun intensidades diversas, es asi
que, en la relacién con los programas de movilidad, el curriculo, es donde los fenémenos de la
globalizacién y el multiples usos de las TIC y de las herramientas de virtualizacion educativa
materializan lo que se requiere para potenciar las capacidades individuales e institucionales.

De otro lado, en la perspectiva educativa, la importancia de los NRT en la UPN, se apoya
en los programas del CINNDET considerando el desarrollo de diversas y novedosas estrategias
didacticas y ambientes de aprendizaje (fisicos y digitales), nuevas formas de articulacion de la
relacion educativa entre profesor, estudiante e integrantes de la comunidad, cuya perspectiva
tecnoldgica, alentara a las unidades académicas, investigadores y socios estratégicos a la
produccidn factica de artefactos tecnoldgicos de caracter analdgico y digital que puedan ser
implementados, por un lado, como recursos didacticos para la educacion y/o, por el otro, para el
despliegue de las capacidades humanas en sus procesos integracién e implicacion en la vida
social.

En basqueda de la interpretacion y comprension a la pregunta planteada, se destaca la
oferta de educacion reconocida como procesos que han obtenido o transitan hacia la modalidad
de registro Unico, entre ellos la especializacion en pedagogia. La reflexion que aqui se presenta,
sobre las formas de entender un acercamiento a las metodologias activas como oportunidad para
ir mas alla de la del mero acceso y permanencia, de enfoques pedagdgicos o del uso de los
recursos existentes. Relacionado con esto, se encuentra interesante que ha sido posible apropiar

una amplia gama de herramientas tecnoldgicas y por varios elementos que se hacen estructurales
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en la transformacion de las practicas pedagdgicas y a la vez han incidido en la construccién de
modos de subjetivacion en los maestros que les ha permitido empoderar sus procesos de
ensenabilidad a partir de la innovacion en la formacion en lo situado mas alla de los modelos
psicométricos, el cumplimiento de las regulaciones o del nimero de horas de clase requerido.

Todo esto pareciera confirmar que los Nuevos Recursos bibliograficos constituyen
componentes de la innovacion educativa en el programa de pedagogia, entre ellos: la suscripcion
a bases bibliogréficas de datos, el acceso a las bases de datos y al acceso a la informacion
cualificada (por ejemplo, Web of Science, Scopus y Naxos), que se enriquecen con herramientas
para el acceso remotos a las bases bibliograficas de datos cuyo uso se puede medir con reportes
estadisticos de usabilidad tales como Ezproxy y Elogim, lo cual resulta de interés para los
procesos de formacion, al reflexionar que, el conocimiento, més alla del interés o el uso de los
NRT, también contribuye a que lo técnico sea esencial en los procesos de formacion.

Asi se comprende como el acceso a los NRT en los procesos de innovacion de los
maestros entre el 2024 — 2025, en la UPN, ha marcado una forma de transitar por si mismo en el
acontecimiento de sus practicas formativas. De esta manera, los maestros se advierten como
sujetos en la circunstancia de hacerse maestros transformadores en y por la cultura digital, al
materializar en sus propuestas pedagdgicas las narrativas que dan cuenta de los lugares de
enunciacién con los cuales instituyen otras formas de temporalidad, espacialidad, corporeidad y
comunicabilidad, en el ejercicio continuo de la innovacion de la praxis de la palabra y la accion
transformadora contribuyendo a la calidad educativa y a la eficiencia de éstos aunque con
grandes dificultades por la dificultad de disponer de presupuesto suficiente para su adquisicion,
mantenimiento, capacitacion y cobertura necesaria.

Finalizado el proceso de revision es viable manifestar que el campo de la innovacion
educativa en el programa de pedagogia ha venido desarrollandose con el objetivo de comprender
las interacciones entre los miembros de la comunidad académica, sus procesos pedagdgicos y las
dindmicas transformadoras en la educacion superior. Este enfoque se ha intensificado debido a la
creciente necesidad de adaptar las metodologias de ensefianza a los avances tecnologicos y a las
nuevas demandas sociales que implican el reto de adaptarse a las formas de aprender, hacer, pensar,
leer, escribir y argumentar en campos disciplinares especificos.

Sin embargo, la implementacion de estos cambios enfrenta diversos desafios que se

despliegan de las realidades sociales planteadas por los organismos generadores de politicas
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educativas, cuyos diagnosticos evidencian nuevas necesidades en los procesos de formacion en un
contexto de globalizacion y sus mecanismos de innovacion y desarrollo a la par con las tensiones
que genera la vinculacion transitoria de docentes en modalidad ocasional o cétedra y a las
condiciones socioecondmicas de buena parte del estudiantado que proviene de estrato 1y 2.

En suma, en el contexto institucional en que tiene lugar | formacion de los profesionales
de pedagogia, la innovacion educativa, la cultura digital y los NRT se aprecian como factores de
dificil acceso para garantizar su desarrollo a través de aplicaciones especificas como software o
plataformas de informacion integradas a la inteligencia artificial y a la vida diaria. Esto porque la
Inteligencia Artificial (1A) y la robdtica, que permiten automatizar tareas complejas, asi como la
computacion cuéntica, que ofrece un poder de procesamiento sin precedentes., se encuentran
lejanas para maestros y estudiantes. Asi como al acceso y disfrute de otras tendencias que
resultan clave como lo son las redes 5G para una conectividad ultrarrapida, la realidad virtual y
aumentada para crear experiencias inmersivas, y soluciones de energia renovable avanzadas para
el almacenamiento a escala global, lo que implica adquirir, comprender y usar nuevos recursos
educativos y nuevos recursos bibliograficos que permitan materializar tales mediaciones en los
procesos de formacion de los profesionales de pedagogia en la Universidad Pedagdgica Nacional
en una perspectiva de internacionalizacion del curriculo en la cultura digital.

Asi encuentro necesario recomendar mayor investigacion institucional sobre la
innovacion pedagogica de sus propios programas que incluyan variables asociadas a las
motivaciones y a las necesidades de los estudiantes que se identifican como nativos digitales y
sobre el interés de la educacién por comprender como las tecnologias de informacion y de
comunicacion establecen una multiplicidad de relaciones y de practicas que requieren
alternativas de formacién y de innovacion educativa y representan nuevos retos no solo en la
vida cotidiana sino, también, en la incidencia de estas en el curriculo y en la organizacion de
contenidos formativos.

Lo anterior de modo alguno significa, que con base en el paradigma de la innovacion
educativa se propicie no solo la formacion del profesional en pedagogia generado por el
conocimiento en los diversos ambitos por el devenir historico, sino, también, del contexto de las
condiciones sociales que pueden ser relacionadas entre si a partir de los avances del

conocimiento en materia del saber pedagogico y de las tecnologias que podrian resultar
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complementarios entre si, en una dialéctica de los tedrico y lo metodoldgico, sino también, que
las investigacion educativa relacionada con la nueva psicologia es vital para tal proposito.

Mas alla de la tradicion, del objeto de estudio, de las didacticas o de los propositos
funcionales o politicos, encuentro necesario que los colectivos académicos reflexionen sobre
cdmo todos estos posibilitan la innovacién educativa en la formacion de maestros en pedagogia
en la UPN, los modos como se establecen relaciones en el curriculo y la generacion de
conocimiento para la transformacion social, el caracter de las metodologias de ensefianza con la
mediacion del uso de las tecnologias y enfoques pedagdgicos que aportan a la creacion colectiva
y compartida.

Finalmente, encuentro notorio el que la innovacion educativa con uso de TIC, implica
centrar la mirada sobre hechos que rodean la actualidad y parecen naturales; por lo demas, existe
gran interés por entender como los cambios en relacién con la innovacién modifican la
concepcidn del docente innovador, quien era aquel que utilizaba algun artefacto tecnologico
(radio, television, computador, Tablet, etc.), mientras que ahora es aquel que no se limita
exclusivamente a la implementacion de las TIC en el aula, y que ademas desarrolla précticas que
hacen uso eficaz y eficiente de los recursos, sobre todo, los que se encuentran dispuestos en red y
las herramientas digitales, plataformas de aprendizaje y herramientas de colaboracion y de
interaccion como el meet, condicion que debe ser apalancada con capacidad instalada, financiera
y tecnoldgica para asegurar su comprension, apropiacion y uso tanto de estudiantes como de
profesores en una mirada progresiva que tiene en el horizonte el perfil de formacion del
profesional de pedagogia y el logro de los propoésitos institucionales que se declaran en los

documentos institucionales.
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