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1. Informacion General
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2.Descripcion

La implementacién de la evaluacion como proceso de analisis es fundamental en el
desarrollo de las diversas técnicas de entrenamiento deportivo; en este trabajo de grado
de especializacion el autor expone las diversas técnicas de evaluacion implementadas
en el entrenamiento de los jugadores de las fuerzas basicas del club de futbol seguros la
equidad. Asi mismo, se identifica no solo las técnicas de evaluacion sino la concepcién
gue los entrenadores como lideres del proceso tienen de la misma estableciendo asi la
relevancia del factor evaluativo como eje del devenir deportivo de los jugadores en pro
del establecimiento de nuevas herramientas y estrategias que permitan evidenciar la
evolucion de los futbolistas durante el proceso de formacion deportiva.
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4.Contenidos

Aspectos para una definicion de evaluacion
La evaluacién deportiva
El diagndstico como base del entrenamiento deportivo

Elementos de entrada, proceso y salida en la evaluacion deportiva
Tipos de evaluacion en el fatbol
Relacion evaluacion- estrategias de mejoramiento.
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5. Metodologia

La metodologia implementada en este trabajo de grado esta guiada bajo las directrices
de la investigacion descriptiva, Dentro del proceso de investigacion se implementaron
como instrumentos de recoleccion de datos cuestionarios con 31 preguntas cuyo fin
estaba orientado hacia la identificacion de diversas variables en torno al tipo de
evaluacion empleado en su practica profesional por los entrenadores de las fuerzas
basicas del club de fatbol seguros la equidad.

En este sentido, el andlisis de la informacion obtenida a partir de la implementacién del
cuestionario se orient6 bajo las pautas de un analisis descriptivo con el fin de establecer
las variables procesuales de la evaluacion en el futbol de divisiones menores.

6. Conclusiones

e La formacién académica de todos y cada uno de los entrenadores de las fuerzas
basicas del club de futbol seguros la equidad, contribuye al proceso y crecimiento
del futbol bogotano y nacional, puesto que permite aplicar conocimiento cientificos,
asertivos y sin dejar nada al azar, al contrario, teniendo estructuras soélidas,
proyectos serios y planificados que permitan a los jévenes deportistas aspirar llegar
al profesionalismo.

e La experiencia adquirida por los entrenadores de las fuerzas basicas del club de
futbol seguros la equidad antes de iniciar a trabajar con el club, les permite tener un
bagaje y un conocimiento mas amplio acerca de las respuestas que deben dar a
determinadas situaciones que se les presente.
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e La concepcion y la aplicacion de la evaluacion en el futbol de divisiones menores, a
pesar de ser entrenadores de un mismo club, y llevar 3 6 mas afios vinculados
laboralmente al mismo, difiera en gran medida.

e El tipo de evaluacion aplicado por los entrenadores de las fuerzas basicas del club
de futbol Seguros la Equidad, corresponde a una evaluacion mixta, aunque carente
de muchos conceptos, puesto que si bien, cada uno de los entrenadores tiene en
cuenta datos tanto cualitativos como cuantitativos de cada uno de sus jugadores,
estos no son suficientes para controlar un adecuado proceso.

Elaborado por: |Johnathan Alvarado Galvis.

Revisado por: Oscar Bernal

Fecha de elaboracion del
Resumen:
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1. INTRODUCCION

Para (Blazquez, D. 1992) “La evaluacion es una actividad sistematica y permanente, integrada
dentro del proceso deportivo con, el fin de mejorar este proceso, ayudar y orientar al
deportista, criticar y revisar los planes y programas, métodos y recursos”. Un enfoque més
moderno es adoptar metodos cientificos para el desarrollo de programas Optimos de
entrenamiento, donde la precisa cuantificacion de la actividad fisica y de la aptitud fisica se ha
vuelto una herramienta esencial en términos de salud y de efectividad de los programas de
intervencion. El objetivo principal de la evaluacion en el deportista es medir su capacidad de
eficiencia en relacion con la disciplina especifica en cuestion. Los deportistas son individuos
que deben tener, e incrementar, las cualidades psicologicas, biomecanicas y fisioldgicas
requeridas por su deporte. Dicho de otro modo, deben tener o desarrollar cualidades que se
ajusten al modelo biofisioldgico, técnico y psicolégico considerado necesario para dicha
disciplina deportiva.

En el presente documento, podremos encontrar una amplia teoria acerca de la evaluacion y
especificamente la evaluacion en el futbol, apoyandonos en autores como (Castejon, J. 1995),
(Blazquez, D. 1992) o (E. Planchard 1991), quienes tienen como eje temético principal los
temas ya mencionados. Ademas, encontrarémos una descripcion acerca de lo que significan
las fuerzas basicas en el fatbol, su razén de ser y el por qué de su importancia.

Ahora bien, este estudio estara guiado por las directrices de una investigacion de tipo
formativa, con un enfoque descriptivo y caracteristicas propias de un estudio de caso, inciara
con la indagacion a 4 entrenadores de las fuerzas basicas del club de futbol Seguros la
Equidad, utilizando diferentes herramientas como cuestionarios y recoleccion de informacion
aportada por los entrenadores para obtener asi los datos necesarios que nos permitan
acercarnos a resolver el interrogante planteado.

Asi mismo, podremos encontrar el analisis de los resultados, el cual es presentado a partir de
una sintesis de todos los datos obtenidos a partir de la informacion suministrada por todos y
cada uno de los entrenadores encuestados.

10
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Este estudio investigativo surge como una necesidad para resolver un interrogante propio,
partiendo de experiencias propias y de colegas, experiencias laborales y deportivas.
Entendiendo a partir de ello que en muchas ocasiones desde el fatbol y especificamente el
fatbol de base o divisiones menores, se desconocen factores y datos tanto cualitativos como
cuantitativos, desconociendo de esta forma informacion Gtil y de vital importancia dentro
del proceso de entrenamiento. Asi mismo, entiendo desde mi experiencia laboral y deportiva
gue muchas veces como entrenadores, carecemos de datos e informacién de cada uno de los
deportistas que nos permita realizar conjeturas objetivas de cada jugador.

La evaluacion deportiva ha sido uno de los factores de mayor estudio dentro del proceso de
consolidacion de las técnicas de entrenamiento, ahora bien, a pesar de ser un factor
fundamental en la consolidacion de estrategias de ensefianza y metodologias de
entrenamiento, la evaluacion deportiva carece aun de suficiente bagaje tedrico sustentado en
mecanismos objetivos de medicion, como los afirma (Ruiz, 1996) “Entendemos que no
existe costumbre de evaluar seriamente los programas de ensefianza y entrenamiento de las
distintas capacidades dentro del deporte de la educacion fisica, en nuestra area deportiva es
muy corriente evaluarla desde los términos del " yo creo..." y el " a mi me parece...." que
mediante indicadores (conjunto de variables) que resalten su propia validez. Es comdn la
interpretacion parcial de un aspecto del juego (test aislado) utilizado para generalizar y
enjuiciar la totalidad del rendimiento.

Puntualmente en el club de fatbol Seguros la Equidad y especificamente en sus fuerzas
bésicas, hubo la oportunidad durante el segundo semestre del afio 2013, de hablar con su
coordinador, solicitando los permisos pertinentes para aplicar los respectivos cuestionarios a
sus entrenadores, encontrando que segun su coordinador, cuentan con un formato de
evaluacion pertinente, el cual es utilizado por sus entrenadores de fuerzas basicas, formato
que fué solicitado pero que en ningin momento pudimos obtener, por tanto no podriamos
asegurar acerca de su existencia.

A partir de lo anterior, ha surgido el interrogante que pretendo responder a lo largo de este
proceso investigativo. ¢Cual es el tipo de evaluacion que emplean en el proceso deportivo
los entrenadores de las fuerzas basicas del club de fatbol seguros la equidad?

11
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Caracterizar el tipo de evaluacion que desarrollan en su préactica profesional los entrenadores
de las fuerzas bésicas del Club de Fatbol Seguros la Equidad.

3.2 Objetivos especificos

Determinar la relacion existente entre la formacion académica y el conocimiento de los
entrenadores del club de futbol Seguros la Equidad, acerca de la evaluacion en el fatbol de
Fuerzas Basicas.

Determinar la relacion existente entre la experiencia laboral de los entrenadores, con la
aplicacion de la evaluacidn en el club.

Identificar el tipo de evaluacion implementado por los entrenadores del club de fatbol
Seguros la Equidad.

Comparar la evaluacion sistematica, con la aplicada por los entrenadores de las fuerzas
béasicas del club de futbol Seguros la Equidad de la ciudad de Bogota.

12
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4. JUSTIFICACION

A la hora de consultar teoria acerca de la evaluacion educativa, deportiva, en el fatbol y
especificamente en el futbol de divisiones menores, podemos encontrarnos con informacion
variada, Util y que nos da pautas para adelantar nuestros respectivos procesos en el campo
laboral en el que nos desempefiemos. Para (Blazquez, 1990) “la Evaluacion cualquiera que
sea, estd constituida por un conjunto de procedimientos de valoracion cuantitativa,
cualitativa”, asi mismo, (Castejon, J. 1995) afirma que “la evaluacion sistematica o sistémica
puede ser concebida desde 3 perspectivas, cualitativa, cuantitativa y mixta”, siendo estas
definciones, muestra fiel de lo especificado enteriormente.

Asi mismo, entendemos que todo proceso educativo o de entrenamiento requiere de una
evaluacion para objetivar las condiciones actuales, realizar un diagndstico, proponer objetivos,
programar conductas y luego ejecutarlas para modificar el proceso. En el deporte de alta
competencia, la evaluacion ideal debe ser interdisciplinaria: Médico, Bioguimico, Técnico,
Preparador Fisico, Nutricionista, Psicélogo, y otros. En el proceso de evaluacion deportiva los
aspectos a determinar tienen que ver con los factores (genéticos y ambientales) condicionantes
de la maxima performance, por lo que se debe valorar primordialmente la salud, la nutricion,
los demés habitos de vida, el proceso de entrenamiento y la aptitud.

Ahora bien, si esta informacion la pretendemos obtener a partir de entrenadores y
especificamente entrenadores del fatbol colombiano, podemos evidenciar que tanto la teoria
consultada, como la misma llevada a la practica es una informacién muy escasa en muchos
casos, generando de esta forma dificultades para quienes tenemos inquietudes o pretendemos
conocer el como y el por qué de la evaluacion que adelantan los entrenadores del futbol
profesional colombiano, especificamente los entrenadores de las fuerzas basicas del club de
fatbol seguros la equidad, siendo este nuestro caso.

Asi mismo, cabe destacar que los jugadores de las categorias desde pre infantiles hasta
juveniles, se convierten en la base deportiva y en muchos casos el sustento econémico de
muchos equipos profesionales, convirtiéndolos de esta forma en parte esencial del club. De
esta forma, se evidencia la importancia de adelantar procesos, seguimientos y evaluaciones
periddicas a cada deportista dentro de los diferentes clubes.

Finalmente, puedo decir que este estudio servird como base para adelantar estudios posteriores
acerca del tipo de evaluacion que emplean los entrenadores, sirviendo de apoyo bibliografico y
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tedrico del mismo, ademads, servira para que entrenadores, coordinador y directivos de las
fuerzas baésicas del club de futbol seguros la equidad, den una mirada a los procesos de
evaluacion que adelantan con cada una de las categorias en las que dirige.
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5. MARCO TEORICO

5.1. La evaluacién Educativa.

El concepto de evaluacién es segan (Popham, 1990) “una actividad inherente a toda actividad
humana intencional, por lo que debe ser sistematica, y cuyo objetivo es determinar el valor de
algo”.

Se evalla siempre para tomar decisiones. No basta con recoger informacion sobre los
resultados del proceso educativo y emitir Unicamente un tipo de calificacion, si no se toma
alguna decision, no existe una auténtica evaluacion.

Asi pues, la evaluacion es una actividad o proceso sistematico de identificacion, recogida o
tratamiento de datos sobre elementos o hechos educativos, con el objetivo de valorarlos
primero y, sobre dicha valoracién, tomar decisiones (Garcia Ramos, 1989).

La evaluacion, por tanto, segun (Lazaro, A.J. 1991) se caracteriza como “un proceso que
implica recogida de informacion con una posterior interpretacion en funcion del contraste con
determinadas instancias de referencia o patrones de deseabilidad, para hacer posible la emision
de un juicio de valor que permita orientar la accién o la toma de decisiones”.

Conocida la conceptualizacion de evaluacion educativa, entendemos que también cumple con
unas caracteristicas, unos objetivos y unas funcionas, tal como lo indica (Carballo, R. 1990),
quien plantea la siguiente clasificacion:

Segun su finalidad y funcion

a) Funcion formativa: la evaluacion se utiliza preferentemente como estrategia de mejora y
para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos de cara a conseguir las metas u objetivos
previstos. Es la méas apropiada para la evaluacion de procesos, aunque también es formativa la
evaluacion de productos educativos, siempre que sus resultados se empleen para la mejor de
los mismos. Suele identificarse con la evaluacion continua.

b) Funcion sumativa: suele aplicarse mas en la evaluacion de productos, es decir, de
procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables. Con la evaluacion no se pretende
modificar, ajustar o mejorar el objeto de la evaluacion, sino simplemente determinar su valia,
en funcion del empleo que se desea hacer del mismo posteriormente.

Segun su extension

a) Evaluacion global: se pretende abarcar todos los componentes o dimensiones del
alumno, del centro educativo, del programa, etc. Se considera el objeto de la evaluacion de un
modo holistico, como una totalidad interactuante, en la que cualquier modificacion en uno de
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sus componentes o dimensiones tiene consecuencias en el resto. Con este tipo de evaluacion,
la comprension de la realidad evaluada aumenta, pero no siempre es necesaria o posible. El
modelo mas conocido es el CIPP de Stufflebeam.

b) Evaluacion parcial: pretende el estudio o valoracion de determinados componentes 0
dimensiones de un centro, de un programa educativo, de rendimiento de un alumno, etc.

Segun los agentes evaluadores

a) Evaluacion interna: es aquella que es llevada a cabo y promovida por los propios
integrantes de un centro, un programa educativo, etc.

A su vez, la evaluacion interna ofrece diversas alternativas de realizacion:
Autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion.

* Autoevaluacion: los evaluadores evalUan su propio trabajo (un alumno su rendimiento, un
centro o programa su propio funcionamiento, etc.). Los roles de evaluador y evaluado
coinciden en las mismas personas.

* Heteroevaluacion: evalGan una actividad, objeto o producto, evaluadores distintos a las
personas evaluadas (el Consejo Escolar al Claustro de profesores, un profesor a sus alumnos,
etc.)

* Coevaluacion: es aquella en la que unos sujetos o grupos se evalian mutuamente (alumnos y
profesores mutuamente, unos y otros equipos docentes, el equipo directivo al Consejo
Escolar y viceversa). Evaluadores y evaluados intercambian su papel alternativamente.

b) Evaluacion externa: se da cuando agentes no integrantes de un centro escolar o de un
programa evalUan su funcionamiento. Suele ser el caso de la "evaluacién de expertos". Estos
evaluadores pueden ser inspectores de evaluacion, miembros de la Administracion,
investigadores, equipos  de apoyo a la escuela, etc.

Estos dos tipos de evaluacion son muy necesarios y se complementan mutuamente. En el caso
de la evaluacion de centro, sobre todo, se estan extendiendo la figura del "asesor externo", que
permite que el propio centro o programa se evalle a si mismo, pero le ofrece su asesoria
técnica y cierta objetividad por su no implicacion en la vida del centro.

Segun el momento de aplicacion

a) Evaluacion inicial: se realiza al comienzo del curso académico, de la implantacién de un
programa educativo, del funcionamiento de una institucion escolar, etc. Consiste en la
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recogida de datos en la situacion de partida. Es imprescindible para iniciar cualquier cambio
educativo, para decidir los objetivos que se pueden y deben conseguir y también para valorar
si al final de un proceso, los resultados son satisfactorios o insatisfactorios.

b) Evaluacion procesual: consiste en la valoracion a través de la recogida continua y
sistematica de datos, del funcionamiento de un centro, de un programa educativo, del proceso
de aprendizaje de un alumno, de la eficacia de un profesor, etc. a lo largo del periodo de
tiempo fijado para la consecucion de unas metas u objetivos. La evaluacion procesual es de
gran importancia dentro de una concepcion formativa de la evaluacién, porque permite tomar
decisiones de mejora sobre la marcha.

c) Evaluacion final: consiste en la recogida y valoracion de unos datos al finalizar un
periodo de tiempo previsto para la realizacién de un aprendizaje, un programa, un trabajo, un
curso escolar, etc. o para la consecucion de unos objetivos.

Segun el criterio de comparacion

Cualquier valoracion se hace siempre comparando el objeto de evaluacion con un
patrén o criterio. En este sentido, se pueden distinguir dos situaciones distintas:

a) En caso de que la referencia sea el propio sujeto (sus capacidades e intereses, las
metas que se habia propuesto alcanzar, considerando el tiempo y el esfuerzo invertidos
por el sujeto, y teniendo en cuenta sus aprendizajes previos) o cualquier otro objeto de la
evaluacion en si mismo (las caracteristicas de partida de un programa, los logros educativos de
un centro en el pasado, etc.), estaremos empleando la autoreferencia como sistema.

b) En el caso de que las referencias no sean el propio sujeto, centro, programa, etc., lo que se
conoce como hetero referencia, nos encontramos con dos posibilidades:

b.1) Referencia o evaluacion criterial: Aquella en las que se comparan los resultados de un
proceso educativo cualquiera con los objetivos previamente fijados, o bien con unos patrones
de realizacion, con un conjunto de situaciones deseables y previamente o
establecidos. Es el caso en el que comparamos el rendimiento del alumno con los objetivos
que deberia haber alcanzado en un determinado plazo de tiempo, o los resultados de un
programa de educacién compensatoria con los objetivos que éste se habia marcado, y no con
los resultados de otro programa.

b.2) Referencia o evaluacion normativa: El referente de comparacion es el nivel general de un
grupo normativo determinado (otros alumnos, centros, programas o profesores).
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Lo correcto es conjugar siempre ambos criterio para realizar una valoracion adecuada,
aunque en el caso de la evaluacion de alumnos, nos parece siempre mas apropiada la
evaluacion que emplea la autorreferencial o la evaluacién criterial. EI empleo de uno u otro
tipo de evaluacion dependerd siempre de los propdsitos de la evaluacion y de su adecuacion al
objeto de nuestra evaluacion.

5.2. La evaluacion deportiva

Es una operacion sistemética integrada al proceso deportivo a fin de conseguir su
mejoramiento continuo, se basa principalmente en el conocimiento lo méas exacto posible del
deportista. Su objetivo es lograr un control objetivo sobre la evolucion del deportista.

Para (Blazquez, 1990) “la Evaluacion cualquiera que sea, esta constituida por un conjunto de
procedimientos de valoracion cuantitativa, cualitativa.  En el deporte se puede medir
fundamentalmente de tres formas”:

Subjetiva: Es aquella que depende totalmente del juicio del entrenador y que aplica al
deportista sin mas ayuda que sus sentidos Yy el raciocinio.

Objetiva: Es aquella que resulta de la adaptacion de los test y de la estadistica. Su valoracion
estd dada por los crondmetros, la cinta métrica, las repeticiones y la precision.

Mixta: Es la combinacion de la apreciacion subjetiva del entrenador con la objetiva de los test.
El diagnostico como base del entrenamiento deportivo

Este nivel de estudio por decirlo de algin modo, supone de alguna manera interiorizarnos en
todos los aspectos que nos permitan comprender el estado de situacion del problema
(rendimiento deportivo). Para esto y como es claro de entender debemos hacer un cierto
revisionismo de los hechos acontecidos en el pasado inmediato que hara que nos ubiquen en
la realidad actual como consecuencia del proceso que lo genero, lo que nos va a llevar a tener
que evaluar la gestion del proceso anterior, irremediablemente una evaluaciéon diagnostica
supone un nivel de compromiso tal de andlisis que siempre se evalGa indirectamente el
proceso anterior al menos en sus rasgos mas caracteristicos. Toda esta secuencia de analisis
puede establecerse en los siguientes niveles: - Determinar la situacion actual a través de
indicadores objetivos. - Conocer los antecedentes en la institucion o compararlo con la
realidad de otras instituciones, luego de haber realizado un profundo estudio de la/s gestiones
anterior/es. - Establecer la importancia de los problemas detectados y la magnitud de los

mismos. - Precisar del modo mas completo posible las consecuencias mas previsibles de la
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realidad del momento. - Prever en la medida de lo posible el tiempo aproximado que nos
tomara revertir el cuadro de situacion en funcion de los recursos disponibles y el nivel de
compromiso institucional para con el proyecto.

“Béasicamente un entrenador tiene tres areas a evaluar, como son: - El Deporte. - EI Deportista.
- La Institucion donde se va a desenvolver” (Cristian Iriarte, 2001).

Anélisis del deporte: En lo que respecta al analisis de un deporte o actividad en particular
debemos considerar todos los aspectos que nos permitan realizar una caracterizacion de todos
los elementos que determinan el nivel de rendimiento optimo en un deporte. De alguna manera
estamos buscando el “Perfil del Deporte”, entendido esto como los valores 6Optimos de
desarrollo de todas las capacidades que nos garanticen un buen rendimiento.

1) Requerimientos Energéticos: debemos calcular la cuantia total de energia que se “gasta” en
la actividad, tipificar como es ese “gasto”, es decir si es uniforme o variable, si las condiciones
del esfuerzo son predominantemente aerdbicas, mixtas o anaerobicas y de que tipo. El
esfuerzo es ciclico o aciclico, duracion de la prueba, ordenamiento en el dia, factores que
pueden alterar los requerimientos energéticos, etc. En definitiva analizar que metabolismo
predomina y en que condiciones se lleva a cabo el esfuerzo.

2)Valoracion Cuantitativa y Cualitativa de los diferentes Sistemas Funcionales: este punto se
refiere a la posibilidad de buscar parametros objetivos sobre los valores a los que se debe
llegar. Analizar minuciosamente todas las valencias entrenables y determinar cuales son las
magnitudes ideales de desarrollo.

3) Anadlisis Biomecéanico: este analisis debe contemplar no solamente que estructuras
musculo- esqueléticas estan involucradas en la realizacion de los gestos deportivos, sino
también analizar con la maxima precision las fuerzas internas a las que esta siendo sometido
cada miembro, como asi también las fuerzas externas a las que se debe hacer frente. Asi
mismo se debera analizar las palancas mas involucradas, el sentido y la direccion de las
fuerzas que se generan, la ubicacion del centro de gravedad, y la relacion de estos elementos
en una secuencia légica. Los movimientos analizados desde las Leyes de la Fisica.

4) Acervo Motor Especifico: es ahora el momento de analizar la complejidad coordinativa de
los gestos deportivos, y el nivel de reorganizacion del acervo motor que nos va a permitir
realizar esos gestos con la maxima eficacia y eficiencia. Se debera estudiar si la motricidad se
manifiesta en situaciones cambiantes o si hay cierto nivel de estandarizacion. El nivel de
exigencias coordinativas que plantea cada actividad resulta en planteos metodoldgicos y
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etapas de estructuracion del entrenamiento plurianual totalmente distintas. Asimismo los
criterios de seleccion de talentos se nutren de este andlisis para ir en busca de las
caracteristicas individuales que tengan correlacion con los requerimientos del deporte.

5) Elementos Especificos: aqui debemos estudiar los elementos con los que se lleva a cabo el
deporte y fundamentalmente sus caracteristicas y la manera en que se puede obtener un optimo
aprovechamiento del mismo en pos de un excelente rendimiento. El estudio de los elementos
especificos reviste una importancia no solo para comprender como influye en el rendimiento
sino también para comprender como exigen a las distintas estructuras del aparato motor pasivo
y activo. Muchas de las lesiones en el &mbito del deporte tienen su origen en la no
comprension del comportamiento dindamico de los elementos con los que se desarrolla la
practica deportiva.

6) Perfil Psicoldgico: resulta obvio que cada actividad plantea diferentes exigencias desde el
punto de vista psicoldgico, intelectual y animico; pues entonces es importante tener
identificado cuales son los requerimientos en esta area para reproducirlos en el proceso de
entrenamiento y para tomarlo muy en cuenta en la etapa de seleccion de talentos para el
deporte. Cuando planteamos el anélisis de las exigencias en el area psicologica lo planteamos
en funcion de identificar que tipos de conducta son “mas” comunes y plantean una “ventaja”
para el logro de una alto rendimiento.

7) Condiciones Propias del Medio: bajo esta denominacion integramos las caracteristicas del
medio en donde se desarrolla la actividad, por ejemplo resulta obvio que no es lo mismo un
estadio de futbol que una cancha en el mar donde se llevan a cabo las regatas de Windsurf,
cada entorno genera condicionamientos especiales como asi también posibilidades diferentes
que deberan ser estudiadas a fondo. Asimismo hay que analizar no solo las exigencias que
plantea un medio en particular sino también como puede modificarse el medio para entender
como planteara nuevas exigencias.

8) Determinacion del predominio en funcién del trinomio Percepcion-Decision-Ejecucion: una
manera de analizar las actividades de un modo mas integral es haciéndolo desde la perspectiva
de que sistemas son solicitados y de que manera. Esto lo podemos analizar desde una
perspectiva de analisis que divide la participacion de sistemas perceptivos, toma de decisiones
y la ejecucion de la accion motora en ultima instancia.  Percepcion: se presenta bajo dos
formas, una Exterocepcion o informacion del entorno y otra Propiocepcion o informacion del
propio cuerpo. Una actividad como el tenis tiene un alto nivel de exigencias en el &ambito de la
Exterocepcion por el hecho de que el mayor caudal de informacion relevante para el deporte
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proviene del entorno a través del analizador visual, esto nos plantea inmensas diferencias con
un gimnasta que recibe el mayor caudal de informacion desde sus receptores articulares y
propiocepciones a través de los analizadores Kinestesicos

Decision: basicamente este eslabon se refiere a los procesos intelectuales involucrados en
decidir que hacer? cuando hacerlo? como hacerlo? Entre otras preguntas. Todos los deportes
situacionales o de oposicion plantean diferentes exigencias en el area de la toma de decisiones
estas se agrupan en areas comunes como: pensamiento tactico, tactica por grupos afines,
tactica por equipo, estrategia, etc.

Ejecucion: hay actividades en las que el elemento perceptivo no resulta determinante, ni
tampoco el proceso de toma de decisiones. Actividades que se caracterizan por un elevado
nivel de desarrollo de algunos sistemas funcionales y su manifestacion en situaciones poco
variables. La maratén por ejemplo, plantea exigencias perceptivas y de toma de decisiones que
cualquier persona casi podria cumplirlas correctamente, pero sin embargo el nivel de
desarrollo de los Condicionamientos Metabolicos es tan alto que resulta de un elemento
limitante para las posibilidades de rendimiento. Cada uno de estos tres elementos analizados
resultaran determinantes no solo para la estructuracion de las etapas de entrenamiento a largo
plazo sino también para los criterios de seleccion de talentos.

9) Calendario de Competiciones: este aspecto resulta determinante para la elaboracion de
modelos de planificacion y programacion del proceso de entrenamiento, resulta oportuno
dedicarle su debido tiempo de estudio para poder planificar un proceso de entrenamiento que
permita el logro del maximo rendimiento en ocasion de las competencias mas importantes.

10) Otros: En este punto podemos englobar los aspectos que tal vez no resultan simples de
generalizar en un escrito didactico, reglamentos que se adaptan a circunstancias particulares,
elementos que varian en funcion del lugar de la competencia, variaciones en la tipificacion de
los ejercicios, interpretacion del reglamento por parte de los jueces, las condiciones climaticas,
los lugares donde se desarrollan las competencias y las formas de llegar a los mismos, los
husos horarios a atravesar entre otros pueden resultar ejemplos ilustrativos de los aspectos a
tener que considerar y que muchas veces resultan determinantes de un éxito o un fracaso.
Analizando cada uno de estos puntos podemos llegar a la conclusién de la poca perspectiva y
la falta de amplitud conceptual que rige nuestro &mbito de entrenamiento deportivo, ya que
todavia se considera unicamente los aspectos de la Ejecucién como aspectos analizables para
luego volcarlos en un programa de entrenamiento.
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5.3. Tipos de evaluacion en el futbol
Evaluacion sistemética

Cuando sefialamos que algo tiene caracter sistematico, rapidamente lo asociamos a la esencia
de un sistema, el cual requiere de insumos o nivel de entrada, mecanismos de conversion a
nivel procesal, salidas o metas y retroalimentacion. Para (Blazquez, D. 1992) “La evaluacion
es una actividad sistematica y permanente, integrada dentro del proceso deportivo con, el fin
de mejorar este proceso, ayudar y orientar al deportista, criticar y revisar los planes y
programas, métodos y recursos”.

Cuando afirmamos que el proceso de evaluacion tiene caracter sistematico ello implica que
desde la entrada del proceso, es decir, en el disefio preinstruccional, ya se concibe cuél sera el
comportamiento de esa evaluacion en la instruccién o fase procesal, donde adquiere pleno
esplendor la evaluacion para aprender, es decir, la evaluacién formativa.

Es importante remarcar en este punto que al hablar de evaluacién formativa nos referimos a
que en si misma la evaluacién contempla aspectos de autorregulacion y metacognicién como
ejes, asi como elementos que permiten realizar reajustes, pues de lo contrario no estaria
formando nada.

El caracter sistematico de la evaluacion del desempefio implica planificar y organizar el
proceso, desarrollar las actividades necesarias para recolectar y valorar la informacién de
forma metodica y estructurada, y hacer seguimiento a los compromisos que se deriven de la
evaluacion, para saber si estos tuvieron efectos positivos en el desempefio del evaluado. Estas
condiciones garantizan rigor en el proceso, y repercuten por lo tanto sobre su objetividad.

La evaluacion como proceso sistematico incluye determinar lo que funcionara como insumo al
planear y organizar la evaluacién, ademas, determinar lo que funcionara como mecanismo de
conversion o proceso, que tiene que ver con la evaluacion formativa ,en la cual adquiere gran
importancia la sistematizacion de instrumentos que ayuden a las valoraciones (por ejemplo las
rabricas), asi como los registros y anotaciones que en una especie de diario van realizando los
maestros sobre cuestiones relevantes de su practica. Por Gltimo, sistematizar supone analizar
las salidas o metas desde un proceso post-instructivo. Todas estas fases deben estar guiadas
por procesos de retroalimentacion de manera constante.

Para (Castejon, J. 1995) “la evaluacion sistematica o sistémica puede ser concebida desde 3
perspectivas, cualitativa, cuantitativa y mixta”
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Evaluaciéon cualitativa.

La metodologia cualitativa describe los acontecimientos en términos no numéricos, lo cual
supone dejar en un segundo plano las mediciones objetivas del rendimiento. La metodologia
cualitativa por excelencia es la observacion, generalmente, los analisis cualitativos del
rendimiento se realizan a partir de la habilidad y experiencia del entrenador para reconocer,
entre otros, los aspectos criticos de la técnica y la tactica. De ahi que las conclusiones
subjetivas de este tipo de estudios, en determinadas circunstancias, necesiten ser
complementadas con estudios de caracter cuantitativo que ofrezcan el mayor grado posible de
objetividad y fiabilidad. “Por su grado de accesibilidad y de aplicacion, la observacion es la
técnica de andlisis mas utilizada por los técnicos deportivos” (Kreighbaum/Barthels, 1990).

En el contexto del deporte, una aproximacion al analisis cualitativo de la técnica es la tarea
que realizan los entrenadores cuando observan una ejecucidén y proponen sugerencias para
mejorarla. Este analisis se basa en la experiencia practica del entrenador, y en los ambientes y
foros deportivos se le conoce como ojo clinico. En si mismo no constituye una metodologia
concreta en la medida en que no posee una estructura formal para su desarrollo. (Forteza De
La Rosa, A. 1986) afirma que, “en todo caso, el analisis cualitativo de la técnica realizado por
los entrenadores con alto grado de cualificacion y experiencia es una informacion valiosa por
cuanto que supone la obtencion de una informacion rapida que el deportista puede utilizar en
forma de retroalimentacion externa. Es, por tanto, un método basado en criterios subjetivos
que consta de los siguientes pasos”:

1. Observar al jugador e identificar los errores (técnicos, tacticos...etc.).
2. Establecer un orden de prioridad en los errores.
3. Dar instrucciones al ejecutante.

Evaluacion cuantitativa.

“La metodologia cuantitativa aporta una descripcion en términos numericos. La cuantificacion
de las caracteristicas del deporte ayuda a eliminar los sesgos propios de los estudios de corte
cualitativo en las que las descripciones se encuentran en mayor medida condicionadas por la
subjetividad. Por ejemplo, la metodologia cuantitativa para el analisis de la técnica deportiva
por excelencia es el analisis biomecanico”. Forteza De La Rosa, A. 1986).

“El método cuantitativo necesita para su utilizacion un instrumental y un material sofisticados
para recoger y obtener datos” (Castejon, J. 1995). Mediante técnicas de registro de datos estos
se convierten en variables, con el fin de aplicar analisis estadisticos. Por su complejidad, estos
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métodos se aplican casi exclusivamente en deportistas de alto nivel o preparandose para llegar
a este.

Para el desarrollo de esta metodologia se requieren instrumentos tales como video camaras,
camaras fotograficas, laboratorios, aplicacion de carpogramas (nifios y jovenes), tallimetros,
entre otros.

Evaluacion mixta.

Para (Garcia Manso, J. M. 1996) “es la combinacién de la apreciacion subjetiva del entrenador
con la objetiva de los test”. Es la mirada mas profunda que el entrenador da y analiza de los
posibles resultados numéricos que pudo arrojar determinado test aplicado a sus deportistas,
con la capacidad de poder decidir y tomar accidn con base a su experiencia y conocimientos.

Evaluacién asistematica

Es aquella evaluacion, que no tiene parametros definidos ni criterios de seguimiento para su
realizacion, al contrario, se realiza de forma libre y no necesita de datos especificos obtenidos
de los futbolistas, “solamente responden al yo creo, me parece, que es aportado por la
experiencia y lo que puede ver el entrenador en cada uno de sus deportistas”. (Ruiz, A y Cols.
2006)

Instrumentos para evaluar

Test: “La palabra test procede del latin "testa", que quiere decir prueba, de alli su amplia
difusion como término que identifica las herramientas y los procedimientos de evaluacion. Es
el instrumento utilizado para poner a prueba o de manifiesto determinadas capacidades,
cualidades o caracteristicas de un individuo, no tiene otra mision que la de medir”, (A.P.
Telefia 1989)

"El uso de los test naci6 debido a la necesidad de adquirir instrumentos de apreciacion objetiva
de diferentes facultades individuales”, (E. Planchard 1991).

Pero a cualquier instrumento de medida (test) hay que exigirle una serie de caracteristicas, que
se reflejan en el concepto de autenticidad cientifica.

Para (J. Litwin - G. Férnandez, 1991), “el test se debe seleccionar teniendo en cuenta los
objetivos a medir y la finalidad™. Se debe tener en cuenta:

La Validez: Si el test revela realmente caracteristicas a medir.

Confiabilidad: Exactitud con que el test revela una determinada caracteristica.
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La Objetividad: Un test posee méas objetividad cuanto mayor sea el grado de independencia
sobre los elementos externos que puedan intervenir. Por otra parte, la objetividad debe
analizarse de forma aislada, ya que puede afectar de forma diferente a cada fase de una prueba,
ya sea en la ejecucion de la misma, en su evaluacion o en su interpretacion.

Una prueba objetiva ha de garantizar que su ejecucion se realice con arreglo a un método, y
que éste pueda reproducirse posteriormente de la misma manera, es decir, la explicaciéon y la
demostracion de la prueba no deben inducir a ambigiiedades o interpretaciones diferentes que
puedan modificar el resultado de la misma.

La Fiabilidad: El término fiabilidad se define como “la probabilidad de que una pieza,
dispositivo, circuito hidraulico, electronico o eléctrico, o un equipo completo, pueda ser
utilizado sin que falle durante un periodo de tiempo determinado, en unas condiciones
operacionales dadas; magnitud que caracteriza a la seguridad de funcionamiento del aparato
dispositivo en condiciones previamente fijadas; medida de la probabilidad de un
funcionamiento segun las determinadas normas”.

La Validez: La validez de una prueba indica el grado en que esta mide lo que debe medir y se
define como: cualidad de un test que mide realmente lo que se propone medir. Para comprobar
si un test es valido se puede examinar el contenido de las preguntas que lo componen.

(Para Bosco 1994) “el éxito y el valor de un test depende en gran manera de la
estandarizacion, de tal modo que debe dar la posibilidad de ser utilizado por cualquier persona
(I6gicamente debe ser un experto), y en cualquier situacion”

(Diaz Lucea, J. 1993), afirma que “el éxito de la planificacion del entrenamiento deportivo se
puede medir mediante la aplicacién de test”, dentro de los cuales encontramos:

Test funcionales: Valoran la condicion y el rendimiento bioldgico a través de la frecuencia
cardiaca y / o la tension arterial. (Pruebas ergométricas).

Test de aptitud fisica: Valoran la condicion y el rendimiento bioldgico por medio del tiempo
(cronémetro), las repeticiones y la distancia (cinta métrica). Estos miden la resistencia, la
velocidad, la fuerza, la flexibilidad.

Test de habilidad deportiva: Valoran la capacidad de aplicar habilidades que posibiliten un
buen desempefio del deportista dentro de situaciones o acciones motrices inherentes a las
actividades deportivas que practique.
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5.4. Fuerzas bésicas

Se conoce como cantera, fuerzas basicas o divisiones inferiores a los equipos y torneos de
fatbol base organizados por los clubes de futbol profesionales. También se utiliza para
referirse a la zona geografica en la que los clubes contratan jugadores. El término se utiliza
popularmente en el ambito futbolistico, pero se aplica también a otras disciplinas de deporte
base, como el baloncesto.

Para un club, disponer de una estructura de fatbol base, con una misma filosofia de trabajo en
todas sus categorias, desde infantiles a juveniles, puede suponer (ademas de un extraordinario
ahorro en cuanto a fichajes) que los jugadores hayan jugado desde pequefios de la misma
manera, por lo que de una forma natural, se pueden encontrar jugando en el primer equipo y
adaptarse a conceptos y exigencias del juego desde el primer dia. (Pagina oficial del Real
Madrid 2009. “El Padre de la cantera”™).

5.4. Tipos de investigacion

» De acuerdo al papel que cumple el Investigador.

a. Observacional: El investigador no interviene de ninguna forma, no afecta la evolucién
natural de los eventos, limitandose a “observar”.

b. Experimental: En ellos el investigador forma parte “activa” del estudio, siempre son
prospectivos (planeados), longitudinales (medicién antes — después), analiticos (relacionan
variables) y de nivel investigativo “explicativo” (causa — efecto); debiendo ser controlados.

c. Longitudinal: Se realizan varias mediciones de la misma variable del estudio, por ello al
momento de realizar comparaciones (antes — después), las tomamos como muestras
relacionadas.

» De acuerdo al momento en que se recolectan los datos u ocurren los hechos a medir.

a. Prospectivo: Los datos (primarios) que conciernen al estudio son recogidos u ocurren a
propdsito de la investigacion, permitiéndonos controlar el sesgo de medicion.
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b. Retrospectivo: Los datos (secundarios) son recogidos de historias clinicas, bases de datos, 0
cualquier otro tipo de registro en los cuales el investigador no ha participado, ocasionando que
no se pueda dar fe de la exactitud de las mediciones.

» De acuerdo al nimero de ocasiones en que se mide la variable en estudio.

a. Transversal: Se le denomina como un corte en el tiempo, donde todas las variables son
medidas en una sola ocasion, por este motivo al realizar comparaciones, nos referimos a dos
muestras independientes.

> De acuerdo al nimero de variables en estudio.

a. Descriptivo: Se busca describir las caracteristicas del objeto de investigacion (finalidad
cognoscitiva), el analisis estadistico es univariado, nos permite estimar parametros (proposito
estadistico) en la poblacion de estudio a partir de una muestra.

b. Analitico: Plantea y pone a prueba hipotesis explicativas (finalidad cognoscitiva), el analisis
estadistico es por lo menos bivariado, teniendo como nivel mas bésico la asociacion entre
factores (propdsito estadistico).
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5 METODOLOGIA

6.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion implementada en este trabajo esta caracterizada bajo las directrices de
la investigacion de tipo formativa, puesto que pretende a través de procesos metodoldgicos y
pedagdgicos, generar conocimiento, por medio de un proceso de ensefianza aprendizaje; Con
un enfoque descriptivo, mediante el cual “se logra caracterizar un objeto de estudio o una
situacion concreta, sefialar sus caracteristicas y propiedades. Combinada con ciertos criterios
de clasificacién sirve para ordenar, agrupar o sistematizar los objetos involucrados en el
trabajo indagatorio” (PARRA, 2004) y caracteristicas propias de un estudio de caso, puesto
que se busca caracterizar el tipo de evaluacion que emplean en los procesos deportivos los
entrenadores de divisiones menores a sus deportistas, y de esta forma, ver que tan pertinente y
oportuna son y como este proceso contribuye de una u otra forma en la evolucion de cada
deportista.

Para dar respuesta a la pregunta planteada al inicio de la investigacion (¢cuél es el tipo de
evaluacion que emplean en el proceso deportivo los entrenadores de las fuerzas basicas del
club de futbol Seguros la Equidad?) se aplicara un cuestionario a la poblacién objetivo, en este
caso 4 entrenadores de las fuerzas basicas y obtendran datos suministrados por los mismos que
consistiran en los planes de entrenamiento que adelantan para el afio 2014. Para la tabulacion
de las respuestas de seleccion multiple aportadas por cada entrenador, sera utilizada la
herramienta Google Drive.

6.2 Poblacién y muestra

“En el proceso investigativo la poblacion corresponde al conjunto de referencia sobre el cual
se va a desarrollar la investigacion o estudio” (Gallardo Y; y Moreno A. 1999). (Hernandez
Sampiere R, y cols 2006), definen la muestra como un “subgrupo de la poblacién”.

Al iniciar este proceso investigativo, se pretendia conocer y analizar el tipo de evaluacion
aplicado por los entrenadores de los equipos profesionales de la ciudad de Bogota (Bogota
F.C, Fortaleza, Millonarios, Santa Fe, La Equidad), pero finalmente se opto por realizar el
trabajo investigativo Unicamente con entrenadores de las fuerzas béasicas del club de futbol
Seguros la Equidad, teniendo en cuenta el presupuesto y la optimizacion de tiempos a la hora
de desarrollar este proceso, ademas de la cercania con las directivas del club por parte del
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asesor del proyecto el Mg Oscar Bernal, lo que facilit6 mucho méas el poder elegir esta
poblacion.

Por esta razén, centramos nuestro interés, para dar cumplimiento a los objetivos planteados,
en el Club Deportivo La Equidad Seguros, el cual es un club de futbol de la ciudad de Bogota,
capital de Colombia, que pertenece a la empresa Equidad Seguros. Fue fundado en diciembre
de 1982 y su principal equipo juega en la categoria Primera A del futbol profesional
colombiano. Equidad inicié su participacion en el Hexagonal del Olaya desde su fundacion.
Disputd la Primera C desde 1993, y en el 2003 adquirio la ficha de afiliado a la Dimayor
ingresando a la Primera B, quedando campeon en 2006, lo cual le dio su lugar en la Primera
Division.

La rama aficionada del club participa durante los meses de diciembre y enero en el Hexagonal
del Olaya, ademéas de competir durante todo el afio en los torneos de la Liga de fatbol de
Bogota. Gracias a su titulo en la Copa Colombia 2008 y sus buenas campafias en apenas dos
afios en Primera Division, La Equidad llegd a encontrarse entre los 100 mejores clubes de
fatbol del mundo segun el escalafon de la Federacion Internacional de Historia y Estadistica
de Futbol (IFFHS), siendo el Gnico equipo bogotano presente en el listado.

En cuanto a las divisiones menores o Fuerzas Basicas, destacamos la opinion del licenciado y
coordinador de las Fuerzas Baésicas, el profesor John Faber Lépez quien en una entrevista
publicada en la pagina oficial del club en el 2014, manifiesta que “La Equidad Club Deportivo
ofrece una de las mas destacadas escuelas de formacion en el pais para deportistas, gracias a
su programa integral de Fuerzas Basicas, que va mas alla de la preparacion fisica y pasa a ser
participe del desarrollo de los jovenes. Fuerzas Basicas desarrolla integralmente deportistas
de alto rendimiento, que cuentan con la capacidad de competir con calidad en los diferentes
torneos nacionales e internacionales”. Ademas, “Contamos con dos directores técnicos para
las categorias pre juveniles e infantil, dos asistentes técnicos, dos preparadores fisicos, un
preparador de arqueros, una fisioterapeuta, un auxiliar de campo y nuestro asistente
administrativo, ademéas de todo el apoyo y la sede deportiva del equipo profesional de La
Equidad Seguros.”

Dicho lo anterior, y dadas las caracteristicas de la poblacion a intervenir, la muestra objeto de
este proceso investigativo, son los entrenadores de divisiones menores del club de futbol
Seguros la Equidad, de los cuales se tomard una muestra de 4 entrenadores, los cuales seran
los que a partir de la informacion que nos puedan aportar, nos permitan dar respuesta al
interrogante planteado.
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6 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Es importante sefialar que la informacion obtenida debera de reunir aspectos relacionados con
el trabajo de la obtencion, andlisis y presentacion de la informacién. Por lo tanto seran
utilizadas las diferentes técnicas en la recoleccion de datos, también el tratamiento y el analisis
de la informacién, asi como las formas en que es presentada toda la informacién obtenida y
con motivo de la investigacion.

Méndez (1999, p.143) define a las fuentes y técnicas para recoleccion de la informacién como
los hechos o documentos a los que acude el investigador y que le permiten tener informacion.
También sefiala que las técnicas son los medios empleados para recolectar informacion,
Ademas manifiesta que existen: fuentes primarias y fuentes secundarias. Las fuentes primarias
es la informacién oral o escrita que es recopilada directamente por el investigador a través de
relatos o escritos transmitidos por los participantes en un suceso 0 acontecimiento, mientras
que las fuentes secundarias es la informacion escrita que ha sido recopilada y transcrita por
personas que han recibido tal informacion a traveés de otras fuentes escritas o0 por un
participante en un suceso o acontecimiento.

Un instrumento de recoleccion de datos es, en principio, cualquier recurso de que pueda
valerse el investigador para acercarse a los fendmenos y extraer de ellos la informacion (.....)
Los datos secundarios, por otra parte son registros escritos que proceden también de un
contacto con la practica, pero que ya han sido recogidos, y muchas veces procesados, por otros
investigadores (.....) suelen estar diseminados, ya que el material escrito corrientemente se
dispersa en maltiples archivos y fuentes de informacion. (Sabino, 1996).

“La seleccion de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos implica determinar por
cuéles medios o procedimientos el investigador obtendra la informacion necesaria para
alcanzar los objetivos de la investigacion.” (Hurtado, 2000:164).

En este caso, el instrumento utilizado es un cuestionario que contiene 31 preguntas, dentro de
las cuales encontraremos de selecciobn mdaltiple y abiertas, ademas de informacién
suministrada por los entrenadores, contenida en los respectivos planes de entrenamiento. El
cuestionario fué elaborado a partir de una matriz base (ver anexo N°3), la cual fue elaborada a
partir de informacion recolectada y sintetizada para tener como referentes 4 factores que nos
permitieran dar respuesta al interrogante planteado: formacion académica, experiencia laboral
y deportiva, conocimiento especializado acerca de evaluacion en el futbol de divisiones
menores y aplicacion de la misma en su que hacer profesional. Dicha matriz fué avalada y
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aprobada por el asesor de esta investigacion el Mg Oscar Bernal, dando cumplimiento al
cronograma de actividades planteado. (ver anexo N° 1).

La informacion suministrada por los entrenadores, consistio en obtener los planes de
entrenamiento de cada entrenador, durante el periodo 2014 en las categorias que cada uno
tiene a su cargo dentro del club, los cuales nos permitieron corroborar la informacion que
obtuvimos de cada entrenador a partir de cada cuestionario.

El instrumento fué aplicado durante el mes de marzo del afio 2014, puesto que fué el espacio y
los tiempos que el club Seguros la Equidad nos permitié para dicho proceso, asi mismo, fué el
espacio para recolectar los planes de entrenamiento de los entrenadores.
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7 RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

7.1 Resultados

Los resultados obtenidos a partir del cuestionario aplicado a los 4 entrenadores de las fuerzas
bésicas del club de futbol seguros la equidad, se sistentizan en las siguientes tablas, destacando
4 aspectos relevantes durante este estudio: la formacion académica del entrenador, experiencia
del entrenador, concepcion de evaluacién por parte del entrenador y la aplicacion de la
evaluacion por parte del mismo. Con esta informacion se estableceran relaciones existentes
entre los aspectos ya mencionados, con el fin de responder al interrogante planteado al inicio
de este estudio y respondiendo de esta forma a cada uno de los objetivos planteados.

FORMACION ACADEMICA DEL ENTRENADOR
ENTRENADOR FORMACION CURSOS SOBRE TIEMPO DE
ACADEMICA FUTBOL CAPACITACION
1 Profesional y | Especialista en | Se capacita cada 2-6
especialista en | entrenamiento  en | meses.
pedagogia del | fatbol.
entrenamiento
deportivo.
2 Profesional. Curso de entrenador | Se capacita cada 2-6
de futbol. meses.
3 Profesional. Tecnologo en | Se capacita cada 2-6
entrenamiento  en | meses.
futbol.
4 Tecndlogo Curso de entrenador | Se capacita cada 2-6
de futbol. meses.
EXPERIENCIA DEL ENTRENADOR
ENTRENADOR EXPERIENCIA EXPERIENCIA TITULOS CATEGORIAS
COMO COMO OBTENIDOS CON LAS QUE
ENTRENADOR JUGADOR COMO HA
ENTRENADOR TRABAJADO
1 12 Afios o mas. | 7-10 Afios. Tercer puesto | Infantil, pre
seleccion infantil,
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Bogota, campeon | juvenil, pre
juvenil  Olaya, | juvenil y
campeon de liga | mayores.
infantil, campeon

Pony fatbol

Bogota, campedn

copa Telmex.

2 12 Afios o mas. | 12 Afios 0 més. | Segundo puesto | Infantil, pre
Maracana, tercer | infantil.
puesto  Alianza
Sport.

3 10-12 Afos 7-10 Afios Sub campeon | Infantil, pre
torneo de liga, | infantil,
sub campeon | juvenil, pre
torneo Olaya Yy | juvenil y
campeon torneo | mayores.
Alianza Sport.

4 3-5 Afios. 12 Aflos o mas. | Sub campeon | Infantil, pre
Olaya mayores, | infantil,

Sub  campeon | juvenil, pre
sub 17 mensual, | juvenil y
campeon de liga | mayores.
2013.
CONCEPCION DE EVALUACION POR PARTE DEL ENTRENADOR
ENTRENADO CONCEPCION TIPO DE EVALUACIONE COMO EVALUACION EVALUAQION
R DE i EVALUACION | S QUE CONOCE CONSIPERA SISTEMATICA ASISTEMATIC
EVALUACON QUE UTILIZA PARA EL DEBERIA SER A
FUTBOL LA
EVALUACION
1 Es la | Sistemaética, | Sistematica, | Por Una Donde los
unificacién | asistematic | asistematica | capacidad evaluacion métodos
de procesos | a, objetiva, |, objetiva, | individual y | metddica, son con una
de subjetiva, subjetiva, maodulos planificada, | planificacié

aprendizaje, | mixta y | mixta y | técnicos, que conlleva | n y

tanto formativa. | formativa. tacticos y |a  mejorar | metodologi

didacticos fisicos. Con | resultados. a menos
como logros para desarrollada
pedagdgico ser

S. promovidos

a la siguiente
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categoria.

2 Proceso Formativa. | Sistematica | Como parte | Seguimiento | Es més
organizado y formativa. | del proceso, | organizado | cualitativa,
en el cual como medio | donde se | donde se es
obtienes tus no como fin. | planifica y | més flexible
objetivos. se 0 se

preconcibe | acomoda
un  disefio | segun las
estandarizad | necesidades
0 por | del proceso.
protocolos y

datos

estadisticos.

3 La manera | Cualitativa. | Mixta y | Cualitativa. | Intervalo de | No sabe, no
de controlar formativa. evaluacion responde.
el avance de fija.
los
jugadores.

4 Es la forma | Test. Ninguna de | Logros y | No sabe, no | No sabe, no
para saber las competencia | responde. responde.
como se mencionada | s.
esta con S
respecto a (sistematica,
los asistematica
objetivos 'y ,  Objetiva,
con base en subjetiva,
eso realizar mixta y
ajustes. formativa).

APLICACION DE LA EVALUACION POR PARTE DEL ENTRENADOR

ENTRENADOR | APLICACION DE | CONOCIMIENTO DATOS PERIODICIDAD
EVALUACIONES DE ESTADISTICOS EN LA
PSICOLOGICAS, | ANTECEDENTES DE ORDEN APLICACION
PERSONALES Y MEDICOS DEL | NUMERICO QUE DE LA

ACTITUDINALES DEPORTISTA POSEE DEL EVALUACION A
DEPORTISTA LOS
DEPORTISTAS
1 Test de | Enfermedades Edad bioldgica, | Al ingresar al
composicion cardiovasculares, | edad club y al
familiar y test de | afecciones cronoldgica, finalizar  para
rol social. respiratorias. edad deportiva, | saber si  sus
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peso,  estatura,
crecimiento  en
cm segun la
edad, fecha de
nacimiento IMC,
medidas
antropomeétricas,
distancia
recorrida por
cada jugador en
cada sesion,
cantidad de pases
acertados,
tiempo semanal
acumulado  de
entrenamiento,
tiempo semanal
acumulado  de
actividad fisica
extra.

capacidades
mejoraron.

2 Test
personalidad.

de

Enfermedades
cardiovasculares,
afecciones
respiratorias.

Edad bioldgica,

edad
cronoldgica,
edad deportiva,
peso,  estatura,
crecimiento  en
cm segun la
edad, fecha de

nacimiento IMC,
medidas
antropomeétricas,
distancia
recorrida por
cada jugador en
cada sesion,
cantidad de pases
acertados,
tiempo semanal
acumulado  de
entrenamiento,
tiempo semanal

Al ingresar al
club y cada 3
meses,
dependiendo el
objetivo.
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acumulado de
actividad fisica
extra.

Test
personalidad
test de rol social.

de

y

Enfermedades
cardiovasculares,
afecciones
respiratorias.

Edad bioldgica,
edad
cronoldgica,
edad deportiva,
peso,  estatura,
crecimiento  en
cm segun la
edad, fecha de
nacimiento IMC,
medidas
antropométricas,
distancia
recorrida por
cada jugador en
cada sesion,
cantidad de pases
acertados,
tiempo semanal
acumulado  de
entrenamiento,
tiempo semanal
acumulado  de
actividad fisica
extra.

3-6 meses por el
tipo de
competencia
que se tiene.

Ninguna.

Enfermedades
cardiovasculares,
afecciones
respiratorias.

Edad bioldgica,
edad
cronoldgica,
peso,  estatura,
crecimiento  en
cm segun la
edad, fecha de
nacimiento, IMC
y medidas
antropomeétricas.

Al ingresar al
club y cada 8
semanas.
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7.2 Analisis de resultados

Mostrados los resultados a partir de las tablas anteriores, se establecera una relacion entre los
cuatro aspectos tenidos en cuenta desde el disefio del cuestionario: Formacién académica,
experiencia laboral, concepcion de la evaluacion y aplicacion de la misma y de esta forma
poder responder al interrogante planteado y los objetivos estipulados al comienzo de este este
estudio.

Relacion entre Formacion académica y concepcion de evaluacion.
Entrenador 1.

El entrenador posee una formacion adecuada, siendo su méaximo nivel de estudio la
especializacién, lo que nos permite creer en un comienzo, que dentro de su que hacer
profesional, pone en practica todos los conocimientos cientificos que pudo adquirir en la
universidad, y que asi mismo, posee conocimientos que le permiten conocer y expresar con
facilidad cada uno de los temas que le incumben en su labor profesional. Pero, al analizar las
respuestas acerca de la concepcion que tiene sobre la evaluacion en el fatbol, encontramos que
no expresa, ni mucho menos va acorde con su formacién académica el tipo de evaluacion que
el cree que aplica en su devenir profesional, puesto que manifiesta dentro de un mismo
proceso realizar evaluacion sistematica, asistematica, formativa, mixta, subjetiva y objetiva,
generando de esta forma una contradiccion en cuanto al conocimiento preciso sobre el tema
tratado, la evaluacion en el futbol.

Entrenador 2.

el entrenador posee una formacion adecuada, siendo su méaximos nivel de estudios los
universitarios, permitiéndonos de esta forma creer que posee y aplica conocimientos
cientificos que le permiten desarrollar una mejor labor dentro de su funcién como entrenador.
Al comparar estos logros académicos, con lo que el entrenador conoce y entiende por
evaluacion, podemos decir que la concepcion que éste tiene acerca del tema, corresponde a su
formacion, puesto que si bien, desconoce algunos conceptos acerca de evaluacion, tiene clara
una linea que le permite enmarcar el proceso de cada uno de sus jugadores, entendiendo la
evaluacion formativa como parte de su proceso en el club seguros la equidad.

Entrenador 3.

El entrenador posee eestudios universitarios, los cuales en principio creemos le van a permitir
tener una conceptualizacién amplia acerca del tema de nuestro interés, puesto que son
conceptos que consideramos, son de discusion diaria dentro de su devenir profesional. Al
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comparar esta formacion con lo que entiende el entrenador por evaluacion en el futbol,
podemos analizar que el entrenador posee y maneja conceptos basicos que le permiten
entender la evaluacion en el fatbol desde las miradas de la evaluacion cualitativa, Mixta y la
Formatva, siendo la primera, el tipo de evaluacion que entiende emplea en su que hacer
profesional y considera como la mas importante dentro de su proceso.

Entrenador 4.

El entrenador es tecnélogo en educacidn fisica y en entrenamiento deportivo, de esta forma, en
principio, podemos considerar, que segun su formacidn académica, no posee las herramientas
cientificas y formativas necesarias que le permitan conceptualizar y aplicar procesos de
evaluacion adecuados en el futbol. Al comparar esta informacion, con la suministrada por el
entrenador acerca de lo que entiende por evaluacion, podemos confirmar que carece de
conceptos propios sobre el tema en cuestion y asi mismo, no tiene una linea clara acerca de
qué tipo de evaluacién aplica en su proceso de entrenamiento, manifestando y viendo los test
fisicos como un tipo de evaluacion, y no como una herramiento de evaluacion.

Al contrastar el nivel de formacién de cada uno de los entrenadores, con lo que entienden por
evaluacion, podemos decir que si bien, el nivel académico de cada uno es diferente, asi mismo
es la conceptualizacién acerca del tema en cuestion, puesto que haber realizado como maximo
nivel de estudio un posgrado en entrenamiento o ser tecndlogo en educacion fisica y
entrenamiento deportivo, no se marca la diferencia entre uno y otro entrenador en cuanto a la
conceptualizacion propia del tema, entendiendo desde diferentes puntos de vista la evaluacion,
pero asi mismo, de forma erronea, puesto que los test fisicos no son un tipo de evaluacion, si
no una herramienta, y, una evaluacion no es sistematica y asistematica dentro de un mismo
ambito y en el mismo proceso.

Relacion entre Experiencia laboral y aplicacion de la evaluacién.

Si bien, la experiencia nos da herramientas para entender y comprender de acuerdo a nuestras
necesidades y requerimientos cada una de nuestras acciones, dentro de los entrenadores del
club de futbol seguros la equidad, este componente no corresponde a un factor determinante
en cuanto a la forma en que cada uno de los entrenadores aplica sus conocimientos desde su
bagaje y experiencia como entrenador de futbol. Dicho esto, cabe destacar que los
entrenadores 1, 2 y 3 a pesar de tener 10 afios 0 mas de experiencia como entrenador, este
aspecto no se ve reflejado a la hora de evaluar a cada uno de sus deportistas, puesto que no ven
en la evaluacién, un componente prioritario y vital en el proceso de entrenamiento. Mientras
tanto, el entrenador que expresa tener menos experiencia como entrenador (3-5 afos), aplica
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procesos de evaluacién en su que hacer profesional, de orden sistemético, dando la
importancia a la obtencion y utilizacion de datos cualitativos y cuantitativos dentro del
proceso de entrenamiento, asi mismo, reconociendo la importancia de realizar evaluaciones
periddicas (cada 8 semanas).

Relacion entre formacién académica, concepcion de evaluacion y aplicacion de la
evaluacion.

Al iniciar el proceso investigativo, presumiamos, que al ser todos los entrenadores de un
mismo club, los procesos y las pautas de trabajo que alli se manejan, son similares para todos
y ajustados a la edad de cada uno de sus dirigidos, permitiendo de esta forma, que todos en en
club, tengan una linea, un horizonte y un proceso enmarcado por el cual todos los jugadores
debe ir pasando, sin encontrar diferencias en cuanto al proceso evaluativo que uno y otro
entrenador tenga dentro de su proceso de entrenamiento.

Ahora bien, pudimos evidenciar diferencias entre lo que entienden por evaluacién cada uno de
los entrenadores y como llevan este proceso a la préctica de su que hacer diario, asi mismo,
diferencias marcadas entre la formacion académica de cada uno, la conceptualizacion que
tienen acerca de evaluacion y el llevar todo esto a la practica.

Si bien, el poseer estudios universitarios, y mas aun, posgrados en entrenamiento deportivo,
nos permite preveer que el entrenador posee conocimientos que van acorde a su formacion
académica y a su que hacer y devenir profesional, podemos decir que esto no corresponde a la
realidad, evidenciada en el cuestionario y plasmada por el entrenadro, puesto que tiene
confusion en cuanto a la conceptualizacion sobre envaluacion en el fatbol y asi mismo, a la
hora de aplicar estos procesos, se ve reflejado el desconocimiento por parte del entrenador,
quien destaca dentro de su proceso los datos netamente cualitativos, pero, no son tenidos en
cuenta en su proceso, entendiendo de esta forma, que basa sus procesos desde lo que ve en el
dia a dia de sus deportistas, pero sin poseer datos que le permitan evidenciar sus creeencias y
conocimientos acerca del proceso.

Por otro lado, podemos destacar, que si bien, el entrenador 4, posee estudios como tecnoélogo,
siendo estos, carentes de la ciencia y el conocimiento del que podria apropiarse cualquier
profesional universitario, y carecer de los conceptos propios acerca de evaluacion en el futbol,
en su que hacer y devenir profesional, esto no se ve reflejado, puesto que es el entrenador de
los cuatro encuestados, que maneja y aplica de una forma mas precisa los procesos propios de
una evaluacion sistematica, obteniendo datos tanto a nivel cualitativo como cuantitativo de

39



Evaluacion Empleada Por Los Entrenadores De Las Fuerzas Basicas Del Club De Futbol
Seguros La Equidad

cada uno de sus jugadores, asi mismo, utilizdndolos en el proceso de entrenamiento que
adelanta con sus deportistas.
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8 CONCLUSIONES

» Los 4 entrenadores deportivos del club de fatbol seguros la Equidad han logrado
implementar dentro de las dindmicas de trabajo formativo, evaluaciones que logren
identificar aquellos factores que permean el trabajo de los jugadores, asi como aquellos
elementos que han logrado consolidarse como ejes de desarrollo en torno al
mejoramiento de las habilidades de los jugadores. Por otro lado, podemos decir que
cada uno de los entrenadores esta en constante actualizacion de sus conocimientos, lo
que les permite brindar a los jovenes conceptos acordes a los tiempos de cada uno y de
esta forma permitirles acrecentar sus expectativas con miras al profesionalismo, asi
mismo podemos encontrar diferencias en cuanto a la formacién académica de los
entrenadores, encontrando brechas entre especialistas del entrenamiento deportivo y
tecndlogo en entrenamiento deportivo, lo que no se refleja como tal a la hora de

evaluar y concebir el conocimiento de evaluacion en el futbol de divisiones menores.

» La concepcion y la aplicacion de la evaluacion en el futbol de divisiones menores, a
pesar de ser entrenadores de un mismo club, y llevar 3 6 mas afios vinculados
laboralmente al mismo, difiera en gran medida. Ninguno de los entrenadores
manifiesta aplicar un mismo tipo de evaluacién que otro, incluso hay quienes se
contradicen en sus conceptos 0 conocimientos acerca de la evaluacion en el futbol,
impidiendo esto, que el club maneje una misma filosofia, un mismo proyecto, unos
conceptos y una terminologia propios de cada uno de los entrenadores que alli trabajen.
Ademas, esto impide que cada uno de los entrenadores pueda demostrar de forma
objetiva el proceso que adelanta con cada uno de sus jugadores, puesto que carecen de
datos tanto cualitativos como cuantitativos que le facilitaran esta labor. Asi mismo, los
periodos en cuanto a la aplicacion de evaluacion, difieren de un entrenador a otro,
puesto que unos evallan cada 2 meses a sus deportistas y otros solamente realizan unas

pruebas a nivel general al ingresar al club.

» Teniendo en cuenta los tipos de evaluacion consultados para el fatbol de divisiones
menores y las respuestas aportadas por cada uno de los entrenadores, y al hacer una
comparacion pertinente, podemos decir que el entrenador 4 es quien mas se acerca a lo
que deberia ser una adecuada evaluacién dentro de un proceso deportivo, teniendo en
cuenta lo que dice (Blazquez, D. 1992) “La evaluacion es una actividad sistematica y
permanente, integrada dentro del proceso deportivo con, el fin de mejorar este proceso,
ayudar y orientar al deportista, criticar y revisar los planes y programas, métodos y
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recursos”, destacando ademas, que es el entrenador con menor formacién académica

de los 4.

» El tipo de evaluacion aplicado por los entrenadores de las fuerzas bésicas del club de
fatbol Seguros la Equidad, es diferente uno de otro, no correspondiendo a un mismo
modelo, teniendo en cuenta que son entrenadores de una misma institucion. Mientras el
entrenador 4 aplica una evaluacion sistematica, siendo esta, la mas acorde dentro del
proceso de entrenamiento; El entrenador lemplea dentro de su proceso una evaluacion
netamente cualitativa, desconociendo los datos numéricos propios y pertinentes para el
entrenamiento deportivo, ademas, al comparar las respuestas aportadas por el
entrenador len el cuestionario (ver anexo N° 4), con el plan de entrenamiento y
teniendo en cuesna que el entrenador fué el Unico que nos aportdé su plan de
entrenamiento (ver anexo N° 8), podemos evidenciar que no hay una secuencia en la
evaluacion, puesto que se realiza entre 5 a 6 meses segun la planificacion mostrada.
Los entrenadores 2 y 3 emplean en su quehacer y devenir profesional una evaluacion
con caracteristica mixta, puesto que reconoce datos cualitativos y cuantitativos como
relevantes dentro del proceso, desconocen aspectos como los psicoldgicos y
composicion familiar (dentro de los datos cualitativos) y medidas antropométricas,

tiempo acumulado de entrenamiento y estatura (datos cuantitativos).
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ANEXOS
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Anexo 1. Cronograma de actividades

Actividad

Abril

Mayo 2013

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Noviembe

Mayo
2014

4

Identificar la poblacion
objetivo

Disefiar los instrumentos
de recoleccion de
informacion

Validar los instrumentos

Aplicar los instrumentos
de informacion

Recolectar lo datos

Sistematizar y Analizar
los datos

Presentacion del informe

Sustentacion de la
investigacion
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Anexo 2. Presupuesto

PRESUPUESTO
RUBROS CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
Personal investigativo

1 | Investigador principal, $ 30.000 hora | $500.000

Equipos
2 | Camara de video 1 $350.000 $350.000
3 | Computador, mantenimiento 1 $50.000 $50.000

Gastos varios
4 | Llamadas telefénicas 30 $200 $6.000
5 | Servicios de Internet
6 | Papeleria 10 $300 $3.000
8 | Viéticos, (pasajes, $200.000 $200.000
alimentacion)

9| TOTAL $1.109.000
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Anexo 3. Cuestionario matriz

¢CUAL ES EL TIPO DE EVALUACION QUE EMPLEAN EN EL "PROCESO DEPORTIVO LOS ENTRENADORES DE
LAS FUERZAS BASICAS DEL CLUB DE FUTBOL SEGUROS LA EQUIDAD?

OBJETIVO: Caracterizar el tipo de evaluacion que desarrollan en su practica profesional los entrenadores de las
fuerzas basicas del Club de Futbol Seguros la Equidad.

CATEGORIAS DE ANALISIS

ENTRENADOR EVALUACION SISTEMATICA EVALUACION
ASISTEMATICA
FORMACION EXPERIENCIA CONOCIMIENTO CUALITATIVA CUANTITATIVA MIXTA ESPORADICA
ACADEMICA LABORAL Y ESPECIALIZADO (Que datos de orden (Que datos de orden (Que datos de orden (Como sabe si un jugador mejora o
(Estudios DEPORTIVA DE EVALUACION cualitativo son mas numérico y estadistico | cualitativo, numéricoy | no, como demuestra al jugador al club
realizados, (Afios de trabajo, (que sabe acerca de importantes, que datos maneja de cada estadistico maneja de y padres de familia que el jugador no
conocimientos titulos obtenidos, evaluacion, como cualitativos del jugador jugador, como los cada jugador, como los alcanzara un mejor nivel deportivo)
sobre experiencia como evallia, por qué tiene, para que le sirven utiliza en pro de la utiliza en pro de la
entrenamiento jugador) evalla, para qué estos datos, como los evolucion de jugador, evolucion de jugador,
deportivo, evallia) obtiene) para que le sirven para que le sirven

conocimiento
sobre evaluacién
deportiva 'y
evaluacion en el
futbol en
divisiones
menores)

estos datos, como los
obtiene)

estos datos, como los
obtiene)

¢Cuadl es su

6. ¢Cuantos afios de

11. ;Cbémo considera que

16. (Considera que para

21. ;Qué datos

26. ¢De qué forma

29. ;Coémo evidencia el progreso de

formacion experiencia tiene deberia ser la evaluacion usted como entrenador es | estadisticos de orden contribuye dentro de cada uno de sus futbolistas?
académica? como entrenador de en el futbol de divisiones | importante conocer datos | numérico posee, que le | su planificacion, el
fatbol? menores? cualitativos ~ de  sus | permitan informar al tener datos cualitativos
jugadores? ¢Por qué? jugador, a los padres y cuantitativos de cada
de familia y al club, uno de sus jugadores?
acerca del progreso
que presenta cada uno
de sus jugadores?
2. ¢Qué estudios | 7. ;Cuantos afios de | 12. ;Qué tipo de | 17. Qué datos | 22. ¢En qué datos 27. ;Qué datos 30. ¢En qué momento empieza a
tiene como | experiencia tiene | evaluaciones para el | cualitativos de cada uno | estadisticos de cada considera son més evaluar a sus futbolistas? ¢Por qué?
entrenador? como jugador de | futbol de divisiones | de  sus  jugadores, | jugador basa la importantes conocer
fatbol? menores conoce? considera que usted como | Planificacion de cada | de sus jugadores, los

entrenador debe conocer?

entrenamiento?

cualitativos o los
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¢Por qué?

cuantitativos? ¢Por
qué?

3. ¢Cada cuanto se

capacita para
desarrollar un
mejor trabajo como
entrenador de
fatbol?

8.  ¢Qué logros
deportivos ha
obtenido como

entrenador de futbol?

13. (Qué entiende por
evaluacion?

18. ;De qué manera
intervienen dentro de su
planificacion los datos
cualitativos de sus
jugadores?

23 ;Qué datos
estadisticos de orden
numérico considera
mas relevantes para
controlar el proceso de
desempefio de sus
futbolistas? ¢Por qué?

28. ¢Dentro de su
planificacion, que
datos de sus futbolistas
son los que mas
utiliza, los cualitativos
0 cuantitativos? ¢Por
qué?

31. ;Cada cuénto tiempo realiza
evaluaciones a sus futbolistas? ¢Por
qué?

4, ;Qué cursos de
especializacion en
futbol ha realizado?

9. ¢Cuéanto tiempo
lleva vinculado
laboralmente al club
Seguros la Equidad?

14. ;Para qué le sirve a
un entrenador evaluar el
proceso de cada uno de
sus futbolistas?

19. ;Qué evaluaciones de
orden social, psicolégico,
personal y actitudinal de
ingreso al club le aplica a
los deportistas?

24, ;Cémo obtiene los
datos de orden
numérico de cada uno
de sus jugadores, y
coémo los utiliza en pro
del progreso de sus
futbolistas?

5;Cuénto  tiempo
dedica a
actualizarse  sobre
futbol?

10. ¢Cuantas
participaciones  en
torneos relevantes de
fatbol ha tenido
como entrenador de

divisiones  menores
en los dltimos 2
afios?

15. ;Qué es para usted
evaluacién sistematica?

20. ¢Conoce antecedentes
médicos, familiares vy
psicolégicos de cada uno
de sus jugadores?

25. ;Como planifica
sus sesiones de
entrenamiento?
;Basado en qué datos?

¢Con qué categorias
ha trabajado?

;Qué es para usted
evaluacion asistematica?

¢Cual o cudles tipos de
evaluacion utiliza en el
proceso de formacion de
sus jugadores?
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Anexo 4. Cuestionario entrenador 1

C NTOENNDR 4

CUESTIONARIO

1. ;Cuél es su formacion académica?
A. Bachiller B, Técnico o tecndlogo C. Profesional \1)) Especializacion
E. Maestria F. Doctorado G. Otros

2. ¢Qué estudios tiene como entrenador?

A, Curso de entrenador  B. Seminarios de entrenamiento €. Téenico o
tecnologo en entrenamiento @))F.specialism en entrenamiento

3. ;Cada cufnto se capacita para desarrollar un mejor trabajo como entrenador de
fithol?

A. 0-1 mes @2-6 meses C. | a3 afios D. Cada 5 afios E. No se capacita

4. ;Qué cursos de especializacion en futbol ha realizado?

A. Curso de entrenador de futbol@ Especialista en entrenamiento en futbol
C.Téenico o tecndlogo en entrenamiento en futbol D. Otro 4 Cudl?

5. ¢Cudntos afios de experiencia liene como entrenador de fittbol?

A. 1-3 afios B.3 - 5afios C.5-7afos D.7-10afos E. 10— 12 afios(1) 12
0 mas afos.

6. ;Con qué categorins ha trabajado?

A. Infantil B. Pre infantil C. Juvenil D, Pre juvenil E. Mayores (F)Todas las
anteriores

7. ¢Cudntos aiios de experiencia tiene como jugador de fltbol?
A. |1-3 afios B.3 -5 afios C. 5- 7 ailos — 10 afios E. 10~ 12afios F. 12

o mis aflos
8. Sus logros deportivos como entrenador han sido: (menciones desde cuarto pucslo en
adcldnur‘ leecion Bo: 10].. B fvesla , “Deleccioy, (_,m‘.n(q <\ ;\vJ'a MV"’R i mf)
Ola g "’{‘3"’ 3 puells_ Olayay /""lll‘f""l") 2 ((lmPf'amhu vz Soblttes

(Hrrxwonlgwh..(‘ lo Gas on |- a_plru(l() (u.,u»( Pony {’u“) p =
(At\]()‘a (ll«-‘nf{’ﬂv‘ { ) icjnvn\_ [
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9. ¢ Cudnto tiempo Heva vinculado laboralmente al Club Seguros la Equidad?
0- lafio B. | —3aos C.3- 5 afios [ Més de 5 afios

10, ;Cudntas participaciones en torneos relevantes de fitbol ha tenido como entrenador
de divisiones meoores en los Gltimos 2 afios?

A, 0 -3 participaciones B. 3 -5 panicipnciuncs@S - 10 participaciones D.
Mas de 10 participaciones .

11. Como considera que deberia ser la evaluacion en el Ritbol de divisiones menores?

N
o ("'(-\L((A)c{ ow\uijq 2 4 f(}ﬁg‘a, !
Can Oauh _va der Lhu\‘\mmlu) a

oy Lu,Q( wy - Lﬂ ®)

12, Qué tipo de evaluaciones para el lutbol de divisiones menores conoce?

A. Sistemdtica  B. Asistemitica C. Objetiva D, Subjetiva E. Mixta F.
Formativa (G.)Todas las anteriores H. Ninguna de las anteriores 1. Otra
¢ Cudl? ¥

13, (Cudi o cudles tipos de evaiuacion wiiiza en ei proceso de formacion de sus
jugadores?

A. Sistemdtica B, Asistemdtica €. Objetiva D, Subjetiva K. Mixta F.
Formativa (G Todas las anteriores  H. Ninguna de las anteriores 1, Otea
¢ Cual?

14, bQuél entien revaluacion?

u @rro“ cle P'u("a\)) lf ﬁ .;‘,!q’ _1C,£"D «ll(‘u (.@\

smo_gedogaqizor

13, ¢ Para qué le sirve a un entrenador evaluar el proceso de cada uno de sus futbolistas?
A, Controlar B, Hacer seguimiento  C. Eyidenciar el progreso D. Planificar
individualmente E. Planificar al grupo {¥,)Todas las anteriores G, Ninguna

de las anteriores H. Otra ;Cudl?
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16. ;Qué es para usted evaluacion sistematica? lJ
( l_’_mo‘ LA (tnzf':"k‘(ﬂ, Ao lJ\(Ob{' lw Pur“vvo a erﬂ)lv.)
Wodos =

Ye

17. ;Qué es para usted evaluacion asistemitica?
nde, [0 mdblay oo/) Hon A kve Am.tr.g.“‘a l/__':Q:L:h‘Ja'_n,

mvnen cbivnellede,

18. ;Considera que para usted como entrenador es importante conocer datos cualitativos
de sus jugadores? (Sustentar la respuesta) ¢ Por qué?

ACS) B. Nz
Afo;/u MID Pf'&mﬁ__ Lonaer DV m:r-rm y ( o»clnvv-’!
g evroHads Ja f@mn,; Conopimlo

_Jz_im_ﬂmpn.

19. ;Qué datos cualitatives de cada uno de sus jugadores, considera que usted como
entrenador debe conocer? ; Por qué?

A. Aspectos psicologicos B, Aspectos actitudinales C. Aspectos familiares D,
tos nutricionales @)’l’ odas la anteriores ¥, Ninguna de las anteriores
( tro LCw“? -

Qt no cao!

20. 4De qué manera intervienen dentro de su planificacion los datos cualitativos de sus
jugadores?
F,\ \iagy (\la ’4» ()\ m“ﬁ PR LLLA)) lh\parla e') ch‘m 'le [{&,
¥ d fvmzufo ¥ (o INLIV pO# pr:NJ
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21, ¢ Qué evaluaciones de orden social, psicoldgico, personal y actitudinal de ingreso al
club le aplica a los deportistag?

A, Test de personalidad [B) Test de composicion familiar €. West de rol social
D. Prucbas nutricionales E. Todas las anteriores  F. Ninguna de los
anteriores G, Otro ;Cual? /‘\‘\"W“ e siled wo *"«‘Aﬂ

22, ;Conoce antecedentes médicos, familiares y psicoldgicos de cada uno de sus
Jugadores?

A) Enfermedades cardiovasculareg By Alecciones respiratorias ((:‘)?omposici(m
familiar D. Personalidad (F.)Nl'lcleo social en el que habita el deportista T,
Todas las anteriores G, Ninguna de las anteriores H. Otro Cudl?

23.;Qué datos estadisticos de orden numérico posee, que le permitan informar al
Jjugador, a los padres de familia y al club, acerca del progreso que presenta cada uno
de sus jugadores?

A. Edad biologica B. Edad cronologica €. Edad depottiva D. Peso L.
Estatura F. Crecimiento en om segln la edad G. Fecha de nacimiento
H. indice de masa corporal [ Medidas antropométricas J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases
acertados L. Tiempo semanal acumulado de entrenamiento M. Tiempo
semanal acumulado de actividad fisica exted’ V) Todas las anteriores B.
Ninguna de las anleriores O. Otra ;Cudl?

24, jEn qué datos estadisticos de cada jugador basa la planificacion de cada
entrenamiento?

A. Edad bilogica B. Edad cronologica C. Edad deportiva D. Peso E. Estatura
I, Crecimiento en cm segin ln edad G. Fecha de nacimiento
1. Indice de masa corporal 1. Medidas antropométricas J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases
acertados L, Tiempo semanal acumulado de eptrenamiento M. Tiempo
semanal acumulado de actividad fisica extra él'odzts las anteriores N.
Ninguna de las anteriores 0. Otra jCudl?



Evaluacion Empleada Por Los Entrenadores De Las Fuerzas Bésicas Del Club De Futbol
Seguros La Equidad

25. ;Qué datos estadisticos de orden numérico considera més relevantes para controlar
el proceso de desempefio de sus futbolistas? (sustente su respuesta) ; Por qué?

A. Edad bilogica B. Edad croneldgica C. Edad deportiva D. Peso I, Estatura
I*, Crecimiento en cm segin la edad  G. Fecha de nacimiento

J. Indice de masa corporal 1. Medidas antropométricas  J. Distancia

recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases

acertados L. Tiempo semanal acumulado de entrenamiento M. Tiempo

semanal acumulado de actividad fisica extry ™N)Todas las anteriores N,
< Ninguna de Ias mllenon:s ). Otra j Cudl?
}2}:(1 Pil (: . l((!lj tﬁmrv Pn‘J(G\Qn plm(ﬁflb ‘L"\}
.uJ«a vad gacieu S

26. ¢ Como obliene los datos de orden numérico de cada uno de sus jugadores, y como
los utiliza en pro del progreso de sus futbolistas?

teet sis«m lest ‘Q’d'@‘ Cclad 6\0‘01;“»\

27. ;Basado en qué datos, planifica sus sesiones de entrenamiento?

e e

28. ;De qué forma contribuye dentro de su planificacion, el tener datos cualitativos y
cuantitativos de cada uno de sus jugadores?

A. Mayor objetividad a la hora de tomar decisiones B. Mayor subjetividad a la
hora de tomar decisiones C. Aplicar el principio de la individualidad a cada
jugador D. Planificar ba en la realidad del jugador E. Evidenciar el
progreso de cada jugador Todas las anteriores G, Ninguna de lag
anteriores H. Otro ;Cudl?
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29. ,Qué datos considera son nxis importantes conocer de sus jugadores, los cualitativos
o los cuantitativos? (sustente su respuesta) ; Por qué?

O Cualitativos @uanmalwo C. ninguno

Q_m&m.lm.k Co_rLr_ar_:J_H Jar_nu fodes E\)éiﬁf,@_ﬁl

30. ;Dentro de su planificacion, que datos de sus futbolistas son los que mds utiliza, los
cualitativos o cuantitativos? (sustente su respuesta) j Por qué?

&19_! Mg
i &.@‘ .

) ol desactello @

31, ;Como evidencia el progreso de cada uno de sus fut fstas’? /
5% ol degacolo ”&!’iﬁ& r%#l pie « g eVolvcsan
- [{a4)

32. ;En qué momento empieza a evaluar a sus futbolistas? (sustente su respuesta) ;Por
queé?

Al ingresar al club B, Al retirarse del club C. Al evidenciar su talento D.
Meses después de ingresar af club  E. Cuando el club o solicita ¥. No

evalia G Otro ;Cual? P
e oLQ)uhmod lmeJ'uJ Y gy Jet;wnia
hoderado poc. Qs M

33. ;Cada cudnto tiempo realiza evaluaciones a sus futbolistas? (sustente su respuesta)
i Por qué?

)Al ingresar al club B, | — 3 meses C.3 -6 meses D. 6~ 12 meses E. No

evali : : il .
J_odsadmLFn _dober 5. 8 ‘ o




Evaluacion Empleada Por Los Entrenadores De Las Fuerzas Bésicas Del Club De Futbol
Seguros La Equidad

Anexo 5. Cuestionario entrenador 2

CATeEIno oL 2

CUESTIONARIO
4Cudl es su formacion académica?
A. Bachiller B, Téenico o tecndlogo x Profesional D, Fspecializacidn
E. Macstria F. Doctorado G, Otros :

£ Qué estudios tiene como entrenador?

A. Curso de entrenador K Seminarios de entrenamicnto C. Técnico o
teendlogo en entrenamiento 3 Especialisia ¢n entrenamiento

+Cada cudnto se capacita para desarrollar un mejor trabajo como entrenador de
fathol?

A. 0-1 mes KZ»(» meses C. | a3anos D. Cada 5 anos E. No sc capacita

2Qué cursos de especializacion en futbol ha realizado?

A Curso de entrenador de futbol B, Especialista en entienamiento en futbol
C.Téenico o teendlogo en entrenamiento en futbol D. Otro jCudl?

4 Cufintos anos de experiencia tiene como entrenador de (thol?

A. I-3ahos B.3 - 5anos C.5-7anos D. 7-10anos K, 10— 12 aios ){12
O més anos,

& Con qué categorias ha trabajado?

%. Infantil Kl'rc infantil C, Juvenil D. Pre juvenil E. Mayores F. Todas las

anteriores
¢ Cudntos anos de experiencia tiene como jugador de fitbol?
A. I-3afos B.3~5afios C.5 7anos D.7 - 10 anos E. 10 - 12 afios X 12

0 mas anos

Sus logros deportivos como entrenador han sido: (rpenciones desde cuarto puestg en
adelante). Z 9 fuesyfr Mo ).4_&19_./_1'3_&&@ 5‘{;/‘? :
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9. ;Cudnto tiempo lleva vinculado laboralmente al Club Seguros la Equidad?
~No - A. 0-laiio B.1-3atos C.3-5aios D, Mis de 5 ailos

10. ; Cuéntas participaciones en tomeos relevantes de fithol ha tenido como entrenador
de divisiones menores en los dltimos 2 afios?

0 - 3 participaciones B, 3 — 5 participaciones C.5 — 10 participaciones D,
Mis de 10 participaciones

11. ;Cémo considera que deberia ser la evaluacidn en el fithol de divisiones menores?

Cone flic_ikl P(u(?'a(),_ (Py? "“:‘de
_%i‘t)t: - —_— -

12, ;Qué tipo de evaluaciones para el futbol de divisiones menores conoce?

)\. Sistemdtica B, Asistemdtica C. Objetiva D, Subjetiva  E. Mixta K
Formativa G, Todas las anteriores  H. Ninguna de las anteriores 1. Otra
;Cudl?

(3 !

i3. ,Cudi o cuiles tipos de evaiuacion utiiiza en el proceso de formacion de sus
Jugadores?

A. Sistemdtica B, Asistemdtica C. Objetiva  D. Subjetiva E. Mixla x
Formativa  G. Todas las anteriores  H. Ninguna de las anteriores 1. Otra

;Cual?

14, ; Qué entiende por cvnluncmn

¢ e v f‘fou.u
?0{150 é’}; ut-u))‘ 24 [ C / oé

15, ;Para qué le sirve a un entrenador evaluar el proceso de cada uno de sus futbolistas?
A. Controlar B. Hacer seguimiento  C. Evidenciar el progreso  D. Planificar
individualmente E. Planificar 2l grupo X Todas las anteriores G. Ningunas

de las anteriores H, Otra ;Cuoil?
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16. ; Qué es para nsted cvaluacmn sistemdtica?
$QZ‘A\M'M /] rvq a2 30’0 J"“’"— se. ./*.‘4.',6'0

Carc' N un dselo o5 Dadr412200
,’M’ [0"0%(0/0‘ ,’ alos (cfb/itﬁ‘?a.t B

17. ;Qué es para usted evaluacion l\lhll,l {8’
€5 s Cur "Aé use Se e85
Yy Y Dm0 o¢= s .agu
|25 ANeces ‘»&./ Jrroc e ).

18. ; Considera que para usted como entrenador es importante conocer datos cualitativos
de sus jugadores? (Sustentar la respuesta) ;Por qué?

Si B. No

S ’fym_ _(/(_fﬂgr»« : o,?‘w o&.fm)/nﬁé
ey c/p cwpcaa =
: " et taris (T o
& 4/9 ¢) o /au /") ﬂoﬁ; e/ 2 wloS,

19, ;Qué datos cualitativos de cada uno de sus jugadores, considera que usted como
entrenador debe conocer? jPor qué?

A. Aspectos psicologicos B, Aspectos actitudinales €. Aspectos familiares 1.

Aspectos nutricionales I( Todas la anteriores ¥. Ninguna de las anteriores
G. Otro ;Cual?

20. ;De qué manera intervienen dentro de su planificacion los datos cualitativos de sus
jugadores? .
st = /?_, é’?c f?z_) IM - ”[_‘\/>C16“3"’. ’
_:1_1)4/}‘61{7,,-(/4,“:‘* Nets et )
e e sevte - Cuero -
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21, Qué evaluaciones de orden social, psicolgico, personal y actitndinal de ingreso al
club le aplica a los deportistas? ;

l'est de personalidad B, Test de composicion familiar C. Test de 1ol social
D. Pruebas nutricionales E. Todas las.anteriores F. Ninguna de los
anteriores G. Otro ;Cual?

22, (Conoce antecedentes médicos, familiares y psicoldgicos de cada uno de sus
jugadores?

A. Enfennedades cardiovasculares B, Afecciones respirstorias C. Composicion
familiar 1. Personalidad  E. Nicleo social en el que habita el deportista
Todas las anteriores G. Ninguna de las anteriores H. Otro ;Cudl?

23. ;Qué datos estadisticos de orden numérica posee, que le permitan informar al
jugador, a los padres de familia y al club, acerca del progreso que presenta cada uno
de sus jugadores?

A. Edad biologica B. Edad cronoldgica C. Edad deportiva D, Peso E.
Estatura F, Crecimiento en cm segn la edad G, Fecha de nacimiento
H. indice de masa corporal L. Medidas antropométricas J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases
acertados L, Tiempo semanal acumulado de entrenamiento M. Tiempe
semanai acumulado de actividad fisica exira ’( Todas ias anteriores N.
Ninguna de las anteriores Q. Otra ;,Cudl?

24, ;En qué datos cstadisticos de cada jugador basa Ia planificacion de cada
entrenamiento?

A. Edad bilogica B, Edad cronologica C. Edad deportiva D, Peso E. Estatura
F. Crecimienta en em segim la edad G, Fecha de nacimiento
1. indice de masa corporal I, Medidas antropométricas  J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases
acertados L. Tiempo semanal acumulado de entrenamiento M. Tiempo
semanal acumulado de actividad fisica cxlm"( Todas las anteriores N/
Ninguna de las anteriores Q. Otra jCudl?
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25, ;Qué datos estadisticos de orden numérico considera mas relevantes para controlar
el proceso de desempeno de sus futbolistas? (sustente su respuesta) ;Por qué?

A. Ldad bilogica B. Edad cronolbgica C. Edad deportiva D. Peso E. Lstatura
. Crecimiento en cm segln la edad G, Fecha de nacimiento
J. Indice de masa corporal 1. Medidas antropométricas J. Distancia
recorridda por cada jugador en cada sesion K, Cantidad de pases
acertados L. Tiempo semanal acumulado de entrenamiento M, Tiempo
semanal acumulado de actividad fisica extra D, Todas las anteriores N,
Ninguna de las anteriores 0. Olra oC l)r)

£L_proceso ddm. se 2 JlZ ot
hzre g e P Z
_,9?1'2‘:.' f vw 20, a//

R 9 ,o'e.m'_ 9”};,, o5 ob getrts.

26. ;Como obtiene los datos de orden numérico de cada uno de sus jugadores, y como
los utiliza en pro del progreso de sus futbolistas?

ﬂ:d _Lisices ~Tecnicos -_/’SLC'/IQ'MJ. s ,é/

_Sequiwisnls  TrweshoL. el gl et oo~
obhetiVo g tilieps ﬂ?xz Joprovse.

27, ; Basado en qué datps, planifica sus sesiones de entrenamiento?

/7' él/é/’ffcﬂ -ﬂéh,(ﬂs ?'/VWIWJ

o

&z&ma,_cmo_ Vﬂ__fjl_o etn_tod2x

J2s s eseves. e

28. ;De qué forma contribuye dentro de su planificacion, el tener datos cualitativos y
cuanlitativos de cada uno de sus jugadores?

A. Mayor objetividad a la hora de tomar decisiones B, Mayor subjetividad a la
hora de tomar decisiones C. Aplicar el principio de la individualidad a cada
jugador 1. Planificar basado en la realidad del jugador K. Evidenciar el
progreso de cada jugador & Todas las anteriores G, Ninguna de las
anteriores H. Otro ;Cual?
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29. 1 Qué datos considera son mas importantes conocer de sus jugadores, los cualitativos
o los cuantitativos? (sustente su respuesta) ; Por qué?

)‘. Cualitativos K Cuantitativo C. ninguno
E _pucese Kb e .J—"/“’j”/ V

30, ;Dentro de su planificacidn, que datos de sus futbolistas son los que mas utiliza, los
cualitativos o cuantitativos? (sustente su respuesta) ;Por qué?

X Cualitativos B Cuantitativos C. ninguno :
MW ce >5 s Soa /ﬂ’ﬁ?ﬂé b
Yo moners  cuall Y V<2

2/l 08  moS 2w Bl

31, ;Como evidencia el progreso de cada uno de sus lulhoh".lus'

W e —;‘L

P C eSO o

32, ;En qué momento empieza a evaluar o sus [utholistas? (sustente su respuesta) 4 Por
qué? '

X Al ingresar al club B, Al retirarse del club €. Al evidenciar su talento 1,
Meses después de ingresar al club E. Cuando el club lo solicita F, No
u.valua 9(()!:( -Z-UM“

levipo  Fue ol o we o /200
c.ca n isjlg_,?wtcjﬂ A

33. ;Cada cudnto tiempo realiza evaluaciones a sus futbolistas? (sustente su respuesta)
i Por qué?

A, Al ingresar al club x 1 -3 meses C,3--6meses D.6- 12 meses E. No

evalia
v ) ) Ca/d. da 3 veses J,&/m/wcé
el ohretive-
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Anexo 6. Cuestionario entrenador 3

Crojlerinod 3

CUESTIONARIO

1. ;Cual es su formacion académica?
A. Bachiller B. Técnico o tecndlogo ¥ Profesional D, Especializacion
E. Maestria F. Doctorado G. Otros

2. ([ Qué estudios tiene como entrenador?

. Curso e entrenador XScminﬂrios de entrenamiento C. Técnmco o
teendlogo en entrenamiento D, Especialista en entrenamiento

3. (Cada cuinto se capacita para desarrollar un mejor trabajo como entrenador de
fithol?

A. 01 mcs)l\ 2-6 meses C. | a3 anos 1. Cada 5 aflos E. No se capacita

4. Qué cursos de especializacion en futbol ha realizado?

A. Curso de entrenador de futbol B, Especialista en entrenamicento en futbol
b‘("écnicn o tecnologe en entrenamiento en futbol DL Otro jCudl?

5. (Cuantos anos de experiencia tiene como entrenador de fiitbol?

A. |-3afos B.3 - Sanos C.5-7aios D. 7~ 10 ados )( 10 - 12 afos F. 12
O mas afos.

6. ;Con qué categorias ha trabajado?

W Infantil X Pre infantil B Juvenil )(I’rc juvenil I Mayores F. Todas las

anteriores
7. (Cudntos anos de experiencia tiene como jugador de [Gthol?
A. I-3afos B.3 -5 anos C.5-7 aiios ‘&7 — 10 afos E, 10 - [2 afos F. 12

0 mas anos

8. Sus logros dcpurln 0S COmo «.nlrcn.xdnr han sido: (mcnuum.x desde cuarto puesto en

:ldchnte) / ey
Xt ?"f""“ ﬁﬂrv 0 C;W/uu;_ j.wc- /ﬂ/ ?
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9. (Cudnto tiempo lleva vinculado laboralmente al Club Seguros la Equidad?
)\@ lafio B. | -3 afios C.3-5aos D. Mis de 5 afios

10. ;Cudntas participaciones en torneos relevantes de fatbol ha tenido como entrenador
de divisiones menores en los tltimos 2 afios?

A. 0 - 3 participaciones B. 3 -3 mnicipaciuncsys 10 participaciones D,
Mis de 10 participaciones

11. ;Cémo considera que deberia ser la evaluacion en el fatbol de divisiones menores?

12. ; Qué tipo de evaluaciones para el [utbol de divisiones menores conoce?
A. Sistemdtica B. Asistemdtica C. Objetiva D, Subjetiva KMixla ¥
Formativa (. Todas las anteriores H. Ninguna de las anteriores 1. Ot

& Cual?

13, ;Cudi o cudles tipos de evaiuacion utiiiza en el proceso de formacion de sus
Jugadores?

A. Sistemdtica B, Asistemdtica €, Objetiva  D. Subjetiva E, Mixta F,

Formativa  G. Todas as anteriores H. Ninguna de las snteriores X()lm
& Cual? ~ ™

« Qué entiende por evaluacion? \0
*«m& e D asee & Yo %u‘gc\m‘&'

15, (Para qué le sirve a un entrenador evaluar el proceso de cada uno de sus futbolistas?
A. Controlar X Hacer seguimiento Evidenciar el progreso  D. Planificar
individualmente K Planificar al grupo F. Todas las anteriores G. Ninguna

de las anteriores H. Otra ;Cudl?
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16, ‘,Ql ‘%.sm usted evaluacion sistemdtica?

_eyblluw) : /ry? =

17. ,Qué es para usted evaluacion asistematica?
-

18. ;Considera que para usted como entrenador es importante conocer datos cualitativos
de sus jugadores? (Sustentar la respuesta) ; Por qué?

19. §Qué datos cualitativos de cada uno de sus jugadores, considera que usted como
entrenador debe conocer? jPor qué?

A. Aspectos psicologicos B, Aspectos actitudinales C. Aspectos familiares D

Aspectos nutricionales Todas la antertores F, Ninguna de las anteriores
G. Otro ;Cual?

20. ;De qué maner intervienen dentro de su planificacion los datos cualitativos de sus
Jugadmc

Xwo«?

“xw e CRee)
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21, ;Qué evaluaciones de orden social, psicologico, personal y actitudinal de ingreso al
club le aplica a los deportistas?

o
A, Test de pcrsunulidndﬁesl de composicion familiar G %est de rol social
D. Pruebas nutricionales E. Todas las.anteriores F, Ninguna de los
amerores G, Otro [ Cual?

22, ;Conoce antecedentes médicos, familiares y psicologicos de cada uno de sus
jugadores?

A. Enfermedades cardiovasculares B. Afecciones respiratorias C. Composicign
familiar D. Personalidad E. Nicleo social en el que habita el dcportis(&&
Todas las anteriores G, Ninguna de las anteriores H. Otro ;Cudl?
23.;Qué datos estadisticos de orden numérico posee, que le permitan informar al
jugador, a los padres de familia y al club, acerca del progreso que presenta cada uno
de sus jugadores?

A. Edad biologica B. Edad cronologica C. Edad deportiva D. Peso  E.
Estatura F. Crecimiento en em segiin la edad G. Fecha de nacimicnto
. indice de masa corporal 1. Medidas antropométricas  J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases
acertados L. Tiempo semanal acumulado de entrenamicnto M. Tiempe
semanal acumulado de actividad fisica extra 3¢ 1odas fas anteriores N,
Ninguna de las anteriores Q. Otra ;Cuodl?

24, (En qué datos estadisticos de cada jugador basa la planificacion de cada
entrenamiento?

. Edadl bilogica B. Edad cmnuk‘)gicu)(lidad deportiva I Peso E. Estatura
F. Crecimiento en cm segin la edad G, Fecha de nacimiento
I. indice de masa corporal 1. Medidas antropométricas J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases
acertados P Tiempo semanal acumulado de entrenamiento M. Tiempo
semanal acumilado de actividad fisica extea N. Todas las anteriores N.
Ninguna de las anteriores Q. Otra ;Cual?
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25. ;Qué datos estadisticos de orden numérico considera mis relevantes para controlar
¢l proceso de desempenio de sus futbolistas? (sustente su respuesta) ; Por qué?

A. Edad bildégica B. Edad cronologica C. Edad deportiva D. Peso E. Estatura
F, Crecimiento en em segin la edad G, Fecha de nacimiento

J. Indice de masa corporal Medidas antropgmétricas J. Distancia
recorrida cada jugador encada sesion NCantidad de pases
acertados Tiempo semanal acumulado de entrenamiento M. Tiempo

semanal acumulado de actividad fisica extra N, Tedas las anteriores N,
Ninguna de las anteriores Q. Otra ;Cudl?

26. ;Como obtiene los datos de orden numérico de cada uno de sus jugadores, y como
los utiliza en pro del progreso de sus futholistas?

ComD_go vdo e Yolhs oo

27. ; Basado en qué datos, planifica sus sesiones de entrenamiento?

v s ey o s s

28. ;De qué forma contribuye dentro de su planificacion, el tener datos cualitativos y
cuantitativos de cada uno de sus jugadores?

L< Mayor objetividad & la hoga de tomar decisiones B. Mayor subjetividad a la

hora de tomar decisiones @& Aplicar ¢l principio de la individualidad & cada
Jugador D, Planificar basado en la realidad del jugador Evidenciar el
progreso de cada jugador F. Todas las anteriores G, Ninpuna de las
anteriores H. Otro ;Cual?
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)

¢
29. ; Qué datos considera son mdés importantes conocer de sus jugadores, los cualitativos

o los cusntitatives? (sustente su respuesta) g Por qué

hmuvm B, Cuantiiativo C. ninguno
K , \N«%ﬁk’l—‘ @_\g_%zm)a_ =

@ ‘\Wt)

30. ; Dentro de su planificacion, que datos de sus futbolistas son los que mas utiliza, los
cualitativos o cuantitativos? (sustente su respuesta) ; Por qué?

A. Cualitativos &lumn itativos C, ningun,

bolistas?

31, Comoevidencia el progreso de cada uno de sus f
_@ MO, &t O Ao N km&hﬁw :

32. ;En qué momento empieza a evaluar a sus futbolistas? (sustente su respuesta) g Por

qué?
w ingresar al club B, Al retirarse del club €. Al evidenciar su talento D
& . - - : . .
feses después de ingresar al club  E. Cuando el club lo solicita F. No
walua Ci. Olm LCudl? E

-

33. ¢ Cada cuiintoftiempq realiza evaluaciones # sus futbolistas? (sustente su respuesta)

i.Por qué? _
A. Al ingresar al club B. L;— 3 meses KE -6 meses D. 6~ 12 meses E. No

;t&lc‘ a?}é&—.d—&@m 71_11 41‘1
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Anexo 7. Cuestionario entrenador 4

CaTLENAOUL. &f

6.

CUESTIONARIO
4 Cudl es su formacion académica?
A. Bachiller M. Técnico o teendlogo C, Profesional D. Especializacion
E, Maestria I, Doctorado G. Otros

£ Qué estudios tiene como entrenador?

A. Curso de entrenador B. Seminarios de entrenamiento K. Técnico o
tecnologo en entrenamicnto M. Especialista en entrenamiento

(Cada cudnto se capacita para desarrollar un mejor trabajo como entrenador de
fithol?

A, 0-1 mes x 2-6 meses C. | a3 afos D, Cada 5 afios E. No se capacita

. ¢Qué cursos de especializacion en futbol ha realizado?

x Curso de entrenador de futbol B. Especialista en entrenamiento en futbol
C.Téenico o teen6logo en entrenamiento en futbol D. Otro ;Cuil?

4Cudmtos anos de experiencia tiene como entrénador de fitbol?

A. 1-3aos X 3 -5 aiios C. 5-7 aiios D. 7— 10 afios E. 10— 12 afios F. 12
0 mias aflos.

£Con qué categorias ha trabajado?

A. Infantil B. Pre infantil C. Juvenil D. Pre juvenil E. Mayores X('I'odus las
anteriores

£ Cudntos aitos de experiencia tiene como jugador de fitbol?
A. |-3afios B,3 5 aos C. 5-7aios D.7—- 10 aifios E. 10— 12 aios kl?.
o mds afos

Sus logros deportivos como entrenador han sido: (menciones desde cuarto puesto en
adelante)._Suly_Cqmpeanalave Mayaxes 2009 = 2010 ; Cowpeon Ooyes
—oyaves 2011 = 2018} b (oepean S L} 0cional 2003 ) CArpeon
—epaca lgp 20\3 | Cawpcon lgo flde LOIZ-RaNE.
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9. ¢Cuinto tiempo Heva vinculado laboralmente al Club Seguros la Equidad?

A. 0 - laio B. 1 -3 afos & 3- 5 aios D, Mis de 5 anos

10, ; Cudntas participaciones en tomeos relevantes de fitbol ba tenido como entrenador
de divisiones menores en los dllimos 2 aftos?

A. 0 =3 participaciones J. 3 - 3 participaciones C.5 — 10 participaciones D,
Mas de 10 participaciones

11. ;,Como considera que deberia ser la evaluacion en el filthol de divisiones menores?

—ngma‘ Y ConpelentioS,

12. ;Qué tipo de evaluaciones para ¢l futbol de divisiones menores conoce?

A, Sistemiitica  B. Asistemdtica C. Objetiva  D. Subjetiva E. Mixta F.

Formativa G. Todas las anteriores M7 Ninguna de las anteriores 1. Otra
(Cual?

i3, ,Cudi o cudies tipos de evaiuacion utiiiza en ei proceso de formacion de sus
Jugadores?

A. Sistemitica B, Asistemdtica  C. Objetiva  D. Subjetiva E. Mixta F.

Formativa G. Todas las anteriores  H. Ninguna de las anteriores ¥ Otm
LCudl? Tesy -
144 Qué entiende por evaluacion?

—fc M Chemo Para _Sobec C(0oma So  eSto <on Xespedo
@ \osx Obyedwos ¥ a baSe en €30 xeaMloc ayssdes,

I3, ¢ Para yué le sirve a un entrenador evaluar el proceso de cada uno de sus futbolistas?

A. Controlar B, Hacer seguimiento C. Evidenciar ¢l progreso D. Planificar

individualmente E. Planificar al grupo / Todas las anteriores G, Ninguna
de las anteriores H. Otrar ;, Cudl?

69



Evaluacion Empleada Por Los Entrenadores De Las Fuerzas Bésicas Del Club De Futbol
Seguros La Equidad

16. ;Qué es para usted evaluacion sistemdtica?

17. 5 Qué es para usted evaluacion asistematica?

18. ;Considera que para usted como entrenador es imporiante conocer datos cualitativos
de sus jugadores? (Sustentar la respuesta) ;Por qué?

. Si B.No
—Me peccate sea\uac Qyvsien A\ndwadwbzeder Poaco
_mdmmc_gnc‘h\atox_y_m%&c_&bm:—m_(o&

___&ta EW.ENS .

19. ;Qué datos cualitativos de cada uno de sus jugadores, considera que usted como
entrenador debe conocer? ;Por qué?

A. Aspectos psicolégicos B, Aspectos actitudinales C. Aspectos familiares D.
Aspectos nutricionales 27 Todas la anteriores F. Ninguna de las anteriores
S Otro ;Cual?

SAVaLT -

20. ;De qué manera intervienen denteo de su planificacion los datos cualitativos de sus
jugadores?

_i-n_h_gnogmmm*un,uﬁ_ﬁ,muni_,_ﬁbadm. )
—Cecanesas y__ﬂanm:—eatn—%ot«-b;la—ﬂ
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21. ¢ Qué evalunciones de orden social, psicologico, personal y actitudinal de ingreso al
club le aplica a los deportistas?

A. Test de personalidad B. Test de composicion familiar C. Test de rol social
D. Pruchas nutricionales E. Todas las anteriores . Ninguna de los
anteriores G, Otro ¢ Cuidl?

22, ;Conoce antecedentes médicos, familiares y psicologicos de cada uno de sus
jugadores?

K. Enfermedades cardiovasculares J Alecciones respiratorias £ Composicion
familiar D. Personalidad 4 Nicleo social en el que habita el deportista I,
Todas las anteriores  G. Ninguna de las anteriores Hs Otro ; Cudl?

23. ;Qué datos estadisticos de orden numérico posee, que le¢ permitan informar al
jugador, a los padres de Familia y al club, acerca del progreso que presenta cada uno
de sus jugadores?

X. Edad biologica B Edad cronoloégica €. Edad deportiva 2 Peso I,
Estatura ¥, Crecimiento en cm seghn la edad @7 Fecha de nacimiento
W indice de masa corporal & Medidas antropométricas J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesibn K. Cantidad de pases
acerlados L. Tiempo semanal acumulado de entrenamiento V1. Tiempo
semanai acumulado de actividad fisica extra M. Todas las anteriores (.
Ninguna de las anteriores 0. Otra ;Cuill? £y crones €ecmicos - Vot 1 eog
Cods 9 Sewones
24, ¢En qué datos estadisticos de cada jugador basa la planificacion de cada
entrenamiento?

A. Edad bilogica B Edad cronolégica C. Edad deportiva D. Peso E. Estatura
F. Crecimiento en cm segin la edad &7 Fecha de nacimiento
1. indice de masa corporal 1. Medidas antropométricas J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases
acertados L. Tiempo semanal acumulado de entrenamiento M. Tiempo
semanal ncumulado de actividad fisica extra N. Todas las anteriores N.
Ninguna de las anteriores O, Otra ;,Cudl?
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25. ;Qué datos estadisticos de orden numérico considera mis relevantes para conlrolar
¢l proveso de desempeiio de sus futbolistas? (sustente su respuesia) ;Por qué?

A. Edad bilogica B. Edad cronologica C. Edad deportiva D. Peso E. Estatura
¥, Crecimiento en cm segiin la edad  G. Fecha de nacimiento
). indice de masa corporal 1. Medidas antropométricas  J. Distancia
recorrida por cada jugador en cada sesion K. Cantidad de pases
acertados L. Tiempo semanal acumulado de entrenamicato M. Tiempo
semanal acumulado de actividad fisica extra M Todas las anleriores o
Ninguna de las anteriores 0, Otra Cual?
! Yo e .
— Presadus los 2 kt.;l'(dl‘. y oy _bachons Cowo  clewmadsrs
—Lloue €n e 4 )0

26. ;Como obtiene los datos de orden numérico de cada uno de sus jugadores, y como
los wtiliza en pro del progreso de sus futbolistas?

Par modia e dest y Se vhdizan Coso @lewsalo_

Yaso M Plaerfy casran =

27. ;Basado en qué datos, planilica sus sesiones de entrenamiento?

"'Oucu-k; & ‘d ﬂt’upoon ;‘ ﬂhal‘igvn[

— Prercndidose— S

28. ;De gué forma contribuye dentro de su planificacion, el tener datos cualitativos y
cuantitativos de cada uno de sus jugadores?

2 Mayor objetividad a la hora de tomar decisiones B, Mayor subjetividad a la
hora de tomar decisiones 27 Aplicar el principio de la individualidad a cada
jugador . Planificar basado en la realidad del jugador M. Evidenciar el
progreso de cada jugador I, Todas las anteriores G. Ninguna de las
anteriores H. Otro ;Cual?
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29, ;Qué datos considera son mds importantes conocer de sus jugadores, los cualitativos
o los cuanlitativos? (sustente su respucsta) g Por qué?

X. Cualitativos ¥. Cuantitativo C. ninguno .
Voso _ohdenec U RIS TR 513\“& calipa 2 el

> _AJ.'W.'. ConSidess Qe la QOndnv»uon_.A\._ﬁ,\AQF-- =3

oy Clemendog  Peswaten Voo Meyor  Plom$icorion

_Roc_packe A _ewdsemodor  Posas Ohtence ~Aogsay, —

30. ¢ Dentro de su planificacion, que datos de sus futbolistas son los que mis uliliza, los
cualitatives o cuantitativos? (sustente su respuesta) ;Por qué?

#¢ Cualitativos 37 Cuantitativos C. ninguno

31. ; Codmo evidencia el progreso de cada uno de sus futbolistas?

e medig da Yo evalacian o

32, ;En qué momento empieza a evaluar a sus futbolistas? (sustente su respuesta) jPor
que?

% Al ingresar al club B, Al retirarse del club €. Al evidenciar su talento D.
Meses después de ingresar al club  E. Cuando el club lo solicita F. No
evalia @ Otro ) Cudl?

_ﬂds_uas_Au_letuJ_maum_hmbu._Sr__ﬁ_m‘_m_.
__Aundg_imh_zl_ilzun_q.n_d_ﬁdw_i)uum

Cn. gl Cleh,

33. ¢ Cada cudnto tiempo realiza evaluaciones a sus futbolistas? (sustente su respuesia)
i Por qué?

2 Alingresar al club B2 1 — 3 meses C.3 -6 meses D. 6~ 12 meses E. No

evalia
&0 el modd al _ca el cluh. lac
_Cva \vp sronens . S XE
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Anexo 8. Plan de entrenamiento entrenador 1

DEPORTE: Futbol AN 2014 EQUIPO: 97-99 ENTRENADOR :
MICROCICLO 1234 5 6 7 8 9101112 13141516 17181920 21222324 25262728 29303132 33343536 37383940 4142 43 4445 46
MES JFEBRERO | MARZO | ABRIL [ mAYO [ aunio | JuLio | AcosTo [SEPTIEMBR[OCTUBRE [NOVIEMBREDICIEMBRE
PERIODO P. PREPARATORIO P.COMPETITIVO /TRANSITORIO /P. COMPETITIVO P.COMP COMPETITI VO TRANSITORIO
ETAPA EP.GENERAL |EP.EsPECFicA]PRECOMPETTIVA] ETAPA  COmMPET mva cH CH ETA P A CoOMPETITI VA |EC
Tipo microciclo [C C C C [C C CA A A A A CpCpCpC CpCpR R ChChCpC CpCpCpCpCpCpCpCpCpCpCpCpCpCpChCpCpCp TT TTT
calendario de
competencias
Test PE.Gral XXX XXX XXX
Test psicolog XXX XXX
Tecnica X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X [x x x x |x X X X XX
Tactica X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X [x x x x [xXx
Velocidad X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X [X X X X |x X
Distancia Facil X X X X X X X X X
Distancia Larga X X x|X X X X
Intervalos X X X X X X X X X
Montafia X X X X X
Fuerza X X X X X x x x |[x X X X |x X X X X X X
Flexo elonga. X X X X [x X X X X X X X X X X X X
Enc.Amistosos X X X X X X X X X

Charla psicolIntegracion |salida cine Asado Charla psicol cine

Estrategias
Pedagogicas Comando Directo Comando Directo Comando dir. |Exploracion Comando Directo Comando Directo C.Directo Exploracion
Utilizadas
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GRAFICAS DE RESULTADOS

¢ Qué estudios tiene como entrenador?

Técnico o tecndlogo en entrenamiento

Seminarios de entrenamiento

Curso de entrenador ﬁ

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Gréafica 1

¢Cada cuanto se capacita para desarrollar un mejor trabajo como entrenador de
fatbol?

No se capacita
Cada 5 afios
1a 3 afios

0-1 mes

Gréfica 2
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¢ Qué cursos de especializacion en futbol ha realizado?

Otro

Técnico o tecndlogo en entrenamiento en
futbol

Especialista en entrenamiento en futbol _

Curso de entrenador de futbol m

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Grafica 3

¢ Con qué categorias ha trabajado?

Todas las anteriores |

Mayores
Pre juvenil
Juvenil
Pre infantil

infor - —

T T T

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Grafica 4
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Sus logros deportivos como entrenador han sido: (menciones desde cuarto puesto en
adelante).

Entrenador 1: Subcampedn torneo de liga, subcampeon torneo Olaya

Entrenador 2: 2 puesto maracana, 3 puesto seleccion Bogota, 3 puesto torneo Olaya
mayores, campeon juvenil Olaya.

Entrenador 3: campeodn pony futbol Bogota y campedn copa Telmex subcampedn Olaya
mayores,

Entrenador 4: campedn Olaya mayores, subcampe6n sub 17 nacional, campeon liga elite

¢ Cudantas participaciones en torneos relevantes de futbol ha tenido como entrenador
de divisiones menores en los ultimos 2 afios?

Mds de 10 participaciones

5— 10 participaciones

3 -5 participaciones

0 — 3 participaciones

Gréfica 5

¢ Como considera que deberia ser la evaluacion en el futbol de divisiones menores?
Entrenador 1: Cualitativa

Entrenador 2: Como parte del proceso, como medio no como fin

Entrenador 3: por capacidades individuales, modulos técnicos, tacticos y fisicos.

Entrenador 4: con logros para ser promovidos a la siguiente categoria Por logros y
competencias.
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¢ Qué entiende por evaluacion?
Entrenador 1: La manera de controlar el avance de los jugadores

Entrenador 2: Es la verificacion de procesos de aprendizaje tanto didacticos como
pedagogicos

Entrenador 3: Proceso organizado en el cual obtienes tus objetivos

Entrenador 4: Es la forma para saber cOmo se esta con respecto a los objetivos y con base
en eso realizar ajustes

¢Para qué le sirve a un entrenador evaluar el proceso de cada uno de sus
futbolistas?

Otra

Ninguna de las anteriores

Todas las anteriores
Planificar al grupo
Planificar individualmente
Evidenciar el progreso
Hacer seguimiento

Controlar

Gréfica 6

¢ QuEé es para usted evaluacion sistematica?
Entrenador 1: Una evaluacion metddica, planificada que conlleva a mejorar resultados.

Entrenador 2: Seguimiento organizado donde se planifica y se preconcibe un disefio
estandarizado por protocolos y datos

Entrenador 3: Intervalo de evaluacion fijo

Entrenador 4: No responde
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¢ Qué es para usted evaluacion asistematica?

Entrenador 1: Donde los métodos son con una planificacion y metodologia menos
desarrollada.

Entrenador 2: Es mas cualitativa, donde se es mas flexible o se acomoda segun las
necesidades del proceso

Entrenador 3: No responde
Entrenador 4: No responde

¢Considera que para usted como entrenador es importante conocer datos
cualitativos de sus jugadores? (Sustentar la respuesta)

Entrenador 1: Si, porque segun el programa que esté desarrollando y las edades puedo
conocer e identificar ciertas caracteristicas de edades o entornos para potenciarlos.

Entrenador 2: si, porque a partir de esto podemos conocer su entorno y condicion, lo que
da como resultado una planificacion y conocimiento de su grupo.

Entrenador 3: si, porque permite identificar las necesidades y potenciar las capacidades
individuales.

Entrenador 4: si, porque me permite realizar ajustes individualizados para potenciar
fortalecer y mejorar debilidades en cada jugador.

¢Qué datos cualitativos de cada uno de sus jugadores, considera que usted como
entrenador debe conocer? ¢Por qué?
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Otro

Ninguna de las anteriores

Todas la anteriores
Aspectos nutricionales
Aspectos familiares
Aspectos actitudinales

Aspectos psicologicos

Grafica 7

¢De qué manera intervienen dentro de su planificacion los datos cualitativos de sus
jugadores?

Entrenador 1: Es uno de los principios mas importantes dentro de la planificacion que es
el principio de la individualizacion.

Entrenador 2: Es la base para interrelacionarse y buscar un mejor rendimiento, equilibrio
entre mente y cuerpo.

Entrenador 3: En la programacién de tiempos, espacios, charlas, ejercicios y maneras
para ejecutar lo planeado.

Entrenador 4: En el manejo de grupo y la aplicacion de tareas.

¢ Qué evaluaciones de orden social, psicologico, personal y actitudinal de ingreso al
club le aplica a los deportistas?
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Otro

Ninguna de los anteriores |
Todas las anteriores
Pruebas nutricionales

Test de rol social

Test de composicion familiar

Test de personalidad

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Gréfica 8

¢Conoce antecedentes médicos, familiares y psicolégicos de cada uno de sus
jugadores?

Otro

Ninguna de las anteriores

L R TE o l e——

Ntcleo social en el que habita el deportista
Personalidad

Composicion familiar

Afecciones respiratorias
Enfermedades cardiovasculares

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Gréfica 9

¢Qué datos estadisticos de orden numérico posee, que le permitan informar al
jugador, a los padres de familia y al club, acerca del progreso que presenta cada uno
de sus jugadores?
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Ninguna de las anteriores

Cantidad de pases acertados
Medidas antropométricas
Fecha de nacimiento
Estatura

Edad deportiva

Edad bioldgica

Gréfica 10

¢En qué datos estadisticos de cada jugador basa la planificacion de cada
entrenamiento?

Ninguna de las anteriores
Tiempo semanal acumulado de actividad..
Cantidad de pases acertados
Medidas antropométricas
Fecha de nacimiento
Estatura

Edad deportiva

Edad bilogica ”mm—

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Gréfica 11
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¢ Qué datos estadisticos de orden numérico considera mas relevantes para controlar
el proceso de desemperio de sus futbolistas?

Otra
Ninguna de las anteriores
Todas las anteriores  |m— S S S

Cantidad de pases acertados
Distancia recorrida por cada jugador en...

Medidas antropométricas
indice de masa corporal

Fecha de Nacimiento

Crecimiento en Cm segun edad.

Estatura

Peso

Edad Deportiva
Edad Cronoldgica

Edad Bioldgica

Gréfica 12

¢ Como obtiene los datos de orden numérico de cada uno de sus jugadores, y como
los utiliza en pro del progreso de sus futbolistas?

Entrenador 1: Test fisicos, test médicos y edad biolégica

Entrenador 2: Test fisicos, técnicos, psicoldgicos.

Entrenador 3: Por medio de planillas adecuadas

Entrenador 4: Por medio de test y se utilizan como elemento para la planificacion.
¢Basado en qué datos, planifica sus sesiones de entrenamiento?

Entrenador 1. Edad bioldgica, etapa de competencias y en general el cronograma
establecido.

Entrenador 2: En la evolucion de los jugadores
Entrenador 3: macrociclo programado

Entrenador 4: categoria, momento de la temporada y objetivos pretendidos.
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¢De qué forma contribuye dentro de su planificacion, el tener datos cualitativos y
cuantitativos de cada uno de sus jugadores?

Otro
Ninguna de las anteriores

Todas las anteriores | —
Evidenciar el progreso de cada jugador
Planificar basado en la realidad del jugador

Aplicar el principio de la individualidad a...

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Gréfica 13

¢ Qué datos considera son mas importantes conocer de sus jugadores, los cualitativos
0 los cuantitativos?

ninguno

Cuantitativo

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Gréfica 14
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¢Dentro de su planificacion, que datos de sus futbolistas son los que més utiliza, los
cualitativos o cuantitativos?

| N I I N
Cuantitativo/ Cualitativo _

ninguno

Cuantitativos

Cualitativos

Grafica 15

¢ Como evidencia el progreso de cada uno de sus futbolistas?

Entrenador 4: Por medio de la evaluacion.

Entrenador 3: Control periddico de cada uno de los jugadores.

Entrenador 1: en el desarrollo de juego, evolucién fisica y conocimiento de la tactica.
Entrenador 2: Anotaciones personales, videos, competencias

¢En qué momento empieza a evaluar a sus futbolistas?
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No evalua

Cuando el club lo solicita

Meses después de ingresar al club
Al evidenciar su talento

Al retirarse del club

Alingresar alcu | ]

0 0,5

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

4,5

Gréfica 16
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