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Resumen

El presente trabajo de investigacion es de corte cualitativo desde la perspectiva hermenéutica
desarrollado bajo la técnica de Analisis de Contenido AC de los documentos maestros con los
que se otorgo el registro calificado de tres Programas Académicos de la Fundacion Universitaria

San Martin, a saber: Medicina, Psicologia y Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Sede Bogota.

La investigacion centrd su analisis en el perfil docente universitario, procurando encontrar la
configuracién de un perfil docente para la educacion superior idéneo y coherente con las apuestas
de formacion internacionales y nacionales en el nivel superior que aporten a la construccion de

sociedades mas justas, equitativas, con sentido social y ambiental, y para la construccién de paz.

Palabras Claves: Registro Calificado, Rol Docente, Competencias Profesionales Docentes,

Perfil Profesional Docente, Perfil Docente Universitario.

Summary

The following research work is qualitative from the hermeneutical perspective, developed
under the AC Content Analysis technique of the master documents with which the qualified
registration of three Academic Programs of the San Martin University Foundation was granted,
namely: Medicine, Psychology and Veterinary Medicine and Zootechnics of the Bogota

Headquarters.

The research focused its analysis on the university teaching profile, trying to find the
configuration of a teaching profile for higher education that is suitable and consistent with the

international and national training commitments at the higher level that contribute to the
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construction of more just, equitable, with a social and environmental sense, and for the

construction of peace.

Keywords: Qualified Record, Teacher Role, Professional Teacher Competences, Professional

Teacher Profile, University Teaching Profile.
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1. Introduccion

Desde el siglo XXI la educacion se ha transformado y procura que el sistema educativo
principalmente en la educacidn superior aporte en la formacion de sujetos que hagan frente a los
restos que exige la globalizacion, aportando asi a la construccién de sociedades de conocimiento
mas justas, humanas, con sentido social, ambiental y de paz. Bajo este panorama, se construyo la
propuesta de politica publica para la educacion superior que se consolidéd con en el documento
Acuerdo por lo Superior 2034, lineamientos que orientan las acciones a desarrollar en Colombia
desde la educacion superior al afio 2034 con el fin de cumplir estos propositos de formacion y

llevar a una educacion de calidad.

De acuerdo con lo anterior, se han propuesto en el pais documentos normativos que brindan
elementos importantes para que las instituciones de educacion superior puedan cumplir con las
caracteristicas necesarias que las habiliten para el desarrollo de sus propuestas académicas y en
este sentido uno de los elementos a considerar son los docentes, toda vez que son actores
fundamentales para el cumplimiento de la funcién sustantiva de docencia. En este marco, se
cuenta con la normativa que regula el registro calificado en Colombia como es la Ley 1188 de
2008, el Decreto 1075 de 2015 unico reglamentario del sector educacion y como complemento a
este se encuentra el Decreto 1330 de 2019, asi mismo, se tiene como marco general normativo el
Acuerdo por lo Superior 2034, todos estos documentos indican la relevancia de definir y describir

el perfil docente requerido para asumir el reto que exige la educacion superior del nuevo siglo.

En este sentido, la presente investigacidn pretende hacer un aporte en el tema del perfil
docente desde la caracterizacion del perfil docente ideal para la educacién superior del siglo XXI

y hacer una propuesta de formulacién de un perfil docente universitario idoneo que responda a
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los intereses, necesidades e intencionalidades de lo superior y de los consensos que se han dado
para este propdsito a nivel internacional y nacional desde el reconocimiento del contexto actual,

particular y desde la comprension de la realidad en el que se desarrolla el quehacer docente.

Por lo anterior, se presentara a continuacion en el documento los items que explican cada paso
desarrollado en la presente investigacion que dan cuenta del planteamiento del problema de
investigacion, los objetivos tanto general como especificos, estos elementos fundamentales que
orientaron todo el proceso investigativo. Se da continuidad al marco de referencia que ubica el
estado de la cuestion del objeto estudiado, para el caso particular el perfil del docente
universitario y el marco teérico que brindd la informacion tedrica y conceptual con las cuales se
decantaron las categorias de andlisis y que permitieron el estudio de estas en relacién a los

objetivos y la pregunta de investigacion.

El documento contintia con la presentacion del marco metodoldgico que ubica la investigacion
desde el paradigma de la investigacidn cualitativa en una perspectiva hermenéutica. Asi mismo se
presenta el disefio de la investigacion con el uso de la técnica de analisis de contenido AC,
técnica que permite recopilar, comparar y clasificar informacidn con miras a establecer esquemas
de comprension de su significado y sentido en relacion con el contexto social y cultural de donde
proviene la informacion (Ruiz, 2004, pag. 48). Bajo esta mirada en la investigacion se realizo una
interpretacion de significados de sentido dadas en el universo de analisis establecido para este fin,
los cuales fueron tres Documentos Maestros de los programas de Psicologia, Medicina y

Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Sede Bogota de la Fundacion Universitaria San Martin.

Seguido a esto, se realizo la triangulacion de los datos que permitio llegar al analisis y

resultados de este y que se presentan en el item de resultados del anélisis interpretativo de los
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datos, esta triangulacién posibilito la creacion del metatexto que se establece como insumo

principal en el AC.

Finalmente se presentan las principales conclusiones del estudio que procuran dar respuesta a
los objetivos y en definitiva a la pregunta de investigacion, ademas se dejan entrever algunas de
las limitaciones del estudio, asi como las condiciones de posibilidad para continuar con este tipo
de investigaciones que pueden seguir aportando a la construccion de un perfil docente adecuado y
pertinente a las necesidades e intereses actuales del mundo y del pais, con lo cual se puede llegar
a construir verdaderas sociedades justas, equitativas, respetuosas y con sentido social, ambiental

y para la construccion de paz.
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2. Planteamiento del Problema de Investigacion

En la educacion del siglo XX1 y principalmente en la educacion superior el docente ha tenido
un papel relevante por cuanto es un agente activo y necesario en el proceso formativo,
esencialmente por el cambio en el rol que tiene en el nuevo siglo que lo define como orientador
de este proceso y posicionando al estudiante como actor central, por lo que el paradigma
pedagdgico se transformd y estd centrado ahora en el proceso de aprendizaje y por tanto en el

estudiante.

En este orden de ideas, el docente al tener un rol diferente deberia entonces considerar un
nuevo perfil que esté en consonancia con esta perspectiva de educacion con el cual aporte a las
apuestas de formacion que se han dado a nivel nacional constituyendo un perfil docente
universitario idoneo y pertinente a estos propositos sin que se quede solo en la revisién de una
lista de competencias que se conciben para todos los profesionales y se visualice un perfil que
identifique el ejercicio y quehacer de la profesion docente especificamente. Reivindicando asi lo
que indica el Acuerdo por lo Superior 2034 de “Reconocer y valorar el trabajo de los profesores,

y garantizar su cualificacion como actores centrales del proceso formativo™ (p. 133)

Bajo esta linea, se presentan en algunos documentos normativos en educacién superior del
pais elementos con los cuales se busca caracterizar el perfil docente universitario que haga frente
a la apuestas educativas que se han propuesto y que contribuya a la educacién de calidad bajo
principios de equidad, sostenibilidad, conciencia ambiental y social, asi como una educacién para
la paz, propdsitos para la educacion superior de Colombia y que se encuentra en la mision del
sistema de educacidn superior colombiano mencionado en el documento del Acuerdo por lo

Superior 2034 “El sistema de educacion superior colombiano es uno de los principales ejes de la
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transformacion y de la movilidad social, base del desarrollo humano sostenible, social,
académico, cientifico, economico, ambiental y cultural de nuestro pais” (Acuerdo por lo Superior

2034, p. 126). Asi mismo, se presente el alcance de la vision,

“Para el afio 2034 el sistema de educacion superior sera uno de los pilares sobre los cuales
los colombianos habremos construido una sociedad en paz (justa, culta, democratica,
solidaria, prospera, competitiva e incluyente), en la que convivan digna y pacificamente
ciudadanos libres, éticos, responsables y productivos”. (Acuerdo por lo Superior 2034, p.

127)

Bajo estas apuestas que tiene el pais para el sistema de educacién superior, se requiere un
docente que tenga las caracteristicas necesarias para asumir estos retos y llevar los procesos
formativos a este cumplimiento, que permita llenar las expectativas de la sociedad y de la

educacion a futuro con calidad.

Por lo tanto, en el pais se presentan documentos normativos que regulan la oferta de
programas académicos y que hacen parte del sistema de aseguramiento de la calidad en
Colombia, los cuales presentan algunos elementos fundamentales que deben evidencia las
Instituciones de Educacidn Superior (IES) respecto a los docentes, que le permiten evidenciar
condiciones bésicas de calidad para la oferta de programas académicos y que se convierten en
interés para desarrollar la presente investigacion y que tienen relacién con la formulacién del

perfil del docente universitario.

Como se ha mencionado, el actual rol que cumple el docente en su quehacer exige
dimensionar un perfil particular, pues lo que podria denominarse como el perfil docente

universitario atiende a una serie de cualidades y atributos que las instituciones de educacién
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superior exponen para la basqueda de docentes iddneos y con los cuales pueda hacer frente a la

educacion del siglo XXI.

En este sentido, el perfil docente universitario puede vislumbrarse desde referentes normativos
en aseguramiento de la calidad en la educacion superior en Colombia, tales como, la Ley 1188 de

2008 en su articulo 2, numeral 7.

“Condiciones de calidad. Para obtener el registro calificado de los programas
académicos, las instituciones de educacion superior deberan demostrar el cumplimiento
de condiciones de calidad de los programas y condiciones de calidad de caracter
institucional... 7. El fortalecimiento del nimero y calidad del personal docente para
garantizar, de una manera adecuada, las funciones de docencia, investigaciéon y

extension”. (Congreso de la Republica de Colombia, 2008, p. 2)

Por su parte el Decreto 1330 de 2019 en su articulo 2.5.3.2.3.2.8 menciona,

“Profesores. La institucién debera especificar para el programa un grupo de profesores
que, en nimero, desarrollo pedagdgico, nivel de formacion, experiencia laboral,
vinculacion y dedicacién, le permitan atender adecuadamente el proceso formativo, las
funciones de docencia, investigacion y extensién, en coherencia con las modalidades
(presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las
anteriores modalidades), el nivel de formacion del programa, la naturaleza juridica de la
institucion, la tipologia e identidad institucional. Para esto, la institucion debera
evidenciar en su programa, por lo menos, lo siguiente: una estrategia para la vinculacion,
permanencia y desarrollo de los profesores, que contemple referentes con relacion al titulo

académico e idoneidad, formacion profesional y pedagogica, experiencia profesional,
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investigacion y/o creacion artistica, acordes con el nivel de formacion del programa, la(s)
modalidad(es) y las actividades bajo su responsabilidad...”. (Ministerio de Educacion

Nacional, Decreto 1330 de 2019, p. 12)

Con relacion a las Resoluciones complementarias del anterior Decreto1330 de 2019, se indica
por una parte en la Resolucion 021795 de 2020 condiciones de programa en su Capitulo 7.

Profesores,

“Articulo 37. Perfiles. La institucion debera contar con mecanismos de formulacion y
actualizacion de los perfiles requeridos de los profesores del programa académico, segun
la modalidad o modalidades, el lugar o lugares de desarrollo y el nivel de formacion del
programa. La definicién de los perfiles profesorales debera dar soporte a las expectativas
que los profesores deben cumplir, con el fin de atender las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, y los cambios tecnoldgicos.
La institucion deberd demostrar que los perfiles formulados son pertinentes y afines al
campo o campos de educacion y formacién del programa académico, considerando las
politicas institucionales en términos de formacion profesional, pedagdgica, experiencia

profesional, investigacion y/o creacidn artistica y apropiacion tecnologica”. (p. 17)

Asi mismo se indica en cuanto al perfil docente en el,

“Articulo 38. Evidencias e Indicadores de los perfiles de los profesores. El programa
debera demonstrar a) Descripcion de los procesos para formular y actualizar los perfiles
profesorales. b) Descripcion de los perfiles requeridos para los profesores que atenderan
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, los

cuales deberan incluir, por lo menos: 1. Formacién profesional, indicando titulo
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académico, nivel de formacion y campo de educacion y formacion. 2. Formacién
pedagdgica. 3. Experiencia profesional. 4. Competencias tecnologicas. 5. Experiencia en

investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural, de ser aplicable. (p. 18)

En cuanto a la Resolucién 015224 de 2020 en su,

“Articulo 15. Caracteristicas del grupo institucional de profesores. Descripcion del grupo

de profesores que incluya por lo menos:

a) Los procesos institucionales para definir, evaluar y actualizar los perfiles
institucionales de los profesores, acorde con los programas académicos, niveles y
modalidades ofrecidos, y todas las labores académicas, docentes, formativas,

cientificas, culturales y de extension”. (p. 6)

En atencion a lo establecido en los documentos referenciados que regulan el proceso de
registro calificado, se sugieren unas caracteristicas que debe tener el docente entre las que se
relaciona el conocimiento disciplinar, alta cualificacion en cuanto a formacion posgradual,
experiencia en el sector real, experiencia pedagogica, valores civicos, saber en investigacion y
tecnologias de la informacién y la comunicacion, que se constituyen como el perfil para ejercer
su labor y aportar asi a las funciones sustantivas de la educacion superior, docencia, investigacion

y proyeccién social.

Lo anterior, se explica desde autores como Clavijo & Balaguera (2020), quienes exponen que
los modelos de calidad total son integrados en muchos procesos productivos, y en la década de
los noventa fueron asumidos como proposito de la educacion superior. Sin embargo, se hace

necesario verificar si en la practica estas caracteristicas son consideradas en la busqueda de los
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perfiles docentes de la educacidn superior y si son los unicos atributos del docente universitario o
si por el contrario existen conocimientos, habilidades, destrezas, valores civicos que son
particulares al docente y que deben incluirse en la formulacion de un perfil docente universitario

que sea idoneo y pertinente para este siglo.

Presentando el panorama anterior que contextualiza el interés por estudiar el perfil docente
universitario, se expone la problematica que se logré identificar a partir del acercamiento con el
tema del perfil docente universitario en el marco de lo solicitado en los procesos del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (SACES), a saber: Registro Calificado
(RC), Renovacion de Registro Calificado (RRC), Acreditacion en Alta Calidad (AAC) y
Renovacién de la Acreditacion en Alta Calidad (RAAC), puesto que en todos estos se requiere
presentar el perfil docente y en este sentido, no basta con hacer una lista de chequeo de aquellos
atributos deseables, sino que es necesario que se construya un perfil docente que sea cristalizado
en contextos reales y que den respuesta a la necesidades e intereses de sus comunidades de

acuerdo con las apuestas a nivel nacional dadas para la educacion superior.

De acuerdo con esto, Torres (1998) menciona que “la critica a la l6gica de los listados destaca
precisamente el simplismo respecto del cambio educativo que subyace a menudo detras de dichos
listados, su pretendida validez universal, asi como el hecho de que se limitan a describir un
conjunto de caracteristicas deseables, pero no proveen elementos que ayuden a definir como

construir esas caracteristicas en situaciones concretas”. (p.6)

Por lo anterior, el problema de investigacion se presenta desde la I6gica de la técnica del arbol

de problemas, con el cual se considera la identificacion del problema central, la exploracion de
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los efectos o consecuencias del problema central y la identificacion de las causas que pueden

estar generando el problema, estos elementos se presentan en la Figura 1.

Figura 1. Técnica arbol de problemas perfil docente universitario

Efectos o consecuencias:

Falta de definicion de un perfil docente que esté en
consonancia con el rol y las funciones propias del docente
de la educacion superior que permita consolidar un perfil
docente idoneo y que tribute a los objetivos de la
educacion superior en el pais.

Problema Central:

Existencia de un perfil docente general que no permite la
identificacion de los atributos propios del docente
universitario que esté en linea con los acuerdos estipulados
para la educacion superior del siglo XXI.

Causas:
Se cuenta con una propuesta de perfil docente dado desde la

¥ normativa nacional, sin embargo este perfil se aplica como una
lista de chequeo y considera competencias que podria poseer
todo profesional sin que se diferencien los elementos de lo
superior y responda desde su saber especifico, pedagégico y
civil.

Fuente: Construccion propia

En la ilustracion, se vislumbra el interés por el tema del perfil docente universitario en el
marco de los procesos de calidad que se establecen desde la normativa nacional, especificamente
lo relacionado con el aseguramiento de la calidad, con la intension de poder comprender como se
construye este perfil docente en las IES y particularmente identificar como se comprende el perfil
del docente de la educacién superior en Colombia, cuéles son las principales caracteristicas de un
perfil docente universitario y cuéles son los elementos que deben concebirse para formular un

perfil docente ideal para la educacion del presente.
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2.1. Pregunta de Investigacion

Bajo el panorama presentado en el apartado anterior, se ha formulado una pregunta de
investigacion que permita caracterizar como es el perfil docente universitario desde la perspectiva
de la calidad en educacion superior, especificamente desde el marco del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, intentado interpretar y comprender como
se entiende y se comporta en la préactica la construccién del perfil docente universitario.
Elementos que pueden nutrir el tema del perfil docente y hacerlo adecuado, pertinente y
consistente en los contextos educativos donde se requiere su reconocimiento y configuracion. Por

lo anterior, se ha consolidado la siguiente pregunta de investigacion:

¢Como es la configuracion de un perfil docente universitario que responda a los procesos de
calidad de la educacion superior desde la normativa establecida en los procesos de registro

calificado?

2.2. Justificacién

En este capitulo se presenta la importancia de desarrollar una investigacion que se gesté por el
interés del docente en la educacion superior, principalmente desde la preocupacion por entender
cémo se constituye un perfil docente universitario que sea pertinente y responda en la practica a
los nuevos retos de la educacién superior del siglo XXI atendiendo los criterios de calidad
establecidos en la normativa nacional colombiana para aportar al cumplimiento de los propositos
de esta. Lo anterior, teniendo en cuenta que las discusiones por lo superior siguen estando bajo la
lupa a nivel mundial, en particular por los desafios que exige el nuevo milenio en temas de
equidad, responsabilidad social y ambiental, situaciones que se deben considerar desde la

educacion superior de calidad y que demanda “transformar los ecosistemas de la educacion
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superior sobre bases de calidad, equidad e inclusion”.! (UNESCO. 2022). Por lo tanto, se busca
hacer consensos con las comunidades académicas a nivel mundial, para proponer objetivos
comunes que sumen esfuerzos en la construccidn de sociedades de conocimiento que aporten al

desarrollo sostenible del planeta y la humanidad. (UNESCO. 2022)

Bajo este panorama y de acuerdo con los diversos e histdricos espacios que se han dado para
reflexionar sobre el futuro de la educacion superior y que se han constituido como la hoja de ruta
para su desarrollo en el mundo, como lo fue la Conferencia Mundial de la Educacion Superior de
Paris 1.998, que reuni6 a comunidades académicas, organismos estatales, empresarios y en
general representantes de las organizaciones sociales en un amplio didlogo reflexivo a nivel
mundial para definir los nuevos retos de la educacion superior con los cuales se responda al
mundo globalizado que requiere claramente transformaciones sustanciales en la construccion de

una nueva sociedad y que incide directamente en el docente y su configuracion.

En este sentido, se consolida en un acervo de documentos las discusiones y acuerdos dados en
esta conferencia que han sido las lineas de accidn de politicas publicas del sistema de educacion
superior en el mundo y por supuesto de Colombia. Este importante didlogo que se dio a escala
mundial consolid6 en el documento “Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo
XXI: vision y accion”, los analisis, resultados de estos y propuestas de accion para fomentar una
educacion superior de calidad, que sigue siendo el derrotero de le educacion superior en la

actualidad. En tal sentido, se declara inicialmente que,

En los albores del nuevo siglo, se observa una demanda de educacion superior sin

precedentes, acompafiada de una gran diversificacion de la misma, y una mayor toma de

1 Tercera conferencia mundial sobre educacion superior. Reinventando la educacién superior para un futuro sostenible.
Barcelona 18-20 de mayo de 2022. (UNESCO. 2022)
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conciencia de la importancia fundamental que este tipo de educacion reviste para el desarrollo
sociocultural y econémico y para la construccién del futuro, de cara al cual las nuevas
generaciones deberan estar preparadas con nuevas competencias y nuevos conocimientos e
ideales. (Declaracion mundial sobre educacion superior en el siglo XXI: Vision y Accion,

1.998, P4g. 1)

Esta ultima afirmacion, sugiere una reforma en la concepcidn de ensefianza y aprendizaje con
la cual se han llevado los procesos formativos en la educacion superior y ello involucra al
docente en un nuevo rol y con una nueva forma de lo que debe conocer, ser y hacer, es decir,
tener también competencias que estén alineadas para el direccionamiento de la formacién de

sujetos en el y para el nuevo milenio.

En coherencia con los postulados que dejo el documento referenciado, se propuso a nivel
nacional en Colombia una metodologia de trabajo similar en la que se movilizaron grupos de
diversos sectores en mesas de dialogo a nivel regional, con lo cual se formul6 un marco de
actuacion para afrontar los desafios de la educacion superior en el pais pensado hasta el afio 2034,
tal propuesta se denomin6 “Acuerdo por lo superior 2034. Propuesta de politica publica para la
excelencia de la educacion superior en Colombia en el escenario de la paz”, liderado por el

Consejo Nacional de Educacion Superior CESU, 2014.

En este documento, se afirman los objetivos de la educacion superior para el pais y se apuesta
por una educacion del siglo XXI que cambie el paradigma de la educacion que pensaba en los
procesos de ensefianza y centraba su atencion en el docente, a una educacion que ponga como
protagonista al estudiante y concentre su atencion en el proceso de aprendizaje. Este nuevo

paradigma de la educacion y que trasciende a la educacion superior, hace que se reflexione frente
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al docente y la transformacion que su quehacer debe tener para coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos trazados. Bajo el lente con el que se mira la presente investigacion, podria pensarse en
una renovacion del perfil del docente universitario que sea pertinente a los intereses y
necesidades de su comunidad, innovador, responsable, actualizado, comprometidos con altas
capacidades para el pensamiento critico, reflexivo, de trabajo en equipo y competencias globales

como el dominio de una segunda lengua y manejo de las TIC.

Lo anterior, que le permita estar articulado y responder asi a las tendencias educativas y los
desafios en la formacion de sujetos éticos, con sentido social, solidarios, innovadores y que
aporten a la cultura de la paz. ¢ Todo ello, implicaria entonces decantar un perfil docente que
vislumbre nuevas competencias, habilidades, conocimientos y valores con los cuales aportar a
esta transformacion? ;Como se moviliza y apropia desde el aula de clase las estrategias para
tributar al proceso formativo integral poniendo como protagonista al estudiante y cumpliendo el

propdsito de la educacion superior en el nuevo milenio?

En Colombia se tienen marcos legislativos que reglamentan la educacion y que han venido
sufriendo algunas transformaciones en atencidn a los cambios sociales y necesidades a nivel
local, nacional y global. Lo anterior, responde principalmente a los profundos cambios que se
gestaron en los afios 90 en toda Latinoamérica y por supuesto en Colombia, que incidieron en la

transformacion de las politicas educativas y en consecuencia del sistema educativo del pais.

Es asi como Cifuentes, J. y Camargo, A. (2016), citando a Ferro, Prieto y Quijano (2009),
reconocen que “la reforma educativa colombiana en la década de los noventa es consecuencia de
las politicas mundiales de la economia de mercado, establecida por organismos multilaterales en

relacion con el fenémeno de globalizacion” (p. 33).
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De ahi que, en esta década se contemple la educacién desde el discurso econémico,
impulsando los ideales de democracia e igualdad social que permiten vincular a la educacion en
la 16gica del mercado, en tanto, desde la educacion se posibilita el desarrollo y crecimiento
econdmico del pais y es necesario promoverlo a través de politicas de estado, por ello, la
educacion es asunto fundamental del gobierno y tema principal en sus agendas de politica
educativa. Al respecto Bernal, C. Elsa (2002), citando a Sarmiento Gomez (1999), indica que “la
educacion dejo de ser tema de especialistas, para convertirse en punto obligado cuando se trata de

analizar la competitividad y el crecimiento economico”. (p. 20)

Es de resaltar, que la reforma educativa de los afios 90 en materia de educacion tiene un
antecedente importante desde las acciones que emprendio el “Movimiento Pedagogico” desde la
década de los afios 80, por cuanto, a traves del sindicato de educadores FECODE se gest6 una
lucha por la educacion y los docentes, con participacion de intelectuales, tal como cita Bernal, C.
Elsa (2002), a Alvarez, G. (2000) “El “Movimiento pedagdgico”, que contd con la participacion
de grupos de intelectuales y profesores universitarios, defendié el caracter publico de la
educacién, impulsé la autonomia escolar, lucho por la resignificacion de la actividad docente y
promovid la innovacion educativa y la creacion de espacios de participacion en el mundo

escolar” (p.74).

Como se ha mencionado, en la década de los afios 90 se da un viraje en Colombia en la Ley
maxima con la que se gobierna al pais, y ello se ve plasmado a través de la promulgacion de la
Constitucién Politica de Colombia de 1.991, en la cual se manifiestan cambios significativos en
el sistema educativo que recoge algunos aspectos de la lucha del Movimiento Pedagdgico como

es el reconocimiento de la labor docente.
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En este sentido, se vincula el asunto de la formacion de maestros, como lo refieren Cifuentes,
J. y Camargo, A. (2016), se presenta en la Constitucién Politica de Colombia de 1.991 en el
Capitulo I1, desde sus Articulos 67 al 70, principalmente el que dispone en su Articulo 67: “La
educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social: con ella
se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la
cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, alapazy ala
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,

tecnoldgico y para la proteccion del ambiente”.

Asi mismo, en su Articulo 68, define que ... La ensefianza estara a cargo de personas de
reconocida idoneidad ética y pedagdgica. La Ley garantiza la profesionalizacion y dignificacion

de la actividad docente”.

En cuanto a la normativa nacional que regula especificamente la educacion en Colombia, esta
se da desde dos referentes normativos vigentes actualmente y que se establecieron desde el siglo
pasado. En cuanto a la educacion en general desde la Ley 115 de 1.994, por la cual se expide la
Ley general de educacion y la cual dirige uno de sus articulos al tema del docente, en el Articulo
109, “Formar un Educador de la mas alta calidad cientifica y ética, b) desarrollar la teoria y
practica pedagdgica como parte fundamental del saber del educador, c) fortalecer la investigacién
en el campo pedagogico y el saber especifico y d) preparar Educadores a nivel de pregrado y de

postgrado para los diferentes niveles y formas de prestacion del servicio educativo” (MEN 1994).

Lo anterior, evidencia la relevancia que se otorga a la formacion de docentes, con lo cual, se
procura una educacion de calidad en todos los niveles educativos, que tribute al mejor desempefio

de los estudiantes y con ello, al desarrollo del pais.
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En cuanto a la educacién superior en particular, se encuentra la Ley 30 de 1.992, por la cual se
organiza el servicio publico de la educacién superior y que menciona en su Articulo 4°: La
Educacién Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del saber, despertara en
los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de
libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico que tenga en cuenta la universalidad de los
saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacion
Superior se desarrollara en un marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion

y de catedra.

Esta afirmacion, involucra entre lineas al docente en su practica, por cuanto tiene
responsabilidad en el desarrollo de competencias en los estudiantes con lo cual podran cumplir

con ese ideal formativo de capital humano para el nuevo milenio.

Es necesario resaltar el interés que se gesto por los docentes y su formacion desde la década
de los 90, hasta la actualidad, toda vez que entra a ser un asunto en las agendas politicas de los
ultimos gobiernos, iniciando por la propuesta del “Programa Nacional de Formacion de
Educadores del Ministerio de Educacion Nacional”, pensado este, para implementar la politica de
calidad del cuatrienio en el marco del Plan Nacional de Desarrollo del periodo 2010-2014,
denominado “Educacion de calidad, el camino para la prosperidad” del primer gobierno del

expresidente Juan Manuel Santos.

Si bien este programa de formacion de docentes se presenta para mejorar la calidad educativa
en los niveles de preescolar, basica y media, es un referente para entender desde donde se gestan
las propuestas para cualificar y dignificar la labor docente y como se piensa en este agente frente

a los atributos a tener para aportar a esa educacion de calidad que se promueve.
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La politica educativa de calidad continud fortaleciendo el tema de formacion docente con el
fin de mejorar el desempefio de los estudiantes y aportar asi a una sociedad mas equitativa,
competitiva y mejorando las condiciones econdmicas del pais, en el segundo periodo de gobierno

del expresidente Juan Manuel Santos.

Lo anterior, con el firme propdsito de fortalecer a Colombia en el campo de la educacion y
cumplir asi, con uno de los requisitos de ingreso como pais miembro de la Organizacion para la
Cooperacién y Desarrollo Econdmico (OCDE). Con este fin, en el segundo periodo presidencial
del expresidente de Colombia Juan Manuel Santos Calderén se establece el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2014-2018, en el cual se consolidan tres lineas estratégicas, a saber: Paz,

Equidad y Educacion.

En coherencia con la tercera linea estratégica del PND 2014-2018, se incluye en este el
capitulo de Educacion el cual presenta en el afio 2015 la Politica Publica Educativa “Colombia la
Mas Educada en 2025”. Esta politica se construy6é tomando como principal referente un estudio
realizado por la Fundacién Compartir denominado “Tras la Excelencia Docente. Cémo mejorar la
calidad de la educacion para todos los colombianos? ”, el cual presenta como una de las

conclusiones més relevantes del estudio, la siguiente,

Asi, nuestros resultados son consistentes con los estudios resefiados previamente. Por lo
tanto, considerando el conjunto acumulado de evidencia empirica existente, se justifica

priorizar la calidad docente sobre cualquier otra politica que pretenda mejorar la calidad

2 La Fundacién Compartir es una Fundacién empresarial cuyo propdsito es el aporte a la promocion y desarrollo
programas sociales, asi como de mejorar la calidad de la educacion en Colombia.



29

educativa. Esta inversion, ademas resulta altamente rentable para la sociedad en su

conjunto. (Compartir, 2014, p.14)

Se entiende entonces la calidad educativa, a partir de la conclusion mencionada, como calidad
docente relacionada con mayor formacion de este, es decir, se relaciona la calidad docente con
acumulacion de capital humano® dentro de una I6gica mercantilista y de competitividad, discurso
propio del campo de la economia, tal cualificacion del docente incide directamente segun el
estudio de Compartir en el desempefio de los estudiantes y hacia estas directrices se orientan las

acciones a desarrollar con los docentes en todos los niveles de formacion.

Las anteriores acciones gubernamentales, se constituyen como dispositivos con los cuales se
pretende garantizar en el pais educacion de calidad, equitativa y que responda a las realidades
sociales, politicas, econdmicas y culturales a nivel nacional e internacional, y con las cuales se
vislumbra un potencial perfil docente requerido, por ello son referentes que soportaran en parte el

analisis de las conclusiones del estudio.

Siguiendo con el tema de la reglamentacion de la educacion superior en el pais, se tiene la Ley
1188 de 2008 por la cual se regula el registro calificado de los programas de educacion superior y
se dictan otras disposiciones, estipulando en su Articulo 1. “El registro calificado es el
instrumento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior mediante el
cual el Estado verifica el cumplimiento de las condiciones de calidad por parte de las

instituciones de educacion superior”.

3 (Amigot P. y Martinez L; 2015). Cada individuo es concebido y debe concebirse como su propio capital y debe
invertir en si mismo con el objetivo de poder obtener un salario imaginado ya no como retribucién por el tiempo de
trabajo, sino como ingreso o renta obtenida a partir del propio capital que “acumula” en si mismo.
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Respecto a los docentes y como condicion de calidad de un programa académico establece en
su Articulo 2. “El fortalecimiento del numero y calidad del personal docente para garantizar, de
una manera adecuada, las funciones de docencia, investigacion y extension”. Lo anterior,
vislumbra la importancia que reviste para las instituciones de educacién superior contar con
docentes que asuman estas funciones desde su practica de aula, apropiando competencias para el
desarrollo de la investigacion propiamente dicha, asi como para el fomento de la investigacion en
los estudiantes, pensandose proyectos formativos que impacten favorablemente en la comunidad,
lo que pone de manifiesto la relevancia de considerar un perfil docente con caracteristicas

especificas que posibilite el cumplimiento de estas funciones en condiciones de calidad.

La reglamentacion para el registro calificado en Colombia presentd cambios sustanciales y
pasé del Decreto 1295 del 2010, al Decreto 1075 de 2015 y en la actualidad se organiza por el
Decreto 1330 del 2019, este tltimo acto legislativo es con el cual se regula el Registro Calificado
(RC) y la Renovacion del Registro Calificado (RRC), procesos que hacen parte del sistema de
aseguramiento de la calidad del pais y que son los instrumentos que habilitan a una Institucién de
Educacion Superior para que oferte programas académicos garantizando condiciones basicas de
calidad y en ellas se presentan los profesores como elemento clave que aporta a tal propésito

desde la funcién sustantiva de docencia.

Es de anotar que, existe la normativa particular para los programas académicos de licenciatura
y se regula por la Resolucion 2041 de 2016 “Por la cual se establecen las caracteristicas
especificas de calidad de los programas de Licenciatura para la obtencion, renovacion o
modificacion del registro calificado”. La mencionada Resolucidn, contempla los componentes del

saber especifico y disciplinar, asi como pedagogico y didactico, estos ultimos particulares de la
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formacion de docentes y que entran a ser un insumo valioso de analisis en relacién con el perfil

docente.

En atencidn a lo anterior, se presenta la inquietud por la configuracién del perfil docente
universitario, siendo este un criterio de revision para el otorgamiento del registro calificado de un
programa académico con el cual se puede responder de forma pertinente a los nuevos desarrollos
del pais y a nivel internacional, pues el rapido avance en el conocimiento, la tecnologia y la
ciencia, sobre todo las apuestas educativas y de construccion social del pais, demandan un
docente que se transforme y aporte considerablemente desde los procesos educativos a formar
sujetos capaces de hacer frente a estas nuevas necesidades sociales, pero con sentido ético,
responsabilidad social, ambiental, comprometidos con la cultura de la paz y que aporten a la
construccion de un proyecto de sociedad con justicia y equidad, todos estos atributos que se

esperan de los profesionales del futuro.

De acuerdo con todo lo anterior y teniendo como documento orientador el Decreto 1330 de
2019 que se encuentra en vigencia e implementacion, se puede ver que recoge mucho de los
postulados que se encuentran en el documento del Acuerdo por lo Superior 2034, por lo tanto, es
uno de los referentes conceptuales y normativos con los cuales se hara el analisis de los
resultados de la investigacion, toda vez que se relacionan directamente con las apuestas de
formacion que se han concertado a nivel nacional, que incluyen al docente y sus nuevas formas

de actuar en el oficio de ser maestro.

Para dar respuesta a todos los requerimientos que se hacen al docente en cuanto al
cumplimiento de la docencia, la investigacion y la extension, ademas de los desafios de

formacion de sujetos para el nuevo siglo, se precisa pensar reflexivamente el rol del docente
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universitario y materializar en una propuesta de perfil docente universitario todas aquellas
competencias, actitudes, aptitudes y valores que puedan aportar en la formacion de los sujetos
desde la realidad de cada uno de sus contextos y haciendo participe a toda la comunidad

academica y a los grupos de interés que comparten el proyecto educativo.

Bajo esta linea, pensar en la construccion de una propuesta para la consolidacién de un perfil
docente pertinente y considerando lo indicado en péarrafos anteriores, implica inicialmente
comprender como se piensa al docente en el pais, en la institucion, reconocer cuales son sus
funciones, el rol y las responsabilidades que se le asignan, con el objetivo de esclarecer cuales
serian aquellos rasgos que se deben contemplar para definir el perfil docente universitario idoneo,
real y que responda a las necesidades, intereses y pactos que se han dado para la educacion
superior a nivel mundial y nacional, sin que se quede solo en una lista de chequeo de aquellas
competencias generales que todo profesional debe desarrollar, sino que se trascienda y pueda
sugerirse un perfil docente universitario que considere aquellos elementos claves de lo superior y
responda desde su saber especifico, pedagdgico y civil, para aportar a una educacion de

excelencia desde la sostenibilidad, con sentido social, de justicia, equidad y para la paz.

En este sentido, la expectativa de la investigacion es conseguir enunciar los rasgos
constitutivos de un perfil docente universitario coherente, idoneo y responsable en su quehacer,

cumpliendo con la funcién social de la educacion en un escenario particular.

Pues se considera imperativo que las IES desarrollen mecanismos para la revision de los
perfiles docentes que se presentan para el desarrollo de los proyectos académicos, puesto que en
la actualidad se debe pensar en un perfil que responda a las particularidades de las IES en cuanto

a sus objetivos e intencionalidades, las modalidades en que desarrolla su oferta academica, los
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lugares de desarrollo que tiene condiciones sociales, politicas, econdmicas, culturales diversas,
asi como la poblacion con la que se llevara la practica docente. Todo lo anterior, permite
cristalizar un perfil docente idoneo de cara a los propdsitos de las instituciones y de los intereses

del pais.

Dado lo anterior, se puede evidenciar la importancia de este tipo de investigacion del perfil
docente, ya que siguiendo a Francis Salazar Susan (2006), quien citando a Campo (2001)
reconoce que “la mayoria de esfuerzos por definir propuestas de perfiles para el docente
universitario se encuentran en articulos de reflexion y ensayos. Muy pocos aportes surgen de la

investigacion”.

Por lo tanto, esta investigacion es una oportunidad de nutrir el campo epistemologico que
define como objeto de estudio al docente y contribuye al fortalecimiento y estudios de sus
perfiles en contextos reales de las IES, lo que es valor agregado para las discusiones que se
gestan en el terreno educativo y desde el aseguramiento de la calidad en linea con las apuestas

nacionales para la educacion superior.

Para el caso que nos ocupa, esta investigacion aporta insumos desde el analisis y reflexion de
tres programas de educacién superior de la Fundacién Universitaria San Martin, particularmente
desde el analisis e interpretacion de los documentos maestros, con los cuales se presenta ante el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) las solicitudes de registro calificado y su renovacion,
donde se presenta al docente y su perfil, los cuales son insumo principal para estudiar y procurar
dar respuesta a la pregunta de investigacion a través de los objetivos trazados en esta, con lo que

se pretende que la institucion reconozca el perfil docente apropiado para la Fundacion y cada uno
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de sus programas académicos, a proposito del proyecto de sociedad que se quiere tejer para el afio

2034.

2.3. Objetivos

2.3.1. Objetivo General
e Analizar como es la configuracion del perfil docente universitario desde la normativa del
Aseguramiento de la Calidad establecida en los procesos de registro calificado en

Colombia.

2.3.2. Objetivos Especificos

e Identificar el perfil docente universitario desde la normativa nacional que orienta los
procesos de registro calificado en Colombia.

e Reconocer el perfil del docente universitario en tres programas de pregrado de la
Fundacion Universitaria San Martin a partir de los documentos maestros de la solicitud de
registro calificado.

e Caracterizar el perfil docente universitario que posibilite la re-significacion del docente de

pregrado de la Fundacion Universitaria San Martin.

3. Marco de Referencia

3.1. Estado de la cuestion

Con el propdsito de encuadrar los referentes conceptuales y epistemolégicos desde los cuales
se ha estudiado el perfil docente universitario, objeto de estudio de la presente investigacion y

conocer los antecedentes y el estado de las investigaciones desarrolladas alrededor de esta
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tematica, se considero lo indicado por Casilimas (2002) cuando afirma que es fundamental desde
el inicio del proceso de investigacion la indagacion documental, la cual denomina fase de
“documentacion inicial”, puesto que es desde esta fase que se favorece, contextualiza y ubica la
realidad social a estudiar y con la cual se hacen pertinentes los pasos posteriores de recoleccion
de informacion y analisis de esta, cumpliendo con el desarrollo de los objetivos trazados al dar
respuesta a la pregunta de investigacion desde la adquisicion de conocimientos y habilidades
sociales, y culturales que se constituyen como herramientas sustanciales para entrar a comprender

la situacion o fenémeno social a estudiar.

Bajo este panorama, se buscé informacion principalmente de proyectos de investigacion, que
se encadenaran con el tema correspondiente al perfil docente universitario. La indagacion de
estos documentos se realizd en bases de datos electrénicos tales como: Google Scholar, Dialnet,
Redalyc y repositorio de revistas electronicas de investigacion de universidades, con lo cual se
logré tener un corpus bibliogréafico importante de documentos investigativos que permitieron
delimitar en un encuadre tedrico aquellos trabajos que tuvieron como objeto de estudio el perfil
docente y que son los antecedentes de este ejercicio investigativo. De acuerdo con lo anterior, se
pudo identificar desde qué enfoques y ejes tematicos se ha trabajado y sus resultados, todo ello,
es informacion fundamental que aporta una linea base para el desarrollo, analisis y conclusiones

de la propia investigacion.

La seleccion de los documentos investigativos se realizo a través de criterios de clasificacion
de aquellos documentos que inicialmente estudiaron el tema del docente y el perfil del docente
universitario, siguiendo con topicos como habilidades, competencias, formacion académica,
experiencia, calidad, rol docente, formacidn de docentes, asi como aquellos atributos deseables

en los profesionales y para este caso la existencia de algunos particulares del docente. Criterios
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que se evaluan para la formulacion de un perfil de recurso humano en un espacio académico
universitario y en general para contratar fuerza de trabajo en las organizaciones. Sin embargo, es
imperativo reconocer cuéles son aquellos atributos, competencias, habilidades, conocimientos,
sentimientos, valores, entre otros, que le son propios al docente universitario, con lo cual podra
hacer frente a los nuevos retos de la educacion del siglo XXI y que se han ajustado a las
necesidades y demandas de Colombia, reflejandose estas, en documentos de politica publica para
la educacion superior como lo es el Acuerdo por lo superior 2034, documento que se constituye
como el derrotero a 20 afios de lo que se proyecta construir para la educacion superior en el pais

hasta el afio 2034.

Con esta linea de accidn se pueden vislumbrar los retos de la educacion superior en Colombia
y en este sentido, los docentes estan llamados a asumir este desafio de transformacion en la
educacién y sus formas de actuar desde su quehacer, con lo que pueda tributar a la calidad de la
educacidén por cuanto es un agente transformador en su rol de educador, pues como lo indica el

documento:

La educacion superior tiene como eje principal al ser humano y el desarrollo en todas sus
dimensiones. En consecuencia, el estudiante debe ser un actor central en la construccion
de propuestas de formacion que coadyuven al logro de su proyecto de vida impactando el

proyecto de Nacién (CESU. 2014, p. 22)

Bajo este panorama y reconociendo la metodologia participativa en la construccion de la
propuesta de politica pablica que apuesta por 10 temas esenciales que deben materializarse a

nivel nacional en la educacion superior, se reconocen algunos elementos que inciden en el rol del
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docente y particularmente en las caracteristicas que debe tener para afrontar con responsabilidad

la formacidn de las generaciones del futuro.

Estos elementos, se relacionan por una parte con la apuesta de la educacién inclusiva, teniendo
en cuenta que, Colombia es un pais con una gran diversidad de culturas donde convergen los
pueblos indigenas, comunidades afrocolombianas, los palenqueros, raizales y campesinos, todos
estos, grupos minoritarios pero que tienen derecho a la educacion en igualdad de condiciones, sin
embargo, las diferencias culturales, socio-econémicas y el conflicto armado que ha vivido el pais
por méas de 50 afios hizo que se pensara en la educacion inclusiva como estrategia para impulsar y
garantizar el acceso, permanencia y graduacion del proceso formativo en la educacion superior de

esta poblacion.

Esto requiere entonces que el docente tenga unas habilidades y competencias adicionales, con
las cuales se propicie el desarrollo de estrategias diversas para atender a los estudiantes de una
forma diferenciada. Pues como lo ratifica el Acuerdo Por lo Superior 2034, el sistema de

educacidn superior es,

El instrumento clave para construir las condiciones permanentes que permitan cerrar las
brechas en materia de equidad social, mejorar las condiciones de competitividad y vivir
en armonia. En suma, la educacion superior incluyente y de calidad constituye la
verdadera garantia para convivir en una Colombia que pueda superar el conflicto y

reconstruirse positivamente. (CESU. 2014, p. 22)

Otro de los topicos a tener en cuenta para la revision de la configuracion del perfil docente, es
el relacionado con la comunidad universitaria y bienestar, dado que se involucra tanto al

estudiante como al docente en la reflexion frente a los desafios que tiene cada uno, por una parte,
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se resaltan las diferencias econdmicas como académicas con las que ingresan a la educacion
superior los estudiantes de mas escasos recursos Y la responsabilidad que tiene el docente
asumiendo este desafio al ser el que orienta, acompafia y viabiliza el proceso formativo. De otro
parte, se debe pensar para el bienestar del docente, en aspectos como “Las formas de
contratacion, salarios, niveles de titulacion, ausencia de formacidn pedagdgica y de contacto con
el mundo laboral son algunas de las preocupaciones sobre la situacion actual de los docentes de la
educacion superior” (CESU, 2014, p. 112). Lo anterior, implica reflexionar sobre las cualidades
que debe apropiar el docente para llenar estos vacios por ejemplo de la cualificacion pedagogica,
la interaccion con el sector externo y la forma de capitalizar su experiencia en beneficio de su

préctica docente.

Se da continuidad con el tépico de las nuevas modalidades educativas, pues los rapidos
avances en las tecnologias de la informacion y la comunicacidn, asi como la transformacion en la
forma de comunicarse e interactuar desde la interconexién de las comunidades académicas, hace
que necesariamente se piense en una mutacion de la practica del docente en el aula, de acuerdo

con cada modalidad académica, presencial, a distancia, virtual o dual, dado que:

Estas modalidades de oferta educativa, y las estrategias pedagogico-didacticas que
utilizan, ponen a disposicién de los estudiantes recursos educativos que potencian el uso
del tiempo, la diversidad de espacios y de estrategias cognitivas y de aprendizaje que

incrementan sus posibilidades de formacién. (CESU, 2014, p. 114)

Un ultimo tema que se retomo del Acuerdo por lo Superior 2034 para hacer el analisis y
clasificacion de las investigaciones, fue el de la internacionalizacidn, ya que es necesario en un

mundo globalizado la cooperacion entre los diferentes centros educativos, con los cuales circular
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y divulgar ampliamente la generacion de conocimiento, siempre desde el respeto a la
multiculturalidad e involucrando en los curriculos estos temas, con lo cual se reconoce la
diversidad y se preserva la riqueza cultural. En este sentido, la internacionalizacién de la

educacion superior,

Contribuye con “la mejora de la calidad de la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion;
mayor compromiso con los actores nacionales, regionales y mundiales; mejor preparacion
de los estudiantes como ciudadanos globales y nacionales; acceso de los estudiantes a
programas que no estan en su pais de origen; mayores oportunidades para la mejora del
profesorado y, a traves de la movilidad, la disminucién del riesgo de “endogamia”

académica. (CESU, 2014, p. 116)

Teniendo como base las caracteristicas establecidas en los documentos nacionales que deben
considerarse para la formacion en la educacidn superior en el Pais y en este sentido reconocer el
lugar del docente frente a esta responsabilidad, es posible entonces entrar a revisar cuales son
aquellas particularidades a sopesar para formular un perfil docente universitario que pueden ser
complementarias a las competencias y requisitos que generalmente se instauran en los
lineamientos normativos para definir el perfil del docente y que contribuye a cumplir los
propdsitos comunes de la educacion superior en Colombia. En este orden, se buscaron, analizaron
y clasificaron en 20 documentos investigativos que permitieron recolectar, comprender,
reflexionar y concluir la informacidn con la que se dio respuesta a los objetivos de la presente
investigacion. Desde estos documentos, se identificaron estudios desarrollados con la tematica
del perfil docente en la tltima década, con los cuales se aliment6 el marco tedrico y conceptual
de la investigacion para llegar a la construccion de categorias, analizar los datos y alcanzar los

resultados de la investigacion. Pues en linea con lo indicado por Bengochea & Levin (2012) un
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estado de la cuestion tiene el propdsito de: evidenciar la existencia de un area de investigacion,
mostrar dominio sobre ese campo de conocimiento, sefialar originalidad en el enfoque del objeto

de estudio y posicionar al autor como autoridad dentro de ese campo.

3.2. Aproximaciones a los estudios sobre el perfil docente universitario en el siglo XXI

3.2.1. Competencias del Docente Universitario

Siguiendo las premisas de Recio Buritica (1.995) en su ponencia denominada el perfil del
docente universitario para el siglo XXI, todos los docentes deben tener alta formacidn en aspectos
como: el campo de su especializacion, el campo pedagogico, el campo investigativo, el campo
cultural, el campo del disefio, ejecucion y administracion del curriculo para entornos
institucionales especificos. Asi mismo, en conocimiento sobre la situacion socio-politica y
educativa del pais, las caracteristicas socio-culturales de los educandos y del contexto particular.
Todo lo cual, configura el perfil del docente del siglo XXI con lo que se puede hacer frente a los
procesos formativos que son propdésito fundamental de la educacién de cara a los retos del nuevo
siglo, con el fin de dar una formacién integral y aportar a la construccion de un sujeto mas critico,
justo y que aporte al desarrollo del pais entendiendo los contextos donde se desarrolla su

quehacer docente y actuando coherente a estos.

De acuerdo con el articulo presentado, se reconocen unas caracteristicas generales para todos
los profesionales, sin embargo, el autor advierte la importancia de precisar en la construccion del
perfil docente las particularidades que debe tener este, segun el nivel de formacion pre-escolar,
primaria, educacion media y educacion superior, que atienda ademas a las modalidades de
desarrollo como la de distancia y el contexto urbano o rural. Lo anterior, permite que se resalten

este tipo de estudios sobre los docentes, que ya desde el siglo XX, vienen evidenciando la
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relevancia de tener presente para la construccion de un perfil docente que comprenda

componentes pedagogicos, académicos, investigativos, socio-culturales, de tecnologia, civicos y
con conocimientos para el desarrollo curricular, que en la actualidad siguen siendo vigentes en el
desarrollo de capital humano, pero considerandose un componente de formacién y conocimiento

pedagogico especifico que es necesario para el docente.

Estos rasgos del docente, lo hacen pertinente en los contextos cambiantes de la actualidad,
posibilitando la reflexion sobre este aspecto, que no solo debe presentarse como el cumplimiento
de una lista de condiciones, sino haciéndose desde la responsabilidad que exige la diversidad
cultural, social, ideoldgica, geografica que tiene el territorio colombiano, para construir
propuestas educativas que consoliden orientaciones que permitan configurar perfiles docentes
adecuados, coherentes y pertinentes a las realidades sociales donde se desarrollaran, y como lo
menciona el autor en sus conclusiones “La sociedad y el Estado deben empezar a cuestionarse y
auto-criticarse para asumir también su papel de agentes educadores del hombre o mujer que

aspiramos tener en el proximo siglo”. (p. 27)

Ahora bien, desde el siglo XXI se viene considerando para la formulacion del perfil de los
profesionales el concepto de competencias y ello trascendié a la educacion en la caracterizacion
del perfil del docente, asi se vislumbra en el trabajo de investigacién de Galvis, R. (2007) en el
cual se expone esta transicion de un perfil docente tradicional a uno basado en competencias. En
tal sentido, se realizd desde un trabajo de campo la identificacion de aquellas competencias
propias del docente, a través de la recoleccion de informacion de opinion de actores de la
comunidad académica estudiada, didlogos que, segun la investigacion, posibilitd la construccion
de un perfil docente pertinente al constituirse de forma colectiva y que involucrd las percepciones

de toda la comunidad.
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Las competencias identificadas fueron las intelectuales, las profesionales y las inter e
intrapersonales, lo anterior, nuevamente ratifica la importancia de incluir en el perfil docente el
desarrollo de competencias en el conocimiento propio de la disciplina a impartir, investigativas y
del ser, todas estas necesarias y vigentes en la actualidad, por cuanto los curriculos estan
construidos por competencias para el desarrollo de estas por parte de los estudiantes con la
orientacion del docente, el cual se asume ya las ha desarrollado en niveles superiores para
cumplir el proposito de formar integralmente a los futuros profesionales. Sin embargo, este
listado de competencias podria aun ser insuficiente para el docente que debe asumir el reto de la
educacion superior que configura unas apuestas formativas progresistas, con las que se reivindica
el paso por la educacion superior para la transformacion de los sujetos y el aporte desde sus

profesiones a las problemaéticas sociales.

El nuevo siglo, se destaca por la modernizacién y rapido desarrollo en la tecnologia, la
informacion y la comunicacion, lo que conllevo a reflexionar sobre el papel de la educacion que
debe hacer frente a estos avances y por supuesto al rol del docente para afrontar los retos que trae
la formacion de sujetos integros y capaces de involucrarse en todas las esferas de la sociedad de
forma responsable. En este orden, desde la investigacion desarrollada sobre “Dimensiones del
perfil docente en la era global” por Lopez Cortés, D. (2016), se reitera la necesidad de consolidar
un perfil docente que involucre competencias del saber, desde el conocimiento de su disciplina,
culturales, pedagdgicas, investigativas, instrumentales, de nuevos lenguajes y personales,
reforzando la capacitacion en el ejercicio docente. Un elemento a resaltar es la necesidad de
capacitacion docente en el uso de las TIC, con lo cual podra encarar las demandas de formacion
para los futuros profesionales que haran frente a los nuevos retos que trae la sociedad globalizada

del conocimiento (p. 15). Esta Gltima investigacion, incluye dos elementos diferenciadores a las
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revisadas en los estudios anteriores, elementos pertinentes para la reflexion frente a un perfil
docente universitario, por cuanto dimensiona la capacitacion a los docentes y la competencia en

una segunda lengua.

Como se ha venido evidenciando, el docente tiene una gran responsabilidad en la formacion
de los estudiantes de cara al nuevo siglo y por ello, la relevancia de establecer caracteristicas,
competencias y atributos particulares es de suma importancia, no obstante, estas caracteristicas
mencionadas por el autor, son generales a todas las profesiones y en la formacion de capital
humano, por lo que sigue la inquietud frente a las peculiaridades en el perfil del docente
universitario. Asi mismo, no se identifican puntualmente unas caracteristicas para los docentes en
relacion a las modalidades de formacidn en la que desarrollan su quehacer, elemento esencial a la

hora de construir un perfil docente.

En este mismo sentido, en la investigacion “El perfil del docente universitario en la modalidad
a distancia” desarrollada por Cifuentes y Camargo (2016) se brindan elementos importantes que
muestran como en el pais se ha venido trabajando en estudios sobre la caracterizacion de un perfil
docente que reconoce la modalidad en que se imparte el proceso formativo. De manera que, cobra
importancia este asunto, sobre todo por la amplia oferta de programas en diversas modalidades
que se gestan a partir del siglo XXI y por lo tanto, llevan gran relevancia las que corresponden a
la educacion abierta y a distancia, desde la cual se pueden aprovechar los avances que se han
dado en las TIC, a la vez que aporta a indicadores de cobertura en el pais al permitir mayor
acceso a la educacion superior y que requiere necesariamente de un perfil docente apropiado a las
dindmicas que implica esta modalidad de formacion, pues como lo afirman los autores “ha

mejorado la calidad de vida de los seres humanos a través de la formacion humana, acompafiada
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del estudio independiente y de manera autdnoma, los cuales has permeado todo el trasegar de los

seres humanos desde mediados del siglo XX”. (Cifuentes & Camargo, 2014, p. 140)

Las conclusiones del estudio, identifican en el docente una vocacion de serlo, por cuanto la
responsabilidad radica no solo en la trasmision de conocimiento, sino en la construccion de este
en conjunto con sus estudiantes; asimismo, se presentan dimensiones propias del docente como
persona integral, dominio de la disciplina, pedagdgico, investigativo, ser orientador, mantener
buenas relaciones interpersonales, ser visionario y lider, caracteristicas que hacen pertinente al
docente en la modalidad a distancia, pero que deben considerarse, no solo para esta modalidad,
sino para todas aquellas establecidas en la actualidad y por tanto, a la hora de dimensionar el

perfil de un docente en una institucion de educacidn superior.

Un ultimo elemento clave y que se relaciona con la investigacion de Lopez Cortés, D. (2016)
es la capacitacion constante a los docentes, sobre todo en los avances tecnologicos, pues estos son
herramientas esenciales para el desarrollo de su funcién, de acuerdo con la modalidad a distancia

que requiere de estos conocimientos para el desarrollo idéneo del quehacer docente.

Como ya se ha mencionado, el docente del siglo XXI debe asumir retos importantes y
responder a los rapidos cambios de la ciencia y la tecnologia, la cantidad y calidad de la
informacidn que circula y que impacta en la forma como se ensefia y se aprende, entendiendo que
en el mundo globalizado se requiere que el docente cuente con un perfil amplio y que pueda
cumplir con las exigencias que traen las trasformaciones sociales y por supuesto en el area
educativa, se busca un perfil docente como lo mencionan Aponte, M. C. & Brea, O. (2019)

“global o internacional” (p. 89).
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Lo anterior, se explica desde los resultados del proyecto de innovacién denominado
“Resistencias en la implementacion de nuevas didacticas para el desarrollo de competencias
globales” desarrollado por Aponte, M. C. & Brea, O. (2019), estudio que procuré responder
cuéles son esos atributos que debe tener el perfil docente internacional en el siglo XXI, que
requieren la vinculacion de las TIC y el aprendizaje colaborativo en los ambientes de aprendizaje
en los que desarrolla la practica de aula. EI proyecto de innovacion se realizé tanto con
estudiantes, como con docentes de educacion superior y se indagé sobre el desarrollo de dos
competencias relacionadas al perfil global, a través del uso de estrategias didacticas centradas en
el estudiante, como los es el trabajo colaborativo. En este sentido, se presento la hipdtesis en
cuanto a la resistencia que tendrian los docentes en la inclusion de las TIC y la estrategia de
aprendizaje colaborativo en los espacios académicos, situacion inversa a lo que pasaria con los

estudiantes.

El proyecto se desarroll6 con 44 docentes colombianos en un seminario académico de 40
horas presenciales y se aplicaron ejercicios que tenian relacion con el uso de las TIC y diversas
técnicas de trabajo colaborativo, acompafiada de una rubrica de evaluacion adecuada para la
estrategia colaborativa. En cuanto a los instrumentos para el andlisis de los resultados, se utiliz6
la técnica de encuesta cerrada, que permite la recoleccion de informacion pertinente a la dinamica
de los diversos grupos de docentes y estudiantes, asi como la imparcialidad de los autores para el

analisis y resultados sin carga sobre juicios de valor subjetivo.

Las conclusiones del proyecto presentan la importancia de incluir en el perfil docente
competencias disciplinares y transversales globales, especialmente debe considerar competencias

en las TIC y lo correspondiente al aprendizaje colaborativo, que son indiscutiblemente dos
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elementos constitutivos del perfil global docente, sin embargo, siguen siendo competencias que

todo profesional debe desarrollar y no se pueden clasificar como Unicas del docente.

En cuanto a la resistencia que se suponia por parte de los docentes para el desarrollo de estas
dos competencias, aunque se presentaron dificultades en la implementacion, se realizaron por
parte de estos sin mayor oposicién cuando asi se les solicitd. Se resalta la brecha generacional
que se tiene entre docentes y estudiantes, especialmente en el tema de las TIC, lo que implica un
mayor esfuerzo por parte de los docentes, por cuanto deben aprenderlas e implementarlas en su
ejercicio de aula. Los resultados del proyecto en mencion, permiten afirmar que el perfil docente
universitario debe estar en constate evolucion, dado que debe responder a los nuevos retos del
mundo, no solo desde el conocimiento disciplinar, sino por la responsabilidad que tienen como
formadores de futuros profesionales que deben estar preparados para afrontar desde su
conocimiento disciplinar, tecnolégico, investigativo, de responsabilidad social, ambiental,

intercultural a las situaciones que se presenten y resolverlas en beneficio de la sociedad.

Esta investigacion, evidencia relacion con las anteriores en cuanto a la importancia y
necesidad de formar al docente en competencias tecnoldgicas, pues se hace imperativo que vaya
en linea con los avances en las TIC independiente de la modalidad en la que desarrolle su oficio

docente.

3.2.2. Roly Perfil del Docente Universitario en el siglo XXI

El perfil docente se ha estudiado en el Gltimo siglo para dar respuesta a las necesidades y
particularidades de la educacién en sus diferentes niveles, las modalidades, regiones y los campos
de conocimiento, por lo tanto, se hace pertinente identificar las caracteristicas de los docentes

segun las areas de conocimiento donde se ubican y desarrollan su préactica de aula. Desde este
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panorama, el trabajo investigativo de Daza et al. (2019) caracteriza el perfil docente de los
programas de administracion y las competencias para la docencia en la region caribe, el cual se
realizd desde la perspectiva cualitativa con el proposito de comprender “las condiciones de la
labor docente de programas de administracion, en los veinticinco programas académicos de las

universidades de la region Caribe colombiana adscrita a Ascolfa Caribe”. (p. 18)

El desarrollo de la investigacion en el componente metodoldgico fue desde el estudio
descriptivo, con andlisis de informacion de fuentes primarias como técnicas de estadistica
descriptiva, matrices de proximidad y correlacion, y entrevistas de profundidad, todo con lo cual
se procurd la identificacion del perfil docente para los programas de administracion. De acuerdo
con lo anterior, se caracterizaron los docentes en cuanto al perfil que dimension6 aspectos como
la edad, el sexo, la formacion, el tiempo de experiencia, la forma de contratacion e ingresos, entre
otros. Asi mismo, se logro la caracterizacion de competencias de los docentes de administracion
de la regidn caribe, a través de la valoracion de cinco categorias a saber: competencia basada en
formacion y experiencia docente, para el disefio de los cursos, para el desarrollo de la clase, para
la evaluacion y competencias varias. Este reconocimiento en las caracteristicas del perfil docente
de administracién y las competencias de los docentes de administracion de la region caribe, cerro
con algunas conclusiones como la conceptualizacion sobre el perfil profesional y las cuales no
son ajenas al docente, por cuanto, “El ejercicio docente no es ajeno a estas definiciones sobre el
perfil profesional ya que su préctica requiere de unos atributos y competencias especiales que les

faciliten la orientacion de los procesos formativos de los estudiantes™. (p.144)

Se identifica, que los resultados de los aprendizajes de los estudiantes estan
proporcionalmente relacionados con las competencias y, por tanto, calidad de los docentes que

orientan su formacién. Se resalta que los docentes de la region caribe en su perfil incluyen



48

formacion disciplinar, sobre todo empresariales y econdmicas, formacion posgradual en niveles
de especializacidn, maestria y doctorados en areas de la administracion, ingenierias y ciencias de
la educacion. Una competencia docente necesaria es la comunicativa, valorada por los estudiantes
y por ultimo que los tiempos dispuestos a los docentes para las labores investigativas no son

coherentes con los productos de investigacion desarrollados.

Una de las conclusiones generales del estudio, y que se tiene en cuenta para el tema del cual se
ocupa la presente investigacion sobre la configuracion del perfil docente, es que las competencias
analizadas en relacién a las horas asignadas de docencia directa, obedece no solo con amplios
afios de experiencia universitaria por parte del docente, sino que también se tiene en cuenta
criterios de afios de vinculacion, edad y género (p.147). Por lo anterior, es importante anotar que
sigue siendo relevante en el perfil docente universitario la formacion en la disciplina,
cualificacion docente en cuanto a estudios en niveles posgraduales en éreas afines a su campo de
saber profesional, la experticia en la funcion de docencia y entran a ser valiosos criterios como la

edad y el género.

Por su parte el estudio de Rodriguez Tenjo & Gallardo Pérez (2020) se realizé con el
propdsito de crear estrategias innovadoras en el aula de clase con las que se pudiese responder a
la educacion inclusiva de forma favorable y en condiciones de calidad, teniendo como
instrumento principal el uso de las tecnologias de informacién y la comunicacion TIC para
potenciar el aprendizaje, el conocimiento, el empoderamiento y la participacion, estas ultimas
caracteristicas se denominaron bajo las siglas TIC — TAC — TEP. Con esta propuesta, se
pretende aportar en el proceso formativo del estudiante a través de nuevas estrategias de atencion
en la educacion inclusiva, tema por lo demas relevante, necesario y que se debe vincular en la

educacion superior.
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Para el desarrollo del estudio, los autores apropiaron el méetodo descriptivo y exploratorio
tomando como base las percepciones y necesidades de formacion de los docentes universitarios
del area de ingenieria, aplicando la técnica del analisis documental, asi como la aplicacion de
algunos instrumentos con los cuales se evidenciaron y desarrollaron buenas practicas al interior
del aula en la formacion diferenciada que deben tener los estudiantes con limitacion visual y
auditiva particularmente y que hacen parte, pero no exclusivos, del grupo poblacional que debe

atenderse desde la educacion inclusiva.

Los autores reconocen la importancia de vincular a la educacién superior el uso pedagdgico de
las TIC, dado que el mundo actual se moviliza en gran medida por la interaccién con medios
como computadoras, celulares, video juegos, etc. Por lo anterior, se hace necesario que el docente
en esta nueva sociedad de la informacion, tenga un perfil de mediador y orientador frente al
cumulo de informacion que se presenta, que sea veraz y necesaria para el proceso formativo de

los estudiantes.

En este sentido, se refieren a la necesidad imperiosa de tener docentes con conocimientos en el
uso de las TIC para asumir este nuevo reto de la educacion desde estrategias pedagogicas que
viabilicen el proceso de aprendizaje, sobre todo porque en este contexto emergen los conceptos
de las TAC - Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento y las TEP — Tecnologias para el
Empoderamiento y la Participacion, herramientas que desde el uso pedagdgico aportan a la
calidad de la educacion inclusiva y por ello, debe ser una competencia profesional basica en
todos los docentes del siglo XXI. Lo que se encuentra en linea con las investigaciones anteriores,
que dan relevancia a la competencia tecnoldgica que deben tener los docentes universitarios, pues

como lo indican los autores,
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Al introducir las TAC en la practica docente, se genera un cambio del tradicional proceso
de ensefianza y aprendizaje a un entorno tecnoldgico, dando lugar a una redefinicion de
las tareas docentes, donde las actitudes, las competencias y la formacion empieza a tener

influencia en uso de las tecnologias, migrando de ser instructor que tiene el conocimiento

a ser un asesor, orientador, facilitador y mediador del proceso de ensefianza y aprendizaje.

(Rodriguez Tenjo & Gallardo Pérez, 2020, p. 4 y 5)

Como resultado de la investigacion, se construyeron estrategias de aprendizaje basadas en el
uso de la TIC-TAC-TEP que nutrieron los ambientes de aprendizaje y que son punto de partida
para seguir con estos estudios al interior de todos los programas académicos y no solo de
ingenieria, generando procesos innovadores para la formacion de personas para el presente y el

futuro.

Un articulo importante que aporta a reconocer un perfil docente idéneo para el siglo XXI, es el
de Galindo Gémez (2017) para quien se hace pertinente identificar las caracteristicas de la
profesion docente, que debe presentar criterios claros y universales desde el perfil, el cual se
entiende como “todos aquellos rasgos y competencias que determinan la actuacion, en este caso

profesional, de un individual”. Galindo Gémez (2017)

El perfil docente que se estudia, es el que cumple una de las funciones sustantivas que se tiene
en la actualidad en la educacion superior y es la investigacion, pues el docente investigador
cumple una funcién fundamental en la formacion de profesionales que deben adquirir
competencias para desarrollar procesos investigativos y aportar al desarrollo de sus comunidades.
Bajo este panorama, se menciona la diversidad de roles que tiene el docente citando a Serrano

(1999) para quien este cumple un “rol de facilitador, orientador, promotor social e investigador”.
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Asi mismo, cita a Ramirez, Escalante y Pena (2006) para quienes el “El rol del docente como
investigador implica que posea conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que le
permitan conocer la realidad socio-educativa e incorporarse efectiva y permanentemente a la

investigacion...”

Todas las caracteristicas mencionadas, se deben considerar para el desarrollo de un proceso
investigativo y por supuesto el docente debe apropiarlas y evidenciarlas, principalmente porque
como lo afirma la autora se debe reconocer que la investigacion en un proceso de produccion de
conocimiento cientifico y el perfil del docente investigador debe estar en coherencia con ello, por lo
que es un criterio fundamental a tener en cuenta en la construccién de un perfil docente investigador

en el nuevo siglo y para las universidades de Latinoamerica.

Es de resaltar, que el articulo es valioso y enriquece lo expuesto en los estudios revisados
anteriormente, toda vez, que no se habia profundizado en la formacién en investigacion por parte de
los docentes de la manera rigurosa que aqui se presenta, pues se enfocan mas en el quehacer docente
de impartir clases, y es preciso que el docente investigador cuente con amplio bagaje en el proceso
investigativo que le permite adquirir las competencias de pensamiento reflexivo, critico e innovador
para movilizar investigaciones y formar en investigacion. Lo anterior, se debe precisar en las
competencias ontologicas, filosoficas, tedricas, epistemoldgicas y socioldgicas especificas del acto

investigativo, como se afirma cuando cita a Elizondo & Ayala (2007).

Para concluir, se asevera la necesidad de construir en las universidades un perfil docente deseable
para Latinoamérica y las regiones particulares donde se desarrollan estos procesos formativos, ya

que “El docente ya no puede ser un simple repetidor de las teorias de otros, debe estar capacitado
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para; desde el abordaje de sus praxis diarias, poder construir sus propias teorias que den sustento

cientifico a su hacer pedagdgico” (Galindo Gomez, 2017)

Es indiscutible que el siglo XXI trajo consigo cambios profundos en la estructura de la
sociedad y retos importantes en la construccion de comunidades con altas capacidades y
formacion para hacer frente a las demandas sociales del ahora y el futuro, que exigen cada vez
mas talento humano capacitado para resolver las diversas probleméticas con sentido ético y
atendiendo la diversidad. Bajo este panorama, se requiere pensar en un nuevo modelo de docente
que viabilice y cumpla desde el proceso formativo con estos fines. En linea con estos retos del
docente y de la educacion, se presenta en el estudio de Hernandez Jiménez et al. (2019)
denominado “Perfil del futuro docente: nuevos retos en el marco del EEES”, la necesidad de
describir el perfil de los estudiantes universitarios (del Magisterio) en temas relevantes para su
futuro profesional. Estos temas se relacionan, entre otros, con los enfoques de ensefianza,
atencion a la diversidad, las TIC y la relacion con el cyberbullyng, la inteligencia emocional y la

autoestima.

La investigacién tuvo como instrumento de recoleccién de informacién el cuestionario de
autoestima Rosenberg, ATIl, TMMS-24, asi como un instrumento ad-hoc para la atencién a la
diversidad y el uso de las TIC y su relacién con el cyberbullyng. Las principales conclusiones del
estudio, sefialan que los programas de docencia tienen una repercusion directa sobre la formacion
y conocimientos que los estudiantes adquieren durante su etapa universitaria, sin embargo, se
resalta la importancia de incluir en los programas de docentes temas relacionados a la educacion
inclusiva para la formacion de los futuros docentes. Asi mismo, el estudio evidencia que los
estudiantes tienen alta inteligencia emocional, lo que incide en el buen equilibrio emocional de

sus clases. Este Ultimo aspecto, es esencial para considerarlo en el perfil docente universitario y
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que no se vislumbré en las investigaciones revisadas anteriormente. A modo de sintesis, los

autores definen del estudio que,

El perfil del futuro docente obtiene muy buenos resultados en cuestiones prioritarias para
la ensefianza de calidad como son, la atencion a la diversidad, alfabetizacion digital, la
inteligencia emocional que estos presentan, y su capacidad de adaptacion a los nuevos
enfoques de ensefianza que el sistema, y su probacion requieren. (Herndndez Jiménez et

al, 2019, p.134)

El estudio presenta elementos importantes que podrian entrar a considerarse para definir un
perfil docente universitario pertinente o ideal, sin embargo, se debe reconocer que en Colombia y
en las Universidades no solo se cuenta con docentes que se han formado en este campo de saber,
generalmente se vinculan docentes que se forman en otras disciplinas y ciencias, y llegan a la
docencia por la experticia en temas especificos y cualificando algunos saberes pedagdgicos con
educacion continua, pero se dejan caracteristicas relevantes que deberian desarrollarse en el
docente y vincularse al perfil docente universitario, siendo estos resultados insumos valiosos para

la revision de la investigacion que nos ocupa.

De acuerdo con Campos Saldafa, Ruiz Gonzélez y Rodriguez Larramendi (2020), en este
nuevo siglo la educacién por competencias como se ha planteado lleva consigo la necesidad de
reflexionar frente al papel del docente, por cuanto debe formar integralmente a sus estudiantes.
Bajo esta perspectiva, se hace indiscutiblemente necesario que se formule un perfil docente que
recoja las percepciones de todos los actores de la comunidad académica y cumpla este objetivo de
formacion, puesto que como se menciona por parte de los autores “Las universidades representan

parte de la respuesta a la demanda de competencias por parte del sector laboral” Campos Saldafia
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et al. (2020). Por lo tanto, esta investigacion se desarroll6 con una metodologia participativa de
docentes, estudiantes y personal académico-administrativo de la Facultad de ingenieria de la sede

Villa Corzo, Chiapas en México.

Formular un perfil docente universitario no es tarea facil y como se menciona por parte de los
autores, citando a Valerio Urefia y Rodriguez Martinez, (2017) “Histéricamente se ha reconocido
en el profesor un eje central del aprendizaje universitario [...] Sin embargo, no es facil encontrar
un amplio consenso sobre el perfil que debe tener un buen profesor en el nivel superior” (Campos
Saldafia et al, 2020, p.14), ademas es importante que en esta construccion del perfil se cuente con
la participacion de todos los actores del proceso educativo, de manera consensuada, sin embargo

esta situacion no es habitual en las Universidades.

Un aspecto que resaltan los autores, es que el enfoque por competencias que traza la tendencia
en la educacioén a nivel mundial, es pertinente y favorece la atencion a la diversidad de la
poblacion, al tener una inclusion del componente humano importante en el cual se considera el
desarrollo de habilidades, destrezas, conocimientos y modos de actuar, tanto del docente como
del alumnado. Campos Saldafia et al. (2020). Asi mismo, se destaca el proyecto Tuning (2005)
con el cual se pretendié encontrar relaciones y puntos de referencia para las competencias
genéricas y especifica de cada disciplina, como se menciona por los autores cuando citan a
Vargas Leyva (2008), en este sentido, los autores reconocen que el docente es pieza fundamental

en el desarrollo de las instituciones educativas, igual que los directivos.

Por lo anteriormente expuesto, el estudio tuvo como objetivo principal describir el perfil
docente ideal desde la mirada critica de los estudiantes, docentes y personal académico-

administrativo, asi como de los docentes de la Facultad de ingenieria, de tal manera que se
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repiense el perfil docente universitario, con lo cual se pueda transformar la actuacion del profesor

universitario. Campos Saldafia et al. (2020)

Un elemento importante que se estudia por parte de los autores, es la profesionalizacién
docente y el papel del docente es fundamental para cumplir con este objetivo, por lo tanto,
citando a Tomas i Folch (2001) se afirma que “volver a pensar la universidad significa
reconceptualizar el papel del profesorado, de los estudiantes, de la ensefianza y el aprendizaje, de

la investigacion, del gobierno y de la gestion”. (Campos Saldafia et al, 2020, p.20)

Los resultados que se obtuvieron en la investigacion frente a la nocion del perfil docente, se
presentaron desde un enfoque objetivo y subjetivo, este Gltimo desde la percepcion de los
participantes. Entre las principales conclusiones estan, que el perfil docente es de caracter
multidimensional, dado que comprende facetas y aspectos en lo social, pedagogico, y

administrativo. Este perfil es dinamico tanto en el espacio, como en el tiempo.

El perfil docente es fundamental para la formacion de los estudiantes y considera
competencias, caracteristicas, elementos o rasgos particulares que tiene cada docente, lo que
trasciende en la calidad de la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes; asi mismo, es necesario
que se vinculen multiples areas formativas que aporten a la formacion integral de los estudiantes
y posibilite el desarrollo del perfil de egreso propuesto. Por lo anterior, el docente debe estar
preparado en el uso de herramientas pedagdgicas, ademas de ser un docente humanista,
estratégico, con capacidad de innovacion, creador y disefiador en el aula, empatico. (Campos

Saldana et al, 2020, p.28)

Por otra parte, Susan Francis Salazar (2006), estudia cuales son las cualidades del docente

universitario efectivo, teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio docente,
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por lo tanto, en la indagacion realizada se presentaron dos temas recurrentes, la declaracion del
perfil docente y los procesos de evaluacion de desempefio docente, bajo este ultimo elemento
busca comprender el quehacer docente en su realidad empirica, todo lo cual, permite reconocer
dos categorias de andlisis, la multidimensionalidad del docente, asi como el valor historico y
contextual de aquellas cualidades que lo hacen docente. Bajo este panorama, Francis Salazar
(2006) reconoce que es la multidimensionalidad desde la cual se posibilita la identificacion de
tres ambitos que se interrelacionan: el personal, el disciplinar y el pedagogico, desde los cuales se
puede entrar a investigar los procesos formativos del profesor universitario. En este sentido, la

autora deja como una conclusion fundamental que,

No obstante se deja claro que la seleccion de los docentes universitarios y su proceso de
desarrollo académico no puede limitarse a lo disciplinar, debera asumir lo personal y lo
pedagogico, de hecho lo pedagdgico no existe si no es al interior de una disciplina 'y lo

pedagdgico propone formas de interaccion personal. (Francis Salazar. S. 2006, p. 44)

Por su parte, Flores Norma, Castelan Vianey y Zamora Monica (2021) presentan en su estudio
denominado “Evaluacion del perfil del profesorado a partir de los atributos del desempefio
docente”, la incidencia de los niveles de desempefio docente para medir el perfil institucional
basado en el enfoque por competencias, conociendo los atributos y los planos, teéricos o

practicos, en que son aplicados por los docentes.

La metodologia utilizada fue de tipo cuantitativo, transversal y de alcance correlacional,
aplicando dos cuestionaron tipo Likert, con los cuales se logré identificar los atributos del perfil
docente institucional, estos atributos se relacionan con un docente mediador, planificador, agente

cultural y promotor. Asi mismo, los autores en sus conclusiones reconocieron que efectivamente
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los niveles de desempefio docente permiten medir el nivel de perfil docente institucional. Por
ultimo, se identificé que las autoevaluaciones permiten medir la aplicacion tedrica del perfil

docente, mientras que la evaluacion mide la praxis, por lo tanto, las dos son fundamentales.

3.2.3. Perfil Profesional Docente

Por su parte, el estudio realizado por Alonso Martin (2019) denominado “El perfil del buen
docente universitario segun la valoracion de alumnos de Magisterio y Psicopedagogia”, se
desarroll6 con el propdsito de conocer la percepcion por parte de los estudiantes universitarios de
aquellas caracteristicas de un buen profesor con el fin aplicar esas caracteristicas al proceso de
ensefianza — aprendizaje. En este sentido, se presenta una amplia gama de conceptos sobre el
buen docente, Ilegando a sobresalir el referido por Diaz Barriga (2005) quien menciona la
transicién del docente de los afios sesenta que solo debia conocer de su area de saber y sus
contenidos, a tener una amplitud de caracteristicas que se establecieron a partir del acuerdo de
Bolonia®, entre las que se encuentran que el conocimiento del docente universitario debe
fundamentarse en el saber hacer y en el saber ser, considerando ademaés del saber disciplinar el

saber pedagdgico.

El estudio se realizo con estudiantes de 1° y 3° de Magisterio y 4° de Psicopedagogia de la
Universidad de Huelva (Espafia), con el objetivo de conocer si las percepciones de los estudiantes
frente al buen docente presentaban cambios significativos durante la carrera, de acuerdo con la
formacion especifica y la influencia de los modelos docentes visualizados y vividos. (Alonso

Martin, 2019, p. 57). EI método utilizado fue de tipo descriptivo y de relacion, para conocer la

4 La Declaracion de Bolonia de 1999 posibilit6 la creacién del Espacio Europeo de Educacion superior, que tuvo como
proposito ser un marco de referencia para las reformas educativas que los paises miembros debian iniciar en el siglo
XXI. Con esta declaracion se favorecio el intercambio de titulados y adaptar el contenido a las demandas sociales y
profesionales, facilitar el intercambio y la empleabilidad de los profesionales.
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incidencia de las variables género, titulacion y curso, en la valoracién de la docencia

universitaria, el instrumento utilizado para la recogida de datos fue el cuestionario.

Los resultados de la investigacién, permitieron reconocer que los estudiantes les dan la misma
importancia a las cualidades personales, como profesionales del docente, resaltando el valor
humano que este tiene, por lo tanto, el estudiante que se forma para docente considera que el
buen docente debe poseer competencias académicas y profesionales, ademas de manifestar
cualidades personales como actitud positiva, motivadora y calidad humana. En cuanto a la
dimension personal del docente, se espera que sea respetuoso, abierto, comprensivo, con escucha
activa y en la dimension profesional que tenga buena comunicacion prepare clases, sea
responsable y domine su materia, que aplique una metodologia que sea diversa, adaptada al
estudiante, que fomente la participacion y haga uso de los recursos didacticos con los que pueda
ser claro y llevar a problemaéticas reales al proceso formativo. En definitiva, se refiere a un perfil

docente que esta centrado en el aprendizaje.

Se reconoce, ademas que los estudiantes favorecen la aplicacion de metodologias por
descubrimiento y analisis de casos, métodos activos. En cuanto a la variable género, se identificd
que el perfil del buen docente universitario es universal a hombres y mujeres, no se presentan
diferencias frente a esta variable y las caracteristicas que se otorgan al buen docente o al ideal es

que sea de caracter agradable, motivador, valore las actividades y asista a clase.

La gran conclusion del estudio, es que se logro la identificacion de las caracteristicas que los

estudiantes esperan de un buen docente,

Que dé explicaciones claras, que tenga buena comunicacion y realice una evaluacion

continua; que sea respetuoso y responsable; que prepare sus clases, domine su materia y
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utilice ejemplos practicos y reales; que sea abierto y tenga capacidad de escucha. Por lo
tanto, no se trata de tener muchos conocimientos, sino de saber y ser capaz de disefiar y
utilizar estrategias didacticas de ensefianza que faciliten el proceso de aprendizaje.

(Alonso Martin, 2019, p. 78).

Este estudio, permite ampliar el conocimiento frente a lo que los estudiantes ven y anhelan de
sus docentes, por lo que es una mirada importante con la cual se puede implementar acciones de
mejora en el quehacer docente teniendo como punto de partida las necesidades e interés reales del
contexto y de los estudiantes. Sin embargo, es necesario que este tipo de estudios se amplien y
desarrollen en los contextos propios donde se desarrolla la préactica docente en cada institucion de
educacidn superior, que tienen particularidades y necesidades diversas, pues no se puede aplicar
de forma universal, ya que cada universidad es particular y las personas que la conforman son
Unicas y requieren de atenciones particulares, ademas de contar con un elemento Gnico como es
la impronta institucional que atraviesa todos los procesos institucionales y la comunidad

académica.

El perfil docente ha sido una preocupacion constante en el campo educativo, asi lo evidencia
el estudio de Maria Isabel Colin Rivera denominado “Importancia del perfil docente”, en el cual
destaca que “el profesor forma la columna vertebral de cualquier institucion para ejercer las

funciones que le corresponden” (Colin Rivera, M.1. 2019, p.1).

Bajo esta orden, la autora presenta como hipotesis principal la necesidad imperante que el
docente cuente con un perfil pedagogico y si es posible que exista una diferencia en la
transferencia de conocimiento entre el profesionista y el pedagogo en la préactica de aula, teniendo

en cuenta que se requiere un perfil docente que responda a las necesidades de la globalizacion y
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en este sentido, debe desarrollar competencias y tener un desemperio ético, moral y critico. (Colin

Rivera, M.1. 2019, p.2)

Con el propdsito de esclarecer cual deberia ser el perfil docente ideal que aporte a los
requerimientos de este nuevo siglo, la autora toma como referente tedrico algunos postulados de
Ruiz, C., Mas Torello, O., Tejada, J. y Navio, A. (2008), quienes brindan elementos que permiten
identificar las caracteristicas del perfil docente y del perfil profesional o de egreso. En este

sentido, se resalta que,

Utilizar la aceptacion del perfil profesional tiene que ver con una proyeccion al mundo de
la sociedad donde habra que desempefiarse, esta es la vision que se tiene al formular el
perfil de competencias genéricas, de manera historica con base en la pedagogia y cultura
de la profesion a la que pertenece, toma distintos elementos tales como la formacién el

desempefio, ademas de que debe nutrirse de fuentes exactas. (Colin Rivera, M.I. 2019,

p-2)

De acuerdo con lo anterior, el perfil profesional se construye considerando las
intencionalidades por parte de quien lo forma, asi mismo, se constituye desde la pedagogia y la
cultura de la profesion e incluye elementos como la formacion, el desempefio, las aptitudes y las
demandas sociales. En este sentido, una necesidad latente que evidenciaron las reformas
educativas tuvo relacion con el desarrollo docente, puesto que se requiere que el docente apropie
y trascienda los objetivos disciplinares y posibilite la formacion integral de los estudiantes, por lo
tanto, es necesario que el perfil del egresado y el perfil del docente se relacionen y fortalezcan la
adquisicion de competencias genéricas. Asi las cosas, la autora afirma que “una competencia

docente contribuye a generar un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los
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estudiantes, al mismo tiempo integra elementos presentes en distintas competencias y principales

atributos del perfil de egresado”. (Colin Rivera, M.l. 2019, p.3)

En linea con lo anterior, el docente como profesional visto bajo el enfoque por competencias,
evidencia un perfil profesional particular y diferente al de otros profesionales, es decir que se
entra a considerar la practica de la ensefianza como una profesion que deriva la importancia para
la formacion y procede de los estudios realizados a partir del trabajo para ser un profesional
reflexivo. (Colin Rivera, M.1. 2019, p.3). La docencia entonces puede denominarse como
profesion, toda vez que plantea, concibe, elabora una solucion y asegura su aplicacion, a travées de
los conocimientos previos. Sin embrago, es necesario la préctica reflexiva en el oficio de ensefar,
que implica buenos conocimientos de los contenidos y de la didactica, asi como de la profesion

del docente en si mismo.

Otro aspecto relevante a tener en cuenta para el perfil docente, se relaciona con las
competencias del docente para la organizacion de las actividades que potencian el proceso de
aprendizaje efectivo, esto se sefiala por parte de la autora cuando referenciando a Nota L. (1993)
indica que estas competencias se incrementan cuando el profesor pretende organizar el
aprendizaje como una construccion de competencias por parte de los estudiantes, dado que se
disefia el desarrollo de los temas con base en actividades a trabajar por los estudiantes, los cuales
apropiaran esas competencias. La interaccion del docente y el estudiante en el aula regulado por
normas y acuerdos es fundamental para crear ambientes de aprendizaje significativos, de

disciplina y de respeto.

En conclusion, el estudio permite corroborar que el perfil docente es fundamental en el

proceso de ensefianza y la formacion integral de estudiante, teniendo en cuenta que se requiere
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incluir todas las areas formativas que conlleven al aprendizaje significativo. Asi mismo, el
aprendizaje basado en competencias favorece la formacion integral y ello se evidenciara en el
buen desempefio laboral. El perfil del docente por competencias es relevante para la formacion de
los estudiantes, teniendo como punto de partida el desarrollo de competencias y su constante
actualizacién en la formacion, con lo cual podra tributar a la efectiva transferencia de

conocimientos.

3.2.4. Formacion Docente, Identidad Institucional y Perfil Docente

Un elemento que se ha venido vislumbrando en el anélisis de los estudios sobre el perfil, rol y
funciones del docente del siglo XXI es la formacion que debe tener, no solo en la dimensién
disciplinar, sino en la dimension pedagogica, pues es un tema de interés e importancia para que
se tenga una formacion de calidad. En este orden de ideas, se presenta el estudio denominado “La
formacion pedagdgica del profesor universitario. Un desafio para la reflexion y revision de la
préctica docente en el nivel superior” que desarrolla Ariana De Vincenzi (2011), quien reconoce
que los cambios gestados en la nueva sociedad exigen profundas transformaciones en la
educacién y por ello, impactan también en ejercicio de la docencia, el cual pasa a tener el foco en

el aprendizaje del estudiante formando profesionales con alto sentido de responsabilidad social.

Estos cambios que deben afrontar los docentes, no siempre son bien recibidos, especialmente
el hecho de la formacion pedagdgica que implica la educacién de calidad, por lo tanto, la autora
refiere la necesidad de configurar la identidad profesional de los docentes universitarios desde la
identificacion de las necesidades e intereses en la practica de su profesion, puesto que sugiere la

relevancia de una formacién pedagogica sistematica que posibilite el mejoramiento de la calidad
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educativa, a traves de la cualificacion en la formacidn docente y reconociendo la identidad

profesional del docente universitario.

De acuerdo con lo anterior, la autora propone la implementacion de un plan de sistematizacion
de la formacion docente en una universidad privada de la Argentina, que considera la creacion de
una unidad de gestion para la formacion pedagdgica de los docentes, esto con el fin que estos
acepten el asesoramiento, seguimiento y formacion de la dimension pedagdgica del rol
profesional. Adicional, indica la importancia de reconocer la didactica especifica de cada campo
disciplinar, en este sentido, es de vital importancia incluir los intereses y necesidades de los

docentes e interpelar sus practicas, con lo cual se contribuye a la calidad.

Todo lo anterior, es posible si existe por parte de los directivos institucionales la
intencionalidad de crear una politica de formacidn docente que lleve a favorecer la impronta
institucional en sus docentes y aporte a los procesos educativos de calidad que es la apuesta a
nivel mundial. Al ser considerado por organismos internacionales como la UNESCO la
formacion docente es un aspecto sustancial para mejorar la calidad de la educacion, se considera
que es un punto necesario a incluir en la construccién de un perfil docente universitario que
requiere de la cualificacion constante de saberes pedagdgicos y didacticos, con los cuales podra

cumplir el objetivo de mejoramiento de la calidad educativa en los niveles superiores.

Un estudio relevante en cuanto al perfil docente, es el desarrollado por Pier Giuseppe Ellerani,
M2, Joseé Gil Mendoza y Luciano Fiorese (2012) denominado “Un proceso de construccion
participada del perfil docente en una red de Instituciones de Educacién Superior de América
Latina”, este estudio se desarroll6 con una red de instituciones de educacion superior de

Sudameérica con el proposito de cumplir con la meta de pasar a un estilo docente que propicie el
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aprendizaje de calidad y en este sentido, se requiere de la configuracion de un nuevo perfil del
docente universitario. Esta construccion del perfil docente, tuvo en consideracion tres elementos
caracteristicos, a saber, el primero el perfil como el “producto” de una comunidad de
pensamiento, el segundo es el “proceso participativo” de trabajo que ha permitido la construccion
del perfil con los docentes, los administrativos y los referentes de recursos humanos de cada
Universidad, el tercero que tiene que ver con los instrumentos y tecnologias utilizadas durante el

proceso.

La metodologia de la investigacion fue tipo blended, que implica espacios presenciales y a
distancia, soportada por un ambiente virtual de aprendizaje colaborativo AVAC, basado en la
tecnologia Moodle herramientas con las que se consolidaron los perfiles de docentes,
administrativos y directivos. Asi mismo, se desarrollé investigacion-accion desde la perspectiva

socio-constructivista de legitimacion periférica.

El cambio de cultura institucional es permeado por el docente, por lo tanto, este debe ser lider
educativo que para el autor significa “formarse, construirse-y asi poseer-competencias
profesionales, éticas y sociales; prepararse para asumir nuevos roles de participacion, saber
establecer alianzas Utiles para desarrollar, apoyar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes”.

Giuseppe Ellerani, et. al (2012).

Asi mismo, refiere desde Schon (1993) que ser lider educativo significa reflexionar, asi como
profundizar, focalizar para ampliar las propias competencias y acciones orientadas a la mejora.
Siguiendo con la configuracion del perfil docente, para los autores este “esta contextualizado por
el devenir histdrico, caracterizado por un modelo cultural, educativo, institucional y legislativo”.

Giuseppe Ellerani, el. al (2012).
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El perfil competencial del docente se ha venido entendiendo desde tres areas que involucran
tanto la vida profesional como la vida académica del profesor, estas son, area de la
profesionalidad, area de sistemay area de la identidad institucional. Estas areas, permiten migrar
de la formacion centrada en el docente a posicionar al estudiante como protagonista de su proceso
formativo, no solo para el mundo laboral, sino para la vida en general desde una posicién libre y
democratica, con el fin de desarrollar acciones de sostenibilidad para si mismo y para el contexto.

(p.130)

Uno de los resultados del estudio fue el modelo del “ciclo de valor” para la definicion del
perfil en una comunidad de aprendizaje para la mejora permanente, con el cual se sugiere la
importancia de la capacitacion docente para el desarrollo y mejoramiento del contexto, pues el
contexto también participa en la mejora continua, en la medida en que se modifica con la

finalidad que el desarrollo individual, grupal y de comunidad pueda tener lugar. (p.135)

En conclusién, el estudio identifico la importancia de la definicidn de un perfil docente basado
en competencias, dado que este perfil permite disefiar planes de desarrollo y mejora continua para
el docente y es favorable para las instituciones latinoamericanas. Este perfil por competencias es
importante en la formulacion de los procesos de seleccion docente, es fundamental para el
desarrollo de la evaluacion, autoevaluacion y heteroevaluacion, con lo cual se podréa fortalecer el

proceso formativo desde el trabajo colaborativo.

Asi mismo, reconocen la pertinencia del uso de herramientas digitales para que los docentes
registren sus perfiles y experiencias diarias, que puedan retroalimentar con los aportes de otros

actores, para contribuir a mejorar sus practicas pedagogicas, estas herramientas tecnologicas
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permiten reforzar la identidad institucional, que sostiene la valorizacion de los docentes y la

calidad de proceso formativo.

3.3. Marco Teorico

En el dltimo siglo a nivel global se han venido dando cambios significativos en la normativa
que rige el sistema educativo en todos los niveles de formacion que implicaron transformaciones
en el papel que tienen los estudiantes y los docentes en el proceso educativo. Tal es el caso de las
reformas educativas a nivel internacional y que se adoptaron a nivel nacional en Colombia, como
el modelo de formacion basado en competencias, que transforman significativamente el papel del
docente dentro de la institucién, por cuanto implica dejar en el centro del proceso formativo al
estudiante y como un actor secundario al docente, dimensionandolo ya no como una autoridad

intelectual, sino como un acompafiante del estudiante en la practica educativa.

Este modelo basado en competencias, exige unas caracteristicas particulares del docente y que
se considere un perfil especifico que responda a las exigencias de las politicas educativas y al
cumplimiento de los criterios necesarios para evidenciar alta calidad, particularmente en el nivel
de educacion superior. Desde este panorama, es importante entender cuales son las caracteristicas
que debe tener un docente universitario desde lo establecido en la norma y desde los atributos que
las mismas instituciones de educacion superior consideran para la admisién y seleccion de sus

docentes, en contraste con las practicas reales que se dan al interior de las instituciones.

Los lineamientos normativos internacionales y nacionales, dan unas orientaciones frente a las
caracteristicas que deben tener las instituciones que las validan con alta calidad y en estas
politicas los profesores tienen un punto relevante en el que se definen las competencias,

habilidades, conocimientos y en general los atributos que deben tener, solicitando ademas que se
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defina por parte de las instituciones el perfil docente que pueda dar cuenta a nivel general de lo
requerido, pero con el valor agregado que permita imprimir su identidad institucional con el
propdsito de configurar un perfil docente universitario que apropie a nivel general las necesidades
de la sociedad nacional y a nivel global, y a la vez dé respuesta a la naturaleza de cada institucion

en particular.

Por lo anterior, se hace necesario entonces revisar un caso especifico en una institucion de
educacidn superior desde tres programas académicos como esta configurado el perfil del docente
universitario y para ello, se establecen las categorias de analisis y tedricos que las soportan, los

cuales se presentan a continuacion.

Rol Docente

Esta categoria de Rol Docente, se conceptualiza inicialmente desde el planteamiento de Henry
Giroux en su texto los profesores como intelectuales y se continua con algunos estudios
investigativos con los que se decanta el nuevo rol del docente en la educacion superior, referentes

tedricos con los cuales se procederd a realizar el andlisis de las categorias.

En este texto, el autor plantea la importancia de los docentes como intelectuales
transformativos, considerando que “Una manera de representar y reestructurar la naturaleza del
trabajo docente es la de contemplar a los profesores como intelectuales transformativos” (Giroux,
1990, p. 4). En este sentido, se presenta desde el autor la categoria de intelectual bajo tres
perspectivas, por un lado, permite resaltar el trabajo de los docentes desde la base intelectual y no
reduciéndolos a un trabajo meramente instrumental y por otro, da claridad frente a las
condiciones ideoldgicas y practicas necesarias para que los profesores se presenten como

intelectuales. Por ultimo, aclara el papel que desempefian los profesores en la produccion y
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legitimizacion de diversos intereses politicos, econdmicos y sociales a través de las pedagogias

que desarrollan en sus practicas.

Al posicionar al docente como intelectual, se refuerza la idea que toda actividad humana
requiere del uso del pensamiento, de la mente, elemento fundamental para el autor, dado que para

Giroux,

Al sostener que el uso de la mente es un componente general de toda actividad humana,
exaltamos la capacidad humana de integrar pensamiento y practica, y al hacer esto
ponemos de relieve el nicleo de lo que significa contemplar a los profesores como

profesionales reflexivos de la ensefianza. (p. 4)

En este sentido, el autor sefiala la necesidad de involucrar a los docentes en la planeacion de
los procesos de ensefianza, es decir, dar la responsabilidad de plantear cuestiones serias de lo que
ellos ensefian, cdmo lo deben ensefiar y los objetivos que persiguen (Giroux, 1990, p. 5). El autor
resalta la importancia del papel de la ensefianza, no como adiestramiento en las habilidades
practicas, sino por el contrario, de aquello que implica la educacion de una clase de intelectuales
fundamental para el desarrollo de una sociedad libre. La categoria de intelectual tiene cabida para
relacionar el objetivo de la educacion de los profesores, de la instruccion publica y del
perfeccionamiento de los docentes con los principios mismos necesarios para desarrollar una

ordenacion y una sociedad democréticas. (Giroux, 1990, p.5)

Asi mismo, para el autor un componente fundamental de la categoria intelectual
transformativo es lograr que lo pedagodgico sea mas politico y lo politico mas pedagogico. En este
sentido, hacer lo pedagdgico maés politico requiere relacionar la reflexion y la accion de forma

criticas como parte de un proyecto social que posibilite a los estudiantes el desarrollo de un
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pensamiento critico, que permita luchar por superar las injusticias econémicas, politicas y

sociales, asi como humanizarse a través de esas luchas.

Por su parte, hacer lo politico méas pedagdgico implica asumir una pedagogia liberadora, en la
que se llevan al aula situaciones reales desde las mismas experiencias del estudiante, ello implica
participacion activa de estos e incluir un lenguaje que se relacione con la realidad social y
armonizar esta postura critica con las posibilidades de resolver los problemas sociales,
econdmicos y politicos, donde se tengan mejores condiciones de vida para todas las personas. En

este orden, los profesores deben,

Esforzarse por crear las condiciones que proporcionen a los estudiantes la oportunidad de
convertirse en ciudadanos con el conocimiento y el valor adecuados para luchar con el fin de que

la desesperanza resulte poco convincente y la esperanza algo practico (Giroux, p. 6)

Por lo tanto, si los profesores deben educar a los estudiantes para que sean ciudadanos criticos,
ellos mismos deben ser intelectuales transformativos. En conclusién, el profesor como intelectual
transformativo, es un profesional reflexivo, intelectual critico de su entorno, que puede asumir
desde la reflexién y el conocimiento una pedagogia contextualizada a la realidad social en

funcién de la transformacion social.

Por otra parte, en la investigacion desarrollada por Lourdes et al. (2018) que tuvo el propdsito
de explicar el perfil docente universitario y las competencias que deben tener estos teniendo

como referente principal la perspectiva de organismos internacionales como la UNESCO® y la

® La Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion — UNESCO — hace parte de
los organismos internacionales cuya mision es contribuir a la consolidacion de la paz, la erradicacion de la pobreza el
desarrollo sostenible y el dialogo intercultural, a través de la educacion, la ciencia, la cultura, la comunicacion y la
informacién. Cuenta con 193 Estados miembros y 6 miembros asociados.
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OCDES, y si determinar el perfil y competencias del docente incide en la calidad de la educacion
superior. Organismos que dan linea de accion a los paises miembros y que aportan al desarrollo
de buenas précticas en la educacion, en este caso particular se menciona el acuerdo entre México
y la OCDE para Mejorar la Calidad de la Educacion en las Escuelas de este pais, que es un
ejemplo de innovacion entre este tipo de estrategias de cooperacion para sacar adelante

propuestas en educacion que impactan de forma favorable a la comunidad, se propusieron,

Acciones para establecer estdndares para los maestros, asegurando programas de
formacion profesional de alta calidad. Es necesario que México profesionalice el
reclutamiento, la seleccion y la evaluacion de docentes. Todas las recomendaciones,
apuntan hacia un objetivo central estratégico: la construccion de un sistema en el que
todos los incentivos estén alineados para mejorar el desempefio estudiantil. Se trata de
poner al alumno y a la calidad de su aprendizaje justo en el centro de la estrategia

educativa. (Lourdes et al, 2018, parrafo 4)

Los autores del estudio, reconocen los profundos cambios que se dieron en la educacion del
siglo XXI y en consecuencia en la educacion superior, pues sefialan que “Las universidades
tuvieron que adecuarse a las necesidades e intereses de los empleadores y a la pauta que marca la
ciencia, tecnologia y la globalizacion” (parrafo.7). Bajo este panorama, el docente cambio su rol
y forma de actuar para aportar a la formacion de profesionales y personas que requiere este nuevo
siglo y ello implica contar con docentes adecuados que incidan favorablemente en el proceso

formativo, ya que como se lo sostienen los autores,

® La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico — OCDE — es una organizacion internacional que
tiene como misidn disefiar mejores politicas para una vida mejor. El objetivo es promover politicas que favorezcan la
prosperidad, la igualdad, las oportunidades y el bienestar para todas las personas.
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La forma de ensefianza por competencias ha cambiado el rol docente universitario, el cual
ha pasado de ser trasmisor de conocimientos a ser facilitador del aprendizaje de los
alumnos, para lo cual no estan preparados la mayoria de los maestros ni de los alumnos.

(Lourdes et al, 2018, parrafo.12)

En la investigacion, se reconoce la importancia que tienen los conocimientos por parte del
docente en las nuevas tecnologias, en competencias, valores, actitudes y aptitudes, caracteristicas
que también se han resaltado en las anteriores investigaciones para la éptima formulacién de un
perfil docente y que va en linea con lo sugerido por la UNESCO (1998) en cuanto a que “la tarea
del docente, en ensefiar a los alumnos a aprender y a tomar iniciativas” (parrafo. 19) y relaciona

una lista que se consolidan como los desafios de los docentes en el nuevo siglo.

La metodologia de la investigacion se desarroll6 con el método analitico y descriptivo que
tuvo como punto de partida los conceptos de expertos en el tema del perfil y competencias del
docente universitario. Se trabajé con el método explicativo lo relacionado al proceso de

capacitacién de los docentes y su impacto en la calidad de la educacion superior.

En este sentido, se presentan una serie de conceptualizaciones sobre el perfil docente
universitario y el conjunto de competencias que este debe desarrollar, los cuales consideran para
este propdsito la cualificacion constante en temas pedagdgicos y disciplinares relacionados con la
asignatura que imparte y la construccion de politicas educativas participativas que recojan los
intereses, necesidades y realidades de la comunidad académica. Un concepto relevante a tener en

cuenta, es el que toman de Salcedo (1997) para quien el

Perfil del docente es el conjunto organizado y coherente de atributos y caracteristicas

altamente deseables en el docente universitario, los cuales se expresarian en los
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conocimientos, destrezas, actitudes y valores que le permitan desempefiarse
eficientemente y con sentido creador y critico en las diferentes funciones que
corresponden a su condicién académica, concebidas como funciones interdependientes

comprometidas por igual en el logro de la mision universitaria. (Lourdes et al, 2018).

Todos los elementos mencionados anteriormente, se hacen fundamentales al momento de
entrar a construir un perfil docente universitario que cumpla con los propositos de la educacion
superior y aporte a la construccion de una nueva sociedad. La investigacion concluyo que los
estudios del perfil docente y sus competencias se ha estudiado en los Gltimos 20 afios, teniendo
en cuenta las reflexiones de diferentes organismos internacionales como son la UNESCO y la
OCDE, que procuran atender la educacion en condiciones de calidad y ello requiere una nueva
forma de entender la sociedad, los avances en tecnologia, econémicos, politicos, en cuanto al
desarrollo humano, las problematicas sociales y ambientales y el desafio que se tiene para que
por medio de la educaciédn se posibilite la formacion de profesionales y seres humanos con

sentido critico, reflexivo y social.

En este sentido, el docente juega un rol fundamental por ser quien orienta el proceso formativo
con el horizonte trasformador a una nueva sociedad, por lo tanto, debe contar con unas
caracteristicas particulares que implica el desarrollo y acreditacion de competencias profesionales
y genéricas que debe revisar por un lado las asignaturas y saberes que imparte y por otro, las
competencias transversales a todos los docentes en su oficio. Algunas de las conclusiones
especificas de este estudio se dan alrededor la responsabilidad que el docente del siglo XXI tiene
en la formacion de personas para el mundo globalizado, que requieren de un perfil internacional;
se define el perfil docente como los requisitos que todo docente de educacidn superior debe

evidenciar en su quehacer, que garantiza el buen desempefio de las funciones sustantivas; un
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elemento constitutivo del perfil docente son las competencias que debe demostrar a través de

destrezas, valores, aptitudes, actitudes, que se materializaran en su praxis.

Es de resaltar que, en la mayoria de estudios presentados en relacion al perfil docente se tiene
claridad frente al nuevo rol que debe asumir este en el siglo XXI, pues el proceso formativo tiene
como protagonista principal al estudiante y este actor tiene un rol central que difiere del que tenia
anteriormente, pues ahora el estudiante es el protagonista de su proceso de aprendizaje y el
docente actia como un guia u orientador que potencia el aprendizaje autbnomo y acompafia en el
proceso formativo, por lo tanto, el rol del docente se transforma de acuerdo con las necesidades

del contexto.

En este sentido, los autores Barrera Lisander, Chirt Yazmin, Gonzéalez Evelyn, Salcedo Bryan
y Sanchez Gabriela desarrollaron un estudio denominado “El rol del docente ante el nuevo
escenario de la educacion superior”, en el cual indagan a través de fuentes documentales los
nuevos roles del docente ante los retos de la educacion superior, las tendencias de los sistemas
educativos con el propdsito de adelantar algunas hipotesis de los desafios de la educacion del
futuro, pues los grandes cambios que se dieron en la actualidad a nivel de la crisis sanitaria, llevd
consigo cambios en la educacion y en la forma en que los docentes se adaptan a nuevas

situaciones como es el uso de tecnologias, que conlleva un nuevo rol en el quehacer docente.

La inclusion de las TIC — Tecnologias de la informacion y la comunicacion — en la educacion
deja al docente en un nuevo rol y funciones, pues el rapido avance tecnoldgico y la cantidad de
informacion de facil acceso que se puede tener por medio de las TIC, hace que el docente no
desaparezca, pero si tenga un rol de orientador que guie a los estudiantes a buscar la informacion

mas pertinente y asi construyan su propio aprendizaje, es decir, que debe movilizar a los
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estudiantes hacia el aprendizaje autbnomo, desde el desarrollo de actividades que potencialicen
las habilidades y destrezas de los estudiantes con ayudas de las tecnologias de la informacion que

cuentan con abanico de posibilidades para que el aprendizaje llegue a ser significativo.

Por lo tanto, los autores tomas como referente a Gilbert, para definir las competencias que

debe poseer un docente en este nuevo escenario de aprendizaje mediado por las TIC:

e Ser especialistas en contenido y educacion.

e Adquirir competencias digitales.

e Convertirse en lideres educativos.

e Flexibilidad y versatilidad para gestionar cambios.

e Formacion constante. (Lisander, B. et. al. 2021, p.189 y 190)

La nueva modalidad de la educacion como es la E-learning, demanda del docente nuevas
competencias y funciones, dado que implica un cambio en la forma de interaccion de estudiante-
docente y de presentar los contenidos, por lo que el docente es una figura motivadora que facilita
el recurso y acomparfia constantemente el proceso formativo. Bajo este panorama, el docente tiene
como funciones guiar, estimular y colaborar, con relacion a una materia concreta o conocimiento
especifico. (Lisander, B. et. al. 2021, p.192). El reto que asume el docente en esta nueva realidad,
exige la transformacion de sus competencias y conocimientos, asi como de la capacidad de

adaptacion.

Los principales resultados del estudio, resaltan que la educacion ha tenido grandes cambios a
nivel mundial y ha pasado a ser interactiva y ello ha llevado a que el docente desarrolle practicas
desde un enfoque en el que es facilitador del conocimiento y el estudiante es quien construye su

aprendizaje a traves del apoyo y mediacion de las herramientas tecnolégicas. Sin embargo, es



75

relevante que los docentes que acompafian constantemente el proceso formativo cuenten con

espacios de capacitacion, especialmente en el uso de las TIC.

En conclusién, Lisander, B. et. al. (2021) evidenciaron en el estudio que el docente sigue
siendo fundamental en la educacién, sobre todo en el desarrollo profesional y crecimiento de los
estudiantes, dado que es la persona idénea para facilitar el razonamiento y desarrollo de
habilidades a través del uso de herramientas tecnologicas y actividades que posibilitan el
aprendizaje significativo. El docente tiene un nuevo rol que lo posiciona como “facilitador, tutor
y gestor de aprendizaje otro de los roles que tienen los profesionales es el de asesorar y orientar el
proceso de aprendizaje de los estudiantes es una de las realidades”. (Lisander, B. et. al. 2021, p.

195)

3.3.1. Perfil Profesional Docente

Otra de las categorias de andlisis que se considera es la de perfil profesional docente, a partir
de los planteamientos de Donald Schon y desde sustentos de autores que han investigado este
tema en particular. En este sentido Schon, reconoce la nocién de profesional reflexivo, centrando
su tesis en cuanto a que los profesionales no acttan en la realidad como los técnicos o los
cientificos en un laboratorio, por el contrario, la actividad profesional esta en gran parte
improvisada y construida durante su desarrollo, teniendo en cuenta la singularidad de las
experiencias que vive cada profesional y no puede limitarse solo a seguir los pasos que se den
desde una teoria, por lo tanto, exige una reflexion en y sobre la accién, accién construida en parte
por el profesional que debe dotarla de sentido. Asi, la experiencia y las competencias
profesionales contribuyen a gestionar la practica y a hacerla mas autonoma (Tardif, M & Nunez

Moscoso, J. 2018, p. 4)
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De acuerdo con Schon “el actuar profesional pasa por el manejo de las capacidades reflexivas
de alto nivel: relato de la practica, toma de distancia critica, pausa en la accion para pensarla
mejor, reflexion-en-la-accion, problem-setting, problem-solving” (p.11). Para Schon, la nocion de
reflexion es fundamental, pues es una forma de conocimiento, como un andlisis propuesta global
que orienta la acciéon (Domingo, A, p. 1). El pensamiento practico es necesario y fundamental

para el autor, dado que,

El conocimiento teérico o académico pasa a ser considerado instrumento de los procesos
de reflexién, teniendo ademas en cuenta, que este caracter instrumental sélo se produce
cuando la teoria se integra de forma significativa, imbricAndose en los esquemas de

pensamiento mas genéricos que son activados por el docente en su préctica. (Domingo, A,

p. 1)

Bajo esta linea, Schon reconoce tres conceptos dentro del mas amplio de pensamiento
practico, estos son: 1. Conocimiento en la accion — 2. Reflexion en y durante la accion — 3.

Reflexion sobre la accion y sobre la reflexién en la accion.

- Conocimiento en la accidn: este es un conocimiento de primer orden, y se relaciona con el
componente inteligente, cognitivo con el que se desarrolla toda actividad humana, que esté en el
saber hacer, es decir en la accion. Tiene que ver con la acumulacion de conocimiento tacito
(teorias implicitas, concepciones o creencias) personal que esta vinculado a la percepcion, a la

accion o a juicio existente en las acciones espontaneas del individuo.

Es por lo anterior, que el docente al cumplir con su tarea diaria, lleva consigo todo un bagaje

personal de conocimiento tedrico, practico, experiencial, vivencial, entre otros, arraigado, asi
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como elementos inconscientes que tienen que ver con los prejuicios, los recuerdos, las vivencias

personales e interpretaciones subjetivas (A. Domingo, p. 2).

El conocimiento en la accion es tacito, formulado espontaneamente sin una reflexion
consciente y ademas funciona, produciendo los resultados esperados en tanto en cuanto la
situacion se mantenga dentro de los limites de aquello que hemos aprendido a considerar como

normal. (Schon, 1987, p. 38)’

-Reflexion en y durante la accion: es un conocimiento de segundo orden, que puede
denominarse metaconocimiento en la accion. Schon explica este momento como un proceso de
reflexion en la accién o como una conversacion reflexiva con la situacion problematica concreta.
Viene marcado por la inmediatez del momento y la captacion in situ de las diversas variables y

matices existentes en la situacion que se esta viviendo. (Domingo, A, p. 2)

Es importante resaltar que, el conocimiento que surge de la reflexion en y durante la accion,
aunque, con sus limitaciones y dificultades, resulta ser un proceso extraordinariamente rico en la
formacion del docente, ya que esta reflexion tiene caracter critico respecto del conocimiento en la

accion: lo cuestiona (Domingo, A, p. 4). Dicho desde Schon,

Cuando hablamos del profesor nos estamos refiriendo a alguien que se sumerge en el
complejo mundo del aula para comprenderla de forma critica y vital, implicandose
afectiva y cognitivamente en los intercambios inciertos, analizando los mensajes y redes

de interaccion, cuestionando sus propias creencias y planteamientos proponiendo y

7 Schon, D.A. (1987). La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la ensefianza y el
aprendizaje de las profesiones. Barcelona: Paidds.
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experimentando alternativas y participando en la reconstruccion permanente de la realidad

escolar. (Schon, 1992, p. 89)

Este conocimiento es una oportunidad de mejoramiento constante de la practica docente, por
cuanto permite la cualificacion de los pensamientos previos, asi como de las acciones siguientes a

partir de un aprendizaje significativo.

-Reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accion: este hace parte de un conocimiento
de tercer orden, en el que se hace un analisis a posteriori sobre los procesos Yy caracteristicas de la
accion, incluyendo toda la reflexién en simultanea que se ha dado durante el proceso. Esta ultima
fase de la reflexion, es fundamental para que se dé un proceso de aprendizaje permanente por

parte del profesor. En este conocimiento de tercer orden, se pueden analizar los dos anteriores en

funcidn de la situacion y el contexto, de forma individual y colectiva.

Competencias Profesionales Docentes

Siguiendo con los estudios del perfil docente universitario, en el articulo publicado en la revista
espafiola de pedagogia en su version No. 257, por parte de Triado et al. (2014) se presentan
evidencias y reflexiones respecto a las necesidades de formacion de docente, considerando aquellas
competencias de los docentes universitarios, teniendo como proposito principal identificar puntos de
encuentros generales desde los que se pueda orientar los planes de formacion del docente
universitario en cuanto a competencias especificas que debe tener el profesor, asi como a las que se

deriven de la formacion propia, para llegar a construir un perfil profesional docente.

Se reconoce la dificil tarea de plantear un perfil docente por la diversidad de profesionales en

areas cientificas que se transforman constantemente, pero se revindica la necesidad de esclarecer
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cudles son esas competencias generales que posibilitaran al docente su quehacer en condiciones de

calidad y favoreciendo la formacion bajo esta misma concepcion.

Se menciona entonces, como la universidad es concebida como una institucion que aprende
permanentemente y que es competitiva, por lo que sus docentes deben estar alineados a estos
propdsitos. Bajo este marco, se propone desde la unién europea ocho competencias que debe poseer

el docente y que son:

La comunicacién en la lengua materna, comunicacién en lenguas extranjeras,
competencia matematica y competencias basicas en ciencia y tecnologia, competencia
digital, aprender a aprender, competencias sociales y civicas, sentido de la iniciativa y

espiritu de empresa y conciencia y expresion culturales. (Triad6 et al, 2014, p. 57)

Sin embargo, los autores presentan otras competencias que se han sugerido por parte de Smith
& Simpson (1995) y que se describen y definen ampliamente en el articulo, las cuales se
enuncian a continuacion: competencias educativas, competencias de planificacion, competencias
de gestidn, competencias de comunicacion y presentacion, competencias de evaluacion y

relacion, y las competencias interpersonales®. Triad6 et al. (2014)

Teniendo como linea base lo mencionado anteriormente, en el estudio desarrollado por el
Grupo Interuniversitario de Formacion Docente (GIFD) de las universidades publicas de
Catalufia, se procura aportar a los planteamientos para la formacion permanente de los profesores

que permitan la apropiacion de un perfil docente competencial. La metodologia implementada se

8 Para ampliar informacion frente a la descripcion de cada grupo de competencias segiin Smith & Simpson (1995), se
puede remitir al texto: ldentificacion del perfil competencial docente en educacidn superior. Evidencias para la
elaboracion de programas de formacion continua del profesorado universitario. En la revista espafiola de pedagogia
afo LXXII, n°® 257, enero-abril 2014, 55-76.
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baso en un disefio plurimetodoldgico, que considerd el analisis cualitativo y cuantitativo de

acuerdo con la naturaleza de la informacion. En este orden de ideas, se llego a la seleccion de un

conjunto de competencias que se definieron y discutieron ampliamente con los participantes de la

investigacion y grupos de interés, llegando a consensos frente a las competencias y su definicion;

Tabla 1. Competencias para un perfil docente competencial propuesta del GIFD

No.

competencias

Descripcion

Competencia interpersonal

Promover el espiritu critico, la motivacién y la confianza
reconociendo la diversidad cultural y las necesidades
individuales creando un clima de empatia y compromiso
ético.

Competencia metodoldgica

Aplicar estrategias metodoldgicas (de aprendizaje y
evaluacion) adecuadas a las necesidades de los estudiantes,
de manera que sean coherentes con los objetivos y los
procesos de evaluacion, y que tengan en cuenta el uso de la
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)
para contribuir a mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Competencia comunicativa

Desarrollar procesos bidireccionales de comunicacion de
manera eficaz y correcta. Implica la recepcion, la
interpretacidn, produccion y transmision de mensajes a
través de canales y medios diferentes y de forma
contextualizada a la situacién de ensefianza aprendizaje.

Competencia de planificacion y
gestién de la docencia

Disefiar, orientar y desarrollar contenidos, actividades de
formacion y de evaluacion, y otros recursos vinculados a la
ensefianza-aprendizaje, de

forma que se valoren los resultados y se

elaboren propuestas de mejora.

Competencia de trabajo en equipo

Colaborar y participar como miembro de un grupo,
asumiendo la responsabilidad y el compromiso propios hacia
las tareas y funciones que se tienen asignadas para la
consecucion de unos objetivos comunes, siguiendo los
procedimientos acordados.
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No. competencias Descripcion

Crear y aplicar nuevos conocimientos, perspectivas,

. . g metodologias y recursos en las diferentes dimensiones de la
6 Competencia de innovacion actividad docente, orientados a la mejora de la calidad del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Adaptado de los resultados de la investigacién de Triadé et al. (2014)

Las conclusiones del estudio, nuevamente refuerza la importancia de las seis competencias
que se configuraron y las cuales deben apropiar los docentes universitarios, por lo tanto, es
fundamental que los planes de formacidn de docentes vayan en relacion al desarrollo de estas
competencias. Asi mismo, se reconoce la falencia que tienen los docentes especificamente en la

funcion docente, por cuanto debe:

Aprender a considerarse como un miembro mas del equipo de profesores y profesoras
responsables de una titulacién. Debe ser consciente de que esta responsabilidad le afecta
también en aspectos como la planificacion y la gestion de la docencia o la innovacion

educativa, ademas de su actuacién en el aula. (Triad6 et al, 2014, p.72)

El estudio presentado, deja un insumo valioso para el analisis de un perfil profesional docente
con el cual se logre nutrir aquel perfil general que se presenta en los documentos normativos de la
educacién superior en Colombia y principalmente cuando se realiza la formulacion de los perfiles
docentes en las Universidades, teniendo en cuenta el interés y particularidad de cada una, puesto

que este estudio recoge el sentir de los profesores en ejercicio de la docencia.

Por su parte, el estudio de Oscar Mas Torelld (2011), en el que estudia las nuevas
competencias del docente universitario, las necesidades de formacion y la configuracion de un
perfil competencial en el que se adquieran competencias profesionales y pedagdgicas, son

consecuencia de los cambios significativos que se tienen en la educacion superior, cambio por
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cuestiones como la calidad, la internacionalizacion, llevan a transformaciones en las funciones,
los roles y las tareas asignadas a los docentes que exigen de nuevas competencias para el
cumplimiento de las funciones profesionales adecuadamente, lo que implica la construccion de
un perfil profesional competencial del docente universitario y elementos para su formacion,

temas del que trata el estudio.

Siguiendo la linea del perfil competencial de docente universitario, se considera por parte del
autor que las competencias desarrolladas deben ser desde el cimulo de contenidos (saber), se
deben adquirir habilidades (saber hacer), asi como actitudes y valores (saber ser y estar), sin
embargo, estas competencias se adquieren desde la experiencia y son transversales para todos las
personas, por lo tanto, para el autor es fundamental conceptuar lo que significa la competencia
profesional, pues esta “se centra en la posibilidad de activar en un contexto laboral especifico, los
saberes que pueda poseer un individuo para resolver éptimamente situaciones propias de su rol,

funcion o perfil laboral”. Mas Torrelld, O. (2011)

De acuerdo con lo anterior, se define por parte del autor una funcién fundamental que debe
tener el docente en atencion a los nuevos cambios en la educacion y los escenarios que deben
asumir estos, esta funcién es la de investigacion, desde la cual se debe considerar el fomento de la
investigacion competitiva y conformacion de equipos multidisciplinares. Asi mismo, el docente
cumple una funcién en la gestion de la organizacion de la que hace parte, por lo tanto, las
funciones principales del profesor son la docencia y la investigacion, teniendo la funcién de la
gestién como un ejercicio a desarrollar desde la voluntad politica del docente y no como
obligacion. Por lo tanto, para definir un perfil competencial del docente universitario, se debe

tener presente las funciones de docencia e investigacion, asi como los escenarios donde realiza su
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quehacer, es decir los contextos, a saber, contexto social, institucional y microcontexto (aula o

seminario). Mas Torrell6, O. (2011)

En este sentido, el autor a partir del estudio define un grupo de competencias de investigacion
y de docencia que deben poseer los docentes universitarios, las cuales se relacionan a

continuacion.
Competencias de Docencia

1. Disefiar la guia docente de acuerdo con las necesidades, el contexto y el perfil profesional,
todo ello en coordinacion con otros profesionales.

2. Desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje propiciando oportunidades de
aprendizaje tanto individual como grupal.

3. Tutorizar el proceso de aprendizaje del alumno propiciando acciones que le permitan una
mayor autonomia.

4. Evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

5. Contribuir activamente a la mejora de la docencia.

6. Participar activamente en la dindmica académico-organizativa de la institucién

(Universidad, Facultad, Area, Departamento, titulaciones.
Competencias de Investigacion

1. Disefiar, desarrollar y/o evaluar proyectos de investigacion e innovacion de relevancia
para la docencia, para la institucion y/o para el propio avance cientifico de su area de

conocimiento.
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2. Organizacion y gestion de reuniones cientificas, que propicien la difusion, la
comunicacion, la discusidn, el intercambio del conocimiento cientifico, la propia
formacion.

3. Elaborar material cientifico actual y relevante para la docencia, para la institucion y para
el propio avance cientifico de su area de conocimiento.

4. Comunicar y difundir conocimientos, avances cientificos, resultados de proyectos de

investigacion e innovacion a nivel nacional e internacional.

La formacion se hace necesaria, toda vez que en su mayoria los docentes que ingresan a las
instituciones cuentan con formacidn disciplinar o profesional, pero carecen de formacién
pedagdgica, por lo tanto, es fundamental suplir aquellas necesidades y contar con un plan de
formacion que ayude al docente a complementar su perfil competencial para mejorar la calidad

en la formacion. Sin embargo, para el autor,

Cabe destacar que dicha formacion ademas de dar respuesta a la consecucion de los
objetivos propuestos y al desarrollo de las competencias prefijadas, debe adaptarse a la
disponibilidad y realidad laboral actual del profesorado, siendo conveniente utilizar
diferentes modalidades de formacion como son la presencial, semipresencial y distancia
(pudiendo contar todas ellas con la utilizacion de recursos tecnolégicos como

videoconferencias, campus virtuales, tutorias onling, etc.). (Mas Torrell, O. 2011, p. 210)

En conclusion, es necesario generar estrategias para mejorar las competencias

psicopedagdgicas del docente, con lo cual podran llevar procesos formativos de calidad.

De acuerdo con los estudios investigativos revisados, el perfil por competencias es la

tendencia en la educacion del siglo XXI, en este sentido, se toma como referente a Jaques Delors
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(1994), quien declaro en el texto “Los cuatros pilares de la educacion, de La educacion encierra
un tesoro. Informe de la UNESCO de la comision internacional sobre la educacion para el siglo
XXI, que la educacion en este nuevo siglo tiene una doble exigencia, por un lado, la educacion
deberéa transmitir de forma masiva y eficaz, un volumen cada vez mayor de conocimientos
tedricos y técnicos evolutivos, que se adapten a la civilizacion cognoscitiva, dado que estas seran
las bases de las competencias de futuro. Al mismo tiempo, la educacion debera hallar y definir
orientaciones que les ayuden a limitar y seleccionar la informacién y no se deje asi llevar por el
cumulo de informacidn efimera que se presentara en los espacios publicos y privados,

preservando el rumbo de los proyectos individuales y colectivos. (p. 1)

Este panorama exige de los individuos que se utilice y aproveche el conocimiento a lo largo de
la vida, es decir que se favorezcan de todos los espacios para actualizar y enriquecer el primer
saber, que le permita al sujeto adaptarse a las transformaciones sociales. En este sentido, para
cumplir con el proposito que se le ha asignado a la educacién en esta nueva era, el autor propone
cuatro aprendizajes imprescindibles a lo largo de la vida y pilares del conocimiento, estos segun

Delors son,

Aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprensidn; aprender a
hacer, para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demas en todas las actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un

proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. (Delors, J. 1994, p.91)

Estos cuatro pilares del conocimiento, como se denominan, deben estar presentes en todos los
sistemas educativos y deben la misma importancia, toda vez que, la educacion debe ser integral y

los saberes cognitivos y practicos deben perdurar y cualificarse a lo largo de la vida. Bajo este
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panorama, se reconoce la importancia de estas competencias que debe adquirir los estudiantes en
el proceso formativo en nivel superior, sin embargo, estas competencias las debe poseer el
docente, con el fin de orientar y posibilitar la construccion de estos saberes en las personas que

formaran y por ello se toma como referencia para el presente trabajo de investigacion.

Bajo esta misma perspectiva, se presenta el Acuerdo por lo superior 2034 algunos postulados
que orientan las competencias de los docentes que asumiran el reto de la formacion en el nuevo
milenio y que tienen relacion con algunos lineamientos a desarrollar con los profesionales de la
docencia en las Instituciones de Educacidn Superior y que entre otros considera que “Debe
promoverse que todos los profesores de educacidn superior acrediten estudios realizados y
competencias pedagdgicas y didacticas, para favorecer acciones meta-cognitivas de los
estudiantes” (p. 132). Es decir, que se resalta la necesidad de tener profesionales que tengan
conocimiento en la disciplina a impartir, asi como en pedagogia, aspecto favorable para dar

cuenta de un perfil docente que cuenta ya con una especificidad desde el campo de la educacion.

Otro lineamiento es el de “Formar a los profesores en el marco de una docencia inclusiva
(centrada en el aprendizaje de los estudiantes) de manera que puedan llevar a cabo una préctica
pedagogica coherente con la diversidad de los curriculos y del contexto colombiano” (p. 132),
con lo cual el docente debe evidenciar efectivamente conocimientos, habilidades y destrezas en
pedagogia y didactica que le permita llevar acciones concretas al aula de clase en cuanto al
direccionamiento de actividades que responsan a la diversidad de la poblacion, sus ritmos de
aprendizaje y la atencién diferenciada. Por Gltimo, puede encontrarse el lineamiento de
“Fortalecer a Colombia como pais multilingiie, lo que implica implementar la estrategia nacional
de ensefianza del inglés, promover estrategias para la adecuada formacion de los profesores y del

personal administrativo en el manejo de una segunda lengua...” (p. 139), lo que exige alta
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cualificacion de los docentes en el manejo de un segundo idioma, como condicion necesaria a
incluir en el perfil docente universitario, pues es una apuesta de politica publica que solo se
cumple si se tiene esa condicion de posibilidad del docente que impulsa esta competencia en el

proceso formativo con los estudiantes.

Con las categorias mencionadas se realizo el andlisis de los tres documentos maestros, desde
los cuales se dara cuenta de las caracteristicas del perfil docente universitario que se establece en
la institucion de educacion superior a estudiar y que permitird entender coémo se comporta y si es
posible hablar de un perfil docente universitario que evidencia algunos elementos comunes
encontrados en el estudio de la cuestion y en general si considera elementos fundamentales para
afrontar la educacion superior en el contexto de la globalizacién y del conocimiento del siglo

XXI.
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4. Marco Metodologico

4.1. Enfoque Investigativo

En el presente capitulo se expone el marco metodoldgico con el que se materializo el proceso
de investigacion el cual se ubica en el paradigma de la investigacion cualitativa desde una
perspectiva hermeneéutica. Lo anterior, considerando que es desde el enfoque cualitativo que es
posible estudiar los fendmenos sociales y la construccion de conocimiento desde la perspectiva
de las ciencias sociales como alternativa necesaria al paradigma positivista de las ciencias
naturales, esta Ultima, con la que se pretende universalizar el conocimiento y declarar verdades
absolutas las cuales entran en contradiccion con la realidad de los fenémenos sociales que son
construidos por la interaccion de los sujetos, por lo que tal realidad esta en constante cambio y

evolucion.

Asi las cosas, se retoma como referente epistemoldgico y metodoldgico los postulados de
Hugo Zemelman (2005) para efectuar la investigacion propuesta y de tal forma ubicar el lugar
que tiene el investigador en el proceso investigativo atendiendo a los objetivos y propoésito de
esta, que tiene relacion con la interpretacion de los textos escritos a estudiar que se constituyen
como testimonios de los informantes que hacen parte de la institucion educativa a investigar y
desde los cuales se hard el analisis interpretativo de los sentidos que se confiere al perfil del
docente desde estos agentes institucionales, junto con los nuevos sentidos que se concede al
docente en la lectura que se da por parte del investigador. Todo lo anterior, acotando dos asuntos
elementales que sugiere el autor, los cuales son, la cuestion sobre la funcion que cumple el sujeto
en el proceso de construccion de conocimiento, asi como la incorporacion del sujeto al propio

discurso (Zemelman, H. 2005).
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En este orden de ideas, para el autor el acto de conocer no se limita solamente a las funciones
cognitivas, puesto que la realidad es complejizante y se requiere que el sujeto se involucre desde
todas sus dimensiones, tal como lo indica “colocados ante la complejidad de la realidad, se
plantea tener que recuperar al sujeto pensante desde el conjunto de sus facultades” (Zemelman,
H. 2005. Pag. 81). Lo que se refiere, es que el investigador pueda alejarse de las concepciones
pre-establecidas y teorias que solo permiten constatar lo ya dado como verdad, pues ello, no
permite conocer la realidad y sus relaciones con los objetos en un momento determinado en el
que se desenvuelve el fendmeno social a investigar, por lo tanto, se requiere que el investigador
se despoje de sus concepciones y haga apertura a entender el contexto donde se desarrolla el

fendmeno social a estudiar, desde el reconocimiento del momento historico en el que esta.

Atendiendo lo referido por el autor, en la investigacion desarrollada se presenta el
cuestionamiento frente al perfil docente universitario idéneo con lo establecido en los procesos de
calidad desde la normativa del registro calificado. Por lo tanto, es necesario alejarse de las
premisas o verdades dadas como absolutas y desde discursos oficiales y hegemonicos en el tema
en cuestién, que solo posibilitarian una explicacion y aprobacién de lo ya dicho, como lo explica

el autor:

“El gran problema es que las teorizaciones sobre las posibilidades de construccion
histdrica tienden a no fundamentarse en la potenciacion, en razon de que las
determinaciones tedricas acerca de los procesos historicos tienden a ser definidas en el
marco de opciones predeterminadas de construccién a partir de a prioris valéricos o

ideoldgicos”. (Zemelman, H. 2005. Pag.83)



90

Se puede sefalar entonces, que se necesita potenciar al sujeto para conocer y vislumbrar lo
que esta mas alla de lo establecido, es decir, se debe identificar el momento histérico actual en el
que busca un determinado perfil del docente universitario normativa dada en aseguramiento de la
calidad, se debe entender como se piensan estos conceptos en la actualidad y las relaciones que se
tejen entre los sujetos y los objetos que hacen parte de tal fenémeno, aprovechando todos los
atributos del sujeto (investigadora) con el fin de hacer una interpretacion de la realidad del ahora,
que permita no dar una explicacién o descripcion, sino por el contrario, ampliar el abanico de
posibilidades para encontrar lo que estd més alla de lo evidente y como los actores se piensan el
pasado, el presente y el futuro; por lo tanto, como lo indica el autor “Se pretende estimular en el

sujeto la necesidad de realidad y su voluntad de conocer” (Zemelman, H. 2005. Pag. 82).

Uno de los conceptos acotados por el autor para explicar la identificacion de los contenidos
desde la realidad, no solo desde la explicacion de los objetos, sino entendida esta como contorno
desde los cuales abrir los horizontes de posibilidades, es el de movimiento, pues es este, el que
permite hacer apertura a 1o no pensado y determinado “Es una consecuencia de la idea de la
realidad como movimiento en secuencia lo que obliga a entender a ésta en su apertura hacia lo no
dado determinado” (Zemelman, H. 2005. P4g. 85). Es necesario que en la investigacion no se
agoten los horizontes de posibilidades, ya que con ello no se limitara al desarrollo de cierto tipo
de sujeto, el que esta reconocido por las teorias dominantes, cerrando las posibilidades e
invisibilizando los sujetos protagonistas de esa realidad social estudiada y esto se materializa
considerando la historicidad que se traduce en la conciencia historica del momento. (Zemelman,

H. 2005).

En linea con lo expuesto por el autor, se amplia la discusion en cuanto a dos planos, por un

lado, la incorporacidn del sujeto, y por otro como se da cuenta de la complejidad. En cuanto al
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primer asunto, es la capacidad de asombro la que hace que el sujeto se incorpore para no quedase

en los limites de un discurso psicologizante (Zemelman, H. 2005).

El pensamiento tiene un papel fundamental, entendido desde lo que cada persona
(investigadora) es capaz de pensar apartada de los preconceptos que le anteceden desde la teoria,
es darse la posibilidad de dudar de lo establecido y abrir campo a sus propias inquietudes,
convicciones y construcciones de pensamiento, como lo expresa el autor “Es lo que llamamos
pensamiento categorial que, partiendo de los universos de significacion establecidos en los
cérpora teoricos, pueda trascenderlos en el esfuerzo por resignificar o significar lo no
significado” (Zemelman, H. 2005. P4g. 87). Lo anterior, ayuda a posicionarse como investigador
en la realidad del fenémeno estudiado y a como entender lo que se establece en la politica publica
en educacion superior, los documentos oficiales que establecen los lineamientos de calidad y en
ellos el perfil que debe cumplir el docente universitario, es decir que la teoria se distancia de la
praxis, pues se han tomado conceptos como perfil docente, competencias, capacidades, de una
forma universal y aplicada a cualquier contexto y sujetos, por lo que no se vislumbra la realidad

concreta, sino que se esta inmerso en una realidad inventada (Zemelman, H. 2005. Pag. 87).

Por tal motivo, colocarse ante la situacion permitird encontrar el sentido de lo que estéa oculto
en las logicas que se han concretado desde la sola explicacién de los objetos y que se han

configurado como concepciones universales.

Ahora bien, en cuanto al segundo plano, el de la complejidad, entendida como una
articulacion dinamica de relaciones que aluden al excedente de realidad, traducido en lo que adin
esta sin forma, pero siempre presente en tanto el conocimiento es un movimiento que rompe los

limites conceptuales (Zemelman, H. 2005. Pag. 90), y que conlleva a las transformaciones de los
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conceptos desde otros horizontes de posibilidades, puesto que la realidad es dinamica y asi
mismo la conceptualizacion, y ampliar las posibilidades de construccion de conocimiento, que se

da desde un pensamiento epistémico.

En relacién a lo anterior, se reconoce el gran valor que tienen los postulados de Zemelman en
relacion al proceso de investigacion, toda vez que se da sentido al “colocarse” como sujeto-
investigador en la construccion de conocimiento desde la historicidad, entendiendo las relaciones
del pasado, el presente y el futuro de los objetos y sujetos inmersos en ella, ademas de la
conciencia con la que el investigador apropia y construye esa conciencia epistémica y que da

linea a la metodologia de analisis de la informacion y de los resultados fruto de este.

Bajo este mismo paradigma de la investigacion cualitativa se posiciona Cisterna (2005), quien
menciona la racionalidad hermenéutica la cual permite procesos de interpretacién en la
investigacion que dependen del rigor del investigador, quien debe demostrar su capacidad de
analisis interpretativo que le otorga validez y confiabilidad a los procesos de investigacion
cualitativa, por lo tanto, es una sinergia entre el fendmeno estudiado y el investigador que esta

inmerso en esta realidad y desde alli busca entenderla a través del uso del lenguaje, asi,

Se asume la cuestion de la construccion del conocimiento como un proceso subjetivo e
intersubjetivo, en tanto es el sujeto quien construye el disefio de investigacion, recopila la
informacidn, la organiza y le da sentido, tanto desde sus estructuras conceptuales previas,
como desde aquellos hallazgos que surgen de la propia investigacion, la que luego se

colectiviza y discute en la comunidad académica. Cisterna (2005, p. 62)

Bajo estas premisas se orientara la investigacion, teniendo claridad que es un ejercicio que

exige rigurosidad por parte del investigador en cuanto al disefio del estudio, la construccion de las
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categorias y subcategorias, finalizando con la triangulacion de la informacion con la cual se da el
insumo principal desde el sentido e interpretacion de los datos, riqueza del estudio hermenéutico,

dado que se produce conocimiento desde el lenguaje escrito.

En este orden de ideas, para que la investigacion cualitativa tenga la rigurosidad necesaria que
permitan la credibilidad requerida en los resultados, se debe realizar constantemente una
vigilancia epistemolégica concepto dado desde Pierre Bourdieu en los principios de la teoria

sociologica la cual refiere que,

Solo puede oponérsele un ejercicio constante de la vigilancia epistemoldgica que,
subordinado al uso de técnicas y conceptos a un examen sobre las condiciones y los limites de
su validez, proscriba la comodidad de una aplicacion automatica de procedimientos probados
y sefiale que toda operacion, no importa cuan rutinaria y repetida sea, debe repensarse a si
misma y en funcion del caso particular. (Bourdieu, 1975, 1-25, ed. Original franceés 1973, p.

4)

Lo anterior, permite el uso de diversos elementos en la aplicacion de la metodologia de la
investigacion con la intension de buscar flexibilidad en esta y riqueza en los resultados que se den
asi sea desde el error, puesto que busca siempre la cualificacion y exploracion que lleve a la
validez y confiabilidad del objeto de estudio analizado y bajo los fenédmenos sociales particulares
donde se desarrolla, este abanico de posibilidades produce un “discurso verdadero del método
socioldgico” (Bourdieu, 1975, 1-25, ed. Original francés 1973, p. 4), lo anterior aplica a la
presente investigacion que busca el estudio de un fendmeno que se da en lo social y entre sujetos,
creado por sujetos y que por ellos se sigue construyendo y transformando, en tanto intervienen

personas que estan inmersas en espacios particulares y bajo dinamicas culturales, sociales,
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politicas, econdmicas de la misma indole particular, ello hace que cambie constantemente el
objeto de estudio y se visualice ahora mismo bajo un lente que se develara en los resultados de
este estudio, pero que estudiado en otro momento historico vislumbrara otras peculiaridades, bajo

este entendimiento de la investigacion cualitativa es que se propone la metodologia del estudio.

La investigacion se desarrolla con elementos de la tradicion metodoldgica de la filosofia

hermenéutica la cual refiere que,

La hermenéutica resuelve el problema que deja abierto la fenomenologia mediante la
concepcidn del circulo hermenéutico, es decir, mediante la confrontacion constante, en un
proceso de dialogo, en el cual los dialogantes estan abiertos siempre al ser del otro, y que
tiene como resultado un saber que es punto de vista en el cual ya nadie puede reclamar su
cuota, su porcidn, porque el resultado es nuevo y es histdrico. (Pérez, A & Alberto, D,

2011, p. 20).

Por lo anterior, la investigacion a presentar es de corte cualitativo y se estudia desde el analisis

del lenguaje escrito desde tres documentos maestros de la Fundacion Universitaria San Martin.

4.2. Disefio de la investigacion

Desde hace més de un siglo se ha utilizado en las investigaciones de corte social la técnica de
Analisis de Contenido AC, que retoma el sistema simbolico escrito, es decir el texto, con el
proposito de analizar las diversas situaciones sociales que emergen y que no son atendidas por las
teorias existentes, sino que requieren de un esfuerzo interpretativo y alterno para dar respuesta
pertinente a estos fenomenos sociales, teniendo relevancia el contexto en el que se desarrollan y

la historia que le precede, que posibilitan ubicarse en el momento actual para entender las
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realidades estudiadas y que por lo tanto, han tomado importancia en la aplicacion de la

investigacion educativa.

En este marco, el AC permite la recoleccion de informacion, para el caso de textos escritos,
para el posterior analisis interpretativo que es la riqueza de esta técnica, “pues se caracteriza de
otras por combinar intrinsecamente, y de ahi su complejidad, la observacion y produccion de los

datos, y la interpretacion o andlisis de los datos” como lo refiere Jaime Andréu Abela (s. f.)

Es de resaltar, que en el AC el texto y contexto son dos elementos definitivos para el analisis
de los datos, ya que desde el contexto se pueden conocer ideas previas del fendmeno a investigar,
por lo que es el marco de referencia, conocimiento que se va infiriendo desde la lectura misma

del texto, asi como vislumbrando el significado de todo lo que se dice en este (Andréu, s. f.).

Se presentan a continuacion, los conceptos sobre el AC de algunos autores que han estudiado
e implementado esta técnica y desde los cuales es posible configurar el horizonte conceptual para
el desarrollo del analisis de informacidn desde esta herramienta metodoldgica. Por una parte,
Krippendorff (1997, pag. 28) define el AC como una técnica de investigacion destinada a
formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibles y validas que pueden aplicarse a su
contexto. En esta linea, se reconoce que la aplicacion del AC hace posible otras lecturas, con

nuevos sentidos, generando nuevos conocimientos y aplicados a la realidad, es decir al contexto.

Por su parte, para Berelson (1952) el AC es “una técnica de investigacion para la descripcion
objetiva, sistematica y cuantitativa del contenido manifiesto de la comunicacion” (p. 173)
Krippendorff (1997, p. 29). En este sentido, los criterios con los que se realiza el analisis, deben

poder aplicarse a todas las unidades de analisis para que se dé el principio de reproducibilidad.
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Por ultimo, es necesario reconocer que para desarrollar un andlisis riguroso en una investigacion

de corte cualitativo se debe considerar lo siguiente,

En todo andlisis de contenido debe quedar claro qué datos se analizan, de qué manera se
definen y de qué poblacion se extraen. Los datos son lo Gnico disponible para el
especialista en analisis de contenido, y no su contexto. Los datos exhiben su propia
sintaxis y estructura, y se describen en funcién de unidades, categorias y variables, o son

codificados de acuerdo con un esquema multidimensional (Krippendorff, K. 1997, p. 36)

De acuerdo con lo anterior, es importante delimitar el universo del estudio, las unidades de
analisis y las categorias con las que se realiza este analisis e interpretacion, dotando de validez los
resultados, por cuanto se relaciona con los objetivos y ello hace pertinente lo que se quiere

indagar.

4.2.1. Andlisis de Contenido AC propuesta de modelo operativo

Haciendo uso de algunos elementos propuestos de la herramienta de investigacion de Analisis
de contenido AC, que permite recopilar, comparar y clasificar informacion, con vistas a
establecer esquemas de comprension de su significado y sentido, en relacion con el contexto
social y cultural de donde proviene la informacién (Ruiz, 2004, p. 48), se posibilito en la
investigacion hacer una interpretacién de significados de sentido dadas en el universo de analisis
establecido para este fin, los cuales fueron Documentos Maestros de tres Programas Académicos

de una institucién de educacion superior, que se presentaran y ampliaran mas adelante.

De ahi que, para el desarrollo de la investigacion y particularmente para realizar el analisis de
la informacion y llegar a los resultados de esta de forma valida y rigurosa, se tomo como

referente metodoldgico algunos elementos de la propuesta del profesor Alexander Ruiz (2004),
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quien desarrolla una propuesta de modelo operativo para la utilizacion de la herramienta de
Anadlisis de contenido AC en la investigacion educativa, teniendo como elementos fundamentales
la organizacion, andlisis e interpretacion de la informacion (Ruiz, 2004, p. 45). Es relevante
mencionar, que el AC es una estrategia que hace viable la interpretacion, es decir es una
herramienta para cumplir propdsitos hermenéuticos, mas que descriptivos (Ruiz, A. 2004), por lo
tanto, es pertinente para el presente proceso de investigacion que pretende el analisis

interpretativo del imaginario del perfil docente que se tiene en la institucion a estudiar.

Siguiendo a Ruiz (2004), el AC se configura como una potente herramienta a implementar en
los estudios investigativos de corte social, puesto que abre las posibilidades de dar respuesta a los
objetivos de esta, a la vez que responde a las necesidades e intereses de los contextos en los que
se investiga. Lo anterior, a través de unos solidos procedimientos que se desarrollan en su
utilizacion y que como consecuencia hacen viable “comprender” la complejidad de la realidad

social que se estudia.

En este sentido, para el autor, al estudiar el significado de diversos tipos de testimonios, para
la particular investigacidn son textos escritos (Documentos Maestros) que se tomaron como
fuente de informacidn primaria, se debe establecer un vinculo entre tres niveles de lenguaje en el

AC (Ruiz, A. P. 45), a saber:
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Tabla 2. Niveles de analisis de contenido aplicadas a la investigacion

NIVELES ANALISIS DE CONTENIDO

NIVEL

CARACTERISTICA

INVESTIGACION

Superficie

Descripcién de la informacion

Se tomaron las afirmaciones y formulaciones de los
informantes presentes en el testimonio escrito, es decir,
en los Documentos Maestros de los Programas
Académicos a estudiar

Analitico

Clasificacion, ordenamiento de la
informacién y construccién de categorias

Se clasifico y organizé la informacion de las
afirmaciones y formulaciones encontradas en los
testimonios escritos, a partir de categorias establecidas
previamente (categorias deductivas) para este fin. La
organizacion se baso en la clasificacion de las
formulaciones teniendo en cuenta criterios de afinidad
y diferenciacion.

Interpretativo

Comprensidn y construccion de sentido

Se procur6 la comprensidn del sentido de la
informacion de los Documentos Maestros desde un
proceso de sistematizacion, analisis e interpretacion
desde la triangulacién de los datos de las unidades de
analisis definidas para el estudio, el estado de la
cuestion y el marco tedrico, posibilitando dotar de
nuevo sentido estas unidades de anlisis y construir un
texto renovado.

Fuente: adaptadacién del documento Texto, testimonio y metatexto: el analisis de contenido en la investigacion en
educacion (Ruiz, A. 2004)

En atencidn a lo anterior, se realizé en la investigacion la aplicacion sistematica de los tres

niveles de analisis definidos en el AC, con lo cual se logré a través de la interpretacion de las

unidades de analisis la construccidn de un texto con nuevos horizontes de sentido, que se

constituye como la riqueza de la investigacion, siempre teniendo como referente principal el

sentido que los informantes le conceden al docente en la institucion, pero llevando la lectura al

nivel analitico, que diferencia al AC de otras metodologias de andlisis de discurso (Ruiz, A.

2004), con lo cual se llega a desarrollar el nivel de comprension e interpretacion necesaria para

nutrir lo ya construido, recuperando y rehaciendo, con nuevos sentidos, el texto.
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Es de aclarar, que el interés por retomar la herramienta de AC como estrategia metodoldgica
para aplicar en la etapa de andlisis e interpretacion de la informacion, se dio por la especificidad
de esta herramienta de permitir trabajar con ¢l lenguaje, en tanto “acto productor de sentido”
(Ruiz, A. 2004), puesto que desde el lenguaje se expresan ideas, deseos, expectativas e
intenciones y es desde alli que se puede llevar la interpretacion en relacién al contexto social y
cultural de los informantes, tejiendo relaciones con las experiencias, conocimientos, ideas del
investigador, que permite la construccion del metatexto. Es por ello que, se hace uso del AC para
estudiar las formulaciones, que son las expresiones, de los informantes dadas en los documentos
escritos, como sistema de lenguaje escrito, pues estos fueron construidos por personas de la
comunidad académica y en este sentido se reconocen como informantes, en tanto los textos

escritos contienen las afirmaciones y formulaciones de estos.

En cuanto al término de contenido de un texto, este alude al “sentido” que tiene un texto y que
va en doble via, tanto para quien lo produce, como para quien lo interpreta (Ruiz, A. 2004), pues
como lo indica el autor “El interés se traslada entonces del texto mismo, a algo en relacion con lo
que el texto funciona como instrumento” (Ruiz, A. 2004. P. 49). Puesto que se le otorga nuevo
sentido por parte del investigador, teniendo en cuenta también sus experiencias y concepciones
de la realidad y sobre todo de las relaciones que teje con el sentido del texto y sus nuevas formas

de darle sentido, desde nuevas perspectivas.

Teniendo claridad de la importancia y necesidad de tomar el AC como estrategia
metodoldgica con la cual se hizo la organizacidn, analisis e interpretacion de la informacién, se
expone a continuacion los pasos desarrollados en la investigacion, donde se evidencia el uso de

algunos elementos del AC para este propdsito.
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4.2.2. Organizacién de la informacion - Universo de estudio

Bajo este panorama, inicialmente se identificd que la informacion con la que se trabajaria era
informacidn recopilada y no producida, toda vez que, se accede a esta desde documentos escritos
previamente por la comunidad académica de la institucion, teniendo testimonios escritos antes de
la labor investigativa. Esta recopilacion de informacion se realizé con criterio de pertinencia, ya
que se recopild en funcion de la pregunta, los objetivos de la investigacion y las categorias de
primer y segundo orden definidas, sin dejar de lado la relacion e importancia que tienen los

testimonios para la comunidad estudiada.

En consecuencia, se organizo el universo de estudio para la investigacion, que fueron tres
documentos maestros de los programas académicos en nivel de pregrado de la Fundacion
Universitaria San Martin, a saber: Psicologia de la sede Bogot4, Medicina de la sede Bogota y

Medicina Veterinaria y Zootecnia de la sede Bogota.

Estos Documentos Maestros, son los ultimos con los que se otorg6 el Registro Calificado para
la oferta y desarrollo de los tres programas académicos mencionados, por lo que se encuentran
vigentes y se ubican en la siguiente franja temporal: Medicina Bogoté en el afio 2016, Medicina
Veterinaria y Zootecnia Bogota en el afio 2017 y Psicologia Bogota en el afio 2013°. Hacer la
organizar de la informacion con criterio de periodizacidn, permite la pertinencia en el analisis y
posterior interpretacion de los datos y entender el contexto cultural particular de la institucion

estudiada, enriqueciendo asi la compresion y resultados de esta.

% El programa de Psicologia tiene la particularidad de la suspension por parte del MEN por dos afios de su Registro
Calificado RC, dadas las situaciones de la Fundacion Universitaria San Martin en cuanto a la intervencion por parte
de inspeccidn y vigilancia, por lo tanto, se activa nuevamente el RC en el afio 2016, situacion por la que se conserva
el Documento Maestro del afio 2013.



101

Posteriormente, se identificaron las unidades de andlisis que permitieron la interpretacion,
estas unidades fueron desde frases, parrafos, hasta fragmentos mas amplios de los documentos de
base analizados, que favorecio la identificacion de elementos comunes entre los tres documentos
maestros trabajados para asociarlos a las categorias de primer y segundo orden (sub-categorias) y
hacer de este modo, el proceso de comprension e interpretacion con el cual se facilité el

acercamiento a la construccién de un analisis metatextual. (Ruiz, A. 2004)

De acuerdo con el profesor Alexander Ruiz, se ha trabajo en la organizacién de la informacién
recopilada para ser analizada con criterio de pertinencia, se ha delimitado el universo de estudio y
las unidades de analisis, asi como la periodizacion de los documentos estudiados, sin embrago,
existen dos elementos que aportaron no solo a la organizacion de la informacion, sino al esquema
establecido para el analisis de esta. Estos elementos se refieren, por una parte, a la aplicacion de

las estrategias de delimitacion y por otra, a la aplicacion de las estrategias de determinacion.

En este orden de ideas, se tomo la estrategia de delimitacion intensiva, dado que se limitaron
las fuentes de informacidn que fueron los tres documentos maestros como referencia, es decir
como fuentes primarias de los informantes, para realizar un andlisis detallado de las expresiones o
afirmaciones alli plasmadas en relacion al docente y teniendo como eje las categorias de analisis.
Asi mismo, se accedi6 a la estrategia de determinacion intertextual, desde el método agregativo,
con lo que se logré hacer la comprension del sentido de un testimonio, con otros testimonios, a
partir del agrupamiento de estos en categorias, lo anterior es un procedimiento clave, puesto que

al evidenciar relaciones entre los diferentes testimonios se nutre el proceso de interpretacion.
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4.2.3. Categorias de Analisis

De acuerdo con la delimitacion de categorias como paso fundamental para iniciar el proceso
de analisis interpretativo de los documentos maestros, que fueron la fuente de informacion
recopilada para este fin y teniendo en cuenta que, estas se construyeron de forma deductiva desde
la revision del problema de investigacion y tomando como referentes teéricos los postulados de
autores de reconocida trayectoria en estudios que tienen como objeto de investigacion al docente,
se realizo la organizacion de las unidades de analisis que dieron respuesta al problema de
investigacion, llevando asi la coherencia en todo el proceso, pues estas categorias fueron el eje
orientador para la sistematizacion, codificacion, analisis, interpretacion y construccion de los

resultados del estudio.

A continuacion, se presentan las categorias de primer y segundo orden que fueron definidas
para el anlisis en el proceso de investigacion, junto con su respectiva codificacion, la cual
permitio la identificacion de estas tanto en el momento del analisis e interpretacion de
informacion, como en el paso de construccién de los resultados, el cual se constituye como el
nuevo corpus tedrico producto del proceso hermenéutico. Es de aclarar que, en el proceso de
sistematizacion, codificacién, andlisis e interpretacion, se presentd la necesidad de vincular dos
sub-categorias emergentes que se identificaron como relevantes y necesarias para ampliar lo

considerado en un inicio.
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CATEGORIAS DEDUCTIVAS DEL PROCESO DE INVESTIGACION

Categorias de segundo orden (sub-

Categorias de primer orden Codificacion . Codificacion
categorias)
Préactica docente y autonomia A:Sub 1
Participacion docente A: Sub 2
Rol Docente Produccién docente A: Sub 3
*Categorias emergentes del anélisis de A Derechos y deberes de los docentes A:Sub4
documentos *Docente como guia del proceso de *AE: 1
aprendizaje *AE:1 '
*Trabajo colaborativo *AE: 2 *AE: 2
Experiencia docente y disciplinar B:Sub1
Apropiacién de su disciplina B: Sub 2
Perfil profesional docente B Cualificacién docente B: Sub 3
Comunicacién asertiva B: Sub 4
Autonomia docente B: Sub5
Conocimiento pedagdgico C: Sub 1 C:Sub1
) ) Docente critico, analitico C: Sub 2 C:Sub?2
Competencias Profesionales Docentes C —
Docente dialdgico C: Sub 3 C:Sub3
Docente reflexivo C: Sub 4 C:Sub 4

Fuente: Construccion propia (2022)

La validez y pertinencia en el analisis e interpretacion de la informacion, se posibilito, de

acuerdo con cada una de las categorias de segundo orden establecidas, con la que se realizo la

asociacion de los testimonios encontrados en los documentos. Esta asociacion de informacion en

las categorias se realiz6 considerando dos elementos estructurales del AC, estos son las

referencias y los rasgos, las referencias se relacionan con el corpus de informacion, que para el

caso son los documentos maestros donde se ubican los testimonios de los informantes en la

informacion recopilada. Por su parte, los rasgos son las categorias deductivas de primer y

segundo orden, con las cuales se organizaron los testimonios y afirmaciones a partir de criterios

de afinidad y diferenciacion, que hizo oportuno, pertinente y confiable el horizonte de analisis e

interpretacion del corpus de informacion.
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4.2.3.1.Técnica de recoleccién de datos

Teniendo claridad que se ha tomado como estrategia metodoldgica para la organizacion,
analisis e interpretacion de los datos de la investigacion algunos elementos de la herramienta de
investigacion AC, se debe ahora precisar como se materializé esta ruta de trabajo en una técnica
eficaz para agrupar la informacion seleccionada y obtener los resultados del proceso

investigativo.

Por lo anterior, se tomo para este proposito el software informatico Atlas ti, al ser este el
programa apropiado para el andlisis de datos de corte cualitativo, en este orden, se tomaron los
archivos digitales de los tres documentos maestros y se incluyeron en el programa como
proyectos, cada documento maestro se constituyé como un proyecto nuevo, como se muestra

siguiente ilustracion.
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Imagen 1. Creacidn de Proyectos en Atlas ti.
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Fuente: Programa Atlas Ti

Luego se procedio a organizar en una tabla de Excel las categorias de primer y segundo orden,
con la codificacion para posterior identificacion de estas y se import6 al programa Atlas ti en
cada uno de los proyectos, con el objetivo de vincular las categorias previamente y a partir de alli

iniciar el proceso de analisis e interpretacion.

Teniendo cada documento maestro, junto con las categorias de primer y segundo orden, se
inicio la lectura de las formulaciones dadas en estos, desde las unidades de andlisis, clasificando
las afirmaciones segun la afinidad que presentara con las categorias de segundo orden, buscando
aquellas afirmaciones que indicaran lo mismo o su sentido fuera en el mismo horizonte, es decir,

se tuvo en cuenta el criterio de afinidad que se presento antes.

En este punto, se identificaron a través del criterio de diferenciacion, dos categorias de primer
orden, puesto que las afirmaciones no se relacionaban con las categorias previstas y fue necesario
incluirlas como nuevas y emergentes en el proceso de analisis de la informacion, en la ilustracion

gue sigue se evidencia como se realizé el procedimiento.
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Imagen 2. Categorias segun criterios de afinidad y diferenciacion
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Fuente: Programa Atlas Ti

Como ultimo paso en la utilizacion del software Atlas ti, al finalizar la lectura de todos los
documentos maestros, desde los cuales se permitié relacionar en las categorias las afirmaciones
donde el tema central fue el docente, se exportd en archivo Excel toda la informacidn seleccionada,
teniendo el insumo fundamental para la construccion de los resultados del proceso investigativo,
toda vez que, el documento Excel dio cuenta de las unidades de anélisis, la relacion en cada
categoria de segundo orden de las afirmaciones evidenciadas en estas, asi como el analisis
interpretativo que se fue realizando durante la lectura de los documentos y la frecuencia con la que
se encontraron afirmaciones relacionadas a cada categoria, tal como se evidencia en la ilustracion

que se expone a continuacion.
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Categorias de andlisis con informacion de la frecuencia en la que se
relaciona el nimero de afirmaciones vinculadas a cada categoria

Fuente: Programa Atlas Ti

Todo lo anterior, desplegd como instrumento para la posterior construccion de resultados, una

matriz de analisis e interpretacion con toda la informacion organizada, sistematizada, codificada,

clasificada e interpretada, como la que se muestra a modo de ejemplo en la siguiente tabla.

Tabla 4. Matriz de analisis e interpretacion

abordamos desde
la...

que cada quien se haga cargo
de si mismo, el estudiante de
su proceso de formacion vy el
maestro  del papel que
desempefia como  quien
acompafia la dindmica del aula
y como la fuente de identidad
de un grupo. Hablamos
entonces, de la pedagogia del
sujeto, donde la optatividad y
la voluntariedad asumen un
papel importante en cuanto se
presentan como posibilidades
en el proceso.

de aprendizaje”, dado
que se presenta como
un docente  que
acompafia el proceso
de formacidn en el aula

de clase, desde sus
saber disciplinar y
pedagogica,

imprimiendo identidad
en el grupo de
estudiantes, sin
embargo posibilitando
desde su orientacion el
trabajo auténomo del
estudiante.

aprendizaje

ID | Nombre de cita Contenido de cita Comentario Cddigos | Referencia | Modificado por
1:16 |[Es asi, como |Es asi, como centramos los | MVZB: Pag. 80|* Docente |80 -80 Anyely Orjuela
centramos los | procesos en el sujeto y|Se ubica en la sub-|como guia
procesos en el | abordamos desde la teoria de la | categoria de "Docente | del proceso
sujeto y | subjetividad la importancia de | como guia del proceso | de

Fuente:

Programa Atlas Ti
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Finalmente se realiz6 una organizacion de la matriz extraida del programa Atlas ti, haciendo una
adaptacion en los enunciados de los titulos con el fin de hacerlos pertinentes a la metodologia usada
para la organizacion de los datos y llegar asi, a la presentacion en el siguiente capitulo del analisis
e interpretacion de la informacidn en relacion a las categorias y atendiendo los objetivos de la

investigacion.
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5. Resultados del Analisis Interpretativo de los Datos

El anélisis de los documentos maestros, especificamente de las unidades de analisis
seleccionadas para este proposito, inicio de la relacion de las categorias y sub-categorias
definidas previamente, con las formulaciones de los actores institucionales que se plasman en el
lenguaje escrito que referencia al docente en la institucién y en cada programa academico
estudiado. Lo anterior, permitio identificar el significado que pueden tener estas formulaciones
para los agentes institucionales y en este sentido, procurar una interpretacion adecuada por parte

de la investigadora.

De acuerdo con lo anterior, se favorecid el desarrollo del proceso de andlisis e interpretacion
desde la triangulacion de los datos que se obtuvieron por una parte de los documentos maestros,
que son la fuente de informacion institucional, la organizacién y clasificacion de la informacién
de estos documentos maestros en relacion a las categorias y sub-categorias y por ultimo
contrastando tal informacion con las categorias teéricas basadas en el marco de referencia, la
pregunta de investigacion y los objetivos, con lo cual se posibilitd dar respuesta a estos objetivos

y en consecuencia llegar a la consolidacién de las conclusiones.

Lo anterior, se desarrollé desde una matriz de analisis de triangulacion en la que se encuentran
las formulaciones textuales evidenciadas en las unidades de analisis que mencionan al docente,
junto con el andlisis interpretativo y tedrico que se va tejiendo con la finalidad de brindar

objetividad y rigurosidad al proceso investigativo en esta fase.

La triangulacion de los datos, permitio la interpretacion que se presenta como el texto
emergente del proceso analitico el cual tiene como valor agregado la integracion de la

informacidn desde la que se construye el metatexto, no en rigor como se desarrolla en el Analisis
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de Contenido, pero si tomando este elemento para realizar la interpretacion y con ella la
construccidn de un texto que evidencia la apropiacion del investigador en el cual se reflejan las
coincidencias, diferencias, relaciones y/o tensiones en atencion a las unidades de andlisis de los
Documentos Maestros, con los objetivos de la investigacion y las categorias que se establecieron

y conceptualizaron para este propdsito.

Todo lo anterior, desde la articulacion de los diferentes testimonios seleccionados,
interpretados y analizados y que para la presente investigacion se evidencian en la matriz de
analisis de triangulacion que se relacionan en el Anexo 1. Matriz de sistematizacion y Andlisis de
los datos de Medicina Bogota. Anexo 2. Matriz de sistematizacion y Analisis de los datos de
Psicologia Bogota. Anexo 3. Matriz de sistematizacion y Analisis de los datos de Medicina

Veterinaria y Zootecnia Bogota.

De acuerdo con lo anterior a continuacion, se indican las categorias de analisis que seran
objeto de estudio e interpretacion en la matriz de triangulacion y de las cuales se presentaran sus
resultados en el presente capitulo, estas categorias son: A. Rol Docente, B. Perfil profesional
docente, C. Cultura docente — caracteristicas docentes en la Fundacion. Es de resaltar que, en el
proceso de sistematizacion y organizacién de la informacion de los documentos maestros se
dilucidaron dos sub-categorias de analisis emergentes, correspondientes a la categoria A. Rol
docente y que son: AE1. Docente como guia del proceso de aprendizaje y AE2. Trabajo

colaborativo. Estas ultimas, se presentan al interior del analisis de la categoria de Rol Docente.

Asi mismo, es necesario reiterar que a través de la reflexion de las categorias de analisis se
procurara dar respuesta a los objetivos especificos, en cuanto a la identificacion del perfil docente

universitario desde la normativa establecida en los procesos de registro calificado.
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El reconocimiento del perfil docente universitario de los tres programas estudiados de la
Fundacién Universitaria San Martin, a través de sus documentos maestros; y finalmente lograr la
caracterizacion del perfil docente de pregrado de la Fundacion Universitarias San Martin. Todo

ello, en funcion del anélisis de las categorias.

5.1. Andlisis desde la triangulacion de informacion

5.1.1. Categoria A: Rol Docente

Con el propdsito de identificar algunos elementos que constituyen el Rol Docente y que se
lograron dilucidar en la triangulacién de los datos en relacion a las sub-categorias de analisis
propuestas, se presentan los resultados de este analisis, desde donde se identifico que las sub-
categorias A: Sub 1. Practica docente y autonomia, A: Sub 2. Participacion docente, A: Sub 3.
Produccion docente. A: Sub 4. Derechos y Deberes de los Docentes, *AE1. Docente como guia
del proceso de aprendizaje y *AE2. Trabajo colaborativo, se encuentran reflejadas en los
documentos maestros y el marco tedrico con las que se han conceptualizado tanto las categorias,

como las sub-categorias.

De acuerdo con lo anterior, se presenta el analisis de la categoria “Rol Docente” desde los
postulados de Henry Giroux (1990), para quien el docente debe ser un intelectual transformativo,
en este sentido uno de los roles que debe asumir el docente es el anlisis critico en su practica
docente y la generacion de nuevo conocimiento desde el uso del pensamiento que solo es

cualidad humana.
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Asi mismo, Galindo Gomez (2017) identificé que uno de los roles que desempefia el docente
es el de investigador y desde alli aporta considerablemente en la formacion de sujetos criticos e

innovadores.

Siguiendo a los autores mencionados, se reconoce por parte de la institucion en los tres
programas académicos estudiados la relevancia que tiene la investigacion en el quehacer del
docente y por ello, se reitera la importancia por ejemplo en el programa de Medicina de contar
con reglas claras al interior de este que permita la participacion de los docentes en los procesos de
investigacion, ya sea como tutores o como investigadores principales, estos procesos y sobre todo
la vinculacion del docente a la investigacion debe desarrollarse como minimo cada dos afios, tal
como se menciona en el documento “Todo profesor de pregrado debe participar como asesor de
un proyecto de investigacion de estudiantes de pregrado o en una investigacion propia de las

lineas de la facultad de Medicina de la FUSM, al menos una vez cada dos afos”.(MB, p. 144).

Por lo tanto, esta implicacion del docente como investigador, reconoce que debe desemperfiar
una funcién intelectual y hacer uso de sus capacidades cognitivas para cumplir con el desarrollo
de proyectos y expectativas que tiene la institucion y cada uno de sus programas académicos en

al aspecto investigativo.

Bajo el panorama presentado, se pueden relacionar las sub-categorias A2. Participacion
docente y A3. Produccion docente, puesto que se le da un lugar al docente para que se haga parte
de los proyectos de investigacion y esta actividad requiere de una produccion intelectual

significativa para su desarrollo, que es proporcional a la produccién docente en investigacion.

Lo anterior evidencia, que se impulsa la participacion de los docentes del programa en los

proyectos de investigacion, con lo cual se procura nutrir este conocimiento y habilidad en los
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estudiantes, esto es de vital importancia porque no solo se establece en el plano de la
responsabilidad y como deber, sino que se favorece al docente como actor principal en la
investigacion al permitirse la apertura y vinculacion en estos procesos y ello es también un
reconocimiento a la labor, conocimiento e innovacion que su saber y experiencia les permite
desarrollar y que se vislumbra en el documento maestro del programa de Medicina, el cual

propone que,

“Todos los profesores de la Facultad de medicina de la FUSM, deben participar como
asesores metodoldgicos y cientificos en los proyectos de la facultad o en los semilleros de
investigacion. Se apoyaran las iniciativas para la formacion de grupos de investigacion
en cualquiera de las lineas antes descritas y se generaran los respectivos reconocimientos

por parte de las directivas de la Facultad”. (MB, p.114)

Asi mismo, se manifiesta el interés por incentivar la investigacion en los docentes desde su
propia préctica de aula, lo cual contribuye a su cualificacion, este interés también se encontro
manifestado en el estudio de Galindo Gomez (2017) para quien “El docente ya no puede ser un
simple repetidor de las teorias de otros, debe estar capacitado para; desde el abordaje de sus
praxis diarias, poder construir sus propias teorias que den sustento cientifico a su hacer

pedagdgico”.

Esto muestra como la investigacion al ser una funcion intelectual articula la teoria y la practica
para gestar proyectos pertinentes, coherentes, necesarios y contextualizados a las realidades
sociales y de la comunidad, puesto que a través de la experticia nutren los programas en los temas
de interés para este y permiten la participacion activa de los estudiantes, es asi, como siguiendo a

Giroux (1990) se hace lo pedagdgico mas politico, pues se articula la reflexion y la accion en la
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practica de aula y desde la investigacion, con lo cual se desarrolla pensamiento critico en los
estudiantes y se contribuye a la construccion de sociedades justas, equitativas y con sentido
humanista, asi como se declara en el programa de Psicologia, en el cual el docente debe ser una
“Persona, proactiva y propositiva que asume su rol como facilitador del conocimiento y como
actor politico que empodera al estudiante para desarrollar un aprendizaje autonomo”. (PB, p.
63). Todo lo anterior, son los retos que se establecen para el siglo XXI y que los docentes deben
afrontar, por lo tanto, el perfil debe caracterizar al docente como reflexivo, critico, en constante

formacion y productor de conocimiento desde su praxis.

Bajo la misma linea, un elemento que se encuentra en los documentos maestros de forma
reiterativa es el lugar que se le otorga al docente en tanto es un orientador y guia en el proceso
formativo, potenciando el aprender a aprender y el trabajo autbnomo de los estudiantes, asi como
en los procesos que vinculan la investigacion y en la que el estudiante es un agente participativo,
pues se establece como requisito de grado la inclusion de los estudiantes en ejercicios de este
corte cientifico, por ello, se le asigna una gran importancia a la investigacion y se reconoce como
rol del docente, pues en la generalidad se ve al docente solo como un ejecutor de sus labores de
ensefiar un contenido especifico y esto trasciende en la institucion al concebirse un docente que
orienta desde su conocimiento, experiencia y desde la produccion de saberes, posicion que se

vislumbra en todos los documentos analizados.

Bajo el panorama expuesto, el docente orienta la investigacion desde un soporte regulador y
de transparencia para su desarrollo, a través de lineamientos de politica de investigacion que
provee las reglas para su ejecucion y que define de forma clara el papel del docente en este
proceso. En este sentido, se piensa al interior de los programas la importancia de establecer

espacios y asignar tiempos para el desarrollo por parte del docente de las labores de docencia, de
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gestion e investigativas, esta Ultima se traduce en asignacion de tiempo para cumplir con las
actividades relacionadas a esta funcion sustantiva. Lo anterior, es necesario vincularlo a la
configuracién del perfil docente, pues es clara la relevancia de este elemento de investigacion en
el docente para orientar la formacion de sujetos criticos e innovadores, ademas de contar con
disposicion de tiempo para que se materialicen los proyectos investigativos propuestos, ello debe
considerarse por parte de las instituciones en la planeacién académica y las funciones de los
profesores, de lo contrario, no es viable que se pueda cumplir con los objetivos de la
investigacion, tal como lo menciona Daza et al. (2019) “los tiempos dispuestos a los docentes
para las labores investigativas no son coherentes con los productos de investigacién

desarrollados”.

La participacion de todos los docentes del programa en los procesos de investigacion de forma
interdisciplinaria permite enriquecer la disciplina desde un trabajo colaborativo que lleva a la
generacion de conocimiento pertinente para el desarrollo de los programas académicos estudiados
y sus curriculos. La culminacion de los procesos investigativos se realiza con plena autonomia

por parte de los docentes en cuanto a la ejecucion de diversas estrategias pedagogicas.

Hasta este punto, se ha venido evidenciando que asi como se presentd en el marco de
referencia por algunos autores revisados, la institucion en cada uno de los tres programas
estudiados considera pertinente y necesario tener docentes que cuenten con experiencia,
conocimiento y habilidades en su disciplina, pedagdgicas, asi como en investigacion, con lo cual
podran orientar estudios rigurosos desde su rol de docente investigador nutriéndose desde las
experiencias de aula, en este sentido, se considera que el rol del docente propiamente dicho y
docente investigador, involucra todas aquellas funciones que se realizan por parte de este para

materializar desde la practica al interior del aula propuestas de investigacion e innovacién que
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conlleven a la construccion de nuevo conocimiento y aporte al campo de saber, por todo ello, se
logran identificar al interior de esta categoria algunos elementos que refieren las funciones que se
asignan a los docentes y que son establecidas desde documentos normativos como lo son el
reglamento docente que establece los derechos y deberes de los docentes y politicas
institucionales de investigacion que regula esta accién en la Fundacion, lineamientos que deben

cumplirse por parte de la docentes y que se relacionan con esta sub-categoria.

Por lo tanto, los derechos y deberes en el cumplimiento de las funciones docentes son
reiterativos en los documentos maestros y se deberian considerar en la consolidacion del perfil,
pues este debe ser un docente innovador, actualizado, curioso, asi como comprometido y

responsable en el cumplimiento de las funciones en su quehacer.

Un ejemplo de las estrategias que tienen los programas para manifestar ante los docentes de
forma clara la existencia de sus derechos, asi como de sus deberes en el cumplimiento de las
funciones es el reglamento docente y los criterios en el cumplimiento del perfil que alli se
establece para os docentes responsables de los médulos del programa de Medicina Veterinaria y

Zootecnia,

“7.3.1. Perfil del Responsable de Médulo. 7.3.1.1. Objetivo del Cargo. Son los docentes
responsables de articular nicleos que determinan un desarrollo secuencial y coherente
de los contenidos pedagdgicos, velando por su pertinencia y trabajo en la dindmica de
aula. Deben planear, coordinar, supervisar, evaluar y proyectar en forma integral y
concertada con los deméas modulos del nucleo de acuerdo a lo definido por el PEP y el

Plan de Estudio correspondiente”. (MVZB, p. 136 y 137)
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Asi mismo, se presenta puntualmente las funciones a desemperiar por el docente en el

programa de Medicina, como se indica en el numeral:

“7.3 REGIMEN DOCENTE EI Programa de Medicina sigue las pautas presentadas por
el PEI (Anexo 09) en relacion con el Régimen Docente dentro de un Plan de Desarrollo

establecido por el Consejo Academico, en el Acuerdo No. 002 de junio 13 del 2002”.

Todo lo anterior, refuerza en la institucion la relevancia de vincular docentes con alto sentido
de la responsabilidad y compromiso por su quehacer, lo que es imperativo que se tenga en la

formulacién del perfil docente.

Continuando con el tema de la investigacion, esta es un componente fundamental que debe
mostrar el docente en sus acciones, pues como establece Serrano (1999), citando a Ramirez,
Escalante y Pena (2006) “El rol del docente como investigador implica que posea conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores que le permitan conocer la realidad socio-educativa e
incorporarse efectiva y permanentemente a la investigacion...”, lo anterior, requiere el desarrollo
de competencias investigativas, cognitivas y de pensamiento critico en el docente, con el fin que
pueda orientar de forma favorable los espacios académicos y que los estudiantes logren también
la adquisicion de dichas competencias y como lo indica Giroux (1990) se vislumbre la
importancia del papel de la ensefianza, no como adiestramiento en las habilidades préacticas, sino
por el contrario, de aquello que implica la educacion de una clase de intelectuales fundamental

para el desarrollo de una sociedad libre.

En este sentido, se presume en los documentos maestros el modelo pedagdgico constructivista
para el desarrollo de la funcion docente y del proceso formativo, paradigma pedagogico con el

cual se hizo un constructo de docente en la institucion que se alinea con lo mencionado
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anteriormente en cuanto al papel de guia, orientador o acompariante y posiciona al estudiante
como actor principal en el proceso de aprendizaje. Sin embargo, bajo esta perspectiva es
interesante visualizar como desde los programas académicos revisados que son de corte
constructivista, prevalece claramente la importancia de la practica docente y la autonomia de este
en las acciones concretas de trabajo con los estudiantes en el aula de clase, asi como se logra

reconocer en el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia cuando indica que,

“La docencia constructivista tiene como objetivo principal ensefiarle al estudiante a
aprender a aprender, para lo cual es necesario desarrollar capacidades cognitivas para
ejecutar dptimamente y fortalecer el ejercicio de razonamiento, para evaluar el
aprendizaje y apropiacion autonoma del conocimiento desde su efectividad cognitiva, y
para socializarlo de forma asertiva. La docencia constructivista combina dos
modalidades: La exposicidn, empleada principalmente para la transferencia y
socializacion ya sea de conocimientos previos 0 de conocimientos y experiencias
provenientes de los estudiantes. EI descubrimiento, que emplea la investigacion, la
indagacion, la simulacion, el analisis y la confrontacién como forma de proponer
interpretaciones alternativas a las problematicas significativas del entorno. El
aprendizaje del estudiante se centra en la capacidad de transferir el conocimiento tedrico

a la realidad contextual”. (MBZB, p. 309)

Es asi como se hace explicito la necesidad de un docente que cuente con conocimiento,
experiencia, habilidades y destrezas, es decir un cimulo de competencias, para orientar una
practica de aula que ponga al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje, motivando la
autonomia e impulsando la construccion de conocimiento desde los saberes previos articulados al

contexto real, debe tener la capacidad del trabajo colaborativo y privilegiando las actividades
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practicas que lleven a los estudiantes a dar significado a los conceptos desde su propia realidad.
El docente debe permitir que se desarrolle en el estudiante un pensamiento reflexivo y critico,
que permita llevar su grado de conocimiento de forma progresiva y ascendente, a traves de las
diversas estrategias didacticas que le permitan la conexion de los estudiantes con los saberes de la
disciplina estudiada y llevarlos a situaciones reales, es alli donde se da el aprendizaje

significativo, tarea que el docente en los programas revisados debe llegar a cumplir.

En la revision de los documentos, se vislumbré que se brinda autonomia a los docentes en
procesos como eleccion de monitorias de los estudiantes, asignacion de elementos de laboratorio
para el desarrollo de sus clases practicas, aplicacion de estrategias didacticas en la practica de
aula de acuerdo con las necesidades de su disciplina y en la evaluacion que se hace a los
estudiantes, esta Ultima cuenta con unos criterios institucionales y se realiza en relacién a la
metodologia pedagdgica que acogen los tres programas estudiados, a saber el Aprendizaje

Basado en Problemas (ABP) y el Aprendizaje Basado en Casos (ABC).

Por esta razon, desde la metodologia del Aprendizaje Basado en Problemas -ABP- se
posibilita una evaluaciéon integral en la que el estudiante interactla con sus pares y a través del
analisis de un problema se construye entre todos la mejor solucién, lo anterior, partiendo de los
conocimientos gque aportan los grupos de estudiantes y el docente orienta esta construccion de
conocimiento, asi mismo, evaluara con estrategias autonomas bajo los criterios de la

metodologia, asi como lo define el programa de Medicina cuando indica que,

“El docente podra evaluar entre otras, las siguientes capacidades:

v'Identificacion de problemas.

v’ Percepcion y reconocimiento de lo esencial sobre lo superfluo.
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v’ Establecimiento de relaciones entre hechos o fendmenos (comparaciones,
valoraciones, definiciones, fundamentaciones, refutaciones, conclusiones, analisis,
sintesis, etc).

v Desarrollo de principios o caminos de solucion a problemas.

v Conduccién de dialogos de discusion y argumentacion.

v" Manejo racional y efectivo de las fuentes de informacion.

v Trabajo en equipo.

v Independencia para ejercer la actividad cientifica”. (MB, p. 98 y 99)

La autonomia que se brinda al docente también se refleja con relacion a la flexibilizacion
pedagogica que tiene en su practica de aula y en la forma en que se impulsa esta desde diversas
estrategias didacticas para llegar al cumplimiento de los propdsitos de formacidn, siempre en
coherencia con la filosofia institucional y teniendo como centro del proceso de aprendizaje al

estudiante. Un ejemplo de ello es lo que establece el programa de Medicina cuando afirma,

“La flexibilizacion pedagogica se refiere a la autonomia del docente para escoger los
tiempos, formas, modos, metodologia y estrategias, asi como el sistema de evaluacion, en
favor del desarrollo de competencias cognitivas y actitudinales de su unidad de trabajo
académico. Que fortalezcan el desarrollo de las competencias profesionales y virando

progresivamente hacia estructuras mas horizontales y personalizadas ”. (MB, p. 89)

Siguiendo con el analisis, se percibe en los documentos maestros la necesidad de la institucion
para la asignacion al docente de una serie de responsabilidades, funciones y formas de actuar que
van desde el conocimiento de su disciplina, el conocimiento y experiencia pedagogico, la

experiencia en la investigacion y el lugar que tiene como docente de aula y docente investigador,
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puesto que se ha afirmado contantemente que en la institucion y en los programas en particular, el
docente debe ser un orientador y guia del proceso formativo y todo ello entonces lo posiciona en
una diversidad de roles, los cuales siguiendo a Serrano (1999) se relacionan con el “rol de
facilitador, orientador, promotor social e investigador”, pues los docentes en cada uno de los
programas académicos cumplen funciones de coordinadores de areas, docentes de aula, docentes

de précticas formativas, orientadores en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ademas de vincularse a las funciones de gestion administrativa desde la planeacion del
programa, tal como se menciona en uno de los documentos maestros en el que se establecen
reglas para el funcionamiento de las labores de coordinacion, por lo tanto, se podria incluir que
en el perfil docente se dimensione el conocimiento y experiencia pedagdgico, disciplinar y de
investigacién, ademas de administracion y gestion en cuanto al desarrollo de proyectos, es decir
proponer un perfil que contemple conocimientos y habilidades en la planeacion académica y
administrativa, esto para que cumpla con los propo6sitos que la institucién establece y llegar a los

logros de formacion y progreso de la investigacion al interior de los programas académicos.

Como ya se ha mencionado, es reiterativo el rol que los programas le confieren al docente
como es el de ser guia, orientador u acompafiante en el proceso formativo de los estudiantes,
teniendo en cuenta el paradigma pedagogico constructivista que asume la institucion y como lo
refiere el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia “Desde el modelo pedagogico
constructivista, el estudiante es el centro, objeto y sujeto del aprendizaje. Asi, el ejercicio
docente se constituye en un acompafnamiento y soporte ilustrado en el campo disciplinar para

que el estudiante alcance sus logros de aprendizaje”. (MVZB, p. 308)
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En razén de lo anterior, es necesario que el docente en la practica de aula motive en sus
estudiantes la capacidad de trabajo autobnomo procurando elevar el interés por el conocimiento de
su area disciplinar y que trascienda al desarrollo de la capacidad reflexiva, critica e investigativa,
de tal forma que sea el docente quien impulse y guie este proceso al interior de su préactica y
como consecuencia conlleve a la adquisicion de las competencias establecidas para el egresado

en cada uno de los programa académicos.

Entonces el rol del docente que acompafia, lo hace desde el saber disciplinar, las habilidades
didacticas que posee, la experiencia docente y desde su ejercicio profesional, con lo cual puede
brindar apoyo constante para que el estudiante consiga elevar sus procesos cognitivos cada vez
mas a través del trabajo colaborativo, el estudio autdnomo y llevando al contexto las
problematicas estudiadas que lo lleven al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje trazados
por la institucion. Lo anterior, se establece de forma clara en el programa de Medicina al
“Considerar a su docente como una acompariante en su proceso de aprendizaje (tutor, mentor,
entrenador), y asumir una posicién clara y definida sobre lo que le interesa aprender y como lo

debe aprender”. (MB, p. 61)

Estas caracteristicas del docente que se han expuesto responden en gran medida a las
competencias que deben poseer los docentes en la actualidad, en este caso, incluyendo los nuevos
escenarios de aprendizaje mediados por las TIC de las que trata Lisander, B. et. al. (2021) citando

a Gilbert,

« “Ser especialistas en contenido y educacién.

* Adquirir competencias digitales.

» Convertirse en lideres educativos.
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* Flexibilidad y versatilidad para gestionar cambios.
» Formacion constante”.

Este ultimo elemento de las TIC, asi como las modalidades de formacion como son la virtual y
E-learning solo se considera de forma latente en uno de los tres documentos maestros analizados
y es en el programa de Psicologia con el uso de aulas virtuales en la plataforma Moodle, con lo

cual se pretende que,

“Utilizando este recurso, el docente de la Facultad de Psicologia crea un ambiente
centrado en el estudiante con base en sus competencias transversales, basicas y
especificas a partir de conocimientos previos del estudiante. En conclusion, la educacion
virtual en el Programa de Psicologia, no pretende dejar a un lado a las aulas, sino
pretende complementar la educacion que se presenta en las mismas, ayudando al docente
y al estudiante a desarrollar un aprendizaje auto-dirigido, esta metodologia pedagogica

se ha adoptado por parte del programa y complementa el trabajo presencial”. (PB, p. 74)

De acuerdo con lo mencionado, se espera que el uso de las TIC complemente los escenarios
de aprendizaje con actividades en modalidad virtual, aportando en la cualificacion del docente en
el uso de herramientas para esta modalidad y del aprendizaje autbnomo del estudiante, por lo
tanto, el conocimiento en el uso de las TIC es un elemento fundamental en la nueva era, teniendo
en cuenta que desde estas se han generado cambios significativos en la forma de interactuar y
comunicarse con el mundo, por tanto, es un componente a incluir en el perfil docente la
competencia tecnoldgica, que no debe reconocerse solo en un programa, sino que deberia

proponerse como un criterio mas en el perfil de los docentes de la Fundacion.



124

Lo que precede, se relaciona con las declaraciones de Lourdes et al. (2018) que reconoce en su
investigacion “la importancia que tienen los conocimientos por parte del docente en las nuevas
tecnologias, en competencias, valores, actitudes y aptitudes, caracteristicas que también se han
resaltado en las anteriores investigaciones para la 6ptima formulacion de un perfil docente y que
va en linea con lo sugerido por la UNESCO (1998) en cuanto a que “la tarea del docente, en

ensefiar a los alumnos a aprender y a tomar iniciativas”

La participacion de los docentes en la planeacion académica es fundamental desde Giroux
(1990), toda vez que, se brinda la posibilidad de aportar de forma concienzuda y responsable a la
formulacion de aquellos contenidos a ensefiar, como lo deben hacer desde las particularidades de
los estudiantes y establecer el proposito de esa ensefianza, nuevamente esto requiere de un perfil

docente que sea reflexivo, critico y con capacidad para la indagacion e innovacion.

Bajo esta perspectiva, la institucion en cada uno de los tres programas académicos deja
entrever que piensa la investigacion, la gestion y la planeacién como parte de las caracteristicas
de sus docentes y que se relaciona con las necesidades actuales y de cara al futuro en este nuevo
siglo, asi como lo menciona Campos Saldafia et al (2020), citando a Tomas i Folch (2001) quien
afirma que “volver a pensar la universidad significa reconceptualizar el papel del profesorado, de
los estudiantes, de la ensefianza y el aprendizaje, de la investigacion, del gobierno y de la
gestion”. ES asi como se puede establecer la relevancia que tiene la gestion y la planeacion por
parte del docente en el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia, cuando hace participes al
docente en la “Organizacion académico administrativa, trabajo de docentes en niicleos, equipos
que planean, reflexionan, desarrollan, evalGan y retroalimentan los procesos académicos y a los

estudiantes a partir de miradas diferentes y complementarias”. (MVZB, p. 72y 73)
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En los documentos maestros, se encuentra ligado el docente a los procesos de investigacion,
pero ademas este debe ser un promotor y orientador del trabajo comunitario, ya que es un
enfoque de formacion para los estudiantes de la institucion y que aporta a la proyeccion social,
este nuevo aspecto requiere que el docente cuente con los conocimientos, experiencia y
habilidades para que pueda guiar la formacion con el enfoque social y comunitario, lo que debe
vincularse como un criterio especifico en el perfil docente que orientara las practicas
comunitarias, considerando conocimiento o experiencia en el trabajo social y comunitario. En

este orden de ideas, desde la mision del programa de Medicina se,

“El Programa cuenta con una Mision que tiene como marco de referencia la Mision de
la Fundacion. Enfatiza un Programa Educativo de Pregrado a nivel Universitario en el
area de la Salud Humana, que promueve la formacién de médicos generales
caracterizados por un profundo compromiso social y una definida Proyeccién
Comunitaria, este compromiso se realiza mediante estrategias pedagdgicas a través de
las cuales se establece la participacion activa del estudiante y su adecuada relacién con
el docente y con la comunidad, con el fin de obtener profesionales de la salud capaces de
ejercer en forma ética y humanistica a través de su liderazgo y excelentes conocimientos
cientificos, los eventos de promocion, prevencion, diagnostico, tratamiento y
rehabilitacion de las entidades patoldgicas que afectan al ser humano en su entorno bio
—sico — social, asi como realizar lineas de investigacion conducentes, de tal manera que
sean parte activa en la busqueda y hallazgo de una respuesta integral e interdisciplinaria
a las necesidades de la comunidad. Desde estos lineamientos se formulan los Planes,

Programas y Actividades de Proyeccion Social ”. (MB, p. 151)
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Otro ejemplo es el programa de Psicologia, para el cual se hace necesario involucrar también

el aspecto comunitario por cuanto indica,

“En su mision, se orienta a prestar atencion psicologica con calidad para la comunidad,
en especial a poblacion de los estratos 1, 2 y 3. Asi mismo, brinda apoyo a la Fundacion
Universitaria San Martin (FUSM) en la formacion integral de los estudiantes de la
Facultad de Psicologia, con acompafiamiento en docencia, investigacion y extension”.

(PB, p. 48)

Asi mismo, para el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia el relacionamiento con el
sector externo es componente fundamental de su proyecto curricular, como lo manifiesta cuando

menciona que,

“El vinculo permanente con el sector productivo del pais se garantiza mediante
convenios, los que permiten no solo el acceso de los estudiantes a los lugares y sectores a
través de las practicas, sino al dialogo de los docentes con estos para la identificacion de
su estado de desarrollo y necesidades. Ademas, facilita la retroalimentacién del
desempefio de los estudiantes a medida que avanza en su plan de estudios, segun las

necesidades del sector”. (MVZB, p. 299).

El componente comunitario y social que fortalece la extension, se puede entender como
transversal a todos los programas al ser un rasgo distintivo que no solo se presenta en los tres

programas revisados, sino que viene dado como impronta institucional.

En cuanto a la participacion docente, se evidencio una declaracion constante en la revision de
los documentos maestros, 1o que sugiere que es un elemento fundamental por cuanto permite la

toma de decisiones de forma concertada e incluyendo las perspectivas de todos los actores
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institucionales, por lo que pueden considerarse como caracteristicas a incluir en la constitucion
del perfil docente, atributos axioldgicos, de trabajo en equipo, comunicacion asertiva y capacidad
de escucha, que posibilite una participacion activa y pertinente del docente en cada uno de los

procesos institucionales y de los programas.

En este sentido, se manifiesta la importancia de la participacion del docente en la formulacion
del desarrollo de competencias de los estudiantes, particularmente en la consolidacién de las
competencias que el egresado de Medicina debera apropiar. Un ejemplo de ello es el ejercicio
realizado por el programa que vinculé a toda la comunidad académica, docentes, estudiantes y
egresados en la consolidacion de un decélogo de competencias de formacién para el Médico San
Martiniano y que se describe ampliamente en el documento maestro mencionando que “E/
programa de medicina de comun acuerdo entre docentes, estudiantes y egresados, determiné que
el Decalogo de Competencias Transversales o Genéricas del médico San Martiniano...”. (MB, p.

59)

Por su parte, y como otro ejemplo de la participacion docente en el programa de Medicina
Veterinaria y Zootecnia se posiciona a este como actor principal en la ejecucién, seguimiento y
construccidn de alternativas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, todo lo anterior,
desde el analisis de su practica docente. En este sentido, se brinda Autonomia al docente, ya que
el programa delega la responsabilidad en cuanto a la evaluacion y generacion de propuestas para
el desarrollo de temaéticas en los modulos del plan de estudios a través de las discusiones dadas en
el colectivo de docentes, como lo denominan, en el que se realiza la revisién, analisis y toma de
decisiones para llevar adelante el desarrollo de las propuestas con fines de mejoramiento de la
practica docente. Asi mismo, se evidencia un trabajo colaborativo, pues al ser un colectivo

docente que debe trabajar en beneficio de una articulacién de tematicas que procuren dar
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respuesta a las problematicas de la disciplina estudiada, requiere de un trabajo entre todos los
docentes del programa gque generen propuestas con impacten positivamente el aprendizaje de los

estudiantes, como se menciona,

“El equipo de trabajo de profesores, llamado en adelante “colectivo docente” es el
responsable del desarrollo tedrico y préctico de los nicleos de productividad y
reproduccion, en otras palabras debe representarse a si mismo como un embrion de
trabajo autogestionario. El colectivo docente planea el proceso de ensefianza —
aprendizajes y la evaluacion; de esta manera se considera que se eleva el nivel
profesional del docente y se utilizan mejor sus competencias, también se perfecciona la
instruccion del estudiantado, se hace més extensiva la calidad que ofrece un profesor

especialista en un tépico dado y facilita una organizacion flexible ”. (MVZB, p. 144)

Otro rol desde el cual se evidencia la participacion del docente en la institucion es
especificamente desde el docente asistencial en la practica formativa, pues se desarrollan
acciones con base en las propuestas que surgen del trabajo colaborativo y mancomunado por
parte del comité docente asistencial, lo que visualiza nuevamente la participacion del docente en
las decisiones que se relacionan con el proceso académico. El docente debe tener la disposicién y

las competencias para el trabajo en equipo y colaborativo.

Lo anterior, puede incluirse y proponerse para la configuracion del perfil docente de cada
programa, pues si bien existen unas caracteristicas generales, también debe entrar a pensarse en
aquellos atributos del docente de acuerdo con su area de conocimiento, las asignaturas a orientar
y los objetivos de formacién de cada programa academico, que es particular en su saber y

quehacer, asi que el rol del docente como actor participante en la construccion y formulacion de
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los aspectos curriculares de los programas podra hacer mas pertinente la formacion de los
estudiantes y el cumplimiento en la apropiacion de la impronta institucional, reflexionando desde
la practica de aula, llevando a que lo politico sea mas pedagogico desde la pedagogia liberadora
que permite repensar, desde la realidad, las formas de hacer frente a las situaciones reales,

sociales, politicas, econdmicas, culturales, tal como lo refiere Giroux (1990).

La investigacion como se ha mencionado, es un saber y competencias fundamental que debe
poseer el docente de la institucion y es necesario que se materialice por parte de este, toda vez
que, para avanzar en las condiciones de bienestar y ascender en el escalafon docente establecido
en el reglamento docente de la institucidn, se valora la produccién intelectual e investigativa del
docente, pues los productos de investigacion, asesorias o participacion de los docentes en
procesos investigativos, permiten el avance laboral que posibilita el mejoramiento en la posicion,

asi como el aumento salarial.

Bajo esta premisa, el docente debe tener un perfil que evidencia la actualizacidn constante en
su disciplina y estudios que acrediten la formacion, experiencia y capacidad en investigacion
desde la presentacion de produccion académica, concluyendo que el docente para este nuevo

siglo, debe ser un investigador activo y en constante cualificacion de su profesion.

Es de resaltar, que el rol docente se relaciona constantemente con las competencias que debe
poseer un docente, pues desde la literatura y los documentos maestros se reconoce la importancia
de competencias que se relacionan con los conocimientos, habilidades, destrezas y valores para el
desarrollo de su quehacer en el aula y como docente investigador, es decir, para cumplir su papel
desde el desarrollo de sus funciones, las competencias docentes son importante puesto que

siguiendo a Daza et al. (2019), “los resultados de los aprendizajes de los estudiantes estan
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proporcionalmente relacionados con las competencias y, por tanto, calidad de los docentes que

orientan su formacién”.

Sin embargo, existen elementos como la educacion inclusiva que no se identifican
contundentemente en los documentos maestros, solo en el programa de Medicina Veterinaria y
Zootecnia se puede entrever aspectos relacionados con la inclusion desde la articulacion del
modelo pedagdgico que acoge el paradigma constructivista como una apuesta de formacion
integral basada en la aceptacion de la pluriculturalidad, con lo cual se da apertura al
reconocimiento del otro desde sus particularidades y diferencias culturales en un ambiente de
colaboracidn y construccion mutua, asi como lo manifiesta el programa en el documento cuando

refiere que,

“Este enfoque respeta la pluriculturalidad del estudiante de la facultad, ya que se busca
la formacién integral (pensar, sentir y actuar) acorde con las diferencias y capacidades
individuales. EI PMVZ incentiva la participacion de todos los actores del proceso
educativo (docentes, dicentes, administrativos, sectores de impacto, etc.) en la

construccion misma de la aprendibilidad, del saber y del ser”. (MVZB, p. 80).

La inclusién es fundamental y debe reflejarse en la educacion del siglo XXI, por lo que debe

constituir el perfil del docente actual segun el marco de referencia recopilado.

Como se ha indicado, la educacion inclusiva en el escenario de la educacion superior es
necesaria para atender los retos de la educacion del ahora y del futuro, pero en los documentos
maestros de los programas de Psicologia y Medicina revisados, solo se dilucidaron estrategias
que pueden relacionarse con la atencion a la educacion inclusiva, a través del acceso permanente

de los medios educativos, principalmente de recurso bibliografico a los docentes y estudiantes, lo
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cual permite fortalecer la practica docente y la practica profesional. Asi mismo, se refiere que la
Fundacién tiene convenios de intercambio con otras instituciones para nutrir ese acceso a la

informacion y que ello trascienda a los procesos formativos.

Lo anterior, es ain incipiente puesto que la educacion inclusiva también deberia dimensionar
al docente como un agente transformador de los ambientes de aprendizaje a través del uso de las
TIC, componente que favorece el aprendizaje y posibilita la autonomia del estudiante, ademas
enriquece la atencion diferenciada en los grupos de estudiantes que tiene diversos ritmos de

aprendizaje. En este sentido, como se afirma por Rodriguez Tenjo & Gallardo Pérez (2020)

"Al introducir las TAC en la practica docente, se genera un cambio del tradicional proceso
de ensefianza y aprendizaje a un entorno tecnoldgico, dando lugar a una redefinicion de
las tareas docentes, donde las actitudes, las competencias y la formacion empieza a tener
influencia en uso de las tecnologias, migrando de ser instructor que tiene el conocimiento
a ser un asesor, orientador, facilitador y mediador del proceso de ensefianza y

aprendizaje”.

Por tal razén, se debera proponer en la configuracion del perfil docente que tenga
competencias tecnoldgicas desde el conocimiento tedrico, asi como desde la experiencia y que
esté en constante cualificacion de este saber y habilidad, pues ello nutre los procesos formativos y
es una caracteristica indispensable en el perfil docente actual, con lo que puede estar preparado+

y hacer frente ademas a las diversas modalidades que se proponen en la educacion superior.

5.1.2. Categoria B: Perfil Profesional Docente

En este apartado se presenta el analisis y resultados de la categoria B. Perfil Profesional

Docente en relacion con los postulados tedricos que permitieron la conceptualizacion y
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articulacion con las afirmaciones de los documentos maestros estudiados. Se dara cuenta
entonces de las sub-categorias adscritas a la categoria mencionada las cuales son, B Sub 1.
Experiencia Docente y Disciplinar, B Sub 2. Apropiacién de la Disciplina, B Sub 3. Cualificacion

Docente, B Sub 4. Comunicacion Asertiva.

El perfil profesional docente recoge grandes aspectos, caracteristicas y en general es un
concepto de gran envergadura, por lo tanto, para limitarlo y dar cuenta de la perspectiva que se
acogio para entenderlo como categoria de estudio y lograr determinar como es el profesional que
se dedica a la docencia desde la préctica, se tomé como referente al autor Donald Shon. Para este
autor, el docente es un profesional reflexivo y basa su quehacer préactico en la racionalidad
técnica que le permite reflexionar desde esta préactica y cualificarla, por lo tanto, reconoce el

concepto de pensamiento préactico.

Asi las cosas, para Schon el profesional reflexivo no actta en la realidad como los técnicos o
los cientificos en un laboratorio, por el contrario, la actividad profesional esta en gran parte
improvisada y construida durante su desarrollo teniendo en cuenta la singularidad de las
experiencias que vive cada profesional y no puede limitarse solo a seguir los pasos que se dan a
partir de una teoria, por lo tanto, exige una reflexién en y sobre la accidn, accién construida en

parte por el profesional que debe dotarla de sentido. (Tardif, M & Nunez Moscoso, J. 2018, p.4)

Teniendo en cuenta el concepto anterior, se vislumbra inicialmente en la institucion y
particularmente en el programa de Medicina la relevancia de la experiencia del docente para
ascender en el escalafon, sin embargo, esta experiencia se considera desde el aspecto academico,
de produccion intelectual y la que adquiere el docente a través del tiempo de trabajo en la

institucion y en cumplimiento de la funcion particular de docencia, en este sentido se establece en
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el documento maestro que la experiencia académica se concibe como “la obtenida en el campo
en la cual se desempefia el docente o en areas afines, que sea Util para su desempefio académico
en el Programa”. (MB, p. 18). Es decir, que se hace referencia no especificamente a la reflexion
de la practica docente en espacios académicos, sino al desarrollo del docente en estos espacios en
relacion al desempefio que este tiene en la trasmision de saberes especificos desde las asignaturas
que imparte adquiriendo competencias del saber en su campo disciplinar, o sea, que no se le
asigna un valor a la practica docente como tal, sino al saber que tiene éste a traves de los afios de
experiencia y que lleva al aula de clases, conduciendo al buen desempefio de los estudiantes, pues
tiene un saber apropiado y asi lo replica en el aula de clase, contrario a lo expuesto por Schén,
para quien es necesario no solo el conocimiento de la accion, sino también la reflexion de y en la

accion.

Siguiendo con lo expuesto por el programa de Medicina, se evidencia que para el proceso de
contratacion de docentes se consideran de gran importancia las capacidades académicas y la
formacion en la disciplina que estos demuestran en su hoja de vida, por lo que se puede prever
que es la cualificacion en tanto formacion académica la que se considera como criterio principal
para la seleccion, mientras que la hoja de vida puede vislumbrar cierta importancia en el ejercicio
docente, es decir en la experiencia, por lo que es un factor que se requiere sutilmente, pero que
tiene valor en la seleccién de los docentes en la institucion, asi como se presenta en el documento
cuando se refiere a las “POLITICAS DEL SISTEMA DE SELECCION. Como politica general el
Programa siguiendo lo instituido en su Mision y en el PEI (Anexo 09), basa la seleccion de sus
estudiantes y docentes Unicamente en las capacidades académicas de los aspirantes y su hoja de

vida”. (MB, p. 204).
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Es importante mencionar que el programa determina el perfil docente requerido de acuerdo
con los criterios propios de cada necesidad, es decir, que depende de la realidad, interés y
necesidad particular desde la practica real como se busca un docente especifico que supla esos

requerimientos. Bajo este panorama el programa de Medicina establece que,

“La vinculacion de los docentes se rige por el sistema de contratacion general de la

FUSM. Los pasos para seguir son los siguientes:

1. Analisis de la necesidad de un docente en determinada Area académica, Unidad de
Trabajo o Proyecto nuevo, por el Decano y el Coordinador de

2. | Area respectiva.

2. El Consejo Académico establece el perfil docente, el saber especifico del mismo y la
experiencia docente requerida, asi como el nimero de horas a laborar (medio tiempo o

tiempo completo).

3. Se informa a la totalidad de docentes la necesidad y perfil del candidato y se publica el
requerimiento con el perfil y caracteristicas requeridas en las Instituciones con las cuales

tiene convenio el Programa. (MB, p. 180).

De lo anterior, se puede interpretar que la practica docente, traducida en la experiencia, es
vista como un valor agregado que posibilita mejor desempefio en el aula de clase por parte de los
docentes y por ello se estipula como un requisito por la institucion y el programa en particular

para la contratacion y vinculacion de su planta docente.

De cualquier forma, se deja claro que ante la necesidad de un docente se hace apertura de la

convocatoria formal en la cual se presentan criterios puntuales sobre el saber especifico del area
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de conocimiento que debe poseer el candidato y la experiencia en el quehacer docente, por lo que
son estos dos componentes los que fundamentalmente constituyen el perfil docente del programa

de Medicina de la Institucion.

Por su parte, para el programa de Psicologia el perfil del docente debe considerar,

“profesionales en Psicologia, con especializaciones y maestrias en disciplinas afines a la
Psicologia. En la estructura actual se cuenta con un total de 52 docentes, quienes
desarrollan procesos curriculares en coherencia con el modelo pedagdgico, con lo cual
se garantiza la idoneidad del Programa de acuerdo al sistema de créditos, la cultura de

investigacion, la practica profesional y la estrategia pedagdgica tutorial”. (PB. P, 63)

Si bien este perfil establece la importancia de vincular docentes con cualificacién en la
formacion de la disciplina al incluir requisitos de estudios posgraduales, se identifica que se
busca ademas un docente con conocimientos y compromiso en investigacion, en las practicas
profesionales, es decir desde el saber y saber hacer de la practica real en la docencia y la

investigacion, asi como en el desarrollo de su funcién como docente tutor.

En cuanto al programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia, este concibe para el perfil de sus

docentes la,

“Titulacion Académica. Los docentes deberan certificar formacion académica minimo a
nivel superior, de acuerdo a la labor asignada en el nicleo. Sin embargo se espera que el
grupo de docentes tenga un nivel de formacion profesional de posgrado entre las que

tenemos especialidad, maestria o doctorado ya sea en la especialidad o en docencia”.

(MVZB, p. 320).
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Se sugiere entonces un perfil docente que busca en cuanto a su cualificacién en la formacion
académica como minimo el estudio en nivel profesional, pero se privilegia el perfil docente con
estudios de posgrado en los niveles de especializacion, maestria y doctorado, no obstante, estos
estudios posgraduales pueden estar relacionadas con la disciplina o con el campo de la pedagogia
y no necesariamente debe ser una cualificacion disciplinar relacionada al programa académico, lo
gue muestra como el programa da cuenta del avance en la concepcion del docente y su desarrollo
como profesional de la pedagogia que cobra gran relevancia en la actualidad, asi como lo

menciona Alonso Martin (2019) quien citando a Diaz Barriga (2005) reconoce,

“La transicion del docente de los afios sesenta que solo debia conocer de su area de saber
y sus contenidos, a tener una amplitud de caracteristicas que se establecieron a partir del
acuerdo de Bolonia, entre las que se encuentran que el conocimiento del docente
universitario debe fundamentarse en el saber hacer y en el saber ser, considerando ademas

del saber disciplinar el saber pedagdgico™.

El programa de Psicologia concibe un espacio para la reflexion de la practica de aula en la que
se discuten y analizan las situaciones particulares de los estudiantes y su rendimiento académico
en procura del mejoramiento de la interaccion entre estudiantes y docentes, asi como el quehacer
docente al interior del aula, tal como como se expone en el documento desde la explicacién del
“Espacio competente: Fortalece el desarrollo personal y profesional del equipo docente de la
facultad de Psicologia a partir del analisis del rendimiento académico y la comprensién de la
dinamica estudiantil ”.(PB, p.68). Esta estrategia del programa se relaciona con la cualificacion
docente, toda vez que el analizar la experiencia del y en el aula de clase, como los resultados de
los estudiantes, permite por parte del docente re-pensar su actuar en el aula, las estrategias

aplicadas y las situaciones de mejora que puede implementar para avanzar en el proceso de
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ensefianza que lleve al estudiante a optimizar su desempefio, todo ello, permite la cualificacion

docente en la préactica y desde a préctica, asi como avanzar en el desarrollo de su disciplina.

En linea con la cualificacion docente se presenta en el programa la necesidad de contar con
una planta profesoral que tenga altos conocimientos en su disciplina y que se interese y apropie la
cultura del mejoramiento continuo, en tanto este hace parte de la reflexion constante de la praxis,
pues asi lo demuestra el programa de Psicologia cuando menciona que debe constituir “Un
equipo docente cualificado y articulado con la estrategia de mejoramiento continuo y de calidad
educativa que construya y difunda conocimiento”. (PB, p. 11). Lo anterior, se vincula al

postulado de Schén cuando explica el concepto de:

Reflexidn sobre la accidn y sobre la reflexion en la accidn: este hace parte de un
conocimiento de tercer orden, en el que se hace un analisis a posteriori sobre los procesos
y caracteristicas de la accion, incluyendo toda la reflexion en simultanea que se ha dado
durante el proceso. Esta Gltima fase de la reflexién es fundamental para que se dé un

proceso de aprendizaje permanente por parte del profesor.

Siguiendo al autor y con relacion al andlisis del documento maestro, se vislumbra la
importancia de pensar en las acciones especificas que ocurren al interior del aula de clase, es
decir, la relevancia que tiene en el docente el saber, el saber hacer y el ser, con lo cual se
identifican las fortalezas y oportunidades de mejora, implementando acciones necesarias para
modificar y cualificar esta practica, que le permitira al docente corregir y perfeccionar

constantemente sus acciones y su profesion.

Lo anterior no se muestra tan fuerte en el programa de Medicina, pues este le da relevancia a

la experiencia docente en cuanto al tiempo de la persona que se postula desempefiando esta
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funcidn, con lo que se pretende el docente ya ha adquirido conocimientos pedagogicos y
didacticos que impulsan un buen proceso de ensefianza-aprendizaje, en vista de ello, se podria
entender que el programa da mayor reconocimiento al saber hacer docente, que es solo uno de los

conceptos que se desarrollan por Shén en el pensamiento practico y que se entiende como,

“Conocimiento en la accion: este es un conocimiento de primer orden, y se relaciona con
el componente inteligente, cognitivo con el que se desarrolla toda actividad humana, que
esta en el saber hacer, es decir en la accion. Tiene que ver con la acumulacion de
conocimiento tacito (teorias implicitas, concepciones o creencias) personal que esta
vinculado a la percepcion, a la accion o a juicio existente en las acciones espontaneas del

individuo”.

Sin embargo, aungue se tiene en cuenta la experiencia docente para la vinculacion al
programa, no se reconoce la constitucion de espacios para la reflexion de la accion docente
durante el desarrollo del proceso formativo, reflexion que permite mejorar su practica aportando

a su cualificacion y en definitiva al avance de la profesion docente.

La cualificacidn docente es un tema que ocupa gran parte de la agenda del programa de
Medicina Veterinaria y Zootecnia, por cuanto, se piensa como un componente a implementar
para el buen desarrollo del modelo pedagdgico de corte constructivista que permita ejecutar
acciones pertinentes del enfoque de aprendizaje basado en problemas (ABP) en la practica
formativa, por lo que la capacitacion en pedagogia para los docentes del programa es esencial, asi

lo demuestra el documento cuando expone que,

"El ABP es ampliamente utilizado en el mundo en medicina y también por algunas

facultades de medicina veterinaria. Sin embargo, su aplicacion no es del todo sencilla
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para los programas de Medicina Veterinaria y Zootecnia en el pais. Esto se debe a varias
razones como por ejemplo, el amplio campo del conocimiento que pretende abarcar el
programa (denominado comunmente de manera errénea, como la adicion del
conocimiento de la medicina veterinaria y la zootecnia, y no como la integracion); las
grandes diferencias anatomicas, fisiologicas y clinicas que pueden presentar las especies
animales y que indudablemente aumentan ain mas el campo del conocimiento que hay
que abarcar; la inmersion técnica en la que se encuentran los programas de las ciencias
animales en el pais que generan resistencia a propuestas de corte cientifico y
humanistico; el intenso tiempo que hay que dedicarle a los estudiantes para
acompanarlos en su proceso respetando los ritmos y estilos de aprendizaje y el
aturdimiento creado por la cultura de ensefianza magisterial rigida arraigada en
colegios y universidades colombianas que se presenta como una barrera para la
transformacion curricular, sumada a la formacion permanente de docentes en el area de
pedagogia que constituye una necesidad urgente que le permita a profesionales hacer
educacién con la sensibilidad y complejidad que se requiere, para pensar en el
aprendizaje y ensefianza de la Medicina Veterinaria y Zootecnia y no solo en esta Gltima

como fundamento del proceso”. (MVZB, p. 49 y 50)

Este reconocimiento a la capacitacion y en suma a la cualificacion del docente, no solo
idealizado desde la formacion en la disciplina, sino de la formacion y mejoramiento de la
profesion docente a partir de la reflexion de unos saberes especificos de la pedagogia y de los
resultados que en la accion tiene ese rol docente, conlleva a entender que si bien el programa no
expresa puntualmente la reflexion de la accion docente como se propone desde Schon, si da

cuenta de algunos elementos que buscan que el docente reflexione especificamente sobre su
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practica en el aula de clase y busque mejorarla a travées de actividades de capacitacion en el saber
pedagdgico y en el ejercicio docente, llevando la reflexion en la accion y sobre la reflexion de la

accion como lo propone el autor mencionado.

Constantemente el programa evidencia la relevancia de la cualificacion docente, pues entiende
que un docente que es consciente de la necesidad de llevar estrategias didacticas pertinentes y
atractivas al aula de clase posibilita un aprendizaje significativo y favorece la implementacién de
la propuesta pedagdgica del ABP del programa. Lo anterior, requiere de un docente critico de la
teoria y la practica, que lo lleve a ser reflexivo de su quehacer y para ello, es necesario brindarles
las herramientas y conocimientos necesarios para cualificar su conocimiento y en consecuencia

su experiencia y practica en el aula.

Este proceso reflexivo de la practica se da al nivel de Facultades a traves de un trabajo
colaborativo con otras Facultades que coadyuvan a enriquecer la reflexion y buscar acciones
concretas de optimizacion del ejercicio docente, por lo que se hace interesante y necesario
vincular al perfil docente la capacidad de trabajo en equipo, la comunicacion asertiva,
fundamental para la buena comunicacién, el ser empatico, participativo y con capacidad para la
adaptacion al cambio, lo anterior se constituye en requisitos esenciales para el mejoramiento
continuo de las acciones al interior del aula de clase que permita mejorar la funcion docente. Este

trabajo colaborativo se declara en el documento maestro cuando se menciona que,

“La cualificacion docente en pedagogia interfacultades como un escenario para la
interaccion, la reflexion y la construccion de espacios significativos de formacion, tanto

para los docentes como para los estudiantes, primeros beneficiados de docentes sensibles
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y conscientes de su actitud pedagogica y los resultados en rendimiento académico que se

genera en el proceso de formacion en el programa”. (MVZB, p.74 'y 75).

El trabajo reflexivo de la practica, es decir de la accién docente que se hace por parte de las
Facultades para mejorar el desempefio docente reconoce lo referido por Domingo, A. (s. f) Es
importante resaltar que, el conocimiento que surge de la reflexion en y durante la accion, aunque,
con sus limitaciones y dificultades, resulta ser un proceso extraordinariamente rico en la
formacion del docente, ya que esta reflexidon tiene caracter critico respecto del conocimiento en la

accion: lo cuestiona. (p. 4)

En definitiva, es fundamental el docente comprometido y reflexivo desde su saber propio, asi
como en el saber pedagogico y didactico, ya que se entiende al docente como un sujeto que
aprende constantemente, reflexiona y propone alternativas de solucion desde una postura critica,
todo lo anterior a través del didlogo y construccion con los otros. De esta forma, se abren las
posibilidades de pensarse como docente y tranformarse desde este rol, mejorando su practica y

posibilitando el crecimiento personal, profesional disciplinar y desde el ejercicio docente.

Todo lo anterior, se desarrolla a partir de las intencionalidades claras que tenga el docente en
el desarrollo de su accion y ubicandose en los contextos reales donde se desempefia el docente,
pues como lo refiere Schén (1992), Cuando hablamos del profesor nos estamos refiriendo a
alguien que se sumerge en el complejo mundo del aula para comprenderla de forma critica y
vital, implicandose afectiva y cognitivamente en los intercambios inciertos, analizando los
mensajes y redes de interaccion, cuestionando sus propias creencias y planteamientos

proponiendo y experimentando alternativas y participando en la reconstruccion permanente de la
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realidad escolar. (p. 89). Esta afirmacion se relaciona con lo expuesto por el Programa en cuanto

aque,

“La cualificacion de maestros, se entiende como un vinculo entre la formacion inicial y
la continuada; como un proceso que pretende posibilitar al maestro pensarse como
sujeto del saber, lo que significa entender que tiene un saber propio, que problematiza,
inventa y se piensa a si mismo, pues el hecho pedagdgico, la ensefianza, es un ejercicio
que no cesa, y que trasciende, asi maestros y estudiantes, problematizan el conocimiento,
recurren al didlogo critico, analizan el entorno y se entienden sujetos como personas
historicas, politicas y sociales, formando estudiantes con cardcter y decision propia”.

(MVZ, p. 83)

En definitiva, el perfil profesional del docente tiene elementos a considerar en su formulacion
relacionados con la formacion en la disciplina del programa académico y asignatura a impartir,
sumado a ello, se incluye la experiencia solicitada en afios de ejercicio profesional como docente
que acredita un saber préactico y desde la accidn, asi mismo, se tiene en cuenta el saber
pedagdgico que no solo se suple con formacion posgradual o no formal en este campo de saber,
sino que se busca conocer fundamentalmente con el conocimiento adquirido a través de la
experiencia en la practica real como se indic6 anteriormente, lo que supone pensar el perfil
docente en la experiencia desde, en y sobre la accion, o sea, como un profesional reflexivo y

critico con pensamiento practico, como se postula desde Schon.

Entonces y bajo este orden de ideas, aunque los tres programas contemplan en el perfil para la
seleccion y vinculacion de sus profesores el componente pedagdgico en tanto formacion

académica, solo es evidente en los programas de Psicologia y Medicina de forma amplia como
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criterio de seleccion los afios de experiencia en la profesion docente. Por lo tanto, se hace
fundamental que el perfil del docente incluya alta formacién académica en la disciplina a
impartir, asi como formacién académica en pedagogia y que considere la experiencia en tiempo
de desempefio docente, pues este Ultimo aspecto es el que caracteriza el perfil profesional del
docente y con el cual se posibilitara que este sea un profesional reflexivo de su accién y sensible
a su préactica con lo cual se hara participe de las actividades de cualificacion pedagdgica y llegara
a innovar en su quehacer desde la reflexion critica de su propia accion y la mejora constante de

esta.

5.1.3. Categoria C: Competencias Profesionales Docentes

La Gltima categoria de andlisis es la de C. Competencias profesionales docentes la cual
relaciona las sub-categorias C Sub 1. Conocimiento pedagdgico, C Sub 2. Docente critico y
analitico, C Sub 3. Docente dialégico, C Sub 4. Docente reflexivo, en este sentido se procura la
identificacion de los elementos que son propios de la profesionalizacion del docente y en este
orden las competencias de este son clave en la formulacion de un perfil docente universitario,
puesto que la funcion, el conocimiento, las habilidades, las destrezas del docente deben
considerar asuntos propios de su contexto para su desarrollo y es menester reconocer si estas
competencias deben incluir aspectos especificos que cualifiquen y favorezcan el quehacer
docente y con ello el proceso formativo. Asi lo refuerzan Daza et al. (2019) cuando reconoce que
“El ejercicio docente no es ajeno a estas definiciones sobre el perfil profesional ya que su practica
requiere de unos atributos y competencias especiales que les faciliten la orientacion de los

procesos formativos de los estudiantes”. (p.144)
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Bajo este orden la definicion del perfil docente lo constituye en parte las competencias que
este debe poseer y evidenciar, sin embargo, cuando se mencionan competencias es necesario
establecer aquellas que le son particulares y diferenciadoras al ejercicio docente puesto que desde
el siglo XXI se incluyé en la educacion el enfogue por competencias y en este sentido todos los
profesionales deben desarrollar competencias en las dimensiones del saber, saber hacer y del ser,
asi que es un aspecto imperativo de todo profesional. En este marco se toma a Delors, J. (1994)

quien propone cuatro aprendizajes imprescindibles a lo largo de la vida que,

"Son cuatro pilares del conocimiento™: Aprender a conocer, es decir, adquirir los
instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para poder influir sobre el propio
entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las
actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que recoge

elementos de los tres anteriores” (p. 91).

Con este postulado del autor se analizaran entonces las competencias del docente que recogen
estos cuatro pilares del conocimiento, que para el caso particular serdn pensados en linea con el

conocimiento particular del docente.

Asi las cosas y teniendo en cuenta la importancia de poder definir las competencias propias
del docente, se toma como referente normativo el Acuerdo por lo superior 2034 desde el cual se
plantea como lineamiento a desarrollar con los profesionales de la docencia en las Instituciones
de Educacion Superior que “Debe promoverse que todos los profesores de educacion superior
acrediten estudios realizados y competencias pedagogicas y didacticas, para favorecer acciones

meta-cognitivas de los estudiantes” (p. 132).
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Es decir, que dos de las caracteristicas que debe definir el perfil docente tienen que ver, por
una parte, con la formacion académica en pedagogia y didactica y por otra, con la demostracion
de competencias nuevamente en pedagogia y didactica, lo anterior permite la reflexion docente
en la accion pedagdgica y que ello trascienda en el proceso formativo de sus estudiantes puesto
que se da un proceso formativo significativo. En este sentido, un asunto que cobra gran
relevancia en el programa de Medicina es la cualificacion por parte del docente para la
formulacién de preguntas que aporten a la estrategia pedagogica del ABP como se evidencia en el

documento maestro cuando menciona que,

“Los docentes estan capacitados para hacer y responder preguntas, como técnica
didactica para cumplir la funcién formativa del programa. Hacer preguntas como técnica
docente, contribuye a consolidar nuevos aprendizajes, promover la comprension, el
entendimiento profundo y finalmente la vision significativa de los aprendizajes. Para ello
es necesario que el docente introduzca nuevos puntos de vista sobre un fenémeno, y de
este modo concebir un analisis critico de la visién que se mantiene sobre si mismo, sus
causas 0 sus consecuencias. Ahora bien, las preguntas en el contexto de la atencion
clinica, es una metodologia que ocupa un lugar esencial en la formacion de los

estudiantes”. (MB, p. 91y 92).

Esta afirmacion implica que el docente cuente con competencias de pensamiento ldgico,
analitico, critico y reflexivo que le brindaran las herramientas requeridas para aportar
favorablemente al proceso formativo desde la estrategia de formulacidn de preguntas pertinentes
al campo de estudio del programa e impulsando asi la capacidad metacognitiva de los estudiantes
y de los mismos docentes, desde la reflexidn constante de su proceso cognitivo y en pro del

mejoramiento de este, lo anterior es condicion previa para el buen desempefio docente en linea
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con lo establecido por la institucidn, por lo tanto, las competencias de los profesores que serian
ineludibles en su perfil son las de la argumentacion, la planeacion y la solucién de situaciones

problema.

En relacién a lo referido por el programa de Psicologia el docente que se adscribe a este
proyecto académico debe contar con tres atributos principales que se consideran particulares en
los profesores y que se traduce en competencias investigativas y de pensamiento critico,
pensamiento reflexivo y potenciando los procesos cognitivos complejos desde el saber de la
disciplina, asi lo presenta el programa cuando indica que el docente debe ser un “Sujeto
Investigador, reflexivo y critico, porque cuestiona el conocimiento pero asi mismo lo legitima a

la luz de la disciplina psicologica como ciencia social pluriparadigmatica”. (PB, p. 63).

Estas consideraciones en cuanto a las caracteristicas del docente de Psicologia evidencian la
necesidad de incluir en la formulacion del perfil docente universitario las competencias de
pensamiento critico, reflexivo, analitico y complejo con lo cual podra hacer frente al ejercicio
docente en su funcion de orientador en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pues, aungue son
competencias que deben desarrollar todos los profesionales en el docente la apropiacién de estas
se hace indiscutible, ademas de fundamental el seguirlas cualificandolas, por lo que se vincula
con competencias pedagdgicas que favorecen los ambientes de aprendizaje y los procesos

cognitivos en el conocimiento y adquisicion del saber disciplinar por parte de los estudiantes.

De acuerdo con lo anterior, se puede evidenciar que los programas ven la necesidad de contar
con docentes que tengan apropiadas competencias pedagdgicas cuando indican la importancia de
un docente con pensamiento critico y que ello le permita la reflexion, la evaluacion y el

mejoramiento de su practica, lo que refuerza la importancia de estas competencias en los
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profesionales en general, pero ademas que en los documentos maestros estan expresados de
manera tacita en el profesional que se dedica a la docencia universitaria, lo que se relaciona con
lo indicado por Oscar Mas Torell6 (2011) al conceptuar lo que significa la competencia
profesional pues esta “se centra en la posibilidad de activar en un contexto laboral especifico, los
saberes que pueda poseer un individuo para resolver 6ptimamente situaciones propias de su rol,

funcion o perfil laboral”.

Siguiendo con el lineamiento normativo nacional, el Acuerdo por lo Superior 2034 menciona
la necesidad de “Formar a los profesores en el marco de una docencia inclusiva (centrada en el
aprendizaje de los estudiantes) de manera que puedan llevar a cabo una practica pedagogica
coherente con la diversidad de los curriculos y del contexto colombiano” (p. 132), con este
lineamiento se percibe la importancia de la adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas
por parte de los docentes para hacer frente a las exigencias de la educacion inclusiva y a esta
nueva faceta que se le asigna como guia del proceso de aprendizaje, posicionando al estudiante

como protagonista y centro de este proceso.

En este orden, la educacion por competencias debe trascender y nutrir el perfil del docente con
lo cual aporte a la atencién diferenciada y pertinente a las necesidades de las comunidades, asi
como lo afirman Campos Saldana et al. (2020) cuando mencionan que “el enfoque por
competencias que traza la tendencia en la educacion a nivel mundial, es pertinente y favorece la
atencion a la diversidad de la poblacién, al tener una inclusién del componente humano
importante en el cual se considera el desarrollo de habilidades, destrezas, conocimientos y modos

de actuar, tanto del docente como del alumnado™.
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Agregando a lo anterior, se reviso en los documentos maestros de los programas analizados
algun indicio de competencias en pedagogia o didactica, de planeacion, de trabajo en equipo, asi
como de la dimension del ser desde la ética, el dialogo y la empatia, que se considerara como
criterio en el perfil del docente, puesto que con estas se procuraria la inclusion en el aula de clase
y en el proceso formativo gestando la posibilidad de multiples estrategias que estén en linea con
el modelo pedagogico de la institucion y permita la visualizacion de una hoja de ruta para la
atencion en el servicio educativo pertinente a las necesidades, intereses y particularidades de la

comunidad estudiantil, aportando asi a la inclusion a la vez que se enriquece su practica de aula.

Bajo este panorama, se logro identificar que el programa de Medicina reconoce la relevancia
del saber pedagogico y la vinculacion en los ambientes de aprendizaje de diversas estrategias
didacticas que relacionen la teoria y la practica para el buen desempefio en la orientacion

formativa hacia los estudiantes, asi como lo expresa cuando indica que,

“El programa de Medicina de la FUSM, genera desde su curriculo estrategias y
didacticas concretas para desarrollar competencias en el conocimiento y manejo
adecuado de los diferentes elementos técnicos y cientificos necesarios para la formacion
integral del médico. Esto se logra durante sus practicas formativas en el aula, los
laboratorios de ciencias basicas y de simulacion, en las clinicas, biblioteca y recursos
informaticos. De otro lado es importante resaltar el trabajo de campo comunitario, donde
el estudiante y el docente se enfrentan a problematicas de familia y comunidad, y tienen
la obligacion de identificarlas y proponer soluciones, haciendo uso de los recursos que

disponen”. (MB, p. 46)
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Con lo anterior, se vislumbra que es importante para el avance del programa proponer
estrategias didacticas que posibiliten el desarrollo de competencias cognitivas que conlleven a
fortalecer las investigativas y cientificas en su area de saber, con lo cual se promueve la
formacion integral a través del trabajo de aula, las practicas de simulacion y la experiencia en la
intervencion con las comunidades que requieren de soluciones oportunas y pertinentes al
contexto donde se desarrolla. Es asi como se puede dilucidar que se solicita nuevamente que el
docente cuente con competencias en el saber pedagdgico y didactico, en el pensamiento critico,
investigativo y de resolucion de problemas en contextos especificos y desde la necesidad real de

la préctica que se realiza en los diferentes contextos sociales.

Para el programa de Psicologia la concepcion educativa tiene una dimensién pedagdgica con
la cual se impulsa el proceso formativo en cuanto a lo metodoldgico y una dimension de la
trasmision de saberes especificos de la disciplina y en general de la formacion integral del sujeto
que tiene un componente cultural dado desde el curriculo, en estén orden se presentan al docente
como actor dinamizador de este proceso de ensefianza-aprendizaje desde su practica de aula, a
través de estrategias pedagdgicas y didacticas asertivas, vigentes y pertinentes a la realidad y
necesidad social, esto se puede reconocer cuando menciona que el programa “Como concepcion
educativa asume que el aprendizaje es la meta y la ensefianza como un proceso de comunicacion
de la cultura, que le confiere una nueva dimensién a la metodologia docente y la vincula a una

concepcién dinamica de la pedagogia”. (PB, p. 10).

Lo anterior, muestra de forma latente la relevancia que da el programa al saber pedagdgico
que debe desarrollar el docente para orientar la formacion de los estudiantes, por lo que, el
docente debe poseer competencias en el saber pedagdgico pero sigue siendo relevante el

pensamiento critico y este lo lleva necesariamente a un pensamiento reflexivo y creativo, todo
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con lo cual puede hacer frente a la exigencia de la formacion de sujetos en el nivel superior y
continuar con la curva de aprendizaje en la profesion docente, aportando a la apuesta nacional por
la inclusion y consolidando estas competencias como requisito sine qua non en la formulacion del

perfil docente universitario requerido para este siglo.

Estas afirmaciones de los programas en cuanto a las competencias en pedagogia, pensamiento
critico, reflexivo e investigativo que debe desarrollar el docente, se reflejan en los postulados de
Torrelld, O. (2011) cuando define en su estudio un grupo de competencias de investigacion y de

docencia que deben poseer los profesores universitarios, las cuales se relacionan a continuacion,
Competencias de Docencia

1. Disefiar la guia docente de acuerdo con las necesidades, el contexto y el perfil

profesional, todo ello en coordinacion con otros profesionales.

2. Desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje propiciando oportunidades de

aprendizaje tanto individual como grupal.

3. Tutorizar el proceso de aprendizaje del alumno propiciando acciones que le permitan

una mayor autonomia.
4. Evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
5. Contribuir activamente a la mejora de la docencia.

6. Participar activamente en la dindmica académico-organizativa de la institucion

(Universidad, Facultad, Area, Departamento, titulaciones).
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Competencias de Investigacion

1. Disefiar, desarrollar y/o evaluar proyectos de investigacion e innovacion de relevancia
para la docencia, para la institucién y/o para el propio avance cientifico de su area de

conocimiento.

2. Organizacion y gestion de reuniones cientificas, que propicien la difusion, la
comunicacion, la discusidn, el intercambio del conocimiento cientifico, la propia

formacion.

3. Elaborar material cientifico actual y relevante para la docencia, para la institucion y

para el propio avance cientifico de su area de conocimiento.

4. Comunicar y difundir conocimientos, avances cientificos, resultados de proyectos de

investigacion e innovacion a nivel nacional e internacional.

Lo anterior, deja claro que existen unas competencias que pueden considerarse genéricas y
especificas del profesional de la docencia y que incluyen las que se han vislumbrado a lo largo
del analisis de la categoria como son las competencias en pedagogia y didactica, de pensamiento
critico y reflexivo, de pensamiento complejo que lleva al andlisis, evaluacion y toma de
decisiones, asi como de gestion y planeacion académica, considerando ademas la capacidad del
trabajo cooperativo, de comunicacion asertiva y de dialogo con el propdsito de llegar a consensos

con los otros.

Lo anterior se comparte con Mas Torrello, O. (2011) quien ratifica que “para definir un perfil

competencial del docente universitario, se debe tener presente las funciones de docencia e
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investigacion, asi como los escenarios donde realiza su quehacer, es decir los contextos, a saber,

contexto social, institucional y microcontexto (aula o seminario)”.

De la misma manera, se presentan por parte de Triadd et al. (2014) en su investigacion las seis
competencias profesionales de los docentes universitarios, de acuerdo con el campo de
conocimiento que son: Competencia interpersonal, Competencia metodoldgica, Competencia
comunicativa, Competencia de planificacion y gestion de la docencia, Competencia de trabajo en
equipo, Competencia de innovacion. Nuevamente se ratifica la importancia del docente con
pensamiento reflexivo, critico, que se comunica de forma asertiva, con capacidad para el trabajo
en equipo y con sentido ético, como se ha venido dilucidando en los documentos maestros de los

tres programas académicos.

No obstante, lo anterior para el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia el docente
antes de cumplir con este rol es un sujeto cognitivo que piensa su contexto y las situaciones que
se presentan en este que le permiten la toma de decisiones, por lo tanto, se le da gran relevancia
primero a los elementos que constituyen al sujeto como persona particular y luego se vinculan los
asuntos que corresponden al docente en su rol. Esto se demuestra cuando se indica en el

documento maestro que,

“Los maestros, en este contexto deben ser pensados como sujetos, es decir, capaces de
pensar por si mismos lo que les rodea, reconciliandose como sujeto de la practica
consigo mismos y con el mundo; expuestos a la sociedad y la cultura en donde se
inscriben, lo cual, los hace susceptibles de escapar de la referencia de si mismos; pensar,
analizar, criticar, construiry proponer, por ejemplo, son tareas, pero que no le son

asumidas desde su ser cuando él no se ha reconocido a si mismo como creador de sentido
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y de cambio, e igualmente de relaciones sociales e instituciones politicas, ni ha
reconocido a los que lo rodean. Es fundamental mirar al maestro en el proceso de
constitucion subjetiva, pues concebimos su experiencia autbnoma como algo continuo
que le ocasionara felicidad y tristeza, llevandolo a recomponer sus actos y a pensarse

como individuo dentro de la sociedad académica” (MVZ, p. 51).

Para el programa de Psicologia también cobra relevancia el ser del docente y asi lo muestra
cuando menciona que este debe reconocerse como un “Ser humano, sensible a los fenémenos
ecoldgicos y problematicas socioculturales y politicas, cuya postura hacia la vida le permite

comprender su propia identidad y mision de vida”. (PB, p. 63)

De acuerdo con lo anterior para los programas es esencial que el docente se piense desde el ser
y luego llegue a ser un docente reflexivo de su quehacer, sus responsabilidades, retos y resultados
como profesional de la pedagogia, dado que se busca un docente que piense las problematicas de
su campo de saber desde el contexto, iniciando por su reconocimiento como sujeto inmerso en la
realidad social y actor fundamental de esta, por lo tanto, debe reconocer su papel en la
construccién de la realidad y a partir de alli construir desde la academia y desde el objeto de

estudio de cada una de sus disciplinas las situaciones a indagar y llevarlas al aula de clase.

Asi mismo, se estima un docente con pensamiento critico, puesto que al reconocerse al
docente como sujeto politico que hace parte de los contextos donde acontecen las situaciones
sociales que estudia, es decir las situaciones sociales, cultural, econdémicas, politicas, entre otros,
se ubica en esta realidad, hace apertura a la reflexion, analisis y creacion de soluciones a
situaciones reales que aporten al desarrollo del campo de saber al cual se adscribe, asi como de

las comunidades que atiende en el marco de la practica.
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Una dimension que se presenta de forma latente en el documento del programa de Psicologia
tiene que ver con la ética, pues se procura por un docente que sea ético en su quehacer en el
sentido en que permite la discusidn con los otros con respeto a los saberes, experiencias y
posturas de la sociedad, teniendo consciencia de su posicion en la formacién de sujetos, asi se
demuestra en el documento “Ser Etico, que propende por el respeto a las diversas posturas
epistemoldgicas y saberes de la sociedad, reconociendo que su préactica docente es un proceso

pedagdgico y educativo”. (PB, p. 63)

Por otra parte, en cuanto al tema del fortalecimiento de la internacionalizacion, el Acuerdo por
lo Superior 2034 sostiene la relevancia de “Fortalecer a Colombia como pais multilingiie, lo que
implica implementar la estrategia nacional de ensefianza del inglés, promover estrategias para la
adecuada formacién de los profesores y del personal administrativo en el manejo de una segunda
lengua...” (p. 139), bajo esta linea una competencia a incluir en el perfil del docente tiene
relacion con la formacién en una segunda lengua, en la que se privilegia la lengua inglesa, por lo

tanto debe poseer competencias comunicativas en el idioma ingleés.

No obstante lo indicado en el Acuerdo por lo Superior 2034 frente al fortalecimiento de la
internacionalizacion, en los tres documentos maestros estudiados no se identificaron con claridad
requerimientos de la competencias en segundo idioma por parte de los docentes que constituyan
el perfil, es decir se menciona sutilmente como criterio de seleccion, pero no se tiene en cuenta
puntualmente en la vinculacion del docente, por lo tanto, es una competencia a incluir en la
formulacidn del perfil docente y condicidn necesaria para aportar al ideal de docente que requiere
este siglo y a las apuestas que a nivel nacional se han trazado para la formacion en el nivel

superior a futuro.
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Otro punto indispensable para favorecer las competencias docentes y que debe incluirse al
interior de las instituciones que permita cualificar el quehacer docente y llevar a la
profesionalizacion de este tiene que ver con la formacion docente y en competencias
pedagogicas, teniendo en cuenta lo referido por Mas Torrello, O. (2011) “La formacion se hace
necesaria, toda vez que en su mayoria los docentes que ingresan a las instituciones cuentan con
formacion disciplinar o profesional, pero carecen de formacion pedagogica, por lo tanto, es
fundamental suplir aquellas necesidades y contar con un plan de formacion que ayude al docente

a complementar su perfil competencial para mejorar la calidad en la formacién”. (p.210)

En este orden de ideas, desde el programa de Psicologia se propician espacios que llevan a la
socializacion y reflexion de la practica docente con el propésito del mejoramiento de esta
préctica, pero sobre todo a pensar esta funcion y el rol como docente, diferente pero
complementaria al del profesional de la Psicologia, lo que aporta significativamente a
dimensionar la docencia como un saber particular que también debe cualificarse, asi lo evidencia
el programa cuando menciona la estrategia del “Café Maestro: Sensibilizar al Maestro frente a la
labor como docente, al papel que cumple, asi como las posibilidades y retos que esta labor

representa. Espacio de reflexion con docentes de la facultad de Psicologia”. (PB, p. 68).

En cuanto al programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia, este considera la evaluacion
como elemento esencial de la cualificacion en las competencias y desempefio docente, pues
incluye en esta evaluacion aspectos del plan de desarrollo profesional y pedagogico,
evidenciando una propuesta rigurosa al tener una evaluacién con fines de mejoramiento y no con

fines de desvinculacion docente, asi lo presenta el programa cuando menciona que,
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“Los participantes conoceran los aspectos sobre los cuales van a ser evaluados, los
contenidos de los instrumentos de evaluacion, del plan de desarrollo profesional y los
procedimientos. Durante el proceso de evaluacion se requiere de una conducta
profesional caracterizada por el respeto, la confianza y actitud abierta a las
observaciones y la aceptacion de aciertos y errores, asi como la disponibilidad a entregar
los informes o evidencias solicitadas o que consideren convenientes para facilitar y
colaborar con el proceso. El proceso de evaluacion se consolidara en el Diligenciamiento
de instrumentos por parte de los diferentes actores del hecho educativo. De esta manera
el proceso de evaluacidn docente es participativo y dialdgica, formativo teniendo en
cuenta el caracter mismo de la institucion. Debe realizarse por lo menos una vez al afio.

(MVZB, p. 34)

Por su parte, el programa de Medicina evidencia de forma clara la importancia e
implementacion de un plan de cualificacion y formacion docente, pues entiende la necesidad de
tener docentes con altas capacidades en este quehacer que tributan a la formacion con calidad,

bajo este panorama el programa afirma en cuanto a la,

“FORMACION DOCENTE. El Programa de medicina es consciente de que para
educar se requieren instrumentos mas alla del conocimiento cientifico propio del
area de trabajo académico, por ello ha establecido desde el afio 2002 un plan de
formacion pedagdgica periodica para que los docentes adquieran los elementos
indispensables en el campo educativo. Este programa incluye la realizacion de un
diplomado en Pedagogia, que se iniciara en el segundo semestre del 2012 y

concluird en el primer semestre de 2013”. (MB, p. 184)
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Todos estos componentes de la cualificacion y formacién en la funcion docente implican que
se cuente con un personal reflexivo de su propia préactica, abierto al didlogo y al trabajo
colaborativo, flexible a los cambios, con capacidad de autoevaluarse y mejorar en su practica
docente y en este sentido, los tres programas evidencian la vinculacién de estas caracteristicas del
cuerpo profesoral, bajo las siguientes afirmaciones, el programa de Medicina procura “Crear un
ambiente de aprendizaje adecuado, donde se armonice la docenciay la asistencia médica
(formacion integral), manteniendo una alta motivacion e interés de los estudiantes en su proceso
formativo, basado en el respeto y observacion de los principios y valores institucionales”. (MB,
p. 52). Se requiere ademas docentes con voluntad para “Estar abierto para efectuar cambios y
realizarlos con conviccion” (MB, p. 88), todos estos aspectos se buscan en el docente y reiteran

la importancia de las competencias mencionadas en las lineas anteriores.

Del mismo modo, se presenta por parte del programa de Psicologia prevé “Un equipo docente
cualificado y articulado con la estrategia de mejoramiento continuo y de calidad educativa que
construya y difunda conocimiento” (PB, p. 11), lo que indica la necesidad de contar con docentes
que entiendan y apropien los fines del mejoramiento continuo como un ejercicio de analisis,
reflexion y acciones de cambio para el avance en su préctica de aula, como docente, profesional y

ser humano.

Por su parte, para el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia,

“La relacion pedagogica se determina como un producto de la interaccion entre dos
sujetos: maestro y estudiante; el vinculo que se vislumbra como una estructura sensible,
afectiva y de accion que une, que ata a otro ser con el cual el sujeto se identifica. El

vinculo es quien intermedia y permite la insercion del sujeto al campo simbdlico de la
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sociedad, y en este caso especifico de la profesion y a la institucion. Esta relacion esta
compuesta por una serie de elementos que la caracterizan, como la interaccion de aula,

el trabajo independiente y la interaccién con los pares” (MVZB, p. 87).

Por lo que logra interpretar la relevancia de contar con Docentes dialdgico, ya que para
interactuar con el otro y llegar a consensos que permitan la identificacion de los estudiantes con
el docente, su programa y en general con la institucion, se debe pasar por esos procesos
dialdgicos entre todos los actores del proceso formativo que construyen conocimiento en
comunidad y con estos ideales intervenir en las realidades y contextos donde desarrollan su
quehacer docente, todo esto requiere ademas de una comunicacion pertinente que lleva a la
sensibilizacion de los sujetos y al entendimiento de los objetivos trazados en comunidad que

lleven al servicio educativo de calidad a través de la comunicacion asertiva.
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6. Conclusiones de la Investigacion

En el siguiente apartado se presentan las principales conclusiones de la investigacion
atendiendo a la pregunta de investigacion y a los objetivos trazados para el desarrollo de esta, por

lo tanto, las conclusiones responden principalmente a los objetivos del estudio.

Sin embargo, es de resaltar que se mostrara parte de los analisis reflexivos que permiti6 el
recorrido de este estudio y que pueden nutrir el campo educativo, especialmente desde el aporte
de nuevas investigaciones que complementen los estudios hasta ahora dados que tienen como
tema central a los docentes. Pues de estos estudios, se continuara el camino hacia la educacién de

calidad y la dignificacién de la labor profesoral.

De acuerdo con la revision documental tanto de la normativa nacional, como del estado de la
cuestion en el tema del perfil docente en la educacién superior, se logré dilucidar que desde este
marco de accion nacional, que regula el registro calificado en Colombia como lo es la Ley 1188
de 2008 en su Articulo 2, la cual menciona las condiciones de calidad para el otorgamiento del
registro calificado de programas académicos, se indica en el numeral 7: garantizar una planta

docente que responda a las funciones de docencia, investigacion y extension.

Lo anterior, refiere que el docente debe tener capacidad de trabajo en la funcion de docencia,
es decir desde el ejercicio propio de la docencia en el aula de clase y la practica, debe tener
conocimiento y habilidades para desarrollar y orientar procesos de investigacion y extension,

aspectos que son ineludibles en la formulacion de un perfil docente para la educacion superior.

De acuerdo con lo anterior, es necesario resaltar que el perfil docente universitario no pasa
solo por tener una lista de atributos deseables, estos atributos llevan intencionalidades de los

gobiernos de turno, pero ademas de los ideales que se tejen como proyecto de sociedad y de pais,
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que contindan validando la vision de la educacion desde el enfoque econémico, como se
vislumbro desde la época de las reformas educativas, todo con lo cual, se pretende mayor y mejor
acceso a la educacion, que lleve a cerrar las brechas de la inequidad, asi como favorecer la
cualificacion docente que incida en mejores resultados en el desempefio de los estudiantes, con el

fin de alinearse a las dindmicas de la globalizacion en cuanto al desarrollo econémico del pais.

En este sentido, las reformas en educacion dadas a partir de los afios 90, han sido
fundamentales para las politicas educativas, toda vez que han sido las lineas de accion que han
orientado el asunto de la formacién docente en el pais, y en este orden, han llevado a que hoy en
dia se piense y solicite un perfil docente, que debe cumplir con los requisitos exigidos a este
como sujeto particular, sin entrar a considerar otros factores que rodean la labor docente, como

son los intereses, la vocacion, sus sensaciones, entre otros.

Asi como, las condiciones externas al docente, como lo es tener una diversidad de estudiantes
que llegan con condiciones sociales, culturales, politicas y econdémicas variadas, aspectos que
inciden en el proceso de aprendizaje de los estudiantes y que son temas que se deberian incluir

para considerar un perfil docente en el nivel superior.

En relacion al Decreto 1330 de 2019, el cual regula actualmente el registro calificado de los
programas académicos, se menciona la necesidad de continuar impulsando las funciones de
docencia, investigacion y extension, sin embargo, se resalta la importancia de presentar otros
aspectos como son el desarrollo pedagogico, el nivel de formacion, la experiencia laboral, todo
ello en relacion a las modalidades en las que se desempefie como docente, ya sea presencial,

virtual, distancia, dual, entre otras.
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Todos estos aspectos hacen parte de la cualificacion del docente y su consideracion es
fundamental para la configuracion de un perfil docente universitario, por lo que es un perfil mas
amplio y que le otorga mayor relevancia al tema pedagdgico como caracteristica de este en la

Educacion Superior.

No obstante, Bajo la premisa de que el docente debe responder en la educacion a las tres
funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, se presenta entonces un lineamiento
especifico en cuanto a la formacion académica que deben tener los profesores, que los cualifica 'y

hace merecedores de su posicién en la institucion en la que se encuentre.

Situacion que nuevamente obliga a todos los docentes a responder a estos requerimientos,
desde los procesos de generacidn de nuevo conocimiento y transferencia de este, pero ademas
que sea habil y conocedor de los proyectos sociales y comunitarios que se gesten con el medio
externo, también que tenga formacidn y experiencia que le brinda el conocimiento necesario para
el desarrollo de acciones pedagogicas y didacticas para cumplir su funcion docente con calidad y

que ello, se refleje en los buenos resultados académicos de sus estudiantes.

Los anteriores, son retos y expectativas que comprometen a los docentes a llegar a los mismos
niveles de formacion y de conocimiento, generando relaciones de poder, en tanto, resalta quien
consiga cumplir con todos estos atributos, situacion susceptible de analisis para encontrar un
perfil docente universitario que considere unas caracteristicas para su ingreso y cualifique al
docente durante su permanencia en la institucién, en los conocimientos disciplinares y
pedagdgicos, en relacion a la realidad del contexto donde desarrolla su practica docente, asi como

como a los intereses, gustos y necesidades del docente en ejercicio.
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En cuanto al Acuerdo por lo Superior 2034, se menciona la importancia de tener docentes con
competencias en pedagogia y didactica, asi como estudios en este campo de saber, con lo cual se
impulsen procesos metagnitivos en los estudiantes. Asi mismo, se considera necesario fortalecer
competencias para asumir una docencia inclusiva que favorezca los ritmos de aprendizaje de los
estudiantes y la diversidad de los curriculos. Se resalta la necesidad de contar con personal
docente que tenga competencias en el dominio de un segundo idioma, que para el caso particular

de Colombia es el inglés.

En cuanto a la educacion inclusiva, si bien son desafios que permiten mejorar la educacion y
abren posibilidades a los futuros profesionales de mejorar las condiciones de vida, por cuanto, es
un profesional més competitivo para el mundo globalizado, también se hace necesario re-pensar
la responsabilidad que se le asigna al docente que debe estar cualificado para atender la

diversidad de estudiantes que llegan a las instituciones.

En este orden, confluyen situaciones econémicas y culturales que deben saber atenderse por el
docente, con el fin de cumplir la finalidad de brindar la misma educacion a todos y en este
sentido, que todos tengan igualdad en el nivel de conocimiento, situaciones externas al dominio
de los docentes, pero que, en la configuracién de un perfil docente, se presenta de forma
generalizada, dando por hecho que es asi como aporta a la calidad en la educacion. Ademas de lo
descrito, incluir un segundo idioma, con lo cual se le exige al docente un conocimiento amplio y

complejo, que desconoce intereses, habilidades, conocimientos y experiencia.

Adicional a ello, es de resaltar que, con las trasformaciones y desarrollos en el terreno
tecnoldgico, el docente debe ser conocedor y especialista en el manejo de las TIC y en didacticas

que viabilicen el desarrollo de las modalidades virtual, a distancia, dual, entre otras, factor que no
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reconoce las limitaciones de los contextos, especialmente de los lugares donde no se cuenta con
las condiciones para implementar en su totalidad estas modalidades, ya sean en contextos rurales
0 urbanos, pero que es una caracteristica que se incluye en el perfil docente universitario, por
tanto, debe también ser un elemento a cualificar en los planes de desarrollo profesoral tanto a
nivel nacional, como en las instituciones donde se encuentran desarrollando su quehacer docente.
En el perfil docente, es necesario que se tenga en cuenta las caracteristicas particulares que este

debe tener, de acuerdo con el nivel de formacion superior que esta orientando.

En sintesis, se puede identificar que el perfil docente para la educacion superior que se
dimensiona en la normativa nacional tiene correspondencia con la formacion académica del
docente en pedagogia y didactica, la acreditacion en afios de experiencia en el ejercicio docente,
ademas de considerar el conocimiento y experiencia en las funciones de investigacion y
extension, con lo cual se potencia la construccion, divulgacién y transferencia cultural y de nuevo
conocimiento en beneficio de las comunidades y estas caracteristicas se traen a las instituciones

de educacion superior, para la vinculacion docente.

No obstante, la normativa en cuanto al registro calificado no evidencia de forma latente la
inclusion de competencias comunicativas en un segundo idioma como el inglés, se reitera la
importancia de contar con docentes que cumplan la funcion de docencia, de investigacion y de
extension, las tres funciones sustantivas de la educacion superior, dejando otras caracteristicas del
docente a consideracion de las instituciones de educacién superior, lo que puede verse como
insumo significativo para formular un perfil docente universitario que posibilite la inclusion de

caracteristicas especificas de la profesionalizacion docente y de los intereses propios de las IES.
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A lo largo del estudio, se logré identificar el perfil del docente universitario que es establecido
por la Fundacion Universitaria San Martin, el cual tiene elementos generales que transversalizan
a los tres programas estudiados, pero también se presentan algunos rasgos distintivos de cada
programa que permitio dilucidar las caracteristicas que constituyen el perfil del docente en la

Fundacion y que se detallan a continuacion.

Se reconoce en el programa de Medicina de la Sede Bogoté la relevancia que tiene la
apropiacion de la disciplina por parte de los profesionales de su cuerpo docente, este
conocimiento debe ser en el campo de la disciplina de las ciencias de la salud, asi mismo, se da
importancia al conocimiento en la pedagogia, los dos se articulan para favorecer la formacion

integral de los estudiantes.

Otro aspecto a resaltar tiene que ver con la experiencia en los procesos investigativos,
componente fundamental en el quehacer del docente que hace parte de este programa académico.
Es de resaltar, que se considera la apropiacién de la disciplina, traducida en afios de experiencia
en el desempefio de la profesion, como uno de los criterios para la vinculacion docente, lo cual

hace parte del perfil que se busca en la Institucion.

Por su parte, los programas de Psicologia, asi como de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Sede Bogota, no desconocen la importancia de tener profesionales con altos conocimientos en su
disciplina, ademas encaminan los criterios de seleccion de los docentes desde la experiencia que
se haya adquirido en el ejercicio de su profesion y desde la practica docente, reconociendo que la

experiencia docente es necesaria para complementar un perfil adecuado.

En este sentido, una de las formulaciones que reiteradamente se presenta en los documentos

maestros de los tres programas es la necesidad imperante de considerar la experiencia del docente
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tanto en el desempefio de la disciplina, como en el oficio de ser docente, este Gltimo se acompafia
de la experiencia en actividades investigativas, estos dos aspectos definitivos que entra a

considerar la institucion para la conformacion de su planta profesoral.

Asi mismo, la capacidad del docente en cuanto a la flexibilizacion de su practica de aula es
fundamental para impulsar desde diversas estrategias didacticas y metodologias de aprendizaje de
corte constructivista el cumplimiento de los propdsitos de formacion. Se reconoce en los tres
programas analizados, la trascendencia de contar con docentes que desarrollen la comunicacion
asertiva desde la cual se materializan procesos interdisciplinarios, se impulsa el liderazgo y el
trabajo en equipo con el prop6sito de nutrir los procesos formativos y favorecer ambientes de

aprendizaje colaborativos y propositivos.

La cualificacion en cuanto a formacion académica en el docente es un elemento recurrente en
las formulaciones de los documentos maestros de los tres programas y de gran envergadura para
la institucion, por cuanto transversaliza los procesos de seleccion docente al tener como criterios
para esta evidenciar estudios en los niveles de formacion posgradual, tales como,
especializaciones, maestrias y doctorados, privilegiandose los niveles de maestria y doctorado.
Asi mismo, se reconoce la cualificacion en educacion no formal o mediante acciones de
formacion que la Institucién brinde a los docentes de cada programa, formacién ya sea en la
disciplina o en el saber pedagdgico con proposito de actualizacién del perfil docentes para
ubicacion en el escalafén, por lo tanto, la capacidad de aprendizaje constante debe caracterizar el

perfil del docente de la San Martin.

Otro factor a considerar por parte de los programas estudiados que configuran el perfil docente

y se toma como criterio para su vinculacion, es el tiempo y la experiencia de este en el sector real
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en el desempefio de la disciplina y este criterio también se busca en el saber pedagdgico, asi
como los procesos de investigacion desde los que el candidato a docente pueda acreditar

produccion académica y actualizacion en la misma.

Es de resaltar, que para los tres programas es imperativo que los docentes apropien la cultura
de la calidad y esta se vea reflejada en las acciones de mejoramiento al interior de las préacticas de
aula, en los proyectos de investigacion en los que se vincule, en las acciones formativas y de
capacitacion que permitan elevar su nivel de conocimiento, lo que significa la capacidad por parte
del docente de reflexionar sobre su quehacer y tomar acciones en pro de mejorarla, mantenerla y
cualificarla, por lo tanto, un atributo del perfil docente es que sea analitico, critico y reflexivo,
con espiritu investigativo, que posibilite la cualificacion en su quehacer como docente y

profesional llevado al contexto del aula.

El trabajo colaborativo es un factor determinante en la institucion, pues se busca el dialogo
constante de los docentes con sus pares, con los estudiantes y demas agentes que hacen parte de
la Fundacion, con lo cual se nutren y materializar las propuestas formativas desde el modelo
pedagdgico, mejorarlas, fortalecerlas y avanzar en la edificacion y fortalecimiento de comunidad

al interior de los programas y en consecuencia de la Institucion.

Se hace necesario indicar que, el perfil docente en la Fundacion Universitaria San Martin se
presenta en el marco del reglamento docente, el cual contiene los lineamientos que regulan las
relaciones de los docentes con la institucion. Bajo este panorama, el reglamento docente orienta a
nivel general el perfil del docente que debe ser parte de la Fundacion, desde el cual se puede
observar que tienen en cuenta el nivel de formacion en las disciplinas, asi como la experiencia en

afios de trabajo en el sector real y de docencia, asi mismo, se tiene en cuenta la produccion



167

docente en investigacion y ello permite posicionar al docente en un mayor escalafén, lo que le
brinda mayores condiciones salariales, asi como el reconocimiento tanto al interior de la

institucion, como fuera de ella, condiciones que brinda el poseer y acreditar estos conocimientos.

Con el escalafon docente se pretende impulsar la permanencia y desarrollo profesoral, este
ultimo, deberia entonces proponer capacitaciones a los docentes para el fortalecimiento de las
competencias en las TIC, segundo idioma, investigacion, diversidad cultural y en cuanto a ritmos
de aprendizaje. EI manejo de las TIC en los docentes, es un valor agregado que aporta a los
indicadores de cobertura del pais, asi como a fomentar el trabajo autonomo de los estudiantes,
toda vez que permite flexibilidad en las condiciones de tiempo y espacio con las que se puede

orientar el proceso formativo.

El perfil docente universitario idoneo para aportar a los objetivos de formacion del siglo XXI
se dimensiona a partir de los propositos de la educacion superior que se han trazado tanto a nivel
nacional, como internacional, puesto que se brindan algunos elementos relevantes que son los
derroteros en la formacion de capital humano en el nivel superior y en ese sentido, se logré
reconocer cuales son algunas de las caracteristicas que debe configurar el perfil del docente
universitario que le posibilite afrontar los retos de la educacidn de este siglo, considerando un

perfil global e integral para aportar a tal objetivo.

Bajo esta linea, se presenta entonces una caracterizacion en cuanto a la formulacién de un
perfil docente universitario ideal para Fundacion Universitaria San Martin en los tres programas
académicos analizados, este perfil dimensionado desde lo indicado en los documentos
normativos, asi como al corpus tedrico que sustenta la presente investigacion y el analisis de los

documentos maestros de la Institucion.
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En este sentido, la formulacion del perfil docente debe considerarse desde un cimulo de
competencias genéricas y competencias especificas docentes, estas ultimas se han reconocido a lo
largo de este estudio. Bajo esta perspectiva se propone la formulacién de un docente con las

siguientes caracteristicas:

- Considerar la formacion académica en niveles posgraduales (especializaciones, maestrias,
doctorados) que evidencie la cualificacion de la planta profesoral.

- Competencias investigativas que permita en el docente el pensamiento critico, la
capacidad de analisis y de aprendizaje constante.

- Contar con conocimientos, experiencia y habilidades en la disciplina y pedagogicas.

- Considerar la cualificacion permanente en formacion pedagdgica por parte de los
docentes, que presente un perfil actualizado, innovador y con espiritu de curiosidad.

- Se debe considerar un docente con habilidades para la gestion académica, la planeacion
academica y con habilidades para el liderazgo.

- El docente debe poseer competencias tecnoldgicas y experiencia en el uso de
herramientas virtuales con lo cual nutre los procesos formativos y se hace frente a las
diversas metodologias de ensefianza.

- El docente debe tener atributos axioldgicos, de empatia y con experiencia en acciones
sociales y comunitarias.

- El docente debe contar con habilidades para el trabajo en equipo, la comunicacion
asertiva y la capacidad de escucha.

- El docente debe evidenciar competencia comunicativa en un segundo idioma como

minimo, privilegiandose el idioma inglés.
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- El docente debe contar con conocimientos, habilidades y destrezas para el trabajo desde la
educacion inclusiva, el respeto por la multiculturalidad que le permita reconocer la
diversidad de la poblacion que atiente y desarrollar un abanico de posibilidades en las
estrategias didacticas que nutren los ambientes de aprendizaje y favorece los ritmos de
aprendizaje de los estudiantes.

- Enlinea con los autores estudiados, se deberia considerar en la formulacion del perfil
docente universitario algunos atributos del ser del docente como es el ser conciliador,
planificador, agente cultural y promotor. (Flores Norma et al. 2021). Asi mismo,
siguiendo a Diaz Barriga (2005), se debe incluir en el perfil docente las competencias
académicas y profesionales, es decir, en el saber de la disciplina y la pedagogia, asi como
evidenciar cualidades personales de actitud positiva, motivadora y calidad humana.

Por otra parte, el docente debe tener buena comunicacion para dar explicaciones claras y
capacidad de analisis y reflexiva con el fin que realice evaluaciones continuas para
mejorar su practica, debe ser respetuoso y responsable en la preparacion de sus clases,
debe evidenciar el dominio en la unidad académica a su cargo y hacer uso de ejemplos

practicos y reales en su practica docente, con lo cual se aporta al aprendizaje significativo.

Con las anteriores caracteristicas se considera la formulacién de un docente universitario
idéneo para los retos que exige este nuevo siglo, aportando a los acuerdos que de lo superior de
han trazado tanto a nivel nacional, como internacional y potenciando una educacion que
realmente forme sujetos éticos, con sentido de justicia, equidad, para la paz y que construya
sociedades de conocimiento para el beneficio de sus comunidades, a traves de docentes que

tributen a estos fines.
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En la presente investigacion se identifico que una de las limitaciones y la principal es el
alcance que se considerd para el desarrollo de esta, toda vez se cuenta con un estudio de
documentos maestros y su contenido, por lo que es limitada en la informacion que puede
recolectarse y los resultados mas amplios y ricos que pudiesen presentarse si se nutre la
investigacion con otras técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos que lleven a presentar
no solo una caracterizacion de un perfil docente idéneo, sino que ademas se puedan gestar
programas de formacion docente y metodologias de evaluacidn que continten fortaleciendo los
estudios en cuanto a los perfiles de los docentes universitarios, especialmente en los tres
programas académicos de la Institucion estudiada. Esta limitacion se evidencio al finalizar la
investigacion y tiene relacion con el objetivo mismo que buscaba caracterizar el perfil del
docente universitario en los procesos de registro calificado y gestar una propuesta para su
formulacidn, con lo cual se cumplieron los objetivos y se dio respuesta a la pregunta de

investigacion.

No obstante, lo anterior es una oportunidad de continuar con este tipo de investigaciones y
permitir que otros investigadores interesados en el tema del perfil docente universitario avancen
en estudios que vinculen a la comunidad académica desde el desarrollo de entrevistas, estudios de
caso u otras técnicas que les permitan seguir complementando estos estudios y proponer acciones
pertinentes que sigan aportando a las propuestas de consolidacion de perfiles docentes para el
nivel superior ideales y que respondan a los objetivos de la educacion para el siglo XXI, sin que
se quede como ha venido ocurriendo en la revision de una lista de chequeo que pocas veces
concibe elementos diferenciadores de la profesion docente y de las caracteristicas que este debe

poseer en relacion a otros profesionales.
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Para finalizar se presentan otras reflexiones frente al asunto del perfil docente y que son
aspectos relevantes en la constitucién de un perfil docente universitario, por un lado, es necesario
la reivindicacion del docente en el nuevo modelo educativo, que deja al docente como orientador
de los estudiantes y le otorga relevancia al estudiante y su proceso de aprendizaje, dado que el
docente como lo indica Giroux, es un intelectual transformativo, y en ese orden llegan con
ideales, intensiones, convicciones y conocimientos que deben ser reconocidos, no solo por la
cualificacion en la formacidn académica, sino por el aporte que puede hacer en tanto lo hagan
participe en la toma de decisiones institucionales, en el disefio curricular, en la evaluacion y en

las acciones de mejora que se emprendan para cualificar su quehacer.

Pues los docentes, tienen la informacion de primera mano en cuanto a lo que ocurre al interior
de las aulas de clase y conocen la realidad del contexto, en este sentido, construir con el docente
las apuestas formativas e involucrando en las transformaciones del hecho educativo, consolida
propuestas de formacion integral mas pertinentes y adecuadas en atencidn a las necesidades y

particularidades reales que se viven en acto educativo.

Asi mismo, el docente como profesional reflexivo requiere del apoyo de las instituciones de
educacion superior donde desarrolle su quehacer para vincularlo a espacios de reflexion frente a
su practica pedagdgica, con lo cual conseguira mejorarlas, esto en un proceso ascendente de

practica, reflexidn y acciones para mejorar esta practica.

Por lo tanto, es importante no limitar al docente solo a seguir instrucciones, sino involucrarlo
en los procesos de evaluacion, analisis y construccion de propuesta para avanzar en mejores y
mas acertadas estrategias pedagogicas y didacticas que aporten a los objetivos de formacion de la

educacion superior, esto a través de un trabajo en conjunto y de investigacion, que requiere la
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asignacion de tiempos por parte de los docentes y que pueden considerarse en la planeacion

académica y en los planes de desarrollo profesoral.

Es importante sefialar que, inicialmente se pensé para el desarrollo de la investigacion el tema
de la formacion de los docentes, lo que implicaba revisar algunos programas de formacion de
Licenciaturas con lo cual se pudiera encontrar las caracteristicas particulares de los docentes y
que podrian constituir su perfil. Sin embargo, el interés principal para realizar esta investigacion
se presento por la necesidad de evidenciar un perfil docente idoneo para el nivel de educacion
superior y su actualizacién en las IES, requisito que se solicita puntualmente en la normativa que

rige el registro calificado como es el Decreto 1330 de 2019.

En este orden, el interés se centrd por entender cuales son esas caracteristicas reales del perfil
docente y cdmo se configura, sin que solo se revisen y cumplan los requisitos ya ampliamente
conocidos y generales que en la actualidad constituyen los listados del perfil docente para la
educacion superior. Ademas de ello, se reconocid que, en la educacion superior las caracteristicas
de los docentes son particulares, en el sentido en que estos son profesionales de otras areas del

saber en gran proporcion y no necesariamente Licenciados.

Los documentos maestros objeto de analisis de la presente investigacion, estan actualmente
vigentes y los tres programas estudiados estan activos y cubiertos bajo estos documentos que
aprobaron su registro calificado, solo uno de los tres programas, que es el de Psicologia Bogota,
ya inicio el proceso de renovacion del registro calificado ante el Ministerio de Educacion
Nacional, los otros dos programas surtiran su proceso en los meses de marzo del afio 2023
(Medicina Bogota) y diciembre de 2023 (MVZ Bogota), por lo tanto, es una oportunidad para

evidenciar la actualizacion de sus perfiles docentes, fortaleciendo algunas aspectos que se deben
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entrar a pensar para que sea un perfil docente pertinente y adecuado a las apuestas de la

institucion, asi como del pais para la educacion superior.

Por ultimo, es importante reconocer que a partir de este primer acercamiento al asunto del
perfil docente universitario y bajo las caracteristicas que se evidenciaron para su constitucion, se
debe continuar el camino de este estudio o de esta tematica, que permita involucrar a los docentes
de estos programas, con lo cual se podra ampliar el horizonte de analisis y llegar a incluir los
factores que circunscriben a los docentes como son sus sensaciones, sus emociones, sus intereses
y que el alcance de esta investigacion no logra cubrir, pues sera un asunto de otras

investigaciones.
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8. Anexos

Anexo 1. Matriz de sistematizacion y Andlisis de los datos de Medicina Bogota
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problema, pero
no...

problema, pero
no
necesariamente
debe ser un
experto en todas
las disciplinas.
Lo importante
es que éste
conozca las
dinamicas que
se producen en
un grupo de
aprendizaje y
pueda observar
los
comportamiento
s, guiar la
discusion y
controlar que se
realicen los

aprendizaje

ID | Nombre de cita | Contenido de Comentario Cadigos Refere | Modific
cita ncia ado por
1:3 | Guia del Guia del MB. Pag. 96 *Docente 96-96 | Anyely
2 profesor/tutor profesor/tutor Se presenta un | como guia Orjuela
Durante la Durante la docente del proceso
discusion de los | discusion de los de
grupos y grupos y aprendizaje
durante... durante todo el
proceso, el rol
del profesor es
oficiar de guia,
estimulando y
activando el
pensamiento a
través de
preguntas,
sugerencias y
aclaraciones.
1:3 | El docente debe | El docente debe | MB. Pag. 96iske | *Docente 96 -96 | Anyely
3 conocer la conocer la como guia Orjuela
esenciay esenciay del proceso
estructura del estructura del de
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registros
necesarios.

Generacion de
preguntas y
motivacion
Cuando se
constata que las
expli...

Generacion de
preguntas y
motivacion
Cuando se
constata que las
explicaciones
que los
estudiantes
hacen del
problema son
insuficientes,
los dicentes
elaboraran
preguntas
motivadoras
para buscar mas
informacion,
que permita
explicar los
fendmenos,
correlacionar
conceptos,
desarrollar
nuevas ideas.

MB. Pag. 97iske!

*Docente
como guia
del proceso
de
aprendizaje

97 -97

Anyely
Orjuela
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Esta
metodologia no
reemplaza al
profesor, sino
que lo hace
asumir un...

Esta
metodologia no
reemplaza al
profesor, sino
que lo hace
asumir un rol
diferente,
dandole la
responsabilidad
de coach. Este
proporciona
orientacion
sobre las fuentes
mas idoneas
para buscar la
informacion: es
un guia del
proceso de
aprendizaje,
puesto que le
indica al
estudiante una
serie de
actividades a
realizar para
lograr por si
mismo los
objetivos
curriculares.

Se utiliza
cuando se
quiere promover
la capacidad de
dirigir, regular y
evaluar la forma
de aprender. El
estudiante
aprende sin
dependencia
directa del
profesor:
investiga,
analiza,
consulta
fuentes,
organiza
materiales,

MB. Pag. 102
semAprendizaje
Autéonomoisgy:

*Docente
como guia
del proceso
de
aprendizaje

102 -
102

Anyely
Orjuela
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sintetiza ideas,
elabora
informes: Es
una forma de
iniciar al
estudiante en el
método de la
educacion
permanente que
consiste en
estudiar durante
toda la vida del
ejercicio de la
profesion.

El aprendizaje
auténomo
necesita de un
material que
ayude al
estudiante a
“guiar” su
estudio, por eso,
esta
metodologia
requiere que el
profesor elabore
“Guias de
Estudio”.
Cuando el
método de
Aprendizaje
Autdnomo esta
mediado por
una guia, se
establece una
nueva relacion
profesor-
estudiante,
haciendo que
los alumnos
sean mas
independientes
y responsables
de su propio
trabajo, en tanto
ésta es una
herramienta
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eficaz de
motivacion
para aprender y
aprender y
aprender.

Los estudiantes
consolidan sus
conocimientos
tedricos y
practicos con...

Los estudiantes
consolidan sus
conocimientos
teodricos y
practicos
construidos en
las actividades
académicas en
el aula,
mediante la
participacion en
grupos de
Investigacion en
las etapas de
disefio y
ejecucion de
proyectos de
investigacion
cientifica, las
cuales son
formativas, bajo
la direccion de
los docentes del
Area.

MB: Politica
de
investigacion
de la Facultad.
Pag. 117

*Docente
como guia
del proceso
de
aprendizaje

117 -
117

Anyely
Orjuela
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1:1 | Perfil Docente: | Perfil Docente: | MB Pag. 63it | Apropiacion | 63 - 63 | Anyely
3 El Médico San | EI Médico San de su Orjuela
Martiniano, esta | Martiniano, esta disciplina
en capacidad de | en capacidad de B: Sub 2
estruct... estructurar
programas y
estrategias de
formacion y
educacion en
salud, dirigidas
a su equipo de
trabajo, los
pacientes, las
familias y la
comunidad.
1:2 | Conocer a Conocer a MB Pag. 88iske: | Apropiacion | 88 - 88 | Anyely
0 profundidad su | profundidad su de su Orjuela
area disciplinar | area disciplinar disciplina
y relacionar las | y relacionar las B: Sub 2
ciencias ba... ciencias béasicas
con las
aplicadas.
1:3 | Elcaminoque | Elcaminoque | MB. Pag. 96k | * Trabajo 96 -96 | Anyely
1 serecorreenel | serecorreen el colaborativo Orjuela

método ABP es
inverso al que
se propone...

método ABP es
inverso al que
se propone en la
ensefianza
tradicional. En
el ABP, primero
se presenta el
problema, luego
se identifican
las necesidades
de aprendizaje,
se busca la
informacién
necesaria y
finalmente se
regresa al
problema.

Si la situaciéon
planteada
corresponde a
un Maédulo de
aprendizaje, el
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equipo de
profesores que
conforman las
Unidades de
Aprendizaje de
ese mddulo
debera trabajar
en forma
conjunta para
describir los
problemas y
organizar los
trabajos
grupales,
seleccionar las
lecturas
suplementarias,
preparar el
trabajo de
laboratorio, el
disefio de los
instrumentos de
evaluacion, etc.

La
flexibilizacion
pedagogica se
refiere a la
autonomia del
docente pa...

La
flexibilizacion
pedagogica se
refiere a la
autonomia del
docente para
escoger los
tiempos,
formas, modos,
metodologia y
estrategias, asi
como el sistema
de evaluacion,
en favor del
desarrollo de
competencias
cognitivas y
actitudinales de
su unidad de
trabajo
académico,
fortaleciendo .
Que fortalezcan
el desarrollo de

MB Pag. 89iske!

Autonomia
docente B:
Sub 5

89 - 89

Anyely
Orjuela
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las
competencias
profesionales y
virando
progresivamente
hacia
estructuras mas
horizontales y
personalizadas.

La
instrumentacion
de la
interdisciplinari
edad se ejerce a
través de...

La
instrumentacion
de la
interdisciplinari
edad se ejerce a
través de los
docentes, a
quienes se les
insiste sobre los
siguientes
pardmetros: 0
Mantener el
liderazgo en su
equipo de
trabajo y asi
propiciar el
intercambio y
coordinar
acciones con un
excelente nivel
de
comunicacion
con sus pares y
otros
profesionales.

MB Pag. 88!

Comunicaci
On acertiva
B: Sub 4

88 - 88

Anyely
Orjuela

Tiene
excelentes
conocimientos
de temas
referentes a
ciencias de la
sa...

Tiene
excelentes
conocimientos
de temas
referentes a
ciencias de la
salud y
relacionadas
segun el caso,
valores
humanos
adecuados y

MB Pag 58isk»:

Cualificacio
n docente
B: Sub 3

58 - 58

Anyely
Orjuela
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evidentes en su
comportamiento
éticoy
capacidad de
formar
profesionales
dentro del
proceso integral
relacionado con
la Misién del
Programa de
Medicina de la
Fundacion
Universitaria
San Martin.

3.5. La facultad
creara
incentivos para
los docentes
que participen
ac...

3.5. La facultad
creara
incentivos para
los docentes que
participen
activamente en
el desarrollo de
éste programa,
tales como:
publicacion en
la Revista de la
Facultad, apoyo
para la
asistencia a
reuniones
cientificas para
la presentacion
de trabajos,
reconocimiento
para la Hoja de
Vida y ascenso
en el escalafén
(Anexo
13)docente

Cualificacio
n docente
B: Sub 3

113 -
113

Anyely
Orjuela

Las asesorias en
investigacion y
la presentacion
de resultados de
nv...

Las asesorias en
investigacion y
la presentacion
de resultados de
investigaciones
propias
realizadas en la

MB: Politica
de

investigacion.

Pag. 114 il

Cualificacio
n docente
B: Sub 3

114 -
114

Anyely
Orjuela
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facultad, seran
requisito para el
escalafon
docente (Anexo
13) para los
profesores que
participen en
ellas.

En la ensefianza
de las ciencias
de la salud hay
actividades
docentes d...

En la ensefianza
de las ciencias
de la salud hay
actividades
docentes de
caracter tedrico,
Como son:
revision, de
temas, clubes de
revista, estudio
de casos, caso
clinico
patoldgico
(C.P.C.), que se
complementan
con actividades
de demostracion
préctica, durante
la 16
Extractado de:
CRISTANCHO
HOYOS,
Enrigue.
LOPEZ
ASSMUS,
Maria Cristina.
Guia de
Delegacion y
Supervision
Progresiva de
Responsabilidad

Universidad
Militar Nueva
Granada e
Instituto
Nacional de
Cancerologia,
Bogota D. C.

MB. Pag. 104-
105 sk

Se relaciona
con esta sub-
categoria pues
se le asigna al
docente tutor
de la préctica
responsabilida
des concretas
que le
permitan
orientar al
estudiante en
su actividad
prpactica, lo
que se puede
entender
dentro del
marco de
deberes a
cumplir por
parte del
docente. i

Rl

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub 4

104 -
105

Anyely
Orjuela
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2010

105
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
consulta, la
realizacion de
revista al
paciente
hospitalizado y
la realizacion de
procedimientos
diagnosticos y
terapéuticos,
mediante una
metodologia
tutorial.

Es
responsabilidad
de cada
coordinador dar
la bienvenida a
los estudiantes
en su area,
hacer la
induccién,
explicandoles
las actividades
basicas, los
objetivos de la
rotacion, asi
como
actividades
especificas del
manejo de la
papeleria, del
sistema y las
limitaciones de
sus funciones.
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La supervision
se hace por
docentes, en las
dos
modalidades
arriba men. ..

La supervision
se hace por
docentes, en las
dos
modalidades
arriba
mencionadas.
Los docentes
realizan
actividad
demostrativa
sobre los
estudiantes, sin
interferencia de
la calidad de la
labor
asistencial. Se
recomienda que
no haya mas de
10 estudiantes
por docente. Al
estudiante se le
muestra como
se realizan
actividades de
consulta o de
procedimientos
segun la
naturaleza de la
rotacion. Los
estudiantes
pueden
colaborar con
la elaboracion
de papeleria,
bajo la
supervision
directa del
personal
docente,
vinculado al
Instituto, siendo
este ultimo el
responsable de
lo que alli se
consigne y es
quien debe

MB. Pag. 105
skl
Nuevamente
se presentan
las
responsablidad
es del docente
de préctica
para orientar a
los estudiantes
en cuanto al
quehacer
practico, es
decir en el
sector de la
salud, como en
la revision
tedrica que
acompana este
proceso. Se
articula con la
sub-categoria
de docente
guia del
proceso
formativo.

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub 4

105 -
105

Anyely
Orjuela
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firmar vy sellar
todos los
documentos
relacionados
con la historia
clinica
(laboratorios,

resimenes,
etc.).
1:4 | 3.9. Todo 3.9. Todo MB. Pag. 114 | Deberesy 114 - Anyely
7 profesor de profesor de Se establece derechos de | 114 Orjuela
pregrado debe | pregrado debe claramente la | los docentes

participar como
asesor de un

proye...

participar como
asesor de un
proyecto de
investigacion
de estudiantes
de pregrado o
en una
investigacion
propia de las
lineas de la
facultad de
Medicina de la
FUSM, al
menos una vez
cada dos afos.

responsabilida
d de los
docentes de
pregrado de
participar
minimo una
vez cada dos
anos en
procesos de
investigacion,
ya sea como
asesores de
proyectos de
investigacion
de los
estudiantes,
como de
investigacion
propia. Esta
referencia se
relaciona con
la sub-
categoria de
"participacion
docente”

A:Sub 4




196

1:2

El programa de
Medicina de la
FUSM asume
su
responsabilidad
social par...

El programa de
Medicina de la
FUSM asume su
responsabilidad
social para
aportar
soluciones a los
problemas de
salud del pais 'y
la region
(Latinoamérica)
, Se compromete
con la
formacion
integral de
profesionales
competentes
que se
desempefien con
calidad, éticay
profesionalismo
en la atencién
de la salud de
los
colombianos.
Desde el punto
de vista
epistemoldgico,
pretende una
transformacion
intelectual en
los estudiantes
y docentes, que
impacte de
manera positiva
las tres acciones
sustantivas de
nuestra
Institucion, a
saber: la
docencia, la
investigacion y
la proyeccion
social.

MB Pag. 38!

Docente
critico C:
Sub 4

38 - 38
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Orjuela
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1:3

El programa de
Medicina de la
FUSM, genera
desde su
curriculo
estrateg...

El programa de
Medicina de la
FUSM, genera
desde su
curriculo
estrategias y
didacticas
concretas para
desarrollar
competencias en
el conocimiento
y manejo
adecuado de los
diferentes
elementos
técnicos y
cientificos
necesarios para
la formacién
integral del
médico.

Esto se logra
durante sus
précticas
formativas en el
aula, los
laboratorios de
ciencias basicas
y de simulacion,
en las clinicas,
biblioteca y
recursos
informaticos.
De otro lado es
importante
resaltar el
trabajo de
campo
comunitario,
donde el
estudiante y el
docente se
enfrentan a
problemaéticas
de familiay
comunidad, y
tienen la

MB Pag. 46!

Docente
critico C:
Sub 4

46 - 46

Anyely
Orjuela
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obligacion de
identificarlas y
proponer
soluciones,
haciendo uso de
los recursos que
disponen.

No partir del
hecho que todas
las disciplinas
y/o temas hay
que integr...

No partir del
hecho que todas
las disciplinas
y/o temas hay
que integrarlos,
sino aquellos
que puedan
aportar de
manera
significativa al
desarrollo de las
competencias
geneéricas y
especificas.

MB Pag. 88k

Docente
critico C:
Sub 4

88 - 88

Anyely
Orjuela

1:1

Se trata que el
estudiante y el
docente
descubran que
el
conocimiento...

Se trata que el
estudiante y el
docente
descubran que
el conocimiento
es una
construccién
cuya
responsabilidad
es individual y
colectiva, que
no se aprende
repitiendo
férmulas o

38
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
memorizando
datos, sino que
cada cual debe

MB Pag. 37y
38iske!

Docente
reflexivo C:
Sub 6

37-38

Anyely
Orjuela
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ser capaz de dar
su propia
version del
mundo y
generar sus
propias
preguntas sobre
la realidad
natural y social.

1:8

Crear un
ambiente de
aprendizaje
adecuado,
donde se
armonice la
docenc...

Crear un
ambiente de
aprendizaje
adecuado,
donde se
armonice la
docencia y la
asistencia
médica
(formacion
integral),
manteniendo
una alta
motivacion e
interés de los
estudiantes en
SU proceso
formativo,
basado en el
respeto y
observacion de
los principios y
valores
institucionales.

MB Pag. 52!

Docente
reflexivo C:
Sub 6

52 -52

Anyely
Orjuela

Estar abierto
para efectuar
cambios y
realizarlos con
conviccion.

Estar abierto
para efectuar
cambios y
realizarlos con
conviccion.

MB Pag. 88isk

Docente
reflexivo C:
Sub 6

88 - 88

Anyely
Orjuela

Motivar a los
docentes y
estudiantes a
buscar
soluciones
proactivas y...

Motivar a los
docentes y
estudiantes a
buscar
soluciones
proactivas y
creativas.

MB Pag. 88!

Docente
reflexivo C:
Sub 6

88 - 88

Anyely
Orjuela
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Los docentes
estan
capacitados
para hacer y
responder
preguntas,
como...

Los docentes
estan
capacitados para
hacer y
responder
preguntas, como
técnica
didactica para
cumplir la
funcion
formativa del
programa.
Hacer preguntas
como técnica
docente,
contribuye a
consolidar
nuevos
aprendizajes,
promover la
comprension, el
entendimiento
profundo y
finalmente la
vision
significativas de
los aprendizajes.
Paraello es
necesario que

el docente
introduzca
nuevos puntos
de vista sobre
un fenébmeno, y
de este modo
concebir un
analisis critico
de la vision que
se mantienen
sobre si mismo,
SuS causas 0 Sus
consecuencias.
Ahora bien las
preguntas en el
contexto de la
atencion clinica,
es una

MB. Pag. 91-
92!kl

Docente
reflexivo C:
Sub 6

91-92

Anyely
Orjuela
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metodologia
que ocupa un
lugar esencial
en la formacion
de los
estudiantes.
Existen varios
tipos de
preguntas, de
acuerdo a la
operacion
mental que se
pretende
desarrollar: -
Preguntas que
evallan la
memoria de
datos
(factuales).

- Preguntas que
evidencian la
comprension del
tema
(justificativas) -
Preguntas de
aplicacion que
verifiquen la
transferencia de
conocimiento en
diferentes
problemas o
contextos -
Preguntas que
evallan el
analisis de los
diferentes
problemas o
situaciones (de
profundizacién)
92
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
- Preguntas de
sintesis
(hipotéticas) -
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Preguntas que
evallan las
reflexiones y
decisiones
tomadas frente a
una situacion o
problema
(alternativas).
Una vez los
docentes
conocen los
diferentes tipos
de preguntas,
sus
potencialidades,
sus limitaciones
y el momento
oportuno en el
que se deben
usar, se puede
asegurar que el
docente esta
preparado para
afrontar de
forma adecuada
un dialogo
formativo con
sus aprendices

. El docente
evalla a su
estudiante
mediante la
observacion
directa y...

. El docente
evalla a su
estudiante
mediante la
observacion
directa y atenta
de las
actividades del
estudiante,
abordando de
manera global
los
conocimientos,
actitudes,
habilidades y
destrezas del
estudiante.

MB. Pag.
101k

Docente
reflexivo C:
Sub 6

101 -
101

Anyely
Orjuela
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Aporta una
orientacion en
el pregrado,
hacia la
formacién del
espirito...

Aporta una
orientacion en el
pregrado, hacia
la formacion del
espirito
cientificoy la
investigacion
formativa. Para
ello el programa
incluye acciones
dentro las
U.T.A. que cada
docente elabora
desde su saber
especifico para
lograr que los
estudiantes y los
docentes se
inicien en la
investigacion y
puedan
posteriormente
generar
proyectos de
investigacion
segun lo
sefialado en el
PEIl de la
Fundacién
Universitaria
San Martin

MB Pag. 74!

Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub1

74-74

Anyely
Orjuela

El docente es
un investigador,
facilitador y
estimulador de
experienci...

El docente es un
investigador,
facilitador y
estimulador de
experiencias,
que a través del
conocimiento
cientifico y un
trabajo
cooperativo con
los estudiantes,
contribuye a
promocionar,
prevenir,
diagnosticar,
tratar y

MB. Pag. 89!

Experiencia
docente y
disciplinar
B:Sub 1

89 - 89

Anyely
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rehabilitar las
enfermedades
mas frecuentes,
a nivel de los
pacientes, su
familias y la
comunidad en la
que estan
incluidas.

La interaccion
docente —
estudiante, sea
en grupos
grandes, grupos
peq...

La interaccion
docente —
estudiante, sea
en grupos
grandes, grupos
pequefios (hasta
8 estudiantes) o
de forma
individual, es el
mejor recurso
que dispone el
programa para
lograr los
procesos de
aprendizaje.
Las diferentes
metodologias
didacticas que
los docentes
usan para lograr
sus objetivos,
estan en
relacion con el
nivel cognitivo
0 cognoscitivo
que se esta
desarrollando,
por ejemplo las
clases tedricas
tienen un papel
fundamental en
ofrecer al
estudiante
informacién, es
el docente la
fuente de
informacion de
calidad y quien

MB. Pag. 91iske

Experiencia
docente y
disciplinar
B:Sub 1

91-91

Anyely
Orjuela
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orienta la
basqueda de
datos necesarios
para construir
posteriormente
los conceptos.
Las sesiones de
tutoria directa
en forma
individual o en
pequefos
grupos, tiene
por objetivo
construir los
conceptos por
parte de los
estudiantes,
reflexionar
sobre los
mismos y
comprender los
procesos que
integran los
conceptos,
estimular al
estudiante
desarrollar
procesos
deductivos,
inductivos, de
lo general a lo
especifico y
viceversa.

1:4

La naturaleza
particular y
especifica de la
medicina como
una discipli...

La naturaleza
particular y
especifica de la
medicina como
una disciplina
de las ciencias
de lasalud,
requiere
acciones
pedagdgicas que
le son propias
para la
construccion de
ambientes

MB Pag. 47

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

47 - 47
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propicios para la
generacion del
conocimiento.
Estas
particularidades
de la formacion
del profesional
médico, le
permitieron a la
FUSM
estructurar una
propuesta
pedagdgica
especifica,
acorde a los
desarrollos
globales en
educacion
médica, que
oriente alos
docentes y
estudiantes en la
creacion y uso
apropiado de
ambientes de
aprendizaje y
de generacién
de
conocimiento.

1:5

Siendo
consecuentes
con la
concepcioén
curricular del
Curriculo
Basado...

Siendo
consecuentes
con la
concepcién
curricular del
Curriculo
Basado en
Competencias
(CBC), el
programa ha
adoptado
principios de los
modelos
pedagdgicos
Desarrollista y
Social, dentro
de la corriente
Constructivista,

MB Pag. 47iske

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1
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que potencia las
estructuras
cognitivas del
estudiante,
quien construye
su propio
proceso de
conocimiento,
guiado y
orientado por el
docente, el que
actila como
guia, tutor y
acompanante.

1:6

El docente es
un investigador,
facilitador y
estimulador de
experienci...

El docente es un
investigador,
facilitador y
estimulador de
experiencias,
que a través del
conocimiento
cientifico y un
trabajo
cooperativo con
los estudiantes,
contribuye a
prevenir,
diagnosticar,
tratar y
rehabilitar
pacientes con
entidades
clinicas mas
frecuentes, y asi
mejorar la
calidad de vida
de la sociedad.
El proceso
ensefianza —
aprendizaje se
aborda desde
dos dimensiones
complementaria
S (Ausubel y
Henesian): 1) El
aprendizaje
auténomo del

MB Pag. 48iske!
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estudiante y 2)
La instruccion
planificada por

el docente.

1:7 | El actor El actor MB Pag. 49ik:! | Practica 49 - 49 | Anyely
principal en este | principal en este docente y Orjuela
proceso es el proceso es el autonomia
estudiante, estudiante, A: Sub 1
quien debe quien debe
hacers... hacerse

responsable de
su propio
aprendizaje que
lo lleve a
desarrollar sus
potencialidades
para obtener
competencias
para toda la
vida, guiado y
acompanado por
sus docentes.

1:9 |Esunguiaenel | Esunguiaenel | MB Pag. 58 | Préctica 58 -58 | Anyely
proceso de proceso de docente y Orjuela
formacion del formacion del autonomia
estudiante, estudiante, A:Sub 1
capaz de capaz de aclarar
aclarar... sus dudas y

suministrar la
informacién

adecuada para
que el dicente
investigue y
adquiera el
conocimiento de
una forma
proactiva, de tal
manera que el
aprendizaje se
enfoque hacia
la obtencion de




209

las
competencias
esperadas.

1:1 | Considerar asu | Considerar asu | MB Pag. 61 | Practica 61-61 | Anyely
2 docente como docente como docente y Orjuela
una una autonomia
acompariante en | acompafante en A:Sub 1l
su proceso de su proceso de
aprendiz. .. aprendizaje
(tutor, mentor,
entrenador), y
asumir una
posicion clara y
definida sobre
lo que le
interesa
aprender y
cémo lo debe
aprender.
1:1 | Docencia Los | Docencia Los | MB Pag. 77k | Préctica 77-77 | Anyely
5 Internos reciben | Internos reciben docente y Orjuela
entrenamiento | entrenamiento autonomia
docente en los | docente en los A:Sub 1

servicios. ..

servicios por
medio del
manejo de
pacientes
hospitalizados,
de consulta
externa o de
observacioén en
urgencias,
orientados por
los especialistas
del respectivo
servicio o por
los docentes que
nombra el
Programa de
Medicina de la
FUSM.
Asistiran a los
talleres y
actividades
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contempladas
en el plan
curricular de el
Programa de
medicina.

La supervision
de los internos
se realiza
permanentemen
te por
observac...

La supervision
de los internos
se realiza
permanentement
e por
observacion
directa de los
especialistas de
los servicios
hospitalarios y
ambulatorios de
la ESE y de los
docentes del
Programa de
Medicina 'y
periédicamente
por los
miembros del
Comité Docente
Asistencial del
convenio.

MB Pag. 78!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

78-178

Anyely
Orjuela

Todos los
docentes que
intervengan en
el proceso de
ensefianza con
los...

Todos los
docentes que
intervengan en
el proceso de
ensefianza con
los internos,
evaluaran el
trabajo
académico
asistencial de
los mismos,
sefialando en la
hoja de
evaluacién con
una x la casilla
entre uno y
cinco segun su
criterio de

MB Pag. 81isk!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

81-81

Anyely
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evaluacion
personal,
basados en el
cumplimiento
de las
competencias
definidas al
inicio de cada
rotacion y
subrotacion.

Modelo
pedagogico del
programa de
medicina
Siguiendo los

parametros d...

Modelo
pedagogico del
programa de
medicina
Siguiendo los
pardmetros
definidos por la
Ley 30 de
educacion
general, el
programa ha
adoptado
principios de los
modelos
pedagdgicos
Constructivista
y Social, que
potencia las
estructuras
cognitivas del
estudiante,
quien construye
su propio
proceso de
conocimiento,
guiado y
orientado por el
docente.

MB Pag. 89!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

89 - 89

Anyely
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La
flexibilizacion
pedagdgica se
refiere a la
autonomia del
docente pa...

La
flexibilizacion
pedagdgica se
refiere a la
autonomia del
docente para
escoger los
tiempos,

MB. Pag. 89iske:

Practica
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A:Sub 1
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formas, modos,
metodologia y
estrategias, asi
como el sistema
de evaluacion,
en favor del
desarrollo de
competencias
cognitivas y
actitudinales de
su unidad de
trabajo
académico,
fortaleciendo .
Que fortalezcan
el desarrollo de
las
competencias
profesionales y
virando
progresivamente
hacia
estructuras mas
horizontales y
personalizadas.

El ABP permite
realizar una
evaluacion del
proceso
(evaluacion
formati...

El ABP permite
realizar una
evaluacion del
proceso
(evaluacién
formativa)
puesto que cada
paso, cada etapa
puede evaluarse
por el profesor y
los alumnos
brindando
retroalimentacio
n al proceso de
aprendizaje. El
profesor
indicara los
criterios de
evaluacion al
inicio del
proceso.

Debido a que

MB. Pég . 97{5:5}]

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1
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cada uno de los
pasos descritos
es motivo de
evaluacion, el
docente debera
evaluar la
preparacion,
organizacion y
aportacion de
cada uno de los
miembros en los
procesos de
grupo y en el
proceso
individual de
autoaprendizaje.

El seminario es
evaluado
generalmente
por el profesor
0 equipo de
prof...

El seminario es
evaluado
generalmente
por el profesor o
equipo de
profesores,
aunque también
puede realizarse
la co-evaluacion
por los alumnos.
Como se ha
sefialado antes,
es importante
que queden
establecidos
previamente los
criterios con los
cuales se
evaluara el
seminario.

El docente
podré evaluar
entre otras, las
siguientes
capacidades:
Identificacion
de problemas.
99
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO

MB. Pag. 98-
99iske!
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A:Sub 1

98 - 99

Anyely
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CALIFICADO
Percepcion y
reconocimiento
de lo esencial
sobre lo
superfluo.
Establecimiento
de relaciones
entre hechos o
fendmenos
(comparaciones,
valoraciones,
definiciones,
fundamentacion
es, refutaciones,
conclusiones,
analisis,
sintesis, etc.).
Desarrollo de
principios o
caminos de
solucién a
problemas.
Conduccion de
dialogos de
discusion y
argumentacion.
Manejo racional
y efectivo de las
fuentes de
informacion.
Trabajo en
equipo.
Independencia
para ejercer la
actividad
cientifica
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EXPOSICIONE
S Esla
presentacion de
un tema
estructurado
donde el prin...

EXPOSICIONE
S Esla
presentacion de
un tema
estructurado
donde el
principal
recurso es el
lenguaje oral.
Es un método
que se
caracteriza por
ser el profesor
el principal
protagonista y
quien se vale de
la conferencia
para exponer
temas. Un
Curriculo
basado en
competencias,
parte de un
paradigma
diferente al
tradicional para
explicar cbmo
se produce el
aprendizaje y
por tanto, cémo
deberia
impartirse la
ensefianza. En
este sentido, el
método
expositivo
deberia
emplearse en los
momentos en
que se
incorporen
conocimientos y
sea necesario
explicar
conceptos
complejos,
interpretar

MB. 102-
103istMétodo
eXpOositivoisgp!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

102 -
103
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fendmenos,
transmitir
experiencias
profesionales
103
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
personales que
no figuran en
los textos,
jerarquizar
contenidos,
motivar a los
alumnos para
que profundicen
sobre un
concepto, hecho
0 idea,
posibilitar la
sintesis de
temas extensos
y dificiles de
abordar en
forma
autonoma.

La
investigacion
para la
transformacion
en la accion es

la actividad q...

La investigacion
para la
transformacion
en la accion es
la actividad que
se realiza para
aplicar lo
aprendido en la
investigacion
exploratoria y la
formacion
investigativa en
el estudio de un
determinado
problema, que
puede ser un
programa,
mientras se esta
desarrollando,
para determinar

MB. Pag.
110iske!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1
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efectos e
identificar los
ajustes
requeridos para
su buena
marcha, también
un problema
que despertd el
interés del
estudiante
durante la
formacion
investigativa y
para el cual
elaboro el
correspondiente
disefio. En
general,
corresponde a
dar forma a
proyectos de
investigacion.
Esta labor se
debe realizar
con el
acomparamient
0 de un docente
- tutor, o
haciendo parte
de los proyectos
que realizan los
docentes o los
grupos de
investigacion.
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El programa de
medicina de
comun acuerdo
entre docentes,
estudiantes...

El programa de
medicina de
comun acuerdo
entre docentes,
estudiantes y
egresados,
determind que
el Decalogo de
Competencias
Transversales o
Genéricas del
médico San
Martiniano:
COMPETENCI
AS
INSTRUMENT
ALES 0
Competencias
para el
Desarrollo del
Pensamiento:
PENSAMIENT
O SISTEMICO
U Competencias
Metodoldgicas:
RESOLUCION
DE
PROBLEMAS
U Competencias
Tecnoldgicas:
USODETIC U
Competencias
Linguisticas:
COMUNICACI
ON VERBAL,
ESCRITAY
LECTURA
CRITICAEN
LENGUA
EXTRANJERA
COMPETENCI
AS
INTERPERSO
NALES U
Competencias
Individuales:
SENTIDO

MB Pag.59:sk!
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ETICO
Competencias
Sociales:
TRABAJO EN
EQUIPO
COMPETENCI
AS
SISTEMICAS
U Competencias
de
Organizacion:
ORIENTACIO
NALA
CALIDAD
Competencias
de Capacidad
Emprendedora:
INNOVACION
U Competencias
de Liderazgo:
LIDERAZGO
u
PROFESIONA
LISMO

El
Programacion
especifica para
cada uno de
estos servicios
sera disefi...

El
Programacion
especifica para
cada uno de
estos servicios
sera disefiada
por los
respectivos jefes
de departamento
de la ESE,
teniendo en
cuenta las
directrices
generales
contempladas
en el plan de
trabajo
acordado en el
comité docente
asistencial del
convenio
respectivo
celebrado entre

MB Pag. 80iske!
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laFUSM Yy la
E.S.E.
1:4 | 3.2. Todos los | 3.2. Todos los MB: Pdlitica Participacio | 113 - Anyely
4 docentes docentes de n docente 113 Orjuela
deberén deberén Investigacion. | A: Sub 2
participar participar Pag. 113 isfoiste:
activamente en | activamente en
el programa... | el programa
investigativo de
la facultad.
1:4 | 3.8. Todos los | 3.8. Todos los MB: Politica Participacio | 114 - Anyely
6 profesores de la | profesores de la | de n docente 114 Orjuela
Facultad de Facultad de investigacion. | A: Sub 2
medicinade la | medicinadela | Pag. 114
FUSM, FUSM, deben
deben... participar como
asesores

metodoldgicos y
cientificos en
los proyectos de
la facultad o en
los semilleros
de

investigacion
(Anexo 38). Se
apoyaran las
iniciativas para
la formacion de
grupos de
investigacion en
cualquiera de
las lineas antes
descritas y se
generaran los
respectivos
reconocimientos
por parte de las
directivas de la
Facultad.
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1:4 | 5.2.2 Involucrar | 5.2.2 Involucrar | MB: Objetivos | Participacio | 115 - Anyely

9 a los docentes y | alos docentes y | especificos- n docente 115 Orjuela
profesionales profesionales Politica de A: Sub 2
relacionados relacionados investigacion.
con la Fa... con la Facultad | Pag 115.iske

de Medicina de
la FUSM en el
desarrollo,
planteamiento y
solucion de los
problemas de
investigacion de
la institucion.

1:5 | 5.2.6 Propiciar | 5.2.6 Propiciar | MB: Objetivo | Participacio | 116 - Anyely

0 los espacios y los espacios y general - n docente 116 Orjuela
reglamentar el | reglamentar el Politica de A: Sub 2
uso del tiempo | uso del tiempo | investigacion.
de invest. .. de investigacion | Pag. 116k

para docentes y
estudiantes de
pre y postgrado.

1:4 | Lanaturaleza | La naturaleza MB Pag. 47k | Préctica 47 - 47 | Anyely
particular y particular y docente y Orjuela
especifica de la | especifica de la autonomia
medicina como | medicina como A:Sub1

una discipli...

una disciplina
de las ciencias
de lasalud,
requiere
acciones
pedagdgicas que
le son propias
para la
construccion de
ambientes
propicios para la
generacion del
conocimiento.
Estas
particularidades
de la formacion
del profesional
médico, le
permitieron a la
FUSM
estructurar una
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propuesta
pedagogica
especifica,
acorde a los
desarrollos
globales en
educacion
médica, que
oriente alos
docentes y
estudiantes en la
creacion y uso
apropiado de
ambientes de
aprendizaje y
de generacion
de
conocimiento.

1:5

Siendo
consecuentes
con la
concepcion
curricular del
Curriculo
Basado...

Siendo
consecuentes
con la
concepcion
curricular del
Curriculo
Basado en
Competencias
(CBC), el
programa ha
adoptado
principios de los
modelos
pedagdgicos
Desarrollista y
Social, dentro
de la corriente
Constructivista,
que potencia las
estructuras
cognitivas del
estudiante,
quien construye
su propio
proceso de
conocimiento,
guiado y
orientado por el
docente, el que

MB Pag. 47iske!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

47 - 47

Anyely
Orjuela
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actla como
guia, tutor y
acompanante.

1:6

El docente es
un investigador,
facilitador y
estimulador de
experienci...

El docente es un
investigador,
facilitador y
estimulador de
experiencias,
que a través del
conocimiento
cientifico y un
trabajo
cooperativo con
los estudiantes,
contribuye a
prevenir,
diagnosticar,
tratar y
rehabilitar
pacientes con
entidades
clinicas mas
frecuentes, y asi
mejorar la
calidad de vida
de la sociedad.
El proceso
ensefianza —
aprendizaje se
aborda desde
dos dimensiones
complementaria
S (Ausubel y
Henesian): 1) El
aprendizaje
auténomo del
estudiante y 2)
La instruccion
planificada por
el docente.

MB Pag. 48!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

48 - 48

Anyely
Orjuela
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1:7

El actor
principal en este
proceso es el
estudiante,
quien debe
hacers...

El actor
principal en este
proceso es el
estudiante,
quien debe
hacerse
responsable de
su propio
aprendizaje que
lo lleve a
desarrollar sus
potencialidades
para obtener
competencias
para toda la
vida, guiado y
acompariado por
sus docentes.

MB Pag. 49!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

49 - 49

Anyely
Orjuela

1:9

Es un guiaen el
proceso de
formacion del
estudiante,
capaz de
aclarar...

Es un guiaen el
proceso de
formacion del
estudiante,
capaz de aclarar
sus dudas y
suministrar la
informacion
adecuada para
que el dicente
investigue y
adquiera el
conocimiento de
una forma
proactiva, de tal
manera que el
aprendizaje se
enfoque hacia
la obtencion de
las
competencias
esperadas.

MB Pag. 58iske!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

58 - 58

Anyely
Orjuela

Considerar a su
docente como
una
acompafiante en
Su proceso de
aprendiz...

Considerar a su
docente como
una
acompariante en
su proceso de
aprendizaje

MB Pag. 6 list!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

61 - 61

Anyely
Orjuela
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(tutor, mentor,
entrenador), y
asumir una
posicion clara y
definida sobre
lo que le
interesa
aprender y
cémo lo debe
aprender.

Docencia Los
Internos reciben
entrenamiento
docente en los
Servicios. ..

Docencia Los
Internos reciben
entrenamiento
docente en los
servicios por
medio del
manejo de
pacientes
hospitalizados,
de consulta
externa o de
observacién en
urgencias,
orientados por
los especialistas
del respectivo
servicio o por
los docentes que
nombra el
Programa de
Medicina de la
FUSM.
Asistiran a los
talleres y
actividades
contempladas
en el plan
curricular de el
Programa de
medicina.

MB Pag. 77!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

-7

Anyely
Orjuela

La supervision
de los internos
se realiza
permanentemen
te por
observac...

La supervision
de los internos
se realiza
permanentement
e por
observacion

MB Pag. 78!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

78 -78

Anyely
Orjuela
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directa de los
especialistas de
los servicios
hospitalarios y
ambulatorios de
la ESE y de los
docentes del
Programa de
Medicina y
periddicamente
por los
miembros del
Comité Docente
Asistencial del

convenio.
1:1 | Todos los Todos los MB Pag. 81tz | Practica 81-81 | Anyely
8 docentes que docentes que docente y Orjuela
intervengan en | intervengan en autonomia
el proceso de el proceso de A:Sub 1

ensefianza con
los...

ensefianza con
los internos,
evaluaran el
trabajo
académico
asistencial de
los mismos,
sefialando en la
hoja de
evaluacién con
una X la casilla
entre uno y
cinco segln su
criterio de
evaluacion
personal,
basados en el
cumplimiento
de las
competencias
definidas al
inicio de cada
rotacion y
subrotacion.
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Modelo
pedagogico del
programa de
medicina
Siguiendo los

parametros d...

Modelo
pedagogico del
programa de
medicina
Siguiendo los
pardmetros
definidos por la
Ley 30 de
educacion
general, el
programa ha
adoptado
principios de los
modelos
pedagdgicos
Constructivista
y Social, que
potencia las
estructuras
cognitivas del
estudiante,
quien construye
su propio
proceso de
conocimiento,
guiado y
orientado por el
docente.

MB Pag. 89!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

89 - 89

Anyely
Orjuela

La
flexibilizacion
pedagdgica se
refiere a la
autonomia del
docente pa...

La
flexibilizacion
pedagdgica se
refiere a la
autonomia del
docente para
escoger los
tiempos,
formas, modos,
metodologia y
estrategias, asi
como el sistema
de evaluacion,
en favor del
desarrollo de
competencias
cognitivas y
actitudinales de
su unidad de

MB. Pag. 89iske:

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1l

89 - 89

Anyely
Orjuela
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trabajo
academico,
fortaleciendo .
Que fortalezcan
el desarrollo de
las
competencias
profesionales y
virando
progresivamente
hacia
estructuras mas
horizontales y
personalizadas.

El ABP permite
realizar una
evaluacion del
proceso
(evaluacién
formati. ..

El ABP permite
realizar una
evaluacion del
proceso
(evaluacién
formativa)
puesto que cada
paso, cada etapa
puede evaluarse
por el profesor y
los alumnos
brindando
retroalimentacio
n al proceso de
aprendizaje. El
profesor
indicara los
criterios de
evaluacion al
inicio del
proceso.

Debido a que
cada uno de los
pasos descritos
es motivo de
evaluacion, el
docente debera
evaluar la
preparacion,
organizacion y
aportacion de
cada uno de los
miembros en los

MB. Pag. 97k

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

97 -97

Anyely
Orjuela
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procesos de
grupo yenel
proceso
individual de
autoaprendizaje.

El seminario es
evaluado
generalmente
por el profesor
0 equipo de
prof...

El seminario es
evaluado
generalmente
por el profesor o
equipo de
profesores,
aunque también
puede realizarse
la co-evaluacion
por los alumnos.
Como se ha
sefialado antes,
es importante
que queden
establecidos
previamente los
criterios con los
cuales se
evaluara el
seminario.

El docente
podra evaluar
entre otras, las
siguientes
capacidades:
Identificacién
de problemas.
99
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
Percepcion y
reconocimiento
de lo esencial
sobre lo
superfluo.

MB. Pag. 98-
99:ske!

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

98 - 99

Anyely
Orjuela
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Establecimiento
de relaciones
entre hechos o
fendmenos
(comparaciones,
valoraciones,
definiciones,
fundamentacion
es, refutaciones,
conclusiones,
analisis,
sintesis, etc.).
Desarrollo de
principios o
caminos de
solucién a
problemas.
Conduccion de
dialogos de
discusion y
argumentacion.
Manejo racional
y efectivo de las
fuentes de
informacion.
Trabajo en
equipo.
Independencia
para ejercer la

actividad
cientifica
1:3 | EXPOSICIONE | EXPOSICIONE | MB. 102- Préactica 102 - Anyely
9 S Esla S Esla 103sk#Método | docente y 103 Orjuela
presentacion de | presentacion de | expositivoiste | autonomia
un tema un tema A:Sub 1
estructurado estructurado
donde el prin... | donde el
principal

recurso es el
lenguaje oral.

Es un método
que se
caracteriza por
ser el profesor
el principal
protagonista y
quien se vale de
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la conferencia
para exponer
temas. Un
Curriculo
basado en
competencias,
parte de un
paradigma
diferente al
tradicional para
explicar cbmo
se produce el
aprendizaje y
por tanto, cémo
deberia
impartirse la
ensefianza. En
este sentido, el
método
expositivo
deberia
emplearse en los
momentos en
que se
incorporen
conocimientos y
sea necesario
explicar
conceptos
complejos,
interpretar
fendmenos,
transmitir
experiencias
profesionales
103
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
personales que
no figuran en
los textos,
jerarquizar
contenidos,
motivar a los
alumnos para
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que profundicen
sobre un
concepto, hecho
0 idea,
posibilitar la
sintesis de
temas extensos
y dificiles de
abordar en
forma
autonoma.

La
investigacion
para la
transformacion
en la accion es

la actividad q...

La investigacion
para la
transformacion
en la accion es
la actividad que
se realiza para
aplicar lo
aprendido en la
investigacion
exploratoria y la
formacion
investigativa en
el estudio de un
determinado
problema, que
puede ser un
programa,
mientras se esta
desarrollando,
para determinar
efectos e
identificar los
ajustes
requeridos para
su buena
marcha, también
un problema
que despertd el
interés del
estudiante
durante la

MB. Pag.
110isks;

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

110 -
110

Anyely
Orjuela




233

formacion
investigativa y
para el cual
elabord el
correspondiente
disefio. En
general,
corresponde a
dar forma a
proyectos de
investigacion.
Esta labor se
debe realizar
con el
acompafiamient
0 de un docente
- tutor, o
haciendo parte
de los proyectos
que realizan los
docentes o los
grupos de
investigacion.

Por esta razon
se ha
establecido un
proceso de
capacitacion de
docente...

Por esta razon
se ha
establecido un
proceso de
capacitacion de
docentes
jévenesy la
vinculacion en
la gran mayoria
de docentes
como medio
tiempo o tiempo
completo, con el
objetivo
fundamental de
formar escuela.

MB: Pag.
179:EEsta cita
adjuntaa la
sub-categoria
trabajo
colaborativo,
también se
puede
relacionar con
la de
cualificacion
docente, ya
que se
pretende el
trabajo en
conjutno de
docentes
jévenes que
estén con
vinculacion de
tiempo
completo y
medio tiempo
para

* Trabajo
colaborativo

179 -
179

Anyely
Orjuela
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capacitarlos y
elevar el
desarrollo -

(Ll

1:8 | Experto en su Experto en su MB: Pag. * Trabajo 179 - Anyely
0 tema, debe estar | tema, debe estar | 179.srEsta colaborativo | 179 Orjuela
consciente que | consciente que | cita
la educacion la educacion relacionada
moderna se... moderna se basa | con el Perfil
en conceptos del Docente,
multi e se articula con
interdisciplinari | la sub-
os, por lo cual | categoria de
su mente debe docente
estar abiertaa | reflexivo. it
interrelacionar
con otros
profesionales no
solo de la
salud, sino de
otras
profesiones
necesarias para
educar de una
manera integral.
1:5 | Los estudiantes | Los estudiantes | MB: politica *Docente 117 - Anyely
3 consolidan sus | consolidan sus | de como guia | 117 Orjuela
conocimientos | conocimientos | invbestigacion. | del proceso
tedricos y teodricos y Pag. 117iske de
practicos con... | practicos aprendizaje

construidos en
las actividades
académicas en
el aula,
mediante la
participacion en
grupos de
Investigacion en
las etapas de
disefio y
ejecucion de
proyectos de
investigacion
cientifica, las
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cuales son
formativas, bajo
la direccion de
los docentes del
Area.

Para la
Investigacion
en pregrado
(investigacion
formativa) el
Coordin...

Para la
Investigacion en
pregrado
(investigacion
formativa) el
Coordinador
General de
Investigacion
trabajaré a
través del
campo
académico
COmo un primer
componente. Se
centrara en las
asignaturas de:
metodologia de
la investigacion,
epistemologia,
bioestadistica,
epidemiologia y
sistemas.

MB: Pag.
119:eiSe
puede articular
esta declarcion
con la
actegoria de
"Docente
reflexivo" y
"Docente"
critico”, toda
Vez que en su
funcion de
coordinador
general de
investigacion,
tiene la
responsablidad
de orientar
desde la
funcion de
docencia
asignaturas
que fomenten
la
investigacion
desde la
formacion y
para ello se
requiere del
conocimiento
y experticia en
investigacion y
paraello, se
debe ser
reflexivo y
critico. ,_SEP_,

*Docente
como guia
del proceso
de
aprendizaje

119 -
119

Anyely
Orjuela
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1.6 | 7.4.El 7.4. El MB: El *Docente 122 - Anyely
0 Semillero de Semillero de docente seré como guia | 122 Orjuela
Investigacion Investigacion quién guie el del proceso
(Anexo 38) Se | (Anexo 38) Se | proceso de de
define como un | define como un | formaciénen | aprendizaje
grupo... grupo investigacion,
academico las discusiones
formado por las orientard y
estudiantes y por lo tanto,
profesores, queda en esta
quienes sub-
conforman categoriaPag.
grupos de 122
trabajo con
metas dirigidas
a la formacion
integral, al
pensamiento
criticoyala
formulacion de
preguntas. El
semillero de
Investigacion se
presenta como
una estrategia
pedagogica
enfocada a
impulsar
permanentement
e los procesos
de formacion
investigativa en
la Facultad.
1:6 | 8.3. Grupo de 8.3. Grupo de MB: Pag. *Docente 128 - Anyely
5 Desarrollo de Desarrollo de 128fNuevam | como guia | 128 Orjuela
Investigacion Investigacion ente se del proceso
Formativa. El Formativa. posiciona al de
Proyecto El Proyecto procesor, aprendizaje
elabo... elaborado por como un

los estudiantes
en tercer
Semestre es
tomado en
cuarto por el
Grupo de
Desarrollo de
Investigacion

docente-tutor
que orienta el
proceso de
investigacion
de los
g_g}udiantes.

1 P
A
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Formativo para
apoyar al
estudiante en su
realizacion.
Una vez
revisado por el
Grupo, es
presentado al
Comité de
investigacion
para su
aprobacion y de
inmediato se le
asigna un
docente - tutor
por parte de la
Decanatura.

El docente por
Su parte es un
guia practico
gue acompafa
permanentemen

El docente por
su parte es un
guia practico
que acompaia
permanentement
e alos
estudiantes en
su trabajo de
campo con las
familias y la
comunidad,
junto con ellos
retroalimenta a
la comunidad
sobre los
problemas
encontrados en
relacion con la
salud de modo
que se logre una
participacion
activa de todos
los estamentos
sociales y
educativos en
la solucién de
los mismos.

MB: Pag.
153iskeSe
relaciona esta
declaracion
instucional con
0s sub-
categorias, el
docente como
guiay la
practica
docente y la
autonomia,
toda vez que
se vislumbra al
docente como
guia del
procesos de
aprenizaje
desde la
Praxis.iste!

*Docente
como guia
del proceso
de
aprendizaje

153 -
153

Anyely
Orjuela
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1:7 | En postgrado la | En postgrado la | MB: Péag. Apropiacion | 132 - Anyely
0 | asesoria asesoria 132iskSe de su 132 Orjuela
metodoldgica se | metodoldgica se | onsidera disciplina
efectuard por un | efectuard por un | necesario que | B: Sub 2
profesional... profesional en los docentes
epidemiologia, | que orienten la
encargado para | ruta
tal fin; que metodoldgica
respondera de los
directamente a | procesos
la coordinacion | investigativos
de sean
investigacion. profesionales
con
conocimiento
especifico en
el
epidemiologia,
lo que implica
que se aun
profesional
experto en el
area'y que
tenga
apropiacion de
este
conocimiento.
ska
1:7 | 7.2 PERFIL 7.2 PERFIL MB: Pég. Apropiacién | 179 - Anyely
9 | DEL DEL 179is-En el de su 179 Orjuela
DOCENTE ElI | DOCENTE EI | perfil docente | disciplina
docente del docente del se evidencia B: Sub 2

Programa de
Medicina, debe
Ser...

Programa de
Medicina, debe
ser un
profesional
universitario
con minimo una
especialidad en
el campo en el
que sevaa
desempefiar.

de forma clara
la importancia
de tener un
profesional
experto en al
area de la
salud y del
tema
especifico del
cual sera
docente
encargado.
Que se
relaciona con
el trabajo
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colaborativo y
con el
pensamiento
reflexivo, que
se relaciona en

esta sub-
categoria.iste
1.8 |74 7.4 MB: Pag. Apropiacion | 179 - Anyely
2 | SELECCION | SELECCION 179skeiSe de su 179 Orjuela
DE DE evidenci la disciplina
DOCENTES DOCENTES relevancia que | B: Sub 2
La demanda de |Lademandade | seda por parte
docentes se docentes se de la
publica por publica por institucion al
medio... medio de avisos | conocimiento

en las diversas
instituciones de
salud con las
cuales tiene
convenio el
Programa de
Medicinay en
la pagina web
de la
Institucion.. En
dicha
publicacion se
establecen los
parametros en
cuanto al Area
de Formacién,
el Nucleo
Temético y la
Unidad de
Trabajo
Académico, los
requerimientos
académicos y de
tiempo, lugar y
fecha limite de
recepcion de
hojas de vida. A
los candidatos
escogidos por el
Consejo
Académico del
Programa para

de la disciplina
especificament
e para
vinculacion
del docente de
medicina, por
el contrario no
se da como
criterio para la
seleccion
docente la
experiencia o
conocimiento
en docencia,
pedagogia y

didActica.iste:
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entrevista, se les
informa
personalmente
la fecha y sitio
de la misma.

1:6 | En postgrado, En postgrado, MB: Pag. Autonomia | 130 - Anyely
8 |cada cada 130iE-Se docente B: | 130 Orjuela
coordinador coordinador evidencia un Sub 5
puede definir el | puede definir el | nivel alto de
tipo de trabajo | tipo de trabajo | autonomia por
que es... que espera que | parte del
presenten sus coordinador de
estudiantes de investigacion
residencia para | en
la promociéna | posgrado,dado
un nuevo nivel | que son los
0 para obtener encargados de
el titulo de definir el tipo
especialista. de trabajo que
debe presentar
un estudiante
para finalizar
su formacion
en la
especialidad
que curse. Lo
anterior, deja
la
responsabilida
denel
docente. iske!
1:6 | Los Los MB: Pag. 131 | Autonomia | 131 - Anyely
9 | Coordinadores | Coordinadores |y 132iEsto | docente B: | 132 Orjuela
que aprueben que aprueben hace parte de | Sub 5

trabajos de
grado que no
involucren
inv...

trabajos de
grado que no
involucren
investigacion
(monografias,
libros,
protocolos de

la autonomia
docente que
permite la
libertad de
orientar y
evaluar los
procesos
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manejo,
revisiones no
sistematicas de
la literatura)

investigativos
de los

estudiantes, es
de aclarar, que

igualmente en
el apoyo a la
formac...

igualmente en el
apoyo a la
formacion de
grupos de
investigacion
docente,
registrados
debidamente en
Colciencias y a
la formacién
continua en los
docentes de
competencias
para el
desarrollo de
investigacion.

Pag. 117sEEs
importante
resaltar que en
esta
declaracion
institucional se
vislumbra
como un
derecho de los
docentes, el
ser apoyado
por parte de la
institucion
para
consolidar
grupos de
investigacion,
desde la
asignacion de
espacios y
tiempo en su
planeacion

seran esta autonomia

132 se otorga a los

DOCUMENTO | docentes y

MAESTRO coordinadores

REGISTRO que estan a

CALIFICADO | cargo de

los encargados | programas en

de tamizar, el nivel de

valorar y posgrado. iste!

aprobar sus

resultados.

Estos no

requieren la

aprobacion del

comité, pero si

deberén ser

informados para

su registro.
1:5 | Lacultura La cultura MB: politica Cualificacio | 117 - Anyely
4 investigativa se | investigativase | de n docente 117 Orjuela

refleja refleja investigacion. | B: Sub 3
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académica,
que les
permita el
desarrollo en
los procesos
de
investigacion,
lo que por un
lado favorece
la
cualificacion
docente y por
otro, aporta al
proposito de la
Facultad en el
desarrollo de
nuevo
conocimiento.
MB: politica
de
investigacion.

.......

Pag. 1 17iskpiskp!

_______

El Programa de
Medicina tiene
claro que la
Educacion
Superior no
solo...

El Programa de
Medicina tiene
claro que la
Educacion
Superior no solo
tiene que estar
en manos de
docentes
idoneos tanto en
el campo
cientifico como
en el éticoy
humanistico,
sino que no
puede depender
de un cuerpo
docente basado
en el concepto
de hora catedra
y que el nimero
de docentes
debe ser el
suficiente para
guiar un grupo

MB: Pag.
179isksEsta
sub-categoria
se puede
articular con la
de docente
como guia del
proceso de
aprendizaje,
pues asi lo
declara el

Rl

Cualificacio
n docente
B: Sub 3

179 -
179

Anyely
Orjuela
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adecuado de
estudiantes.

1:8 | Establecido este | Establecido este | MB: Pag. Cualificacio | 180 - Anyely
3 | requerimiento | requerimiento el | 180kESe n docente 180 Orjuela
el mismo mismo Consejo | presenta en B: Sub 3
Consejo establece el esta sub-
establece el perfil categoria, toda
perfil pr... profesional, las | vez que se
caracteristicas indica la
de la hoja de necesidad de
vida y el nivel tener en cuenta
académico del | el perfil
candidato, asi profesional,
como el tiempo | nivel
necesario para | académico, no
el ejercicio de se indica o
su cargo. deja claro que
se debe tener
experiencia
docente. iske!
1:8 | Posteriormente | Posteriormente | MB: Pag. Cualificacio | 180 - Anyely
4 |seefecttauna |seefectGauna | 180iskSe ndocente | 180 Orjuela
reunion de reunion de tienen los B: Sub 3
induccion y induccién y pasos que
presentacion a | presentaciona | sigue la
lo... los demas Facultad para
docentes y aprobacién en
estudiantes a la contratacion
cargo del de un docente,

Coordinador del
Area respectiva.

el cual
considera al
final del
proceso una
capacitacion
del
funcionamient
odela
insitucién. En
este sentido, se
ubica en | sub-
categoria de
cualificacion
docente, pero
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esta es la que
hace la

(LU

1:8 | Paraefectos del | Para efectos del | MB: Pag. Cualificacié | 181 - Anyely
7 escalafdn escalafdn 181iskeiLa n docente 181 Orjuela
(Anexo 13),se | (Anexo 13),se | cualificacion B: Sub 3
tienen en cuenta | tienen en cuenta | docente tiene
los titulos... los titulos relacion con
universitarios de | los niveles de
pregrado, formacion del
especializacion, | profesional. ist
maestria y
doctorado,
titulos que
deben ser en el
area de
desempefio del
docente 0 en
areas afines,
Filosofia o
Educacion.
1:8 | Para efectos del | Para efectos del | MB: Péag. Cualificacié | 181 - Anyely
8 escalafon escalafdn 18 1isks, n docente 181 Orjuela
(Anexo 13), las | (Anexo 13), las B: Sub 3

especialidades
clinicas se...

especialidades
clinicas se
asimilan al
titulo de
Maestria y las
subespecialidad
es clinicas al
titulo de
Doctorado.
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INSTRUCTOR
ASISTENTE:
1. Docente con
titulo
universitario de
Especi...

INSTRUCTOR
ASISTENTE:
1. Docente con
titulo
universitario de
Especializacion
0 Maestria 2.
Minimo dos
afos de
experiencia
académica
como docente 0
investigador
universitario en
la FUSM.

3. Acreditar la
asistencia
minimo a un (1)
curso de
capacitacion en
docencia o
pedagogia en
educacion
superior de
minimo ciento
veinte (120)
horas, en los
altimos dos
afos.

4. Acreditar la
asistencia
minimo a un (1)
curso de
actualizacion en
su campo del
conocimiento,
no inferior a
veinte (20)
horas, en los
altimos dos
afos.

MB: Pag.
182ikSe ubica
en la sub-
categoria de
cualificacion
docente, ya
que considera
el desarrollo
académico del
docente en
términos de
elevar su
formacion
académic-
profesional
con estudios
que lo
certifican, es
decir con
formacion a lo
largo de la

Rl

Cualificacio
n docente
B: Sub 3

182 -
182

Anyely
Orjuela




246

PROFESOR
ASOCIADO:
1. Docente con
titulo
universitario de
Especializa...

PROFESOR
ASOCIADO:

1. Docente con
titulo
universitario de
Especializacion
0 Maestria.

2. Minimo cinco
afios de
experiencia
académica
como docente 0
investigador
universitario en
la FUSM.

3. Acreditar la
asistencia
minimo a un (1)
curso de
capacitacion en
docencia o
pedagogia en
educacion
superior de
minimo ciento
veinte (120)
horas, en los
altimos dos
anos 4.
Acreditar la
asistencia
minimo a un (1)
curso de
actualizacion en
su campo del
conocimiento,
no inferior a
veinte (20)
horas, en los
altimos dos
anos.

183
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
5. Presentar una

MB: Pag. 182-
183iskeiSe
entiende que la
cualificacion
docente no
solo es desde
el area de la
salud o
conocimiento
especifico,
sino que se
incorpora la
necesidad de
tener ocentes
con
competencias
en segundo
idioma,
investigativo,

-
'

disciplinar. isp!

Rl

Cualificacio
n docente
B: Sub 3

182 -
183

Anyely
Orjuela
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suficiente
produccion
intelectual en
términos de
articulos,
investigaciones,
libros, etc., en
publicaciones
de reconocido
prestigio
nacional o
internacional.
6. Conocimiento
de un segundo
idioma de tal
manera que
habilite al
docente para
consultar
autores en dicha
lengua.

PROFESOR
TITULAR: 1.
Docente con
titulo
universitario de
Subespeciali...

PROFESOR
TITULAR: 1.
Docente con
titulo
universitario de
Subespecialidad
Clinicao
Doctorado 2.
Minimo ocho
afios de
experiencia
académica
como docente 0
investigador
universitario en
la FUSM.

3. Acreditar la
asistencia
minimo a un (1)
curso de
capacitacion en
docencia o
pedagogia en
educacion
superior de
minimo ciento

MB: P4g. 183
‘ErSe tiene en
cuenta la
cualificacion
académica en
doctorado y
mas afios de
experiencia
docente en la

[l

Cualificacio
n docente
B: Sub 3

183 -
183

Anyely
Orjuela
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veinte (120)
horas, en los
altimos dos
afos 4.
Acreditar la
asistencia
minimo a un (1)
curso de
actualizacion en
su campo del
conocimiento,
no inferior a
veinte (20)
horas, en los
altimos dos
afnos.

5. Presentar una
suficiente
produccién
intelectual en
términos de
articulos,
investigaciones,
libros, etc., en
publicaciones
de reconocido
prestigio
nacional o
internacional.

6. Conocimiento
de un segundo
idioma de tal
manera que
habilite al
docente para
consultar
autores en dicha
lengua.
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Aunque la
mayoria de los
docentes (97%),
tienen nivel
académico de
Esp...

Aunque la
mayoria de los
docentes (97%),
tienen nivel
académico de
Especialista, en
la actualidad el
25% de los
docentes del
Area de
Formacion en
Ciencias
Basicas tiene
capacitacion
académica a
nivel de
Maestria. Con el
fin de estimular
y facilitar la
participacion
activa de los
docentes en los
proyectos de
investigacion el
Programa
incrementara el
numero de los
docentes
vinculados de
tiempo
completo y
procedera a
establecer
planes de
capacitacion a
nivel de
Maestria y
Doctorado, en
las diferentes
areas del
conocimiento y
trabajando de
comun acuerdo
con la Oficina
de Relaciones
Internacionales
de la Fundacion

MB: Pag.
184iske!

Cualificacio
n docente
B: Sub 3

184 -
184

Anyely
Orjuela
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Universitaria

con el fin de
establecer una
oferta adecuada
para nuestros
docentes.
1:1 |78 7.8 MB: Pag. Cualificacio | 184 - Anyely
01 | FORMACION |FORMACION | 184iEEsta n docente 184 Orjuela
DOCENTE EI | DOCENTE EI | cualificacion B: Sub 3
Programa de Programa de docente se
medicina es medicina es realiza por
consciente de consciente de parte de la
que pa... que para educar | institucién

se requieren
instrumentos
mas alla del
conocimiento
cientifico propio
del area de
trabajo
académico, por
ello ha
establecido
desde el afio
2002 un plan de
formacion
pedagdgica
periodica para
que los docentes
adquieran los
elementos
indispensables
en el campo
educativo. Este
programa
incluye la
realizacion de
un diplomado
en Pedagogia,
que se iniciara
en el segundo

como proyecto
de
fortalecimient
o de las
competencias
docentes. iske:

[l
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semestre del
2012y
concluira en el
primer semestre
de 2013.

7.3.1.1.
Elaborar y
proponer a la
direccion planes
estratégicos
parae...

7.3.1.1.
Elaborar y
proponer a la
direccion planes
estratégicos
para el
desarrollo de la
investigacion y
el presupuesto
semestral.
7.3.1.2.
Identificar
oportunidades
de investigacion
en el medio e
informar sobre
dichos procesos
a la comunidad
interesada.
7.3.1.3.
Controlar el
presupuesto de
los proyectos de
investigacion
cuando la
Facultad
aprueba partidas
para su
realizacion.
7.3.1.4.
Incentivar
proyectos que
faciliten la
participacion de
la comunidad
académica en
investigacion

MB: Tareas de
la
Coordinacion
de
investigacion.
Pag. 122ifSu
declaracion se
entiende como
Deberes que
deben cumplir
los
coordinadores
de
investigacion,
que tiene
relacion con
funciones
adminsitrativa
Sy
gggdémicas.

1 P
\SEP;

Deberes y
derechos de
los docentes
A: Sub 4

122 -
122

Anyely
Orjuela
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social y
comunitaria.
7.3.15.
Fortalecer los
grupos de
investigacion a
través de los
semilleros de
Investigacion
(Anexo 38).
7.3.1.6.
Impulsar el
desarrollo de la
investigacion en
educacion
médica, en
solucion de
problemas en
los aspectos
social y
comunitario y
en investigacion
clinicay de
ciencias
béasicas.
7.3.1.7.
Fortalecer las
politicas que
incentiven la
participacién en
formacion
investigativa e
investigacion
propiamente
dicha en
postgrado.
7.3.1.8.
Fortalecer y
promover la
formacion de
grupos de
investigacion y
facilitar el
desarrollo y su
insercion en el
sistema
GrupLac de
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Colciencias.
7.3.1.9 Las
demas que sean
asignadas por la
Decanatura de
la Facultad.

7.5. Funciones
del coordinador
del grupo de
desarrollo de
investigacio...

7.5. Funciones
del coordinador
del grupo de
desarrollo de
investigacion
formativa y del
coordinador de
investigacion
para postgrado
7.5.1. Revisar
los proyectos de
investigacion
presentados por
los estudiantes
en desarrollo de
la asignatura
metodologia de
la investigacion,
para el caso de
pregrado; y de
los proyectos
aprobados por
cada
coordinador de
la especialidad,
para el caso de
postgrado.

MB: Pag.
125iskriLos
coordinadores
de
investigacion
para pregrado
y posgrado, asi
como de
semilleros de
investigacion,
tienen funcion
de ser tutores,
de orientar el
proceso
investigativo
desde acciones
pedagdgicas
que permitan
dinamizar y
apropiar los
procesos
investigativos
en los
estudiantes,
por lo tanto, la
declaracion de
las tareas que

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub4

124 -
124

Anyely
Orjuela
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7.5.2. Informar
semestralmente
al comité de
Investigacion la
lista de
proyectos y
tutores para el
desarrollo de los
proyectos antes
mencionados.
7.5.3.
Desarrollar las
actividades que
permitan la
utilizacion de
los escenarios
que faciliten la
realizacion de
los proyectos
presentados por
los estudiantes.
7.5.4. Mantener
actualizada la
informacion
sobre el
desarrollo de los
distintos
proyectos.
7.5.5. Elaborar
un informe
semestral sobre
las metas
alcanzadas de
los distintos
proyectos.
7.5.6. Promover
la socializacion
de los resultados
de las
investigaciones
através de la
revista de la
facultad y la
pagina Web de
la Universidad y
distintos
escenarios

debe cumplir,
se asocian a
esta sub-
categoria. st

(Ll
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academicos.
7.5.7. Proponer
el presupuesto
requerido para
el
funcionamiento
del grupo.

Son funciones
de las
coordinaciones
de grupo de
investigacion
por espe...

Son funciones
de las
coordinaciones
de grupo de
investigacion
por especialidad
en postgrado:
7.7.1. Coordinar
la ejecucion de
los programas
proyectos y
actividades
propias de la
especialidad.
7.7.2. Preparar
propuestas de
programas y
proyectos para
ser sometidos a
la consideracion
del coordinador
de postgrado.
7.7.3. ldentificar
las necesidades
de recursos
humanos,
fisicos y

MB: Pag.
1255Son
funciones del
coordinador de
posgrado de
las
especialidades
y se dejan en
la categoria
por se
funciones que
se deben
cumplir,
aunque no se
cuentaen la
actualizada
con programas
de posgrado,
lo anterior,
permite
vislumbrar en
prospectiva el
interés de la
insitucion por
contar con un
profesional
que cumpla los

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub4

125 -
125

Anyely
Orjuela




256

financieros para
investigacion y
presentarlos a
consideracion
de la
coordinacion
general de
investigacion a
través del
coordinador de
postgrado.
1.7.4.
Supervisar el
desarrollo de los
distintos
proyectos que se
Ileven a cabo en
la especialidad
y reportarlos al
comité de
investigacion, a
través del
coordinador de
postgrado.
7.7.5. Evaluar el
cumplimiento
de objetivos y
metas de
investigacion a
través de los
distintos
proyectos.
7.7.6. Presentar
informe de los
logros
alcanzados al
coordinador de
postgrado.

requisitos de
encuntoala
cualificacion
en
investigacion,
administrativo
y docente. st

(Lo
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7.8. Funciones
de la
Coordinacion
de Grupos de
Investigacion
Colcienci...

7.8. Funciones
de la
Coordinacion de
Grupos de
Investigacion
Colciencias
7.8.1. Servir de
enlace entre el
grupo especifico
de investigacion
y el coordinador
del area.

7.8.2. Coordinar
las distintas
actividades
especificas del
grupo.

7.8.3. Elaborar
avances
semestralmente
de informes
sobre los
adelantos del
grupo.

126
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
7.8.4. Promover
la socializacion
de los resultados
alcanzados por
el grupo.

7.8.5. Promover
actividades de
coordinacion
con los grupos
de investigacion
por
especialidades,
los grupos de
desarrollo de
investigacion
formativa y los
grupos del

MB: Pag. 125
y 126 SEPSG
trata de las
mismas
apreciaciones
frente a los
demas
coordinadores
de
investigacion,
por lo tanto,
queda en esta
categoria. sk

(L}

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub 4

125 -
126

Anyely
Orjuela
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semillero de
investigacion (

El proyecto de
investigacion
debe estar bajo
la tutoriay
vigilancia d...

El proyecto de
investigacion
debe estar bajo
la tutoria 'y
vigilancia de un
profesor de la

Facultad (de pre

0 postgrado)

quienes rendiran

informe al
comité de
investigacion.
El comité de

investigacion de

igual manera
rendira informe
semestral a la
Decanatura
Académica.

MB: Pég.
132iskrEsto
hace parte de
Deberes del

docente - tutor.

‘tnEn todas los
testimonios
que se refieren
a
investigacion,
se hacen
explicitas las
responsabilida
des que se le
asignan a los
docentes, pero
esto tambien
permite
interpretar que
el eprograma
le da
participacion
al docente en
los diferentes
procesos que
se desarrollan,
por lo que se
ubica en
"participacion
docente".

Deberes y
derechos de
los docentes
A: Sub 4

132 -
132

Anyely
Orjuela
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1:8 | 7.3 REGIMEN | 7.3REGIMEN | MB: Pag. 179 | Deberesy 179 - Anyely
1 DOCENTE ElI | DOCENTE EI | Se presentan derechos de | 179 Orjuela
Programa de Programa de los los docentes
Medicina sigue | Medicina sigue | documentos A:Sub 4
las pautas las pautas institucionales
presenta... presentadas por | que son la
el PEI (Anexo orientacion
09) en relacion | normativa y de
con el Régimen | planeacion
Docente dentro | estratégica
de un Plan de para el
Desarrollo desarrollo de
establecido por | la funcién
el Consejo docente en la
Académico, en | institucion.
el Acuerdo No.
002 de Junio 13
del 2002.
1.9 | Parael Para el MB: Pag. 181- | Deberes y 181 - Anyely
2 | Programa de Programa de 182i-F1 derechos de | 182 Orjuela
Medicina, sede | Medicina, sede | escalafon los docentes
Bogoti, las Bogota, las docente hace | A: Sub 4
categorias del categorias del parte del
escalafo... escalafon se Reglamento
estructuran Docente de la
mediante Fundacion que
equivalencias reglamenta y
con las regula las
categorias acciones,
especificadas en | funciones y
el Capitulo I, posicién de los
Articulo 13 del | docentes en la
Régimen Fundacion. isfe!
Docente de la
FUSM, de la
siguiente
manera:
182
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
* Categoria A:
Instructor
Adscrito
Categoria B:

Instructor
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Asistente
Categoria C:
Profesor
Asociado
Categoria D:
Profesor Titular

1:1 |77 7.7 MB: Pag. 184 | Deberes 'y 184 - Anyely
00 | EVALUACION | EVALUACION | s derechos de | 184 Orjuela
DE DE Desde el los docentes
DOCENTES DOCENTES programa se A: Sub 4
En el caso de En el caso de establece la
los docentes, se | los docentes, se | evaluacion
tiene como... tiene como docente de
politica realizar | forma clara, en
una evaluacion | la que
objetiva por participa el
parte de los estudiante
estudiantes al activamente
final de cada desde un
semestre, proceso
siguiendo un sistematico
formato que permite
preestablecido | valorar el
de evaluacion, | desempefio del
con el fin de docente y
analizar el proponer
desemperfio del | oportunidades
docente y de mejora.
establecer
procesos de
correccion de
sus fallas.
1:1 8.1 8.1 MB: Pag. Deberes y 196 - Anyely
02 | PRESENTACI |PRESENTACI | 196 derechos de | 196 Orjuela
ON El ON El En cuanto a los docentes
Programa de Programa de los medios A: Sub 4
Medicina de la | Medicinade la | educativos, la
Fundacién Fundacién insitucién
Universitari... | Universitaria brinda las
San Martin, condiciones
pretende necesarias para
garantizar las el acceso a la
condiciones a su | informacion
poblacién por parte de
estudiantil y docentes y
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profesoral para

estudiantes,

que puedan que permiten
acceder en fortalecer la
forma practica
permanente a la | docentey la
Informacion, la | préctica
experimentacion | profesional.
y a la préctica
profesional.
1:1 | Asuvezse A su vez se MB: Pag. Deberes y 196 - Anyely
04 | mantiene mantiene 196isE», derechos de | 196 Orjuela
intercambio intercambio La Fundacion | los docentes
para consulta para consulta tiene A: Sub 4
tanto de los tanto de los convenios de
estudiant. .. estudiantes intercambio
como de con otras

docentes, con
las bibliotecas
de la
Universidad
Javeriana, la
Fundacion
Santafé de
Bogota y de los
Hospitales con
los cuales el
Programa de
Medicina
mantiene
Convenios
Docencia-
Servicio. En la
actualidad se ha
realizado un
convenio con la
Biblioteca Luis
Angel Arango al
cual se estan
vinculando
tanto
estudiantes
como docentes.

instituciones
para nutrir el
acceso a la
informacion y
que ello
trascienda a
los procesos
formativos, al
ser un
compromiso
institucional y
particularment
e del programa
se ubicaen la
sub-categoria
de deberes y
derechos de
los docentes.
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9.7.1. Se
entiende como
la actividad de
asesoria
metodoldgica y
epidem...

9.7.1. Se
entiende como
la actividad de
asesoria
metodoldgica y
epidemiologica
a la tarea
ejercida por un
profesional
especializado en
metodologia de
la investigacion
oen
epidemiologia,
que asesora
metodoldgicame
nte, verifica el
cumplimiento
de las normas
de

investigacion
vigentes para la
presentacion de
proyectos,
informay
promueve el
avance de los
proyectos de
investigacion en
Postgrado.

MB: Pag.
138iske!

Docente
critico C:
Sub 4

138 -
138

Anyely
Orjuela

Grupos de
discusion: Se
definen como
estructuras
fundamentales
de los...

Grupos de
discusioén: Se
definen como
estructuras
fundamentales
de los
Semilleros de
Investigacion,
en estos
convergen las
preguntas,
inquietudes e
intereses de los
miembros.

La estructura 'y
metodologia es
propuesta por

MB: Pég.
127t Aunque
en la
declaracion
que se hace se
indica la
necesidad de
un tutor -
docente que
sea experto en
el tema, se
puede
interpretar que
esta
experiencia
debe seren el
area especifica

Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub1

127 -
127

Anyely
Orjuela
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los estudiantes
miembros de
estos grupos
siendo requisito
indispensable la
presencia de un
coordinador
estudiante y de
un tutor
docente que sea
experto en el
tema. La
finalidad de los
Grupos de
discusion es la
apropiacion,
profundizacién
y ampliacion de
los
conocimientos y
habilidades en
unaoun
conjunto de
disciplinas
requeridas para
abordar un tipo
particular de
preguntas,
inquietudes o
intereses

relacionada
con las areas
de la salud, asi
como docentes
y por el lugar
donde se ubica
a este tutor -
docente, debe
tener
experticia en
investigacion.

.......

______

9.1.1. Sobre los
proyectos Los
estudiantes
deben concluir
su formacio...

9.1.1. Sobre los
proyectos Los
estudiantes
deben concluir
su formacion,
efectuando un
proyecto en
cualquiera de
las lineas
recomendadas
por el comité de
investigacion de
la facultad; que
debera ser
evaluado vy
entregado en
noveno

MB: Pég.
130iskriSe debe
tener
enxperiencia
docente, en el
area de la
salud y
ademas
conocimiento
y experiencia
en procesos de
investigacion,
todo lo
anterior, es lo
que permite
que se oriente
alos

Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub1

130 -
130

Anyely
Orjuela
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semestre. Sera
dirigido por un
docente de la
Facultad; para
éste efecto, las
coordinaciones
de investigacion
pueden
presentar
candidatos para
la direccion de
los proyectos
teniendo en
cuenta las
competencias o
el interés
cientifico y qué
pueden dirigir.
La asesoria
metodoldgica
estara a cargo
de los mismos
profesores y de
los grupos de
investigacion de

estudiants de
frma favorable
en sus
proyectos de

j _r]yestigaci()n.

1 P
\SEP;

la facultad.
1:8 | 7.5 FORMA 7.5 FORMA DE | MB: Pég. Experiencia | 180 - Anyely
5 |DE VINCULACIO | 180isSe docentey | 180 Orjuela
VINCULACIO [N La establece en disciplinar
N La vinculacién de | esta sub- B:Sub1
vinculacion de | los docentes se | categoria,

los docentes se
rige pore...

rige por el
sistema de
contratacion
general de la
FUSM.

Los pasos a
seguir son los
siguientes: 1.
Analisis de la
necesidad de un
docente en
determinada
Area académica,
Unidad de
Trabajo o
Proyecto nuevo,

dado que ante
la necesdad de
un docente, se
abre
convocatoria
en la que se
presentan los
criterios en
cuanto al saber
especifico del

area de
conocimiento
yla
experiencia
docente, los
dos
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por el Decano y
el Coordinador
del Area
respectiva.

2. El Consejo
Académico
establece el
perfil docente,
el saber
especifico del
mismoy la
experiencia
docente
requerida, asi
como el nimero
de horas a
laborar (medio
tiempo o tiempo
completo).

3. Seiinforma a
la totalidad de
docentes la
necesidad y
perfil del
candidato y se
publica el
requerimiento
con el perfil y
caracteristicas
requeridas en
las Instituciones
con las cuales
tiene convenio

componente
constituyen el
perfil docente
del programa
de medicina de

Rl ol

el Programa.
1:8 | El Escalafon El Escalafon MB: Pég. Experiencia | 181 - Anyely
6 | (Anexo 13)es | (Anexo 13)esel | 181iECriterios | docentey | 181 Orjuela
el conjunto de | conjunto de para aplicar el | disciplinar
categorias que | categorias que Escalafon B: Sub 1

se establecen...

se establecen
para clasificar a
los docentes del
Programa de
acuerdo con sus
titulos
universitarios,
su experiencia
académica, su

docente en la

[l
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produccién
intelectual, la
calidad de los
servicios
prestados al
Programa de
Medicinay ala
FUSMy el
tiempo de
vinculacion.
1:8 | Paraefectos del | Para efectos del | MB: Pag. Experiencia | 181 - Anyely
9 | escalafon escalafon 181isksLa docentey | 181 Orjuela
(Anexo 13),se | (Anexo 13),se | experiencia disciplinar
entiende por entiende por académica B:Sub1
experiencia experiencia como se
aca... académica, la describe, hace
obtenida en el relacion a la
campo en la préctica
cual se docente en
desemperia el espacios
docente 0 en académicos.istp!
areas afines, que
sea (til para su
desempefio
academico en el
Programa.
1:9 | CARACTERIS MB: Pég. Experiencia | 182 - Anyely
3 | TICASDE CARACTERIS | 182isSe tiene | docentey | 182 Orjuela
CADA TICAS DE en cuenta disciplinar
CATEGORIA: | CADA también la B:Sub1
. CATEGORIA: | porduccion
INSTRUCTOR | » académica, lo
ADSCRITO: 1. | INSTRUCTOR | que permite
Docente... ADSCRITO: 1. | relacionar esta
Docente con sub-categoria
titulo con la
universitario de | mencionada
Pregrado o anteriormente.
Especializacion | st
2. Minimo un
afo de
experiencia
académica

como docente o
investigador
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universitario en
la FUSM.

1:9 | Paraefectos del | Para efectos del | MB: Péag. Participacio | 181 - Anyely
1 | escalafon escalafon 181iskrSe n docente 181 Orjuela
(Anexo 13),se | (Anexo 13),se | puede A: Sub 2
entiende como | entiende como | interpretar que
tiempo de tiempo de se cuenta el
vinc... vinculacion, la | tiempo de
extension de la | vinculacion
permanencia en | del docente a
el Programa de | partir de la
Medicina como | incorporacion
docente, al escalafon
comenzado a docente, lo que
contar desde el | hace que sea
momento de su | participe
incorporacion a | activo en la
una de las insitucion, a
categorias del partir de esta
escalafén (A vinculacion.
TP
'SEP}
1:1 | Alfinal de cada | Al final de cada | MB: Péag. Participacio | 196 - Anyely
03 | semestre el semestre el 196ik-Esta en | n docente 196 Orjuela
cuerpo docente, | cuerpo docente, | la sub- A: Sub 2

a través de los
coordina...

a traveés de los
coordinadores
de Area,
presentan a la
Decanatura los
requerimientos
bibliogréaficos
para el siguiente
semestre, que
son analizados
en el consejo
académico
quien toma la
decision de
actualizar los
librosy
revistas.

categoria de
participacién y
no de trabajo
colaborativo,
dado que este
ultimo permite
que las
desiciones se
tomen en

conjunto. iste!

Rl
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8.2.3. Los
profesores
directores de
trabajo de grado
asignados por
la...

8.2.3. Los
profesores
directores de
trabajo de grado
asignados por la
Decanatura,
estan en
libertad de
plantear las
estrategias que
estime
convenientes
para culminar
las
investigaciones.
Los proyectos
deben ser
sustentados de
manera
argumentada al
finalizar su
ejecucion y
deben ser
presentados al
comité de
investigacion.
Los proyectos
emanados por
el programa de
formacion en
investigacion
deberan contar
con las normas
escritas en el
documento:
Reglamento de
Investigacion,
en su aparte de
presentacion de
proyectos de
investigacion;
se debe
presentar al
comiteé el
proyecto y el
trabajo
culminado,

MB: Pag.
128iskriE1
docente tiene
libertad, es
decir,
autonomia
para
desarrollar las
estrategias
necesarias que
permitan la
culminacion
del proceso
investigativo.

1 P
'SEP}

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

128 -
128

Anyely
Orjuela
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junto con un
articulo para

Mision que
tiene como
marco de
referencia la
Mision de la
Fundacion.
Enfatiza un
Programa
Educativo de
Pregrado a nivel
Universitario en
el areade la
Salud Humana,
que promueve la
formacion de
médicos
generales
caracterizados
por un

profundo
compromiso
social y una
definida
Proyeccion
Comunitaria,
este
compromiso se

publicacion.

1:7 | 6.3 MISION 6.3 MISION MB: Pag. Practica 151 - Anyely
4 | DEL DEL 151iske! docentey | 151 Orjuela

PROGRAMA PROGRAMA autonomia

DE DE MEDICINA A:Sub1

MEDICINAY |Y LA

LA PROYECCION

PROYECCION | COMUNITARI

COMUNITARI | A El Programa

A ElPr... cuenta con una
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realiza mediante
estrategias
pedagdgicas a
traveés de las
cuales se
establece la
participacion
activa del
estudiante y su
adecuada
relacion con el
docente y con la
comunidad, con
el fin de obtener
profesionales de
la salud capaces
de ejercer en
forma éticay
humanistica a
traves de su
liderazgo y
excelentes
conocimientos
cientificos, los
eventos de
promocion,
prevencion,
diagndstico,
tratamiento y
rehabilitacion
de las entidades
patoldgicas que
afectan al ser
humano en su
entorno bio —
sico — social, asi
como realizar
lineas de
investigacion
conducentes, de
tal manera que
sean parte activa
en la basqueda
y hallazgo de
una respuesta
integral e
interdisciplinari
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aalas
necesidades de
la comunidad.
Desde estos
lineamientos se

formulan los
Planes,
Programas y
Actividades de
Proyeccién
Social.
1:7 | 6.6.3 NIVEL 6.6.3 NIVEL MB: Pag. Préctica 158 - Anyely
6 LOCAL Enel |LOCAL Enel |158Sedeja |docentey | 158 Orjuela
Nivel Local el Nivel Local el en esta autonomia
desarrollo del desarrollo del sub.categoria | A: Sub 1
Programay la Programay la ya que es lo
p... participacion de | denominado
docentes y docencia-
estudiantes se servicio, que
rigen por los requiere la
Convenios experiencia del
docente- rpofesional en

asistenciales
suscritos con las
instituciones
locales de
salud.

el area
especifica y
desde un
contexto real.
Lo anterior,
hace parte de
los planes que
tiene la
institucién de
proyeccion
social. Se
puede
relacionar esta
sub-categoria
con la de
apropiacion de
la disciplina,




272

ya que es una
practica real.

1 P
'SEP}

1:5 | La coordinacién | La coordinacion | MB: Pag. Produccion | 121 - Anyely
7 | de investigacion | de investigacion | 121iEEsta docente A: | 121 Orjuela
del Programa de | del Programa de | declaracion Sub 3
Medicina serd | Medicina sera frente a los
nombrad... nombrado por la | criterios que
Decanatura y debe cumplir
estard en cabeza | el coordinador
de un general de
profesional con | investigacion
experiencia se deja en esta
probada en sub-categoria,
investigacion dado que es
enelareadela | necesario que
salud. sea un
profesional
con alta
experiencia en
investigacion
del area de la
salud. Lo que
implica que
conozca no
solo del area
de la salud,
sino que
ademas haya
sido un
investigador
con
produccion
investigativa
enel area de
salud. st
1:5 | Tendraasu Tendrd a su MB: Politica Produccion | 121 - Anyely
8 cargo un equipo | cargo un equipo | de docente A: | 121 Orjuela
de profesionales | de profesionales | Investigacion. | Sub 3

con experiencia
en inves...

con experiencia
en

Pag. 121 isk!
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investigacion en
ciencias de la
salud, quienes
promoveran y
participaran del
desarrollo de
las tareas
especificas. Es
el nivel
ejecutivo que
promoveray
ejecutard las
politicas
emanadas de la
Direccion
general de la
Investigacion en
los niveles
inferiores de la
Facultad.

9.4. Sobre los
incentivos para
los participantes
en investigacion
Las...

9.4. Sobre los
incentivos para
los participantes
en investigacion
Las
investigaciones,
asesorias y
demas
participaciones
en investigacion
generaran
puntaje para el
escalafon
docente

MB: Pag.
138isEiSe
establece en la
sub-categoria
produccién
docente, por
que los
productos de
investigacion,
asesorias o
participacion
de los
docentes en
procesos
investigativos,
permiten el
avance laboral
que posibilita
el
mejoramiento
en la posicién,
como el
aumento
salarial. Esta
sub-categoria
se articula con
la de Derechos

Produccién
docente A:
Sub 3

138 -
138

Anyely
Orjuela
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y Deberes,
toda vez que el
avance en el
escalafon
docente es un
derecho de

Ll

1:9 | 5. Paraefectos | 5. Paraefectos | MB: Pag Produccion | 181 - Anyely
0 del escalafdn del escalafdn 18 Liskpiske! docente A: | 181 Orjuela
(Anexo 13),se | (Anexo 13), se Sub 3
entiende por entiende por
produccién i... | produccion
intelectual, la
produccion de
escritos
cientificos e
investigativos,
literarios y
humanisticos,
inventos y
disefios
tecnoldgicos.
1:9 | Presentar una Presentar una MB: Pag. Produccion | 182 - Anyely
5 | suficiente suficiente 182ifriSe docente A: | 182 Orjuela
produccion produccién establece enel | Sub 3
intelectual en intelectual en escalafon
términos de términos de docente en la
articul... articulos, categoria de
investigaciones, | INSTRUCTO
libros, etc., en R
publicaciones ADSCRITO, y
de reconocido se deja solo
prestigio este criterio en
nacional o esta sub-
internacional. categoria,
porque se
condiera la
produccién

intelectual del
docente como
criterio para
estar ubicado
en esta
categoria del
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esalafon
docente, lo que
articula la
cualificacion
docente con la
produccion
docente. iske!

Ll

PARAGRAFO:

El Consejo
Académico del
Programa de
Medicina por
propuesta...

PARAGRAFO:
El Consejo
Académico del
Programa de
Medicina por
propuesta del
Decano podra
solicitar al
Rector de la
FUSM la
autorizacion
para el ascenso
de un
PROFESOR
ASOCIADO a
PROFESOR
TITULAR sin el
cumplimiento
de todos los
requisitos
exigidos para
esta categoria,
por méritos del
docente. Por
Meéritos se
entiende la
acreditacion de
la capacidad
creativa
mediante la
presentacion de
trabajos
técnicos,
cientificos o
artisticos.

MB: Pag.
183iskr:

Produccién
docente A:
Sub 3

183 -
183

Anyely
Orjuela
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1:1 | Elaboracion de | Elaboracion de | MB: Pég. * Trabajo 202 - Anyely
09 | guias con los guias con los 202ist-Se deja | colaborativo | 202 Orjuela
docentes de las | docentes de las | en esta sub-
diferentes areas | diferentes areas | categoria por
para apr... para aprendizaje | que hace parte
personalizado de un objetivo
del estudiante. del laboratorio
de simulacion,
en el cual
paricipan
docentes que
hacen un
trabajo
conjunto con
docentes de
las diferentes
areas para el
desarrollo de
las guias.iske
1:1 | La Decanatura | La Decanatura | MB: P&g. *Docente 315 - Anyely
33 | del programa de | del programa de | 315kESon las | como guia | 315 Orjuela
Medicina con el | Medicina con el | Tutorfas. sk | del proceso
fin de crear fin de crear de
espacios de... espacios de aprendizaje
intercambio
intelectual y
personal entre
los alumnos y
los docentes, ha
establecido
diversas

Tutorias tanto a
nivel académico
como personal.
En las
académicas
participan todos
los docentes y
en las de nivel
personal un
grupo de
docentes de
amplia
trayectoria tanto
profesional
como
sicolégica que
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ayudan al
estudiante a
resolver sus
inquietudes
personales. Por
otra parte la
Decanatura ha
implantado una
politica de
puertas abiertas
que ha
permitido una
mayor
interrelacion
entre el personal
administrativo,

docentes y
estudiantes.
1:1 | La Cétedra de La Cétedra de MB: Pag. Apropiacién | 314 - Anyely
32 | Desarrollo Desarrollo 314iEEn de su 314 Orjuela
Integral es de Integral es de cuanto a los disciplina
caracter caracter docentes de B: Sub 2
flexible, flexible, apoyo en la
complemento... | complemento de | Coordinacion
la carga de Bienestar
académica Universitario,

tradicional, se
desarrolla en los
semestres que la
Facultad
indique,
teniendo en
cuenta los
lineamientos del
Area de
Formacion
Humanistica y
Social. Esta a
cargo de la
Direccién de
Bienestar
Universitario,
sus
coordinadores
de areay
profesores
calificados para

como se
denominaen |
actualidad a
esta unidad
administrativa,
se solicita que
lo docentes
sean calficados
en las areas
especpificas de
formacion que
le son
asignadas, lo
que implica
que tenga
aporpiada su
disciplina. it

[l
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cada area de
formacion
electiva

1:1 | El porcentaje de | El porcentaje MB: Pag. Autonomia | 247 - Anyely
23 | laevaluacion de la evaluacion | 427<Es total | docente B: | 247 Orjuela
para las para las autonomia Sub5
Asignaturas Asignaturas docente la
tedrico- tedrico-practicas | asignacion
practicas. .. sera establecido | porcentual de
por los docentes | la evaluacion
de la misma. de asignaturas
de tipo TP, es
necesario
revisar el
reglamento de
estudiates y de
docentes
vgente, para
confirmar que
aun sigue esta
dinamica o si
cambio. iskei
1:1 | Al comienzo de | Al comienzo de | MB: Pég. Cualificacio | 198 - Anyely
07 | cadasemestre | cada semestre se | 198iECapacita | n docente 198 Orjuela
se ejecuta un ejecuta un cién: Se B: Sub 3
programa de programa de posiciona en
induccién induccion para | esta sub-
para... los nuevos categoria, ya

estudiantes y
docentes en el
cual se informa
ademas del
funcionamiento
del Programa de
Medicina y sus
recursos, sobre
las salas de
computo y los
ingenieros a
cargo capacitan
en la utilizacion
de las

que hace parte
de la
cualificacion
interna por
parte de la
institucion a
los docentes,
que les
permite tener
conocimiento
frente a los
medios
educativos y
herramientas
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Bibliotecas pedagdgicas
Virtuales. con las que
pueden
desarrollar su
practica
pedagdgica.
skr
1:1 | 8.6 8.6 MB: pég. Cualificacié | 207 - Anyely
17 | LABORATORI | LABORATORI | 207sE:Se deja | n docente 207 Orjuela
O DE O DE en esta sub- B: Sub 3
INVESTIGACI | INVESTIGACI | categoria, ya
ON BASICA | ON BASICA que puede
(Ver Cuadro: (Ver Cuadro: entenderse que
Laboratorio de | Laboratorio de | los docentes
I.. Investigacion que hacen
Bésica) este parte del
Laboratorio "Laboratorio
cuenta con tres | de
docentes de investigacion
planta para basica", deben
investigacion tener las
bésica y basico- | competencias
clinica quienes a | investigativas
su vez son el necesarias para
grupo de desempefiarse
integracion con | en esta area'y
el Instituto de ello, hace parte
Biotecnologia de la
de la Fundacién | cualificacion
Universitaria de un docente
San Martin. universitario.
AREA DE st
TRABAJO: 90
m2
1:1 | 10.2 10.2 MB: pag. Cualificacio | 240 - Anyely
20 | POLITICAS POLITICAS 240iskrAl n docente 240 Orjuela
DEL SISTEMA | DEL SISTEMA | referirse que la | B: Sub 3
DE DE seleccion de
SELECCION | SELECCION | docentes s
Como politica | Como politica hace
general el general el Uncamente
Prog... Programa teniendo como
siguiendo lo criterio las
instituido en su | capacidades
Mision y en el académicas y

PEI (Anexo 09),

hoja de vida
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basa la
seleccion de sus
estudiantes y
docentes
unicamente en
las capacidades
académicas de
los aspirantes y
su hoja de vida.
El Consejo
Académico del
Programa es el
responsable de
todo el proceso
de seleccion y

del aspirante,
se interpreta
que se tiene en
cuenta el nvel
de formacion o
educativo y su
experienci
laboral, por lo
tanto, se deja
en esta
categoria, pues
no se
menciona la
experiencia o
conocimiento

admisién, de pedagogico y
acuerdo a la docente. istp:
politica
institucional y el
Reglamento
vigente.
1:1 | Por otra parte la | Por otra parte la | MB: Péag. Cualificacié | 322 - Anyely
36 | Fundacion Fundacion 322iESe n docente 322 Orjuela
Universitaria Universitaria presenta la B: Sub 3
San Martin una | San Martin una | opcién de
vez aprobado... | vez aprobado el | otorgar un
presupuesto rubro
semestral, financiero para
aporta los la
recursos cuaificacion-
financieros formacion de

necesarios para
la realizacién de
todas las
actividades
académicas, la
inversion en
investigacion,
capacitacion,
formacion de
docentes y
biblioteca, asi
como para
cualquier
recurso fisico
necesario para
el cumplimiento

docentes, de
acuerdo con
los resultados
del PMP,
producto de
los procesos
de
agt_gevaluacién

PP
ISEP!

ML
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del plan de
desarrollo del
programa,
resultado del
proceso de
autoevaluacion
permanente.
1:1 | El sistema El sistema MB: Pag. Deberes y 197 - Anyely
06 | permite que permite que 197iske! derechos de | 197 Orjuela
cada docentey | cadadocentey | Lainsituciony | los docentes
estudiante tenga | estudiante tenga | el programa se | A: Sub 4
acceso desde acceso desde compromete a
Ccu... cualquier lugar | traves de sus
inclusive fuera | sistemas de
de la informacion y
Institucion, en particular
de las
bibliotecas que
los docentes
puedan tener
acceso al
material
bibliografico
dentro y fuera
de la
institucion.
1:1 | El laboratorio El laboratorio MB: Pag. 200 | Deberes 'y 200 - Anyely
08 | depende del depende del y 201Se derechos de | 201 Orjuela
area de area de debe tener en | los docentes
formacion formacion cuentaquela | A:Sub4
profesional profesional insitucion ha
especifica de... | especifica del venido
programa de renovando Ssus
medicina y para | politicas y en

su
funcionamiento
contara con el
siguiente
personal: Un
médico
especialista en
el area clinica,
quien actua
como
coordinador.

este sentido, se
ha actualizado
el reglamento
docente y las
funciones que
estan alli se
deben validar
para garantizar
que
efectivamente
tienen lineas
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Un profesional
de enfermeria,
la cual ayudara
durante medio
tiempo en la
parte
administrativa y
en los diferentes
talleres que se
realicen segun
el area que se
requiera
(asistente de
laboratorio).

Un auxiliar de
laboratorio.

201
DOCUMENTO
MAESTRO
REGISTRO
CALIFICADO
Las funciones
de cada uno de
los miembros
descritos
anteriormente
aparecen en el

de accion en
comdn como
las descritas en

R lai

reglamento -
manual de
funciones
1:1 | Através del A través del MB: Pag. 203 | Deberes y 203 - Anyely
10 | presente presente Se trata del derechos de | 203 Orjuela
reglamento se reglamento se objetivo los docentes
busca brindar busca brindar general del A:Sub 4
una una informacion | "Reglamento
informacion general del del
gene... laboratorio, Laboratorio de
planta fisica, simulacion”.
normas y

funciones que
deberan cumplir
docentes y
estudiantes.
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1:1 | 1. Normas: ElI | 1. Normas: El MB: pag. Deberes y 203 - Anyely
11 | laboratorio laboratorio 203iE-Deberes | derechos de | 203 Orjuela
funcionara de funcionara de de los los docentes
lunes a viernes | lunes aviernes | docentesdela | A: Sub 4
de8am.a3... [de8am.a3 FUSM
p.m. y todo el "normas" del
personal debera | laboratorio de
portar el simulacion.
uniforme Ep
completo,
haciendo uso de
la blusa blanca,
carnet y guantes
tanto para
docentes como
para estudiantes.
1:1 | Toda practica Toda préctica de | MB: Pag. 204 | Deberes y 204 - Anyely
12 | de simulacién simulacion Normas derechos de | 204 Orjuela
debera ser debera ser laboratorio de | los docentes
coordinada con | coordinada con | simulacion A: Sub 4
el jefe de el jefe de
labor... laboratorio o su
asistente, con
una antelacion
de 8 dias.
1:1 | No se permitira | No se permitira | MB: Pag. 204 | Deberes y 204 - Anyely
13 | laentraday la entrada y Deberes de los | derechos de | 204 Orjuela
salida de salida de docentes, en los docentes
profesores y profesores y normas de A: Sub 4
alumnos alumnos durante | laborarorio de
durante el... el tiempo simulacion.
solicitado para
la simulacion.
1:1 | Cualquier Cualquier MB: Pag. 204 | Deberes 'y 204 - Anyely
14 | pérdida o dafio | pérdida o dafio | Deberes de los | derechos de | 204 Orjuela

de los equipos 0
simuladores
serd
responsabil...

de los equipos o
simuladores
ser
responsabilidad
del docente y el
grupo de
practica.

docentes, en
normas de
laboratorio de
simulacién.

los docentes
A:Sub 4
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1:1
15

3.1
Coordinador:
Hacer cumplir
el reglamento.
Realizar la
programaci. ..

3.1
Coordinador:
Hacer cumplir
el reglamento.
Realizar la
programacion
del laboratorio
de acuerdo a las
solicitudes
pasadas.
Velary
garantizar por el
buen
funcionamiento
del laboratorio.
Coordinar con
el asistente 0
auxiliar de
laboratorio la
solicitud de
insumos
requeridos para
el desarrollo de
cada una de las
practicas.
Velar por el
adecuado uso y
mantenimiento
preventivo de
cada uno de los
simuladores.
Exigir a cada
uno de los
docentes las
guias de
laboratorio que
van a
desarrollar, en
cada una de las
practicas, donde
deberd estar
especificado el
tiempo
requerido,
materiales y
equipos que va
a utilizar.

MB: Pag. 205
Se trata de
deberes, se
denomina
funciones, del
Coordinador
del laboratorio
de simulacion,
sin embargo,
aungue es un
coordinador
cumple
funciones de
revision en el
desrrollo de
las guias,
cuidado y
buen
desempefio de
los siuladores,
lo que
vislumbra en
alguna medida
la funcion de
ser un docente
- coordinador.

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub 4

205 -
205

Anyely
Orjuela




285

Coordinar las
diferentes
practicas de
simulacion.
Garantizar el
buen
funcionamiento
del laboratorio
de simulacion
(Anexo 30).
Velar por la
consecucion de
los insumos
requeridos para
el desarrollo de
las précticas.
Revisar
periddicamente
el inventario de
maniquies y su

funcionamiento.

Optimizar los
modelos de
simulacion para
nuevas
précticas.

Velar por el
cumplimiento
de las guias
practicas de
cada docente.
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1:1
16

3.3. Docentes:
Cumplir y hacer
cumplir el
reglamento.
Solicitar por
C...

3.3. Docentes:
Cumplir y hacer
cumplir el
reglamento.
Solicitar por
escrito el
equipo, modelo
e insumos que
requiera para el
desarrollo de la
practica, asi
como de
material no
existente en el
laboratorio que
requiera.

Pasar las guias
de laboratorio
que vaa
desarrollar con
8 dias de
anticipacion.
Desarrollar las
guias de
procedimientos
inherentes a sus
areas.

Cumplir y hacer
cumplir la
programacion.
El docente no
podré cambiar
el horario de
préctica o
realizar otra
actividad sobre
la marcha.

El docente
debera
supervisar cada
una de las
actividades
desarrolladas en
el tiempo de la
practica.

Velar por el
buen uso de los

MB: pag. 206
Son funciones
y deberes del
docente que
guia la
préctica en el
laboratorio de
simulacién,
por lo tanto, se
puede articular
con la sub-
categoria de
docente guia
del proceso de
aprendizaje.

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub 4

206 -
206

Anyely
Orjuela
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maniquies.

En caso de dafio
0 pérdida de un
equipo o
simulador se
responsabilizara
con su grupo de
estudiantes de
practica.
Realizar listas
de chequeo para
la evaluacion.

1:1
22

Las diversas
evaluaciones se
haran orales o
escritas de
acuerdo con 1...

Las diversas
evaluaciones se
haran orales o
escritas de
acuerdo con la
decision
preestablecida
en el Contenido
Curricular, el
cual debe
encontrarse en
poder tanto de
docentes como
de estudiantes el
primer dia de
clase de cada
semestre.

MB: Pag. 246

Se definen
criterios
precisos para
favorecer un
proceso de
evaluacion en
el estudiante
claroyen el
que el docente
es actor
principal para
el
cumplimiento
del propésito,
pues el
docente debe
garantizar que
el estudiante
cuenta con el
material
necesario,
como es el
contenido
curricular
desde el
primer dia de
clase, para que

Deberes y
derechos de
los docentes
A: Sub 4

246 -
246

Anyely
Orjuela
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conozca con
suficiencia las
tematicas a
trabajar y que
seran objeto de
valoracion en
las
evaluaciones.

1:1
24

10.14
CRITERIOS
DE
EVALUACION
Para efectos de
la préctica
evaluativa...

10.14
CRITERIOS
DE
EVALUACION
Para efectos de
la préctica
evaluativa
realizada por los
docentes
insertos en las
diferentes

areas, se tienen
en cuenta los
siguientes
criterios: 1.
Coherencia con
la Mision y la
Vision del
Programa de
Medicina 2.
Pertinencia de la
evaluacion con
los logros y las
competencias
definidas por las
areas de
formacion.

3. Evidencia del
proceso de
aprendizaje
segun niveles de
complejidad que
expliciten la
promocion de
semestre a

MB: Pag. 248
Son criterios
de evaluacion,
que pueden
establecerse
como debers
que un docente
cumple en la
practica
evaluativa de
los procesos
de ensefianza y
aprendizaje de
los
estudiantes.

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub4

248 -
248

Anyely
Orjuela
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semestre.

4,
Consolidacion
de valores
fundamentales
del ser humano
en relaciéon con
la dignidad, la
autoestima,
autonomia,
respeto y
responsabilidad.
5. Las
evaluaciones
responden a un
calendario
académico
establecido y
difundido
semestralmente
a traveés del
consejo
académico.

6. Toda
evaluacion se
rige por
lineamientos y
normas
establecidas en
el Régimen
Académico del
Reglamento
Estudiantil del
Programa de
Medicina

1:1
28

Los Acuerdos,
Resoluciones o
Comunicados

producidos por
las diversas i...

Los Acuerdos,
Resoluciones o
Comunicados
producidos por
las diversas
instancias
académicas y
administrativas
del Programa
son distribuidos
a docentes y
alumnos a partir

MB: Pag. 276
Se establece
como un deber
de la
institucion
divulgar la
informacion de
acuerdos,
reglamentos y
comunicacione
s internas a los
docentes.

Deberes y
derechos de
los docentes
A:Sub4

276 -
276

Anyely
Orjuela
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de la Secretaria
Académica
mediante
comunicados o
reuniones con
los
representantes
estudiantiles de
cada semestre.

1:1
29

11.4
ORGANOS DE
DECISION Y
COORDINACI
ON DE
ACTIVIDADE
S El Consejo
Aca...

11.4
ORGANOS DE
DECISION Y
COORDINACI
ON DE
ACTIVIDADE
S El Consejo
Académico y el
Decano son los
encargados de
acuerdo con el
manual de
funciones
(Anexo 17), de
tomar las
decisiones
necesarias para
el
funcionamiento
académico
adecuado del
Programa. Una
vez tomada la
decision, el
Secretario
Académico la
informa
oficialmente a
los
Coordinadores
de las distintas
Areas de
Formacion
quienes a su vez
la trasmiten a
los
coordinadores
de las Unidades

MB: Pag. 276
En cuanto a
la toma de
decisiones de
tipo
académico,
este es deber
del Consejo
Académico y
del Decano/na
de la Facultad,
segun se
formula en el
documento,
sin que alli se
establezca la
participacion
directa de los
docentes, sin
embargo,
puede
interpretarse
que la existe
alguna
participacion
docente, toda
vez que el
consejo
académico,
evidencia
participacion
de
representante
de los
docentes y ello
indica el
derecho del
docente de

Deberes y
derechos de
los docentes
A: Sub 4
Participacio
n docente
A:Sub 2

276 -
276

Anyely
Orjuela
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de Trabajo
Académico o a
los docentes
directamente y
estos a los
estudiantes.

participar en la
toma de
decisiones en
el aspecto
académico, y
no se deja el
docente
solamente
como un
técnico que
comunica 'y
cumple las
instrucciones
dadas.

1:1
34

14.8
DOCENTES
En el caso de
los Docentes, el
bienestar se
mantiene me...

14.8
DOCENTES
En el caso de
los Docentes, el
bienestar se
mantiene
mediante una
politica clara de
vinculacion en
medios tiempos
0 tiempos
completos y con
el
establecimiento
del escalafdn,
de tal manera
que el docente
se identifique y
adquiera sentido
de pertenencia
con el
Programa y sus
ingresos
laborales le
permitan una
actuacion mas
descansada en
su relacion
académica. El
Fondo de
Empleados ha

MB: Pag. 320
Se establece
como derechos
de los
docentes, que
promueven el
bienestar y
estabilidad en
la institucion.

Deberes y
derechos de
los docentes
A: Sub 4

320 -
320

Anyely
Orjuela
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iniciado una
campafa de
inscripcion de
los docentes,
fondo que los
apoya
financieramente

1:1 | Teniendo en Teniendo en MB: Pag. Experiencia | 240 - Anyely
19 | cuenta que es cuenta que es 240isErSe docente y 240 Orjuela
necesario necesario posiciona en disciplinar
garantizar la garantizar la esta su- B: Sub1
calidad calidad categoria, ya
humanistica,... | humanistica, que se
ética, moral y presentan unos
profesional del | atributos que
profesional se buscan
egresado del desarrollar en
Programa de los estudiantes
Medicina, se y para lograr
hace imperativo | este propdsito,
realizar un se requiere de
proceso de un perfil
Seleccion no docente que
solo de los cumpla con
aspirantes a con la
ingresar al adquisién de
mismo, sino de | ciertas
los docentes competencias,
que van a valores,
formar parte del | habilidades y
grupo guia en la | destrezas,
formacion de tanto docentes,
los dicentes. como en su
campo de
saber. iskpi
1:1 110.3.3 10.3.3 MB: Pag. Participacio | 241 - Anyely
21 | ENTREVISTA | ENTREVISTA | 241iELos n docente 241 Orjuela
La Entrevista es | La Entrevista es | docentes A: Sub 2

efectuada por
dos
entrevistadore

efectuada por
dos
entrevistadores
escogidos de las
Directivas y los
Profesores del
Programa de

participan de
la seleccion de
estudiantes de
forma activa 'y
es este filtro en
el proceso de
seleccion el
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Medicina, a
todos los
candidatos
inscritos.

que tiene una
mayor
ponderacid,
por lo tanto, se
evidencia la
relevancia en
la posicion del
docente que
acomparna en
este proceso.

1 P
'SEP}

1:1 | Propiciar una Propiciar una MB: Pag. Participacio | 274 - Anyely
26 | mayor mayor 274iESe n docente 274 Orjuela
participacion de | participacion de | propone mayor | A: Sub 2
docentes y docentes y participacion
estudiantes en estudiantes en de los
los cue... los cuerpos Docentes en
colegiados y los 6rganos
decisorios del colegiados de
Programa la insitucion y
ello permite
que se toemn
desiciones de
forma
colaborativa,
donde se
toman las
ideas,
experiencias,
sentir de los
docentes como
actores
fundamentales
en el proceso
de ansefianza -
aprendizaje.
skr
1:1 1 11.3 11.3 MB: Pag. Participacio | 275 - Anyely
27 | SISTEMAS DE | SISTEMAS DE | 275eParticipa | n docente | 275 Orjuela
INFORMACIO | INFORMACIO | ci6ndcoente | A: Sub 2
N Y BASES N Y BASES DE | en ejercicios
DE DATOS EI | DATOS El de
Programa se Programa se autoevalucion
encuent... encuentra del programa
monitorizado desde la
mediante un gestion de
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programa de informacion.

auto evaluacion | ik

permanente,

dirigido y

analizado por el

coordinador y

docentes del

Area de

Formacion

Investigativa,

bajo la direccion

general de la

Decanatura.

1:1 | 114 114 MB: P4g. 276 | Deberes 'y 276 - Anyely
29 | ORGANOS DE | ORGANOS DE | Setomacon | derechos de | 276 Orjuela

DECISIONY | DECISIONY | undeberpor | los docentes
COORDINACI | COORDINACI | parte de la A: Sub 4
ON DE ON DE institucion, Participacio
ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | desde el n docente
S El Consejo S El Consejo Consejo A: Sub 2
Aca... Académico y el | Académicoy

Decano son los | el Decano/na

encargados de la toma de

acuerdo con el desiciones de

manual de tipo

funciones académico, sin

(Anexo 17),de | que alli se

tomar las tenga

decisiones participacion

necesarias para
el
funcionamiento
académico
adecuado del
Programa. Una
vez tomada la
decision, el
Secretario
Académico la
informa
oficialmente a
los
Coordinadores
de las distintas
Areas de
Formacion
quienes a su vez

diercta de los
docentes, sin
emabargo, al
existir
participacion
de
representante
de los
docentes ante
el Consejo
Académica, se
evidencia
participacion
docente en
este aspecto
académico, y
no se queda el
docente
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la trasmiten a
los
coordinadores
de las Unidades
de Trabajo
Académico o a
los docentes
directamente y
estos a los
estudiantes.

solamente
como un
técnico que
comunica y
cumple las
instrucciones
dadas.

1.1 | 14.1 14.1 MB: Pag. Participacio | 312 - Anyely
30 | PRESENTACI | PRESENTACI |267La n docente 312 Orjuela
ON La ON La participacion | A: Sub 2
Fundacién Fundacién del docente es
Universitaria Universitaria tambien en
San Martin San Martin actividades
como politic... | como politica que
general, ha promuevan el
definido bienestar en la
programas institucion. ik
especiales para
que los
estudiantes, los
docentes y los
empleados,
tengan un
adecuado
Bienestar a
nivel
Universitario
1:1 | El Programade | El Programade | MB: pag. Participacio | 312 - Anyely
31 | Medicina se Medicina se 267ske! n docente 312 Orjuela
hace participe hace participe A: Sub 2

de esta politica
institucio. ..

de esta politica
institucional y
por ello
estimula a sus
estudiantes y
docentes a
tomar parte
activa en los
programas
especificos del
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area de
Bienestar (A

1:1 | Por otra parte Por otra parte MB: Pag. Produccion | 210 - Anyely
18 | de comun de comdn 210ik"Publica | docente A: | 210 Orjuela
acuerdo con el | acuerdo con el ciones Sub 3
Consejo Consejo Periddicas" es
Académico se | Académico se el subtitulo y
decidi6 p... decidio se deja e nesta
patrocinar la sub-categoria,
edicién de libros | ya que se
de texto consideré por
elaborados por | parte de la
los propios institucién y el
docentes del programa, la
Programa participacion
de los
docentes en la
construccion y
publicacién de
libros, lo cual
corresponde a
produccion
academica del
docente y lo
que puede
sequir
incentivandose
enla
Fundacion. st
1:1 | Bajo estas Bajo estas MB: pég. Representac | 274 - Anyely
25 | consideraciones | consideraciones | 274ifEstaen | iones C: 274 Orjuela
se genera una Sse genera una la sub- Sub 1

estructura
académico-
administ. ..

estructura
académico-
administrativa
bajo los
siguientes
criterios: °
Promocion de la
integralidad
entre docencia,
investigacion y
proyeccion
social
propiciando la

categoria de
sensaciones,
toda vez que
hace parte de
la idealizacion
por parte de la
de institucion,
de las
cualidades y
capacidades
que debe tener
un docente
para cumplir
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interdisciplinari | con su
edad que filosofia y
garantice el llevar la
cumplimiento imrponta
de los insitucional st
propositos
enunciados en la
Mision y la
Vision de este
Programa.
1:1 | El Consejo El Consejo MB: Pag. Representac | 320 - Anyely
35 | Académico del | Académico del | 320iskSe iones C: 320 Orjuela
Programa de Programa de otorga ubn Sub 1
Medicina con Medicina con beneficio al
apoyo de la apoyo de la mejor
Rectoria... Rectoria de la docentes,
FUSM ha segun unos
instituido desde | idealesy
el afio 2001 el criterios de la
premio anual al | institucion y el
mejor docente. | programa
académico,
por lo tanto, se
deja en esta
sub-categoria.
ska
Anexo 2. Matriz de Sistematizacion y Anélisis del Programa Psicologia Bogota
ID | Nombre de | Contenido de Comentario Cadigos Referen | Modifica
cita cita cia do por
1:7 | Trabajo de Trabajo de PB: P4g.39y | *Docente | 39-40 Anyel
grado: Enel | grado: Enel AQisEs como guia y
ultimo afo ultimo afio de Se considera del proceso Orjuel
de carrera el | carrerael que en el de a
estudiante estudiante tendra | proceso de aprendizaje
tendrael... el espacio para | investigacion
formular su el docente
propio proyecto | debe

de investigacion
asesorado por un
docente

40 investigador.
Este espacio
cuenta con 8

acompaiiar al
estudiante con
el proposito de
ser el soporte
que oriente 0
guie la
investigacion
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créditos
académicos.

que formulara
el estudiante.

estudiante para
desarrollar un
aprendizaje
autbnomo.

estudiante el
aprendizaje
autbnomo,
pero desde una
postura de
docente con
comunicacion
acertiva con
sus estudiantes

1:1 [Ensu En su misién, se | PB: Pag. * Docente | 48 - 48 Anyel
6 | mision, se orienta a prestar | 48iESe como guia y
orienta a atencion presenta al del proceso Orjuel
prestar psicologica con | docente como | de a
atencion calidad para la acompariante | aprendizaje
psicologica | comunidad, en en el proceso
con calidad | especial a de aprendizaje
pa... poblacion de los | del estudiante,
estratos 1,2y 3. | desde la
Asi mismo, acciones que
brinda apoyoa | evidencian la
la Fundacion proyeccion
Universitaria San | social. Esto
Martin (FUSM) | hace parte de
en la formacion | la mision de
integral de los clinica de
estudiantes de la | practicas de
Facultad de Toberin. s
Psicologia, con
acompariamiento
en docencia,
investigacion y
extension.
1:2 | Persona, Persona, PB: Pag. * Docente | 63 -63 Anyel
4 | proactivay | proactivay 63istsSe ubica | como guia y
propositiva | propositiva que | en dos sub- del proceso Orjuel
que asume asume su rol categoriasya | de a
surol como | como facilitador | que se aprendizaje
facilitador del evidencia el Comunicaci
del... conocimientoy | rol de "guia" on acertiva
como actor que tiene el B: Sub 4
politico que docente para
empodera al potenciar en el
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por cuanto
procura ser
proactivo y
propositivo
para cumplir el
objetivo en el
estudiante. isp!

]

1:5 | Formacion Formacién PB: P4g. 88y | * Docente | 88 -89 Anyel
5 |directaoa directa 0 a través | 89istrEsta en el | como guia y
través de de redes con apartado de del proceso Orjuel
redes con expertos de la "Comité de de a
expertos de | Universidad o tutorias™ se aprendizaje
la fuera de ella, establece en
Universidad | para aproximar a | esta sub-
0... los docentes en categoria, ya
temas que se busca
relacionados con | por parte de la
metodologias de | institucion
orientacion, estartegias
identificacion de | para capacitar
dificultades al docente para
afectivo- que oriente y
motivacionales y | guie al
89 cognoscitivas | estudiante que
en los requierea poyo
estudiantes, en otas
como sefiales de | dimensiones
alerta y para que no
orientar a los relcionen la
docentes en la académica. i
primera ayuda
psicosocial que
pueden brindar a
los estudiantes,
antes de las
remisiones
pertinentes.
1:4 | De igual De igual manera, | PB: P&g. *Trabajo 70-70 Anyel
6 | manera, los | los Jefes de Area | 70itrSe Colaborativ y
Jefes de Area | aportan al procura el 0 Orjuel
aportan al proceso trabajo a
proceso evaluativo en la | colaborativo
evaluativo en | medida que entre los
la... retroalimentan docentes, que
los procesos de permite el
los docentes y dilogo, la
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son puente de
comunicacion
entre ellos y las
diferentes
instancias, en
relacion con los
diversos temas
que circulan en
Comité
Curricular, entre
los que se
cuenta:
definicién de
competencias
transversales,
genéricas y
especificas del
Area, evaluacion
de las mismas,
metodologias
presenciales y de
asesoria,
unificacion de
contenidos en
asignaturas que
son dictadas por
docentes
diferentes en
cada jornada.

reflexion y
desde ella, la
materializacio
n de acciones
de
mejoramiento
en el proceso
de ensefianza,
que dan cuenta
de un trabajo
de toda la
comunidad
académica del
programa,
posibiitando la
contruccién
conjunta de
propuestas
pertinentes
para nutrir y
fortalecer el
quehacer
docente y la
préctica
pedagdgica en
el aula, lo que
ademas
posibilita la
edificacion y
fortalecimient
o0 de

comunidad al
interior del
programay en
consecuncia
institucional.
skr
1:5 | Lo anterior Lo anterior se PB: Pag. *Trabajo 82 -82 Anyel
0 |seevidencia | evidenciaen el 82iESe puede | Colaborativ y
en el Actade | Actade establecer 0 Orjuel
Compromiso | Compromiso que | como trabajo a
que se se diligencia por | colaborativo
diligencia parte del entre docentes
po... docente y los y estudiantes,

estudiantes el
primer dia de
clase y se

gue pactan un
acuerdo en
beneficio del
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entrega como
soporte a la
Coordinacion
Académica. Este
ejercicio plantea
la
responsabilidad
conjunta entre
docentes y
estudiantes, por
generar
escenarios de
aprendizaje
autébnomo, que
reconozca el
papel activo de
los estudiantes
enla
construccién del
conocimiento.

proceso de
aprendizaje y
autonomia del

Rl

1:6

Por ultimo,
la monitoria
estudiantil se
concibe
como una
estrategia
a...

Por ultimo, la
monitoria
estudiantil se
concibe como
una estrategia
auténoma de
cada docente en
el aula, cuyo
propdsito es la
seleccion
estudiantil que
se realiza por
votacion y debe
tener
caracteristicas
personales,
académicas y de
formacion
sanmartiniana.
Dentro de sus
funciones se
encuentra
realizar
seguimiento
acerca del
mejoramiento al
promedio del

PB: Pag.
36istrHace
parte de la
autonomia
docente la
eleccién de los
estudiantes
que se
postulen de
monitores, sin
embargo, se
prsenta como
un
"acompafante”
en el proceso
de ensefianza,
posicionandol
0 en el mismo
lugar del
docente y
haciendo
vigilancia para
que se
cumplan las
funciones por
parte del
docente en el

Autonomia
docente B:
Sub 5

36 - 36

Anyel

Orjuel
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curso, liderar
talleres,
actividades
pedagogicas de
orden curricular
en ausencia del
docente y
acompafa al
docente a
desarrollar con
coherencia,
pertinencia e
idoneidad el
programa de la
asignatura
correspondiente.

desarrollo del
curso. Lo que
no tendria ya
una relacion
con la
autonoml’g_ _qlel

[ lL

Instrumentos
de
laboratorio.
Son una
serie de
herramientas
que
permite...

Instrumentos de
laboratorio. Son
una serie de
herramientas que
permiten hacer
demostraciones
en clase sobre
diferentes
fenédmenos
psicoldgicos.
Cada uno posee
unas guias
sugeridas de
trabajo, sin
embargo el
docente es libre
de emplearlos en
su asignatura de
acuerdo con sus
intereses.

PB: pég.
73iE:Se brinda
autonomia al
docente en la
utilizacion de
los
intrumentos de
laboratorio, de
acuerdo con
los intereses y
se podria
inferir que
necesidades
que se
presneten en la
ejecucion del
plan de curso,
yenel
abordaje de las
tematicas alli
definidas,
junto con las
estratgias que
el docente
proponga para
el desarrollo
de sus clases
con el apoyo
de este medio
educativo
propio de la

Autonomia
docente B:
Sub 5

73-73

Anyel

Orjuel
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disciplina. Se
brinda
entonces,
autonomia al
docente en las
estrategias
pedagdgicas y
didactcas para
el uso de estos

instrumentos.
skr
1:2 | Persona, Persona, PB: Pag. * Docente | 63-63 Anyel
4 | proactivay | proactivay 63istsSe ubica | como guia y
propositiva | propositiva que | en dos sub- del proceso Orjuel
que asume asume su rol categoriasya | de a
surol como | como facilitador | que se aprendizaje
facilitador del evidencia el Comunicaci
del... conocimientoy | rol de "guia" on acertiva
como actor que tiene el B: Sub 4
politico que docente para
empodera al potenciar en el
estudiante para estudiante el
desarrollar un aprendizaje
aprendizaje autébnomo,
auténomo. pero desde una
postura de
docente con
comunicacion
acertiva con
sus estudiantes
por cuanto
procura ser
proactivo y
propositivo
para cumplir el
objetivo en el
estudiante. st
1:4 | Entrevista: Entrevista: 20% | PB: P&g. Comunicaci | 70-70 | Anyel
2 | 20% 705sErSe 6n acertiva y
presenta como | B: Sub 4 Orjuel
un tercer a
criterio de
seleccién y
vinculacion

docente en el
programa de
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psicologia, la
netrevista, en
la cual se
puede
considerar que
el docente
debe tener una
comunicacion
acertiva que
permita el
reconocimient
0 de sus
capacidades en
las esferas
académicas,
investigativas,
de
bilinglismo,
manejo de TIC
y socio-
humanisticas,
con lo cual se
cumple con los
atributos que
se contemplan
por parte de la
insitucién debe
tener un
docente, que
cumple con las
espectativas de

la Fundacion.
skr
1:3 | Un equipo Un equipo PB: Pag. Cualificaci | 11-11 Anyel

docente docente 11isEDesde la | 6n docente y
cualificado y | cualificado y vision del B: Sub 3 Orjuel
articulado articulado con la | programa: Se a
con la estrategia de presenta la
estrategia de | mejoramiento necesidad de
mejora. .. continuo y de contar con una

calidad educativa
que construya y
difunda
conocimiento.

planta
profesoral con
altas
capacidades en
su
conocimiento,
en
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investigacion,
pero ademas
que entienda y
aporpie la
dinamica del
mejormaiento
continuo y la
calidad que
apropia la
insitucion para
fortalecer los
procesos
académicos y
profesionales
que egresen
del programa

de vida”, esta
conformado por
profesionales y
estudiantes con
formacion
académica en
campos
especificos de la
salud,
investigativos y
social
humanisticos que
les permite
abordar
problematicas
en el area de
promocion y
prevencion de la
salud, con
valores y
principios éticos
definidos

anterior, esta
solicita contar
con
profesionales
que tengan
foracion
académica en
los campos
especificos de
saberes que les
ocupa para la
investigacion,
con
capacidades
investigativas
y socio-
humanisticas.
Se vislumbra
la relevancia
en
profesionales
cualificados y

de psicologia.
sk
1:1 | Grupo De Grupo De PB: Pag. Cualificaci | 45-45 Anyel
4 | Investigacion | Investigacion En | 455EiA 6n docente y
EnSaludY | SaludY Calidad | diferencia de B: Sub 3 Orjuel
Calidad De | De Vida El las a
Vida El grupo de caracteristicas
grupo de investigacion en | del grupo de
investi... “salud y calidad | investigacion
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n se solicita
experticia
docente, por lo
tanto se ubica

en esta sub-
categoria.istp
1:1 [ Eneste En este sentido PB: Pag. Cualificaci | 49 -49 Anyel
7 | sentido el el desarrollo de | 49iESe ubica | 6n docente y
desarrollo de | las en esta sub- B: Sub 3 Orjuel
las investigaciones | categoria, ya a
investigacion | al interior de las | que permite a
es al interior | précticas y partir de
dela... atencion en la acciones de
Clinica, buscaa | extension,
mediano y largo | cualificar a los
plazo, favorecer | docentes en su
el desarrollo de | practica
investigaciones | docente, en el
gue promuevan | conocimiento
el conocimiento | propio del
y el servicio en campo de
beneficio de la saber, a través
personay la de propuestas
comunidad, con | investigativas
lo cual se genere | desde los
la extension que | servicios que
permitan el se prestan en
contacto directo | el escenario de
y permanente practica st
con la
comunidad
ganando su
reconocimiento,
en aras de
aportar al
fortalecimiento
de la docencia y
la investigacion.
1:2 | Mejorar la Mejorar la PB: Pag. Cualificaci | 62 - 62 Anyel
0 |calidad dela | calidad de la 62iE,Se ubica | 6n docente y
docencia docencia en esta sub- B: Sub 3 Orjuel
mediante mediante categoria, ya a
programas programas de que se
de formacion | formacion pretende desde
per... permanente, las acciones

orientados a

institucionales,
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desarrollar la
capacidad
pedagdgica e
investigativa del
docente, a
profundizar
sobre los
contenidos de su
disciplina, de su
materia para que
supere el
pensamiento
docente
espontaneo por
un pensamiento
cientifico que le

cualificar al
docente de la
FUSM en el
desarrollo de
capacidades
docentes,
investigativas
y en su
discisplina,
todo lo
anterior con el
proposito de
aportar y
fortalecer kla
formacion
integral de los

permita estudiantes.
involucrarse en Esto hace
actividades parte de lo
innovadoras en estipulado en
beneficio de la el régimen
sociedad. docente, es
necesario
revisar el
nuevo
reglamento
docente para
identificar que
este propasito
siga
conservandose
iste
1:3 | Categoria C: | Categoria C: Cualificaci | 65 - 65 Anyel
1 Corresponde | Corresponde al 6n docente y
al docente docente que a su B: Sub 3 Orjuel
que a su vinculacion Experiencia a
vinculacion | cumple como docente y
cumple minimo con los disciplinar
como... siguientes B: Sub 1
requisitos: a) Produccion
Titulo docente A:
Profesional Sub 3
Universitario.
b) Titulo de

postgrado a nivel
especializacion
en su area o
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Acreditar un
minimo de cinco
(5) afios
dedicados a la
docencia
universitaria.

c) Presentar por
lo menos un
trabajo de
investigacion
realizado en los
altimos cuatro
(4) afos.

d) Acreditar un
minimo de tres
(3) cursos de
capacitacion de
docencia
universitaria o
actualizacion en
su saber
especifico, no
inferior a veinte
(20) horas cada
uno, realizado en
los Gltimos
cuatro (4) afos.
e) Presentar
publicaciones de
su produccién
intelectual
manifestada en
periddicos,
revistas, libros,
folle tos
universitarios,
manuales o
textos.

f) Desempefio
profesional ético.
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Categoria D:
Corresponde
al docente
que a su
vinculacion
cumple
Ccomao...

Categoria D:
Corresponde al
docente que a su
vinculacion
cumple como
minimo con los
siguientes
requisitos: a)
Titulo
Profesional
Universitario.

b) Titulo de
Postgrado a nivel
de
especializacién
P.H.D.
(Doctorado) o
Maestria en el
area de su
especializacion.
c) Acreditar un
minimo de ocho
(8) afios
dedicados a la
docencia
universitaria.

d) Presentar por
lo menos dos (2)
trabajos de
investigacion
realizados en los
altimos seis (6)
anos.

66 e) Acreditar
un minimo de
cinco (5) cursos
de capacitacion
de docencia
universitaria o
actualizacion en
su saber
especifico, no
inferior a veinte
(20) horas cada
uno, realizado en
los Gltimos seis
(6) anos., f)

Cualificaci
on docente
B: Sub 3
Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub 1
Produccion
docente A:
Sub 3

65 - 66

Anyel

Orjuel
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Presentar
publicaciones de
su produccién
intelectual
manifestada en
periodicos,
revistas, libros,
folletos
universitarios,
manuales o
textos.

g) Conocimiento
de un idioma
distinto al
espafiol, en
condiciones que
habilite al
docente para
consultar autores
en lenguas
extranjeras.

h) Desempefio
profesional ético.

Encuentros
Intersemestra
les Cada
periodo,
durante las
reuniones
inter...

Encuentros
Intersemestrales
Cada periodo,
durante las
reuniones
intersemestrales,
la Coordinacién
Académica
planea y gestiona
el desarrollo de
capacitaciones
en funcioén de los
requerimientos
de actualizacion
de los docentes,
en el marco de
los procesos de
68 Calidad
Educativa. Asi
mismo se lleva a
cabo induccion a
docentes nuevos
y re induccion a
docentes

PB: Pag. 67y
68[5:5’]86
presenta en el
apartado de las
accones de
capacitacion
para los
docentes, que
considera
procesos de
calidad
educativa, es
decir, desde la
practica
pedagogica y
docente, que
dan apertura al
dialogo entre
docentes y
decanos, que
pemite el
intercambio de
experiencias y
el

Cualificaci
on docente
B: Sub 3

67 - 68

Anyel

Orjuel
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antiguos y se
abordan
contenidos
relacionados con
los resultados de
la accion de las
Coordinaciones,
los
correspondientes
comités (con
énfasis en el
Comité
Curricular), asi
como el Proceso
de Tutorias.
Estos espacios
han permitido
que se socialicen
los resultados de
la gestion de los
diferentes
procesos de las
unidades
académica y
administrativa y
se constituyen
en una
posibilidad de
encuentro para el
didlogo y el
intercambio de
experiencias
entre los
docentes y de los
docentes con la
Decanatura y las
Coordinaciones.
Entre los temas
de capacitacion
se destaca:
Habilidades
comunicativas,
Modelo ABPy
Aulas Virtuales.

fortalecimient
o0 de la préctica
educativa y
docente en
particular.

P
ISEP!

(L
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1:3 | Espacio Espacio PB: Pag. Cualificaci | 68 - 68 Anyel
7 | competente: | competente: 68ist»Se ubica | 6n docente y
Fortalecer el | Fortalecer el en la sub- B: Sub 3 Orjuel
desarrollo desarrollo categoria, ya a
personal y personal y que busca por
profesional profesional del parte de la
de... equipo docente | insitucion la
de la facultad de | cualificacion
Psicologia a de los
partir del anélisis | docentes en lo
del rendimiento | que podria
académico yla | denominarse
comprension de | competencias
la dinamica genéricas y
estudiantil. especificas, a
partir de los
andlisis de
resultados de
los
estudiantes,
gue permiten
evidenciar
fortalezas,
debiidades y
en estas
oportunidades
de
mejoramiento
de la practica
docente yen la
apropiacion de
su disciplina.
skr
1:3 | En sintesis En sintesis la PB: Pag. Cualificaci | 69 - 69 Anyel
9 |la vinculacion se 69iESe 6n docente y
vinculacion | realizaen la establece B: Sub 3 Orjuel
serealizaen | forma descritaa | como criterio | Experiencia a
la forma saber: para la docente y
descrita a Presentacion selecciéon y disciplinar
saber:... Hoja de Vida El | vinculaciénde | B: Sub 1
primer analisis docentes del Produccion
que se realizaes | programa de docente A:
el estudio de psicologia la Sub 3
hora de vida, en | cualificacion
el cual se tiene | en los niveles

en cuenta los
siguientes

de formacioén
docente. Por lo
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aspectos:
Titulos
Académicos de
Pregrado y
Postgrados.

- Experiencia
minima de 5
afos en
Educacion
superior.

- Publicaciones

tanto, se ubica
en esta
categoria. Asi
mismo, se
articula con la
culificacion en
la formacién
investigativa.
‘ErSe relaciona
con las sub-
categorias de
experiencia
docente y
disciplinar, ya
que se solicita
una
experiencia de
5 afios por
parte del
docente en
educacion
superior,
aungue no se
explicita si la
experiencia es
en docencia
Gnicamente u
otras areas,
pero si debe
ser en
educacion

-
'

superior. istSe
relacion con la
produccion
docente, ya
que se solicita
un docente que
cuente con
produccion
académica,
visibilizada
desde las
publicaciones
en diversos
medios, pues
no
especifica sk
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1:4 | Criterios Criterios para PB: Pag. Cualificaci | 69 - 69 Anyel
0 |para Valoracion de 69st-Se mide | 6n docente y
Valoracién Docentes bajo criterios | B: Sub 3 Orjuel
de Docentes | Aspirantes académicos, a
Aspirantes Académicos: que considera
Académicos: | 50% Mide la
50% Mide... | formacion cualificacion
académica, académica en
produccion niveles de
intelectual, especializacié
actividad n, maestria o
investigativa, PHD, asi como
pertenencia a la
gremios, cualificacion
participaciénen | en
eventos y investigacion,
conocimientos dominio de un
eninglésy segundo
sistemas. idioma,
privilegiando
el inglésyen
informatica,
sistems y TIC.
sk
1:4 | Utilizando Utilizando este PB: Pag. Cualificaci | 74-74 Anyel
8 | esterecurso, | recurso, el 74ist-Se ubica | 6n docente y
el docente de | docente de la en esta sub- B: Sub 3 Orjuel
la Facultad Facultad de categoria, ya a
de Psicologia | Psicologia crea | que se puede
crea... un ambiente interpretar que

centrado en el
estudiante con
base en sus
competencias
transversales,
bésicas y
especificas a
partir de
conocimientos
previos del
estudiante.

En conclusion, la
educacion virtual

en el Programa

de Psicologia, no

pretende dejar a
un lado a las

el programa y
la institucion
al vincular
herramientas
tecnoldgicas
para la
generacion de
ambientes
virtuales de
aprendziaje,
como
estrategia para
fortalecer el
aprendizaje
auténomo en
los estudantes,
requiere de
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aulas, sino
pretende
complementar la
educacion que se
presenta en las
mismas,
ayudando al
docente y al
estudiante a
desarrollar un
aprendizaje auto-
dirigido, esta
metodologia
pedagogica se ha
adoptado por
parte del
programay
complementa el
trabajo
presencial.

docentes que
tengan
competencias
tecnolodgicas y
de sistemas
informaticos,
con el
proposito de
aprovechar el
sistema
Moodle y las
aulas virtuales
que se
desarrollan
con este, desde
la creacion de
contenidos que
se pueden
realizar por
parte de los
docentes del
programa,
adicional se
podria
entender, que
el doceente del
programa debe
contar con una
experiencia
significativa
en eucacién
virtual, para
cumplir con el
objetivo de
esta estrategia
pedagogica
con apoyo de
la modalidad

L]
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1:3 [A A continuacion PB: Pag. 66 Deberesy | 66 - 66 Anyel
3 continuacion | se presenta la Se establece derechos de y
se presenta la | carga académica | en la sub- los Orjuel
carga docente en el categoria de docentes A: a
académica periodo 2013-1 "Derechos y Sub 4
docente en el | de acuerdo con | deberes" pues
periodo 20... | la modalidad de | se da una
vinculacion directriz clara
(TablaNo.3)y | anivel de
posteriormente, | programa
se discrimina de | sobre las
la carga general, | funciones que
la dedicacion en | debe cumplir
namero de el docente en
docentes y horas | la planeacion
a procesos de académica.
investigacion Esta
(Tabla No. 4), declaracion se
asi como la puede
dedicacion a relacionar con
procesos de la sub-
asesoria de categoria de
practicas, "docente como
acompafiamiento | guia del
tutorial y proceso
jefaturas de area | formaivo, pues
(Tabla No. 5). unade la
directrices
para llevar a
cabo la
investigacion
esel de
acompanar a
los
estudiantes.
1:3 | Vinculacién | Vinculacion de PB: Pag. Deberesy | 69 - 69 Anyel
8 |delos los docentes La | 69iESe derechos de y
docentes La | Universidad establece los Orjuel
Universidad | establecio el desde el docentes A: a
establecio el | Reglamento por | reglamento los | Sub 4
Reglamento | medio del cual se | derechos y
p... rigen las deberes de los
relaciones entre | docentes, lo
la Fundacion y que permite
los docentes regular las
universitarios, relaciones de
mediante 006 la insitucion
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Acuerdo No 002
del 9 de Febrero
de 1994.

con los
docentes en
cuanto al
proceso de
vinculacién de
los docentes
en la

DT

Cada
docente es
responsable
en su primer
encuentro
con los
estudiantes

Cada docente es
responsable en
su primer
encuentro con
los estudiantes,
de presentar el
programa de la
asignatura para
seguimiento por
parte de los
estudiantes, en el
cual se
especifican los
siguientes items:
Presentacion del
programa,
identificacion,
objetivo y
preguntas
problema de la
asignatura,
estrategias y
criterios de
evaluacion,
metodologias,
lecturas
recomendadas,
contenidos y
procesos
académicos, asi
como las
competencias
genéricas y
transversales que
se espera trabajar
en la asignatura
(Axiologicas,
investigativas y
sociales).

PB: Pag.
82iE-Se asigna
la
responsabilida
d al docente de
presentar el
programa a los
estudiantes,
por lo tanto
hace parte de
un deber

(il

Deberes y
derechos de
los
docentes A:
Sub 4

82 - 82

Anyel

Orjuel
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1:2 | Sujeto Sujeto PB: Pag. Docente 63 - 63 Anyel
3 | Investigador, | Investigador, 63iskriSe critico C: y
reflexivo y reflexivo y relaciona con | Sub 4 Orjuel
critico, critico, porque tres sub- Docente a
porque cuestiona el categorias, reflexivo C:
cuestiona el | conocimiento vislumbrandos | Sub 6
conocimi... | peroasimismo |ela Produccion
lo legitima a la importancia docente A:
luz de la que le da la Sub 3
disciplina FUSMy el
psicoldgica programa de
como ciencia psicoldgia a
social estos tres
pluriparadigméti | atributos
ca. poseer un
docente que
hace parte de
la Fundacion.
skr
1:3 | Gimnasio Gimnasio PB: Pag. Docente 68 - 68 Anyel
6 | Docente: Docente: 68E»Se ubica | critico C: y
Espacio para | Espacio para en esta sub- Sub 4 Orjuel
reflexionar y | reflexionar y categoria, por a

crear
herramientas
, estra...

crear
herramientas,
estrategias e

instrumentos que

contribuyan a
mejorar los
procesos de
ensefianza
aprendizaje en
los docentes de
la Facultad.

que aunque se
evidencia la
importacia por
parte de la
institucion de
propiciar
espacios de
refelxion de la
practica
docente, con
sus profesores,
en esta
propuesta de
"gimnasio
docente”, se
pretende
ademaés de
llegar a una
refleccion,
proponer y
construir
elementos,
estrategias e
instrumentos
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que favorezcan
los procesos
de ensefianza-
aprendizaje, lo

que lleva a
pensar que
esto lo
desarrolla un
docente
critico. SEP
1:1 | Como Como PB: Pag. Docente 10-10 Anyel
concepcion | concepcion 10iErSe refiere | reflexivo C: y
educativa educativa asume | alaformaen | Sub6 Orjuel
asume que el | que el que se concibe a
aprendizaje | aprendizaje esla | la FUSM
eslametay |metayla desde su
laen... ensefianza como | gestacion
un proceso de como IES: Se
comunicacion de | puede
la cultura, que le | establecer en
confiere una esta sub-
nueva dimensién | categoria, ya
a la metodologia | que es una
docente y la idea
vincula a una institucional
concepcion sobre cOmo se
dinamica de la concibe el
pedagogia. proceso de
aprendizaje y
ensefianza,
presentando al
docente como
actor
dinamizador
de este desde
su préactica
pedagdgica y
didactica. skl
1:2 | Sujeto Sujeto PB: Pag. Docente 63 - 63 Anyel
3 | Investigador, | Investigador, 63sEriSe critico C: y
reflexivo y reflexivo y relaciona con | Sub 4 Orjuel
critico, critico, porque tres sub- Docente a
porque cuestiona el categorias, reflexivo C:
cuestiona el | conocimiento vislumbrandos | Sub 6
conocimi... | peroasimismo |ela Produccion

lo legitima a la

importancia
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luz de la que le da la docente A:
disciplina FUSMy el Sub 3
psicoldgica programa de
como ciencia psicoldgia a
social estos tres
pluriparadigméti | atributos
ca. poseer un
docente que
hace parte de
la Fundacion.
skr
1:2 | Ser humano, | Ser humano, PB: Pag. Docente 63 - 63 Anyel
6 | sensible alos | sensible a los 63iEnSe reflexivo C: y
fendmenos fendmenos vislumbraun | Sub 6 Orjuel
ecologicos y | ecoldgicos y docente a
problematica | problematicas reflexivo de su
S socio... socioculturales y | vida, su
politicas, cuya entorno, su
postura hacia la | historia, que le
vida le permite permita
comprender su reconocerse y
propia identidad | construir su
y mision de vida. | proyecto de
vida con los
otros. iste
1:3 | Café Café Maestro: PB: Pag. Docente 68 - 68 Anyel
5 | Maestro: Sensibilizar al 68iESe reflexivo C: y
Sensibilizar | Maestro frente a | presenta en Sub 6 Orjuel
al Maestro la labor como esta categoria, a
frente a la docente, al papel | toda vez que la
labor como | que cumple, asi | institucion
docente,... como las propicia
posibilidades y espcios de

retos que esta
labor representa.
Espacio de
reflexién con
docentes de la
facultad de
Psicologia.

reflexion con
los docentes
en cuanto a su
guehacer como
docente, las
funciones,
responsabilida
desy
COMrpomisos
que adquieren
en el ejercicio
docente. ist!

(A
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1:1 | 7. Personal 7. Personal PB: Pag. Docentes 62 - 62 Anyel
9 | Docente El | Docente El 62istrSe dial6gico y
Régimen Régimen estableceuna | C: Sub 5 Orjuel
Docente de | Docente de la relacion con el a
la Fundacion | Fundacion docente, que
Universitaria | Universitaria San | procura una
Martin busca interaccion
establecer y positiva entre
mantener un el docente y la
sano y dindmico | insitucion, lo
equilibrio en la que podria
relacion articularse
Institucion- tambien con la
Docente de participacion
modo tal que docente,
puedan ambos formas de
concurrir al trabajo
cumplimiento de | conjunto para
las metas y llegar a
objetivos cumplimiento
corporativos. de objetivos
comunes.ske!
1:2 | Ser Etico, Ser Etico, que Docentes | 63-63 | Anyel
5 que propende por el dialdgico y
propende por | respeto a las C:Sub 5 Orjuel
el respetoa | diversas posturas a
las diversas | epistemoldgicas
posturas y saberes de la
episte... sociedad,
reconociendo
que su practica
docente es un
proceso
pedagogico y
educativo.
1:1 | Grupo de Grupo de PB: Pag. Experiencia | 45 - 45 Anyel
3 Investigacion | Investigacion 45ESe ubica | docente y y
Psicologia, Psicologia, en esta sub- disciplinar Orjuel
Desarrollo Desarrollo categoria ya B:Sub 1 a
Humano y Humano y que se requiere
Calidad De | Calidad De Vida | para
Vida... El grupo conformar los
“Psicologia, grupos de
Desarrollo investigacion,
Humano y contar con
Calidad de docentes y
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Vida”, esta
conformado por
docentes y
psicologos con
formacion
académica en
campos
especificos,
investigativos y
social
humanisticos que

profesionales
de la
psicologia, que
tengan
conocimientos
y capacidades
en sus areas de
saber, asi
como en
competencias
investigativas

les permite y
abordar humanisticas.
problematicas Esta sub-
sociales y categoria se
psicoldgicas, con | articula con la
valores y de
principios éticos | cualificacion
definidos. docente,
puesto que se
interpreta que
la persona que
ingrese a estos
grupos de
investigacion
deberén tedner
unos niveles
formativos
considerables
para cuplir con
los propositos
investigativos.
skr
1:1 | Grupo De Grupo De PB: Pag. Experiencia | 46 - 46 Anyel
5 Investigacion | Investigacion 46isErSe docente y y
Cultura, Cultura, Entorno | relaciona con | disciplinar Orjuel
Entorno y y Comunidad la sub- B: Sub1 a
Comunidad | CUENCO ElI categorai de
CUENCO grupo de cualificacion
El grupo d... | “Sociedad, docente, al

Cultura, Entorno
y Comunidad, se
encuentra
conformado por
psicologos
docentes e
investigadores,

tener en cuenta
capacidades
investigativas
y socio-
hgmam’sticas.

P
\SEP;
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jévenes
investigadores
exalumnos del
programay
estudiantes de
altimos niveles
de la facultad,
Cuyos intereses
y experiencias
estan
relacionados con
paradigmas
criticos y
emergentes
particularmente
inscritos en los
campos de la
psicologia social,
comunitaria,
politica y
ambiental.

La calidad en
la docencia
"estara’' a
cargo de
personas de
reconocida...

La calidad en la
docencia "estard’
a cargo de
personas de
reconocida
idoneidad ética 'y
pedagogica"
(Articulo 68 de
la Constitucion
Politica de
Colombia que
ademas de
poseer el
dominio de su
disciplinay
actitud
investigativa,
sean guias de los
estudiantes en la
fundamentacion
de los principios
democraticos y
éticos
enmarcados en
valores humanos
de respeto al

PB: Pag
62isESe ubica
en esta sub-
categoria ya
que toman
como
postulado de
calidad en la
docencia, la
constitucion
politica de
Colombiay
con este
referente
piensan al
docente de la
FUSM,
resaltando las
cualidades en
el ejercicio
docente,
investigativo,
en
conocimientos
propios de la
disciplina 'y en

Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub 1

62 - 62

Anyel

Orjuel
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otro, honestidad,

valores civicos

responsabilidad, |y de
solidaridad y compromiso
compromiso social.istp
social).
1:2 | Porlo Por lo anterior, la | PB: P4g. 62y | Experiencia | 62 - 63 Anyel
2 | anterior, la Facultad de 63iESe docente y y
Facultad de | Psicologia de la | presenta al disciplinar Orjuel
Psicologia de | FUSM, reconoce | docente como | B: Sub 1 a
la FUSM, y propiciaen el | un profesional
reconoce y docente competente en
prop... Sanmartiniano su | su disciplina,
rol como: con
63 Profesional, | conocimiento
competente en la | cientificoy
interdisciplinarie | capacidades
dad, cuyos investigativas,
lineamientos que construye
disciplinares y conocimiento
cientificos le desde la
permiten recrear | practica
permanentement | docente, en
eel compaiiia del
conocimiento en | estudiante. it
su préactica
docente,
consciente de
que la realidad se
transforma y se
Co- construye
con el estudiante.
1:2 | El Perfil El Perfil PB: Pag. Experiencia | 63 - 63 Anyel
7 | Profesional | Profesional 63iESe docente y y
docente que | docente que se declara de disciplinar Orjuel
se evidencia | evidencia en el forma precisa | B: Sub 1 a
enel Programa que el perfil
Programa Docentes profesional del
Docente... profesionales en | docente del
Psicologia, con programa de
especializaciones | Psicologia en
y maestrias en la Fundacion
disciplinas afines | es un
a la Psicologia. "docente™ por
En la estructura | lo tanto, se

actual se cuenta

entiende que
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con un total de
52 docentes,
quienes
desarrollan
procesos
curriculares en
coherencia con el
modelo
pedagdgico, con
lo cual se
garantiza la
idoneidad del
Programa de
acuerdo al
sistema de
créditos, la
cultura de
investigacion, la
practica
profesional y la
estrategia
pedagogica
tutorial.

debe dar
cuenta de la
experiencia en
procesos de
ensefianza y
como docente,
asi como un
profesional en
Psicologia con
cualificacion
en niveles de
especializacid
n 'y maestria en
la disciplina.
Lo anterior se
articula con la
sub-categoria
de
cualificacion
docente, toda
vez que se
visualiza un
docente con
altos niveles
de
cualificacion
en su
formacion, que
llevan a
reconocer al
docente con
altos
conocimientos
en su campo
de saber y que
ello aporta
significamente
en la calidad
de la
formacion de
los estudiantes
del )

programa.iste:

L]
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1:2 | Categoria A: | Categoria A: PB: Pag. Experiencia | 64 - 64 Anyel
9 | Corresponde | Corresponde al | 64isiSe docente y y
al docente docente que asu | solicitaen la disciplinar Orjuel
que a su vinculacion categoria"A" | B:Sub1l a
vinculacion | cumple como un docente con
cumple minimo con los | experiencia y
como... siguientes bue
requisitos: a) desempefio en
Titulo su profesion,
profesional en cualificado en
educacion un nivel
superior. profesional y
b) Acreditar un con
(1) afio de experiencia
experiencia docente. iskpi
como docente o
monitor
académico.
c) Desempefio
profesional ético.
1:3 | Categoria B: | Categoria B: Experiencia | 64 - 65 Anyel
0 Corresponde | Corresponde al docente y y
al docente docente que a su disciplinar Orjuel
que a su vinculacion B: Sub 1 a
vinculacion | cumple como Produccion
cumple minimo con los docente A:
como... siguientes Sub 3
requisitos:
65 a) Titulo
profesional en
educacion
superior.

b) Acreditar un
minimo de dos
(2) afios
dedicados a la
docencia
universitaria, c)
Presentar
publicaciones de
su produccién
intelectual
manifestada en
periédicos,
revistas, libros,
folletos
universitarios,
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manuales o
textos.

d) Acreditar un
minimo de dos
(2) cursos de
capacitacion en
docencia
universitaria o
actualizacion en
su saber
especifico, no
inferior a veinte
(20) horas cada
uno realizado en
los ultimos dos
(2) afios.

e) Desempefio
profesional ético.

Categoria C:
Corresponde
al docente
que a su
vinculacion
cumple
CcOomao...

Categoria C:
Corresponde al
docente que a su
vinculacion
cumple como
minimo con los
siguientes
requisitos: a)
Titulo
Profesional
Universitario.

b) Titulo de
postgrado a nivel
especializacion
ensu area o
Acreditar un
minimo de cinco
(5) afios
dedicados a la
docencia
universitaria.

c) Presentar por
lo menos un
trabajo de
investigacion
realizado en los
Gltimos cuatro
(4) afos.

d) Acreditar un

Cualificaci
on docente
B: Sub 3
Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub 1
Produccion
docente A:
Sub 3

65 - 65

Anyel

Orjuel
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minimo de tres
(3) cursos de
capacitacion de
docencia
universitaria o
actualizacion en
su saber
especifico, no
inferior a veinte
(20) horas cada
uno, realizado en
los Gltimos
cuatro (4) afos.
e) Presentar
publicaciones de
su produccién
intelectual
manifestada en
periddicos,
revistas, libros,
folle tos
universitarios,
manuales o
textos.

f) Desempefio
profesional ético.

Categoria D:
Corresponde
al docente
que a su
vinculacion
cumple
como...

Categoria D:
Corresponde al
docente que a su
vinculacion
cumple como
minimo con los
siguientes
requisitos: a)
Titulo
Profesional
Universitario.
b) Titulo de
Postgrado a nivel
de
especializacién
P.H.D.
(Doctorado) o
Maestria en el
area de su
especializacion.
¢) Acreditar un

Cualificaci
on docente
B: Sub 3
Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub 1
Produccion
docente A:
Sub 3

65 - 66

Anyel

Orjuel
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minimo de ocho
(8) afos
dedicados a la
docencia
universitaria.

d) Presentar por
lo menos dos (2)
trabajos de
investigacion
realizados en los
altimos seis (6)
afos.

66 €) Acreditar
un minimo de
cinco (5) cursos
de capacitacion
de docencia
universitaria o
actualizacion en
su saber
especifico, no
inferior a veinte
(20) horas cada
uno, realizado en
los ultimos seis
(6) afios., f)
Presentar
publicaciones de
su produccién
intelectual
manifestada en
periodicos,
revistas, libros,
folletos
universitarios,
manuales o
textos.

g) Conocimiento
de un idioma
distinto al
espafiol, en
condiciones que
habilite al
docente para
consultar autores
en lenguas
extranjeras.
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h) Desempefio

profesional ético.

En sintesis
la
vinculacion
se realiza en
la forma
descrita a
saber:...

En sintesis la
vinculacion se
realiza en la
forma descrita a
saber:
Presentacion
Hoja de Vida El
primer analisis
que se realiza es
el estudio de
hora de vida, en
el cual se tiene
en cuenta los
siguientes
aspectos: -
Titulos
Académicos de
Pregrado y
Postgrados.

- Experiencia
minima de 5
afos en
Educacion
superior.

- Publicaciones

PB: Pag.
69[5?}]86
establece
como criterio
para la
selecciéon y
vinculacion de
docentes del
programa de
psicologia la
cualificacion
en los niveles
de formacion
docente. Por lo
tanto, se ubica
en esta
categoria. Asi
mismo, se
articula con la
culificacion en
la formacién
investigativa.
‘ErSe relaciona
con las sub-
categorias de
experiencia
docente y
disciplinar, ya
que se solicita
una
experiencia de
5 afios por

Cualificaci
on docente
B: Sub 3
Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub 1
Produccion
docente A:
Sub 3

69 - 69

Anyel

Orjuel
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parte del
docente en
educacion
superior,
aungue no se
explicita si la
experiencia es
en docencia
Unicamente u
otras areas,
pero si debe
ser en
educacion
superior. istrSe
relacion con la
produccion
docente, ya
que se solicita
un docente que

cuente con
produccion
académica,
visibilizada
desde las
publicaciones
en diversos
medios, pues
no
especifica sk
1:4 | Experiencia: | Experiencia: PB: Pag. Experiencia | 70 - 70 Anyel
1 | 30% Mide 30% Mide 70iESe docente y y
docencia docencia presenta como | disciplinar Orjuel
universitaria | universitariay un segundo B: Sub1 a
y ejercicio de | ejercicio de la criterio de
la profesi... | profesion. La selecciéon y
valoracion la vinculacion
realiza la docente la
Decanatura experiencia
teniendo en docente en
cuenta educacion
referencias superior y la
académicas y experiencia en
laborales. el campo

laboral desde
su profesion.

P
\SEP;
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1:2 [Encuantoa | Encuantoala PB: pég. Participacio | 11 - 11 Anyel
la Misiony | Mision y la 11isSe trata | n docente y
la vision del | vision del de la A: Sub 2 Orjuel
Programa, Programa, estas | participacion a
estas son son producto de | del docente en
producto una la construccién
de... construccién de la Mision y
colectiva Vision del
reciente (2012) programa,
en la que aspectos que
intervienen dan identidad
docentes y aesteyenel
administrativos | cual se toma
con el interés de | en cuenta las
visibilizar las ideas y
condiciones concepciones
actuales de la del docente
Facultad vy las dentro del
posibilidades de | proceso de
mejoramiento en | construccion.
los proximos fEp
afos.
1:1 |Enla En la produccion | PB: Pag. 50y | Participacio | 50 - 51 Anyel
8 | produccion | de la revista 51ixSe da n docente y
de larevista | participaen particiaciona | A: Sub 2 Orjuel
participaen | primera los docentes a
primera instancia, un en el espacio
instancia, un | comité editorial | del comité
comi... conformado por | editorial de la
docentes y revista de
coordinadores de | psicologia
la facultad, TANGRAM,
quienes se lo que ubica al
retinen profesor en un
51 espacio de
semanalmente didlogo, de
con el objetivo reflexion
de evaluar los criticaen la
trabajos de produccion
manera criticay | académica

constructiva y
preparar
comentarios
detallados que
contribuyan a
mejorar la
calidad del

investigava.iste;

Rl
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trabajo y de la
investigacion.

La tercera, es
una
autoevaluaci
on virtual
que cada
docente
diligencia...

La tercera, es
una
autoevaluacion
virtual que cada
docente
diligenciay en la
que se
consideran las
variables nivel
de dificultad de
la asignatura,
manejo de
contenidos,
metodologia y
evaluacion.

PB: pég.
70isESe ubica
en este lugar,
toda vez que
en la evalucion
de desempefio
docente, no
solo se tiene
en cuenta la
apreciaicon de
los
estudiantes, la
evalucion
objetiva desde
una evaluacion
escrit y con
respuestas
puntuales a los
criterios
establecidos
previamente
para ser
evaluados, sio
que se incluye
al docente en
su proceso de
evaluacion de
desempefio,
desde una
autoevalucion,
que establece
los mismos
criterios, lo
que permite
llevar a cabo
una evaluacién
integral y que
lleva a
resultados
mucho mas
objetivos,

Participacio
n docente
A: Sub 2

70-70

Anyel

Orjuel
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donde
participan
todos los
actores del
proceso de
ensefianza-
apendizaje,
que permite
gestar
acuerdos
concensuados
y generar
acciones
oportunas de
mejoramiento,
posibilitando
que se
desarrolle una
evaluacion
formativa,
propositiva y
no punitiva o
de castigo para

[

Consejo de
Facultad Es
el maximo
ente
directivo de
la Facultad
que to...

Consejo de
Facultad Es el
maximo ente
directivo de la
Facultad que
toma decisiones
de indole
académico de
caracter
reglamentario y
excepcional. Esta
constituido por
los
representantes de
la comunidad
académica:
representante del
Plénum,
representante de
estudiantes, de
docentes, de
egresados,
coordinadores

PB: pég.
84iskriSe
establece en
esta sub-
categoria, ya
que los
docentes se
hacen
participes en el
consejo donde
se pueden
topmar
desiciones
para orientar el
proceso
formativo de
los estudiantes
del programa y
se analizay
regula el
comportamient
ode
estudiante,

Participacio
n docente
A: Sub 2

84 - 84

Anyel

Orjuel
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académicos y
Decanatura.
Propende por el
desarrollo
normativo de las
acciones
encaminadas a la
formacion del
profesional
sanmartiniano,
en el marco de la
constitucion
nacional y de las
leyes de
educacion
superior, asi
como del
programa
educativo
institucional
(PEI). Se
estudian las
situaciones que
implican
comportamientos
fuera de la
normay de la
ética, para
corregir y
prevenir que la
formacion
profesional,
académica no
esté deslindada
de la formacion
personal,

integral de los
estudiantes, antes
de obtener un
titulo
profesional, o
inclusive en el
desempefio como
practicantes de
psicologia.

para tomar
acciones
correctivas__

oportunas.iste:

R lai
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Comité
Académico
Conformada
por el grupo
de docentes
del Comité
de Ge...

Comité
Académico
Conformada por
el grupo de
docentes del
Comité de
Gestion de la
Calidad
Educativa y los
coordinadores de
la Facultad, cuyo
objetivo es
planear,
gestionar,

86 controlar,
desarrollar y
ejecutar
estratégicamente
todos los
procesos
inherentes a la
docencia, plan de
estudios,
curriculo y
administracion
de estudiantes y
docentes,
favoreciendo el
desarrollo de
competencias
humanas y
profesionales
que permitan la
formacion de
profesionales de
alto nivel y
respondan a las
necesidades del
medio. En este
proyecto se
inscribe el
ejercicio de la
revision y
mejoramiento de
la Malla
Curricular, asi
como todos los

PB: Pag. 85y
86itxSe da un
lugar al
docente
nuevamente
dentro de la
estructura
organica de
programa,
donde puede
participar de
forma activa y
a través de un
representante,
para analizar y
refklecionar
frente al
proceso de
formacion, al
ejercicio
docente, el
plan de
estudio, y
todos los
aspectos
académicos
suceptibles de
ser analizados
y que
posibiliten
acciones de
mejoramiento
y
fortalecimient

'''''

Participacio
n docente
A:Sub 2

85 - 86

Anyel

Orjuel
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productos que
contribuyen a
repensar los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje

por docentes,
responsables
delaje...

responsables de
la jefatura de un
area de
formacion cuyo
objetivo
principal es
dirigir el
cumplimiento de
los programas
que componen
la curricula, sus
metodologias de
ensefianza y de
evaluacion asi
como la
actualizacion de
los temas en
cada asignatura,
teniendo como
base los
requerimientos
legales sobre
Educacion
Superior.
Ademas
acomparian a los
docentes en las
inquietudes y
objetivos
propuestos de
acuerdo a los
lineamientos del
Proyecto

los docentes
en organos de
gobierno que
asesoran y
proponen
acciones para
garantizar el
cumplimiento
especificament
edelo
establecido en
e curriculo,
materializado
en el plan de
estudios.iske!

Rl

desde una
apuesta
pedagdgica
constructivista.
1:5 | Comité Comité PB: Pag. Participacio | 87 - 87 Anyel
4 | Curricular Curricular Esta | 87sESe da n docente y
Esta conformada por | participacion | A: Sub 2 Orjuel
conformada | docentes, nuevamente a a
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Educativo
Institucional, los
aspectos
misionales y de
identidad, asi
como las
acciones
metodoldgicas y
estratégicas,
propias del
Modelo
Pedagdgico.

En la
responsabilidad
y el compromiso
de sus funciones,
el Comité
Curricular
asesora 'y
participa en las
reuniones del
Consejo
Académico, con
el fin de
relacionar los
temas, en virtud
de facilitar los
procesos en el
orden de las
matriculas, las
homologaciones,
transferencias,
registros de
notas,
cronograma
académico,
reuniones con la
Decanatura,
estudiantes,
docentes, padres
de familia, y el
Consejo para
determinar y
aplicar el
reglamento en
casos
disciplinarios.




339

Ademas
Participa en la
asignacion de la
carga académica
de los docentes,
realiza ajustes
permanentes al
proceso
evaluativo, que
dinamiza la
construcciéon del
conocimiento, la
promocion del
aprendizaje
significativo y
auténomo para el
desarrollo de las
competencias
que se requieren

en el area de
formacion.
1:5 | Comité de Comité de PB: Pag. 91 Participacio | 91 - 91 Anyel
6 Revista Esta | Revista Esta Se requieren n docente y
integrado por | integrado por un | de A: Sub 2 Orjuel
un grupo de | grupo de profesionales y a

profesionales
y doce...

profesionales y
docentes, que
trabajan por
generar una
culturade la
publicacién de
caracter
investigativo,
tanto en los
docentes como
en los
estudiantes
Sanmartinianos,
a fin de
desarrollar la
disciplina
psicoldgica en
funcién del
conocimiento, la
educacion y el
rigor cientifico.

docentes que
cuenten con
capacidades
investigativas,
con el fin de
orientar los
procesos de
edicion y
publicacién de
estos
productos de
investigacion
desarrollados
por estudiantes
y docentes. Se
hace participe
al docente en
el procesos de
orientacion,
seleccién
aprobacion del
material
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investigativo
para publicar
en la revista.
Por lo tanto, se
evidencia la
perticipacion
que se le da al
docente en la
institucion en
el programa de
psicoldgia en
procesos de
produccion
investigativa y
se puede
relacionar con
la sub-
categoria de
cualificacion
docente, dadas
las ¢
ompetencias
en
investigacion,
lectura,
escritura 'y
disciplinar que
supone la
participacion
activaen el
comité de la
revista.
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1:4

Al analizar la
praxis
pedagdgica
de la
Facultad de
Psicologia de
la Fu...

Al analizar la
praxis
pedagdgica de la
Facultad de
Psicologia de la
Fundacién
Universitaria San
Martin, se
observa algunos
rasgos generales
en el quehacer
docente de la
facultad. A
saber: - El
predominio de la
pedagogia
participativa
desde la
concepcion del
estudiante como
sujeto de saber:
con una historia,
con un saber
previo, cultural y
disciplinar, que
debe tener
expresion en la
universidad, en
donde el saber se
enriquece al
socializarse,
problematizarse
y sistematizarse.
- Una
concepcion del
saber que integra
teoria y practica
como dos
aspectos de un
todo,
complementarios
y recurrentes, los
cuales, por lo
tanto, estan
presentes bien
sea desde el
método

PB: Pag 24y
25

Hace
referencia a la
observacion de
la préxis
docente, donde
se encuentran
con frecuencia
el desarrollo
de algunas
practicas en
los docentes
de la San
Martin

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

24 -25

Anyel

Orjuel




342

inductivo o
deductivo, o
desde la
combinacion de
ambos en la
accion
pedagdgica.
Inductivo desde
la cotidianidad y
la

25 construccion
de un analisis
alrededor de
ésta, y deductivo
desde la
aplicacion
tedrica en el
analisis de
realidades.

- Relaciones
pedagdgicas
cordiales en
busqueda de un
clima
favorecedor del
trabajo
académico y que
reafirma una
labor
compartida, pero
diferenciada en
sus funciones;
relaciones éstas
que favorecen la
interaccion
pedagogica.

- Una opcion de
enfoques que
reconoce la
diversidad de
teorias y la
necesidad del
conocimiento
coherente por
parte del
estudiante, y del
respeto y
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valoracion de la
diferencia.

1:5

Para lograr el
desarrollo de
su Perfil es
importante,
que en el
ejerci...

Para lograr el
desarrollo de su
Perfil es
importante, que
en el ejercicio de
las préacticas
profesionales se
evalUa el interés
de los
estudiantes por la
escogencia en
los diferentes
campos de
aplicacion de la
psicologia; esto
da cuenta del
ejercicio
docente en tanto
contenidos,
metodologia y
pedagogia
utilizada.

PB: Pag 33.
Esta
declaracion se
enmarca en el
aporte que el
docente brinda
en el perfil
profesional del
psicologo en
formacion de
la SanMartin,
por lo tanto, se
ubicaen la
practica
docente y su
autonomia
para llevar a
cabo
estrategias
didacticas que
permitan
orientar al
estudiante. Por
lo anterior, se
puede ademas
articular con la
sub-categoria
de docente
como guia del

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

33-33

Anyel

Orjuel
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proceso
formativo.
1:2 | Docente de | Docente de PB: P4g. 64 Préctica 64 - 64 Anyel
8 Tiempo Tiempo Se ubica en docente y y
Completo, Completo, esta sub- autonomia Orjuel
Docente Docente categoria, ya A: Sub 1 a
vinculadoa | vinculado a la que la
la Fundacion | Fundacion clasificacion
Universit... | Universitaria San | en la
Martin conuna | contratacion
dedicacion de de los

treinta y seis a
cuarenta (36-40)
horas semanales.
Su tiempo de
dedicacion podra
estar distribuido
bien en
actividades de
clase o direccion
de talleres,
laboratorios,
tutorias o
actividades
académicas
complementarias
relacionadas con
la docencia, la
investigacion y
la extension con
metodologia
presencial 0 no
presencial. La
cargay
distribucion
respectiva sera
asignada por el
jefe inmediato
para cada
periodo lectivo
segun

docentes como
esta estblecida,
relaciona unas
funciones que
desde la
institucion se
establecen
para el
docente, que
dan cuenta del
desarrollo de
las funciones
sustantivas de
la educacion
superior y de
las
necesidades de
la institucion y
especificament
e del
programa.
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necesidades del
servicio
educativo
institucional y
apoyo a los
diferentes
comités de la
estructura
Organizativa.
Docente de
Medio Tiempo:
Es el vinculado a
la Fundacion
Universitaria San
Martin con una
dedicacion no
inferior a veinte
(20) horas ni
superior a treinta
(30) horas
semanales. Su
tiempo de
dedicacion podra
estar distribuido
bien en
actividades de
clase o direccién
de talleres,
laboratorios,
tutorias o
actividades
académicas
complementarias
relacionadas con
la docencia, la
investigacion y
la extension con
metodologia
presencial o no
presencial. La
cargay
distribucién
respectiva sera
asignada por el
jefe inmediato
para cada
periodo electivo
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segun
necesidades del
servicio
educativo
institucional.
Docente Hora
Catedra: Es el
docente
vinculado a la
Fundacion
Universitaria
San Martin y
tiene una
docencia directa
de diez hasta
diez y ocho (18)
horas /catedras u
horas / taller
efectivamente

contratadas.

1:9 | Se impulsa Se impulsa la PB: Pag. Produccion | 40 - 40 Anyel
la creacion | creacion de 40iESe trata | docente A y
de equipos equipos de del apartado Sub 3 Orjuel
de investigacion de "las a
investigacion | compuestos por | instancias que
compuestos | docentes y se articulan
por doce... estudiantes en para dinalizar

cada programa.

la
investigacion”.
Se ubicaen la
sub-categoria
de produccion
docente, ya
que hace la
insitucién hace
alusion a la
consformacién
de equipos de
trabajo para
dinamizar la
investigacion y
en este sentido
se entiende
que estos
equipos
tendran
produccion
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investigativa
desde los
proyectos de
investigacion a
desarrollar.ist;

Précticas
investigativa
s: Como
estrategia
para articular
los
aprendiza...

Practicas
investigativas:
Como estrategia
para articular los
aprendizajes
desarrollados en
los cursos de
investigacion a
las experiencias
de los docentes
investigadores y
los grupos de
investigacion del
programa se
ofrecen al
estudiante 2
cursos de
practica
investigativa (4
créditos) donde
el estudiante
estara vinculado
a un grupo de
investigacion.

PB: Pag.
39riSe
posiciona en
esta sub-
categoria ya
que esta
estrategias de
"préacticas
investigativas"
,enel
apartado de
"Metodologias
pedagdgicas
articuladas con
la
investigacion
formativa", se
articulan con
los proyectos
de
investigacion
desarrollados
por los
docentes, lo
que gerena
nuevo
conocimiento
y produccion
académica e
investigativa.
Las
competencias
que tienen los
docentes estan
orientadas a la
j_r]yestigacién.

P
iSEP;

Produccién
docente A:
Sub 3

39 -39

Anyel

Orjuel
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1:2 | Sujeto Sujeto PB: Pag. Docente 63 - 63 Anyel
3 | Investigador, | Investigador, 63iskriSe critico C: y
reflexivo y reflexivo y relaciona con | Sub 4 Orjuel
critico, critico, porque tres sub- Docente a
porque cuestiona el categorias, reflexivo C:
cuestiona el | conocimiento vislumbrandos | Sub 6
conocimi... | peroasimismo |ela Produccion
lo legitima a la importancia docente A:
luz de la que le da la Sub 3
disciplina FUSMy el
psicoldgica programa de
como ciencia psicoldgia a
social estos tres
pluriparadigméti | atributos
ca. poseer un
docente que
hace parte de
la Fundacion.
skr
1:3 | Categoria B: | Categoria B: Experiencia | 64 - 65 | Anyel
0 Corresponde | Corresponde al docente y y
al docente docente que a su disciplinar Orjuel
que asu vinculacion B: Sub1 a
vinculacion | cumple como Produccion
cumple minimo con los docente A:
como... siguientes Sub 3
requisitos:
65 a) Titulo
profesional en
educacion
superior.

b) Acreditar un
minimo de dos
(2) afios
dedicados a la
docencia
universitaria, c)
Presentar
publicaciones de
su produccion
intelectual
manifestada en
periddicos,
revistas, libros,
folletos
universitarios,
manuales o




349

textos.

d) Acreditar un
minimo de dos
(2) cursos de
capacitacion en
docencia
universitaria o
actualizacion en
su saber
especifico, no
inferior a veinte
(20) horas cada
uno realizado en
los Gltimos dos
(2) afios.

e) Desempefio
profesional ético.

Categoria C:
Corresponde
al docente
que a su
vinculacion
cumple
Ccomo...

Categoria C:
Corresponde al
docente que a su
vinculacion
cumple como
minimo con los
siguientes
requisitos: a)
Titulo
Profesional
Universitario.

b) Titulo de
postgrado a nivel
especializacién
en su area o
Acreditar un
minimo de cinco
(5) afios
dedicados a la
docencia
universitaria.

c) Presentar por
lo menos un
trabajo de
investigacion
realizado en los
altimos cuatro
(4) anos.

d) Acreditar un
minimo de tres

Cualificaci
on docente
B: Sub 3
Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub 1
Produccion
docente A:
Sub 3

65 - 65

Anyel

Orjuel
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(3) cursos de
capacitacion de
docencia
universitaria o
actualizacion en
su saber
especifico, no
inferior a veinte
(20) horas cada
uno, realizado en
los ultimos
cuatro (4) anos.
e) Presentar
publicaciones de
su produccién
intelectual
manifestada en
periodicos,
revistas, libros,
folle tos
universitarios,
manuales o
textos.

f) Desemperio
profesional ético.

Categoria D:
Corresponde
al docente
que a su
vinculacion
cumple
como...

Categoria D:
Corresponde al
docente que a su
vinculacion
cumple como
minimo con los
siguientes
requisitos: a)
Titulo
Profesional
Universitario.
b) Titulo de
Postgrado a nivel
de
especializacion
P.H.D.
(Doctorado) o
Maestria en el
area de su
especializacion.
c) Acreditar un
minimo de ocho

Cualificaci
on docente
B: Sub 3
Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub 1
Produccion
docente A:
Sub 3

65 - 66

Anyel

Orjuel
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(8) afios
dedicados a la
docencia
universitaria.

d) Presentar por
lo menos dos (2)
trabajos de
investigacion
realizados en los
altimos seis (6)
afnos.

66 e) Acreditar
un minimo de
cinco (5) cursos
de capacitacion
de docencia
universitaria o
actualizacion en
su saber
especifico, no
inferior a veinte
(20) horas cada
uno, realizado en
los Gltimos seis
(6) afios., f)
Presentar
publicaciones de
su produccién
intelectual
manifestada en
periddicos,
revistas, libros,
folletos
universitarios,
manuales o
textos.

g) Conocimiento
de un idioma
distinto al
espafiol, en
condiciones que
habilite al
docente para
consultar autores
en lenguas
extranjeras.
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h) Desempefio

profesional ético.

En sintesis
la
vinculacion
se realiza en
la forma
descrita a
saber:...

En sintesis la
vinculacion se
realiza en la
forma descrita a
saber:
Presentacion
Hoja de Vida El
primer analisis
que se realiza es
el estudio de
hora de vida, en
el cual se tiene
en cuenta los
siguientes
aspectos: -
Titulos
Académicos de
Pregrado y
Postgrados.

- Experiencia
minima de 5
afos en
Educacion
superior.

- Publicaciones

PB: Pag.
69[5?}]86
establece
como criterio
para la
selecciéon y
vinculacion de
docentes del
programa de
psicologia la
cualificacion
en los niveles
de formacion
docente. Por lo
tanto, se ubica
en esta
categoria. Asi
mismo, se
articula con la
culificacion en
la formacién
investigativa.
‘ErSe relaciona
con las sub-
categorias de
experiencia
docente y
disciplinar, ya
que se solicita
una
experiencia de
5 afios por

Cualificaci
on docente
B: Sub 3
Experiencia
docente y
disciplinar
B: Sub 1
Produccion
docente A:
Sub 3

69 - 69

Anyel

Orjuel
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parte del
docente en
educacion
superior,
aunque no se
explicita si la
experiencia es
en docencia
Gnicamente u
otras areas,
pero si debe
ser en
educacion
superior. istrSe
relacion con la
produccion
docente, ya
que se solicita
un docente que
cuente con
produccion
académica,
visibilizada
desde las
publicaciones
en diversos
medios, pues
no
especifica sk

En este
sentido, se
realiza tres
evaluaciones
: La primera,
es un
sonde...

En este sentido,
se realiza tres
evaluaciones: La
primera, es un
sondeo
presencial que
realiza el Decano
con cada
semestre, tanto
en las jornadas
diurnay
nocturna, sobre
el desempefio,
metodologia,
puntualidad y
proceso de
evaluacion de la
asignatura por

PB: Pag.
70iskSe refiere
en este
apartado a la
evalucion al
desempefio del
docente, desde
las
percepcones
que tienen los
estudiantes de
este, por lo
tanto, se puede
interpretar que
los estudiantes
desde a partir
de las
vivencias con

Sensacione
sC:Sub3

70-70

Anyel

Orjuel
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parte del
docente. La
segunda, es una
evaluacion con
formato escrito
en donde se
evalUan cuatro
variables que son
metodologia,
contenidos,
evaluacion y
caracteristicas
personales del

el docente y
desde las
sensaciones
que tienen de
estas, brindan
un
conocimiento
frente a las
acciones del
docente que se
tomaran como
aspectos a
evaluar para

docente. determinar la
pertinencia y
calidad del
quehacer
docente.istp!
1:5 | Dentro de Dentro de sus PB: Pag. Deberesy |91-91 Anyel
7 |sus funciones estan: | 91iELa derechos de y
funciones - Revisar y participacion los Orjuel
estan: - aprobar en del docente en | docentes A: a
Revisar y primera instancia | los diferentes | Sub 4
aprobar en los articulos que | comités del
primera formulen programa de
instan... claramente su psicologia,
objeto de requiere del
estudio, para cumplimiento
posteriormente de unas
ser enviados a funciones
revision por especificas que
parte del Comité | posibiliten el
Cientifico, buen
conformado por | funcionamient
evaluadores 0 de estos
internos y comités y el
externos de la cumplimiento
Facultad, de los
expertos en el objetivos
tema. trazados, por
- Revisar lo que se
periédicamente | entiende que
los criterios hacen parte de

editoriales para
garantizar la
calidad de la
revista.

los deberes a
cumplir por
parte del
docete en la
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- Llevar a cabo la | Fundacion, lo

logistica que que hace

permita la pertinente que

publicacion se ubique en

anual de la esta sub-

revista categoria de

TANGRAM. derechos y

deberes de los
docentes. iskp!
1:5 | Comité de Comité de PB: Pag. Experiencia | 94 -94 | Anyel
9 | Practica Practica 94iESe docente y y

Profesional | Profesional El describe la disciplinar Orjuel
El Comité de | Comité de importancia de | B: Sub 1 a
Préactica Préactica contar con
Profesional | Profesional esta | docentes que
esta... conformado por | tengan

docentes experticia en

asesores de el quehacer

practica profesional,

profesional, profesionales

responsables de
la formacion del
Psicologo desde
el que hacer
disciplinar,
teniendo en
cuenta los
énfasis de la
Psicologia.

que a través de
esa
experiencia en
el area laboral,
han
desarrollado
habilidades,
destrezas y
conocimientos
para asumir la
orientacion de
estudiantes en
escenarios de
practicas, por
lo que se
interpreta que
la institucion
busca
profesionales
de la
psicologia, con
experiencia en
docencia en
escenarios de
practica 'y
desde el
desarrollo de
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procesos
propios de la
disciplina. Se
relaciona con
la categoria
emerguente de
docente guia
del proceso de
aprendizaje,
toda vez que
es la funcion
que cumple el
docente asesor
de practica
profesional,
que es
miembro del
comité de
practica
profesional. iske

L

Comité de
Investigacion
Esta
integrado por
docentes-
asesores-
investig...

Comite de
Investigacion
Esta integrado
por docentes-
asesores-
investigadores
que propenden
por la “cultura
investigativa”
mediante la
gestion, la
planeacion, el
control y el
desarrollo de la
investigacion
formativa y
avanzada.

st»PB: pag.
92£S:E:P]LOS
miembros del
comité de
investigacion,
requieren ser
docentes
investigadores,
pues deben ser
ademas
docentes
asesores de los
proyectos de
investigacion
desarrollados
enla
institucion, y
un docente
investigador,
es un docente
que tiene
produccion
académicae
investigatva,
con experticia
en el
desarrollo de

Produccién
docente A:
Sub 3

92-92

Anyel

Orjuel
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proyectos de
investigacion,
por lo tanto, se
ubica en esta
sub-categoria.
Sin embargo,
es de anotar
que se articula
con otras sub-
categorias
como
cualificacion
docente y
experiencia
docente y
disciplinar. i

L

Anexo 3. Matriz de sistematizacion y Andlisis de los datos de Medicina Veterinaria y Zootechia Bogota

de la
subjetividad la
importancia de
que cada quien
se haga cargo
de si mismo, el
estudiante de
su proceso de
formacion y el
maestro del
papel que
desempefia
como quien
acompafia la
dindmica del
aula'y como la
fuente de
identidad de un

grupo.

dado que se
presenta como
un docente que
acompafia el
proceso de
formacion en el
aula de clase,
desde sus saber
disciplinar y
pedagbgica,
imprimiendo
identidad en el
grupo de
estudiantes, sin
embargo
posibilitando
desde su
orientacion el
trabajo

ID | Nombre de Contenido de | Comentario Cadigos Referen | Modifica
cita cita cia do por
1:1 | Es asi, como Es asi, como MVZB: Pag. 80 | * Docente |80-80 | Anyely
6 | centramos los | centramos los | Se ubicaen la como guia Orjuela
procesos en el | procesos en el | sub-categoria de | del proceso
sujeto y sujetoy "Docente como | de
abordamos abordamos guia del proceso | aprendizaj
desde Ia... desde la teoria | de aprendizaje”, |e
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el maestro, asi
como el
despliegue
hacia los demas
aspectos y la
sociedad, que
se hacen
explicitos
visualizando la
actuacion
esperada del
egresado en el
entorno
profesional y
social (Figura
14).

como el puente
entre la teoria 'y
la practica con
la realidad, que
permite la
identificacion de
los estudiantes
en su proceso de
formacion y
posibilitando la
proyeccion de
estos hacia la
realidad de su
profesion en la
practica cuando
egrese del
programa, desde
la resolucion de
problemas reales
de su quehacer

Hablamos autponomo del

entonces, de la | estudiante.

pedagogia del

sujeto, donde la

optatividad y la

voluntariedad

asumen un

papel

importante en

cuanto se

presentan como

posibilidades

en el proceso.

1:1 | El vinculo El vinculo MVZB: Pag. 80 | * Docente |[80-80 | Anyely
7 pedagdgico se | pedagogico se | Se relaciona como guia Orjuela

entiende asi entiende asi nuevamente con | del proceso
como la fuerza | como la fuerza | la sub-categoria | de
de atraccion de atraccion de "Docente aprendizaj
que... que se como guia del e

despliega proceso de

desde cada aprendizaje”

estudiante pues se ratifica

hacia el modelo | el rol del

de docente en el

identificacion | vinculo

propuesto por | pedagdgico
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profesional y
laboral.

Educar
entonces, es un
abordaje, que
no supondria,
tratar al
estudiant. ..

Educar
entonces, €s un
abordaje, que
no supondria,
tratar al
estudiante
segun lo que
pueda desear
de él el
educador, sino
fomentando su
autonomia,
animandole a
ser él mismo,
ensefiandole a
dominar y
encauzar lo que
pudiera ir en
contra de su
espontaneidad,
intimo y propio
desarrollo,
iluminado no
con las
amenazas del
educador, sino
con la misma
vida de éste,
pues el
estudiante
aprende mucho
mas de lo que
ve a
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 85
DE 391

MVZB: Pag. 84
y 85

Se posiicona en
la sub-categoria
de "Docente
como guia del
proceso de
aprendizaje”,
pues se busca
guiar,
acompariar,
orientar y
animar al
estudiante para
que tome
provecho de las
herramientas
que se le
brindan durante
su proceso de
formacion,
como los
conocimientos,
la préactica, las
discusiones, las
realidades en las
que hace
presencia, para
que pueda
construir y
desarrollar
competencias
que le permitan
hacer frente a
las diversas
situaciones que
se presenten en

* Docente
como guia
del proceso
de
aprendizaj
e

84 -85

Anyely
Orjuela
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REGISTRO el contexto

CALIFICADO | social,

diario. profesional y

Educarse es laboral, esto se

asi, sinbnimo logra

de llegar aser | posibilotando el

lo que cada pensamiento

uno, con su critico del

esfuerzo, estudiante y no

puede, quiere | imponiendo

y debe llegar a | saberes,

ser conocimientos y

verdades.
1:2 | EI Plan de El Plan de MVZB: Pég. * Docente | 295 - Anyely
7 Mejoramiento | Mejoramiento | 295y 296 como guia | 296 Orjuela

Institucional y | Institucional y | Se relaciona con | del proceso
de Facultad de Facultad la sub-categoria | de
busca busca estimular | de "Docete aprendizaj
estimular el... | el desarrollo de | como guia del e

proyectos de proceso de

investigacion, | aprendizaje”, ya

para ello es que desde el

necesario rpograma se

contar con un declara la

grupo de importancia del

docentes, docente para

estudiantes y
egresados que
permita
cumplir con los
objetivos
propuestos de
investigacion,
para ello el
personal de
docentes
deberd cumplir
con los
siguientes
lineamientos:
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 296
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
5.4.3. Docente

acompariar los
procesos de
investigacion de
los estudiantes
en la Facultad,
pues es un actor
fundamenta en
la orientacion de
la investigacion
y hacer cumplir
asi el objetivo
trazado por el
programa para
avnzar en la
generacion de
nuevo y
pertinente
conocimiento
del MVZ. Asi
mismo, se puede
relacionar con la
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Investigador

El desarrollo de
la investigacion
en la Facultad
de Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia de la
Fundacién
Universitaria
San Martin, se
basa en el
marco legal y
la vision a
nivel
institucional
sobre los
procesos de
investigacion.
La planta
docente juega
un papel
importante ya
que por medio
de ellos se

sub-categoria de
"Docente
critico” ya que
esta
caracteristica
posibilita el
desarrollo de
procesos
investigativos al
desarrollar en el
docente un
esquema de
pensamiento que
permita el
cuestionamiento
constante de su
quehcer y su
discplina en
relacién con la
realidad y que
asi se gesten
propuestas de
investigacion
relevantes y que

realizaran los nutran la
acompariamient | propuesta del
os para el programa.
proceso de
investigacion
en la Facultad.
1:3 | Desde el Desde el MVZB: Pag. * Docente | 308 - Anyely
2 modelo modelo 308 como guia | 308 Orjuela
pedagdgico pedagdgico El personal del proceso
constructivista, | constructivista, | docente del de
el estudiante es | el estudiante es | programa se aprendizaj
el centro... el centro, entiende como e

objeto y sujeto
del aprendizaje.
Asi, el ejercicio
docente se
constituye en
un
acompanamient
0y soporte
ilustrado en el
campo
disciplinar para

el acompafante
en el proceso de
formacion del
estudiante desde
el modelo
pedagdgico de
corte
constructivista
que acogid la
insitucion, se
pone en el
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que el
estudiante
alcance sus
logros de
aprendizaje. La
didactica en el
modelo
constructivista
se ocupa de
definir las
formas de
construir los
contenidos
tematicos y los
procedimientos

centro del
proceso al
estudiante y por
lo tanto, es el
docente con su
saber disciplnar
y sus
habilidades
didacticas quien
acompaiia el
proceso del
estudiante y
brinda apoyo
constante para
que este pueda

para un elevar sus
aprendizaje procesos
significativo cognitivos cada
acorde con la vez mas y llegar
modalidad asi a cumplir los
educativa del objetivos
programa. trazados por el
porgrama.
1:1 | Un escenario Un escenario MVZB: Pag. 40. | *Trabajo 40-40 | Anyely
problemaes la | problemaesla | Se ubicaenesta | Colaborati Orjuela
herramienta de | herramienta de | sub-categoriade | vo

trabajo de un
modulo, por
C...

trabajo de un
modulo, por
ejemplo el
modulo de
Morfofisiologia
en Il semestre
integra la
Histologia, la
Anatomiay la
Fisiologia
animal. De la
misma forma
los docentes
vinculados al
maodulo deben
trabajar en
equipo desde
la construccion
del escenario
hasta la
evaluacion y

trabajo
colaborativo, ya
que se refiere al
trabajo en
equipo que debe
desarrollar el
docente para
materializar la
estrategia
pedagogica del
programa, que
es el ABP
(Aprendizaje
Basado en
Problemas). Lo
anterior, se
puede arrticular
con la sub-
categoria de
participacion
docente, pues se
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retroalimentaci
6n conjunta. En
sintesis esta
propuesta es el
valor agregado
del programa 'y
asi mismo la
insignia del
MVZ
sanmartiniano.

posibilita el
trabajo
colaborativo por
parte de los
profesores desde
la costruccion
del escenario
problema, el
acompariamient
o al estudiante
en el analisis de
esta
problematica
presentada,
hasta la
evaluacion, lo
que vislumbra la
importancia de
un trabajo en
equipoy la
participacion
activa de los
docentes, que no
se quedaen la
apficacion
técnica de una
norma o una
guia, sino que
permite que el
docente
proponga desde
su saber y
experiencia en
el area
educativa.
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El nicleo se ha
constituido en
la unidad
primordial de
trabajo,
median...

El nucleo se ha
constituido en
la unidad
primordial de
trabajo,
mediante la
integracion de
los contenidos
a través de la
formulacién de
problemas y
como la unidad
integradora de
los docentes.
Este Gltimo
aspecto es
fundamental en
el trabajo
grupal
pedagogico de
acuerdo a las
experiencias
tenidas en el
Programa, ya
que de darse la
oportunidad,
los docentes
propenden al
paralelismo
tematico, mas
que por una
integracion
tematica real.
Las unidades
de trabajo
académico
como
asignaturas
individuales y
aisladas han
dado paso al
trabajo
tematico
conjunto.

MVZB: Pag 60.
Se ubicaen la
sub-categoria de
"Trabajo
colaborativo™
dado que se
reconoce la
importancia del
trabajo en
equipo por parte
de los docentes
del programa, lo
que ha llevado a
que las
tematicas a
trabajar en las
diferentes
unidades
académicas se
puedan integrar
entre las
diversas areas
de conocimiento
que forma
integralemnte el
perfil del
Médico
Veterinario y
Zootecnista de
la San Martin.
Por otra parte,
se puede
relacionar con
las sub-
categorias de
"Docente
reflexivo", "
Préactica docente
y autonomia" y
"Participacion
docente", todas
estas,
evidencian la
importancia de
los procesos de
ensefianza-
aprendizaje

*Trabajo
Colaborati
VO

60 - 60

Anyely
Orjuela
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especificamente
desde la préctica
de aula, que
posibilitan la
reflexion del
docente frente a
estos resultados
y a partir de alli,
la toma de
desiciones para
cualificarla,
pero desde un
trabajo conjunto
entre pares el
cual permite que
este proceso de
mejoramiento y
armonizacion de
tematicas para
favorecer un
proceso de
ensefianza-
aprendizaje
global sea
participativo y
en beneficio del
mejoramiento de

la calidad en la
formacion.
1:2 | Los nucleos Los nucleos MVZB: Pég. *Trabajo 114 - Anyely
5 (reproduccion | (reproduccién | 114 Colaborati | 114 Orjuela
y y Se relaciona con | vo
productividad) | productividad) | la sub-categoria
se convierten, | se convierten, | "Trabajo
en la unidad... | enlaunidad colaborativo",
primordial de pues se declara
trabajo, la necesidada e
mediante la importancia del
integracion de | trabajo en
los temas a equipo por parte
través de la de lopos
formulacion de | docentes, un
problemas y trabajo
como la unidad | colaborativo que
integradora de | geste la

los docentes,
COMo una

reflexion desde
la practica de
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tactica para
superar el
asignaturismo
yla
fragmentacion
del
conocimiento.
Este ultimo
aspecto es
fundamental el
trabajo en
equipo de
acuerdo a las
experiencias
tenidas en el
Programa, ya
que de darse la
oportunidad,
los docentes
propenderan al
paralelismo
tematico, mas
que ala
integracion
tematica real.
Los nucleos
como unidad
conceptual de
trabajo con
duracion
temporal
flexible que
responde a las
necesidades
problematicas,
se divide en
Maodulos
(interdisciplina
rios)
semestrales que
definen las
unidades de
Evaluacién y
de Créditos
Académicos.

cada uno, en la
que surgan
propuestas
articuladas y
que tiedan un
puente en las
tematicas a
trabajar de cada
maodulo,
haciendo que el
aprendizaje del
estudiante sea
contextual
situado y con
una
intesionalidad,
mas que tener
un curroculo
fragmentado en
asignturas. El
trabajo
colaborativo
permite
encontrar ese
paralelismo en
la tematicas y
cumplir unos de
los propositos
del programa en
cuanto al
proceso de
ansefianza desde
una logica
global. Esta
declaracion,
permite demas
articular otras
sub-categorias
como "Docente
reflexivo”.
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7.2.
ESTRUCTUR
A DE LA
ORGANIZAC
ION
DOCENTE La
estructura de la
organi...

7.2.
ESTRUCTUR
A DE LA
ORGANIZACI
ON
DOCENTE La
estructura de la
organizacion
docente,
corresponde a
la organizacion
académica-
administrativa
de la Facultad
en funcién del
curriculo.
Entonces, las
caracteristicas
asociadas a la
identificacion
de las labores
docentes y su
distribucion en
cargos de
acuerdo a la
naturaleza del
programa se
debe entender
por los ndcleos
y modulos.

MVZB: Pag.
310

Se define la
estructura de la
organizacion
docente en el
programa
teniendo en
cuenta el trabajo
en equipo que se
ha definido con
la metodologia
de trabajo por
nalcleo y
maodulos, pues
es claro que
desde esta no se
relaciona un
docente a una
asignatura, sino
por el contrario
desde el
reconocimiento
del saber del
docente , el
didlogo
constante con
los demas
docentes y el
trabajo en
equipo, se
relacionan
tematicas de los
diferentes
maodulos para
trabajar el plan
de estudos de
una forma
integradora y
holistica y no
fragmentando el
saber, esta tarea
es necesaria 'y
fundamental
desrrollarla por
parte de todo el
"colectivo de

*Trabajo
Colaborati
VO

310 -
310

Anyely
Orjuela
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docentes" del
programa tal
como se les ha
denominado y
esta es la razén

que permite
ubicarlaen la
sub-categoria de
"Trabajo
colaborativo".
1:3 | Los docentes Los docentes MVZB: Pag. *Trabajo 312 - Anyely
7 | delaFacultad |delaFacultad |312 Colaborati | 312 Orjuela
deben ser deben ser Nuevamente el | vo
capaces de capaces de trabajo
relacionarsey | relacionarsey | colaborativo por
partic... participar con | parte de los
sus docentes se hace
comparieros de | visible en las

trabajo en las
acciones de
equipo
necesarias para
su tarea
profesional,
ademas de ser
capaces de
resolver
problemas de
forma
autébnomay
flexible,
colaborando
con la
organizacion
del trabajo
(Tabla 35).

declarciones del
programa, pues
reconocen la
importancia de
hacer un trabajo
conjunto que
conlleve a la
generacion de
propuestas
formativas
mucho mas
enriquecidas,
integradoras,
reales,
pertinentes y
que forman
integralemnnet a
los estudiantes
al tiempo que
permiten la
cualificacion de
sus saberes
discplinares y
pedagdgicos. Se
presenta el
docente como
un protagonista
también, que
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participa
constantemente
de los procesos
del programa,
no es el docente
aislado que solo
implementa lo
que se le asigna,
sino por el
contrario es un
docente activo,
propositivo y
que participa en
la toma de
desiciones del
programa. Por lo
anterior, se
interelaciona
con la sub-
categoria de
"participacion

docente".
1.5 | 7.7. 7.7. MVZB: Pag. *Trabajo 322 - Anyely
0 | CONTRATAC | CONTRATAC | 322 Colaborati | 322 Orjuela
ION ION Se ubicaenla | vo
DOCENTE ElI | DOCENTE El | sub-categoria de
candidato para | candidato para | "Trabajo
ingresar al ingresar al colaborativo™,
cuerpo cuerpo docente | pues se presenta
docent... (ver proceso de | unaclara
seleccién en intension del
Capitulo 10) es | trabajo en
seleccionado equipo con la
en comdn comunidad

acuerdo entre
el Decano y los
coordinadores
del nucleo. El
Departamento
de Recursos
Humanos de la
FUSM legaliza
la relacion
contractual con
el docente a
través de la
firma del

académica del
programa, en
especial con los
docentes, esto se
evidencia en las
declaraciones
que se hacen
desde el
momento de la
contratacion de
los docentes el
cual es un
proceso
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contrato donde
se especifican
las

mancomunado y
participativo con
el director de

condiciones. programay los
Las docentes
condiciones y | cordinadores de
funciones nucleo. Por lo
docentes se anterior, se
regiran por el articula ademas
Régimen con la sub-
Docente de la | categoria de
Institucion. "Participacion
docente".
1:5 | 10.2.8. 10.2.8. MVZB: Pég. *Trabajo 340 - Anyely
7 Evaluacion Evaluacién 340y 341 Colaborati | 341 Orjuela
Personal Personal Se ubicaen la VO
Docente La Docente La evalucion
evaluacion evaluacion docente en la
docente hace docente hace syb-categoria de
parte... parte de los " Trabjo

mecanismos de
evaluacion de
la instituciony
es una
manifestacion
de
autorregulacion
, 85 UNn proceso
valorativo,
orientado

hacia el
mejoramiento
continuo, que
debe dar la
facultad sobre
la calidad del
programay los
procesos
formativos que
se promueven,
con base en la
participacion
de toda la
comunidad
educativa
(Estudiantes,
docentes y

colaborativo™,
pue se declara la
importancia del
proceso para
generar
situaciones
susceptibles de
mejoramiento y
mantener
aquellas que se
encuetran en
grados de
maduracion, a
través de
ejercicios de
valoracién que
permiten
integrar a la
comunidad
academica del
programa, lo
que hace que sea
un proceso
colaborativo,
participativo y
reflexivo en
beneficio de
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directivos).
Entendiendo la
comunidad
docente, factor
fundamental
del desarrollo
de los
procesos que se
promueven, la
Facultad en la
evaluacién
docente estudia
los referentes
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 341
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
que conciernen
a su labor y su
desarrollo;
identificando
elementos que
merecen
reconocimiento
0 mecanismos
de
mejoramiento,
como un
proceso
permanente de
analisis dentro
del equipo
docente de la
Facultad.

Asi la
evaluacion de
desemperio es
el proceso que
nos permite
hacer real la
comprension
de nuestro
programa
educativo
como un

mejorar la
practica docente
en el ambito
disciplinar,
como en el
pedagogico.
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proceso
dindmico; se
concibe como
la estrategia
que orienta el
emprendimient
o0 de acciones
para mejorar el
equipo docente,
retroalimentar
los procesos
académicos
desarrollados y
fortalecer el
PEP.
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Los proceso de
evaluacion de
desempefio
deben darse
fundamentados
enla...

Los proceso de
evaluacion de
desempefio
deben darse
fundamentados
en la mirada
integral de
sujetos y
procesos (ser,
hacer, saber),
de manera
participativa,
involucrando a
los diferentes
agentes
sociales (Auto
—nucleo —
Administrativo
). Con
instrumentos
que responden
a objetivos
claros para la
toma de
decisiones.

La evaluacién
de desempefio
se desarrolla
con base en los
principios de: -
Obijetividad -
Pertinencia -
Transparencia

- Equidad Se
tiene en cuenta
elementos tales
como: -
Seguimiento:
entendido
como el
acompanamient
0 permanente y
cercano a los
procesos
académicos y
administrativos
, con fines de

MVZB: Pag.
342y 343

Se declara
nuevamente por
parte del
programa la
relevancia de
tener un proceso
de evaluacion
docente desd el
trabajo conjunto
con todos los
actores
involucrados en
el proceso
formativo,
tenendo claridad
en los principios
con que se
valorara el
docente, asi
como los
criterios de la
valoracion, lo
anterior da una
amplia
panramica a los
docentes para
reconocer las
fartalezas, el
avance y las
oportunidades
de mejoramiento
en la préctica.

*Trabajo
Colaborati
VO

342 -
343

Anyely
Orjuela




374

retroalimentaci
on, orientacion
y - -
mejoramiento.
- Criterios:
cualitativos y
cuantitativos,
conceptual y
operativo a
partir de
estadios de
desarrollo.
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 343
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
10.2.9.
Estrategias de
evaluacién -
Actores en la
evaluacion
docente: o
Decano.
Cumplimiento
de las
funciones
contractuales y
académico
administrativas
asignadas.

0 Coordinador
académico.
Cumplimiento
de las tareas
asignadas de
planeacion,
docencia,
investigacion,
etc. y
participacion
en programas
de
cualificacion
docente.

0 Secretaria
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Académica.
Cumplimiento
con el
cronograma
académico y
analisis de
reportes de
eventos y
resolucién de
problemas con
los estudiantes.
0
Coordinadores
de nucleo.
Participacion y
cumplimiento
en el nicleo.

0 Responsables
de modulo.
Cumplimiento
de las labores
asignadas por
el maddulo.

o Estudiantes -
Fuentes de
informacion:
La informacion
puede provenir
de: personas,
documentos,
observaciones,
reuniones,
entrevistas
tanto a nivel
grupal como
individual.

También, es
necesario
considerar que
esta
organizacion
del Plan de
est...

También, es
necesario
considerar que
esta
organizacion
del Plan de
estudios
requiere de la
flexibilidad en
la
programacion

MVZB: Pag. 61
Se ubicaen la
sub-categoria
"Comunicacon
acertiva", dado
que se debe
tener una buena
comunicacion
con todos los
docentes del
programa, que

Comunicac
ion
acertiva B:
Sub 4

61 - 61

Anyely
Orjuela
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cronoldgica a
traveés del
semestre. El
docente, a
diferencia de la
asignatura, no
se programa
por horas
semanales; se
hace
dependiendo de
las dinamicas
del Mddulo.
Asi, podra
haber semanas
en las que no
tenga
actividades y
en otras estas
sean
intensivas. Por
tanto, para
poder disponer
de los tiempos
de los docentes
y evitar
conflictos, es
necesario tener
claridad antes
de iniciar el
semestre de la
programacion
de todos los
Madulos del
Plan de
estudios.

permita la
planeacion y
formulacion de
una oferta
semestral
pertinente a la
realidad del
programa, en la
que es
fundamental la
comunicacion
de los docentes
para asegurar
que el proceso
de ensefianza-
aprendizaje
responda en
cada semestre a
la
intensionalidad
de los objetivos
de formaciony a
la flexibilidad
que ello
requiere.
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1:4

El ABP es
ampliamente
utilizado en el
mundo en
medicina y
también por...

El ABP es
ampliamente
utilizado en el
mundo en
medicina y
también por
algunas
facultades de
medicina
veterinaria. Sin
embargo, su
aplicacion no
es del todo
sencilla para
los programas
de Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia en el
pais. Esto se
debe a varias
razones, 29
The Network
Towards Unity
for Health.
Position Paper:
Sin fecha.
Ensefianza
basada en
Problemas.
Version en
espafol de M.
Garcia Jardoén.
Universidad de
Transkei,
Umtata,
Sudafrica.
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 50
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
como por
ejemplo, el
amplio campo
del
conocimiento

MVZ: Pazg. 49
y 50

Se ubicaen la
sub-categoria de
cualificacion
docente, ya que
se evidencia
desde las
declaraciones
realizadas por el
programa la
importancia que
tiene la
formacion
constante en
pedagogia a los
docentes que
orientan los
cursos, sobre
todo en
estrategias como
el ABP, puesto
que reconocen
que los docentes
son
profesionales de
la medicina
veterinaria y
zootecnia, pero
deben formarse
en asuntos
pedagogicos que
posibilite la
materializacion
de la estrategia
del ABP en el
aula de clase y
no se quede solo
en discurso. Lo
anterior, se
dimensiona
desde la
ensefianza y el
aprendizaje,
pues no es
suficiente
centrar el interés

Cualificaci
on docente
B: Sub 3

49 - 50

Anyely
Orjuela
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que pretende
abarcar el
programa
(denominado
comunmente
de manera
errénea, como
la adicion del
conocimiento
de la medicina
veterinaria y la
zootecnia, y no
como la
integracion);
las grandes
diferencias
anatémicas,
fisiologicas y
clinicas que
pueden
presentar las
especies
animales y que
indudablement
e aumentan aun
mas el campo
del
conocimiento
que hay que
abarcar; la
inmersion
técnica en la
que se
encuentran los
programas de
las ciencias
animales en el
pais que
generan
resistencia a
propuestas de
corte cientifico
y humanistico;
el intenso
tiempo que
hay que
dedicarle a los

soloen la
ensefianza, sino
que el docente
debe ser un
agente activo
que también
aprende y ello le
permite
desarrollar las
capacidades
necesarias para
cualificar su
quehacer
pedagogico. Por
lo tanto, se
puede asociar
esta sub-
categoria con las
de docente
reflexivo y
docente critico,
puesto que esas
cualidades
propician
fortalecer el
proceso de
aprendizaje del
docente y en
consecuencia
permiten la
madurez y
fortalecimiento
en el desarrollo
de estrategias
pedagdgicas en
la practica.
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estudiantes
para
acompariarlos
en su proceso
respetando los
ritmos y
estilos de
aprendizaje y el
aturdimiento
creado por la
cultura de
enseflanza
magisterial
rigida
arraigada en
colegios y
universidades
colombianas
que se presenta
como una
barrera para la
transformacion
curricular,
sumada a la
formacion
permanente de
docentes en el
area de
pedagogia que
constituye una
necesidad
urgente que le
permita a
profesionales
hacer
educacion con
la sensibilidad
y complejidad
que se requiere,
para pensar en
el aprendizaje y
ensefianza de la
Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia 'y no
solo en esta
ultima como
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la reflexion y la
construccién de
espacios

Figura 13.
Logo del
Programa
Vincularte
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 75
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO

programa a la
cualificacion de
los docentes en
ek saber
pedgdgico, pues
se entiende que
un docente
consciente de la
necesidad de
llevar estrategias
didacticas
pertinentes,
atractivas al aula

fundamento
del proceso.
1:1 | La La MVZB: 74y 75 | Cualificaci | 74-75 | Anyely
4 | cualificacién cualificacion Se posicionaen | 6n docente Orjuela
docente en docente en la sub-categoria | B: Sub 3
pedagogia pedagogia de "cualificacion
interfacultades | interfacultades | dcoente", dado
como un como un que se evidencia
escenar... escenario para | la relevancia
la interaccion, | que dael
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significativos
de formacion,
tanto para los
docentes como
para los
estudiantes,
primeros
beneficiados de
docentes
sensibles y
conscientes de
su actitud
pedagdgica y
los resultados
en rendimiento
académico que
se genera en el
proceso de
formacion en el
programa.

de clase,
posibilita un
aprendizaje
significativo y
favorece la
implementacion
de la porpuesta
pedagpdgica del
ABP del
programa. Lo
anterior,
requiere de un
docente
reflexivo de su
practica docente
y paraello, es
necesario
brindarles las
herramientas y
conocimiento
necesarios en
conocimientos
pedagdgico,
para cualificar
su conocimiento
y en
consecuencia su
experiencia 'y
practica en el
aula.
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Desde esta
intencion, la
cualificacion
docente, por su
parte, es
tambi. ..

Desde esta
intencion, la
cualificacion
docente, por su
parte, es
también un
elemento
metodoldgico
mediador,
concebida
como el
conjunto de
experiencias,
procesos, desde
los que se
puede
contribuir a
darle sentido a
nuevas
maneras de ser
maestro;
propone y
supone abrirse
a nuevos
tiempos y
espacios para
incentivar la
continuidad o
el surgimiento
de experiencias
significativas,
orientando el
trabajo a la
creacion de
nuevos
entendimientos
, contextos,
practicas y
propuestas
pedagdgicas
desde lo
polisémico:
desde la
posibilidad de
mundos de
interpretacion,
desde la

MZVB: Pag.
83itriSe declara
de forma latente
la relavencia
que se daen el
programa a los
procesos de
cualificacion del
docente, desde
su saber propio,
como en el saber
pedagogico y
didactico,
entendiendo al
docente como
un sujeto que
aprende
constantemente,
reflexiona y
propone
alternativas de
solucién desde
una postura
critica, todo lo
anterior desde el
didlogo y
contruccion con
los otros. De
esta forma, se
abren las
posibilidades de
pensarse como
docente y
tranformarse
desde este rol,
mejorando su
practica y
posibilitando el
creciiento,
personal,
profesional y
desde el
gjercicio
docente. Todo lo
anterior, se
desarrolla a
partir de

Cualificaci
on docente
B: Sub 3

83 -83

Anyely
Orjuela
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Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia. La
cualificacion
de maestros, se
entiende como
un vinculo
entre la
formacion
inicial y la
continuada;
como un
proceso que
pretende
posibilitar al
maestro
pensarse como
sujeto del
saber, lo que
significa
entender que
tiene un saber
propio, que
problematiza,
inventa y se
piensa a si
mismo, pues el
hecho
pedagdgico, la
enseflanza, es
un ejercicio
que no cesa, y
que trasciende,
asi maestros y
estudiantes,
problematizan
el
conocimiento,
recurren al
dialogo critico,
analizan el
entorno y se
entienden
sujetos como
personas
histdricas,
politicas y

intensionalidade
sclarasy de
ubicarse en los

contextos reales.

Revisar "Teoria
criticade
Habermas"istp!
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sociales,
formando
estudiantes con
caracter y
decision
propia.
1:4 17.323. 7.3.2.3. MVZB: Pég. Cualificaci | 320 - Anyely
5 | Titulacién Titulacion 320iESe 6n docente | 320 Orjuela
Académica Académica presenta un B: Sub 3
Los docentes Los docentes perfil docente en
deberan deberan cuanto a su
certificar certificar cualificacion
formaci... formacion con formacion
académica académica como
minimo a nivel | minimo en el
superior, de nivel profesional
acuerdo a la y
labor asignada | complementada
en el nucleo. por estudios de

Sin embargo se
espera que el
grupo de
docentes tenga
un nivel de
formacion
profesional de
posgrado entre
las que
tenemos
especialidad,
maestria o
doctorado ya
seaen la
especialidad o
en docencia.

posgrado en los
niveles de
especializacion,
maestria y
doctorado, esta
ultimas pueden
estar
relacionadas con
la disciplina o
con el campo de

r
'

la pedagogia.iste!

[l
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7.4.
DOCENTES
SEGUN EL
NIVEL DEL
FORMACION
El programa de
Medicina Ve...

7.4.
DOCENTES
SEGUN EL
NIVEL DEL
FORMACION
El programa de
Medicina
Veterinaria y
Zootecnia por
tener un
componente en
investigacion y
extension es
importante
contar con
docentes con
estudios de
posgrado

como se ha
mencionado
anteriormente.
Los docentes
Coordinadores
de Nucleo,
Investigacion,
Extension y
Clinicas
deberan tener
un posgrado de
maestria o
doctorado, los
docentes
responsables de
Madulo Para el
quinto afio de
funcionamiento
y hora catedra
deberan tener
un titulo
profesional y
estudios de
posgrado.
esperamos
contar con:
docentes con
doctorado 10%,
docentes con

MVZB: Pag.

32 liskeiPara hacer
parte de la
planta docente
del programa,
vinculado como
docente director
de nicleo,
responsable de
maodulo, de
investigacion,
extencion,
clinicas o que
cumpla la
funcion de
docencia en el
aula, asi como
los de catedra,
deberan ser
profesionales en
la disciplina
MVZ, asi como
poser o estar
cursando
estudios
posgraduales en
nivel de
especializacion,
maestria y/o
doctorado. Si
bien hasta
quinto semestre
se puede ser un
pOCo Mas
flexible con la
cualificacion del
docente de
catedra,
teniendo en
cuenta la
experiencia del
docente en su
gjrcicio
profesional
m’pas que los
estudios en
niveles

Cualificaci
on docente
B: Sub 3

321 -
321

Anyely
Orjuela
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maestria 45%,
docentes con
especialidad
30% y docentes
con titulo
profesional con
amplia
experiencia un
15%

superiores,
desde el quinto
semestre es
imperativo que
todos los
docentes
cumplan con |
requisito de
tener un titulo
en fprmacion
posgradual. sk

10.2.6.
Categorias
docente De
acuerdo al
Régimen
Docente: “Para
lacl...

10.2.6.
Categorias
docente De
acuerdo al
Régimen
Docente: “Para
la clasificacion
de los docentes
de la
Fundacion
Universitaria
San Martin en
una cualquiera
de las
categorias a
que se refiere a
los articulos del
13 al 16, se
tendra en
cuenta entre
otros, criterios
académicos e
investigativos,
trayectoria
profesional, asi
como aportes al
desarrollo
institucional”4
0.

- Categoria A.
o Titulo
profesional en
educacion
superior, y
cuenta con
menos de dos

MVZB: Pag.
339 y 340ikEsta
declaracion se
relaciona con la
sub-categoria de
"Cualificacion
docente" por
cuanto se
solicita en las
cuatro (4)
categorias
presentadas, a
saber, categorias
A B,CyD,
como requisito
fundamental
tener un titulo
profesional en el
area de saber o
disciplina de la
MVZ, seguido
por acreditar
experiencia
docente menos a
un afo y buenas
referencias
laborales en su
desempefio, en
el nivel A. En
cuanto al nivel
B, se busca un
docente con
experiencia d
minimo 2 afos
en el sector real
desempefiandos

Cualificaci
on docente
B: Sub 3

339 -
340

Anyely
Orjuela
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afios de
experiencia
docente.

0 Desempefio
profesional
ético.

- Categoria B.
o Titulo
Profesional en
educacion
superior.
Acreditar un
minimo de dos
(2) afos de
experiencia
profesional
relacionada con
el cargo.

0 Desempefio
profesional
ético.

- Categoria C.
o Titulo
Profesional
Universitario o
Titulo de
posgrado a
nivel
especializacién
ensu areao
acreditar un
minimo de
cinco (4) afios
de experiencia
relacionada con
el cargo.

o Acreditar
produccion
intelectual
valorada en
términos
previstos para
el ascenso a la
categoria.

0 Desempefio
profesional
ético.

e e su profesion
y cn buen
desempefio. Por
su parte, para el
nivel C, se
solicita un
docente con
estudios
posgraduales en
el nivel de
especializacion
o con amplia
experiencia de
minimo cinco
(4) afios en |
sector real, asi
como tener
produccion
académica
verificable, su
desempefio debe
ser ejemplr. Por
ualtimo, en la
catgoria D, se
requiere un
docente
profesional con
estudioss
posgraduales de
maestria,
doctorado en el
area de
conocimiento
especifica, con
alta experiencia
de seis (6) afos
como docente 0
en el sector real
y con
produccién
académica
verificable. De
acuerdo con lo
anterior, por
cada nivel de la
categoria
docente, este
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- Categoria D.
o Titulo
profesional
universitario.

o Titulo de
Posgrado a
nivel de P.H.D.
(Doctorado),
magister en el
area de su
especialidad o
Acreditar un
minimo de seis
(6) afios de
experiencia
docente o
profesional.

40 FUSM.
1994. Regimen
Docente Cap 11
Art 14,
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 340
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
o0 Acreditar
produccion
intelectual
valorada en los
términos
previstos para
el ascenso a
esta categoria.
La Facultad de
Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia se ha
caracterizado
por contar con
un equipo de
profesionales
de una alta
excelencia
académica.

debe cotar con
mayor
cualificacion en
la formacion
académica,
experiencia
mplia en su
profsion y como
docente y
produccion
investigativa o
academica, lo
que implica un
perfil docente
con altas
exigencias en su
trayectoria para
ubicarse en el
nivel mas lato
de la categoria
docente., en este
sentido, se
relaciona con la
sub-categora de
"experiencia
docente y
disciplinar",
"Apropiacion de
su discplina" y
"Produccion
docentes", todas
estas
caractericticas
que se exigen
para el docente
9?] programa.

P
'SEP}
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Responsabilida
des Las
responsabilida
des propias de
un docente que
S€...

Responsabilida
des Las
responsabilidad
es propias de
un docente que
se dedica a la
investigacion
son: 1. Deben
inscribirse ante
el comité de
investigacion
de la Facultad
de Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia,
mediante una
carta donde se
indique Grupo
y la Linea de
investigacion
de interés
segun su
experiencia de
investigacion.
2. Debe
inscribirse y
mantener
actualizado el
Curriculum
Vitae
Latinoamerican
0 CVvLAC. En
donde se debe
incluir las
producciones
cientificas,
participacion
en eventos,
congresos,
informacion
importante que
permite
clasificar el
GrupLAC.
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 297

MVZB: Pag.
296 y 297istrEl
programa
presenta de
forma clara los
derechos y
deberes de los
docentes que
haran parte de
equipo de
docentes que
orientan la
investigacion,
por lo tanto,
deben seguir los
linemaientos
institucionales y
nacionales para
hacer parte de
los grupos de
investigacion y
asi mismo,
tendran apoyo
en tiempo y
econémico por
parte del
programa para
desarrollar las
propuestas de
investigacion
que nutran 'y
lleven al
desarrollo del
rpograma en
este aspecto.ist

Deberes y
derechos
de los
docentes
A: Sub 4

296 -
297

Anyely
Orjuela
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3. Deben
realizar,
presentar y
ejecutar
proyectos de
investigacion,
los cuales
deberan llevar
un aval de la
Facultad y de
la institucion,
con el fin de
poder realizar
la clasificacion
en el
GrupLAC.
Derechos Los
derechos de los
docentes que se
dedican a la
investigacion
en la Facultad
de Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia, son:
1. Los docentes
seran participes
del presupesto
destinado por
la Fundacion
Universitaria
San Martin
para la
investigacion,
previo
desarrollo del
presupuesto
necesario para
la
investigacion.
2. Los docentes
contaran con
apoyo para
publicacién de
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articulos,
viaticos para la
presentacion de

ponencias y
congresos.
1:3 | 7.2.2. El 7.2.2. El MVZB: Pag. Deberesy | 311 - Anyely
5 | Médulo Los Médulo Los 311iESe derechos 311 Orjuela
modulos son modulos son relaicona con la | de los
entes entes sub-categoria de | docentes
articuladores articuladores "Derechos y A:Sub 4

de los nucleos
g...

de los nacleos
que determinan
un desarrollo
secuencial y
coherente de
los contnidos
pedagdgicos,
velando por su
pertinencia y
trabajo en la
dindmica de
aula. El

deberes de los
docentes" pues
se le asigna a un
docente por
parte del
programa la
responsabilidad
de tener a cargo
la coordinacion
de un modulo,
lo que exige que
el docente
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funcionamiento
del modulo
requiere de la
coordinacion
por un

docente, quien
debe planificar,

planifique,
organice, asigne
a otros docentes
y haga
seguimiento del
desarrollo de los
maodulos como

organizar y se han

distribuir las propuesto, lo

funciones de que implica un

docencia trabajo

programadas a | académico-

cada uno de los | administrativo y

docentes, tanto | exige otras

espacial como | obligaciones. isk

temporalmente.

1:3 | 7.3. 7.3. MVZB: Pag. Deberesy | 316 - Anyely
9 |PROYECCIO |PROYECCIO |3l16sLa derechos | 316 Orjuela

N DE N DE proyeccion de la | de los
VINCULACI | VINCULACIO | vinculacion docentes
ON N DOCENTE | docente se A:Sub 4
DOCENTE En razon a su presentra de
Enrazénasu | labor forma clara pro
labor académica parte del
académica. .. administrativa | program pues

yala cumple unas

importancia caracteristicas

como gestor, el | particulares que

docente debe garantizar

“Director de
Nucleo” sera
vinculado a la
Facultad como
docente de
Tiempo
completo.

El programa
contara con
siete nucleos
distribuidos en
diez semestres,
de los cuales,
cinco contaran
con director
cuya
vinculacioén,
contrato y nivel

la insitucion, por
ejemplo en el
tipo de
vicunulacion,
por lo atnto se
ubica como un
deretcho del
docente director

[l
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de formacién
se muestran en

la Tabla 36.
1:4 | 7.3.1. Perfil del | 7.3.1. Perfil del | MVZB: P4g. Deberesy | 316 - Anyely
0 | Responsable Responsable de | 316 y 317skSe | derechos 317 Orjuela
de Médulo Modulo establecen las de los
7.3.1.1. 7.3.1.1. funciones y por | docentes
Objetivo del Objetivo del lo tanto, A:Sub 4
Cargo... Cargo Son los | responsabilidade
docentes s del docente
responsables de | director de
articular maodulo que
nucleos que requiere
determinan un | capacidadades
desarrollo para organizar
secuencial y los contenidos o

coherente de
los contenidos
pedagdgicos,
velando por su
pertinencia y
trabajo en la
dindmica de
aula. Deben
planear,
coordinar,
supervisar,
evaluar y
proyectar en
forma integral
y concertada
con los demas
maodulos del
nacleo de
acuerdo alo
definido por el
PEP y el Plan
de Estudio
correspondient
e.
DOCUMENT
O MAESTRO

tematicas, lo que
implica que sea
un profesional
con
conocimiento
amplio en su
area, pero
ademas, un
docente con
experiencia 'y
hablidades para
planear,
gestionar,
coordinar y
evaluar los
procesos, lo
anterior implica
por parte dek
docente una
apropiacion de
su saber
espe”cifico, asi
como del
rp_qdagégico.

1 P
\SEP}
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7.3.1.2.
Funciones
Generales del
director del
nucleo mas las
funciones
Especificas del
coordinador del
modulo -
Programar las
salidas de los
grupos.

- Coordinar los
horarios y la
disponibilidad
de salones.

- Programar
conferencias
para los
docentes y
alumnos.

- Revisar y
presentar
corregidos la
programacion
de los médulos.
- Revisar la
bibliografia
actualizada
para cada una
de las materias
adscritas al
area.

- Revisar el
cumplimiento
de los
programas
académicos.

- Presentar ante
el ndcleo los
cambios que se
consideren
convenientes a
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nivel
curricular.

- Asistir a las
reuniones del
nucleo.

- Hacer
seguimiento al
docente de
acuerdo con las
labores
asignadas en el
madulo.

- Entregar
listado
provisional de
grupos a los
docentes para
el respectivo
ajuste.

- Entregar a
coordinacion
académica los
listados de
grupos y las
correcciones
realizados por
los docentes.

- Entregar para

publicacién
resultados de
examenes.
1:4 | 7.3.15. 7.3.15. MVZB: Pag. Deberesy | 318 - Anyely
3 | Vinculacién Vinculacion 318ESe derechos 318 Orjuela
Enrazénasu Enrazénasu relaciona con la | de los
labor labor sub-categoria de | docentes
académica académica "Deberes y A: Sub 4
administrativa | administrativa | derechos de los
ya... yala estudiantes”,
importancia puesto que se
como gestor, el | establece la
docente forma de
“Responsable | vinculacion a
de Modulo” los docentes
puede ser responsables de
vinculadoala | modulos, con
Facultad como | criterios claros
docente de frente al tipo de
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Tiempo
completo,
tiempo parcial
0 catedra segun
los créditos del
modulo a 5
meses.

El programa
contara con 25
responsables de
mébdulo
distribuidos en
los siete
nucleos. Los
docentes
deberan tener
un titulo de
posgrado, sin
embargo, los
docentes
profesionales
seran
contratados
como
cordinadores
por su
experiencia
académica y
profesional en
el area
especifica. Los
docentes
estaran
contratados
segun los
créditos del
médulo, su
participacion
en otros
madulos o si
son
Coordinadores
de Nucleo,
Extension,
Investigacion o
Clinicas (Tabla
37).

vinculacion y el
reconocimiento
en tanto
formacion
académica,
como desde la
experiencia para
hacerlo participe
como docente
responsable de
maodulo, lo
anterior pemite
garantizar el
respeto por los
derechos al
docente, asi
como delegarle
las
responsabilidade
s en elmarco de
la transparencia
y el mérito. el

[l
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7.3.2. Perfil del
Docente en
Docencia
7.3.2.1.
Obijetivo del
Cargo Re...

7.3.2. Perfil del
Docente en
Docencia
7.3.2.1.
Obijetivo del
Cargo
Responsable
del proceso
académico
relacionado
con la
ensefianza y el
aprendizaje de
acuerdo a lo
establecido por
la Facultad en
el Plan de
Estudios,
garantizando el
fiel
cumplimiento
de los
programas
establecidos
con base en las
normas y
procedimientos
que para tal fin
ha establecido
la Facultad.
7.3.2.2.
Funciones o
Responsabilida
des -
Conjuntamente
con los demas
integrantes del
nacleo y el
director del
mismo, realizar
la
programacion
académica
semestral y
consignarla en
el syllabus de
acuerdo al PEP

MVZB: Pag.
319ikSe
presenta por
parte del
programa otro
nivel en la
contratacion de
los docentes,
pues se tiene el
perfil del
docente
responsable de
modulo, y el
perfil del
docente que esta
en el aula, es
decir que
cumple la
funcion de
docencia en
rigor. En este
sentido, se
declaran el
objetivo y
funciones que
deben cumplir
estos docentes,
que son
responsabilidade
sy por lo tanto
deberes a
desarrollar en la
materializacion
de la planeacion
académica
porpuesta desde
o

el programa. isgp;

[l

Deberes y
derechos
de los
docentes
A: Sub 4

319 -
320

Anyely
Orjuela
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y al Plan
Estratégico de
la Facultad -
Desarrollar los
contenidos
tematicos del
nucleo
correspondient
e.

- Proponer
mecanismos
correctivos que
hagan posible
la superacion
de problemas
presentados
durante el
desarrollo del
nucleo.

- Velar el
cumplimiento
de la asistencia
y puntualidad
de los
estudiantes -
Presentar en
forma oportuna
al director del
nucleo, la
solicitud de los
requerimientos
para el
desarrollo del
nicleo.

- Realizar el
proceso de
evaluaciones
de acuerdo con
los
procedimientos
establecidos.

- Atender
cualquier
reclamo de los
estudiantes
para la revision
de exdmenes,
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evaluaciones o
calificaciones.

- Digitar en el
sistema las
notas de los
alumnos de
acuerdo con los
procedimientos
establecidos -
Realizar
actividades de
tutoria a los
estudiantes de
acuerdo con los
procedimientos
establecidos -
Asistir a las
actividades de
caracter
docente y los
comités en los
cuales sea
requerido.
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 320
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
- Ser garante de
un tratamiento
respetuoso,
éticoy
motivador con
los estudiantes
como reflejo
de las politicas
que en este
campo
promueve la
Facultad.

- Ser un medio
de proyeccion
de la Facultad
con su entorno
en aspectos de
capacitacion,
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investigacion,
extension y
promocion de
sus acciones.

- Ser leal con la
Facultad y la
Universidad y
respetuoso y
cumplidor de
todos aquellos
compromisos
que se le
asignen como
parte de sus
actividades.

- Propender por
la calidad
académica de
su area, de
acuerdo a los
avances
cientifico —
técnicos y de
evaluacion
conocidos.

7.3.2.5.
Vinculacion
Enrazénasu
labor
académica
administrativa,
el...

7.3.2.5.
Vinculacion
Enrazénasu
labor
académica
administrativa,
el Docente
puede ser
vinculado a la
Facultad como
catedra de
acuerdo a la
labor asignada.
El docente
debera ser
profesional de
amplia

MVZB: Pag.
320isErPara
vinculacion
especificamente
de los docentes
directores de
nacleo, los
cuales hacen
parte de estos
tres cargos de
docentes que
tiene el
programa, se
privilegia la
formacion
posgradual de
este en

Deberes y
derechos
de los
docentes
A:Sub4

320 -
320

Anyely
Orjuela
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experiencia o
conun
posgrado que
debe ser
especialidad,
maestria o
doctorado, ver
la Tabla 38.

cualquiera de
los tres niveles o
su
homologacion
por la amplia
experiencia en
el sector real,
con el proposito
de vicularlos al
programa para
el desarrollo de
la cétedraen la
que se considere
pertinente
desempeniarse.
Lo anterior hace
parte de los
derechos y
deberes que
debe cumplir el
docente para
acceder | tipo de
vinculacion que
tiene la
institucion, lo
que la relaciona
tanto con la sub-
categoria de "
Drechos y
deberes de los
estudiantes”,
como con la
"EXperiencia
docente y
disciplinar" y la
"Cualificacion

docente" st

L]
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7.6.
RELACION
DE
ESTUDIANT
ES POR
DOCENTE
Una de las
politicas
fuertes...

7.6.
RELACION
DE
ESTUDIANTE
S POR
DOCENTE
Una de las
politicas
fuertes de la
Institucion y de
la Facultad y
que da soporte
a la propuesta
académico
pedagdgica
basada en la
dialogica y el
trabajo en
equipo, es la
busqueda de la
estabilidad que
permita la
maduracion y
consolidacién
de los
procesos, por
tal motivo se
tendrad un
docente tiempo
completo por
cada 25
estudiantes o
en su defecto
el tiempo
dividido en
medio tiempo u
hora catedra, la
Figura 32 se
observa la
tendencia de la
relacion de
estudiantes con
el tipo de
vinculacion
docente
calculada con
un ingreso

MVZB: Pag.
321 y 322ikeSe
relaciona con la
sub-categoria de
"Deberes y
derechos de los
docentes”, pues
el criterio que
fja el programa
en cuanto el
namero de
estudiantes que
un docente
pueda tener a
cargo en el aula
de clase por
cada maédulo,
permite que s le
garantice al
docente unas
condiciones
pertinentes y
adecuadas para
que pueda
desarrollar su
préctica
formativa en
coherencia con
el modelo
pedagogico y
que no se
cambie la
dinamica que se
establece desde
la institucion y
el programa. Por
otra parte, se
menciona que lo
relacionado co n
escalafon
docente,
desarrolo
docente,
procesos de
vinculacion y
desvicnulacion
docente, asi

Deberes y
derechos
de los
docentes
A: Sub 4

321 -
322

Anyely
Orjuela
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promedio de
estudiantes por
semestre de 50.
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 322
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
Figura 32
Proyeccion
relacion de
estudiantes por
docente segln
el tipo de
vinculacion
Para ver la
reglamentacion
en escalafon
docente,
desarrollo del
docente,
desvinculacion
de la
institucion,
régimen
disciplinario y
faltas y
sanciones este
plasmado en el
reglamento
docente
Acuerdo
nimero 15 del
11 de abril de
2016.

como el régimen
discplinario, es
aplicado en
relcion a lo
establecido en el
reglamento
docente de la
insitucion,
garantizando
procesos claros
para los
docentes en los
aspectos
mencionados, lo
que permite que
se ejerzan y se
cumplan tanto
los derechos,
como los
deberes.st!
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10
MECANISMO
S DE
SELECCION
Y
EVALUACIO
N 10.1.
Docentes 10.2.
Proceso...

10
MECANISMO
SDE
SELECCION
Y
EVALUACIO
N 10.1.
Docentes 10.2.
Proceso de
seleccion
10.2.1.
Convocatoria
Es el conjunto
de actividades
que tienen
como objetivo
reclutar o atraer
un numero
suficiente de
aspirantes
calificados e
idéneos para
desempefiar el
cargo de
docente. Se
dispone de dos
metodologias
para identificar
en el mercado
las hojas de
vida de los
aspirantes que
pueden ser
candidatos. (
Acuerdo del
Plenum No. 15
del 11 abril de
2016).

- Convocatoria
Interna. Es la
fuente principal
de aspirantes
para suplir las
vacantes
disponibles en
la Facultad. En
esta

MVZB: pég.
337sESe da una
ruta clara del
proceso de
seleccién
docente en
cuanto a los
criterios para
aplicar a los
cargos
requeridos por
el programa, en
el que se tienen
convocatorias
internas y
externas,
privilegiandose
a los docentes
que se presnetan
en las
convocatorias
internas,
siempre y
cuando esto
mejore sus
condiciones
laborales y no se
evidencie un
detrimento en
estas, lo que
permite
interpretar que
la insitucion y el
programa
aplican de forma
transparente el
reglamento
docente para el
proceso de
seleccion. st

(LU

Deberes y
derechos
de los
docentes
A: Sub 4

337 -
337

Anyely
Orjuela
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metodologia se
invita a los
docentes de la
Facultad y la
FUSM a
participar en el
proceso de
seleccion
siempre y
cuando
signifique una
“PROMOCIO
N” o ascenso
en su cargo
actual. (Ej.:
docente de hora
catedra se
podrian
promocionar a
tiempo
completo).

- Convocatoria
Externa.
Cuando no sea
posible proveer
las vacantes
mediante la
promocion
interna; se
recurre a la
fuente
secundaria de
aspirantes
mediante
convocatorias a
traves de
medios
masivos de
comunicacion
(pagina de
Internet,
clasificados,
sitios de
Internet
especializados,
otras facultades
similares, etc.).
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10.2.2. Estudio
de la Hoja de
Vida La
funcion de esta
etapa del
proceso es la
validacion de la
informacion
presentada en
la hoja de vida
através de la
verificacion de
las referencias,
validacion de la
tarjeta
profesional,
valoracioén de
la experiencia

docente y
profesional,
ademas de la
formacion
reportada.
1:5 | 10.2.7. 10.2.7. MVZB: Pég. Deberesy | 340 - Anyely
6 Promocién Promocién 340 derechos 340 Orjuela
Personal Personal Se posicionaen | de los
Docente Se Docente Se la sub-categoria | docentes
considera considera de "Derechosy | A:Sub4
“Promocion” “Promocion” deberes del
como lap... como la docente” pues
posibilidad que | en el marco de
tiene un lo establecido en
docente de el reglamento
ascender docente, como

profesionalmen
te dentro del
organigrama de
la Facultad
ligada al
crecimiento en
sus habilidades
y capacidades
generadas por
un programa de
formacion y a
la experiencia
adquirida. Esta

directriz
intitucional, se
le presentan de
forma clara los
criterios de
ascenso al
personal docente
que le
garantizan
procesos
adecuados,
coheretes y
transparentes
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promocion
puede implicar
un cambio en
el cargo,
cambio en el
nivel salarial o
en el tipo de
contratacion. (
Articulo 23 del
acuerdo 015 de
11 de abril de
2016).

- Promocion
Docente por
Cambio en la
Dedicacion. Se
considera
“Promocion”
cuando un
docente cambia
de contratacion
en razén a su
dedicacion, es
decir aumenta
la carga
horaria
semanal
contratada.

- Promocion
Docente por
Cambio en el
Cargo. Se
considera
“Promocion”
cuando en
virtud al
desempefio,
crecimiento de
las capacidades
y habilidades y
presentandose
una vacante, un
docente es
ascendido a un
cargo superior
segun el
organigrama,

para su
promocion,
COmo es
denominado,
aspecto
relevante para el
binestar del
docente, por
cuanto puede
accder a mejorar
sus condiciones
laborales en
cuanto a la
permanencia y
estabilidad en la
institucion, si
desea aplicar el
docente a estas
opciones de
promocion.
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independiente
mente a la
dedicacién de
este.

- Promocion
Docente por
Ascenso en el
Escalafon. Se
considera
“Promocion”
cuando el
docente
asciende de
categoria
docente de
acuerdo a los
requisitos del
escalafon.

La evaluacion
de desempefio
busca evaluar
el

cumplimiento

de las funcio...

La evaluacion
de desempefio
busca evaluar
el
cumplimiento
de las
funciones,
responsabilidad
es, estructura 'y
organizacion
docente, asi
como el
rendimiento,
los procesos y
los logros
obtenidos de
acuerdo con el
rol que se
ejerce, durante
un tiempo
determinado y
de conformidad
con los
resultados
esperados.

Los objetivos
de la
valoracion
docente son: -

MVZB: Pag.
341 y 342iskLa
evalucién de
desempefio de
los docentes
hace parte de las
responsabilidade
sque la
instucion y el
programa debe
desarrollar para
velar por un
proceso
formativo que es
coherente con
los declarado en
sus documentos
institucionales
como el PEI,
PEP, modelo
dpedagogico y
objetivos de
formacion, por
lo tanto, el
programa defie
de forma clara
los criterios a
vaorar en los
docentes y la

Deberes y
derechos
de los
docentes
A: Sub 4

341 -
342

Anyely
Orjuela
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Identificar el
desempefio
docente en sus
funciones de
docencia,
investigacion,
extension y en
las de gestion
academica -
Definir
estrategias para
el desarrollo y
el
perfeccionamie
nto del
docente, a
partir de los
resultados
pedagdgicos
que arroje -
Concebir y
utilizar la
evaluacion
docente como
mecanismo que
suministra
informacién
para el
aprendizaje
institucional y
el
mejoramiento
continuo del
docente La
evaluacion de
desempefio
debe
considerarse
una accién
continua 'y
permanente,
que
contemplara un
proceso asi: -
Preparacion
DOCUMENT
O MAESTRO

ruta
metodoldgica
para la
aplicacikon de
esta evlucion,
dejando claridad
al docente del
proceso en el
marco defi
cumplimiento de
los derechos y
deberes,
estabecidos en

el regalmento
docente,
permitiendo la
interaccién
transparente
entre los
docentes, la
institucién y el
programa. iste:

Rl
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PAGINA 342
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
- Divulgacion
- Citacion -
Analisis de la
Informacion -
Divulgacion.
Para ser
implementada
en momentos
determinados
del proceso
académico
tales como: -
Etapa de
Planeacion -
Seguimiento en
la
operatizacién
de los
programas.

- Etapa final,
una vez
termina el
semestre y cada
uno de los
bloques.

- Divulgacion y
analisis.

En concepto de
la evaluacion
se otorgara en
términos de
muy bueno,
bue...

En concepto de
la evaluacion
se otorgara en
términos de
muy bueno,
bueno, regular
o deficiente; el
concepto de
muy bueno o
bueno es
requerido para
ascender en la
categoria de
escalafon
docente. Un
concepto de

MVZB: Pég.
3445EiA pesar
de presentr un
proceso de
evaluacion
formativa para
el docente, se
debe reconocer
que existe la
posibildada de
contar con
algunas
situaciones
desfavorables en
los resultados,
por lo tanto, se

Deberes y
derechos
de los
docentes
A:Sub4

344 -
344

Anyely
Orjuela
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evaluacién
docente
deficiente
durante dos
vigencias
consecutivas es
causal para la
desvinculacion
docente con
justa causa.

presentan
tambien los
criterios de
desvinculacion
docente
relacionados con
la evaluacion,
que s relacionan
con el
cumplimiento o
no de los
deberes que
debe cumplir el
docente. Lo
anterior, deja
entrever que
aunque se
tconceptualiza
una evaluacién
formativa,
dialogica,
consensuada y
que deje como
resultados
acciones de
mejoramiento,
no dejan de lado
los
requerimientos
que tiene la
institucion en
cuanto al ideal
que se establece
para el
desempefio del
docente, los
cuales si no
cumplen, traen
consecuencias
para el
docente st
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10.2.10.
Distinciones e
Incentivos
Docentes La
FUSM
reconoce e
incent...

10.2.10.
Distinciones e
Incentivos
Docentes La
FUSM
reconoce e
incentiva al
docente que se
distinga por sus
contribuciones
a laciencia, al
arte, a la
técnica, la
tecnologia o
por mérito
académico y
pedagdgico en
el ambito
nacional o
internacional y
por pertenencia
e identidad con
los principios y
espiritu San
Martiniano.
Las
distinciones
son: - Mencion
de Docente
Distinguido.

- Mencién de
Docente
Honorario.

- Mencién de
distinciones
especiales. (
segun se detalla
en articulo 45
del acuerdo
015 del 11 de
abril de 2016).

MVZB: Pag.
344iESe ubica
en la sub-
categoria de
"Deberes y
derechos de los
docentes", al ser
una directriz
institucional que
aplica tambien a
los docentes del
programa, estas
son distinciones
que favorecen el
bienestar del
docente y que
estan dadas en el
reglamento
docente. iske!

Ll

Deberes y
derechos
de los
docentes
A: Sub 4

344 -
344

Anyely
Orjuela
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10.2.11.
Desvinculacion
Docente La
desvinculacion
del docente se
dara...

10.2.11.
Desvinculacion
Docente La
desvinculacion
del docente se
dara en los
siguientes
casos: - Por
renuncia del
docente.

- Por infraccion
grave del
Reglamento
interno de
trabajo o de
cualquiera de
las causales

del Cédigo
Sustantivo de
Trabajo.

- Por abandono
de cargo.

- Por total
invalidez.

- Por retiro, por
el goce de la
pensién de
jubilacién.

- Por sentencia
condenatoria
penal en contra
del docente en
los términos
previstos en
este estatuto y
las leyes.

- Por no
renovacion del
contrato

MVZB: Pag.
3445ESe
reconoce que
existen unos
criterios que de
incumplirlos en
algunos casos,
dard como
resultado la
desvinculacion
del docente de
programa, lo
anterior se
enmarca en el
cumplimiento o
no de los
deberes, asi
como en el
respeto a los
derechos del
docente, que
estan dados en
Reglamento
interno de

o

trabajo. skl

[l

Deberes y
derechos
de los
docentes
A: Sub 4

344 -
344

Anyely
Orjuela
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1:6

Los maestros,
en este
contexto deben
ser pensados
como
sujetos30, es
d...

Los maestros,
en este
contexto deben
ser pensados
como
sujetos30, es
decir, capaces
de pensar por si
mismos lo que
les rodea,
reconciliandose
como sujeto de
la practica
consigo
mismos y con
el mundo;
expuestos a la
sociedad y la
cultura en
donde se
inscriben, lo
cual, los hace
susceptibles de
escapar de la
referencia de si
mismos;
pensar,
analizar,
criticar,
construir y
proponer, por
ejemplo, son
tareas, pero que
no le son
asumidas desde
su ser cuando
él no se ha
reconocido a si
mismo como
creador de
sentido y de
cambio, e
igualmente de
relaciones
sociales e
instituciones
politicas, ni ha

MVZ: Pag.
SISEPSG
relaciona con la
sub-categoria de
docente
reflexivo, dado
que se busca un
docente que
piense las
problematicas
de su campo de
saber, desde el
contexto,
iniciando por su
reconocimiento
como sujeto
inmerso en la
realidad social y
actor
fundamental de
esta, por lo
tanto, debe
reconocer su
papel en la
construccion de
larealidad y a
partir de alli
costruir desde la
academiay
desde el objeto
de estdio de la
MVZ las
situaciones a
estudiar eN el
aula de clase. Lo
anterior, da paso
a la articulacion
con la sub-
categoria de
docente critico,
puesto que al
reconocerse el
docente como
sujeto politico
que hace parte
de las
situaciones

Docente
reflexivo
C:Sub 6

51-51

Anyely
Orjuela
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reconocido a
los que lo
rodean. Es
fundamental
mirar al
maestro en el
proceso de
constitucion
subjetiva, pues
concebimos su

donde acontecen
las situaciones
sociales que
estudia, es decir
las situaciones
sociales,
cultural,
economicas,
politicas, y se
ubica en esta

experiencia realidad, hace
autbnoma aperturaala
como algo reflexion,
continuo que le | anlisis y
ocasionara creacion de
felicidad y soluciones a
tristeza, situaciones
Ilevandolo a reales que
recomponer sus | aporten al
actosy a desarrollo de la
pensarse como | MVZ, como de
individuo las comunidades
dentro de la que atiende en el
sociedad marco de la
académica. practica. it
1:5 | Laevaluacion | Laevaluacion | MVZB: Pég. Docente 341 - Anyely
8 | seconcibe se concibe 341ikLa reflexivo | 341 Orjuela
como una como una evalucion al C:Sub 6
oportunidad de | oportunidad de | concebirse por
accion- accion- el programa
reflexion- reflexion- como una
acci... accion, que oportunidad de
posibilita la "accién-
comprension reflexion-
del proceso accion”, vincula
educativo, asi | directamente al
como la docente el cul

orientacion del
mismo,
consolidando
una cultura que
permita
entender la
evaluacién
COmo una
practica social
transformadora

debe ser
reflexivo, critico
y proponer
alternativas de
mejoramiento en
su practica de
aula, por lo
anterior, se
ubica en la sub-
categoria de
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, apropiada
para el
mejoramiento
de la calidad y
el logro de las
metas, que se
desarrolla de
forma continua
y estructurada
para que aporte
significativame
nte al
mejoramiento
de los procesos
de aulay al
perfeccionamie
nto profesional.

"Docente
reflexivo",
articulado con el
de "Docente

critico". skp:

(L

1:2

La experiencia
del PMVZ-
FUSM muestra
la pertinencia
de la
vinculacion...

La experiencia
del PMVZ-
FUSM muestra
la pertinencia
de la
vinculacion de
las politicas
educativas con
las expectativas
sociales y
profesionales
en el disefio e
implementacié
n curricular.
Los elementos
de la politica
ministerial
como
migracion a
créditos
académicos, la
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 41
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
autonomia
institucional,
flexibilidad, el

MVZB: Péag. 40-
41ikrSe declara
el cambio que el
programa le
otorga al rol del
docente en el
proceso de
ensefianza-
aprendizje,
mostrando un
proceso de
aprendizaje que
no se centra en
el docente, en el
sentido en que
se le asignaba la
responsabilidad
absoluta en la
apropiacion de
conocimiento
por parte de los
estudiantes, sino
por el contrario,
se muestra un
trabajo
colaborativo
entre diferentes
agentes de la
institucion y
particularmente

Docentes
dialogico
C:Sub5

40 - 41

Anyely
Orjuela
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fomento para la
formacion por
competencias e
inclusive la
presion
ejercida por la
creacion de la
EPDH (La
Educacion para
laPaz y los
Derechos
Humanos),
generaron
dindmicas que
conllevaron a
lare-
significacion
de la formacion
profesional. Se
observan
cambios
profundos en el
cuerpo docente
por su forma de
aproximarse al
proceso
ensefianza-
aprendizaje y
de visualizar el
rol del
profesional en
la sociedad.
Ahora, la
percepcion de
responsabilidad
de la
construccién
del
conocimiento
depende mas
del conjunto
(sistema) que
del individuo
(docente) lo
que no solo
facilita la
visualizacién

del programa,
desdel el cual se
construye en
conjunto el
microcurriculo,
a través de
espacios de
didlogo y
concertacion.
por tal razon, se
ubica en la sub-
categoria de
docente
dialégico, pero
en articulacion
con la de
participacion
docente, docente
reflexivo y
comunicacion
acertiva. istel

[ leLe
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de lo que se
quiere de cada
una de las
unidades de
formacion, sino
que permite re-
significar
permanenteme
nte la cultura
institucional
con referencia
a la sociedad
colombiana,
proceso en el
cual el
concepto de
competencias
profesionales
ha sido muy
atil. Se han
generado
canales de
diadlogo y
discusion
permanentes
entre
administrativos
, docentes y
estudiantes en
un proceso
espiral que no
ha perdido su

dinamismo en
ningun
momento.
1:2 | Larelacion La relacién MVZB: Pag. Docentes | 87-87 | Anyely
2 | pedagbgicase |pedagégicase | 87skSe dialdgico Orjuela
determina determina relaciona C:Sub5
como un como un inicialmente con
producto de la | producto de la | la sub-categoria
interaccion... interaccion de "Docente
entre dos dialogico™, ya
sujetos: que para
maestro y interactuar con

estudiante; el
vinculo que se
vislumbra

el otro, llegar a
CONSeNnsos y que
ello permita la
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COmo una
estructura
sensible,
afectiva y de
accion que une,
que ata a otro
ser con el cual
el sujeto se
identifica. El
vinculo es
quien
intermedia y
permite la
insercion del
sujeto al campo
simbolico de la
sociedad, y en
este caso
especifico de la
profesion y a la
institucion.
Esta relacion
estd compuesta
por una serie
de elementos
que la
caracterizan,
como la
interaccion de
aula, el trabajo
independiente
y la interaccion
con los pares

identificacion de
los estudiantes
con el docente,
su programa 'y
en general con
la institucion, se
debe pasar por
€S0S Procesos
dialogicos que
construyen
conocimiento en
comunidad y
con estos
intervervenir en
las realidades y
contextos donde
se desempefien,
todo esto
requiere ademas
de una
comunicacion
pertinente, que
lleva ala
sensibilizacion
de los sujetos y
al entendimiento
de la intension
de lo que
seexplica por
parte del
docente, por lo
tanto, se
relaciona
también con la
sub-categoria de
"Comunicacion
acertiva". iskel

L]
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Los
participantes
conoceran los
aspectos sobre
los cuales van
a Ser €v...

Los
participantes
conoceran los
aspectos sobre
los cuales van a
ser evaluados,
los contenidos
de los
instrumentos
de evaluacion,
del plan de
desarrollo
profesional y
los
procedimientos

Durante el
proceso de
evaluacion se
requiere de una
conducta
profesional
caracterizada
por el respeto,
la confianza 'y
actitud abierta
alas
observaciones
y la aceptacion
de aciertos y
errores asi
como la
disponibilidad
a entregar los
informes o
evidencias
solicitadas o
que consideren
convenientes
para facilitar y
colaborar con
el proceso.

El proceso de
evaluacién se
consolidara en
el
Diligenciamien

MVZAB: Pag.
343iE-El proceso
de evalucion
docente se
presenta
dialdgico,
respetuoso, que
lleve al docente
al
reconocimiento
de las diferentes
situaciones para
hacer apertura al
cambio
requerido en
beneficio del
mejormaiento de
los procesos
formativos. Para
lograra este
proposito, es
necesario un
ocente dildgico
y una
comunicacion
acertiva que
procure la toma
de desiciones
concensuada.iskp:

Docentes
dialdgico
C:Sub5

343 -
343

Anyely
Orjuela
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to de
instrumentos
por parte de los
diferentes
actores del
hecho
educativo.

De esta manera
el proceso de
evaluacion
docente es
participativo y
dialdgica,
formativo
teniendo en
cuenta el
caracter mismo
de la
institucion.Deb
e realizarse por

lo menos una
vez al afo.
1:3 | Las Las MVZB: Pag. Experienci | 312 - Anyely
6 | competencias | competencias | 312i+En cuanto | a docentey | 312 Orjuela
técnicas técnicas al perfil del disciplinar
propiamente propiamente docente del B: Sub1
dichas, dichas, programa, este
relacionadas relacionadas se entiende
con la prof... con la como un

profesion
(MVZy
DOCENCIA)
en donde el
profesional
debe poder
utilizar en los
conocimientos
y destrezas
que ha
aprendido en su
formacion -
Las
competencias
transversales
en la que debe
poder aplicar
€s0s

docente que
debe poseer
competencias
transversales, es
decir debe ser
un profesional
con alto
conocimiento en
la disciplina 'y
sobre todo con
alta experiencia
en la técnica
evidnciada
desde la
practica, pero
ademas debe ser
un profesional
que cuente con
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conocimientos
a diversas
situaciones
profesionales y
los adapta en
funcion de los
requerimientos
de su trabajo.

experiencia con
conocimientos,
habilidades y
destrezas en
augellas
cometencias que
permiten la
conexién con
los otros, es
decir
comunicacion
acertiva,
pensamiento
refllexivo y
critico, con
sensibilidad
humana, entre
otros. Se realza
la necesidad de
un docente con
altas
competencias
transversales
que lo hace
integral y al
mencionar
competencias se
interpreta que es
importante el
conocimiento

aplicado a la
realidad. skl
1:3 |7.26. 7.2.6. MVZB: Pag. Experienci | 315 - Anyely
8 | Experiencia Experiencia 315y 316stEl | adocentey | 316 Orjuela
Docente y Docente y directir de disciplinar
Disciplinar El | Disciplinar EI | nlcleo, es un B:Sub 1
docente docente docente con
director de director de experiencia
nucle... nacleo debe amplia en su
poseer una area de
experiencia conocimiento o
minima de 5 en docencia, lo

afos en el area
de especialidad
0 a nivel de
docencia. El
docente

que acredita que
es idoneo para
cumplir con este
cargo, en el peril
del docente del




423

director del
nucleo de
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 316
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
Investigacion y
del nucleo de
humanidades,
responsable de
los proceso de
investigacion,
debe acreditar
experiencia en
investigacion.

program se
solicita que se
aun profesional
de la MVZ, por
lo que puede
interpretarse que
es un valor
agregado si
cuenta con
expriencia
docente, el
docente que es
director del
ndcleo de
investigacion, si
da la claridad en
su perfil de ser
unn profesional
con experiencia

en estos
procesos.ste:
1:4 1 7.3.1.3. 7.3.1.3. MVZB: Pag. Experienci | 317 - Anyely
2 | Titulacién Titulacion 317sksSe ubica | adocente y | 317 Orjuela

Académica Académica en la sub- disciplinar
Los docentes Los docentes categoria B: Sub1
responsables responsables de | "Experiencia
de modulo modulo docente”, dado
deb... deberén que el perfil

certificar docente para

formacion sumir la

académica orientacion de

minimo a nivel | los médulos que

superior, de se solicita en el

acuerdo al programa, debe

aporte a las estar como

competencias minimo en el

que cada uno nivel de

de los modulos | formacon

hace al perfil profesional

profesional. Sin | complementand

embargo se o su perfil con

espera que el estudios

grupo de posgraduales

docentes desde el nivel de

responsables de
modulo tenga
un nivel de

especializacion,
maestria o
doctorado, esta
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formacion
Profesional con
Especialidad,
Maestria 0
Doctorado ya
seaen la
especialidad o
en docencia o
estar en el
programa de
capacitacion
docente.
7.3.1.4.
Experiencia
Docente y
Disciplinar El
docente
responsable de
maodulo debe
poseer una
experiencia
minima de 2
afios en el area
de especialidad

formacion
posgradual
puede ser en el
campoé
discplinar o en
pedagogia,
ademas se
sugiere que el
docente sin
experiencia o
estudios
posgraduales en
pedagogia, esté
participando en
el programa de
capacitacion
docente del
programa, lo
que permite la
articulacién con
otra sub-
categoria que es
la de
"Cualificacion

o0 a nivel de docente". st
docencia.
1:4 17324. 7.3.2.4. MVZB: Pag. Experienci | 320 - Anyely
6 | Experiencia Experiencia 320iEEl perfil | adocentey | 320 Orjuela
Docente y Docente y deld ocente disciplinar
Disciplinar El | Disciplinar EI | director del B:Sub 1
docente docente nacleo o el que
director de director de dirige este, debe
nuc... nucleo debe tener una
poseer una experiencia
experiencia minima de 2
minima de 2 afnos, los cuales
afios en el area | se pueden

de especialidad
0 anivel de
docencia.

certificar en
sector real o en
docencia, en
este sentido, se
da flexibilidad
en relacion a los
criterios de
experiencia
docente y
dsicipliar, pues
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no se privilegia
una por encima
de la otra. istp!

(Lo

1:7

Se cree
entonces en la
flexibilidad
como el
camino para el
desarrollo...

Se cree
entonces en la
flexibilidad
como el
camino para el
desarrollo del
programa de
Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia
Sanmartiniano,
y se
fundamentan
los procesos
académicos,
30 Tourain, A.
1997.

¢ Podremos
vivir juntos?
Edt fondo de
cultura
econdmica.
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 52
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
pedagdgicos y
administrativos
en la
implementacié
n de una
cultura
participativa y
adaptable a las
condiciones
cambiantes del
mundo
moderno y del

MVZ: Pag. 51y
52iErSe relacion
con la su-
categoria de
participacion
docente, toda
vez que se
declara en el
documento la
relevancia de
hacer participe a
la comunidad
académica del
programa en la
construccion y
desarrollo de
este, en sentido
pedagogico,
curricular y de
servicio que se
presta. Lo
anterior, a través
del dialogo
reflexivo y el
trabajo
colaborativo e
interaccion entre
grupos de
docentes, estos
con estudiantes
y grupos de
estudiantes,
tales discusiones
nutren los
procesos que se
desarrollan en el
programay
construyen
comunidad e

Participaci
on docente
A: Sub 2

51-52

Anyely
Orjuela
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pluralismo
cultural de la
comunidad
académica. Sus
integrantes,
estudiantes,
docentes y
personal
administrativo,
son invitados a
la construccién
de las
estructuras
(cultura), a la
revision de su
desarrollo, y a
proponer
nuevos
horizontes. Se
estimulan los
campos de
discusion
responsables
entre
profesores,
profesores con
estudiantes, y
estudiantes con
estudiantes. Se
promueve la
creacion y
actividades en
equipo de
interés
extracurriculare
s, a través de
clubes 'y
grupos.

identidad de_I_q

programa. istp!

(Ll
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1:9

Los espacios
educativos, la
universidad, se
constituye asi,
en un luga...

Los espacios
educativos, la
universidad, se
constituye asi,
en un lugar
fuente de
relaciones
sociales
importantes
entre quienes
alli nos
encontramos
como agentes
sociales:
maestros,
directivos
docentes,
estudiantes y
en general la
comunidad
educativa,
reunidos para
negociar y
producir
experiencias y
asi
significados, a
partir de
constantes
resistencias y
afirmaciones
(estructuracion)
, que reafirma
el
entendimiento
de la educacién
como un
proceso por
medio del cual
se estimula al
despliegue
subjetivoy a la
disponibilidad
hacia los otros
y el
compromiso
social, de

MVZB: Pag. 52
y 53isteSe
relaciona con la
sub-categoria de
"particiapcion
docente", ya que
se menciona la
importancia de
un trabajo
conjunto,
colaborativo,
entre toda la
comunidad
académica del
programa,
entendida como
docentes,
estudiantes,
directivos,
administrativos,
entre otros. Con
el proposito de
construir a
traveés del
dialogo, de la
reflexién de
situaciones
evidenciadas en
la practica
educativa, en la
interaccion con
las
comunidades,
desde la
conprension de
los conceptos,
teorias y
experiencias que
se desarrollan en
el programa,
otras
posibiidades de
abordar las
realidades que
les rodean,
buscando
siempre desde el

Participaci
on docente
A: Sub 2

52 -53

Anyely
Orjuela
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forma tal que la
practica
pedagdgica de
nuestro
programa se
orienta, a la
estructuracion
de consensos
conscientes
entre la
comunidad,
para desde ahi
lograr la 31
Carr W, Kemis
S. 1988.Teoria
critica de la
ensefanza.
Editorial
Martinez Roca.
Barcelona.

32 Negrin
Fajardo O.
1996. El
Gimnasio
Moderno de
Bogota:
pionero en la
escuela nueva
iberoamericana
. Fondo de
publicaciones
del Gimnasio
Moderno.
Coleccidn
Mirador
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 53
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
conciencia
social y vivir
una experiencia
integradora
como dice
Armando

dialogo
concensos para
hacer frente a
las situaciones y
fortalecer los
porcesos que se
gestan en el
PMVZ de la Sa
Martin. Lo
anterior, nutre
las acciones de
investigacion,
proyeccio social
y docencia. ist!

(Ll




429

Bauleo para
“dar
racionalidad a
la experiencia y
pasion al
pensamiento”.

Organizacién
académico
administrativa,
trabajo de
docentes en
nucleos...

Organizacion
académico
administrativa,
trabajo de
docentes en
nucleos,
equipos que
planean,
reflexionan,
desarrollan,
evallan y
retroalimentan
los procesos
académicos y a
los estudiantes
a partir de
miradas
diferentes y
complementari
as.

Figura 10.
Formacién en
espiral.
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MVZB: Pag. 72
y 73SEPSG
relaciona a la
sub-categoria
"Participacion
docente”, en
tanto se
reconocer y
declara por parte
del programa la
importancia del
docente que a
partir de su
conocimiento
especifico puede
participar en
diferentes
nucleos,
modulos y
semestres,
aportando al
desarrollo de
tematicas a lo
largo de la
propuesta
formativa del
programa de
MVZ. Ademas,

Participaci
on docente
A: Sub 2

72-73

Anyely
Orjuela
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CALIFICADO
Fortalecimiento
de las
responsabilidad
es compartidas
y
debilitamiento
de las
individuales.
En
consecuencia el
proceso de
aprendizaje a
través del plan
de estudios no
se ve como
algo lineal, en
el que hay
temas muertos
una vez se han
tratado, sino
como un
espiral en el
que
continuamente
se integran
docentes en los
diferentes
niveles del plan
de estudios. En
otras palabras,
el docente no
se suscribe a
una asignatura
en un espacio
temporal
limitado, sino
que contribuye
en varios
semestres en
grupos de
trabajo (Figura
10)

se articula con
las sub-
categorias de
"Docente
reflexivo",
"Docente
critico" y
"Trabajo
colaborativo",
en tanto, el
docente es actor
fundamental
para dar vida a
los diversos
niveles del plan
de estudio,
desde su saber,
su experiencia
en el saber
especifico, asi
como en la
préctica
pedagdgica, y
sus apuestas
desde la
reflexién de esta
experticia para
mejorar y llevar
a cabo procesos
formativos
pertinentes,
coherentes a la
necesidad e
interés del
programa.ist
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La FUSM a
traveés del
desarrollo de
su PEl,
propone una
pedagogia con
c...

La FUSM a
través del
desarrollo de su
PEI, propone
una pedagogia
con enfoque
constructivista,
en donde la
ensefabilidad,
aprendibilidad,
conocimiento y
saber,
corresponden a
los pilares
pedagdgicos en
nuestro
Proyecto
Educativo del
Programa.

Este enfoque
respeta la
pluriculturalida
d del estudiante
de la facultad,
ya que se busca
la formacion
integral
(pensar, sentir
y actuar)
acorde con las
diferencias y
capacidades
individuales. El
PMVZ
incentiva la
participacion
de todos los
actores del
proceso
educativo
(docentes,
dicentes,
administrativos
, Sectores de
impacto, etc.)
enla
construccién

MVZB: Pag.
80istr'Se declara
nuevamente la
importancia de
la participacion
de la comunidad
académica del
programa MVZ
y especialmente
se reconoce la
necesidad de la
participacion
activa del
docente, para
aportar en la
culificacion de
los procesos de
enesenanza-
aprendizaje en
el desarrollo de
competencias
del saber y el
ser. -lo anterior,
articulado a lo
declarado por la
Institucion
desde su PEL,

Participaci
on docente
A: Sub 2

80 - 80

Anyely
Orjuela
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misma de la
aprendibilidad,
del saber y del
ser. En la
construccién
pedagogica 'y
para darle su
significado, la
facultad se
apropia de la
problematica
ensalud y
productividad
animal
nacional y
global, lo cual
sumerge al
dicente en la
realidad,
fortaleciendo
Su pensamiento
critico y asi su
proceso
analitico,
dialéctico,
propositivo y
multidisciplinar
i0; redundando

en el mismo
proceso de
aprendizaje.
1:2 | Parala Para la MVZB: Pag. Participaci | 113 - Anyely
3 | construccion construccion de | 113iSe reitera | 6n docente | 113 Orjuela
de este marco | este marco la importancia A: Sub 2
orientador, se | orientador, se de la
ha tomado ha tomado participacion de
como base... como base lo toda la
escrito en el comunidad
PEI de la académica del
Fundacion programa,

Universitaria
San Marin, que
propone una
pedagogia con
enfoque
constructivista,
en donde la

especialmente
de los docentes,
en el proceso de
ensefanz-
aprendizaje,
desde el enfoque
constructivista
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ensefianza —
aprendizaje,
conocimiento y
saber,
corresponden a
los pilares
pedagdgicos en
el Proyecto
Educativo del
Programa. Con
este enfoque
se pretende
formar
integralmente,
acorde con las
diferencias y
capacidades
individuales. El
programa
incentiva la
participacion
de todos los
actores del
proceso
educativo
(docentes,
investigadores,
administrativos
, sectores de
impacto, etc.)
enla
construccion
misma del
aprendizaje del
saber y del ser.

que pemite la
formacion
integral de
stududiante, en
tanto
conocimiento,
saber, desarrollo
de

capacidades.ist!
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El equipo de
trabajo de
profesores,
Ilamado en
adelante
“colectivo
doc...

El equipo de
trabajo de
profesores,
Ilamado en
adelante
“colectivo
docente” es el
responsable del
desarrollo
tedrico y
practico de los
nacleos de
productividad y
reproduccion,
en otras
palabras debe
representarse a
si mismo como
un embrién de
trabajo
autogestionario
. El colectivo
docente planea
el proceso de
ensefianza —
aprendizajes y
la evaluacion;
de esta manera
se considera
que se eleva el
nivel
profesional del
docente y se
utilizan mejor
sus
competencias,
también se
perfecciona la
instruccion del
estudiantado,
se hace mas
extensiva la
calidad que
ofrece un
profesor
especialista en
un topico dado

MVZB: Pag.

1 14SEPSG
realaciona con
varias sub-
categorias que
se articulan
entre si, una es
la "Particiapcion
del docente",
pues lo
posicionan
como actor
principal en la
ejecucion,
seguimiento y
construccion de
laternativas para
mejorar el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje,
todo lo antrior,
desde el analisis
de su practica
docente; se
relaciona co
"Autonomia
docente”, ya que
el programa
delega la
responsabilidad
en el desarrollo
de paralelisto de
tematicas de los
madulos del
programa al
docente, es
desde el
colectivo de
docentes, como
lo denominan,
que se realiza la
revision, analisis
y toma de
desiciones para
llevar adelante
el desarrollo de

Participaci
on docente
A: Sub 2

114 -
114

Anyely
Orjuela
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y facilita una
organizacion
flexible.

tematicas, en
tanto se
cualifica el
docente en su
quehacer
pedagogico y de
conocimiento
disciplinar y por
ualtimo se
relaciona con la
sub-categoria de
"Trabajo
colaborativo™,
pues al ser un
colectivo
docente que
debe trabajar en
beneficio de una
articulacion de
temaéticas que
procuren dar
respuesta a las
problématicas
dadas en la
discplina
estudiada,
requiere de un
trabajo
colaborativo de
todos los
docetes del
programa, que
evidencia la
discusion,
analisis y
propuestas de
avance en el
desarrollo del
programa que
impacten
positivamente el
aprendizaje de
]9§ estudiantes.

PP
ISEP!

[l
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1:3 | 5.4.4. 5.4.4. MVZB: Pag. Participaci | 297 - Anyely
0 | Semilleros Semilleros Los | 297xSe 6n docente | 297 Orjuela
Los semilleros | semilleros de relaciona conla | A: Sub 2
de investigacion sub-categoria
investigacion | son el soporte | "Participacion
son el soporte | vital de la docente" puesto
vita... investigacion que en los
en la Facultad | semillerons el
de Medicina docente también
Veterinaria 'y se hace participe
Zootecnia de la | activo y orienta
Fundacién este proceso a
Univesitaria los estudiantes y
San Martin. egresados que
Los hacen parte de
estudiantes, estos. isp
egresados y
docentes son
aquellos que se
articularan para
el desarrollo y
fortalecimiento
de la
investigacion.
1:3 | 6 RELACION | 6 RELACION | MVZB: Pag. Participaci | 299 - Anyely
1 |CONEL CON EL 299iEEn el 6n docente | 299 Orjuela
SECTOR SECTOR componente de | A: Sub 2
EXTERNO EXTERNO la relacion con
6.1. 6.1. el setor externo,
VINCULACI | VINCULACIO | se hace presente
ONCONEL |NCONEL nuevamente el
SECTOR SECTOR docente, pues
PRODU... PRODUCTIV | este participay
O Elvinculo es relevante en
permanente la relacion que

con el sector
productivo del
pais se
garantiza
mediante
convenios, los
que permiten
no solo el
acceso de los
estudiantes a
los lugares y
sectores a

se teje con el
sector
productivo, es
por medio del
docente que se
logra la
identificacion de
intereses y
necesidades por
parte del sector
externo, desde
las cuales se
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través de las
practicas, sino
al didlogo de
los docentes
con estos para
la
identificacion
de su estado de
desarrollo y
necesidades.
Ademas,
facilita la
retroalimentaci
on del
desempefio de
los estudiantes
a medida que
avanzaen su
plan de
estudios, segun
las
necesidades del
sector.

puede trabajar
en el programa
para dar
respuesta
efectiva a estas
situaciones
Ilegando a
cumplir con las
expectativas de
la sociedad.ists!
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10.2.4. Pruebas
de Seleccion
Los candidatos
preseleccionad
0S seran so...

10.2.4. Pruebas
de Seleccion
Los candidatos
preseleccionad
0S seran
sometidos a
pruebas
psicotécnicas
de habilidades
ode
personalidad,
Cuyo objetivo
es verificar los
rasgos de la
personalidad y
demaés factores
del docente que
puedan
detectarse y no
ser congruentes
con el perfil del
cargo vacante.
- Entrevista.
Proceso que
consiste en un
encuentro
personalizado
en el cual se
intercambia
informacion
entre el
aspirante y en
entrevistador.
Este proceso
tiene dos
objetivos
principales:
identificar la
afinidad de los
rasgos
personales del
aspirante con
el perfil del
cargoyen
segundo lugar
informar al
aspirante las

MVZB: Pag.
338ESe ubica e
la sub-categoria
de
"Participacion
docente" puesto
que reitera la
participacion
activa que tiene
los docentes
directores de
nacleo en los
procesos de
seleccion de
docentes que
acompanaran el
desarrollo de los
maodulo, es
relevante para el
programa que
este proceso sea
participativo con
docentes y el
director de
programa, asi
como Is
personas
elegidas fuera
de la facultad
para hacer el
primer filtro, lo
que hace que sea
un proceso
consencuado,
reflexivo, con
diversas miradas
que lleve a la
toma de
desiciones
acertivas. Se
relaciona
inherentemente
con la sub-
categoria de
"Derechos y
deberes de los
docentes" puesto

Participaci
on docente
A: Sub 2

338 -
339

Anyely
Orjuela
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caracteristicas
y condiciones
de la labor a
desempefiar. La
entrevista es
realizada por
dos
funcionarios
diferentes de la
Facultad: -
Entrevista con
un coordinador
de Nucleo
elegido por el
decano. Todos
los aspirantes
que cumplan
los requisitos
anteriores seran
sometidos al
proceso de
entrevista con
el Coordinador
de Nucleo
elegido por el
Decano, cuyo
objetivo es
ilustrar al
aspirante sobre
las
caracteristicas
académico
pedagdgico del
programay el
papel del cargo
al cual aspira.
Asi, como
verificar las
condiciones de
los aspirantes y
su afinidad con
los requisitos
del cargo y el
pensamiento
Institucional,
adicionalmente
informar las

que todo el
proceso se
enmarcaen lo
estipulado por el
reglamento
docente,
intereses,
necesidades e
intensionalidade
S wel programa.

P
ISEP!
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condiciones
laborales del
cargo y
verificar la
informacion
presentada en
la hoja de vida
de acuerdo al
perfil. Como
resultado se
hace la
Preseleccion
Administrativa
y Académica,
que es el
proceso en el
que se filtra el
grupo final de
candidatos que
se
entrevistaran
con el Decano
de acuerdo al
desempefio en
las entrevistas
con el
Coordinador
Académico y
factores como,
cumplimiento
del perfil del
cargo,
disponibilidad
de horarios,
remuneracion,
carga horaria'y
el desempefio
en las
entrevistas para
seleccionar un
grupo final de
candidatos.

- Entrevista con
el Decano. Los
aspirantes que
superen los
filtros




441

anteriores
deben
presentar
entrevista con
el Decano
quien verificara
la idoneidad de
los candidatos
y la afinidad
con el cargo.
10.2.5.
Seleccion Final
Proceso final,
en el que
cumplidas las
etapas
anteriores, el
Decano se
retne con el
Coordinador de
Ndcleo con el
objetivo de
analizar la
informacion
resultante de
todo el
DOCUMENT
O MAESTRO
PAGINA 339
DE 391
REGISTRO
CALIFICADO
proceso, Yy de
acuerdo a las
diferentes
recomendacion
es se escoge el
candidato que
cumpla con
mayor calidad
los requisitos
del perfil del
cargo vacante.
El Decano
envia la
recomendacion
al
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Departamento
de recursos
Humanos que
procede a la
culminacion
del proceso y a
la contratacion,
si la considera

adecuada
1:6 | 11.3.3. 11.3.3. MVZB: Pag. Participaci | 360 - Anyely
5 | Estructura Estructura 360isESe tiene 6n docente | 360 Orjuela
orgéanica del organica del participacion A: Sub 2

programa En
coherencia con
los Estatu...

programa En
coherencia con
los Estatutos y
el PEI, Para el
cumplimiento y
realizacion de
los objetivos y
la mision de la
FMVZ.

Al interior del
programa, el
Consejo
Académico
constituye la

activa por parte
del docente en
los maximos
organos de
gobierno
académico de
las facuktades,
el cual es el
consejo
académico, por
lo que se sigue
con coherencia
la viculacion de
los docentes,
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maxima
autoridad
académica.
Este, segun los
Estatutos, esta
conformado
por un
representante
del Plenum,
uno de la
rectoria, el
decano,
vicedecano, el
secretario
académico
(quien actla
como
secretario de
éste), las
coordinaciones
académicas, un
representante
de los
profesores, un
representante
de los
estudiantes. En
la Facultad de
MVZ por
aprobacién del
mismo
Consejo, se
tiene la
presencia de un
representante
de los
egresados
(como
invitado)41.

desde su
representante en
latomad
decisiones del
programa. isfe:

Ll
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En
consecuencia
el programa de
Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia de
la...

En
consecuencia el
programa de
Medicina
Veterinaria 'y
Zootecnia de la
Fundacion
Universitaria
San Martin
fundamenta el
curriculo en
una vision
holistica e
integrada del
conocimiento y
del quehacer
académico
universitario y
se refiere a un
conjunto
armonico,
articulado,
ordenado,
dindamico y
productivo de
acciones
docentes,
investigativas y
proyectivas que
permiten
entender al
programa de
medicina
veterinaria
zootecnia como
un sistema que
recibe, procesa,
produce y
transforma
informacion en
conocimientos
cientificos.

MVZB: Pag.

1 13SEPSG
entiende al
docente como
actor
fundamental que
pemite
materializar el
curriculo del
programa desde
las acciones
practicas que se
desarrollan al
interior del aula,
favoreciendo la
investigacion y
la proyeccion
social, estas
funciones
sustantivas de la
educacion
superior, en pro
de fortalecer la
generacion de
conocimiento e
informacién en
propuestas
cientificas y
pertinentes para
llevar a cabo
acciones
concretas al
desarrollo del
objeto de
estudio del

P

programa. sep

Rl i

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

113 -
113

Anyely
Orjuela
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La docencia
constructivista
tiene como
objetivo
principal
ensefarle al...

La docencia
constructivista
tiene como
objetivo
principal
ensefarle al
estudiante a
aprender a
aprender, para
lo cual es
necesario
desarrollar
capacidades
cognitivas para
ejecutar
Optimamente y
fortalecer el
ejercicio de
razonamiento,p
ara evaluar el
aprendizaje y
apropiacion
auténoma del
conocimiento
desde su
efectividad
cognitiva, y
para
socializarlo de
forma asertiva.
La docencia
constructivista
combina dos
modalidades: -
La exposicion,
empleada
principalmente
para la
transferencia 'y
socializacion
ya seade
conocimientos
previos o de
conocimientos
y experiencias
provenientes de
los estudiantes.

MVZB: Pag.
309friSe
relaciona con la
sub-categoria de
"Practica
docente y
autonomia”
dado que se
define de forma
clara por parte
del programa
que debe
desarrollar un
docente
constructivista
en los
estudiantes y
como lograr este
propdsito. en
este sentido, se
presenta un
docente que
tenga
conocimiento,
experiencia,
habilidades y
destrezas para
orientar una
practica de aula
que ponga al
estudiante en el
centro del
proceso de
aprendizaje,
motivando la
autonomia e
impulsando la
construccion de
conociiento
desde los
saberes previos
articulados al
contexto real,
debe ser un
docente que
desarrolle en el
estudiante un

Practica
docente y
autonomia
A:Sub 1

309 -
309

Anyely
Orjuela
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- El
descubrimiento
, que emplea la
investigacion,
la indagacion,
la simulacion,
el analisisy la
confrontacion
como forma de
proponer
interpretacione
s alternativas a
las
problematicas
significativas
del entorno. El
aprendizaje del
estudiante se
centra en la
capacidad de
transferir el
conocimiento
tedrico a la
realidad
contextual.

La docencia en
las diferentes
modalidades
educativas,
debe ser capaz
de desarrollar
en los
estudiantes la
capacidad de
definiry
disefar sus
propios
objetivos de
aprendizaje de
acuerdo con
sus habilidades
cognitivas en la
ruta marcada
por el
curriculo. La
base de la
construccion de

pensamiento
reflexivo y
critico que
permita llevar su
grado de
conocimiento de
forma
progresiva y
ascendente a
través de las
diversas
estragias
didacticas que le
permitan la
conexion de los
estudiantes con
los saberes de la
discplna
estudianda y
llevarlos a
situaciones
reales, es alli
donde se da el
aprendizaje
signficativo,
tarea que eld
ocente debe
Ilegar a cumplir.

1 P
'SEP}
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estos objetivos
la constituye la
capacidad
critica del
estudiante, su
capacidad de
investigacion,
el tipo de
orientacion del
docente y la
estructuracion
del curriculo.
Seran aspectos
clave del
ejercicio
docente el
lograr que el
aprendizaje sea
significativo,
que los
estudiantes
logren
comprender la
I6gica y sepan
articular los
contenidos
curriculares
con los
aspectos
contextuales y
los formativos,
y logren
comprender la
funcionalidad
del
conocimiento
aprendido
teniendo como
referente las
problematicas
del contexto.
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Perfil El perfil
que debe
cumplir el
docente que
realiza
investigacio...

Perfil El perfil
que debe
cumplir el
docente que
realiza
investigacion,
es: 1. Docente
tiempo
completo ya
que segun el
articulo3y5
del acuerdo
numero 15 del
11 de abril de
2016 del
reglamento
docente, indica
que una de las
responsabilidad
es es dedicar
horas de su
carga laboral a
la
investigacion.
La asignacién
semanal no
serd menor de
10 horas
semanales. Si
hay un docente
de medio
tiempo gOe
quiera
dedicarse a la
investigacion
podra realizarlo
siempre y
cuando haya
acuerdo con el
Decano de la
Facultad.

2. El docente
debe contar o
estar realizando
estudios de
posgrado con
énfasis en

MVZB: Pag.
296iskriSe solicita
ara orientar el
proceso de
investigacion en
la el programa
de MVZ, un
docente que
evidencie
produccion
académica, es
decir que haya
realizado
publicaciones
como ponencias,
poster, articulos,
tanto a nivel
nacional como
internacional,
por lo tanto se
relaciona con las
sub-categoria
"Produccion
docente”. En el
perfil del
docente también
se considera
importante que
el docente se
encuetre
cursando un
nivel de
formacion
porgradual de
Maestria o
Doctorado, por
lo tanto se
evidecia la
relevancia que
le asigna el
programa a la
cualificacion
docente, augnue
no deja claro
que el campo de
conocimiento en
el que se debe

Produccién
docente A:
Sub 3

296 -
296

Anyely
Orjuela
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investigacion
como son las
Maestrias o
Doctorados
realizados a
nivel Nacional
0
Internacional.
3. El docente
debe haber
realizado
publicaciones
como articulos,
ponencias,
poster a nivel
nacional e
internacional.

estar formando
el docente, si es
necesario
minimo estar
cursando este
nivel educativo,
por lo anterior,
se articula con la
sub-categoria de
"Cualificacion
docente" st

Ll




