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Contextualización 

La evolución científica es un viaje marcado por el cambio, la innovación, la revolución y 

la adaptación. La investigación formativa o la investigación propiamente dicha tienen el 

propósito de comprender o explicar fenómenos culturales. La práctica deportiva tiene un rol 

imprescindible en el desarrollo educativo de la sociedad, por ende, las ciencias del deporte están 

en constante actualización para potenciar las herramientas interdisciplinares que el entrenador de 

fútbol obtiene por medio de ciencias como la fisiología, psicología o biomecánica. No obstante, a 

pesar del crecimiento exponencial del conocimiento científico, su aplicabilidad en los procesos 

de formación deportiva es limitado (Becerra Patiño & Escorcia Clavijo, 2023). Por ende, es 

necesario identificar al entrenador deportivo como una categoría de análisis importante dentro 

del desarrollo deportivo de la sociedad.  

Como todos los elementos que componen la cultura, las ciencias del deporte han venido 

modificándose, adaptándose a las necesidades particulares de las prácticas deportivas, con el 

propósito de mejorar el rendimiento multidimensional de los atletas. El empleo del método 

científico como herramienta de adquirir conocimiento ha cambiado el mundo (Palao, 2015). 

La extensa cantidad de cambios de las ciencias del deporte se deben a tener en 

consideración perspectivas históricas, sociopolíticas e ideológicas de la evolución del tratamiento 

científico en áreas a fines al fútbol. Actualmente, hay una combinación de enfoques tradicionales 

y posmodernos coexistentes en este campo (Vargas, 2012).  

Tradicionalmente, las disciplinas de las ciencias de la actividad física y del deporte 

(CAFD) eran la educación física reglada y el rendimiento deportivo (Palao, 2015). La Educación 

Física se enfocó principalmente en fundamentos teóricos relacionados con la antropología, la 

psicomotricidad y el currículo, con el propósito de ser un campo independiente, sin tener la 

necesidad de vincularse a las ciencias de la educación. Esto llevó a una visión reducida del 

deporte, centrándose en la competición, dejando de lado aspectos sociológicos o políticos 

(Vargas, 2012).  

Posteriormente, en busca de nuevas posibilidades de acción para afrontar problemas 

educativos y sociales, se aceptó el dialogo con profesionales de otras áreas, puntualmente en 

disciplinas como la medicina o la física. De tal modo, se acogió la denominación de ciencias 
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aplicadas de las ciencias madres, caracterizada por el “préstamo” de metodologías investigativas 

para la reflexión o solución de problemas relacionados con el deporte, así, las metodologías de 

entrenamiento enfocadas en el fútbol cambian la forma de concebir la preparación integral. De 

tal manera, se logró una mejora inminente en la formación de profesionales en el campo 

deportivo (Vargas, 2012). Con ello, de acuerdo con Palao (2015) la transición académica del 

deporte hacia el ámbito científico implica modificaciones importantes en el área. En décadas 

previas, los integrantes del campo de CAFD proveían del campo competitivo. No obstante, la 

desconexión del mundo del deporte y de la educación física con el mundo investigativo daba 

como resultado que el conocimiento se obtuviera por medio de paradigmas empíricos sin 

fundamento teórico-científico, los entrenadores deportivos se fundamentaban desde el ensayo-

error (Carbonell et al., 2005).    

Las ciencias aplicadas del deporte se obtienen como término residual de las disciplinas 

que aportaban al campo. A su vez, se tiene el propósito de formar una estructura sólida entre el 

deporte formativo, recreativo y competitivo. Además, se obtuvo la cualificación de licenciados 

por áreas de estudio en campos particulares como: biomecánica, nutrición, fisiología, pedagogía, 

sociología e investigación (Vargas, 2012).  

Por último, el fútbol ha llevado a cabo un proceso evolutivo constituyéndose como 

campo particular del conocimiento, comprendiéndose como un sistema funcional. En esta fase 

paradigmática, se desarrollaron áreas científicas que conciben al deporte como su objeto de 

estudio con ayuda de la tecnología, creando sus propios marcos teóricos (interdisciplinariedad o 

cooperación), modificando estilos de enseñanza e investigaciones actuando de forma integrada, 

generando nuevos conocimientos, relacionando ideas y mejorando prácticas (Vargas, 2012). No 

obstante, es necesario realizar los siguientes cuestionamientos: ¿En qué medida ha modificado la 

formación educativa que reciben los profesionales dentro del área?, ¿Se han generado 

modificaciones en los enfoques y contenidos en las asignaturas que estudian el entrenamiento 

deportivo enfocado en el fútbol?, ¿La investigación realizada desde la academia responde a las 

necesidades de la sociedad?, ¿Los profesionales se adaptan a las bondades tecnológicas e 

investigativas de la actualidad?, ¿Las instalaciones con las que cuentan los pedagogos deportivos 

en formación colaboran a la comprensión interdisciplinar de las ciencias del deporte?.  
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Planteamiento Del Problema 

Las ciencias del deporte son un conjunto de disciplinas interrelacionadas que estudian la 

aplicación de principios y técnicas científicas con el objetivo de mejorar el rendimiento 

deportivo (Sewell et al., 2013). Del mismo modo, según Martindale (2012) el entrenador 

deportivo se ocupa de la dirección, instrucción y entrenamiento de las operaciones de uno o 

varios deportistas. En el fútbol el entrenador debe obtener información desde diferentes fuentes 

como las ciencias del deporte y la experiencia para poder mejorar su práctica cotidiana. Así, el 

conocimiento científico aplicado al fútbol crece y cambia de manera exponencial día a día, por 

eso, la formación profesional consciente y constante del entrenador favorece el desarrollo de los 

procesos educativos en diferentes escenarios aplicando el conocimiento académico en los 

contextos puntuales donde se lleva a cabo la práctica deportiva. Según Rimer et al. (2024) las 

ciencias del deporte son un campo multidisciplinario que tiene como propósito fundamental 

mejorar los resultados dentro de las competiciones.  

La ciencia del deporte en el fútbol es un campo que abarca diversas disciplinas y se 

centra en entender cómo mejorar el rendimiento de los deportistas de manera holística (Bishop, 

2008). Se apoya en la evidencia científica más reciente y busca integrar conocimientos de 

distintas ramas epistemológicas, para llevarlas a cabo en el proceso de entrenamiento, facilitando 

la colaboración entre entrenadores y deportistas. Para lograrlo, se requiere de investigaciones 

rigurosas que no solo aporten al conocimiento teórico, sino que también sean aplicables en la 

preparación y competición deportiva cotidiana (Montenegro Bonilla et al., 2025), ya que una de 

las mayores debilidades de la investigación científica aplicada al campo deportivo radica en la 

poca irradiación a la praxis en el campo. Por ende, la ciencia del deporte es un enfoque científico 

que orienta la práctica deportiva hacia la excelencia, no se mantiene aislada en el terreno 

artificial (Bishop, 2008). En ese sentido, Bishop (2008) propone un modelo de investigación 

aplicado para las ciencias del deporte, “The Applied Research Model for Sciences Sport” 

(ARMSS) centrado en la optimización de todos los recursos científicos para mejorar las actitudes 

y aptitudes de los atletas. Desde una mayor comprensión de la literatura y más estudios con la 

impronta de la rigurosidad científica con el objetivo de potenciar los entornos deportivos reales.  

Según Balague y Torrens (2011) interpretar la naturaleza no lineal y participativa de los 

sistemas biológicos pretende fomentar procesos deportivos más eficientes, es decir, lo que en 
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realidad sucede es que los elementos convergen entre sí definiendo que el todo sea diferente a la 

suma de las partes. Desde esta postura, se cambia la perspectiva de una visión reduccionista y 

analítica a una visión global, donde todas las ciencias del deporte se reúnen para evaluar los 

procesos dinámicos entre las variables. El fútbol es concebido como un sistema abierto, donde 

debe ser estudiados desde sus incontables acciones emergentes, perturbaciones o 

constreñimientos que se integran (Becerra Patiño, 2019; Becerra Patiño, 2021a; Becerra Patiño, 

2021b), permitiendo que el atleta o el colectivo resuelvan de forma efectiva a las situaciones 

particulares del juego, por lo anterior, no sólo las ciencias del deporte tienen un rol fundamental 

sino también el conocimiento derivado de la experiencia.  

De acuerdo con Morris (2022) los principios teóricos y conceptuales de la dinámica 

ecológica han sugerido paradigmas para los aspectos dinámicos, concibiendo al aprendizaje, el 

desarrollo o el rendimiento en el deporte como no lineales, y se necesita más evidencia empírica 

sobre la aplicación de la tecnología en distintas áreas del conocimiento.  El adjetivo de dinámico 

expone la modificación con el tiempo, el calificativo de no lineales describe sus interacciones y 

respuestas variantes, por ello, la no proporcionalidad se da por el comportamiento emergente que 

los caracteriza (Torrens, 2011).   

Las ciencias del deporte brindan un conjunto de herramientas para que los entrenadores 

den soluciones prácticas coherentes en pro de conseguir el perfeccionamiento, el desarrollo de la 

naturaleza del deportista y obligaciones frente a su meta deportiva (García, 1991). Del mismo 

modo, la pedagogía del deporte se posiciona dentro del campo de siete teorías en el grupo de las 

ciencias sociales- conductuales: medicina deportiva, biomecánica deportiva, pedagogía del 

deporte, sociología del deporte, historia del deporte y filosofía del deporte (Haag, 1994). No 

obstante, el conocimiento del entrenador deportivo y del docente no se limitan al conocimiento 

adquirido a través de las ciencias, las experiencias y las reflexiones relacionadas con su 

experiencia laboral contribuyen a su crecimiento profesional (Guerrero & Fonseca, 2021).   

El entrenamiento deportivo en el fútbol expresa la relación dialéctica surgida entre el 

entrenador, encargado de acompañar el desarrollo integral del deportista aplicando el 

conocimiento profesional. Hawes (2005) afirma que una serie de características y capacidades 

certificadas apropiadamente por quien tiene la competencia jurídica para ello hacen parte del 

perfil profesional, facilitando el reconocimiento de un individuo dentro de sociedad como 
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especialista de campos específicos del conocimiento, encomendando tareas para las que se ha 

capacitado.  

Las investigaciones deben ser construidas por diferentes partes interesadas, incluyendo al 

atleta. De acuerdo con Heyward et al. (2021) la inclusión de los puntos de vista de los atletas en 

el desarrollo de propuestas promueve la comprensión de los fenómenos para el aprendizaje de los 

deportistas. Así mismo, favorece a analizar el funcionamiento de los proyectos o estructuras que 

componen, aportan y apoyan al alto rendimiento desde el contexto del país. Así pues, conocer el 

impacto del conocimiento adquirido por el entrenador de fútbol ayuda a mejorar los procesos 

interdisciplinarios aplicados a la preparación deportiva a corto, mediano y largo plazo.  

En los procesos de entrenamiento, la aplicación de cargas de influye en el ser humano de 

forma global, ya que, no sólo atañe en la estructura fisiológica sino desencadena una serie de 

adaptaciones multidimensionales. Esto irá acompañado de programas que buscan gestionar la 

fatiga, cuantificar las mejoras por medio de la tecnología y proyectar la mejora del rendimiento a 

largo plazo, aportando también a la selección de talentos potenciando el sistema nacional del 

deporte, por ende, el desarrollo humano integrativo se produce por medio de las ciencias del 

deporte (Hornsby et al., 2022). Donde conocer las fuentes de transmisión de conocimiento 

contribuye a potenciar el rol del entrenador deportivo (Becerra Patiño & Escorcia Clavijo, 2023).  

El desarrollo cuantificado pretende mejorar marcas o resultados de una disciplina 

deportiva. Heyward et al. (2022) afirman que la evidencia actual contribuye también a disminuir 

el índice de lesiones, potenciar el rendimiento específico, estudiar la fatiga, favorecer a los 

procesos de recuperación y nutrición deportiva para satisfacer las demandas morfológicas 

puntuales de los atletas y brindar herramientas que mejoren su regulación emocional y/o volitiva. 

Por consiguiente, conocer los aportes generados a raíz de las ciencias y la experiencia del 

entrenador de fútbol de alto rendimiento favorece a los procesos de innovación e investigación 

dentro de la cultura deportiva (Hornsby et al., 2022). En virtud de ello, el desarrollar un proyecto 

que considere cómo se transfiere y aplica el conocimiento profesional que el entrenador 

deportivo adquiere de diferentes fuentes, podría reducir la brecha entre la teoría y la práctica y 

así, orientar los procesos educativos hacia una consideración metodológica, didáctica y 

pedagógica más coherente entre el fundamento conceptual y el que hacer práctico. Ya que de 

acuerdo con De Zubiria (2022) la pregunta más importa de la Pedagogía es: ¿Para qué sirve lo 
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que estoy aprendiendo? Y en múltiples oportunidades el conocimiento adquirido de la academia 

se queda corto en el desempeño laboral. Por ende, el presente proyecto investigativo es una 

herramienta que contribuye a mejorar los procesos educativos del pedagogo del deporte con base 

en sus necesidades profesionales diarias. Por ende, es nuestro deber como educadores, 

comprender la importancia práctica que traerá el conocimiento adquirido a través de la academia, 

así, la educación deportiva será un proceso intencionado y con un sentido práctico, no sólo 

reflexivo.  

Además, todos los integrantes del presente grupo en algún momento han tenido que ver 

con la práctica del fútbol, en el caso puntual, casi todos los integrantes del grupo de investigación 

se desempeñan como pedagogos en el campo del fútbol, no obstante, a lo largo de toda la 

formación académica, en muchas oportunidades el conocimiento transferido en los espacios 

académicos no es aplicable en el campo en el cual se desempeñan.   

Por otro lado, el grupo investigativo desarrolló una encuesta divulgada a múltiples 

entrenadores con el fin de conocer su percepción sobre la transferencia y aplicación del 

conocimiento derivado de múltiples fuentes, centrándose en la importancia de las ciencias del 

deporte a su formación educativa. Para así, reconocer la manera en la cual ellos aplican el 

conocimiento científico en los procesos didácticos en los contextos donde se desempeñan. El 

formulario constó de 4 preguntas y fue respondido por 38 entrenadores de diferentes 

modalidades deportivas, en algunas preguntas tenían la posibilidad de responder más de una vez:  

La primera pregunta fue: ¿Le aporta el conocimiento que brinda las ciencias del deporte 

a su práctica profesional diaria?. El 75% de los entrenadores encuestados (28 participantes) 

manifiestan que las ciencias del deporte les brindan herramientas para desempeñarse en su qué 

hacer diario de una u otra forma.  

Figura 1.  

Encuesta a los entrenadores - pregunta N.1
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La segunda pregunta fue: ¿Cómo adquiere el conocimiento científico dentro de su qué 

hacer para aplicarlo en las prácticas diarias de entrenamiento? 

Cada participante tuvo la posibilidad de responder en varios ítems, ya que de acuerdo con 

autores como Becerra Patiño y Escorcia Clavijo (2023), el entrenador deportivo cuenta con 

diferentes herramientas para poder adquirir el conocimiento científico.  

Se obtuvieron un total de un total de 103 respuestas, dando a conocer que los 

entrenadores no adquieren el conocimiento desde una sola vía, sino, desde diferentes orillas, 

donde las charlas con otros colegas entrenadores, las capacitaciones informales en los clubes 

donde se desempeñan y la lectura autodidacta son consideradas las herramientas principales para 

adquirir el conocimiento que fortalece su rol como entrenadores. Por su parte, la educación 

formal como la universidad o la participación en grupos interdisciplinares no tienen el mismo 

protagonismo para obtener el conocimiento profesional.  

Figura 2.   

Encuesta a los entrenadores - Pregunta N.2 

 

La tercera pregunta fue: Según su punto de vista ¿Cuáles son las mayores limitantes que 

tiene el conocimiento científico en su desempeño dentro de la práctica deportiva?  

En esta oportunidad, cada participante también tuvo la posibilidad de seleccionar más de 

una opción, autores como Rusell (2012) han demostrado que hay varias limitaciones del 

conocimiento científico para poder ser aplicado por los formadores deportivos.  
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Se obtuvieron 42 respuestas, de las cuales, el 80% de ellas expone la poca aplicabilidad 

del conocimiento científico al campo del entrenamiento y el supuesto poco acceso al 

conocimiento científico del deporte por parte del entrenador. Palao (2015) afirma que el 

conocimiento que los científicos producen no responde a las necesidades diarios de los 

formadores deportivos.  

Figura  3. 

Encuesta a los entrenadores - pregunta N. 3 

 

La cuarta pregunta fue: ¿Considera usted que hay una ciencia del deporte más relevante 

que las otras en su labor profesional diaria?. De los resultados encontrados, casi el 100% de las 

respuestas indican la importancia de concebir el deporte desde una perspectiva interdisciplinar, 

no desde un enfoque monodisciplinar, por ende se reconoce la importancia de las diversas 

fuentes de transmisión de información que el entrenador deportivo adquiere para aumentar su 

conocimiento profesional, así pues, la formación del entrenador desde diferentes miradas 

epistemológicas es imprescindible para fortalecer los procesos de entrenamiento en nuestro 

contexto.  

Figura 4. 

Encuesta a los entrenadores - pregunta N.4 
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Por otro lado, la problemática se agudiza aún más al revisar la literatura, ya que la mayor 

cantidad de estudios están centrados en el deportista, no en el entrenador. Por si fuera poco, hasta 

donde se tiene conocimiento, este sería uno de los primeros estudios enfocados en comprender 

como se transfiere y aplica el conocimiento profesional del entrenador de fútbol de alto 

rendimiento en su qué hacer práctico en Colombia. 

Además, dentro de la formación profesional como estudiantes de la licenciatura en 

deporte en la Universidad Pedagógica Nacional se tiene el propósito de formar sujetos críticos 

con compromiso social capaces de solucionar problemáticas educativas, consolidar espacios 

disciplinares e investigativos para mejorar su práctica pedagógica, construir propuestas 

innovadoras que proporcionen cambios sociales significativos a través de la práctica deportiva y 

conformar comunidades académicas en las organizaciones del deporte. Así, el programa 

curricular se basa en la formación disciplinar, formación pedagógico-didáctica, formación 

investigativa, formación humanística, formación comunicativa y formación complementaria 

(Becerra Patiño et al., 2024; Becerra Patiño et al., 2024b). No obstante, a pesar de la gran 

cantidad de espacios académicos en muchas oportunidades, de acuerdo con el criterio del grupo 

investigador el conocimiento sólo es transmitido, pero no tiene mayor aplicabilidad en el campo 

profesional en el que desempeña el pedagogo del deporte de rendimiento. Por ende, es de vital 

importancia conocer las necesidades cotidianas del entrenador deportivo en el fútbol para 

mejorar los programas educativos que se le brindan para su crecimiento cultural y profesional. 

En consecuencia, el problema de investigación se fundamenta en la necesidad de analizar 

y conocer la forma como se transmite el conocimiento profesional del entrenador desde múltiples 

fuentes para mejorar sus unidades didácticas y su desempeño profesional orientado a mejorar el 

rendimiento de sus deportistas. Razón por lo cual, existen una serie de cuestionamientos que 

fortalecen la problemática identificada. Estos son: i) ¿Cómo se aplica el conocimiento adquirido 

por el entrenador del fútbol en los procesos de selecciones departamentales, regionales o clubes 

profesionales del país?; ii) ¿Qué oportunidades brinda para contribuir a la formación académica 

de los entrenadores del fútbol de alto rendimiento el conocimiento aportado por las diferentes 

áreas como la medicina, fisioterapia, nutrición, psicología? ¿Cuál es el aporte que percibe el 

entrenador proveniente de las ciencias del deporte a su quehacer enseñable? ¿Cómo el entrenador 
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se capacita continuamente? ¿Cuál es el rol que tiene el conocimiento didáctico en su crecimiento 

como entrenador deportivo? ¿Para qué aprende lo que adquiere el entrenador deportivo? 

Figura 5.  

Producción científica por países de artículos sobre las ciencias del deporte 

 

Nota. Elaboración propia, mapa creado en VosViewer, con información y datos tomados de Scopus en 

relación con la producción científica sobre las ciencias del deporte. 

 

Esta problemática de investigación es crucial para analizar y fortalecer los procesos 

interdisciplinarios aplicados al fútbol de rendimiento en el contexto colombiano, ya que no se 

genera mayor cantidad de cooperación académica de nuestro país con relación al conocimiento 

científico del deporte en el ámbito mundial; el entrenador deportivo tiene la responsabilidad de 

estar a la vanguardia del conocimiento científico para mejorar su práctica, por ende, debe ser un 
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investigador por naturaleza, pero desafortunadamente el ejercicio investigativo relacionado con 

el tema en cuestión en nuestro contexto no tiene la relevancia global como se muestra en la 

Figura 5. Así, por medio del siguiente estudio se podrán generar nuevas reflexiones para 

desarrollar procesos educativos holísticos de los entrenados deportivos y de los equipos 

multidisciplinarios encargados de acompañar los procesos deportivos, con base en sus 

necesidades y experiencias cotidianas.  

Además, la presente investigación es un estudio pionero en el contexto de nuestro país, es 

uno de los primeros estudios que se encarga de comprender como se transmite el conocimiento 

profesional del entrenador al campo profesional. Por ello para seguir reconociendo la 

problemática de estudio se ha construido la siguiente pregunta de investigación. La misma está 

dirigida a reconocer desde la percepción de los entrenadores la manera como el conocimiento 

profesional es transmitido y puesto en práctica en su campo laboral.  

Pregunta Problema  

¿De qué manera se transfiere y aplica el conocimiento profesional del entrenador de 

fútbol en su práctica deportiva en el deporte de alto rendimiento?  

Justificación  

La ciencia del deporte estudia la aplicación de principios y técnicas científicas para 

mejorar el rendimiento deportivo, además de unos requerimientos y capacidades tanto físicas y 

psicológicas para las demandas del deporte en específico por parte del deportista y la 

programación del entrenamiento por parte del entrenador (Fernández & Sanz, 2010). El 

conocimiento profesional del entrenador de fútbol de alto rendimiento corresponde a las 

dinámicas relacionadas con su experiencia y adquisición de conocimiento para llevar a cabo su 

práctica profesional en el deporte y mejorarla constantemente, por ende, conocer las necesidades 

prácticas de los entrenadores en temas relacionados con la adquisición o aplicación de 

conocimiento y crecimiento profesional fortalece los procesos de rendimiento del fútbol 

colombiano.  

¿Cuál Es La Finalidad O Propósito? 

Para el proyecto de investigación se busca identificar y analizar cómo se transmite el 

conocimiento profesional hacia la praxis diaria de entrenadores de alto rendimiento 
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específicamente en el fútbol. De igual forma, se busca comprender cómo el entrenador se 

capacita constantemente para mejorar su práctica diaria y obtener mejores resultados deportivos 

en los atletas con los que comparte, así, se tiene el propósito de saber cuáles son los aportes más 

relevantes para el conocimiento del entrenador y con ello, favorecer los procesos de educación y 

desarrollo del entrenador deportivo, de esta manera se le da un rol protagónico a uno de los 

agentes imprescindibles dentro del sistema nacional del deporte.  

A través del siguiente proyecto, se busca contribuir a la creación de conocimiento, 

competencias y fundamentos en el campo del rendimiento deportivo desde una perspectiva 

cualitativa del conocimiento profesional del entrenador de Alto rendimiento en el campo del 

fútbol. Logrando así, reconocer la influencia de diferentes áreas en la aplicación de una práctica 

deportiva determinada (Potop et al., 2022). 

Asimismo, en el campo del Fútbol se quiere generar nuevos panoramas de apoyo desde 

diferentes áreas fortaleciendo o generando relaciones de integración con contribuciones 

apropiadas, aplicadas por el deportista y el entrenador (Woods et al., 2020). 

¿Qué Aportes Brinda? 

La investigación busca darle un rol protagónico al entrenador de fútbol de alto 

rendimiento dentro de los procesos investigativos, adicionalmente, se busca generar aportes 

relacionados con el ámbito formativo del entrenador, ya que permite identificar qué 

conocimiento es transferible y aplicable para los formadores, deportistas y los procesos que se 

desarrollan entre éstos en cuestiones de preparación, competencia y formación tanto profesional 

como personal. Además, permite evidenciar el impacto y la influencia de las ciencias del deporte 

en los procesos llevados a cabo por los entrenadores en su quehacer pedagógico, didáctico y 

metodológico, en suma, se busca dar cuenta de las ventajas, beneficios y aportes que pueden 

brindar los conocimientos sugeridos por la fisiología, nutrición, entrenamiento, medicina, 

fisioterapia, psicología, entre otras, aplicadas al ámbito deportivo, o si por el contrario estás no 

cuentan con la importancia suficiente para los entrenadores y sus deportistas en sus procesos de 

enseñanza-aprendizaje dentro de la preparación y competencia.  



13 

 

¿Por Qué Realiza Esta Investigación Un Licenciado En Deporte?  

La educación está en constante evolución y desarrollo desde diferentes horizontes. Por 

consiguiente, existe una responsabilidad social como licenciados al estar en constante 

actualización para fortalecer los procesos educativos teniendo en cuenta las contribuciones 

científicas o tecnológicas asociadas al desempeño humano. Por ende, el conocimiento 

profesional del entrenador de fútbol y las ciencias del deporte no se pueden concebir de forma 

aislada o fragmentada, deben entenderse como campos donde se generan acciones emergentes y 

contextualizadas en las cuales los entrenadores son los orientadores de los procesos deportivos 

vistos como acciones de reconocimiento de las cualidades humanas y su relación e injerencia en 

los objetivos, las metas y las tareas a desarrollar. 

Dentro del contexto del paradigma emergente de la complejidad, la ciencia adquiere una 

nueva connotación. Surge la necesidad de proponer nuevas perspectivas sobre el fenómeno 

educativo que vayan más allá de la visión disciplinaria convencional (Morin, 2005; 2006). Se 

busca una práctica educativa más receptiva y completa, centrada en el fomento de habilidades 

investigativas, integrando las ciencias sociales y humanísticas, así como las ciencias biológicas, 

promoviendo la autonomía del conocimiento, formando licenciados capaces de interactuar 

conscientemente aplicando el conocimiento en su entorno, actuando como creadores de saberes 

interdisciplinares, por ende, reconocer al formador deportivo como un ser epistémico. 

Adicionalmente, esta investigación aporta al vacío investigativo existente en la cultura 

colombiana, debido a que casi la totalidad de investigaciones se centran en los deportistas, no en 

las personas encargadas de acompañar y formar a los seres humanos que entrenan, se esfuerzan, 

mejoran, se frustran, aprenden y desaprenden constantemente. 

¿A Quién Va Dirigida La Investigación? 

La investigación va dirigida a entrenadores del fútbol, entidades educativas encargadas de 

brindar capacitaciones a los entrenadores desde un punto formal o informal y, además, a 

personas relacionadas con la estructura deportiva en la categoría deporte de rendimiento en el 

contexto colombiano.  

Para esta estructura en el deporte de rendimiento se busca aportar herramientas a los 

deportistas y entrenadores de acuerdo con las demandas del deporte, como también con los 
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requerimientos del deportista, entrenador o persona del grupo enfocado en el rendimiento. 

Dirigiéndolos no solo al rendimiento deportivo en competencia, sino a la mejora de las 

dificultades establecidas de forma particular según el contexto, donde los aportes identificados 

contribuyan a los procesos que se desarrollan y que complementan el proceso de creación y 

búsqueda del conocimiento dirigido a la optimización del rendimiento (Sommer et al., 2020).  

Asimismo, es importante relacionar, caracterizar y establecer de forma general el nivel de 

influencia de los aportes del conocimiento profesional del entrenador deportivo, reconociendo su 

importancia al momento de su aplicación en el fútbol de alto rendimiento (Loía et al.,2019).  

¿Qué Es Lo Pedagógico De La Investigación? 

Situándonos específicamente en nuestro campo de acción, la pedagogía del deporte, 

desde una interpretación filosófico-hermenéutica agonal, el fútbol es un terreno de praxis, un 

laboratorio reflexivo donde la práctica deportiva presenta una amplia gama de posibilidades 

educativas al ser un ejercicio que desarrolla la interpretación y el pensamiento crítico. El deporte 

desde esta dimensión agonal se presenta como un poderoso instrumento de desarrollo de la 

educación, con un modelo con el que se puede comprender e interpretar los significados y 

valores que lo caracterizan. La pedagogía, pretende posicionar al deporte en el contexto de la 

educación integral destinada hacia la autoformación y la educación del buen ciudadano 

centrándola, en la persecución del bien supremo, de la sabiduría y su estilo de vida. En términos 

de Morin (2007) se busca la auto-eco-organización.  

La pedagogía agonal, por medio de la reflexión crítica, la búsqueda y la implementación 

planificada, ofrece desarrollar el potencial educativo del deporte como instrumento para la 

promoción de los valores pensada y creada para el beneficio de la sociedad (Chiva-Bartoll et al., 

2016)  

Partiendo de esta concepción, lo pedagógico de esta investigación está en un ejercicio 

para concientizar y visibilizar las perspectivas que se tienen de los aportes que realiza el 

conocimiento profesional del entrenador de fútbol de alto rendimiento y las ciencias del deporte 

a la mejora didáctica diaria del formador deportivo, ya que, proponen y aportan herramientas a 

los procesos deportivos que son puestos en práctica por el entrenador. Una vez identificados los 

aportes, la invitación es a tomar una postura crítica y reflexiva frente al estado del deporte en 
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nuestro contexto, a las estructuras deportivas, la relación entre el fútbol con las ciencias, su 

transferencia del conocimiento y, por último, la visión del deportista, pues dentro de toda esa 

integración es éste quien evidencia los resultados de todo ese trabajo en conjunto. Por ende, el 

presente estudio busca brindar elementos que contribuyan a la constante actualización y mejora 

de los currículos educativos que el entrenador de alto rendimiento en el fútbol tiene a su 

disposición. Asimismo, se podrá mejorar el desempeño profesional de los futuros licenciados.  

En el marco de esta investigación, se desarrollará el problema relacionado en conocer los 

aportes de las ciencias del deporte y del conocimiento profesional al ejercicio didáctico, 

pedagógico y metodológico del entrenador de fútbol de alto rendimiento, a partir de los objetivos 

que especifican a continuación.    

Objetivo General  

Comprender como se transfiere y aplica el conocimiento profesional del entrenador de 

fútbol en su práctica deportiva cotidiana en el deporte de alto rendimiento. 

Objetivos Específicos  

•  Caracterizar los saberes que integran el conocimiento profesional de una 

muestra de entrenadores de fútbol de alto rendimiento por medio de diarios de campo, 

observaciones no participantes y revisiones documentales. 

• Construir una entrevista semiestructurada para los entrenadores de las 

modalidades abordadas. 

• Recolectar relatos de los partícipes en relación con sus áreas del 

conocimiento con base en la entrevista semiestructurada. 

• Reconocer como se transfiere el conocimiento profesional del entrenador 

de fútbol de alto rendimiento, cuáles son las formas de aprender o capacitarse y cómo se 

genera la aplicación práctica del conocimiento de los entrenadores en las selecciones 

regionales, departamentales o equipos profesionales del país.  
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Marco Teórico 

 Este capítulo describe y analiza las características particulares del contexto donde se 

lleva a cabo el proyecto de investigación, también ahonda detalladamente los elementos 

conceptuales que exponen el entendimiento de los procesos de transferencia y aplicabilidad 

transdisciplinar del conocimiento profesional del entrenador de fútbol de alto rendimiento, así 

como los antecedentes documentales que sirvieron como insumo para fortalecer la 

propuesta investigativa. 

Marco Referencial 

Antecedentes 

La presente investigación llevo a cabo la revisión de la literatura por medio del 

procedimiento PRISMA, haciendo uso del esquema denominado flujograma, el cual consta de 4 

etapas denominadas: identificación, selección, elegibilidad e inclusión. Además, se utilizó el 

programa de VOSviewer para crear los mapas de co-ocurrencia y la relación entre los países y su 

producción científica con base en la temática. Se utilizaron las bases de datos WOS, Pubmed y 

Scopus. A su vez, la revisión documental se llevó a cabo en el mes de abril de 2024, sin tener en 

cuenta algún tipo de restricción geográfica o cultural. Se valoraron textos escritos en el periodo 

de publicación entre 2011- 2024, con la fórmula de búsqueda, implementando los tesauros y 

operadores booleanos a través de la metodología PIO: 

P: Participantes (“Sport Science” OR “Sport coach*”) AND  

I: Intervención ("applied" or "knowledge") AND  

O: Resultados ("performance").  

La fórmula completa de búsqueda fue: (“Sport Science” OR “Sport coach*”) AND 

("applied" or "knowledge") AND ("performance"). Dando un resultado de (n=1.908) títulos. 

Posteriormente, se consideraron cuatro convenciones- desde el número 0 al número 3- 

consignando todos los posibles títulos en una matriz de Excel: con el número 0, se identificaron 

los documentos que aportaban a la revisión; con el número 1, aquellos documentos duplicados y 

que no cumplían con los criterios de inclusión; con el número 2, aquellos textos que no fueran 

artículos de revisión o científicos y con el número 3, se eliminaron aquellas investigaciones que 
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no estaban relacionadas con el entorno específico del objeto de estudio. En esta matriz se 

anexaron datos de los estudios, tales como: año de publicación, tipo de documento, revista, 

autores, idioma, número de citas, palabras clave del autor, abstract y precisiones metodológicas 

de todos los artículos. Por su parte, tampoco se tuvieron en consideración aquellos documentos 

que no estuvieran ubicados en revistas científicas indexadas según Publindex o Scimago y 

tomando como referencia lo que aportan otros estudios bibliométricos (Becerra Patiño et al., 

2024b). 

Tabla 1  

Matriz Excel, tipo de documento, revista, autores, idioma, numero de citas 

Año de 

publicación 

Tipo de 

documento 

Revista Autores Idioma Numero de 

citas 

2023 Article Routledge Sullivan M.O.; 

Vaughan J.; Woods 

C.T. 

English 2 

2023 Article Routledge Woods C.T.; Araújo 

D.; McKeown I.; 

Davids K. 

English 5 

2022 Article KeAi 

Communications 

Co. 

Morris C.E.; Otte 

F.W.; Rothwell M.; 

Davids K. 

English 6 

Nota: Año de publicación, tipo de documento, revista, autores, idioma, número de citas, palabras 

clave del autor, abstract y precisiones metodológicas de todos los artículos, como diseño, tipo de 

estudio, instrumentos de recolección de dato, muestras, entre otros.  

 

 

 

 

 



18 

 

Tabla 2  

Matriz de Excel, resumen, convención 

Base de datos        Article Title          Convención                                  Abstract 

                                                                (0,1,2,3)       

Scopus Not just to know more, 

but to also know better: 

How data analysis-

synthesis can be woven 

into sport science 

practiced as an art of 

inquiry 

0 Utilising novel ways of knowing, aligned 

with an ecological approach, the 

Learning in Development Research 

Framework (LDRF) has been introduced 

as a different way to guide research and 

practice in sport. A central feature of this 

framework is an appreciation of 

researcher embeddedness; positioned as 

an inhabitant who follows along with the 

unfolding inquiry. This positioning is 

integral for enriching ones understanding 

of the relations between socio-cultural 

constraints and affordances for skill 

learning within a sports organisation. 

Moreover, the notion of embeddedness 

foregrounds the ongoing nature of inquiry 

when practiced as an art of inquiry. In an 

effort to extend these ideas, this paper 

highlights how a phronetic iterative 

approach to data analysis-synthesis could 

be undertaken, while ensuring that the 

researcher remains ‘in touch’ with a 

phenomenon, and thus faithful to key 

tenets of research practiced as an art of 

inquiry. To illustrate this, we present a 

‘walk-through’ from a recent LDRF 
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Base de datos        Article Title          Convención                                  Abstract 

                                                                (0,1,2,3)       

study. Rather than focusing on data 

collection or recorded observations made 

from afar, this walk-through shows how a 

researcher, practicing an art of inquiry, 

can grow knowledge of and with the 

phenomena, enriching the evolution of 

practice and performance from within an 

ecology of relations. © 2023 The 

Author(s). Published by Informa UK 

Limited, trading as Taylor & Francis 

Group. 

Pubmed "Can Do" vs. "Do Do" in 

Older Adults: A Cross-

Sectional Analysis of 

Sensor-Derived Physical 

Activity Patterns 

3 
 

Pubmed "Time for Recovery" or 

"Utter Uncertainty"? The 

Postponement of the 

Tokyo 2020 Olympic 

Games Through the Eyes 

of Olympic Athletes and 

Coaches. A Qualitative 

Study 

3 
 

Nota: 0= Todos los que sirven; 1=Todos los que están duplicados; 2= capítulo de libro; 3= Aquellos 

que no hablan del tema en cuestión. 
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Finalmente, se eliminaron todas las investigaciones que se encontrarán fuera de la línea 

de tiempo establecida. En cambio, se incluyeron aquellos estudios que tenían las palabras clave 

referenciadas, artículos científicos o de revisión y estudios escritos en inglés o español. Así pues, 

se eliminaron 1.673 y se registraron 239 estudios que tenían un abordaje del diseño de 

investigación, planteamientos de problemáticas investigativas y referentes específicos con la 

temática objeto de estudio. No obstante, se tuvo acceso de descarga a un total de (n=88) 

documentos, sirviendo como insumo para llevar el estado del arte.   
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Figura 6.  

Flujograma del estado del arte 

 

 

 

 

                       

 

     

                              

                               

 

 

 

Búsqueda de documentos 

Número total de 

Registros eliminados por 

duplicidad, no relacionados, 

libros y conferencias (n= 

1673) 

 

CONVENCIONES: 

Utilizados 

Duplicados 

2. Capítulo de libro-Conferencia 

3. No habla del tema 

 

 

Número de 

registros eliminados tras 

revisar los Abstract (n=239) 

 

Número total de registro con términos 

MesH y ecuaciones de búsqueda (n=1908) 

 

FÓRMULA DE BÚSQUEDA: 

("sport science" OR 

“Sport coach*”) AND 

("applied" OR "knowledge") 

AND ("performance") 

 

Número de registros totales 

con acceso y descargables 

(n=88) 

 

IDIOMA: español / inglés /portugués 

Operadores Booleanos: 

“AND & OR”  

Se tuvieron en cuenta 

Artículos científicos y Revisiones 

Número de registros 

finales para la elaboración 

de la investigación (n=88) 
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Tabla 3  

Principales Documentos de Investigación 

 

Titulo Revista Autor(res) Año Idioma 

1. Knowledge transfer 

from sport science to 

coaching: a South 

African coach’s 

perspective 

South African 

Journal for Research 

in Sport, Physical 

Education and 

Recreation 

Alianza, K. 

Yoga, C. & 

Abel, T. 

2019 Inglés 

2. Identifying 

Knowledge Transfer 

Problems From Sport 

Science To Coach 

Practice 

Proceedings of the 

European Conference 

on Knowledge 

Management 

Dulce, E.; 

Paulo, P.; Rui, 

B.; Ricardo, 

R.; Kelly, O.  

2010 Inglés 

3. La transferencia y 

difusión del 

conocimiento en el  

entrenamiento 

deportivo una revisión 

de alcance 

Retos Becerra-

Patiño, B. A., 

& Escorcia-

Clavijo; J.B.  

2023 Español 

4. La transferencia de 

conocimiento en 

ciencias del deporte 

en España. Situación 

actual y propuesta de 

actuación 

Apunts Educación 

Física y Deportes  

Palao, J. M. 2015 Español 

5. Use of sport science 

knowledge by Turkish 

coaches                               

International Journal 

of Exercise Science    

Kilic, Koray. 

& Mustafa, L.   

2015 

 

Inglés 
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Titulo Revista Autor(es) Año Idioma 

6. A research model 

applied to sports 

science                                                                                                            

Medicina del 

Deporte 

Bishop 2008 Inglés 

 

El análisis presentado por Esteves et al. (2010) identifican los principales problemas en la 

transferencia del conocimiento desde las ciencias del deporte a los entrenadores, específicamente 

en la práctica o su labor en el entrenamiento-competencia. Es decir, hay una distancia entre el 

conocimiento teórico y la aplicabilidad en el campo. La adquisición del conocimiento aparece 

como un factor imprescindible siempre y cuando la información propiamente dada desde las 

ciencias del deporte se transforme en una herramienta práctica para el entrenador.  

Los principales problemas identificados de la transferencia del conocimiento son la 

creación del conocimiento científico, ya que, se genera con un léxico grandilocuente, además, es 

de vital importancia reconocer que tan aplicable es el conocimiento en un contexto práctico, por 

si fuera poco, es vital conocer la fuente del conocimiento, las características que tiene el receptor 

o en este caso el entrenador, el contexto, capacidades y las características socio – culturales y por 

último el conocimiento previo que se tenga.  

En cuanto a la distancia que hay entre los contenidos teóricos y la práctica, Esteves et al. 

(2010) exponen una forma no lineal de la traducción del conocimiento científico especializado 

en sus diferentes áreas, la cual es la creación del conocimiento, la relación o correcta 

comunicación, la recepción, traducción y adaptación a un contexto en particular. Pues al generar 

una forma lineal de transferencia del conocimiento afecta a sus procesos de entendimiento y 

utilidad.  

De igual forma, según la propuesta de Bishop (2008) las ciencias del deporte son un 

campo de diferentes disciplinas que buscan comprender la forma por la cual se logra la mejora 

del rendimiento deportivo, la utilización de los recursos y conocimientos en el momento 

adecuado. Si bien una de las problemáticas es la aplicación de los conocimientos especializados 

de las áreas de las ciencias del deporte en la práctica, el entrenador del fútbol, por medio de la 

investigación integrada va más allá e identifica el problema de acuerdo con su experiencia en el 

día a día desempeñando su labor, conociendo las necesidades en su ámbito en relación con el 
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deportista y su práctica.  Por ende, los factores de identificación del problema radican en darle un 

rol protagónico a 3 elementos (entrenador, deportista, contexto).  

Asimismo, Bishop (2008) indica que es de vital importancia saber el estado actual del 

conocimiento, publicaciones e información en relación con una idea de investigación, ya que, es 

a partir de la forma de investigar que se puede generar el cambio en la distancia entre las áreas 

especializadas y la práctica. También, la herramienta de entrevista permite conocer las 

necesidades y experiencias de la práctica de los entrenadores, considerando al entrenador 

deportivo como un ser epistémico.   

Según Kilic y Levent (2015) en su estudio establecen que la función del entrenador es 

multifacética, es decir que, de acuerdo con diferentes necesidades de su deportista y su deporte 

específico, su labor se requiere de la actualización de su conocimiento.  

Por otro lado, la aplicación o uso del conocimiento dentro de las habilidades como 

entrenador dependen también de la formación personal, al igual que las percepciones de los 

entrenadores en relación con las ciencias del deporte y de que forma el conocimiento 

especializado se socializa en el contexto deportivo con otros entrenadores. Así, los 

investigadores reconocen que a mayor experiencia como entrenadores más información o 

conocimiento comparten y adquieren con sus colegas. Por otro lado, desde el enfoque cualitativo 

Rasha y Imelda (2021) presentan en su artículo que el paradigma fenomenológico hermeneútico 

no se presenta como una metodología rígida la cual está obligada a una estructura, si no que por 

el contrario es la forma en la cual el investigador se adapta, se cuestión y piensa. 

Desde la hermenéutica de Gadamer se habla de la interpretación y la comprensión la cual 

se centra en la experiencia subjetiva humana tal cual como se vive. El investigador va a los 

detalles y aspectos que al parecer ya están propiamente dados de una situación. la interpretación 

entonces se entiende como ir a profundidad y buscar dar un significado de acuerdo con las 

experiencias desarrollo cultural y vida social del individuo para dar un entendimiento claro a 

dicho significado. Por otro lado, la comprensión es una preconcepción del investigador buscando 

acercarse a la realidad de ese individuo tal cual es, buscando puntos en común entendiendo que 

cada individuo tiene su propia realidad, es decir, hay una universalidad y no hay que llegar 

directamente con prejuicios o supuestos previos. 
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La comprensión va más allá de los textos, es decir, la escritura de los relatos de los 

partícipes toma mucha más relevancia y valor además de que nos permite acercarnos mucho más 

a su realidad escuchando también el relato directamente desde la grabación de voz, acompañando 

de estas dos formas se puede llegar a la exploración de las experiencias cercanas de lo que es 

realmente vivido por el individuo. Los artículos presentan 3 ideas principales con respecto a la 

relación existente entre el entrenador deportivo, la transferencia del conocimiento, la adaptación 

de la información, la asimilación del sujeto que aprende, la capacitación constante del entrenador 

y la influencia e importancia en los procesos deportivos que cumplen las ciencias del deporte 

enfocadas al fútbol de alto rendimiento.  

Siendo la primera consigna la influencia y el impacto que pueden llegar a generar las 

ciencias del deporte en los procesos de entrenamiento, preparación y competencia, tanto para el 

entrenador como para el deportista. La segunda idea hace referencia a los procesos de 

transferencia del conocimiento científico en el campo y actuar del deportista, teniendo en cuenta 

la forma en la cual se transmite el conocimiento, la manera en la cual el deportista interpreta e 

interioriza dichos conocimientos, la comprensión de dicha información y por último la 

adaptación y aplicación en el campo deportivo, para generar un bien común entre el aprendizaje 

constante del entrenador y la evolución del deportista. Por último, la resolución de problemas por 

medio del conocimiento científico es la finalidad de la investigación científica, manifestándose 

como la creación de un sistema dinámico en el cual, se parte de un conocimiento base con la 

necesidad de resolver un problema, teniendo en cuenta en primer lugar las exigencias del 

contexto para de esta manera llevar a cabo procesos deportivos coherentes y con una mayor 

significancia en su impacto y sus resultados, todo lo anterior se puede resumir en tres conceptos 

claves que darán como resultado la transferencia y aplicación del conocimiento profesional, estos 

conceptos responden a generar, propagar y asimilar la información en función del proceso 

deportivo.  

En conclusión, los documentos resaltan la importancia del trabajo conjunto y la relación 

directa entre los entrenadores y los científicos del deporte, para la difusión del conocimiento y 

facilitar su aplicación en los procesos deportivo. Por otro lado, para robustecer más la búsqueda 

de los referentes teóricos relacionados con la temática objeto de estudio, se crearon mapas para 

graficar e ilustrar los datos por medio del programa VOSViewer en la versión 1.6.20 con base en 
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datos bibliográficos (Van Eck & Waltman, 2011; 2014). Por su lado, la recopilación de los datos 

con relación a los autores con documentos publicados en Scopus sobre la temática en cuestión, 

filiaciones institucionales y palabras clave se evidencian en los siguientes gráficos.  

Los mapas creados de coautoría se utilizaron para identificar cuáles son los principales 

autores y fundamentar así la búsqueda documental en relación con la fórmula, el planteamiento 

del problema, la temática y los antecedentes. Así, se logró establecer que sólo diez autores 

cumplen con el umbral. De igual forma el mapa de co-ocurrencia genera una relación sintáctica 

de las palabras clave por documentos con base en la fórmula de búsqueda (Becerra Patiño et al., 

2024c), destacando la relevancia de palabras clave como ser humano, rendimiento, educación, 

aprendizaje y gran parte de los elementos que el entrenador deportivo debe tener en 

consideración para llevar a cabo su ejercicio profesional. Además, el mapa de citaciones por país 

permite establecer la manera como se crea el conocimiento en los diferentes contextos y como a 

partir de estos cambia el desarrollo de las ciencias del deporte y el conocimiento profesional, y 

por último el mapa de citación por documentos permite reconocer la importancia de los artículos 

más citados por los principales autores y su publicación con base en el tema de investigación y 

relevancia de estos. 

En el mapa de coautoría tomó en consideración un número mínimo de 2 documentos de 

un autor, con un número mínimo de una citación de un autor. El cual arroja un total de 1869 

autores relacionados, no obstante, a su vez sólo 133 cumplen con el umbral.  
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Figura 7. 

Mapa de coautoría 

 

Nota. elaboración propia mapa creado en VOSviewer, con información y datos tomados de Scopus, sobre 

producción académica en relación con las ciencias del deporte.  

Para la creación de este mapa se tuvo en cuenta un número mínimo de 2 apariciones de 

una palabra clave por documento, que, como resultado de la búsqueda de los artículos, se 

encontró un total de 3361 palabras de las cuales se generan a su vez 744 nodos de relación. 
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Figura 8.  

Mapa de Coocurrencia 

 

Nota. elaboración propia mapa creado en VOSviewer, con información y datos tomados de Scopus, sobre 

producción académica en relación con las ciencias del deporte.  

 

En el mapa de citaciones por país se tomó en consideración un número mínimo de 5 

documentos por país, que como resultado se obtuvo un total de 73 países citados, no obstante, 

sólo 30 países superan el umbral de cooperación académica, cabe resaltar que Colombia no se 
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encuentra en el mapa, por ende, el presente proyecto es un insumo a la temática objeto de 

estudio.   

Figura 9.  

Mapa de Citaciones por países 

 

Nota. elaboración propia, mapa creado en VOSviewer, con información y datos tomados de Scopus, sobre 

producción académica en relación con las ciencias del deporte.  

Del mismo modo en la búsqueda de citaciones por documentos se encontró un total de 

564 con la fórmula de búsqueda ("sport science" or “sport coach*”) AND ("applied" OR 

"knowledge") AND ("performance") en donde se evidencia que el documento más citado es “Un 



30 

 

modelo de investigación aplicada a las ciencias del deporte” de Bishop (2008) el cual ha sido 

citado 164 veces.   

Figura 10. 

Mapa de citaciones por documentos 

 

 

Nota. elaboración propia mapa creado en VOSviewer, con información y datos tomados de Scopus, sobre 

producción académica en relación con las ciencias del deporte.  
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Marco Conceptual  

Transferencia Del Conocimiento Científico  

El término de transferencia del conocimiento en ciencias del deporte es el proceso 

mediante el cual se transmite el conocimiento científico y tecnológico al campo profesional 

(Palao, 2015). La posibilidad de aplicar el método científico como una manera de adquirir 

conocimiento ha revolucionado el mundo. El aumento del conocimiento disponible y su fácil 

acceso ha desembocado en un crecimiento de la utilización de la ciencia y la tecnología en el 

diario vivir (Palao, 2015). Además, el conocimiento adquirido por el entrenador de fútbol está 

fundamentado en la evidencia científica, es decir, es conocimiento utilizado y demostrado a 

través del proceso investigativo (Palao, 2015). Por ende, la transferencia del conocimiento 

permite trasladar la información de una fuente en especial (libros, espacios académicos, charlas o 

experiencias, etc) hacia el profesional en el campo deportivo (Becerra Patiño & Escorcia Clavijo, 

2023).  

El concepto de transferencia en entrenamiento deportivo se ha llevado a cabo 

principalmente desde el efecto que tiene el conocimiento que se adquiere (Gao et al., 2023), no 

desde reconocer y analizar las maneras de transmitir la información. Por ello, a pesar del interés 

otorgado a la investigación científica hacia el fútbol, el conocimiento de cómo se aplica esta 

investigación en entornos deportivos de élite es limitado (Fullagar et al., 2024). Entonces, para 

los entrenadores deportivos el desarrollo de contenidos teóricos es una herramienta para 

promover una manera de educar y trasmitir el conocimiento (Keogh et al., 2024).   
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Figura 11. 

Proceso de la transferencia del conocimiento 

 

     Asimismo, los entrenadores se acercan a los avances y contenidos teóricos como 

fuente de información, para transformar el conocimiento en un lenguaje comprensible, para 

posteriormente integrarlo con el conocimiento adquirido y finalmente poderlo aplicar en el 

campo profesional (Keogh et al., 2024). De esta manera es como el conocimiento científico 

original se transforma en praxis (Palao, 2015). Por otro lado, cabe destacar que existe la teoría de 

la transferencia del conocimiento (KTT), definida como la manera como un deportista aprende 

en un deporte en particular; esta manera condiciona su manera de aprender en otros deportes 

(Farrow et al., 2013). La formación universitaria de los profesionales en el campo deportivo 

usualmente sólo se ocupa de transmitir información, pero no de analizar los procesos de 

transformación de conocimiento para que el entrenador pueda aplicarlo. Por ende, de acuerdo 

con Becerra Patiño y Escorcia Clavijo (2023) con el término de transferencia del conocimiento, 

se hace alusión a los procesos de transmisión de información de diferentes fuentes, traducción, 

comprensión y aplicación oportuna del conocimiento científico, técnico y tecnológico hacia el 

mundo profesional.  
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Transformación Del Conocimiento Científico. Las dificultades percibidas al tener en 

consideración una investigación de las ciencias del deporte en el contexto real están relacionadas 

con el financiamiento, los tiempos de aplicación y la pertinencia de la aplicación que da la 

relación entre entrenador y deportista (Williams & Kendall, 2007). Por ende, es una necesidad 

reconocer las percepciones de entrenadores de élite y científicos deportivos acerca del 

conocimiento que es trasladado al entrenamiento deportivo, puntualmente en el campo del fútbol 

de alto rendimiento (Williams & Kendall, 2007), así, no sólo se abarca las formas y fuentes de 

trasmitir el conocimiento sino se reconoce la manera como el entrenador traduce el conocimiento 

para que sea comprensible, ya que, la investigación en ciencias del deporte tiene el fin de influir 

en la praxis del proceso deportivo (Bishop et al., 2006).  

Williams y Kendall (2007a) determinaron que las mayores diferencias entre los 

entrenadores deportivos y los científicos del deporte eran los métodos para comunicarse y 

mantenerse a la vanguardia del método científico. por ende, no se genera una relación dialéctica 

comprensible por parte de los científicos del deporte y los entrenadores, entonces los 

entrenadores no se acercan a investigaciones académicas y formales para adquirir conocimientos, 

ya que son poco traducibles. Asimismo, de acuerdo con Nash y Sproule (2009) los entrenadores 

manifiestan su preocupación por los programas de formación formal y apuntaron que la mayor 

fuente de transmisión de conocimiento científico adquirido es a través de redes y métodos 

informales de formación, como charlas con colegas.  

Por su parte, Stoszkowski y Collins (2015) analizaron que los entrenadores prefieren 

adquirir el conocimiento mediante la transmisión informal, aunque sigan accediendo a 

capacitaciones con entrenadores formales. A pesar de las diferencias para utilizar el lenguaje 

científico, los entrenadores y los científicos del deporte están de acuerdo con que deberían 

hacerse mayores esfuerzos para que la información investigativa se publique en un léxico más 

fácil de comprender (Becerra Patiño & Escorcia Clavijo, 2023).  Por ende, la transformación del 

conocimiento es el proceso mediante el cual el entrenador convierte y adapta conocimientos 

científicos o conocimientos empíricos en herramientas innovadoras, prácticas y específicas, 

adecuadas a las demandas particulares del atleta y las variaciones del entorno competitivo 

(Escorcia, 2024).   
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En consecuencia, aparte de reconocer las fuentes de transmisión del conocimiento, es 

imprescindible reconocer la manera como el entrenador deportivo transforma el conocimiento 

científico a un lenguaje comprensible, ya que, Haff (2010) expone que la limitada comunicación 

entre investigadores, científicos del deporte y entrenadores se da por el escaso conocimiento que 

tienen los formadores deportivos acerca de los aportes prácticos de las ciencias del deporte.  

Figura 12.  

Transformación del conocimiento 

 

Integración Del Conocimiento Científico. Conforme avanza el tiempo, se desarrollan 

mayores investigaciones relacionadas con el aprendizaje de los entrenadores. Cushion et al. 

(2010) establecieron que los entrenadores poseen una gran variabilidad para aprender, 

principalmente, adquiridas por las fuentes de aprendizaje informal desde la experiencia del 

entrenamiento y la interacción con otros profesionales (Stoszkowski & Collins, 2016). Por otro 

lado, las herramientas tecnológicas al servicio del entrenamiento permiten que el entrenador 

tenga nuevos facilitadores para su proceso educativo (Sanz, 2011), a pesar de que muchos 

entrenadores afirman no utilizarlas en simultaneo cuando se da el entrenamiento y la 

competición (Augustýn & Jüva, 2014). Por ende, los contenidos aprendidos por el entrenador 

deben ir en la misma vía de guiar las herramientas tecnológicas (Sackey-Addo & Pérez, 2016), 

además, se ha demostrado que los contenidos tienen un papel imprescindible para la formación 

del entrenador de alto rendimiento (Kubayi et al., 2016).  
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También, a través del acceso tecnológico, el entrenador puede obtener información 

científica de vanguardia por medio de la producción académica que crece exponencialmente 

conforme pasa el tiempo. Por otro lado, Rynne y Mallett (2012) hallaron que la lectura 

autodirigida, el estudio terciario formal, las ofertas de capacitación tecnificada por parte del 

estado, la observación de eventos deportivos, el análisis a las organizaciones deportivas, el 

aprendizaje de experiencias previas o charlas con otros entrenadores, compartir con deportistas 

hacen parte de las fuentes de aprendizaje de los entrenadores deportivos. A pesar de tener 

múltiples fuentes de información y múltiples fuentes de aprendizaje, el desempeño y experiencia 

del entrenador eran bajos en aspectos relacionados con la ejecución de tareas directas, la gestión 

tecnológica e investigativa (Rynne & Mallett, 2012).  Por ello, de acuerdo con Becerra Patiño y 

Escorcia Clavijo (2023) lo que el entrenador debe conocer radica en comprender la evolución del 

entrenamiento por medio de los avances científicos, para poco a poco llevarlos al campo, para 

favorecer los procesos adaptativos de los deportistas. 

Por ende, la integración del conocimiento es el proceso iterativo por medio del cual los 

entrenadores del fútbol de alto rendimiento combinan, asimilan e incorporan información 

multidisciplinaria de forma reflexiva y critica, adaptando sus enfoques a las demandas del 

deportista al interior de la competición.   

Todo esto, porque el aprendizaje es concebido como un proceso interminable que 

requiere de constante actualización (Callary et al., 2011). Entonces, el entrenador deportivo debe 

ensamblar, incorporar e incluir el conocimiento adquirido desde todas las fuentes de información 

que tiene (tecnológica, empírica, académica o informal), donde el acceso a la información no es 

un problema (Mester & Wigger, 2011), el problema radica en integrar y aplicar el conocimiento 

transmitido (Bishop, 2008).  



36 

 

Aplicación Del Conocimiento Científico. Existen pocas investigaciones que describan 

la manera cómo los entrenadores interpretan y aplican el conocimiento científico. La mayor parte 

de los entrenadores señalan que medios informales de aprendizaje son la fuente principal para 

adquirir nuevos aprendizajes, en vez de recurrir a las investigaciones de los científicos del 

deporte o a la producción académica (Reade et al., 2008). Todo esto se debe a la limitada 

relevancia y transferibilidad del campo académico a su práctica educativa (Becerra Patiño & 

Escorcia Clavijo, 2023). En conclusión, aplicar el conocimiento científico es extrapolar los 

conocimientos derivados de la ciencia a la práctica profesional, con el fin de mejorar el 

rendimiento deportivo. Allí, es donde los modelos integradores de las ciencias del deporte 

(ARSS) buscan reducir la brecha entre la investigación y la práctica, es decir, que el proceso 

científico este al servicio de la praxis (Bishop, 2008).   

Según Becerra Patiño y Escorcia Clavijo (2023) la transferencia del conocimiento apunta 

a los procesos de comprensión, traducción, transmisión y aplicación del conocimiento científico, 

técnico y tecnológico al campo laboral. Debería existir un proceso de interconexión entre 

científicos y profesionales. 

Los estudios científicos deberían responder a las necesidades de los profesionales, por su 

parte, las formas de utilizar las investigaciones deberían basarse en los protocolos llevados a 

cabo por los investigadores (Van de Ven & Johnson, 2006). El proceso de transferencia se ha 

concebido erróneamente como un proceso lineal y unidireccional desde las ciencias hacia los 

profesionales, cuando, por el contrario, debe ser multidimensional (Parent -Roy & St-Jacques, 

2007).  

El proceso de transferencia del conocimiento implica generar, convertir, compartir, 

asimilar e integrar información aplicable a las demandas de los entrenadores. Es un camino que 

implica la participación activa y consciente tanto de la generación, como de la emisión del 

conocimiento (Parent et al., 2007). La transferencia del conocimiento requiere un proceso de 

filtrado y selección de la información arrojada por los estudios científicos (Palao, 2015). 

El proceso de transferencia de conocimiento es complejo que trabaja como sistema 

dinámico (Parent et al., 2007). Hay dos elementos claves e inmodificables para que se genere la 

transferencia del conocimiento hacia el entrenador de fútbol de alto rendimiento. Estos son: a) la 

necesidad de resolver un problema o falta de conocimiento, y b) el enunciatario debe tener un 
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conocimiento previo para poder asimilar y aplicar la información (Palao, 2015). El proceso lo 

componen múltiples entes con visiones, interpretaciones y léxico particular, aparte está mediado 

por la cultura, prioridades y capacidades de cada una de las partes implicadas (Palao, 2015).  

No se puede producir la transferencia de conocimiento de forma correcta si no se conoce 

quienes están implicados y que accionar van a realizar con el conocimiento obtenido (Palao, 

2015). En ese orden de ideas, la aplicabilidad del conocimiento científico se refiere a la 

utilización de hallazgos científicos con el fin de mejorar el rendimiento deportivo de los atletas. 

El conocimiento proviene de diversas disciplinas concebidas de forma mancomunada como 

ciencias del deporte.  

Figura 13. 

Principales palabras de la transformación del conocimiento 

 

 

Conocimiento Profesional Y Tipos De Conocimiento  

El conocimiento profesional es el conjunto de competencias, capacidades y saberes que el 

entrenador de fútbol de alto rendimiento adquiere para llevar a cabo su labor de forma óptima, 

abarca el conocimiento que se transmite de todas las fuentes de donde puede adquirir 

herramientas para potenciar su práctica (Cote & Gilbert, 2009; Nash & Collins, 2006). 
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De acuerdo con Guerrero & Fonseca (2021), la construcción del conocimiento del 

profesional en el campo de las ciencias biológicas integra y transforma cinco tipos de 

conocimientos; conocimiento disciplinar, didáctico, de la historia de vida, de la experiencia y del 

contexto.  

Hay un reconocimiento de un saber especializado que los profesionales adquieren al 

transformarse en maestros, el cual va más allá de los estilos de enseñanza, favoreciendo a la idea 

de un conocimiento reproductivo, aplicable y validado en el contexto donde el entrenador se 

desempeña (Guerrero & Fonseca, 2021).  

Los entrenadores no sólo adquieren el conocimiento de la academia o la investigación 

formal. Los profesores sienten y piensan con base en la enseñanza y aprendizaje de las ciencias, 

además, sus percepciones y sentimientos son importantes desde un punto de vista didáctico o 

formativo (Porlán, 2018), por ende, son seres epistémicos, que construyen significados 

favoreciendo a cualquier tipo de cambio (Porlán, 2018).   

Entonces, del conocimiento profesional se deriva la integración de diferentes tipos de 

conocimiento de índole académica y experimental (Guerrero & Fonseca, 2021). Por ende, el 

conocimiento pedagógico no sólo se caracteriza por adquirir el conocimiento desde la ciencia 

sino también se encarga de la reflexión sobre la praxis (Guerrero & Fonseca, 2021). Así, el saber 

profesional se forma mediante la combinación de diferentes formas de conocimiento. Es un 

conocimiento que desde su propia concepción integra y transforma. Este proceso considera el 

conocimiento adquirido por medio de la experiencia personal de vida del profesor (historia 

personal, contexto, experiencia como interprete contextual y como interprete ambiental) como el 

conocimiento científico formal y académico (disciplinar y didáctica de las ciencias) (Fonseca, 

2018).  
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Figura 14.  

Tipos de conocimiento profesional 

 

Conocimiento Disciplinar. El conocimiento del contenido de la práctica desde un punto 

de vista científico (Fonseca, 2018) es lo que se concibe como conocimiento disciplinar. El 

entrenador adquiere este conocimiento por medio del acercamiento a la academia y sus múltiples 

fuentes de información.  

El saber disciplinar es un tipo de conocimiento plural, reflexivo, integrador y articulado 

que incluye el conocimiento de diferentes disciplinas científicas (Mora & Parga, 2014; Porlán & 

Rivero, 2018; Shulman, 1987; Tardif, 2004; Valbuena, 2007; Vasco, 1996).  

De acuerdo con Fonseca (2018) hay tres asuntos fundamentales relacionados con la 

integración del conocimiento disciplinar: el primero es el momento de planificación donde el 

profesor se acerca al conocimiento literal; el segundo es cuando el conocimiento es transformado 
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con base en el nivel  de profundidad que tiene el profesor y por último, es la reflexión que hace 

el profesor sobre su propia comprensión del contenido, para después aplicar el conocimiento 

interpretado en el contexto en el cual se desempeña.  

Figura 15. 

Integración del conocimiento 

 

El Conocimiento Didáctico.  De acuerdo con Porlán y Rivero (1998) el conocimiento 

didáctico es un saber que sintetiza los diferentes tipos de conocimiento, ya que, es el encargado 

de reinterpretar los conocimientos científicos y psicopedagógicos para exponer los procesos de 

enseñanza y aprendizaje de un contenido en particular.  

Usualmente, estos tipos de conocimiento no se asumen con rigurosidad, ya que, los 

conocimientos relacionados con las ciencias de la educación suelen tener poca influencia en la 

actividad profesional, debido a que su aprendizaje es fragmentado y descontextualizado, por ello, 

sólo se queda en la teoría (Porlán & Rivero, 1998). Por ende, el conocimiento didáctico permite 

mejorar las practicas educativas cuando se hace un proceso riguroso, reflexivo y profundo con 

base en la experiencia y las ciencias de la educación.  
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El Conocimiento De Su Historia De Vida. El conocimiento materializado a partir de la 

experiencia del profesor a lo largo de su desempeño profesional es el conocimiento que se 

denomina como de “historia de vida” (Tardif, 2004). Asimismo, Connelly y Clandinin (1998) 

establecen que el conocimiento personal de la praxis del profesional es un tipo de conocimiento 

construido a lo largo del transcurso de su vida, caracterizado por desarrollarse en situaciones 

sociales particulares. El conocimiento de historia de vida es personal, no es repetitivo, ya que 

todos los entrenadores tienen experiencias distintas. Por ello, el conocimiento práctico se instala 

en la “mente y cuerpo” de las personas (Connelly & Clandinin, 1998). Por ser parte de su pasado, 

se encuentra vinculado a su proceder, de tal forma que se reconstruye en cada momento guiado 

por su ser y hacer (Connelly & Clandinin, 1998). 

El Conocimiento Derivado De La Experiencia. De acuerdo con Fonseca (2018) el 

conocimiento derivado de la experiencia tiene dos niveles. El primero, el conocimiento que se 

adquiere por medio de la reflexión de sus actos en la práctica educativa y el segundo es el 

conocimiento construido como interprete a lo largo de su carrera profesional.  

Shulman (1987) define el conocimiento derivado de la experiencia como la sabiduría que 

da estar inmenso en la práctica misma. Es decir, la práctica facilita y permite construir un 

conocimiento que sólo es posible luego de realizar un ejercicio hermeneútico y reflexivo sobre su 

acción (Fonseca, 2018). Es un conocimiento de corte práctico, temporal y contextual que sucede 

por medio del ejercicio de pensar y comprender lo sucedido (Fonseca, 2018). Los saberes 

experienciales se producen de un acto interpretativo de lo sucedido en la práctica, en su contexto 

original y con un grupo particular (Fonseca, 2018).  

Este tipo de conocimiento se considera como una construcción ideológica mediada por el 

hábito de reflexionar sobre la praxis (Fonseca, 2018). Por ende, el conocimiento derivado de la 

experiencia es un acto de reflexión posterior a llevar a cabo una práctica educativa por parte del 

entrenador, que desemboca en un hábito constante y consolida metodologías, contenidos, 

planificaciones, estilos de enseñanza, etc (Fonseca, 2018). La gran cantidad de reflexiones y 

experiencias acumuladas conllevan a construir la historia de vida del entrenador deportivo.  
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Conocimiento Contextual. El conocimiento del contexto es una parte constitutiva del 

conocimiento Profesional del profesor (Mora y Parga, 2014; Shulman, 1987, Shulman, 2015; 

Valbuena, 2008). De acuerdo con Fonseca (2018) hay cuatro maneras para comprender el 

contexto; la primera concibe al contexto como una fuente de conocimiento; la segunda lo 

visibiliza como un objeto de aplicación y adquisición del conocimiento aprendido en un 

escenario particular; la tercera analiza al contexto como un referente en el desarrollo de las clases 

y en la toma de decisiones de los alumnos y docentes. Por último, corresponde a reconocer las 

situaciones adversas que se generan al interior de la práctica pedagógica.  

En este tipo de conocimiento, el “término de transposición didáctica” juega un rol 

imprescindible, ya que, es el proceso mediante el cual el conocimiento científico se transforma 

en un contenido enseñable en un contexto diferente (Sepúlveda & Beltran, 2013). Este término 

tiene en consideración un conjunto de adaptaciones que hacen del conocimiento científico una 

herramienta accesible y comprensible para los estudiantes, transformándose en un objeto de 

enseñanza (Sepúlveda & Beltran, 2013). Es así como el conocimiento se ajusta a las necesidades 

del contexto deportivo y educativo en general (Sepúlveda & Beltran, 2013). 

Figura 16. 

Características de los tipos de conocimiento 
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Factores Influyentes De La Transferencia Del Conocimiento Científico  

Los investigadores de las ciencias del deporte asumen el rol de creadores de 

conocimiento, por ende, generan ideas novedosas que promuevan al desarrollo optimo de 

técnicas de entrenamiento y herramientas educativas que ayudan al deporte de alto rendimiento 

(Becerra Patiño & Escorcia Clavijo, 2023). El elemento que aún no se conoce es la eficacia con 

la que el conocimiento hallado por medio de los científicos del deporte se transfiere o es 

adquirido al entrenador deportivo (Becerra Patiño & Escorcia Clavijo, 2023). 

Uno de los elementos decisivos para adquirir el conocimiento se da por medio de la 

influencia de otros entrenadores, exponiendo que los entrenadores adquieren conocimientos por 

medio de tutorías (Sálmela, 1995) consecuencia de la experiencia de los entrenadores tutores 

(Irwin et al., 2004). También la necesidad de reflexionar para mejorar las prácticas y los aportes 

transmitidos por la educación formal juegan un papel indispensable (Gilbert et al., 2006). Por 

ende, de acuerdo con los intereses, oportunidades, necesidades y motivaciones del entrenador, 

éste se acerca a una fuente especifica de transmisión de conocimiento. 

Formas De Enseñar. Los entrenadores deportivos tienen múltiples maneras de enseñar, 

cada entrenador sobresale algún estilo de enseñanza dependiendo de sus intereses, necesidades o 

principios. No obstante, el aprendizaje de los deportistas se genera cuando se enfrentan a 

múltiples directrices y contextos (Chen & Chen, 2021). Por ende, el entrenador debe asegurar el 

seguimiento riguroso para cada uno de los deportistas que dirige, además, debe garantizar 

suficientes contenidos, ya que es el encargado de transmitir el conocimiento; el rol del deportista 

es interpretar y aplicar el conocimiento transferido por parte del entrenador (Chen & Chen, 

2021). 

El entrenador debe propiciar escenarios de aprendizaje, acompañando el proceso 

formativo de su deportista (Chen & Chen, 2021). Independientemente la manera de enseñar del 

entrenador deportivo debe proporcionar información clara, no confundiendo al deportista con 

conocimientos de distintas disciplinas (Otte et al., 2020). En conclusión, independientemente si 

el entrenador predomina la enseñanza por medio de conductas predeterminadas o promueve el 

descubrimiento guiado, en sus unidades didácticas debe garantizar la variabilidad de estímulos y 

promover una comunicación asertiva para que el conocimiento transmitido sea comprensible e 

interpretado para poder aplicar (Chen & Chen, 2021).  
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Pedagogía Del Entrenamiento Deportivo En El Alto Rendimiento. En la actualidad, 

las metodologías de entrenamiento deportivo más destacadas que sustenta la pedagogía del 

deporte se basan en la dinámica ecológica, centrada en el análisis del entorno y del contexto 

(Renshaw et al., 2021). Así pues, el aprendizaje y el rendimiento deportivo se conciben como 

conceptos distintos, pero necesariamente vinculados (Renshaw et al., 2021). En este sentido, se 

observa que los deportistas de alto rendimiento más exitosos en múltiples oportunidades no son 

sólo acciones motrices biomecánicamente perfectas (Renshaw et al., 2021) sino, por el contrario, 

el éxito en el deporte de alto rendimiento parece basarse en la capacidad de los jugadores para 

aprovechar rápidamente las oportunidades, sobresalir en el aprendizaje, coordinar sus acciones y 

adaptarse a lo que el contexto ofrece (Renshaw et al., 2021). Por ello, la competición y el 

entrenamiento en el deporte de alto rendimiento proporciona un contexto indispensable para el 

aprendizaje motor por medio de la adaptación de habilidades en los atletas.  

Un punto importante para los entrenadores deportivos es que las posibilidades de acción 

(affordances) no son un proceso automático internalizado, sino que requiere de periodos de 

exploración individualizada a lo largo del tiempo (Gibson & Pick, 2000). En consecuencia, las 

tareas de entrenamiento deben proporcionar a los atletas oportunidades de educar sus 

intenciones, su atención y toma de decisiones (Button et al., 2021). 

En conclusión, la pedagogía del entrenamiento deportivo en el alto rendimiento 

promueve la reflexión constante y el diseño de unidades didácticas para mejorar el rendimiento 

deportivo. La implicación para los profesionales del deporte es que se debe diseñar el 

aprendizaje en diferentes etapas: exploración, descubrimiento y estabilización, con el fin de 

mejorar las posibilidades de acción del deportista (Button et al., 2021). 

Didáctica Del Entrenamiento Deportivo. El entrenador acompaña y dirige el proceso 

educativo del deportista, así, el camino de enseñanza- aprendizaje en el deporte es crucial para el 

desarrollo óptimo de habilidades específicas de los deportistas (Ceballos, 2018). El proceso 

formativo del atleta tiene importancia cuando el entrenador utiliza gran cantidad de herramientas 

y métodos adaptados a las capacidades individuales de los atletas con el fin de alcanzar el éxito 

deportivo (Ceballos, 2018).  

En ese orden de ideas, la didáctica del entrenamiento deportivo se encarga de aplicar 

todos los elementos empíricos y científicos hacia la praxis (Feo, 2010). Asimismo, la didáctica es 
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un medio para que el deportista alcance sus objetivos deportivos mediante el diseño de 

actividades orientadas a potencializar o mantener las habilidades deportivas (Feo, 2010). Por 

ende, la didáctica es el facilitador para que la praxis educativa del entrenador se centre en 

mejorar el rendimiento deportivo del deportista, teniendo en consideración la planificación de 

entrenamientos y técnicas que evolucionan adaptándose a las necesidades de los deportistas.   

Formación Informal Del Entrenador Deportivo. La educación y capacitación 

constante de los entrenadores deportivos de alto rendimiento crece continuamente debido a los 

avances en investigaciones llevadas a cabo en múltiples contextos, abarcando diversas formas 

como el entrenador aplica el conocimiento. Según Stoszkowski y Collins (2015), los 

entrenadores adquieres nuevas herramientas educativas para mejorar sus prácticas mediante 

charlas con colegas, sus experiencias previas y las observaciones no participantes. Por ende, una 

de las formas de aprendizaje por parte del entrenador es la formación informal, que de acuerdo 

con las percepciones de los entrenadores se adapta a sus necesidades y es una vía alternativa a la 

formación investigativa formal (Stoszkowski & Collins, 2015).  

La experiencia acumulada con el pasar de los años por parte de los entrenadores se 

convierte en un componente vital de su formación informal. Stoszkowski & Collins (2015) 

destacan que la interacción con los deportistas puede influir positiva o negativamente a la 

adquisición de conocimientos dependiendo la forma como se analice, observe y comprendan las 

experiencias. Según Sandoval et al. (2022) la experiencia puede tener un efecto beneficioso para 

la forma en la cual el entrenador mejora su práctica pedagógica. 

Formación Formal Del Entrenador Deportivo. La educación y capacitación del 

entrenador conglomera una serie de competencias indispensables para llevar a cabo su labor 

pedagógica, donde enfrenta retos particulares para poder enseñar a sus deportistas. Estas 

habilidades tienen en consideración las altas capacidades del deportista y cómo va evolucionando 

el proceso de adquirir nuevas aptitudes conforme pasa el tiempo (Meléndez et al., 2021). 

El contexto y la formación académica son dos elementos importantes, ya que busca la 

constante renovación y adquisición de nuevas fuentes de enseñanza, tanto la enseñanza como el 

aprendizaje son procesos inacabables. Por ello, la capacitación formal por medio de instituciones 

universitarias o eventos académicos favorece a la formación disciplinar del entrenador, 
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promoviendo la innovación en el campo donde el entrenador se desenvuelve (Meléndez et al., 

2021).  

Dentro del entorno de la universidad, la formación formal del entrenador deportivo se 

inclina a tratar de garantizar la adquisición de elementos nuevos para asegurar que el aprendizaje 

sea relevante y evolucione con el tiempo (González-Orb et al., 2024). La formación formal es 

crítica a nivel educativo, ya que ayuda a corregir debilidades y fortalecer aptitudes laborales 

(González-Orb et al., 2024). No obstante, la formación formal de los entrenadores en el campo 

universitario en múltiples oportunidades se encarga sólo de transmitir el conocimiento y no se 

preocupa por reconocer cómo el entrenador integra el conocimiento aprendido para poder ser 

aplicado. En este campo, la investigación tiene un papel protagónico desde la constante 

actualización de conocimientos y comprensión de fenómenos cotidianos, sirviendo como 

constructo teórico para promover nuevos saberes (Medina et al., 2019). En este tipo de 

competencias se impulsa el proceso de enseñanza y aprendizaje, además, el lenguaje utilizado 

debe garantizar una interacción clara, para que el conocimiento teórico no quede aislado de la 

praxis (Medina et al., 2019).  

Figura 17. 

Elementos de la transferencia del conocimiento 
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Ciencias Del Deporte  

Las ciencias del deporte son concebidas como la ejecución de los principios científicos al 

mantenimiento, desarrollo y promoción de los comportamientos relacionados con el deporte 

(Bases, 2019). También, se consideran como un proceso científico que se usa para guiar la 

práctica del deporte con el propósito de mejorar el rendimiento deportivo (Bishop, 2008). Las 

ciencias del deporte tradicionalmente se clasifican en distintas áreas de estudio, donde se resaltan 

principalmente la fisiología del ejercicio, la psicología del deporte y la biomecánica (Becerra 

Patiño & Escorcia Clavijo, 2023). 

Estas ramas del conocimiento son las que hacen parte como base de la ciencia enseñada 

en las instituciones formales y cursos de certificación de entrenadores en la actualidad 

(Sotiriadou & De Bosscher, 2013). Aunque la inversión estatal en varios países aumenta para la 

investigación en ciencias del deporte, aún no se consolida el quehacer práctico en escenarios de 

entrenamiento y competición, esto desemboca en que las ciencias del deporte requieren de 

investigaciones adaptadas a cada contexto (Becerra Patiño & Escorcia Clavijo, 2023).  

De acuerdo con Bishop (2008) las ciencias del deporte son un campo multidisciplinar, ya 

que abarca diferentes ramas del conocimiento para ocuparse de la comprensión y mejora del 

rendimiento deportivo. Se trata de usar la mejor evidencia disponible en el momento preciso para 

que el deportista mejore su desempeño. Por eso es necesario utilizar los resultados de las 

investigaciones y traducirlos a la práctica diaria.  

Por todo lo anterior, desde los últimos años se promueve un modelo investigativo 

integrador denominado modelo de investigación aplicada para las ciencias del deporte (ARMSS) 

que proporciona un marco mediante el cual los esfuerzos investigativos pueden integrarse y 

dirigirse de mejor forma hacia el desarrollo del rendimiento deportivo (Bishop, 2008). Desde el 

principio de la investigación integrativa, los investigadores deben considerar como los resultados 

de la investigación podrían adaptarse a la población objeto de estudio en el contexto deportivo 

real (Bishop, 2008). Entonces, desde diferentes visiones conceptuales se busca trasladar la 

investigación científica a los múltiples escenarios deportivos para integrar varias ramas del 

conocimiento y mejorar la práctica pedagógica constantemente.  
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Fisiología Del Ejercicio. El campo de la fisiología del ejercicio ha experimentado un 

crecimiento exponencial en los últimos años desde un punto de vista interdisciplinar, con sus 

fundamentos desde las ciencias naturales, es un escenario de gran relevancia para el rendimiento 

humano, comprendiendo la función del deportista en movimiento (Kent & Hayes, 2021). 

Actualmente, una globalización tecnológica de sensores portátiles ha permitido a los 

investigadores recopilar gran cantidad de información en términos moleculares y celulares para 

comprender la naturaleza de cada una de las prácticas deportivas (Kent & Hayes, 2021). 

Además, los avances genéticos generaron la oportunidad para que los fisiólogos del ejercicio 

ahondaran en los mecanismos genómicos, epigenómicos, transcriptómicos y metabólicos que 

sustentan la respuesta fisiológica al ejercicio (Kent & Hayes, 2021). 

Además, las bases fisiológicas del deporte favorecen la caracterización de los elementos 

necesarios de cada una de las prácticas, así se mejora el rendimiento deportivo desde un punto de 

vista funcional (Terrados et al., 2011), además, permite reconocer la preponderancia aeróbica o 

anaeróbica con base en la naturaleza interna del juego, ya que, por ejemplo, en deportes de salón 

los jugadores cubren de 4.500-5.000m con una variedad de movimientos multidimensionales 

como la carrera y el dribbling (Terrados et al., 2011). 

La gran cantidad de datos que se logran obtener ha generado oportunidades para el uso de 

técnicas analíticas avanzadas en el terreno del deporte (Kent & Hayes, 2021) incluidos los 

estudios de revisión y el modelado computacional, para crear e interpretar datos poderosos que 

reflejan una amplia gama de variables que comprenden la función del deportista en movimiento 

(Kent & Hayes, 2021).  

Así, la fisiología facilita la comprensión de factores relacionados con los tipos de fatiga, 

mecanismos de producción de energía, cargas internas y cargas externas que se generan en el 

entrenamiento deportivo (Terrados et al., 2011). 

Psicología del Deporte. La psicología del deporte es el análisis científico de los factores 

comportamentales relacionados con la participación competitiva y el rendimiento en el deporte 

(Poma et al., 2020). Los profesionales de la psicología del deporte tienen dos objetivos 

principales, por un lado, ayudar a los deportistas a mejorar su rendimiento deportivo a través de 

la utilización de los principios científicos de la psicología y por otro lado, comprender como el 

deporte promueve el bienestar emocional y volitivo del deportista a lo largo del tiempo  en 
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escenarios competitivos (Poma et al., 2020), además, algunos estudios describen que el 

funcionamiento psicológico de los deportistas puede influenciar en las capacidades físico, 

técnicas y tácticas (Tuero & Márquez, 2005; Montenegro Bonilla et al., 2024) . De este modo, 

los factores psicológicos del deporte se consideran como moduladores entre los demás 

componentes (técnicos, tácticos y físicos) teniendo implicación en el comportamiento y en 

consecuencia en el rendimiento deportivo (Buceta, 1999).   

Nutrición Deportiva. La aplicación de los principios de la nutrición para optimizar el 

rendimiento deportivo y mejorar la salud es lo que se denomina nutrición deportiva (García et 

al., 2023). Esta rama del conocimiento se centra en analizar la ingesta de sustratos que ayudan a 

la composición corporal y obtención de energía (García et al., 2023). Asimismo, se le llama 

suplemento dietético a un alimento, componente nutricional, nutriente o compuesto que se 

ingiere de forma intencional, con el propósito de garantizar la mejora deportiva (Amawi et al., 

2024). El deportista siempre busca un efecto ergogénico, es decir, que le ayude a mejorar el 

rendimiento físico. Así, el atleta mejora la eficacia del ejercicio, la recuperación y a los procesos 

de adaptación biológica (Amawi et al., 2024).  

Fisioterapia Deportiva. Otro de los campos con los que se familiariza el entrenador 

compartiendo con su grupo interdisciplinar es la fisioterapia deportiva. De acuerdo con Manske y 

Lehecka (2021) la fisioterapia deportiva se enfatiza en la atención a atletas para prevenir, 

diagnosticar y tratar lesiones que tuvieron al interior de la práctica deportiva, posteriormente 

ayuda a la rehabilitación y readaptación física post lesión, así logra ayudar a mejorar el 

rendimiento físico y a brindar herramientas educativas a deportistas y entrenadores para mejorar 

su ejercicio profesional.  

Por su parte, Manske y Lehecka (2012) afirman que la fisioterapia deportiva puede 

mejorar la calidad de la atención médica. Además, Verhagen et al. (2012) establecieron que el 

propósito de la investigación científica en este campo es mejorar la práctica clínica y el cuidado 

de los atletas.  

Biomecánica Del Deporte. Un elemento crucial para comprender la naturaleza del 

movimiento humano se relaciona con la biomecánica. Ya que, es la rama del conocimiento 

encargada de estudiar los principios mecánicos del movimiento y como se aplican al rendimiento 

deportivo. Implica el análisis del movimiento humano, la fuerza y la energía en las actividades 
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deportivas (Tai et al., 2023). Por ende, es una disciplina que integra conocimientos de distintas 

áreas del saber cómo la ingeniería, física y biología para comprender las causas o 

manifestaciones del movimiento del deporte (Kubayi, 2019).  

La biomecánica también se encarga de analizar la cinemática (desplazamientos de los 

cuerpos) y la cinética (razones que desembocan en el movimiento) en la competición 

(Camomilla et al., 2018). Mediante la comprensión de los movimientos se logra mejorar el 

rendimiento atlético, perfeccionar la técnica a través de movimientos armónicos y prevenir 

lesiones (Camomilla et al., 2018).  

Por su parte, el uso de tecnologías gold standard como plataformas de fuerza, sensores 

inerciales y sistemas de captura de movimiento hacen parte de elementos que contribuyen a 

comprender los movimientos deportivos (Camomilla et al., 2018). Por todo lo anterior, el 

entrenador debe estar a la vanguardia de todo el conocimiento que se genera con relación al 

análisis del movimiento.  

Medicina Deportiva. La medicina deportiva se encarga de comprender y prevenir 

lesiones relacionadas con el Deporte y la actividad física (Tao & Lu, 2023). Para garantizar el 

éxito de la medicina deportiva, se realiza un trabajo interdisciplinar articulando a los 

entrenadores, científicos y médicos (Tao & Lu, 2023). En el trabajo interdisciplinar se integra el 

conocimiento de diferentes saberes para tener perspectivas holísticas de la comprensión del 

cuidado y optimización de la salud de los deportistas.  

Asimismo, para la obtención de pruebas más avanzadas sobre lesiones o enfermedades, el 

laboratorio clínico tiene un rol principal. Ya que con base en Chaudhry et al. (2023) 

aproximadamente el 70- 75% de los diagnósticos médicos se llevan a cabo a través de informes 

de laboratorio clínico. Además, el laboratorio clínico se caracteriza por tener precisión, fiabilidad 

y puntualidad con los resultados de las pruebas biológicas (Hill, 2003). Además, el laboratorio 

clínico está dirigido por científicos competentes que analizan y llevan a cabo pruebas en 

muestras biológicas de deportistas y pacientes (Pagana et al., 2023). Por todo lo anterior, el 

conocimiento clínico tiene un papel importante dentro de la formación del entrenador.  
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Figura 18. 

Ciencias del deporte 

 

Fútbol De Alto Rendimiento  

El concepto de "fútbol de alto rendimiento" se refiere a la práctica social, cultural 

competitiva y organizada, caracterizada porque los deportistas se desempeñan al más alto nivel 

de habilidad, por ende, analizar los determinantes de éxito internacional es de interés para las 

naciones y aficionados del deporte (Scelles & Morrow, 2018). Esto abarca un gran conjunto de 

factores que incluyen un entrenamiento riguroso, técnicas avanzadas de entrenamiento y la 

aplicación del conocimiento científico para mejorar el rendimiento deportivo (Oja et al., 2020; 

Martínez Benítez et al., 2023). El deporte de altos logros tiene el enfoque de lograr la excelencia 

y el éxito en entornos competitivos mediante el estudio científico interdisciplinar (Oja et al., 

2020; Becerra Patiño et al., 2023). Con base en lo anterior, la administración y desarrollo del 

sistema del deporte de alto rendimiento tiene el fin de optimizar las capacidades de los atletas por 

medio de diferentes mecanismos de apoyo añadiendo el bienestar físico, social y mental 

(Henriksen et al., 2010). Por ende, la gestión y el desarrollo se integran a la investigación en esta 

área (Fletcher & Arnold, 2011). 
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Entrenador Deportivo. Para la presente investigación se utilizará el concepto de 

entrenador deportivo, ya que de acuerdo con González-Hernández et al. (2022) se refiere al 

profesional que se encarga de preparar, dirigir, acompañar, desarrollar y formar deportistas desde 

un punto de vista integral y holístico, a través de la utilización de diversas estrategias didácticas 

y pedagógicas para mejorar el rendimiento deportivo aplicado al fútbol. 

En este contexto, los entrenadores del alto rendimiento buscan mejorar el rendimiento 

deportivo por medio del análisis de múltiples variables (Rein et al., 2017). Por ello, el entrenador 

debe conocer elementos de las diferentes áreas del conocimiento para aportar al proceso de 

preparación deportiva de su deportista. Los entrenadores son concebidos como figuras 

imprescindibles en la iniciación deportiva y en el alto rendimiento, ya que, sus actitudes y 

conocimientos pueden construir un modelo a seguir (Carranco, 2020). El entrenador deportivo 

reúne múltiples características manifestadas en el saber enseñar en diferentes contextos para 

acompañar y guiar a sus deportistas (Carranco, 2020). En este rol, la comunicación es entendida 

como la destreza de expresar asertivamente sus ideas y filosofía (Azpillaga et al., 2015).  

En conclusión, los sistemas Deportivos, desde la administración y los entrenadores son 

los principales responsables de la toma de decisiones de los deportistas, ya que se encargan de 

ayudar a sus entrenamientos y prepararlos desde pruebas técnicas, tácticas, físicas, psicológicas, 

etc (Eisenmann et al., 2020).  

Deportista. El término deportista, se usa a lo largo del mundo para determinar e indicar a 

una población determinada, aunque el concepto en muchas ocasiones se confunde o se utiliza 

erróneamente (Campa & Coratella, 2021). Por su parte, Maron y Zipes (2005) definen a un 

deportista como aquella persona que participa en competiciones organizadas y reglamentadas, 

bien sea colectiva o individualmente y que requiere una aptitud regular para poder pertenecer a 

una contienda atlética. Además, otorga gran valor a la excelencia y se prepara mediante un 

entrenamiento sistemático. Asimismo, MacMahon y Parrington (2017) distinguen cuatro 

criterios para definir a una persona como deportista: en primer lugar, estar entrenando en alguna 

disciplina deportiva con el fin de mejorar el rendimiento para obtener un resultado. En segundo 

lugar, un deportista debe participar en competiciones deportivas de manera regular. Además, 

debe estar registrado en una federación deportiva local, regional o nacional como competidor y 
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por último una de sus actividades principales debe ser el entrenamiento y la competición 

deportiva.  

No obstante, de acuerdo con Campa y Coratella (2021) estas concepciones conceptuales 

excluyen a una población significativa que entrena de manera recreativa pero que se prepara y 

está compuesto físicamente como si fuera deportista.  

Formas De Aprender Del Entrenador Deportivo 

 A medida que avanza el tiempo, hay mayor cantidad de investigaciones con el propósito 

de entender la manera cómo los formadores deportivos llevan a cabo su profesión (Rynne & 

Mallet, 2012). A pesar de que estas investigaciones son imprescindibles, para discernir como 

aprenden los entrenadores es necesario conocer qué desarrollan en su labor diaria (Rynne & 

Mallet, 2012). Considerar una visión clara de lo que constituye el trabajo del coaching es valioso 

para el desarrollo de los procesos deportivos, más aún, cuando el trabajo de los entrenadores 

deportivos ha sido descrito previamente como caótico y en constante evolución (Bowes & Jones, 

2006). No se está teniendo en consideración un retorno a las visiones conductistas de la 

pedagogía del deporte, sino que las nuevas propuestas contemplen una renovación e 

identificación de qué tareas implica el coaching de alto rendimiento (Rynne & Mallet, 2012). 

De acuerdo con Rynne y Mallet (2012) se podría considerar que varias de las fuentes de 

aprendizaje de los entrenadores deportivos son ajenas a la formación académica, donde se 

destacan las experiencias en el campo laboral, la lectura autodirigida, la visualización de eventos 

reconocidos, así como la adquisición del conocimiento por medio de experiencias atléticas 

anteriores o mediante charlas con otros entrenadores. No obstante, las instituciones universitarias 

también son una fuente de aprendizaje que, capacita a los entrenadores y sirve como centro de 

información. Sin embargo, Rynne y Mallet (2012) demostraron que las experiencias cotidianas 

del coaching fueron la fuente de aprendizaje más valorada por los entrenadores del State Institute 

of Sports (SIS), esto se debe principalmente al fácil acceso para llevar a cabo la experiencia. 

Estas discusiones simbolizan un trabajo determinado para responder de manera efectiva a “qué” 

aptitudes realmente desarrollan los entrenadores dentro de las instituciones de formación, 

“dónde” y “por qué” lo hacen, con el único propósito de enlazar esto con “cómo” aprender los 

entrenadores deportivos (Rynne & Mallet, 2012). 
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Al analizar toda esta información, se visibiliza el complejo papel del entrenador y la 

obligación de examinar un enfoque holístico para la consideración de su aprendizaje (Rynne & 

Mallet, 2012). Ya que, a la vista de las fuentes de aprendizaje, la dificultad intrínseca al trabajo 

de los entrenadores adquiere mayor reconocimiento cuando se identificó que, cuando fueron 

contratados por primera vez, los entrenadores del SIS no parecían estar capacitados para ejecutar 

tareas prácticas. Por ello, los entrenadores se vieron expuestos a aprender en el trabajo con 

presunta poca orientación (Rynne & Mallet, 2012). Por otro lado, también se destaca la 

importancia de conocer acerca de programación y entrenamiento deportivo. En conclusión, estos 

hallazgos exhiben la importancia que tiene aplicar el conocimiento adquirido por la experiencia o 

el estudio formal en el entrenamiento y/o competencia del deporte (Rynne & Mallet, 2012). 

De acuerdo con Balagué y Torrens (2011) la capacidad de adaptación puede ser 

aprovechada en los procesos de aprendizaje, generando que las conductas pretendidas se 

manifiesten por medio de la influencia de condiciones ambientales, sociales y contextuales. El 

aprendizaje es un campo extenso y complejo, es una construcción basada en teorías 

fundamentales: conductismo, cognitivismo y el social/constructivismo. Por ende, no existe una 

visión única que abarque el aprendizaje del entrenador deportivo (Cushion et al., 2010). Los 

condicionantes para que se lleve a cabo el aprendizaje pueden ser de orden físico, como las 

características estructurales o informacionales, por lo tanto, el papel del entrenador o entrenadora 

también se modifica (Balagué & Torrens, 2011). No se logra programar respuestas, tampoco 

conoce anticipadamente la manera en la cual se desenvolverá en el campo (Balagué & Torrens, 

2011). En cambio, el aprendizaje, se considera como un elemento del sistema que confluye e 

interactúa con los demás componentes como el grupo interdisciplinar, deportistas y entorno 

(Balagué & Torrens, 2011). De esta manera, el aprendizaje del coach está influenciado por una 

serie de experiencias, formales, no formales, informales dirigidas y autodirigidas.  

El aprendizaje a través de la experiencia didáctica y la participación con colegas es el 

modo dominante de adquirir conocimiento de manera informal. Sin embargo, también, se resalta 

el aprendizaje experiencial, definido como intencional y puede ser mediado o no. Por su parte, la 

reflexión y la tutoría también se destaca dentro de las formas de aprender de manera informal 

(Cushion et al., 2010).  
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En cambio, el aprendizaje formal contribuye a adquirir a profundidad el conocimiento 

científico y aumentar el capital cultural de los entrenadores, pero, también en muchas ocasiones 

se considera alejado de la práctica cotidiana, también se considera que parte del material teórico 

cubierto se considera demasiado abstracto y abarca demasiada información en un periodo de 

tiempo relativamente corto. Como consecuencia, los entrenadores, más adelante en sus carreras, 

han llegado a cuestionarse la relevancia del conocimiento adquirido en la formación universitaria 

(Cushion et al., 2010). 

De acuerdo con Cushion et al. (2010) la literatura sugiere que el compromiso por parte de 

los entrenadores con el aprendizaje está impulsado por la motivación de obtener conocimientos 

para mejorar las competencias prácticas. La carencia de este impulso intrínseco por parte del 

entrenador contribuirá a la no participación, al igual que los problemas relacionados con el 

tiempo y el dinero (Cushion et al., 2010). Por ello, el aprendizaje del entrenador puede ser 

definido como el proceso mediante el cual se adquieren aptitudes transdisciplinares que 

contribuyen al desarrollo holístico del formador deportivo, con el fin de que éste pueda 

desenvolverse dentro del campo laboral de manera óptima, por medio, del conocimiento 

adquirido de diversas fuentes y medios, ya sean formales o informales. 

Educación Tecnológica Del Entrenador Deportivo.  La transferencia de conocimiento 

es el proceso trasladar los hallazgos del mundo de la ciencia y la tecnología al mundo 

profesional. El aumento del conocimiento disponible ha promovido un aumento de la utilización 

de la ciencia y la tecnología en el diario vivir (Palao, 2015).  

El proceso de transferencia de conocimiento involucra la coexistencia, además de un 

enunciador y un enunciatario, de un medio y un mensaje. Las tecnologías de vanguardia han 

aumentado las posibilidades de acceder a estudiantes, profesionales e investigadores al 

conocimiento científico y sus avances. Por ende, por un lado, las nuevas tecnologías fomentan la 

divulgación científica (Palao, 2015). Por otro lado, promueven la puesta en marcha de cambios a 

nivel institucional, cultural y educativo. Así pues, el cambio debe generar un cambio en la forma 

de concebir la formación. Es imprescindible concientizar a los profesionales que su formación 

continua les da los mínimos para llevar a cabo su profesión y desde ahí aprovechar las 

herramientas de la época actual (Palao, 2015).  
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Las características de nuestro campo suscitan la realización de procesos de formación y 

capacitación continua en campos como la recuperación cardiopulmonar, nuevas tecnologías, 

avances de conocimiento, nuevos protocolos o guías de acción. La imposición de estos procesos 

se debe a las características particulares de la población con la cual trabajan los entrenadores 

deportivos -niños, niñas jóvenes y adultos- (Palao, 2015). 

El progreso del deporte de alto rendimiento ha promovido la investigación en 

innovadoras tecnologías en múltiples campos especialmente en la última era, se ha dado un gran 

énfasis significativo en la importancia de los procesos de control del entrenamiento deportivo y 

la competición (Ramón et al., 2007). Para llevar a cabo estos registros, se han utilizados 

variables extrínsecas (como tiempos, distancias, velocidades y potencias) como variables 

intrínsecas (como la frecuencia cardíaca, las concentraciones de lactato en sangre, la presión 

arterial, el consumo máximo de oxígeno, etc).  

El mundo del deporte actual se está convirtiendo tecnológicamente avanzado al combinar 

el talento natural de los deportistas con fuentes de análisis avanzadas por medio de herramientas 

“gold standard” e inteligencia artificial para llevar a cabo los mejores resultados deportivos 

posibles (Prosad-Mali, 2020). De muchas maneras, en el deporte, la tecnología moderna 

simplifica la vida y cada ser humano define la tecnología de acuerdo con su manera. Debido a las 

demandas del rendimiento deportivo por parte de los espectadores, los dispositivos tecnológicos 

en la actualidad desempeñan un papel crucial. Aunque la verdadera esencia del deporte reside en 

la habilidad de los atletas talentosos, sus aptitudes pueden verse mejoradas al incorporar 

tecnologías avanzadas, garantizando un desempeño optimo y resultados exitosos (Prosad-Mali, 

2020).  Por ello, la tecnología tiene la facilidad de mejorar el rendimiento y reducir las lesiones 

deportivas. Por su parte, el uso de la tecnología portátil, análisis de grandes datos y redes sociales 

ha revolucionado la forma en que se entrenan y compiten los deportistas (Prosad-Mali, 2020).   

El Valor De Las Ciencias Del Deporte Al Deporte. Las ciencias del deporte son el 

proceso científico que se lleva a cabo para orientar la práctica deportiva con el propósito de 

mejorar el rendimiento de los atletas. No obstante, el asentimiento general es que la traducción, 

transferencia y aplicabilidad al ejercicio práctico es deficiente (Bishop, 2008). Las ciencias del 

deporte buscan utilizar la mejor evidencia posible en el momento propicio, en el contexto 

adecuado, para que el deportista potencie todas sus capacidades por medio de los hallazgos 
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científicos, por ende, es necesario utilizar los resultados de las investigaciones y traducirlos a la 

práctica diaria (Bishop, 2008). 

Si bien es cierto que la investigación de diversas disciplinas indica la brecha existente 

cada vez mayor entre el conocimiento científico y la práctica, mediante un modelo de 

investigación aplicada de las ciencias del deporte (ARMSS), se proporciona un marco donde la 

investigación puede dirigirse e integrarse de manera plena hacia la mejora del rendimiento 

deportivo (Bishop, 2008). 

Aunque el modelo integrador de las ciencias del deporte se describe como un proceso 

lineal con un paso a paso (descripción, experimentación e implementación), para que el modelo 

sea más eficaz debe verse como un circuito de investigación interrelacionado, interactivo y 

bidireccional (Bishop, 2008). Así, podrán surgir hallazgos inesperados y nuevas direcciones de 

investigación con la impronta que, desde el principio, los investigadores deben considerar como 

los resultados de la investigación podrían adaptarse a la población prevista en el entorno 

deportivo real, impartidos por personas con múltiples habilidades y utilizando los recursos 

disponibles (Bishop, 2008). 

Cabe resaltar que la brecha de inversión en diversos países hacia las ciencias del deporte 

es abismal, por ejemplo, UK Sports sigue invirtiendo cantidades significativas de recursos en el 

apoyo e investigación de las ciencias del deporte, así como en las instalaciones para llevar a cabo 

este trabajo (UK Sports, 2020). Sin embargo, no existen pruebas fácticas que demuestren que la 

inversión en servicios de las ciencias del deporte ofrezca una ventaja en obtener logros 

deportivos -mejores resultados en las competiciones deportivas-. Según Becerra Patiño y 

Escorcia Clavijo (2023) la mayor parte de la incertidumbre se puede atribuir a la complejidad de 

predecir los triunfos deportivos a escala mundial. Así, el aporte autentico de las ciencias del 

deporte al quehacer diario del proceso de preparación y competición deportiva sigue siendo un 

campo de acción que requiere de investigaciones adaptadas a cada uno de los contextos.    

¿Interdisciplinariedad? O ¿Transdisciplinariedad? Las ideas de interdisciplinariedad 

y transdisciplinariedad se han llevado a cabo ampliamente dentro del campo científico. La 

multidisciplinariedad se basa en conocimientos de distintas disciplinas trabajando de manera 

aislada. Por su parte, la interdisciplinariedad armoniza y analiza los fenómenos objeto de estudio 

desde saberes mancomunados, pero nada se interpreta más allá de los saberes que integran el 
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estudio, por ende, actores importantes de la cultura que no conforman las disciplinas científicas, 

no hacen parte de la mirada interdisciplinar (Choi & Park, 2006). Así pues, la 

transdisciplinariedad integra las ciencias naturales, sociales y de la salud en un contexto aplicable 

a la vida diaria, por ende, trasciende sus fronteras tradicionales incluyendo todos los elementos 

culturales que hacen parte de los estudios científicos, no sólo a los profesionales de cada área 

(Choi & Park, 2006). 

Cuando las actividades humanas tienen un propósito práctico, generalmente se necesita 

de la participación de diferentes disciplinas científicas, técnicas y tecnológicas, por ejemplo, 

como el caso de la fabricación de máquinas complicadas como un avión, la realización de obras 

civiles, construcciones, etc (González, 2011). También, el trabajo aislado de diferentes ramas se 

encuentra generalmente en la práctica médica, donde se requiere la colaboración de químicos, 

biólogos, doctores y farmacéuticos. Otro ejemplo puntual de multidisciplinariedad desde un 

punto de vista histórico es la guerra (nuclear, submarina, aérea, biológica, electrónica). Por ello, 

independientemente del objetivo práctico del estudio, la investigación se realiza de forma 

independiente y aislada en cada disciplina (González, 2011). 

La interdisciplinariedad se lleva a cabo cuando dos o más disciplinas convergen en un 

campo determinado, como es el caso de la bioquímica, bioinformática o geofísica (González, 

2011). Esta convergencia puede conducir a una integración teórico-conceptual de las ciencias 

implicadas, que de cierta manera quedan unificadas (González, 2011). Curiosamente, la 

integración de estos fenómenos, en múltiples ocasiones, da lugar a nuevas disciplinas 

independientes y soberanas. En consecuencia, cuando se aborda una investigación desde 

diferentes visiones conceptuales y epistemológicas, pero de forma integral, se habla de 

interdisciplinariedad, teniendo en cuenta que sólo se tienen en consideración los agentes 

participantes dentro de la investigación (González, 2011). 

La transdisciplinariedad pretende proporcionar esquemas holísticos que subordinan las 

disciplinas y analizan la dinámica de sistemas complejos (González, 2011). Por ende, se tienen 

en consideración desde un punto de vista práctico a todos los elementos que se ven directa o 

indirectamente implícitos dentro de la investigación, no se reduce únicamente al diálogo entre 

profesionales de diferentes áreas. La transdisciplinariedad, va más allá de los limites 

disciplinarios, requiere de deconstrucción, acepta que un objeto de estudio puede pertenecer a 
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diferentes ramas del conocimiento, con las contradicciones, paradojas y conflictos que lo atañen 

(González, 2011).   

Cuando se habla de la tesis transdisciplinaria, hay que referirse a Edgar Morin (2007), ya 

que sus postulados, se encuentran en estrecha relación con la importancia de tener en 

consideración la integralidad de las partes que componen un sistema complejo dinámico 

(González, 2011), por ende, al hablar de la visión transdisciplinar, se realizan aportes, desde una 

visión global y coherente. Es decir, las problemáticas no se plantean como procesos aislados, 

sino que comparten mecanismos comunes y están mediados a través de constreñimientos 

(Balagué & Torrens, 2011). Así pues, la coordinación es un aspecto imprescindible para 

comprender las interacciones de los sistemas ante los diferentes entornos, sin omitir todos 

elementos que lo componen (Balagué & Torrens, 2011). En resumen, la multidisciplinariedad 

aborda problemas sociales o científicos desde diferentes ramas del conocimiento trabajando en 

paralelo, pero de manera aislada, cada una desde su propia concepción, sin una integración 

profunda entre ellas. Por su lado, la interdisciplinariedad se encarga de abordar los problemas 

científicos desde la integración y colaboración de diferentes concepciones epistemológicas. Por 

último, la transdisciplinariedad trasciende los límites disciplinarios, integrando enfoques de 

múltiples disciplinas y actores externos para abordar problemáticas complejas de manera 

holística.  

Marco Legal 

Con base en los estándares establecidos sobre el proyecto de investigación, este apartado 

expone los referentes para abordar el marco legal, de este modo, la constitución política establece 

el derecho al deporte en el capítulo II, “De los derechos sociales, económicos y culturales”, en el 

artículo 52, donde se expone que el ejercicio del deporte y su práctica contribuyen a la formación 

integral de los ciudadanos, por ende, por medio de esta normativa se impulsa a desarrollar 

proyectos que favorezcan a entidades estatales (Constitución política de Colombia, 1991). 

Ya que el presente estudio se llevó a cabo en un contexto académico, el Congreso de la 

República de Colombia trae a colación al deporte en el título II, capítulo 1, y en el artículo 14 de 

la ley general de Educación (ley 115 de 1994). Esta ley señala la importancia de la práctica de la 

Educación Física, la Recreación, el deporte formativo y el uso del tiempo libre, siendo las 
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instituciones educativas las encargadas de difundir y promover estas actividades por medio de la 

investigación (Congreso de la República de Colombia, 1994). 

Así pues, promover actividades investigativas con el fin de impulsar a la práctica 

deportiva hace parte de la labor formativa del licenciado, ya que, su formación holística 

contribuye a la sociedad en términos culturales y educativos en pro del desarrollo del deporte. 

Por lo tanto, la Ley 181 de 1995, en el capítulo 1, artículo 3 numeral 10, declara que el desarrollo 

de la formación investigativa en términos científicos en el campo de las ciencias del deporte es 

crucial para la modernización y actualización permanente en los profesionales del área. Lo que a 

su vez se lleva a cabo al interior de la Licenciatura en deporte de la Universidad Pedagógica 

Nacional, fundamentalmente en el deporte de alto rendimiento. Asimismo, la práctica deportiva a 

nivel sobresaliente con énfasis en la mejora de las aptitudes físico-técnicas de los atletas se 

expresa en el artículo 16.  

De tal forma que, el presente proyecto está fundamentado en la divulgación de la 

información consecuencia de la investigación, con el propósito de favorecer a la comunidad 

científica del deporte y la comprensión profunda de las ramas transdisciplinares que ayudan a la 

formación holística de los deportistas. Por lo tanto, la declaración de Helsinki de la Asociación 

Médica Mundial, adoptada y modificada por la 64ª Asamblea General, Fortaleza, Brasil, octubre 

2013, ha sido estimada, basándose en los principios éticos para las investigaciones médicas en 

seres humanos. Cabe explicar que la Declaración de Helsinki se adaptó al presente estudio 

desarrollado por los Licenciados en Deporte de la Universidad Pedagógica Nacional, así como 

para la población participante del proyecto investigativo. Por ello, que se referencian los 

próximos apartados (AMM, 2013, p. 1-18). 

Dentro del qué hacer del Licenciado en deporte se encuentra liderar procesos formativos 

y profesionales, por ende, el grupo investigador vela ante cualquier situación por la salud de los 

entrenadores y científicos que hacen parte del grupo transdisciplinar, asegurando el respeto a 

todos y todas las participantes para proteger sus derechos individuales (Becerra Patiño & 

Escorcia Clavijo, 2023b). De igual manera, la investigación con entrenadores y científicos del 

deporte tiene como fin generar nuevos conocimientos, no obstante, los investigadores no tienen 

algún poder sobre los derechos o intereses de los participantes en el estudio (AMM, 2013, p. 15). 
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Así pues, es obligación del licenciado salvaguardar la vida, integridad, el derecho a la 

autodeterminación, la intimidad y la confidencialidad de la información personal de los 

profesionales participes en el proyecto. Por su parte, el grupo investigador deben aplicar las 

normas éticas y jurídicas, de acuerdo con los estándares mundiales establecidos (AMM, 2013, p. 

15). La confidencialidad de los datos personales de los entrenadores y científicos es un pilar 

importante en esta investigación. Por ende, deben tomarse precauciones para mantener la 

intimidad de la población en cuestión. Por ello, el grupo investigador debe poner a disposición 

del público los resultados de su investigación, de acuerdo con la profundidad, rigurosidad, 

integridad y exactitud de la información recolectada (AMM, 2013, p. 17). 

La ley 1581 de 2012, la cual determina la protección de datos personales, ordena en el 

título III de las categorías especiales de datos, en el artículo 4 que el fundamento de 

confidencialidad tramita el procedimiento de obtención de datos personales para asegurar la 

reserva de la información. Por ello, el tratamiento de los datos se limita únicamente al desarrollo 

de las actividades estipuladas y autorizadas. Por su parte, el artículo 7 describe el derecho a la 

privacidad y protección personal de los científicos y entrenadores (Departamento Administrativo 

de la Función Pública, 2012).  

Como parte de la población de estudio se contó con la presencia de entrenadores, además, 

la ley 2210 del 2022 orienta la investigación en cuanto a la percepción y funciones de este 

profesional. En su artículo 2º se adoptó la definición:  

“Entrenador (a) deportivo (a) es el responsable de orientar con idoneidad procesos pedagógicos 

de enseñanza, educación y perfeccionamiento de la capacidad motriz específica de individuos que 

practican un determinado tipo de deporte, disciplina o modalidad deportiva” Art.2  

Es decir, que este tiene la función y debe contar con las herramientas necesarias para 

desarrollar las capacidades de los practicantes o atletas de una determinada diciplina o deporte, 

mediante la planificación y practica organizada, teniendo en cuenta los principios teóricos y 

metodológicos en sus procesos deportivos, también su desempeño está dirigido no solo a la 

formación sino a la competencia, es por esto que su intervención como profesional es 

interdisciplinar pues no hace uso de un solo método aislado, sino que se ayuda de diferentes 

áreas para conseguir mejores resultados, específicamente de las ciencias del deporte. Dentro de 

esta ley se establecen unos principios, con los cuales el entrenador deportivo debe cumplir, (I) 



62 

 

Responsabilidad social, (II) idoneidad profesional, (III) integralidad y honorabilidad, (IV) la 

interdisciplinariedad y (V) unicidad e individualidad. Para este estudio se considera que la labor 

del entrenador deportivo es un puente que comunica la teoría con la práctica, un medio de 

transferencia del conocimiento, entre las ciencias del deporte y su campo de acción, el cuarto 

principio orienta y fortalece los campos del saber que serán tratados: biológico, fisiológico, 

psicológico, morfológico y metodológico, brida un punto de partida para la investigación de 

transferencia y aplicabilidad del conocimiento interdisciplinar de las Ciencias del Deporte al 

entrenador. 

En conclusión, todas las leyes descritas anteriormente forman los cimientos legales que 

los investigadores tuvieron en cuenta para llevar a cabo el proyecto de investigación. 

Figura 19. 

Leyes contempladas 
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Marco Contextual  

La División Aficionada del Fútbol Colombiano (Difutbol) y la División Mayor del Fútbol 

Colombiano (Dimayor) cumplen papeles imprescindibles en la institucionalización del fútbol a 

nivel profesional y a nivel aficionado o formativo en el país. 

 La Difutbol es el ente coordinador de las competencias formativas, regula y dirige las 

competiciones de fútbol aficionado, como torneos nacionales interligas y torneos nacionales 

interclubes (Sub 13, Sub 15, Sub 17B, Sub 17 A, Sub 20 B, Supercopa Juvenil y primera C) en 

todas las categorías. Además, es el ente encargado de vigilar el desarrollo de los jugadores desde 

las categorías juveniles hasta la profesionalización.  

Por su lado, la Dimayor es el ente organizador, administrador y coordinador de los 

torneos de fútbol profesional del país. Dentro de los cuales se encuentran: la Categoría Primera A 

(Liga BetPlay), la Categoría de Segunda División o Primera B (Torneo Betplay), la copa 

Betplay, la Superliga de Colombia y la Liga Femenina.  

No obstante, el máximo organismo del fútbol en Colombia es la Federación Colombiana 

de Fútbol (FCF), ya que se encarga de servir como ente rector hacia la Difutbol y la Dimayor, ya 

que se asegura de que las dos instituciones funcionen de manera óptima. 

La FCF y Dimayor trabajan de manera conjunta en la organización y regulación de los 

torneos de fútbol profesional en el país. La FCF supervisa y apoya cada una de las actividades de 

la Dimayor. Asimismo, la FCF y la Difutbol tienen una estrecha relación, ya que dirigen y 

organizan algunas competiciones juveniles, además, permiten el paso de jugadores o jugadoras 

de selecciones regionales a las selecciones nacionales representativas del país.  

En toda esta institucionalización del fútbol formativo y profesional del país, el entrenador 

tiene un rol imprescindible. En Colombia, la actividad profesional del entrenador deportivo está 

regulada por la Ley 2210 de 2022, donde se reconoce el quehacer del entrenador por medio de 

actos legislativos, determinando los principios que someten su práctica educativa.  

Por ende, para ser entrenador deportivo en Colombia, se debe llevar a cabo un proceso de 

registro del Colegio Colombiano de Entrenamiento Deportivo (COCED) y, además, se deben 

desarrollar capacitaciones constantes para direccionar procesos de formación y rendimiento en el 

país, esto, se lleva a cabo con la Licencias C, Licencia B, Licencia A y Licencia Pro.  
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Figura 20.  

Contexto grupo de entrenadores elegidos 
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Marco Metodológico 

En el siguiente apartado se describe detalladamente la estructura que compone la ruta 

metodológica llevada a cabo en la investigación, así pues, el paso a paso puesto en marcha en el 

proceso de caracterización e intervención de las diversas categorías de análisis tenidas en 

consideración. Se detalla el cronograma de intervención, construcción y validación de las 

entrevistas semiestructuradas para las personas que componen el grupo de entrenadores del 

fútbol de alto rendimiento, por último, se exponen las pruebas piloto implementadas con el 

propósito de disminuir el margen de imprecisión a la hora de analizar los relatos.  

Enfoque Investigativo  

La investigación se enmarca sobre la investigación cualitativa, sustentado en el 

paradigma de la fenomenología y la hermenéutica, cuyo propósito fundamental es interpretación 

de los fenómenos, se mueve en reflexiones y subjetividades, no en datos. La necesidad de 

comprender a profundidad el significado de los fenómenos es su mayor interés (Monje, 2011). 

Dada la naturaleza del enfoque cualitativo, la investigación no se ajusta a un marco 

establecido e inmodificable, por el contrario, un punto de referencia indica lo qué se va a 

explorar (objetivos), cómo debe llevarse el paso a paso (la estrategia) y qué técnicas serán 

implementadas (la recolección). A pesar de que se espera que el diseño se vaya construyendo 

durante el proceso, ninguna etapa podrá iniciarse sin tener claramente delimitado el qué. Aunque 

se presenta un esquema abierto, el proceso debe iniciarse con un plan de trabajo referencial 

(Monje, 2011). 

En ese orden de ideas, el enfoque cualitativo es holístico, ya que, analiza personas, 

grupos no reductibles a variables, escenarios y grupos; considerándolos un todo (Monje, 2011). 

Además, es inductivo, ya que busca desarrollar la comprensión a profundidad de un contexto en 

particular, no considera evaluar modelos, hipótesis o teorías preconcebidas (Monje, 2011). Al 

observar la relación espontanea entre los seres y la naturaleza promueve la visión dialógica del 

lenguaje, donde no hay una verdad absoluta sino la construcción e intercambio de preguntas y 

respuestas entre sujetos culturalmente organizados. De esta manera, centra su análisis en 

describir las observaciones y relatos de los fenómenos (Monje, 2011). De acuerdo con Sánchez 

et al. (2021) la metodología de la investigación cualitativa tiene un enfoque interpretativo y 

naturalista de su objeto de estudio. Esto quiere decir que se busca comprender la realidad en su 
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contexto natural y cotidiano, tratando de interpretar los fenómenos de acuerdo con los 

significados que le dan las personas involucradas, ya que obtiene datos descriptivos por medio de 

la utilización del lenguaje. Además, la investigación cualitativa se aborda desde un paradigma, 

instrumentos y técnicas de recolección totalmente desligada de métodos, conceptos o esquemas 

dentro de los que se desarrolla la investigación cuantitativa (Barraza Macías, 2023, p.10). 

De igual forma al acercarse a las percepciones de los entrenadores y las diferentes formas 

de ver la realidad se encuentran las fases de la investigación cualitativa que en un primer 

momento es la forma como se acerca el investigador a la población para el estudio de ella, en un 

segundo momento es de qué manera se afrontan los diferentes aspectos de la investigación allí se 

elige el paradigma, el tercer momento es cuando el investigador elige la estrategia o también 

llamado diseño para establecer el contenido teórico y la obtención del material empírico de ser 

necesario, acompañado de la información de los participantes, el cuarto momento es la 

recolección de los datos allí se elige la técnica y los instrumentos, por último en el  caso de los 

diarios de campo se diligencia con los contenidos y experiencias observadas para posteriormente 

realizar un reescrito interpretativo e informe final en donde se da significado y función a los 

hechos registrados (Romero Urrea et al., 2018, p. 112). 

Paradigma Fenomenológico - Hermenéutico   

De acuerdo con de la Cuesta (2006) en la fenomenología se distinguen dos escuelas de 

pensamiento e interpretación con diferentes metodologías para comprender los fenómenos. Por 

un lado, la eidética o descriptiva que tiene como propósito describir el significado de una 

experiencia a partir de la concepción de las personas que hicieron parte de la vivencia. Allí el 

investigador se aleja de sus ideas culturalmente construidas y detalla las experiencias ajenas sin 

algún tipo de juicio de valor (Cohen & Omery, 2003). Por otro lado, la fenomenología 

hermenéutica, tiene con fin comprender una vivencia; la vivencia en sí misma es un camino 

interpretativo que ocurre en el contexto donde el investigador participa (Cohen & Omery, 2003). 

En cuanto a sus aportes científicos, conviene resaltar que la fenomenología y la hermenéutica 

fundamentan sus orígenes en el interpretativismo y en la filosofía husserliana, que ha sido 

interpretada nuevamente por Heidegger, Gadamer, etc (Barbera & Inciarte, 2012).  

La fenomenología busca concebir los hechos desde sí mismos, es decir, sin cambiar, 

suponer o predisponer de algo previamente dado por el investigador. de igual forma en cuanto al 
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fenómeno de estudio, el comportamiento se interpreta a través de como el sujeto lo desarrolla, es 

decir, hacia lo que dirige su comportamiento, pero también en el cómo lleva a cabo dicho 

comportamiento y porque o la referencia que lleva a ese sujeto a presentar dicha acción frente a 

su intención, entendiendo que dentro de un contexto hay diferentes factores que desde diferentes 

sujetos y su subjetividad están relacionados y se generan diferentes formas de mirarlo (De la 

Maza, 2005). 

Al considerar a la fenomenología y la hermenéutica como nuevas alternativas para 

abordar la realidad social y humana, se aborda la necesidad de emplear un tratamiento 

metodológico intersubjetivo (interacción del yo/tú) que contribuya a la manifestación de los 

significados del ser donde el investigador descubra lo oculto e integre la unidad de sentido por 

medio de un análisis riguroso (Barbera & Inciarte, 2012). Desde ese punto de vista, la 

fenomenología hermenéutica es un paradigma filosófico que busca descubrir el significado del 

ser o existencia de los seres humanos (fenómenos), a través de la descripción o comprensión de 

sus vivencias diarias, ya que la cotidianidad hace parte de la forma como se vive en sí mismo. 

El fin de la fenomenología hermenéutica es adueñarse del significado intrínseco de la 

experiencia vivida, mediante un proceso de pensamiento orientado por la construcción constante 

y cambiante de ideas hasta lograr interpretarlo como su verdad, esto significa poner en evidencia 

los significados de los fenómenos ocultos (Barbera & Inciarte, 2012). La fenomenología 

interpretativa da a conocer los modos de ser en la sociedad, donde la comprensión del mundo, el 

entendimiento del día a día y las vivencias en las que convergen los seres humanos en un 

momento histórico particular se logra interpretar por medio del lenguaje (Barbera & Inciarte, 

2012).  

Según Rodríguez y García (1996), uno de los elementos que hace única a la 

fenomenología respecto de otras corrientes de investigación cualitativa, es el énfasis sobre lo 

individual y sobre la experiencia subjetiva; por ello, se le considera la investigación sistemática y 

rigurosa de la subjetividad.  

En ese sentido, Rodríguez y García (1996), resumen el sentido y las tareas de la 

investigación fenomenológica en los siguientes ocho puntos:  
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1. La fenomenología es el estudio de la vida cotidiana, por esta circunstancia, es el 

estudio de la experiencia vital no contextualizada.  

2. La fenomenología es la explicación de los fenómenos impartidos por la conciencia. 

3. Una de las preguntas claves de la fenomenología radica en comprender la esencia 

de los fenómenos, la verdadera naturaleza que los compone. 

4. La fenomenología se encarga de describir los significados vividos en los tiempos 

de antaño. Procura exponer los diferentes significados de nuestra vida cotidiana. 

5. La investigación fenomenológica define los fenómenos por medio de un estudio 

científico-humano sistemático, explicito, autocrítico e intersubjetivo. 

6. Asimismo, la fenomenología puede ser comprendida como la práctica atenta de las 

meditaciones; es decir, el pensamiento que ayuda a nutrir la educación día a día. 

7. La investigación fenomenológica ayuda a explorar el significado del ser humano 

dentro del mundo. 

8. En definitiva, la fenomenología busca conocer los significados que los individuos 

dan a su experiencia, lo imprescindible del camino es aprehender el proceso de 

interpretación por el que la gente define su mundo. Por ello, el fenomenólogo trata 

de analizar las cosas desde el punto de vista de otras personas, comprendiendo, 

describiendo e interpretando. 

La fenomenología y la hermenéutica se centran en las experiencias vividas, 

comportamientos, sentimientos y funcionamiento organizacional, por ende, son paradigmas 

pertinentes dentro de la investigación cualitativa (Morse, 2003). Aunado a ello, su esencia se 

encamina hacia el descubrimiento de conceptos con el objetivo de organizarlos en esquemas 

teóricos explicativos, por medio de procedimientos no cuantificables (Strauss & Corbin, 2002). 

Al tener en consideración las percepciones de los entrenadores y su concepción para 

entender una realidad, se encuentran las fases de la investigación cualitativa, donde con base en 

Romero Urrea et al. (2018) primero se acerca a la población, después se tienen en consideración 

los retos, se elige un paradigma y se establecen elementos del contenido teórico para delimitar la 

problemática. Posteriormente, se establecen las maneras como se recopilará la información y por 

último se diligencia los contenidos de las experiencias de los investigadores por medio del diario 

de campo; finalmente se le da un significado al fenómeno observado. 
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Tipo De Estudio - Hermenéutico 

Usualmente la hermenéutica se entiende como la capacidad de comprender un texto, no 

obstante, es un término que ha venido evolucionando a lo largo del tiempo, filósofos como 

Heidegger invierten el sentido, ya que suele tenerse en consideración que primero se interpreta y 

luego se comprende, o que se interpreta para comprender; pero, él considera que, dada la 

comprensión, la interpretación se agrega para profundizar en ella, para elaborarla, por ende, la 

hermenéutica no se comprende en este caso como el arte de interpretar un texto sino de 

interpretar el ser mismo, concretamente el “ser ahí” (Beuchot, 2013, p. 61).   

La interpretación radica en apropiar de un fenómeno una serie de conceptos previamente 

concebidos. Es decir, ya antes de interpretar, hay una estructura previa o una idea preconcebida. 

Por ello, cuando se comprenden ciertos entes, se afirma que tienen sentido. El sentido no se 

limita sólo hacia los conceptos o palabras, sino, más bien se extrapola a las cosas o ideas 

(Beuchot, 2013).  

La hermenéutica, por naturaleza es la disciplina de la interpretación que ha adquirido un 

papel fundamental en el terreno del conocimiento. Esto es muy merecido, ya que, la 

interpretación desemboca en una mejor comprensión, algo imprescindible en el mundo actual 

(Beuchot, 2013). Actualmente, hay una gran cantidad de teorías y ambigüedades. La 

hermenéutica busca reducir la confusión, intentando hallar un sentido posible y válido en medio 

de la gran variedad de significados contradictorios y difusos presentes en la filosofía 

contemporánea (Beuchot, 2013). 

La hermenéutica analógica puede ser interpretada como una rama de la hermenéutica que 

tiene como fin la interpretación de discursos, textos y fenómenos por medio de encontrar 

similitudes y relaciones entre diferentes elementos para ofrecer una comprensión más profunda y 

matizada (Beuchot, 2013). Así que utiliza comparaciones y relaciones entre conceptos que 

cuentan con elementos comunes para facilitar la comprensión mutua de las ideas (Beuchot, 

2013). También la hermenéutica se encarga de considerar múltiples contextos (históricos, 

culturales y filosóficos) para enriquecer la interpretación, no limitándola a tener una concepción 

unidimensional (Beuchot, 2013). De esta manera, la hermenéutica logra la integración de 

conocimientos y métodos de distintas ramas del conocimiento para una interpretación holística 

(Beuchot, 2013). 
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Técnicas E Instrumentos  

La mayor cantidad de técnicas utilizadas en la investigación cualitativa, se centran en el 

lenguaje hablado o escrito; no obstante, el lenguaje es utilizado tanto para revelar nuestros 

pensamientos y sentimientos, como para ocultarlos, por ello, se debe ser analíticos y reflexivos 

desde la aplicación de cada técnica, hasta seleccionar un instrumento adecuado, proporcionando 

una enorme riqueza informativa que pueden modificar los sesgos propios de cada método 

(Sánchez et al., 2021). Además, en el diario de campo como instrumento se registran los hechos 

del fenómeno abordado, del contexto y de los individuos implicados con ellos, allí se expresa 

como piensan como se sienten y cómo actúan los sujetos desde a percepción del investigador y 

buscando la comprensión de dicho contexto: puntos en común diferencias y perspectivas. 

(Sanchez et al., 2021) 

Los procedimientos de actuación concreta de recogida de información relacionada con el 

método de investigación cualitativa se denominan técnicas (Sánchez et al., 2021). La selección 

de las técnicas es independiente del paradigma investigativo seleccionado por el investigador. Si 

bien es cierto que las técnicas cualitativas han sido criticadas por su presunta falta de objetividad, 

la imposibilidad de plasmar los datos de manera concreta y la falta de fiabilidad, en la actualidad, 

la metodología cualitativa se ha enriquecido como proceso que busca la obtención del 

conocimiento científico por medio de un gran número de técnicas (Sánchez et al., 2021). Dentro 

de las cuales el grupo investigador destaca: la observación participante y entrevista a 

profundidad.  

Observación Participante   

Todos los fenómenos ocurridos en un lugar en particular pueden ser observados. 

Observar es un proceso que necesita de atención voluntaria, selectiva y dirigida con un propósito 

hacia un objetivo (Sánchez et al., 2021). En ese orden de ideas, se puede considerar que la 

observación participante es la piedra angular de las técnicas de investigación cualitativas, ya que 

observar no consiste simplemente en la capacidad de percibir un objeto por medio de la vista, 

sino en buscar y detallar elementos puntuales de un hecho (Sánchez et al., 2021). 

Por ello, es imperante educar los ojos para ver las múltiples realidades y las raíces 

epistemológicas de un tema de investigación que se genera en un contexto puntual (Sánchez et 

al., 2021). De acuerdo con Santana (2010) la observación participante es una técnica de recogida 
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de información en donde el observador hace parte de la vida del grupo que estudia, es decir, el 

investigador se sumerge profundamente en el escenario diario de los sujetos objeto de estudio 

para oír, ver y analizar su realidad cotidiana; todo esto, implica la intervención directa del 

observador de manera que el investigador interviene en la realidad del grupo.  

Diarios De Campo 

El diario de campo es una técnica que facilita la creación de anotaciones como apoyo a la 

memoria, promoviendo la recreación de experiencias pasadas, llevando a quien documenta a la 

reflexión constante. Es decir, da recuerdo de las opiniones, las frustraciones y los objetivos 

alcanzados (Sanjek, 1990). Al tener en consideración al diario de campo, se permite llevar más 

allá los sucesos vividos, ya que genera una experiencia significativa con la capacidad de 

impactar el proceso comprensivo de los investigadores (Wesely, 2021).  

Por ende, el diario de campo se trata de un dispositivo que profundiza en las prácticas de 

aprendizaje al ayudar a recrear los momentos vividos y dar un escenario deliberado acerca de las 

acciones que se llevan a cabo (Luna-Gijón et al., 2022). Por lo anterior, el grupo del presente 

estudio tiene el propósito de documentar todos los acercamientos con los entrenadores de alto 

rendimiento a través de esta herramienta, así, de acuerdo con González (2019) además de llevar 

un registro, es una oportunidad para plasmar ideas y relacionarlas con el fenómeno observado, 

además, facilita un punto más importante, ya que cuestiona de forma crítica lo que se vive día a 

día en un escenario particular.  

Asimismo, la función de un diario de campo no se limita sólo a registrar información de 

forma sistemática, su propósito es plasmar ideas, pensamientos personales y emociones que están 

relacionadas con los actos de diseño (Kroef et al., 2020). Entonces, se cuenta con una 

herramienta potencial para el desarrollo formativo, promover el aprendizaje integral y 

comprender de forma organizada a través de visibilizar los factores percibidos por el observador 

(Luna-Gijón et al., 2022). De esta manera, se recopilo información por medio de los diarios de 

campo para ver el conocimiento cómo se transfiere y aplica en el entrenador de fútbol de alto 

rendimiento. 
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Etnografía Digital  

La etnografía digital tiene su nacimiento cuando los investigadores comienzan a mostrar 

interés ante el fenómeno que representa la generación de escenarios de socialización (Ruiz & 

Aguirre, 2015). Es una posibilidad de compartir escenarios de investigación a través del uso de 

las Tecnologías de Información y Comunicación (TIC). Ya que la educación viene 

revolucionándose conforme pasa el tiempo gracias a la tecnología, la etnografía se ha adaptado al 

estudio de las prácticas sociales que han dado con la acogida tecnológica (Ruiz & Aguirre, 

2015). 

Esto conlleva a la demanda de la innovación pedagógica a través de competencias para 

una gestión eficiente (Ruiz & Aguirre, 2015). Por ello, a través de plataformas digitales se puede 

llevar a cabo un escenario discursivo para poder recopilar información mediada por las 

tendencias contemporáneas.  

Población  

La elección de la muestra se desarrolla con base en lo que se pretenda realizar con ella, 

casi siempre la ciencia tiene el fin de buscar leyes, conclusiones y regularidades donde se reúnen 

un conjunto de casos definidos, limitados o accesibles, con el propósito de garantizar la 

homogeneidad de un grupo de personas que hace parte de un estudio científico (Arias-Gómez et 

al., 2016).  

Es decir que la elección del grupo de entrenadores de fútbol de alto rendimiento es un 

elemento imprescindible, ya que, se busca que cumplan con las condiciones establecidas para 

hacer parte del proyecto de investigación, de tal forma que se busque precisar y acotar sus 

particularidades. Así, la población que cumple con los parámetros y objetivos de la presente 

investigación son los entrenadores de fútbol de alto rendimiento que se desempeñen actualmente 

o en los últimos tres años como seleccionadores regionales y/o nacionales o hagan parte de 

clubes profesionales.  

Por lo anterior, el grupo investigador ha evidenciado una creciente necesidad por 

promover escenarios donde el deporte de rendimiento le dé un rol protagónico al entrenador 

deportivo al interior de la investigación científica y contribuyan al proceso de formación integral 

para que, por medio del acceso del conocimiento profesional, el entrenador deportivo conozca a 
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profundidad su práctica en términos pedagógicos, didácticos y metodológicos con el fin de 

mejorar el desempeño atlético de sus deportistas. Por último, apenas se logró el aval ético por 

parte del comité de bioética de la Universidad Pedagógica Nacional, se compartieron los 

consentimientos informados para salvaguardar la integridad de cada uno de los entrenadores de 

alto rendimiento.  

Compartir con entrenadores de alto rendimiento dentro de su escenario profesional es 

estar inmerso en la realidad cotidiana que viven los encargados de direccionar los procesos 

deportivos en el rendimiento del fútbol colombiano, los cuales comparten abiertamente sus 

visiones y percepciones relacionadas con los procesos de transferencia y aplicabilidad del 

conocimiento profesional.  

Así, se exponen los criterios para seleccionar a la población  

1. Ser actualmente entrenador de una selección nacional, regional o club de fútbol 

profesional o haber hecho parte del cuerpo técnico en los últimos dos años de una 

selección nacional, regional o club profesional de fútbol.  

2. Debe contar con una experiencia en la práctica deportiva de por lo menos 6 años.  

3. Haber firmado el consentimiento informado para poder hacer parte del estudio científico. 

4. Tener la disposición para que el grupo investigador pueda realizar el estudio.  

En la población participante se contó con la participación de 16 entrenadores de 

fútbol de alto rendimiento del país.  
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Figura 21.  

Grupos de entrenadores según criterios de selección  

 

Para salvaguardar el anonimato de los entrenadores que hicieron parte de la 

presente investigación, no se mencionarán nombres propios, se usarán sobrenombres, 

pero se detallarán sus características y logros en el campo del fútbol de alto rendimiento 

del fútbol colombiano.  

Características De Los Entrenadores De Alto Rendimiento: Muestra  

● Entrenador 1: profesional en entrenamiento deportivo, entrenador de fútbol 

profesional, licencia Pro-Conmebol, licencia UEFA B y campeón del FPC en el 2023 

con el junior de barranquilla en el FPC con experiencia en selecciones Colombia y 

dirigiendo en copa libertadores de américa.  

● Entrenador 2: licenciado en educación física en la universidad pedagógica nacional. 

especializado en teoría y metodología del entrenamiento deportivo en la Escuela 

Nacional del Deporte y magister en actividad física para la salud de la universidad 



75 

 

Santo Tomás. Trabajó en el Boyacá chico, preparador físico y asistente técnico en las 

divisiones menores de Independiente Santa Fe en el año 2024.  

● Entrenador 3: profesional en cultura física de la Universidad Santo Tomás sede Tunja 

con estudios aparte en preparación física, maestrante en entrenamiento deportivo, 

asistente técnico y preparador de porteros en selecciones Boyacá y en la selección 

nacional de Belice.  

● Entrenador 4: profesional en deportes en la Universidad del Magdalena, múltiples 

estudios académicos relacionados con el fútbol, licencia Pro, metodólogo de 

divisiones menores de Independiente Santa Fe, director técnico de Independiente 

Santa Fe en el equipo profesional, asistente técnico en selecciones Colombia y 

asistente técnico en el Barranquilla F.C de segunda división.  

● Entrenador 5: Licencia A de porteros en la federación colombiana de fútbol, asistente 

técnico y preparador de porteros de la Selección Colombia de mayores, finalista de la 

Copa América 2024, además cuenta con experiencia en el fútbol profesional peruano.  

● Entrenador 6: Profesional en ciencias del deporte, con licencias de fútbol con 

experiencia en Millonarios F.C en las divisiones menores como asistente técnico y 

preparador físico con acercamientos al equipo profesional, finalista en torneos 

nacionales.  

● Entrenador 7: profesional en ciencias del deporte, licencia FCF, curso FIFA en la 

preparación de guardametas. Además, asistente técnico y preparador de porteros del 

equipo profesional de Fortaleza CEIF, campeón torneo de ascenso del torneo clausura 

BetPlay 2023. 

● Entrenador 8: profesional en deporte y licencia Pro de entrenamiento del fútbol. 

Entrenador del equipo Sub-20 A de Fortaleza CEIF, campeón Nacional en el año 

2024.  

● Entrenador 9: licenciado en educación física de la Universidad Pedagógica Nacional, 

con múltiples estudios y certificaciones enfocadas a la preparación física del fútbol, 

magister en preparación física enfocada en el fútbol, con experiencia en más de 30 

años en el fútbol profesional, asistente técnico y preparador físico de la selección 

Nacional de Honduras, campeón de la copa Centroamericana y asistente técnico en 
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clubes profesionales del país como Cali, Millonarios, campeón del torneo de ascenso 

Torneo BetPlay Clausura 2024, y en clubes profesionales de Arabia Saudita.  

● Entrenador 10: entrenador de porteras y asistente técnico de las selecciones Colombia 

sub-17, sub-20 y mayores. Finalista del mundial de fútbol femenino FIFA con la 

selección colombiana sub-17 en el año 2022.  

● Entrenador 11: profesional en deportes, licencia Pro FCF, analista de rendimiento y 

director técnico del equipo profesional de Tigres F.C.  

● Entrenador 12: Psicólogo de profesión, entrenador de porteros- porteras y asistente 

técnico de selecciones Antioquia, múltiple campeón nacional torneos interligas.  

● Entrenador 13: licenciado en deporte de la Universidad Pedagógica Nacional, 

maestrante en ciencias del deporte y la actividad física. Asistente técnico, preparador 

físico y preparador de guardametas en selecciones Bogotá femeninas- finalista en 

torneos nacionales interligas- y fútbol profesional femenino en Independiente Santa 

Fe.  

● Entrenador 14: Profesional en cultura física, asistente técnico y preparador de 

porteros en equipos del fútbol profesional como Real Santander y Águilas Doradas.  

● Entrenador 15: Profesional en ciencias del deporte, magister en ciencias del deporte, 

con máster en análisis de rendimiento, Licencia pro FCF, director de Fútbol de la 

Escuela Universidad Real Madrid. Con experiencia en el staff técnico del equipo 

profesional de Atlético Nacional, América de Cali y campeón en el futbol de Costa 

Rica en el L.D Alajuelense.  

● Entrenador 16: Licenciado en educación física de la Universidad Pedagógica 

Nacional, con máster en preparación futbolística en el INEF de Barcelona. Director 

técnico en divisiones menores de Independiente Santa fe y selecciones Bogotá.  

Acercamiento A La Población  

El primer acercamiento que se tuvo para llegar a los entrenadores de alto rendimiento fue 

a través de docentes adscritos a la licenciatura en deporte. Asimismo, en simultaneo cada uno de 

los estudiantes investigadores empezó a indagar para dar con entrenadores de fútbol de alto 

rendimiento hablando con estudiantes compañeros que han estado en escenarios del fútbol de 

alto rendimiento. No obstante, fueron esfuerzos que no tuvieron mayor éxito, ya que no se pudo 
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tener comunicación directa con dichos entrenadores o simplemente el grupo investigador no 

recibió respuesta alguna. 

Después de contactar a múltiples entrenadores, con rechazo en casi todas las 

oportunidades, se logró finalmente encontrar a la población a través de llamadas informales y 

mensajes por medio de diferentes redes sociales, este ejercicio fue un claro ejemplo de que, con 

perseverancia y esfuerzo, se puede hallar personas dispuestas a contribuir al desarrollo del fútbol 

de alto rendimiento del país.  

Después de un primer acercamiento y con la disposición de los profesionales para hacer 

parte del proyecto, se realiza un primer encuentro introductorio para poder presentar el proyecto 

como grupo investigativo, donde se exponen los objetivos y el rol que el grupo investigador 

tendrá al interior de su práctica cotidiana.  

Así pues, es como se inicia con las observaciones participantes y el registro riguroso de 

los diarios de campo, donde algunos entrenadores entrevistados fueron observados en el campo 

en el cual se desempeñan. Los entrenadores que no pudieron ser observados, fue porque se 

encontraban en otras ciudades alejadas del país o hubo algunos casos donde por políticas de los 

clubes, no fue posible el ingreso para llevar a cabo las observaciones participantes. No obstante, 

hubo casos que donde con éxito nos permitieron el ingreso a las instalaciones y a las sesiones de 

entrenamiento para lograr identificar los elementos más relevantes que hacen parte de su práctica 

profesional al interior del desarrollo de sus unidades didácticas. Además, el grupo investigador 

por medio de las observaciones tuvo acceso a documentos que los entrenadores tenían a su 

alcance acerca de los ejercicios de planificación, programación y periodización de los contenidos 

a desarrollar en cada una de las unidades didácticas.  

Cada elemento de recolección de información, como lo fueron los diarios de campo, las 

observaciones participantes y la revisión documental desemboca en la creación de una entrevista 

semiestructurada. Ésta tiene estrecha relación entre lo observado por el grupo investigador y el 

marco teórico expuesto anteriormente con el fin de demarcar y conceptualizar todas las 

categorías de análisis que serán codificadas y analizadas, todo esto con el propósito de tener la 

mayor cantidad de herramientas para conocer a profundidad el contexto profesional de cada uno 

de los entrenadores.  
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Para conocer a profundidad la realidad que viven los entrenadores de fútbol de alto 

rendimiento, aquellos que brindaron la chance de asistir a sus sesiones de práctica, se desarrolló 

por día de observación un diario de campo por cada integrante del staff técnico, esto con el fin de 

caracterizar de manera conjunta los saberes que integran el conocimiento profesional del 

entrenador, asimismo, es una herramienta para analizar acerca del conocimiento transferido 

desde diferentes visiones científicas hacia la práctica cotidiana con clubes o selecciones de alto 

rendimiento. Es decir, los entrenadores contaban con la opinión de expertos de diferentes áreas 

del conocimiento, como la preparación física, la preparación de guardametas, analistas de video 

y fisioterapeutas, entonces para hacer el ejercicio más riguroso, a cada integrante del staff se le 

realizo un diario de campo por sesión de entrenamiento, ya que el conocimiento que ellos 

transfieren nos permite comprender la realidad que vive el entrenador de alto rendimiento y 

como el trabajo interdisciplinar influye en mejorar su práctica. El conocimiento, como ya fue 

expuesto anteriormente, se transfiere de múltiples fuentes, por ende, el grupo investigador quiso 

conocer desde que fuentes y cómo se transmite el conocimiento desde diferentes visiones, para 

así conocer mejor la realidad que vive día a día.  

De esta manera, se consolidan más de 45 sesiones de entrenamiento observadas en 3 

contextos diferentes del fútbol de alto rendimiento de la ciudad- selección Bogotá sub-17, equipo 

amateur participe del torneo de la Primera C y grupo de Fortaleza CEIF sub-20 actual campeón 

nacional-, 16 entrevistas semiestructuradas, 100 diarios de campo y múltiples acercamientos a la 

revisión de documentos que los entrenadores nos facilitaban. En resumen, fue un ejercicio 

exhaustivo que requirió de la participación de múltiples agentes de la comunidad deportiva para 

lograr acercarnos a algunos escenarios más importantes de desarrollo deportivo del país. Fueron 

experiencias de rechazo, de diálogos, de apoyo de múltiples personas con el fin de fortalecer la 

comunidad académica en torno al deporte de alto rendimiento del país.  

Técnicas E Instrumentos   

Con base en Campo y Gomes (2009) la entrevista es una interacción planificada, 

estructurada y con un objetivo, donde el entrevistado da su opinión sobre un asunto y, el 

entrevistador, recopila e interpreta esa visión particular.  

La entrevista en profundidad son los encuentros frecuentes presenciales entre el 

investigador y el entrevistado, con el propósito de conocer la visión de un sujeto respecto a su 



79 

 

vida, experiencias o hechos afrontados en el pasado. Esta técnica, adopta diferentes 

denominaciones como: estructuradas, semiestructuradas y no estructuradas (Campo & Gomes, 

2009).  

La entrevista semiestructurada presenta un grado de flexibilidad con relación a la manera 

en la cual se cuestionará y se contestará, ya que pueden ajustarse a los entrevistados. Su 

provecho radica en la posibilidad de adaptarse a los sujetos con variedad de posibilidades para 

motivar al interlocutor, explicar términos incomprendidos, identificar dicotomías y reducir 

formalismos (Díaz et al., 2013). De tal forma que se logré adquirir la información que dé 

solución a la problemática propuesta; el grupo de investigación se acoge a la entrevista 

semiestructurada como técnica propicia para adquirir los datos correspondientes. La entrevista 

semiestructurada también se puede denominar entrevista etnográfica; se define como una 

“conversación amistosa” entre el entrevistado e investigador, convirtiéndose este último en una 

persona con escucha activa, no impone ni respuestas ni interpretaciones de las categorías de 

análisis, dirigiendo el curso de la entrevista hacia los temas que a él o ellos le interesan (Díaz et 

al., 2013). Su propósito es llevar a cabo un trabajo de campo para analizar y comprender la vida 

social de diversos grupos, por medido de interpretaciones subjetivas para explicar las 

construcciones conductuales del grupo investigado (Díaz et al., 2013). 

Es importante contar con una guía de entrevista, con preguntas agrupadas por categorías 

de análisis, elegir un lugar agradable que favorezca el dialogo entre los entes discursivos, 

exponer los objetivos de la entrevista antes de llevarla a cabo con el entrevistado, la actitud del 

entrevistador debe ser receptiva y sensible, seguir la guía de tal forma que el entrevistado se 

exprese libremente (Díaz et al., 2013). 

Ya que la flexibilidad y el reconocimiento de ciertos grados de libertad a la hora de 

comunicarse entre enunciador y enunciatario hacen parte de la entrevista semiestructurada, el 

instrumento idóneo para llevar a cabo el proyecto investigativo serán el grabador y la cámara de 

video.  

Así pues, el grupo de investigadores se puede sumergir en el cotidiano vivir de los 

entrenadores de rendimiento y sus grupos transdisciplinares, donde el interlocutor exponga 

conceptos desde su experiencia y formación profesional.   
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Entrevista Semiestructurada 

De tal modo, se llevará a cabo un conjunto de preguntas, donde den cuenta de cada una 

de las categorías de análisis seleccionadas por los investigadores. Esto a raíz de la validación y 

aprobación por un experto del instrumento de intervención, que en esta oportunidad es la 

entrevista semiestructurada. Este cumulo de preguntas fueron evaluadas y aprobadas por 3 

profesionales calificados con experiencia investigativa y práctica en el deporte de alto 

rendimiento.  

Diseño Del Instrumento  

El instrumento utilizado en el presente proyecto de investigación fue la entrevista 

semiestructurada diseñada específicamente sobre el marco teórico, la recolección de los datos 

por medio de los diarios de campo y el juicio de expertos con el fin de recolectar la información 

planteada con los objetivos de la investigación. 

La secuencia de ítems que hacen parte de la entrevista se divide en las siguientes 

categorías de análisis.  

● Categoría 1: Transferencia del conocimiento profesional del entrenador de alto 

rendimiento.  

Subcategorías: 

- Conocimiento Disciplinar.  

- Conocimiento Didáctico-Pedagógico. 

- Conocimiento de Historia de Vida y Conocimiento derivado de la Experiencia.  

- Conocimiento contextual.  

● Categoría 2: Aplicabilidad Del Conocimiento Profesional 

Subcategoría: Entrenamiento y competición. 

● Categoría 3: Maneras de Aprender el Conocimiento Profesional  

Subcategoría: Formación Formal e Informal 

Por medio de cada una de las siguientes categorías se han construido una serie de pasos 

para lograr validar la entrevista semiestructurada.  
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Validación Del Contenido  

Para validar el contenido de la entrevista semiestructurada, se tuvo en consideración la 

valoración realizada por diversos expertos sobre aspectos relacionados con el alto rendimiento y 

la investigación cualitativa, por ende, se utilizó la opinión de expertos por medio del método 

retrospectivo Delphi (López, 2018; Infante & Martinez, 2005). Es imprescindible rescatar que de 

acuerdo con Loo (2002): 

● La selección de los expertos que validan la entrevista es rigurosa.  

● Es fundamental salvaguardar el anonimato de los expertos para que no se genere algún 

tipo de influencia entre ellos.  

● Un investigador supervisa y controla el proceso, en este caso el tutor del proyecto 

investigativo.  

● El resultado obtenido refleja las sugerencias hechas por el panel de expertos.  

 

Por su parte, Viedma (2010) estableció un conjunto de criterios que fueron tenidos en 

consideración para seleccionar expertos, entre los cuales se destaca:  

1. Experiencia en la realización de juicios y toma de decisiones en términos 

laborales o disciplinares por medio de la investigación científica.  

2. Reputación al interior de la comunidad del escenario estudiado.  

3. Disponibilidad y disposición para participar.  

4. Imparcialidad y cualidades inherentes como la confianza en sí mismo para 

poder tomar decisiones con criterio. 

En este caso, se ha tenido en cuenta la disponibilidad, disposición para participar y 

experiencia en el tema, por ello, se seleccionaron aquellos expertos con experiencia en el campo 

del deporte de alto rendimiento o que contarán con experiencia en investigación cualitativa en 

términos de tutorías de proyectos de grado o publicaciones científicas. En ese sentido, a una lista 

15 expertos en el deporte de alto rendimiento y expertos en la investigación se les envío el 

instrumento para que lo pudieran analizar por primera vez. Todos ellos son personas con amplios 

conocimientos y experiencia contrastada en los campos de interés, por ende, estaban capacitados 

para responder a los presentes cuestionamientos. Los expertos provienen de diferentes escenarios 
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educativos, abordan el problema de manera experimental y teórica, enriqueciendo el ejercicio 

desde distintos horizontes. 

 No obstante, sólo 3 expertos validaron la siguiente técnica de investigación pasando por 

diferentes momentos o etapas. En cuanto a sus características distintivas, cabe destacar que 

participaron un total de 3 hombres con edades comprendidas entre los 45 y los 65 años, con una 

edad media de 55 años. 2 de ellos son docentes de la Universidad Pedagógica Nacional en la 

facultad de educación física y el experto restante es metodólogo y entrenador con amplia 

experiencia en el fútbol. 

 Para poder hacer parte del panel de expertos que validará la técnica, el grupo 

investigador estableció que: 

● Debía contar con maestrías o doctorados en temas a fines al del presente proyecto.  

● Contar con experiencia en el campo del deporte de alto rendimiento o investigación 

cualitativa.  

Posteriormente, después de encontrar los 3 expertos que revisarán la estructura de las 

preguntas, el paso a paso para llevar a cabo el proceso de la validación para aumentar la 

precisión de los resultados (Ortega et al., 2008) fue mediante:  

1. Inicialmente generar una lista de expertos que poseían los estudios y experiencia 

suficientes acerca del tema profundizado en el siguiente estudio.  

2. Después se les consulto al panel de expertos acerca de su comprensión en el tema y su 

experiencia, proporcionándoles toda la información acerca del proyecto y su rol dentro 

del estudio.  

3. Por último, se analizaron las respuestas y actitudes de los expertos para validar el 

instrumento.  

Por ende, la validación de la entrevista semiestructurada ha tenido en consideración la 

valoración realizada por diferentes expertos sobre la coherencia y estructura de las preguntas a 

través del denominado “Juicio de expertos”. Además, se ha elaborado una plantilla ad hoc. Se le 

solicito a los expertos que evaluaran la entrevista semiestructurada con los siguientes ítems 

(Sanchez et al., 2021):  
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● Claridad del contenido: Las preguntas están redactadas de manera clara y precisa, 

coherentes con los propósitos de la investigación.  

● Claridad de la redacción: La redacción y la terminología usadas son adecuadas para el 

público objetivo.  

● Agrupación de preguntas: Coherencia entre el contenido de la pregunta y la categoría en 

la que se ubica. 

● Orden lógico de presentación de las preguntas: Es pertinente la secuencia que lleva el 

orden de la entrevista.  

● Las preguntas son pertinentes y aportan los datos necesarios para dar respuesta a los 

objetivos.  

● Número de preguntas: La cantidad de preguntas son las adecuadas para cada uno de los 

objetivos, de manera que la entrevista no se prolongue significativamente y no resulte 

tediosa de responder en alguno de los ítems.  

● Escala de validación: En el cuadro que aparece a continuación se hace referencia a los 

diferentes objetivos a los que responde el instrumento de recolección de información. Así 

pues, el evaluador podrá valorar las preguntas que cada una de las 3 categorías de 

acuerdo con los criterios propuestos. Además, se genera un espacio para que pueda 

realizar las sugerencias que considere pertinentes y sugieran formas alternativas de 

formular las preguntas que consideren inadecuadas.  

1. Sexo: Masculino ( ), Femenino ( ), Otro ( ) 

2. Años de experiencia en la universidad o en el campo del rendimiento deportivo  

3. Departamento al que pertenece 

4. Actual categoría profesional  

( ) Docente universitario  

( ) Metodólogo en clubes profesionales  

( ) Cuerpo técnico de equipos profesionales 

Para lo anterior, se realizó la construcción de un esquema para que los expertos dieron su 

criterio con relación a las preguntas que componen la entrevista semiestructurada.  
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En resumen, por medio de la siguiente tabla se describe el camino llevado a cabo para la 

implementación de la técnica investigativa. Para tener en consideración a los expertos 

validadores de la técnica, se tuvieron en consideración los siguientes parámetros:  

● Analizar el perfil de los entrenadores del deporte en el campo del rendimiento y alto 

rendimiento. se tuvo en cuenta la experiencia en la dirección técnica o participación 

en grupos transdisciplinares en diferentes áreas científicas del entrenamiento y 

competición deportiva.  

● Enviar una solicitud formal al experto para identificar si cuenta con la disponibilidad 

para realizar el proceso de validación de la entrevista semiestructurada.  

● Compartir la entrevista semiestructurada al validador para identificar sus respectivas 

sugerencias.  

● Teniendo en consideración las recomendaciones hechas por el experto, se procede a 

corregir las preguntas que se encuentran en el instrumento.  

● Remitir al validador el instrumento final con sus respectivas modificaciones.  

En ese orden de ideas, el perfil de los docentes que realizaron el proceso de validación 

del instrumento fue: 

Experto 1: magister en teoría y metodología del entrenamiento deportivo. especialización 

en pedagogía del entrenamiento deportivo. doctorando en educación de la universidad 

pedagógica nacional. licenciado en química y biología. normalista superior. además, ha sido 

entrenador en el deporte de alto rendimiento.  

Experto 2: doctorando en ciencias del deporte, metodologías contemporáneas del 

entrenamiento en fútbol y magister en educación, ciencias del deporte, universidad de baja 

california. especialista en biometodología del entrenamiento deportivo, mención en fútbol, 

UDCA. especialista en alta gerencia y desarrollo deportivo, fundación universitaria del área 

andina. licenciado en ciencias de la educación con especialidad en educación física y deportes, 

universidad pedagógica nacional. profesional en entrenamiento de fútbol. diplomado en teoría y 

metodología del entrenamiento deportivo. además de eso cuenta con amplia experiencia en la 
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dirección técnica de equipos del fútbol profesional del país como Millonarios, Fortaleza CEIF y 

asistente técnico en las selecciones nacionales de Honduras y Costa Rica.  

Experto 3: licenciado en educación física, recreación y deportes en la universidad 

pedagógica y tecnológica de Colombia, especialista en preparación física con énfasis en fútbol en 

el politécnico colombiano “Jaime Isaza Cadavid”, magister en ciencias y tecnologías del deporte 

y la actividad física. preparador físico y metodólogo en el club de formación de independiente 

santa fe.  

Tabla 4  

Escala de validación para las preguntas de la entrevista 

 
Nada 

apropiado 

Inadecuado Adecuado Bastante 

adecuado 

Claridad del contenido 
    

Claridad en la redacción 
    

Número de preguntas 
    

Pertinencia de los datos 

proporcionados 
 

        

Propuesta de modificación de 

las preguntas 

        

Preguntas para agregar         

Preguntas para eliminar         

 Nota. adaptado de Sánchez et al. (2021). 

Así pues, se le compartió a los tres expertos la construcción de la entrevista 

semiestructurada con un total de 64 preguntas con sus respectivas categorías de análisis: 
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Figura 22. 

Preguntas de la entrevista enviadas a los expertos 
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Así, la respuesta de los tres expertos se llevó a cabo mediante diferentes formatos: el 

experto 1 respondió mediante un documento de Microsoft Word y los expertos 2 y 3 

respondieron a la valoración de las preguntas mediante una escala de validación en Microsoft 

Excel.  

Figura 23. 

Respuesta del experto 1 

 

Nota. tomado de formato de ajustes experto 1. el experto numero 1 realizo algunas recomendaciones en 

relación con la entrevista, como estructura de las preguntas, nombres de las categorías y subcategorías. 

El documento de sugerencias y ajustes por parte del experto número 1, se llevó a cabo 

mediante un análisis detallado de cada una de las 64 preguntas que fueron tenidas en 

consideración para la entrevista. Cada ajuste hacia las preguntas iba acompañado del ajuste 
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sugerido y el argumento mediante el cual el experto consideraba que era pertinente la adaptación 

de la pregunta, el documento final fue un documento de 14 páginas en Microsoft Word. 

Tabla 5 

Evaluación del experto 2 hacia las preguntas de la entrevista semiestructurada 

Categorías                Subcategoría          Pregunta para la entrevista          E. de validación 

Tipos de 

conocimiento 

profesional del 

entrenador 

Conocimiento 

disciplinar  

1. ¿Qué elementos considera importantes 

de la Fisiología del ejercicio en su 

práctica cotidiana?  

5 

2. ¿Qué elementos concibe importantes 

de la Psicología del Deporte en su 

quehacer como entrenador? 

1 

3. ¿Qué herramientas considera 

importantes de la Nutrición deportiva a 

su quehacer como entrenador? 

3 

4. ¿Qué elementos le brinda la 

Fisioterapia deportiva a su quehacer 

diario como entrenador? 

2 

5. ¿Qué conocimiento considera 

relevantes del análisis del movimiento en 

el Deporte a su desempeño como 

entrenador? 

2 

6. ¿Qué conocimiento considera 

relevantes de la Medicina del Deporte en 

su rol como entrenador? 
 

4 

 

Conocimiento 

didáctico-

pedagógico  

7. ¿Qué elementos de la Pedagogía del 

entrenamiento deportivo tiene en 

consideración para llevar a cabo sus 

sesiones de entrenamiento y 

competición? 

3 
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Categorías                Subcategoría          Pregunta para la entrevista          E. de validación 

8. ¿Qué relevancia le da a la 

individualización del entrenamiento?  

2 

9. ¿Qué estrategias utiliza para fomentar 

la motivación y el compromiso de los 

atletas hacia sus entrenamientos? 

1 

10. Dentro de sus procesos de enseñanza: 

¿Qué papel cumple el deportista para 

poder aprender: ¿Tiene un rol 

protagónico a través del descubrimiento 

o por el contrario se busca condicionar 

conductas? ¿Por qué? 

3 

11. ¿Cómo maneja la diversidad de 

estilos de aprendizaje entre los atletas de 

alto rendimiento? 

4 

12. ¿Qué herramientas utiliza para 

evaluar el progreso de sus atletas? 

2 

13. ¿Qué elementos pedagógicos 

considera más relevantes para el 

desarrollo del entrenamiento en el alto 

rendimiento? 

1 

14. ¿Qué papel cumple la 

retroalimentación en sus procesos de 

enseñanza? 

4 

15. ¿Qué elementos pedagógicos utiliza 

usted para promover la especificidad del 

entrenamiento con la competición? 

3 

Conocimiento 

historia de vida 

16. ¿Su experiencia como deportista le 

ayuda a crecer en su papel actual como 

4 
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Categorías                Subcategoría          Pregunta para la entrevista          E. de validación 

entrenador de alto rendimiento? ¿Por 

qué? 

17. ¿Qué motivaciones tuvo usted para 

iniciar su trayectoria como entrenador de 

alto rendimiento? 

1 

18. ¿Qué experiencias de su vida 

deportiva han marcado su camino como 

entrenador? 

4 

19. ¿Qué conocimiento de su experiencia 

como deportista le transfiere usted a sus 

atletas? ¿Por qué? 

3 

Conocimiento 

derivado de la 

experiencia   

20. ¿Qué reflexión genera después de sus 

entrenamientos o competiciones para 

mejorar su desempeño como entrenador? 

2 

21. ¿La experiencia como entrenador de 

alto rendimiento es crucial para dirigir 

procesos de altos logros? ¿Por qué? 

4 

22. ¿Cómo crece profesionalmente a 

través de su experiencia? 

5 

23. ¿Cuáles experiencias como 

entrenador considera que más han 

marcado su carrera? ¿Por qué? 

3 

Conocimiento 

contextual  

24. ¿Cuáles son los factores más 

importantes del entorno que considera 

para planificar los entrenamientos y 

competiciones? 

5 

25. ¿Cómo evalúa la infraestructura y 

recursos disponibles de su entorno para 

5 
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Categorías                Subcategoría          Pregunta para la entrevista          E. de validación 

poder tener un impacto en su 

entrenamiento? 

26. ¿Qué influencia tiene la cultura de 

sus deportistas en su rendimiento 

deportivo? ¿Por qué? 

3 

27. ¿Cuáles han sido los mayores 

desafíos que ha presentado como 

entrenador en el alto rendimiento y cómo 

los ha superado? 

5 

Maneras de 

aprender el 

conocimiento 

profesional  

Formación 

formal  

28. ¿Qué tipo de formación académica ha 

recibido? 

4 

29. ¿Considera que la formación 

académica debe ser crucial en los 

entrenadores de alto rendimiento? ¿Por 

qué? 

5 

30. ¿Considera que su formación 

académica le ha aportado a su práctica 

como entrenador? 

5 

31. ¿Qué certificaciones considera 

esenciales para un entrenador de alto 

rendimiento? ¿Por qué?  

5 

32. ¿Qué recursos educativos considera 

fundamentales para su desarrollo como 

entrenador? 

5 

33. ¿Cómo evalúa la credibilidad de las 

fuentes de información que usa? 

5 

34. ¿Qué papel juegan las 

especializaciones, maestrías y doctorado 

para mejorar su profesión? 

5 
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Categorías                Subcategoría          Pregunta para la entrevista          E. de validación 

35. ¿Qué papel juega la formación en 

ciencias del deporte en su desempeño 

como entrenador de alto rendimiento? 

5 

36. ¿Considera usted que hay un impacto 

significativo en los atletas al 

implementar conocimientos adquiridos 

de fuentes científicas? ¿Por qué? 

1 

37. ¿Qué bondades tiene el conocimiento 

científico en la mejora de su rol como 

entrenador? ¿Por qué? 

5 

38. ¿Qué limitaciones tiene el 

conocimiento científico en su 

crecimiento profesional? 

3 

39. ¿Qué fuentes de educación formal 

usted utiliza para mejorar su desempeño 

como entrenador? 

5 

Formación 

informal 

40. ¿Qué influencia tienen las charlas 

con otros entrenadores en su crecimiento 

profesional? 

2 

41. ¿Ha aprendido información que usted 

considere valiosa de entrenadores que no 

tienen experiencia académica en ciencias 

del deporte? ¿Cuáles han sido? 

4 

42. ¿Qué papel tienen las redes sociales y 

las plataformas digitales en la 

adquisición de conocimiento?  

5 

43. ¿Cómo aborda el aprendizaje a partir 

de sus errores o fracasos en el 

entrenamiento? 

4 
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Categorías                Subcategoría          Pregunta para la entrevista          E. de validación 

44. ¿Qué bondades tiene el conocimiento 

informal en su formación profesional? 

¿Por qué? 

5 

45. ¿Qué importancia le da a la 

observación de otros entrenadores en 

acción para mejorar sus propias 

prácticas? ¿Por qué? 

4 

46. ¿Qué limitaciones tiene el 

conocimiento informal para su 

crecimiento profesional? 

5 

Integración del 

conocimiento 

47. ¿Cómo integra el feedback de los 

atletas en su proceso de aprendizaje? 

2 

48. ¿Cómo integra el conocimiento de la 

investigación científica en su práctica 

cotidiana? 

5 

49. ¿Cómo integra el conocimiento 

teórico de las ciencias a sus 

entrenamientos? 

5 

50. ¿Qué tipos de información 

(científicas, formales, informales) 

prioriza en su formación? ¿Por qué? 

5 

51. ¿Cómo combina diferentes fuentes de 

conocimiento para su práctica? ¿Podría 

describirlo? 

5 

52. ¿Qué estrategias utiliza para 

mantenerse actualizado con respecto a 

las últimas investigaciones sobre su 

Deporte? 

5 
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Categorías                Subcategoría          Pregunta para la entrevista          E. de validación 

53. ¿Puede compartir un ejemplo de una 

situación en particular en la que haya 

integrado el conocimiento de diferentes 

fuentes de información y que haya 

llevado a un cambio significativo en su 

proceso de formación? 

5 

54. ¿Qué desafíos enfrenta al integrar 

diferentes fuentes de información y cómo 

lo supera? 

5 

Escenarios de 

aplicación del 

conocimiento 

profesional del 

entrenador 

Entrenamiento y 

competición   

55. ¿Qué herramientas pedagógicas 

utiliza usted para aplicar el conocimiento 

científico a su práctica diaria?  

5 

56. ¿Cómo decide que conocimiento 

aplicar en sus sesiones de entrenamiento? 

5 

57. ¿Qué tipo de conocimiento 

(Conocimiento disciplinar o empírico) 

tiene un rol protagónico en sus sesiones 

de entrenamiento? ¿Por qué? 

5 

58. ¿Qué herramientas tecnológicas 

utiliza para aplicar el conocimiento que 

adquiere? 

5 

59. ¿De qué manera adapta el 

conocimiento teórico y práctico a las 

necesidades individuales de cada atleta? 

5 

60. ¿Cómo influyen las recomendaciones 

de otros profesionales (médicos, 

nutricionistas, psicólogos) en las 

decisiones que toma con sus deportistas?  

5 
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Categorías                Subcategoría          Pregunta para la entrevista          E. de validación 

61. ¿Cómo traduce los hallazgos de 

investigaciones científicas a su práctica? 

5 

62. ¿Qué factores considera antes de 

poner en práctica un nuevo conocimiento 

adquirido? 

5 

63. ¿Cómo aplica los aprendizajes 

obtenidos de otros entrenadores o 

expertos a su propio contexto? 

5 

64. ¿Adapta o aplica contenidos de otros 

deportes para mejorar el rendimiento de 

sus deportistas? ¿Por qué? 

5 

Nota. La escala de validación va de 1 a 5 siendo: 1 totalmente inadecuada, 2 inadecuada, 3 ni adecuada/ni 

inadecuada, 4 adecuada, 5 totalmente adecuada. 

 

Las sugerencias del experto 2 se tuvieron en consideración después de analizar la 

puntuación que dio a cada una de las preguntas de la entrevista semiestructurada. Por otro lado, 

el experto número 3 también completo la escala de validación de cada una de las preguntas y a su 

vez anexo las sugerencias de corrección de la pregunta.  
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Figura 24.  

Evaluación de registrada por el experto 3 hacia las preguntas de la entrevista semiestructurada 

 

 

Posteriormente, se tuvieron en consideración cada una de las sugerencias hechas por los 

expertos y se modificaron la cantidad de preguntas y la sintaxis de una gran cantidad de estas con 

base en el juicio de los expertos, dando como resultado la consolidación final de la entrevista 

semiestructurada. A través de esta escala de validación, los diferentes expertos valoraron 3 

categorías que han surgido desde la revisión documental, los diarios de campo y la coherencia 

existente entre los diarios de campo y la ruta metodológica propuesta por el presente proyecto de 

investigación. Kvale (2011) determina que puede haber espacio para otros ítems que se puede 
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incluir en el transcurso de la entrevista con el fin de profundizar en las cuestiones que surjan. la 

entrevista se agrupa en estas 3 categorías.  

Instrumento Terminado  

Después de llevar a cabo todo lo anterior, esta fue la entrevista que fue validada para 

implementar con los entrenadores de fútbol de alto rendimiento: transferencia del conocimiento: 

tipos de conocimiento profesional del entrenador (adaptado de Fonseca Amaya, 2021, por 

Escorcia Clavijo, 2024).  

Tabla 6  

Entrevista Semiestructurada, categorías, subcategorías y preguntas 

Categoría                    Subcategorías                                Preguntas 

Transferencia del 

conocimiento: tipos 

de conocimiento 

profesional del 

entrenador 

Conocimiento 

disciplinar 

1. Qué elementos considera importantes de la 

Fisiología del ejercicio para estimular y mejorar 

la preparación condicional de sus deportistas? 

2. ¿Qué estrategias utiliza para estimular y 

mejorar la toma de decisiones de sus deportistas a 

nivel individual y a nivel colectivo? 

3. ¿Qué estrategias de nutrición deportiva utiliza 

para optimizar el rendimiento de sus atletas y 

cómo colabora con profesionales de la nutrición 

en su equipo? 

4. ¿De qué manera utiliza la psicología del 

deporte para mejorar el rendimiento y el bienestar 

de sus atletas en su práctica como entrenador? 

5. ¿Qué estrategias utiliza usted para plasmar las 

ideas tácticas del su cuerpo técnico hacia sus 

deportistas? 
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Categoría                    Subcategorías                                Preguntas 

6. ¿Qué estrategias del análisis del movimiento 

utiliza para estimular y mejorar la técnica de sus 

atletas en su especialidad deportiva? 

7. ¿Qué papel juega la formación en ciencias del 

deporte en su desempeño como entrenador de alto 

rendimiento? 

Conocimiento 

didáctico-

pedagógico 

8. ¿Qué elementos de la Pedagogía del 

entrenamiento deportivo tiene en consideración 

para llevar a cabo sus sesiones de entrenamiento 

y competición? O dependiendo del entrenador 

académico ¿Cómo integra principios pedagógicos 

en la planificación y ejecución de sus sesiones de 

entrenamiento y competición? 

 9. ¿Qué relevancia le da a la individualización 

del entrenamiento? O ¿Cómo ajusta sus métodos 

y programas según las características individuales 

de cada atleta? 

10. ¿Qué estrategias pedagógicas emplea para 

fomentar la motivación, el compromiso y la 

adherencia de los atletas a sus entrenamientos? 

11. Dentro de sus procesos de enseñanza: ¿Qué 

papel cumple el deportista para poder aprender: 

¿Tiene un rol protagónico a través del 

descubrimiento guiado o por el contrario se busca 

condicionar conductas? ¿Por qué?  O 

dependiendo del entrenador académico: En sus 

procesos de enseñanza, ¿cómo equilibra el 

aprendizaje basado en el descubrimiento con la 
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Categoría                    Subcategorías                                Preguntas 

modificación condicionada de conductas en sus 

atletas? ¿Qué métodos considera más efectivos? 

12. ¿Cómo adapta sus estrategias de enseñanza 

para manejar la diversidad de estilos de 

aprendizaje entre sus atletas de alto rendimiento? 

13. ¿Qué herramientas utiliza para evaluar el 

progreso de sus atletas?  

14. ¿Cuáles son los principios pedagógicos que 

considera clave para el desarrollo efectivo del 

entrenamiento en el alto rendimiento? 

15. ¿Cómo utiliza la retroalimentación para 

ajustar el entrenamiento y mejorar el rendimiento 

de los atletas? 

16. ¿Cómo utiliza la retroalimentación de sus 

deportistas hacia usted para mejorar su 

desempeño como entrenador de alto rendimiento? 

Conocimiento 

historia de vida-

derivado de la 

experiencia  

17. ¿De qué manera su experiencia como 

deportista ha influido en su estilo de enseñanza y 

en la forma en que estructura los entrenamientos 

en el alto rendimiento? 

18. ¿Qué reflexiones realiza después de sus 

entrenamientos o competiciones que le ayudan a 

ajustar su enfoque y mejorar como entrenador? 

19. ¿Qué experiencias clave de su vida deportiva 

han influido en la forma en que aborda el 

entrenamiento y la relación con sus atletas? 

Conocimiento 

contextual  

20. ¿Qué factores contextuales (climáticos, 

sociales, culturales y económicos) considera más 
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Categoría                    Subcategorías                                Preguntas 

importantes al planificar los entrenamientos y 

competiciones de sus atletas? 

21. ¿De qué manera la infraestructura y los 

recursos del entorno influyen en la planificación 

y ejecución de los entrenamientos? ¿cómo se 

adapta a posibles limitaciones? 

22. ¿Cuáles han sido los mayores desafíos 

contextuales (infraestructura, recursos, cultura, 

entorno social) que ha enfrentado como 

entrenador de alto rendimiento y como los ha 

superado? 

Aplicabilidad del 

conocimiento 

profesional 

Entrenamiento y 

competición 

23. ¿De qué manera implementa los hallazgos de 

investigaciones científicas en su práctica diaria y 

cómo los adapta al contexto específico de su 

deporte? 

24. ¿Qué herramientas tecnológicas utiliza para 

aplicar el conocimiento que adquiere?  

25. ¿Cómo influyen las recomendaciones de otros 

profesionales (médicos, nutricionistas, 

psicólogos) en las decisiones que toma con sus 

deportistas?  

26. ¿Adapta o aplica contenidos de otros deportes 

para mejorar el rendimiento de sus deportistas? 

¿Por qué? 

27. ¿Qué tipo de conocimiento (disciplinar o 

empírico) tiene un rol protagónico en sus sesiones 

de entrenamiento? ¿Por qué? 

Formación formal 

e informal 

28. ¿Qué tipo de formación académica ha 

recibido?  
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Categoría                    Subcategorías                                Preguntas 

Maneras de aprender 

del entrenador 

profesional  

29. ¿Cómo considera que la formación académica 

formal contribuye al éxito de los entrenadores de 

alto rendimiento? ¿Qué aspectos de la formación 

son los más importantes? 

30. ¿Considera que su formación académica le ha 

aportado a su práctica como entrenador? ¿Por 

qué? 

31. ¿Qué certificaciones considera esenciales para 

un entrenador de alto rendimiento? ¿Por qué? 

32. ¿Qué limitaciones tiene el conocimiento 

científico en su desempeño como entrenador de 

alto rendimiento? 

33. ¿De qué manera las conversaciones con otros 

entrenadores contribuyen a su desarrollo 

profesional y a la adaptación de sus estrategias de 

entrenamiento en el contexto deportivo 

específico? 

34. ¿Qué aprendizajes valiosos ha adquirido de 

entrenadores sin formación académica formal en 

ciencias del deporte y cómo ha integrado ese 

conocimiento en su práctica diaria? 

35. ¿Cómo utiliza las redes sociales y plataformas 

digitales para adquirir conocimiento práctico y 

contextual aplicable a su rol como entrenador? 

36. ¿De qué manera utiliza el análisis de errores o 

fracasos en su práctica para ajustar sus estrategias 

de entrenamiento considerando las 

particularidades del contexto de sus atletas? 
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Categoría                    Subcategorías                                Preguntas 

37. ¿Qué recursos educativos (libros, cursos, 

investigaciones) considera fundamentales para 

mantenerse actualizado y mejorar su práctica 

como entrenador? 

En resumen, el proceso que se llevó a cabo para validar y aplicar la entrevista 

semiestructurada es descrito a continuación. 

Tabla 7 

Fases de la validación del instrumento 

Fase Características de cada fase 

1

1 

Se construyen un cumulo de preguntas con base en la exploración del marco teórico 

por medio de las categorías y subcategorías de análisis, teniendo en consideración la 

población que son entrenadores de Alto Rendimiento. Así, lograr obtener 

información que responda la pregunta problema del presente estudio 

2

2 

Postular a los posibles validadores de la entrevista semiestructurada, teniendo en 

consideración su formación académica, perfil investigativo y profesional, 

experiencia en participar o dirigir procesos de rendimiento o alto rendimiento o en 

investigación cualitativa. 

3

3 

Compartir el documento al conjunto de expertos, para que sea analizado en detalle, 

así, obtener sugerencias que nutran el ejercicio investigativo 

4

4 

 

Adaptar las preguntas con base en las sugerencias del experto  

5

5 

 

Validación de la técnica investigativa- entrevista semiestructurada-. 

 

Consideraciones Éticas  

Lo más importante dentro de la investigación científica es garantizar el bienestar y velar 

por la protección de la información atribuida por los entrenadores de Alto Rendimiento y sus 
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respectivas identidades, por ello, se utilizarán alias para cada de uno de los integrantes de la 

población, teniendo en consideración el consentimiento informado previamente compartido a 

cada uno de los integrantes del grupo investigado. De este modo se garantiza la seguridad de 

cada uno de los participantes dentro de la investigación.  

Las personas que hacen parte de la población donde se lleva a cabo la investigación 

deben recibir protección particular cuando participan en algún tipo de estudio científico 

minimizando al máximo todos los riesgos posibles (Guadalupe & Villasis, 2019). Además, el 

presente proyecto de investigación debe contar con unos ítems establecidos que permiten 

salvaguardad la integridad del grupo investigador y del grupo investigado, una herramienta para 

cumplir con este fin es la utilización de sobrenombres para ocultar la identidad de las personas 

que sean entrevistadas (Martínez, 2006). De tal modo el grupo investigador garantiza la 

protección de la identidad de las personas que hacen parte de la población y total 

confidencialidad de la información proporcionada. 

En resumen, con base en Guadalupe y Villasis (2019) los criterios a tener en 

consideración desde el punto de vista ético para llevar a cabo la investigación son:  

● Justicia: Ser imparcial con relación a las opiniones, creencias o ideas de los 

entrenadores de alto rendimiento teniendo en consideración el ambiente natural en el 

que se desenvuelve día a día.  

● Respeto: A través del consentimiento informado, se permite que los entrenadores de 

alto rendimiento puedan dejar de hacer parte del presente estudio, dando derecho a su 

opinión.  

● Beneficencia: El uso de plataformas TICS facilitan al grupo investigador no tener 

algún tipo de inconveniente relacionado con la recopilación de los datos 

suministrados por la población investigada. 

● Protección: Por medio de las diferentes plataformas digitales se garantiza la 

protección de la información brindada, utilizando contraseñas alfabéticas que 

almacenan toda la información proporcionada.  

● Ético: El grupo investigador cuenta con el perfil académico y profesional propicio 

para llevar a cabo el proceso de investigación de manera rigurosa con el principal 

objetivo de salvaguardar el bienestar de la población investigada.  
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Por todo lo anterior, se llevarán a cabo las entrevistas por medio del contacto directo de 

manera presencial y por medio de plataformas digitales como Microsoft Teams o Google Meet, 

además, se utilizarán las herramientas de grabación de voz para poder transcribir todos los 

elementos proporcionados por los entrenadores de alto rendimiento. Por último, se recibió el aval 

ético del comité de ética de la facultad de educación física de la Universidad Pedagógica 

Nacional. 

Consentimiento Informado  

El objetivo principal del consentimiento informado es garantizar que los entrenadores de 

alto rendimiento que participan en el presente estudio lo hacen de manera voluntaria, con la 

información y libertad suficientes para poder tomar una decisión. Las condiciones particulares 

del consentimiento informado adoptan la finalidad, los beneficios, limitaciones y las alternativas 

a la investigación científica. Por ende, se toma la decisión de utilizar el consentimiento 

informado que provee la Universidad Pedagógica Nacional, que se presenta a continuación. 

Análisis De Contenido Cualitativo   

Para la presente investigación se llevó a cabo la técnica de análisis de contenido para 

distinguir el sentido que emerge del texto, el análisis del contenido se centra en utilizar técnicas 

interpretativas para comprender el sentido inmerso y las dimensiones ocultas comprendidas 

después de inferir la información textual de manera rigurosa, así pues, el análisis del contenido 

cualitativo no tiene como propósito únicamente la búsqueda de información detallada dentro del 

relato, sino encontrar sentido al contenido hallado dentro del contexto de la entrevista (Díaz-

Herrera, 2018).  

La lectura que desemboca en el análisis de contenido debe realizarse a través del método 

científico; de forma objetiva, extrapolable, sistemática y rigurosa siguiendo una metodología 

específica (Ruíz, 2012), de esta manera, el fin del análisis de contenido de acuerdo con Arbeláez 

y Onrubia (2014) es examinar la presencia de temáticas, frases, conceptos o palabras en un 

contenido y su sentido dentro de un contexto expreso en un texto apoyándose de categorías 

analíticas para describir cada particularidad.  Posteriormente, para clasificar cada uno de los 

elementos constitutivos de la entrevista se implementó el análisis de contenido por 

categorización (Bardín, 2002). Así, se agrupa el contenido a través de criterios previamente 

establecidos, ya que, cada categoría asocia elementos coherentes, donde cada fragmento 
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clasificado dentro de una sección reúne elementos comunes. De esta manera se identificaron tres 

unidades centrales: la unidad de muestreo, la unidad de registro y la unidad de contexto 

(Aigneren, 1999).   

• Unidad de muestreo: Fueron los temas generales que cada entrenador abordo con base en 

las categorías y subcategorías plasmadas en la entrevista.   

• Unidades de registro: Fueron aquellos conceptos más significativos para dar sentido al 

relato del entrenador, las palabras clave se plasmaron en una matriz de Microsoft Excel.   

• Unidades de contexto: Fueron aquellos párrafos y frases donde se encontraba la unidad 

de registro que define el sentido completo de cada una de las temáticas abordadas.  Así, 

para cada categoría y subcategoría se estableció un color para poder subrayar el sentido 

completo de las ideas relevantes de cada temática.   

Primera categoría – Conocimiento profesional   

• Subcategoría: Conocimiento Profesional 

• Color: Verde claro 

• Unidades de muestra / temas generales: fisiología, toma de decisiones individual 

colectivo, nutrición, psicología, táctica, análisis de movimiento, ciencias del deporte.  

• Subcategoría: Conocimiento didáctico - pedagógico 

• Color: Amarillo 

• Unidades de muestra / temas generales: pedagogía del entrenamiento deportivo, 

principios pedagógicos, planificación, individualización del entrenamiento, motivación, 

compromiso y adherencia al entrenamiento.  

• Subcategoría: Conocimiento de historia de vida y conocimiento derivado de la 

experiencia 

• Color: Azul 

• Unidades de muestra / temas generales: Experiencia como deportista, estilo de enseñanza, 

estructuración del entrenamiento, reflexiones en entrenamientos o partidos, experiencias 

clave en su vida, forma de abordar el entrenamiento.  

• Subcategoría: Conocimiento contextual 

• Color: Verde oscuro 
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• Unidades de muestra / temas generales: factores contextuales (clima, cultura, factor 

social, económico) en función de la planificación del entrenamiento y competencia, 

recursos, limitaciones, adaptación de espacios, entorno, infraestructura, entorno social, 

superación de limitaciones.   

 Segunda Categoría: Aplicabilidad Del Conocimiento 

• Subcategoría: Entrenamiento y competencia 

• Color: Rojo 

• Unidades de muestra / temas generales: implementación de hallazgos de investigaciones 

científicas, herramientas tecnológicas, recomendaciones de profesionales de las ciencias, 

adaptación de contenidos de otros deportes, conocimiento disciplinar o empírico.  

Tercera categoría- Formación del entrenador de alto rendimiento  

• Subcategoría: Formación del entrenador de alto rendimiento: formación formal e 

informal 

• Color: Rosado 

• Unidades de muestra / temas generales: formación académica recibida, como contribuye 

la formación formal al éxito del entrenador aspectos más importantes, aportes de la 

formación a la práctica como entrenador, certificaciones, limitaciones del conocimiento 

científico, conversaciones con otros entrenadores, aprendizajes recibidos de entrenadores 

sin formación académica, redes sociales – plataformas digitales, análisis de errores o 

fracaso, particularidades del contexto, recursos educativos (libros, cursos, 

investigaciones) para la mejora de la práctica como entrenador.  

• Color / categorías emergentes que surgen a través de la entrevista: color gris 

• Relación de categorías: Vinotinto 

 

De esta forma se diferenciaron entre las unidades registro y de contexto, para luego 

categorizarlas realizando una reducción interpretativa, conceptual y diferencial de las unidades 

de análisis establecidas (Díaz-Herrera, 2018). Posteriormente, se aplicó el análisis de contenido 

temático, ya que con base en Díaz-Herrera (2018) el fin del análisis de contenido es plasmar un 

estudio a profundidad del contenido de diferentes temas abordados en la entrevista. Así el 

análisis temático consideró la presencia de términos o conceptos independientes; las técnicas más 
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usadas son las listas de frecuencia, la clasificación temática y la búsqueda de palabras en 

contexto (Díaz-Herrera, 2018). Además, el procedimiento del análisis del contenido abordo una 

orientación mixta, ya que se llevaron a cabo categorías deductivas y también la aplicación de 

categorías inductivas (Andréu, 2000). Por un lado, se plantea el análisis de contenido temático 

desde un punto de vista deductivo dado que se establecieron categorías de análisis previamente 

por medio de un conjunto de referentes teóricos. Y, por otro lado, se realizó una aproximación 

desde un punto de vista inductivo, ya que surgieron categorías emergentes que se pudieron 

inferir desde el contenido (Arbeláez & Onrubia, 2014).  

Con base en Arbeláez y Onrubia (2014) se distinguieron tres etapas en las técnicas del 

análisis de contenido:   

1. Fase teórica -Preanálisis: En el cual se transcriben todos los relatos, lo que permitió las 

primeras aproximaciones al contenido desarrollado.   

2. Fase descriptiva- analítica: Fue el proceso mediante el cual se distinguió el contenido de 

las entrevistas.   

3. Fase interpretativa: En esta etapa se expone e interpreta el análisis de contenido de 

acuerdo con las categorías de análisis establecidas de las entrevistas y también a través 

del surgimiento de categorías emergentes que no se tenían contempladas.  

En resumen, por un lado, el estudio de la información se abordó a través del análisis de 

contenido temático desde una orientación deductiva porque se establecieron las categorías de 

análisis y se delimitaron las temáticas llevadas a cabo por medio de referentes teóricos abordados 

en el marco conceptual. Por otro lado, el análisis de la información también se efectuó desde una 

orientación inductiva ya que surgieron categorías emergentes tras la lectura y el análisis de la 

entrevista. Además, para clasificar el contenido de registro y las unidades de contexto se llevó a 

cabo el análisis de contenido por categorización.     

Muestra Documental   

Con el propósito de reducir las categorías temáticas, estas se pueden reunir entre sí de 

acuerdo con la coherencia temática (Díaz-Herrera, 2018). Este proceso se ajusta a un ejercicio 

inferencial, donde se establecen las categorías finales, así el resultado final del procedimiento se 

denomina “etiquetas temáticas” o “dimensiones temáticas”.  Todo el proceso detallado 

anteriormente se llevó a cabo después de la lectura a profundidad de las 16 entrevistas que 

constaron de un total de 498 páginas abordadas.  
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Resultados 

Resultados De Las Unidades De Muestreo Y Unidades De Contexto   

El entrenador de fútbol de alto rendimiento adquiere información desde diferentes 

fuentes, no obstante, dependiendo de su formación académica, del contexto, de sus experiencias 

y del grupo interdisciplinar con el que cuente utiliza la información que considera más 

relevante.   

Hay una percepción generalizada de los entrevistados donde consideran que la formación 

en ciencias del deporte del entrenador de fútbol es relevante, ya que, les permite mantenerse en 

constante actualización, les permite comprender la información que los grupos interdisciplinares 

les brinda para mejorar el rendimiento deportivo de los atletas, además, les contribuye a 

comprender el contexto desde diferentes puntos de vista. No obstante, la vivencia en el campo 

del alto rendimiento brinda herramientas que en muchas oportunidades la academia no ofrece. 

Así que el entrenador debe tener contacto directo con la ciencia con el fin de comprender mejor 

su realidad, puesto que, de acuerdo con sus percepciones, de nada sirve contar con herramientas 

que no se puedan desarrollar en la realidad cotidiana del fútbol de alto rendimiento.   

Resultados De Las unidades De registro  

Mediante el programa ATLAS Ti versión 25 se analizaron los datos no estructurados de 

las transcripciones de las entrevistas con el fin de organizar, categorizar y explicar las relaciones 

temáticas generadas entre las tres categorías de análisis, así, se determinan diferentes patrones y 

relaciones temáticas dentro de las unidades de registro.   

Para visualizar los nodos de relación generados entre las diferentes unidades de registro 

de manera algebraica se llevaron a cabo mapas conceptuales y diagramas de Sankey. Además, 

para conocer la ocurrencia de las palabras se utilizaron diferentes herramientas: mapas de calor 

elaborados en el programa estadístico R, nube de palabras con la ocurrencia de los conceptos 

más relevantes y una representación gráfica de la relación entre los códigos.   

En primer lugar, se demuestra como todos los tipos de conocimiento profesional del 

entrenador de alto rendimiento se encuentran estrechamente relacionados, es decir, que 

comprender la manera cómo se transfiere el conocimiento es un proceso integral donde se 

expresa la relación entre las ciencias del deporte, los elementos didáctico-pedagógicos que utiliza 

para mejorar el rendimiento de sus atletas, los elementos contextuales y las experiencias más 
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relevantes de la vida del entrenador.  En primer lugar, se demuestra como todos los tipos de 

conocimiento profesional del entrenador de alto rendimiento se encuentran estrechamente 

relacionados, es decir, que comprender la manera cómo se transfiere el conocimiento es un 

proceso integral donde se expresa la relación entre las ciencias del deporte, los elementos 

didáctico-pedagógicos que utiliza para mejorar el rendimiento de sus atletas 

Figura 25.  

Asociación del conocimiento profesional con unidades de muestreo 

  

Nota. Diagrama circular, conocimiento profesional y transferencia del conocimiento con las principales categorías y 

unidades de registro abordadas por el grupo de entrenadores, C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: 

conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. 

Disc: conocimiento disciplinar. 

Conocimiento Disciplinar  

Para estimular y mejorar la preparación condicional de los atletas, los entrenadores 

consideran que hay elementos imprescindibles de la fisiología del ejercicio, ya que:  

Permite caracterizar la carga interna y externa de cada uno de los atletas dependiendo se 

posición dentro del campo, asimismo, brinda herramientas para conocer como el deportista 

adquiere energía a través de la activación de las rutas metabólicas. Además, permite entender la 
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función estructural del organismo a través de la fisiología de redes, ya que, facilita la 

comprensión holística de todos los sistemas biológicas y como se generan adaptaciones 

celulares, moleculares, tisulares y a nivel del organismo. Del mismo modo, la fisiología y la 

bioquímica permiten comprender que alimentos ingerir cómo estos se absorben, almacenan y 

utilizan dependiendo de las demandas físicas específicas del juego. 

“(…) fundamental debido a que nos permite entender todo lo que tiene que ver con la 

función estructural organismo y eso pues, por ende, nos conlleva a poder entender los 

procesos coherentes a nivel de preparación pero pues cada vez que hablamos de 

entrenamiento hablamos de adaptación, cuando hablamos de adaptación, hablamos de 

adaptación a nivel molecular, a nivel celular. todo lo que se desarrolla en la célula 

termina tiene una repercusión a grande escala en el organismo. Metabolismo. Aplicar 

cargas de entrenamiento generar estrés. Proceso de carga interna y externa” (TC/CD/ 3) 

Además, comprender los fundamentos fisiológicos permite entender cómo se llevan a 

cabo los procesos de fatiga y recuperación de los deportistas. No obstante, todo está 

estrechamente relacionado con la táctica, la estrategia y las demandas funcionales de cada 

posición dentro del juego.  También la preparación condicional en el campo se lleva a cabo 

desde diferentes opciones dependiendo del contexto y de las posibilidades que el entrenador 

tenga en su grupo interdisciplinar. En algunas oportunidades, el entrenador delega por completo 

al preparador físico, fisioterapeuta y cuerpo medico para que se encarguen de la preparación 

física del deportista. En otras oportunidades el entrenador establece los lineamientos de lo que se 

espera de su equipo en términos condicionales y el preparador físico se encarga de cumplir esos 

objetivos. Por último, en algunas oportunidades el entrenador y preparador físico trabajan de 

manera conjunta para encargarse de la preparación físico-atlética de los futbolistas.  

“En todo yo me apoyo pues de las diferentes herramientas que yo tengo, tanto de lo 

médico, tanto en lo fisiológico desde la preparación física con el departamento de 

preparación física, desde lo psicológico con el departamento de psicología, eh y 

obviamente des de lo técnico táctico pues con él con el técnico asistente analista 

etcétera” (PD/CD/10) 

Así, las relaciones más significativas que se hallaron debido al grosor prominente 

de los nodos se encuentran en la Psicología con los elementos pedagógicos que el 

entrenador utiliza para estimular la motivación, adherencia hacia la práctica y a su vez 
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estos elementos tienen una relación importante con los estilos de enseñanza que el 

entrenador adquiere mediante su historia de vida.  

“Es más fácil hablarle a los jugadores cuando ellos saben que uno pasó por ahí también, 

porque tal vez alguien que estudió, nunca fue jugador, nunca fue arquero, o sea, nunca, 

fue arquero, pero no a ese nivel, de preguntarle al profe que es jugar con el estadio 

lleno, tal vez la persona que no estuvo en esa situación, decirle, o explicarle a un chico 

las sensaciones de jugar con un estadio lleno, pues, de seguro para uno que fue jugador, 

son mucho más, es más convincente” (TC/CD/7) 

Asimismo, se resaltan las relaciones existentes entre la pedagogía del entrenamiento 

deportivo y la planificación del entrenamiento con el conocimiento disciplinar de la fisiología y 

de la táctica que el entrenador adquiere.   

Figura 26.  

Conocimiento disciplinar y asociación con conocimiento profesional 

 

Nota. Diagrama de Sankey, se observa la profundidad del abordaje de las unidades de muestreo sobre el 

conocimiento disciplinar de los entrenadores y la asociación con otras subcategorías del conocimiento profesional 

según las unidades de registro. Con disci: conocimiento disciplinar; con Didact_Ped: conocimiento didáctico 

pedagógico; C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: 

conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar. 
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Otra relación importante que se halló es que las maneras como el entrenador se capacita 

está estrechamente relacionado con todo el conocimiento disciplinar y como el conocimiento es 

aplicado en el terreno del alto rendimiento.   

Figura 27.  

Conocimiento disciplinar y asociaciones principales 

 

Nota. C. Prof: conocimiento profesional; C. Disc: conocimiento disciplinar; Apl_Con_Prof_Entre_Compet: 

Aplicabilidad del conocimiento, entrenamiento y competición; MA_Con_Prof: Maneras de Aprender, conocimiento 

profesional. 

Conocimiento Técnico Táctico Y Toma De Decisiones  

Los entrenadores utilizan diferentes metodologías para que los deportistas adquieran 

información relevante, para que así, puedan tomar mejores decisiones y comprendan los 

componentes técnicos-tácticos que se desean llevar a cabo. Por un lado, por medio de la 

estimulación de los gestos técnicos específicos de la posición, desde un punto de vista no tan 

fragmentados o analíticos los entrenadores brindan herramientas para que los futbolistas 
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resuelvan situaciones impredecibles dentro del campo. Por otro lado, hay entrenadores que 

priorizan generar escenarios similares a las situaciones reales de juego mediante una vertiente 

sistémico-compleja con el fin de que el deportista tome decisiones autónomas.  

“La toma de decisión se mejora abarcando situaciones, planificando situaciones reales a 

juego, ¿sí?, donde ¿qué?, en ese tipo de situaciones que nosotros logremos planificar, 

busquemos la autonomía del portero, que el portero piense, ¿sí?, y que el portero no 

simplemente reproduzca lo que nosotros decimos, sino que él también sea capaz de 

producir, aparte de que, de su concepto interpretación de juego, entonces nosotros que 

buscamos, autonomía(…) un modelo en el que ellos tengan que experimentar diferentes 

situaciones y donde el ambiente se ha perturbado para que ellos tengan la obligación de 

pensar”(PD/CD/14) 

Por último, otra metodología que algunos entrenadores resaltaron fue la periodización 

táctica con el fin de automatizar conceptos y originar sinergias. Todo lo anterior hacia la 

obtención de un resultado deportivo. De este modo, cada equipo responde a una identidad, una 

intención y una idea de juego.   

“Lo que significa las sinergias con el entorno, el tema de la técnica, a la producción de 

sinergias dentro de su sistema con el entorno del juego. Entonces, eso nos ayuda a que el 

jugador pueda autoorganizarse. Es como cuando el movimiento hace autopoiesis, no sé, 

se autorreproduce. Entonces, eso es lo que hacemos con ellos, no simplemente haga 

hasta aquí este movimiento o haga hasta aquí este otro, muévase como yo diga, sino que 

hay una variabilidad que ellos van encontrando a partir de sus propios movimientos, 

propia realidad” (TC/CD/1) 

Desde la toma de decisiones, para diferentes entrenadores es importante conocer cómo se 

genera el ciclo percepción, decisión y ejecución. Además, generar escenarios donde se incida en 

la forma como el deportista percibe, analiza, decide y ejecuta. En ese orden de ideas, la didáctica 

se encarga de recrear escenarios donde se complejicen o faciliten ideas que el entrenador quiere 

plasmar ligando elementos al desarrollo de la observación y las emociones positivas en los 

deportistas.   
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Figura 28.  

Asociación y profundidad del conocimiento disciplinar 

 Nota. diagrama de Sankey, la prolongación de las líneas del conocimiento disciplinar en vertical indica la 

profundidad de abordaje del contenido de los entrenadores, de igual forma la asociación se presenta con la unidad de 

muestro “psicología” ubicada en el centro del diagrama para tener la relación con las otras subcategorías de la 

entrevista, C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: 

conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar; Con_ contex: 

Conocimiento contextual; Apl_Con_Prof_Entre_Compet: Aplicabilidad del conocimiento, entrenamiento y 

competición. 

 

Por otra parte, las estrategias con las que el entrenador cuenta para aplicar el 

conocimiento profesional, tales como, cuerpos interdisciplinares, la aplicación de hallazgos 

científicos y las herramientas tecnológicas tiene una relación importante con el conocimiento 

científico. Además, la relación más importante se destaca entre el conocimiento disciplinar y la 

evaluación dentro de la competición, expresando la importancia de que el conocimiento 

profesional crece a medida que obtiene sólo información que pueda aplicar en la realidad del 

entrenamiento deportivo.   

Por todo lo anterior, el deportista establece relaciones con el ambiente y genera 

expresiones motrices por medio de la técnica deportiva. Adicionalmente, el análisis de video es 
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una herramienta educativa que el entrenador utiliza para que los deportistas observen, analicen y 

potencien sus comportamientos en la competición y en el entrenamiento, esto se hace de manera 

individual deportista por deportista o de forma grupal dependiendo del contexto. También, la 

toma de decisiones está condicionada por los escenarios del entorno, el análisis de video permite 

conocer posibles ambientes que deben ser recreados en el entrenamiento comprendiendo la 

lógica interna del juego, situaciones donde se cuente con oposición y cooperación en espacios 

determinados y se estimulen todas las fases del juego, cuando están todas las variables inmersas 

de las situaciones reales de los contextos emerge la toma de decisiones específica. Entonces, los 

entrenadores refieren a diferentes estilos de enseñanza, modelos pedagógicos y modelos 

didácticos para que los deportistas comprendan la intención colectiva que el entrenador quiere 

plasmar desde la técnica, la táctica y la toma de decisiones.   

Nutrición 

“Ya entramos en un tema un poco controversial, porque, es más, nosotros como 

entrenadores no estamos capacitados para prescribir una dieta, nutrición, ¿no?, bajo el 

punto ético tampoco estamos capacitados para varios dar esos aportes nutricionales” 

(TC/CD/14) 

Para algunos entrenadores, contar con conocimientos de nutrición deportiva sin 

considerarse expertos es relevante, ya que, permite brindar herramientas para que los deportistas 

puedan suplir sus necesidades energéticas. Cuando los entrenadores no cuentan con un 

profesional del campo dentro de su equipo, ellos se han encargado de realizar seguimientos a 

nivel de peso corporal, hidratación y antropometría. No obstante, en muchas oportunidades los 

entrenadores cuentan con un profesional dentro del equipo interdisciplinar para realizar 

evaluaciones cotidianas para tener un seguimiento detallado de la composición corporal y las 

cantidades alimenticias que consumen los deportistas. En este punto, hay un elemento que 

refieren gran cantidad de entrenadores; en términos nutricionales para mejorar el rendimiento de 

los deportistas es la conformación de hábitos, en ese sentido la autoconciencia a través de la 

educación del deportista es de vital importancia.   

“Hay un dicho que dice que a uno no lo define los resultados, sino los hábitos y los 

hábitos de nutrición son claves, pero no solo de nutrición, nutrición es una parte, tiene 

que ver con los hábitos comportamentales” (TC/CD/13) 
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Psicología  

Hay una visión generalizada de los entrenadores donde perciben que la empatía y la 

comunicación asertiva son estrategias importantes que el entrenador utiliza para mejorar el 

rendimiento de sus atletas, en ese sentido, a través de las experiencias que algunos entrenadores 

vivieron como deportistas de alto rendimiento pueden afectar positivamente a la mejora de los 

resultados y bienestar psicológico de sus deportistas.   

En ese sentido, es importante comprender los comportamientos, emociones, procesos 

mentales y las maneras como el deportista se reivindica de una situación adversa en la 

competición. Otro elemento relevante es comprender que, de acuerdo con varios entrenadores, 

las principales motivaciones de los deportistas son el deseo de ganar y el redito económico que 

se obtiene en el alto rendimiento.  

“En el alto rendimiento hay dos motivaciones la primera motivación es el hambre de 

ganar y la segunda motivación es cuánta plata gana… su motivación realmente está 

siendo económica, donde me pagan más, donde a mí me pega mejor puesto beneficio, 

donde me dan más bonificaciones por gol, donde me dan más bonificaciones por títulos, 

entonces ahí casi que el proceso del entrenador pasa a un segundo plano, en esa 

estrategia de motivación, sí, esa es una que uno no puede controlar, porque el sujeto al 

fin y al cabo transforma su ser, pues hacia lo económico, en la que sí puede tener uno 

mayor influencia como entrenador, pues en ese, esa hambre de ganar” (PD/DP/4) 

En ese orden de ideas, el entrenador debe encontrar herramientas para que los deportistas 

crean en su trabajo, esto se lleva a cabo a través de la comprender los comportamientos, 

emociones, procesos mentales y las maneras como el deportista se reivindica de una situación 

adversa en la competición. e. Allí, la gestión del grupo, la gestión del ego de los deportistas, de 

las motivaciones del grupo, gestión del estado de ánimo y la gestión de la convivencia es una 

habilidad imprescindible que los entrenadores resaltan.  

“(…) llamamos integral y mental, y hago un diagnóstico deportológico al inicio 

donde evaluó la salud a los deportistas en el tema de ansiedad competitiva, estrés 

precompetitivo, el tema de la, de la concentración e inteligencia emocional, aplicó 

pues como varios test, me gusta mucho la de la parte como lo de los test” (TC/CD/5).  

Por lo anterior, contar con un profesional del área de la psicología dentro del cuerpo de 

trabajo es de vital relevancia, ya que, les brinda herramientas a los deportistas desde un punto de 
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vista profesional para que puedan convivir con factores externos del deporte de alto rendimiento 

pero que afecta el desempeño de los deportistas, tales como los empresarios y los premios 

económicos. Además, el rol del psicólogo ayuda a los deportistas a gestionar sus emociones, 

organizar sus ideas y su proyecto de vida, preparar mentalmente a los deportistas para escenarios 

de presión, niveles de concentración, motivación y confianza. Asimismo, por medio de la 

psicología se lleva a cabo una preparación mental para evaluar elementos como la ansiedad, 

estrés competitivo y la inteligencia emocional.    

“Hemos tenido la fortuna de tener la oportunidad de trabajar con varios psicólogos. Y la 

verdad es que es una ayuda y una herramienta fundamental. La psicología es una rama 

fundamental en la, en el acompañamiento del atleta en este caso el jugador de fútbol, 

donde hay un aspecto, donde hay varios aspectos fundamentales que ellos digamos que 

entran a trabajar como soporte para el rendimiento del del jugador de fútbol, ya sea, por 

ejemplo, de tipo de organizar sus ideas, organizar su proyecto de vida, que gane en 

seguridad, que gane, por ejemplo, en aspectos de lectura, para que tengo la mejor 

comprensión de las cosas” (PD/CD/16) 

Muchas veces de acuerdo con entrenadores que cuentan con trayectoria en selecciones 

nacionales y equipos campeones del fútbol profesional, a veces los incentivos económicos se 

convierten en lo más importante por encima del mismo juego, allí el psicólogo contribuye a 

equilibrar la mentalidad del deportista.  

Entonces, la experiencia del entrenador como deportista de alto rendimiento, los grupos 

interdisciplinares, la literatura científica, la confianza y credibilidad que el deportista deposita en 

el entrenador son elementos que utilizan los entrenadores para potenciar las herramientas 

psicológicas en el fútbol de alto rendimiento.  Por otra parte, las estrategias con las que el 

entrenador cuenta para aplicar el conocimiento profesional, tales como, cuerpos 

interdisciplinares, la aplicación de hallazgos científicos y las herramientas tecnológicas tiene una 

relación importante con el conocimiento científico. Además, la relación más importante se 

destaca entre el conocimiento disciplinar y la evaluación dentro de la competición, expresando la 

importancia de que el conocimiento profesional crece a medida que obtiene sólo información que 

pueda aplicar en la realidad del entrenamiento deportivo.   
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Figura 29. 

Asociación conocimiento disciplinar con la aplicabilidad del conocimiento 

 Nota. C. Prof: conocimiento profesional; Apl_Con_Prof_Entre_Compet: Aplicabilidad del conocimiento, 

entrenamiento y competición. 

Conocimiento Pedagógico-Didáctico  

Todos los entrenadores comparten la percepción de que la pedagogía y la didáctica son 

elementos fundamentales en el fútbol de alto rendimiento, no obstante, de acuerdo con sus 

relatos, de nada sirven estos factores si los resultados positivos y triunfos no acompañan el 

proceso.  Para los entrenadores, el conocimiento didáctico-pedagógico es relevante para 

potenciar el rendimiento deportivo, sin embargo, los elementos pedagógicos que el entrenador 

usa están relacionados principalmente con las limitaciones que el entrenador debe superar del 

entorno y las limitaciones o experiencias que ha asumido a lo largo de toda su vida como 

entrenador. Esta relación da información relevante para comprender que las limitaciones y 

situaciones difíciles sirven como elemento para mejorar la práctica del entrenador en términos 

pedagógico-didácticos. En ese orden de ideas, la Psicología tiene una relación importante entre 

las subcategorías de historia de vida, estilos de enseñanza y elementos didáctico-pedagógicos.   

La pedagogía es relevante en el alto rendimiento porque da a conocer los contenidos que 

se llevarán a cabo, en el deporte se considera relevante propiciar escenarios donde se adapten 

aprendizajes comprensivos, así el deportista tiene la capacidad de comprender, interpretar y 
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decidir, en ese sentido los entrenadores consideran que el descubrimiento guiado es un estilo de 

enseñanza importante. Además, mediante la pedagogía el entrenador logra comprender las 

necesidades particulares de aprendizaje de sus atletas. Asimismo, brinda herramientas para 

planificar una estructura y unidad de entrenamiento donde se reúnen componentes físicos, 

tácticos, psicológicos y teóricos.  

“Porque la periodización táctica me habla de, eh, uno de los estilos de enseñanza más 

importantes es el descubrimiento guiado, ¿sí? Yo tengo que saber todo, pero no es el 

único, ¿sí? Hay que mirarlo y hay que leerlo. Entonces, yo lo que les digo no es que es 

una sola estrategia, porque son muchas, son muchas cosas” (PD/DP/8) 

Figura 30. 

Profundidad del conocimiento didáctico-pedagógico y asociación con las demás categorías 
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Nota. Se evidencia la prolongación de las líneas (amarillas) del conocimiento didáctico pedagógico en cuanto a la 

profundidad con la que abordan los contenidos de este tipo de conocimiento, de igual forma se representa la 

asociación de las líneas con otras unidades de muestreo de las demás subcategorías de la entrevista, C. Prof: 

conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: conocimiento historia 

de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar; Con_ contex: Conocimiento contextual. 

  

También, las herramientas tecnológicas con las que el entrenador cuenta tienen una 

relación importante con todas las maneras como el entrenador aplica el conocimiento y las 

estrategias pedagógicas-didácticas que usa para mejorar el rendimiento deportivo de los 

futbolistas.  

“(…)estamos en la inteligencia artificial basada en herramientas tecnológicas, como por 

ejemplo los GPS, entonces nosotros creemos que el GPS ¿sí?, son los que nos dan la 

verdad, los elementos prioritarios para la prescripción del ejercicio y nos olvidamos de 

la IB, que es la que nosotros necesitamos retomar, por un lado, está la inteligencia 

artificial, pero, por otro lado, tiene que estar la IB, que es la inteligencia biológica es 

enseñar el deportista en sus diferentes etapas, ¿cierto?, a auto prescribir entrenamiento 

con el preparador, a auto conocerse con el psicólogo deportivo, pero también a 

prescribir cómo afrontar un partido, una competencia y vuelvo otra vez a la tesis de no 

hacer lo que dice el técnico de un determinismo táctico.”(TC/DP/15) 

De acuerdo con los entrenadores otro elemento importante es la manera cómo se 

comparte el conocimiento al deportista, ya que de nada sirve contar con mucha información si la 

comunicación hacia el futbolista no es efectiva. Los deportistas aprenden mediante la 

experiencia, por ende, es importante que se generen experiencias ligadas a emociones positivas.   

Por otro lado, la pedagogía brinda herramientas al entrenador para comprender las 

necesidades del contexto, por ejemplo, hay momentos donde el grupo siente una carga 

psicológica alta y el propósito final debe ser mantener la adherencia a la práctica y reducir los 

niveles de estrés, estas reflexiones se generan a través del componente pedagógico.  

No obstante, los entrenadores consideran que la pedagogía no puede ser limitada a dar 

“recetas” o fórmulas para obtener resultados positivos; consideran que la pedagogía es 

reflexionar y buscar las mejores herramientas para enfrentarse a la realidad.  

“(…) dentro de la pedagogía, lo asocio mucho a que son las formas de enseñar, las 

formas de transmitir el conocimiento a individuos que lo carecen, en este caso pues, eh 

lo carecen desde un punto de vista de la complejidad del juego, ¿no? no del 

conocimiento del juego. Entonces eh yo como entrenador desde lo pedagógico lo que 
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busco es diseñar estrategias que ellos comprendan lo que yo quiero en escenarios 

diferentes al del entrenamiento” (PD/DP/10). 

Por todo lo anterior, la pedagogía brinda herramientas para que los deportistas conozcan 

mejor el juego, brinda la posibilidad de diseñar estrategias para que los deportistas recreen 

diferentes escenarios en el entrenamiento. Por si fuera poco, entrenadores campeones del fútbol 

profesional consideran que la pedagogía es un acto educativo que no se limita nada más al 

entrenamiento o competición, sino en las concentraciones, viajes, conversaciones personales, 

retroalimentaciones, etc. Ya que, varios entrenadores afirman que la pedagogía está inmersa casi 

la totalidad del tiempo porque al tener contacto con los jugadores ya hay un acto pedagógico, por 

ende, hay una visión generalizada de que la Pedagogía en el entrenamiento en el alto rendimiento 

es un elemento crucial.   

Los elementos didáctico-pedagógicos más utilizados por los entrenadores fueron los 

juegos para plasmar ideas de juego o mantener la motivación de los deportistas, consideran que 

el juego es un instrumento útil y muy importante para el fútbol de alto rendimiento.  

“Cuando él llega a una clase donde todo le gusta, donde se sienta, lo hacen sentir bien, 

de seguro el chico llega con mejor disposición para captar, para recibir. Entonces, en 

mis entrenamientos siempre va a haber la tomadera de pelo, unos jueguitos como para 

entrar en confianza” (PD/CP/7) 

Además, el análisis de video, la variabilidad de la práctica y la generación de micro o 

macroestructuras son los elementos que los entrenadores más refieren. Por lo expuesto 

previamente, la retroalimentación es una herramienta imprescindible para recopilar información, 

generar confianza en los deportistas y generar reflexiones para que el entrenador y el deportista 

puedan mejorar su desempeño deportivo, es decir, el feedback es un proceso bidireccional que 

realiza el entrenador, el deportista y ambos de manera conjunta.   

“cuando hablamos de, de retroalimentación, para mi es muy importante, hacer como el, 

el proceso del inicio, como llegan y contarles como llegan, contarles cómo vamos a 

mejorar, que vamos a implementar, que parte la de ellas, que parte la de nosotros y 

como hacer como el compromiso” (TC/CP/5) 

Por último, los entrenadores consideran que la evaluación más importante en el Deporte 

de alto rendimiento no son los test, los formatos de evaluación o la autopercepción de mejora del 

deportista. La evaluación más importante en el fútbol de alto rendimiento son los resultados que 
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se obtienen de las competiciones. Ya que, la fórmula es sencilla: si el entrenador no gana, pierde 

su trabajo.   

“(…) hubo momentos con el equipo de Santa fe, donde nosotros ya sabíamos que nos 

tenían el, el reemplazo listo, incluso siendo líderes y clasificados a la siguiente fase y nos 

tocaba trabajar sabiendo que en el momento que falláramos ya tenían la persona que nos 

iba a reemplazar… eso también exige un alto nivel de, yo creo que de manejo emocional 

fuerte para poder controlar esos entornos de presión en el trabajo y no irradiarle eso a 

las deportistas” (PD/HEC/4) 

Conocimiento De Historia De Vida, Derivado De La Experiencia Y Conocimiento Contextual 

Algunos entrenadores consideran que la experiencia que ellos adquirieron por medio de 

su historia como deportistas en selecciones nacionales y equipos profesionales es un factor 

determinante para poder ser entrenador de fútbol de altos logros. Ya que tienen la percepción de 

que pueden direccionar mejor las situaciones que sus deportistas afrontan,  

“yo siempre les digo, (…)  ya pasó ya el error está, el gol está. Entonces hay que 

convivir con eso, con la falla, con el error y ya pensar en la pelota que viene (…) 

entonces el error ya está hecho y la solución es pensar en lo que viene y no fallar en la 

próxima pelota” (PD/CHEC/12). 

El conocimiento que los entrenadores adquirieron como deportistas está íntimamente 

relacionado con los estilos que ellos utilizan para enseñar, ya que, en su etapa como deportistas 

tuvieron experiencias positivas que quisieran reproducir de entrenadores que los dirigieron o 

situaciones negativas que no quisieran que sus deportistas vivieran.   

“(…) porque me llevaron, me llevaron al terreno más malo a trabajar que yo no quiero 

que mis arqueros pasen por eso que yo trato de buscar el el mejor terreno, los mejores 

balones, los mejores implementos. Para que lleguen con mejor ánimo y con mejor 

disposición al entrenamiento” (TC/CHEC/7) 

Por otro lado, hay entrenadores que no tuvieron la oportunidad de ser futbolistas de Alto 

rendimiento pero que, por medio de una constante capacitación a través de vías formales e 

informales, ir a otros países para adquirir nuevos conocimientos y rodearse de entrenadores de 

alto rendimiento les abrió la chance de llegar a dirigir en selecciones nacionales o clubes 

profesionales. Entonces, se puede inferir que no hay una única vía para llegar a dirigir en el 
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fútbol de alto rendimiento. No obstante, las experiencias positivas y negativas como deportistas, 

las experiencias visitando otras culturas, las experiencias derivadas de la reflexión de estar en el 

campo del alto rendimiento, las experiencias académicas y las dificultades vividas influyen en 

los estilos de enseñanza que el entrenador utiliza e influye también en la forma de actuar 

cotidiana del entrenador de alto rendimiento.  Una de las relaciones más pronunciadas en la 

presente investigación es la que se genera entre el conocimiento de la historia de vida, las 

experiencias claves de la vida del entrenador y la Psicología, en ese sentido, los entrenadores 

consideran que haber sido futbolistas profesionales o haber estado en cuerpos técnicos exitosos, 

es decir, haber alcanzo títulos a nivel profesional 

Figura 31. 

Profundidad conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia 

 

Nota. C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: 

conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar; Con_ contex: 

Conocimiento contextual; Apl_Con_Prof_Entre_Compet: Aplicabilidad del conocimiento, entrenamiento y 

competición. 
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Otra categoría relevante para la investigación fue la relación e influencia que tiene la 

experiencia y la historia de vida del entrenador con las herramientas pedagógico-didácticas que 

implemente y el conocimiento contextual. 

“Pero yo creo que esa parte integral, esa parte psicológica, emocional, de personalidad 

muy importante en el contexto, porque lo que vos decís. Es muy diferente a la necesidad 

de la niña de estrato 6, a la niña que está en una casa hogar, entonces es complejo. Tati, 

eso, yo considero que yo he tratado como de llenar mucho de herramientas. No solo para 

entender esas, esas situaciones, pues esos contextos, sino también como para decirle al 

cuerpo técnico, venga, que aquí hay una diferencia, aquí hay una problemática que 

tenemos que llevar, diferente Tati, o sea es diferente, diferente” (TC/CP/5) 

 Es decir, que la capacitación del entrenador de alto rendimiento no se puede limitar a 

transferir conocimientos en el aula de clase, sino que debe tener en consideración elementos 

como el contexto y la experiencia, por ello, reflexionar sobre las experiencias que el entrenador 

adquiere es imprescindible para mejorar el rol profesional del entrenador de fútbol.   

Figura 32.  

Asociación conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia 

Nota. C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: 

conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar; Con_ contex: 

Conocimiento contextual; Apl_Con_Prof_Entre_Compet: Aplicabilidad del conocimiento, entrenamiento y 

competición. 
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“La ciencia y la investigación, pues cumple su función y es cada vez contrastar hipótesis, 

contrastar verdades, arrojar nuevos resultados, innovar, pero la verdad, la verdad, la 

aplicabilidad muchas de estas herramientas no es trasladable a al contexto real, la 

realidad” (PD//EC/4) 

Otra relación importante que se halló por medio de los diagramas de Sankey es la 

relación imprescindible que el contexto tiene con absolutamente todas las categorías de análisis, 

en ese sentido, los entrenadores manifiestan que una de las mayores limitaciones del 

conocimiento científico es que encuentran muy pocas investigaciones llevadas a cabo en el 

contexto colombiano 

Figura 33. 

Asociación conocimiento contextual con todas las unidades de muestro por subcategorías 

 

Nota. ante una mayor prolongación vertical de las líneas de las unidades de muestreo hay una profundidad más 

marcada por los entrenadores partiendo del conocimiento contextual (Verde oscuro). Nota. C. Prof: conocimiento 

profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: conocimiento historia de vida y 

derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar; Con_ contex: Conocimiento contextual; 

Apl_Con_Prof_Entre_Compet: Aplicabilidad del conocimiento, entrenamiento y competición. 

 

Otro elemento relevante que consideraron los entrevistados fue el de haber tenido la 

posibilidad de estar inmersos en contextos donde se carece de recursos materiales para llevar a 

cabo la preparación deportiva de los atletas. Consideran que aquellas experiencias difíciles 



126 

 

fueron las que más herramientas les dieron para desempeñarse cuando ya contaban con mayores 

posibilidades ambientales, entonces por medio de la carencia hay un espacio de aprendizaje para 

resolver situaciones en contextos difíciles.   

“Esos elementos a veces suelen ser importantes, pero cabe resaltar que nos toca 

adaptarnos a todo, ¿no?, como hay lugares en donde hay, hay lugares en los que no hay. 

A veces no necesitas la gran cantidad de material para poder desarrollar un buen 

entrenamiento, ¿sí?, porque a veces para tú llevar, lo que les digo, de ese tipo de 

interpretación, de autonomía en el portero, desde inteligencia táctica, que eso es 

inteligencia táctica, que ellos produzcan y no reproduzcan, tú no necesitas a veces 

mucho material, necesitas es plantear bien la situación” (PD/HEC/14) 

Finalmente, todas las experiencias clave en sus vidas desde los triunfos nacionales o 

internacionales, las carencias en términos materiales y las situaciones adversas de su experiencia 

como deportistas y entrenadores brindan un conocimiento que los entrenadores perciben como 

imprescindible para abordar su rol en el terreno del alto rendimiento. Así, dependiendo el 

contexto que vayan a enfrentar, cuentan con diferentes herramientas para asumir su rol de la 

mejor manera posible.   

Aplicabilidad Del Conocimiento  

El entrenador de fútbol de alto rendimiento aplica el conocimiento en el campo donde se 

desempeña desde distintas vertientes; lecturas autodirigidas, su experiencia, formación 

académica formal e informal, adaptando conocimiento científico de otros contextos al suyo y 

desde el conocimiento que profesionales de otras áreas le brindan para mejorar su qué hacer 

profesional. No obstante, el ensayo y el error son elementos fundamentales para dominar las 

diferentes habilidades que el entrenador aplica.   

“Al final todo es un laboratorio de ensayos o sea a veces todos pensamos que ser el 

técnico de fútbol es ser infalible y resulta que no es ser infalible, es seguir mirando 

cosas, aplicar innovando y corrija, el famoso PHDA, planear, hacer, verificar, actuar y 

dele, dele porque todos aprendemos algo nuevo” (TC/FI/13) 

La investigación científica cumple el papel de comprender la realidad y generar nuevos 

conocimientos desde distintos enfoques o paradigmas, sin embargo, diferentes entrenadores 

manifiestan que las herramientas científicas no se trasladan al contexto real, ya que los 
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conocimientos investigados se generan en ambientes ajenos al terreno de juego, a pesar de ello, 

las nuevas tecnologías portátiles han servido para que el entrenador pueda implementar distintas 

evaluaciones.  Los grupos interdisciplinares, los GPS, la tecnología portátil, el análisis de video y 

las plataformas de fuerza son las herramientas con las que cuentan los entrenadores 

entrevistados, 

“el GPS mi compañero de de trabajo, digamos que yo me acerco mucho a él, utiliza 

todo el tema de de lo que son las plataformas de fuerza. Nosotros utilizamos 

plataformas de fuerza que nos permiten mirar el desarrollo de ésta, esas son las 2 

más grandes. Y el video análisis, el video análisis desde desde las cámaras son otras 

cosas que nos permiten a otros analizar y observar todo este tema” (PD/EC/11) 

Donde se da un papel central al conocimiento que le transmiten al entrenador diferentes 

profesionales de distintas áreas: cuerpo médico, psicólogos, fisioterapeutas, etc. Ahora bien, el 

analista de rendimiento brinda información que los entrenadores consideran relevante desde el 

punto de vista técnico-táctico, asimismo, mediante los GPS se analiza y comprende la carga 

externa que el deportista aplica en las competiciones.   

Figura 34.  

Profundidad de contenidos segunda categoría 

Nota. Contenidos de la segunda categoría “aplicabilidad del conocimiento profesional” y asociación con demás 

subcategorías y unidades de muestreo, Nota. C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento 

didáctico pedagógico; C. hist exper: conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: 

conocimiento disciplinar; Con_ contex: Conocimiento contextual; Apl_Con_Prof_Entre_Compet: Aplicabilidad del 

conocimiento, entrenamiento y competición. 
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“(…) El médico es muy competente, el fisioterapeuta también. La parte nutricional, 

además yo me apoyo… En ese sentido estamos siempre pendientes, en contacto con lo 

último que está saliendo que nos pueda servir” (PD/EC/8) 

Entonces, de acuerdo con diferentes entrenadores la evaluación el rendimiento se 

compone de la monitorización, el control de variables multidisciplinares y evaluación de 

desempeño. De este modo el entrenador aplica el conocimiento profesional desde diferentes vías, 

por un lado, puede contar con un grupo interdisciplinar que se encarga de evaluar y monitorizar 

elementos importantes de cada área. Por otro lado, el entrenador es el encargado de aplicar 

diferentes pruebas para llevar una monitorización de lo que lleva a cabo. Este proceso se puede 

generar desde laboratorios de diferentes ciencias, como es el caso de algunos equipos 

profesionales y selecciones nacionales o desde la utilización de herramientas tecnológicas 

portátiles.   

Los departamentos médicos se encargan de monitorizar los cambios en la composición 

corporal, de los índices de masa grasa, masa muscular, etc. Las evaluaciones se llevan a cabo de 

manera periódica. Además, también evalúan constantemente los niveles de lactato en sangre, 

urea y el grado de fatiga muscular. También dentro de los cuerpos interdisciplinares se cuentan 

con nutricionistas, psicólogos, fisioterapeutas y preparadores físicos principalmente. Entonces 

dependiendo de sus posibilidades de acción el entrenador cuenta con diferentes herramientas 

para aplicar el conocimiento desde múltiples vías.   

Por último, todos los entrenadores aplican contenidos de otros deportes para mejorar su 

práctica profesional, así, mediante diferentes juegos los entrenadores estimulan la estructura 

lúdico-recreativa de sus atletas, potencian el conocimiento táctico- estratégico de otros deportes 

y que puede ser aplicado en el fútbol, mejoran capacidades perceptivo- motrices, utilización de 

los SSG. Por otro lado, también los entrenadores estudian a directores técnicos exitosos de otros 

Deportes, cómo gestionan los grupos y qué herramientas pueden utilizar para alcanzar mejores 

resultados deportivos. Los deportes más mencionados fueron: el baloncesto, el voleibol, el fútbol 

de salón, el fútbol americano y el balón mano. Otros entrenadores de alto rendimiento refieren 

que desarrollar los contenidos de la educación física son fundamentales para potenciar el 

resultado de futbolistas de altos logros.  

“me gusta mucho, por ejemplo, el tema del fútbol sala, que es un deporte parecido y hay 

muchas cosas que traigo del fútbol sala al fútbol 11. Por ejemplo, algunos conceptos del 
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baloncesto, el carácter de algunos deportes individuales, por ejemplo, como el tenis, me 

gusta mucho, entonces traigo algunas actividades de ellos, las adapta al contexto y las 

entrenamos” (PD/EC/16) 

Maneras De Aprender El Conocimiento Profesional: Formación Formal E Informal   

El entrenador se capacita desde diferentes fuentes, bien sea desde un punto de vista 

formal o desde un punto de vista informal, todo depende de su experiencia como entrenador, de 

su curiosidad por abordar su profesión, del grupo interdisciplinario con el cual cuente en su 

equipo de trabajo, de su formación académica y de las herramientas tecnológicas con las que 

tenga en su alcance.   

“esa formación no formal, es todo lo que tiene que ver con cursos, con seminarios, con 

diplomados, con, con todo este tipo de charlas que son impartidas por profesionales del 

área que me permitieron formarme ya de manera un poco más estructural y que también 

generaron en mi otras inquietudes, ¿no?, porque al fin y al cabo estos cursos pues dejan 

muchos vacíos también y creo que al fin y al cabo, parte de la creatividad, de la 

inquietud de sí mismo, de poder y ahondar donde, donde me llame la atención” 

(PD/FI/4) 

Los entrenadores que cuentan con título profesional y que actualmente están 

desarrollando estudios de postgrado utilizan los estudios formales, maestrías principalmente, 

para adquirir nuevas herramientas profesionales bien sea en Colombia o en diferentes partes del 

planeta. Además, recursos como la innovación y la actualización del conocimiento por medio de 

lecturas autodirigidas de libros y artículos científicos mejoran la comprensión de su práctica 

profesional, así pues, conversaciones con diferentes entrenadores exitosos que fueron 

exfutbolistas les brinda herramientas para conocer más sobre el manejo de grupo. Asimismo, 

comparten conversaciones informales con profesionales de diferentes áreas científicas para 

obtener nuevos conocimientos. Por su parte, mediante las redes sociales pueden conocer un 

fragmento de la realidad futbolística que se vive en diferentes partes del mundo, principalmente 

Europa.   

Por otro lado, algunos entrenadores priorizan las fuentes de capacitación informal, donde 

las experiencias como deportistas y entrenadores tienen un rol preponderante, asimismo, 

diplomados, los técnicos, tecnólogos, las licencias de entrenador y los cursos brindados por las 

diferentes federaciones de fútbol son una fuente de capacitación relevante para mejorar su 
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práctica cotidiana en el alto rendimiento. Adicional a lo anterior, a través de la observación de 

videos de diferentes entrenamientos en múltiples contextos del fútbol profesional los 

entrenadores adaptan ejercicios y maneras de abordar el entrenamiento.   

“Esta licenciamiento Pro, A,B o C eso digamos que es fundamental, para mí 

obviamente tener la profesionalización de las ciencias aplicadas para mí eso debe ser 

digamos que super importante porque como les digo el conocimiento del ser, del 

cuerpo del movimiento, pues obviamente está bajo la responsabilidad del entrenador 

¿si? y a veces la vivencia no lo es todo” (PD/FI/10) 

En ese sentido, el aprendizaje formal o informal que el entrenador recibe tiene estrecha 

relación con el aprendizaje y enseñanza contextual, es decir, especifico en el terreno cultural en 

el cual se lleva a cabo su práctica profesional, así, se relacionan las maneras como aplica el 

conocimiento profesional y las herramientas pedagógico-didácticas que tiene a su disposición.   

Figura 35.  

Principales unidades de muestreo formación formal e informal 

 

Nota. C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. Disc: conocimiento 

disciplinar; Con_ contex: Conocimiento contextual; Apl_Con_Prof_Entre_Compet: Aplicabilidad del conocimiento, 

entrenamiento y competición; MA_Con_Prof: Maneras de Aprender, conocimiento profesional. 
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Categorías Emergentes: Categoría Familiar  

Con el paso de las entrevistas fue surgiendo una temática relevante para los entrevistados, 

fue el rol de sus relaciones familiares para afrontar los retos que el alto rendimiento demanda en 

el entrenador.  

Se considera que es un tema clave para ser estudiado, ya que, de acuerdo con sus 

percepciones si no fuera por su familia no hubieran podido asumir situaciones adversas en su 

vida profesional, sin vínculos familiares solidos los entrenadores hubieran entrado en escenarios 

caóticos que les hubiera impedido seguir adelante en sus retos.   

De hecho, los entrenadores consideran que lo más importante por encima del Deporte de 

alto rendimiento es la familia, no obstante, es algo que comprenden con el tiempo, ya que estar 

en el medio les obliga a estar apartados, alejados, solos y en muchas situaciones sin ver a sus 

seres queridos por mucho tiempo.   

“eh para los que han sido papá saben que ese ese chip que cambia cuando cuando se 

tiene ese vínculo pues obviamente desenfoca por más que tú tengas prioridades en la 

vida” (PD/NC/10). 

Sin embargo, los entrenadores comparten que para cumplir su rol de la mejor manera 

deben contar con vínculos familiares cercanos sólidos, cuando no se cuenta con ellos el camino 

de la soledad, la derrota y la incertidumbre puede que generen repercusiones negativas en el rol 

profesional del entrenador. Esta es considerada una categoría de análisis imprescindible que 

debería ser abordada en diferentes investigaciones.   

“Entonces, es la primera vez en muchos años que podemos compartir aquí como 

corresponde. Entonces, la persona que está al lado de uno es fundamental y es la que 

le va a dar el apoyo para seguir adelante. Es una persona muy pensante, tanto 

hombre como mujer, que apoye” (PD/NC/8). 
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Figura 36.  

Categoría emergente (familiar) 

 

Nota. Nota. C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: 

conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar; Con_ contex: 

Conocimiento contextual. 

 

Figura 37.  

 

Relación de la categoría emergente con las principales unidades de muestro del conocimiento 

profesional, contexto, historia de vida y experiencia. 

 
Nota. C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: 

conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar; Con_ contex: 

Conocimiento contextual; CE (familia): categoría emergente (familia). 
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Figura 38.  

Diagrama circular de relación, categoría emergente conocimiento profesional y categorías 2 

(aplicabilidad del conocimiento) y 3 (Formación). 

 

Nota. C. Prof: conocimiento profesional; C. con didac P: conocimiento didáctico pedagógico; C. hist exper: 

conocimiento historia de vida y derivado de la experiencia; C. Disc: conocimiento disciplinar; Con_ contex: 

Conocimiento contextual; CE (familia): categoría emergente (familia); MA: Maneras de aprender. 

 

Finalmente, los entrenadores que recibieron una formación académica formal 

universitaria consideran que los programas curriculares no son suficientes y no profundizan en 

mejorar las prácticas del entrenador de alto rendimiento, ya que no es el propósito de la 

formación universitaria. No obstante, la academia brinda herramientas importantes para 

continuar su camino de autoeducación o encontrar nuevas redes de información que potencien su 

práctica profesional.  



134 

 

“Yo considero que las licencias deberían ser un poco más de mayor rigurosidad, de 

mayor profundidad de conocimiento, que debe haber una capacitación permanente del 

entrenador, pero no consiste, o sea, no, no puedo decir que el hecho de tener 

licenciatura, posgrado, o maestría, o haber sido exjugador me dé la capacidad de poder 

tener éxito” (PD/FI//16)  

Otros entrenadores refieren que las licencias y cursos de entrenadores no cuentan con la 

rigurosidad y el nivel de exigencia para capacitar entrenadores de alto rendimiento, por lo cual 

los entrenadores deciden ir a otros países para formarse. Otra limitación que perciben los 

entrenadores es que deben adaptar conocimientos científicos de contextos aislados al que ellos se 

desempeñan, entonces consideran que la producción académica para comprender el contexto 

particular es necesario para mejorar la práctica profesional.  

“En el contexto mío local que poco se ha escrito en Colombia entonces, hay mucha 

literatura de afuera, extranjera y eso me parece a mí, que es que es un vacío que tenemos 

porque no tenemos puntos de referencia sobre para construir sobre lo construido, 

tomamos como referencia a otras culturas, otros contextos y a veces no es el mismo 

entonces yo considero que la principal limitante es que no hay mucha información” 

(PD/FI/16) 

 

Por último, los entrenadores afirman que una limitación importante es que el perfil 

profesional que se busca en el alto rendimiento no tiene en consideración principalmente los 

títulos académicos con los que cuente el entrenador, de hecho, varias certificaciones 

internacionales no son convalidadas en nuestro país.    

Los siguientes tres gráficos expresados como una nube de palabras, un esquema que 

expresa la relación de categorías junto con la cantidad de veces que se repitió y un mapa de calor 

expresan la coocurrencia de las palabras que fueron utilizadas por los entrenadores de alto 

rendimiento, donde las palabras conocimiento, entrenamiento, entrenador, experiencia, 

limitaciones, juego, cultura, competencia, enseñanza, transmitir, entorno, etc.  

Fueron los conceptos que más ocurrencia refieren, es decir, pueden que sean elementos 

fundamentales para encontrar herramientas que potencien el rendimiento de los atletas con el fin 

de obtener los mayores logros deportivos. 
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Figura 39. 

Nube de palabras (unidades de registro) 

 

Figura 40.  

Cuadro conteo de palabras por repetición (unidades de registro) 
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Figura 41.  

Mapa de calor por coocurrencia 
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Discusión 

El objetivo del presente proyecto de investigación fue comprender cómo se transfiere y 

aplica el conocimiento profesional del entrenador de fútbol en su práctica deportiva cotidiana en 

el deporte de alto rendimiento. En el contexto colombiano este estudio cuenta con gran 

relevancia, ya que, considerar a los entrenadores de fútbol de alto rendimiento no es un campo 

investigativo que haya sido abordado a profundidad en este contexto, es un escenario donde se 

pueden generar reflexiones cruciales para comprender cómo el entrenador puede mejorar sus 

procesos educativos y así optimizar su práctica profesional. Además, es una oportunidad para 

visibilizar la importante labor que el entrenador cumple en el deporte y la complejidad que su 

profesión requiere.   

Dicho esto, múltiples investigaciones han demostrado que el conocimiento de las ciencias 

del deporte es relevante para que el entrenador mejore su práctica cotidiana, no obstante, también 

se ha demostrado que existe una brecha entre el conocimiento científico y la capacidad que tiene 

el entrenador para aplicar el conocimiento en el campo (Brink et al., 2018; Bishop, 2008; 

Becerra-Patiño & Escorcia, 2023; Kubayi & Coopoo, 2021; Martindale, 2012). Además, otra 

barrera es la falta de recursos económicos para poder comprender la realidad por medio de la 

ciencia deportiva, por ende, sigue siendo relevante cerrar la brecha entre la teoría y la práctica   

Sin embargo, en el presente estudio se demostró que los entrenadores de fútbol 

consideran que las ciencias del deporte son fundamentales para mejorar los procesos de 

entrenamiento desde un punto de vista integral, así, contar con diferentes profesionales en su 

grupo de trabajo es relevante para entender mejor su realidad mediante la investigación y 

seguimiento de los atletas.  Datos diferentes obtuvieron Esteves et al. (2018) donde los 

entrenadores percibieron que la investigación científica no era un recurso relevante para mejorar 

los procesos de entrenamiento y de esa manera mejorar el rendimiento deportivo.   

No obstante, otras investigaciones han demostrado que los entrenadores reconocen que 

las ciencias del deporte pueden contribuir al entrenamiento, les interesa que científicos del 

deporte trabajen en conjunto con los entrenadores, aunque, en muchas oportunidades el 

conocimiento de las ciencias del deporte lo adquieren por otros entrenadores, las investigaciones 

científicas no tienen un rol determinante (Reade et al., 2008). En el presente estudio se demostró 

que los entrenadores que tienen la posibilidad de trabajar con un grupo interdisciplinar día a día, 
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les brinda información relevante para mejorar su práctica profesional desde diferentes 

vertientes.   

Diferentes estudios también han demostrado la importancia que tiene la experiencia para 

la mejora de la práctica profesional del entrenador, donde el contexto y conversaciones reflexivas 

mejoran el aprendizaje y la práctica profesional del entrenador (Stodter & Cushion, 2017).    

Los entrenadores entrevistados en el presente estudio reconocen la importancia de la 

pedagogía en el campo del alto rendimiento, allí, se considera que el aprendizaje se genera de 

manera bidireccional entre el entrenador y los deportistas. Un estudio desarrollado en la 

Bundesliga con equipos de Primera y Segunda división demostró que no sólo el entrenador es la 

única herramienta para que el atleta adquiera conocimientos, sino que entre los mismos 

compañeros existen canales de aprendizaje mediante la observación, la comunicación y el 

intercambio de ideas entre futbolistas (Werner & Dickson, 2018). En ese sentido, hay una visión 

general de los entrenadores de alto rendimiento del fútbol en el contexto colombiano donde 

consideran que los deportistas también son una fuente de información relevante para mejorar su 

práctica profesional, así desarrollar el pensamiento crítico del deportista es necesario para los 

procesos deportivos. Y, además, el entrenador no sólo puede mejorar su práctica profesional a 

través del conocimiento que los deportistas le brindan sino además por medio de charlas 

informales con otros entrenadores. Entonces otras fuentes de aprendizaje del entrenador, por un 

lado, son los futbolistas con los que comparte y por otro lado los diálogos con entrenadores con 

mayor experiencia o con diferentes colegas.    

En el presente estudio se encontró que comprender las dinámicas sociales de los 

entrenadores y deportistas favorece al entendimiento del contexto particular de cada uno, así, 

entre más información tenga el entrenador acerca de su deportista, éste podrá potenciar sus 

procesos educativos; en el fútbol de alto rendimiento es un componente poco abordado, pero 

estudios desarrollados con deportistas amateur, hallaron que el apoyo de los entrenadores y de 

las familias por medio del transporte, becas y subvenciones para los atletas son factores 

relevantes para optimizar o dificultar el desarrollo atlético de los basquetbolistas (Maciel et al., 

2025).  

Por otro lado, uno de los temas que más ha abordado la literatura científica es la manera 

cómo el entrenador adquiere información desde diferentes vías para obtener nuevos 

conocimientos y mejorar su práctica profesional, una muestra de entrenadores de China 
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reconocen que, en primer lugar, la experiencia como deportistas de alto rendimiento tiene directa 

influencia en la manera cómo abordan las sesiones de entrenamiento, otra fuente importante de 

información es a través de entrenadores con mayor experiencia que ellos para reflexionar acerca 

del entrenamiento deportivo. Además, otra fuente de información valiosa para los entrenadores 

fueron los seminarios, los cursos cortos, reuniones con otros entrenadores, prueba y error. No 

obstante, los entrenadores consideraron que la formación formal les brinda herramientas 

disciplinares para mejorar su desempeño como entrenadores (Chao et al., 2018).  

Un elemento que llama la atención de otras investigaciones es que con base en González-

Rivera et al. (2017) los elementos sociodemográficos del entrenador, su historia de vida y su 

formación académica están directamente asociados a la prioridad que les dan a distintas fuentes 

de información. En ese sentido, en la presente investigación se considera que el entrenador tiene 

la posibilidad de elegir el conocimiento desde diferentes vertientes, sin embargo, con base en su 

experiencia, formación académica, grupo interdisciplinar y las necesidades del entorno, el 

entrenador selecciona los elementos más relevantes, dicho esto, el enfoque educativo del 

entrenador se aborda desde una mirada que integra elementos históricos, culturales, sociales y 

contextuales.   

Asimismo, el estudio llevado a cabo por Erickson et al. (2008) entrevisto a 44 

entrenadores de diferentes deportes, los resultados arrojaron que los entrenadores prefieren llevar 

a cabo un conocimiento práctico, consideraron relevantes las interacciones con otros 

entrenadores, la formación formal guiada hacia el contexto real, por lo tanto, en mayor medida 

los entrenadores prefieren más aprendizaje práctico y menos aprendizaje guiado autodirigido. 

Esta investigación demuestra la importancia de reconocer las experiencias del entrenador y sus 

maneras específicas de aprender para fortalecer los procesos educativos que lleva a cabo.   

Por otro lado, un elemento que los entrenadores consideraron relevante fue el feedback o 

retroalimentación, ya que, permite generar procesos reflexivos a profundidad para mejorar las 

prácticas cotidianas del entrenador y generar aprendizajes bidireccionales del entrenador al 

deportista y viceversa. Un estudio llevado a cabo en Noruega filmo 8 sesiones de entrenamiento 

de fútbol a dos entrenadores de dos grupos diferentes en edades formativas, se observaron 537 

retroalimentaciones verbales donde se categorizaron con base en la frecuencia y el momento. Se 

halló que el tiempo para proporcionar el feedback y la relevancia a la retroalimentación 
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individual cuenta con elementos positivos para que los jugadores reflexionen y potencien sus 

conocimientos del juego (Lagestad, 2017).  

Por su parte, los entrenadores consideran que hay algunas barreras que les impide mejorar 

la adquisición de conocimientos orientados a la aplicación de elementos en la realidad. En ese 

sentido, se relacionan los resultados de la investigación de Krkeljas et al. (2017) con el presente 

estudio, donde una muestra de entrenadores sudafricanos considera que integrar conocimientos 

científicos a entornos reales puede ser costoso, siendo un escenario exclusivo para instituciones 

acaudaladas, además, el leguaje en el cual está escrito la mayor cantidad de conocimientos 

científicos no es comprensible por los entrenadores y hay una brecha de comunicación entre los 

científicos del deporte y los entrenadores. Por lo anterior, se considera que las investigaciones en 

ciencias del deporte deberían abordar las necesidades de la comunidad local de entrenadores y 

deportistas para garantizar el éxito de la transferencia de conocimientos.   

Por último, es importante tener en consideración el uso de herramientas tecnológicas para 

que el entrenador adquiera nuevas aptitudes que potencien su práctica profesional, Pope et al. 

(2015) demostraron que los entrenadores adquieren información científica a través de los medios 

digitales. Sin embargo, desearían que más fuentes creíbles tuvieran acceso. Asimismo, a pesar de 

que los entrenadores experimentados pueden adquirir información a través de plataformas 

virtuales consideran que requieren de más herramientas aparte para poder aplicar conocimientos 

científicos con sus atletas.  
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Conclusiones 

Con base en el objetivo de la presente investigación se encontró que el conocimiento 

profesional del entrenador de alto rendimiento es transferido desde diferentes vertientes con el 

propósito de obtener el éxito deportivo. No obstante, dependiendo de su conocimiento derivado 

de la experiencia, de su formación académica, del contexto en el cual se desempeñe, de las 

formas como se capacita diariamente, de las herramientas tecnológicas y del grupo 

interdisciplinar con el que cuente, el entrenador aplica el conocimiento que considera más 

relevante y pertinente con el fin de garantizar el bienestar integral y la mejora del rendimiento 

del deportista desde una visión holística.    

Asimismo, los entrenadores consideran que contar con conocimientos en ciencias del 

Deporte es relevante para comprender mejor la información que reciben de diferentes fuentes, no 

obstante, se encontró que los entrenadores con menor formación académica son aquellos que han 

podido vivir la experiencia de dirigir en finales de mundiales de fútbol y finales en torneos 

intercontinentales en el fútbol profesional.  

En ese orden de ideas, desde el punto de vista físico, para mejorar la preparación 

condicional de los deportistas el entrenador puede delegar al cuerpo médico y preparadores 

físicos esta labor sin necesidad de contar con conocimientos fisiológicos para llevar a cabo su 

práctica.  

Además, a pesar de que los entrenadores no sean expertos en las diferentes ramas que 

integran las ciencias del deporte, los entrenadores cuentan con un grupo interdisciplinario donde 

se destaca la presencia del cuerpo médico, preparadores físicos, analistas de rendimiento, 

nutricionistas y psicólogos. Se destaca que los entrenadores con formación formal tienen 

contacto directo con todos los científicos que integran el grupo interdisciplinar, no obstante, 

aquellos que no cuentan con formación formal cuentan con mayor adherencia con los 

profesionales como los psicólogos y analistas de rendimiento.  

Los entrenadores, además, consideran que la presencia de cada uno de los profesionales 

de diversas áreas científicas es relevante, ya que, ayuda a mejorar el rendimiento de los 

deportistas a pesar de que trabajen de manera aislada o mancomunada con el entrenador.   

Por su parte, con base en la experiencia del entrenador, su capacitación y su grupo 

interdisciplinar se adoptan diferentes metodologías de entrenamiento donde ninguna resulta más 

exitosa que otra. No obstante, las intenciones técnico-táctico- estratégicas que el cuerpo técnico 
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tenga son las que se encargan de orientar el rol que cumple cada uno de los profesionales para 

obtener mejores resultados deportivos.   

Se encontró que los entrenadores de fútbol de alto rendimiento reconocen que la 

pedagogía y la didáctica son elementos fundamentales para hallar herramientas que contribuyan 

al éxito deportivo por medio del aprendizaje del deportista, la creación de escenarios propicios 

para que el futbolista entienda el juego y genere experiencias positivas con sus compañeros, el 

entorno, etc. Se considera que la pedagogía está inmersa en cada acto de relacionamiento 

humano entre los deportistas y el entrenador, es decir, que la pedagogía no está inmersa no más 

en el entrenamiento deportivo sino en las concentraciones, charlas, viajes y en todos los 

escenarios. No obstante, en el alto rendimiento no hay pedagogía que valga si no se obtiene un 

resultado deportivo positivo.   

Aquellos entrenadores que fueron futbolistas profesionales consideran que lo más 

importante para ser entrenador de alto rendimiento es la experiencia que se cuenta como 

deportista ya que su historia de vida deportiva les brinda herramientas necesarias para gestionar 

los grupos, en ese orden de ideas, entrenadores refieren que es más importante contar con 

habilidades para gestionar los grupos que el conocimiento investigativo.  

No obstante, los entrenadores que no fueron futbolistas, que han tenido una amplia 

formación formal y han ganado títulos en el fútbol profesional reconocen que sin sus 

capacitaciones formales universitarias de pregrado y post grado no hubieran tenido las 

herramientas necesarias para intervenir en el fútbol de alto rendimiento. Sin embargo, lo que les 

dio la oportunidad de dirigir equipos profesionales fue haberse unido al grupo de trabajo de 

entrenadores reconocidos en el fútbol profesional.   

Para evaluar y monitorizar el rendimiento de los futbolistas de Alto Rendimiento, los 

entrenadores cuentan con el apoyo de grupos interdisciplinares, los GPS, la tecnología portátil, el 

análisis de video, plataformas de fuerza, etc. Sin embargo, la obtención de los datos se adquiere 

por medio de los profesionales que integran las ramas científicas de los clubes o selecciones. 

Cuando el contexto cuenta con recursos económicos limitados, el entrenador es el encargado de 

tomar los datos, monitorizar y evaluar el rendimiento de sus deportistas.   

Además, se encontró que las relaciones familiares de los entrenadores son un factor 

determinante para su desarrollo profesional, donde consideran que sus vínculos familiares son la 

herramienta principal para encontrar fuerzas y asumir todos los factores estresantes que el fútbol 
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de alto rendimiento tiene: el estrés competitivo, las frustraciones, las derrotas, el manejo de 

grupo, la presión, la soledad y un sinfín de componentes pueden desestabilizar de manera 

definitiva al entrenador. Así, el apoyo familiar es un elemento imprescindible para que el 

entrenador pueda desarrollar su profesión de la mejor manera posible.   

 Por otro lado, los entrenadores con menor formación académica y que cuentan con gran 

trayectoria en el fútbol de alto rendimiento se capacitan a través de vías informales, como las 

licencias, cursos, lecturas autodirigidas, videos de entrenamientos de contextos principalmente 

europeos y charlas con otros entrenadores. Por otro lado, los entrenadores que cuentan con una 

amplia formación académica y logros en el deporte de Alto rendimiento se capacitan por medio 

de pregrados y postgrados en universidades nacionales e internacionales, lecturas de artículos 

científicos o libros específicos de preparación futbolística y charlas con entrenadores con vasta 

experiencia.   

Los entrenadores reconocen que las mayores limitaciones de su formación académica 

universitaria son la poca aplicabilidad de los estudios científicos al campo donde se desempeñan, 

la dificultad en muchas oportunidades para adquirir herramientas tecnológicas que no están al 

alcance, las investigaciones científicas generalmente están desarrolladas en diferentes idiomas y 

contextos totalmente ajenos a los cuales ellos se desenvuelven. No obstante, los entrenadores que 

no fueron futbolistas profesionales pero que están vinculados en el alto rendimiento reconocen 

que sin sus estudios universitarios no hubieran podido hacer parte del cuerpo técnico de 

selecciones nacionales o equipos de fútbol profesional. De esta manera, es relevante analizar 

como la universidad considera diferentes fuentes del conocimiento para mejorar la práctica 

profesional de los entrenadores de fútbol.   

Por último, todas las categorías de análisis están estrechamente relacionadas, es decir, 

que el conocimiento profesional del entrenador de fútbol de alto rendimiento no puede ser 

concebido desde un punto de vista fragmentado, sino integral donde múltiples elementos 

confluyen para optimizar el rendimiento deportivo de los futbolistas y con el único fin de obtener 

un resultado deportivo. Lo anterior, puede favorecer en la comprensión de las maneras como se 

transfiere y aplica el conocimiento profesional del entrenador de fútbol de alto rendimiento en su 

práctica cotidiana, buscando visibilizar la compleja e importante labor que realiza el entrenador 

de fútbol. A su vez, brindar insumos para poder potenciar los procesos educativos que el 

entrenador lleva a cabo en su qué hacer diario.     
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Perspectivas Futuras 

Los resultados de la presente investigación analizaron a profundidad elementos 

importantes para que se generen los procesos de transferencia y aplicabilidad del conocimiento 

profesional del fútbol de alto rendimiento. Asimismo, el estudio refiere la importancia de 

comprender al entrenador desde un punto de vista integral desarrollando análisis detallados que 

permitan potenciar y mejorar el rol del entrenador en el deporte colombiano, así, quizá se puedan 

obtener mejores resultados a escala mundial.   

No obstante, una posible línea de investigación recomienda la comprensión a profundidad 

de fenómenos emergentes del entrenador de alto rendimiento, tales como, la salud mental, el 

contexto personal, la gestión de grupo, entre muchas otras herramientas que los entrenadores 

pueden compartir pero que no se han abordado.  

Por otra parte, se podrían plantear estudios donde se conozca en detalle el conocimiento 

que cada integrante de los diferentes grupos interdisciplinares aporta al entrenador de altos 

logros y cómo el conocimiento científico transferido mejora la práctica cotidiana del entrenador 

deportivo.   

El presente estudio evidencia la necesidad de reconocer al entrenador deportivo como un 

ser epistémico importante dentro del sistema deportivo, por ende, darle un rol protagónico en la 

investigación científica podría potenciar los procesos deportivos de todas las disciplinas. Ya que 

la cabeza del grupo dentro de la gran mayoría de deportes es el entrenador y el entrenador hace 

parte de un campo que no se aborda con la rigurosidad que se debería.    

Por último, seria pertinente abordar investigaciones sobre esta línea en el fútbol 

formativo, en el fútbol femenino y en otros deportes con el fin de visibilizar la importante labor 

que cumple el entrenador y generar reflexiones acerca de sus recursos educativos.   

Limitaciones 

En el presente estudio se contó con la presencia de entrenadores que han tenido 

reconocimientos importantes en el fútbol profesional a nivel nacional e internacional, sin 

embargo, el acercamiento a los entrenadores de alto rendimiento en el fútbol y en todos los 

deportes es una tarea compleja debido a las diferentes dinámicas sociales que permean el entorno 

del deporte de altos logros.   
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Otras limitaciones inherentes al proceso de investigación cualitativa son la 

heterogeneidad de la información rescatada, esto existe a raíz de la metodología de investigación, 

donde no todos comparten las mismas características. Además, los resultados de esta 

investigación no pueden ser generalizados, por ende, este ejercicio es una aproximación de lo 

que ocurre en el fútbol de alto rendimiento.  
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Anexos 

Protocolo Para Llevar a Cabo Las Entrevistas 

Para llevar a cabo las entrevistas, se explicó en detalle a cada una de las fases que se iban 

a llevar a cabo:  

● Organización: En esta fase inicial se tuvo en consideración los aspectos previos a la 

implementación de la entrevista, donde se organiza el grupo investigador para revisar 

las preguntas y planificar un escenario propicio para que los entrenadores se sientan 

cómodos dentro del escenario discursivo.  

 

● Inicio: Esta fase tiene el propósito de presentarle al entrenador todos los puntos de 

partida acerca de la entrevista, generar un dialogo cordial para llegar a acuerdos, tales 

como, el horario, la temática, los objetivos a alcanzar por medio de la información 

que propicia, solicitando explícitamente su consentimiento para poder grabar, 

además, se deja la constancia de la aceptación por parte del comité de ética. 

 

● Desarrollo: Aquí es donde se genera el encuentro cumbre entre el grupo investigador 

y la información que proviene del entrenador. Allí, el entrenador comparte sus 

posturas para poder propiciar información acerca de la temática de investigación.  

 

● Finalización: El propósito de la etapa final es realizar un acto deliberativo y una 

recapitulación de lo expuesto, se hace un análisis de momentos destacados y se 

agradece por la participación en el ejercicio investigativo. 
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Fragmentos De Transcripciones De Entrevista  

Figura 42. 

Trascripciones de entrevista – Unidades Subrayadas  

 

Nota: Fucia para la subcategoría de formación formal e informal, Vino tinto para las respuestas que respondían y 

abordaban más de dos categorías, gris para categoría emergente.  


