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Resumen

Este trabajo habla sobre el desarrollo de proyectos musicales en el ecosistema de la industria
musical, y surge de insatisfacciones del autor, resultado de su participacion en proyectos musicales, y su
interés en identificar las necesidades del musico en el desarrollo de un proyecto musical. A partir del
analisis de la experiencia de apreciacidn y apropiacién de las musicas que el musico consume, y
relacionando esta con la practica de desarrollo de un proyecto musical, se identificaron posibles
implicaciones de este desarrollo, describieron los conceptos que involucran la visidon de industria
musical, y se relacionaron y contrastaron estos, con su aplicacién a través de la experiencia del musico,
realizador de eventos, productor, emprendedor, manager y formador-consultor en industria musical
Camilo Quintero, por medio de la realizacion de un estudio de caso. Ejercicio que resultd en la
construcciéon de conceptos que: evidencian la necesidad de dar mayor reconocimiento y énfasis a estos
temas en el desarrollo de las carreras musicales profesionales, a través de la investigacion,
sistematizacion y divulgacidn por parte de la academia, y sustentan la correlacidn que existe entre la
practica musical profesional y el contexto, representados en el proceso de desarrollo de un proyecto

musical y el beneficio mutuo que resulta de su relacién con el contexto de la industria musical.
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La presente investigacion se refiere a la experiencia de aplicacién de los conceptos de Industria
musical en el desarrollo de un proyecto musical. Siendo este el tema central donde se desarrollé
obedeciendo a necesidades histdricas de su autor, quien las identifica como claves en su experiencia
profesional y la de pares con los que ha desarrollado la practica musical, donde se han visto en la
necesidad de indagar sobre las necesidades y retos que demanda el desarrollo de la practica musical, en
un ambito laboral profesional en la actualidad. Se trata de un ejercicio que tiene como finalidad hacer

un aporte académico al estudio de las implicaciones del desarrollo de la practica musical.

El documento se estructura de la siguiente forma: En el primer capitulo se establece el problema
de la investigacidn, el cual comprende: La problemadtica, la pregunta de investigacion, los objetivos

generales, objetivos especificos y la justificacion de la presente investigacion.

Luego podra leer en el segundo capitulo el desarrollo del marco tedrico, que fundamenta la
relacion que existe entre el ejercicio de un proyecto musical y aspectos basicos sobre gestion para su
desarrollo dentro del Ecosistema de la Industria Musical, de manera que, gracias a este acercamiento, se
establezcan evidencias suficientes que sirvan de base para la indagacion y situar la experiencia del
musico, productor musical, emprendedor musical, realizador de eventos, manager y formador/consultor
de industria musical, Camilo Alfredo Quintero Buitrago, como base de la indagacién acerca de la

aplicacion del concepto de industria musical en el desarrollo de proyectos musicales.

Posteriormente en el capitulo tres, el lector encontrard una parte dedicada al desarrollo
metodoldgico del presente escrito, una investigacién de enfoque cualitativo, de tipo estudio de caso, en
el cual se implementd como método de recoleccién de informacion: la entrevista a profundidad, bajo un
esquema de entrevista semi estructurada. Alli se da cuenta de que tan significativa fue la aplicacion de
los conceptos de industria musical en el desarrollo de proyectos musicales, de tal manera que, a través

de un andlisis de los resultados de su experiencia, se pueda develar en qué medida y de qué forma el



concepto de industria musical aporta en el desarrollo de proyectos musicales. Al cierre de este capitulo
el lector encontrard la reseiia de Camilo Quintero, como protagonista del estudio de caso a desarrollar

en este trabajo.

Por ultimo, en el capitulo 4 se sefialan las conclusiones de este trabajo monografico.

Capitulo 1: Problema de investigacion

Planteamiento del problema

Para entender el origen de la problematica que dio pie a la realizacidén de este trabajo de

investigacion, es clave resaltar la importancia de la palabra insatisfaccion.

Experiencias personales y cercanas de amigos y colegas del medio, en relacidn con su insercion
en proyectos artisticos relacionados de algiin modo con la industria musical resultaban ser frustrantes,
desmotivadoras y no satisfactorias. La recurrencia de este sintoma de impotencia e insatisfaccion me
fueron generando serias dudas sobre la forma y estilo de trabajo aplicados, su coherencia con el
contexto musical y la manera como estos resultados incidian en la bisqueda de beneficios personales,
profesionales y laborales que llevaran a una mejora de las condiciones del ejercicio profesional del

musico.

Dichos resultados no satisfactorios, provocados entre otras cosas, por falta de claridad en la
formulaciéon de objetivos, trajeron como consecuencia experiencias y sensaciones de frustracion,
descontento, desgaste, cansancio, aburrimiento, incertidumbre, entre otras, provocando desinterés, y lo
gue es mas triste y preocupante, generando en algunos casos la separacion de integrantes de proyectos

musicales interesantes y en otros su terminacién. (Véase figura 1).



FIGURA 1

Descripcion del problema
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Nota: Elaboracién Propia (2021)

Asi pues, la mencionada sensacion de insatisfacciéon sumada a las experiencias y sensaciones
negativas en medio de procesos de desarrollo de proyectos musicales, las dudas sobre la forma en la
gue se planificaban y se llevaban a cabo, dieron cuerpo a las preguntas que este trabajo intenta
formular e inquirir. ¢cémo se podria haber evitado todo esto? Y écdmo se deberia actuar en adelante en
nuevas iniciativas de creacidn y desarrollo de un proyecto musical?; esta curiosidad inicial tomo cuerpo
y se empezd a esclarecer cuando pude participar en una serie de espacios de formacion sobre
fortalecimiento y desarrollo de proyectos musicales sobre temas relacionados con el concepto de
industria musical, encaminados a la cualificacién de los diferentes actores del sector musical de la ciudad
de Bogota, auspiciados por diferentes entidades publicas y privadas, espacios de los que se toman los
primeros insumos conceptuales, de los que es facil concluir que existe una relacion entre la practica de
un proyecto musical y la industria musical, al tiempo que surge el interrogante central a responder por
la presente investigacién: ¢ Como incide la industria musical en la practica de un proyecto musical?.

(Véase figura 2).
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FIGURA 2

Formulacion del problema
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Alli empezé, sin saberlo, el nucleo de trabajo de campo e indagacion que sustenta este trabajo.
Algunos de los espacios de formacién orientados hacia el fortalecimiento de actores musicales a los que
el autor de este trabajo tuvo la oportunidad de asistir, fueron los siguientes: “Disefio de Marca para
Bandas de Rock” del ciclo de talleres y conferencias de EXPOROCK 2013, realizado por la Organizacion
Bogota Ciudad Rock en agosto de 2013, “Curso Inmersivo: Musica, Industrias Creativas y Entornos
Digitales”, organizado por Poliedro e Idartes en octubre de 2016, “PLANTARIO 2016 — Taller de
Fortalecimiento de Proyectos Musicales Emergentes”, organizado por Llorona Récords e Idartes en
Diciembre de 2016, “Boot Camp de emprendimiento musical”, organizado por Music Muv en marzo de
2017, “Taller de Management”, organizado por M3 Music y SAE Institute en marzo de 2017, “3er Taller
de Marketing”, organizado por CD Baby y AES Javeriana en Abril de 2017, “Taller de Creaciéon de
Portafolios Artisticos”, Organizado por Poliedro e Idartes en mayo de 2017, “Aspectos claves para ser un
manager de musica”, curso virtual organizado por la CdAmara de Comercio de Bogota en marzo de 2020y

Adicionalmente, “ENFOCA — Semillero en Formulacidn Proyectos Culturales y Artisticos” y “SEREMUS —
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III

1° Seminario de Trabajo en Red y Procesos Colaborativos para el sector Musical”, organizados por
Idartes, aunque los dos ultimos espacios de formacion, no estaban directamente relacionados con el

concepto de industria de la musica, guardaban relacién en algunas de las temdticas que se abordaron en

ellos.

Durante este proceso de participaciones y aprendizaje sobre el tema de la industria de la
musica, surgid la iniciativa de indagar sobre la pertinencia de estos procesos de formacion y el valor
académico que podrian tener y aportar al desarrollo del concepto del ejercicio de la musica, orientado
hacia el desarrollo de un proyecto musical. Es justo entonces que decido escoger una de estas
propuestas como representativa y apropiada, para a través suyo reconocer las dindmicas en las que el
concepto de industria musical se inserta y se desarrolla, y que lo vienen posicionando en un nivel de
creciente importancia en el ejercicio de la musica de la escena bogotana. El criterio para la seleccidn de
la experiencia TALLER PLANTARIO, fue su trayectoria, y reconocimiento institucional y gubernamental.
Luego de un delicado examen se revelé como el espacio mas apropiado como referente y punto de
partida para la realizacion de esta investigacion. A continuacion, se optd por escoger un participante de
una de las ediciones del taller, para indagar sobre su experiencia en la aplicacidn de los conceptos de
industria musical en el desarrollo de Proyectos musicales, siendo este el insumo experiencial central de
esta investigacion, dicho participante escogido fue el musico, productor musical, emprendedor musical,
realizador de eventos, manager y formador/consultor en industria musical, Camilo Alfredo Quintero

Buitrago.

Pregunta de investigacion

¢Como influye el concepto de industria musical en la experiencia de desarrollo de proyectos

musicales, desde el analisis de la practica del musico, productor musical, emprendedor musical,
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realizador de eventos, manager y formador/consultor en industria musical, Camilo Alfredo Quintero

Buitrago?

Objetivos

Objetivo general

Contrastar! la practica de Camilo Alfredo Quintero Buitrago como musico, productor musical,
emprendedor musical, realizador de eventos, manager y formador/consultor en industria musical, con
su experiencia en la aplicacion de conceptos de industria musical en el desarrollo de proyectos

musicales.

Objetivos especificos

e Identificar las implicaciones del desarrollo de un proyecto musical.
e Describir los conceptos que se involucran en la visién de industria musical.
e Relacionar los conceptos de proyecto e industria musical con la experiencia de desarrollo de

proyectos musicales de Camilo Alfredo Quintero Buitrago.

Justificacion

El Tema central de esta investigacion es el concepto de industria musical en el desarrollo de
proyectos musicales y como el reconocimiento y apropiacion de este, se convierten en una herramienta
coherente con el contexto musical presente y acorde a las necesidades y tipo de satisfaccidon buscado

por el musico en su ejercicio profesional.

Confrontar una hlpote5|s o teoria cientifica empirica con la experiencia
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Del amplio contexto de la industria musical es posible tomar como referencia proyectos
musicales con trayectoria y reconocimiento, indagar como estos hacen su trabajo, es decir, buscar
dentro de la misma escena musical y sus actores destacados, herramientas que aporten al desarrollo de
un proyecto musical. Como ya se ha sefialado, esta necesidad y este impulso se convirtié en la principal
motivacion para la realizacidn de este trabajo, obedeciendo a las interrogantes resultado de las
experiencias y por consecuencia, los intereses personales y profesionales que este tema significa para el

desarrollo académico del autor de este documento.

En un contexto local donde existen proyectos musicales con escaso o nulo conocimiento y
acceso a este tipo de informacion, describir los resultados obtenidos por un proyecto musical en la
aplicacion de estas tematicas a su proceso de desarrollo, segun sus posibilidades, necesidades e
intereses, es el escenario ideal para desentranar las variables contemporaneas que intervienen en dicho
desarrollo, aspectos que sustenta la vigencia de esta investigacidn, al generar conocimiento sobre una

temadtica creciente en popularidad, de significativo interés de la comunidad musical.

Adicionalmente, la realizacion de este trabajo resulta conveniente por su aporte significativo a la
disciplina y ejercicio de la musica en el ambito profesional, ya que aborda temas diferentes a la técnica y
teoria musical, pero gira en torno a estos, bajo parametros y lineamientos que buscan darle
protagonismo, poniéndolos en un maximo nivel de importancia. El propdsito es servir al musico y su
obra, a través del desarrollo de herramientas encaminadas a lograr el éxito y reconocimiento

profesional del mismo.

Esta investigacidn, por tanto, busca ser un aporte conceptual a la disciplina musical en el dmbito
académico, en el contexto especifico de la Licenciatura en Musica de la UPN, ya que se sale del limite de
lo técnico y tedrico musical y lo desborda proponiendo y reconociendo temas desde una perspectiva

gue involucra otras disciplinas y saberes. En efecto, este trabajo permitird hacer conscientes a los
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lectores de que, en la puesta en escena de la musica, en la contemporaneidad, se abordan
necesariamente temas que son interdisciplinares, ligados a la comprensidn de dindmicas econdmicas y
sociales que se salen del espectro académico musical convencional. Que en el futuro los licenciados
puedan reconocer, incluir y dar la importancia que merecen estos temas en el desarrollo del ejercicio de

la musica en cualquier ambito, es uno de los objetivos de este documento.

Esta investigacidn permitira evidenciar aportes al conocimiento musical a nivel practico que
cualquier musico con interés de acercarse al concepto de industria musical debe conocer y podra
beneficiarse de dichas tematicas y herramientas expuestas, con las que podra resolver dudas sobre su
ejercicio de la musica, buscar y profundizar sobre tematicas y herramientas relacionadas, tomando este
trabajo como punto de partida o referencia, ya sea para aplicar en sus proyectos musicales o en el

desarrollo de nuevas investigaciones relacionadas con el tema.

En resumen, este trabajo busca servir como insumo en el desarrollo de nuevos estudios y
formas de asumir y entender la manera en la que se realiza el ejercicio de la musica, de manera que, a
través de testimonios, perspectivas y herramientas practicas, se encuentre solucién a problematicas que
puedan entorpecer y/o ralentizar el ejercicio de la musica y mas especificamente el desarrollo de un

proyecto musical.

Capitulo 2: Marco tedrico

En este capitulo se exponen los contextos y conceptos que dan cuenta del ejercicio de la musica

como proyecto musical en el contexto del ecosistema de industria de la musica.

Antecedentes

En 2017, el Project Management Institute publica el libro “Guia de los Fundamentos Para la

Direccién de Proyectos (guia del PMBOK): (Spanish version of: A Guide to the Project Management Body
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of Knowledge: PMBOK Guide) (62 ed.).” en el cual describe los fundamentos, lineamientos y
conocimientos desarrollados en la profesion de direccion de proyectos. De este documento se tomaran
los conceptos basicos sobre PROYECTO, CICLO DE VIDA DEL PROYECTO y FASES DEL CICLO DE VIDA DEL

PROYECTO.

En 2012, el Ministerio de Cultura de Colombia Publica el Libro “Manual para la Creacién de
Portafolios Musicales”, el cual se encuentra alojado en la pagina web del Ministerio y del cual se
desprende la serie web el Manual Web para Musicos la cual se encuentra alojada en el canal
institucional de ministerio de cultura en YouTube, de los cuales el capitulo 1 del libro, titulado
“Ingresando a la Industria Musical” y el capitulo 1 de la serie web, titulado “Los retos de un proyecto

Ill

musical”, se expone la concepcion e implicaciones que tiene el ejercicio de la musica en el desarrollo de
un proyecto musical, como posible proyecto de vida sustentado como actividad econémica en el
contexto de la Industria Musical. Todo lo referente al concepto de PROYECTO MUSICAL es tomado en

cuenta para el desarrollo de este documento. Del mismo modo, en este aspecto es tenida en cuenta la

Serie web para la creacidn de portafolios artisticos publicada por Idartes en el afio 2019.

En 2016 el ministerio de cultura de Colombia publica la primera edicién del libro titulado
“Agregacion de valor en el campo musical: orientaciones de politica y estrategias de accién para
procesos de produccién y circulacion”, el cual habla sobre una propuesta de identificacion y visibilizacién
de algunos procesos productivos que se dan en el campo musical, y plantea un marco que permita
consolidar diversos procesos de desarrollo musical, a través del planteamiento de algunos marcos o
matrices operativas desde los cuales se podrian enunciar orientaciones de politica y estrategias de
accion, para proyectar lineas de politica de desarrollo musical y planear rutas de trabajo o estrategias
de gestién. Documento del que se tendra en cuenta la seccion dedicada al concepto de la CADENA DE
VALOR DESDE UNA PERSPECTIVA ECOSISTEMICA. Concepto apoyado también por informacién tenida en

cuenta del estudio titulado “El Campo Organizacional de la Musica Como Modelo Conceptual para el
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Disefio del Sistema Informacién Musical- SIMUS” desarrollado por la Universidad de los Andes 2012.
Para complementar el aspecto referido al concepto ECOSISTEMA, se tuvo en cuenta las perspectivas
propuestas por los documentos titulados GuiaREC publicado por el Ministerio de Cultura de Argentina
en el afio 2016. Las infografias “Ecosistema del campo musical — Estado — Mercado — Sector.”,
“Ecosistema del sector musical independiente” publicado en el afio 2013, “Mapa de autogestion para
musicos independientes.” Publicado en el afio 2014, todos publicados por el Ministerio de Cultura de
Colombia. El Libro blanco de la musica en Espaia publicado en Madrid por Promusicae en el afio 2013,
este ultimo, ademds tenido en cuenta por su informacién referente al concepto de MODELO DE

NEGOCIO.

En 2017 McGraw-Hill Interamericana editores S.A. de C.V publica el libro titulado “Planeacién
estrategica, fundamentos y aplicaciones” documento del que se tendra en cuenta la seccién dedicada al

concepto de PLANEACION ESTRATEGICA.

En 2019 el Ministerio de Cultura de Colombia publica el libro titulado “Bases conceptuales de |a
economia naranja en Colombia”, el cual presenta las estrategias y acciones de la politica de la Economia
Naranja, Documento del que se tendra en cuenta la seccién dedicada al concepto de AGREGACION DE

VALOR.

En 1991 la editorial R.E.I. Argentina S.A. publica la traduccidn del libro titulado “la Ventaja
competitiva” publicado originalmente en 1985 por el economista Michael Porter, el cual habla sobre
como una empresa puede crear y mantener una ventaja competitiva, Documento del que se tendrd en
cuenta la seccién dedicada al concepto de CADENA DE VALOR. Concepto que se complementd con
informacidn sustraida de trabajos como la tesis de maestria titulada “Cadena de Valor en planta de
procesamientos de Pygas complejo petroquimico Ana Maria Campos.” Publicado en Maracaibo en el

afio 2011 por el Ing. Jonatan Herndndez. Adicionalmente en este aspecto se tuvo en cuenta modelos de
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cadena de valor propuestos en los documentos titulados “Prepdrate para una rueda de negocios de la
industria musical.” publicado por la Cdmara de Comercio de Bogotd. “La industria musical independiente

en chile” publicado por IMI Chile y el Observatorio de Politicas Culturales en Santiago en el afio 2016.

En 2011 la editorial Deusto publica la traduccién del libro titulado “Generacién de modelos de
negocio”. Documento del que se tendra en cuenta el concepto de MODELO DE NEGOCIOS y la seccidn
dedicada al tema de PROPUESTA DE VALOR; este ultimo tema también apoyado de informacién
sustraida del libro titulado 2015 “Disefiando la propuesta de valor”, igualmente publicado por la

editorial Deusto.

En 2012 la editorial La Carreta Editores, publica el libro titulado “Estrategias de Investigacion
Social Cualitativa.” Documento tomado como sustento y guia metodoldgica para el disefio del ESTUDIO
DE CASO. Tema apoyado por la informacion sustraida del articulo titulado “Introduccién a la
metodologia de investigacién cualitativa.” Publicado en el afio 2003 en la Revista de Psicodidactica n? 14

de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

En 2014 el Ministerio de cultura de Colombia. Publico el libro titulado “CEM: Manual para la
creacién de eventos musicales.” Del cual se tuvo en cuenta los temas sobre aspectos relevantes de la

administracién vinculados a la produccion de eventos musicales y la comercializacién de eventos.

En 2013 es publicado por el Ministerio de cultura y la Universidad Nacional de Colombia el libro
titulado “Emprendimiento cultural para la innovacidn, el desarrollo y la asociatividad”. En 2014 es
publicado por la Alcaldia de Zipaquird y la Universidad Nacional de Colombia el libro titulado “Progresa:
construyendo modelos de negocio.”. En 2017 es publicado por Idartes y la Universidad Nacional de
Colombia. El libro titulado “Arte, Cultura y Accidon Herramientas para fortalecer iniciativas culturales.”.
Todos estos son tenidos en cuenta en tematicas relacionadas con el concepto de NEGOCIO Y

EMPRENDIMIENTO como cadena de valor, temas financieros, entre otros.
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Referentes conceptuales

Implicaciones del proceso de desarrollo de un proyecto musical

Antes del proyecto.

Motivacion. A lo largo de la historia humana, la musica ha sido entendida como un fenémeno
cultural a través del cual el hombre ha podido identificarse y expresarse en comunidad, representar su

vision sobre la vida y el mundo que lo rodea.

No obstante, mas alld de una expresion sobre el entorno, o las costumbres, o al significado que
tiene para quien escucha o practica determinada musica, el hombre ha podido asumir que del ejercicio
de la musica como intérprete musical y/o compositor musical, y del hecho de desarrollar una actividad
de su gusto e interés, se puede obtener satisfaccion personal y bienestar emocional, acompainado de
posibles reconocimientos de tipo social, profesional e intelectual. Estos reconocimientos suelen variar
por la importancia cultural y artistica que puede representar el papel desempefiado, por el nivel de
estudio, dedicacidn, creatividad y pericia que puede demandar su ejercicio, pero, ademas se suele
reflejar en un reconocimiento econémico como retribucién a su inversion de tiempo, esfuerzo, dineroy
principalmente en ese sentido, como cualquier otra profesidn, servir como fundamento del sustento

econdmico.

Independientemente de si el musico realizé estudios profesionales musicales, o es musico
autodidacta?, o musico empirico®, o si su busqueda de satisfaccién personal involucra también una

retribucidn de tipo econdmico o no, estara sujeto a las condiciones del contexto musical, entendiendo

2 Que se instruye por si mismo.

3 Que se rige por la experiencia. En este sentido, son valiosos los trabajos de Lucy Green para esclarecer las formas
de aprendizaje de los musicos populares, que son tanto empiricos -formados en tradiciones orales- como
autodidactas. Ver: Green, L. (2020). Cémo aprenden los musicos populares. Avanzando en la Educacion Musical.
Edicion XXV Seminario Latinoamericano de Educacién Musical, FLADEM. Morata. Madrid.
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por ello las variables, ambitos y momentos de la practica cultural a la que quiera asociarse. Este
contexto no serd lo mismo dependiendo del género musical al que quiera integrarse ni lo que implica
hacer parte de este. En cada contexto se encontrara con musicos con diversos niveles y tipos de
formacidn, de nivel musical, de experiencia, de intereses y nivel econédmico. La musica, en la sociedad
actual, mas alla si el musico lo desea explicitamente o no, es un escenario de competencia artistica en el
gue se le hara necesario sobresalir para lograr resultados positivos coherentes con sus intereses
individuales. Situacién de la que es pertinente resaltar que, estos intereses nacen de la sensibilidad del
musico, representados en su gusto musical, el cual se transforma en la motivacién para involucrarse de

forma practica con la musica.

Interés. Desde ese marco de inquietudes, el presente escrito, se enfoca en las preocupaciones
del musico que tiene interés de desarrollar su ejercicio de la musica como intérprete musical,
compositor musical y/o autor de letras e intérprete de estas. Alguien que, desde su motivacion, se
interesa en asumir y desarrollar procesos de composicién musical, o autoria de letras, o interpretacion
musical, de forma individual o grupal, actividades asumidas por él como proyecto musical (término que
mas adelante se desarrollard). Alguien que partir de alli, sera capaz, si lo desea, de construir un

discurso, una narrativa y unos conceptos que pondrd en consideracion del publico®. (Ahanorian, 2004).

Factor econémico. Una vez expuesta la obra del musico a escrutinio publico, el nivel de
aceptacion de este dard luces sobre el nivel de alcance de los objetivos logrados. En algunos casos las
propias expectativas se rebasan, y en no pocos casos, ni siquiera se logran en los niveles minimos de
sostenibilidad. En ese panorama, el musico ademas de oscilar entre sus intereses personales y de la

percepcidn del publico, se verd condicionado por las implicaciones que tiene el hecho de integrarse a un

4 Personas con un interés en comun que los hace parte de un grupo definido.
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contexto musical y de competencia artistica. Este contexto, que involucra el interés econédmico con
objetivo de sustento®, el cual en muchos casos puede llegar a determinar la manera en la que se
desarrolla el ejercicio de la musica, ya que el musico con ese tipo de necesidad dedica todo su tiempo, o
la mayoria, o una parte importante a su musica, en algunos casos alternandolo con otras actividades
para lograr su objetivo. La cantidad de tiempo y trabajo invertido, comparado con el de musicos que
desarrollan su actividad musical como hobby?®, es un factor determinante en la consecucién de mejores
resultados en el corto y largo plazo, al tiempo que, gracias a los resultados y reconocimiento obtenido,

puede entenderse como un referente para otros musicos.

Con lo anterior queda claro que la musica, ademas de una noble profesidn artistica con una
fuerte carga vocacional, opera como una actividad econdmica, independiente de si se trata de una
actividad de barrio o si se trabaja para las grandes firmas de entretenimiento. Dependiendo como estas
dinamicas puedan afectar los intereses del musico, es que este puede decidir si esta en condiciones de
asumirlas completamente, o de manera parcial, o definitivamente no asumirlas. En caso de que el
musico decida asumirlas completa o parcialmente, es importante que este tenga conocimiento de que,
por la magnitud econémica que comprende el consumo de musica en la actualidad, dichas dindmicas se
llevan a cabo en un contexto de economia global’, denominado Industria Musical, concepto que se

desarrollard mas adelante en este documento.

Segun lo anterior, es claro que resulta de gran utilidad para el musico que comprenda que, en el

contexto de la Industria Musical, se reconoce como materia prima al artista®musical y su obra®,

5> Elementos bdsicos que se necesitan para vivir.

6 Actividad que se realiza por placer durante el tiempo libre.

7 Sobre las caracteristicas de la Economia Global y sus implicaciones para la vida de la gente, y las alternativas al
modelo hegemonico, cabe destacar los trabajos de Boaventura de Sousa. Sousa, Boaventura (2019). El fin del
imperio cognitivo. La afirmacion de las Epistemologias del Sur. Ed. Trotta.Madrid.

8 Persona dotada de |a capacidad o habilidad necesarias para alguna de las bellas artes.

% Producto intelectual en ciencias, letras o artes.
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buscando generar de ellos, beneficios econdmicos de todas las formas posibles. La musica estd inmersa
en una cadena de produccion, donde cada parte del proceso agrega valor, buscando cumplir con los
estandares con los que se logre un producto final de calidad. En el mejor de los casos generando
beneficio econdmico al musico y al resto de actores de la industria que lo acompafian en su proceso
artistico, de acuerdo con los niveles de conocimiento, la habilidad para hacer relaciones contractuales
gue lo beneficien, y la relacién e interaccidn que tenga el musico con los diversos agentes de la industria
musical; dependiendo de ello podra obtener herramientas para cualificar su practica y responder a los

requerimientos que este contexto le demande.

Experiencia musical. A continuacidn, como punto de partida, se expondrdn los momentos o
situaciones que involucra una experiencia musical, descrita y representada desde una experiencia de
apreciaciéon'® y apropiacion®! musical, su relacién con la intencién de creacién y desarrollo de un

proyecto musical y los aspectos identificados que resumen dicho proceso.

Experiencia de apreciacion y apropiacién (reconocimiento del tema). Para el interés de
este proceso investigativo, y para mayor beneficio del lector, en adelante se hard referencia al caso del

musico que no tiene conocimiento del concepto de industria musical.

En sus inicios el musico tiene como recurso inmediato su experiencia, ha estado escuchandoy
viendo grupos musicales, situacion en la que generalmente, accede a pagar por un producto o
experiencia musical de su interés, por venta tradicional de musica en formato fisico o formato digital
como se hace en la actualidad, o por compra de boletas de presentaciones musicales en vivo. Esta
experiencia le permite deducir inicial o preliminarmente, cémo el musico recibe un reconocimiento

econdmico por sus servicios musicales en eventos de diversa naturaleza y como presuntamente

10 Accién y efecto de percibir a través de los sentidos.
1 Tomar para si alguna cosa, haciéndose duefia de ella.
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funciona la musica como negocio. Como en su momento sefiald Jacques Attali, la musica sélo se
convierte realmente en mercancia sino a través de la creacién de las condiciones para el establecimiento
de inmenso mercado (Attali, 1995) En ese contexto es probable que el musico entendiendo su
experiencia como publico musical, termine por preguntarse y plantearse que aspectos basicos puede
involucrar el ejercicio de la musica cuando deja de ser un asunto informal y se proyecta a una escala
diferente. Es decir, cuando explicitamente se hace consciente de hacer parte del ecosistema musical de

su entorno.

Relacién con la prdctica (determinacion y accién). En dicho escenario el musico que decide
iniciar un proyecto musical con fines econdmicos y considere analizar su experiencia de apreciacion de
grupos musicales, podra y debera identificar a través de esta, las acciones basicas que involucra su
decisidn, con las cuales podra establecer las bases para iniciar un proceso de trabajo, aprendizaje y
construccién de conocimiento sobre el tema. Esta base le servird como el insumo principal para ir
construyendo la ruta y trazado de una serie de metas que al momento de su cumplimiento o no, daran
cuenta del nivel de éxito que el proyecto musical logre, y la efectividad que hayan tenido las
determinaciones tomadas y acciones realizadas. Este es un proceso de racionalizacién que se deriva en
primera instancia de una experiencia personal, que eventualmente necesita ser aumentada con mas
informacion, casi siempre adquirida por contacto con colegas, por articulos periodisticos, noticias, etc.?
A continuacion, se expondran los momentos o situaciones que involucra una experiencia musical
descrita y representada a partir de una experiencia de apreciacién y apropiacion musical y su relacion

con la determinacion de crear y desarrollar un proyecto musical. (véase tabla 1):

12 | os trabajos del sociélogo Howard Becker muestran, en lo que él llama “los mundos del arte”, las maneras como
operan esos procesos. Ver: Becker, H. (2008). Los mundos del arte. Sociologia del trabajo artistico. Universidad
Nacional de Quilmes. Argentina.
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TABLA 1

Experiencia musical

Experiencia musical

(motivacion e interés de creacion y desarrollo de un proyecto musical)

Experiencia de apreciacion y apropiacion Relacién con la practica

(reconocimiento del tema) (determinacion y accion)

Conformar un grupo tomando como referencia los
artistas musicales de los que el musico se apropia
como referencia en su ejercicio de apreciacién.

Apreciar un grupo musical que llama la atencion
gracias al concepto artistico desarrollado.

Componer obras musicales relacionadas estética o
estilisticamente con las obras musicales que el musico
se apropia como referencia en su ejercicio de
apreciacion.

Gracias a ese concepto artistico desarrollado,
mostrar interés por apreciar mas detenidamente sus
composiciones musicales.

Ensayar las obras musicales segin los modos de
trabajo de los artistas musicales que el musico se
apropia como referencia en su ejercicio de apreciacion,
para poderlas presentar en publico.

Gracias a la calidad compositiva, mostrar interés por
apreciar mas detenidamente la calidad
interpretativa y artistica desarrollada.

Gracias a la calidad interpretativa y artistica
desarrollada, mostrar mayor interés por apreciar
mas material grabado y su calidad de produccion

musical.

Grabar las obras musicales como lo hacen los artistas
musicales que el musico se apropia como referencia en
su ejercicio de apreciacion.

Gracias a su calidad de produccidon musical, mostrar
interés por escuchar al grupo musical en una
presentacion musical en vivo y su calidad de

produccion de montaje y concepto artistico-musical

plasmado.

Presentar las obras musicales en eventos musicales,
segun los criterios performativos de los eventos
musicales en vivo que el musico se apropia como

referencia en su ejercicio de apreciacion.

Momento o situacion

Gracias a su calidad de produccidn de montaje y

concepto artistico-musical plasmado, mostrar Publicar grabaciones musicales como las grabaciones
interés por los trabajos discograficos publicados por musicales que el musico se apropia como referencia en
el grupo musical y su calidad de produccién su ejercicio de apreciacion.

discografica.

Gracias a su calidad de produccion de montaje y
concepto artistico-musical plasmado en su calidad Recibir un pago como el dinero que paga el musico
de produccidn discografica, mostrar interés en cuando consume grabaciones musicales y eventos en
seguir y pagar por los productos musicales vivo del grupo de su gusto.
producidos por el grupo musical.

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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En el anterior ejercicio, una vez presentado el grupo de determinaciones y acciones relacionadas
con la practica musical resultado del analisis de una experiencia de apreciacién y apropiacion musical, a
continuacidn, con el objetivo de sintetizar y conceptualizar la practica musical, se presentan un grupo de
aspectos relevantes identificados que describen en términos generales, la experiencia de desarrollo de

un proyecto musical. (véase tabla 2):

TABLA 2

Relacion con la prdctica y aspectos relevantes identificados

Relacion con la practica Aspectos relevantes identificados

(determinacion y accidn) (experiencia de desarrollo)

Conformar un grupo tomando como referencia los
artistas musicales de los que el musico se apropia como Conformar un grupo de musicos.
referencia en su ejercicio de apreciacion.

Componer obras musicales relacionadas estética o
estilisticamente con las obras musicales que el musico se
apropia como referencia en su ejercicio de apreciacion.

Componer un grupo de obras musicales
(repertorio).

Ensayar las obras musicales segin los modos de trabajo
de los artistas musicales que el musico se apropia como
referencia en su ejercicio de apreciacidn, para poderlas

Ensayar el grupo de obras musicales
(repertorio) para poder grabar y presentar el
montaje del espectdculo en publico.

;S presentar en publico.

s

s Grabar las obras musicales como lo hacen los artistas Grabar el grupo de obras musicales

8 musicales que el musico se apropia como referencia en (repertorio) para poder venderlas al publico

§ su ejercicio de apreciacion. interesado.

g

s Presentar las obras musicales en eventos musicales,
segun los criterios performativos de los eventos Presentar el espectaculo musical en eventos
musicales en vivo que el musico se apropia como musicales en vivo.

referencia en su ejercicio de apreciacion.

Publicar grabaciones musicales como las grabaciones
musicales que el musico se apropia como referencia en
su ejercicio de apreciacion.

Publicar las grabaciones musicales para el
publico interesado.

Recibir un pago como el dinero que paga el musico Percibir un pago resultado de la venta de
cuando consume grabaciones musicales y eventos en entradas de los eventos musicales y la venta
vivo del grupo de su gusto. de las grabaciones.

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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Una vez expuestos los aspectos relevantes identificados, referentes a la experiencia de
desarrollo de un proyecto musical, a continuacidén, se relaciona un grupo de acciones derivadas del
anterior ejercicio de identificacion, los cuales se emplearan en el desarrollo del presente escrito. (véase

tabla 3):

TABLA 3

Aspectos relevantes identificados y categorizacion de acciones

Aspectos relevantes identificados Categorizacion de acciones
(experiencia de desarrollo) (objetivos especificos)
Conformar un grupo de musicos. Conformar
Componer un grupo de obras musicales (repertorio). Componer

S Ensayar el grupo de obras musicales (repertorio) para poder Montar el espectaculo y preparar
S presentar el montaje del espectaculo al publico. la grabacion.
>
=
(%] . .
Grabar el grupo de obras musicales (repertorio) para poder .

° grup e (rep ) para p Grabar las obras musicales.
el venderlas al publico interesado.
C
£
& Presentar el espectaculo musical en eventos musicales en vivo. Presentar el espectaculo.
=

Publicar las grabaciones musicales para el publico interesado. Publicar las grabaciones.

Percibir un pago resultado de la venta de entradas de los

. . Percibir un pago.
eventos musicales y la venta de las grabaciones.

Nota: Elaboracion Propia (2021)

Ya habiendo sintetizado y definido un grupo de acciones concretas, referentes al proceso de
desarrollo de un proyecto musical, a continuacién, se encuentran relacionadas las definiciones

correspondientes, las cuales se emplearan en el desarrollo del presente escrito. (véase tabla 4):
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Categorizacion de acciones y definiciones

Categorizacion de acciones o
Definiciones

(objetivos especificos)

Momento o situacion

“formar o constituir algo” (real academia espafiola, s.f.) (definicidén
Conformar .
3), en este caso, un proyecto musical.

“Crear obras musicales” (Real Academia Espaniola, s.f.) (definicidn
Componer

16)
Montar: “Organizar y disponer una cosa, como un espectdculo,

Montar el espectculoy  fiesta, etc.” (Oxford University Press (OUP), s.f.) (definicion 11).

preparar la grabacion. En este caso, preparar el montaje y ejecucién de un espectaculo
y/o Grabacion musical.

Grabar: “Captar y almacenar imagenes o sonidos por medio de un
disco, una cinta magnética u otro procedimiento, de manera que
se puedan reproducir” (Real Academia Espafiola, s.f.) (definicion

2).

Grabar las obras musicales.

En este caso, Grabar las Obras Musicales.

Presentar: “Dar a conocer una cosa al publico.” (Oxford University

Presentar el espectéculo. Press (OUP), s.f.) (definicion 4).

En este caso, el espectaculo musical.

Publicar: “Hacer, por medio de un procedimiento de reproduccion,
multiples copias o ejemplares de una obra escrita, de un disco, de
un video, etc., y ponerlos a la venta para su difusion” (Oxford

Publicar las grabaciones.
University Press (OUP), s.f.) (definicién 3).

En este caso, Las Grabaciones de las Obras Musicales.

Percibir: “Recibir una cosa, especialmente una cantidad de dinero”
(Oxford University Press (OUP), s.f.) (definicidn 2).

Percibir un pago. Pago: “Accion con la que se corresponde a algo que se ha
recibido.” (Oxford University Press (OUP), s.f.) (definicion 3)

En este caso, recibir un pago por el trabajo realizado.

Nota: Elaboracién Propia (2021)



27

Luego del anterior ejercicio de identificacidn de las acciones concretas y establecimiento de sus
respectivas definiciones, a continuacidn, se encuentran relacionadas las acciones concretas y los
conceptos que las agrupan, categorizan y representan a manera de sintesis, presentados como objetivos

generales de la experiencia de desarrollo de un proyecto musical. (véase tabla 5):

TABLA S

Categorizacion de acciones y sintesis de procesos

Categorizacion de acciones Sintesis de procesos
(objetivos especificos) (objetivos generales)
Conformar. Conformar
c Componer.
0
(S} , .
< Montar el espectdculo. Producir
&
g Grabar las obras musicales.
+—
T
= Presentar el espectaculo.
§ Vender
Publicar las grabaciones.
Percibir un pago. Ser retribuido

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Identificados los conceptos que agrupan y representan la experiencia de ejercicio de la musica
presentados como objetivos generales, entendidos como el grupo de implicaciones que demanda el
desarrollo de un proyecto musical, a continuacidn, se exponen la correspondiente sintesis de
definiciones de dicho grupo de objetivos, para establecer claridad en la exposicién de la presente

investigacion. (véase tabla 6):
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Sintesis de procesos y definiciones

Sintesis de procesos

(objetivos generales)

Definiciones

Conformar
- .
S Producir
‘S
©
=}
)
@
(@]
(@]
=
c
£
g Vender
>

Ser retribuido

“Formar o constituir algo” (real academia espafiola, s.f.) (definicion 3).
En este caso, con referencia a seleccionar los integrantes del proyecto
musical.

“Fabricar o elaborar un producto mediante el trabajo.” (oxford
university press (oup), s.f.) (definicion 2).

En este caso, componer y grabar las obras musicales y montar el
espectaculo musical.

“Exponer u ofrecer al publico los géneros o mercancias para quien las
quiera comprar.” (real academia espafiola, s.f.) (definicidn 2).

En este caso exponer u ofrecer el espectaculo musical y publicar las

grabaciones musicales.

Recibir una retribucidn: “Cantidd de dinero o cosa que se da a una
persona como pago por un trabajo o un servicio” (oxford university
press (oup), s.f.) (sust., definicion 2)

En este caso pago por un trabajo o un servicio musical.

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Del anterior ejercicio de categorizacidn, sintesis y construccién de representaciones graficas

sobre la experiencia de consumo de musica, relacion con la practica, identificacion de aspectos

relevantes, definicion de acciones concretas como objetivos especificos y sintesis de procesos como

objetivos generales, se busca evidenciar y resaltar la pertinencia que tiene para el musico y el desarrollo

de sus proyectos musicales, la articulacién e implementacion de dichos conceptos en su practica, en pro

de la cualificacion de su desempefio profesional y del cumplimiento de sus expectativas e intereses a

nivel individual y colectivo. A Continuacidn, el lector encontrard la representacién grafica completa a

manera de resumen, sobre el Ejercicio de Categorizacidn y Sintesis. (véase grafico 7):
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Ejercicio de categorizacion y sintesis
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Ejercicio de categorizacion y sintesis

Aspectos relevantes
identificados

(experiencia de desarrollo)

Categorizacion de acciones

(objetivos especificos)

Sintesis de procesos

(objetivos generales)

Conformar un grupo de

. Conformar
musicos.
Componer un grupo de
obras musicales Componer
(repertorio).
Ensayar el grupo de obras
v grup Montar el

musicales (repertorio) para
poder grabar y presentar el

. . reparar la
montaje del espectaculo en prep .
L grabacion
publico.
Grabar el grupo de obras
. grup . Grabar las
musicales (repertorio) para
s obras
poder venderlas al publico .
musicales

interesado.

Presentar el espectaculo
musical en eventos
musicales en vivo.

Presentar el
espectaculo

Publicar las grabaciones
musicales para el publico
interesado.

Publicar las
grabaciones

Percibir un pago resultado
de la venta de entradas de
los eventos musicales y la
venta de las grabaciones.

Percibir un
pago

espectaculo y

Formar o constituir algo, en este caso,
un proyecto musical.

Crear obras musicales.

Montar: organizar y disponer una cosa,
como un espectaculo, fiesta, etc., en
este caso, preparar el montaje y
ejecucion de un espectaculo y/o
grabacion musical.

Grabar: captar y almacenar imagenes o
sonidos por medio de un disco, una
cinta magnética u otro procedimiento,
de manera que se puedan reproducir,
en este caso, grabar las obras musicales.

: dar a conocer una cosa al publico, en
este caso, el espectaculo musical.

Publicar: hacer, por medio de un
procedimiento de reproduccion,
multiples copias o ejemplares de una
obra escrita, de un disco, de un video,
etc., y ponerlos a la venta para su
difusion, en este caso, las grabaciones
de las obras musicales.

Percibir: recibir una cosa, especialmente
una cantidad de dinero, en este caso, un
pago por el trabajo realizado.

Seleccionar
los
integrantes
del proyecto
musical.

Conformar

Componery
grabar las
obras
musicales y
montar el
espectaculo
musical.

Producir

Presentar el
espectaculo
musical y
publicar las
grabaciones
musicales.

Vender

Percibir un
pago por el
trabajo
realizado.

Ser retribuido

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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Proyecto musical. Una vez se tiene la motivacion e interés de creacién y desarrollo de un
proyecto musical, y estos se manifiestan como determinacién y accién para cumplir una serie de
objetivos, que son el punto de partida y ruta a seguir. Es importante preguntarse cuales son los aspectos
gue componen el concepto de proyecto y como estos se articulan con la practica musical. Razén por la
gue, en este ejercicio de analisis y desagregacion de conceptos, es necesario establecer una definicién
de la palabra “proyecto” y asi poder articular este con la practica musical, definicién fundamentada en el
concepto y disciplina denominada “Gestion, Direccion o Gerencia de Proyectos” o en inglés “Project
Management”. También es necesario aclarar la diferencia entre el concepto de proyecto musical y el de
agrupacion o grupo musical, ya que, para el desarrollo de esta investigacion, el segundo se refiere al
conjunto de musicos que se rednen para desarrollar su practica musical, y estos a su vez son quienes

decide o no, desarrollar un proyecto musical una vez conformado.

En ese orden de ideas, para la claridad y desarrollo de este documento, se tendra en cuenta la
siguiente definicion de proyecto. El PMI define que “Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico.” (Project management institute, 2017) (p. 4).
Partiendo de esta definicién, al momento de relacionarla con la practica musical, para los intereses de la
presente investigacidn, en adelante se hara referencia al concepto de proyecto musical entendiéndolo
como: proyecto con interés de creacion de un producto musical, en el contexto de un proceso de

desarrollo artistico. (véase figura 3).
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FIGURA 3

Proyecto Musical

..de CREACION...

» MUSICAL
PRDEESD
ARTISTICO |

Nota: Elaboracién Propia (2021)

.en el CONTEXTO de un...

..de DESARROLLD...

PROYECTO

El miuisico. Con una definicion inicial de Proyecto musical establecida, es pertinente recordar la
concepcion sobre musico que se menciond anteriormente, cuyas aspiraciones para el desarrollo de su
practica musical son de nivel profesional, y a partir de esta concepcién hablar desde sus motivaciones e
intereses de satisfacer sus necesidades personales. (véase figura 4):

FIGURA 4

El musico

EL MUSICO h

— ey p——————————t _desde su motivacidn e interés decide desarrollar su...

PRAETIEA
PROFESIONAL

la cual decide de tipo...

...En busca de satisfacer sus necesidades personales...

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Motivaciones a partir de las cuales se define el criterio bajo el cual el musico buscard crear o

participar en proyectos musicales, y por ende como él y estos proyectos se relacionardn con el contexto,
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situacidn en la que el musico en busca de satisfacer sus necesidades profesionales e interés de

protagonizar y articular su practica musical con un proceso de desarrollo artistico debe disponerse a

enfrentar una serie de implicaciones que obedecen a las necesidades del contexto. (véase figura 5):

FIGURA 5

El proyecto musical y el musico.

» MUSICAL

I Protagonista EI_ M”SI[:I] %

PRI][:ESI]

FRA[:TIEA

PROYECTO

ARTISTICD ,:PR[IFE_SI[INAL

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Una vez expuesta la perspectiva del musico y su relacién o vinculacidn con un proyecto musical y

las implicaciones que se derivan de dicha situacidn, Se hace necesario reconocer en detalle dichas

implicaciones para tener certeza de como especificamente se desarrollan los procesos por medio de los

cuales se busca el cumplimento de acciones que garanticen el éxito del proyecto musical.

Ciclo de vida del proyecto. Desde la perspectiva del PMI “El ciclo de vida de un proyecto es la

serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusidon” (Project management

institute, 2017) (p. 19). Esta definicién hace referencia a la creacién de valor (término que mas adelante

se desarrollard) a través del desarrollo y cumplimiento de una serie de objetivos generales y especificos,

distribuidos en momentos determinados (fases), en los cuales se llevan a cabo procesos, tareas,

acciones y se llega a finalidades por medio de las cuales se espera dar cumplimiento a uno o varios

objetivos principales, una vez concluye dicho ciclo. (véase figura 6):
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FIGURA 6

Proyecto: Ciclo de vida

|CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Crezcitn de valor |

;—II]BJETIVI]Sk_l
BENERALES

ESPECIFICS (Tareas)
(Procesos) RESULTADD / INTERES

FASES -

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Creacion de valor. Una vez el musico se hace consciente de que forma parte de un contexto
musical, debe comprender que su intencion de impulsar un proyecto con interés de creacién de un
producto musical, en el contexto de un proceso de desarrollo artistico, estara condicionado por las
implicaciones que tiene el hecho de integrarse a un contexto de competencia artistica que involucra el
interés econédmico. Es decir, a pesar de que al musico no le guste relacionar el concepto de arte con el
de empresa, este tendrd que ver que su proyecto en aras de satisfacer sus necesidades de tipo
profesional debe ser entendido como una empresa ya que este se desarrollara inevitablemente en un

ambiente de negocios.

Esa connotacién de negocio determina que la iniciativa de empresa, entendida en este caso
como proyecto musical, busque obtener un beneficio para sus participantes que represente una
compensacién por el trabajo realizado y las cosas que los integrantes del proyecto musical hayan
invertido para su desarrollo, aclarando que dicha compensacién no necesariamente debe ser dinero.
Dicha compensacion serd la que dé cuenta de que tanto valor va adquiriendo el proyecto musical como
negocio y por ende como empresa, en ese orden de ideas, como lo dice PMI “Los proyectos hacen

posible la creacion de valor del negocio” (Project management institute, 2017) (p. 7).
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Fases y objetivos. Ahora, retomando los cuadros desarrollados en el ejercicio de sintesis de la
experiencia de consumo de musica y relacién con la practica musical, los cuadros que resumen la
categorizacién de acciones y la sintesis de procesos, a partir de este momento, se articularan con el ciclo
de vida del proyecto musical, entendiendo estos, como el grupo de objetivos generales y especificos que
se desarrollan a través de las fases determinadas en el mencionado ciclo. A continuacién, el cuadro de

Sintesis de procesos, a los cuales en adelante se llamaran objetivos generales. (véase tabla 8):
TABLA 8

Sintesis de procesos

Sintesis de procesos (objetivos generales)

Conformar
C
0
(8) .
© Producir
>
)
@
o
e
c Vender
()]
€
o
=

Ser retribuido

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Al cuadro de categorizacion de acciones, las cuales en adelante se llamaran Objetivos
especificos, se le afiade complejidad, mediante una serie de modificaciones por medio de las cuales se
incluye y hace referencia, precisamente, a asuntos cada vez mas especificos. Esta modificacién es el
resultado del proceso de equiparacion, relacidn y adaptacion de situaciones y momentos que
conforman el concepto de cadena de valor de la industria musical, como se vera mds adelante en este

documento. A continuacion, el cuadro de categorizacion de acciones (presentado con anterioridad en



este documento), las cuales en adelante se llamaran objetivos especificos, el cual serda modificado.

(véase tabla 9):

TABLA9

Categorizacion de acciones

Categorizacion de acciones (objetivos especificos)

Conformar

Componer

Montar el espectaculo

Grabar las obras musicales

Presentar el espectaculo

Momento o situacidon

Publicar las grabaciones

Percibir un pago

Nota: Elaboracién Propia (2021)

En seguida, el cuadro que confronta al anterior se articula con la propuesta de eslabones de la
cadena de valor disefiada por el autor (que se explicara mas adelante) y del que se deriva el cuadro de
objetivos especificos mas detallado y pertinente para el desarrollo de esta investigacion. (véase tabla

10):



TABLA 10

Categorizacion de acciones y objetivos especificos

Categorizacion de acciones

(objetivos especificos)

Objetivos especificos

(tareas)

Resultado / interés

Eslabones

(cadena de valor)

Momento o situacidn

Conformar

Componer

Grabar las obras musicales

Montar el espectaculo

Publicar las grabaciones

Presentar el espectaculo

Percibir un pago

Equipo de trabajo

Planificacién gradual

Concepto artistico

Repertorio de obras
musicales

Fonogramas

Conciertos

Publico en general

Negocios musicales
Eventos en vivo
Interés del publico

Ser retribuido

Administracion

Planeacidny
gestién

Propuesta de
valory

construccion de
marca

Creacion

Produccién

Mercadeo
(marketing)

Comercializacién

Venta

Margen

010npoid

OpedJaN

Nota: Elaboracién Propia (2021)

especificos, se expondran las definiciones de la mencionada nueva propuesta. (véase tabla 11):

Ahora, para claridad de los conceptos involucrados en la propuesta mas definida de objetivos
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TABLA 11

Objetivos especificos y definicion

Objetivos
especificos

tareas s
( ) Definicién

Resultado /
Interés

. . "“El equipo de trabajo implica el grupo humano en si, cuyas habilidades y destrezas

Equipo de trabajo e o e ey
permitiran alcanzar el objetivo final” (Rivas Tovar, 2010) (p. 8)

“Planificacién Gradual: Técnica de planificacidn iterativa en la cual el trabajo a

Planificacidon . e . .
realizar a corto plazo se planifica en detalle, mientras que el trabajo futuro se

gradua planifica a un nivel superior” (Project management institute, 2017) (p. 719)
Concepto: “Palabra o forma con que se expresan ideas o conocimientos.” (Oxford
University Press (OUP), s.f.) (definicion 3)
(;(:‘:icsfirt):lo Artistico: “Del arte o que tiene relacion con él.” (Oxford University Press (OUP), s.f)

(definicidon 1).
En este caso, Forma en la que se expresa una idea artlstico musical.

Obra: “Cualquier producto intelectual en ciencias, letras o artes, y con
particularidad el que es de alguna importancia.” (Real Academia Espafiola, s.f.)
(deficnicidn 2).

) En este caso, obra de arte perteneciente al arte musical.
Repertorio de

obras musicales Repertorio “Conjunto de obras teatrales o musicales que una compaiiia, una
orquesta o un intérprete tienen preparadas para su posible representacién o
ejecucién.” (Real Academia Espaiiola, s.f.) (deficnicidn 1)

En este caso, Conjunto de obra musicales.

“Se entiende por fonograma toda fijacién exclusivamente sonora de la ejecucién
Fonogramas de una obra o de otros sonidos. (Ministerio de Cultura y deporte de Espafia, 1996)

musicales (p.42),

En este caso, se hace referencia a la ejecucidon de una obra musical.

“Espectaculo en el que se interpretan obras musicales.” (Oxford University Press

Conciertos (OUP), s.f.) (definicién 2).
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Objetivos
especificos
tareas o
( ) Definicion
Resultado /
Interés
S Accién de publicar: Publicar: “Hacer notorio o patente, por televisién, radio,
PuPIu;acmn periddicos o por otros medios, algo que se quiere hacer llegar a noticia de todos.”
(publico en (Oxford University Press (OUP), s.f.) (definicién 1).
general)
En este caso, Los fonogramas y conciertos producidos por el proyecto musical.
Negocio: “Ocupacidn, actividad o trabajo que se realiza para obtener un beneficio,
) especialmente el que consiste en realizar operaciones comerciales, comprando y
Negocios vendiendo mercancias o servicios.” Oxford University Press (OUP), s.f.) (definicién
musicales

Eventos en vivo

Interés del
publico

Retribucién

1).
En este caso se hace referencia a mercancias o servicios musicales.

Evento: “Suceso importante y programado, de indole social, académica, artistica o
deportiva.”(Real Academia Espaniola, s.f.) (deficnicion 2)

En vivo: “Indica que algo ocurre o se hace con la presencia directa de alguien.”
(Oxford University Press (OUP), s.f.) (deficnicion 2)

En este caso se hace referencia a un suceso artistico musical con presencia de
publico.

Interés: “Actitud de la persona que siente deseo de dirigir su atencion hacia algo o
alguien que la atrae o le inspira curiosidad” (Oxford University Press (OUP), s.f.)
(deficnicién 3)

Publico: “Conjunto de personas que asisten a un espectaculo o acontecimiento o
prestan atencidn a algo similar.” (Oxford University Press (OUP), s.f.) (sust.,
deficnicion 2)

En este caso, Actitud de un conjunto de personas que sienten deseo de dirigir su
atencion hacia un hecho artistico musical.

“Cantidad de dinero o cosa que se da a una persona como pago por un trabajo o
un servicio” (Oxford University Press (OUP), s.f.) (sust., definicién 2)

En este caso pago por un trabajo o un servicio musical.

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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Una vez establecidos los objetivos generales y especificos que se deben cumplir en el desarrollo
del ciclo de vida del proyecto musical, es pertinente establecer la definicidn de fase del proyecto,
concepto que permite entender en qué momento especifico se ubican los procesos, actividades,
acciones o tareas que hacen parte del desarrollo del proyecto y que nos permitirdn cumplir dichos
objetivos. Segun el PMI “Una fase del proyecto es un conjunto de actividades del proyecto, relacionadas
de manera légica, que culmina con la finalizacién de uno o mas entregables.” (Project management

institute, 2017) (p. 20).

Del mismo modo es necesario establecer cuales son las fases que componen dicho ciclo, el PMI

lo expone asi:

Aunque los proyectos varian en el tamafo y el grado de complejidad que contienen, un proyecto tipico
puede configurarse dentro de la siguiente estructura de ciclo de vida del proyecto: Inicio del proyecto,
organizacion y preparacion, ejecucién del trabajo y cierre del proyecto. (Project management institute,

2017) (p. 548).

Esta estructura de fases genéricas responde a las necesidades tedricas de esta investigaciony
fue adaptada al concepto de proyecto musical, resultando en la siguiente definicién de los aspectos a

partir de los cuales se debe operar en cada fase:

En la Fase de Inicio del proyecto se busca definir y concretar la idea y el equipo de trabajo que

da origen al proyecto.

e Enla Fase de organizacién y preparacion dicha idea entra en un proceso de disefio y
estructuracion.

e Enla Fase de ejecucidn del trabajo se busca dar cumplimiento a todos los procesos, actividades
y acciones practicos establecidos en la fase de organizacion y preparacion.

e yen laFase de cierre del proyecto se busca completar el proceso de trabajo y evaluar sus

resultados.
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A continuaciodn, se presenta el cuadro representativo sobre el ciclo de vida del proyecto, en el
cual se relacionan las fases del ciclo de vida del proyecto mencionadas anteriormente, articuladas al
conjunto de objetivos generales y especificos los cuales describen los procesos, tareas, resultados e
intereses que se buscan cumplir a través del desarrollo de un proyecto musical. (véase figura 7):

FIGURA 7

Creacion de valor: Fases y objetivos.

¢CICLO DE VIDA DEL FRI]YEETI]H Creacidn de valur
C Fﬂ]BJETIVI]Sk_'
Rl FASES GENERALES ESPECIFICQS (Tareas)
E (Procesos) RESULTADO / INTERES
é DE INICID (IDEA) - Conformar Equipo de Trabajo
! DE ORGANIZACIGN v - Planificacidn Gradual
3 PREPARACION (DISEND) }, CONCERTO ARTISTICO
FE . Repertorio de Obras
0 Musicales
\__ Fonogramas
E : [ Conciertos
DE EJECUCION DEL 4 Publicacidn (Publico en
v | TRABAJD (EJECUCION) General)
A 3§ Vardar L _Negacios Musicales
i Eventos en Vivo
0 > Interés del Publico
\R/_* DE CIERRE (EVALUAEIﬂN)-ﬁI:-\ Ser Retribuido = Retribucidn

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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En resumen, se puede decir que la realizacidon y concrecidn de las tareas derivadas de los
objetivos trazados por el musico para el desarrollo de su practicay la de su proyecto musical, desde la

perspectiva del musico, de manera mas sintética se podria condensar asi:

Las tareas por cumplir para el éptimo desarrollo de un proyecto musical son las de, conformar
un equipo de trabajo el cual planifique gradualmente la produccién de un concepto artistico,
contenido en la creacidn de un repertorio de obras musicales plasmados en fonogramas y
conciertos musicales, con el propdsito de vender estos por medio de la publicacién y
ofrecimiento a negocios musicales y eventos en vivo, de manera que se logre el interés del

publico y a través de este, obtener una retribucion por el trabajo realizado.

Las implicaciones del proceso de desarrollo de un proyecto musical expuestas anteriormente,
desde las perspectivas de motivacién, interés y la experiencia de apreciacidén y apropiacion musical,
como referente y base inicial para el desarrollo de un proyecto musical, visto desde la perspectiva del
concepto de Project Management, se constituye como la herramienta base para relacionar la visién del
musico y su practica con el concepto de industria musical. A continuacién, con base en esta premisa, se

expone los conceptos que atafien a la visién de industria musical.

Conceptos que se involucran en la vision de industria musical

La pretension de elaborar conocimiento sobre la incidencia que el aspecto econdmico tiene o
podria tener en el ejercicio de la musica en la actualidad, es un hecho investigativo que se considera
como normal desde que se acuiid el concepto de industria musical. En ese sentido, cualquier analisis de
la incidencia que tiene el concepto de industria musical en el desarrollo del ejercicio de la musica, debe
partir del reconocimiento de que, mas alld de que la musica y su dimensidn estética y simbdlica y su

consideracion como manifestacion de la cultura de los pueblos, es una manifestacidon que en el contexto



42

del sistema econdmico imperante, obedece a dindmicas econdmicas propias del desarrollo del &mbito

industrial y que estas son determinantes de la forma como el musico entiende su ejercicio del arte.

Desde una visién global del problema de la contextualizacién del musico en su ejercicio de la
musica, la importancia de la consideracion de las oportunidades, limitantes y condiciones que impone la
forma como la musica entra a formar parte de la economia, puede entenderse la pertinencia del
concepto de industria musical. Este concepto contempla los diversos factores que, en la actualidad
inciden en el desarrollo de un proyecto musical en ese contexto, y si bien no determina todos los
factores implicados en el desarrollo del ejercicio de la musica, al menos incide e interroga de forma
notable la realidad musical a la que se enfrenta un musico con aspiraciones de desarrollar un proyecto
musical en el presente. Asi pues, el concepto de industria Musical se convierte en referente central para
entender de qué manera se puede llegar a desarrollar un proyecto musical. Para nuestro propdsito
interesa evidenciar los posibles aspectos para tener en cuenta por el musico y la forma en la que dichos

conceptos inciden en el desarrollo de su proyecto musical.

Expuesta la perspectiva del ejercicio de la musica a partir de una visién industrial, cabe resaltar
gue no necesariamente el musico en su prdctica y su obra expuesta en publico, estan obligados a
involucrarse con esta visidon o concepto. No necesariamente tiene que buscar un resultado econémico,
ya que son diversas las razones o intereses por los que alguien puede ejercer la musica y es claro que no
todo aquel que lo hace tiene una perspectiva laboral o econdmica. Ahora bien, también es importante
resaltar que el ejercicio de la musica visto desde una perspectiva laboral profesional, que comprende la
estabilidad econdmica de quien asi la asume, puede llegar mas facilmente a gozar de un nivel de
exposicion, divulgacion y reconocimiento, resultado de una mayor cantidad de tiempo invertido en
planeacién e implementacion de estrategias coherentes con el funcionamiento de la industria musical,

gue logren dar a conocer con un mejor alcance al musico y su obra.
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Industria musical. A partir de la experiencia de apreciacion y apropiacién musical
experimentada por el musico y las perspectivas y expectativas derivadas de dicho proceso, orientadas al
desarrollo de la practica musical a nivel profesional, su relacién o vinculacién con un proyecto musical y
las implicaciones que se derivan de dicha situacién, es pertinente mencionar que el desarrollo de esta
serie de eventos inician implicitamente teniendo relacién con el concepto de Industria musical, ya que el
musico sin necesidad aparente de saber de la existencia de este término o de tener certeza de que es, 0
lo que este implica, su experiencia de apreciacion y apropiacion musical involucra actores (dentro de los
cuales se ubica como publico) situaciones y escenarios que la componen, y que obedecen a sus
dinamicas de funcionamiento: Musicos, Agrupaciones musicales, publico, salas de ensayo, estudios de
grabacidn, salas de conciertos, etc., los cuales desarrollan actividades en el marco de una serie de
procesos que definen su forma. Situacion en la que se puede evidenciar que la industria musical no es
ajena al musico, a pesar de que el musico por desconocimiento no sepa que esta existe, o que este crea

ingenuamente que es ajeno a dicho concepto.

Los mencionados actores, escenarios y procesos involucrados, vistos mas alla de un proceso de
produccién industrial que se representa como cadena de valor (término que mas adelante se
desarrollard), constituyen un entramado de relaciones que vale la pena resaltar y desde los que se
fundamenta la concepcion de la industria musical como un ecosistema, concepto que para este caso
conviene entender como lo define el diccionario Léxico de Oxford Languages. Ecosistema: “Medio social,
profesional o educativo en el cual evoluciona un grupo de personas” (Oxford University Press (OUP), s.f.,
definicién 2). Es decir que inicialmente se puede entender la industria musical como el medio

profesional del musico, en el que se busca la evolucidn de los actores que lo integran.

Ahora bien, como ya se habia mencionado con anterioridad, la Industria Musical reconoce como
materia prima al artista musical y su obra, buscando generar de ellos, beneficios econémicos de todas

las formas posibles. Pero para entender de qué forma se busca generar dichos beneficios econémicos,
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es necesario establecer cudles son los aspectos que componen el concepto de industria musical y como
estos se articulan con la practica musical y su medio profesional. Razéon por la que es importante
establecer una definicién de la palabra “Industria” y asi poder articular este con la practica musical. En
ese orden de ideas, en concordancia y para la claridad y desarrollo de este documento, se tendrd en
cuenta la siguiente definicién de Industria “Negocio o actividad econémica” (Real Academia Espariola,

s.f., definicidon 5).

En ese contexto, la evolucién profesional del musico y de su proyecto musical, suceden a través
de su articulacién con los demds actores del medio profesional y el acceso a los servicios que estos
brindan. Partiendo de esta definicidn, al momento de relacionarla con la practica musical, en adelante
se hard referencia al concepto de Industria Musical como: Negocio o Actividad econémica con interés en
la produccion artistico musical, desarrollado en el contexto de un ecosistema de prestacion de servicios
(véase figura 8):

FIGURA 8

Industria musical

..de PRODUCCION ARTISTICO...

MUSICAL ¢
EEI]SI§TEMA
SERVICIOS

..desarrollado en el CONTEXTO de un...

..de PRESTACION de ...

VIALSNONI

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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Contexto. Con una definicion inicial de Industria musical establecida, es pertinente recordar la
concepcion inicial sobre industria musical que se menciond anteriormente, la cual se fundamenta en
entender esta como el medio profesional del musico, en el que se busca la evolucién de los actores que
lo integran, y a partir de esta concepcidn hablar en términos de la importancia del contexto entendido
como el medio profesional especializado el cual provee al musico de las herramientas, mecanismos y
servicios que buscan ayudar al musico a cumplir con sus intereses de satisfacer sus necesidades
personales y profesionales (véase figura 9):

FIGURA9

Contexto

|  Entenido como ol I_—_ﬁ;&m ,

I ..PROFESIONAL...
Especializado(as)

..proveedor del misico para satisfacer sus
necesidades personales y profesionales.

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Razonamiento a partir del cual se define el criterio bajo el que el musico puede entender las
condiciones y circunstancias que lo rodean y de esta forma, encontrar la manera de articularse de la
manera mas conveniente con sus intereses, con el contexto al cual pertenece su actividad profesional.
Ya que este se constituye como el medio profesional en el que se desarrollan las relaciones simbidticas
del ecosistema de prestacion de servicios que brinda las soluciones especializadas que pueden llegar a

satisfacer sus y necesidades personales y profesionales. (véase figura 10):
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FIGURA 10

Industria musical como contexto

I:I]N.LEXTD | Se Lonstituye como M”SIEAL ¢
Mgdi[] Relaciones Simbidticas EEI]SISTEMA

Especializado(as) oSS SERVTE"]S

Nota: Elaboracién Propia (2021)

VILSTONI

Una vez expuesto el concepto de industria musical y el hecho de entender este como el contexto
de tipo profesional del musico, es necesario reconocer en detalle las condiciones y circunstancias que
rodean al musico en medio de este panorama, para tener certeza de como en especifico se desarrollan
los procesos por medio de los cuales se busca el cumplimento de acciones que garanticen el éxito de un

proyecto musical.

Cadena de valor. Para que el musico dé a conocer al publico su trabajo, se requiere una serie
de procesos en los que se debe articular con otras disciplinas e integrarse a un entramado de relaciones
en los que se fundamenta la concepcién de la industria musical como un ecosistema, todo para poder
concretar y cumplir con los objetivos que este se ha propuesto para el desarrollo de su proyecto
musical, es en este punto en donde desde la perspectiva de la industria musical se empieza a configurar
el concepto de cadena de valor, el cual reline a todos los actores que empiezan a interactuar con el
musico, para que este y su obra se den a conocer, de manera que se concrete un beneficio econémico

para todos los actores involucrados.

Pero para entender mejor este proceso, es necesario hablar del concepto de cadena de valor

desde una definicion general y asi poder acercar este concepto al de la practica musical, ya que de estos
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dos conceptos sumados resulta o se configura y resume el concepto de industria musical. Desde la

perspectiva de Alonso Medina:

Una cadena de valor es un sistema constituido por una estructura (secuencia de los eslabones), y una
dinamica (forma en que se relacionan los agentes y los eslabones) al interior del cual unos actores
concretos realizan procesos de transformacion con el objetivo de obtener productos o de generar
impactos, en un tiempo y un lugar determinado. (Alonso Medina, 2016) (Qué es una cadena de valor,

parrafo 7).

La anterior definicion hace referencia al desarrollo y cumplimiento de una serie de pasos
especificos, que buscan la agregacion de valor (término que se desarrollara en el proximo aparte),
Ilevados a cabo por una comunidad productiva, los cuales estdn distribuidos en actividades, en las que
se llevan a cabo procesos ordenados como eslabones en los que se busca cumplir con los criterios de
calidad que el medio profesional va estableciendo, los cuales, al interior de diferentes escenarios, con
diferentes agentes, de diferentes especialidades y con determinadas finalidades, se espera obtener
diversos resultados representados en productos o servicios. (véase figura 11):

FIGURA 11

Cadena de valor

Agregamﬂn de valor¢———CADENA DE VALOR}—
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WEDID ESPECALZADD & o A:I]NES ACTIVIDADES
¥ FINALIDAD

Nota: Elaboracién Propia (2021)



48

Agregacion de valor. Entender la cadena de valor como una serie de pasos distribuidos en
actividades y ordenados como eslabones tiene en el fondo el interés de llevar a cabo un ejercicio
consciente de desarrollo, a través del cual, progresivamente se pueda agregar valor a los productos o
servicios en cuestion y asi obtener resultados de mayor calidad, acordes con los estandares que en el
medio se van determinando, siendo coherente con la forma con la que lo exponen Cifuentes y
Machicado: “Proceso de agregacion de valor: es el aporte de valor de cada etapa del proceso productivo

en el valor final de un bien o servicio.” (Cifuentes Gomez & Machicado Villamizar, 2019) (p. 46).

Actividades. Una vez presentado el concepto de Proceso de agregacion de valor, es pertinente
establecer la definicion de actividades y los tipos que se desarrollan en el concepto de la cadena de
valor, para asi, entender en qué momento especifico del proceso se ubican sus eslabones. Segun la Real
academia espafiola la definicion de Actividad es “Conjunto de operaciones o tareas propias de una
persona o entidad” (Real Academia Espaiola, s.f., definicidn 4) y relacionando esta idea con el concepto
de que cada empresa es un conjunto de actividades, que se desempefian para disefiar, producir, llevar al
mercado, entregar y apoyar a sus productos y servicios (Porter, 1985/1991), se podria decir que Las
Actividades de la cadena de valor son el conjunto de operaciones o tareas para disefar, producir, llevar

al mercado, entregar y apoyar los productos o servicios ofrecidos por una empresa.

Del mismo modo es necesario establecer cuales son los tipos de actividades de valor que

componen dicha cadena, que para los intereses de esta investigacion es pertinente entender asi:

la cadena de valor esta constituida por actividades de valor y actividades de margen, refiriéndose a las
primeras actividades como las actividades fisicas y tecnoldgicas para la creacién del producto, seguidas de
las actividades de margen, la cual se expresa como la diferencia entre el valor total y el costo del

desempefio de las actividades de valor. (Guerra, 2002, como se cité en Hernandez, 2011) (p. 29).

Las actividades de valor, de acuerdo con Porter, se dividen en actividades de apoyo y actividades

primarias. (Porter, 1985/1991). Esta estructura de actividades responde a las necesidades tedricas de
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esta investigacion, resultando en la siguiente definicién resumida de los aspectos a partir de los cuales
se entiende cada tipo de actividad, orientados a facilitar la comprensién tedrica de los conceptos
desarrollados en esta investigacion encaminada a la relacidn de dichos conceptos con la practica

musical:

Actividades de Valor: Son aquellas que estan relacionadas con la creacién del producto o

servicio y a su vez se dividen en:

e Actividades de Apoyo: Comprenden todo lo relacionado con la parte administrativa de la cadena
de valor, la cual es necesaria para la organizacién, desarrollo y cumplimiento de toda la cadena.

e Actividades Primarias: Implican la planeacidn, disefio, creacién, produccién, mercadeo,
comercializacidn y venta del producto o servicio.

e Actividades de Margen: “El margen es la diferencia entre el valor total y el costo colectivo de
desempeiiar las actividades de valor.” (Porter, 1985/1991) (p. 56). Es decir, la cantidad que
resulta de la operacidn de restar el costo colectivo de desempefiar las actividades de valor al

valor total de las ventas obtenidas.

Comunidad musical productiva. Retomando la definicién preliminar de industria musical que
parte del concepto de ecosistema, en que este se entiende como el medio profesional del musico, en el
gue se busca la evolucién de los actores que lo integran; es pertinente ahora utilizar el término
“comunidad”, ya que este, es el elemento constituyente del ecosistema, y son sus integrantes quienes
se relacionan entre si. Segln esta concepcion la RAE define comunidad como: “Conjunto de personas
vinculadas por caracteristicas o intereses comunes” (Real Academia Espafiola, s.f., definicidn 5). Al
momento de relacionar este término con el concepto de industria musical, desde la perspectiva de la
ciencia de la economia, se puede decir que la definicidon de productivo es: “Que arroja un resultado

favorable de valor entre precios y costes” (Real Academia Espafiola, s.f., definicidn 3). Definiciones a
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partir de las cuales es posible entender a una Comunidad Musical Productiva como el grupo de personas
con interés comun en la industria musical, que buscan un resultado econdmico favorable en el ejercicio

de sus actividades econdmicas.

Eslabones y finalidades. Desde la perspectiva de la presente investigacidon y tomando en
cuenta el concepto de eslabones expuesto por, es coherente decir que, del grupo de personas que
componen la comunidad musical productiva, se derivan una serie de actividades que enlazadas entre si
conforman un sistema de relaciones que buscan agregar valor a los productos y servicios, de tal modo
que, las relaciones del sistema y el beneficio que estas traen al proceso de agregacién de valor sera lo
que entenderemos como eslabones (Porter, 1985/1991). Los cuales es pertinente aclarar, se estructuran
dentro de la cadena de valor como actividades que traen implicito dicho nivel de relaciones y beneficios,
los cuales se exponen a continuacién como parte de la propuesta de disefio de cadena de valor de la

industria musical segln la perspectiva del autor del presente escrito (véase tabla 12):
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TABLA 12

Eslabones

Eslabones Definicidn

Administracion:

“Conjunto ordenado y sistematizado de principios, técnicas y practicas que tiene como

Administraci finalidad apoyar la consecucion de los objetivos de una organizacién a través de la
ministracién L . . .
provision de los medios necesarios para obtener los resultados con la mayor eficiencia

y eficacia posibles” (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 1992) (p. 24)

En este caso Administracion de un proyecto musical.

“El proceso de planeacidn estratégica es la herramienta por la cual se
buscan y se especifican las ventajas competitivas de la organizacion, para

., alcanzar los objetivos organizacionales” (Chiavenato, 2017) (P. 1)
Planeaciény

modelo de negocio . .
g “Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa

crea, proporcionay capta valor” (Osterwalder & Pigneur, 2010/2011)
(p.14)

“La propuesta de valor es el factor que hace que un cliente se decante por
Producto: - . .
una u otra empresa; su finalidad es solucionar un problema o satisfacer
Propuesta de valory una necesidad del cliente.” (Osterwalder & Pigneur, 2010/2011) (p. 22)
construccion de

marca Construccién de marca (branding): “Se define como el proceso estratégico

“cualquier bien
material, servicio
o idea que posea

un valor para el y creativo para desarrollar y administrar marcas como activos de valor.”

consumidor y sea (vVargas, s.f.)

susceptible de

satisfacer una “Accién de producir una persona determinada cosa a partir de su
necesidad” Creacidn capacidad artistica” (Oxford University Press (OUP), s.f.) (definicién 4).
(Santesmases ' o _
Mestre, 2012) (p. En este caso capacidad artistica musical.

47)
Produccion:

“Proceso por medio del cual se crean los bienes y servicios
econdmicos. Es la actividad principal de cualquier sistema
Produccis econdmico que esta organizado precisamente para producir,
roduccion distribuir y consumir los bienes y servicios necesarios para la

satisfaccion de las necesidades humanas.” (Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico, 1992) (P. 289)

En este caso una produccion de obras de tipo musical.
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Eslabones

Definicién

Mercado:
“Cualquier lugar
que tenga como
objeto poner en

contacto a
compradores y
vendedores, para
establecer precios
de intercambio.”
(Secretaria de
Hacienday
Crédito Publico,
1992) (p. 256)

Margen

“Como técnica, el marketing es el modo especifico de ejecutar o llevar a
cabo la relacién de intercambio, que consiste en identificar, crear,
desarrollar y servir a la demanda.” (Santesmases Mestre, 2012) (P. 44)

Mercadeo
(marketing)

Accién de comercializar: “Dar a un producto condiciones y vias de
distribucion para su venta” (Real Academia Espafiola, s.f.) (definicion 1).

Comercializacion

“Accién mediante la cual uno de los contratantes se obliga a transferir la
Vent propiedad de una cosa o de un derecho y el otro a su vez se obliga a pagar
enta
por ello un precio cierto y en dinero.” (Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico, 1992) (P. 344)

“El margen es la diferencia entre el valor total y el costo colectivo de desempeniar las
actividades de valor” (Porter, 1985/1991) (p. 56).

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Ahora, para claridad de los anteriores conceptos, se expondran las definiciones de las finalidades

gue tiene cada eslabdn. (véase tabla 13):
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TABLA 13

Medio especializado

Medio
especializado "
Definicion
Finalidad
Formalizacion: “La formalizacion es el proceso que llevan a cabo las empresas para incorporarse a la
Formalizacion y economia formal” (Organizacién Internacional del Trabajo, 2017) (p. 1)

organizacion
empresarial Organizacion empresarial: “Grupo de personas y medios organizados con un fin determinado” en el ambito

de una empresa.

Estrategia: “La estrategia es, basicamente, un poderoso y amplio curso de accién que la empresa elije, a
partir de la premisa de que una posicion futura diferente le proporcionara ganancias y ventajas en relacion

con su situacién actual” (Chiavenato, 2017) (p. 4)

Estrategia de Negocio: “Ocupacion, actividad o trabajo que se realiza para obtener un beneficio, especialmente el que
negocios consiste en realizar operaciones comerciales, comprando y vendiendo mercancias o servicios.” (Oxford

University Press (OUP), s.f.) (definicion 1).

En este caso es el curso de accion que la empresa musical elije con el fin de obtener un beneficio

econdmico, producto de la venta de los productos musicales que la empresa determine.

“La propuesta de valor es el factor que hace que un cliente se decante por una u otra empresa; su finalidad
es solucionar un problema o satisfacer una necesidad del cliente.” (Osterwalder & Pigneur, 2010/2011) (p.

22)

Propuesta de valor
Diferencial: “Que indica diferencia o que constituye una diferencia.” (Oxford University Press (OUP), s.f.)
diferencial
(definicion 2)

En este caso seria, el factor que hace que la propuesta artistica sea diferente, haciendo alusién al termino

original

Catélogo: “Relacion ordenada en la que se incluyen o describen de forma individual libros, documentos,

Catdlogo de obras . . . . . o S
& personas, objetos, etc., que estan relacionados entre si.” (Real Academia Espafiola, s.f.) (definicion 1)

musicales
En este caso, un catalogo de obras musicales.
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Medio
especializado L

Definicidon

Finalidad
Produccién:

“Proceso por medio del cual se crean los bienes y servicios econdmicos. Es la actividad principal de
Produccién cualquier sistema econdmico que esta organizado precisamente para producir, distribuir y
artistica consumir los bienes y servicios necesarios para la satisfaccion de las necesidades humanas.”

Identificacion del
consumidor

objetivo

Obtencidn y
conservacion del

consumidor

Satisfaccion del

consumidor

Ganancia

(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 1992) (p. 289)

En este caso la produccion de productos artisticos musicales.
Identificacién: “Accidn de identificar o identificarse” (Oxford University Press (OUP), s.f.) (definicion 1)
Consumidor: “Usuario final de un producto” (Santesmases Mestre, 2012)
En este caso identificar el usuario final consumidor de los productos musicales
Obtencion: “Accion y efecto de obtener.” (Real Academia Espafiola, s.f.) (definicidn 1)
Consumidor: “Usuario final de un producto” (Santesmases Mestre, 2012)
En este caso obtener consumidores musicales
Satisfaccion: “Cumplimiento del deseo o del gusto.” (Real Academia Espafiola, s.f.) (definicidn 5)
Consumidor: “Usuario final de un producto” (Santesmases Mestre, 2012)
En este caso satisfaccion del gusto musical del consumidor

“Utilidad que resulta del trato, del comercio o de otra accién.” (Real Academia Espafiola, s.f.) (definicion 2)

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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A continuacion, se presenta el cuadro representativo sobre la propuesta de cadena de valor de
la industria musical resultado de esta investigacion, en el cual se relacionan la clasificacién de sus
actividades, articuladas al conjunto de eslabones y estas a su vez, a sus finalidades establecidas desde la
perspectiva del medio especializado, Conjunto de actividades que se buscan cumplir a través del
desarrollo de la cadena de valor con el propdsito de agregar valor al producto a entregar al consumidor
final. (véase figura 12):

FIGURA 12

Agregacion de valor: Actividades y eslabones de la comunidad musical productiva.
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Nota: Elaboracién Propia (2021)
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En resumen, se puede decir que la realizacion y concrecidn de las finalidades derivadas de los
eslabones que desarrolla el medio especializado, desde una perspectiva industrial, de manera mas

sintética se podria condensar asi:

Las finalidades por concretar por el medio especializado, para el 6ptimo desarrollo de un
proyecto musical son las de: la constitucidn legal y administrativa del proyecto musical, el disefio de una
estrategia de negocios que contenga una propuesta de valor diferencial, que se plasme en la creacién de
un producto, representado en la creacién de un catalogo de obras musicales, y la realizacién de una
produccidn artistica, que se lleve al mercado a través de la identificacion, obtencién, conservacién y

satisfaccién del consumidor objetivo, de manera que de este se obtenga una ganancia econdmica.

Las implicaciones del proceso de desarrollo de una cadena de valor expuestas anteriormente,
desde la perspectiva de ecosistema, como contexto para el desarrollo de un proyecto musical, se
constituyen como una herramienta de relacidn entre la visién del musico y su practica, con el concepto
de industria musical; facilitando poder entender de manera mas detallada, el entramado de relaciones

expuesto.

Capitulo 3: Metodologia

Diseno

Este trabajo investigativo se realizé bajo una metodologia cualitativa de acuerdo como lo define

Lecanda y Garrido, ya que esta es “la investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras

de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable.” (Quecedo Lecanda & Castafio Garrido,

2003) (p. 7).

Llevado a la practica bajo un Disefio de estudio de caso el cual segiin Galeano “se refiere a la
recoleccion, el andlisis y la presentacién detallada y estructurada de informacion sobre un individuo, un

grupo o una institucion (Galeano Marin, 2012)(p. 68). Y a su vez lo constituye como un estudio de caso
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de tipo instrumental, ya que en este “se examina un caso particular con el fin de proporcionar mayor
conocimiento sobre un tema” (Galeano Marin, 2012) (p. 71), con el propdsito de dar respuesta a como y
por qué, a partir de las temdticas escogidas, se puede establecer una relacién entre las variables
presentadas; sentido en el que este estudio de caso se puede clasificar seguiin la misma autora, como un
estudio de caso interpretativo, ya que este puede abordar el planteamiento de relaciones entre

variables.

Para el proceso de recopilacion de informacion de datos se realizd una entrevista
semiestructurada dirigida al musico, productor musical, emprendedor musical, realizador de eventos,
manager y formador/consultor de industria musical, Camilo Alfredo Quintero Buitrago, encuesta
relacionada con su experiencia en la aplicacién del concepto de industria musical en el desarrollo de
proyectos musicales, con soporte y sustento de los conceptos de industria musical y desarrollo de
proyectos musicales, profundizados en el marco teérico de esta investigacion. Entrevista por medio de la
cual, se recogié la informacién necesaria para poder analizar y entender cémo ocurre un fendmeno
dentro de su contexto real y visualizar la relacionan o vinculacion de los fenédmenos aplicantes entre si,
ver el comportamiento de una de las variables (Experiencia del entrevistado) conociendo el
comportamiento de la otra variable relacionada (Conceptos tedricos) y asi poder evaluar la relacion

entre dichas variables.

A continuacidn, se presenta el formato de entrevista y la lista de preguntas empleada como

herramienta de recoleccién de datos (Véase tabla 14):

TABLA 14

Formato de entrevista

Datos del entrevistado

Profesion:
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Empresa:

Cargo:

Datos de la entrevista

Tema:
Objetivo:

Institucion:

Consentimiento asistido

éautoriza usted el uso de la informacién recolectada a través de esta entrevista sea utilizado con fines
pedagdgicos y académicos?

Respuesta:

Preguntas:

Tematica: Industria musical

1. ¢Parausted que es la musica?

2. ¢éConoce usted el concepto de industria?

3. ¢Usted cree que la musica esta relacionada con el concepto de industria?

4. ¢Bajo qué nombre reconoce usted, la relacién entre musica e industria?

5. ¢éReconoce usted el concepto de industria musical?

6. ¢Parausted que es el concepto de industria musical?

7. ¢De qué fuentes se puede obtener informacion sobre el concepto de industria musical?

8. ¢éCbébmo describe las posibilidades de acceso a la informacion sobre el concepto de industria
musical?

9. ¢Cbébmo obtuvo la informacién sobre el concepto de industria musical que conoce?
10. ¢éTiene usted experiencia como actor de la industria musical?
11. ¢Qué roles ha desempefiado en su experiencia como actor de la industria musical?

12. ¢Cémo actor de la industria musical como entiende la relacién entre los conceptos de musica e
industria?
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Temadtica: Desarrollo de proyectos musicales

13. ¢Bajo qué nombre reconoce usted, los individuos o grupos de musicos que deciden desarrollar una
propuesta musical?

14. i{Reconoce usted el concepto de proyecto musical?

15. ¢Para usted que es un proyecto musical?

16. ¢Usted ha hecho parte de proyectos musicales?, si ha hecho parte, menciénelos.
17. ¢Qué roles ha desempafiado o desempefia dentro de esos proyectos musicales?

18. ¢Los proyectos musicales en los que usted ha participado han tenido contacto o participacién en la
industria musical?

19. ¢En general, que conocimiento sobre el concepto de industria musical tenian los integrantes de
estos proyectos musicales?

20. ¢Como describe usted esas experiencias de contacto con la industria musical?

21. ¢Qué factores cree que se deben tener en cuenta para la creacion y funcionamiento de un
proyecto musical dentro de la industria musical?

22. ¢Qué recomendaria a los musicos en general, frente a la experiencia de aplicar los conceptos de
industria musical en el desarrollo de un proyecto musical?

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Por ultimo, la herramienta de analisis empleada en el estudio de caso fue un proceso de
comparacién o relacion entre atributos, como técnica de andlisis para llegar a una explicacion, eligiendo
las caracteristicas observadas, identificando diferencias y similitudes para asi concretar un andlisis
comparativo o de relacidn entre las variables del modo en el que Galeano lo resefia (Galeano Marin,

2012).

En resumen, se realizé una investigacion con la que se buscé comprender como el concepto de
industria musical incide en el desarrollo de un proyecto musical, siendo el estudio de caso el disefio de
investigacion mas conveniente para llevar a cabo dicho proceso, en la medida que sirve para dar a

conocer de una forma descriptiva, ordenada, reflexiva, critica y hacer seguimiento, de tal manera que
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permita generar conocimiento en un contexto académico y de esta forma obtener aprendizajes

significativos para otros futuros procesos de formacidn e investigativos relacionados con el tema.

Desarrollo del estudio

A continuacidn, se describe la forma en la que se desarroll6 el estudio.

e Seleccién y definicion del caso: Camilo Alfredo Quintero Buitrago y su experiencia en la
aplicacién del concepto de industria musical en el desarrollo de proyectos musicales, quien se
determind como fuente de la informacidn por ser un conocedor del tema con reconocimiento a

nivel local.

A continuacioén, el lector encontrard una resefia sobre el perfil profesional de Camilo Alfredo

Quintero Buitrago:

Perfil profesional de Camilo Quintero

Politélogo de la Facultad de Ciencia Politica y Gobierno en la Universidad del Rosario, cuenta con
experiencia en el campo de las comunicaciones estratégicas, con énfasis en asuntos de defensay

seguridad del Estado colombiano.

Cuenta con estudios en Creacidon de Negocios y Marketing Digital, realizados en la Escuela De
Nuevos Negocios (Barcelona, Espafia). Y ha participado en espacios de formacion sobre conocimientos

en gestién en industria musical para proyectos musicales (ldartes).

Cuenta con mas de 10 afios de experiencia en los campos de las industrias creativas y culturales
como musico, siendo integrante y lider de varias agrupaciones musicales, ademas de ser productor
musical, emprendedor musical, realizador de eventos, manager y formador/consultor de industria
musical. Experiencia que le ha permitido liderar satisfactoriamente equipos de trabajo y creary

administrar proyectos culturales destacados en Colombia.
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Actualmente se desempefia como director de El Sonido Nos Conecta, plataforma de consultoria
artistica para musicos independientes del mercado latinoamericano, espacio del cual también es

cofundador.

Cofundador y director de Raag Sound, empresa de las industrias culturales y creativas, dedicada
a la realizacion de eventos musicales, grabacién musical y management de artistas. Dentro de Raag
Sound, como manager musical, liderd el proceso de crecimiento y reconocimiento publico del caso de
éxito de la agrupacién Los Rolling Ruanas, agrupacion en la que, desde sus inicios participo en el
desarrollo y conceptualizacion como marca artistica. En el afio 2019, Raag Sound fue reconocida como
una de las empresas de las industrias culturales mds destacadas de la ciudad de Bogota, siendo resefiada

en la serie “Emprendedores con el arte (Sus historias)” publicado por Idartes.

e Eleccidn y disefio de la herramienta de recoleccién de datos: Se optd por la entrevista
semiestructurada, se procedid a la elaboracion de una lista de preguntas fundamentadas en la
profundizacion sobre los conceptos de industria musical y desarrollo de proyectos musicales
(desarrollados en el marco tedrico) y los interrogantes referentes a la experiencia del
entrevistado y objeto de estudio de este trabajo.

. Realizacion de la Entrevista. A continuacion, se presenta la transcripcion de la entrevista

realizada (Véase tabla 15)
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Entrevista a Camilo Quintero

TABLA 15

Entrevista a Camilo Quintero

Datos del entrevistado

Nombre: Camilo Alfredo Quintero Buitrago

Profesis Politélogo, emprendedor musical, musico, productor musical, manager,
rofesion: . . e )
formador/consultor de artistas musicales sobre temas de emprendimiento musical.

Empresa: Raag Sound

Cargo: Cocreador

Datos de la entrevista

Tema: Experiencia de desarrollo de proyectos musicales en el ecosistema de la industria musical

Obieti Documentar la experiencia de camilo quintero, en el desarrollo de proyectos musicales en
jetivo: ) . .
el contexto de la industria musical

Institucion: Universidad pedagdgica nacional, facultad de bellas artes, departamento de musica.

Consentimiento asistido

¢Autoriza usted el uso de la informacién recolectada a través de esta entrevista sea utilizado con fines
pedagdgicos y académicos?

Respuesta: Si

Entrevista
Dario ) .
1. ¢Parausted que es la Musica?
Cedano
iWaoo!, para mi La musica es un lenguaje, Dario, la musica es un lenguaje a través del
Camilo cual los seres humanos nos comunicamos, digamos mas alla de nuestro origen, nuestra

Quintero  etnia, nuestra posicion politica, credo, etc., para mi la musica es un lenguaje muy
poderoso que nos permite comunicarnos y expresar ideas y muchas otras cosas.
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2. ¢Conoce usted el concepto de industria?

El concepto de Industria, pues tendria que decirle que si, digamos que pues, para mi gusto
el concepto de industria, pues es tal vez la ejecucion de una serie de acciones y procesos
para la consecucién de unos objetivos que adicionalmente den como resultado algun
beneficio econdmico

3. ¢Usted cree que la musica estd relacionada con el concepto de Industria?
Totalmente, si.
4. ¢Bajo qué nombre reconoce usted, la relacién entre musica e Industria?

Bueno ese nombre no necesariamente tiene que ser una palabra, yo diria
emprendimientos musicales, seria el término que englobaria ambos mundos.

5. éReconoce usted el concepto de industria musical?
Si.
6. ¢Parausted que es el concepto de industria musical?

la industria musical es un conjunto de individuos y personas que se interrelacionan y
ganan dinero a través de la ejecucion de una serie de acciones en referencia al desarrollo
de sus actividades dentro del mundo de la musica, y esas personas por supuesto digamos,
las personas que se relacionan dentro de la industria musical viven de la creacién de
distintos productos dentro de la industria musical.

7. éDe qué fuentes se puede obtener informacién sobre el concepto de industria
musical?

iWaoo!, internet totalmente, hoy en dia creo que el internet es la Fuente principal de
informacién, cualquier tipo de informacidn al respecto la vamos a encontrar en internet,
obviamente también personas dentro de la industria musical también.

8. ¢Como describe las posibilidades de acceso a la informacién sobre el concepto de
industria musical?

Pues si bien pienso que hoy en dia, cualquier persona puede acceder a la informacién, en
el internet esta todo, lo que pasa es que estd muy disperso, la informacién esta muy
dispersa, entonces, tal vez puede que en principio uno piense que la informacién no esta
al acceso de todo el mundo, pero la informacidn esta, o sea, pues simplemente para
responderle a la pregunta, yo le podria decir que es facil acceder a la informacidn, aunque
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en unos casos eso implique invertir dinero para acceder a esa informacidn y en otros
invertir tiempo y trabajo para acceder a esa informacion, pero la informacién esta.

9. ¢Cbédmo obtuvo la informacion sobre el concepto de industria musical que conoce?

La experiencia me lo dio, la experiencia dentro de la industria musical me permitié a mi,
tal vez, aterrizar ese concepto digamos de manera personal, en un principio. Fueron
ocurriendo otras cosas por el camino que tal vez me fueron dando, tal vez como luces de
si lo que estaba ejecutando de manera llamemos entre comillas empirica, estaba bien
encaminado o no.

10. ¢Tiene usted experiencia como actor de la Industria Musical?
Si.
11. ¢{Qué roles ha desempefiado en su experiencia como actor de la industria musical?

Musico, emprendedor musical, productor musical, realizador de eventos, manager de
artistas y formador y consultor de artistas musicales sobre temas de emprendimiento
musical.

12. ¢Como actor de la industria musical como entiende la relacién entre los conceptos de
musica e industria?

Para mi es una relacién simbidtica, obviamente dependiendo de quién, de quién la
aborde, o de quién conciba esa relacidn, si es una persona dentro de la industria musical,
pero es una persona que concibe el arte desde una perspectiva demasiado romantica, esa
persona, pues va a entender esa relacidon de una manera, si es otra persona que por el
contrario de repente, entiende o concibe esa relacidn de pronto desde una perspectiva
mas de emprendimiento, pues pienso que tal vez conciba esa relaciéon de una manera mas
practica, pero para mi es simbidtica, porque una no puede estar en contra, una no puedo
ser sin la otra dentro de una industria musical.

13. ¢Bajo qué nombre reconoce usted, los individuos o grupos de musicos que deciden
desarrollar una propuesta musical?

Bueno, es interesante, es interesante, porque yo no me referiria a estas personas
necesaria o solamente como artistas, por lo menos en una industria musical como la
actual, una industria musical moderna en la que el artista ya no es solamente artista, yo
tal vez lo definiria como emprendedor musical.

14. ¢{Reconoce usted el concepto de proyecto musical?

Si.
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15. ¢Para usted que es un proyecto musical?

Un proyecto musical es, digamos, un plan que el emprendedor musical establece para ser
desarrollado en un tiempo determinado, estableciendo unas metas a conseguir
puntuales.

16. ¢Usted ha hecho parte de proyectos musicales?, si lo ha hecho, mencidnelos.

Varios, tuve varias bandas concebidas digamos como proyecto musical, una se llamé
Neverland, otra se llamé Random Walk, otra se llamé Sick Gemini, otra se llamd Los
Modular, eso digamos a nivel colectivo, 6sea proyectos musicales que no dependieran
exclusivamente de mi si no que compartiera la responsabilidad con otras personas. Y
personales varios, tuve un proyecto musical lamé Synthdrome, tuve un proyecto musical
que se llamé W.Vasta y actualmente Tengo un proyecto musical que se llama Pulsac.

17. éQué roles ha desempefiado o desempeiia dentro de esos Proyectos musicales?

En los primeros que le mencioné, tal vez propiamente productor musical y musico, en los
proyectos colectivos, en las bandas. En los proyectos posteriores musico, productor
musical y digamos desarrollador de proyectos o manager, entre muchos otros roles que
considero que hay hoy dentro de un proyecto musical, publicista, community manager, no
necesariamente abogado, pero si hay que conocer de temas juridicos aplicados al
desarrollo de proyectos musicales. Pensaria que tal vez esos son como los principales.

18. ¢los proyectos musicales en los que usted ha participado han tenido contacto o
participacion en la industria musical?

Si

19. ¢En general, que conocimiento sobre el concepto de industria musical tenian los
integrantes de estos proyectos musicales?

Pues en un principio tal vez la nocién como tal de industria era muy lejana, pero eso con
el tiempo fue cambiando, digamos que eso fue evolucionando en la medida en que, en lo
personal me iba adentrando en el desarrollo de esos proyectos. Con el paso del tiempo,
cada proyecto significd una experiencia distinta y también digamos que unos niveles de
profundizacién en el desarrollo de los mismos, digamos de un lado, y también, en el
conocimiento del funcionamiento de la industria musical, como para pensar en una
viabilidad de esos proyectos.

20. ¢{Como describe usted esas experiencias de contacto con la industria musical?
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Pues en un principio podria decirle que enriquecedora siempre, se podria decir que esa
relacion siempre fue enriquecedora, no siempre bien orientada, solamente la experiencia
me llevé a orientarla de una manera, digamos, mas correcta.

21. é{Qué factores cree que se deben tener en cuenta para la creacién y funcionamiento
de un proyecto musical dentro de la industria musical?

Pues inicialmente formacion, es fundamental que cualquier persona que tenga intencion
de desarrollar un proyecto musical se forme, con respecto a digamos, los distintos roles
que hay que desarrollar o que hay que ejecutar en el desarrollo de un proyecto musical, la
formacidn es fundamental, por supuesto que tener alguna habilidad musical en la
interpretacion de algln instrumento, pensando pues en qué quién desarrolla ese
proyecto Musical por supuesto, pues es un musico. Le podria hablar de planeaciény
formacion. Planeacién, obviamente habilidad, digamos habilidad interpretativa,
organizacion, el marketing, el desarrollo del marketing también entendido como un
factor, estrategia y por supuesto también el factor financiero.

22. ¢{Qué recomendaria a los musicos en general, frente a la experiencia de aplicar los
conceptos de industria Musical en el desarrollo de un proyecto musical?

Pues definitivamente la formacidn, el formarse en los diferentes factores importantes que
hay que conocer para el desarrollo satisfactorio de un proyecto musical. Sin formacién no
es posible desarrollar de manera satisfactoria un proyecto musical, sin duda, es decir, hoy
en dia la industria musical ya no es la misma de hace 20 o 30 afios, hace 20 o 30 afios un
artista, y entonces ahi vuelvo hablar de artista, no le hablé de emprendedor musical, un
artista podia digamos valerse Unicamente de su, entre comillas talento, esperando que
terceros dentro del ecosistema musical, del ecosistema de Industria, aportaran el
conocimiento dentro de esas otras lineas. Digamos que hacen parte del desarrollo de un
proyecto, como todos los factores de los que acabamos de hablar, pero hoy en dia eso no
funciona asi, hoy en dia, por eso es importante, por eso considerd que es fundamental
que el artista se forme, porque sin formacién no va a ser posible desarrollar de manera
satisfactoria ese proyecto, porque nadie va a venir a hacerlo por él. La industria cada vez
cambia, todo el tiempo y creo que vivimos un momento de la historia de la industria
musical nunca antes visto, creo que estamos en un momento en el que los artistas y los
emprendedores musicales tienen absolutamente todas las herramientas a la mano para
crear, desarrollar y escalar proyectos musicales de manera satisfactoria, por sus propios
medios. Nunca antes un artista o un emprendedor musical habia tenido acceso a tantas
herramientas que le permitieran crear, desarrollar y escalar sus propios proyectos sin
depender de terceros, entonces este es un momento muy interesante.

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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e Y por ultimo se realizé el Andlisis de la Informacién: Donde se implementé un proceso de
relacidn de las variables presentadas: experiencia del entrevistado y conceptos tedricos, y con
base en este, se logré llegar a un grupo de conclusiones parciales con las cuales se pudo llegar a

la consolidacién de las conclusiones de esta investigacion.

Andlisis, interpretacion y presentacion de resultados

Para el proceso de Analisis, interpretacién y presentacion de resultados, se establecid el
desarrollo de un proceso de analisis de relacion de variables, en el cual, a partir del disefio de la
entrevista, se plantearon dos tematicas con las que se estructuré su disefio. Una parte referida al
concepto de Industria musical y la otra al concepto de proyecto musical, de las cuales se busca hallar su
relacidn entre tépicos emergentes de la experiencia del entrevistado con los conceptos tedricos
profundizados en el desarrollo del marco tedrico de la investigacidén, de manera que se evidencien
elementos de relacién entre practica y teoria. A continuacidn, se presenta el cuadro de analisis del
proceso de relacion de los tépicos emergentes de la experiencia del entrevistado y los conceptos

tedricos expuestos (véase tabla 16)
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Proceso comparativo

Variables
Respuesta
Tépico emergente
P . g_ Concepto
de la experiencia del L.
tedrico

entrevistado

Anidlisis

Conclusion

Tematica Pregunta
1.  ¢parausted
que es la musica?
Industria
musical

2. éconoce usted

el concepto de
industria?

pues tendria que decirle que

industria, pues es tal vez la

acciones y procesos para la

iwaoo!, para mi la musica es
un lenguaje, Dario, la
musica es un lenguaje a
través del cual los seres
humanos nos comunicamos,
digamos mas alla de nuestro
origen, nuestra etnia,
nuestra posicion politica,
credo, etc., paramila
musica es un lenguaje muy
poderoso que nos permite
comunicarnos y expresar
ideas y muchas otras cosas.

Propuesta de
valor
diferencial

Lenguaje

El concepto de industria,

Ejecucion de
si, digamos que pues, para acciones y procesos
mi gusto el concepto de Cadena de

valor

Consecucion de

objetivos
ejecucioén de una serie de

Beneficio econdmico
consecucion de unos

El concepto tedrico
“propuesta de valor
diferencial” es el que mas
se relaciona con el tépico
emergente, ya que el
caracter de la palabra
lenguaje, hace referencia a
la necesidad de entregar un
mensaje que capte el
interés del publico a través
de la propuesta artistico
musical, y esto obedece a la
necesidad de creacién de
una propuesta de valor
diferencial.

Los tépicos emergentes se
relacionan directamente y
estan condensados en el
concepto tedrico de cadena
de valor.

Se evidencia que tanto
lenguaje como
propuesta de valor estan
relacionadas con la
forma en la que se hace
un puente de
comunicacion y se logra
un reconocimiento del
publico

Se evidencia que las dos
perspectivas coinciden
en el hecho de
desarrollarse como un
proceso evolutivo
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objetivos que
adicionalmente den como
resultado algun beneficio

econémico
Aunque, la respuesta es
simplemente una
confirmacion, y no hay
seguridad de que el
entrevistado concibauna  Se evidencia que las dos
3.  éustedcree relacidon entre musica e perspectivas coinciden
que la musica esta industria musical, del en el hecho de creer que
relacionada con el Totalmente, si. Relacion Contexto mismo modo que se expone entre la musicay el
concepto de en el marco tedrico de esta concepto de industria
industria? investigacién, 6sea como musical existe una
una relacidn contextual, es relacion
importante resaltar que el
entrevistado encuentre una
relacién entre musica e
industria.
A pesar de que el término
empresa, no es utilizado
explicitamente en la
presentacion del concepto
de industria musical
Bueno ese nombre no expuesto en el marco
4.  ¢bajoqué necesariamente tiene que tedrico de la investigacion, Se evidencia que las dos
nombre reconoce ser una palabra, yo diria Emprendimientos esta palabra esta perspectivas coinciden
usted, la relacién emprendimientos ical Empresa implicitamente relacionada €N el hecho de hablar
entre musica e musicales, seria el término mustcates con el concepto de desde una perspectiva
industria? que englobaria ambos industria, ya que este hace empresarial.

mundos. referencia a la dindmica
empresarial de una
actividad econdémica, razén
por la que la respuesta del
entrevistado, tiene una
relacion directa con el



5. éreconoce
usted el concepto
de industria
musical?

6. ¢parausted
que es el concepto
de industria
musical?

Si.

La industria musical es un
conjunto de individuos y
personas que se
interrelacionan y ganan
dinero a través de la
ejecucioén de una serie de
acciones en referencia al
desarrollo de sus
actividades dentro del
mundo de la musica, y esas
personas por supuesto
digamos, las personas que
se relacionan dentro de la

industria musical viven de la

creacion de distintos

Reconocimiento del
tema

Conjunto de
individuos

Interrelacion
Objetivo econémico

Ejecucion de
actividades

Individuos viven de
las actividades
dentro del mundo de
la musica

Productos musicales

Industria
musical

Ecosistema
de servicios

concepto de industria
musical, al referirse a esta

con la utilizacién del
término emprendimiento,
ya que este es un término

usual y referente al caracter

empresarial.

Aunque, la respuesta es
simplemente una
confirmacion, y no hay
seguridad de que el
entrevistado conciba el
concepto de industria
musical del mismo modo
que se expone en el marco
tedrico de esta

investigacion, es importante
resaltar que, en principio, el

entrevistado reconoce el
concepto de industria
musical.

Los tépicos emergentes se
relacionan directamente y
estan condensados en el
concepto tedrico de
ecosistema de servicios.
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Se evidencia que las dos
perspectivas coinciden
en el hecho de reconocer
el concepto de industria
musical

Se evidencia que las dos
perspectivas coinciden
en el hecho de relacionar
el concepto de industria
musical con el desarrollo
de actividades de un
conjunto de individuos o
comunidad que giran en
torno a la actividad
econdmica industrial de
la musica



productos dentro de la
industria musical.

iwaoo!, internet

totalmente, hoy en dia creo
que el internet es la fuente

7. édequé o . .
principal de informacion,
fuentes se puede -
cualquier tipo de
obtener . -
informacion al respecto la

informacion sobre
el concepto de
industria musical?

vamos a encontrar en
internet, obviamente
también personas dentro de
la industria musical
también.

Pues si bien pienso que hoy
en dia, cualquier persona
puede acceder a la
informacion, en el internet
esta todo, lo que pasa es
que esta muy disperso, la

informacién esta muy

8.  ¢como dispersa, entonces, tal vez
describe las puede que en principio uno
posibilidades de piense que la informacién
accesoala no estd al acceso de todo el

mundo, pero la informacion
estd, o sea, pues
simplemente para
responderle a la pregunta,
yo le podria decir que es
facil acceder a la
informacion, aunque en
unos casos eso implique
invertir dinero para acceder
a esa informacion y en otros

informacion sobre
el concepto de
industria musical?
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El concepto tedrico “medio
especializado” es el que
mas se relaciona con los

tépicos emergentes, en la
medida en la que dicho
concepto comprende el

Se evidencia la necesidad
de creacién de espacios y
medios recurrentes de
divulgacion de

Fuentes de .
. L, Medio . . . . L,
informacion: . dominio de la informacion informacion sobre el
. especializado . .
internet referente al concepto de concepto de industria
musical, como referencia

industria musical, que el
musico debe conocer para
el desarrollo de su practica
y proyectos musicales en un
ambito profesional.

y herramienta para el
desarrollo profesional.

El concepto tedrico “medio
especializado” es el que
mas se relaciona con el
topico emergente, en la
medida en la que dicho
concepto comprende el

dominio de la informacién
referente al concepto de
industria musical, que el
musico debe conocer para
el desarrollo de su practica
y proyectos musicales en un
ambito profesional.

Se evidencia la necesidad
de organizaciony
sistematizacién de

informacion sobre el
concepto de industria
musical, como referencia
y herramienta para el
desarrollo profesional.

Medio

Informacion dispersa
especializado

y desorganizada.



9. ¢cdmo obtuvo
la informacién
sobre el concepto
de industria musical
gue conoce?

10. ¢tiene usted
experiencia como
actor de la industria
musical?

invertir tiempo y trabajo
para acceder a esa
informacion, pero la
informacion esta.

La experiencia me lo dio, la
experiencia dentro de la
industria musical me
permitié a mi, tal vez,
aterrizar ese concepto
digamos de manera
personal, en un principio.
Fueron ocurriendo otras
cosas por el camino que tal
vez me fueron dando, tal
vez como luces de si lo que
estaba ejecutando de
manera llamemos entre
comillas empirica, estaba
bien encaminado o no.

Si.

Fuentes de .
. ., Medio
informacion: la .
L especializado
experiencia
L Medio
Experiencia

especializado
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El concepto tedrico “medio
especializado” es el que
mas se relaciona con el
topico emergente, en la
medida en la que dicho
concepto comprende el

dominio de la informacién

referente al concepto de
industria musical, que el
musico debe conocer para
el desarrollo de su practica
y proyectos musicales en un
ambito profesional.

Se evidencia la necesidad
de sistematizacion de
experiencias sobre la
practica musical en el

contexto de la industria

musical, como referencia
y herramienta para el
desarrollo profesional.

Aunque la respuesta es
simplemente una
confirmacion, es

importante resaltar que el
entrevistado cuenta con
experiencia como actor de

. . . Se evidencia que las dos
la industria musical.

perspectivas coinciden
Ademas, cabe en el hecho de reconocer
sefialar que el concepto la importancia del
tedrico “medio concepto de experiencia.
especializado”, es el que
mas se relaciona con el
topico emergente, en la
medida en la que dicho
concepto, comprende el
dominio de la informacién



11. équéroles ha
desempefiado en su
experiencia como
actor de la industria
musical?

12. ¢écémo actor
de la industria
musical como

entiende la relacion

entre los conceptos
de musica e
industria?

Musico, emprendedor
musical, productor musical,
realizador de eventos,
manager de artistas y
formador y consultor de
artistas musicales sobre
temas de emprendimiento
musical.

Para mi es una relacion
simbidtica, obviamente
dependiendo de quién, de
quién la aborde, o de quién
conciba esa relacidn, si es
una persona dentro de la
industria musical, pero es
una persona que concibe el
arte desde una perspectiva
demasiado romantica, esa
persona, pues va a entender
esa relacién de una manera,
si es otra persona que por el
contrario de repente,
entiende o concibe esa
relacion de pronto desde
una perspectiva mas de

referente al concepto de
industria musical, que el
musico debe conocer para
el desarrollo de su practica
y proyectos musicales en un
ambito profesional.

El concepto tedrico “medio
especializado” es el que
mas se relaciona con el
topico emergente, en la
medida en la que dicho
concepto comprende el

dominio de la informacién
referente al concepto de
industria musical que el

musico debe conocer para

el desarrollo de su practica

y proyectos musicales en un

ambito profesional.

Medio

Experiencia. .
especializado

El topico emergente se
relaciona directamente con
el concepto tedrico
sefialado, ya que dicho
tépico es un elemento
integrador del mencionado
concepto tedrico.

Ecosistema

- Es importante sefialar que
de servicios

el tépico “relacion
simbidtica” pertenece a la
terminologia que integra el
concepto de ecosistema,
siendo las relaciones
simbidticas el tipo de
relacion o interaccién que
se desarrollan dentro del

Relacién simbidtica
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Se evidencia que las dos
perspectivas coinciden
en el hecho de reconocer
la importancia del
concepto de experiencia.

Se evidencia que, las dos
perspectivas coinciden
en el hecho de estar
relacionadas con el
desarrollo de procesos
de interaccion, entre el
musico y su proyecto
musical, con diferentes
actores que se
involucran en su practica
musical, interaccion que
se puede entender como
un factor relevante de
incidencia en el
desarrollo profesional
del musico




emprendimiento, pues
pienso que tal vez conciba
esa relacién de una manera
mas practica, pero para mi
es simbidtica, porque una
no puede estar en contra,
una no puedo ser sin la otra
dentro de una industria
musical.

ecosistema, y dicho tdpico

hace referencia al beneficio
mutuo que resulta de la
mencionada interaccion.

13. ébajo qué

nombre reconoce

usted, los

individuos o grupos

de musicos que
deciden desarrollar
una propuesta
musical?
Proyecto
musical

14. ¢éreconoce
usted el concepto
de proyecto
musical?

A pesar de que el tépico
“emprendedor musical”,
hace referencia al
desempefio del musico
desde una perspectiva mas
relacionada con el concepto

Bueno, es interesante, es
interesante, porque yo no Se evidencia la necesidad
me referiria a estas
personas necesaria o

de normalizar el caracter
solamente como artistas,

por lo menos en una

. . . empresarial que
de industria musical, . P 9
. involucra el desarrollo de
teniendo en cuenta el . .
Emprendedor . [ . la practica musical, en la
. . . . El musico caracter empresarial que . .
industria musical como la musical . . medida en la que dicha
. . . dicho tépico involucra, el .. .
actual, una industria musical e w e practica tiene directa
. concepto tedrico “musico”, ..
moderna en la que el artista , . relacién con las
. es el que mas se relaciona .
ya no es solamente artista, - condiciones del
L con este tdpico, ya que las
yo tal vez lo definiria como . contexto.
. dos perspectivas hacen
emprendedor musical. .
referencia al actor que
desarrolla la actividad
musical.
Aungque la respuesta es
simplemente una
confirmacion, y no hay Se evidencia que las dos
R - del P seguridad de que el perspectivas coinciden
Si. econocimiento de royecto entrevistado conciba el
tema musical

concepto de proyecto
musical del mismo modo
que se expone en el marco
tedrico de esta
investigacion, es importante

en el hecho de reconocer
el concepto de proyecto
musical

74



15. ¢para usted
gue es un proyecto
musical?

16. ¢éusted ha
hecho parte de
proyectos
musicales?, si lo ha
hecho,
mencionelos.

Un proyecto musical es,
digamos, un plan que el
emprendedor musical
establece para ser
desarrollado en un tiempo
determinado, estableciendo
unas metas a conseguir
puntuales.

Varios, tuve varias bandas
concebidas digamos como
proyecto musical, una se
[lamé Neverland, otra se
Ilamé Random Walk, otra se
[lamé Sick Gemini, otra se
llamé los modular, eso
digamos a nivel colectivo,
Osea proyectos musicales
que no dependieran
exclusivamente de mi si no
que compartiera la
responsabilidad con otras

Plan Proyecto

L . Practica
Experiencia musical .

(musical)
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resaltar que, en principio, el
entrevistado reconoce el
concepto de proyecto
musical.

El topico emergente se
relaciona directamente con
el concepto tedrico
sefialado, ya que dicho
tépico es un elemento
integrador del mencionado
concepto tedrico.

Se evidencia que las dos
perspectivas coinciden
en el hecho de
desarrollarse como un
proceso evolutivo, que
significa la generacién de
valor para el proyecto
musical y las creaciones
que este produce de la
mano de la comunidad
musical productiva.

Este tépico también es un
término apropiado que
guarda relacién con las dos
variables establecidas como
pardmetros a relacionar, es
decir, tanto con la
experiencia del
entrevistado, como con los
conceptos tedricos
presentados en el marco
tedrico de la investigacion,

Aunque la respuesta es
simplemente una lista de
proyectos musicales en los
que el entrevistado ha
venido participando a lo
largo de su carrera musical,
es importante sefialar que
el tépico emergente se
relaciona directamente con
el concepto tedrico
sefialado,

Se evidencia que el
entrevistado cuenta con
una amplia experiencia

en la participacion en
proyectos musicales



17. équéroles ha
desempafiado o
desempefia dentro
de esos proyectos
musicales?

18. ¢élos proyectos
musicales en los
que usted ha
participado han
tenido contacto o

personas. Y personales
varios, tuve un proyecto
musical llamé Synthdrome,
tuve un proyecto musical
que se llamoé W.Vastay
actualmente tengo un
proyecto musical que se
Ilama Pulsac.

En los primeros que le
mencioné, tal vez
propiamente productor
musical y musico, en los
proyectos colectivos, en las
bandas. En los proyectos
posteriores musico,
productor musical y
digamos desarrollador de
proyectos o manager, entre
muchos otros roles que
considero que hay hoy
dentro de un proyecto
musical, publicista,
community manager, no
necesariamente abogado,
pero si hay que conocer de
temas juridicos aplicados al
desarrollo de proyectos
musicales. Pensaria que tal
vez esos son como los
principales.

Si

Gestion Proyecto

Experiencia Practica
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El tépico emergente se
relaciona directamente con
el concepto tedrico
sefalado. Ademas, este
tépico también es un
término apropiado que
guarda relacién con las dos
tematicas expuestas, es
decir, es acertado
relacionarlo con el concepto
de industria musical, como
con el concepto de
desarrollo de un proyecto
musical.

Se evidencia que las dos
perspectivas coinciden
en el hecho de
desarrollarse como un
proceso evolutivo, que
significa la generacién de
valor para el proyecto
musical y las creaciones
que este produce de la
mano de la comunidad
musical productiva.

Aunque la respuesta es
simplemente una
confirmacion, es

importante resaltar que los
proyectos musicales en los
que ha participado el

Se evidencia que las dos
perspectivas coinciden
en el hecho de reconocer
la importancia del
concepto de experiencia.



participacion en la
industria musical?

19. éengeneral,
que conocimiento
sobre el concepto
de industria musical
tenian los
integrantes de estos
proyectos
musicales?

Pues en un principio tal vez
la nocion como tal de
industria era muy lejana,
pero eso con el tiempo fue
cambiando, digamos que
eso fue evolucionando en la
medida en que, en lo
personal me iba adentrando
en el desarrollo de esos
proyectos. Con el paso del
tiempo, cada proyecto
significd una experiencia
distinta y también digamos
que unos niveles de
profundizacion en el
desarrollo de los mismos,
digamos de un lado, y
también, en el conocimiento
del funcionamiento de la
industria musical, como
para pensar en una
viabilidad de esos
proyectos.

entrevistado, han tenido
participacion en la industria
musical. Ademas, cabe
sefialar que el concepto
tedrico “practica”, es el que
mas se relaciona con el
tépico emergente, en la
medida en la que dicho
concepto, al momento de
su desarrollo, se va
traduciendo
progresivamente en
experiencia.

El topico emergente se
relaciona con el concepto
tedrico sefalado, en la
medida en que el concepto
tedrico comprende el
desarrollo de un proceso
evolutivo.

Fases de

Proceso evolutivo
proyecto
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Se evidencia la necesidad
de incorporar espacios
de formacion en
industria musical, en los
diferentes ambitos de
formacién musical, como
herramienta de
desarrollo profesional.



Pues en un principio podria
decirle que enriquecedora
siempre, se podria decir que
esa relacién siempre fue
enriquecedora, no siempre
bien orientada, solamente la
experiencia me llevé a
orientarla de una manera,
digamos, mas correcta.

20. écoémo
describe usted esas
experiencias de
contacto con la
industria musical?

Pues inicialmente
formacion, es fundamental
que cualquier persona que

tenga intencion de
desarrollar un proyecto
musical se forme, con
respecto a digamos, los
distintos roles que hay que
desarrollar o que hay que
ejecutar en el desarrollo de
un proyecto musical, la
formacion es fundamental,
por supuesto que tener
alguna habilidad musical en
la interpretacion de algun
instrumento, pensando
pues en qué quién
desarrolla ese proyecto
musical por supuesto, pues
es un musico. Le podria
hablar de planeaciény
formacién. Planeacidn,
obviamente habilidad,
digamos habilidad
interpretativa, organizacion,

21. ¢qué factores
cree que se deben
tener en cuenta
para la creacion y
funcionamiento de
un proyecto musical
dentro de la
industria musical?

Proceso evolutivo

Formacion

Fases de
proyecto

Practica
profesional
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Se evidencia que las dos
perspectivas coinciden
El topico emergente se en el hecho de
relaciona con el concepto desarrollarse como un
tedrico sefnalado, en la proceso evolutivo, que
medida en que el concepto significa la generacién de
tedrico comprende el valor para el proyecto
desarrollo de un proceso musical y las creaciones
evolutivo. que este produce de la
mano de la comunidad
musical productiva.

El concepto tedrico
“practica profesional” es el
gue mas se relaciona con el

toépico emergente, en la
medida en la que dicho
concepto comprende el
desarrollo de un proceso de
formacidn, pero en este
caso no hace referencia
directa a la formacion sobre
los temas de industria
musical aplicados en el
desarrollo de un proyecto
musical de nivel
profesional, sino al
desarrollo profesional de la
practica musical como
intérprete, compositor o
autor.

Se evidencia la necesidad
de incorporar espacios
de formacion en
industria musical, en los
diferentes ambitos de
formacién musical, como
herramienta para el
desarrollo profesional.



22. équé
recomendaria a los
musicos en general,

frente ala

experiencia de
aplicar los
conceptos de
industria musical en
el desarrollo de un
proyecto musical?

el marketing, el desarrollo
del marketing también
entendido como un factor,
estrategia y por supuesto
también el factor financiero.

Pues definitivamente la
formacidn, el formarse en
los diferentes factores
importantes que hay que
conocer para el desarrollo
satisfactorio de un proyecto
musical. Sin formacion no es
posible desarrollar de
manera satisfactoria un
proyecto musical, sin duda,
es decir, hoy en dia la
industria musical ya no es la
misma de hace 20 o 30
anos, hace 20 o 30 afios un
artista, y entonces ahi
vuelvo hablar de artista, no
le hablé de emprendedor
musical, un artista podia
digamos valerse Unicamente
de su, entre comillas
talento, esperando que
terceros dentro del
ecosistema musical, del
ecosistema de industria,
aportaran el conocimiento
dentro de esas otras lineas.
Digamos que hacen parte
del desarrollo de un
proyecto, como todos los
factores de los que
acabamos de hablar, pero
hoy en dia eso no funciona

Practica

Formacion .
profesional

El concepto tedrico
“practica profesional” es el
gue mas se relaciona con el

tépico emergente, en la
medida en la que dicho
concepto comprende el
desarrollo de un proceso de
formacién, pero en este
caso no hace referencia
directa a la formacién sobre
los temas de industria
musical aplicados en el
desarrollo de un proyecto
musical de nivel
profesional, sino al
desarrollo profesional de la
practica musical como
intérprete, compositor o
autor.

79

Se evidencia la necesidad
de incorporar espacios
de formacion en
industria musical, en los
diferentes ambitos de
formacién musical, como
herramienta para el
desarrollo profesional.




asi, hoy en dia, por eso es
importante, por eso
consideré que es
fundamental que el artista
se forme, porque sin
formacion no va a ser
posible desarrollar de
manera satisfactoria ese
proyecto, porque nadie va a
venir a hacerlo por él. La
industria cada vez cambia,
todo el tiempo y creo que
vivimos un momento de la
historia de la industria
musical nunca antes visto,
creo que estamos en un
momento en el que los
artistas y los
emprendedores musicales
tienen absolutamente todas
las herramientas a la mano
para crear, desarrollary
escalar proyectos musicales
de manera satisfactoria, por
sus propios medios. Nunca
antes un artista o un
emprendedor musical habia
tenido acceso a tantas
herramientas que le
permitieran crear,
desarrollar y escalar sus
propios proyectos sin
depender de terceros,
entonces este es un
momento muy interesante.
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Luego de realizado el analisis de relaciéon entre los topicos emergentes de la experiencia del
entrevistado y los conceptos expuestos como soporte tedrico de esta investigacidn, surgieron una serie
de conclusiones reiterativas que se definieron como puntos de encuentro entre las tematicas
establecidas en el disefio de la entrevista: Proyecto e Industria musical, los cuales se presentan a

continuacion:

Relacion

e |ncidencia
e Desarrollo

e Proceso evolutivo

A continuacidn, se expone la explicacion que sustenta cada conclusidn reiterativa ya entendida

como punto de encuentro.

Relacion, incidencia y desarrollo.

Del analisis del proceso de relacién entre las variables de concepto tedrico y la experiencia del
sujeto estudio de caso, es posible decir, que del proceso de vinculacién entre él y su contexto, el
término “relacién” seria el que hace manifiesta la necesidad del sujeto en reconocer las condiciones del
contexto en el que piensa desarrollar su actividad musical, de manera que este tenga conciencia de que
esta relacidén se representa en su contacto con el medio profesional, el cual se representa en la
“incidencia” que este significa para su practica profesional, al entender que este se establece como un
medio especializado a través del cual puede fortalecer y potenciar el “desarrollo” de su actividad

profesional. (véase figura 13).



FIGURA 13

El musico y su relacion con el contexto.
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EL MUSICO &>

RELACION

<1 CONTEXTD |

PRACTICA <-

INCIDENCIA

< Méﬁhl

PROFESIONAL< -

DESARROLLO

Nota: Elaboracién Propia (2021)

<]Especiaﬁadn(as)

En resumen, se puede decir que la “relacion” del musico y el desarrollo de su proyecto musical

con el contexto, tienen “incidencia” en sus respectivos procesos de “desarrollo”. (véase figura 14).

FIGURA 14

Relacion: Incidencia y desarrollo

RELACION

INCIDENCIA

DESARROLLD

Nota: Elaboracién Propia (2021)
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Proceso evolutivo

Del analisis del proceso de relacién entre las variables de concepto tedrico y la experiencia del
sujeto estudio de caso, es posible decir, que el concepto de “proceso evolutivo” seria el que hace
manifiesta la necesidad del sujeto, en reconocer las necesidades que surgen de su intencién de
desarrollar su actividad musical, de manera que, este tenga conciencia de que dicho proceso se
representa por un lado, por medio de la creacion de valor de su practica y proyecto musical, y por el
otro, la agregacién de valor a los productos creados. De manera que, al momento del musico
involucrarse con la comunidad musical productiva, logre el cumplimiento de sus objetivos como musico
y proyecto musical, entendiendo dicha comunidad como el medio especializado que, a través del
cumplimiento de las finalidades de sus servicios, se puedan cumplir las metas trazadas a través de una
Optima y potenciada realizacion de las tareas derivadas de los objetivos propuestos por el musico y su
proyecto musical. (véase figura 15).

FIGURA 15

Proceso Evolutivo: Agregacion y creacion de valor

' ad > 4 Y

k Creacidn de valor ROCESOD EV[ILUTIV }Agregacidn de valor;

A ] L

OBJETVES] < CUMPLIMIENTOR | POVoNOMISEA |

p ESPECIFICDS (Tareas) MEDIO ESPECIALIZADD 4
RESULTADO / INTERES METAS *FlNAl.ll]AD

Nota: Elaboracién Propia (2021)

En resumen, se puede decir que el “proceso evolutivo” del musico y su proyecto musical se
constituye y depende del “cumplimiento” de las “metas” derivadas de las necesidades que el musico y

su proyecto musical demanden. (véase figura 16).
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FIGURA 16

Proceso evolutivo: Cumplimiento de metas

PROCESO EVOLUTIVO

CUMPLIMIENTE
METAS

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Metas

Ill

Del mismo modo, es posible decir que, del proceso evolutivo representado en el “cumplimiento”
de “metas”, el concepto de “metas”, se establece como un punto de encuentro relevante, ya que este
hace referencia al cumplimiento especifico de cada una de las actividades derivadas de los objetivos
trazados por el musico y el proyecto musical, a través del apoyo y cumplimiento de cada una de las
finalidades de los servicios prestados por la comunidad musical productiva, de manera que este proceso

resulta en el cumplimiento de dichas metas de forma conjunta, entre proyecto e industria musical.

(Véase figura 17)
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FIGURA 17

Resultados/Intereses y finalidades: Metas como punto de encuentro.

p ESPECIFICOS (Tareas) | - - MEDID ESPECIALIZADD 4
RESULTADD / INTERES | METAS “*FINALIDAD
: : Moo || Constitucidn Legal y
»  Equipo de Trabajo > Estrunturaﬂ'gamzatlva ¢ rereE,
» Planificacidn Gradual {~—{Administracidn Eficiente ¢~ Estrategia de Negocios<
RECONGEIMIENTD |, | PROPUESTA DE VALOR
» CONCEPTD ARTISTICO ) PUBLICO ¢ DIFERENCIAL 1
) Repertorio de Obras Obras Musicales de |, Catalogo de Obras
Musicales " Ea%ad % Musicales
Fonogramas .| ProductoMusicaly |, Produccién Artistica 4
Conciertos | Escénico 12 Calidad | e
Publicacidn (Publico en N = 4 Identificacidn del
2 M Difusidn eficaz ¢
General) . Consumidor Dbjetivo
) Negocios Musicales A S ! . |Dbtencidn y Conservacid
Eventos en Vivo Exhlhlcm‘ntefectlva e del Consumidor 1
.|  Reconocimienta |, Satisfaccidn del
b Interés del Publico 0 E 2 ¢ 5
cm@mcn Consumidor
4 Retribucidn % Beneficio General ¢ Ganancia ¢

Nota: Elaboracién Propia (2021)

En resumen, se puede decir que las metas del musico y su proyecto musical se constituyen en la
realizacién y concrecion de las tareas derivadas de los objetivos trazados por el musico para el desarrollo

de su practica y la de su proyecto musical. Que de manera mas sintética se podria condensar asi:

Las Metas por cumplir para el dptimo desarrollo de un proyecto musical son las de, estructurarlo
organizativamente y administrarlo eficientemente, de manera que se obtenga el reconocimiento
publico del proyecto, a través de la creacion de obras musicales, plasmadas en productos
musicales y escénicos de calidad, los cuales se difundan de manera eficaz, se exhiban de manera
efectiva, logrando obtener un reconocimiento econdmico que represente un beneficio general
(Para el proyecto, sus integrantes y los actores externos que aportaron al proceso de agregacion

de valor de la produccion artistica). (véase figura 18).
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FIGURA 18

Metas

METAS

Estructura Organizativa

4
Administracidn Eficiente

RECONOUIMIENTD
PUBLICD

Obras Mlﬁcales de

Calidad
Pruductu%usical y

Escénica de Calidad

Difusidn eficaz
D
Exhibicidn efectiva

¥
Reconocimiento
Econgmico
)

Beneficio General

Nota: Elaboracién Propia (2021)

Proyecto musical e Industria musical: De la relacion a la correlacion.

Hasta aqui, se ha realizado un proceso de identificacién y definicidn tedrica (por separado), de
los conceptos de desarrollo de un proyecto musical y el desarrollo de la cadena de valor de la industria
musical. Con base en esta informacion se realizd un andlisis del proceso de relacién entre los tdpicos
emergentes de la experiencia del caso estudiado y los conceptos tedricos coincidentes desarrollados en
el marco tedrico de esta investigacion. En este punto ya es posible dar muestra de una representacion
grafica completa de todo el proceso llevado a cabo, cuadro que contiene adicionalmente una seccién
nueva, la cual condensa todo el proceso de relacion llevado a cabo, haciendo uso de un concepto mas
completo, complejo, representativo y apropiado para el desarrollo de esta investigacion. El cual implica
pasar del concepto de relacién al concepto de correlacidn, teniendo en cuenta las implicaciones que

serdn explicadas en el siguiente apartado. (Véase figura 19).



FIGURA 19

Proyecto musical e Industria musical: De la relacion a la correlacion.
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Correlacion. Al inicio del analisis se menciona el término “relacidén”, el cual hace referencia al
reconocimiento de las condiciones del contexto en el que el musico piensa desarrollar su actividad
musical y por ende sus proyectos musicales, es decir la relacion del musico con su contexto, pero luego
de finalizar el proceso de anilisis, este término se queda corto para dar respuesta a cudl es el nivel de
relaciéon entre el desarrollo de un proyecto musical y el concepto de industria musical, ya que a estas
alturas es claro para el autor del presente documento, que mas alla del reconocimiento contextual, el
ejercicio de relacién en el fondo se fundamenta en los vinculos de los actores involucrados y los
resultados que de dicha vinculacion se puede llegar a obtener. En ese orden de ideas, se hace necesario
el uso de un término que no solo tenga la connotacidn de la mencionada relacién contextual, sino que
ademads haga evidente los beneficios resultantes de los vinculos mencionados, razon por la que se ha

llegado a la conclusiéon de que el término mas apropiado para este propdsito es la palabra correlacién.

Ahora bien, la diferencia entre los conceptos de relacidn y correlacion radica en el hecho de que,

I”

aungue se encuentre una conexion y/o correspondencia “musical” entre industria y proyecto, y las
definiciones de relacién y correlacién hagan referencia a la conexidn y/o correspondencia de algo con
otra cosa, el término correlacidn hace énfasis especial en que el tipo de conexidn y/o correspondencia
es reciproca, haciendo referencia directa al vinculo y tipo de relacién entre los conceptos estudiados, es
decir, el desarrollo de un proyecto musical y el concepto de industria musical se correlacionan o tienen
una relacion reciproca, afirmacién sustentada en el desarrollo del marco tedrico de esta investigacion,
donde se expone el concepto de la industria musical, constituido como el medio profesional en el que se
desarrollan las relaciones simbidticas del ecosistema de prestacién de servicios, es decir, que el musico,

su proyecto musical y los actores de diferentes tipos de disciplina profesional de la comunidad musical

productiva, resultado de su interaccidn y relacidn, encuentran un beneficio mutuo, un beneficio general.

De esta forma el concepto de correlacidn, en el caso de la presente investigacion, se puede

definir de la siguiente manera:



el concepto de industria musical, representado en el beneficio mutuo resultado de la relacién e
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La correlacidn es la relacidn reciproca entre el concepto de desarrollo de un proyecto musical y

interaccion entre los diferentes actores involucrados en el negocio de la industria musical. (Véase figura

20).

FIGURA 20
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a la relacidn reciproca entre conceptos y actores en pro de un beneficio mutuo o de un beneficio

Objetivos, Finalidades Y Metas. Una vez expuesta la definicion de correlacién, haciendo alusion

general, tanto el proyecto musical como la industria musical plantean el cumplimiento de objetivos y

finalidades de forma vertical por separado, los cuales, al juntarse dentro de un modelo secuencial, se

concretan como el cumplimiento de una serie de metas conjuntas de forma horizontal. A continuacion,

se expone un modelo secuencial de cumplimiento de objetivos, finalidades y metas, que facilite el



procesamiento y puesta en practica de todo el flujo de informacidn desarrollado en esta investigacion.

(véase figura 21)

FIGURA 21
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El modelo de secuencia se puede resumir asi:

1. El proyecto musical busca desarrollar una tarea en pro del cumplimiento de un objetivo
trazado.

2. Dicho objetivo se potencia y concreta con el apoyo de la industria musical a través del
servicio y la finalidad que este ofrece.

3. El cumplimiento del objetivo del proyecto musical apoyado por el servicio ofrecido por la

industria musical se concreta como el cumplimiento de una meta conjunta.
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4. Lasecuencia se reinicia y continda en un nuevo nivel, con la bisqueda de desarrollo de una
nueva tarea y objetivo del proyecto musical, seguido del apoyo de la industria musical y el
cumplimiento de una meta conjunta. Este proceso se repite en cada nivel hasta que se llega

al final de la secuencia.

Capitulo 4: Conclusiones

Este trabajo a tratado de resolver una inquietud personal derivada de la experiencia del autor
que, a lo largo del mismo, ha intentado juntar dos elementos cruciales y reconocidos en la gestién
cultural, mas especifica y particularmente en la gestidn de proyectos musicales: la experiencia empirica
y los conocimientos conceptuales. Para la primera nos hemos servido de la experiencia del sefior Camilo
Augusto Quintero Buitrago y la propia, puesto que aterrizan en un lenguaje mas cotidiano y
comprensible, asuntos que conceptualmente presentan una notable complejidad. Como resultado el
autor ha podido construir una versidn que relaciona estas dos formas de conocimiento, con el propésito
de hacerlo inteligible o comprensible para todos los musicos y pedagogos musicales, que deseen
comprender las dinamicas propias de la industria musical y se atrevan a asumir los desafios a los que se

enfrenta un musico en la actualidad.

Este trabajo muestra la importancia de hacer énfasis en el fortalecimiento del proceso artistico a
través de la implementacién de herramientas y perspectivas que ayuden a estructurar y organizar un
mejor desarrollo de la practica, y por medio de los cuales se logre un mejor resultado o producto
artistico que logre el reconocimiento publico, basado en él desarrollo de un concepto artistico y
propuesta de valor diferencial, que signifique para el musico y su proyecto musical, la consecucion de
importantes logros profesionales. Razén por la que es importante concluir enfaticamente que, esta
tematica deberia ser un tépico obligatorio en los espacios de formaciéon musical profesional, ya que la

practica nos da sefales de que, no es suficiente tener herramientas musicales para lograr el desarrollo
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satisfactorio de la practica musical profesional, y por ende el desarrollo de proyectos musicales, siendo

coherente con los retos que implica el desarrollo de la practica musical profesional en la actualidad.

El papel de la academia en un proceso de construccion de contenidos sobre el ejercicio de la
musica es primordial, ya que ésta, desde su papel intelectual en funcién de la investigacion y creacién de
conocimiento desde campos como la pedagogia, puede analizar y aportar a los procesos de formacién
sobre las nuevas condiciones del ejercicio de la musica que vienen desarrollandose globalmente en la
actualidad. El nuevo contexto habla de los nuevos desafios a los que debe enfrentarse el musico
profesional en el contexto de la industria musical, conceptos que han servido como sustento a campos
de conocimiento y manifestaciones emergentes tales como la gestién musical y el DIY (Do It Yourself o

Hazlo TU Mismo), entre otros.

Asi pues, se hace evidente la necesidad de sistematizacion que demanda con urgencia dicho
tema en la actualidad, ya que este factor puede servir como punto de referencia para que el musico en
sus procesos de formacidn permanente y en el ejercicio de la musica con sus proyectos musicales,
encuentre elementos que le permitan comprender mejor la complejidad de la contemporaneidad

musical en la que, quiéralo o no, va a estar inmerso.

De esta forma es posible decir que, en el contexto de la practica musical profesional, se

evidencia la necesidad de:

e Incorporar nuevos espacios de formacion en industria musical en los diferentes ambitos de
formacién musical.

e Organizacidn y sistematizacién de informacion y experiencias sobre la practica musical en el
contexto de la industria musical.

e lacreacidn de espacios y medios recurrentes para la divulgacidn de dicha informacion.
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Todos estos sirviendo potencialmente como fuente de referencia y herramienta para el
desarrollo profesional del musico y sus proyectos profesionales, de manera que se logre normalizar el
cardcter empresarial que involucra el desarrollo de la practica musical profesional (al cual el musico
usualmente suele ser reacio), a través de la incorporacién e implementacién de herramientas y

mecanismos que faciliten y garanticen su crecimiento profesional.

Y finalmente es posible concluir que, el reconocimiento del contexto es un ejercicio basico a
realizar por el musico, de manera que este pueda comprender como las dindmicas que se desarrollan
dentro de este, logran influir en su practica, pero mas alla de eso, principalmente el musico entienda la
necesidad de vinculacidn, relacién e interaccidn con dicho contexto, de manera que sea posible dar un
reconocimiento mayor a la importancia que tiene el caracter reciproco de dichas vinculaciones,
relaciones e interacciones, en las cuales se fundamenta el concepto que a criterio del autor es el mas
importante resultado de la investigacidn, el concepto de correlacidn, por medio del cual es posible
sefialar la diferencia de una practica musical descontextualizada y aislada, y otra que entiende que de la
importancia de las relaciones e interacciones con el contexto surge el beneficio personal para el musico
y sus proyectos profesionales, el cual no podria ser, sin que se dé un beneficio mutuo para todos los

actores involucrados en el ecosistema de la industria musical.
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