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Presentacion

llibro que usted comienza a leer es el resultado de una investigacion doctoral

meritoria, distincién otorgada a trabajos de sobresaliente calidad. Dicho

dictamen hizo justicia con la tesis de Rocio del Pilar Méndez, tanto por la
pertinencia y relevancia de la investigacién como por el rigor del trabajo realizado,
evidenciado en el juicioso acopio y andlisis de los datos y, principalmente, por la
audaz interpretacién de los hallazgos en respuesta al objetivo central de la pesquisa:
“analizar en perspectiva de formacién de ciudadania los procesos identitarios y de
memoria cultural que propicia la educaciéon museal en Colombia en los museos con
sentido antropolégico y en contextos escolares, a partir de la institucionalizacion
de su funcién educativa”.

Como es de conocimiento en los ambitos académicos, la construccion de
dicho objeto de investigacién fue el resultado de un paciente trabajo de consulta
bibliografica y documental, de la apropiacion de diferentes referentes conceptuales
provenientes tanto de su previa formacién como antropéloga e historiadora como
de la reelaboracion de los aportes provenientes de los seminarios que cursé en el
Doctorado en Educacion de la Universidad Pedagdgica Nacional y de su reflexion
critica de su propia practica como educadora en ambitos escolares y museales.

Fue asi como la doctora Méndez fue estructurando una investigacién inter-
disciplinaria, en la que la historiografia, la antropologia y la pedagogia se entre-
lazan para problematizar una préctica educativa escasamente abordada en la
investigacion pedagodgica: la educacién museal en Colombia. Centré su atencion
en la acontecida en el Museo Nacional de Colombia (MNc), desde su creacién
en 1823 hasta comienzos de la tercera década del siglo xxi, en particular durante
los periodos de direccién de Teresa Cuervo y Emma Aratjo. La investigadora
amplia esta busqueda a las practicas educativas en otros museos histéricos y
antropolégicos de Bogota y Tunja.
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A partir de una rigurosa reconstrucciéon histérica del devenir del MNc, la autora
aborda descriptiva y analiticamente las concepciones y practicas museolégicas y
educativas en cada uno de los seis periodos que ella establece. Alli confluyen, a la
manera de una cuenca semantica, los imaginarios culturales y las representaciones
sociales de la historia, la memoria y lo educativo, presentes en los entramados
institucionales, discursivos y operativos internacionales y nacionales de cada
coyuntura historica.

Con base en esta detallada reconstruccion de las acciones educativas presentes
en cada periodo histérico del MNC y de conjunto en los otros museos abordados,
la doctora Méndez aborda la funcién educativa del museo como un espacio
que propicia la generacién de referentes de memoria e identidad para entablar
relaciones con la ciudadania y promover su contribucién a la comprension de
diferentes temas de la vida en comun. Para ello, identific6, analiz6 e interpreto los
mecanismos de transmision de los referentes simbdlicos de memoria e identidad
inherentes a esas practicas museales; a partir de ello, valoré los aportes de la
educacién museal con respecto a la formacién de ciudadania en dichos museos.

Como balance interpretativo de los hallazgos reconstruidos, organiza un capi-
tulo final en el cual ratifica la tesis que estructuro la investigacion:“la confluencia
en la transmision cultural de las diferentes practicas de educacion museal, de las
cuales emerge la formacion de ciudadania como identidad cultural” (capitulo 5).
Muestra como en los museos lo educativo fue transitando de lo exclusivamente
escolar a lo publico y a la ciudadania cultural, para promover su comprensién
y posicionamiento frente a temas de la sociedad en su conjunto, en el contexto
discursivo contemporaneo en torno a la diversidad, los conflictos, la convivencia
y reflexiones sobre lo humano, con base en el concepto de trayecto antropolégico
propuesto por Gilbert Durand para abordar la paulatina incorporacién individual
de los entramados culturales que sostienen lo social.

Por ultimo, la autora presenta los mecanismos de transmision en la educacion
museal que ella reconoce (informacién, guianza, animacién cultural, accién
educativa y mediacion cultural), en términos analiticos en relacion con la idea de
memoria protética y con la formacion de ciudadania como identidad cultural, de

la apuesta educativa y aproximacién al conocimiento. Este abordaje y la tipologia
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elaborada constituyen un significativo aporte al campo de la educaciéon y a la
pedagogia museal, para lo cual se requieren otras investigaciones que continden
y amplien esta perspectiva inaugurada por la doctora Méndez.

Asipues, en mi calidad de director de la investigacién doctoral y de lector del
libro que la sintetiza, ratifico mi invitacion a leerlo y estudiarlo, tanto a investiga-
dores de la educacién y de las ciencias sociales como a educadores en todas las

modalidades que vean el potencial educativo de los museos.

ALFONSO TORRES CARRILLO
Doctor en Estudios Latinoamericanos

Profesor emérito, Universidad Pedagdgica Nacional

23












Introduccion

ste texto es producto del itinerario de investigacion en el Doctorado In-

terinstitucional en Educacion de la Universidad Pedagogica Nacional de

Colombia. El planteamiento y desarrollo de la propuesta coincidié con las
discusiones sobre la permanencia de lo educativo en la definicién de museo, en el
marco de las conferencias del Consejo Internacional de Museos (1com) entre el
2019y el 2022, la conmemoracion de los cincuenta afios de la emblematica Mesa
Redonda de Santiago de Chile de 1972, asi como a las visperas del bicentenario
de la fundacién del Museo Nacional de Colombia (MNC). A estas efemérides se
suma la del Museo y Parque Arqueolégico de Sogamoso, que ingresé al acervo de
la investigacion por la época de sus ochenta afios de funcionamiento.

De las percepciones que quiero compartir en este punto de inicio sobre mi
travesia personal y académica, resalto la escision administrativa entre educacion
baésica, universitaria y museal, que percibo desde la posicion liminal de mi formacién
en antropologia e historia y mi practica docente en secundaria y de investigadora
en educacién. Esa circunstancia se me presenté como un muro en algunas ocasiones
y como una espléndida oportunidad en otras, para participar en sus espacios de
formacién académica y para la consulta de su acervo documental. El acercamiento
entre estas instituciones hace parte de mis expectativas y es una de las lineas que
contemplé en el andlisis de los hallazgos, pues las ideas de museo-escuela, museo-
universidad y museo-laboratorio son recurrentes en la historia del museo.

Como registro del recorrido personal, también debo ubicar esta investigacion
en el contexto de incertidumbre durante la pandemia por la covid-19. A pesar
del desgaste intelectual y emocional que significé continuar en esas condiciones
con el cumplimiento de los requisitos del programa académico y asumir a su
vez los compromisos laborales en el sector educativo, logré avanzar con los
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seminarios, las lecturas, la formacién en segunda lengua y la preparacién de
publicaciones, ademds de la participacion en varios de los multiples espacios a
los que la virtualidad me acerc6 en medio del aislamiento obligatorio. Asimismo,
las restricciones impuestas por la emergencia sanitaria tuvieron impacto en las
posibilidades de acceso a las diferentes fuentes, lo que me llevé a adecuar el plan
de trabajo conforme se presentaron las oportunidades de movilidad e interaccion.

Considero la investigacién como una instancia del proceso educativo. En mi
caso, ese camino estuvo signado por inquietudes especificas sobre los temas que
envuelven al museo. Como antropdloga, docente de Ciencias Sociales y entusiasta
de los museos, en el 2019 participé en el Curso de Formacién yVoluntariado (cev) del
MNC. Para el momento de elegir los proyectos que deseaba apoyar, ya tenia definido
que seria en el drea educativa y con este propdsito elegi tres opciones: la catalogacion
de material didactico, el apoyo al disefio de actividades para los grupos objetivo del
proyecto de accesibilidad' y la elaboracién de la linea de tiempo del rea educativa.

Con el primero disfruté de la observacién minuciosa de los folletos conver-
tidos en hojas de ruta, bitacoras, correspondencia, objetos tridimensionales y
demas piezas comunicativas? que invitan a la interaccion con las colecciones, las
exposiciones, los mediadores® y los demads participantes de la experiencia museal.
El segundo me brind6 la posibilidad de compartir ideas sobre como“activar”u
ofrecer una narrativa a las piezas para generar cuestionamientos y analisis, a
partir de los ejes con los cuales la museografia se propone entablar conexiones
con el contexto de los visitantes.Y el tercero, por su parte, me permitié reconocer
la necesidad de hacer visible la trayectoria de la funcién educativa del museo,
representada en la historia del mnc.

1 En particular, con un grupo de jévenes del Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud
(Idipron).

2 Aunque esta denominacién resulta conflictiva al considerar la dindmica del drea educativa en los museos, en
este punto inicial me sirvo de ella para hacer referencia de manera general al material que su equipo de tra-
bajo disefia con el propdsito de transmitir los diferentes mensajes del museo. La discusion conceptual sobre
comunicacién y educacion es uno de los aspectos que planteo en la investigacion.

3 Otrorainformadoras, término por lo general expresado en género femenino, como se evidencia en los capitu-
los correspondientes a las administraciones de Teresa Cuervo y Emma Aradjo en el MNC, entre 1946 y 1982;
también se reconocen como guias, lo que incluye el perfil de guia de turismo. Ejemplo de ello esta en los
registros de pasantias y practicas de instituciones educativas en el museo desde la década de 1970, entre
otras denominaciones utilizadas, como monitores docentes o monitores de publicos.
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En referentes académicos encontré indicaciones sobre el caracter exiguo de
este tipo de aportes en el &mbito nacional. En tesis recientes se advierte esta
carencia frente a la construccion de las memorias de las practicas museologicas en
el pais, en particular en el campo de la historia de la educacién de los museos en
Colombia (Barragan, 2018). Esa relativa ausencia me animo a proponer la presente
indagacién para el caso colombiano, por lo que el analisis educativo del museo se
convirti6 en la clave para el algoritmo de mis exploraciones en buscadores, bases
de datos, repositorios, catdlogos, etc.

La distancia temporal entre la definicion del proyecto, su ejecucion y la orga-
nizacion de los resultados para esta presentacién escrita delimité un recorrido
fisico y mental, durante el cual tuve que retomar en varias ocasiones el objetivo
general que me llevé a campo: analizar en perspectiva de formacion de ciudadania
los procesos identitarios y de memoria cultural que propicia la educaciéon museal
en Colombia, en los museos con sentido antropoldgico y en contextos escolares,
a partir de la institucionalizaciéon de su funcion educativa.

Con el caso del MNC como referente principal, el primer objetivo especifico
fue la amplia tarea de describir la trayectoria de la educacién museal. La inmer-
sién en el archivo me permitié identificar eventos, proyectos y personajes que
influyeron en la definicién de tendencias en el ambito educativo de los museos.
Mediante la organizacion de estos registros, la revision bibliografica y el inter-
cambio académico, hallé indicaciones sobre dos periodos de andlisis: las décadas
de 1930 y 1940, etapa en que la historia del MnC converge con el proyecto del
Museo de Etnologia y Arqueologia,* y los afios 1974 a 1982, cuando se concreta
el Departamento Educativo en el MncC.> Ademas, el trabajo de campo documental
me llevo a profundizar en la gestion de lo educativo durante la direccién de Teresa
Cuervo, entre 1946 y 1974.°

4 Daniel Garcia estudia este tema de manera amplia en su tesis doctoral en Historia La invencidn del Museo del
Oro y el Museo Arqueoldgico Nacional (1935-1955): geografias del conocimiento, imdgenes cartogrdficas y
formas de exhibicidn (Garcia, 2019).

5 Eninvestigaciones del dmbito de los museos, el foco principal esta en la direccién de Emma Aradjo de Vallejo,
durante la cual se registran las acciones que propendieron por la organizacién de esa érea especializadaenla
funcién educativa del MNc; en orden cronoldgico, ubico los trabajos de Benavides (2013], W. A. Lépez (2015),
Escobar (2017) y Barragan (2018).

6 Eltrabajo de Sophia Daza (2020) esta dedicado a las administraciones del MNC a cargo de mujeres, la primera
de ellas, la de Teresa Cuervo Borda.
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En ese horizonte cronoldgico, con los otros dos objetivos especificos me
propuse identificar los mecanismos de transmision de los referentes simbdlicos
de memoria e identidad inherentes a esas practicas museales, asi como a valorar
los aportes de la educaciéon museal con respecto a la formacién de ciudadania.
Este objetivo se vio extendido a museos afines en Bogota, con los casos del Museo
de Artes de la Universidad Nacional de Colombia (unaL), el Museo de Artes y
Tradiciones Populares (mMatP) y el Museo del Siglo XIX, y en Boyaca, con el Museo
Arqueoloégico de Sogamoso (Mas) y el de Tunja (mar). Los registros puntuales
de estas instituciones museales me permiten profundizar en la relacion entre el
museo y los contextos escolarizados, ya sean universidades, escuelas o colegios,
a la vez que encuentro enunciaciones significativas con respecto a las ideas de
transmision, memoria e identidad.

Del analisis de los referentes conceptuales y empiricos emergié paulatina-
mente la nocién de la ciudadania como una identidad cultural, un producto de la
formacion posibilitada por la transmision de referentes culturales que proporciona
la educacién museal. En el primer capitulo amplio esa idea mediante la expo-
sicién de las consideraciones contextuales, conceptuales y metodolégicas de la
investigacion. En el segundo capitulo describo los tres primeros momentos de la
trayectoria museal, la etapa inicial del MNc, de 1823 a 1830, como continuidad del
proyecto cientifico de la Expedicion Botanica y la primera mitad del siglo xx, con
la intervencion de las disciplinas antropoldgicas en la conformacion de coleccio-
nes y museos. El periodo intermedio es referido por defecto como un lapso de
indefiniciéon del MNC con respecto a las dindmicas de educacion y formacién de
ciudadania analizadas en esta investigacion. Luego me dedico al recuento de la
administracion del MNC entre 1946 y 1974, una gestion enfocada a mantener el
museo en funcionamiento como bastién de la cultura, mientras que en el contexto
internacional se intensificaron las discusiones acerca de la funcién educativa de
esta institucion.

En el tercer capitulo considero el periodo de 1974 a 1982, cuando se propician
las condiciones para la apertura de un drea dedicada a lo educativo en el mnc. El
cuarto capitulo abarca las décadas de 1980 y 1990, etapa que se caracteriza por
estrategias de regionalizacién mediante relaciones interinstitucionales entre el
MNC y entidades del Estado encargadas de la educacion y la cultura. Alli también
presento la experiencia del cev del MNC, que representa el sexto momento de
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la trayectoria museal, con la formacién académica y profesionalizacion de los
trabajadores de museos, siendo la educacién una linea destacada de ese proceso.
Finalmente, en el quinto capitulo presento un andlisis transversal de la trayectoria
reconstruida a partir del caso central del MNC y museos colombianos afines, asi

como de los mecanismos de transmision en la educacion museal.
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Capitulo 1

Contextualizacién, marco
conceptual y metodologia

sta investigacion tiene cimiento en la inquietud por la dimensién educativa
del museo, entendido como institucién o establecimiento de un conjunto de
practicas relacionadas con la memoria cultural. Inicié6 como proyecto alrededor
de preguntas sobre la aparicién de un area dedicada a su funcién educativa: ;por
qué se hace necesaria?; el museo existia sin ella y hay algunos que prescinden
de su existencia, entonces, ;para qué se instaura?, ;cudl(es) cambio(s) suscita
dentro y fuera del museo?, y ;qué diferencias hay en la manera en que el museo
ensefa con o sin un drea educativa? Para tener un panorama de esta tematica,
resefio algunos aportes de autores que la desarrollan en relacion con la educa-
cién permanente, que luego transita hacia el aprendizaje a lo largo de la vida.
Luego de acercarme a las discusiones contemporaneas sobre museos y educa-
cién, me asalté una duda crucial: jel museo educa?Y si es asi, ;de qué manera(s)
lo hace?, ;cudles son sus propésitos? En medio de esos cuestionamientos, decanto
algunos supuestos de partida. El principal es que el museo ensefia, mds alla de
“mostrar algo”, con unas formas distintivas de hacerlo y otras que comparte con
otros espacios y experiencias. Entre ellas, la educacion formal es el referente de
comparacion, que desde algunas perspectivas tedricas y pragmaticas se concibe
como antitesis de la educacién en el museo, mientras que otras contemplan una
relaciéon cooperativa entre los museos y las instituciones escolares. Ese debate
tiene un amplio alcance y en este capitulo brindo algunas puntadas al respecto,

argumentadas por la postura de la transmision cultural.
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El otro supuesto es que existe una asociacion entre el museo y la formacion de
ciudadania. En medio de las reflexiones sobre el qué y para qué de la educacién
en el museo, contemplo aquellas que se enfocan en el afianzamiento del sentido
de comunidad, en las formas de ser y estar juntos, que tienen afinidad con el
conocimiento antropoldgico, a cuya divulgacion aportan significativamente los
museos con colecciones afines.

Breve trayectoria histdrica de la funcién educativa de
los museos

El museo moderno tiene un amplio recorrido desde la Ilustraciéon europea y, en
principio, no se concibié como institucion educativa, por lo que es pertinente ha-
cer un breve recuento de su dinamica historica, social y disciplinar para identificar
las condiciones que le confirieron ese perfil. Ese recorrido hace referencia a las
apuestas por la educacién permanente en el siglo xviir en Europa, hasta la apari-
cién y consolidacion de las perspectivas criticas en el ambito educativo y museal
entre la década de 1960 y las primeras dos décadas del siglo xx1, especialmente en
América, pasando por el hito del surgimiento de un area dedicada a la funcién
educativa en los museos hacia 1970 y 1980 en Colombia. La trayectoria del MNC
y la educacién museal en el pais es objeto de analisis en los capitulos siguientes,
por tanto, esta seccién es un marco general para ubicar el caso de estudio.

En las sociedades inmersas en la Revolucién Industrial del siglo xviir el impe-
rativo de la dimensién econdmica tiene como eje el concepto de trabajo y, por
ello, resultan fecundas las ideas precursoras sobre la relacion entre educacion y
formacion permanente. En ese contexto, los museos técnicos se mencionan como
ejemplos de realizaciones concretas originadas en la preocupacion de la época
“por difundir ampliamente los conocimientos cientificos y técnicos” (Léon, 1986,
p- 29). Para finales del siglo x1x, el tiempo libre se convierte en una necesidad, que
se fue colmando por iniciativas culturales para su aprovechamiento (Léon, 1986).
Este”fenémeno complejo del ocio” (Faure et al., 1973, p. 172) es el resultado de la
interseccién entre la vida publica y la privada, un derecho para el desarrollo de
los intereses personales y, a su vez, fuente de transformacion de los valores en
el trabajo, la politica, la fe y la familia (Dumazedier, citado en Faure et al., 1973).
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En el siglo xx, durante el periodo de 1900 a 1930, en Estados Unidos se evi-
dencia un desarrollo de précticas y programas educativos en el museo que, como
institucion educativa, “se debia a las necesidades y deseos de la comunidad a la
cual servia”y a las perspectivas de busqueda de equilibrio entre la erudicién y
la educacion (Pastor, 2004). Después de las guerras mundiales, se intensifican
los llamados de atencién y los esfuerzos orientados hacia la alfabetizacién, en el
sistema escolarizado y fuera de él. Luego de la Primera Guerra Mundial, se reitera
en la necesidad de una educacién para adultos, universal y permanente, asi como
la reforma escolar y la renovacion de la educacion popular (Léon, 1986).

A partir de la segunda posguerra, estas intenciones se materializan en una
mayor inversién de los presupuestos nacionales en el rubro de la educacion
(Faure et al., 1973). Como denomina Pastor (2004) el apartado sobre la configu-
racion de la educaciéon no formal, se trata de“nuevos espacios educativos para
nuevos destinatarios y necesidades formativas emergentes” (p. 13), para las”cate-
gorias menos favorecidas” (Léon, 1986, p. 42). Los dmbitos de dicha educaciéon no
formal se pueden clasificar segiin responda a necesidades educativas encaminadas
al desarrollo econémico, social y cultural, politico y cientifico y tecnolégico
(Pastor, 2004). Asi, el quehacer de los museos se orientaria al desarrollo sociocul-
tural, en el que Pastor (2004) identifica algunas tendencias de los cambios en los
patrones culturales: mayor democratizacién cultural, expansion de la creencia en
la rentabilidad de la inversion cultural y accion de los medios de comunicacion
de masas en la uniformizacién y masificacién de los modelos culturales.

Entre dichas tendencias se destacan los cambios en la concepcién del tiempo
libre como ruptura con el tiempo dedicado al trabajo, la mayor valoracién y nece-
sidad de su aprovechamiento, la tendencia al individualismo, un mayor sentido
ladico y hedonistico, el incremento de la poblacion que dispone de tiempo libre
y la aparicion de grupos alternativos a la familia para compartirlo (Pastor, 2004).
El foco es poblacional, lo que se advierte en los informes de Philip H. Coombs
(publicados en 1968 y 1985) y de la Unesco, en los que se destacan los factores que
definen y condicionan la naturaleza y la manera de satisfacer las necesidades de
aprendizaje, las cuales varian segtn la cultura y la época. Dichos factores son
el crecimiento demografico y los fenémenos migratorios, la urbanizacién, los
avances cientificos y tecnoldgicos, los cambios sociales y econémicos y la pro-
gresiva interdependencia mundial (Pastor, 2004). De esta manera, el crecimiento
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demografico en los denominados“paises en via de desarrollo” daria lugar a una
mayor demanda popular por la educacion basica, que superaria la oferta de los
sistemas educativos formales.

La visién de museo como institucion educativa es la postura de mayor desa-
rrollo desde la segunda mitad del siglo xx. Durante el crecimiento econémico de
los afios sesenta, se acentta la demanda social y educativa tanto en el sistema
escolar como en las instituciones sociales y culturales que “pueden contribuir a
la mejora del nivel formativo y al bienestar de la poblacion” (Pastor, 2004, p. 31).
En la segunda mitad de esa década, la educacion permanente aparece como la
panacea, “uno de los medios privilegiados que permitiria resolver los grandes
problemas de nuestro tiempo” (Léon, 1986, p. 33), para evitar la decadencia de la
democracia y ser el remedio a las taras del sistema escolar.

Como discuten Pastor (2004) y Leén (1986) con respecto al dambito de la
educacion no formal en el que se inscriben los museos, asi como entre las formas
de educacion permanente, el medio sociocultural se relaciona con la educacion
popular, la preparacién del ocio y la formacién del ciudadano. Esto ultimo le
otorga una responsabilidad mayuscula a las instituciones sociales y culturales
en relacién con la democracia y la ciudad, en lo que respecta a la instruccién y
la formacion de ciudadania (Faure et al., 1973). En la xix Conferencia General de
la Unesco celebrada en Nairobi en 1976' (Unesco, 1977) se emplea la expresion
educacion permanente, en particular con relacion a la educacién de adultos, para
hacer referencia a un proyecto de reestructuracion del sistema educativo y para
el desarrollo de las posibilidades de formacion fuera de este, que comprende
“todas las dimensiones de la vida, todas las ramas del saber y todos los conoci-
mientos practicos que puedan adquirirse por todos los medios y contribuir a todas
las formas de desarrollo de la personalidad”, en que“el hombre es el agente de
su propia educacion, por medio de la interacciéon permanente de sus acciones y
su reflexiéon” (p. 124). La educacion permanente también hizo parte de las
discusiones de la 1v Conferencia Internacional sobre la Educacion de Adultos
(Confintea), que tuvo lugar en Parfs en 1985 (Unesco, 1985).2

1 Enrepresentacion de Colombia participé el politico y diplomatico Gabriel Betancur Mejia, que ocupé el cargo
de ministro de Educacién en dos oportunidades, en la década de los cincuenta y de los sesenta.

2 Informe final disponible en el sitio web de la Unesco Digital Library.
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La funcién educativa del museo se reconoce como expresion de una politica
museografica moderna (Unesco, 1959) y se considera fundamental, puesto que
los museos pasan de ser contenedores de objetos patrimoniales a lugares de
activacion del patrimonio cultural para una comunidad especifica (De Mello y
Lopez, 2013). En Latinoamérica, esta perspectiva se visibiliza en La Mesa Redonda
de Santiago de Chile de 1972, como parte de los seminarios Unesco sobre el papel
de los museos en la educacién y su funciéon didéctica: Brooklyn (1952) Atenas
(1954), Rio de Janeiro (1958) y México (1962).

Desde ese momento, las practicas educativas en los museos se constituyen en
uno de los propésitos de dicha institucién, que se visibiliza hacia la década de los
ochenta con la aparicién de un area o departamento especializado como parte
de su estructura y funcionamiento, en buena medida, por la recomendacién que
en 1974 realiz6 el Comité Internacional para la Educacion y la Accion Cultural
(ceca) del icom (Casanelles y Font, 2008, citado en Sanchez, 2013, p. 19). Este
proceso puede entenderse como resultado de la intervencion administrativa de
la practica gubernamental, en la que convergen la aplicacién del conocimiento
y el ejercicio del poder para crear nuevos niveles o departamentos de existencia
social (Hunter, 1998).

En el Museo Nacional de Rio de Janeiro el primer servicio educativo se cre6
en 1922. En México, el Departamento de Accién Educativa del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (iNaH) inici6 labores en 1952. En Colombia surgieron
a finales de los anos setenta. El primero en aparecer fue el del Museo de Arte
Moderno de Bogota (MamBo), liderado por la artista Beatriz Gonzalez. Luego,
el Departamento Educativo se instituyo en la estructura administrativa del mnc
durante la direccion de Emma Aratjo de Vallejo, quien, con el animo de perfilar la
misién didactica, consolidd la iniciativa a partir de la reorganizacién del museo.
Sus principales referentes fueron el analisis de materiales didacticos de diferentes
museos de Estados Unidos y Europa, asi como el trabajo educativo del Museu de
Imagens do Inconsciente en Rio de Janeiro (Lopez, 2015).

Durante los afios ochenta, en Europa se discuti6 la polarizacién entre el
museo-templo y el museo-escuela, al cuestionarse la asimilacion de educacion
con escolaridad por la expansion de la primera a otros escenarios sociales, siendo
la critica principal la escolarizacién del museo y la necesidad de considerar otras
audiencias (Franco-Avellaneda, 2013, p. 40). Asi, desde mediados de esa década,
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en Latinoamérica y en Europa“aparece ese elemento importante de ver y rela-
cionar al museo con la injusta diferenciacién social y los procesos de exclusién
simbdlica que se dan en los diferentes niveles dentro de las sociedades” (De Mello
y Lépez, 2013).

Para los afios noventa, Carvalho (1996) observa que“en América Latina, casi
siempre cuando promueven programas educativos en los museos, son en su mayo-
ria reproducciones de la pedagogia de las escuelas”. Es un llamado de atencién
para que los museos superen su posiciéon pasiva como preservadores de objetos y
contribuyan a la buisqueda de crecimiento, integracion, educacion y fortalecimiento
de la identidad cultural, siendo necesario que dentro de su modernizacién se
incluya la investigacion y la decodificacion de la informacién, de manera que
cualquiera pueda acceder a esta (Carvalho, 1996). Este tipo de preocupaciones atin
persiste, al ser los grupos escolares el ptblico mas asiduo, asi como los contenidos
y las metodologias de la educacién formal su principal referente.

Desde mediados de la década de los noventa, y con mayor énfasis en el
presente siglo, la curaduria o seleccién de objetos para comunicar narrativas ha
tenido la influencia anglosajona del denominado giro educativo en el campo de
las artes y la produccién cultural: una“tendencia” que visibiliza las intersecciones
entre arte y pedagogia que, en las tltimas cinco décadas, han tenido lugar en los
departamentos de educacion de los museos (Acaso, 2011). Esta orientacion influye
en el discurso curatorial del siglo xx1, con miras al involucramiento de los saberes
especializados del quehacer museolégico en la educacién (Sanchez, 2013). En este
sentido, la curaduria opera como la praxis educativa de concebir las exposiciones
con el propdsito de establecer una relacién pedagdgica-comunicativa con los
publicos, a la vez que desde el area educativa se disefian estrategias para activar
las exposiciones mediante talleres, experiencias educativas o recorridos guiados

con enfoque constructivista.

La cuestion educativa en las practicas museales
El cuestionamiento de lo educativo en los espacios y practicas museales es cla-

ve para sentar las bases de esta investigacion. Alli encontré concepciones diver-
sas sobre educacién, asi como la tensién entre escolarizacién y comunicacion
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de masas. En diferentes ambitos, Noguera y Parra (2015) identifican dos causas
para ello: la proliferacién de las“pedagogias contempordneas”, en las que “sue-
len emplearse de manera no diferenciada los conceptos propios de la pedagogia,
sin reconocer la tradicién de pensamiento que en estos se inscribe”; ademas, la
centralidad que ha cobrado el concepto de aprendizaje, en particular, desde una
perspectiva que “instrumentaliza cuestiones educativas y formativas a la vez que
diluye otras centrales para pensar el problema de lo humano como asunto de
construccion o creacion” (p. 77).

Al respecto, Maceira (2008) considera la educacién en términos amplios
como “cualquier situacién o practica que derive en un proceso que genere la
incorporacién de elementos en la subjetividad del actor, es decir que genere
un aprendizaje [...] mas alld de que haya tenido un origen intencional o no”
(pp- 49-50). La autora concibe la educacién como un proceso multimodal e
incorpora reflexiones integradas sobre el aprendizaje, la ensefianza, la formacion,
las interacciones sociales, etc. En este sentido, Maceira (2008) reconoce como
précticas educativas dirigidas a los publicos del museo acciones y productos tan
diferentes como las tareas directas de las areas educativas; las actividades para-
lelas como conferencias, talleres, cursos, entre otras; los materiales didacticos y
las publicaciones; el cedulario y otros apoyos en sala, y las exhibiciones como
“objeto cultural”y recurso para el aprendizaje. Por su parte, Alderoqui y Pedersoli
(2012) identifican las exposiciones como una invencion reciente que reivindica la
funcién pedagdgica del espacio museal y utilizan denominaciones como educacion,
comunicacion, difusion, divulgacion y museopedagogia para referirse al oficio de guiar
en las salas de exposicién, coordinar programas y departamentos de educacién
y realizar curaduria educativa.

Asimismo, las actuales pugnas conceptuales de lo educativo en el ambito
museal se dan en términos del discurso del aprendizaje, con resultados”mas que
cognitivos, de corte actitudinal y motivacional hacia el autoaprendizaje” (Sanchez,
2013, p. 20). Se trata de una“nocién del aprendizaje como un proceso de pro-
duccion de sentido sobre el mundo, que es construido individual y socialmente
a través de la experiencia e incluye cambios cognitivos, afectivos, de actitudes y
comportamientos” (Falk ef al., citados por Grupo de Investigacién Maloka, 2018,
p. 175).
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En el ambito de la psicologia, el aprendizaje hace referencia a un pro-
ceso emocional ademas de intelectual y, en este sentido, el maestro actia
como condicionador emocional, al hacer atractivo el material y reforzar el
comportamiento adecuado (Ardila, 1979). Kron (1993) matiza el concepto, al
diferenciar entre aprendizaje social como interaccion pedagogica y aprendizaje
en cuanto organizacién interna. Como término central de la pedagogia, para
Kron el aprendizaje representa un cambio intencionado en las formas de
comportamiento del individuo, un proceso interno que es inducido por eventos
externos. Asi, de la manera en que se evidencia en la socializacion, “los seres
humanos aprenden durante toda su vida” (Kron, 1993, p. 39), son constructores
de realidad y buscadores de significados. En el aprendizaje social aparecen
“nuevas formas sociales de ensefanza”, asi como la“apertura de la escuela
hacia la vida social en si”, puesto que “la escuela es una funcién social de la
sociedad” (pp. 26, 31).

Por su lado, la idea de aprendizaje permanente “trata ante todo del desarrollo
del capital humano para asi asegurar el crecimiento competitivo y econémico”
(Biesta, 2017, pp. 83-84). Por esta via, el conocimiento convertido en capital
adscribe el aprendizaje al ambito de lo privado, responsabiliza al aprendiz de
manejar y emplear dicho capital hacia una adaptacion ética basada en la auto-
movilizacién en la l6gica del liberalismo avanzado (Simons y Masschelein, 2013).

De esta manera, la institucion museal ha transitado por los ideales de la
educacién permanente y del aprendizaje permanente, continuo o a lo largo
de la vida (av). En dichas definiciones o posturas frente a la educaciéon han
incidido organismos internacionales como la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco), el Banco Mundial,
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (ocpg) y la
Comision Europea, en las cuales se advierten desplazamientos entre una
visién humanista y otra utilitarista con objetivos econémicos (Vargas, 2015).
En el quehacer de los museos, esta tensién se manifiesta en los cambios en la
concepcién del puablico al que orientan sus esfuerzos, en la cual la categoria
de ciudadano puede tomar diferentes valores del espectro entre el énfasis en el
colectivo o en el individuo, asi como en sus propésitos de acercar al ciudadano
a la cultura o de crear una version de la cultura atractiva al ciudadano. Al adscri-
birse al sector cultural, los museos entran en la dinamica de la autonomizaciéon
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de la cultura, en particular, de los procesos de conservacion y de la educacion,
“a tal grado que se ha perdido de vista su vinculacién con la transmisién de la
cultura” (Giménez, 2007, p. 41).

Para Narvéez (2019), el museo contemporaneo en el ambito educativo se ubica
entre las practicas escolarizadas y las estrategias de los medios de comunicacion.
En este sentido, los museos estatales deben promover la instruccién de los ciuda-
danos en el relato de la identidad nacional y a la vez estan inscritos en la economia
local, por lo que estdn conminados a recurrir al espectaculo para convocar fuerzas
sociales (siguiendo a Bellido, 2007, citado por Narvaez, 2019). Como medio de
comunicacion, el museo puede considerarse un agente que produce relatos sobre
la nacién, en cualquiera de sus componentes: Estado-instituciones, pais-territorio,
naciéon-poblacién (Narvaez, 2019). Con respecto a la escolarizacion del museo,
Narvéez (2019) la asocia con la educacion formal y la predominancia del cédigo
alfabético, por lo que los grupos de estudiantes resultan ser los visitantes mas
asiduos y competentes en este tipo de espacios, mientras que otros sectores de
la ciudadania se encuentran al margen. En el contexto de la incipiente apertura
del museo al ptblico en el siglo x1x, Pérez (2010) comenta que“tal vez el que su
estrategia de comunicacién no fuera exclusivamente letrada, permitia el acerca-
miento a un publico mas amplio del que tenian otros dispositivos culturales como
los impresos” (pp. 90-91).

El museo ofrece diferentes posibilidades respecto de otros medios, como“la
materialidad del objeto y la experiencia sensible en el espacio real” (Nufiez, 2007,
p. 187) y la recreaciéon de “una sensacion de estar ahi frente a lo real auténtico”
(Morales, 2010, p. 30). Por ende, la tensién se encuentra entre el énfasis en la cul-
tura alfabética y el régimen de la visualidad, en la cual las practicas escolarizadas
son mas afines con la primera y los medios de comunicacién con el segundo. Es
decir, si bien educacién implica comunicacion, las estrategias comunicativas no
necesariamente suponen una intencion educativa.

La idea de educacion museal, por su parte, aparece en las discusiones sobre el
quehacer del museo y sus trabajadores, tiene una definicion fluida en paralelo
con la de mediacion cultural y es muy allegada al constructivismo (Chiovatto,
2020). Morales (2010) sugiere el uso del término museal para designar los museos
como espacios de memoria en uso, donde habita la vida, animada en los mensajes
del lugar inmersos en procesos cognitivos, idea que se distancia de lo museistico
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como embellecimiento de la muerte, representado en los objetos inertes. Para
esta investigacion, comprendo la educacién museal como una serie de practicas
de ensefianza, que pueden inspirarse en diferentes corrientes educativas para
entablar relaciones con los otros mediadas por el saber. Como propongo en
las siguientes secciones, este tipo de vinculo da lugar tanto a la formacién de
ciudadania como a la transmisién cultural.

Perspectiva de la formacién de ciudadania

La 25.% Conferencia General del icom del 2019, que se desarrollé en Kioto (Japén),
tuvo como uno de sus principales propésitos revisar la definicion de museo, en
reconocimiento de los cambios en las dinamicas sociales y museisticas. Una de
las modificaciones sustanciales que se propusieron fue la eliminacion del término
educacion, aspecto que desaté controversia entre variados sectores de profesio-
nales de museos. Ante la dificultad de consenso, el comité a cargo dio conti-
nuidad a las reflexiones y discusiones en el 2022, durante la versiéon 26 de dicha
Conferencia que se celebr6é en Praga (Republica Checa), donde se concert6 la
siguiente definicion:

Un museo es una institucion sin animo de lucro, permanente y al servicio de

la sociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patri-

monio material e inmaterial. Abiertos al publico, accesibles e inclusivos, los

museos fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con la participacion de

las comunidades, los museos operan y comunican ética y profesionalmente,

ofreciendo experiencias variadas para la educacién, el disfrute, la reflexion y

el intercambio de conocimientos.

La inquietud que surge es por el contenido de las practicas educativas en el
museo, el qué pretende transmitir esta institucién. A lo largo del texto, intento
presentar diferentes pronunciamientos en la voz de trabajadores, administrativos,
académicos y decisores de politica de los museos, por medio de las cuales se
sugiere que el mensaje del museo no es el contenido de sus colecciones y exposi-
ciones ni las elucubraciones acerca de su mantenimiento y conservacion. Es decir,
se transmite un algo mas alla de los saberes disciplinares, que intervienen en los
discursos del museo y de lo que se dice sobre lo que el museo hace, como los
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saberes especializados en museos y patrimonio. La respuesta de esta investigacion
es que se trata de mensajes sobre qué es ser ciudadano o cémo desempenarse
en el dambito cultural.

En consecuencia, asumo esta formacion de ciudadania en términos de cdmo
nos disponemos para ser herederos del patrimonio cultural. En la revisién de esta-
dos del arte sobre la educacion civica o ciudadana en Latinoamérica y Colombia,?
resalto las referencias a las iniciativas pedagodgicas para divulgar los mas recientes
marcos constitucionales que, para el caso colombiano, comprende la Constitucion
Politica de 1991. Si bien el museo carece de protagonismo en este balance, a nivel
general surge la cuestion del para qué de tantos esfuerzos orientados hacia la
construccién de ciudadania. En este caso en particular, es la preocupacion por el
qué se hace —o se pretende que se haga— con aquello que transmite el museo.
En términos del analisis que propongo, las expectativas apuntan al ejercicio de la
ciudadania cultural, ya sea mediante los comportamientos y las actitudes civicas
o al asumir la responsabilidad con el saber que representa el acervo museal.

Asimismo, como resultado de ese balance encuentro que es necesario carac-
terizar los abordajes de la formacién de ciudadania en las investigaciones de las
précticas museales, entre las que se encuentran estudios de caso y proyectos de
intervencion desarrollados en el marco de programas de patrimonio y museolo-
gla; ademas de las indagaciones en espacios escolares, en trabajos de grado de

3 Para Latinoamérica, San Martin (2003) hace una revision documental del periodo comprendido entre 1950
y el 2003 de los estudios centrados en los sistemas educativos, los curriculos y las practicas pedagégicas
derivados de perspectivas cuantitativas, como lo son las indagaciones sobre y de la politica publica, que se
proponen evaluar y orientar la educacién civica y ciudadana. Por su parte, la organizacién no gubernamental
Foro Latinoamericano de Politicas Educativas (Flape) consolidé un estado del arte regional, tanto de la inves-
tigacién como de la politica publica, para la década de 1994 al 2004 (Sime y Tincopa, 2006). En el contexto
nacional, el trabajo de Mejia y Restrepo (1997) es uno de los antecedentes mas tempranos con el andlisis de
proyectos, programas y experiencias de diferentes entidades que, en su mayoria, se originan en la década
de los setenta y van hasta los afios noventa. Los trabajos de investigacion sobre formacién en ética, valores
y democracia, que aparecen con el hito del marco constitucional en la década de los noventa, son objeto de
estudio de Hoyos (2000). Torres y Pinilla (2005) toman como referente a la educacién ciudadana para el pe-
riodo 1994-2002. Hernandez (2017) hace un balance para finales del siglo xx y los primeros tres lustros del
presente y apunta hacia la relacién entre pedagogia critica, formacién en ciudadania y ciudadania como un
estilo de vida. Alli se alude a las iniciativas de ciudad educadora, en las que J. G. Rodriguez (2002) profundiza
y designa como movimiento, con respecto a la formacién ciudadana y urbana. En los estudios comparados de
Herrera y Pertuz (2016) la ciudadania se comprende desde un enfoque de derechos y de su formacién demo-
crética, en el marco de las politicas de la memoria para los casos particulares de Chile, Argentina y Colombia.
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licenciaturas e informes de maestria en Educacién.* Entre los hallazgos de ese
analisis documental, percibo una nocién implicita de formacion ciudadana como
el resultado de las intersecciones entre las categorias de ciudadania, identidad,
patrimonio y memoria. Esta tltima se presenta con menor frecuencia, en buena
medida porque se incluye en las definiciones de los otros términos, con prioridad
en la idea de patrimonio.

De esta convergencia, en Espafa y en cierta medida en Brasil, emerge una
de las tendencias de educacion patrimonial. Teixeira (2006) introduce la nocién
de alfabetizacién cultural que, en el conjunto de estas investigaciones, se puede
entender en funcién del conocimiento necesario para la identificacion, valoracion
y consecuente apropiacion del patrimonio, hacia las manifestaciones de identidad
de una ciudadania cultural. Por su lado, las indagaciones empiricas indican que
el acercamiento institucional entre la escuela y el museo es una de las mayores
dificultades para el trabajo en esta linea debido al débil manejo disciplinar de
los docentes en cuanto a las categorias mencionadas, por un lado, y al limitado
acercamiento de los profesionales de museos al saber pedagdgico, por el otro.

Con respecto a la definicién de museo, la antropéloga argentina Sandra
Escudero (2018) discute su cardcter de dispositivo para la construccién de ciu-
dadania teniendo en cuenta que, desde sus origenes, esta institucién”construye
y comunica narrativas de disciplinamiento ciudadano conforme al concepto
de ciudadania de cada momento” (p. 75). La autora resalta la ubicuidad del
museo, de origen moderno y vinculado al sistema capitalista, dirigido a los
nuevos ciudadanos, como “re-presentacion accesible del orden del mundo para
una sociedad masivamente analfabeta, disciplinada en ese orden a través de la
experiencia sensorial de su recorrido” (p. 77). Al poner en didlogo esta postura con
la de Narvaez (2019), que subraya la condicion letrada del lenguaje museal, en
perspectiva de formacion de ciudadania el museo puede apelar a otras estrategias,
mas cercanas a la conduccién del comportamiento y de las actitudes que apuntan

a la dimensioén civica de la identidad ciudadana.

4 Rodriguez (1998), Teixeira (2006), Diaz (2010), Pérez (2010), Betancourt (2013), Estepa (2013}, Giedel-
mann y Rueda (2013), Ortiz (2013), Sanchez (2013), Puerto (2016), Cuenca et al. (2017), Redondo et al.
(2017), Vanegas (2017}, Aldana (2018), Escudero (2018), Hoyos y Mufioz (2018), Castellar (2019}, Rodri-
guez (2019), Sénchez y Valencia (2019)..
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Al ser el museo un espacio y conjunto de practicas para la activacion del patri-
monio cultural, el ideal de su gestiéon educativa es propender por“experiencias
memorables” (Alderoqui y Pedersoli, 2012), orientadas hacia lo que Dominique
Poulot reconoce como la historia de“la construccion del sentido de la identidad”
(citado en Candau, 2001, p. 154). Candau (2001) considera pertinente caracterizar
las modalidades de la patrimonializacion,® que nos informan sobre los aspectos
especificos del juego identitario, al comprender que “el patrimonio es menos
un contenido que una practica de la memoria que obedece a un proyecto de
autoafirmacion” (p. 159). Estas acciones enfocadas en la memoria y la identidad
pueden leerse como practicas de transmisién, aspecto que continda en el orden

de este planteamiento.

El museo como mecanismo de transmision cultural

Dentro de las acepciones de educacién analizadas por Frigerio (2003), la de ac-
cién politica alude a distribuir la herencia como capital cultural o tesoro comun,
“el quehacer de los hombres a lo largo de su historia” (p. 29), designando al colec-
tivo como heredero y habilitando a cada uno a decidir sobre su posicionamiento
frente a lo heredado. Es un gesto de distribucion, la accién de”dar”que no conlle-
va deuda para el destinatario, al ser un heredero legitimo, retomando la nocién de
don que involucra el derecho a recibir y la responsabilidad del reparto, con respec-
to al conocimiento (Frigerio, 2003). Para Jacques Hassoum es aquello que excede
a toda pedagogia e implica una ética como posicion frente a la vida y la muerte.

Transmision es el nombre que recibe el compartir el relato, es lo que hace posi-

ble un acto de relectura y asegura el pasaje de las biografias singulares a las

gramaticas plurales propias de las sociedades. Transmitir es“pasar”el c6digo

y habilitar al otro a construir una nueva significacion. (Frigerio, 2003, p. 30;

nota 13)

Este es un concepto clave que le da sentido a la memoria. Louis-Jean Calvet

(citado en Candau, 2006) lo resume en las preguntas: ;qué conservar?, ;c6mo

5 Dilatacién del campo del patrimonio, divisién, valorizacidn, relacién entre valor de uso y valor patrimonial,
patrimonio de proximidad, etcétera.

45



Educacion museal y formacion de ciudadania en Colombia: mecanismos de transmision de memoria e identidad

conservar?, ;para quién conservar? y ;como transmitir?, a las que Candau (2006)
agrega ;jpor qué transmitir? Asi, la transmisién implica el vinculo social més que
el contenido, la tecnologia mas que los bienes; no consiste solo en legar un conte-
nido, sino en una manera de estar en el mundo. A lo que el museo se enfrenta es a
cumplir con funciones duales, como pueden ser la educacién y la memoriali-
zacion, las cuales son —o pueden ser—"practicas fundamentalmente diferen-
tes”, y hacer que coexistan en un mismo espacio o en una misma institucién
puede ser problematico. No solo por cuestiones practicas, estéticas o meto-
dolégicas, sino también por las maneras en que invitan a diferentes formas de
compromiso humano y social y la implicacién ética de esto. (Maceira, 2012,
pp. 119-120)

Para ello, es necesario darle una vuelta mas a las tuercas conceptuales y
pensar en qué constituye la ciudadania cultural. La adjetivacion tiene un sentido
particular, de otra manera no habria razén para destacarla. La palabra cultura tiene
variadas acepciones, una de ellas es de uso comun y la homologa a una nocién
de educacién y a lo que se llega a denominar como“cultura general”, haciendo
alusion a ciertos saberes imprescindibles pero dificiles de determinar. En Bernstein
(1990) se halla la idea de competencias comunes y en Teixeira (2006) la de alfabe-
tizacion cultural. Es decir, de diferentes maneras se alude a la necesidad de unos
referentes culturales para desempefiarnos en sociedad, los cuales son objeto de
mediciones,® que trascienden los marcos culturales descritos por disciplinas como
la antropologia, hasta considerar la categoria de ciudadanos del mundo o globales a
la que se acude en la filosofia clasica en el término cosmopolita. Es una expresion
de ser humano, comprensiva de la diversidad inherente a nuestra especie.

El término transmision es blanco de criticas en el ambito educativo por
sus potenciales implicaciones, al asimilarlo como una forma determinista de

6 Elcientifico Stephen Jay Gould, en su libro La falsa medida del hombre (Editorial Critica, 1997), pone en tela
de juicio los intentos por cuantificar la inteligencia, al identificarlos como una expresién del determinismo
bioldégico que se extendi6 a partir del siglo xix. Entre los aspectos que considera para analizar los instrumen-
tos utilizados en estas mediciones se encuentran los sesgos culturales. Esto es materia de validacién en
las actuales pruebas estandarizadas, como las que aplica el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacién (Icfes) para examinar, entre otras, las “competencias ciudadanas”. Acudo a este caso para ilustrar
como se involucran los referentes culturales en el ambito educativo, incluso en aquellos elementos que se
pretenden “imparciales”, dicho asi para evitar la discusién acerca de lo objetivo, que considero valido cuando
se circunscribe al plano del saber.
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reproduccion social. No obstante, sin la transmisiéon no serfa posible la cultura
como entorno humano ni las culturas en cuanto manifestaciones de las diferentes
maneras de ser y hacer. Es aquello que excede la informacién que recibimos por
medio del c6digo genético, que justifica la plasticidad o apertura de nuestro com-
ponente biolégico y sigue siendo materia de analisis en las distintas ramificaciones
de las disciplinas antropolégicas (Ellen y Fischer, 2013).

Las relaciones entre categorias y las contradicciones inherentes a un sistema
clasificatorio son el qué de la transmision, asi no se verifiquen de manera explicita
a nivel comunicativo. Al ingresar en un contexto educativo se asume un orden
y una concomitante nociéon de desorden en el campo del saber. El museo es un
cumulo de criterios de clasificacion y hasta se puede afirmar que es resultado de
la valoracion social de las practicas clasificatorias, lo que en clave antropolégica
nos faculta para identificarnos y producir cultura: definir un“nosotros” frente a
un”otros”y actuar en consecuencia. En este sentido, resalto la relevancia que
Bernstein (1990) le otorga a la clasificacion, en cuanto “limites o aislamientos
entre categorias (agencias, agentes, recursos, discursos), creados, mantenidos y
reproducidos por el principio de la distribucion del poder”y como“principio que
regula el posicionamiento de las categorias” (p. 146).”

El discurso pedagogico”son las reglas de comunicaciones altamente especiali-
zadas, a través de las cuales los sujetos pedagdgicos son selectivamente creados”,
es”un discurso de insercién”, pues“siempre inserta un discurso instruccional en
un discurso regulativo, de modo tal que el discurso dominante siempre serd el
regulativo” (Bernstein, 1990, p. 106 [énfasis en el original]). El primero comprende
competencias o habilidades especializadas que crean orden discursivo, mientras
que el segundo “contiene las reglas que constituyen el orden, la relacion y la
identidad” que crean orden social.

El museo es un palimpsesto de los discursos de diferentes saberes: los especia-
lizados, que definen los criterios de clasificacién para conformar sus colecciones,
los que brindan lineamientos sobre coémo conservarlas y aquellos que se encargan
de divulgarlos. Este ultimo puede reconocerse como el discurso pedagdgico,

que no es igual al de las disciplinas (antropologia e historia, por ejemplo) ni al

7 Enelcontexto de las discusiones de su momento, esta definicidn esta dada con respecto a “la division social
del trabajo”.
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museoldgico ni museografico. En ese proceso de recontextualizacion (Bernstein)
o transposicién diddctica (Chevallard), el equipo educativo recurre con frecuencia
a elementos narrativos, en los cuales la imaginacién a la que alude Bernstein
cobra un cariz distinto y se ubica en los margenes entre la academia y la fantasia.
Puesto que el discurso pedagégico“es un principio para la circulacién de otros
discursos”, de recontextualizacién, por medio de los cuales”se crea un discurso
imaginario, que guarda muy, muy poca relacion con el discurso real” (Bernstein,
1990, p. 107) y crea sujetos imaginarios.

Las estrategias para compartir el saber en el espacio museal recurren a
técnicas de transmision cultural convencionales, como las que Spindler (1993)
identifica en la dramatizacion, la instruccion verbal directa, la narracion de
historias y en”el rumor, la charla, la narracién de cuentos populares, el cuidado,
el trabajo y el juego”, como una suerte de impregnacion por”dsmosis” (p. 225).
De esta manera, esas “formas de hacer” consuetudinarias llegan a configurar
practicas culturales que se pueden repetir en diferentes momentos y lugares,
de manera que

las formas de realizacién (nivel interaccional) pueden ser transformadas en
practicas de transmision. Esas formas de realizacién —el como se supone
que uno enuncie esos significados— son adquiridas mediante practicas de
transmision.Y ese contexto evocador (nivel interaccional) se convierte en
practicas organizacionales (nivel institucional). De modo que uno puede des-
plazarse desde el micronivel de la interaccion hacia el nivel de lo institucional.
(Bernstein, 1990, p. 51)

Sibien en el plano del saber, por un lado, y de la institucionalidad, por el otro,
hay formas de realizacion apropiadas e inapropiadas, legitimas e ilegitimas, esto
hace parte de las dindmicas de institucionalizacién si lo leemos en clave de la
teoria que plantea Castoriadis (1993). El autor identifica un imaginario instituido,
de lo establecido, que otorga cierta sensacién de unidad, como lo intentan las
ideologias, y un imaginario instituyente o radical, que da origen a las novedades y
al cuestionamiento de lo aparentemente “dado”. En este sentido, los limites de
la institucionalidad son porosos y en procesos de larga duracién se verifican
cambios, a partir de lo que en un momento dado se tachaba como”anomalias”.

En el ambito del patrimonio, el qué de la transmision, por un lado, se encuentra
el orden de la representacion, el espejo (Smith, 2011), la pretension de univocidad
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y su cristalizacion temporal en las instituciones. Por el otro, esta lo indeterminado,
la produccién de sentido y el lugar para la interpretacién que es fundamental
para comprender”“lo que sucedi6 en su dia”, desde la perspectiva hermenéutica
de la transmision cultural en Anna Pages (2006). Esto también se expresa en las
formas narrativas, como lo designa Ricoeur (2006) con la idea de tradicién, que
comprende tanto la sedimentacién, los modelos y las normas y la innovacién
como los cambios producidos de manera paulatina a partir de la misma gramatica
que es objeto de transmision.

La antropdloga Margaret Mead (1952) se refiere a la educaciéon como el
“proceso mediante el cual un individuo en formacién es iniciado en la herencia
cultural que le corresponde” (p. 191),”se transmite una tradicién cultural de una
generacion a otra” (p. 192) o de una cultura a otra. Lo que resulta diferente de
“los procedimientos especificos que se utilizan para impartir el conocimiento de
las complejas técnicas modernas a una cantidad de nifios colocados en apretadas
filas dentro del aula escolar” (p. 191), de la”ensefianza consciente de diversas téc-
nicas como la de la lectura, la escritura, el arte de remachar, del levantamiento de
planos, de tocar el piano, de fabricar jabén o de grabar al agua fuerte” (p. 192). A la
vez que distingue estas dos definiciones de la propaganda o”conjunto de métodos
con los cuales un grupo que actta dentro de una tradicién determinada procura
aumentar el nimero de adeptos, a costa de otros grupos” (p. 192). Es decir, Mead
(1952) considera aquella dimension de lo educativo concerniente al“aprender a
ser” 0”convertirse en”adulto, teniendo en cuenta que”la continuidad de nuestra
vida cultural depende de los medios que, en cualquier situacién, impriman a los
nifios el sello indeleble de su tradicion social” (p. 191).

En ese sentido, en el campo de la antropologia de la educacién, George
Spindler (1993) describe diferentes escenas etnograficas intergeneracionales y
senala que“el objeto de la transmision cultural es ensefiarles a pensar, actuar
y sentir adecuadamente” (p. 206), de acuerdo con las especificidades culturales y
los modos de vida adulta. Pero“las personas pueden transmitir cultura sin saber
que lo hacen”, siendo”probable que la mayor parte de la cultura se transmita de
esta forma mds que con una intencién consciente” (p. 209). Los procedimientos
de iniciacion son una ocasion clave para observar dos aspectos intensificados de
la transmision: la discontinuidad y la presion cultural, con ello, “al madurar, los
hombres abandonan la libertad de la infancia a cambio de las recompensas que
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les reportara la observancia de las reglas del juego cultural” (p. 219). Citando el
ensayo de C. W. M. Hart (1963) como uno de los pocos estudios que enfatiza en
los aspectos educativos de los ritos de iniciacién o de los ritos de paso,® es de
resaltar la finalidad de la formacién de ciudadania:
Cémo a los nedfitos se les ensena los mitos de origen, el significado de las
ceremonias sagradas, en una palabra, la teologia,“...que en la sociedad pri-
mitiva se halla inextricablemente mezclada con la astronomia, la geologia, la
geografia, la biologfa (los misterios de la vida y de la muerte), la filosofia, el
arte y la musica —en resumen, con la herencia cultural completa de la tribu”;
y como el propdsito de esta ensefianza no es el de convertir a los neéfitos en
hombres de mejor posicién econémica, sino”...en mejores ciudadanos, en
mejores portadores de la cultura a través de las generaciones...” (Hart, 1963,
p. 415). (Spindler, 1993, pp. 218-219)

Con respecto a esto ultimo, en que se introduce la idea de ciudadania como
manifestacion de la cultura, la responsabilidad de los mayores reside en estar
atentos, revisar y analizar los procedimientos de transmisién en defensa de
su herencia cultural.® En estos términos de la transmision cultural, justifico el
foco investigativo de la ensefianza, “lo que se quiere transmitir”, mientras que
el aprendizaje esta“abierto”, se particulariza en el individuo a la vez que esta
en todas partes. Asi, y tomando como referencia la definicién de Prats (1998),
aquello que se conserva, transmite y comunica es el patrimonio entendido como
conocimiento, lo que es posible mediante la ciencia, el arte, la especulacién, la
mistica y la imaginacién poética, en cuanto aproximaciones complementarias de
las que dispone el repertorio cultural. Se trata de la apropiacion intelectual del
patrimonio, como Coral Delgado (2005) comenta en alusién a las ideas de André
Malraux acerca del paso de la obra de arte como materialidad a imagen mental
del espectador, “la utilidad funcional del objeto se desliza hacia una propiedad
intelectual y hacia un deseo de conocimiento” (pp. 60-61).

8  Setrata del ensayo “Contrasts between prepubertal and pospubertal education”, en G. Spindler (ed.). (1993).
Education and culture. Holt, Rinehart y Winston. En dicho trabajo analiza el caso de los tiwi del norte de
Australia.

9 Idea que Spindler soporta en el trabajo de G. A. Pettit (1946), Primitive education in North America. Publica-
tions in America Archaeology and Ethnology, 43(1).
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La categoria patrimonio es objeto de discusion en diferentes esferas académicas
y del dambito publico, que cuestionan su estatus al contemplar la coexistencia de
multiples aproximaciones para la lectura y apropiacion de lo patrimonial, asi como
el sustrato discursivo desde el cual se despliega (Bagnall, 2003), las alternativas
que coarta y a las que da lugar (Smith, 2011). De alli que surjan miradas criticas
que ponen en cuestion la categoria de patrimonio y le antepongan la particula
“anti-” (Red de Informacioén y Discusion sobre Arqueologia y Patrimonio [Ridap],
2020) —al igual que se hace con la idea de museo, para poner de manifiesto su
cardcter autoritario y proponer otras alternativas—.

Para Gilberto Giménez (2007), el patrimonio se encuentra del lado de las
formas objetivadas de la cultura, que comprende”la cultura como conjunto de obras
y productos de excepcién, como repertorio de artefactos valorizados, comobienes
culturales’, etc. (Gilberto Giménez, 2005, vol. 1, p. 35)” (p. 231). El autor también
sugiere que deberia incluir aspectos o elementos de las formas interiorizadas,
como las disposiciones, las estructuras mentales y los esquemas cognitivos, en
especial las identidades colectivas de las clases subalternas y de los grupos étnicos.
En palabras de Joel Candau (2001), la funcién esencial de la institucion museal
es”sustraer el patrimonio a la degradacion fisica y al olvido, volverlo inmortal”
(p. 185). Por ello, el patrimonio es el producto de un trabajo de la memoria
que, con el correr del tiempo y seglin criterios muy variables, selecciona ciertos
elementos heredados del pasado para incluirlos en la categoria de los objetos
patrimoniales (Candau, 2006). De esta manera, al reconocer los museos como
lugares de memoria, lo que se discute es su funcién como transmisores de refe-
rentes de memoria, los cuales pueden partir de la materialidad de los objetos o
piezas de las colecciones, pero ineludiblemente la trascienden mediante diferentes
mecanismos para hacerla inteligible.

Acerca de los propésitos de las practicas museales, que se debaten entre la
educacion y la comunicacion, en el marco de las industrias culturales y de la
“pedagogia de masas”, la comunicacion ha entrado a ocupar el lugar de la trans-
misién. Esta oposicion la presenta Deleuze como la era de las sociedades discipli-
narias, en la que priman los vehiculos de transmision, versus nuestra sociedad de
control, con la hegemonia de las redes de comunicacion (citado en Debray, 2007).
Para Debray (2007), comunicar es el acto de “transportar una informacion en el

espacio”y transmitir es el acto de “transportar una informacioén en el tiempo”.
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Por tanto, comunicar es una condicién necesaria para transmitir, pero no lo es
todo. Nos encontramos en el afan actual por la memoria colectiva, la protec-
cién y la transmisiéon de patrimonios y herencias a las nuevas generaciones.
A ello responde la tendencia compulsiva de la musealizacién que, en buena
medida, se materializa en una memoria publica, comercializada y medjiatica, que
resulta insuficiente y se olvida mucho maés facil que la memoria vivida, la memoria
activa (Alderoqui, 2004). Se trata de una espacialidad imperativa, con la conse-
cuencia de una historicidad evasiva, la exigencia por la accesibilidad en detrimento
de la memoria (Debray, 2007).

Al reconocer este vinculo del museo con la memoria, frente a la cual operarian
tanto lo comunicativo como lo educativo, es necesario reflexionar acerca de la idea
de transmitir como tercer término y mecanismo en comun, que cobra el sentido
de”atar lazos con el pasado”, siendo a su vez una forma de“poner a disposicién
otros mundos posibles” (Fattore y Caldo, 2011, p. 9). Es la transmisiéon de memo-
rias como compromiso social, “para que la identidad no quede atrapada en el
mundo privado, para que la identidad se inscriba en forma publica y compartida,
para poder ejercer el derecho a la herencia” (Alderoqui, 2004, p. 120). Deber de
la memoria y derecho a la herencia que convierten al sujeto en ciudadano con su
vinculacién a una comunidad. Esto se enmarca en el caracter inacabado de nuestra
especie, que hace necesaria la invencion de una segunda naturaleza, que propicie
el paso al mundo social: primero hombre, después ciudadano (Noguera, 2012).

La critica a la nocién de gobierno llevé a impugnar la idea de transmisién
(Fattore y Caldo, 2011), en particular, con la crisis de la modernidad y de sus
instituciones, que padecen tres taras principales que son, a su vez, los fundamen-
tos de toda institucion: ser prescriptiva, exclusiva y desigual (Debray, 2007). De
acuerdo con Fattore y Caldo (2011), esta tendencia en el ambito educativo esta
representada en las pedagogias criticas, que consideran la idea de transmision
como un proceso lineal y mecanico, propio de los enfoques“tradicionales”. Para
los autores, es necesario pensar en una transmisiéon en medio de“la paradoja
de la educacién”, que tiene que ver simultdneamente con la continuidad y la
discontinuidad. Esto significa considerar un dialogo entre las generaciones que
permita la conservacién de las tradiciones, asi como una articulacién mas abierta
en la relacion con los legados, sean hegemonicos o criticos. Una apelacién a la
memoria activa, vivida. En palabras de Karol,
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toda sociedad necesita transmitir su memoria y pasado saliendo de la con-
dena de la repeticion para provocar una memoria liberadora. Una memoria
que proteja de la repeticién, que incorpore en su transmision la diferencia e
interpretacién de lo heredado cargado de sentido propio. (Citada en Alderoqui,
2004, p. 120)

La clave para aproximarnos a esta sinergia entre lo cultural y lo educativo con
respecto a los objetos patrimoniales, que no nos hablan por si mismos, estaria
en pensar la transmisién en términos de ensefiar a mirar, en“la convicciéon de
que la mirada necesita estar instruida”, que “el cédigo para mirar necesita ser
transmitido”, lo que “nos interroga sobre las acciones a desarrollar con las nue-
vas generaciones y con los que no saben” (Alderoqui, 2004, p. 117). Siguiendo
a Alderoqui (2004), una de esas formas de interrogarnos es pensar en cémo
transmitimos una mirada que posibilite ver el aura de los objetos patrimoniales.
Y, a continuacion, sugiere una idea de transmisién alrededor de lo patrimonial
que incluye la subjetividad en la dindmica de recepcion:

Transmision que es siempre una conversacion entre la narrativa del que trans-
mite y la narrativa del que recibe. La mirada necesita estar instruida para poder
ser capaces de vivir la transferencia entre lo inanimado y nosotros y asi poder
sentir el aura de una cosa, es decir el poder que tienen algunos objetos de
hacernos levantar los ojos, de conferirle la capacidad de levantar la mirada.
(Alderoqui, 2004, pp. 124-125)

Se trata de una transmision que se da por vias diferentes a las genéticas, como
funciona con la herencia bioldgica; es, entonces, el traspaso generacional de ele-
mentos bdsicos y fundamentales de sentido y coherencia cultural. La experiencia
de contemporaneidad y de unir lazos con el pasado sucede en la interaccién con
el patrimonio en el acto de transmitir esa herencia que nos invita a hacer parte de
una comunidad, a ser ciudadano. Al retomar este concepto se abre“la discusion
por los procesos de transmision de saberes y construccion de identidades desde
el campo amplio de lo cultural” (Fattore, 2020).

La transmisién es una de las relaciones entre los bienes y los ciudadanos sobre
las que“opera”o”conecta”la mediacién como practica de la educacion patrimonial,
que fue antecedida por la nocion y figura del guia en espacios turisticos y museos.
Asimismo, es el culmen de la secuencia conocer-comprender-valorar-cuidar-
conservar-transmitir (Fontal e Ibafiez, 2015).Vifiao (2010) advierte que la valoracién
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implicada en la conservacion y la consecuente transmision de la memoria, tangible
como patrimonio y herencia cultural, pasa por el qué, el cémo y el quiénes. También
pone énfasis en la importancia de su uso, ya sea nostalgico, memorialistico,
didéctico o cientifico, asi como en sus condiciones como mecanismo, puesto que
todo cambio en los soportes y modos de conservar el conocimiento y de trans-
mitirlo ha tenido histéricamente repercusiones en la memoria social e indivi-
dual, en la herencia cultural de los seres humanos y en los modos de acercarse,
de mirar y de interpretar la realidad con el fin de encontrarle algin sentido y
desenvolverse en ella. (Vifiao, 2010, p. 33)

Pero, mas alla de cierto fetichismo de los objetos en la catalogacion y preser-
vacion de originales para ordenar la memoria y organizar la herencia cultural, la
orientacion principal es la divulgacién y el conocimiento, que incluso se puede
realizar a partir de copias o reproducciones (Vifiao, 2010). En definitiva, ante el
imperativo de ensefiar que le es constitutivo del museo, cuyas intenciones se
debaten entre la educacion y la comunicacion, en sus realizaciones de escolari-
zacién y de masas, se halla el lugar de la transmisién en el &mbito de la cultura.
Se trata del mecanismo que permite conservar, a la vez que transformar, los
referentes para la identidad ciudadana que se anclan en los relatos de nacion-
colectivo-comunidad, ordenados y expuestos a partir de los registros de memoria
custodiados por la institucién museal, en particular con sentido antropolégico:
aquellos que tienen como propoésito principal mostrar por medio de sus colec-
ciones las formas de ser, pensar, sentir y hacer del ser humano.

Reflexiones metodolégicas sobre la investigacion
en el museo y “su” archivo

Volimenes, tomos, cajas, carpetas, empastados, félderes, folios, hojas, ventanas...
formatos de la documentacion de lo que va sucediendo con las huellas de lo que
ya sucedi6. Un contenedor alojado dentro de otro y que se constituyen mutua-
mente. Estar alli y dejarse atrapar por sus pliegues y hendiduras es experimentar
la sensacion de vastedad, de la dimension inconmensurable de lo humano. De
esta manera, mi investigacion estuvo signada por el sobrecogimiento de inten-
tar comprender doscientos afios de configuraciones y reconfiguraciones del MNc,
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hasta el punto de entrar en conexién con su légica y asumir que es una necesidad,
para dar cuenta de cémo somos y de qué manera llegamos a serlo.

Los archivos de los museos son la memoria de la memoria del mundo. De
manera simbidtica, ambas practicas conviven en un mismo tiempo y espacio.
El archivo de un museo comparte su génesis y es testimonio de su proceso de
institucionalizacién. La idea de museo como un mecanismo de transmision
cultural me involucré con sus archivos. El acervo del Centro de Documentacion
y Archivo (cpa) del Museo Nacional de Colombia, del Archivo Histérico del
Museo Nacional de Antropologia de México y de los museos arqueolégicos de
la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia son las memorias de sus
gestores, asi como de las voluntades que legitiman la existencia de estos recintos
para la cesién de derechos sobre una herencia inesperada, unas veces incuestio-
nada y otras impugnada.

En Mal de archivo, Jacques Derrida (1997) asume la institucién como una
protesis, en el sentido de ruptura con la naturaleza, en la que la pulsién de con-
servacion se manifiesta en el archivo. Esa institucionalizacion del poder arcéntico
y de consignacion del archivo, del museo y“su”archivo, en este caso en particular,
representan el paso de la memoria privada a la memoria publica. La relacién entre
produccién y“consumo”de memorias esta mediada por su democratizacion, cuya
efectividad”se mide siempre por este criterio esencial: la participacion y el acceso
al archivo, a su constitucién y a su interpretacion” (Derrida, 1997, nota 1).

De acuerdo con Derrida (1997), todo archivo es a la vez instituyente y con-
servador, revolucionario y tradicional. Estos aspectos duales los identifico con
los mecanismos de transmision cultural, como la educaciéon. En el caso de la
educacion museal, es la conjuncion que potencia el sentido de responsabilidad por
el mantenimiento de la llama y el traspaso de la antorcha, del patrimonio cultural
y sus diversas manifestaciones. Asi, mas alla de sefialar hacia el pasado, de cons-
tituirse en el recuerdo fiel de la tradicion, evocacion de una experiencia ancestral,
el archivo”deberia poner en tela de juicio la venida del porvenir” (p. 41 [énfasis en el
original]), por lo que alude a una memoria transgeneracional,“la cuestién de una
respuesta, de una promesa y de una responsabilidad para mafiana” (p. 44). Una
mesianidad espectral que establece didlogo con un interlocutor fantasmal, como
“la condicion para que el por-venir siga siendo/estando por venir es que no solo
no sea conocido, sino que sea cognoscible como tal” (p. 79).
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El trabajo en el archivo de los museos me llevo a reflexionar sobre cémo hacer
inteligibles las razones por las que han llegado hasta nosotros esos vestigios de
otras vidas. Ingresos, donaciones, préstamos, intercambios, entre otras modali-
dades de entrada de piezas para conformar colecciones, que requieren de condi-
ciones adecuadas para su conservacion, un lugar para ocupar entre otros objetos
y las instalaciones para su exhibicién. La materialidad que alberga el museo es
resultado de una serie de historias, que se narran en las voces de quienes reparan
en lo que puede ensefiarnos su presencia. Es la potencialidad de la relacién que
se establece con los otros, aun por medio de las pistas de generaciones pretéritas.
Y es que no son piezas aisladas, se juntan de acuerdo con criterios mds o menos
evidentes o por su caracter inusual, para transmitir que nuestro aqui y ahora
tiende puentes con quienes nos anteceden y los que nos sucederan.

Para orientar la manera de observar, recopilar y darle tratamiento a este tipo de
informacion, en mi propuesta de investigacién contemplé la confluencia de estra-
tegias metodoldgicas de la historia cultural y la etnografia, con el acercamiento
a lo textual mediante la perspectiva de la interdiscursividad como construccién
y reconstruccion de sentido. Fairclough (1995) vincula esta categoria al orden
del discurso de Foucault (1971), que la define como“la totalidad de las practicas
discursivas de una institucion y las relaciones entre ellas” (Fairclough, 1995,
p. 135). Linell (1998, citado en Marinkovich, 1999) la complementa con la nocién
de recontextualizacién, proveniente de las consideraciones de Bernstein acerca
del discurso pedagdgico, que puede estudiarse en situaciones comunicativas en
las que el mismo contenido se reconstruye y reformula de manera recurrente;
también en la identificacién de la mezcla de mdaltiples voces en un mismo texto
(Marinkovich, 1999, p. 734). Para van Leeuwen (citado en Marinkovich, 1999), la
estructura genérica o sintagmatica materializa el discurso como parte de la prac-

tica social, pues esta implica“tanto elementos discursivos como no discursivos,

10 Segun la semiosis social, Verdn (1986) diferencia entre texto y discurso. El primero, como un concepto em-
pirico que “designa esos paquetes de lenguaje que uno encuentra circulando en la sociedad, en distintas
formas: ya sea escrita, oral o en combinacién con otros modos que no pertenecen al lenguaje” (p. 70); el
segundo, como un concepto tedrico que “designa cierto modo de ocuparse del texto” (p. 71}, un modo de
acercamiento, manipulacién o abordaje.
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es decir, tanto el texto como el contexto”; asi, los discursos son conocimientos
especificos del contexto acerca de practicas sociales, con sus recontextualizaciones
(Marinkovich, 1999, p. 737).

En cuestién de método, teniendo presente que la red discursiva es infinita, lo
que se analiza es un fragmento, un recorte arbitrario. Para ello, Fairclough (1995)
propone una perspectiva de andlisis tridimensional: con el texto, la practica
discursiva —produccion e interpretacion— y la practica sociocultural —siste-
mas de conocimiento y creencias, relaciones sociales, instituciones sociales—
(Marinkovich, 1999). Albaladejo, por su parte, hace referencia a las relaciones
entre discursos, clases de discursos y las disciplinas que estudian su produccién,
recepcion, interpretacion y aquellas que los analizan en una sociedad y cultura
concretas (citado en J. C. Gémez, 2017).

Verén (1986) advierte que el analisis de la produccién no es suficiente para
predecir el efecto, este se verifica a posteriori, pues no existe una determinacién
estricta (p. 88). Bajtin (1999) se refiere a ello como la formacion del oyente y a
la“intercomprensiéon” en el intercambio discursivo (p. 270), en el que “tarde o
temprano lo escuchado y lo comprendido activamente resurgira en los discursos
posteriores o en la conducta del oyente” (p. 257). Puesto que nuestra experiencia
discursiva individual es“una constante interaccion con los enunciados indivi-
duales ajenos”, comprende”palabras ajenas de diferente grado de‘alteridad’o de
asimilacion, de diferente grado de concientizacion y de manifestacion” (p. 279).
Esto lleva a pensar la interdiscursividad como el territorio de la interobjetividad,
de la construccién de objetos por los sujetos en relacién con o en funcién de
otros objetos, y de la intersubjetividad,“como juego de y entre discursos que se
cruzan en un determinado momento del uso discursivo” (Cardenas, 2020b). En
el interdiscurso es en el que se materializan“estructuras mentales y formaciones
ideolégicas propias de una formacion social” (Cardenas, 2020a), en que el lenguaje
es una forma material de la ideologia, investido por ella.

En esta perspectiva, la exposicion museal es uno de los focos de observacion,
la cual puede considerarse una puesta en escena de los objetos que colecciona un
museo, que estan”atados”por el hilo conductor de la exposicion en medio de un
proceso de continua recontextualizacién: del cronotopo originario de produccién,
utilizacion y significacion, al confinamiento museal y de la practica de mediacion
al contexto“real”del encuentro intersubjetivo. Estos desplazamientos espaciales
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y temporales intervienen en el otorgamiento de sentido, que sucede de manera
recurrente en las dindmicas de mediacién museal. Su disposicién espacial obedece
a un guion museografico, que es un texto producido por saberes especializados
que se encarnan en las voces de los profesionales de museos, como los conserva-
dores, los curadores y, de manera relativa, los mediadores. Todo ello hace explicito
el caracter no neutral de los objetos en el contexto de las exposiciones que, junto
a su”capacidad de evocacién”, produce una zona de interferencia con el bagaje
o repertorio cultural de los ptblicos: el terreno de la interdiscursividad.

En el ambito educativo que se configura en los espacios y las practicas
museales, la mediacién procura“ensefiar a ver”,“formar la mirada”,“educar en
la observaciéon” o“hacer comprender” ciertas perspectivas, para que los publicos
“aprendan a percibir” el discurso de las exposiciones. Es una observacion en la
que operan codigos pragmaticos e ideoldgicos, asi como la carga emocional de
los sujetos implicados en la relacion interdiscursiva. La mediacion es una préctica
cultural que tiende puentes entre los saberes especializados del museo y el reper-
torio cultural del ptblico. No obstante, es comin que los mediadores no tengan
mayor injerencia en la produccion de las exposiciones. Es decir, la mediacion,
que en algunos casos se toma como sinénimo de educaciéon o comunicacion,
es una practica de reconocimiento de los discursos producidos por los saberes
especializados del museo, que, a su vez, entra en didlogo con la discursividad
propiciada por el publico durante su recorrido por las exposiciones.Y como un
hecho retérico (Gomez, 2017), en el sistema paradigmdtico del acto de mediacion
se insertan elementos culturales tanto textuales como gestuales, alli”un gesto es
irreductible a lo que se puede decir de é1” (Verén, 1993, p. 148).

La mediacion se orienta a la construccion de sentido, es un mecanismo de
circulacion o intercambio significante, puesto que pone en relacion la gramatica
de produccién y la gramatica de reconocimiento (Verén, 1993). De manera que
lo museal es una expresién espacial de una serie discursiva que requiere de la
practica para cobrar su forma de“memoria en uso” (Morales, 2010), en la que el
discurso originario se actualiza en cada acto singular de mediacién; de alli que
el término guia haya caido en desuso en algunos contextos museales, porque la
experiencia museal excede las expectativas del guion museografico. Pues, si bien,

“todo género discursivo en cada esfera de la comunicacion discursiva posee su
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propia concepcion del destinatario, la cual lo determina como tal” (Bajtin, 1999,
p- 285), hay lugar para la imbricacién de diversas voces, sean dichas, pensadas o
actuadas, lo que se interpreta como interdiscursividad.

En una definicién mas amplia, la mediacion puede considerarse la entrada de
un tercero en medio de dos —o incluso mas— en disputa, en el contexto museal,
por el sentido: al evitar la imposicién de uno sobre los otros, en permanente
vigilancia ante acciones que lleven a deslegitimar o imposibilitar otro tipo de
lecturas que no sean las“oficiales”y en constante apertura para configurar el
campo de la interobjetividad. La premisa metodoldgica aqui en ciernes es que el
museo funge como espacio ritual de encuentro con lo otro en medio de la relacién
interdiscursiva, esto es, en relacion con los otros.

Teniendo en cuenta que la dimension histérica tiene especial relevancia para
la presente investigacion, el corpus lo conforman diversas voces en los diferentes
tipos de registro como espectro de aproximacion a la interdiscursividad, que tuvo
lugar en un momento determinado (figura 1). En una caracterizacion tajante pero
abierta a los matices que se adviertan en el transcurso del andlisis, los documentos
oficiales emitidos por el Ministerio de Educacién Nacional y el Ministerio de
Cultura o de las instituciones museales pueden leerse como la cristalizacién de
posturas que pugnan por la autoridad, por lo que se requiere amplificar el contexto
con perspectivas alternativas que emerjan de estas u otro tipo de fuentes. De esta
manera, el acercamiento al interdiscurso historico se realiza mediante la recons-
truccion de la relacién dialdgica, a partir de la contrastacién y complementariedad
de los sentidos identificados en el archivo disponible.

De acuerdo con la propuesta del estudio, consideré la red discursiva dis-
creta —fragmento delimitado al que se tiene acceso— para analizar la practica
discursiva con énfasis en las condiciones de su produccién y en sus posibilidades
de recepcion e interpretacion (Verén, 1986) previstas desde alli, asi como de la
formacién del oyente (Bajtin, 1999), en el marco de la formacién como efecto
(Bustamante, 2019). En este sentido, asumi la mirada etnografica como postura de
investigacion, con respecto a las diferentes fuentes documentales que configuran
el corpus. Esto supuso, mas que una observacion extensiva en el trabajo de campo,
un trabajo intensivo en registros de experiencias de diferentes momentos de la
trayectoria museal. El acervo en el que centré mi atencion lo componen informes
de gestién de directivos, administrativos y profesionales del museo y, en particular,

59



Educacion museal y formacion de ciudadania en Colombia: mecanismos de transmision de memoria e identidad

del area educativa, presentados mediante textos y material visual de diversa indole
(gréficos, fotos, esquemas). La reconstruccion histérica con mirada etnografica
de estos registros permite un acercamiento a las voces e intenciones de los
diferentes interlocutores, sin que la verificacion de su realizacién haga parte del
analisis, puesto que el proposito es identificar posicionamientos en el ambito
de la educacién museal y sus potenciales aportes a la formacién de ciudadania.

Archivo

histérico . Ar!élisis .
MNC histérico-social TeXtos de
Registros de divulgacién
museos
afines g documento
Docum’e'ntos Andlisis Interpretacién ﬁnal
degzc;ltlitgf . formal reinterp%elacién
publica
Recoleccion de datos  Estructuracion del corpus*® Resultados

Figura 1. Metodologia de la investigacién: historia cultural y etnografia interpretativa
*Fuente: adaptado de Giménez (2007).

En la primera y principal fase de indagaciéon me dediqué a la consulta y
recopilacion de datos en el cpa del MNc, la biblioteca del 1caAHN y repositorios de
diferentes bibliotecas, universidades e instituciones culturales. Luego, organicé
esta informacién en una matriz con entradas por fecha, actores," tema, descrip-
cién y palabras clave derivadas de los registros y relacionadas con las categorias
de analisis: institucionalidad, funcion educativa, transmision cultural, ensefianza,
divulgacion cultural, formacioén de ciudadania, museo-escuela, identidad, patri-
monio, museologia, museografia, estadisticas de visitantes, turismo, pasantia y
voluntariado. El término memoria y palabras afines tienen un registro muy escaso
en el archivo, por lo que esta ausente del tesauro que estructura la matriz, pero la
nocién de memoria cultural subyace al andlisis de la idea de transmision cultural,

como planteé en la seccién correspondiente de este capitulo.

11 Lamayoria de la documentacién la conforman comunicaciones que responden al esquema de corresponden-
cia enviada y recibida, por lo que en general se identifica a quién va dirigida y quién la dirige.
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Para ilustrar ese momento de la investigacion, lo comparo con la experiencia
de Adam Rainoff como fotdgrafo de aves,'? que comparte narraciones acerca de
su busqueda de la toma perfecta y sefiala que primero es necesario tener claro el
objetivo, de manera que se pueda descartar todo aquello que no es pertinente.
En algunas ocasiones, durante mi trabajo de campo eso no fue facil de discernir.
A pesar de tener definidos unos objetivos en el proyecto de investigacion, en los
registros de archivo el panorama se hacia difuso. Me siento identificada con las
reflexiones de Rainoff, a quien poco le importan las condiciones de exposicion
fotografica y mas bien se interesa por aspectos como el color y el tamafo, para
disparar su cadmara solo cuando observa algo rojo, verde, amarillo o azul. Asi, llegd
el momento en que me olvidé de la parte técnica y empecé a recolectar los datos
mas vistosos desde la perspectiva tedrica que perfilé para el analisis. De manera
similar a la labor del fotégrafo, terminé cada jornada con cientos de imagenes
que luego pasé a mi computadora para revisar una a una y apreciar”qué se habia
colado en mi lente”.

La base de datos®™ que conforma el corpus de la investigacion me permitié
reconocer puntos de encuentro con archivos de otros museos e instituciones
culturales y educativas. De esta manera, con las pasantias en Ciudad de México,
Lima y el departamento de Boyaca, fue posible profundizar en algunos de esos
nodos y extender las relaciones del caso de estudio hacia el contexto latinoa-
mericano, local (museos afines en Bogotd) y regional (museos afines en otras
zonas del pais). Con las estancias en México y Pert comprendi las condiciones de
posibilidad en América Latina para la realizacion de las dindmicas que observo en
el Mnc. La pasantia nacional, por su parte, me brindo6 el referente regional de los
museos en Boyacd, con énfasis en aquellos adscritos a instituciones de educacion
superior. Esas experiencias académicas externas a la“burbuja”del caso de estudio
fueron relevantes para enriquecer la lectura del archivo, atar cabos y avanzar unos
cuantos pasos mds en mi aproximacién al objeto de analisis.

12 Eneltallerdesarrollado el 27 de junio del 2022 en el Jardin Botanico de Bogota.

13 Almacenada en un libro de Excel que permite ver en una tabla cada uno de los registros, filtrar por campos e
ir al documento especifico mediante un enlace, que lo ubica en las carpetas del archivo almacenado en mi
equipo de cémputo personal.

61



Educacion museal y formacion de ciudadania en Colombia: mecanismos de transmision de memoria e identidad

Teniendo en cuenta las sugerencias metodologicas de Giménez (2007), segui
tres fases para el andlisis de la informacion:

1. Andlisis historico-social, a partir de la construccion de la linea de tiempo del
proceso de institucionalizacion de las practicas educativas museales, de la
dinamica de las experiencias de educacion museal y su relacion con el con-
texto escolar.

2. Andlisis formal, mediante la exploracion de categorias asociadas a educa-
cién, formacién, transmision cultural, memoria, identidad y ciudadania.

3. Interpretacion y reinterpretacion, en la aproximacion a la red discursiva, sus
condiciones de produccién, recepcion y reproduccién, por medio de la rela-
cioén entre categorias.

La cuenca semdntica (Durand, 2003) constituy6 una nocién clave, como apro-
ximacion transdisciplinar para dar cuenta de los referentes comunes de los que
emanan diversas formas culturales, que tienen una dindmica de larga duracién
en la que es posible identificar fases, asi como los desplazamientos entre unay
otra. Esta idea lleva a considerar un analisis histdrico cultural que tenga en cuenta
el sistema social en su conjunto, de manera que la periodizacion, que supone la
elaboracion de una cronologia, involucra temporalidades acordes a momentos
culturales. En la presente investigacion, se conciben referentes como los periodos
administrativos y de la gestién cultural, asi como tendencias disciplinares, de la
practica museolégica y de la educaciéon museal.

De manera similar a la labor del fotdgrafo, la dificultad radicé en la tarea de
edicién, de definir los criterios para descartar lo que definitivamente no va, lo
que quedara guardado en mi memoria personal y en el almacenamiento de mi
equipo de cémputo, mientras que los hallazgos mas relevantes, los mejor enfo-
cados, salen a la luz en virtud de la escritura de este texto. Hoy lo digo (escribo)
facilmente y en pocas palabras, pero estos son los resultados de ires y venires, de
un trabajo dedicado a identificar y relacionar datos, hasta advertir el nicleo de la
investigacion y descubrir el punto discreto en el que existirfa un posible aporte al
conocimiento, segtn el enfoque que delimité en medio de las discusiones sobre
educacion.

Al elegir una manera de contar el proceso y los hallazgos, tuve presente que
la aparicion de un area educativa en el museo es el hito que vertebra la presente
investigacion. La aproximacion a las fuentes me llevé a considerar la necesidad
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de ubicar ese acontecimiento en el contexto de apertura de las instituciones
museales en Colombia, a partir del MNC como caso principal de estudio. Asi, con-
templo seis momentos de la educacion museal en nuestro pais, que se relacionan
con las tendencias en el &mbito mds amplio de los museos en América Latina.
Los tres primeros periodos son los antecedentes del cuarto y principal momento,
la apertura del Departamento Educativo en el MNc, al que le siguen el desarrollo
de proyectos dirigidos a la relacion entre museos y escuela y programas con
propésitos de formacion de los equipos de trabajo de los museos colombianos.
Asimismo, planteo cinco mecanismos de transmision cultural que se identifican
con este horizonte cronoldgico de las tendencias en las practicas educativas en

el museo.
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Capitulo 2

Antecedentes de la
educaciéon museal
en Colombia

n este capitulo presento las primeras etapas de la trayectoria del Mmnc, desde
su fundacion en 1823 hasta el cierre de la administracion de Teresa Cuervo,
en 1974, que representa una manera de”hacer museo”y de pensar lo educa-
tivo de esta institucion, antes de constituirse un area especializada en esa funcién.

En el primer apartado resefio el proyecto de museo que tuvo pretensiones
de ser una extension de los proyectos cientificos del siglo xix, con un énfasis
en la investigacion y la ensefianza. Luego, profundizo en lo que sucede con el
MNC durante la primera mitad del siglo xx, cuando la trayectoria de las practicas
educativas museales se relaciona con la definicién del quehacer de la antropologia
en el pais. Al respecto, a partir de registros discursivos del archivo de Eliécer Silva
Celis, presento el caso del Museo Arqueologico de Sogamoso como una muestra
de este periodo de la educacién museal, con énfasis en el vinculo y el traspaso
generacional de bienes culturales, que son objeto de estudio de las nacientes
disciplinas antropoldgicas.

En las décadas siguientes, el movimiento institucional de los museos en
Colombia y en el dmbito internacional hace hincapié en su funcién educativa,
dinamica que se desarrolla de manera paralela a la direcciéon del MNC entre 1946
y 1974, con una gestion ocupada en mantener en funcionamiento el museo en

medio de la escasez presupuestal y las incipientes politicas culturales.
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Ensenanza e investigacion: el proyecto cientifico
del museo en el siglo x1x

La vocaciéon del museo por la ensefianza nos lleva a rastrear su trayectoria edu-
cativa desde los origenes de esta institucion. En el caso del Museo Nacional y
Escuela de Minas de Colombia, creado en 1823 por el Decreto 117 del 28 de julio
(Rodriguez-Prada, 2008), se constituye como un espacio de legitimacion para la
practica cientifica, que se venia desarrollando con los trabajos de la Expedicion
Botanica de José Celestino Mutis. El aerolito que cay6 el 20 de abril de 1810 en
Santa Rosa de Viterbo (Boyacd) es la pieza inaugural de las colecciones del museo,
de su discurso museologico y simboliza la formalizacién de los estudios cientifi-
cos en la naciente Republica (Rodriguez-Prada, 2013). Esto lo acerca a las ideas
de museo-escuela y museo-laboratorio, en una época en que se oficializo la creacién
de museos de historia natural en México (1790), Brasil (1818), Argentina (1823),
Chile (1830) y Peru (1836).

Para ese entonces, el estudio de los vestigios de las sociedades prehispanicas
y de las comunidades indigenas hacia parte de las ciencias naturales, que luego
configuraria las disciplinas antropoldgicas del siglo xx. Por tanto, la conformacién
de las colecciones arqueoldgicas y etnologicas fue un proceso paralelo a la labor
cientifica del Museo y Escuela dirigida por Mario Eduardo de Rivero, quien se
interes6 por las técnicas de datacion de ese tipo de piezas.

A partir de 1826, el vicepresidente Francisco de Paula Santander reglamenté
la educacion publica en escuelas y universidades; en este marco, el museo se con-
siderd una institucion esencial para la investigacién, la ensefianza y el desarrollo
(Rodriguez-Prada, 2013, p. 393). Uno de los propositos del general Santander fue
“derrocar el ocio en que se habia movido la juventud granadina hasta entonces”
(Echeverri, 1999, p. 45), por medio de programas académicos como los ofrecidos
por la Escuela de Minas. Estas reformas santanderistas en educacion son cruciales
para la conformacién del Sistema de Instruccion Publica en el siglo x1x, que
hizo parte del ideario de Santander para la emancipacion del régimen colonial
y comprendi6 el método de ensefianza lancasteriano como

una norma practica para orientar la conducta de los ciudadanos, ya que, sin

la asimilacion de sus contenidos de lectura y escritura, resultaba imposible el
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ejercicio del derecho a elegir y ser elegido, tal como fue postulado desde el
Congreso de Cucuta en 1821. (Echeverri, 1999, p. 36)

Esta fase del proyecto cientifico del museo terminé en 1830 y durante las
décadas siguientes se convirtié en un museo trashumante, al adscribirse a la
organizacion de la ensefianza de la educacion superior y perder asi su autono-
mia administrativa y econémica (Rodriguez-Prada, 2013). Sus colecciones se
albergaron en diferentes sedes, algunas de las cuales continuaron con la misién
de fortalecer las labores académicas. Hasta la Constitucion de 1886, “se fue
convirtiendo en un archivo viejo e incompleto de las producciones naturales del
pais, incapaz de convocar a la poblacién en torno a los valores para los que habia
sido creado” (Rodriguez, 1998, p. 79).

Entre 1880 y 1912, las donaciones constituyen una de las relaciones que
establecié el museo con la ciudadania. Pérez (2010) analiza esta correspondencia
como un tipo de registro que, ademas de la nacién representada desde la capital,
hace evidentes semblanzas regionales por medio de las imagenes que transmiten
sus pobladores. Las representaciones de ciudadania en el museo estaban secto-
rizadas: las autoridades y los notables constituian arquetipos de ciudadanos por
excelencia, los criminales se mostraban como anomalia, el pasado indigena estaba
por fuera de la historia nacional y los indigenas del presente no se consideraban
ciudadanos. Otros sectores de la poblacion estaban ausentes o constituian el
publico al cual el museo se dirigia, para presentarles los modelos a seguir y
convertirse asi en futuros ciudadanos.

Un acercamiento al MNc de finales del siglo xix se halla en la publicacién
periddica El pasatiempo. Gabinete de lectura nacional, que dedicé una seccion a
este museo durante los meses de julio a septiembre de 1881". Los cinco articulos
buscaban ofrecer una“guia completa” del contenido de este espacio a quienes
no podian acercarse a €l o para aprovechar de mejor manera su eventual visita a
“nuestro mutilado Museo” [énfasis en el original].

Reorganizado este importantisimo establecimiento, debido a los esfuerzos del
activo director de Instruccién Publica, doctor Ricardo Becerra. Se inaugur6 el

21 del presente [julio de 1881] después de haberse formado catalogos en que

1 Afo 1v, tercer trimestre, nimeros 31 a 35, del tomo que compila las ediciones de 1880 a 1882, Coleccién
Patrimonial Biblioteca uptc.
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ha habido no poca labor y diligencia en describir la historia del Museo y de
los preciosos objetos que lo forman; en clasificar lo relativo 4 zoologia, bota-
nica y mineralogia; de cuyos esfuerzos ha resultado el aumento y mejoria del
Museo. Han contribuido en ello los sefiores Fidel Pombo, Saturnino Vergara

y Genaro Balderrama.?

El museo colombiano durante la primera mitad
del siglo xx

Enero 07 de 1946

Nuestros visitantes se interesaran mucho por las muchas buenas exposiciones
en el Museo Nacional. Quisiéramos visitar el museo bajo la direccién de una
autoridad de ese asunto. ;Seria posible obtener un miembro del museo de guia
durante la visita de nuestros grupos?*

Esta misiva arribé durante la administraciéon de Gerardo Arrubla?, cuando el Museo
se encontraba disperso. Es posible que la intencion de visita aludiera al Museo
Histérico Nacional, que en 1944 se traslad6 a uno de los edificios del Ministerio de
Educacion situado en la Plaza de los Martires (Segura, 1995b, p. 65), o que se refi-
riera al Museo de Etnologia y Arqueologia en la Biblioteca Nacional. En cualquier

caso, la expectativa se enfoca en un servicio de guia, del acompanamiento en el

2 Namero 31, p.237.Enlas siguientes entregas de esta seccidn se describen las piezas del MNC, en una suerte
de inventario de curiosidades, entre escudos, autégrafos, muebles, prendas, “reliquias” de prohombres de la
patria, “antigliedades indigenas”, piezas de arte y objetos cientificos.

3 Comunicacién suscrita por Frances Bristol, en representacién de la Pan Pacific Good Neighbor Tours Inc., “Ad-
ventures in learning”, que se pronuncia acerca de un viaje educacional y cultural a Colombia para inicios de
enero al primero de marzo de 1947, con sesenta personas distribuidas en dos grupos. El remitente afirma que
“el fin de nuestros viajes es dar a nuestros huéspedes conocimiento y entendimiento de su pais mientras
gozando [sic] de las bellezas naturales y las actividades de recreo”. cDA MNC.

4 Historiador y politico colombiano que dirigié el MNC en dos momentos: 1922-1924 y 1926-1946, también
asumid como director de Instruccién Publica. Arrubla tuvo un papel preponderante en la conformacién de las
colecciones arqueoldgicas del MNC, tema que investiga Santiago Robledo Paez (2021).
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recorrido por las exposiciones por una autoridad en el tema, con propositos de
conocimiento y recreo.

La guia turistica de 1933° en su seccion“Museos y Bibliotecas” presenta una
resefia del Museo Nacional, lo ubica en el cuarto piso del edificio del Banco de
la Republica (carrera 8.% con calle 14), con un horario restringido de dos horas en
la tarde, tres dias a la semana. Luego de la referencia a su creacién y posterior
disolucion entre multiples “trasteos”, el autor comenta que “el doctor Gerardo
Arrubla, notable historiador, lo ha reorganizado y enriquecido en el lugar que hoy
ocupa pero que no es apropiado ni suficiente para el Museo” (p. 99).

La descripcién da cuenta de seis salas organizadas a partir de un criterio cro-
nolégico, de acuerdo con grandes periodos de la historia de Colombia: Conquista,
Colonia, Independencia y Reptblica (salas 4 y 5); ademas de un recinto dedicado
a la historia natural, la Gltima sala que alberga la coleccién numismatica y una
galerfa con pinturas”de autores nacionales y extranjeros” (p. 100). Es una puesta
en escena de los objetos que se consideran representativos de cada momento,
comenzando por la coleccion de objetos identificados como “prehistéricos” o
“aborigenes”.

En las memorias del ministro de Educacién Luis Lépez de Mesa para 1935¢,
con relaciéon a los museos advierte que“lo que tenemos hoy, y tal como lo tenemos,
no satisface al pablico” (p. 171). Con un somero diagnéstico, menciona el reciente
restablecimiento del Museo de Bellas Artes,“pero atin necesitamos que en €l se
dicten conferencias educativas mds a menudo, se destinen horas especiales para
escuelas y colegios, para los aficionados artistas o de la sociedad en general: que
se haga sentir, en una palabra” (p. 171). Con respecto al Museo de Historia y
Arqueologia, considera que “donde le guardamos esta un tanto desligado de las
corrientes vitales de la nacién”. Los de Ciencias Naturales, por su parte,“son un
secreto de peritos”. En consecuencia, el ministro alienta la propuesta que desde
1931 preveia la construccion de un conjunto del Palacio Nacional de Bellas Artes

en los predios conocidos como Hospicio de Bogotd (carrera 7. entre calles 18 y 19),

5 Acevedo, E. (1933). El autor le dedica esta publicacién al presidente de la Republica Enrique Olaya Herrera,
“entusiasta propulsor del turismo en Colombia”.

6 Lopez, L. (1935). Gestidn administrativa y perspectiva del Ministerio de Educacién-1935. Imprenta Nacional.
Disponible en el repositorio digital de la Biblioteca Nacional de Colombia.
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en donde puedan tener asiento, mayor entidad y funciones mas eficaces la
Biblioteca Nacional, el Museo de Historia y Arqueologia, el Museo Nacional
de Arte, la Escuela de Bellas Artes, el Conservatorio de Mdsica, un salén nacio-
nal de conferencias, y quiza otros servicios relativos a este general del arte en
Colombia. (p. 173)”

En Colombia, los tres museos que menciona Lépez de Mesa se congregaron
en uno solo: el Museo Nacional. También hace comentarios sobre la nueva
Seccion de Educacion Artistica, Monumentos Publicos y Reliquias Histéricas,
en particular, de las comisiones de etnélogos y arquedlogos extranjeros, como la
sueca de Gustaf Bolinder por los Llanos Orientales, la estadounidense del Museo
de la Universidad de Pensilvania por Vicenzo Petrullo en la Sierra Nevada y La
Guajira, al igual que se manifiesta una alta expectativa por la llegada de Paul Rivet,
conservador del Museo del Trocadero, con especial interés en San Agustin, zona
que genera inquietud entre los estudiosos de la época:

Y precisamente es esta una de las diligencias mas interesantes de mi Despacho
en este ramo de sus funciones, la de procurar la creacién de un parque nacio-
nal en aquellas tierras de San Agustin, por ver de vigilar mejor esa su riqueza
arqueologica, de enaltecer su mérito con una adecuada presentacion, y asi
fomentar el turismo a que seguramente invita esa enigmatica cultura ante-
histérica. (pp. 202-203)®

Otra linea de investigacion que se foment6 desde esa directriz administrativa
fueron los estudios de antropogeografia, con una intensa actividad del profesor
Francisco Socarras, director departamental de Educacion del Magdalena, con el
impulso de excursiones para la recoleccién de material arqueolégico y de regis-
tro etnografico: “los objetos recogidos le serviran para hacer su museo escolar,
conservandolo en perfecto estado.Y de sus actividades e investigaciones dara
cuenta detallada y minuciosa a esta Direcciéon” (circular de Socarras citada por
L. Lopez, 1935, p. 205).

7 Un proyecto arquitecténico y educativo similar se concreté en la capital de México durante esa década. Allf
operé un museo de arte popular y, mediante la practica, se formé la primera generacién de musedgrafos de
ese pais (Vazquez, 2005, p. 81).

8 Laley103de 1931 “Porlacual se fomenta la conservacion de los monumentos arqueolégicos de San Agustin
(Huila)”. Esta norma se expidid ante la preocupacion por el tréfico de piezas y anunciaba la compra de predios
para transformarlos en un parque nacional.
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De acuerdo con el informe del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) para
1940, a finales de los afios treinta J. W. Schottellius’ fue comisionado para las
excavaciones y el estudio de Los Santos, en Santander. Como resultado de las
labores arqueoldgicas en diferentes regiones del pais, se enriquecieron las colec-
ciones del Museo Arqueoldgico y el Servicio de Arqueologia; también se aporté a
la difusion cultural de los resultados de sus investigaciones mediante el disefio de
laminas explicativas para el museo, dibujos para publicaciones, mapas lingtiisticos
y etnoldgicos (p. 127). Asimismo, se comenta la gestiéon del Arqueoldgico en el
contexto de las practicas museologicas y museograficas:

La organizacién interna del Museo se esta llevando a cabo de acuerdo con la
practica empleada por sus similares de América. La catalogacion se hace por
fichas en las que se inscriben las diferentes culturas, como también el tamafo
de las piezas arqueoldgicas, su procedencia y nimero correspondiente de
orden. Ademas, a cada ejemplar del Museo se adosa una nota explicativa para
cabal informacion de los visitantes. (p. 128)

Con el animo de “unificar las exhibiciones de cardcter arqueolégico”, se
solicité la cesion de piezas del acervo del MNC, entre las cuales se incluyeron 23
reproducciones en pasta procedentes del Museo Nacional de México. En una nota
de prensa de 1928, Gerardo Arrubla celebra esta donacién como efecto de la
“gestion patridtica” del ministro de Colombia en México, general Carlos Cuervo
Marquez. En conjunto con el material procedente de otros paises, como Perd,
Bolivia y Guatemala, se proyectaba la apertura de nuevas galerias de “arte pre-
histérico”, asi como la asesoria a museos regionales por intermedio del Servicio
de Arqueologia. Esto da cuenta de cierta independencia administrativa de ambos

museos, en buena medida, por la especializacion de saberes.

9 Justus Wolfram Schottelius (1892-1941), intelectual colombo-aleméan, es considerado uno de los pioneros
de la antropologia en Colombia. Resefia consultada en la enciclopedia digital de la Universidad Politécnica de
Madrid.

10 Arrubla, G. (1928, 8 de agosto). Méjico obsequia varios ejemplares a nuestro museo. Son 25 reproducciones
de notables ejemplares arqueolégicos, en £l Nuevo Tiempo. El director del MNC afirma que “tres por desgracia
llegaron deteriorados” y describe: la estela maya “llamada del sol”, un recipiente usado en las ceremonias
de sacrificio por la civilizacién tlahuica, la representacién nahua de Quetzalcéatl y “el disco llamado de Hum-
boldt, que tiene una deidad en el centro y el sol en la orilla”. Archivo Histérico MN A, vol. 71, exp. 12, ff. 99-100,
incluye una carta de la Legacién de Colombia del 8 de septiembre de 1928.
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La incidencia del pensamiento antropolégico en la mirada
educativa del museo

Tu nombre, tu nacién, di ;cuales fueron?Y, ;por qué estas asi? Nadie penetra
En las sombras que envuelven tu pasado,
Y no hay quien te descifre ni te lea.

RAFAEL MACHADO JAUREGUI, “A una momia” (1897)

La descripcion de lugares y objetos, asi como de creencias y costumbres de las
comunidades originarias, eran una suerte de deleite ilustrado decimonénico,"
que se formalizé durante las décadas de 1930 y 1940, con la institucionalizacién
de la intensa actividad académica y de divulgacién de las disciplinas antropold-
gicas. En 1931 se expidi6 el decreto para la creacion del Museo de Etnologia y
Arqueologia,? puesto “que es necesario fomentar por todos los medios posibles
el conocimiento de la prehistoria y de la historia patrias”. En ese mismo afio, se
instal6 la Comision Arqueoldgica y Etnologica.”* Con respecto a la distribucion de
las secciones del MNc, en 1935 las de Antropologia y Zoologia se asignaron a la
Facultad Nacional de Medicina.*

En 1938 se conmemoro el v centenario de la fundacién de Bogota con una
agenda cultural que incluy6 la Exposicion Arqueoldgica Nacional,* la cual se

formaliza de manera permanente como el Museo Arqueoldgico Nacional de

11 El Papel Periddico llustrado, reconocida publicacién que circulé entre 1881 y 1888 bajo la direccion de Alber-
to Urdaneta, divulgd varios articulos en los que connotados escritores relataron sus apreciaciones sobre las
“antigiedades” que se alojaban a lo largo de la geografia colombiana. Es el caso de las notas de Liborio Zerda
y Manuel Vélez sobre el Dorado, que aparecen en las ediciones de 1884 a 1885, donde los autores buscan
dar cuenta de sus excursiones arqueolégicas y de su conocimiento en temas antropoldgicos, con iniciativas
de coleccionismo a la vez que de atesoramiento.

12 Decreto 300, 13 de febrero de 1931. César Uribe Piedrahita como su fundador y curador vitalicio. Enrique
Olaya Herrera, ministro de Educacién.

13 Enmarzo 27 de 1931. Gerardo Arrubla, director del MNC.
14 Decreto 2148 de 1935, sobre la distribucidn de secciones de la parte técnica de Ciencias Naturales del MNC.

15 “Elafo de 1938, Iv centenario de la fundacién de la capital de la Republica, sefiala la iniciacién del desarrollo
intensivo de museos oficiales de arqueologia, etnografia y algunos especializados en temas monograficos.
[..] El desarrollo de la museografia ha sido realmente intensivo en la segunda mitad del presente siglo, no
sélo en la capital sino en todo el pais” (f. 69). En Coloquio Sobre Museologia y Patrimonio Cultural. Bogota, 21
a 25 de noviembre de 1977. cpa Histérico MNC, vol. 63, ff. 66-81.
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Colombia, bajo la direccién de Gregorio Hernandez de Alba. Hacia 1941, la
trayectoria del museo converge con la apertura del Instituto Etnolégico Nacional,*
que se descentraliza con sedes en los departamentos de Antioquia (1943), Cauca
(1946), Magdalena (1945) y Atlantico (1947), cada una de ellas asociada al desa-
rrollo de las investigaciones en las universidades regionales y a la conformacion
de colecciones que dieron lugar a exposiciones y museos. A estas instituciones
se suma el Museo Arqueolégico de Sogamoso, que desde 1942 se configura
como resultado de las labores del profesor Eliécer Silva Celis y en el marco de su
incidencia para la creacion de la Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Tunja
(uptC) en 1953.

Con respecto a la gestion del Museo Arqueolégico Nacional, en el informe del
MEN para 1940" se le dedica un apartado dentro de las actividades de la Direccién
de Extension Cultural y Bellas Artes. En un cuadro con informacion estadistica se
presenta”el movimiento de asistentes y clases dadas a los visitantes del Museo
desde marzo hasta octubre de 1940” (p. 130), donde se totalizan 5876 visitantes,
de los cuales 3715 corresponden a estudiantes de 71 colegios; y de las 295 clases,
82 fueron de Historia y 213 de Dibujo.

Hacia 1945, Luis Duque Gémez asume como director. Durante esa época de
transicion administrativa, se recibe la subvencion francesa para la realizacion de
comisiones de recopilacién de material para estudio cientifico y exhibicién en
museos, en el contexto de intercambio intelectual con antropdlogos franceses
como Paul Rivet. Antes de compartir el Panéptico' con las colecciones de historia
y pintura del Museo Nacional a partir de 1948, el Arqueoldgico se ubico en las
instalaciones de la Biblioteca Nacional. Desde ese entonces, se concebia dentro
de la misién del museo la ensefianza, la divulgacion y la investigacion, ademas
de las acciones ineludibles de exhibicién y conservacién:

Para tales fines se ha procurado hacer las exhibiciones en forma didéctica, clara

y sencilla, se han editado periédicamente boletines y folletos de divulgacion

16 Mediante el Decreto 1126 de 1941 y por la gestién del etnélogo francés Paul Rivet, durante el Gobierno de
Eduardo Santos y con Juan Lozano y Lozano como ministro de Educacién.

17 Ministerio de Educacién Nacional (1940). La obra educativa del gobierno. Tomo ii: La extensidn cultural en
Colombia (Bogota: Imprenta Nacional), 124-131. Disponible en el repositorio digital de la Biblioteca Nacional
de Colombia.

18 Antigua Penitenciaria de Cundinamarca.
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asi como mapas y sintesis de las principales culturas cuyas manifestaciones
materiales se muestran al ptblico en las salas. Ademas, desde un principio se
han dictado charlas para las instituciones escolares y sintesis escritas de las
mismas, de acuerdo con las exhibiciones especiales, a solicitud de las institu-
ciones docentes interesadas en uno u otro aspecto de las culturas primitivas.
Para el publico en general se dictan ciclos de conferencias sobre temas de inte-
rés general y se complementan con proyecciones y peliculas documentales.
(Ochoa, 1950, p. 2)

La difusién del conocimiento a partir de los hallazgos de las disciplinas
antropoldgicas tiene como destinatario a la audiencia escolar y al“publico en
general”. Asimismo, los miembros de diferentes sectores de la academia pueden
estar incluidos tanto en el amplio espectro de temas y profundizacion que implica
el “interés general” como en cumplimiento del propésito de investigacion. Con
respecto a estas lineas de recepcion, se disefian estrategias y se seleccionan
formatos acordes a la preconcepcion de las caracteristicas, expectativas y posibi-
lidades de respuesta de los participantes en actividades y espacios con propésitos
de divulgacion. Estas acciones estarian cobijadas por la idea de museo vivo, que
se halla en el discurso de algunos intelectuales en la primera mitad del siglo xx:

Todo museo, cualquiera que sea su especialidad —historia, ciencias naturales,
etc.— esta destinado a desarrollar importantes y multiples actividades. Debe
ser siempre un organismo vivo que sirva de centro de Investigaciones, Ensefianza,
Divulgacion y Conservacion. Para cumplir este objetivo, ha de hacer uso de todos
los materiales y medios que estén a su alcance a fin de suministrar un conoci-
miento directo y verdadero de cada uno de los diferentes aspectos que com-
prenden la especialidad a que se dedica cada seccién del museo. (Ochoa, 1945)

En cuanto a los medios utilizados, la materialidad misma de los objetos
seleccionados para exhibir cumple un papel esencial. Con este fin, la antro-
pdloga Blanca Ochoa propuso la presentacion atrayente, artistica, clara y orde-
nada, para destacar lo basico y esencial de los objetos y que su observacion
permita la ensefianza, puesto que”un museo que no ensefie puede considerarse
como cosa muerta” (Ochoa, 1945, p. 46). En esta directriz, se contempla el uso de
apoyos que faciliten la explicacion del contexto originario de los objetos culturales

y la transmision de los saberes implicados:“El conocimiento que cada objeto, cada
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coleccion, cada exposicion debe suministrar puede ser completado aprovechando
un sinnimero de recursos, como maquetas, esquemas, explicaciones sintéticas,
mapas, fotos, dibujos, etc.” (p. 47).

Ademas, se realizaron publicaciones periédicas y monograficas sobre cul-
turas americanas, como la Revista del Instituto Etnolégico Nacional y el Boletin
de Arqueologia; en este se difundi6 la serie de“Lecciones de prehistoria para
primeros conocimientos”, cada una de ellas dedicada a una cultura indigena, su
ubicacién y materialidad. La elaboracién de estos documentos hizo parte de la
gestion del Servicio Arqueolégico adscrito al MEN. Asi, mas alla del proyecto de
Museo Arqueoldgico, la administracién de este tipo de colecciones se encuentra
centralizada desde el comienzo por una entidad del orden nacional, que en 1952
tomo el nombre de Instituto Colombiano de Antropologia.®

Otra ocasion para la ensefianza de estos objetos culturales es la conmemo-
racion de fechas patrias. En esta tendencia hacia el enaltecimiento del pasado,
en particular desde el acervo de material prehispanico, la Comision de Festejos
Patrios que en 1932 pidi6 el préstamo de retratos de proceres para la exposi-
cién del 20 de julio, para esa misma conmemoracién en 1934 solicit6é objetos
arqueologicos. De igual forma, la Academia Colombiana de Historia requiri6
“retratos antiguos” con motivo de la Fiesta de la Raza. Esta situacion refuerza un
sentido de identidad en relacién con un pasado prehispdnico que se disloca de
la sociedad contemporanea, pero que resulta estratégicamente propicio para
intentar demostrar la profundidad histérica de la representacion de“la patria”y
“lo nacional” (Lopez, 2010; Sanchez, 2015; Villegas, 2009):

Durante aquellos afios, Herndndez de Alba realizé expediciones arqueologi-
cas a lo largo del pais. Con el fin de promocionar sus actividades y de difundir
el pensamiento nacionalista que giraba en torno a éstas, organiz6 una expo-
sicion que tuvo lugar en la celebracién del 1v Centenario de la fundacién de

Bogotd que diera cuenta de tales intereses, con el apoyo del entonces Museo

19 1cAN, en 1938. El Instituto Nacional de Antropologia e Historia es la entidad homéloga en México (INAH ] ,Cuya
fundacién se registra en 1939. En la investigacién en el Archivo Histdrico del MNA identifiqué actividades
similares a las aquiresefiadas, como ciclos de conferencias y espacios de formacién dirigidos especialmente
adocentes y guias del museo, organizados por el INAH y el MNA, que poco a poco se extienden a grupos esco-
lares y a diferentes publicos.
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Nacional, los coleccionistas particulares y los vendedores de antigiiedades del
pais. (Echeverri, 1999, p. 105)

En 1960, con motivo de la celebracién del sesquicentenario de la Independencia
Nacional, el Instituto Colombiano de Antropologia, para asociarse a la magna
efemérides [sic], inaugurd una sala de exposicion, en la cual se exhiben piezas
de ceramica de excelente calidad, procedentes del area Quimbaya y de la zona
de Tumaco. (Duque, 1961, p. 184)

Esta practica auin hoy es muy usual; incluso se ha llegado a ampliar con las
numerosas efemérides que ingresan al calendario, con motivo del reconocimiento
de la diversidad y libre expresion y en respuesta a la pugna por la representacion:
el“estar alli” en los museos como espacios de legitimizacion histérica y cultural.
Los investigadores adscritos al Instituto Etnolégico, en particular las mujeres
pioneras en el proceso de profesionalizacion de la antropologia en Colombia
(Alicia Dussan de Reichel, Virginia Gutiérrez de Pineda, Edith Jiménez de Mufioz
y Blanca Ochoa de Molina) realizaron sobresalientes contribuciones en esta
linea de afianzamiento de la identidad nacional a partir del redescubrimiento
del pasado indigena:

El marco de modernizacién propio de los gobiernos liberales de la década de
1930, en un contexto internacional de fortalecimiento de los gobiernos social-
mente incluyentes, enfatizo el aspecto popular como base de la nacionalidad,
lo que genero6 dos cambios en el discurso nacionalista: uno relativo a su difu-
sién y otro a su objeto. El primero fue la estrategia educativa y el segundo la
recuperacion del legado indigena como base del pasado nacional. (Echeverri,
2007, p. 62)

Esa lectura politica e intelectual del registro arqueolégico y etnolégico
como fuente de conocimiento y legado para ahondar las raices de una nacién
prefigurada constituye un movimiento de estudios americanistas, que en el pais
se concreta en un proyecto de regionalizacion del Museo Arqueoldgico (Duque,
1945). Como su director en 1945, Luis Duque mantuvo especial atencién en la
apertura de este espacio. En el transcurso del primer semestre de ese afo registr6
2275 visitantes, de los cuales cerca de la mitad eran estudiantes y profesores
procedentes de colegios de ensefianza secundaria y primaria. Con respecto a las
labores de divulgacién y ensefianza de la Seccion de Museologia del Instituto
Etnolégico Nacional y el Servicio de Arqueologia, comenta que
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se ha venido impartiendo en el Museo Arqueolégico una ensefianza, prac-
ticada sobre el material de las colecciones que posee. De esta labor se han
beneficiado los distintos colegios que frecuentemente han visitado las salas
destinadas a la exhibicién y los particulares que han solicitado este servicio.
(Duque, 1945, p. 218)

A pesar del halo de orgullo e importancia con el que se pretende revestir la
herencia indigena, se advierte un énfasis en los vestigios arqueolégicos. En una
perspectiva que es diciente de posturas que pretenden ubicarla en un pasado
lejano, donde se pueda contemplar y establecer nexos por via de la nostalgia
imperialista o del“lamento por la desapariciéon de aquello que uno mismo ha
destruido” (Rosaldo, 1989, citado en Echeverri, 1999, p. 108), pero sin vinculo con
la contemporaneidad.

En esta orientacion a cimentar la identidad nacional se advierte la dimensién
ideoldgica de lo educativo en las exposiciones museales. Para ello, hubo fuerte
influencia de la etnologia francesa que llego al pais por via de Paul Rivet, para quien

la funcién del Museo estaba dada en relacion con el bajo nivel de educacion
o de cultura del pueblo colombiano, manifestando con este punto de vista su
fe en la razdn, la ciencia y la educacién. Por ello, como parte del proyecto de
difusién de la ideologia nacionalista, el Museo dentro del Etnolégico viene
asi mismo a contribuir al fin educador de los gobiernos liberales. (Echeverri,
1999, p. 107)

Aqui resulta clave el lenguaje visual que prevalece en el museo, como forma
didactica de presentar la informacién y, en cuanto dispositivo de un régimen
visual o de orientacion de la mirada,“una herramienta adecuada para la difusion
y comunicacién de los mensajes nacionalistas sobre el pasado” (Echeverri, 1999,
p- 106). Mas alld del objetivo de la alfabetizacién como indicador de politica
publica establecido en la gestion gubernamental de los Estados modernos, se halla
el vinculo con el conocimiento como sentido educativo posible de las exposiciones
museales. Segun el criterio de la antropéloga a cargo de la Seccion de Museologia,
“en general, todo lo que se presenta en un museo debe administrar un conoci-
miento, una ensefianza que contribuya a incrementar la cultura e ilustracion del
pueblo” (Ochoa, 1945, p. 47).

La arqueologia y la museologia, que se encontraban en proceso de insti-
tucionalizacion en Colombia para estas décadas, son saberes convergentes en
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las disposiciones tedricas y técnicas de la exposicién museal. De igual manera,
estaban en sintonia con las tendencias mundiales para posicionar al museo como
un lugar que congrega varias funciones sociales en busca de legitimizacion:
Al proponer el problema que podemos llamar de “espacio”, es conveniente
recordar que Colombia no puede darse el lujo de fraccionar sus museos,
dejando unos para delectacion de aficionados, otros para utilidad de eruditos
o para jugar [sic] papeles simplemente educativos; debemos, por tanto, aceptar,
como se acepta mundialmente hoy en dia, que todos estos propdsitos pueden
conciliarse dentro de un mismo museo. (Sanchez, 1945, p. 343)

En la década de los sesenta, en sus Notas sobre museologia, Francisco Marquez
(1963) hace alusion a la diferencia entre”museologia como la ciencia que tiene por
objeto el estudio de las funciones, organizacion y presentacion de los museos”, y
la museografia, que es el”conjunto de técnicas y sistemas de exposicion de mate-
riales de valor cultural o cientifico” (p. 167). El autor resalta un concepto moderno
de museologia, que trasciende la custodia y conservacion del patrimonio:

Sino que, ademas, debe tener un sélido contenido educativo de validez social
que se traduzca en formas expeditas de comprension e inteligencia de los
diversos fendmenos culturales, artisticos, cientificos o técnicos de que trata
cada exposicion, seglin su naturaleza o especialidad. El museo, a mas de con-
servat, debe dar a conocer, debe ensefiar, debe ilustrar.Y ojala de la manera mas
llana, esquematica, objetiva y clara. (Marquez, 1963, pp. 167-168) [Enfasis en
el original]

Marquez (1963) también explica en qué consiste la figura del musedlogo, al
caracterizarlo como“intermediario entre el investigador cientifico y el publico”,
dedicado a“transmitir el mensaje del especialista”, a“tender un puente sobre el
abismo que separa los conocimientos especializados de los técnicos y la com-
prension del publico”,* que ademas de“traducir e interpretar” debe“despertar y
estimular el interés en los temas de que se ocupa el museo” (p. 168). El autor cita
en extenso a Luis Duque Gémez para comentar la diseminacion de los museos en
Colombia, a propdsito de lo cual expone la idea de un avance en el estudio, la

organizacion y la presentacion de los objetos culturales que recopila el museo

20 Idea que retoma del antropélogo y museégrafo mexicano lker Larrauri.
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Como uno de los medios mas eficaces para afianzar la fraternidad entre los
pueblos y para comprender lo mucho en comun que tienen todos los grupos
humanos. [...] El museo ha servido para descubrir y divulgar este fondo cul-
tural comun a todas las razas y que afianza los postulados que combaten las
perniciosas teorias del determinismo cultural y biolégico, que sirvieron como
ensenas [sic] en las plataformas politicas y sociales que llevaron a la tltima
conflagracién universal. [...] El museo ensefia esta experiencia universal e his-
torica de la humanidad, a la vez que introduce al espectador en el campo de la
perspectiva histérica y lo saca, por lo tanto, del estrecho marco del presente.
(Duque, 1955, citado en Marquez, 1963, pp. 170-171)

En la década de 1970 es significativo el nombramiento de la antropdloga
Alicia Dussan de Reichel como jefe de la Division de Museos y Restauracion de
Colcultura y presidenta del Subcomité de Museos de la Comisién Colombiana
de la Unesco. En sus participaciones en los congresos de acowm, ella manifiesta la
orientacion de la ensenanza del museo hacia el reconocimiento de la alteridad
como parte de una historia comun:

Para Colombia es de vital importancia que los museos —y en especial aquellos
que funcionan bajo la direccién del Estado— hagan destacar las raices de la
nacionalidad y los mas elevados saberes de nuestro pueblo. Nuestro mestizaje
fisico y cultural es una realidad de la cual debemos vivir ufanos. Corresponde
a los museos hacernos adquirir conciencia de tal realidad, ensefiarnos a sen-
tirnos orgullosos de nuestro pasado indigena, de nuestra ascendencia hispana,
del elemento africano que se ha hecho presente en vastas zonas del pais.*

Y, en este sentido, refuerza la concepcién de museo como“vehiculo de trans-
mision de cultura”, cuyo publico debe aprender a respetar el patrimonio cultural
pues, de esta manera, “desde los edificios hasta los ‘recuerdos” heredados de los
tatarabuelos seran tratados con el debido cuidado”. De igual forma, considera
las donaciones de objetos a los museos como una‘expresién de ese respeto a la

herencia cultural” 2 Dussan advierte que“lo mas vital para el visitante a un museo

21 Dussén de Reichel (1970, p. 24). En el | Congreso de Directores de Museos se crea la Asociacién Colombiana
de Museos, Casas de Cultura y Galerias de Arte [ACOM] .

22 Dussan de Reichel (1970, p. 27, nota 6).
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debe ser la experiencia de lo no material”,® al transmitir experiencias de épocas
histdricas, personajes, por medio del objeto museal en un ambiente explicativo
para ubicarlo en un contexto comprensible, de manera que se exponga el valor
simbdlico inherente a su posicién en las relaciones culturales que son objeto de
estudio de la antropologia.

Alicia Dussan senala que el museo en Colombia“deberia ser la més activa
muestra de la diversidad cultural y geogréfica del pais”y ayudar a las técnicas y
necesidades educativas:

El mayor servicio, que creo podria prestar el museo al hombre colombiano es
transmitirle permanentemente el mensaje de sus propios valores, las caracte-
risticas de su cultura, de los recursos y belleza de su tierra. Inspirarle confianza
en si mismo, amor a la patria y fe para lograr contribuir €l mismo a un mejor
porvenir nacional.*

Esta perspectiva antropolégica sefiala la necesidad de inscribir al museo en
el marco mds amplio de la transmision cultural, a la que subyace una idea de
herencia como aquellos comportamientos y actitudes esenciales de la vida en
comunidad. Asimismo, la experiencia educativa derivada de los objetos museales
cobra una dimensién intergeneracional, por lo que la identidad ciudadana implica

el reconocimiento de la historicidad de nuestro ser social.

Anotaciones sobre la idea de museo escolar

En 1947, el arquedlogo Gregorio Herndndez de Alba redact6é un documento con
lineamientos generales para la organizaciéon de un museo escolar.?” Este trabajo
permitié ensefar a los estudiantes acerca del territorio y de su pueblo, mas alld

del uso de los elementos convencionales de dotacion para las escuelas, asi como

23 Sesién inaugural del Il Congreso de AcoM, Bogota, 26 de agosto de 1971, p. 72. Enfasis en el original.
24 Sesiéninaugural del Il Congreso de AcoM, Bogotd, 26 de agosto de 1971, p. 73.

25 Documento “Haga un museo en su escuela”, Archivo Gregorio Hernandez de Alba, BLAA. “El Director de Educa-
cién, Doctor Bolafios, en sus empefios culturales y patriéticos, incluye el deseo de que ese admirable Gtil de
trabajo educacional que es el Museo, se extienda por las escuelas caucanas y asi ha solicitado la colaboracién
del Instituto Etnolégico de la Universidad del Cauca, la que comenzamos gustosamente en este articulo”. No
obstante, la idea de museo escolar auin resultaba “rara” para la década de 1960 en América Latina, de acuer-
do con lo que se registra al respecto en el Informe del | Seminario Regional Latinoamericano, México D. F,,
17 de septiembre a 14 de octubre de 1362. En Memorias Il Congreso Acom (pp. 169-190).
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de la imaginacién, para hacerse una idea de los conocimientos transmitidos por

quienes nos precedieron:
Toca pues a los maestros valerse de facil recurso de recoger, con sus alumnos
primero y de hacerles recolectar después, tanto material de ensefanza util y
objetiva como le brinda la regién en que acta. Una simple lista, sin esforzar
la memoria, nos da ejemplos de algunas cosas importantes: plantas ttiles,
plantas dafiinas, maderas, rocas o minerales utilizables, arcillas y caolines, aves
que deben perseguirse, aves que precisa proteger, objetos de industria local
comenzados y terminados, tales como cestos, sombreros, vasijas, ceramicas en
general; objetos de culturas indigenas desaparecidas o de los tiempos antiguos
del pafis, obras de arte de distintas épocas.*

De acuerdo con Herndndez de Alba, este material es un auxiliar educativo,
en la medida en que permite “apreciar y conocer mejor NUESTRAS COSAS”, que
“encarnan”el pensamiento de quienes las elaboraron, como lo es”el pensamiento
tradicional americano”conservado a pesar de los afios y las influencias extranjeras,
“asi se contribuye a la formacion de un espiritu nacional que no se avergiience
mas de lo terrigeno, porque esa vergiienza ha venido dando a nuestras gentes
una inferioridad a todas luces danina y peligrosa para el futuro patrio”. Ademas
de la recoleccién de“cosas”,“todo museo debe ensefar, cada objeto debe tener
su propia historia para que la ensefianza sea completa y veridica”, por lo que
describe un“minimo aconsejable” para las labores de registro y conservacion, e
involucrar a los estudiantes menciondndolos en el registro de donantes y encargar
a“los mejores estudiantes” para el cuidado del museo. En calidad de director
del Instituto Etnoldgico, Herndndez de Alba concebia esta iniciativa como una
politica educativa con acompanamiento de las diferentes entidades del Gobierno
y la academia.

La Universidad del Cauca, entre sus ramos culturales, cuenta con el Instituto
Etnoldgico, afiliado al del Ministerio de Educacién. Este Instituto estara a la
6rden de los maestros para detalles complementarios, los que pueden soli-
citarsele por medio de la Direccién de Educacién, debiendo enviarse, por el
mismo conducto, inventarios o listas de los objetos de cada museo, siquiera

una vez por afio. Asi, se registraran los adelantos logrados en cada escuela en

26 “Hagaun museo en su escuela”, Archivo Gregorio Hernandez de Alba, BLAA.
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este asunto y se vera la manera de ayudar a aquellas en que el Museo Escolar
tenga mejor desarrollo. (“Haga un museo en su escuela”, Archivo Gregorio
Hernandez de Alba, BLAA)

Esta iniciativa resulta novedosa si tenemos en cuenta que en México, referente
latinoamericano con experiencias tempranas en educaciéon museal, un programa
con este enfoque se consolida en la década de 1970 a partir de la propuesta del
museografo Iker Larrauri,“que impulso la creacion de ‘museos escolares’, como
parte de la politica de defensa del patrimonio cultural y como un medio para
acercar a los alumnos al conocimiento de estas instituciones” (Vallejo, 2003,
p- 80). En 1983 se crea el Departamento de Servicios Educativos, Museos Escolares
y Comunitarios del iNnan (Vallejo et al., 2002). Sin embargo, algunos consideraban
que su gestién era ajena al Instituto y aconsejaban incluirla en los programas de
la Secretaria de Educacion Publica, con la eventual asesoria del iNaH. En este
sentido, se presentd

como ejemplo de los graves resultados que acarrea el utilizar personal no capa-
citado debidamente, podemos citar el caso de algunos museos escolares donde
los maestros han propiciado inconscientemente el saqueo arqueolégico, ya que
a mayor numero de piezas entregadas a la escuela es mayor la calificacién con
que se premia al alumno.?”

A mediados de la década de los setenta, una delegacién colombiana de tra-
bajadores de museos fue convocada a participar en el Curso Interamericano de
Capacitacién Museografica en México, con especial énfasis en la preparacion sobre
la estrategia de museos escolares. Al igual que las indicaciones de Hernandez
de Alba, este indicio queda inconexo de las politicas educativas y culturales en el

pais, pues no hay informacién sobre programas en esta linea de accién museal.

Eliécer Silva Celis y el impacto del pensamiento
arqueologico en la museologia colombiana

La experiencia del Museo Arqueoldgico de Sogamoso (Mas) en Boyacd se conso-
lida a partir de la intensa actividad cientifica del doctor Eliécer Silva Celis y es ho-

moéloga a la del Museo Arqueolégico Nacional por su origen institucional, aunque

27 “Comentarios al documento sobre politica de museos del INaH”. Caja Direccién, varios afios, exp. 43, pp. 4-5,
¢19807? Archivo Histérico MNA.
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proviene de un referente regional y descentraliza la mirada sobre la situacion de
los museos en Colombia. Al ser participe de la fundacién de la urTc y adscribir
su proyecto museal en el vinculo entre museo y universidad, en lo que respecta
a las practicas de ensefianza, investigaciéon y divulgacién, en el archivo personal
de Silva Celis se hallan documentos con sus consideraciones para abrir al ptblico
el sitio arqueolodgico, donde se muestran los hallazgos de su trabajo desde 1942.

Eliécer Silva Celis se gradud en 1941 como licenciado en Ciencias Sociales
de la Escuela Normal Superior. Alli fue discipulo del etnélogo francés Paul Rivet,
que a su llegada a Colombia se vinculé como docente de esa institucién, junto
a reconocidos académicos, como Justus W. Schottellius, José Francisco Socarras,
Gregorio Herndndez de Alba, José de Recasens y Enrique Pérez Arbelaez
(Montafia, 1994). En ese afo se cre6 el Instituto Etnolégico Nacional, que se
anex6 a la Escuela. La apertura de sus sedes regionales se verifica en relacion con
el proceso de investigacion cientifica en las universidades de Antioquia, Atlantico,
Cauca, Magdalena y, como derivacién del area de influencia del Instituto
Etnolégico Nacional y de la gestion de Silva Celis, en Boyaca. Desde 1942, Silva
Celis se dedic¢ al trabajo arqueoldgico en Sogamoso, con el objetivo de identificar
la Ciudad de Suamox o la“Roma de los Chibchas” (Montafia, 1994, p. 18):

La idea de la reconstruccion del Templo del Sol lo acompafi6 siempre, desde
mucho tiempo atrds, de ahi su empefio de descubrir cientifica y verdaderamente
el lugar donde este santuario estuvo construido en el tiempo de los Chibchas o
Muiscas, hasta su incendio, hecho que sucedi6 hacia finales de agosto de 1537
por la imprudencia y la sed de oro del conquistador espafol. (p. 16).

Los resultados de estas excavaciones marcan el inicio del museo, puesto que
el material encontrado es objeto de exhibicion. En particular, entre sus descu-
brimientos se destacan los indicios sobre el uso de carbén“de piedra” o mineral
por parte de los muiscas,“el tiinico en el continente americano” (Montafia, 1994,
p- 17). En la introduccién a su libro Arqueologia y prehistoria de Colombia (Silva
Celis, 1968a), manifiesta su proposito de posicionar la cultura muisca al lado de
las civilizaciones americanas de mayor reconocimiento por sus aportes culturales,
como las de México y Pert.

Entre su producciéon intelectual se ubican textos acerca del museo, su labor

e impacto, en especial, en el ambito educativo. El mas temprano de ellos es
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“El museo: un instrumento de desarrollo social y econémico”? (1968b), en el
que plantea su postura frente a esta institucion y destaca su importancia para
enfrentar los retos de la sociedad de ese entonces. En la version de 1981, titulada
“El Museo Arqueoldgico de Sogamoso y la Educacién”,*Silva Celis define las
acciones y la proyeccion de los museos, citando ejemplos en Norteamérica y de
la Rusia Soviética:
El transito de la economia de subsistencia a la economia de mercado y a la
substituciéon de antiguos métodos de fabricacion por la automatizacion y la
popularizacion de las diversas tecnologias, demandan no s6lo métodos y ele-
mentos nuevos, que es necesario conocer, sino hombres intelectual, social y
afectivamente preparados y capaces. Una integracion de recursos y medios
educativos racionalmente empleados podrd en buena parte, satisfacer los nue-
vos requerimientos humanos. Fuera de los elementos anteriormente sefialados
[radio, cine, television, elementos audiovisuales, biblioteca, etc.], esta surgiendo
un novisimo instrumento, el Museo, cuyo valor y eficacia ha sido ampliamente
probado en paises de desarrollo superior al nuestro. (p. 1)

Asimismo, tiende puentes entre la concepcién patridtica de la identidad
nacional y la perspectiva del”derecho a la cultura”, algo que resulta novedoso si
tenemos en cuenta que este escrito antecede una década al marco constitucional
vigente en Colombia, donde se contempla esa posibilidad del ejercicio ciudadano:

El museo, como factor de desarrollo, estd llamado a desempefiar un papel emi-
nente en nuestro medio. Cualquiera que sea su cardcter, tal instituciéon cumple
en nuestros dias una funcién cultural y social de valor insospechado, por medio
de ella y de forma absolutamente libre se brinda al hombre la posibilidad de
ejercitar su derecho a la cultura, al conocimiento, a la experimentacién vy, si es
arqueoldgico o histdrico, se le da la posibilidad de aproximarse a las fuentes

mismas de la nacionalidad. (p. 2)

28 En el Fondo Archivo personal Eliécer Silva Celis (Esc) del Museo Arqueolégico de Sogamoso (MAs), adscrito a
lared de museos de la UPTC, existen otros documentos que retoman ese texto y en los cuales se encuentran
fragmentos similares acerca de temas afines: “El Museo Arqueoldgico de Sogamoso y la Educacién” (1981) y
“Museo Arqueoldgico de Sogamoso: una exposicién cientifica y artistica” (s. f.).

29 Archivo Mas-Esc. Serie: Produccidn intelectual / Subserie: “El Museo Arqueolégico de Sogamoso y la Educa-
cién”, Caja 9, carpeta 20, pp. 1-5. Afio: 1981.
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Conexidn con las discusiones contemporaneas en el ambito museal

En las notas biograficas y en su archivo personal es extenso el listado de la partici-
pacion de Eliécer Silva Celis en espacios académicos de la antropologia y los mu-
seos. En algunos de ellos tom6 apuntes sobre museografia y curaduria, en los que
incluy6 aspectos de la funcion educativa del museo, en especifico, en el registro
de intervenciones del profesor mexicano Mario Vasquez, subdirector del Museo
Nacional de Antropologia de México (MNa), en 1974®. Ese hallazgo permite ana-
lizar la confluencia y la distancia entre las ideas de Silva Celis, presentadas en su
articulo”El Museo Arqueoldgico de Sogamoso y la educacion”, y las que estan en
boga en el d&mbito museal latinoamericano en representaciéon de Vasquez, uno de
los musedgrafos mas influyentes. Por su pertinencia, también se tienen en cuenta
para la comparacion algunas ideas sin autorfa determinada que el arquedlogo
consigné en sus notas.*

La propuesta para el andlisis de dicho registro se realiza a partir de cuatro
categorias, que defini para agrupar los fragmentos discursivos de Silva, Vasquez y
aquellos sin autorfa 0”sin identificar” (s. 1.)*. Por Acceso entiendo las condiciones
previas para ingresar como visitante al contexto del museo, que se conciben
desde cada una de las tres voces. Mientras que Vasquez hace énfasis en el reto
de configurar el museo para entablar relaciones con los diferentes visitantes, s. 1.
establece que quien ingresa al espacio museal debe tener una disposicién para
valorar esa experiencia; Silva es mas cercano a la primera posicién, al pensar en
una institucion para todos los perfiles de publico y sin acreditacion de un cono-
cimiento especifico. Por otro lado, como ampliaré hacia el final de este apartado,
Silva promueve la orientacién del museo hacia el desarrollo del turismo, algo que
lo distancia con la intervencién de Vasquez, que incluyo en esa primera categoria.

En Educacién ubico las enunciaciones sobre ensefianza, pedagogia y didactica.

Vasquez representa el enfoque comunitario y la museografia didactica, y cuestiona

30 Archivo MAS-ESC, Serie Manuscritos / Subserie: “Notas sobre Museografia y Curaduria”, Caja 13, carpeta
16. Afio: s. f. Con respecto a las intervenciones identificadas como pronunciamientos de Mario Vasquez, Silva
Celis las ubica en septiembre de 1974, sin ciudad ni evento reconocible.

31 Porlas diferencias entre esta postura y las de Vasquez y Silva, considero que es factible que se trate de una
tercera voz.

32 Mihipétesis acerca de la identidad de este orador es que hacia parte de un grupo de conferencistas interna-
cionales invitados a un evento celebrado en Colombia, posiblemente organizado por la Acom.
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las posibilidades que los museos ofrecen para la participacion, s. 1. expone las
condiciones particulares de la experiencia museal en la relacién entre el espec-
tador y el objeto; Silva, por su parte, defiende esa especificidad de la ensefianza
en el museo a partir de los objetos y confluye con Vasquez en cuanto al deber de
mostrar el contexto en que se producen. La categoria Comunicaciéon emerge del
enfoque para entablar vinculos alrededor de la informacion dispuesta en el museo.
Vasquez expresa las dificultades en este ambito por las mdltiples posibilidades
de interpretacion y los niveles de comunicacion, s. 1. contintia con la descripcién
de estar en el museo frente al objeto como una manera de ilustracién y Silva lo
propone en perspectiva del didlogo en medio de las diferencias.

Por dltimo, en Transmision cultural presento las consideraciones sobre el
vinculo generacional en cada fragmento discursivo. En Vasquez identifico la con-
cepcion del museo como institucién que cuenta con determinadas caracteristicas
para mantenerse vigente, s. 1. alude al lugar en el presente de la herencia que
develan las practicas arqueoldgicas, mientras que Silva hace evidente la ubicacion
de las practicas museales en el horizonte de lo humano. Este Gltimo aspecto es el
que profundizaré en la siguiente seccion.

Para el educador es un valioso recurso de aplicacion didactica y pedagogica.
El intelectual podra encontrar en ello el engranaje de la historia y el de los
procesos de desarrollo de la ciencia, la cultura y la tecnologia. Con respecto
al nifo, [¢le?] corresponde al museo abrirle multiples perspectivas y revelarle
mundos desconocidos. En cuanto al hombre de la calle, es preciso que éste
encuentre alli la alegria del conocimiento o, al menos, la satisfaccién que da
la contemplacion de lo exético o de las obras de arte, con el Museo se asegura
un elevado empleo del tiempo libre y se contribuye a realizar el ideal de una
nacion culta.®

Ademas de recalcar su enfoque acerca de la apertura del museo a diferentes
publicos, en este punto, Silva Celis describe la manera en que cada sujeto puede

encontrar allf algin tipo de aporte al afianzamiento de su identidad ciudadana.

33 Archivo MAs-ESC, Serie Manuscritos / Subserie: “Notas sobre Museografia y Curaduria”, Caja 13, carpeta 16.
Ado:s. f,p.2.
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Transmision cultural como solidaridad generacional

Como una extension de la tesis de esta investigacion y de acuerdo con los plan-
teamientos de Ricoeur (2005), propongo que entrar en la l6gica museal es aproxi-
marse a la responsabilidad por el cuidado de la memoria, como un acto solidario
de creacién del vinculo generacional y en el establecimiento de la relaciéon con
un saber que nos trasciende. Teniendo en cuenta la construccién histérica de la
definicién de patrimonio, que constituye el foco de atenciéon de las actuales dis-
cusiones en ese ambito de estudios desde disciplinas como la antropologia, la
sociologia y las artes,* ubico esa proyeccion temporal en las nociones sobre lo
patrimonial que expresa Silva Celis en sus explicaciones acerca de la especificidad
de la ensefianza en el museo, que puede representar un sentido desarrollista del
devenir histdrico.

Al respecto, destaco los pasajes en que el autor utiliza el término solidaridad
en su discurso, para referirse al lazo entre el presente y el pasado que posibilita
el espacio museal:

La naturaleza propia del hombre tanto como el espacio tridimensional en que
vive (espacial, social y temporal) explican su necesidad de apego al pasado y el
sentimiento de solidaridad con las generaciones pretéritas. (1981, p. 2)
Nuestros grandes museos de Colombia: el del Oro del Banco de la Reptblica, el
Arqueoldgico y Etnografico Nacional, el de San Agustin, el de Sogamoso, etc.,
se levantan no sélo como testimonios de amor y de solidaridad con el glorioso
pasado aborigen sino también como factores de unidad nacional y como faros
que han de iluminar los caminos del saber, la comprension, la concordia y la
paz entre naciones. (1981, p. 5)

Esta dltima idea alude a la utilidad de la historia para la vida, en la dimension
del saber y en el aleccionamiento para una mejor coexistencia. En este sentido,
Silva Celis expone sus consideraciones acerca del patrimonio en relacién con
expresiones de civismo. Por ejemplo, hace recomendaciones sobre la proteccién
y conservacion de bienes culturales:

34 Esto fue evidente en las conferencias magistrales del XI Coloquio Internacional en Lenguaje y Cultura “El len-
guaje como patrimonio intangible”, organizado por el Doctorado en Lenguaje y Cultura de la uptc, el 10y 11
de octubre del 2022.
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Si bien es cierto que ya contamos con elementos legales, al respecto, la efec-
tividad de ellos ha sido hasta el momento poco menos que inoperante, sea
por falta de una conciencia civica y mas colombianista, ya por el desinterés e
ignorancia de quienes debieron ejecutar la ley. (1968, pp. 36-37)

Esa manifestacion de rechazo la dirige en particular con respecto a la guaque-
ria® y la comercializacién de piezas arqueoldgicas. En el ambito educativo, resalta
la dimension civica e identitaria:

Solo una permanente y decidida accién por parte del Estado y una gran cru-
zada de educacién civica podrian contener tanto el abuso destructor y comer-
cialista que opera a la vista de todos, como la fuga al exterior de nuestras mds
preciadas reliquias arqueolégicas e histéricas. Es preciso salvar la auténtica
fisonomia nacional. (1968, p. 37)

En esa linea, para Eliécer Silva Celis la importancia de los museos arqueol6gi-
cos nacionales, entre ellos el de Sogamoso, es que alli se conserva el patrimonio
cultural prehistérico de la nacién. Dicha herencia tiene formas de apropiacion
muy controvertidas, procedentes del contexto de los afios treinta y cuarenta, que
responden a la institucionalizacion de las practicas arqueoldgicas y se orientan
para otorgarle legitimidad a la consolidacién de la identidad nacional y sus mani-
festaciones patridticas. Este caracter dual, a la vez cientifico y politico, que hoy
se reconoce como inherente a nuestra condicién de sujetos, esta indiferenciado
en la exaltacion de las labores en pro del develamiento y la divulgacion de las
huellas de ancestralidad.

El pais debiera percatarse mejor de lo que, para el desarrollo nacional, sig-
nifica esa valiosa heredad, que dia a dia incrementamos los investigadores
con afan patriético y anhelo de servir a Colombia. Anima nuestro trabajo y lo
alienta la conviccion de que con la obra aborigen que le arrancamos al olvido
y le extraemos al subsuelo, puede erigirse la gran pirdmide de la cultura de la
patria, la cual debe estar afirmada en sélidos y profundos basamentos y pro-

vista de caracteres de auténtica nacionalidad. (1968, p. 38)

35 La guaqueria o huaquearia es una practica de exploracién —explotacién— de objetos en sitios sagrados de
las comunidades indigenas. Tanto las colecciones privadas como las publicas se han nutrido por esa via, sin
embargo, con lainstitucionalizacién de la arqueologia, el ejercicio de los guaqueros se ubicé del lado de la ilega-
lidad. Desde esa perspectiva, Silva Celis manifiesta que el IcAN “como autoridad nacional maxima pudiera poner
término a tal situacién si contara con los instrumentos y recursos econémicos necesarios” (1968, p. 37).
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De esta manera, Silva Celis sefiala que la vocacién por la ensefianza de
los museos se orienta a ubicar las expresiones culturales en el horizonte de lo
humano, como valores y conocimiento:

Los museos ensenan al publico a comprender y apreciar los valores de la cul-
tura, de la civilizacion y de la naturaleza, al mismo tiempo que le muestran las
condiciones y formas del progreso humano en las diferentes épocas. Prescindir
de los valores indigenas en la cultura nacional serd necedad peligrosa. De esa
valiosa herencia cultural no se puede alejar el pais.®

Para fortalecer su postura, el autor cita ejemplos de la conformacion de la cul-
tura nacional en otros paises americanos, con un constante sentimiento nacional
y regional, para destacar los logros de las comunidades prehispanicas de Boyaca
y su aporte a la colombianidad.

La vigorosa cultura mexicana se debe, en gran medida, a que ésta se ha ali-
mentado en las fuentes de su propio pais. Los movimientos culturales del Per,
Bolivia y Guatemala, en donde los valores indigenas y las formas en que ellos
se encarnan se toman como fuentes de inspiracién y como temas, son ejem-
plos igualmente alentadores en este sentido.”

Las consideraciones anteriores acerca de la transmisién cultural proporcionan
una clave de lectura para comprender la argumentacion del profesor Silva Celis.
En este sentido, resalta, por un lado, el mantenimiento del vinculo con la tradicion,
como solidaridad con la historia y con los hombres del pasado, y por el otro, como
basamento para el desarrollo, acorde a las necesidades y condiciones materiales
de la sociedad contemporanea.

Obviamente, la estimacién y apego a la tradicion, a las formas y elementos
culturales del pasado no responde en nuestro tiempo a la sola necesidad de
sentirse el hombre solidario con la historia. Debidamente utilizado, el patri-
monio cultural, conservado y protegido en parques arqueoldgicos o histéricos
y en museos, es fundamento de un desarrollo en diversas direcciones. Toda una
rica gama de valores estéticos, cientificos, artesanales, técnicos e industriales

puede ser derivada de la herencia cultural de la nacién. (1981, p. 3)

36 Archivo MAs-ESc, Serie Produccidn intelectual / Subserie “Museo Arqueolégico de Sogamoso: una exposicion
cientifica y artistica”, Caja 8, carpeta 4, ff. 2-3. Afio: s. f.

37 Archivo MAs-Esc. Serie Produccién intelectual / Subserie “Museo Arqueolégico de Sogamoso: una exposicién
cientifica y artistica”, Caja 8, carpeta 4, ff. 2-3. Afio: s. f.
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A su vez, estos registros en su conjunto permiten entender la transmision cul-
tural como mecanismo tendiente a garantizar el lazo social en la transversalidad
del presente, el pasado y el futuro como posibilidad. Es una arista de lo educativo
que se observa con sospecha al asociarse a nociones herméticas de reproduccién,
pero es un rasgo inmanente de la cultura al cual le aportamos constantemente
desde diferentes précticas e intencionalidades.

Otras dimensiones del museo: el turismo, las artes y la escuela
En diferentes pasajes de su produccion intelectual y de su gestion administrativa,
Eliécer Silva Celis invita al aprovechamiento de las manifestaciones de la cultura
para el turismo, en especial en el departamento de Boyaca, partiendo de la idea
que“en su més amplio sentido, el turismo fomenta la cultura, cultiva la amistad,
promueve la hermandad y comprension mutua entre los hombres” (1968, p. 41).
Esto en correspondencia con una nocién de cultura,
hasta donde sea posible, alta cultura, para el obrero, para el campesino, en
una palabra, para el hombre, es necesidad imperiosa que es urgente atender.
Estamos ante una sociedad avida de recreacién social y, al mismo tiempo,
urgida de estimulos espirituales y de recursos técnicos, para una vida mejor.
(1981, p. 2)

En la siguiente cita se encuentra una descripcién detallada de ese tipo de
acciones mediante el caso del mas, que incluye otra dimensién novedosa para
ese momento y es motivo de la reflexién tedrica actual sobre el patrimonio: la
escision entre lo material/inmaterial y lo tangible/intangible:

Los museos, como centros de informacién, cultura y educacién, y como incen-
tivos turisticos, son medios los mas eficaces para difundir la comprensién de
los valores artisticos e histéricos de la patria. Por medio de una adecuada y
rica ilustracion escrita y grafica, museos como el arqueolégico y etnografico
de Sogamoso, por ejemplo, hacen inteligible al visitante asi lo material como
lo inmaterial, lo visible y lo invisible, el cielo y la tierra, el mundo y el cosmos,
la vida y la muerte, es decir, la expresion de todo aquello que, para satisfacer
sus necesidades y buscar su destino, manifesté en practicas, formas y sim-
bolos el aborigen de la altiplanicie colombiana, en los lejanos tiempos de la

prehistoria. (1968, p. 41)
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Por su lado, en sintonia con las tendencias internacionales en educacién per-
manente, Silva Celis la prescribe como un proceso que une la ensefianza escolar
y la educacion de adultos, en todos los sectores sociales y mediante la“ensefianza
visual”en relacién con las expresiones artisticas,

tanto el hombre del pueblo como el campesino, que quieran usar su habili-
dad estéticamente y con provecho, encuentran en la exposicién y en el museo
recursos, técnicas, ensenanzas y sugerencias, que les permitirdn mejores [sic]
y revitalizar sus trabajos manuales y sus obras de artesania y de industria, con
la ayuda de una estética olvidada, que pueden aprovechar, sin que ellos [sic]
les impida el uso de las ventajas de la civilizacion técnica. Educar por medios
visuales al pueblo, hacer que éste se aproveche de las experiencias y expre-
siones culturales verndculas y prender en €l el fuego de la creacion artistica:
he ahf una misién social que anhelamos cumplir en el Museo Arqueolégico
de Sogamoso.*

Por ello, en la museografia del Mas resaltan las obras del artista aleman
Eginhard Menghius,“quién por mds de cuatro afios colabor6 con nosotros en la
labor artistica del Museo Arqueologico, en el que trabajé con asiduidad y técnica
ejemplares”®. Incluso, en el informe que presenta como director del 1can, Silva
Celis enumera los cuadros al 6leo y mapas sobre lugares de la“Prehistoria de
Colombia”, como los que se encuentran en las salas del mas, que introduce de
la siguiente manera:

La labor cientifico-artistica de cardcter museal, pedagogica y didactica es ver-
daderamente extraordinaria y sin paralelo en Colombia. Son tan importantes
y valiosas desde todo punto de vista las obras realizadas en el Instituto de
Antropologia e Historia, que una o dos de las que van a ser indicadas a con-
tinuacion serdn suficientes para justificar un generoso presupuesto para este
instituto.*

La version de 1968 de su articulo tiene fotografias de esas representaciones
artisticas de las expresiones culturales muiscas —en retratos y mapas—, al
igual que de cerdmicas de la coleccién denominadas obras maestras del“arte

38 Ibid., f. 4.
39 Ibid.,f. 4.
40 Ibid., carpeta 9, f. 5. Afo: 1957.
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prehistérico chibcha”. En 1964, Silva Celis presenté una seleccion grafica de obras
de arte chibcha del Mas en el VII Congreso Mundial de Antropologia y Biologia
Humana, que se celebré en Moscui.* Esta es una manifestacion del concepto
clasico de patrimonio, asimilado a lo bello, a la excepcionalidad y al genio.”? Como
expresiones culturales, en el contexto de las labores del museo y en términos de
la formacién de ciudadania, Eliécer Silva Celis hace evidente su sentido profundo
para el saber y el ser,

en el arte precolombino se halla una base moral para una comunidad intercul-

tural, fundamento de una verdadera y permanente comprension y solidaridad

entre los americanos. La actual actitud del aprecio de artistas e intelectuales

americanos frente al arte prehispanico es una sefal alentadora en este sentido.

En el arte, que es expresion de las mds hondas aspiraciones y preocupaciones

del hombre, y en la ciencia, que es un trabajar metédico de investigacion en

busca del conocimiento, se halla una excelente escuela para la comprension y

comunion intelectual y moral entre los hombres.

El arte de estos pueblos olvidados ilumina el arte de nuestro tiempo y toni-

fica nuestro sentimiento de solidaridad en torno del Hombre, arquetipo de la

Creacion.*

Otros tipos documentales en el acervo del Mas que dan cuenta de sus acciones
educativas son los registros de las visitas y algunas muestras de material didactico
sin contexto especifico. Por ejemplo, se conserva un libro de visitas de 1952 y
1963,* que contiene las fechas, las firmas y comentarios breves de cada visita, los

cuales son, en una revisién general, positivos y con expresiones de admiracion.

41 Ibid., Carpeta 20, f. 5. Afo: 1981.

42 Fase caracterizada por Ruth Nohemy Acufia y Manuel Salge Ferro en sus conferencias “Aproximaciones teé-
ricas e histéricas del patrimonio cultural” y “El lenguaje como principio articulador de los patrimonios vivos”,
durante el XI Coloquio Internacional en Lenguaje y Cultura “El lenguaje como patrimonio intangible” uptc, 10
y 11 de octubre del 2022.

43 Archivo MAs-Esc. Serie Produccidn intelectual / Subserie “Museo Arqueoldgico de Sogamoso: una exposicion
cientifica y artistica”, Caja 8, carpeta 4, ff. 16-17.

44 Archivo MAs-ESC. Serie Documentos administrativos / Subserie “Libro de visitas Museo Arqueoldgico”, Caja
21, carpeta 10. Afio: 1952. Se trata de un libro con formato de “Actas”, que incluye en su rotulacién “Tomo I1.
Noviembre 1. de 1952”.
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La cultura que se puede apreciar en los museos:
la perspectiva educativa del Mnc durante la direccion
de Teresa Cuervo Borda

Este apartado esta dedicado a una de las administraciones mas icénicas del MNC.
Si bien durante la direccion de Teresa Cuervo el area educativa ain no existia,
hay registro de las apreciaciones sobre las funciones afines y su incidencia en la
justificacién de mantener el museo como una institucién abierta al ptblico. Al re-
conocer en su figura la encarnaciéon de una voluntad para gestionar la unificacion
y permanencia del museo, en la primera seccién presento un esbozo del perfil de
una mujer que asumié como propio el proyecto del MNC en su sede del Panoptico,
a tal punto que se funden vida y obra en una sola semblanza que, en cierta me-
dida, suple la ausencia de una voluntad politica nacional para el fortalecimiento
de los museos. Enseguida realizo un ejercicio de amplificacion del ambito museal
colombiano y su posicionamiento en el contexto internacional, con el propdsito
de insinuar sus repercusiones en la ejecucién de lo educativo en el MNC.

La tercera seccion trata de la ensefianza de la historia que se pretendio
impartir desde la idea de museo desplegada entre 1946 y 1974, signada por el
enfoque objetual en cuanto a la museografia y del acontecimiento con respecto
a la perspectiva historica. El peso que se le otorga a la estadistica de visitantes
refuerza esa mirada pues, como se expone en los apartados discursivos correspon-
dientes, es manifiesta una concepcién que vincula la importancia educativa del
museo con la cantidad de publico que acude a sus instalaciones. La cuarta parte
corresponde a las acciones que materializaron la practica museal. La prioridad
para ese entonces fue mostrar el acervo del MNC y activarlo como espacio para la
cultura que, a pesar de contemplarse desde un dngulo cerrado a una nocién de
lo culto, permitio el trasegar de diversas manifestaciones de las ciencias, las artes
y las humanidades.

Semblanza de Teresa Cuervo y el Museo Nacional

Teresa Cuervo Borda realizé sus primeros estudios en el Colegio de San Fagon
de las Hermanas de la Caridad de Bogota y los terminé en Roma en el Sagrado
Corazén de Trinidad del Monte. Posteriormente, tomo cursos de Historia del Arte
y de Museologia en sus diferentes viajes a Europa y a Estados Unidos. Al regresar
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a Colombia, se dedicé al servicio de las Bellas Artes® y en 1942 fundé el Museo de
Arte Colonial, que presidi6 hasta abril de 1946, para luego asumir la direccién del
MNC, por entonces conocido como Museo Histérico.*

En ese mismo afo, el MEN designé como la sede del museo el Pandptico de
Bogotd,* edificio que compartiria con el Colegio Mayor de Cultura Femenina de
Cundinamarca y a partir de mayo de 1948 con el Liceo de Bachillerato, mientras
que los presos de la Penitenciaria Central fueron trasladados a las nuevas instala-
ciones de La Picota. La inauguracion del MNC estaba proyectada para el 9 de abril de
1948, fecha en que ocurri6 el llamado Bogotazo, a partir de la serie de hechos des-
atados alrededor del asesinato de Jorge Eliécer Gaitdn, asi que la oficializacién de
su apertura se postergé para el 2 de mayo. El dia del Bogotazo, previo desalojo
de los empleados, Teresa Cuervo se confin6 con sus hermanos y su sobrina Elvira
en la antigua cdrcel para salvaguardar al Museo:

El destrozo y la zozobra hacian sus galas en Bogotd, y con la publicidad que
se habia dado con la inauguracién del Museo no tardaron los participes de la
revuelta en reparar en €l [...]. La multitud se dirigi6 a las puertas del Museo y
con gran violencia exigian entrar. Teresa, con un valor inmenso, salié a enfren-
tarlos y opuso su vida al saqueo del Museo. La multitud, que en otras partes
de la ciudad no se habia detenido ante nada, quedo aténita ante la respuesta
de esta mujer:“Sélo entran al Museo, si pasan sobre mi cadaver”. Poco a poco

se fue desgranando el grupo de revoltosos bajo la mirada fria y segura de

45 Curriculum vitae de Teresa Cuervo Borda, agosto de 1967 (Archivo histérico MNc). Su padre, el general Carlos
Cuervo Marquez (Bogotd, 2 de agosto de 1858-Ciudad de México, 11 de septiembre de 1930), es autor de los
Estudios etnogrdficos y arqueoldgicos: prehistoria y viajes, publicacién de 1920 como resultado de su viaje
aTierradentro en 1889. Cuervo M. estudid ciencias naturales en la UNAL, incursioné en la historia, la antropo-
logia y la botanica, “adquirié conocimientos suficientes para ser respetado en estos tres campos como en el
de su actividad militar y politica” (Moreno, 1989, p. 14).

46 En ese momento, el Museo estaba bajo la administracion de la unAL. Otto de Greiff, secretario general de la
Universidad, le comunicé a Teresa Cuervo la decisién del Consejo Directivo sobre su nombramiento el 17 de
abril de 1946 y ella se posesioné el 30 de ese mes (Segura, 1995a, pp. 321-322).

47 Antes de su actual localizacién, el museo tuvo diferentes sedes: la Casa Botanica de Bogots, el edificio de Las
Aulas, el Pasaje Rufino Cuervo y el edificio Pedro A. Lépez. En 1944, bajo la direccién de Gerardo Arrubla, “el
museo es fragmentado y enviado a colecciones menores de diversos institutos oficiales. Lo que resta de él,
denominado Museo Histérico Nacional, se traslada a uno de los edificios del Ministerio de Educacién situado
en la Plaza de los Mértires” (Segura, 1995b, p. 65). Entre el 24 de septiembre de 1947 y el 26 de enero de
1948, la direccion y parte de sus colecciones se ubicaron en el claustro de San Agustin.
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Teresa. Bien entrada la noche la familia pudo salir con calma para ir a su casa
pasando por una ciudad irreconocible, llena de cuerpos muertos. (Moreno,
1989, pp. 72-73)

La sefnorita Teresa Cuervo, como solian referirse a ella en diferentes docu-
mentos y en su prolifica correspondencia, fue una beligerante directora de un
proyecto de museo que se encontraba disuelto y que asumi6 la tarea de consolidar
en una institucion. Ademas de “salvarlo de la ruina”* con la organizacién e
instalacion en su sede actual, la densa trama epistolar que registra el legado de
esta direccion del museo da cuenta de su empefio por ampliar las colecciones,*
asi como para disponer los espacios de exhibicién y organizacién de eventos
culturales. El archivo de su gestion también describe la pugna que emprendié
por la independencia administrativa del Mnc y la defensa de la continuidad de
su operacion a como diera lugar.

Todo esto le llevaria a dedicar casi tres décadas al trabajo en este espacio
museal, por lo cual recibi6 distinciones como la que le otorgo el presidente de la
Reptblica Carlos Lleras Restrepo“por sus méritos al servicio de la docencia”en
1968 y la Medalla de Oro Camilo Torres, por sus veinte afios en el Mnc. El 23 de
septiembre de 1974 present6 su renuncia al presidente Alfonso Lépez en estos
términos:“hasta hoy creo haber cumplido la misién que se me encomendé y como
colombiana y como mujer me siento orgullosa de haber dejado una obra de gran
valor histérico para la Patria y para sus ciudadanos”. A finales de ese afio, se le
confiri6 el cargo honorario de presidenta del Museo Nacional.

Las instituciones nacionales e internacionales

del &mbito museal

El archivo histérico del MNC conserva documentacion de referencia sobre linea-
mientos emanados por instituciones como el 1com y la Asociacion Colombiana
de Museos (acom). En buena medida, estos se despliegan como efecto de los

48 Como lo declara el 8 de septiembre de 1972 ante Rafael Bonet, jefe de la Divisién Administrativa del Instituto
de Cultura. CDA MNC.

49 Por su diversa indole, se distinguian como si fueran tres museos: el Histérico; el Arqueoldgico (fundado en
1938 por Gregorio Herndndez de Alba) y el Etnografico, fundado en 1946 por Luis Duque Gémez; y la Galeria
de Arte de la Escuela de Bellas Artes (Segura, 1995a, p. 332).

50 D.668oct. 11/68.
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seminarios regionales de la Unesco. El primero tuvo lugar en Rio de Janeiro
(Brasil) en 1958 y se llam6“El papel de los Museos en la Educacién”.

En 1959, la Unesco comparte el informe preliminar“Medios mas eficaces para
lograr que los museos sean accesibles a todos”, que hace énfasis en la importancia
de los museos, su justificacion social y su misién educativa. La nocién de acce-
sibilidad se presenta en términos de acogida a todo publico, horarios y costos,
en el marco de la educaciéon permanente enfocada en el uso del tiempo libre y
la“recreacion espiritual”. También se alude a la presentacion de los objetos y se
brindan indicaciones para la museografia, asi como a la educacién en museos en
consonancia con la ensefianza escolar.

La funcion social del museo es una inquietud que signa los encuentros sobre la
definicién de este espacio y sus practicas desde mediados del siglo xx. Los esfuer-
zos por otorgarle relevancia en el ambito econémico son una de sus dimensiones,
en particular, mediante el reforzamiento de la relacién entre los museos y el
turismo. En ese sentido, se hace referencia a las guias de turismo, como manuales
y personal especializado en este ambito. La retribucién econémica derivada de
estas actividades se comprende como parte de la justificacion social de este tipo
de instituciones, que requiere del consorcio con la propaganda y la publicidad en
diferentes medios de comunicacion (cine, radio, television).

Durante ese mismo aito en Colombia, el Comité ejecutivo de la Comision
Nacional de la Unesco define su reglamento y plan de trabajo con respecto a los
museos, donde se destaca la relevancia del Seminario de Rio de Janeiro sobre
el papel educativo de los museos y la formacién de maestros en este tema®’. En
1962 se desarroll6 el Segundo Seminario Regional en México D. F. (México): “El
Museo como Centro Cultural de la Comunidad”. En palabras pronunciadas por
Eusebio Davalos:

El Museo es considerado ya como uno de los mas importantes medios de
difusién cultural. Su cardcter objetivo le da un valor inapreciable como factor
de ensefianza aun para los iletrados y puede llegar a convertirse en el arma
principal para luchar por el conocimiento de nuestra nacionalidad, mostrando

en qué forma han funcionado sus integrantes: biolégico, histérico y cultural.

51 cpa Histérico MNc, vol. 38, ff. 5-7.
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Ello nos lleva a instruir —para los paises que mediante una bien planeada
museografia muestren a sus pueblos lo que son y el papel que han jugado en
el drama del mundo— que habran logrado dar la mejor leccién y ella llevara
a las otras naciones a procurar convivencia y respeto mutuo.*

Con motivo del vigésimo aniversario del 1com, en el MNC se realizé un acto
conmemorativo en 1967 con la apertura de la Exposicion de Pintura Internacional.
En su discurso, el director del Instituto Caro y Cuervo, José Manuel Rivas Sacconi
se refiri a la Campana Internacional de los Museos, cuya primera versiéon data
de 1956 y la segunda tuvo lugar en la ceremonia en Varsovia, en octubre de 1967,
hasta agosto de 1968 con la VIII Conferencia General del icom en Colonia, con el
lema“la funcién de los museos en el desarrollo del hombre”:

Sus objetivos primordiales son: demostrar que el museo, en cada pais y en
cada ciudad, es una de las principales sedes de educacion y cultura; llevar a
la conciencia del publico y de las autoridades una mejor comprension de las
funciones principales de los museos, a saber, la coleccién y estudio de objetos
y documentos, la conservacion de ellos y su presentacion a todos los sectores
de la comunidad; hacer del museo una institucién que forme parte de la vida
diaria del pueblo; analizar y resolver los problemas que los museos confrontan
en cada pafs, en didlogo con las autoridades y mediante amplia divulgacion a
través de todos los medios de difusion.® (ff. 266-267)

En 1967 se celebr6 en México la IV Conferencia Regional de Comisiones
Nacionales de la Unesco en el hemisferio occidental, donde particip6 Rivas
Sacconi. De esta se desprendié la Resolucion de Tlatelolco, que promovia la
proteccion y restauracion del patrimonio artistico e histérico, asi como el fomento
de los museos, mediante la ampliacion de los existentes y la creacién de nuevos
recintos para la salvaguarda de los tesoros culturales de cada pais (f. 275).

52 “Palabras pronunciadas por el Dr. Eugenio Davalos, director del Subcomité mexicano de museos, con motivo
de lainiciacién de los trabajos del Segundo Seminario Regional Latinoamericano de la Unesco”. Archivo His-
térico MNA, vol. 445, exp. 45, ff. 149-150, 17 de septiembre de 1962. En el acervo documental de este archivo
identifiqué propuestas de campafas publicitarias orientadas a acercar el MNA a la comunidad, soportados
en estudios diagndsticos sobre la percepcidn del publico que apuntaban a que el museo era visto como una
institucién ajena a sus intereses.

53 “Arte ydesarrollo integral en Colombia”. Discurso pronunciado el 17 de octubre de 1967, en el Museo Nacional
de Bogota. cpA Histérico MNC, vol. 47, ff. 265-276.
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En 1969 se notifica el nombramiento de la antropéloga Alicia Dussan de
Reichel como jefa de la Divisiéon de Museos y Restauracion de la Subdireccion de
Patrimonio Cultural de Colcultura, quien al afio siguiente presenta la ponencia”El
Museo y el cambio cultural” en Duitama (Boyaca), durante el Primer Congreso
Nacional de Directores de Museos.* Entre las funciones del museo resalta la
conservacion y la transformacion cultural, desde el concepto de cultura de las
ciencias sociales relacionado con la herencia y su transmision, por lo que “el
museo actual tiene que ser un vehiculo de transmision de cultura” (f. 282),“es
deber del museo transmitir fielmente el proceso del desarrollo cultural colom-
biano” (f. 283) y promover en ello la participacién de todos los sectores sociales.
En este horizonte, se incentivan politicas culturales de regionalizacién, como la
campafia nacional que inicié Horacio Rodriguez Plata, subdirector de Patrimonio
Cultural, para organizar la Accion Comunal Cultural,“fomentando la creacién de
entidades culturales que se denominaradn“casas de la cultura’”®.

El pedagogo boyacense Rafael Bernal Jiménez participd en este evento con la
ponencia“El Museo, instrumento de Cultura”, en la que hizo observaciones acerca
de las funciones de esta institucion, siendo una de sus misiones mas significativas
“recoger el testimonio de la cultura, salvar de la ruina las creaciones de los genios;
es decir, suministrar al antropdlogo, al cientifico y al artista, los instrumentos
necesarios para reconstruir el d&mbito social de las diversas épocas creativas”>.
La idea de museo es la de aquel“precioso archivo donde los investigadores del
‘fendmeno humano’, como lo llamaria Teilhard Chardin, han ido a buscar los
secretos que permitan acercarse a una interpretaciéon aproximada de la historia”?".

El II Congreso de acom de 1971 se realiz6 en Bogotd, con la intervencion
inaugural de Alicia Dussan, quien puso en evidencia expresiones cotidianas del
estereotipo de museo como acumulacion,“esto parece un museo”, y antigiiedad,
“parece de museo”. En su lugar, advierte que esta institucion debe estar al servicio
de la comunidad y proporcionar una serie de mensajes al visitante, como”fuente

54 Bogotd D. E.: Divisién de Museos y Restauracién de Colcultura. cpa Histérico MNc, vol. 52, ff. 282-287.
55 cDA MNC, 3 de octubre de 1969.

56 En Memorias del | Congreso de Directores de Museos realizado en Duitama, del 19 al 22 de marzo de 1970,
pp. 29-30.

57 “ElMuseo, instrumento de Cultura”, p. 32.
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de informaciéon como de inspiracion”. Al afio siguiente, Dussan asisti6 a la
mesa redonda“La importancia de los museos en el mundo contempordneo”,
que se realiz6 en Santiago de Chile en 1972, como presidenta de la Comision
Nacional del icom y representante de la zona Andina (Colombia, Ecuador, Perti y
Venezuela) en la sesion constitutiva de la aLam.” En el afio siguiente, se definieron
los estatutos para esta asociacion, que busca la cooperacion entre los diferentes
miembros de los equipos de museos de la regién y promulga una nocién de
museo como organismo vivo, para crear conciencia comunitaria sobre el museo
e integrarlo al mundo actual.®

En 1972 también se realiz6 el III Congreso Nacional en Medellin (Antioquia),
donde el director del icom, Hugues de Varine-Bohan, asisti¢ al acto de inau-
guracion.® Entre las conclusiones de las sesiones de trabajo se encuentra la
indicacion de hacer accesibles los museos“a la gran masa popular”, con énfasis
en la poblacién rural. También se especifican lineamientos para los museos
universitarios, las técnicas de archivo y conservacion de la seccién antropolégica,
con recomendaciones de cooperacién de la Corporacion Nacional de Turismo
para presentar los museos, “puesto que son ellos precisamente, el objetivo mas
eminente y primordial del turismo”; la divulgacién en el ptblico infantil,”con el
fin de crear desde la infancia un verdadero nacionalismo”; y la idea de museos
universitarios como centros de investigacion. Con respecto al museo folclérico,
se plantea la necesidad de explicar la distincién entre objetos folcléricos, etno-
graficos y arqueologicos, asi como su caracter institucional que ejerce influencia
en la educacion de un pueblo:

Ya que se trata de seguir esa evolucion histérica, no con los trazos rigidos de los

textos escolares de historia patria, sino, apreciando a través de ellos, muchas

58 En Memorias del Il Congreso de acom, 26-28 de agosto de 1971, p. 72.

59 En ese encuentro se comunicd la supresion de los comités nacionales del icom, debido a la creacién de la
Asociacién Latino Americana de Museologia (ALAM ] . Tomado del Boletin informativo n.° 1 de ACOM, agosto
de 1972. cpa MNC, vol. 55, ff. 31-35.

60 Archivo Histdrico MNA, Direccién 1973-1974, caja 3, exp. 93, abril de 1973.

61 Ladirectora del MNC y presidenta del Comité Nacional del icoM, Teresa Cuervo Borda, y el director del Museo
del Oro del Banco de la Republica, le extendieron la invitacién para visitar el Museo del Oro y la Catedral de Sal
en Zipaquira. CDA MNC, vol. 55, f. 375.

62 Cabe recordar que hacia 1973 abre sus puertas el MATP en Bogota.
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de las actividades que tuvieron gran influencia en su correr, tales como vias de

comunicacién, comercio, la industria, la agricultura y la ganaderia entre otras,

asi como la evolucion literaria y artistica que forman entre otros factores la

marcha de una sociedad.®

ElIV Congreso Nacional y I internacional organizado por acom en 1973 tuvo

lugar en Pasto (Narifio). Este evento conté con la participacion del musedgrafo
mexicano Mario Vasquez, subdirector del MNA, cuya intervencién apunt6 a las
condiciones regionales para la conservacion e investigacién de los objetos como
funcién basica del museo, que implica labores de inventario, catalogacién y la
educacion por medio de ellos.* En 1978 se llevé a cabo la Reunién de Directores
de Museos de América Latina y el Caribe enVilla de Leyva (Boyacd), un encuentro
que no tuvo tanta trascendencia como la Mesa Redonda de Santiago de Chile,
pero que expuso la situacion de los museos de la regién como un reflejo de la
realidad cultural de estos paises, “fragmentada y en permanente busqueda de
referencias y modelos extranjeros” (Puebla y Ramirez, 2020, pp. 11-12); alli surge
la propuesta de trabajar por una identidad museolégica propia.

Orientaciones, posibilidades y restricciones

de la institucionalidad

El afio 1946 es un parteaguas para el ambito museal con el nacimiento del icom.
Desde sus inicios, el organismo establece una comunicacién constante con la di-
reccion del mMNc, al igual que lo hace Unesco sobre el asunto particular de las
funciones educativas del museo, “como complemento a la ensefianza y prolon-
gacion de la educacién personal y el desarrollo cultural del individuo”. El icom
envia anuncios al MNC sobre la actualidad de los saberes museales, por ejemplo,
acerca de la reanudacién del proyecto de publicacién periddica, que antes de la
guerra se titulaba Mouseion y desde 1948 se conocera como la revista profesional
Museum. En la presentacién del segundo ntmero, la musedloga Grace Louise

McCann Morley informa que el enfoque de esa edicion estaria en las aplicaciones

63 CcDA MNC,vol. 55, f. 32.

64 “Problemética de los Museos en América Latina”, en Memorias iv Congreso Nacional y 1 Internacional Acom, 1
a 7 de octubre de 1973, Pasto, pp. 53-63.

65 “Memorandum de la Unesco sobre asuntos relacionados con el arte y la cultura, que se plantearon en la reu-
nién del 19 de noviembre al 10 de diciembre de 1946 en Paris”. cDA MNC.
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de métodos educativos, en todos los niveles, en diferentes paises del mundo y
en el papel del museo en la educacion. Posteriormente, Teresa Cuervo se dirige a
Georges-Henri Riviere, director del icom, en 1957, para enviarle algunos datos y
fotos del Museo Nacional,”con el objeto si es posible, publicarlo en algiin nimero
de 'MUSEUM’, creo que puede ser de algtn interés, pues es muy poco lo que se
conoce respecto a los Museos de Colombia” .

El envio de informes, requerimientos de informacién e invitaciones es
frecuente. Sin embargo, en pocas ocasiones y con esfuerzos propios, Teresa
Cuervo consigue representar al MNC en el ambito internacional de museos. En
el caso de la II Conferencia Bienal del icom celebrada en Londres a mediados de
1950, se remite la solicitud de participacion al rector de la unaL. Otto de Greiff,
secretario general del alma mdter, responde que no se cuenta con el presupuesto
necesario para ello;*” Cuervo sefiala que para esas fechas estaria comisionada
para las labores de arreglo del Palacio de San Carlos, impelido a restauracién por
las huellas que le dejé el Bogotazo.®® Entre las tareas de la Unesco que el director
del 1coMm resalta para ese encuentro, se hallan las de conservacién y proteccién
del patrimonio universal, asi como”“imprimir un impulso vigoroso a la educacion
popular y a la difusién de la cultura”. Una situacion similar se presenta ante la
convocatoria al curso de la Unesco sobre la funcion de los museos en la educacion,
en el Museo de Brooklyn en 1952. Si bien la directora del MNc acepta ante el oficio
del MEN, luego notifica su desistimiento.

Para 1951 se conformé un comité nacional 1coM, integrado por Teresa Cuervo
del mnc, Luis Duque Gomez del Museo Arqueolégico y Sophy Pizano de Ortiz
del Museo de Arte Colonial. Desde la organizacién internacional también
se demuestra interés por vincular al Museo de Zea en Medellin (hoy, Museo de
Antioquia), el Museo Precolombino en Cali y el Museo de Cartagena.®

66 CDA MNC, 6 de diciembre de 1957.
67 CDAMNC, 8 de marzo de 1950.

68 Poresa época, Teresa Cuervo asiste como invitada al V Congreso Femenino Hispanoamericano en Madrid. cba
MNC, 24 de abril de 1951.

69 Enuna pieza de correspondencia de ese mismo afo dirigida a M. Benoist D’Azy, secretario ejecutivo de ICOM,
Teresa Cuervo advierte que “no existe ese comité” y envia los nombres de los directores de los museos de
Bogoté de Arte Colonial, del Oro, Arqueoldgico y Nacional. cbA MNC.
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En 1953, el fundador y primer presidente de icom, Chauncey Jerome Hamlin,
visité Bogota para exponer los planes de ese organismo, asi como presidir una
reunion sobre lo que se trataria en la Conferencia General de Directores de
Museos en Génova y Milan ese mismo ano.” Este vinculo institucional entre el
MNC y el Icom también es registrado en los mensajes que Teresa Cuervo dirigia
periddicamente al MEN, para recordar el pago de la cuota anual de afiliacion,
compromiso que solia dejarse acumular por varias vigencias.”

Para la IV Conferencia General del 1com (Suiza, 1956) Teresa Cuervo delega
a Luis Angel Arango, gerente del Banco de la Reptblica y director del Museo
del Oro, y a José Manuel Rivas Sacconi, director del Instituto Caro y Cuervo, a
lo que el MEN responde que hay“estrechez presupuestal”. En el informe de esa
reunion se resalta la importancia de la misién que los museos de arqueologia e
historia deben cumplir por la educacion de las grandes masas de la poblacion, y
por la ilustracion de la interdependencia de las civilizaciones; ademas, se brindan
indicaciones sobre las exposiciones didacticas,“de acuerdo con el compromiso
de 1com por la educaciéon”. En cuanto a la representacion en la XIII Sesién del
Comité Consultivo del icom, la directora del mnc solicita la asistencia de Alvaro
Holguin y Caro, agregado cultural de la Embajada de Francia, frente a lo cual
expresa: “Como usted comprende la presencia de Colombia en estas ocasiones
es importante para que no quede al mdrgen [sic] de las actividades culturales
internacionales”.”? Enhorabuena, Holguin acepta.”

En la carta del 25 de febrero de 1957, que J. K. van der Haagen suscribe como
jefe de la Division de Museos y Monumentos de la Unesco, ademas de transmitir
su expectativa sobre el cursillo de estudio programado para 1958 en Rio de

70 Teresa Cuervo fue anfitriona en su casa de este tipo de eventos, como la conferencia de la Divisién de Museos
y Monumentos de la Unesco. cbA MNC, 18 de enero de 1957.

71 Evidencia de ello es la expedicién de la resolucién que en 1953 ordena el pago de las cuotas adeudadas al
IcoM para los afios 1948 a 1953 por la suma total de 30 000 francos. Y la misiva del primero de marzo de
1960, donde se advierte la deuda con esta cuota desde el afio 1955. cbA MNC.

72 CDAMNC, 29deenerode 1957.

73 Otra de las invitaciones que Teresa Cuervo declina es al Third Annual Meeting of the Southeastern Museums

Conference, realizada en Miami en 1954. En su programacién se encontraban las intervenciones de Jean
Johnson “Education for Children in a Museum” y de Ann Atkinson “Volunteer Service in a Museum”.
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Janeiro y referenciar la publicacion“Las técnicas de los museos en la educacién
fundamental” de Hiroshi Daifuku (1956), da sus impresiones sobre su visita a
centro y Suramérica:

Tal vez la situacion de los museos no siempre sea la que deseamos pero, tanto

las autoridades gubernamentales como los expertos alientan el convencimiento

de que ha llegado el momento de introducir métodos mds modernos con el

fin de que tan maravillosas instituciones pueden desempefar, en el desarrollo

social de las comunidades, el papel que les ha asignado la naturaleza.

En 1958 se desarroll6 el Seminario Regional la Funcién Educativa de los
Museos, en Rio de Janeiro. Para la planeacion del evento se definieron tres partes:
1) problemas tedricos; 2) sesiones practicas con la preparacion de exposiciones
provisionales; 3) estudio de programas para América Latina, teniendo en cuenta
los recursos disponibles, para incrementar las actividades que vienen siendo
consideradas desde seminarios anteriores (Brooklyn, 1952, y Atenas, 1954). En
la convocatoria estaba incluida la participaciéon de especialistas en museologia
y pedagogia, en programas de exposicién y educacién, y encargados de la
preparacion o direccion de los planes de estudio escolares.” Con énfasis en
Centroamérica y Suramérica, se declara que“habra de tener particularmente en
cuenta los museos de arqueologia y etnografia regionales”, y en los cientificos,
técnicos y de ciencias naturales, “tratdndose de paises que estan atn en vias de
desarrollo industrial”; asi como la”atencion especial al problema de la apreciacién
mutua de los valores culturales de Oriente y de Occidente, sobre todo en el campo
de las artes”.”

El Seminario Regional de Rio de Janeiro tuvo notorias repercusiones en el
Comité de Museos de la Comisién Nacional de la Unesco. En su reglamento
de 1959, se estableci6 su constitucion “por funcionarios del Ministerio de
Educacion encargados de los Museos, por los Directores de Museos y Escuelas
de Museografia, por representantes de las Asociaciones o Patronatos de Museos,
asociaciones de maestros, y por museografos destacados” (art. 3). Entre sus
objetivos se detalla:

74 “Comunicado de noviembre 29 de 1957, suscrito por el director general de la Unesco Luther Harris Evans”. cDA MNC.

7?5 CDAMNC, 16 de junio de 1958.
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f) facilitar informaciones al Comité de Informacion de la Comision Nacional
de la Unesco para difundir en la prensa local aspectos determinados de los
museos y de su labor educativa; g) cooperar con las autoridades educativas o
con la universidad en la organizacion de cursos y conferencias sobre la labor
educativa de los museos. (art. 7)7

En el plan de trabajo para 1959-1960, se hizo explicito el propdsito de colabo-
rar para que se apliquen las recomendaciones del Seminario, que se puntualiza
en tareas como“gestionar que se dicten cursos sobre los museos y la educacién,
especialmente a los alumnos del dltimo afio de estudios en la escuela de forma-
cién de maestros”.”

En la década de los sesenta, esta preocupaciéon por los museos era uno de
los temas por tratar en la Conferencia de ministros que se reuniria en Bogota.
Para el informe que la Oficina de Planeacién, Coordinacién y Evaluacion del
MEN estaba preparando con ese fin,” se solicitaron datos sobre los museos y su
desarrollo,“como uno de los medios mas eficaces de complementar y fortalecer
la labor educativa”: 1) planeamiento nacional del servicio de museos; 2) su orga-
nizacion; 3) clases y nimero de museos en el pais; 4) recursos, y 5) problemas y
recomendaciones. A continuacién, se encuentra un texto sobre la importancia de
los museos, en el que se desataca su papel y se ponen de presente las dificultades
ante la carencia de los recursos necesarios, con la confianza de que se lograran
sobrellevar:

Los Museos, que hasta el afio cuarenta no existian en Bogotd, tienen hoy una
importancia innegable.

La cultura de un pais, de una ciudad, se puede apreciar por sus museos. Los
Museos de Bogota fundados e instalados técnicamente con criterio intelec-
tualmente patridtico en el campo histérico y artistico, prestan un gran servi-
cio educativo e ilustrativo. Hay que observar el sinniimero de gentes de todo
orden social, desde el publico culto hasta nuestros campesinos que de todas
las poblaciones acuden a visitarlos, el interés que demuestran y las observa-

ciones que hacen al respecto.

76 cDAMNC, vol. 38, ff. 5-6.
77 CDAMNC,vol. 38,f.7.

78 Memorando sin fecha, pero que se ubica en el orden documental de los afios sesenta del Archivo Histérico MNC.
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Debido a las frecuentes visitas que hace nuestro pueblo a los museos, se va
formando un criterio de Patria, adquiriendo un concepto de orden, de buen
gusto, de arte, que los hace pensar que hay algo mas que la vida material y
superficial en que se mueven; lograr ésto, es suficiente para justificar la misién
de los Museos; misién muy noble como todo lo que se realiza calladamente,
sin propaganda ni interés personal.

Nuestro pueblo recibe un gran beneficio de la existencia de los Museos, pues
el solo hecho de poder visitarlos sin gastos de ninguna clase, de pasar ratos y
dias enteros en una gran tranquilidad y paz sin que nadie los incomode, cono-
ciendo y empapandose en cosas nuevas para ellos, que los hace mas dignos
de ser ciudadanos colombianos, demuestra claramente el objetivo de ellos.
Es conmovedor ver grupos de campesinos, colegios de nifios, y hasta invélidos
que con dificultad suben las escaleras, estudiando y observando entusiasmados
cada uno de los objetos que se exhiben y gozar de los jardines, de las florez
[sic], de las fuentes y de cuanto los rodea.

Los Museos marchan con la colaboracién de un personal entrenado, respon-
sable y de buena voluntad con una direccién y organizacion perfecta. Por falta
de presupuesto adecuado, carecen de biblioteca, de laboratorios, de depésitos,
etc., pero esas pequenias fallas se corregiran en el futuro.

Falta entre nosotros espiritus altruistas, como existen en otros paises, que des-
tinan parte de sus bienes y fortunas, al enriquecimiento y sostenimientos de los
Museos: estoy segura que con el tiempo se lograra formar un concepto claro y
seguro de la importancia de los museos como factor esencial en la educacién

y desarrollo cultural de una Nacién.”

La Unesco emprende la campafia internacional a favor de los museos en el
marco de su décimo aniversario, y al MNC llega el anuncio de la distribucién de
carteles y folletos para dicho fin. En el informe preliminar Medios mds eficaces
para lograr que los museos sean accesibles a todos, que la Organizacion comparte
en 1959,% se liga esta campana con los servicios de turismo y de relaciones

79 Documento sin fecha ni titulo, atribuido a Teresa Cuervo Borda por las siglas suscritas T. C. B. CDA MNC.

80 Anteproyecto que se presenta como “El estudio de las medidas més eficaces que pudieran adoptarse para po-
ner ampliamente a la disposicién de todas las clases sociales, y en especial de los trabajadores, los tesoros
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culturales”que, en la esfera de la educacion nacional y en el plano de las relaciones
internacionales, podrian y deberfan, de un modo regular y normal, contribuir con
una gran eficacia a fomentar la concurrencia a los museos”,® y se llega incluso
a hablar de una industria que ayudaria a sufragar en parte los gastos del equipo
de los museos.

Para representar a Colombia en el VI Congreso de Directores de Museos en
La Haya, a celebrarse en 1962, Teresa Cuervo solicita una comision ante el MEN y
advierte que en congresos anteriores que se realizaron en Espafia y Estados Unidos
pudo asistir porque un hermano le facilité los medios.® Todo indica que por uno
u otro motivo, una vez mas la directora del MnC no pudo hacer presencia en este
tipo de eventos, pues le solicita al embajador en Holanda asistir en su lugar.®

En 1965 recibe el aval del MEN para la comisién de la VII Conferencia 1com
en Estados Unidos.* Con ocasion de ese evento, el Banco de la Reptblica accede
y agradece ante la propuesta de llevar una pelicula sobre el Museo del Oro.®
Teresa Cuervo anuncia al 1IcOM su proyeccion, junto a“otro film de la ciudad de
Cartagena, que es un solo museo, edificada en 1600, y conservada admirablemente
con sus murallas, es la mas interesante del Continente Americano”, material
audiovisual que facilité Delio Ramirez del MEN. Las peliculas se exhibieron en

el Museo de Arte Moderno de Nueva York, la del Museo del Oro, ademas, se

del pasado, testimonios del esfuerzo humano por alcanzar la belleza y la cultura”. Entre los antecedentes se
incluye la obra de Euripide Foundoukidis, director de la Oficina Internacional de Museos, titulada “Nécessité
d’une adaptation des Musées aux conditions sociales et économiques d’aprés guerre”; la intencién de un
estudio similar desde la revista Mousseion en su época anterior a 1940, enfocado en problemas como “las
relaciones de los museos con la educacién de los nifios y con la vida contemporanea, asi como la publicidad
en pro de los museos, la cuestion de los derechos de entrada, etc...”; y el trabajo de la Unesco con especia-
listas de museos, en las técnicas de informacién y ensefianza visual, en especial con respecto a la educacién
fundamental en las artes y las ciencias.

81 cbpAMNC,vol. 38,f. 12.

82 CcDAMNC, 10 de abril de 1962.

83 cDAMNC, 14 de mayo de 1962.

84 “Solicitud de Teresa Cuervo de junio 10 de 1965 y autorizacién del MEN en junio 18 de 1965”. cDA MNC.

85 DA MNC, 26 de julio de 1965.
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presento6 en el Museo Metropolitano, “con asistencia de mucho publico, que la
admiré y reconocié la importancia de ella”, como le comenta a Antonio José
Gutiérrez, subgerente del Banco de la Republica.®

Con motivo del vigésimo aniversario del 1cOM, en 1967 se realizé de nuevo la
Campafia Internacional Pro-Museos. En esa oportunidad, los eventos se descen-
tralizaron y en Colombia se coordiné con la delegacion nacional para realizarlo en
octubre. Teresa Cuervo envi6 el programa a Hugues de Varine-Bohan® y le solicité
cincuenta afiches de la campafia, para el MNC y otros museos en Bogota.® José
Manuel Rivas Sacconi pronunci6 el discurso conmemorativo en las instalaciones
del MNC:

Los museos son un elemento esencial para educar, elevar y guiar a los pueblos
en la marcha hacia la superacion, el bienestar y el goce espiritual, porque ellos
guardan y muestran los testimonios de la historia cultural de las naciones y los
dechados de la sublimacion creadora de la humanidad.*

El ministro de Educacién Nacional Gabriel Betancur Mejia dirige las palabras
de inauguracién de la Exposicién de Pintura Internacional, resaltando a los
museos como capitulos vivos de la historia nacional y, al MNC en particular,“que
constituyen en si mismo una leccion tan directa como eficaz de nuestra propia
historia”.® En ese mismo ano, se realizo la XXIV Sesion del Comité Consultivo
y del Comité Ejecutivo del 1com, para la que Teresa Cuervo solicité que la
representara la consul en Paris, Esther Bonitto de Holguin.Y, al afio siguiente, la
directora solicité al MEN designar a otro delegado para laVII Conferencia del icom
en Alemania, pues afirma no poder asistir porque por esas fechas se llevaria a
cabo el Congreso Eucaristico.

86 DA MNC, noviembre de 1965.
87 DA MNC, septiembre de 1967.

88 Para esta conmemoracidn, la directora le solicité al embajador “dos peliculas para nifios sobre Museos
Ingleses”.

89 CcDAMNC,vol.47,f. 274, 17 de octubre de 1967.

90 “Los museos, capitulos vivos de la historia natural”, en Noticias Culturales 83, diciembre de 1967, pp. 1-2. Bogo-
t: Instituto Caro y Cuervo. cDA MNC, vol. 51, f. 355, 17 de octubre de 1967. Al afio siguiente, Teresa Cuervo envié
la solicitud a &l Tiempo de publicar el articulo “Museos, si, pero mas vivos”, en la seccién Cosas del Dia. CDA MNC,
23 dejulio de 1968.
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En la carta de 1970 al comité soviético del icom, Teresa Cuervo anuncia su
inasistencia a la Conferencia Internacional “debido al cambio de gobierno de
mi pais”. Ella firma en calidad de presidente del Comité Nacional de Museos
de Colombia y propone como representante al embajador en Mosct, Gonzalo
Canal Ramirez.”* En 1971, Alicia Dussan de Reichel, como jefa de la Division de
Museos y Restauracién, emprendié la Campana de Divulgacion de los Museos,
por lo que solicit6 al MNc los grabados“Batalla de Boyaca”y“Ejército del Norte”
para la impresion de afiches.”

En términos de la institucionalizacién del museo en la gestion de lo cultural a
nivel nacional, en 1951 el MNC se convierte en una dependencia del MEN,* como
consta en el informe de la directora para ese afo. En 1952, mediante el Decreto
2916”Por el cual se crea el Departamento de Cultura Popular y Extension Artistica
del Ministerio de Educacién Nacional”, los museos Nacional y de Arte Colonial
quedan suscritos a esa dependencia. Al ano siguiente, Teresa Cuervo solicita que
se estudie la posibilidad de independizar los museos de dicho departamento,
“medida inconsulta que complica mds la marcha administrativa de los Museos,
los cuales deben tener mayor autonomia”, pues“son Instituciones de caracter
completamente distinto a las demas entidades oficiales”.” Hacia 1957, cambia
su nombre a Division de Extension Cultural, ante lo cual la administradora del
MNC, Cecilia Hernandez, notifica ciento treinta mil visitantes en 1961,“teniendo
en cuenta que permaneci6 cerrado cerca de dos meses por falta de elementos de
aseo y al principio del afio por las tardes se cerraba para el publico por falta de
energia eléctrica”.”

De acuerdo con la Ley 49 de 1958,”por la cual se incrementan las labores cien-
tificas y culturales de la Academia Colombiana de Historia, del Museo Nacional
y del Instituto Colombiano de Antropologia” (Segura, 1995a, pp. 381-384),“la
Academia continuard encargada de organizar en la capital de la Republica los
festejos patrios”. Por otro lado, se plantea un incremento del presupuesto del MEN

91 CDAMNC, 12 de agosto de 1970.

92 DA MNC,vol. 54,1 229, 17 de noviembre de 1971.
93 D.E.308/51.

94 CcDAMNC, 24 de junio 1953.

95 DA MNC, 3 de noviembre de 1961.
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para 1959,“con el fin de atender a los gastos que demanda la ampliacién de los
locales, de las dependencias administrativas, de las salas de exhibicién del Museo
Nacional y para incrementar las labores de investigacion del Instituto Colombiano
de Antropologia en diversos sectores del pais” (art. 13). En consonancia con el
proyecto de Decreto de 1958, “por el cual se reorganiza y se le da autonomia al
Museo Nacional”, la ley concede al MNC y al 1cAN, “la autonomia indispensable
para asegurar el cabal desenvolvimiento de sus funciones especificas, de tal
manera que sus directores puedan desarrollar sus proyectos con la mayor eficacia,
en cumplimiento de sus planes técnicos y culturales” (art. 14).

En 1966, el museo pasa a la recién creada Oficina de Divulgacién Cultural del
MEN, dirigida por Manuel Zapata Olivella. La querella contintia e incluso compro-
mete la impresién del catdlogo actualizado del MNc, que finalmente se public6 en
1961.% En 1968, segtin decreto 3154, surge el Instituto Colombiano de Cultura
(Colcultura); en la posterior reglamentacion de sus funciones, se define que

a este establecimiento publico, con autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrito al Ministerio de Educaciéon Nacional, corresponde el
fomento de las artes y las letras, en virtud de lo cual el gobierno decide ads-
cribir el Museo Nacional a este instituto. (Segura, 1995a, p. 394).”

En 1969, Colcultura emiti6 la solicitud para elaborar un Manual de objetivos
y funciones.” Cecilia Caro enunci6 sus labores en el cargo de supervisor admi-
nistrativo, en respuesta a la Circular de la Division Administrativa de Colcultura.
Ademas de las habituales, asegura que“se presentan todos los dias cosas impre-

vistas que son dificiles de clasificar en algtin oficio definido”, entre ellas: “recibir

96 Hacia 1881 se publicé la Breve guia del Museo Nacional escrita por Fidel Pombo: “Esta obra constituye el
primer catalogo razonado del Museo; es una muestra admirable que hace acopio de las incipientes bases
museoldgicas de la época. Con ella se puso fin a la dispersién documental y de catalogacién que signaba al
Museo hasta la fecha” (Segura, 1995a, p. 139). En 1917 se registra la nueva edicién del Catdlogo general del
Museo de Bogotd. Objetos histdricos, retratos de proceres y gobernantes, punturas, etc., una version corregi-
da y aumentada del catdlogo de 1912 realizado por Restrepo Tirado (p. 251).

97 En carta del 4 de agosto de 1970 a Hugues de Varine Bohan, Teresa Cuervo comenta que “ahora los museos
han quedado dependientes del ‘Instituto Colombiano de Cultura’ por lo consiguiente esto nos ha ocasionado
algunos trastornos en la buena marcha de nuestras labores. Espero que muy pronto pueda comunicar a usted
en relacion a nuestro Comité Nacional”. CDA MNC.

98 cDA MNC, 11 de abril de 1969.
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y atender visitantes especiales del Museo y personas que desean hablar con la
Directora o que solicitan alguna informacion o explicacion especial o para estudiar
proyectos de exposiciones o actos en el Teatro”.”

Estas controversias administrativas constituyen el frente de trabajo de Teresa
Cuervo en su cargo como directora del MNC, que hacen de ella una avezada
gestora del espacio museal mas representativo del pais. No obstante, por restric-
ciones presupuestales o la prelacion de otros asuntos, fue escasa la participacion
de Colombia en la dindmica internacional, que por aquel entonces tuvo especial
énfasis en la educacion. Esto significé postergar acciones que condujeran a la
definicion de una postura educativa para el MNC.

Efemérides, historia patria y estadisticas de visitantes:
los objetos museales en la ensefianza ptublica de la historia
Georges-Henri Riviere propuso una definicién de museo en la Primera Conferencia
General del rcom: “Un museo es un establecimiento permanente administrado
para satisfacer el interés general con vistas a conservar, estudiar, destacar, por
medios diversos y esencialmente, exponer —para el deleite y la educacion del pu-
blico— un conjunto de elementos de valor cultural”.’® Por su parte, Teresa Cuervo
manifiesta su concepcién de museo en diferentes comunicaciones que confor-
man su archivo; una de ellas, una misiva que dirige a Carlos H. Escobar, director
de educacién de Santa Marta:!®
Tengo el gusto de remitir hoy por avién copia del reglamento del Museo
Nacional, segtin sus deseos manifestados en su telegrama de ayer. Debo felici-
tar a Ud. por tan noble y patriética iniciativa de formar el Museo de San Pedro
Alejandrino que sera de gran trascendencia para nuestra Patria y una escuela
objetiva de gran importancia no solamente para nuestro pueblo sino para los
turistas que nos visitan. (Segura, 1995a, p. 349).
Hacia finales de los afios sesenta, en una resena del MNC se afirma que “el

Museo tiene un caracter pedagogico pues asisten a €l todos los colegios del pais,

99 cpA MNC, vol. 55, f. 596, 22 de agosto de 1972.

100 Enunciacién incluida en el formulario de 1962 para la conformacién de un directorio latinoamericano de mu-
Seo0s. CDA MNC.

101 29 de septiembre de 1948.
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corporaciones de todo orden y ptblico en general, que les sirve de una ensefianza
permanente”. En la década de 1970 se declara que”el Museo Nacional desarrolla
una labor cultural muy importante, pues el solo hecho de ser visitado diariamente
por centenares de personas, que con gran interés observan y estudian cada objeto,
hace que el pueblo conozca nuestra historia y adquiera amor a la Patria” 2Y que,
“en relacién a la labor didactica, se ha especializado el Museo en hacerla perma-
nentemente al publico en general y especialmente al pueblo y a los colegios”. %
En un memorando de 1973, la resefia resalta que

el MUSEO se inici6 con los trabajos de la Expedicién Botanica y los recuerdos

del triunfo de la Independencia, las Banderas tomadas a los Espaiioles por

los patriotas en el campo de batalla y todo lo relacionado con las reliquias

histéricas de la época de la Conquista, de la Colonia y de la formacién de la

Reptblica.’*

Jorge Moreno, por su parte, comenta en uno de sus articulos:

La experiencia de dofia Teresa en este campo ha hecho del Museo Nacional un

sitio donde el publico grueso —porque los domingos y los sdbados se colman

los salones y pasillos de todas las clases sociales— a la vez que se divierte, se

instruye. (Segura, 1995a, p. 395)

El flujo de visitantes se dinamiz6 mediante exposiciones conmemorativas, una
de las cuales se organizé en homenaje a Alexander von Humboldt por su primer
centenario de muerte,'® y una década después se anuncié como la Exposicion
Experimental Pedagdgica la ruta de Humboldt.'* En las palabras de presentacion
que Guillermo Herndndez de Alba le dedic6 a la primera de ellas, hizo énfasis
en la relacién de los objetos con la historia de la cultura nacional, que se convier-

ten en”vestigios de cosas pasadas que se guardan con veneraciéon”.'’

102 cpa MNC, 9 de marzo de 1970.

103 cpA MNC, vol. 54, f. 484, 22 de septiembre de 1970.
104 cpa MNc, vol. 56, f. 509, 30 de julio de 1973.

105 cpa MNc, 23 de abril de 1959.

106 cpa MNC, 7 de octubre de 1969.

107 coa MNC, vol. 37, f.263.
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De manera similar, ante la iniciativa de crear un museo y centro antropolégico
en la isla de —San Andrés, la directora del MnC manifestd su respaldo, como
comento el director del icaN, Luis Duque Gémez:

Ante todo, quiero expresarle mi felicitacion [a la promotora del proyecto, Hazel
Robinson] por este acertado paso inicial en favor de la empresa cultural que se
ha propuesto y que esta Direccion acoge y secunda fervorosamente, maxime
en tratandose de una valiosa contribucion del generoso pueblo islefio al patri-
monio espiritual de nuestra patria.'®

En los informes que allega al MEN, Teresa Cuervo plasma su perspectiva acerca
de las acciones educativas del MNC y de los museos en general. En el informe de
1951 senala:

La estadistica que se ha llevado en la porteria del Museo ha registrado la
entrada de ciento veinte mil personas hasta la fecha; en los dias jueves, vier-
nes es mas la afluencia del publico, siendo notoria y mas abundante los dias
domingos, en que la gente del pueblo se aglomera para poder entrar, y es de
admirar el fervor y entusiasmo de esa gente por todo lo que ve, esto constituye
la mejor ensefianza para ésta gente que no ha tenido la oportunidad de apren-
der nada y muchos de los cuales no saben ni siquiera quien éra el Libertador.

Alli también se afirma que el presupuesto es exiguo para”adquirir objetos his-
téricos de valor incalculable para la historia de la nacionalidad y enriquecimiento
de sus colecciones”, al igual que para el proyecto de modificacién y ampliacién
de las instalaciones. Con respecto a la causa de incrementar los escasos recursos
asignados al MNc, Teresa Cuervo fue una acérrima defensora; asi lo reflejan sus
pliegos al MEN, donde expresa que la labor docente del MNC es una justificacion
de peso

El Museo estd en una situaciéon muy delicada, pues no puede atender a las
necesidades mas urgentes. [...] Como S. S. bien sabe, este Museo més que
ningun otro, tiene una finalidad docente muy importante para el pueblo y el
conocimiento de la Historia Patria, que es quizas hoy nula en nuestro medio

ambiente.

108 Nota de prensa, medio sin identificar. cbA MNC, vol. 37, f. 405, 8 de mayo de 1959.
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Por lo consiguiente, espero de su esclarecida inteligencia, el apoyo moral y
material para esta Institucion, que tiene tanta resonancia no solamente en el

pais, sino fuera de é1.1%

Para 1957, la directora en su informe establece la relacion entre la estadistica
de visitantes y la importancia del museo como medio educativo:

El Museo Nacional por su indole educativa y cultural, organiza permanen-
temente exposiciones de cardcter histdrico y artistico, conciertos, conferen-
cias, etc.

Respecto al ptblico que visita el Museo durante el afio y segun la estadistica
que se lleva rigurosamente se elevé en el presente afio a doscientos cincuenta
mil personas (250.000) teniendo en cuenta que los domingos entran hasta tres
mil personas (3000) esto revela la importancia de esta Entidad como medio
educativo para el pueblo, que en un solo dia aprovechan mas y aprenden lo

que no aprenderian en un afo de estudio en un colegio.

En 1959, el articulo de la revista Semana en conmemoracién del cumpleaiios

70 de Teresa Cuervo senala que
mediante un aparato regalado al Museo por la 1BM, ha conseguido una esta-
distica de las gentes que entran al Museo, con el resultado de que 2.000 a 3.000
personas lo visitan por domingo y que por mes desfilan alrededor de 70.000
personas por sus distintas salas. (Segura, 1995a, p. 387)

Para ese mismo afio, en la carta de agradecimiento por haber sido nombrada
como parte del comité especializado en museos en la sede de La Habana de
la Unesco, la directora reitera: “en mi concepto un museo es la ensefianza
mas viva y eficaz que puede presentar al pueblo cualquier pais civilizado”. Sin
embargo, bajo las condiciones en que asumi6 la direccién del MNC, se resefia
en su semblanza cémo“se resigna con una sonrisa a que estando siempre las
necesidades del pueblo bogotano en el ultimo renglén de los presupuestos,
sean siempre aquellos los que sufren las consecuencias de la‘austeridad’”'"

109 cpa MNC, 2 de mayo de 1957.

110 Articulo en la revista Semana, en conmemoracién del cumpleafios 70 de Teresa Cuervo, marzo de 1959.
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(Segura, 19954, p. 387). Con respecto a las frecuentes reclamaciones por falta
de recursos, llega al punto de anunciar el cierre del museo por insuficiencia
para su sostenimiento.'"!

En el informe de actividades de 1964, Teresa Cuervo reitera la necesidad de
poner en vigencia la ley de autonomia del museo propuesta en 1958. Ademas,
entre los proyectos que enlista, se encuentra la disposicién de una biblioteca,
un laboratorio, depésitos y talleres e “instalar mas adecuadamente el Museo
Antropolégico”."? En el informe de 1968, la directora considera que “el objetivo
del Museo Nacional es la ensefianza grafica de la Historia de su pais a las clases
menos cultivadas”y registra que”el porcentaje de entradas diariamente oscila en
800 personas”.1

Las estadisticas de visitantes se convierten en una informacion prioritaria. La
Unesco incentiva su recopilacién mediante la encuesta internacional de 1950,
que se consolidé en la publicacién Hechos y cifras (1952) y en el estudio sobre
la dinamica de los museos en veinte paises (1958). Asimismo, dicho organismo
proyecta la constante actualizacion de este tipo de datos, con fines de verificacion
y comparacion.' En respuesta a un cuestionario de 1962, el MNC reporta un
promedio anual de 1 500 000 visitantes,'” cifra que se desfasa de acuerdo con
la tendencia numérica de la tabla 1. En 1969 Cecilia Caro, secretaria del museo,
notifica 143 768 visitantes y afirma que siempre se lleva esta estadistica.!® En el
informe del 13 de octubre de 1970, el reporte con corte a esa fecha es que 89 181
personas habian visitado el museo.!”

111 cpA MNC, 23 de junio de 1966.

112 cpA MNC, 25 de junio de 1964.

113 cpA MNC, 24 de junio de 1968.

114 “Medios mas eficaces para lograr que los museos sean accesibles a todos”. Unesco, 1959 (ff. 10-10a).
115 cpA MNC, solicitud de la Unesco el 22 de septiembre de 1962.

116 cDA MNC, junio 13 de 1970.

117 cpa MNc, vol. 54, f. 490.
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Tabla 1. Compendio de las estadisticas mensuales de visitantes entre 1969 y 1973

Mes 1969 1970 1971 1972 1973

Enero 11943 8897 9349 8060
Febrero 8672 9127 7667 6742
Marzo 6271 9756 9187 8813
Abril 6499 9813 7155
Mayo 7989 9555 7158
Junio 9242 11986 10503
Julio 13378 13359 16217"
Agosto 12178 12589 10688 14333
Septiembre 8377 10996 10229 9132
Octubre 10008 10477 10310 6459
Noviembre 8886 8125 12353 5803

Diciembre 9353 8312 7459

"Sébado 7: visita guiada a 300 alumnos de Comfenalco del Curso Cultural para Ejecutivos de Empresas.

"150 afios del MNC.

Fuente: Datos tomados de”Informe del nimero de visitantes al Museo Nacional”, 15 de junio

de 1971 (vol. 54, f. 494); “Entrada de publico al Museo Nacional”, octubre de 1971 (vol. 54, f. 495);
“Visitantes al Museo Nacional en el segundo semestre de 1971” (vol. 55, f. 578);“Visitantes al Museo
Nacional en los meses de enero, febrero y marzo de 1972” (vol. 55, f. 579); “Informe de las activida-
des culturales en el Museo Nacional. Noviembre de 1972” (vol. 55, f. 590) y del registro para 1973.
CDA MNC.

En la mayoria de las cifras, los visitantes a los que se refieren las estadisticas
aun no estaban desagregados en tipos de ptblico, por ejemplo, segtin categorias
de edad. De manera que es necesario identificar el lugar de la poblacion infantil y
escolar en las acciones dirigidas por el MNC, que hoy en dia representa un amplio
porcentaje de la audiencia del museo. Durante la administracion de Teresa Cuervo,
entre los registros mds antiguos se encuentra una carta de 1949 sobre conductas
“inapropiadas”, donde la directora se dirige al establecimiento educativo vecino
para que los nifios no dafien los jardines del museo.!*

Por otro lado, la programacién del mMnc incluy6 actividades especialmente
dirigidas a los menores. En 1950, Teresa Cuervo solicit6 la colaboracién de la
Redaccion de los periddicos El Tiempo, El Siglo y El Espectador para entregar premios

118 cpA MNC,julio 13 de 1949.
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en la exposicion infantil, en la que se convocé a nifos colombianos de hasta diez
afnos con motivo de las fiestas patrias, siendo uno de los eventos que promovi6 la
Junta de Festejos Patrios dentro de la Academia de Historia. No obstante, en 1969
la Corporacion Nacional de Turismo solicita”estudiar la posibilidad de permitir la
entrada a todos los nifios o al menos a aquellos que pasen de 4 afios de edad”,
poniendo como referencia que “en los principales museos de Estados Unidos y
de Europa facilitan la entrada de nifios menores de 7 afios con el doble propdsito
de que vayan familiarizandose con las obras de arte o historia y de que al mismo
tiempo sus padres puedan visitar dichos museos”, mientras que esto“no ocurre
asi en la mayoria de nuestros museos, lo cual consideramos inconveniente”."

En el informe de 1972 se anuncia el“servicio de guias”en la sala de exposicion,
con una franja horaria dirigida a los nifios. Asimismo, que “al cumplirse un afo
del“Plan Visitando Museos’ de la Secretaria de Educacion del Distrito (sep), el
numero de nifios que visit6 el Museo Nacional fue de 25.690”."* La coordinadora
del proyecto en la sep, Beatriz Cifuentes, confirma esta cifra y comenta que los
beneficiarios de“las visitas a los museos y sitios de interés Historicos”'?' fueron
nifios que provenian de las diferentes concentraciones escolares.

Ademas de procurar que el MNC fuera una instituciéon de puertas abiertas a
la ciudadania, otra linea de acercamiento a la poblacion, especialmente la esco-
larizada, fue la de recibir, autorizar y acompafar las solicitudes de reproduccion
de las piezas que conforman su acervo. Para ello, la fotografia fue una técnica
preferida y con mayor frecuencia se requirieron objetos relacionados con proceres
y presidentes. Con respecto a los propositos de la recopilacion de este material se
aducen fines didacticos, para la ensefianza en colegios y en universidades.'” La
edicion de libros de texto de Ciencias Sociales es uno de los medios de difusion de

esas imagenes.' Entre los registros mds tempranos se encuentra el requerimiento

119 “Nicolas del Castillo M., gerente general”. cba MNC, vol. 54, f. 712, 3 de noviembre de 1969.
120 cpa MNc, vol. 55, f. 590.
121 Ibid., . 50, 12 de diciembre de 1972.

122 Porejemplo, la solicitud de la compafifa comercial Curagao de Colombia S. A. para tomar fotografias de cuadros
de presidentes de Colombia y reproducirlos en diapositivas. cbA MNC. 4 de marzo de 1963.

123 Enel cDA MNC se encuentra la autorizacién a la Editorial Norma para la toma de fotografias, con la solicitud de
indicar los créditos correspondientes (11 de noviembre de 1963). Dicha empresa manifiesta su interés por
“las pinturas originales de los personajes importantes de nuestra historia”. De igual forma, la Libreria Voluntad
solicita la toma de fotografias para un libro de ensefianza (10 de abril de 1973).
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de Jaime Umana de Brigard, director de Extensién Cultural del gobierno de la
capital,’® quien solicita fotografias de museos y edificios para una publicacién
sobre historia patria dirigida a los nifios de las escuelas. Otro de los formatos son
las enciclopedias, como la Universal Grolier'® y la Universitas de Salvat Editores
con la solicitud de la fotografia del grabado de la Batalla de Boyaca“para ilustrar
un articulo sobre Bolivar” .12

Esto reitera la relacion del museo con los medios de comunicaciéon masiva
(radio, cine, television, prensa). En este sentido, como una estrategia de difusion
cultural, en 1968 el Instituto Nacional de Radio y Television compartio la invitacién
para un microprograma, con una duraciéon de uno a tres minutos, “destinado
a anunciar aquellos actos y espectaculos de la cultura correspondientes a la
fecha”.’? En 1972, el director de Colcultura insta a comunicar las actividades
y programas a la periodista de la Oficina de Prensa, con el fin de mantener
informada a la opinién publica.’ En esta linea, en 1973 la Oficina de Extension
Cultural de la sep solicité hacer tomas para el programa cultural de television
Bogotd cultural — sus hombres y sus gustos-sus dirigentes y sus obras, proponiéndole a
la directora que,”como se trata de un programa estrictamente de cultura sin anun-
cios ni propaganda no dudo que Ud. accedera a mi peticion”."” De igual forma,
un canal privado envié una solicitud de colaboracién en un programa televisivo
de concurso cultural, haciendo énfasis en que el MNC no solo podia aportar a“la
divulgacion de sus tesoros haciendo conocer del ptblico televidente antigiiedades
y piezas histdricas, sino divulgar sus labores y metas por desarrollar”.®

Antes de finalizar sus labores en el mnc, Teresa Cuervo colabord con una de
las iniciativas para la descentralizaciéon de las acciones de Colcultura: el Museo
Rodante (Ambulante o Tren de la Cultura), con el que se proyecto6 llevar a dos
millones de personas en 370 municipios, “muestras arqueoldgicas, histdricas,

124 cpa MNC, 31 de agosto de 1950.
125 cpA MNC, 24 de enero de 1973,

126 cpaMNC, 14 de septiembre de 1973. La contestacion sobre laimposibilidad de conseguir unaimagen adecua-
da se registra el 26 de septiembre de 1973.

127 cpA MNC, 22 de febrero de 1968.

128 cpa MNc, vol. 55, f. 153, 24 de febrero de 1972.
129 cpa MNC, 26 de julio de 1973.

130 cpa MNC, vol. 56, f. 629, 9 de octubre de 1973.
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artisticas, bibliograficas y artesanales, asi como peliculas, diapositivas y conciertos
de indudable interés para el desarrollo armoénico de la vida cultural del pais”.
Fernando Garavito, subdirector de Patrimonio Cultural, en su nota de agrade-
cimiento pone de relieve el tema de la identidad como motivo de este tipo de
proyectos:

Gracias a usted y a gran numero de personas que entendieron, desde un

comienzo, la importancia de la empresa, los campesinos, trabajadores y esco-

lares de muchos municipios marginados, sabran que pertenecen a una naciéon

compleja que necesita, hoy mas que nunca, definir una propia conciencia sobre

su personalidad y su destino.'!

Esta propuesta de movilizar el MNC hacia las regiones es un indicio de la
identificacion del distanciamiento como una de las barreras de acceso a los
museos. En su dimension espacial, en el contexto geografico y de desarrollo de la
infraestructura vial durante el siglo xx, el trayecto hacia la capital del pais y de alli
hacia los territorios resultaba oneroso, mas atn para los sectores de la poblacién
con carencias materiales. En su dimensién temporal, el trabajo estd en aproximar
la memoria cultural que conserva el museo a las memorias individuales, con el
horizonte de la formacion de sujetos ciudadanos.

Practicas en la cotidianidad del museo: vigilantes

e informadoras, horario de atencién al publico,
programacion cultural y de visitas

De acuerdo con las conclusiones del Seminario Regional de Rio de Janeiro, me-
diante un cuestionario se solicit6 informacién sobre temas atenientes a la fun-
cién educativa del museo.' La indagacion incluia, por ejemplo, preguntas sobre
los programas educativos, la existencia de un conservador encargado de ello y si

contaba con experiencia anterior a la ensefianza; si existian programas especiales

131 cpAaMNC,vol. 54,f. 11,4 de mayo de 1971. Mediante acta del 7 de abril de 1971, se registra la entrega de ocho
objetos pertenecientes al acervo del MNC, en calidad de préstamo para la gira turistica del “Museo Ambulan-
te” (vol. 54, ff. 501-502). El 7 de abril de 1974, la directora solicité a Colcultura la devolucién de los objetos
prestados “hace cerca de tres afios”, para el “Tren de la Cultura”. Una de las actividades fue el homenaje a las
directivas de los Ferrocarriles Nacionales por su apoyo al programa, que se ofrecid en el vagén audiovisual del
“Museo Rodante” (vol. 55, f. 199).

132 cpA MNC, 30 de junio de 1958.
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para distintos grupos de edad, la organizacion de visitas colectivas, de qué ma-
nera y cudles han sido sus resultados. También se indagaba si los museos esta-
ban reconocidos como instituciones docentes, si existia cooperacion oficial entre
las autoridades docentes y los museos, si se organizaban exposiciones especiales
para grupos especiales de estudios o cursos para nifios, adolescentes, adultos, etc.
En cuanto a la formacion del personal del museo, se requerian datos sobre los
cursos de museologia, qué universidades los ofrecian y si habia algtn titulo oficial
en Museografia.

Aunque no se reportan las respuestas a los items anteriores, el archivo da
cuenta de cémo operaba el MNC en estos aspectos. En el caso de los trabajadores,
al inicio de la direccién de Teresa Cuervo se conformé una reducida planta, con
cargos que combinaban funciones de celaduria e informacién. En 1958, ante
la renuncia y el nombramiento en reemplazo de una de las informadoras, se
menciona que sus funciones consisten en “vigilar su salén, manejar los objetos
que corresponden, limpiarlos, etc.”.’* En 1960, se determiné que “los celadores
tienen la obligacién de informar al ptblico sobre los elementos que estan a su
cargo con la cortesia que corresponde al sefiorio que tiene el Museo Nacional”.**

En el Decreto 904 de 1961, “Por el cual se reorganiza el Museo Nacional”,
se define entre las funciones del grupo de informacién y vigilancia “orientar al
publico que visite el Museo sobre la ubicacién de sus dependencias; atender al
publico e informarlo sobre cuadros, objetos y reliquias confiados a su vigilancia”.
En la lista de empleados de 1967, aparecen trece informadoras y no se menciona
personal de vigilancia.’®® A propésito de algunas aclaraciones sobre los horarios
y las funciones del mNnc, Teresa Cuervo comenta:

El sinntimero de visitantes que diariamente asiste al Museo, admira y aprecia
sus colecciones y se ilustra en la Historia Natural.

El Museo Nacional tiene clasificadas todas sus colecciones y en cada salén
tiene una informadora que instruye al ptblico cuando éste lo solicita.

[...] También se esta instalando por medio de la Fundacién Beatriz Osorio, un

equipo de sonido, el mas completo y moderno, que abarca los tres pisos del

133 cpa MNC, 20 de septiembre de 1958.
134 cpa mNc, Circular del 11 de octubre de 1960, art. 3.

135 cpAa MNC, 1.° de agosto de 1967.
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Museo, y en esa forma el Museo no sera un sarcéfago muerto sino un sarco-

fago con musica.’*

Por medio de circulares, la directora realiz6 frecuentes recordatorios y llamados
de atencion sobre las labores en el museo. En 1968 se hacen recomendaciones
a las informadoras acerca del cumplimiento de sus deberes, ademas del horario
y los permisos,“queda terminantemente prohibido que salgan de sus salones; a
conversar con las otras Informadoras como también poner radio, cosa inadecuada
para un Museo, ni cocer [sic], ni leer mientras haya publico, pues su obligacién
es atenderlo, informarlo y vigilarlo con toda la educacién del caso”.”” En 1971,
las observaciones a los trabajadores del MNc tratan del cumplimiento de sus
obligaciones y deberes: horarios, permanencia y normas de conducta. Alli se
hace énfasis en las prohibiciones, como la de“hacer corrillos en los pasillos”,
“tejer, coser o leer en las horas de visita del publico a quien tenga la obligacion de
atender y vigilar”, abandonar el salén sin dejar un reemplazo o cerrarlo y quitarse
el uniforme antes del aviso estipulado.’®

Para 1972, la advertencia es mas contundente:

A partir de la fecha las quejas que reciba de algunas entidades oficiales y del
publico en general de la falta de responsabilidad de ustedes que se la pasan
tejiendo, poniendo radio, haciendo corrillos etc., sin informar al publico y sin
ninguna seriedad exhibiéndose como gente mas que irresponsable y dando un
aspecto de bulgaridad [sic] y de gente de ninguna clase, quedara suspendida
inmediatamente a lo cual no habra apelacién ninguna.*

La Circular del 27 de septiembre de 1974 sobre“la Planta y las actividades del
Personal del Museo Nacional” define el papel de informadoras en los siguientes
términos:

Cada una tiene el deber de cuidar todos los elementos que estan bajo su res-
ponsabilidad que estén en perfecto estado de limpieza y conservacién; aten-

der el numeroso publico, el sinniimero de colegios y entidades que visitan

136 cpA MNC, 23 de agosto de 1968.
137 cpa MNC, vol. 54, f. 500.
138 cba MNC, vol. 54, f. 116.
139 cpa MNC, vol. 55, f. 564.
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diariamente el Museo, informandoles en la parte histérica y demas preguntas
que hacen permanentemente con la mayor cultura y educacion.

La activacion cultural del espacio museal estuvo restringida, pues“el problema
numero dos del Museo, después de las miserias presupuestales, es el “espacio
vital””.** En este sentido, se redact6 un proyecto de ley que no llegé a concretarse:

Una vez aprobado por el Ministro, probara suerte en las Camaras (y hasta
es posible que la tenga, si alguien cae en cuenta que no se trata sélo de un
proyecto cultural, en cuyo caso quedaria instantaneamente bloqueado, sino
también de‘peso electoral’ puesto que significa 70.000 visitantes mensuales).
Ademas de solicitar independencia econémica del Museo, pide su ampliacion
efectiva, mediante la construccion de la Sala de Conciertos, la Biblioteca y la
Sala de Consultas, punto capital de todo museo que se precie de cumplir una
labor didactica. Intenta también la creacion de otras salas para el Instituto de
Antropologia y para el propio Museo Nacional. Desde la carrera 5? hasta la 7%,
ocupando un total de cuatro manzanas, Teresa Cuervo suefia con un enorme
pulmon cultural, dindmico y activo que permita respirar la incipiente curiosidad
de un publico que no tiene nada qué ver, nada qué hacer ni nada qué pensar
en Bogotd. (Segura, 1995a, pp. 387-388)

En el marco de la III Conferencia Interamericana de Ministros de Educacion,
en 1963, se realiz6 la Exposicion Internacional de Textos y Materiales de
Ensefanza,*!“en los diferentes niveles educativos, desde pre-escolar hasta el
nivel universitario especializado”. Para ello, el ministro de Educacién Pedro
Goémez Valderrama se dirigio a la directora del MNc:“como esta clase de eventos
requieren mucha actividad, agradeceria a usted prestarnos toda su colaboracion
para que dicho certamen cultural alcance sus propositos y, por ende, la ense-
nanza de Colombia disfrute de sus beneficios”."? Asi como lo llevé a cabo en el
Museo de Arte Colonial (Cruz, 2019), Teresa Cuervo gestiond la realizacion de
conferencias especializadas en el salén del MNC, espacio que fue adecuado en el

lugar del antiguo panéptico donde los presos recibian sus visitas y que luego se

140 Articulo en la revista Semana, en conmemoracién del cumpleafios 70 de Teresa Cuervo, marzo de 1959.
141 Segln establece el MEN por la Resolucién 1144 del 3 de mayo de 1963.
142 cpA MNC, mayo 24 de 1963.
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utilizara como bodega de armas.* En la tabla 2 relaciono algunos de los eventos

programados durante la primera década de esta direccién, que se incluyeron

conferencias académicas, actividades culturales y algunas visitas organizadas

por solicitud de los interesados.

Tabla 2. Muestra de la programacién cultural en el MNC

Conferencias

Conferencista

Tema

Fecha

Luis Soto, profesor de la
Universidad de La Habana

Arte cubano

8 de febrero de 1949

Fabio Lozano Lozano

Homenaje al precursor de la
independencia americana

27 de marzo de 1950

Walter Starkie, convenio
interinstitucional entre el
Consejo Britanico y el area
de Extensidn Cultural de la
UNAL

Mdusica, magia y juglaria

1950

Guillermo Hernéndez de Alba

Narifio y Mutis

10 y 17 de septiembre de 1952

Actividades culturales

Actividad

Organizador

Fecha

Cine cultural

Embajada Americana

1953

Actividades por desarrollar
en el Teatro del MNC, que
incluyen conferencias y un
recital folcldrico

MNC

16 de marzo de 1953

Visitas

Institucion

Motivo

Fecha

Facultad de Arquitectura de
laUNAL

Solicitud de permiso para

que “un grupo de 45 alumnos
pueda dibujar algunos motivos
de ese Museo”, como parte de
las actividades para una clase.

5 de marzo de 1952

143 https://museonacional.gov.co/otros-servicios/cordinacion-de-eventos/auditorio-teresa-cuervo-borda/Pagi-

nas/Auditorio%20Teresa%20Cuervo%20Borda.aspx (8 de noviembre del 2021). En la actualidad, este es el

auditorio que lleva el nombre de Teresa Cuervo.
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Embajada de Estados Unidos | Agradecimiento por la conexién | 3 de diciembre de 1953
con la visita del profesor John
McAndrew y ofrecimiento de
profesores y especialistas

en el marco del programa de

visitas.
Visitas
Institucion Motivo Fecha
Rosina Batista, profesora Certificacién de la visita 7 de abril de 1959
de Pedagogia de la Escuela “extensa’”.

Normal Juan de Arosema, de
la Republica de Panama

Fuente: CDA MNC.

Un caso que permite ilustrar como se gestionaban las visitas a grupos
escolarizados es el de la Escuela General Santander en 1953, al manifestar que
en el programa del Curso de Oficiales“estd contemplada una visita de estudio
al Museo Nacional”. Dirigiéndose a la directora, se comenta que“nada seria tan
importante para el mejor provecho de los alumnos que usted se dignara disponer
que personal experto los acompanase en las diferentes reparticiones del museo”,
para lo que designa a un profesor con el propdsito de “tratar con ud. acerca de
la visita propuesta”.** Al dia siguiente, Teresa Cuervo responde sugiriendo su
acompanamiento durante la jornada:

Para mi es altamente honroso saber [de la visita] y que en su programa de estu-

dio haya contemplado la necesidad de estudiar detalladamente las colecciones

144 cpa MNC, 24 de agosto de 1953. Hay un requerimiento similar para una visita de oficiales de la Republica de
Ecuadorel 17 de mayo de 1954. EI 9 deseptiembre de 1970, el director de la Escuela Militar de Cadetes soli-
citd una visita para un grupo de alféreces y cadetes, “de ser posible, le agradeceria designar alguna persona
que ilustre a los alumnos sobre la historia, objetivos, funcionamiento y realizaciones, asi como de otros as-
pectos de interés artistico y general”. También se encuentra una nota de agradecimiento de Mariluz Restrepo
J., coordinadora de Actividades Culturales del Centro Colombo-Americano, “por la colaboracién prestada a los
estudiantes procedentes del Bluffton College durante la visita al Museo Nacional. Las explicaciones que el
doctor Lucena amablemente ofrecid al grupo contribuyeron a que los estudiantes se llevaran una mejor vision
sobre nuestra tradicion y cultura” (14 de julio de 1971, vol. 54, f. 24). La Escuela Militar de Cadetes solicitd la
visita para 40 cadetes diariamente del 23 al 30 de septiembre, en el marco del V Festival Suramericano para
Cadetes, para el que se programaron recorridos turisticos por los principales centros de atraccién de la capital,
entre ellos, se contemplé el MNC por su valor histérico (28 de agosto de 1973). Otra es la solicitud de Merce-
des Gonzélez L., profesora de Historia de la uPN, para la visita de un grupo de quince estudiantes extranjeros
(8 de julio de 1973, vol. 56, f. 622).
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que guarda este rincén de Bogota destinado al amor y exaltacion de la Patria.
Tendré el mayor gusto en recibir a los oficiales y proporcionarles cualquier
dato que requieran.
A propésito de la apertura al publico de los espacios museales, la recomen-
dacién de la Unesco es que
debe alentarse el establecimiento, junto a los museos, de salas de conferencias
y de cine en que se proyecten diapositivas o peliculas explicativas sobre las
propias colecciones de los museos o relacionadas con éstas.'*
De igual forma, se recomienda que los museos estén abiertos todos los dias
y en el horario libre de los trabajadores, con entrada libre y costos reducidos
para grupos y fines escolares. En esa perspectiva, en el MNC se reciben este tipo
de solicitudes, con apreciaciones como las que se exponen en la nota de prensa
“Cosas que pasan” (1965), sobre los horarios de los museos y su accesibilidad a la
poblacion trabajadora. La respuesta a dicho articulo la suscribe Elvira Cuervo de
Jaramillo como directora encargada, donde aduce a la imposibilidad presupuestal
de vincular al personal necesario para mantener el museo abierto en jornada
continua, asi como a los desmanes de los domingos en la tarde que obligan al
cierre temprano del museo:
Esta Institucién permanece cerrada el dia domingo por la tarde debido a los
innumerables desmanes y actos de irrespeto que cometen las personas que
han pasado el resto del dia en la Plaza de Toros de Santamarfa o en los par-
ques vecinos, quienes en estado de embriaguez resuelven visitar el Museo.
Por este motivo y para evitar actos desagradables, la Direccién del Museo,
con previa autorizacion del Ministro de Educacion, resolvié cerrar el domingo
por la tarde.
Al respecto, Gabriel Betancur Mejia, como ministro de Educacién, sugiere
conceder la entrada libre el jueves“para todos los colegios que vengan en
corporacién”.'” En consonancia con esta propuesta, el MEN expide la Resolucién

2121 de 1968, que establece el costo de 2 pesos para la entrada a los museos

145 “Medios mas eficaces para lograr que los museos sean accesibles a todos” (Unesco, 1959). cpa MNc, vol. 38, f. 12.
146 cpa MNC, vol. 46, f. 250, 7 de octubre de 1965.
147 cpA MNC, 28 de junio de 1968.
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oficiales de Bogotd, mientras que“los colegios formales y con su profesor corres-
pondiente tienen entrada libre”. En la Resolucion 00085 de 1970, por su parte, se
declara la entrada gratuita los sabados para los museos de Colcultura.!#

En 1969 lleg6 al MNc la notificacién del nombramiento de Alicia Dussan como
jefa de la Divisiéon de Museos y Restauracion de Colcultura. En el comunicado
se incluye el requerimiento de organizar dicha area en el MNC,“para lograr una
eficaz labor en las funciones de esta Division”.**” En respuesta, Teresa Cuervo
aduce que“no hay espacio”, pues“el Museo Nacional desde la instalacién de
¢l en el afio 1948, ha tenido el problema de la falta de espacio pues no ha sido
posible ni instalar la biblioteca, ni la sala de consulta indispensable en un museo,
ni tampoco tiene depositos, laboratorios, talleres, ni archivo”.’*® En1974 Gloria
Zea de Uribe, Directora de Colcultura, anuncia el nombramiento de Carlos Rojas
como jefe de la Divisién de Museos.**

Este reforzamiento institucional de los equipos de trabajo dedicados a museos
y patrimonio, en el ambito nacional y regional, trae consigo fuertes cambios en la
gestion cultural, que se acenttan en el ultimo afio de la administracion de Teresa
Cuervo. Asi, en 1974 Inés Flores de Carvajal asume como jefa de la Divisiéon de
Museos de Colcultura, y la directora le extiende su agradecimiento por el proyecto
con la O, en virtud del cual se posibilit6 la comision de personal para los cursos de
Museografia en México."”? En los informes de esa vigencia, también se resenan los
cursos de Capacitacion Museografica organizados por Colcultura, que en septiembre
se realizaron en torno a la”Catalogacion general de los Museos”, por José Taylor, y
“Capacitacion Museografica”, por Mario Vasquez. Asimismo, el curso de museografia
sobre”Organizacién y Desarrollo de Museos Escolares”, por Iker Larrauri.

148 Esta directriz se modifica un afio después mediante la Resolucién 00468, al declarar que “en los Museos que
dependen del Instituto Colombiano de Cultura habra entrada gratuita los dias miércoles, en lugar de los dias
sabados”. cDA MNC, vol. 54, f. 179, 12 de julio de 1971.

149 cpa MNC, 21 de agosto de 1969.
150 cpa MNC, 26 de agosto de 1969.
151 cpa MNc, 8 de noviembre de 1974.

152 cpAa MNC, 24 de septiembre de 1974.
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La ensenanza desde el museo. De la practica
a la politica publica y la reflexion académica

De acuerdo con la propuesta de periodizacién para el presente analisis, el primer
momento de la educacién museal en Colombia corresponde a la fundacion del
MNC en 1823, como continuacién del proyecto cientifico de la Expedicién Botanica
con el propésito de conocer el territorio y sus recursos, de manera que este espa-
cio museal estuvo estrechamente ligado a la ensefianza por medio de los objetos
que conforman sus colecciones, con acciones afines a la iniciativa de la Escuela de
Minas hasta 1830. A los objetivos politicos y econémicos de las exploraciones
de la geografia nacional se sumaron propositos cientificos, para el reconocimiento
de las caracteristicas morfoldgicas y la composicién de sus suelos, la identifica-
cién de los recursos bidticos y abiéticos, asi como de sus pobladores, que llevaron
a la organizaciéon de museos concebidos como instituciones de investigacién y
formacion. En esta linea, hacia las décadas de 1820 y 1830 surgen los principales
museos de historia natural en América Latina, como expresién de las ideas de
museo-escuela 'y museo-laboratorio. Esta tendencia se verifica en el ambito museal
de México (Rico, 2004) y desde iniciativas particulares, como la trayectoria de la
comunidad religiosa lasallista alrededor del mundo.'*

Durante el siglo xix e inicios del xx hubo lapsos en que el MNC se convirtié
en una suerte de gabinete de curiosidades, como se suele decir en museologia,
puesto que en diferentes registros hay referencia a ciertos objetos que conserva
y cuida con celo, pero es incierta su ubicacién y funciones. Esto puede leerse
como resultado de los avatares de la memoria y la identidad en el proceso de
conformacion de la Republica, cuando esta en entredicho el ;quiénes somos?, ;de
dénde venimos?, y jpara donde vamos? de un nosotros como sociedad.

El segundo momento se ubica en las décadas de 1930 a 1940 y corresponde a
la institucionalizacion de las disciplinas antropolégicas en Colombia y su relacion
con la conformacion de colecciones, el disefio de exposiciones y la apertura de
los espacios museales a los publicos, en especial, a los grupos escolares. Este

153 Ademas del Museo de La Salle adscrito a la Universidad con sede en Bogota (Colombia), existen instituciones
homélogas como el Museo Multidisciplinario ubicado en el Colegio de Lima (Pert), en San José (Costa Rica) y
de manera reciente en Barquisimeto (Venezuela).
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episodio converge con la trayectoria de la Escuela Normal Superior y del Instituto
Etnolégico Nacional, en cuanto a la formacién de licenciados en Ciencias Sociales
alrededor del saber antropologico que se expresa en el museo, lugar propicio para
la confrontacién con la existencia de otros que cohabitan nuestro territorio, pero
con quienes hemos mantenido una distancia espacial, temporal o emocional. Las
colecciones, que en un principio ingresaron como parte de la“historia natural”,
adquirieron cierta independencia con la apertura de museos especializados en
este tipo de tematicas. Las reliquias indigenas que despertaron la curiosidad de
nacionales y extranjeros ocuparon el centro de atencion en multiples exhibicio-
nes. Asi, ademas de contribuir a la investigacion sobre diferentes comunidades
pretéritas y contempordneas, estos objetos musealizados constituyeron una forma
de ensefiar sobre la diversidad humana.

De acuerdo con la aplicacion de las ideas evolucionistas unilineales a la
comprension de nuestra especie, la lectura de este material estuvo supeditada
a la jerarquizacion por la nocién de razas y estadios. Luego, por el trabajo de
intelectuales como Paul Rivet, tuvo cabida la valoracién positiva de las diversas
expresiones culturales, asi fuera con el afan de recopilar y conservar informacion
de comunidades que se consideraban en peligro de desaparecer. En este sentido,
Eliécer Silva Celis sugiere el puente entre la concepcion patriética de la identidad
nacional y la perspectiva del“derecho a la cultura”, asi como su llamado a una
educacion civica que propenda por la conservacion del patrimonio. De esta
manera, la ciudadania es una manifestaciéon de enraizamiento y a la vez de
descentramiento, puesto que la voluntad politica y cientifica de ahondar en el
pasado indigena como parte de la idea de nacién implica el reconocimiento y
posicionamiento frente a la alteridad.

La direccion de Teresa Cuervo en el MNC, entre 1946 y 1974, incorpora el tercer
momento, al considerar durante su administracién que la experiencia de estar
frente al objeto musealizado es educativa en si misma. Esto conlleva maneras
definidas de ser y estar en el museo visibles en los registros documentales, por
ejemplo, en los que la directora exhorta a los trabajadores a estar a la altura de
la Cultura que el MNC representa. La descripcion densa de esta gestion permite
observar el movimiento institucional que impulsé la concrecion de funciones
educativas en los museos. En Colombia, si bien hubo recepcion de estas ideas
y prescripciones, aun resultaba insuficiente la infraestructura administrativa y la

127



Educacion museal y formacion de ciudadania en Colombia: mecanismos de transmision de memoria e identidad

voluntad politica para materializar un area dedicada a las acciones educativas,
con un equipo de trabajo con este perfil especifico. De esta manera, realicé un
seguimiento a las enunciaciones sobre el tema educativo en el museo, donde
identifico la idea de esta institucién como un repositorio de cultura que debe estar
disponible a todo publico, pero bajo el supuesto de tener un comportamiento
adecuado, mas que con fines de conservacion de las colecciones, para expresar la
afinidad con el legado que alli se ensena. Las fechas patrias son una oportunidad
para fomentar ese tipo de manifestaciones, en las cuales se incluyeron piezas del
acervo de las culturas prehispanicas, como una forma de profundizar las raices
de la imagen de nacion y el correspondiente sentido de comunidad.

Estos primeros momentos constituyen los antecedentes de la apariciéon de un
area especializada en la funcién educativa en el MNC y, en general, en el d&mbito
museal colombiano, con el caso excepcional de las actividades adelantadas en el
Museo de Arte Moderno de Bogota (MamBo). Hacia las décadas de 1960 y 1970,
los organismos nacionales e internacionales encauzan las discusiones en torno
a la funcién social del museo, donde se destaca el aspecto educativo como un
tema de interés para la academia y la politica publica. De estos encuentros existen
registros de los pronunciamientos de trabajadores y expertos en museos acerca de
la relacion de estas instituciones con la ensefianza escolar, el turismo y los medios
de comunicacion. En este sentido, el museo es descrito como institucion educativa
y medio de comunicacién o de difusion cultural, siendo un elemento en comuin
la ensefianza de quiénes somos. Las consideraciones de la antropéloga Alicia
Dussan como funcionaria de la cultura, que representa a Colombia en el icénico
evento de la Mesa Redonda de Santiago de Chile de 1972, apuntan a la relacién
del museo con la idea de transmision en la que confluyen la conservacién y la
transformacion cultural. A continuacion, la direccién de Emma Aratjo de Vallejo

en el MNC representa la concrecion de estas ideas en un programa educativo.
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Capitulo 3
Emma Araujo de Vallejo

y la creacion del Departamento
Educativo en el MNC

n este capitulo me referiré al acontecimiento central de la investigacion:

la aparicién de un area dedicada a la funcién educativa del museo. Con

respecto a la administracién anterior, la direcciéon de Emma Aratjo cont6
con un ambiente mas propicio para materializar los propésitos de los variados
encuentros, conferencias, congresos y reuniones nacionales e internacionales que
se celebraron a partir de la segunda mitad del siglo xx. Es decir, ademas de adver-
tirse un cambio en el perfil de quien estuvo a cargo del MNC entre 1974 y 1982, las
relaciones interinstitucionales fueron un factor decisivo para la estructuracion y
puesta en marcha del primer proyecto educativo en el museo.

La primera parte es una aproximacion a la personalidad de Emma Aratjo, la
caracterizacion del Mnc legado por Teresa Cuervo y el margen de accién para su
“readecuacion”, delineado por las voluntades politicas y administrativas afines
con las iniciativas de esta gestién. Luego, destaco algunas propuestas de exposi-
ciones viajeras o itinerantes, en el marco de programas del MNC en articulacién
con Colcultura y entidades internacionales, que tuvieron el propésito de visibilizar
las instituciones culturales en las regiones. En continuidad con el tema, relaciono
algunas formas de intervencién de la fotografia y el cine en el museo, en especial,

como medio didactico que dinamiz6 la museografia y las estrategias educativas.

1 “Acta de entrega de patrimonio del Museo Nacional”, suscrita el 29 de septiembre de 1982 por Emma Araujo,
directora saliente, y Sebastian Romero, director entrante, donde se enlista como Anexo n.° 19: Programa Edu-
cativo Muebles y Enseres. cbA MNC, vol. 69, ff. 397-398.
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En la siguiente seccién, el eje de analisis son las experiencias de formacion
académica sobre museos, turismo y areas afines, en particular, aquellas que
ingresan al MNC por medio de practicas académicas y laborales. Para cerrar, y
como producto del contexto presentado en el transcurso de este capitulo, describo
la planeacion del programa educativo que inicia en 1979, el equipo de trabajo a
cargo de sus labores y las principales actividades que se realizaron en esa primera
etapa del Departamento.

Emma Aratjo, el MNC y la apuesta por una nueva
configuracion del espacio museal

Emma Aratjo se posesiona en el cargo de directora del mnc el 24 de diciembre de

1974. La prensa resefa el cambio de direcciéon de esta manera:
Dona Gloria Zea de Uribe, directora del Instituto Colombiano de Cultura
informa que, sucederd a dofa Teresa Cuervo Borda como directora del Museo
Nacional, dofia Emma Aratjo, especializada en Humanidades y Bellas Artes en
varios institutos europeos, y alumna titular de la Escuela de Altos Estudios de
la Sorbona. Dofia Emma Aratjo es hija del doctor Alfonso Aratjo quien, como
Ministro de Educaciéon, encomendd a dofia Teresa Cuervo Borda la direccion del
Museo Nacional, de la cual se retira rodeada de la gratitud y el afecto de un pais
que valora su ardua y significativa labor en favor de la clarificacion histérica y
la definicién artistica de nuestra cultura. (El Tiempo, 5 de diciembre de 1974).

Por via institucional, a Emma Aragjo se le encomend¢ la administracién del
MNC y, mas que ello, recibi6 el legado del trabajo de Teresa Cuervo por cerca
de treinta afios, que representa una forma especifica de concebir el saber y el
quehacer del museo. Emma profesaba una profunda admiracién por Teresa,? pero
tenia otra idea del espacio museal. Encontré al MNC como“una tacita de plata”,
atiborrado de objetos sin un criterio claro de catalogaciéon o de acuerdo con el

juicio de su predecesora y carente de sefalizacion para el exiguo publico que lo

2 “Yoconocia Teresa Cuervo Borda toda mi vida, pues era prima segunda de mama. [ ...] era todo un personaje:
muy inteligente, muy avanzada para su época. [ ... ] Cuando papa fue ministro de Educacidn, al iniciar los afios
cuarenta, la habia nombrado directora de la Divisién de Museos. Y desde aquel entonces trabajé vinculada a
los museos. Yo le guardo un respeto infinito. Ella adoraba el Museo Nacional” (W. A. Lépez, 2015, p. 101).
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visitaba, pues para Emma Aratjo, “el problema es que todo estaba expuesto y
que nadie visitaba el Museo” (L6pez, 2015, p. 27), mientras que la ingente labor
estadistica durante la gestion de Teresa Cuervo da cuenta de un flujo constante
de visitantes. Con respecto a la atencion a grupos, comenta que
aunque los estudiantes de los colegios oficiales eventualmente iban, su visita
era cadtica. Como no existian los guias y la informacién escrita era practica-
mente inexistente, ellos se aburrian o empezaban a correr por todos lados,
mientras sus profesores se desentendian de todo. Sin duda, se trataba de un
museo de otra época. (W. A. Lépez, 2015, p. 101)

Ella sabia que era necesario implementar cambios, pero también reconocia en
esa tarea una responsabilidad que la superaba. Asi,“con el animo de reorganizar
completamente el Museo tanto en el drea de la restauracion del edificio como en
la de concepcién de montaje y reubicacion de las colecciones, se conforman tres
comisiones asesoras” (Segura, 1995a, p. 400), la de Artes Plasticas, la de Historia
y la de Arquitectura®. De acuerdo con la informacion remitida a Sylvio Mutal,
coordinador del proyecto regional de Patrimonio Cultural Andino, el proceso de
remodelacion y reestructuracion en los salones histéricos y de Bellas Artes se inici6
en enero de 1976. En este punto, valga recordar ademds que el edificio del Mnc fue
declarado Monumento Nacional mediante el Decreto 1584 de 1975. El periodista
Felipe Gonzadlez lo incluye en su crénica y resalta el perfil de la directora:

Siendo asi que la antigua penitenciaria, por su historial politico se convir-
tié en monumento nacional, el Museo cuenta con su mejor sede. Amplia y
ambientada, imponente y arcaica.Y la institucion esta actualmente dirigida por
el talento, el capital cultural, el entusiasmo y la capacidad organizacional de
Emma Aratjo, quien por ancestro y por derecho propio cuenta con las mejores

condiciones para este cargo.’

3 “Forman parte de las tres comisiones mencionadas Gloria Zea, en calidad de directora de Colcultura; Carlos Ro-
jas; como Jefe de Divisién de Museos y Emma Araljo, directora del Museo Nacional. Las comisiones trabajan
en la reestructuracion museoldgica desde esta fecha hasta agosto de 1978, cuando se reabre el Museo con
los nuevos apoyos, guiones y distribucién de las colecciones” (Segura, 1995a, p. 400).

4 cDA MNC, vol. 61, ff. 211-212, 23 de julio de 1976. La reinauguracién del MNC seria hacia finales de 1978,
como sugiere la referencia de la lista de invitados con nimero de ellos por entidad e indicaciones para incluir
embajadas, periodistas y personal de Colcultura. cbA MNC, 18 de julio de 1978.

5 Gonzalez Toledo, F. “Cirugia plastica’ al Museo Nacional”. En €l Tiempo, 4 de abril de 1976. Fondo Emma Aradjo,
Archivo Histérico UNAL.
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Mientras tanto, el museo seguia en funcionamiento. En 1975 se inaugur6
la exposicion Las Armas de la Paz, por solicitud de la Academia Colombiana
de Historia, “para formar parte del programa de la Unesco con motivo de la
conmemoracion del trigésimo aniversario del armisticio de la Segunda Guerra
Mundial”.¢ La muestra estuvo conformada por armas antiguas y modernas, asi
como por dioramas sobre episodios de dicho capitulo de la historia, a la que se
convocaron a grupos escolares con entrada gratis.” Para dar una idea sobre el
cambio en las estadisticas de visitantes, se reportaron 116 513 en 1972, 106 898
en 1973, 112 296 en 1974,% 159 202 en 1975, y 76 390 y 303 grupos escolares entre
febrero y julio de 1976.° Tan solo en septiembre de 1978 se registraron 18 265
visitantes en total, 8 718 estudiantes y 157 colegios.'

Otra de las exposiciones se dedic6 al pintor costumbrista del siglo xix Ramén
Torres Méndez. Miguel Ojeda, un visitante asiduo del MNc, felicita a la directora
por esta muestra y espera que se puedan organizar otras semejantes, en especial
de connotacion histérica, pues“esto terminaria con la concepcion de que los
museos son panteones y mostraria que, al contrario, forman parte de lo mas vivo
y dindmico de la herencia de un pais”."* Esta exposicion se incluy6 en el programa
de itinerancia de Colcultura. La muestra dedicada a Pedro Nel Gémez, que estuvo
abierta entre el 30 de noviembre de 1976 y el 6 de febrero de 1977, conté con
una afluencia de 14 913 visitantes.?“La nueva gente del Museo”, que se agendo
para finales de julio e inicios de septiembre de 1977, tuvo una asistencia de 9314
personas y 18 colegios. Enseguida, Dicken Castro, Herndn Diaz, Rafael More,
Sergio Trujillo y Carmen Téllez hicieron el montaje de“Aspectos de la cultura
muisca”, que registré 8213 visitantes y cuatro grupos escolares.®

Informe de 1975. cbA MNC, 23 de octubre de 1975.
Invitacién a planteles educativos. CDA MNC, vol. 60, f. 55, 12 de noviembre de 1975.

En una carta del 13 de diciembre de 1976 se reportan 125 806 visitantes para ese afio. CDA MNC.

O 0 ~N o

De acuerdo con el informe de 1976. CDA MNC.
10 23 de septiembre de 1378, cDA MNC.

11 cpA MNC, vol. 60, f. 242, 16 de junio de 1975. Miguel Ojeda también solicita “autorizacién para fotografiar la
exposicién de arte primitivista rumano, con destino personal y desinteresado”.

12 cpAa MNC, Memorando del 11 de febrero de 1977.

13 cbA MNC, Memorando del 14 de febrero de 1978. En el “Informe de actividades del Museo Nacional durante
el afio de 19777, vol. 63, ff. 2-5, para la “Nueva gente del Museo” se registran 2918 visitantes y 18 grupos
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La readecuacién del Mnc™ tuvo un horizonte bien definido hacia la recepcion
del publico:

En cada sala, las muestras seran renovadas periédicamente y las piezas que no
se encuentren en exhibicién permaneceran en los depositos [...] que estardn a
la disposicion de los estudiantes e investigadores que lo soliciten a la direccion
del Museo. [...] Atun no puede predecirse la fecha de su culminacién; depende
en parte de los presupuestos —siempre limitados para todo lo que se relacione
con la cultura— [...]. Pero de lo que si estd segura Emma Aratjo es que, cuando
se abran nuevamente las puertas, el ptblico encontrara un Museo Nacional
distribuido por riguroso orden cronolégico y un centro didactico donde la gente
podra pasearse por las diversas etapas de la cultura colombiana. (EI Tiempo, 9
de septiembre de 1976, citada por Segura, 1995a, p. 402).

De esta manera, dentro de los planes de desarrollo del MNC se incluyo la reor-
ganizacion de las salas en forma didactica y con secuencia histérica,“que permita
a los grupos de estudiantes y turistas, adquirir la informacion necesaria”.* Una
remodelacién que buscé mostrar “la evolucién histérica del pais a través de los
cuadros expuestos y de los paneles explicativos”, asi como garantizar a investi-
gadores y especialistas el acceso a la”muy modesta biblioteca”y a los depésitos
de objetos no expuestos.*°

Para esta concepcién didactica de las labores de readecuacién del museo, la
Comision Asesora de Artes Plasticas”acordé fijar normas de procedimiento para el
estudio de los salones y su posterior presentacion en forma didactica”. La pintora
Beatriz Gonzalez,'” miembro de esa comision, “redacté los textos explicativos y
didacticos para las salas de pintura Teresa Cuervo, Pintura Nacional y Alberto

escolares con 727 alumnos, y para “Aspectos de la cultura muisca”, del 26 de abril al 20 de junio, con un total
de 15638y 201 grupos con 17 676 escolares.

14 “Emma Araujo, directora desde hace afio y medio del Museo Nacional [...], no quiere que se hable de ‘remo-
delacién’ del viejo panéptico. Prefiere el término de readecuacién que se ajusta mejor al proceso al cual se
halla sometido el edificio y a las indicaciones impartidas por las tres comisiones asesoras y por la direccién
de Colcultura”. Valencia, G. (1976). En visperas del XXVI Saln el Museo Nacional se revitaliza, en €/ Tiempo,
9 de septiembre de 1976, citada en Segura (1995a, p. 402).

15 cpA MNC,vol. 61, ff. 211-212, 23 de julio de 1976.

16 cDA MNC, vol. 63, ff. 296-297, 23 de agosto de 1977.

17 Precursora de la nocién didactica del museo, es reconocida por las iniciativas educativas en el MamBo desde
los afios setenta.
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Urdaneta” (Segura, 1995a, p. 402). La Comisién Asesora de Historia “realiz6
un estudio histérico-cronolégico con el fin de crear apoyos museograficos de
orientacion al publico” (p. 402).

Con respecto a la catalogacion y el montaje, que estuvo a cargo del arquitecto
Jacques Mosseri, se propendi6 por la exaltacion del objeto y el criterio cronolégico
para la organizacion,“procurando dar énfasis a las obras importantes y rematando
la vista axial con un elemento simbolo del periodo. Cada sala tiene un color
representativo que sirve de referencia en el Mapa General y en el recorrido”
(Segura, 19954, pp. 403-404). Asimismo, se incluyeron textos para complementar
la informacion dirigida al visitante y un mapa orientador del museo, “el cual
se podra reproducir en pequefios folletos-guias para el turista”.'® La prensa lo
resefia dentro de la tendencia de”contemporanizacion de los mejores museos del
mundo”y de“readecuar una institucién destinada a los nifios de todas las edades”.

Emma Aratjo se propone establecer unas salas renovables de exposicion de lo
mejor que tiene el Museo, aparejadas con depdsitos de material histérico que
estén al facil alcance de los investigadores. Quiere que el museo deje de ser
estatico, que el visitante no saque del museo un balance de coctel anacrénico.
Que aquello se convierta en una verdadera escuela, y que el itinerario dentro de
las salas tenga el caracter de una secuencia histérica, ordenada y orientadora.”

Este nuevo montaje del museo comprendié una sefializacién aconsejada
por el profesor, historiador y museélogo Ulrich Lober, quien recomendé que el
panel explicativo general de cada sala no excediera una pagina escrita a maquina
en doble espacio y el de los periodos histéricos un maximo de tres frases. Con
respecto al guion, se identificaron personajes e ideas como eje del discurso
museografico, por ejemplo: Narifio, simbolo de la Patria, y Bolivar, encarnacién
de la Libertad, en la Sala Fundadores de la Reptblica; Fusion de razas y culturas
que da origen a nuestra nacionalidad, en la Sala Conquista y Colonia.? El profesor
Lober trabaj6 en el montaje de las salas Narifio, Bolivar y Santander, Conquista,

18 Mosseri, J. y Nifio, C. (1979). Montaje museografico Museo Nacional, Bogota, Proa, n.° 280, 30-32, citado en
Segura (1995a, pp. 402-404).

19 Gonzélez Toledo (1976).
20 cpA MNC,vol. 63, ff. 325-341, 1977.
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Colonia y Ciencias y de la Galeria de Arte, desde finales de agosto de 1976, y con
la Embajada de Alemania se proyecté una nueva asesoria a partir de mayo del
ano siguiente.

Este ambiente de reforma del MNC estuvo en sintonia con los movimientos
de discusion y formacioén en la region, en medio de las restricciones para estas
instituciones culturales:

El panorama que presentan los museos colombianos, salvo alguna notoria
excepcion, es en gran parte el mismo presentado por los del Continente sura-
mericano. Son en su mayoria modestos museos de notable caracter, fundados
y sostenidos muchas veces gracias a esfuerzos personales. Buen nimero de
ellos estan en el trance de abandonar el sentido estatico por el dindmico, no
sin dificultad. Aspiran a cumplir bien su funcion social, basada sobre todo en
una accion educativa, y dan pasos para su tecnificacion; pero lo han de hacer
en formas muy limitadas y atendiendo con frecuencia a formulas propias,
toda vez que cada contexto social y cada circunstancia aconsejan acometer los
problemas con soluciones originales, atin no desconociendo las férmulas y las
recomendaciones de valor universal.?! (ff. 77-78)

Ademas del Curso Interamericano de Capacitacion Museogréfica, el personal
técnico y administrativo del museo participé en un programa que en 1977 cons-
taba de un curso de Iniciacion a la Restauracion, un seminario de Antropologia
organizado por acom, el Congreso Internacional de Museologia y Patrimonio
Cultural patrocinado por Colcultura, la Unesco, el pNUD y el Instituto Italo
Latinoamericano, a lo que se suman las conferencias que el profesor Lober dict6
en el Museo de Arte Moderno.?? Desde esta perspectiva académica, se considera
que

los museos de Colcultura se han organizado o se estan organizando ahora
en forma mas funcional y didactica, con el propédsito de hacerse mas vivos
y mas centros culturales que turisticos. Las exposiciones temporales que
impelen al ptblico a volver periédicamente al museo son ahora frecuentes

y las viajeras, organizadas por la Seccién de Artes Plasticas, llevan obras de

21 “Coloquio sobre Museologia y Patrimonio Cultural”. Bogota, 21 a 25 de noviembre de 1977. cbA MNC, vol. 63,
ff. 66-81.

22 ‘“Informe de actividades del Museo Nacional durante el afio de 1977”, cba MNc, vol. 63, f. 5.
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estos museos por todo el pais activando el potencial interés que existe en la
poblacién. (f. 76)*

Y, con respecto a su labor educativa:

La dimension pedagdgica de estos museos es sin duda la mds notoria, aunque
menos viva que lo que serfa de desear. Su proyeccion sobre el entorno social
no es aun lo que también es deseable, pero son centros de atencién por parte
de ese entorno y se estan dando pasos para que lo sean mas, en la proporcion
en que su estructura administrativa, las tradiciones locales, las circunstancias
sociales y la situacion financiera lo permiten. (f. 78)

Las modificaciones fueron visibles en el organigrama del mnc. En el caso de
la investigacion en los archivos del museo, se designé a una informadora como
apoyo en la pesquisa para la exposicion sobre Pedro Nel Gémez, prevista para
finales de 1976 e inicios de 1977.2 También se envi6 a dos informadoras del Mmnc
al Museo Colonial para iniciar el inventario de sus objetos.” Al poco tiempo, se
abrié un cargo de“Tecnéloga del Departamento de Investigaciones” en el MNC,
para el cual se nombré a Maria Cristina de Tovar.?

Las especificidades de la practica van haciendo mella en los perfiles requeridos
para la reestructuracion del proyecto de museo. Estas condiciones se institucio-
nalizan mediante los requerimientos de estudios, experiencia y aptitudes para
suplir determinados cargos. Esto se advierte en la solicitud de ascenso de una
informadora al cargo de supervisora de personal auxiliar, ya que“ha demostrado
un enorme deseo de superacién tanto por sus conocimientos de Historia Patria
como de todos los objetos del Museo y por su responsabilidad y dedicacién”.?” Al
listado de funciones y tareas de los empleados del MNc, se adhiere la peticion de
minimo tres informadoras mas”que estén capacitadas”para reemplazar a quienes
se encuentren ausentes, pues se advierte que “actualmente se estan asignando

estas funciones a los auxiliares de servicios generales, quienes légicamente no

23 “Coloquio sobre Museologia y Patrimonio Cultural”, ff. 66-81.
24 cpA MNC, Memorando del 4 de noviembre de 1976.

25 cpbaMNc, Memorando del 21 de abril de 1977.

26 CDA MNC, Respuesta a solicitud del 28 de octubre de 1977.

27 CDA MNC, Memorando del 24 de octubre de 1977.
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estan preparados para esta labor”.? Asimismo, hubo una especializacion en las
funciones, al diferenciar como equipos de trabajo independientes la vigilancia
en cada sala y la realizacién de visitas guiadas; esta tltima labor se encomendé a
Leonor Aya de Diaz y Stella de Parra.? Si bien la denominacion del cargo mantuvo
la etiqueta de”“Informadora”desde el organigrama dispuesto durante la direccién
de Teresa Cuervo, a finales de los setenta se incorporé personal masculino para

desempenar las funciones respectivas.®

Exposiciones itinerantes y programas
para la descentralizacién de la cultura

Colcultura emprendié una serie de estrategias para hacer presencia en las re-
giones, tales como las exposiciones itinerantes, que fueron proyectadas “por la
Divisién de Museos del Instituto, dentro de su programa de divulgacion del
Patrimonio Cultural de la nacién y del concepto educativo de la actividad de
los museos”.* Una de ellas se conformé por reproducciones de obras del artista
Ramén Torres Méndez, que recorri6 las diferentes casas de cultura del pais y para
la cual se solicité al MNcC un dlbum de grabados de edicion del Banco Cafetero.
El itinerario inicial comprendié Santa Marta, Bucaramanga, Tunja, Ibagué, Cali
y Popayan. Luego, “en virtud del propésito didactico de dicha exposicion”,® se
incluyeron Medellin, Barranquilla y Cartagena.

En el informe de la exposicion se resefia la estadistica de visitantes, guias vin-
culados y visitas u otras actividades realizadas en cada ciudad. Sobre su impacto

28 CcDAMNC, 18 de agosto de 1978.
29 Funciones de los empleados del Museo Nacional. cbA MNC, vol. 64, fs. 177-178, septiembre 23 de 1978.

30 Ejemplo de ello es la solicitud de estudiar la vinculacién de un candidato que “termina estudios de Sociologia
en la Universidad Nacional el préximo afio”, ademas de haber cursado un semestre de Antropologia y contar
con larecomendacién de Hernan Diaz, por la colaboracién en su taller de fotografia. Emma Aradjo afirmé, “es-
toy convencida que los servicios del sefior Benavides en Investigacidn, en Bibliotecas, Museos y Fotografia,
me seran de gran utilidad en el afio en curso”. cDA MNC, Memorando de febrero 14 de 1977.

31 Romero, Sebastian. Informe de la exposicién del pintor costumbrista del siglo pasado “Ramén Torres Méndez”.
Colcultura, Seccién Artes Plasticas, f. 150. cba MNc, Vol. 61, ff. 150-162, 30 de agosto de 1976.

32 CDAMNC,junio 25 de 1975.

33 Romero, Informe de la exposicidn, f. 153.
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educativo, se comenta que“son un poderoso auxiliar en la labor didactica que se
adelanta en las escuelas [de Bellas Artes], puesto que proveen buenos ejemplos
a los profesores de ellas”.** En algunas ciudades se establecieron vinculos con
las Secretarias de Educacion para la visita de estudiantes y la realizacion de
trabajos sobre el artista. Sin embargo, en las conclusiones se advierte que“no se
dispuso con un sentido didactico en su presentacién interna”,* ni con criterio
cronoldgico ni por técnicas y que el catdlogo tenia un lenguaje especializado,
por lo que se identifica la necesidad de acompafiamiento, para realizar una
labor didactica directa. Para ello, se propone vincular a estudiantes universitarios
capacitados para implementar las visitas guiadas, con el reconocimiento por
estudio y labor realizados. También se sugiere la impresion de una guia, se resalta
el poder divulgador de los afiches en las regiones y el requerimiento de afianzar
el seguimiento estadistico de visitantes.*

Entre los afios setenta y ochenta, la exposicion y su itinerancia es un aspecto
de discusién en los encuentros académicos sobre el museo y sus funciones.
Teniendo en cuenta el contexto de intercambio de experiencias y formacién entre
Colombia y México, es un tema que se aborda desde el enfoque educativo en
los documentos incluidos en las memorias del V Congreso Nacional de acom®
(Ctcuta, Norte de Santander, septiembre de 1974). Asi, con respecto a la metodo-
logia® para el desarrollo de esta funcién en el museo, las exposiciones itinerantes
se ubican como una tendencia creciente a partir de la segunda posguerra, para
aumentar la frecuencia en la visita de los espacios museales. A su vez, se vela
esta dinamica como una oportunidad para el equipo de trabajo del museo de
actualizar los contenidos y las técnicas expositivas. Por su caracterizacion, en dicho
documento no resulta clara la distincién entre exposicion temporal e itinerante,
en particular por la manera en que esta tltima se incorpord en los programas de

regionalizaciéon de Colcultura.

34 Enelapartado dedicado a la experiencia en Cartagena.
35 Romero, Informe de la exposicidn, f. 158.
36 Romero, Informe de la exposicién, ff. 150-162.

37 “Transcripcion de varios trabajos presentados al Centro Interamericano de Capacitacién Museografica”
Churubusco-México, 1975. Biblioteca Luis Angel Arango, Bogota.

38 Ibid., pp. 139-143.
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La fotografia y el cine como medios didacticos
que ingresan al MNC

En la investigacion de archivo en el mMnc llamé mi atencién el aumento en las
solicitudes para la toma de fotografias y material audiovisual con fines educativos.
También existen requerimientos de material fotografico desde otros paises, como
Estados Unidos y Costa Rica. En los propésitos o justificaciones que se aducen
para conseguir la autorizacién por parte de las directivas del MNc, resalto aquellos
comentarios sobre los fines educativos, de divulgacién y formacion cultural con
que se usaria el material grafico. Entre 1975 y 1977, los requerimientos hacen
alusion a textos escolares, audiovisuales educativos, con prioridad del formato
documental sobre temas histdricos.

También se evidencia el interés por este tipo de medios en el listado de
exposiciones proyectadas; por ejemplo, para 1975 se incluye la Historia Grafica
del Museo Nacional. Sin embargo, Emma Aradjo afirma que el MNC no cuenta con
material audiovisual, siendo el catdlogo de 1968 el tinico medio de informacién del
museo,”que tiene apenas una descripcion de los objetos que se encontraban en
exhibicién”y no lo aconseja, “pues tiene muchos errores respecto a los objetos y
datos histéricos correspondientes”.* De esta manera, en los planes de desarrollo
del MNC,

igualmente se planea y se estudia la posibilidad con el doctor Dicken Castro
y el Profesor Ulrich Lober, de dar a los visitantes una informaciéon audiovi-
sual casi permanente, en las salas de exhibicion. Esto le permitira al ptblico
estudiante, como a los turistas e investigadores, adquirir informacién sobre la
existencia de cualquier objeto.*

La exposicion “La fotografia entra al museo” se planed en 1977, organizada
en dos partes: Historia de la Fotografia y Primer Documental Fotografico de
Colombia. Este tltimo abarcaria el temario: historico, noticioso, costumbrista,
curiosidades fotograficas, urbanisticas, rurales y geograficas, con una investigacion
del trabajo de fotégrafos en diferentes regiones del pais y la colaboracion de las

Casas de Cultura. También se contempl6 la exhibicion de equipos fotograficos

39 cpaMNC,vol. 61, ff.211-212, 23 de julio de 1976.
40 Ibid.
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antiguos.* Otro caso del ingreso de estos medios al MNC se identifica en torno a
la exposicion Expedicion Botanica, que fue filmada para programas de television
como Colombia en su historia, de Anibal Noguera Mendoza y Fabio Lozano;
El pasado en presente, de Ramén de Zubiria y Abelardo Forero Benavides, y

Planteamientos, presentado por Ignacio Becerra.*

Formacién académica en museos, capacitacion
en turismo y précticas en el MNC

Ademas del perfilamiento de los cargos en el MNC que describi en el primer apar-
tado, la relacién entre el espacio museal y la formacion académica se verifica en
las vinculaciones para la realizacién de practicas y pasantias, en particular, en
areas afines a la atencién de publicos, ya sea en la linea del turismo o en el in-
terés por la dinamica de los museos. En las comunicaciones donde se manifies-
ta la intencién de desarrollar este tipo de actividades, quienes representan a las
instituciones educativas hacen énfasis en la especificidad del museo para enri-
quecer, complementar y poner en practica los conocimientos adquiridos en los
programas académicos. Con respecto al MNC, se resalta su trayectoria en el ambito
nacional, en medio de una dualidad entre el cardcter de institucion educativa y el
de empresa, que se halla implicita en la legitimidad de las certificaciones o cons-
tancias por apoyar en sus labores.

En 1975, con propositos de actualizacion y ampliacion de los estudios basicos
para la reestructuracion de los cursos de Turismo y la implantacién de nuevas
acciones en el sector, el Centro Nacional de Hotelerfa, Turismo y Alimentos solicit6
a la directora”su cooperacion para que nuestros analistas realicen en su empresa
los analisis ocupacionales tendientes a concretar la situaciéon de los siguientes
puestos de trabajo”, para el caso, aplicarian los de Guia Turistico y de Museo.

41 CcDA MNC, vol. 62, ff. 287-288, 16 de marzo de 1977. Hacia el final del documento, la directora del MNC mani-
fiesta: “esperamos que esta sera la primera de una serie de exposiciones de Fotografia que tendrd lugar en el
Museo Nacional”, y se enuncian como posibles temas: grandes catastrofes, fotografia como arte, fotégrafos,
daguerrotipos, paisaje, tipos humanos en Colombia, urbanismo, arquitectura y postales antiguas.

42 cbAMNC,vol. 69, f. 528, 27 de julio de 1982.
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La representante del sENa asegurd que “su finalidad inmediata es ajustar los
planes de nuestros cursos a las necesidades de cada cargo, para que la formacién
se realice en forma real y practica”.*

Entre otras acciones relacionadas con el turismo y la atencién al publico,
se encuentra el servicio de vigilancia prestado por un agente de la Policia de
Turismo.* Por su parte, Colcultura remitié el “Formulario Encuesta para Guias
Turisticos o Cicerones”, editado por la Corporaciéon Nacional de Turismo para
distribuirlo entre las informadoras del museo.* Asimismo, se incluyen”Guias
Turismo sena” en el listado de colegios e instituciones que visitaron el MNC
durante agosto de 1978. Aunque la inscripcién de los museos en la oferta
turistica nacional se puede rastrear hasta décadas anteriores, durante la admi-
nistracion de Emma Aradjo se intensifico el registro del vinculo entre el MNC y
las entidades a cargo de las actividades del turismo. Con la subsecuente apertura
del Departamento Educativo, esta direccién dejé un precedente sobre la segmen-
tacion de los publicos a los que el museo orienta sus acciones.

En el marco de la“readecuacién” del MmNc, también se incentiva la formacién
de los trabajadores del museo. Un ejemplo es el Curso de Informadoras que se
desarroll6 en 1975, asi como el Seminario Practicas de Museo, organizado por
la Divisién de Museos y dirigido por Ulrich Lober en 1976, con la asistencia de
personal de los diferentes museos de la ciudad y las informadoras del mnc.* De
igual forma, se encuentran las convocatorias para becas de estudio en dreas espe-
cificas relacionadas con las labores de los museos, por ejemplo, en Museografia
en México y en Promocién de las Artesanias y Artes Populares en Madrid.*

Con respecto a los eventos y visitas especializadas, Emma Aratjo de Vallejo
participd en la XIV Bienal de Sao Paulo en 1978 y alli realiz6 visitas al Centro
de Estudios Museoldgicos y Ciencias del Hombre, al Museo de Arte Moderno

43 Ana Mallarino de Ospina, Superintendente Centro Nacional de Hoteleria y Turismo-SENA. CDA MNC, vol. 60, f. 381.
44 “Porelcual se extiende el agradecimiento a la Brigada de Institutos Militares”. cbA MNC, 3 de febrero de 1976.
45 cpaMNc, 30 de marzo de 1976.

46 Listado de 119 colegios e instituciones durante agosto de 1978, cDA MNC.

47 cDAMNC, 5 de marzode 1975.

48 Seminario realizado del 26 de febrero al 12 de marzo de 1976. cba MNc, 18 de febrero de 1976.

49 CDAMNC, abril de 1976.
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y al Museo del Centro Siquiatrico en Rio de Janeiro, en compania de la doctora
Maria Fernanda de Camargo e Almeida. La directora fue elegida como experta
nacional,® junto a Eduardo Serrano y Francisco Gil Tovar, para la reunién de
Museoblogos Nacionales e Internacionales en Bogotd, “la reunién tiene como
objeto elaborar el disefio curricular y determinar las necesidades materiales para
la creacién de la Escuela de Museologia” .

Ademas, hay indicios del interés en la concepcién de patrimonio, presentes
en el requerimiento de la Divisién de Inventario del Patrimonio Cultural con
miras a crear un”centro de informacion del pais en general”. Para ello, se solicitan
datos e informacion escrita y grafica sobre “patrimonio”, “entendido éste en las
areas de arquitectura, pintura, escultura, muebles, objetos varios, documentos
y arqueologia [...], pues debido al nuevo enfoque esta informacion es de suma
importancia para las metas que nos hemos propuesto”.® Frente a las categorias de
discusién en el &mbito museal, las acepciones de lo patrimonial que trascienden

el sustrato material fueron adquiriendo mayor relevancia en décadas posteriores.

Proyectos pioneros para la formalizacion de la educacién
sobre museos
En este apartado comento los proyectos de educacién en museologia, que en
Colombia se hacen visibles desde finales de los setenta y coinciden con la confi-
guracion del programa educativo del MNC que inicia en 1980. Teniendo en cuenta
la recurrencia discursiva a la educacién de la mirada en el museo, hago alusién a
sus antecedentes en el MNC por medio de comentarios a propésito de colecciones
o exposiciones, que plantean la relacion entre las artes y la historia. Al final, ana-
lizo algunas de las ideas sobre el museo y sus practicas educativas, en la perspec-
tiva de transmision cultural y formacién de ciudadania.

La institucionalizacion de estos procesos en Colombia es contemporanea a la
de México, donde hay resultados mas visibles y se constituye en un referente de

50 cpA MNC, 25 de septiembre de 1978.

51 cbA MNC, 21 de septiembre de 1378. Memorando de Emma Araljo al subdirector de Comunicaciones Cultu-
rales, con copia del proyecto “Apoyo a la Escuela Regional de Museologia de Colombia”, que también fue en-
tregado a Amparo Caicedo de Cardenas, directora de Relaciones Internacionales del Ministerio de Educacién
Nacional. cbA MNC, 14 de noviembre de 1978.

52 cpAaMNCc, 18 de febrero de 1976.
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los saberes y las practicas museales en Latinoamérica. En 1962, Eusebio Davalos
manifiesta ante los participantes en el Seminario Unesco la disposicién para
“estrechar mas los lazos que nos unen, intercambiando conocimientos indispen-
sables para la realizacion de los mismos ideales”, acotando que México se enfrenta
a la necesidad de restablecer la escuela de museologia, “la cual, si en otra época
no sobrevivi6, ahora cuando tanta falta hacen los técnicos de dicha especialidad,
seguramente puede esperar el mas halagador futuro”.s

En la década de 1940 funcioné una especializacién en Museografia en la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia, que se clausuré en el decenio
posterior (Vazquez, 2005). En 1968 se cre6 el Centro Paul Coremans y en 1971 se
convirtiderte en la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia
(Encrym) (Witker, s. f.). Iker Larrauri afirma que antes de estos proyectos de
formalizacién “en México también [haciendo alusion a Estados Unidos] todos
nos formamos sobre la marcha. [...] Los pocos que haciamos museos estdbamos
encuadrados dentro de las instituciones y nos formabamos como aprendices”
(Vazquez, 2005, p. 81).%

Entre las conclusiones y sugerencias del Coloquio Internacional sobre los
Museos en el Mundo de Hoy (Unesco, 1970), se insta a los miembros a“asegurar
en los programas de ensefianza primaria, secundaria y superior, un lugar impor-
tante al tipo de educacion que otorgan los museos”, asi como a“fomentar la crea-
cién de una ensefianza museoldgica a nivel universitario, en especial para formar
personal de museos”. En Colombia, esta intencién de formalizar la educacion
sobre museos se consolida hacia finales de la década de los setenta. En 1977 se
realizé un estudio sobre el esquema de proyecto para un Instituto de Museologia
en Bogota, en cuyas consideraciones generales se proponia un curso de tres afios
dedicado al estudio de la funciéon del museo en los campos de recopilacion y
presentacion de material, la investigacion de nuevo material, las investigacio-
nes historicas, la defensa del patrimonio cultural y la contribucién al turismo.

53 Archivo Histérico MNA, vol. 445, exp. 45, f. 150v, 17 de septiembre de 1962.

54 En el reconocimiento a la trayectoria académica de Carlos Vasquez Olvera (13 de julio de 2022}, el director
del INAH, Diego Prieto Hernandez, se refirié a la deuda de la Escuela de Restauracién con la museografia y la
museologia, para hacer de los museos un objeto de estudio, en correspondencia con el legado de Vdsquez y
de Miguel Angel Fernandez (fallecido en el 2022). https://www.inah.gob.mx/boletines/11344-en-homenaje-
a-carlos-vazquez-olvera-instan-a-encaminar-una-licenciatura-en-museologia-y-museografia
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En los comentarios se sugiere que la docencia la asuman universidades con
facultades de Bellas Artes, y las practicas, Colcultura y los directores de museo, asi
como la independencia de este Instituto con respecto al Centro de Restauracion.”

Al ano siguiente se esboza el“Proyecto para una Escuela de Museologia”en
la sede del Convento de Santa Clara, con el objetivo de la”formacién de recursos
humanos para los museos en Colombia y area Andina en los diferentes niveles y
campos”.* Los cursos que se proponen corresponden a papeles en el museo: con-
servador, registrador, curador, restaurador, almacenista y“Guias-Informadoras-
Bilinglies”, con estudios de secundaria como requisito, conocimientos en Bellas
Artes y con un cupo de veinticinco a treinta participantes. También se realizé una
reunion preliminar para la creacion de un programa académico en tecnologia de
museos, a la que asistieron directivos de museos, como Emma Aratjo del MNC,
del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), de la
seD y de Colcultura.”

Colcultura programé una reunion de expertos en 1979, para elaborar el pro-
grama curricular de la Escuela de Museologia, a la cual asistieron Luis Monreal,
secretario general de 1coM, y Silvio Mutal.*® El programa de Museologia inici6
ese afio con dos cursos introductorios para personal vinculado a los museos o
instituciones similares. Esta fue la iniciativa que Colcultura adopto a partir de una
recomendacion de la Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales
para América Latina y el Caribe, que se realizé en Bogota en 1978, donde se hizo
hincapié en la necesidad de formar recursos humanos segin las vacantes:

Los museos son instituciones de inmenso valor, por cuanto preservan y difun-
den el patrimonio cultural y natural de nuestros paises. Como lo demostr6 el
Diagnéstico de la situacién de los museos colombianos, es indispensable que
la tarea que realizan estas instituciones sea profesional y tenga el nivel téc-

nico indispensable.®

55 cbpA MNC, vol. 62, ff. 295-296.
56 cDA MNC,vol. 64, f 592.
57 CcDA MNC, vol. 64, ff. 551-552, 8 de junio de 1978.

58 “Carta de Emma Araujo dirigida a Maria Fernanda Camargo Aimeida (Rio de Janeiro, Brasil)”. cba MNC, vol. 65,
ff. 340-341.

59 “Cartade Gloria Zea de Uribe, directora de Colcultura, dirigida a Emma Araujo de Vallejo, directora del MNC”. CDA
MNC, vol. 66, f. 235, 23 de julio de 1980.
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En los programas de la Escuela de Conservacion, Restauracion y Museologia,
Centro Nacional de Restauracion, para 1980 se plantean contenidos técnicos con
algunos temas de Historia e Historia del Arte.® El personal del MNc participé en
los espacios académicos de la Escuela de Museologia." En una misiva a Silvio
Mutal, asesor técnico del Programa Regional de Patrimonio Cultural Andino,
Unesco-rNUD, el entonces director del MNC Sebastidn Romero Buj explica los
obstaculos administrativos del proyecto:

Al retornar a las tareas museoldgicas, no he podido menos que recordarte y
repasar todo lo que se hizo con motivo de la frustrada Escuela de Museologia.
Frente al Museo Nacional es necesario ahora aplicar una serie de nociones
que fueron la inspiracién de esa época. La frustracion de la Escuela demostré
que sin la colaboracién de personas como Jorge Betancour, Graciela Esguerra,

AN

Marta Posada y yo“no se podia”. Era necesario el trabajo y la sensatez nues-
tra y el apoyo inteligente de Jorge Eliécer Ruiz para que este elefante blanco
tuviese la agilidad de una gacela. El nuevo gobierno nos permite pensar que
ahora”si se puede”y que se estd haciendo.®
El Curso Interamericano de Capacitacién Museografica fue un punto
de encuentro para las trayectorias de Colombia y México entre 1972y 1978. Este
espacio de formacion estaba dirigido a personal con experiencia en museos, que
hicieran parte de ellos y fueran seleccionados por su pais de origen. Tenia una
duracién de nueve meses en modalidad intensiva, ademds del enfoque en la
conservacion y restauraciéon del patrimonio cultural material; alli se trabajaron
tematicas relacionadas con la teoria de los museos, que impartié Larrauri, su
organizacién y difusién. Felipe Lacouture Fornelli dirigié clases entre 1971y

1996% sobre estos ultimos aspectos, desde una perspectiva que desmarca al

60 Documento identificado por Diana Castafo, encargada del cbA MNC, en el Archivo Central del Ministerio de
Cultura de Colombia.

61 Por ejemplo, Celmira Morales Duefias pasa de ser celadora de planta de la Divisién Administrativa a “prestar
sus servicios en documentacion del Museo Nacional, en consideracion a la capacitacién que ha recibido con
los cursos de documentacion y registro, dictados en la Escuela de Museologia”. cbA MNC, vol. 69, f. 774, 23 de
enero de 1982.

62 CDAMNC,vol. 72, folio 597, enero 31 de 1983.

63 De acuerdo con Lacouture, la primera etapa del programa “concluyd debido a la necedad ideoldgica de un
director de Antropologia que considerd que no se deberia colaborar con la 0EA” (Vasquez, 2018, p. 208).
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museo de su concrecion institucional, al considerarlo una forma de comunicacion
que “es tan vital que la practicamos todos los dias: es la accién que llevamos a
cabo todos los dias en nuestras propias casas, con nuestros propios objetos; el
hecho museistico lo estamos haciendo todos los dias” (Vazquez, 2018, p. 209).
Para Lacouture, se trata de la confrontacién con el objeto, que puede darse en
cualquier lugar, con la intermediacién de un especialista”que nos explique y nos
haga ver las cosas y su significado”. En contraposicion al museo-banco de objetos
y al museo-monumento...
Mi filosofia es, mas bien, comunicar conocimientos por medio de la presen-
tacion de objetos para que la persona se acerque a un determinado tipo de
realidad, que es la suya, mediante esos objetos que son productos dados en el
tiempo y en el espacio. (Vazquez, 2018, p. 209)

Colombia recibi6 asesoria y formaciéon académica de México, por cuenta de
la visita de expertos con ocasién de eventos y capacitaciones, asi como por la
participacion de colombianos en el programa de la oEa.* En 1973, el subdirector
del mNa, Mario Vasquez, fue invitado al IV Congreso Nacional de acom en la
ciudad de Pasto (Narifo).” Vasquez coordiné la capacitacién museoldgica y
en las recomendaciones que resultaron del encuentro se reconocen las nuevas

perspectivas para el dmbito museal en la region:

64 Enelarticulo de Vazquez (2005) sobre Iker Larrauri, se incluye una fotografia en la que se identifica a Guiller-
mo Guerrero Alvarez, un participante de Colombia en el Curso Interamericano de Capacitacién Museogréfica
1974-1975 (p. 83).

65 “Carta de agradecimiento suscrita por Inés Flores de Carvajal, secretaria general de Acom”. Archivo Histérico
MNA, Direccion 1973-1974 caja 1, exp. 72, 19 de octubre de 1973. En diferentes documentos de esa seccion
del Archivo se menciona el vinculo de Mario Védsquez con el 4mbito museal colombiano durante la vigencia
de 1973. Existen comunicaciones con Eduardo Nieto Calderdn, presidente del Banco Popular en Colombia,
sobre la apertura del Museo de Ceramica Precolombina auspiciado por esa entidad financiera. Es asi como le
anuncia suviaje entre el 1.°y el 7 de octubre para participar en el Congreso de AcoM, en espera de saludarlo y
visitar el nuevo Museo a su paso por Bogotd; sin embargo, Nieto le responde que por esas fechas no estaria en
la ciudad (Direccién 1973-1974 cajal, exp. 72, junio 22, agosto 03 y 23 de 1973). Con respecto a este tema,
también hubo comunicacién directa entre Nieto y el director del MNA, Ignacio Bernal, hasta concretar su visita
al Museo de Cerdmica en Bogota (Direccién 1973-1974, Caja 2, exp. 83, 20 de junio, 6 de julio, 17 de agosto
y 24 de septiembre de 1973). Bernal le escribe al politico colombiano Alfonso Lépez Michelsen para aprove-
char esa ocasi6n de encontrarse y “recordar una vieja amistad” (23 de agosto). En diciembre de ese afio, Inés
Flores le comenta a Mario Vasquez acerca de su viaje por Centroamérica y su estancia México, en compaiiia
del arquitecto Gonzalo Romero, “que ha hecho muchos trabajos de restauracion y que tendra a su cargo el
Museo Histérico que se fundaré en Bucaramanga el préximo afio”. Alli le anuncia que, una vez en el D. F,
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El Museo moderno es una Institucién abierta a todo el mundo, no importa su
nivel de preparacion y por ello, es recomendable que las exhibiciones sean de
tipo polivalente, hechas para toda clase de ptblico y evitando al maximo el
uso de tecnicismos en las etiquetas explicativas, asi como los montajes com-
plicados o confusos.®
De ahi que se sugiriera montajes que relacionen al objeto con su medio natural
y cultural de produccién, con el ingenio para resolverlo sin mayores costos, y a
convertir los museos en”instituciones cada vez mas dinamicas y vivientes” (p. 4).
Por otro lado, se promueve la creacién de Museos Escolares, que en México
constituyé un programa del iNaH entre 1972 y 1982.¢7 En las memorias del
V Congreso Nacional de acom (Cucuta, 1974) hay un apartado dedicado a la
transcripcion de trabajos presentados al Centro Interamericano de Capacitacion
Museogréfica (Churubusco-México, 1975). La mayoria de estos documentos desa-
rrollan temas relacionados con la educacién en museos, pero solo uno de ellos
tiene el nombre del autor: Guillermo Guerrero, bajo el titulo”Museos Escolares” .
La convocatoria de formacién para 1974 lleg6 a la Direccion del MNC y requerfa
de la seleccion de seis directores de museos de Colombia, para que recibieran
durante un mes en el MNA un”adiestramiento intensivo y complementario a los
conocimientos adquiridos en los cursos de capacitacion para el desarrollo de
Museos Escolares, catalogacion general de museos y museografia dictados en
Bogota”.® En 1977, por medio del Instituto Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) se dio a conocer la convocatoria para
el Curso Interamericano de Capacitacién Museografica. Aunque en esa version
se propuso un enfoque mas técnico y administrativo, en el objetivo se justifica

lo buscarian para atender sus orientaciones acerca de los museos e instituciones culturales en esa ciudad
(Direccién 1973-1974 Caja 1, exp. 72, 11 de diciembre de 1973).

66 Memorias IV Congreso Nacional AcoM, p. 3. Archivo histérico UNAL, fondo Museo de Arte.

67 Alapardel proyecto Casa del Museo, lo que dio lugar al Departamento de Servicios Educativos, Museos Esco-
lares y Comunitarios.

68 “Transcripcién de varios trabajos”, 161-166.

69 Esto fue posible por las gestiones de Colcultura y el auspicio de la 0EA por intermedio de José Lacret, jefe de
la Unidad Técnica de Patrimonio Cultural del Departamento de Asuntos Culturales, en torno del proyecto “Utili-
zacion del Patrimonio Cultural”. La convocatoria fue suscrita por la jefe de la Division de Museos de Colcultura,
Inés Flores de Carvajal. cba MNC, vol. 59 folio 108, septiembre 17 de 1974.
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que con este tipo de formacion se procura”que las actuales y nuevas instala-
ciones museograficas cumplan con los fines culturales y didacticos a que estan
destinadas”.”

En su papel de asesor de organismos internacionales, como la 0Ea y la Unesco,
entre 1971 y 1980, Lacouture comenta su trabajo en la formacién de la Escuela
de Museografia de Bogotd, que se da en un momento de gran interés por parte
del Gobierno nacional para impulsar a los museos. El asisti6 a las reuniones
convocadas por Colcultura en 1979 y 1980, que fueron dirigidas por expertos
latinoamericanos, con la participacion de representantes de diferentes naciones,
como Israel, Holanda, Francia y otros lugares de Europa, entre ellos, un enviado
del Centro Pompidou, institucion cultural francesa. Alli se crearon las bases para
su funcionamiento y el musedlogo mexicano dio clases en dicha Escuela, pero
luego de que el proyecto sucumbié en Colombia la Unesco patrociné otros cursos
por América Latina, como en Quito, Lima y de nuevo en Bogota.”Acerca del
ambito museal en el pais, sefala:

Tienen aproximadamente 100 museos; hicieron algunos intentos de museo-
grafia, pero no contaban con gente suficientemente sensibilizada, capacitada,
ni siquiera sistematicamente, porque lo que iba produciendo la escuela se iba
dispersando, y lo de siempre, quienes acabaron dentro de los museos fueron
los politicos: la pariente de no sé quién, la otra de no sé cudl, lo que sea; los
muchachos que salian se dispersaban. No habia realmente nada que valiera la
pena como instalacién museografica con excepcion del Museo del Oro™ [...]
Entonces, tenian en muy mal estado el Museo Nacional [...] en otra vuelta
que di me lo encontré cambiado, pero era mejor el anterior: la museografia
que se hizo jera gris!, apagada, triste, sin efecto, pero eso si, muy didactica.
(Vazquez, 2018, p. 232)

70 cbpaMNC,vol. 52,f 154,

71 Lacouture hace referencia a “un experimento muy interesante en una finca —asi le llaman ellos a una ha-
cienda—, cerca de Bogota. Estuve yendo varias veces, hice un total de siete u ocho viajes cada afio durante
mucho tiempo: daba mi curso intensivo sobre museologia y demas” (Vasquez, 2018, p. 232). Es posible que
se tratara de la sede del Instituto Caro y Cuervo ubicado en la Hacienda Yerbabuena (Chia, Cundinamarca),
que alberga una biblioteca y una coleccién etnografica.

72 Lasreferencias a este museo son frecuentes en el Archivo Histdrico del MNA, en especial con relacién a expo-
siciones en México, como “Cien obras maestras del Museo del Oro de Colombia”, en 1967, y “El poder del sol.
Oro de Colombia”, en 1994, con motivo del trigésimo aniversario del MNA.
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Con respecto al MNc, la directora Emma Aradjo de Vallejo orient6 el giro
didactico de su museografia. Si bien la experiencia de la Escuela fue de corto
alcance en cuanto a la capacitacion museografica, Lacouture rescata la vertiente
de restauracion de objetos y edificios. En 1981, Larrauri fue invitado para impartir
un curso de Programacién de Museos en Bogota a un grupo convocado por la
Direccién de Museos de Colcultura, que estaba conformado por directores de
museos y parte de su personal (Vazquez, 2005, p. 201).

Apertura del Programa Educativo del Mmnc
y las exposiciones-taller

Desde 1959, la Unesco divulg6 algunas indicaciones sobre la creacién de puestos
de personal docente y servicios educativos o pedagdgicos en los museos,” a las
que se sumaron las consideraciones de los comités y encuentros internacionales
durante la Direccion de Teresa Cuervo en el Mnc. En 1977, durante el Coloquio
sobre Museologia y Patrimonio Cultural, la ponencia“Los museos en Colombia.
Su proceso creativo” presentd estas observaciones acerca de la distancia entre el
“deber ser”emanado de las instituciones y la practica de sus equipos de trabajo,
por las condiciones en las que operan los museos:

Las funciones que ellos [los museos] cumplen son ante todo de caracter edu-

cativo, a niveles intermedio y bajo. En efecto, un porcentaje superior al 50 %

de visitantes a los museos en cuestién lo componen ndcleos estudiantiles que

acuden en grupos organicos para efectuar visitas guiadas o explicaciones tema-

ticas, en orden a complementar la instruccion recibida en sus colegios respecto

de determinados aspectos de la historia nacional.

Empleados informadores o los propios directores a veces conducen a los gru-

pos o los retinen para el desarrollo de algin tema solicitado. También a veces

han de trasladarse a centros docentes con el fin de hacer lo propio.Y si a ello

se aflade que a causa de la organizaciéon administrativa oficial y por razones

financieras suelen ser al mismo tiempo curadores y administradores, se tendra

73 “Medios mas eficaces para lograr que los museos sean accesibles a todos”.
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idea de que algunas de las excelentes tesis sobre especializacion de personal
de museos se sustentan en seminarios y cursos, y de cuyo valor nadie duda,
sean entelequias frente a ciertas realidades.”™ (f. 79)

Por aquel entonces se realizaron cambios en el organigrama administrativo del
MNC y apareci6 un departamento de investigacion, con una tecnéloga archivista
y un auxiliar de investigacion.” En 1979, Emma Aratjo elabor6 un esbozo del
Departamento Educativo, a partir de la informacion y experiencia de departamen-
tos educativos en espacios como el Museo del Nifio en el Brasil,” los Museos
de Israel, el Centro George Pompidou,” el Museo de Arte Moderno de Parfis, el
Museo Nacional de Tokio, el Museo de Santiago de Chile, entre otros referentes
que la directora del Mxc tuvo la oportunidad de visitar.

En consideracién a que“cada uno de ellos, ha tenido que adaptar sus progra-
mas educativos al pais y ciudad donde funcionan”, en el MNc tendria un cardcter
experimental para su adaptacién progresiva“a las necesidades de la poblacién
estudiantil y, a la formacion del escolar que visita el Museo”. También se toma
como base el libro El nifio y su arte, de Victor Lowenfeld, y la asesoria de la

psicologa Regina de Sabogal.” La idea de crear un“Centro Educativo dirigido

74 “Coloquio sobre Museologia y Patrimonio Cultural”. Bogotd, 21 a 25 de noviembre de 1977. cpa MNC, vol. 63,
ff. 66-81. Ponencia sin autoria, cabe la posibilidad de que haya sido presentada por Emma Araujo de Vallejo.

7?5 cbAMNC, 1 de octubre de 1978.

76 “Sitl me pudieras enviar algin material sobre funcionamiento de Departamentos Educativos a nivel de primera
ensefianza, te estaria muy agradecida puesto que nuestros pueblos son muy parecidos y se pueden adoptar
soluciones similares.” Comunicacién de Emma Aradjo dirigida a Maria Fernanda Camargo Aimeida, Rio de Janeiro-
Brasil. cbA MNC, vol. 65, f. 340, 19 de mayo de 1979.

77 “Como lo hablamos en el Museo Nacional y después de tu interesante conferencia sobre las actividades del
Centro, estoy programando para 1980, la organizacién de un centro similar en pequefa escala en este Mu-
seo”. “Comunicacién de Emma Araujo dirigida a Gaelle Bernard, Centro Georges Pompidou”. cba MNC, vol. 65,
f. 125, 24 de septiembre de 1979.

78 “Comunicacién de la directora del MNC a Gloria Zea de Uribe, directora de Colcultura, sobre el programa de activi-
dades del Museo Nacional para 1980”. cDA MNC, vol. 66, ff. 514-515, 17 de enero de 1980.
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especialmente a los nifios”” en el MNC obtuvo el apoyo institucional con ocasién

del Afio Internacional del Nifo, que declaré la onU en 1979.%° La propuesta inicial

considero6 que

se iniciaria con alumnos de 3.°, 4.° y 5.° de primaria formando grupos de
maximo 15 nifios, quienes asistiria a una visita supervisada y una libre a una
sala del Museo Nacional, con una duracién de 20 minutos, posteriormente
efectuarfan una hora de trabajo en el taller, directamente relacionada con la
visita efectuada ejemplo: para completar la ficha infantil de la Sala Conquista,
Colonia y Ciencias los nifios trabajan en el taller, con elementos de hierro,
madera, telas, etc.®!

El MEN asign6 a la pedagoga Azeneth de Castro para efectuar“un estudio y

evaluacién de la poblacién escolar que visita el Museo Nacional en un nimero

aproximadamente minimo de 300 nifios”.®2 A finales de 1979, la directora del MNC

solicit6 la colaboracion del subdirector de Patrimonio Cultural para“la terminacién

de la planta fisica del Departamento Educativo con el fin de iniciar en 1980 unos

pequeios programas de taller”. Asimismo, le propone que ambos estudien“el

programa educativo de acuerdo con las posibilidades econémicas que rija el

presupuesto de 1980 y las posibilidades de aumento en la planta de personal”.®

79

80

81
82

83

Comunicacién a Silvio Mutal, asesor técnico principal y coordinador regional de Patrimonio Cultural Andino,
donde Emma Aradjo enlista recursos necesarios para el proyecto: “personal calificado como Sicéloga, Pe-
dagéga y guias [sic] preparadas especificamente para realizar las visitas salas de exhibicion-taller [sic]”;
“igualmente materiales y adecuacidn de la planta fisica”. También comenta el contacto con Regina de Sabo-

gal, que realizé el proyecto “Museo del Nifio” en 1978 con la financiacién del programa Unesco-PNuD-Proyecto
Patrimonio Cultural Andino. cba MNC, vol. 65, f. 491, 14 de febrero de 1979.

Como parte de esa conmemoracién, Jaime Forero Valdés, presidente-rector de la Fundacién Universidad de
Bogotd Jorge Tadeo Lozano, envié la solicitud para exponer en las instalaciones del museo los trabajos de los
estudiantes de Disefio Grafico: “Los Derechos del Nifio’, que comprende afiches, estampillas, banderines,
juegos didacticos, calcomanias e investigacién, aplicando los diferentes aspectos del disefio a la imagen

grafica en la campania de los Derechos del Nifio
las sedes: ‘Correccional de menores El Redentor’, caip: “Los Eucaliptos”, caip: Sede, dependientes estos del

y de Disefio de Interiores: “Remodelacién y ambientacién de

Bienestar Familiar y ambientacién de la Organizacién Pro La Nifia Indefensa, entidad particular sin animo de
lucro”. cbA MNC, vol. 65, f. 225, 3 de agosto de 1979.

Memorando “Creacién Departamento Educativo”. cba MNC, vol. 65, f. 569, 18 de enero de 1979.

Memorando “Departamento Educativo”, dirigido a Sebastian Romero, jefe de la Divisién de Museos. cDA MNC,
vol. 65, f. 153, 13 de septiembre de 1979.

Memorando “Departamento Educativo del Museo Nacional”. cbA MNC, vol. 65, f. 34, 5 de diciembre de 1979.
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Entre sus argumentos, ella alude a la reinauguracién del MNC y a la afluencia de
publico, por lo que se evidencia“la necesidad de efectuar visitas guiadas para los
grupos escolares y turistas y la creacion del departamento educativo”.®

Hacia 1979 inicia labores el departamento de educacién del MamBo. Luego
de seis meses de la inauguraciéon de la primera etapa de su sede y de “un
intenso calendario de exposiciones nacionales y extranjeras”, se incrementa-
ron sus actividades y se cre6 dicho departamento, que contempl6 “ciclos de
conferencias, programas escolares y taller infantil”.® Para ese entonces, Emma
Aratjo hace referencia a los programas del Departamento Educativo del Mnc,®
en especial, alrededor de la exposiciéon Gonzalo Jiménez de Quesada,®” en
conmemoracion de los cuatrocientos afios de su muerte, con la que se propuso
informar sobre la ruta que condujo a la fundacién de Bogota, por medio de
mapas y leyendas.®

Con un enfoque didactico y una intensa atencién de grupos escolares (tabla 3)
el publico infantil elaboré dibujos libres, material recopilado por el MNC que se

expuso después como”El Museo Nacional visto por los nifios”.

84 Memorando “Aumento de la planta de personal del Museo Nacional”, dirigido a Sebastian Romero, jefe de la
Divisién de Museos. En el breve listado se incluye a una pedagoga y a una psicéloga. DA MNC, vol. 65, f. 575,
16 de enero de 1979.

85 “Comunicacidn de Gloria Zea de Uribe, directora del MamBo”. cba MNC, vol. 65, f. 44, 21 de noviembre de 1979.

86 Un registro de ello, la solicitud que la directora tramita ante Jorge Eliécer Ruiz, subdirector de Comunicaciones
Culturales de Colcultura, para el transporte “para traslado de los escolares de los diferentes barrios del Distrito, al
Museo Nacional, con el fin de que los nifios puedan participar a todos los programas del Departamento Educati-
V0”. CDA MNC, vol. 65, f. 297, 19 de junio de 1979. Otro es la solicitud a Eduardo Serrano, del MamBo, para enviar
al fotégrafo Oscar Monsalve “con el fin de que tomara para ilustracién del boletin el retrato de Gonzalo Jiménez
de Quesada y una de las Iaminas de la Expedicién Botanica para la exposicién con la cual espero se inaugure el
Departamento Educativo en el Museo Nacional”. cbA MNC, vol. 65, f. 347, 18 de mayo de 1979.

87 “Se comunica a los colegios y escuelas que funcionan en el Distrito Especial de Bogota que con cita previa,
[.] se les ofrece una visita guiada, didéctica, informativa sobre la vida del Conquistador Gonzalo Jiménez
de Quesada”. En el Memorando a Clemencia Torres, Oficina de Divulgacién, acerca del aviso de prensa sobre
visitas a la Exposicién de Gonzalo Jiménez de Quesada. tbA MNC, vol. 65, f. 487, 21 de febrero de 1379.

88 Comunicado de prensa “Exposicién Gonzalo Jiménez de Quesada”. cbA MNC, vol. 65, f. 511. “El Museo Nacional
exhibira en la sala Conquista-Colonia y Ciencias en el retablo correspondiente a la Conquista, del 16 de febrero
al 31 de marzo de 1979, éleos, documentos, libros, mapas, medallas y billetes”, f. 513.
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Tabla 3. Actividades Exposicién Gonzalo Jiménez de Quesada, 1979%

Grupos escolares 204
Alumnos 11410
Total de visitantes a la exposicién 39432

28 grupos escolares
3996 nifios

Trabajos para la exhibicién El Museo Nacional Visto por los Nifios 3000 dibujos

Realizaron trabajos dentro de la exposicién

Fuente: datos tomados de Comunicado de prensa”Exposicion Gonzalo Jiménez de Quesada”. CDA
MNC, vol. 65, f. 511.“El Museo Nacional exhibira en la sala Conquista-Colonia y Ciencias en el re-
tablo correspondiente a la Conquista, del 16 de febrero al 31 de marzo de 1979, 6leos, documentos,
libros, mapas, medallas y billetes”, f. 513.

Para 1980, en conmemoracion del sesquicentenario de la muerte del Libertador,
Simén Bolivar, la directora planed que a partir de agosto se realizarian en el taller
“trabajos con algunos de los elementos mas usados en la Campana Libertadora,
“El Caballo”’El Uniforme’”.*® En la planta fisica del MNC, el departamento se
organizo en la arcada sur del primer piso. Para la adecuacion de oficinas, muebles
y enseres, se contd con la donacién del Instituto Colombiano de Construcciones
Escolares (1ccE). Durante la vigencia 1980-1981, el Programa Educativo atendié a
18 551 escolares, de 300 entidades educativas,” con cuadernillos de trabajo como

material didactico para las visitas y talleres con publico infantil.

89 En comunicacién de la directora del MNC a Eduardo Serrano, Museo de Arte Moderno-Bogotd, donde también
se enlista el tipo de piezas que se exhibieron de manera cronoldgica entre el 16 de febrero y el 30 de abril.
Y en el memorando “Exposicién Gonzalo Jiménez de Quesada”, dirigido a Gloria Zea de Uribe, directora de
Colcultura. cba MNC, vol. 65, ff. 346 y 363, 7 y 18 de mayo de 1979.

90 cbpAMNC,vol.66,f. 514,17 de enero de 1980.

91 “Resumen relacionado con la creacién, organizacién y funcionamiento del Departamento Educativo del
Museo Nacional”, 1982. cpba MNC, vol. 69, ff. 752-760. Al final, se presenta una “Relacién de personal con
el cual ha prestado servicio el Departamento Educativo desde su iniciacion”: EXPOSICIGN-TALLER EL ARBOL:
Leonor Aya de Diaz, disefio y animacién; Mirtha Herndndez Z., investigacién y coordinacién del Programa;
Rosa Bertel S., animacién-Informadora Salas Museo (en comisién némina Biblioteca); Asseneth T. de Cas-
tro, animacién (en comisién MEN); Jesds Fernandez R., ayudante oficina; Regina 0. de Sabogal, asesoria
sicdloga [SIC] (Unesco). EXPEDICIGN BOTANICA: Marly Mosquera R., Carlos J. Cortés, Celmira Morales D., Pilar
Guzman —animadores/informadores salas; Maria Victoria de Uribe, asistente Direccién-dibujante (némina
Antropologia)”.
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Tabla 4. Estadisticas del Programa Educativo 1980-1981

1980 1981

Visitantes MNC 147211 140236
Colegios /11 07
Escolares 38555 41345
Escolares con boleteria 27037 22665
Escolares que asistieron al Programa Educativo 9076 9475
Total escolares que visitaron el Museo (incluye con 74668 73485
boleteria, colegios y programa educativo)

Material diddctico (cuadernillos) utilizado para “El 5700 8000
Arbol” y “Expedicién Botanica”

Cuadernillos utilizados en “El arbol” 4500
Cuadernillos utilizados en “Expedicién Botanica” 9200

Fuente: adaptacién de los datos que se registran en“Resumen relacionado con la creacion”, ff. 756-759.

La exposicion Expedicion Botdnica se extendi6 durante 1982“por solicitud del
publico, escuelas e historiadores”, puesto que”ha tenido mayor auge por tratarse
este ano del aniversario de los 250 anos del nacimiento del Sabio José Celestino
Mutis y, por aproximarse los 200 afios de la Expediciéon Botanica, en Abril de
1983”2 Por cuenta de esta ampliacion del periodo expositivo”a peticion de los
Colegios”,”se hizo una reimpresion del‘Folleto Correo Curioso’en cantidad de
10000 unidades, de las cuales 2000 destinados al canje, y el saldo 8000 para la
venta”.”

Una muestra del material diddctico se compartio con instituciones educativas
que asi lo pidieron;* por ejemplo, la Sociedad de Amigos deYaguara en la ciudad
de Neiva (Huila) solicité “material didactico, de consulta y laboratorio para el
colegio de segunda ensefanza”. En respuesta, la administradora del mNc, Sally
Garcia Jiménez, inform6 acerca del Programa Educativo dirigido a alumnos de
primaria, “que consiste en desarrollar un cuadernillo de trabajo especialmente

92 “Solicitud prérroga préstamo del libro ‘D’Elhuyart’ para la exposicién ‘Expedicidn Botanica’, dirigida a Pilar Mo-
reno de Angel, directora del Archivo General”. cbA MNC, vol. 69, f. 528, 27 de julio de 1982.
93 cbA MNC, vol. 69, f. 740, 19 de febrero de 1982.

94 Elintercambio y la donacién de material bibliografico con instituciones educativas se verifica con antelacion
del disefio de material educativo, por ejemplo, mediante el envio del Catdlogo del Museo a la Escuela Agrope-
cuaria de Yacopi. CDA MNC, 13 de abril de 1977.
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disefiado y que es el que nos permite evaluar nuestros programas”.® Ademas,
anunci6 el envio de tres ejemplares del periédico Correo Curioso, como parte
de las actividades desarrolladas a partir de la exposiciéon Expedicién Botanica.
En el envio a Cecilia Duque, directora del Mmatp, Emma Aratjo precisa que el
cuadernillo de trabajo se disefi¢ para escolares de ocho a doce afios y“con el cual
realizan actividades durante 2 horas guiados por personal especializado”.” En
el comunicado de prensa se convoca a escolares y adultos en la Sala Conquista,
Colonia y Ciencias, y“los planteles educativos que desen [sic] participar en las
actividades especificas de la exposicién (guias y cuadernillos disefados para el
efecto) se atenderan grupos maximo de 80 escolares mediante cita previa”.”” Otro
aspecto recurrente en las diferentes comunicaciones es el énfasis en la gratuidad
de las actividades que ofrecia el Programa.

Los objetivos de los programas educativos asociados a la exposicion-taller
El Arbol y la Exposicién Expediciéon Botanica fueron “contribuir al desarrollo de
la creatividad del nifio y colocar a su alcance los contenidos histéricos, arqueo-
légicos, etnograficos y artisticos del Museo Nacional”.”® Emma Aratjo present6
estos programas en la Sesion Mercado de Ideas del ctca, en el marco de la
XII Conferencia de 1com que se celebré en México a finales de 1980. La directora
refiere que el material de cuadernillos y el periédico quedaron consignados para
formar parte de una publicacién sobre los programas presentados en la sesion,
dirigida por la secretaria del ceca, Therese Destree Heymans. También particip6 en
el grupo de Miroslav Lazovic, director de los Museos de Historia de Ginebra, sobre
el tema“Problematica respecto a la falta de cooperacion entre los profesores de las
escuelas y los programas educativos de los museos. Relacion escuela-museo”.”

En cuanto al personal y en linea con la readecuacion del MNc, Emma Aratjo
expreso su inclinacion por vincular trabajadores con perfiles afines a las labores

del museo, y a incentivar la formacién de quienes ya hacian parte del equipo.

95 CDA MNC, vol. 66, f. 53, 12 de noviembre de 1980 [por un posible error tipografico, el documento aparece
fechado con el afio 1989].

96 cpA MNC,vol. 66, f. 103, 26 de septiembre de 1980.
97 Ibid., f. 124.
98 cbA MNC,vol.69,f. 673,29 de marzo de 1982.

99 “Memorando ‘Informe de EMMA ARAUJO DE VALLEJO, directora del Museo Nacional sobre su asistencia en repre-

m

sentacion de Colombia a la XIl Conferencia de IcoM en México™. cbA MNC, vol. 66, f. 41, 17 de noviembre de 1980.
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Desde la propuesta inicial, la directora manifesté que el Departamento Educativo
funcionaria en su etapa inicial con personal del MnC y una pedagoga de medio
tiempo nombrada por el MEN, “pero es indispensable nombrar en la planta de
Colcultura, o contratar a la mayor brevedad posible, el personal especializado
como una artista y tres (3) guias o animadoras”.’® Es el caso de la informadora
Clemencia Lagos, sobre quien expresé que su“capacitacion y formacién para
trabajar en el Museo, es indispensable dentro de los programas actuales y
dentro del programa del Departamento Educativo que iniciard en 1980”.1' Esta
especializacion del personal y de los espacios fue descrito por la directora de la
siguiente manera:

Este departamento requiere un grupo de personal especializado en diferentes

ramas que confluyen directamente en su creacion y funcionamiento.

Considero indispensable la asesoria temporal de una sicéloga, una pedagoga

y eventualmente una musedloga especializada en la formacién de museos

infantiles.

El departamento educativo constaria esencialmente de:

1.° Un centro de informacién para todos los colegios y escuelas ptblicas y

privadas del Distrito.

2.° Un centro de investigacién para estudiar, investigar y producir el material

didactico para uso de los nifios dentro del Museo.

3.° Un pequeno taller con elementos disponibles para los escolares Ej. metales,

papel, telas, arcilla, plastilina, etc.

4.° Adecuacion de una parte del jardin para uso de los escolares.'®

En el organigrama del MNc para 1981 aparece el equipo de trabajo del
Programa Educativo: una disefiadora, una coordinadora del programa, una psi-
cologa, tres pedagogas, dos técnicos operativos, una secretaria y cuatro auxiliares
técnicos. Ademds, en las salas se incluyé a dieciocho auxiliares administrativos

100 cpa MNC, vol. 66, f. 515, 17 de enero de 1980.

101 “Memorando ‘Asistentes del Museo Nacional al curso de Museologia que se inicia el 22 de octubre al 15 de
diciembre de 1979™. cba MNc, vol. 65, f. 117.

102 cpa MNc, vol. 65, f. 568, 18 de enero de 1979.

158



Emma Aratjo de Vallejo y la creacion del Departamento Educativo en el MNG

para el servicio al ptblico.’® En ese afio se dirigié una propuesta a Colcultura de
la conformacion de la planta de personal para la creacion del Programa Educativo
en el MNC, como un”anexo a la planta propuesta en noviembre de 1980”.1%
Entre los anuncios y notas de prensa para divulgar las actividades del

Programa Educativo, hay una invitacién a los escolares de siete a doce afios, para
el taller durante el periodo de vacaciones de junio y julio de 1980, con entrada
gratuita para dos grupos de veinte nifios, bajo la orientacién de alumnos del
Departamento de Cerdmica de la Universidad de los Andes:

El Museo Nacional comunica a los escolares que, durante el periodo de vaca-

ciones estara en servicio el Taller del Programa Educativo con practicas en

técnica de la ceramica, su manufactura y utilizacion.'®

La participacién de estudiantes de programas académicos profesionales en

las acciones educativas del museo es el resultado de relaciones interinstitucio-
nales, que se establecieron mediante comunicaciones previas y vinculaciones de
docentes y expertos. En el caso de la Universidad de los Andes, por ejemplo, se
inform¢ al decano de la Facultad de Artes y Ciencias acerca del inicio de labores
del Programa Educativo en marzo de 1980, asi como de las conversaciones con
Regina Sabogal, profesora del Departamento de Psicologia y colaboradora del
Programa, sobre la posibilidad de contar con el apoyo de algunos estudiantes
de dicha especialidad.’® Una misiva similar se envi6 a la directora de Textiles y
Cerdmica, en la cual Emma Aratjo le anuncia que “me gustaria conversar con
usted personalmente respecto a la posible colaboraciéon de alumnos de su facultad
en los trabajos que realiza el Museo Nacional”.'” En esta tltima, la directora del
MNC comenta, con respecto a las labores emprendidas alrededor de la exposicion-
taller El Arbol, que

103 cpa MNC, vol. 68, f. 291.

104 Profesional universitario (Leonor Aya de Diaz); técnico administrativo (Mirta del C. Hernandez Z.); profesio-
nal universitario (psicélogo); técnico operativo (Rosa Maria Bertel); técnico operativo (pedagogo); 2 técni-
cos operativos; auxiliar de técnico (Marly Mosquera Renteria); auxiliar de técnico (Maria del Pilar Guzman de
Jara); auxiliar de técnico (Celmira Morales Duefas); auxiliar de técnico (JesUs Antonio Fernandez R.); secre-
taria. CDA MNC, vol. 68, ff. 292-295, junio de 1981.

105 cpa MNc, vol. 66, f. 300.
106 Ibid., f. 377, 10 de abril de 1980.
107 Ibid., f. 386, 9 de abril de 1980.
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para tal efecto, fueron enviadas 872 circulares a los diferentes planteles edu-
cativos como colegios, escuelas y concentraciones escolares de Bogotd, dando
como resultado la reservacién de cupos de 80 nifios diarios hasta el 14 de junio
y, del 15 de julio, fecha en que se reinician las labores escolares, hasta el 1° de
agosto, seglin solicitud recibida en la fecha.

En el informe de 1981, Emma Aratjo insistié en la ampliacion de la planta
como lo propuso desde 1980, “teniendo en cuenta que, el existente es insufi-
ciente para atender las necesidades del servicio y, mds atn, con la creacién del
Departamento Educativo que, como es de conocimiento de las directivas del
Instituto, presta servicio con el mismo personal suscrito a Salas (informadoras) y,
al area administrativa del Museo”.**® En un memorando de 1982 dirigido al sub-
director de Patrimonio Cultural, Emma Aratjo envia el petfil de tres profesionales
y declara su contrataciéon“indispensable para la continuacién del Departamento
Educativo y su normal y progresiva organizacién dentro de lo discutido en las
reuniones que sobre Educacién en Museos, tuvimos en Quito-Ecuador”.” En
un informe de ese afio se menciona la colaboracion de la pedagoga Azeneth de
Castro, asi como la vinculacion de las tres profesionales, equipo de trabajo que
realizé cambios en el Programa, “como elaboracién de cuadernillos de trabajo
para todas las salas, evaluacion de los dos afios anteriores, programacion de un
seminario de profesores para finales del afio”.!?°

En la planeacién de actividades para el disefio de una exposicion y material
educativo sobre la Expediciéon Botdnica, dirigida a escolares de tercero, cuarto y

quinto de primaria con edades entre nueve y catorce aiios, Emma Aratjo considerd

108 cpa MNC, vol. 69, f. 738-739, febrero 19 de 1982.

109 “Memorando de febrero 10 de 1982. cpa MNC, vol. 69, f. 750. Los perfiles profesionales corresponden a Ma-
rfa de la Luz Giraldo de Puech, “Antropéloga de la Universidad de los Andes, con Master en Educacién de la
Universidad de Stanford-California, quien prestd asesoria en el disefio conceptual de la Exposicién-Taller ‘El
Arbol’. [...] Solicito su contrato para efectuar una asesoria y evaluacion de los dos (2] afios del Programa del
Departamento Educativo y, la implantacién del nuevo programa. Por su experiencia y sus capacidades, su
colaboracién seria de gran valor cientifico para el Departamento Educativo”. Elsa Pizano Mallarino, “sicéloga
graduada en la Universidad de los Andes, con Seminario en Arte y Dibujo, experiencia en realizacién e implan-
tacion de Programas Educativos de la Comunidad. Tendria a su cargo la evaluacién de niveles de comprensién
cognoscitivos”. Y Sylvia Helena Ardila Plazas, educadora de Preescolar, con un curso de Recreacién Infantil.

110 “De Emma Araujo a Graciela Carranza de Rincdn, jefe de personal del MEN". CDA MNC, vol. 69, f. 516, 30 de julio
de 1982.
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i

que,“por lo complejo del tema”,“personalmente escogeria y aconsejaria otro tema
que pudiese llegar al nivel infantil solicitado por el sefior Silvio Mutal”."" No
obstante, desde 1980 se aplicaron los cuadernillos a diez mil escolares, de primer
nivel (segundo de primaria a segundo de bachillerato) y segundo nivel (primero
a quinto de bachillerato),”que sirven como elementos de apoyo para su mayor y
facil comprension”,' al igual que la publicacion del folleto Correo Curioso. Entre
estos datos enviados a Gloria Valencia Diago de El Tiempo, se comunican los
posibles horarios para fotografiar a los escolares trabajando.

Por otro lado, en la atencién convencional a grupos escolares se han presen-
tado situaciones de “indisciplina” o inconvenientes con el“manejo de grupos”,
aspectos que acercan el museo a las condiciones en las que se desarrollan las
actividades en las instituciones educativas. Asi, en 1982 se registra un llamado
de atencién a un grupo de estudiantes de grado séptimo,'** las sugerencias para
atender a un numeroso grupo del Instituto Pedagégico Nacional (1PN) y reco-
mendaciones para la organizacion interna del equipo de trabajo del MNC para
la atencién a este tipo de publicos." En otro sentido, se presenté la queja de un
visitante sobre la actuacion“inapropiada”de una de las empleadas del Mnc.!%

Hacia el final de su administracién, Emma Aratjo continué afianzando las
relaciones interinstitucionales con respecto a iniciativas educativas en los museos.
Por ejemplo, HugoT. Levy, director de la Fundaciéon amua Colombia que desarro-
lla actividades”en pro de la difusién Cultural y la Educacion en nuestro medio”,
proporciona detalles sobre la conferencia que Emma Aratijo accedi6 a ofrecer den-
tro del ciclo”Visita a los grandes museos de Bogota” que,”con el sello caracteristico
de nuestro quehacer pedagdgico y cultural, se propone destacar la importancia

de los principales museos capitalinos, como testimonios de importantes épocas y

111 “Memorando ‘Departamento Educativo’, dirigido a Sebastian Romero, jefe de la Division de Museos”. CDA MNC,
vol. 65, f. 154, 13 de septiembre de 1979.

112 cpba MNC, vol. 69, f. 649, 13 de abril de 1982.

113 Sally Garcia Jiménez, de la administracién del MmN, se dirige a Mercedes Manrique Soriano, de la Consejeria
Externado Nacional Camilo Torres. cbA MNC, vol. 67, f. 318, 11 de marzo de 1982.

114 “Memorando de Sally Garcia Jiménez, Administracién MNC, dirigido al personal de la Celaduria y Boleteria,
‘Recomendaciones para el cumplimiento de sus funciones™. cbA MNC, vol. 65, f. 116, 1.° de octubre de 1979.

115 “Suscrito por Ignacio Gdmez V. para la directora del Instituto Nacional de la Cultura”. cbA MNC, vol. 69, f. 444, 7
de septiembre de 1982.
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hechos destacados dentro del acontecer historico de Colombia” .Y, en cuanto a
la planeacién de exposiciones-taller, para el segundo semestre de 1982 la directora
propuso Viva el Color, para lo cual se tramit6 la solicitud de materiales fungibles
ante la jefa de la Divisién de Museos de Colcultura.'” Posteriormente, Gloria
Oviedo de Rueda retomé dicho programa.

Para concluir esta etapa del itinerario del MNC, con énfasis en las acciones
que llevaron a concretar la apariciéon de un area dedicada a su funcién educativa,
considero necesario ampliar la idea de “exposicion-taller” puesta en préctica
durante la direccién de Emma Aratjo de Vallejo. En el documento del Programa
Educativo,'® esta se presenta con orientacién al objetivo de “incrementar
la creacion individual y colectiva segtn el tema expuesto” (f. 6), como vimos, para
las tematicas expositivas se seleccionaron personajes, hechos y procesos histéricos
que permitieron articular diversos temas, conceptos y piezas de las colecciones
del museo.

De igual forma, se describe el funcionamiento de la exposicién-taller, que
“como un organismo vivo, estd permanentemente realimentada por los trabajos
de los nifios de lo cual [sic] resulta una 6smosis entre el medio ambiente de la
exposicion y el medio ambiente que ellos mismos crean” (£. 6). Esta metéafora ronda
la idea misma de museo, en la concepcion del Museo Arqueoldgico de los afios
cuarenta y en las declaraciones en eventos internacionales durante las décadas de
los sesenta y setenta. En el caso de la propuesta de exposicion con fines educati-
vos, se concibié como una experiencia de aprendizaje, pues”se colocan al alcance
del nifio los contenidos historicos, artisticos y etnolégicos del museo, se utilizan
métodos activos de trabajo y se aplican principios de aprendizaje y motivacién
derivados de la psicologia”.

Ademds, se caracteriza como un“método”, por medio del cual“se trata de
relacionar el objeto o tema de la Exposicién-Taller con el contenido del Museo
Nacional y con el medio ambiente del nifio”, en virtud de la triada que presento
en la figura 2.

116 cpA MNC, vol. 67, . 218, 12 de julio de 1982.
117 “Memorando de marzo 04 de 1982”. cbA MNC, vol. 69, ff. 721-723.

118 Museo Nacional. Programa Educativo. Exposicién-taller El Arbol. Expedicién Botanica. Fondo Emma Arajo de
Vallejo, Archivo UNAL.
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Observacidn Observacién
de paneles de objetos
didacticos del Museo

Nacional

Actividades

en las que el nifo
pueda participar
y crear

Figura 2. Elementos del método implementado en las exposiciones-taller
Fuente: adaptado de Museo Nacional. Programa Educativo. Exposicién-taller El Arbol. Expedicién
Botanica. Fondo Emma Aratjo de Vallejo, Archivo UNAL.

Los paneles didacticos son uno de los cambios que se introdujeron durante el
proceso de readecuacion del MNC, lo que también significo transformaciones en la
disposicion de los objetos, de acuerdo con los ajustes a los guiones museograficos.
Las actividades, por su parte, estuvieron mediadas por los cuadernillos descritos
en esta seccion y se desarrollaron con los materiales (acuarelas, plastilina, arcilla,
madera, etc.) que se solicitaron a las entidades del Gobierno y con el patrocinio
de empresas privadas. En esta dindmica del“observar”y“hacer”, las expresiones
plasticas como el dibujo, la pintura y la dramatizacion son recurrentes en las
diferentes propuestas de educacién museal, en particular, en el MNC y en
los referentes latinoamericanos, como México y Pera.

Para Regina Otero de Sabogal, psicéloga asesora de la Unesco para el
Programa Educativo en el MNC, de acuerdo con el principio al que se acoge esta
planeacion de actividades afin con la educacion estética, “el principal medio de
conocimiento que posee el nifio son sus sentidos” (. 8), con privilegio de lo visual
y lo tactil como interaccion entre el nifio y los objetos o mensajes del Museo,
mientras que lo auditivo se relaciona con“la informacién verbal que le propor-
ciona la guia [y que] esta basada en las preguntas que hace el nifio y siempre hace
referencia al objeto que esta viendo o tocando”.
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El hito de la creacion de un area educativa en el museo

La direccion del Mnc a cargo de Emma Aratjo, entre 1974 y 1982, corresponde al
cuarto momento de la educaciéon museal dedicado a una museografia que ensefa
y conduce a la institucionalizacién del Departamento Educativo en el organi-
grama del museo. Es decir, la conformacién de un equipo dedicado de manera
casi exclusiva al despliegue de la funcién educativa de esta institucion pone en
evidencia la necesidad de acciones educativas para disponernos como herederos
del patrimonio cultural conservado por los museos.

La funcién educativa esta latente en el transcurso de la trayectoria de la
institucion museal. Sin embargo, como presenté en los capitulos anteriores, es
preciso buscar con detalle en la documentacién disponible aquellos enunciados
que apuntan a este tema. Ademads de la gestion particular de Emma Aratjo de
Vallejo, el recuento de su direccién y el contexto de la administracion previa del
MNC a cargo de Teresa Cuervo ofrecen un panorama del andamiaje institucional que
posibilita la formalizacién de un departamento educativo. La existencia de esta drea
resulta un privilegio de los museos que cuentan con la infraestructura necesaria.
Sin embargo, también es un referente para los espacios museales con un equipo
de trabajo pequefio, que se dedican a los diferentes quehaceres de la institucion.

La organizacion de los hallazgos de archivo para estas dos administraciones
iconicas la dispuse con el propésito de evidenciar los procesos de instituciona-
lizacién en el espacio museal, en particular, a partir de los cargos y las practicas
que se vuelven consuetudinarios para configurarse paulatinamente en acciones
educativas explicitas o planificadas. De acuerdo con Castoriadis (1993),“la regla
implica la institucion” (p. 158) en la conjuncién del legein y teukhein, como el decir
y hacer que se observa en el registro discursivo de las actividades del Mmnc. En este
sentido, en la documentacion destaco las enunciaciones expresadas como ins-
trucciones, regulaciones, lineamientos, restricciones y pautas dirigidas al personal
del museo, puesto que es una manera de instituir unas formas de hacer, como
una impronta que busca transmitirse para continuar en posteriores gestiones.
Existen diferentes factores que impiden que este sea un proceso lineal y efectivo,
como los provenientes de las voluntades individuales y administrativas del sector
cultural, educativo y ptblico mas amplio, que representan posturas alternativas
sobre el deber ser y el hacer.
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Castoriadis (1993) define la institucién en linea con la transmisién cultural,
tanto en calidad de fijacion de lo aleatorio y de lo facultativo en sistematico
y obligatorio, como en calidad de conservacion y transmision de lo que de tal
suerte se ha fijado, y, finalmente, en calidad de posibilidad de variacién y de
alteracion (a su vez, fijable y transmisible), que no dependen en absoluto del
“sustrato biol6gico”ni lo afecta para nada. (p. 171)

La institucion de la sociedad“implica la fabricacion hereditaria de individuos
sociales, lo cual quiere decir también de individuos que pueden y desean conti-
nuar la fabricacién de individuos sociales” (Castoriadis, 1993, p. 235), procede del
imaginario social y puede limitar la imaginacién radical de la psique. La cultura es
una forma de sociedad instituida, donde la definicién de objetos y sus relaciones
en términos de valor se otorga de acuerdo con su posicién desde el punto de vista
histérico-social.

Por tanto, la sedimentacién de los aspectos con los que se consolida un area o
programa educativo en el MNC proviene de la valoracion de los objetos musealiza-
dos y del museo en la esfera cultural desde la gestién de lo publico. Los discursos
del ambito museal mds amplio que estaban en circulacién desde la década de
1950 fueron ineficaces en un primer momento, puesto que la dindmica de los
museos en el pais implicaba otros ritmos y prioridades. Incluso, como describo en
el capitulo siguiente, el acto administrativo de creacién del Departamento
Educativo y su apertura efectiva entre 1979 y 1980 resultaria un hecho aislado,
sino implicara el compromiso de las gestiones sucesivas para su mantenimiento.
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Capitulo 4

Programas educativos

a partir de la década de 1980

n este capitulo caracterizo los cambios en la perspectiva de las acciones

educativas del Mnc desde la aparicién del Departamento Educativo. Primero

advierto que, una vez Emma Aratjo entrega la direccion a finales de 1982, el
director entrante manifiesta otra postura con respecto al programa, que pasa a ser
administrado desde Colcultura,! medida circunstancial para luego retornar al MNC.
La aparente dispersién en la gestién del museo y lo educativo en los afios ochenta
de cierta manera enriquece su quehacer, mediante las relaciones interinstitucionales
que se materializan en proyectos con otras entidades del orden publico, en especial
del &mbito educativo formal.

Para la década de 1990 la documentacion del MNC es menos sistematica,?
pero hay registros de esfuerzos por mantener la oferta de acciones educativas.
Un hallazgo revelador es la identificacion de iniciativas similares a partir de 1980
en otros museos de Bogotd, por ejemplo, el Museo de Artes de la uNaL, el maTP
y el Museo del Siglo XIX, y en regiones aledafias como Boyaca, con el caso del
Museo Arqueolégico de Tunja (MaT). Finalmente, resefio la aparicion del crv
del MNC hacia el 2001 como un espacio que, si bien tiene antecedentes en otras

1 Orientacién opuesta a la que observo en el referente mexicano, donde se pasa de la centralizacién de los pro-
gramas educativos de los museos en el INAH a su diseminacién en cada una de las instituciones museales.

2 Diana Castafio, encargada del cDA del MNC hasta el 2022, hizo el respectivo seguimiento de la trazabilidad de
los registros y para los afios noventa localizé algunos expedientes que estan bajo custodia del Ministerio de
Cultura, debido a la desaparicién de Colcultura como entidad predecesora.
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instituciones museales, es una iniciativa que se posiciona como referente de la
formacion del personal vinculado a los museos colombianos, principalmente en

el ejercicio de sus funciones educativas.

Cambios en la perspectiva del Programa Educativo
en el MNC

Luego de la gestion de Emma Aratjo de Vallejo, el MNC estuvo en manos de di-
ferentes directores,® de ahi la diversidad en las lineas de accién del area o pro-
grama educativo del museo. Sebastian Romero Buj, que encabezaba la Division
de Museos de Colcultura, recibi6 directamente de Emma Aratjo el cargo como
director del Mnc. En el boletin de prensa”El Museo Nacional pinta las calles de
Bogota”, Romero manifiesta su concepcion de museo al sefialar que “dentro
de su funcién de preservacion del patrimonio cultural de la Nacién, que no puede
limitarse a una actitud pasiva, ha promovido este acontecimiento para pedir a
los colombianos que colaboren en la conservacion de estos inapreciables rastros
histéricos”.* Como expresion de ello, el MNC organiza un evento extramuros, con
vinculacién de la academia y la comunidad vecina del museo en torno a diversas
representaciones patrimoniales, en el marco de las Jornadas por la Recuperacion
del Medio Cultural Colombiano durante octubre, Mes del Artista Nacional:
Dieciocho alumnos de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad Nacional,
pintara el préximo 11 de Octubre la carrera séptima, dentro de un gran acto
cultural sin precedentes en la capital de la Reptblica. Los artistas, dirigidos
por el maestro Rodolfo Veldsquez, aprovecharan la amplia superficie de la

carrera 7, frente al Museo, para comunicar y sugerir el rescate del Arte Rupestre

3 Sebastian Romero Buj (1982-1984]), Gloria Oviedo de Rueda (1983, Lucia Rojas de Perdomo (1984-1986),
Carmen Ortega Ricaurte (1986-1989), Olga Pizano (1989-1990), Alfonso Hanssen Villamizar (1990-1992) y
Elvira Cuervo de Jaramillo (1992-2005). Agradezco a Catalina Hoyos por permitirme acceder a esta informa-
cién que consolidaron los participantes del Curso de Formacién y Voluntariado, en su versién 2021.

4 cDAMNC, vol. 69, f. 351, 19 de octubre de 1982. “En una ardua tarea trabajan conjuntamente El Instituto Co-
lombiano de Cultura, Colcultura, El Instituto Distrital de Cultura y Turismo, 1DCT, en asocio del Museo Nacional,
todos empefiados en establecer una nueva politica cultural del pais que permita el acceso y la participacion
de la comunidad en las variadas actividades creativas” (f. 354).

168



Programas educativosa partir de la década de 1980

Colombiano, una bella y antigua forma de expresion que hoy no escapa al
deterioro que amenaza nuestro Patrimonio Cultural.®
La directriz de Romero para la labor educativa del MmNnc apunté al publico

adulto, sin dejar de lado a la poblacién infantil,® y a la produccién de piezas
audiovisuales, como se registra en el memorando de 1982 en que solicita el
nombramiento para el cargo de profesional universitario en Antropologia.” En
la descripcién vy justificacién de este perfil es posible observar el énfasis en la
comunicacién como estrategia para llegar a diferentes sectores, entre ellos, las
organizaciones de trabajadores y los turistas:

Considero que este cargo debe ser ocupado por una persona que tenga expe-

riencia en comunicacion, por que [sic] en este momento lo mas importante

en el Museo es llegar a la comunidad. En tanto se observa un crecimiento en

los visitantes de la poblacion infantil, hay una notable disminucién de adultos.

En razén de lo anterior, es urgente que se elaboren articulos informativos

sobre las piezas y documentos de la coleccion del Museo y se divulguen

ampliamente todas las actividades que realiza. Asi mismo, se hace necesario

que se elabore un programa de audiovisuales relacionados con el Museo y sus

obras, a fin de llevar informacion a los Sindicatos, a las fabricas, a las veredas, a

grupos cooperativos, etc. Todo esto es parte de la labor educativa, que no puede

reducirse a un pequefio departamento para guiar preescolares.

5 cDAMNC,vol.69,f 351,19 de octubre de 1982. El evento incluyé musica andina, una muestra fotografica con
poemas de Fernando Urbina en la Sala de Exposiciones Temporales del MNC y la presentacién de la pelicula
Nuestra voz de tierra, memoria y futuro, dirigida por Jorge Silva y Martha Rodriguez.

6 Esto se registra en los avisos de prensa sobre los talleres de pintura infantil, dirigidos a nifios de siete a doce
afios, con los temas papel y cartén, conocimiento del color, modelado (yeso-plastilina), en colaboracién con
la Facultad de Bellas Artes de la uNAL. Para informes e inscripciones, se refiere al Taller Educativo del Museo
Nacional. Memorando de Sebastian Romero dirigido a Luis Horacio Lépez, subdirector de Comunicaciones
Culturales. cba MNc, vol. 72, ff. 453-454, 2 de marzo de 1983.

7 Romero sugiere la hoja de vida de Mdnica Gutiérrez, que “trabajé anteriormente en Colcultura en un proyecto
de la Unesco para el disefio de ayudas audiovisuales que ha tenido gran éxito”. cDA MNC, vol. 69, f. 369, 7 de
octubre de 1982. En esta linea, en el Memorando del 1.° de octubre de 1982, el director solicita la cancelacién
de los contratos para asesorias que Emma Aradjo gestiond unos meses antes (vol. 69, f. 750, 10 de febrero
de 1982), aduciendo que “esta determinacién ha sido tomada en razén de que el Museo Nacional no necesita
asesoria para el programa educativo. El Museo cuenta con el apoyo de la Division de Museos del Instituto,
dénde existe un departamento para esta labor. El programa de educacién del Museo esta en funcionamiento
y s6lo son necesarias personas para la animacién” (vol. 69, f. 394).
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La idea es organizar visitas a grupos de turistas, a través de las agencias en
la misma ciudad, y otras actividades de este tipo que esten [sic] relacionadas

con la comunicacion social.®

En cuanto a las acciones dirigidas a atender a la poblacién escolarizada,
el director solicita la contratacién de Jorge Betancourt, “para realizar tareas de
evaluacion y analisis de los Programas Educativos del Museo”, sugerir nuevos
programas con proyecciéon nacional,”adecuar los programas escolares de caracter
educativo que adelanta el museo a las curriculas adoptadas por el Ministerio de
Educacion”, y“colaborar en el disefio didactico de exposiciones de difusion, que
lleven el museo a las escuelas y colegios del pais”.® De igual forma, en Colcultura
se continud con las exposiciones itinerantes, en colaboracion con el MNc, para lo
cual se propone el uso de fotografias a color, en lugar de las piezas originales,”con
un montaje agil y sencillo que permita el desplazamiento de las exposiciones a
muchos sitios y por mucho tiempo”. Beatriz Caicedo Ayerbe, asesora de la Seccion
de Artes Plasticas de Colcultura, le atribuye a esta estrategia los propésitos de
“divulgacion y descentralizacion tantas veces mencionado y a la vez se estarian
preservando obras irremplazables del patrimonio nacional”.’ En el Proyecto de
Cooperacion entre Colcultura, el MEN y el MNC se incluyeron estas orientaciones
asociadas con la funcién educativa del museo:" ampliacién de la audiencia a la
que se dirige el Programa Educativo, alineacion de este con el curriculo oficial e
intensificacion de las acciones de regionalizacion.

Al respecto, en 1983 el director del MNnC se reunié con Gonzalo Hernandez de
Alba, miembro de la Academia de Historia, y Pilar Estrada Barrios, arquitecta del

8 CDAMNC,vol. 69, f. 369, 7 de octubre 7 de 1982.

9  cpAMNC,vol. 69, f. 434, 15 de septiembre de 1982.

10 “Memorando ‘Exposiciones circulantes sobre los temas de «paisajistas» y «Retratistas>’, dirigido a Juan Vitta
Castro, subdirector de Bellas Artes de Colcultura”. cba Mnc, vol. 69, . 460, 8 de octubre de 1982.

11 cpA MNC, vol. 69, ff. 468-469, 2 de septiembre de 1982. Con respecto al Programa Educativo en particular, se
enlista la permanencia de |a psicopedagoga en comisidn y la posibilidad de reforzar la vinculacién de perso-
nal con ese perfil, asi como el fortalecimiento mediante un aporte financiero. También se anota la “necesidad
de ampliar el Programa Educativo, para que incluya adultos. Actualmente funciona solo para escolares”. En
otros ejes del proyecto se alude a acciones afines:

Coleccién del museo. “Destacar la importancia de la coleccidon del museo como el Patrimonio de la Unica ins-
titucion dedicada a preservar el material de la historia del pais y de su identidad cultural.
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museo, para la organizacion de cinco exposiciones itinerantes sobre la Expedicion

Botanica,”? un tema recurrente que se reforzé en conmemoracion del centenario.

Como material de apoyo, se program¢é diagramar un catalogo con un fasciculo para

cada exposicion. Los objetivos del proyecto apuntaron a la difusion del significado,

los propésitos, los logros y la importancia de los alcances de la Expedicion. Para el

conjunto de las exposiciones, se tomaron como base los libros editados en Espaia

sobre la flora colombiana. La museografia permitiria la exhibicion“en lugares sin

adecuacién previa, como vestibulos de colegios, casas de cultura, etc.”.”

En el ambito internacional, Sebastidn Romero se present6 ante Héctor Arena,

de la Unesco, resaltando la relacién del MNcC con la identidad del pais y de sus

ciudadanos:

Como Director del Museo Nacional, tengo el agrado de dirigirme a usted
y ponerme a sus 6rdenes en los programas que la Unesco tiene en marcha
para el mejoramiento y el desarrollo de los museos. En el Museo Nacional de
Colombia nos espera una vasta tarea para lograr que la Institucion sea lo que
debe ser, lugar de reencuentro de la identidad del pais y de sus ciudadanos.
En este sentido, todas sus ideas y sugerencias encontraran acogida, y espero
en el futuro mantener contacto frecuente con la Unesco para colaborar, dentro
de nuestras posibilidades, en los ambiciosos programas que la organizacién

adelanta en el campo de la Museologia en América Latina.™

12
13

14

Explorar la posibilidad de que el Ministerio colabore financieramente en una investigacion, cuyo propésito
sea ampliar la coleccidn del museo y vincularla a los contenidos curriculares de los programas regulares de
educacién”.

Descentralizacién. Para que el contenido del museo sea conocido por el resto del pais, se proponen los
programas:

Exhibiciones Regionales: “con destino a capitales de departamento, cuyo objeto sea divulgar los aspectos
patrimoniales contenidos en el Museo Nacional, estimular el sentimiento de nacionalidad y promover la pro-
teccion del Patrimonio a nivel regional”.

Exposiciones diddcticas escolares: “destinadas a escuelas y colegios, realizadas con base en los materiales
de las colecciones del Museo”.

CDA MNC, vol. 72, ff. 549-550, Acta n.° 001, 8 de febrero de 1983.
Los temas seleccionados para las cinco exposiciones fueron: 1) La Expedicién Botanica y su aporte a la Inde-
pendencia Nacional; 2) La Expedicién Boténica y las otras expediciones cientificas; 3) La Expedicién Botanica

y suinfluencia en el conocimiento de la ecologia colombiana; 4) La Expedicion Botanica y los personajes que
la hicieron posible; 5) La Expedicién Botanica y la astronomia. CDA MNC, vol. 72, ff. 672-677.

CDA MNC, vol. 72, f. 608, 28 de enero de 1983.
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De esta manera, las labores educativas del MNC toman otras perspectivas,
sin abandonar por completo el esquema delineado por Emma Aratjo. Con res-
pecto al foco de analisis, en esta etapa llama la atencion el creciente interés por
las temdticas asociadas con la identidad y la ciudadania, que tiene manifestaciones
concretas en variadas propuestas con articulacion entre el museo y diferentes
instituciones culturales y educativas.

El Programa Didéctico en la Division de Museos
de Colcultura

A inicios de 1983, el director del MNc dirigié una comunicacién a Gloria de Rueda,
jefa de la Division de Museos de Colcultura, con el propésito de confirmar que el
Programa Educativo del MNC pasarfa a ser coordinado por dicha Divisién, “para
que sirva como experiencia piloto para otros programas del Instituto”.** De esta
manera, la funcionaria presenté el informe de actividades del MNC para ese ano,
donde se hallan cuatro clases de programas de servicio a la comunidad, “cuyo
disefio se hizo teniendo en cuenta las prioridades de los usuarios del Museo, con
especial énfasis en la participaciéon masiva”.®

Esas cuatro lineas de accién fueron: exposiciones de apoyo a convenios
internacionales de tipo bilateral; programa didactico para escolares; conferencias,
seminarios y conciertos; y talleres de capacitacion en el area de creatividad infantil.
Estos dltimos se dirigieron a la poblacion adulta: “se llevaron a cabo dos talleres
en Bogota que dieron capacitacién a cuarenta y cinco profesores de los Jardines
Infantiles del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar”? y a un promedio de
cien personas en Cajicd, Nemocoén, Cogua y Bojaca.

15 “El manejo del personal asignado a este programa, asi como el de los materiales y recursos estara a cargo de
usted. Sobra decirle que cuenta con todo mi apoyo para el éxito de la empresa.” cbA MNC, vol. 72, f. 367, 15 de
marzo de 1983.

16 cbAMNC,vol. 71, f 2.

17 Ibid., f.6.
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Tabla 5. Programa Didactico para Escolares, 1983

Actividad Participantes Observaciones

“Disefiado para introducir a los nifios en el
mundo del color y permitirles tener acceso al
trabajo creativo con la utilizacién de técnicas

4100 nifos de
Juguemos con el Arco lris escuelas marginadas

de Bogota . )
g y materiales artisticos”.*®
Charlas especializadas, demostraciones de
. destreza artesanal, conciertos didacticos,
Taller Educativo 4850 personas . o -
proyecciones audiovisuales y distintos
eventos de entrada totalmente gratuita.
. “Con la participacion de los estudiantes de
1700 nifios P P

Programa de los sabados . Ultimo semestre de la Facultad de Bellas
particulares . . . "
Artes de la Universidad Nacional”.

Programa de vacaciones 2180 nifios Para los meses de junio y julio.

Programa con personas

de la tercera edad 80 adultos
Peliculas didacticas 2.?~4OD adultos y
ninos

Fuente: datos tomados del informe para 1983. CDA MNC, vol. 71, ff. 1-7.

Como parte del Programa Didactico, también se realizaron exposiciones con
los trabajos desarrollados por nifios. En julio estuvo abierta al ptblico la exposi-
cién infantil“Los nifios pintan en homenaje al Museo Nacional”, con motivo de la
celebracién de los 160 afos de la fundacién del Mmnc.” En septiembre se inauguré
la exposicion”Los nifios de San Andrés en el Museo Nacional”en el Taller Infantil
del MNC,”con asistencia de un grupo de nifios bogotanos y personalidades desta-
cadas en el campo del arte infantil y los medios de comunicaciéon”.? La directora
de Colcultura, Aura Lucia Mera, envid con anterioridad el reconocimiento a los
nifios de las islas de San Andrés, en una comunicacién que da cuenta del lugar
otorgado al MNC y su relacion con el ptblico infantil:

18 Estapropuesta es similarala que esbozé Emma Araidjo como la exposicién-taller Viva el Color para el segundo
semestre de 1982 (Memorando del 4 de marzo de 1982, vol. 69, ff. 721-723).

19 Solicitud de colaboracién con materiales para el Taller de Pintura Infantil del Programa Educativo del Museo
Nacional, enviadas a las empresas Indistri Ltda. y Distribuidora Kattah Pelikan. cbA MNC, vol. 72, ff. 33y 74,6
y21dejuliode 1983.“Con su valiosa colaboracidn se beneficiarian cientos de nifios que asisten al programa,
ya que su funcionamiento es permanente. Ademds el Programa Educativo se complacera déndoles el crédito

correspondiente a su Empresa”.

20 cpA MNC,vol. 71, 357, 8 de septiembre de 1983.
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Me siento muy contenta al poderles informar que el MUSEO NACIONAL, el
mads importante del pais, donde se guardan los tesoros de nuestra historia y
los cuadros de grandes pintores, abre las puertas de su Taller Infantil para la
exposicion“Los nifos de San Andrés en el Museo Nacional”. Para esto, la Casa
de la Cultura de San Andrés escogera las mejores obras de 20 nifios entre 10
y 15 anos. Gracias a Colcultura y Avianca con su programa LA CULTURA AL
VUELO estos 20 nifios podran viajar a Bogota el 26 de septiembre a inaugurar
su exposicion.

Queremos que los nifios de Bogota y de todo el pais conozcan a través de los
cuadros que ustedes han pintado el sol, el mar y la gente de San Andrés. Por
eso ya estamos invitando a la exposicion a los nifios de Bogota, a gente muy
importante que quiere a los ninos, y a la television.

Muchas felicitaciones para todos, para sus profesores y para sus papas que les

han colaborado en sus trabajos artisticos™.

El proyecto expositivo incluyé un plan de itinerancia en municipios de la
sabana como Cajicd, Nemocoén, Cogua, Facatativa y Bojaca, en linea con la des-
centralizacion que Colcultura promovié: “dentro de esta concepcién se procura
que las exposiciones de diferente tipo que durante el afio son montadas en las
instalaciones del Museo Nacional, cumplan su funcién recreativa y didactica no
solo dentro de la cobertura propia del museo”.?? La metodologia contempl6
actividades complementarias: un taller de capacitaciéon con miembros de la comu-
nidad, para un posterior trabajo con nifios de la region; la proyeccion de peliculas
sobre arte, de la seccién de Cine Moévil; y la presentacion artistica, con un montaje
de titeres en el teatro del Parque Nacional. La justificacion para implementar la
estrategia es que“una de las razones que distancian al posible visitante de las
exposiciones es la de que por las caracteristicas de las mismas en muchos casos
no se siente aproximado frente a lo que ve”.? Para realizar seguimiento a la
implementacion de la estrategia, se planted la seleccion del trabajo de los nifios
de la sabana para exponerlo en el MNC.

21 Ibid.,f.172.
22 |Ibid.,f. 426,11 de agosto de 1983.
23 Ibid., ff. 172-173.
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Esa experiencia derivo de la colaboracién del MNc con la iniciativa de la aero-
linea Avianca“La cultura al vuelo”, con el objetivo que los estudiantes invitados
“conozcan nuestro patrimonio Histérico y Cultural, en esta forma enriquezcan
sus conocimientos Culturales a través de sus propias experiencias”.? Gloria de
Chinchilla, coordinadora del programa, en su agradecimiento a la directora del
MNC, transmite la gratitud de los nifios participantes”con cada una de las personas
e Instituciones que han colaborado, ya que para ellos son Entidades con un gran
Espiritu Patriético y Nacionalista”.?

Durante 1983 se invit6 a 2100 nifios de 99 colegios del pais para visitar en
Bogota la zona de la Candelaria, el Palacio de Narifio, el Planetario Distrital,
el Jardin Botdnico y los museos del Oro, Nacional, 20 de Julio y el de Armas; y
en Santa Marta, un pequefio tour por la ciudad, una visita a la Quinta de San
Pedro Alejandrino y al Acuario. Con respecto al acompahamiento, se resalta la
participacion de guias expertos de la Corporacion Nacional de Turismo, del ipcr,
asi como del personal dispuesto por las directivas de los sitios visitados,“ya que
han puesto todo el empefio en que la guianza en cada uno de ellos, reuna [sic] las
caracteristicas necesarias para hacer un programa de lo mas didactico posible” .2
En una encuesta a los usuarios del programa, algunos manifestaron interés por
conocer Monserrate y el centro comercial Unicentro, dos lugares de referencia en
la capital de los afios ochenta, lo que sugiere una mayor inclinacién por el turismo,
mas alla de las instituciones culturales incluidas en el proyecto.

Otras estrategias de descentralizacién de la funcion educativa del MNC con-
taron con el apoyo de organizaciones relacionadas con el arte, la recreacion, la
cultura y la educacion. Es el caso de la Corporacién para la Recreacién Popular de
Cali, bajo la direccién de Ruth Elena de Echeverry, que se dirige a Gloria Oviedo
para agradecer”el estupendo curso que nos dicté Colcultura con la colaboracién
de Aura Lucia Mera, la Unesco, y ti como lider del Grupo Museografico”.”
Ademas, le present6 la propuesta de vincular a la Feria de Cali la orquesta juvenil,

24 “Este programa nacid por iniciativa del Dr. ALvARO CALA presidente de AVIANCA y ha contado con el decidido
apoyo de Colcultura”. cbA MNC, vol. 71, f. 88, 25 de noviembre de 1983.

25 cpbawMmNc,vol.71,f. 87,25 de noviembre de 1983.
26 Ibid., f. 88, 25 de noviembre de 1983.
27 Ibid., f. 406.
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las rondas, la feria del arte, el libro y el folclor, “asi ésta deja de ser solo ‘toros,
salsa y trago’, sino que hace mucho mads participe a la comunidad en este evento”.
La directora del MNc manifiesta su entusiasmo por la iniciativa y en respuesta
sefiala que”solo trabajando en equipo podemos de verdad elevar el nivel cultural
de nuestros pueblos, y ayudar a rescatar nuestra identidad cultural”.?® En ambas
comunicaciones se hace referencia a la constitucion de la Sociedad de Amigos
del Arte y la Recreacion, asi como a una guia o caja escolar que se espera hacer
rotativa y que Gloria Oviedo confirma que “estd probandose en Cundinamarca,
asi que cuando esté de vuelta la enviaré por un mes al Valle”.

Como se ha mencionado, las peliculas se encuentran entre las estrategias
didacticas utilizadas por el equipo educativo del Mnc. Asi, a inicios de 1983 se
requiere el apoyo de Colcultura para la proyecciéon de material audiovisual:

Con motivo de la iniciacién del Programa Educativo, que se llevara a cabo en
los primeros dias del mes de Marzo, solicitamos su colaboracién con el prés-
tamo de un proyector de 16 mm y las peliculas que a continuacién detallamos,
esto para documentar los programas diddcticos a realizar.’

El listado comprende diecinueve peliculas, diez de técnicas artisticas, tres
histéricas (Ultima ruta del Libertador, Ruta de los Conquistadores y Ayacucho), cinco
antropoldgicas (Leyenda del Dorado, Arte tairona, Vuelta al mundo en marioneta,
Carnaval de Barranquilla y Corraleja en Sincelejo; las dos dltimas sefialadas como
folcloricas) y Cuidado del nifio y el infante.

Divulgacién, difusion, alfabetizaciéon y curriculo escolar

En 1984, Lucia Rojas de Perdomo asumio la direcciéon del MNC, con una visién de

museo como institucion que”“ensefia deleitando”.* En una comunicacién a Celia

28 Ibid., f. 404,23 de agosto de 1983.

29 “Eldirector del MNc a Alicia de Sanchez, coordinadora del Equipo Mévil Colcultura”. coa MNC, vol. 72, ff. 485-486,
24 de febrero de 1983.

30 Como manifiesta Lucia Rojas que es su filosofia, en la comunicacién que dirige a Morris E. Jacobs, agregado
cultural de la Embajada de los Estados Unidos de Norteamérica, donde acusa recibo y expresa su interés por
el articulo sobre la renovacién del Museo de Arte Moderno de Nueva York, “el cuél encuentro de gran interés y
utilidad, ahora que me encuentro empefiada en cambiar la imagen y el planteamiento Didactico y Museografico
de nuestro querido Museo Nacional”. cbA MNC, vol. 73, f. 498, 30 de julio de 1984.
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Birbramer, de la revista Arte en Colombia, Lucia Rojas expone sus impresiones
sobre la situacion del MNc:
Como sabes estoy vinculada al Museo desde hace once afios y era la primera
en sentirme adolorida por el lastimoso abandono en que se encontraba. Es
por esto que [sic] emprendimos esta urgente labor de replanteamiento, pues
sabes que soy de opinién de que nuestro Museo Nacional debe representar la
dignidad del pais y que el patrimonio que alberga debe ser respetado y admi-
rado por la juventud y el publico general.’!

Entre las relaciones interinstitucionales que establece el MNC, se registran
comunicaciones con la Alcaldia Mayor de Bogotd para el desarrollo del programa
Vacaciones Creativas propuesto por el gobierno de la capital. Para ello, alude a
diversas actividades que se realizarian desde el Programa Educativo, coordinado
por Leonor de Diaz y Mirtha Hernandez, y advierte que”es necesario que traigan
el material de trabajo (cartulina, lapices, pinceles, plastilina, etc.), pues como usted
sabe carecemos de estos recursos” .2

Este tipo de iniciativas se venian consolidando desde instancias nacionales
con el proyecto”Vacaciones creativas para la poblacion infantil de las principales
ciudades de Colombia” de la Presidencia de la Reptblica, el MEN y el Instituto
Colombiano de la Juventud y el Deporte (Coldeportes), dirigido a nifios de siete a
catorce anos, para el periodo vacacional de noviembre de 1984 a enero de 1985. En
dicho documento se encuentra un despliegue discursivo acerca del tiempo escolar
y el tiempo de ocio o libre, que resulta muy significativo a la luz de las posturas
sobre la educacion formal, representada en la escuela, y la educacién continua o
permanente, diseminada en diversos espacios y momentos.

Asi, este”programa piloto para América Latina”se presenta como

la oportunidad de aprovechar constructiva y creativamente su tiempo libre
vacacional a través de la sistematizacion de una serie de experiencias activas
que estimulen en el nifio no solamente el disfrute de su periodo de descanso
sino también su sensibilizacion y la asimilacién de nuevos valores y actitudes

frente a la cultura, a la sociedad y a la naturaleza.

31 cDAMNC, 4 de septiembre de 1984.

32 “Respuesta a la carta que Beatriz Pérez de Ardila, alcaldesa Mayor de Bogotd, envid en septiembre 24 de
1984”. cpAa MNC, vol. 73, f. 145, 7 de noviembre 7 de 1984,
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La justificacion, que se extiende en varios literales, esta encabezada por la
siguiente aseveracion:
Por el nivel de tension y de fatiga alcanzado por los nifios durante su periodo
escolar, ya que éste demanda un alto grado de concentracion, de disciplina y
de esfuerzo intelectual y fisico. La motivacion actual de estudiar para lograr
finalmente un diploma —y no es propiamente el deseo de conocer, de descu-
brir, de aprender— hace atin mas molesta y dificil la experiencia escolar que
centra las energias individuales en un solo objetivo: Culminar con éxito cada
etapa del ciclo educativo para poder ascender a la siguiente.*
En relacién con el uso de los medios de comunicacién masiva para divulgar las
acciones del MNC, la directora le agradece a la revista Cromos“por su colaboracion
para que nuestro querido Museo Nacional tuviera una entusiasta e inteligente

divulgacion en su leida revista”, asegurando que

33 “Documento anexo a la comunicacion de Olga Navia Tejada, jefa de la Oficina de Relaciones Internacionales
del MEN, en octubre 29 de 1984”. cpa MNC. Entre |as otras razones que se esgrimen como justificacién des-
taco: el uso del tiempo libre de manera “creadora y constructiva” dentro del proceso de educacién continua
y permanente del nifio; la necesidad de ofrecerle “posibilidades de enriquecimiento y de disfrute intelectual
y espiritual en contraposicién al énfasis actual en las motivaciones hacia los valores materiales”, haciendo
referencia a la Declaracién de Paris de la Unesco; el derecho a la cultura segun el articulo 27 de la Decla-
racién Universal de los Derechos Humanos, para “mejorar las condiciones para una democratizacion de la
cultura a que aspira la Unesco propiciando el ACCESO y para la PARTICIPACION de los nifios en la vida cultural”;
el derecho a la recreacion declarado en la Conferencia Mundial de Vancouver sobre el Medio Ambiente, “la
Recreacion Infantil puede configurar un sistema no-formal de aprendizaje y de desarrollo fisico-siquico del
nifio, complementario al sistema formal de educacién, al cual no se opone sino que por el contrario le aporta
nuevos elementos”; el contraste con el ocio improductivo y la recreacién pasiva; la contribucién a la politica
educativa del Plan de Desarrollo y Cambio con Equidad, “la EDUCACIGN debera entenderse como un proceso
permanente y sitio convergente de la ciencia, LA CULTURA, LA RECREACIGN, las comunicaciones, la salud y el
trabajo respondiendo al desarrollo integral del individuo y de la comunidad”.

Entre los objetivos estdn: “sensibilizar al nifio frente a las manifestaciones estéticas”, “estimular la creativi-
dad infantil”, “lograr que los nifios asuman una actitud critica frente a los adultos y a sus compafieros cuando

» o«

estos lesionen el orden cultural, social y ecolégico”, “estimular en los nifios su espiritu de solidaridad, de coo-
peracién y de reciprocidad y su sentido de participacién social”, “contribuir a fomentar en el nifio el respeto
por las normas y reglas que impone la vida colectiva urbana y crear en él la conciencia de que un ordenado
comportamiento comunitario depende de la disciplina social de cada uno de sus miembros”. Como caracte-
ristica de la experiencia se enfatiza en que sea educativa, “cada actividad debe conllevar una ampliacién del
conocimiento, una actitud nueva, una toma de conciencia para el participante, quien debera descubrirlos por
si mismo, como una ‘red de experiencias creativas estara dirigida a un creciente “aprender a aprender” ya un

progresivo “aprender a ser”.
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quienes trabajamos en la cultura y mas atin en los delicados temas de la iden-
tidad cultural, necesitamos del apoyo de todas y cada una de las personas
dedicadas a la divulgacién en los diferentes medios, para que los mensajes
didacticos que producimos se difundan a un publico cada vez mas amplio.**

Con ese mismo animo, Lucia Rojas se dirige a la periodista Gloria Valencia de
Castafio y manifiesta que luego de la divulgacion del“replanteamiento” del MNc
en sus programas se registré que “una verdadera avalancha de visitantes quiere
conocer y admirar lo que hemos trabajado; asi naturalmente se difunden los
mensajes que a nivel didactico queremos imprimir en la comunidad”.®

Sin embargo, frente a articulos publicados en el Magazin Dominical del diario
El Espectador, la directora del MNc hizo las aclaraciones que consider6 pertinentes,
en una extensa comunicacion que incluye enunciados acerca de las funciones de
esta institucion.* En principio, que es un Museo de Historia y no de Bellas Artes,
adonde acuden diferentes segmentos de la poblacion para“conocer y aprender”
de sus colecciones, que”constituyen la’memoria’”de la nacién y el testimonio de
su proceso histérico”.”” Asimismo, detalla las labores del museo con respecto al
patrimonio que alberga, las acciones de investigacion y divulgacion, siendo que
“a nivel externo el Museo debe representar una imdagen [sic] impecable, acorde
con la misién que desempefa como depositario de los‘simbolos y la dignidad
histérica de la nacion””*.

Asimismo, exalta los esfuerzos por dinamizar este espacio museal con la itine-
rancia de exposiciones propias y extranjeras, asi como de aquellas temporales que
“amplian la vision”sobre temas de Historia, Arte y Antropologia,“para que los visi-
tantes que no tienen la oportunidad de viajar a los Museos del exterior conozcan

34 “CartaaHermdgenes Nagles”. DA MNC, vol. 73, f. 215, 4 de octubre de 1984.

35 cpAMNC,vol. 73, f. 339, 4 de septiembre de 1984. Por otro lado, la directora del MNC llama la atencidén de An-
tonio Cruz Cardenas del diario £/ Tiempo, pues considera que “es muy lastimoso que tan ingentes esfuerzos
pasen desapercibidos por falta de una adecuada publicacién, tal como ha sucedido desde hace ya un mes
largo, que el Museo se encuentra ausente de las paginas de tan prestigioso diario” (vol. 73, f. 342, 4 de sep-
tiembre de 1984).

36 “Dirigida al director del Magazin, Guillermo Cano Busquets”. cbA MNC, vol. 77, ff. 204-209, 23 de mayo de
1985.

37 Ibid.,f.204.
38 Ibid., f. 205.
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aqui algunas de sus colecciones”y que“suscitan saludables debates en los medios
de comunicacién”,® de los que el publico puede sacar sus propias conclusiones
y hacerse a una idea del campo de la critica en Colombia. Sin embargo, lamenta
que el MNC no cuente con un espacio propio de divulgacién en los medios escritos
y que“dependa de la buena voluntad de los periodistas culturales”.*

Durante esta administracion, el Programa Educativo del Mmnc mantuvo el
referente de la psicopedagogia para el desarrollo de sus labores, como Emma
Aratjo lo direccioné desde el inicio del area. En las funciones asignadas al cargo
se encontraba el trabajo diario con nifios escolares que asisten al museo; la
elaboracion y el disefio de exposiciones didacticas con trabajo de taller en artes
plasticas; la elaboracion, el manejo y la evaluacion de cuadernillos de trabajos para
escolares; la programacion de peliculas como complementos de las exposiciones;
los proyectos de cursos vacacionales; y las asesorias pedagogicas en seminarios
de museos de nifios, eventos dirigidos al ptblico adulto.* El Cuadernillo de guia y
aprendizaje,” para que los nifios aprendan en forma amena, los temas del Museo”.
Ademas, se implemento la sefializacién con planos de orientaciéon en el museoy
textos didacticos o explicativos, a la manera de”cuadros sindpticos frente a cada
cuadro o tema para una mayor informacién”.*

Por otro lado, como parte del Programa, se desarrollaron las exposiciones
“Los ninos y la historia 20 de julio”, en colaboracién con el Museo del Oro y
Bienestar Social, y“Los nifios indigenas del Vaupés”, en la que“por primera vez
se muestra dibujos de los nifios Indigenas y cesteria elaborados por los nifios”.*

39 Ibid.
40 cpAMNC,vol. 77,f. 207,23 de mayo de 1985.

41 “Comunicacién de Lucia Rojas de Perdomo, ante la solicitud de José Rodriguez Valderrama, director general de
Administracion e Inspeccién Educativo del MEN, acerca de las funciones desempefiadas por la psicopedagoga
Asseneth Torres de Castro”. cba MNC, vol. 73, f. 163, 29 de octubre de 1984.

42 “Informe de labores de abril 03 a septiembre 18 de 1984, enviado a Juan Luis Mejia, subdirector Patrimonio
Cultural”. cba MNC, vol. 73, ff. 288 y 293, 19 de septiembre de 1984.

43 cpA MNC, vol. 73, f. 288, 19 de septiembre de 1984. “El 14 de septiembre hasta el 14 de octubre se abrira la
exposicién de pintura indigena titulada “Representacién del Mundo entre los Nifios del Vaupés” compilada por
la antropéloga Magdalena Mican. Se trata de una muestra de 150 dibujos realizados por nifios del Vaupés, en
dibujo libre sobre temas cotidianos. La exposicion es de importancia porque es la primera vez que se realiza
este tipo de exposicion con participacién de la poblacién indigena infantil”. cba MNC, vol. 73, f. 332, 5 de sep-
tiembre de 1984.
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La directora advierte que“debido a la gran cantidad de escolares que diariamente
visitan el Museo, es necesario reglamentar su asistencia para un mejor servicio a
los estudiantes y para proteger las obras expuestas que corren peligro con tales
tumultos estudiantiles”.*

Acerca del equipo de trabajo, Lucia Rojas dirige un memorando al personal
de las salas del MNC, para“recordarles, ciertos aspectos importantes para la buena
imagén [sic] de nuestra institucion, teniendo en cuenta que es el primer Museo
del Pais”. La directora realiza observaciones sobre la presentacién personal de los
trabajadores, a quienes conmina a“mantener en permanente limpieza las vitrinas
y muebles, asi mismo ayudar ocasionalmente a la limpieza de las basuras que
estén en el piso de sus respectivas salas”. Entre las prohibiciones se encuentra
dejar las salas sin vigilancia, hacer gufas por todo el museo sin previa autorizacién
de la direccién o administracion, estar estudiando o sentados en el momento en
que hay visitantes en la sala y dejar tomar fotos en las salas sin previa autorizacion.
Las informadoras, por su parte, tendrian el deber de“dar las explicaciones que
soliciten los visitantes, sobre sus respectivas salas”.*

Por otra parte, la directora se dirige al rector del Instituto Técnico Industrial,
reverendo padre Carlos Bejarano, con respecto a“ciertas irregularidades en el
comportamiento de la mayoria de los 263 alumnos” que “dejaron una cantidad
impresionante de papeles y otra clase de basura frente al edificio” y“dentro del
Museo no mostraron o6rden, por el contrario, una parte de ellos empesoé [sic] a
correr por el edificio en todas direcciones creando indisciplina”. Por lo que le
sugiere que en proximas visitas“los grupos que nos envien sean menos numero-
s0s, y las profesoras mas estrictas en el érden [sic]”*.

Con respecto a los proyectos sobre alfabetizacion de Belisario Betancur, presi-
dente de la Reptblica, Lucia Rojas sefiala que Colcultura participa en la difusiéon
cultural como corresponde a su principal objetivo. Mientras que“la alfabetizacion
propiamente dicha, corresponde a otras entidades y funcionarios del Estado como

44 En comunicacién de la directora dirigida a Miguel Garzén de £/ Espectador, para enviar la programacién del
MNC. CDA MNC, vol. 73, f. 331, 5 de septiembre de 1984.

45 cbAMNC, 17 de abril de 1984.
46 cDA MNC, vol. 74, f. 194, 3 de mayo de 1984.
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educadores, escuelas rurales, centros vecinales, etc.”#” No obstante, sugiere que
el aporte de Colcultura reside en el cumplimiento de sus objetivos orientados a
“la difusion de su identidad cultural, la defensa de su patrimonio, su folklore, la
difusion de la musica, su literatura, sus Bellas Artes, etc.”, para lo cual se requiere
el fortalecimiento de su estructura. A continuacion, la directora del MNC expone
los aportes de esa institucion a los fines educativos que planteaba el Gobierno
nacional, en particular, en relacién con la formacioén del sentido de identidad,
“lo suyo, lo propio” que ella misma subraya en su texto. En su propuesta, hace
énfasis en la edicion de material escrito, la proyeccién de peliculas, asi como la
regionalizacién del esquema del Programa Educativo del Museo y el uso de los
medios de comunicacién masiva:

En el caso del Museo Nacional, maximo depositario del patrimonio cultural, e

histérico del pais, estamos intentando cumplir con ésta campafia educativa a

través del replanteamiento, revaluacion y conservacion de sus colecciones y de

su Programa Educativo, en donde cientos de nifios, reciben una leccién diaria,

de respeto, amor y deleite por lo suyo, lo propio que es donde encontramos la

mayor falla en la formacién del pueblo colombiano. Sin embargo pienso que

podriamos hacer atn mas, si dispusiéramos de mayores medios escritos; de

plegables, de cartillas, publicaciones; de peliculas y de audiovisuales, para

que complementen lo aprendido. [...] Sugiero entonces, para el caso particular

del Museo Nacional, que dispusiera de estas cartillas y libros bien editados con

el contenido del Museo, y en su auditorio se proyectaran peliculas sobre sus

regiones, costumbre, riqueza arquitectonica, arte, antropologia; estos cientos

de nifos de colegios publicos y privados que visitan el Museo servirian de caja

de resonancia en el dambito que cada uno de desenvuelve y asi se cumpliria

mads ampliamente los objetivos propuestos y entraria dentro de la propuesta

Presidencial.

De otra parte, estas experiencias piloto, también serviran de esquema basico en

otras zonas del pais y asi se aportara enormemente a la difusién de los mensa-

jes diddcticos y culturales. Naturalmente esta propuesta se refiere a la labor que

cumplirfan los Museos dentro del gran esfuerzo nacional de difusién, pero cada

47 “Memorando de Lucia Rojas de Perdomo, directora MNC, a Amparo Sinisterra de Carvajal, directora Colcultura”.
CDA MNC, vol. 73, f. 70, 27 de noviembre de 1984.
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una de las dependencias de Colcultura se esforzarian por cumplir con lo prépio
[sic], por ejemplo: las bibliotecas con realizar campanas de lectura, realizar cur-
sillos, entrenar promotores, adecuar agradablemente sus dependencias, promo-
ver los libros de autores nacionales y extranjeros, colocar horarios extras para
beneficiar a la gente que trabaja, etc. Los encargados de comunicaciones des-
plegarian programas radiales, de T.V. se coordinaran con todos los medios

divulgativos y realizaran impresiones de libros divulgativos, etc.*

En los proyectos prioritarios del MNc para 1985,* dentro del Programa
Educativo se enlista el de“Identidad Cultural”para escuelas ptiblicas® y”Conozca
el Museo Nacional: Antropologia, Historia y Arte”.>* En la programaciéon del
museo remitida a la encargada de Divulgacion de Colcultura se agenda para
octubre el I Encuentro del Espectaculo Infantil con talleres de creatividad, peliculas
y visita al museo.”? En el marco de ese encuentro, estuvieron vigentes las
exposiciones“Erase una vez un titere”y“La unién de los nifios”, esta tltima con
una seleccién de los trabajos de los nifios en todo el pais durante ese afio, asi
como el programa”Encontrémonos en el Museo Nacional”con la oNU y el MEN en
conmemoracion de los 40 afos de las Naciones Unidas.* Para el 17 de diciembre
se programo el evento“El Museo en la ensefianza de las ciencias sociales”, con
la participacion del Museo del Oro, el ican® y el Centro Experimental Piloto de
Cundinamarca dirigido a docentes de primaria, “con el objetivo de despertar el
aprecio y el respeto de los maestros por su patrimonio cultural y el interés por
preparar actividades mas dinamicas en sus clases”.*

Entre 1986 y 1988 el Programa Educativo del MNC tuvo una agenda intensa

de actividades organizadas con diferentes instituciones, mayormente del Distrito

48 Ibid., ff. 70-71, 27 de noviembre de 1984.

49 cpa MNC, vol. 78, ff. 548-552, 1985.

50 Con fecha de finalizacién el 15 de mayo de 1985 y recursos de ACOM e Institucién Americana.
51 Programas bimensuales hasta diciembre desarrollados por el equipo del MNC.

52 cbpAMNC,vol. 79, 188, 1985.

53 Ibid.

54 Ibid.,f. 132, 2 de diciembre de 1985.

55 cDA MNC, 3 de enero de 1986.
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Capital.*® Alli se cuentan talleres de expresion artistica (pldstica, oral, escrita,
corporal y teatral), talleres vacacionales, vacaciones creativas, talleres para la
comunidad en barrios como Suba y La Perseverancia® y para hijos de funciona-
rios del Instituto Colombiano de Cancerologia, de la Presidencia de la Reptblica
y de Colcultura. También hay registros de eventos sobre el ambito museal y su
funcién educativa, como los seminarios “Encuentro de talleres de apoyo para el
taller del Museo de la Universidad Nacional”,”El Museo como herramienta en la
enseflanza-aprendizaje de las ciencias sociales” con los servicios educativos del
Museo del Oro y“Acercamiento critico a los Museos” con la Unesco y la Direccion
de Investigaciones Educativas del Distrito (p1g). Al igual, se realizaron talleres de
apoyo a instituciones educativas y culturales.®Y, con los trabajos del taller del
MNC, se organizé una exposicion de”Expresion artistica de los nifilos”en homenaje
a la fundacién de Santafé de Bogota y a los diez afios de acom.”

En 1986 la administracion del MNC estuvo a cargo de Lucia Rojas de Perdomo
hasta septiembre y Carmen Ortega Ricaurte finalizé la vigencia.® En ese afio se
desarroll6 el programa“Introduccion al Museo Nacional”, que toma el lugar del
Programa Educativo, con un total de 6480 nifios participantes (tabla 6). Ademads,
diez mil estudiantes de 106 colegios asistieron a la proyeccion de peliculas, treinta
nifos al taller de expresién”Exploremos la cultura a través de la expresion teatral”
y, con el Museo del Oro, se desarroll el taller“El Museo como herramienta en

56 “Informe de 1987 a 1988”, vol. 90, ff. 50-51, s. f. CDA MNC.

57 El de 1987 finalizé con un “Taller integrado de danza, mitos, costumbres y leyendas de las comunidades
actuales” por el antropélogo Horacio Calle con apoyos audiovisuales, mientras que en 1988 se desarrollaron
talleres de expresion artistica con titeres, dirigidos a nifios de 9 a 13 afios. cbA MNC, vol. 90, f. 50, s. f.

58 Como el taller practico para el Seminario a estudiantes de museologia del Centro Nacional de Restauracion, el
taller “Despertar el amor por las artes” para bachilleres en alfabetizacion del INEM Santiago Pérez y el “Taller
de implementacién y orientacién para la formacién de talleres” para Artesanias de Colombia con préacticas
para colegios. DA MNC, vol. 90, f. 51, s. f.

59 EnlaSemana Cultural organizada por ACOM se exhibieron “pinturas sobre Bogotd, ceramicas con las chozas

que hizo construir Gonzalo Jiménez de Quesada y numerosos objetos que recuerdan la Cultura Muisca, que
los Conquistadores encontraron en nuestro territorio”. Memorando julio 11 de 1988, cpa MNC, vol. 90, f. 172.

60 Informe del Museo Nacional, afio 1986. cbA MNC, vol. 81, fs. 409-416. En septiembre 16, Lucia Rojas se dirige
a Maria Cristina de Urdaneta, de la Seccién Cultural de €/ Tiempo, para agradecer el ofrecimiento de difundir su
renuncia al cargo de directora del MNC (vol. 83).
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la educacion”.®* El equipo de trabajo también tuvo oportunidad de participar en
el Taller Integral de Expresiéon Creadora que impartié Gloria Bejarano, “dirigido
especialmente a personas vinculadas con trabajo de desarrollo cultural o de
atencion, tanto a adultos como a ninos”.®

Tabla 6. Programa de Introduccién al Museo Nacional

Colegios asistentes 53

Colegios que no se beneficiaron™ 20

Colegios oficiales 3360 estudiantes-26 grupos
Colegios privados 3080 estudiantes-26 grupos
Educacidn especial 40 estudiantes-1 grupo
Estudiantes clase social media 58%

Estudiantes clase social baja 32%

Estudiantes clase social alta 10%

*Debido al montaje del Salén Nacional

Fuente: datos del Informe del Museo Nacional, 1986. CDA MNC, vol. 81, f. 415.

Por otro lado, en la biblioteca del MNC también se realiz6 un taller,”para ense-
far a los nifos a usar el material bibliografico y fomentar en ellos el gusto por la
investigacion, evitando los atentados que se cometen contra los libros, producto
de una deficiente educacion”.®® Y en 1986 se public6 un folleto sobre las salas
del mnc dirigido en especial al publico infantil escolarizado, donde se alude al
trabajo docente antes y después de la visita al museo, que “fijaran en el nifio los
conocimientos esperados sobre antropologia, historia y arte”.

Uno de los objetivos que perseguimos al impulsar el Programa Educativo para

nifios en el Museo Nacional es el de fomentar entre la poblacién infantil la

61 También se orientaron talleres vacacionales para cincuenta nifios de los cooperados de Colcultura y 300 ni-
fios de los empleados del servicio de salud publica. Con la Embajada de Hungria, se premiaron a los nifios
ganadores de la exposicion internacional Con los Ojos de los Nifios. cba MNC, vol. 81, . 415. La participacion
de Colombia en dicho certamen estuvo representada por el trabajo de 15 nifios, con el tema “Mi Patria” (abril
10 de 1986).

62 “Comunicacion de Colcultura, marzo 19 de 1986”. cba MNc, vol. 81, f. 187.

63 “Comunicacidn dirigida a Maria Cristina de Urdaneta, de la Seccidn Cultural de £/ Tiempo”. cba MNC, vol. 81,
f.261, 4 de marzo de 1986.
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curiosidad investigativa dentro de sus salas a través de visitas en cierto sentido
libres, prescindiendo de la poca pedagdgica guia narrada que inhibe la capaci-
dad natural de bisqueda y seleccién hacia los aspectos que mas les atraigan.*

La circular de acoM sobre sus acciones en 1985 incluye la funcién educativa
del patrimonio cultural del pais como complemento a la educacién formal.
Entre los proyectos de museo en el aula, Cecilia Duque Duque presidenta de la
Junta Directiva presento la iniciativa de incorporacién de la cultura popular para
“recuperar el Patrimonio Cultural de las diversas regiones olvidado por las nuevas
generaciones o transmitido oralmente y representado a través de mitos, leyendas,
arte, artesanias, musica y en otras formas expresivas”,® para lo que se apela al
sistema educativo y el disefio curricular.

El XIV Congreso de acoMm celebrado en Santa Marta en 1987 con el tema
“El Museo y la Comunidad”® tuvo como conferencista invitado al antropélogo
Guillermo Bonlfill Batalla; la presentacion del audiovisual Explorando en la anima-
cion, del Fondo Cultural Cafetero; la experiencia del matp“Un Museo frente al
reto del desarrollo”, a cargo de Cecilia Duque; y la experiencia del Museo de Arte
de la unaL“Participar es conocer”, por Maria Helena Bernal. El plegable sobre el
evento incluyé como epigrafe las palabras del antropélogo y educador peruano
Luis Guillermo Lumbreras: “El museo es un medio de comunicaciéon de masas
que tiene que servir como instrumento fundamental en la educacién de los mas
amplios sectores populares”.

En el MNC, por su parte, durante ese afio se desarrolld el programa”Exploremos
la Cultura a través de la expresion teatral”, dirigido a nifios de diez a trece afios
con cupo maximo de veinticinco participantes,®” con el tema principal de la
Expedicion Botdnica y actividades relacionadas con la expresion corporal, el teatro,
los titeres y los audiovisuales:

Atendiendo la necesidad de procurar verdaderos canales de comunica-

cién mediante intereses comunes a los ninos que les permita descubrir sus

64 “Folleto impreso con el patrocinio de International Petroleum”. DA MNC, vol. 83.
65 DA MNC, febrero de 1986.
66 cDA MNC, vol. 86, ff. 20-21, comunicacion del 31 de marzo de 1987.

67 En el Informe de actividades en el Museo Nacional para el periodo comprendido entre el 1.° de octubre de
1986 yel 1.°dejulio de 1987, hay registro de tres talleres con una participacién de 25 nifios de ocho a catorce
afios en cada uno de ellos. cDA MNC, vol. 87, ff. 197-198, 26 de junio de 1987.
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capacidades sensoriales e intelectuales, con los que contribuya a la formacién
de una sociedad auténtica creadora.®®

De este espacio resulta el drama diddctico para nifios “Asi fue la Expedicion
Botanica”, que se presentd durante la jornada del“Bus de la Cultura”en agosto
de 1987.% La autora de esta pieza teatral es Carmen Ortega Ricaurte, directora
del MNC, que estuvo interesada en publicar su obra“para futuras representaciones
aqui o en las escuelas publicas”.” Otro de los talleres estuvo orientado a la
expresion pldstica con técnicas como collage, impresion, acuarelas, pasteles y papel
maché. Ademas, el Programa Educativo proyect6 peliculas didacticas y continu6
con las guias en sala mediante cuadernillos de trabajo,” con un registro de 5061
estudiantes beneficiarios de las diferentes actividades durante ese ano.”

Con respecto a la planta de personal, se contemplé el perfil profesional con
formacion en Ciencias de la Educacion, especializacion en Historia Universal y de
Colombia, asi como en Recreacién.” También se involucrd a los rectores de los
planteles educativos santandereanos para organizar una exposicion itinerante en
conmemoracion de la vida y obra del general Francisco de Paula Santander, para
presentarla en dichos colegios y en diferentes municipios del pais.™

La Subdireccién de Patrimonio Cultural de Colcultura organizé un curso sobre
relaciones humanas en los museos, dirigido al personal de estas instituciones
“cuyas labores conllevan la atencion directa al publico (porteros, vigilantes,

68 cbDAMNC,vol.86,f. 227,21 de febrero de 1987. Mediante el memorando del 18 de marzo de 1987, la directora
Carmen Ortega Ricaurte se dirige a la Oficina de Personal para la divulgacion de este taller de los sébados,
con duracién de tres meses, inscripcién gratuita y “durante las horas laborables”, que desarroll6 actividades
de “expresién corporal, visita guiada, improvisacién sobre los temas vistos en las salas, trabajo de audio-
visuales y puesta en escena de una drama infantil” (vol. 86, f. 141). En principio se concibié como taller de
expresion artistica (vol. 86, f. 361, 15 de enero de 1987).

69 “Memorando de la directora del Mmnc Carmen Ortega Ricaurte, dirigido a Maria Victoria de Robayo, jefe de Artes
Plasticas de Colcultura”. Vol. 87, f. 133, 17 de julio de 1987. cpA, MNC.

70 “Carta a Ediciones Culturales Bussié”. cba MNC, vol. 88, f. 328, 7 de septiembre de 1987.
71 cDAMNC,vol. 87, 197, 26 de junio de 1987.
72 “Memorando del informe de actividades del MNC, 1987”. cba MNC, vol. 88, f. 195, 23 de octubre de 1987.

73 “Memorando con los requisitos del Proyecto de Planta del Museo Nacional”. cbA MNC, vol. 87, ff. 250-253, 9 de
junio de 1987.

74 “Cartayacta final de la reunién con los rectores”. cDA MNC, vol. 88, 19 y 25 de noviembre de 1987.
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guias)”.” El curso conté con la colaboracion del Museo del Oro™ e hizo parte
de las estrategias de Colcultura para incentivar la participacién de la ciudadania
en programas como el “Bus de la Cultura”.” Dentro de la programacion se
incluyeron charlas sobre las funciones del museo y su relacion con la comunidad,
con el propésito de presentar las diferencias en la atencién de acuerdo con los
diferentes publicos y museos™:

El curso tratara sobre la importancia de las relaciones humanas en la atencion

al publico, en las distintas instancias de los museos. Desde su entrada hasta

su recorrido por las diferentes salas, desde los porteros hasta los gufas. Hara

énfasis en los distintos aspectos que conforman una buena atencion: presen-

tacion, comunicacion verbal, etcétera.”

Asimismo, AcoM program¢ para 1988 y 1989 jornadas de capacitacion para
guias de museos.® El primer curso se organiz6 en la Casa del Marqués de San
Jorge, con el Fondo de Promocién de la Cultura del Banco Popular y el sena,
dirigido a bachilleres que ocuparan el cargo de guia o afin. Las materias planeadas
comprendian 180 horas sobre temas relacionados con el turismo (teoria, legisla-
cién y guianza); historia, geografia, arte, cultura de Colombia y folclor nacional;
museologia; sociologia aplicada; ética y relaciones humanas.®' Ademads de la certi-

75 Memorando con el programa, fechas y horarios del curso de “Relaciones Humanas en los Museos”. CDA MNC,
vol. 87, ff. 69-71, 5 de agosto de 1987.

76 El programa educativo de esta institucién presenta las “Cajas didacticas” durante el Festival del Museo reali-
zado enjulio de 1987 en diferentes regiones del pais. Circulares 007 y 009 de Acom. cpA MNC, vol. 87, ff. 173
y 163, s. f. Luego conocida como “Maletas didacticas”, es una estrategia que sigue vigente y ha inspirado
programas en museos regionales, como en el caso del MAT.

77 EnelInforme de 1987 a 1988 se registra el inicio de este programa el 6 de septiembre de 1987, con una
asistencia de 1423 visitantes hasta diciembre de ese afio, mientras que de enero a junio de 1988 atendid a
1379; en la relacién de actividades del Programa Educativo de dicho informe se hace alusién a “programas
dominicales para el Bus de la Cultura”. cba MNc, vol. 90, ff. 40-41, s. f.

78 La programacién estuvo constituida por las siguientes intervenciones: “El museo y su funcién dentro de la
comunidad”, Alvaro Chaves M., asesor de museos de Colcultura; “Relaciones publicas. Comportamientos del
personal que atiende el museo”, Alicia Loboguerrero de Salazar, Museo del Oro; “Un recorrido por los Museos
de Bogotd”. Beatriz Gonzalez, comité asesor de Museos de Colcultura; “Una evaluacién de la experiencia hu-
mana en los museos”, Teresa Morales de Gémez, Museo de Arte Colonial de Colculturay Alvaro Chaves Mendo-
za, asesor de Museos de Colcultura. cba MNC, vol. 87, ff. 69-71,5 de agosto de 1987.

79 CcDAMNC,vol.87,f 70,5 de agosto de 1987.

80 Circular 18 de AcoMm. cDA MNC, vol. 91, f. 163, 7 de septiembre de 1988.

81 cDAMNC,vol. 89,f 331, enero 22 de 1988.
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ficacion, el sena ofreci6 créditos a los participantes para la carrera de Guia Turistica,
programa de dos aios de duracion. Para 1989 se planed una serie de talleres de
Guias de Museo “para mejorar el desempeno de sus funciones”.® Asimismo, el
coordinador del 1can, Alvaro Ayala Castellanos, comunic6 a la directora del MnC
acerca de la realizacién de un cursillo para informadores de museo, dirigido al
personal que presta este servicio en el Museo Nacional de Antropologia y en el MnC
para“darles una mayor informacion sobre lo que representan las colecciones”.®

Con respecto a las piezas didacticas, para 1988 se proyect6 la“elaboracion
de videos para transmitir por T. v. y ampliar la cobertura del Museo a colegios,
e instituciones departamentales”® y en 1989 se contrat6 a Daniel Castro con el
proposito de disefar el material educativo para las salas del Mnc.® La organiza-
cién del MNC para 1989 contemplaba el Departamento de Educacion, con labores
de”informacion”y“visitas guiadas”, asi como”Programas Especiales” que incluye
pasantias y biblioteca.*

En cuanto a las practicas en el MNc, la directora Carmen Ortega responde
a la solicitud de la Coordinacién Colombiana de Trabajo Voluntario sefialando
la imposibilidad de vincular a personas mayores al aducir razones de salud y
seguridad en relacién con la edad, por lo que sugiere actividades recreativas
y productivas en otro tipo de espacios.®” Sin embargo, fueron constantes las
pasantias de estudiantes de diferentes instituciones de educacién técnica, tecno-

légica y superior.®® En la primera versiéon del Plan Nacional de Museos de 1989,

82 “Memorando de marzo 15 de 1989”. cba MNc, vol. 94, f. 107.

83 Memorando de marzo 30 de 19892. cba MNC, vol. 94, f. 19. El curso estuvo a cargo de Jorge Morales Gémez, Al-
varo Bermudez y Carlos Ernesto Pinzdn. Con anterioridad, la directora del MNC realizd la solicitud de “un pequefio
guion explicativo sobre las dos salas de Antropologia”, para el grupo de guias que atenderd “el gran nimero de
nifios que visitan el Museo (400 nifios/dia promedio) en época escolar” (vol. 94, f. 463, 6 de enero de 1989).

84 CDAMNC,vol. 88,s.f.

85 “Certificacién de septiembre 08 de 1989”. cpa MNC, vol. 97, f. 163.

86 “Memorando de agosto 01 de 1989”. cpA MNC, vol. 96, f. 338. Al Departamento de Educacién se encontraban
adscritos Clara Soffa Pinto, Jesus Antonio Fernandez, Celmira Yepes “y demas personas que realizan visitas
guiadas”; Mirtha del Carmen Hernandez, por su parte, estaba a cargo de Programas Especiales.

87 “Respuesta a la solicitud de julio 08 de 1988”. cbA MNC, vol. 90, ff. 150-151, 18 de julio de 1988.

88 Carmen Ortega Ricaurte, directora del MNC, presenta a Yolanda Riveros Rabelo ante el director del Museo del
20 de julio, Guillermo Hernandez de Alba: “estuvo haciendo una pasantia en el Museo Nacional durante 3
meses, y en todo momento demostrd ser una persona responsable, educada con sus compaferos, y en fin,
muy apta para el cargo de Informadora de Salas”. cba MNC, 24 de marzo de 1988.

189



Educacion museal y formacion de ciudadania en Colombia: mecanismos de transmision de memoria e identidad

Olga Pizano proyect6 un programa de pasantias para trabajadores de la cultura
en el campo de los museos, asi como la elaboracién de cinco videos didacticos
sobre temas museoldgicos.®
Por otro lado, Clara Soffa Pinto, de Servicios Educativos del MNc, prepard una

propuesta para un programa educativo con el Icfes,” que comprendia diferentes
lineas: una serie de cinco médulos sobre educacién artistica Caminos de arte
moderno en Colombia; cartillas didacticas coleccionables sobre las salas permanen-
tes del MNC para preparar y ampliar las visitas al museo, como una aproximacion
a la historia y la cultura”a través de los objetos reales, que se encuentran en el
Museo”; y un curso de Historia de Colombia con cuatro médulos (“El mundo
prehispanico”; “Descubrimiento, Conquista y Colonia”;“Siglo x1x” y“Siglo xx”).
Como introduccion a este proyecto, el museo se inserta en el ambito de la edu-
cacion no formal y permanente, con relacion al conocimiento histérico y cultural:

El Museo es un lugar de educacién no formal, apoyo para estudiantes y pro-

fesores de historia y bellas artes.

Es el tnico lugar en el pais donde se puede ver en exposiciéon permanente las

obras de los mas importantes creadores.

El nuevo mensaje del Museo Nacional basado en hechos culturales, permite

que a través de su recorrido se lea la historia de Colombia.

Con la preocupacion de mejorar la calidad de la ensefanza, es que el Museo se

propone como un espacio de educaciéon permanente donde tanto profesores

como publico en general, pueda actualizarse y elaborar conocimiento histérico

y cultural sobre el pais.”

En respuesta a solicitudes de diferentes empresas, la directora del MNC
ofrece programas culturales que comprenden las visitas guiadas para grupos de

89 DA MNC,vol. 100, ff. 45-46, 22 de diciembre de 1989.
90 cbpA MNC,vol. 100, ff. 69-71, 19 de diciembre de 1989.

91 cpaMNc,vol. 100, f. 70, 19 de diciembre de 1989. Mas adelante en ese mismo documento, con respecto a la
serie de cartillas didacticas, se cita la revista Museum acerca de la educacién a nifios, profesores y publico
general para su apropiacién de “la instituciéon ‘museo’ como el lugar de educacién no formal, permanente en
donde “pueden verse a ellos mismos, su sociedad, sus creencias [...]75el lugar donde “se aceleran los proce-
sos de autocritica y el compés de una evolucién social” (Revista Museum, Vol xxx, n.° 2, 1978, Unesco, Paris,
pp. 74,75)" (f. 71).
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empleados y“eventos relacionados con nuestra historia social y artistica, como
cursos, conferencias, etc.”.”> En la relacién con otras entidades, el Instituto y
Museo Gemolégico Colombiano presenta ante la direccién del MNC su programa
Camino al Museo, con el propésito de intercambiar experiencias y desarrollar
actividades dirigidas a nifios durante el periodo de vacaciones o en el transcurso
del afio escolar.”

En el marco del XV Congreso acom/icom de 1989 celebrado en San Gil
(Santander), Eduardo Serrano®™ presenta sus consideraciones con respecto a la
exposicion como medio de comunicacion que cubre a un publico amplio, siendo
su primer objetivo”comunicar un mensaje o una apreciacién, no el lucimiento del
erudito que la organiza, y por lo tanto una buena exposicién debe combinar el
estudio con la capacidad de transmitir sus resultados al ptblico” (p. 16). Ademas
de las ventajas presentadas en los encuentros previos, se enlista la colaboracion
entre museos y con coleccionistas privados para el préstamo o la donacién de
piezas, la promocién de estudios especializados sobre los temas de exposicion,
la atencién de los medios de comunicacién como noticia y el incentivo a los
programas educativos:

Las exposiciones temporales han sido asi mismo especialmente benéficas
para el desarrollo de los departamentos de educacion de los museos los cuales
tienen a su cargo los textos explicativos, conferencias, realizacién de audio-
visuales® y demas material de apoyo con relacién a las muestras. Su perma-
nente presentacion ha traido como consecuencia la profesionalizacion de estos
departamentos, y por ende, mayores conocimientos para el ptblico. (p. 17)

La sugerencia para estos programas es incluir a la audiencia infantil, con
textos impresos, talleres, conferencias y visitas comentadas. El catalogo se postula
como la principal ayuda educativa que constituye la memoria del contenido de

92 Comunicaciones para Dow Quimica de Colombia S. A.y la Caja de Previsidn Social de Comunicaciones. cDA
MNC, vol. 97, ff. 113y 123, 15 y 18 de septiembre de 1989.

93 DA MNC,vol. 92, f. 69, 16 de diciembre de 1988.
94 En calidad de presidente de la Junta Directiva de ACOM.

95 “Las ayudas audiovisuales, que no son faciles de realizar en Colombia, también pueden jugar un papel de
importancia en la comprensién las exposiciones” (p. 21).
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la muestra y, para esto, debe“contar con reproducciones lo mas fieles posible, y
debe incluir uno o varios textos explicativos del material y de los objetivos que

se persiguen” (p. 21).

Acciones educativas del mnc durante los afios noventa

El afio 1990 fue declarado Afio Nacional de la Cultura y se plane¢ la realizacion
de programas como“Dia de puerta abiertas”, “Disfrutemos el Museo Nacional”,
“Miércoles para educadores” y “Visitas-taller”.”* También se desarrollaron los
cursos Introduccion a la Pedagogia de las Ciencias Sociales, a cargo del profesor
Jaime Carrasquilla, y otro sobre Colombia®” con diferentes conferencias acerca de
temas histdricos y problematicas sociales. Asimismo, hay registros de numerosas
visitas escolares a las salas del MnC con colecciones del 1caN, lo que en ocasiones
se denomina Museo Nacional de Antropologia. En ese afo se presento al Icfes la
propuesta de un programa educativo dirigido a profesores, estudiantes y personal
administrativo de la upN y del IPN, que consistia en la publicaciéon de una serie de
cuadernos sobre la exposiciéon permanente del museo, como material basico y de
complemento de visitas-taller para despertar”el interés por el proceso histérico-
cultural colombiano”.”

En el transcurso de esta década se desarroll6 de manera mas sistematica un
programa de estudio y desarrollo de ptblicos, que produjo una serie de estadisticas
de visitantes, similar al seguimiento cuantitativo que se hacia durante la direcciéon
de Teresa Cuervo, pero con una mayor desagregacion por procedencia, nivel
educativo, sector ptblico y privado en el caso de grupos escolares. También incluy6
un registro de participantes en las diferentes actividades educativas, visitas guiadas
y eventos de difusion ofrecidos por el Mnc. En este sentido, hubo intercambio de
correspondencia entre el museo y las instituciones educativas sobre la atencién
de solicitudes de visitas guiadas y la oferta del Area Educativa, que comprendia
acciones afines a las descritas, con talleres teatrales, de invencion de historias,
presentaciones de material audiovisual, concursos de pintura infantil, programas
recreativos y demads actividades a partir de expresiones artisticas y literarias.

96 “Programaciones mensuales”, CDA MNC, vols. 103-104.
97 “Programaciones para abril”, cbA MNC, vol. 103.

98 cpA MNC, vol. 105, f. 308, 9 de mayo de 1990.

192



Programas educativosa partir de la década de 1980

Hacia mediados de los afios noventa, aparece un proyecto insigne de apuesta
educativa del Mnc: “Arquedlogo, reportero y pintor” (arpr), que lidera Daniel
Castro” con su propuesta de material experimental, en la que se trabajé de
manera conjunta con el 1caN y el apoyo de la empresa privada Comcel. Para su
desarrollo e implementacion se conté con el equipo de guias, pasantes y vigilantes
de sala. El propdsito consistia en dinamizar la visita de nifios de ocho a catorce
afios al museo, a partir de un impreso con indicaciones para apreciar el recorrido
por la arqueologia, la historia y las artes, activado mediante la busqueda, la
observacion y la creacion. Luego de la aplicacion de esta estrategia se elaboraron
informes detallados con las fases del proyecto y la evaluacion de sus resultados.
En esta linea, en el marco de los”Proyectos educativos especiales”, Daniel Castro
también apoy? el disefio de materiales didacticos para las exposiciones temporales
y permanentes.

En el marco de la ley general de educacién expedida en 1994, el MEN dispone
la colaboracién entre organismos del sector educativo. Para ello, anuncia el
establecimiento de mecanismos para que Colciencias, Colcultura y Coldeportes
“disefien programas especiales con el fin de desarrollar su funcién en la educacion
formal, no formal e informal”.’® En 1996 entr6 en vigor la ley general de turismo,
en la cual se caracteriza al guia como un profesional debidamente autorizado para
realizar las actividades concernientes a la orientacion, conduccién, instruccion
y asistencia de los diferentes usuarios de los servicios de este rengléon de la
economia.'™ Con respecto al &mbito museal, en el 2004, Icontec, como resultado
de la concertacion con numerosas instituciones, emite la norma técnica sectorial
NTSGT-008, en la cual se definen los“requisitos de conocimiento y comprensién”
que deberian cumplir los trabajadores encargados de los recorridos guiados en
los museos.

En el informe de programas educativos en 1995, la jefa del drea Juanita Rivera
Hernandez incluyé en las actividades un apartado”con respecto a las pasantias”,

donde refiere que se llevé a cabo un taller sobre cémo realizar las visitas guiadas

99 También participaron Clara Isabel Botero, Margarita Reyes y Juanita Rivera, con sugerencias de Martha Segura
y Beatriz Gonzalez.

100 Ley 115 del 8 de febrero de 1994, titulo x1, capitulo 1, articulo 206.
101 Ley 300 del 26 de julio de 1996, capitulo viiI.
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en el MNG, al cual asistieron cincuenta estudiantes de instituciones como la INPAHU,
la Universidad Jorge Tadeo Lozano, los Andes, la UNAL y“candidatos para ser guias
del museo”, con la continuidad de treinta y cinco de ellos para la atencion del
publico. Al afio siguiente, el equipo de la Divisién Educativa y Cultural (pEc) del
MNC —como empez6 a denominarse el area— reconoce como un hecho que las
instituciones culturales alrededor del mundo debian afrontar dificultades econé-
micas desde aquella década, por lo que”el trabajo de colaboradores voluntarios se
ha convertido en una vital fuerza de apoyo en todos los frentes de una institucion
que, como el museo, debe atender a un publico muy variado y con multiples
intereses” .12 Asi, en 1996 se convoca a estudiantes universitarios de carreras afines
a las disciplinas del museo, para participar en pasantias y trabajos voluntarios.

Por otro lado, en ese afio también se inicia la Catedra anual Ernesto Restrepo
Tirado sobre historia social y politica de Colombia, que hoy en dia sigue vigente.
Y en el marco de la premisa constitucional de acceso a la cultura, se propuso el
programa“El maestro como gestor cultural” orientado a la relacién entre educa-
cién y cultura en la educacién artistica y la gestion cultural, entre otras iniciativas
con el apoyo de Colcultura. En este sentido y con respecto a las relaciones
interinstitucionales, el MNC propone al IDcT el proyecto“El Museo Nacional de
Colombia un espacio para fomentar la cultura ciudadana y el progreso social”,
dirigido a docentes y estudiantes.

A partir de 1997 se puso en marcha la nueva estructura de la DEC, enfocada
en el desarrollo de los programas pedagogico, académico, de difusién cultural,
publicaciones, capacitacion para docentes, capacitacion interna del personal de
la division —Escuela de Guias—, y de investigacién y desarrollo de publicos. En
1999, el MNC presenta a la sED el proyecto”“El Museo Nacional de Colombia: un
efectivo recurso pedagdgico para la comunidad educativa distrital”, que orienta
las lineas de accion de la peEc hacia la relacidon museo-escuela, en el marco de
la propuesta de ampliacion de la jornada en las instituciones educativas. Entre
1998 y 1999, con el icaN y la Alcaldia de Bogota, el Mmnc y Colcultura desarrollan
el programa“Los museos cotidianos, espacios de accion y reflexién sobre ciudad

y patrimonio cultural, convivencia y comunicacién” enfocado en la relaciéon

102 “Programas educativos. La educacién en el Museo Nacional de Colombia. Voluntarios (estudiantes universita-
rios)”, en Divisién Educativa y Cultural-mnc (1996). Material bdsico de difusin e informacidn.
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museo-comunidad, el sentido de pertenencia, la convivencia urbana, el respeto
por el patrimonio, asi como los deberes, derechos y valores ciudadanos, con el
trabajo en algunas localidades de la ciudad alrededor del reconocimiento de
referentes patrimoniales y la cocreacion de espacios museales.

Experiencias educativas locales y regionales
en las décadas de 1980 y 1990

Proyectos educativos del Museo de Arte de la Universidad
Nacional de Colombia

En 1987, el Museo de Arte de la UNAL presenta el programa“El placer del Museo”,'*
con el acercamiento de estudiantes universitarios a los de escolaridad basica por
medio de exposiciones, audiovisuales, talleres infantiles y visitas guiadas. También
se hace referencia al encuentro Artes Pldsticas e Instituciones en la Vida de los
Nifos,'™ que el primer dia traté el tema”El Museo y los nifios”. En la comunica-
cién suscrita por la maestra Maria Elena Ronderos se agradece por la participacion
del Mnc.

Al afio siguiente, en el marco de la conmemoracion de los 450 afios de fun-
dacién de Bogotd, un equipo de trabajo organizado por la UNAL y ACOM presenta
el evento “El museo: un aula mas en la vida cultural de los escolares” ante el
secretario de Educacion del Distrito,® con el &nimo de vincular a los supervisores
educativos y profesores en la realizacion de talleres teérico-practicos, para conso-
lidar”proyectos replicables en otros museos y centros educativos del pais”. En la

version de noviembre de este encuentro participaron los directores de los museos

103 Con antecedentes de programas especificos, como El Museo de Arte y el Taller de los Sabados, El Museo de
Arte y la Escuela, El Museo de Arte y las Visitas Guiadas, orientados por el egresado Miguel Huertas y luego
por la maestra Maria Elena Ronderos. cDA MNC, vol. 85, f. 184, s. f.

104 cpa MNc, vol. 85, ff. 220-221, 12 de marzo ed 1987.

105 cpAa MNC, vol. 92, . 57, 20 de diciembre de 1988. La comunicacién esta suscrita por Maria Elena Bernal, direc-
tora del Museo de Arte UNAL, y Maria Lucia Galén de Pinzén, directora ejecutiva de ACOM, y se envia copia a los
directivos de la Secretaria de Educacién Distrital, el MEN y la directora del MNc, Olga Pizano. La participacién
de las entidades educativas también se solicita con el propdsito de que los talleres sean validos para el as-
censo en el escalafén docente. En noviembre de 1989 se realiza la clausura con una sintesis del proyecto y
la certificacién a los profesores y guias participantes (vol. 99, f. 296, 1.° de noviembre de 1989).
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de Arte Colonial, 20 de Julio y del MNc con el personal del Programa Educativo.'*
El evento estuvo organizado por paneles, el primero de los cuales tratd el tema
“Politicas culturales en la educacion escolar”y los demas se orientaron con la
temadtica de los museos y su relaciéon con el plan escolar de estudios:”Museos de
ciencias”,“Museos indigenas”,*””“Museos de cultura hispanica”,®*“Museos del
siglo x1x”,®“Museos de Arte Contemporaneo”y“Museos de la ciudad”. En 1989,
en el proceso de formalizacion de la propuesta ante el MEN, la UNAL comunica:

Este proyecto considera al Museo como un lugar donde se cuidan bienes de

grupos humanos; donde se da un contexto en el que se sefalan valores socio-

culturales; desde entonces se debe apoyar a la comunidad escolar en proce-

sos de reflexion sobre como cada grupo que conforma nuestra nacionalidad:

transforma, simboliza, significa y valora sus relaciones con la naturaleza, con

los demas y con los objetos que le son propios.'

Como parte de esta iniciativa se presento el proyecto del seminario sobre la

problematica educativa del museo,* que contempl6 el trabajo de tres semestres

para reflexionar acerca de la relacién museo-escuela con el personal de las

106 cpA MNC, vol. 92, f. 169, 16 de noviembre de 1988. Del Programa Educativo del MNC se solicita autorizacién
para la asistencia de Leonor Diaz, Mirtha Hernandez, Celmira Yepes, Aseneth de Castro y Jesus Fernandez.

107 coAamNc,vol. 92,1.92,s. f.Enese panel participaron el Museo del Oro, Colcultura, el Museo Arqueolégico de la
UNAL, el Museo Etnografico del Instituto Caro y Cuervo, el Museo Arqueoldgico de la UNAL, el Museo Indigena,
el Museo Arqueoldgico del Colegio Nueva Granada y del rea de sociales, se trabaj¢ la historia prehispanica y
el plan de estudios de basica primaria, alrededor de los temas “Huellas del modo de vida del pueblo Muisca”
y “Las culturas precolombinas en la educacidn de los nifios colombianos”, con dos ponencias centrales: “La
cultura muisca para los nifios”, de Maria de la Luz Giraldo y Gonzalo Correal, y “Valores plasticos de la cultura

material muisca”, de Ronald Duncan.

108 cpA MNC, vol. 92, f. 93, s. f.El panel se orientd a la historia colonial en el plan de basica primaria, con énfasis
en la Sabana de Bogota, donde participaron el Museo Nacional, el Museo de Arte Colonial, el Museo de Arte Re-
ligioso, el Museo de Santa Clara, |a Iglesia de San Agustin, la Iglesia de San Francisco y el Instituto de Cultura
Hispénica, con ponencia de Carmen Ortega, Hermes Tovar, Gil Tovar y Teresa Morales de Gémez.

109 cpaMNC,vol. 92, 93,s. f.Lahistoria del siglo xix y la literatura en el plan de basica primaria constituyé el eje
del panel, con énfasis en la independencia, que conté con la participacién del Museo del Siglo XIX del Fondo
Cultural Cafetero, la Casa Museo del Veinte de Julio, la Quinta de Bolivar, el Museo de Trajes Regionales de
Colombia, el Museo del Chicd y el Museo Francisco José de Caldas, con las ponencias “La Expedicién Boténica
y su significado cultural”, de Martha Fajado de Rueda, “La vida cotidiana de Bogotd en el siglo xix”, de Aida
Fajardo Carrefio, y “Bogota en la palabra de los literatos”, de Jairo Mercado.

110 cpa MNc, vol. 95, f. 413,21 de abril de 1989.

111 cpa MNc, vol. 92, ff. 78-85, 15 de diciembre de 1988.
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instituciones culturales y educativas afines, contando como antecedente en los
tres ultimos afos el programa“El placer del Museo”, con énfasis en la expresion
plastica y literaria. Entre las experiencias de los programas educativos en los
museos de Bogota se mencionan:

La Escuela de Guias y los Talleres Infantiles que inici6 la pintora Beatriz

Gonzalez en el Museo de Arte Moderno en 1976; el primer seminario taller

sobre trabajo pedagogico en museos y casas de cultura que llevaron a cabo

Julia Rodriguez y Helena Saavedra en el Museo del Siglo XIX del Fondo

Cultural Cafetero en 1986 y el proyecto que él mismo llevé a cabo ese afio con

la escuela de ciencias sociales de la Universidad Pedagdgica; el proyecto de

cajas didacticas del Museo del Oro, para trabajar en escuelas [presentado por

la antropdloga Ma. de la Luz Giraldo]."

Haciendo referencia a las memorias del encuentro de la uNaL Artes Plasticas
e Instituciones en laVida de los Nifios, se presenta una serie de preguntas acerca
de como el museo puede hacer parte de la vida de los nifios y jévenes, ayudar en
su formacién y en la apropiacion e interpretacion del patrimonio cultural. En este
sentido, corresponden interrogantes acerca de la formacién de guias para lograr
“que el Museo sea un punto de convergencia entre sensibilidad y persona, entre
pasado y presente; donde uno pueda descubrir... donde se genere un trabajo
organico; no un lugar muerto sino una institucién tan educativa como la escuela”.
También se manifiesta la necesidad de apoyo para la aproximacién didactica de
las escuelas al museo “y no solamente utilizando como un dato mds para que
los niftos memoricen los programas que éste ofrece”.' Entre los objetivos se
encuentra la posibilidad de“lo cultural en la educacion escolar”.'
Maria Victoria de Robayo, directora encargada del mMnc, dirige un discurso en el

Encuentro de Museos en la unaL de 1988' con varios enunciados que expresan la

112 Ibid., .80, 15 de diciembre de 1988. La experiencia del Museo del Siglo XIX se tratard en el siguiente apartado
de este capitulo.

113 Ibid., f. 81, 15 de diciembre de 1988.

114 Ibid. Una de las materializaciones de esa linea de trabajo seria un proyecto audiovisual con la idea “Bogota: un
Museo vivo para los nifios”. En esta via se registra la solicitud de Olga Pizano, directora del MNC, ante el MEN “para
obtener toda la informacién relacionada con la renovacidn curricular tanto de primaria como de bachillerato, con
el fin de aplicarla en los aspectos educativos del Museo Nacional” (vol. 92, f. 107, ? de diciembre de 1988).

115 coa MNg, vol. 92, ff. 14-16, s. f.
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relacion entre la transmision del patrimonio y la formacion de ciudadania, como
justificacion del propésito de Colcultura de “intensificar su labor educativa en
los museos”,”a partir de las colecciones, dejando hablar a los objetos mismos”.
La conservacion del patrimonio cultural de nuestro pais, una de las tareas fun-
damentales del Instituto Colombiano de Cultura, s6lo sera realmente posible si
desde la infancia de los futuros ciudadanos aprenden a admirar y a querer el arte
y el folclor, lo mismo que los testimonios histéricos y la arquitectura, legados por
sus mayores. Solo estos sentimientos de respeto y carino determinaran que cada
uno experimente la necesidad perentoria de velar por nuestro patrimonio comun.
Los museos, que en buena medida sintetizan la cultura dispersa por los rin-
cones del pais constituyen un espacio privilegiado para despertar los mencio-
nados sentimientos. La percepcion de los objetos mismos, la magia que ellos
irradian, lo que cada pieza de la coleccion suscita son hechos irremplazables en
la formacién del individuo. Los capitulos de la historia patria, que en el banco
del salén de clases parecen remotos y abstractos se concretan en objetos que se
aprecian directamente y resultan familiares al observar el“Florero de Llorente”,
los uniformes y retratos de nuestros préceres o las vasijas y ornamentos de las
culturas, prehispanicas. Después de la visita al museo, las clases de historia,
las de ciencias, o las de arte, jamas seran las mismas."*

En el caso del MNC, esta reorientacion educativa se concibe mediante una reor-
ganizacion,“para que la coleccion, desplegada de la manera mas coherente posible
permita a los visitantes la comprensién de nuestro pasado; el como y por qué de
nuestra nacionalidad”. Asi, la prioridad era el montaje de las salas, un programa
de publicaciones con cardcter didactico y otro dirigido a los maestros para”enri-
quecer su labor didactica”. En este sentido, también sugeria la organizaciéon de
proyectos entre Colcultura y el MEN sobre la metodologia de ese trabajo y acerca de
las “necesidades curriculares”, todo ello con el animo de “fomentar en forma
decidida en el desarrollo de una vida cultural mas rica para los ciudadanos del
mafana”. Como estrategia de seguimiento y descentralizacion de estas iniciativas,
en 1990 se programa un seminario regional en la UNAL, con la participacion de

representantes de Medellin, Cali, Tunja y Bogota.*"

116 cpa MmN, vol. 92,f. 14,s. f.
117 cpa MNC, 21 de febrero de 1990.

198



Programas educativosa partir de la década de 1980

Museo del Siglo XIX de Bogota

De las acciones del Museo del Siglo XIX cabe destacar los aportes del equipo
educativo al ambito museal, en particular, con la creacién de un Departamento
Pedagogico en el contexto de la animacion cultural y con el referente institucional
de la acom, la OEA y la Unesco. La planeacion de actividades y los talleres con
diferentes equipos de museos quedaron consignados en el texto Reflexiones sobre
animacion. Experiencias pedagogicas en el museo (Rodriguez y Saavedra, 1988), que
es la base para analizar esas contribuciones.

Constitucion del museo y conceptualizacién de la animacidn cultural

El Fondo Cultural Cafetero (fcc) se fundé en 1973,“con el propdsito de pres-
tar un apoyo a las tareas de desarrollo y divulgaciéon de la cultura nacional”
(Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 9). Esta entidad intervino en la restauracién
de casas en el centro histérico de Bogotd venidas a menos desde el 9 de abril
de 1948, como el predio de la carrera 8 con calle 7, erigido entre 1880 y 1920.
A partir del proceso de documentacién para el reconocimiento del contexto
histérico de esa casa, entré en funcionamiento el Museo del Siglo XIX en 1980,
que cerrd sus puertas en el 2011 y tuvo como vision “constituirse en lugar de
evocacion y reflexion donde se ofrezcan al visitante estimulos para el aprendi-
zaje, la memoria y el analisis en torno a las ideas que son definitorias de nuestra
nacionalidad” (p. 10).

El Departamento Pedagdgico del Museo del Siglo XIX inici6 en 1984. Entre
sus actividades se destaca la experiencia piloto de formaciéon y capacitacion
de animadores culturales, con el apoyo de la oea y la Oficina de Relaciones
Internacionales del MEN. De esta forma, se tuvieron en cuenta las orientaciones
de organismos internacionales:

Al iniciar nuestra tarea tomamos en cuenta las recomendaciones de la Unesco,
en el sentido de analizar el papel de la educacion estética en la ensefianza for-
mal, y de establecer una estrecha colaboracién entre la institucién escolar y la
herencia cultural de cada pais. De este modo los museos, como instrumentos
educativos extraescolares, pueden complementar los programas escolares.
(Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 12)

Los programas se propusieron introducir a nifios y jovenes en el museo, consi-
derando el papel del guia y del curador como ser un estudioso-informador-erudito,
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mientras que se postula su“deber ser” como disefiador-pedagogo-intérprete.!t
Asi, el equipo educativo buscaba resolver la inquietud de”;cémo lograr un
lenguaje de participacion, de juego, de libertad?” (Rodriguez y Saavedra, 1988,
p- 13). Para ello, sus acciones educativas se enfocaron en la formacién del anima-
dor cultural, que se caracteriza por su actitud para dirigir actividades en espacios
museales, con énfasis en las expresiones artisticas.

Formarnos y formar animadores culturales se traducia en proponer y estimu-

lar actividades y maneras de aproximacion del nifio al museo, mediante la

expresion artistica entendida como un acto festivo, un juego cuyos resultados

propiciaran un clima favorable para el desarrollo de imaginacién, curiosidad,

deseo de participacién y conocimiento. (Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 13)

En la fundamentacion tedrica, para comprender el estatuto de la animacién
sociocultural, Rodriguez y Saavedra toman referentes de las décadas de 1970 y
1980 en Espafia, Francia e Italia, con autores como E. Grosjean, Franco Passatore,
G. van Enckevort, J. Hurstel, J. A. Simpson, M. Hicter y P. Mouliner. Las citas
a las que acuden las autoras apuntan a que el término animacion se relaciona
con la comunicacion, la participacién, el juego, la resolucién de problemas y la
democracia cultural; en algunos casos, la definen como opuesta a la transmisién
y al modelo escolar. Rodriguez y Saavedra ubican la emergencia de esa categoria
en medio del desplazamiento de las practicas educativas hacia los fundamentos
de la Escuela Activa:

El planteamiento sobre animacién cultural y concretamente sobre el animador
cultural, surge histéricamente cuando el concepto educacién cambia, con la
aparicion de la escuela activa donde el maestro deja de ser un transmisor de
conocimiento y se convierte en un orientador, en un propiciador de la expre-
sion del nino, facilitandole el aprendizaje a partir de sus intereses inmediatos.
(Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 14)

Para el contexto colombiano advierten que, ante la menguada existencia de
instituciones culturales, la escuela es”practicamente el tnico centro cultural oficial
organizado”y el maestro“el agente transmisor mds cercano a la comunidad”

(Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 17). La propuesta de las autoras es que el maestro

118 En este aspecto, las autoras citan a Duncan F. Cameron (1970, octubre). “Nuevos museos para nuestra épo-
ca”, &l Correo.
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se constituya en el animador por antonomasia y con él ingrese el concepto de ani-
macion al sistema educativo, teniendo como referente metodolégico la educacion
artistica. Por otro lado, diferencian al animador (con caracteristicas de educador)

del promotor cultural (que actia como administrador).

Formacidén de animadores
La primera etapa de la experiencia fue la capacitacion del equipo del museo, con-
formado por seis guias con conocimientos histéricos y de las piezas, a quienes
se prepar6 hacia el trabajo con nifios y para ofrecer una“visita animada”. Con el
disefio de materiales didacticos a partir de los modelos de la linterna magica y el
sonoviso, se planearon actividades basadas en la narracién por medio de image-
nes, para estimular la fantasia y el descubrimiento.
Con este fin se realiz6 en septiembre de 1984 un taller tedérico-practico como
trabajo integrador de lenguaje artistico y literario partiendo del juego, bus-
cando temas que dieran al grupo la posibilidad de encontrar un lenguaje propio
y proponiendo una serie de ideas y acciones que contribuyeran a dinamizar la
visita al museo. (Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 25)

En noviembre de 1985 se desarroll6 el Primer Seminario-Taller sobre Trabajo
Pedagégico en Museos y Casas de Cultura, con la participacion de 29 personas
provenientes de museos, casas de cultura y educadores independientes. El pro-
grama comprendio conferencias sobre planteamientos metodoldgicos en el campo
educativo, desde la escuela y el museo; la reflexiéon sobre museos universitarios
en el campo de las ciencias sociales; y talleres tedrico-practicos con énfasis en el
lenguaje artistico.

Entre 1986 y 1987, tuvo lugar la”Experiencia Piloto en Formacion de Jévenes
Animadores Culturales” (OEA-MEN), con seminarios tedricos y teérico-practicos
sobre animacion en el lenguaje de la imagen, en literatura y en teatro, en los que
participaron cuarenta personas vinculadas a actividades culturales y educativas
(estudiantes universitarios, recreacionistas y artistas). Este proyecto se extendi6
de Bogota a otras ciudades del pais y cre6 un seminario regional.

El proceso tuvo sesiones dedicadas a la historia, la literatura y las artes. Un
tema discutido fue el“problema de la identidad cultural”:

La superposicion de culturas y el desequilibrio en su valoracién han generado

una falta de continuidad en los procesos artisticos y culturales y por lo tanto
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una ausencia de claridad en las politicas gubernamentales. Sin embargo, el
animador cultural no puede parcializarse al punto de desconocer la influencia
de otras culturas. (p. 75)

Con respecto a la formacién, las autoras identificaron la necesidad de que esta
fuese tedrico-practica, asi como la dificultad para definir el perfil del animador:
“no estamos interesados en formar expertos. El animador ha de situarse dentro
de su contexto, y su participacion debe responder a caracteristicas y necesidades
propias del mismo” (p. 75).

La animacién cultural y la relacién museo-escuela en la practica

Luego se realizaron talleres para nifios sobre las costumbres navidefias, por me-
dio de cantos, juegos y comidas, hilados por el relato de la novena de aguinaldos,
procurando que los participantes realizaran comparaciones entre la cotidianidad
de los siglos x1x y xx. En la evaluacién de la dindmica, las autoras expresan que el
énfasis estuvo en los valores tradicionales y que estos atin se mantienen, toman-
do como indicador la participacion de los nifos. Otra de las actividades buscé la
“recuperacion” de la tradicion oral y el “rescate” de la memoria colectiva, con la
participacion de practicantes de la upN, de la que se concluye la importancia de
la apropiacién del espacio por los participantes, el del museo y el barrio donde
se ubica, asi como el“valor formativo del material literario utilizado” (Rodriguez
y Saavedra, 1988, p. 31).

El trabajo también incluy¢ la relacién escuela-museo y se ofrecié un programa
sobre el contexto histérico del siglo x1x, como apoyo escolar, pero sin compromiso
curricular, a manera de complemento, mediante estrategias ajenas a la educacién
formal:

Queriamos dar a los nifos lo que en nuestra experiencia de maestras hemos
sentido como carencias en la educacién formal: la posibilidad de fantasear,
de imaginar, de producir respuestas creativas, formas de aproximacién al
conocimiento desde el juego, desde la expresion artistica; es decir desarrollar
y proporcionar un método. (Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 32)

Rodriguez y Saavedra registran una serie de diecinueve talleres sobre los
siglos x1x y xx durante el afio lectivo de 1985. El grupo de participantes lo confor-
maron por veintinueve nifos entre diez y trece afios, con el acompafamiento de
su maestra, la orientacién de dos animadoras y una guia del museo. El objetivo
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general de este proceso fue alcanzar“el conocimiento histérico del siglo xix a
partir de la literatura, el juego la imaginacién y la fantasia” (p. 32). La estrategia
comprendié juegos de l6gica y ordenacién, alrededor de textos literarios con
rima y estructura de encadenacién y desencadenacion, las autoras describen las
actividades para este tipo de talleres (pp. 33-64). En algunos de ellos se menciona
el objetivo especifico, relacionado con el afianzamiento de los conceptos de
tiempo, espacio y memoria.

En las premisas que se destacan con respecto al museo al final de la relatoria
de los talleres, las autoras advierten que “dej6 de ser para estos nifios una esta-
tica e intocable coleccién de objetos, para convertirse en algo proximo, amable,
flexible y en cierto modo propio” (p. 63). Ese resultado esperado se vislumbré en
una experiencia controlada, pero se considera alcanzable con la participacion de
la escuela que transformaria la escasa dinamica del museo “desde su punto
de vista de conservador de un patrimonio cultural” (p. 64).

Para la presente investigacion también es relevante la recurrencia al“aprendi-
zaje” que se encuentra en los pasajes discursivos sobre la practica de la animacién
cultural. En el marco de la discusion tedrica que presenté al inicio, este giro es
significativo para la caracterizacion del vinculo posible entre el equipo del museo
y los participantes en la experiencia museal, que en este caso se denominan
nifios, en lugar de hacer referencia a un papel educativo. Si bien en este registro
de la década de 1980 atin no se trata de un énfasis que desplace la ensefianza y
desdefie lo educativo per se, es manifiesta su concepcién sobre el “deber ser” del
contexto escolar, al sugerir una mayor participacion del educando en términos de
libertad, creatividad, iniciativa, interés y entusiasmo, que se reiteran en alusion al
aprendizaje, a la vez que de autocontrol y orden. Asimismo, frente al conocimiento,
las actividades basadas en el juego y la narrativa tendrfan fundamento en el orde-
namiento y la clasificacion, criterios que constituyen el objetivo del aprendizaje.

A propésito de la participacion de los docentes, las observaciones de las ani-
madoras sefialan dos contrastes. Por un lado, se evidencié en un taller que asisti6
un docente que desconocia el proceso y su participacién se enfocé en”imponer
orden” (p. 47); aunque, en distintos momentos del proceso, hay cuestionamientos
acerca de la necesidad de disciplina en el grupo. Por el otro, en cuanto a las valo-
raciones del trabajo en la escuela sobre la experiencia museal, donde se resalta
esta de manera positiva, existe una tendencia a insistir en las restricciones del
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modelo escolar, en consonancia con la concepcién de las autoras acerca de llevar
la animacién cultural al sistema educativo formal. Sin embargo, se reconoce la
especificidad de la escuela y su constante referencia para las acciones educativas,
asi sea para distanciarse:
Los maestros, y esto es tal vez lo mas importante, comprendieron la propuesta
metodoldgica y se apropiaron de ella relaciondndola con su actividad escolar.
Lograron asi que nuestro taller rebasara los limites del museo y entrara en la
escuela en forma mas amplia. Fue asi como la maestra responsable del grupo
lo comparé con otro quinto de primaria de la escuela y not6 que su evolucién

y desarrollos eran evidentemente mejores. (p. 63)

La memoria en la experiencia museal

Para concluir este apartado, cabe el comentario acerca de las referencias a la me-
moria. Como una de las implicaciones de la tesis central de la investigacion, la
dimension que destaco de esta categoria es aquella que trasciende el sustrato
individual, a la manera en que De Farias (2021) lo pone de presente para el con-
texto museal. En el recuento de los talleres, algunas expresiones sobre memoria
apuntan al aprendizaje de tipo “memoristico”, que se presenta como un saber
sin comprension, sin reflexion ni creatividad. Como contraparte, se manifiestan
dos vertientes sobre la memoria, una como evocacién inmediata del trabajo de-
sarrollado en los talleres, otra en cuanto referencia histérica, que en la practica de
animacion cultural se usa con frecuencia en comparacién con la experiencia con-
temporanea de los participantes. En ambos sentidos se alude al recuerdo, en la
medida en que pasa por la vivencia personal, pero mas alld, procura comprender
“lo que sucedi6 en su dia” (Pages, 2006).

En este sentido la animacién, con estrategias basadas en el juego y la literatura,
esta en la bisqueda de una aproximacién participativa al conocimiento histérico,
apelando a la experiencia, por medio de la imaginacién y de diversas expresiones
de la narracion (Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 32). Para ello, resultan fundamen-
tales el concepto de memoria que se manifiesta en la relacién tiempo-espacio,
que en las actividades se materializa en la apropiacion del tiempo como espacio
y del espacio como tiempo, a partir de la casa y su entorno, hacia la comprensiéon
del contexto del siglo xix.
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Museo de artes y tradiciones populares (MaTpP'?)

Hacia la década de 1970, en la dindmica de diferentes movimientos populares
y americanistas, la apertura de los museos de artes y tradiciones populares re-
presentd un elemento comun en diferentes paises latinoamericanos. Algunos de
ellos atin se mantienen abiertos, como es el caso del Museo de Arte Popular en
la ciudad de Lima (1979) (Del Aguﬂa, 2020), con antecedentes en la década de
1940 con la creacion del Museo Nacional de la Cultura Peruana (1946) como un
resultado del movimiento indigenista en ese pais (Yllia, 2016). En este sentido,
Natalia del Aguila (2020) también estudialos casos de coleccionismo de arte po-
pular en México, Brasil y Chile.'*!

El maTP abre sus puertas en la carrera 8 con calle 21'* a inicios de la década
de 1970 y cierra de manera definitiva en el 2005 (Soto Kondo, 2017). En 1990, el
equipo de este museo desarrolla una serie de cartillas sobre temas relacionados
con la identidad, dirigidas a nifios de educacién bésica primaria.' Entre ellas se
encuentra una publicacién dedicada a la instituciéon museal, con contenidos para
preparar la visita de la poblacion escolar a los museos, mediante sugerencias de
practicas de observacion e indagacion antes, durante y después de la visita. Por
ejemplo, a partir de preguntas sobre los objetos: ;de donde provienen?, ;quiénes

lo hicieron?, ;de qué material estan hechos?, ;como son (forma, color, tamafio)?,

119 Aunque esta sigla es comun entre museos homélogos, aqui la utilizo por economia del lenguaje, ya que en
esta seccién me referiré en especifico al espacio museal en Bogota.

120 Adscrito al Instituto Riva Agiiero (1ra), actualmente hace parte de los museos universitarios de la Pontificia
Universidad Catélica del Perd (Puce).

121 En el trabajo de la autora encuentro que esta es una tendencia mas amplia si tenemos en cuenta que esta
categoria de museos aparece en el siglo xix y que desde la primera mitad del siglo xx se incluyen las colec-
ciones de arte popular en los museos etnograficos. “Uno de los proyectos mas interesantes serd el Museo
Nacional de Artes y Tradiciones Populares de Francia creado por los académicos americanistas y museélogos
Paul Rivet y Georges-Henri Riviere en 1938, tras sus investigaciones y trabajo de campo en América del Sur
a partir de los afios veinte para incorporar colecciones de dicha region al Museo Etnografico del Trocadero y
con el éxito de la exposicién temética de ‘Arte Precolombino’ en 1928” (Williams, 1985, p. 146, citado en Del
Aguila, 2020, p. 27).

122 Conocido como Claustro de San Agustin, luego fue anexado a la UNAL, entre el 2007, y en el 2014 operé como
sede del Sistema de Patrimonio Cultural y Museos de esa institucion, que hoy funciona como uno de sus
espacios culturales. Acceso el 13 de octubre del 2022. http:/patrimoniocultural.bogota.unal.edu.co/menu-
principal/claustro/acerca-del-claustro-de-san-agustin.html

123 Consultadas en la biblioteca del icANH. Otras de estas cartillas se titulan ¢ Quiénes somos? y Cultura y creati-
vidad, que cuentan con una estructura y un discurso muy similares entre si.
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(para qué sirvieron en su época?, ;para qué sirven ahora? y ;como vivia el grupo
a que pertenecen? Para ello, se recomiendan opciones como grabar las explica-
ciones, leer los textos o documentos del museo, dialogar con el guia y entrevistar
a otras personas del museo. También se brindan pautas para la creacién de un
museo de la comunidad en cada escuela.
En este material, el museo se define en funcion de su relacién con la cultura:
La labor de los museos es hacer cultura; o sea que no sélo divulgan y pro-
mueven, sino que crean la cultura. Por eso no se puede ver el museo como un
depésito de objetos culturales, sino como un lugar vinculado a la vida de una
comunidad tanto en su historia como en su presente y en su futuro. (p. 10)
Ademas, se presentan“mensajes culturales” para reconocer en el museo ese
vinculo con la cultura y la identidad, asi como la relacién entre el museo y la
escuela para promover la identificacién y el aprecio por las costumbres y tradicio-
nes. Como cierre, en esta cartilla se incluye la lectura”Oracién del ciudadano”, de
Carlos Castro Saavedra, una expresion de religiosidad patria ad-portas del cambio
constitucional de 1991.

Museo Arqueoldgico de Tunja (MAT)

El MAT abre sus puertas en 1990, como resultado de las labores arqueolégicas en
los predios de la urtc desde 1985 y como iniciativa de los docentes del Grupo de
Investigaciones Arqueoldgicas e Histéricas conformado por Helena Pradilla, Luis
Wiesner, Germdn Villate y Francisco Ortiz, con los objetivos de “preservacion y
divulgaciéon del ‘Patrimonio Arqueoldgico’y el apoyo a la investigacion y la do-
cencia, con el propésito de crear conciencia de los valores histéricos, culturales y
de identidad de la comunidad”'*. Entre sus primeras acciones se cuenta la expo-
sicion itinerante Manejo Prehispanico del Medio Ambiente, con la colaboracién
del Banco de la Reptblica y del Museo del Oro.

La maestra Helena Pradilla Rueda, antropdloga de la unaL, asumié la direc-
cion del MAT, asi como la orientacion de diferentes seminarios en la Escuela de
Sociales de la urTc, trabajo que aline6 en temas relacionados con la antropologia
de la educacién y propuestas diddcticas a partir de los hallazgos arqueolégicos
en el campus universitario. El archivo y el centro documental del MAT cuenta

124 Editorial: “Apertura del Museo Arqueolégico de Tunja”, Boletin Museo Arqueoldgico de Tunja, 1 (1990). Archivo MAT.
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con un valioso acervo de referentes sobre educacion museal, relacionados con
el patrimonio arqueolédgico. Por ejemplo, documentos, piezas comunicativas y
material didactico del MNc y el Museo del Oro, los cuales inspiraron la creacién
de elementos como las maletas didacticas del MAT, con la vinculacion de estu-
diantes en pasantia de la licenciatura en Artes. En el archivo del MAT también se
conservan libros con el registro de los visitantes a algunas de sus exposiciones. En
ellos identifiqué comentarios como posibles“ecos”de los mensajes transmitidos
por el museo o de tendencias en los discursos disciplinares, en particular, de las
ciencias sociales, como es el caso de la influencia del pensamiento indigenista.

Para los afios noventa destaco los mensajes relacionados con referentes de
memoria e identidad, que aluden a la manera en que el museo ensefia cémo
viven otros, en otros tiempos o espacios, los diferentes estilos de vida y valores
culturales. En algunos casos se usan expresiones como “verdadera identidad”,
“nuestra cultura autéctona”,“temas que forman parte de nosotros mismos”,
“ensefanzas de mis antepasados”y “nuestra propia y auténtica cultura”.'®
Asimismo, hay comentarios como expresion de anticolonialismo, comparaciones
entre el”indigena puro”y su mezcla propiciada por el colonialismo, de alerta por
la desaparicién de las manifestaciones culturales presentadas en la exposiciéon y
la exhortacion a su rescate del olvido.

Con respecto a la exposicion Cuerpo y Salud Muisca del 2008, hay comen-
tarios que apuntan a la ancestralidad, las raices, la herencia y la necesidad de su
“rescate”. Por otro lado, se observa el interés de los nifios en los restos humanos
expuestos. Entre las sugerencias se encuentra el disefio de un folleto, la apertura
de una tienda de recuerdos, implementar una mayor publicidad, crear un museo
virtual, mostrar mas material arqueoldgico (en especial, “momias”) y brindar
indicaciones sobre fecha, lugar y descubridores de las piezas. También hay
comentarios que resaltan el caracter didactico del museo para profundizar o com-
plementar lo visto en la educacién formal y con énfasis en la importancia del guia.
Para el 2009, con respecto a la experiencia museal de aula abierta “Suhusymuy”
vivienda y vida cotidiana hay enunciados que sefialan la identidad como algo que

se olvida o se pierde y que es necesario rescatar.

125 Correspondientes a las visitas del 19 de octubre de 1990.
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En relacién con otros museos de la uptc, en el archivo del Mas existen registros
de las acciones educativas para esta década. Entre ellos se encuentra la planeacion
de actividades presentadas por diferentes instituciones educativas,® que conciben
la visita al museo como”complementacién”de contenidos curriculares, en particular,
sobre el proceso de hominizacion e historia.Y diferentes materiales sobre el museo
y los muiscas,” es el caso de unas guias con actividades como unir puntos, llenar
espacios con los nombres de imagenes, asociar palabras con su significado, sopas de
letras y laberintos, algunas bajo el titulo”Conviértete en investigador”.

Curso de Formacion y Voluntariado del Museo
Nacional (c¥v): espacio inusitado de formacién
sobre y en el museo

A manera de recapitulacion de la trayectoria de la funcion educativa del museo
en Colombia, la aparicién y consolidacion de este espacio es una manifestacion
del compromiso con el saber y una contribuciéon a la formacion de ciudadania.
En esta etapa del mnc confluyen varios de los aspectos de su drea educativa y del
panorama de los proyectos para la formalizacion de la educacion sobre museos.
Aqui presento un acercamiento a la aparicién del crv, la amplificacién de sus
inicios mediante las observaciones de los monitores y la caracterizacion del edu-
cador de museo como sujeto de conocimiento.

El hecho de que este espacio se mantenga a lo largo de dos décadas, con
las transformaciones en la dinamica de la educaciéon museal y de la formacién
en el tema, de los intereses de los diferentes actores que lo hacen posible, asi
como los cambios administrativos del MNc y de la gestién de lo cultural a nivel
nacional, son aspectos para profundizar. Con respecto a los objetivos de este
trabajo, es un caso de estudio con una trazabilidad que permite analizar cambios

126 Archivo MAs-Esc. Serie Documentos administrativos / Subserie “Registro de visitas Museo Arqueolégico de
Sogamoso”, Caja 21, carpeta 11. Afio: 1985.

127 Archivo MAs-Esc. Serie Documentos administrativos / Subserie “Registro de visitas Museo Arqueoldgico de
Sogamoso”, Caja 21, carpeta 12. Afo: s. f. También se conservan transparencias (impresiones en acetato
para ser proyectadas) sobre generalidades del MAS y con explicaciones sobre la obtencién de colorantes
naturales, como probable ilustracién de las técnicas artesanales indigenas.
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y continuidades de la dimensién educativa del MNc, al igual que las tendencias
en el &mbito museal mds amplio. La primera seccién es una aproximacién a la
consolidacién del programa y como se entiende desde alli la educacién en el
museo. La segunda se enfoca en los registros de los monitores de la exposicion de
la Coleccién Rau que se realizé en el 2002, al constituirse en una de las primeras
grandes exhibiciones del MNC que configur6 la primera version del crv. La tercera

es la reflexion educativa de este espacio de formacion.

Por qué y para qué un curso de formacién en el MNC

Una de las manifestaciones del museo como entorno educativo se encuentra en
las relaciones interinstitucionales para la realizacion de practicas, pasantias y es-
tancias académicas o de investigacién. Aunque este tipo de extensiones de los
programas técnicos, tecnologicos y universitarios también se suple en ambitos
industriales o empresariales y, dependiendo del plan de estudios, el MnC puede
ser contemplado desde una perspectiva comercial, para efectos de la formacion
cientifica y humanistica, el espacio y las practicas museales son objeto de un ana-
lisis mas amplio.

Como en diferentes museos en el mundo, desde sus inicios el area educativa
del MNC se enfrenta a la paradoja de intensificar sus acciones, ante una creciente
demanda de atencién al publico, a partir de un ntimero reducido de colaboradores
con una vinculacion estable. Esta situacion se agudizé con el cambio de siglo,
cuando la tensién entre la administracién publica y la privada empezé a permear
las instituciones culturales, en medio de la cual los museos debieron buscar
financiacién, conformar asociaciones y plantear proyectos. Ejemplo de ello es la
creacion de la Asociacion de Amigos del MNc en 1990, como entidad privada sin
animo de lucro para apoyar las actividades culturales del museo y robustecer sus
colecciones, asi como el proyecto“Explorando patrimonios” con la Fundacién
SURA, que desde el 2010 promueve el disefio de estrategias y materiales para la
apropiacion social del patrimonio.

Con respecto al CFv, este espacio inicié como un mecanismo de capacitacion
e incorporacion de personal de apoyo en las labores educativas del museo, que
se puso a prueba con la apertura de exposiciones temporales masivas, como
Picasso en Bogotd (2000), Obras Maestras de la Pintura Europea. Coleccién Rau
(2002), Rembrandt en Colombia. Grabados (2002) y Ojos Britanicos. Formacion
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de la Imagen Visual de Colombia en el Siglo xix (2003). La pDEC organizd cursos
de capacitacién para la vinculacién de monitores temporales. En cuanto a los
lineamientos para la atencién al ptblico, se hizo patente la necesidad de una guia
del guia, cuya primera version fue elaborada por la bEc y algunos de los aspirantes
a monitores. Ademas de la designacién de funciones para eventos de amplia
cobertura, la guia se proyecté como documento base para establecer el volunta-
riado y formar monitores. De esta manera, se construye el documento Manual
para la planeacion educativa, realizacion y seguimiento de exposiciones permanentes y
temporales,® como una consolidacion de los aspectos que se venian trabajando
desde la preparacién para Picasso en Bogota. Alli se caracteriza la necesidad y
especificidad de este espacio de formacion:

El guia se forma en el museo. La actividad del guia no es una disciplina per

se, es inconcebible pensar en que exista una carrera en la que se obtenga la

formacion que se requiere para ser un guia. Su labor tiene unas perspectivas

intelectuales, pedagégicas y comunicativas a un nivel muy cualificado que

exige una formacién previa en una disciplina y una fuerte disposicién a arti-

cular dichos conocimientos con otras dreas intelectuales.

La mirada etnografica del educador sobre su papel

y los publicos

El esquema que se implement6 para la exposicién de la Coleccion Rau (2002) esta
documentado en una serie de informes presentados por los participantes en el
proceso, quienes consigharon sus percepciones sobre la preparacién académica
y logistica, la prestacion de los servicios educativos y las actividades culturales, la
museografia y el guion para las visitas. De los cerca de veintitrés informes recopi-
lados en un solo tomo, presento el andlisis de los primeros seis, una muestra de
este detallado registro como un acercamiento al posicionamiento de los guias o
monitores (actuales mediadores), que encarnan las pretensiones del museo des-
de su subjetividad. A partir de la lectura identifiqué las potenciales categorias,
que selecciono en la siguiente combinatoria:“El guia, el guion y la visita guiada”,

128 Por Angela Bacca, William Lépez y Angela Santamaria. Version inserta en el compendio de informes de moni-
tores de la exposicién de la Coleccién Rau, CDA MNC.
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“Acompanamiento escolar y percepciones sobre el ptblico”y“Reflexién antropo-
l6gica y autoevaluacién”.

Con respecto al“Curso preparatorio”, hay comentarios sobre esta primera
etapa de lo que paulatinamente se consolidaria como crv. Entre las observaciones
a los referentes tematicos de esta preparacion, se advierte en varias de ellas que
las lecturas eran excesivas, al pretender abarcar un periodo de cerca de seis siglos
de contexto histérico y movimientos artisticos, asi como la dificultad de tener la
oportunidad de ver las piezas de la exposicién solo al final del proceso. Mientras
que por un lado esta la opiniéon de que hubo un exceso de erudicion, por otro
se considera que los asistentes tenfan un perfil que permitia una mayor profun-
didad intelectual, de igual forma en que se destaca la diversidad de areas del
conocimiento. También hay la percepcion de un sesgo histérico en la planeacién
del espacio, que deja al margen el proceso creativo y el caracter pedagdgico. Sin
embargo, se reconoce la importancia de este conocimiento como respaldo para
la interaccion con el publico. Ademas, es significativo el contraste entre el sentido
de”competencia”y el de“responsabilidad” percibido entre los participantes.

El guia es el quién, el guion es el qué y la visita guiada el cudndo de una rela-
cién que considero educativa para efectos de esta investigacién. Es de resaltar
la alusion a sus caracteristicas a la manera de una practica comunicativa, en la
que es necesario cautivar a la audiencia, si bien el guia se ubica en una posicién
de legitimidad y de responsabilidad con el saber frente al otro. Por parte del
visitante, el énfasis estd en la experiencia, en su bagaje personal, con la labor del
guia como mediacion para propiciar la relacién con el contexto de la exposicion,
por ende, asumir ese papel comprende un conjunto de aspectos relacionados
con la interaccién humana y el manejo discursivo. Con respecto al guion, que en
ocasiones también se denomina guia, es el resultado del proceso de formacién,
del conocimiento de la exposicion, es una narraciéon que se reconfigura en el
intercambio con el publico. De esta manera, la visita guiada es el momento de
encuentro entre el gufa y el visitante con el guion como referencia, una actividad
frecuente durante esta muestra de la Colecciéon Rau.

Acerca de las experiencias de interaccion con los visitantes a la exposicion,
los guias ofrecen un relato etnografico y una clasificacion sugerida para los tipos
de publico que identifican durante su labor, a la manera en que Levasseur y
Verdn publicaron Ethnographie de I'exposition: I'espace, le corps et le sens en 1983
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(Delgado, 2001).* De acuerdo con ese reconocimiento en la conformacion de los
grupos de visitantes, hay cuestionamientos acerca de dosificar la“erudicion” en
aras de la comprension, de proporcionar claves de lectura para el acercamiento a
la exposicién. En el caso de los nifios y grupos escolares, es comun la discusién
pedagogica acerca de si se trata de“recrear”, teniendo en cuenta aspectos como la
edad, el nimero,™ la procedencia social y la preparacién. Esta dltima, con respecto
al tema especifico y a la”alfabetizacion visual”, asi como a la familiaridad con el
ambito museal y a la intervencion de la escuela, en medio de la tension sobre qué
tanto es necesario ensenar desde la discursividad del guia. Entre las estrategias se
reitera la narracion, “hacer un viaje en el tiempo”, el juego y el didlogo.

Ademas de las anteriores observaciones, hay otras que van mas alla y sugie-
ren el andlisis de la interaccion humana, de su relacién con el conocimiento y
de la disposicién del sujeto que asume la identidad de guia. La cuestion de la
imagen es crucial, el lugar de la imaginacién y de los sentidos, mds atin en esta
exposicion signada por el arte, cémo nos acercamos a ella y qué posibilidades
ofrece para entablar el vinculo con los otros y el mundo, con la intermediacién

129 Con ese referente, presento dos ejemplos de clasificaciones, del publico en general y de los grupos escolares.
Pdblico en general. Especialista: recorrido silencioso y sin tanto asombro; con conocimiento pero que era
su primera vez con estos originales, “lo que hacia que visitaran la coleccidn varias veces encantados y con
intereses muy especificos”; Universitario: interés mediado por un profesor de una materia afin, miraba con
interés pero sin mucho conocimiento previo, casi siempre terminaba solo su recorrido; Escolar: “mds prepa-
rado por el docente para la visita, sin entender claramente la dimensién de la exposicién pero al final junto
al guia se llevaba buenos recuerdos”; personas atraidas por las largas filas y comentarios que publicitan la
exposicién: “atraidos visualmente por el virtuosismo o la belleza de las obras”. Grupos escolares: Liquidos:
“solo recorrian la exposicion como buscando la desembocadura, el reto de los guias consistié en recuperar
algln tipo de motivacidn e interés por la exposicién o cierta inquietud personal que se reflejara en alguna de
las obras”; Gaseosos: “su estado los hacia moldeables y con ciertas estrategias se lograba sublimar algunos
de ellos y capturar su atencién”; Gelatinosos: “Con un mayor estado de compactacién estos grupos eran mas
maleables y su manejo en el recorrido era més sencillo”; Sélidos: “El alto grado de compactacién y solidez,
hacia de estos grupos un muy agradable ejemplo de acompafamiento ideal, en su mayoria eran grupos que
se habian preparado con anterioridad o que manejaban un tema relacionado que les despertaba un sinniime-
ro de inquietudes”. Agrega las categorias “Mixtos” (combinatoria de las categorias anteriores) y “Especiales”
(condiciones diversas de aprendizaje).

130 Al respecto, se comenta que en las Gltimas tres semanas de la exposicion las reservas eran numerosas y los
grupos muy grandes: “hasta 60 estudiantes, cuando un ndmero de 35 deberfa ser lo maximo que maneje un
guia. De lo contrario es imposible asegurar que el guia logre captar la atencién de los chicos y menos aln que

. . 17

el grupo mantenga algln orden”. Asimismo, se advierten més salas llenas de “publico genera

212



Programas educativosa partir de la década de 1980

del saber. Acerca del guia, su trabajo en si, la recepcion y respuesta del publico,
la responsabilidad y, en el contexto del museo, los alcances de estas experiencias

para alcanzar objetivos de ensefianza mas amplios.

El educador del museo como sujeto de conocimiento

Las memorias de las diferentes generaciones de voluntarios'* muestran asocia-
ciones de elementos académicos y personales, asi como la apertura a un sinni-
mero de sentidos y lazos construidos en la experiencia museal. Si bien el perfil
de ingreso al cFv corresponde a sujetos altamente interesados por el museo, en
correspondencia a los criterios de la convocatoria para el proceso de seleccién y a
los propésitos del programa, es posible advertir un umbral que permite el acceso
a personas con otros intereses, que ven este espacio como una oportunidad de
realizarlos: entablar vinculos afectivos, establecer contactos laborales, ocupar el
tiempo libre, acompanar a otro en el proceso, cumplir con requisitos académicos
y un abierto etcétera. Estos diversos caminos llegan a confluir en los mensajes del
MNC, ya sea por lo que evoca la activaciéon de una pieza, en sintonia con el reper-
torio personal y cultural de los participantes o en la interaccién social que suscita
ese momento particular.

Con respecto a la relacion con el saber, existe la mediacion encarnada en los
guias/monitores/mediadores mas experimentados, con una mayor trayectoria en
el contacto con los publicos por medio de las colecciones y exposiciones. Es decir,
se trata de la formacion de potenciales formadores pues, ademas de establecer la
responsabilidad con los saberes del museo, la apuesta es cimentar el compromiso
de transferir ese deseo a los visitantes. En el Manual para la planeacion educativa,
realizacion y sequimiento de exposiciones permanentes y temporales, el guia de museo
se define como la persona que “facilita la experiencia de acercamiento a las
colecciones”, “busca reconstruir con y para el publico el contenido conceptual,
el saber y el conocimiento que se pone a circular y se escenifica dentro de una

131 En el marco del proyecto referido en una nota anterior, liderado por Catalina Hoyos desde la Coordinacién del
cFv; en la investigacién de Camilo Augusto Alvarez Nifio, como proyecto de grado para la Licenciatura en Artes
Visuales de la upn en el 2016; y en las evaluaciones que los participantes realizaron en las versiones 2005 y
2007 del curso (cDA MNC).
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exposicion”, “es responsable de que el visitante del museo revise, critique y
reelabore la tradicién cientifica, plastica, histérica, botanica, que éste escenifica y
representa en sus exposiciones permanentes y temporales”.

Ese tipo de indicaciones, como se explica en el documento en mencién, mani-
fiestan que“las coordenadas culturales a partir de las cuales la visita a un museo
tiene sentido no siempre son claras para el publico”, por lo que el guia debe
constituir espacios de comunicacion, codigos de comportamiento y comprension
de los dispositivos museograficos (desde la lectura de las fichas técnicas, hasta la
reflexion de la nocién de museo).

En tanto una de las principales funciones del museo es la educacion, las expo-
siciones son escenarios en donde se puede vivir una experiencia de conoci-
miento. A partir de los saberes que trae y constituye la identidad del visitante,
el guia del museo debe posibilitar el didlogo entre los contenidos conceptuales
que se escenifican en una exposicion. Esta tarea, particularmente crucial, debe
ser fundada en una reflexién sobre las teorias del conocimiento y la ensefianza
y sobre la pedagogia como marco de accién.

Para esto, el guia del museo se posiciona como sujeto de conocimiento, que
“debe pensarse como un investigador”, en la medida en que cuenta con los
referentes tematicos de las exposiciones y estd en permanente disposicion para
actualizar su bagaje cultural, en especial, en el didlogo con los publicos. Ademas,
dado su caracter de museo nacional, en el MNC recae la responsabilidad con la
historia y la identidad, aspecto que sugiere la dimensién ciudadana como apro-

ximacion a la relacién educativa que se establece alli.

Renovacion del vinculo museo-escuela

En los afios 1980 a 1990 se desplegaron estrategias de regionalizacion que impli-
caban concertaciones entre el Mnc, Colcultura, el MEN y la SED, entre otras entida-
des. Este quinto momento de la educacién museal en el pais se caracteriza por esa
interinstitucionalidad, que compromete espacios escolarizados en los diferentes
niveles educativos. Si bien los grupos escolares suelen representar el ptiblico mas
asiduo a los museos, la diferencia en este punto de la trayectoria es el disefio de
proyectos que refuerzan el vinculo museo-escuela, de manera que se considera la
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articulacion de los saberes implicados en el museo al sistema de educacion for-
mal. La dificultad para sistematizar estas experiencias radica en las fluctuaciones
verificadas por los cambios de administracion, que en el MNC se observa en ocho
direcciones diferentes durante esas dos décadas. Sin embargo, mediante esta in-
vestigacion fue posible conocer iniciativas homologas en otros espacios museales
y escolares.

En el sexto momento, que ubico en lo corrido del presente siglo, destaco el
proceso de profesionalizacién de los trabajadores de museos como una expresion
de las acciones educativas por parte del museo. El caso representativo es el crv
del MNC, que deriva en la formalizacién de programas en distintas universidades
e instituciones. Esto sugiere el reconocimiento del museo como instituciéon o
funcién social que demanda unos modos sistematicos de “hacer con el saber”,
tratese de cualquier dambito del conocimiento, puesto que se apela a la museologia
y museografia, incluyendo lo educativo de manera transversal, como es posible
valorar en el transcurso del itinerario que pongo a disposicion.

Ademas de la confianza en la potencia educativa del lenguaje de la exposicion
por medio de los objetos, las acciones planeadas por el museo se centran en la
palabra y el didlogo, y recurren a expresiones artisticas, literarias y lidicas. De
cualquier manera, la experiencia en la institucién museal resulta insustituible
como espacio educativo excepcional, lo que se ilustra en algunas de las propuestas
y materiales diddcticos con la metafora de la“maquina del tiempo”, en el sentido
de acercamiento a la alteridad como objeto de indagacion.

En los diferentes proyectos y programas de las décadas de 1980 y 1990 hay
una fuerte orientacién curricular o, al menos, una intencién de aproximarse
al contexto escolar formal por medio de puntos de encuentro entre los temas
del museo y los contenidos que se abordan en la escuela. Esto llevo al trabajo
conjunto entre el museo, la universidad y la escuela, como tres instituciones con
vocacién por la ensefianza de lo que somos, de los caminos que nos han traido
hasta hoy y, de acuerdo con la visién de la sociedad en cada momento histérico,
de otras posibilidades de ser humano.

Con respecto al caso de estudio, existe una marcada orientacion histérica con
perspectiva cronoldgica, un aspecto comun en la 16gica museal representada en
la museografia del Mnc durante la trayectoria descrita en este trabajo. En el mas
reciente proyecto de renovacion del museo en el siglo xxi, la apuesta es por una
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narrativa alrededor de ejes tematicos y preguntas orientadoras sin tnica res-
puesta, para“entablar un didlogo con el pasado”'®?, giro homdlogo al de la actual
organizacion de los planes de estudio para la educacién basica y media, con una
articulacién por medio de situaciones problema y planteamiento de proyectos.

Otra relacion que se establece, aunque por oposicion a las formas de realiza-
cién de la educacién formal, es la del museo con la nocién de tiempo de ocio y
tiempo libre. Esto se observa en la oferta de actividades durante los periodos de
receso escolar, las conocidas“vacaciones creativas” o“recreativas”que se conciben
como un espacio lidico mediante dinamicas aparentemente alternativas a las
del contexto escolar, pero que resultan acudir a las estrategias documentadas en
esta investigacion como formas de transmision cultural comunes al museoy a la
escuela: el dibujo, la pintura, la escultura, la danza, el teatro, el canto, la narracién
y el juego. Este tipo de acciones, ya sea en la planeacion de acciones educativas o
como planes de turismo y esparcimiento, ademas de tener propositos intelectuales
apuntan a inculcar valores, actitudes y comportamientos acordes a las expectativas
del deber ser del ciudadano.

En el plano conceptual, las animadoras del equipo pedagdgico del Museo
del Siglo XIX presentan sus ideas acerca de la memoria por medio de la relatoria
de sus experiencias, mientras que la cuestion de la identidad la destaco en la
formacion del guia desde su concepcion de los ptblicos en el crv. En este sentido,
la pregunta educativa por la identidad es ;como somos en la mediacién con el
saber?, sobre la cual se hallan diferentes caracterizaciones que apuntan a una
identidad ciudadana. En los referentes culturales de memoria e identidad, como
un elemento comun de la formacién de animadores con el programa del Museo
del Siglo XIX en la década de 1980 y de guias con el crv en el MNc desde inicios
del presente siglo, se insertan en el vinculo con los asistentes al museo para

valorar la interaccion en términos de reconocimiento y conocimiento.

132 De acuerdo con la presentacion que realizaron los curadores en el evento de divulgacién transmitido por el
canal de YouTube del MNc (6 de agosto del 2020).
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Capitulo 5

Mecanismos de transmision
en la educaciéon museal

a tesis principal de esta investigacion es la confluencia en la transmisién

cultural de las diferentes practicas de educaciéon museal, de las cuales emer-

ge la formacion de ciudadania como identidad cultural. En este sentido, el
museo se puede concebir como mecanismo de transmisién de referentes simbolicos
de memoria e identidad, desde la acepcion de memoria protética o protesis de la
memoria que propone Landsberg (2003) y que De Farias (2021) aplica en el con-
texto museal latinoamericano. Esta idea se diferencia de los marcos de Halbwachs
(1992), porque no presupone un anclaje a una identidad colectiva definida (Carlan
y Ciocea, 2015); son memorias que no son naturales, pues hacen referencia a un
pasado publico que posibilita horizontes colectivos de experiencia (Landsberg,
2003). Esto acontece en el momento en que el sujeto entra en contacto con vesti-
gios del pasado mediante una relacién dialégica, un proceso interdiscursivo entre
sus conocimientos previos o su repertorio personal y una narrativa histérica mas
amplia (De Farias, 2021).

De acuerdo con las dinamicas en el pensamiento y en el quehacer museolégico,
en la bibliografia académica estd documentada la tendencia a cambiar el foco de los
objetos a los sujetos; es decir, de la materialidad de las piezas museales a la relacion
que los visitantes pueden establecer con ellas. Frente a lo educativo, la atencién
vira de los publicos a los ciudadanos, comprendidos desde una perspectiva de
formacion en ciudadania cultural, para promover su posicionamiento ante temas
de la sociedad en su conjunto, de la vida en comunidad, con discursos sobre la
diversidad, los conflictos, la convivencia y reflexiones sobre “ser humano”. Esto
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en virtud de la dimensién antropolégica de los museos (Maceira, 2008, 2009a,
2009b), en su conexion con lo humano desde la idea de trayecto antropologico
(Durand, 2000a) en cuanto horizonte de lo simbdlico, que posibilita el vinculo entre
lo individual y lo social, por via del repertorio cultural del sujeto y de la cultura.

En este sentido ciudadano y antropolégico de los museos con un acervo
afin, con colecciones de historia, arqueologia y etnologia, la educacién museal
comprende acciones orientadas a crear vinculos entre la ciudadania y el patri-
monio entendido como conocimiento.! Esto es, la educacion en el museo es
aquella que tiene el propésito de la apropiacion social e intelectual del patrimonio
(Delgado, 2005), que refuerzo al aplicar el término museal:

En lo museal habita la vida, porque comprende toda clase de espacios de merno-
ria en uso, en contraste con lo museistico, que se postula como un embelleci-
miento de la muerte. Al crearse un campo de vision de la vida a la muerte, y de
ésta a la vida renovada, hablamos de un mds alld del lenguaje museografico que
transmuta lo inerte en un mensaje que pertenece a un proceso cognoscitivo
—que se hace acompafiar de la experiencia sensible que recrean los dispositi-
vos museograficos, asi como los“lugares restaurados”— y a una sensacién de
historia. (Morales, 2010, p. 32)

El hito de un area dedicada a esta funcién en el museo vertebra la proble-
matica de investigacién, lo que conllevo la ampliacion del horizonte cronolégico
para comprender su aparicién; también constituye una oportunidad para brindar
mayor profundidad a la idea de educacién museal. De esta manera, con el
seguimiento al caso de estudio del MNC y la descripcion de otros casos de museos
con sentido antropoldgico en Colombia observo que esta instituciéon ensefia por
medio de diferentes mecanismos de transmision cultural. Es decir, la educacion
en el museo trasciende a su concrecién administrativa, y los mecanismos que
contemplo son transversales a su trayectoria, a la vez que pueden entenderse en
términos de los acontecimientos en el &mbito educativo mds amplio.

A continuacién, presento cinco mecanismos de transmisioén en la educacion
museal: informacion, guianza, animacion cultural, accion educativa y mediacion
cultural, en términos analiticos en relacién con la idea de memoria protética y
a la formacion de ciudadania como identidad cultural, de la apuesta educativa

1 Como se amplia en el capitulo 1 con respecto a esta perspectiva de Prats (1998).

220



Mecanismos de transmision en la educacion museal

y aproximacion al conocimiento, asi como su caracterizacién con respecto a la
historia del MNC y en relacién con el sistema educativo formal en Colombia. Si
bien hay un anclaje al devenir histérico de la institucionalidad educativa y a los
seis momentos de la educaciéon museal en Colombia descritos en esta investiga-
cién, en correspondencia con las denominaciones de los cargos establecidos para
ejercer labores afines a la ensefianza, estos mecanismos pueden coexistir, alguno
de ellos marcando una tendencia en las maneras de concebir y poner en practica
la educacién museal. Finalmente, a proposito de la discusion tedrica y pragmatica
que representa la mediacién cultural, concluyo ese apartado con la lectura de
los mecanismos de transmisién en el marco de la revisién de antecedentes y los
aportes de la presente investigacion.

La figura 3 representa los mecanismos, sus rasgos distintivos y los puntos
de quiebre con respecto a las posibilidades de interaccién con los mensajes
del museo. Por su secuencialidad en relacién con la trayectoria del mnC y por
constituir el referente basico de contenido, el mecanismo de la informacion“trans-
porta en el tiempo”los referentes de la memoria cultural. Con esta perspectiva
intergeneracional, el museo toma distancia de la comunicaciéon como acto de
“transportar una informacion en el espacio” (Debray, 2007). La guianza incluye un
direccionamiento explicito, mediante el apoyo textual y el acompafamiento de un
vocero del museo. En la animacién ingresa el componente pedagogico de manera
explicita, con la preocupacion por los dispositivos didacticos y por la disposicion
de quienes establecen relacién con los publicos. La accién educativa implica
la sistematicidad en el disefio e implementacién de estrategias, programas y
proyectos. La mediacién cultural es la practica contemporanea con mayor énfasis
en el dialogo, que involucra a los ptblicos en la interpretacion de los referentes
museales. Hay un giro significativo entre los dos primeros mecanismos basados en
una lectura vélida de los mensajes del museo, mientras que los otros tres dan paso
a la participacién de la ciudadania para crear contenidos, junto al equipo de los

museos, desde diferentes perspectivas.
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Figura 3. Mecanismos de transmision en la educacién museal
Fuente: elaboracién propia.

El museo como medio para transmitir informacion

El primer mecanismo se caracteriza por el énfasis en la informacién. Al inicio
del MNC, esta orientacion estuvo enmarcada en las ideas de instruccién publica
durante el siglo x1x, mediante consideraciones sobre la moralidad, para prevenir
y corregir conductas y situaciones indeseadas, como la nifiez abandonada. Para
ello, la legislacion tomoé como referente la doctrina de Jeremias Bentham,? al con-
tar con

un concepto monolitico de hombre, de sociedad, de moral, de instruccion, de

conocimiento y de lenguaje, [que] garantizan que el hacer, el pensar y el sentir

de los ciudadanos se rija por lo reglamentado por el centro intelectual y por el

mandato desde Santa Fe de Bogota. (Echeverri, 1999, p. 51)

2 Estose concreta en el Plan de Estudios de 1826 y en el Cédigo de Instruccién Publica de 1834 (Echeverri,
1999).
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Ademas de representar ese centralismo de los proyectos cientificos que tenfan
la misién de conocer el territorio nacional y sus recursos, la Escuela de Minas del
MNC incorporé un coleccionismo consecuente con los programas académicos que
se desarrollan en torno a objetos de estudio materializados en piezas museales,?
e hizo parte de un sistema de instituciones concebido para combatir el ocio y sus
perjuicios. Esta es una preocupacion que tiene antecedentes en las sociedades
industrializadas y deviene en iniciativas de formacién o educacién permanente.

En el siglo xix e inicios del xx, el caracter informativo del museo estd latente.
Con algunos registros de objetos que conserva y cuida con celo, pero cuya ubi-
cacién y funciones son inciertas, el museo se convierte en un receptdculo donde
se depositan con sigilo las reliquias del martirologio de la patria. El eventual
visitante encontraria alli tanto los testimonios aislados de una historia contada
a partir de magnanimos acontecimientos, como los datos que podian saciar su
curiosidad por la vida y obra de sus protagonistas. Esta informacién se exhibia
con la preconcepcion de un tnico mensaje que debia ser leido de igual manera
por todos los“espectadores”, de quienes se esperaba un comportamiento acorde
a la idea del museo-templo, donde se emitian mensajes de exaltacion de la
Republica. En el marco de la consolidacién de los Estados nacionales, la tendencia
fue la de privilegiar una concepcién civica de lo ciudadano, al relacionarse con
las efemérides, conmemoraciones y fiestas patrias, asi como con la urbanidad y
su sentido de legitimidad.

Durante la administracion de Teresa Cuervo en la direccién del MNc, entre
1946 y 1974, la premisa consistié en considerar que esa experiencia de estar frente
al objeto musealizado es educativa en si misma. Esto conlleva maneras especificas
de ser y estar en el museo, como se enuncia en los registros documentales en
los que se exhorta a los trabajadores de esta institucién a estar a la altura de la
cultura representada por el Mnc. La designacion de informadoras es usual durante
ese periodo y hasta la década de 1980, con paulatinas modificaciones en las
funciones que debian desempefiar, de acuerdo con los cambios en el organigrama
institucional. Entre los afios cincuenta y setenta, este papel asumia la obligacion

de informar, orientar y atender al publico en el marco de la cortesia o buenas

3 Laoferta de la Escuela de Minas incluia cursos de Mineralogia, Geologia, Quimica General, Quimica Analitica,
Metalurgia, Matematicas Elementales, Geometria Descriptiva, Mecanica y Dibujo (Echeverri, 1999, p. 45).

223



Educacion museal y formacion de ciudadania en Colombia: mecanismos de transmision de memoria e identidad

maneras, a la vez que combinaba tareas de vigilancia o celaduria, asi como labores
de limpieza y conservaciéon. Ademads de los objetos y los textos que los acompa-
fan, el apoyo de un sujeto adscrito al museo hace parte del recibimiento a los
visitantes, para anclar el significado del discurso museal y conducir la recepcion
hacia el sentido otorgado desde su produccion.

Hacia finales de la década de 1970, algunas informadoras son designadas
para cumplir responsabilidades relacionadas con la investigacion en archivo y el
inventario de objetos, lo que da lugar a la apariciéon de nuevos cargos, al igual que
de ascensos para el desempeiio de compromisos administrativos. También hay
acotaciones al perfil de informadora, involucrando personal masculino y haciendo
explicita la diferencia en capacitacién con respecto al grupo de servicios generales,
que se observa en algunos curriculos para su contrataciéon y en los espacios de
formacion para estos trabajadores.

A principios de los afios ochenta, en la direccién de Emma Aradjo, los requeri-
mientos para las informadoras se orientaron a la apertura del Programa Educativo,
de manera que se buscé conformar un equipo de trabajo independiente de los
encargados de las salas. En ese sentido, la prioridad estuvo en la seleccién de
perfiles con formacion en psicologia y pedagogia. Este es un giro significativo, que
puede identificarse como la institucionalizacién de la educacion museal. A partir
de alli, la idea de un drea especializada en la labor educativa es un referente para
espacios museales con diferentes caracteristicas, asi estén distantes de tener las
condiciones para su conformacién. De igual forma, el papel de las informadoras
se desdibuja, en la medida en que el museo asume lo educativo desde una pers-
pectiva mas amplia. Es decir, hay un punto de quiebre al advertir la necesidad de
un andamiaje especifico para“hacer comprender”los mensajes del museo.

La informacién es una variable ineludible para el museo y para la educacién
en términos generales. Sin embargo, a esta se superponen otras dimensiones, mas
aun cuando el desarrollo tecnolégico y las necesidades que impone hacen que la
obtencién de datos sea cada vez mas sencilla, a la vez que resulta mas complejo su
procesamiento y la elucidacion de los propésitos de su aplicacion. Asi, el énfasis en
esta primera vertiente estuvo suscrita a un momento en que la instituciéon museal
se constituyé en un medio para transmitir informacién sobre el pasado que esta
representada en sus piezas y en los textos que las acompanan, de acuerdo con
los criterios museoldgicos y museograficos vigentes o elegidos por el equipo de
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trabajo. En la actualidad, hay museos que sustentan su quehacer como fuentes de
informacién y consideran que abrir sus puertas al pablico para una lectura literal
de sus piezas es suficiente para cumplir con su servicio a la ciudadania.

Al hacer parte de un museo nacional, las colecciones antropolégicas del MNc
cobran mayor sentido con respecto a la identidad y la memoria cultural para la
formacion de ciudadania en Colombia. Esto es similar a lo que sucede en museos
regionales, como aquellos auspiciados por instituciones de educacion superior que
asumen la tarea de caracterizar el territorio donde se encuentran. No obstante, el
registro historico, arqueolégico o etnolégico proporciona referentes mas amplios
para pensar el fenémeno de lo humano. En este punto es crucial tener en cuenta
que la informacion se transmite en el contexto de una relacion discursiva, por
lo que su seleccién, organizacién y exhibicion sigue criterios para conseguir
determinados efectos en los destinatarios. El museo actual no prescinde de la
informacion, pero la tramita de manera indirecta, apelando a la polisemia y al
dialogo. Es decir, la educacion museal transita de la literalidad de los referentes

simbolicos hacia el cuestionamiento de su produccién y transmision.

La visita guiada: la relacion del museo con el turismo
y la educacion

La guianza es el segundo mecanismo, entendida como orientacién del ptblico
mediante el hilo conductor del discurso institucional. Es posible distinguir dos
papeles: el guia de museo y el guia de turismo o cicerone;* otra acepcién es la
de “guia turistica”, que alude a aquella publicacién dedicada a reportar los da-
tos de ubicacién de sitios de interés con su respectiva descripcién, medios de
divulgaciéon en los que estd registrado el Mnc. La guianza en espacios museales
adquiere ese doble cariz, que no necesariamente implica una disyuntiva para el

4 Enunaextensién del nombre del fildsofo y orador romano Cicerdn, el término cicerone es un vocablo antiguo
que se utiliza para hacer referencia a “la persona que acompafia a los visitantes de un lugar y les explica lo
mas notable o interesante de este”. En contraste con el uso extendido de la denominacién informadora en el
organigrama del MNC, de acuerdo con el Diccionario Panhispanico de Dudas de la Real Academia de la Lengua
Espafiola (RAE) el vocablo cicerone” “proviene del italiano y es incorrecta la inflexién cicerona” (consulta del
27 de abril del 2023 en https://www.rae.es/dpd/cicerone).
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visitante ni para el equipo del museo. Ejemplo de ello es el uso frecuente de la
metafora del viaje, como recurso didactico para involucrar a los publicos en el
establecimiento de vinculos con otros distantes en el tiempo o en el espacio. En
el archivo del mMNC e instituciones homologas existe documentacién en la que
la educacién y el turismo confluyen en el interés por aproximar la ciudadania a la
cultura, como destaco mediante la articulacién de algunos de esos registros.

En el ambito nacional, durante la década de 1930 el MeN vio en los hallazgos
arqueolodgicos una oportunidad para incentivar el turismo. Con respecto a los
organismos internacionales, la misiva de la Unesco en 1959 sobre la accesibilidad
de los museos involucra este tema, pero en un sentido diferente, al indicar que
los servicios turisticos pueden contribuir a aumentar la audiencia de las institu-
ciones museales. Hacia 1968, entre sus acciones como fundador de un espacio
museal de influencia regional, Eliécer Silva Celis present6 sus argumentos
acerca del desarrollo del museo con orientacién hacia las actividades turisticas
para fomentar la cultura en los diversos sectores de la sociedad, en medio de la
intrincada red de relaciones con la economia y la perspectiva del museo como
medio de comunicacion. Estas ideas resultan similares a las trabajadas en even-
tos nacionales como el III Congreso de la acom en 1972, con respecto a hacer
accesibles los museos a la masa popular y al apuntar que el principal interés del
turismo son los museos.

Para las décadas de 1970 y 1980 fue evidente el estrecho vinculo del Mmnc con
organizaciones asociadas al turismo, en especial, con respecto a la vinculacion de
estudiantes de programas afines con la guianza y la administracion turistica para
la realizacién de précticas y pasantias, asi como a la capacitacion del personal del
museo para la atencion al publico. La ley general de turismo de 1996 formaliza
el perfil del gufa de turismo y en el 2004 el Icontec emite la normatividad sobre
la guianza en espacios museales. Desde los afios noventa, el MNC establece
convenios con entidades dedicadas al turismo o a la educacién, en particular del
Distrito Capital, para el desarrollo de proyectos sobre pedagogia, gestion cultural,
cultura ciudadana y patrimonio cultural. En el referente latinoamericano del
MNA también estd presente la relacion entre educacion y turismo para la guianza
en el museo y en sitios patrimoniales, con la institucionalizacién de cursos de
Historia, Arqueologia y Antropologia, asi como en la diferenciacion de las areas
involucradas con la atencién a los turistas y a los grupos escolares.
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En el analisis interdiscursivo, advierto la idea de turista como visitante foraneo
o aquel publico con intereses distintos a los de los grupos escolares y a los investi-
gadores, asi como la nocién de turismo en términos de oportunidad de aprendizaje
o para el esparcimiento, la recreacion y el ocio. Como una manifestacién de las
iniciativas del aprendizaje a lo largo de la vida (aLv), emergen tendencias de
turismo cultural y eduentretenimiento, que de manera reciente puede identificarse
con algunas de las estrategias del enfoque sTeam.® Es la insistencia en hacer
explicita la asociacion de las aproximaciones al conocimiento con el“viaje”, de
materializar el transito por medio del desplazamiento fisico hacia otras culturas
o formas de“ser humanos”.

En relacién con la formacién de ciudadania, la vertiente de la guianza es un
foco de observacion de la identidad ciudadana como una manifestacion de enrai-
zamiento, a la vez que de descentramiento. En el caso concreto del patrimonio
arqueoldgico, la voluntad politica y cientifica de ahondar en el pasado indigena
como parte del ideal de nacién implica el reconocimiento de unos otros, con quie-
nes se comparte el sentido de un nosotros, que a su vez supone el posicionamiento
del yo. En términos de la dinamica del turismo, también comprende ideas acerca
de la ciudadania del mundo, global o cosmopolita.

La animacion cultural y la educacion artistica
en el museo

El tercer mecanismo es la animacion cultural. En la XIX Conferencia General
de la Unesco en 1976°¢ se sugiere la formacion de personal de acciéon cultural, en
particular “animadores”, “que sirvan para difundir la informacion, la comunica-
cién y la expresion, poniendo en relacion a los hombres entre si y organizando la
mediacion entre el publico, las obras, los creadores y las instituciones culturales”
(p. 156), entre las cuales se incluyen a los museos. En esta definicion estd inmer-

sa tanto la categoria “informacién” como “mediaciéon”, que en la practica de la

5 Acrénimo en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas, que hace referencia al enfoque
educativo de interdisciplinariedad y aplicacién de competencias para la resolucion de problemas.

6 Volumen 1, “Resoluciones”.
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educacién museal en Colombia tiene una mayor afinidad con las pedagogias acti-
vas. En la IV Confintea de 1985 (Unesco, 1976),” se menciona la animacién como
un requerimiento en la preparacién de los educadores de adultos para orientarse
hacia el enfoque de la“andragogia”,“basado en los adelantos de la psicologia del
aprendizaje y de la sociologia” (p. 26), que difiere del modelo de la escuela.

En la gestién del MNC, la direccién a cargo de Emma Aragjo estuvo dedicada a
una museografia que ensefia y conduce a la institucionalizacién de un programa
o departamento educativo en el organigrama del museo. Con este propdsito,
lideré la conformacién de un equipo de guias o animadoras dedicado de manera
casi exclusiva al despliegue de la funcién educativa de esta institucion. Hoy en
dia, en un ndmero considerable de museos es poco probable contar con este
perfil especializado. No obstante, desde ese entonces se viene consolidando el
referente de este tipo de labor, lo que pone en evidencia que es necesario un
trabajo explicito para disponernos como herederos del patrimonio cultural, en
particular, de aquel que es conservado por los museos.

En la década de los ochenta, el equipo del Departamento Pedagdgico del
Museo del Siglo XIX realizé una serie de conferencias, talleres y espacios de
formacién con el enfoque de la animacién sociocultural. Asi, se concibe al museo
como instrumento educativo que complementa los programas escolares, con
énfasis en la educacién estética y la herencia cultural, para lo cual hay prelacién
por las expresiones artisticas y el juego como incentivo a la participacion y la crea-
tividad (Rodriguez y Saavedra, 1988). En la teoria y en la practica, animacion es un
término ambiguo con respecto a la educacion formal, al manifestar la disposicion
a colaborar con las instituciones escolares a la vez que cuestiona sus métodos.
Entre las razones de esta postura esta la influencia de la Escuela Activa, entendida
como un cambio en el concepto de educacion para orientar la mirada hacia el
aprendizaje. Asimismo, al afirmar que “el maestro deja de ser un transmisor de
conocimiento y se convierte en un orientador” (Rodriguez y Saavedra, 1988, p. 14),
hay una idea de transmisién cercana a la educaciéon bancaria (Fattore y Caldo,
2011), mientras que desde la antropologia este concepto comprende practicas

culturales como el juego y la narracién (Spindler, 1993).

7 Informe final de la Conferencia Internacional sobre la Educacién de Adultos.
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Un aspecto de la animacién que esta presente en el transcurso de la historia
del museo es el recurso de las artes para establecer vinculos con los ptblicos. En
el caso del MNc, las diferentes manifestaciones del arte hacen parte de su acervo, a
la vez que son referente para la apreciacion estética de otro tipo de piezas, para el
disefio museografico y para las estrategias didacticas orientadas al cumplimiento
de su funcién educativa. Con respecto a estas, existe una asociaciéon entre edu-
cacion museal, atencion al publico infantil y expresiones artisticas. Entre los dos
primeros términos, la proximidad es tal que se llega a cuestionar si la instauracién
de un area educativa es una estrategia para manejo del creciente publico escolar
infantil, al influir incluso en la planeacioén arquitecténica del museo, que contem-
pla aulas y talleres, como es el caso del insigne edificio del Mmna (Shouten, 1987).

Por su parte, la relacién entre las ideas sobre la infancia y el enfoque pedago-
gico de las artes es una premisa que comparten diferentes espacios de educacion
formal e informal. Como una extension de las dimensiones del desarrollo, las
actividades apelan a la corporalidad, la motricidad, la sensorialidad y la creati-
vidad. La programacién educativa del museo ha tenido una marcada tendencia
a la segmentacién por edades, al menos, en la distincion entre publico adulto e
infantil, y asimilando este tltimo a los grupos escolares. En el mnc, durante el
siglo xix y hasta la década de 1970, la exhibicion de las piezas junto con los textos
e imdgenes de apoyo fueron el principal recurso para entablar relacién con los
visitantes, asi como charlas, conferencias, obras de teatro y proyecciones audiovi-
suales. Durante la primera etapa de institucionalizacién del drea educativa, entre
1979 y 1982, la gestion comprendio talleres dirigidos a publico infantil o grupos
escolares con un rango de edad aproximado entre los siete y los catorce afios. En
las siguientes direcciones, la cobertura se amplio a otros grupos etarios y sectores
sociales, que contemplaban el enfoque comunitario y los nticleos familiares, con la
aplicacion de distintas estrategias diddcticas cercanas a las expresiones estéticas,
como la contemplacién, el dibujo, la fotografia y la narracion.

Finalmente, la afinidad de la educacion museal con las artes es un horizonte
de anélisis que requiere mayor investigacion. Ademas de aquellos dedicados a este
tipo de colecciones, es comtn encontrar que la oferta de actividades educativas en
los museos comprenda el dibujo, la pintura, el origami, el modelado en plastilina
y arcilla, dirigidas a publicos con caracteristicas cognitivas y motrices diversas,
consecuente con las preocupaciones por la inclusién o accesibilidad que estan

vigentes en el ambito educativo en general.
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El museo declara sus esfuerzos hacia la accion
educativa

La accion educativa es el cuarto mecanismo. Desde finales de 1979, la funcion
educativa del MNC tiene una ubicacién concreta en un programa, departamento
o area. A mediados de los afios noventa, esta dependencia se empieza a denomi-
nar Division Educativa y Cultural (DEC) y, de manera reciente, se reconoce como
Equipo de Accién Educativa y Cultural. La gestion de esta secciéon del museo
comprende diferentes labores, que toman variadas etiquetas, como actividades
didacticas, talleres y proyectos, que actualmente se ofrecen a los ptblicos median-
te un portafolio de servicios educativos o de experiencias educativas.

Esta tendencia a destacar la dimensién educativa del museo tiene anteceden-
tes en el transcurso del siglo xx, que se pueden rastrear en tres tipos de registros:
las directrices de entidades internacionales, la politica educativa nacional y la
discursividad académica. Con respecto a las primeras, la Unesco intensifica
sus intervenciones para exhortar a las naciones en el miramiento del potencial
educativo de los museos, en el contexto de las iniciativas con orientacion hacia la
educacion permanente. En 1946 aparece el 1com, que lidera este movimiento de
formalizacion de los espacios museales y de sus diferentes funciones.

En cuanto al segundo referente, diferentes sectores de la sociedad colombiana
vuelcan su atencién hacia la educacién como el nicleo del progreso para la nacion.
El periodo de”Reforma Educacionista” entre 1920 y 1936 manifiesta el ambiente
de discusion intelectual y politica en el pais (Noguera, 1999). En el marco de la
Mision Pedagogica Alemana en 1925, llega a Bogotd el pedagogo Ovide Decroly
para dictar una serie de conferencias en esta ciudad y en Tunja:

Esta importante visita de uno de los impulsores del movimiento educativo y
pedagogico, conocido como Escuela Activa o Escuela Nueva, que por aque-
lla época se agitaba fuertemente en Europa y los Estados Unidos, permitié
que tales ideas innovadoras se arraigaran en el ambiente intelectual del pais.
(Noguera, 1999, pp. 46-47)

En ese mismo afio se realiz6“la gran excursion escolar”, en la que se movili-
zaron estudiantes del departamento de Cundinamarca hacia la capital del pais,
para visitar“templos, teatros, plazas, calles, edificios oficiales, museos, bibliotecas
y fébricas” (Noguera, 1999, p. 49), asi como para atender conferencias y lecciones

sobre historia y civismo dirigidas por altos funcionarios del Gobierno.
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La tercera fuente esta representada por la institucionalizacién de las disciplinas
antropologicas en Colombia, con la conformacion de sus colecciones en relacién
con el disefio de exposiciones y con la apertura de los espacios museales a los publi-
cos, en especial, a los grupos escolares. La apertura de la Escuela Normal Superior
(1936) y del Instituto Etnolégico Nacional (1941) confluyen en la formacion
de licenciados en Ciencias Sociales alrededor del saber antropolégico que se
expresa en el museo. La perspectiva de la ensefianza es predominante, en el
sentido de vincular los hallazgos de la investigaciéon arqueolégica y etnolégica con
la educacion bésica formal.

Esta triada de influencias estd enmarcada en profundas reflexiones que se
debaten entre el universalismo y el relativismo de lo humano. Por un lado, se
ubican las discusiones sobre la degeneracion de la raza, que en Colombia hallan
terreno fértil en las posturas higienistas representadas por académicos y funcio-
narios, con el estandarte del progreso econdmico de la nacién. Entre ellos, en la
década de 1920 el doctor Miguel Jiménez Lopez present6 su trabajo Algunos signos
de degeneracion colectiva en Colombia y en los paises similares. El deber de actuar de la
ciencia; aunque su tesis fue controvertida, las opiniones de sus colegas confluian
en que“el estado fisiolégico y moral del pueblo colombiano era lamentable, por
tanto, se requeria la puesta en marcha de un conjunto de acciones higiénicas y
educativas para salvar la raza” (Noguera, 1999, p. 51). Rafael Bernal Jiménez, como
director de Instruccién Publica de Boyacd, lider6é un proyecto reformista con la
consigna“higienizar antes que educar”, con eco en otras regiones durante los afios
treinta, en su conviccién de construir una escuela colombiana que enfrentara los
problemas de su poblacion.

Por otro lado, la antropologia de Franz Boas y Paul Rivet introdujo las ideas
del relativismo cultural en la museologia de las primeras décadas del siglo xx, que
constituyen un referente para el Museo de Etnologia y Arqueologia de los afios
treinta y cuarenta en Colombia. En este sentido, las exposiciones contemplan el
contexto de los objetos para ensefar al publico acerca de las culturas originarias en
sus propios términos, de manera que el museo se concibié como un lugar propicio
para la confrontacion con la existencia de otros que cohabitan nuestro territorio,
pero con quienes hemos mantenido una distancia espacial, temporal o emocional.

A mediados del siglo xx, hay registro del discurso museografico sobre las

condiciones biol6gicas o los hechos naturales de nuestra especie en la exposicién
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circulante de la Unesco titulada La familia del hombre (1955) de Edward Steichen,
es una expresion del humanismo posbélico conformada por 503 fotografias de
68 paises, que recorri6 América® y Europa para luego hacer parte de la lista de
Patrimonio de la Humanidad. Entre las criticas que recibi6“por su superficialidad
y su falso sentimentalismo” (Bolafios, 2002, p. 214), se encuentra la de Roland
Barthes que la analiza a la luz del“mito de la condicién humana”,

(el nacimiento, la muerte? Si, esos son hechos naturales, acontecimientos uni-

versales. Pero si los despojamos de historia, no queda nada que decir; cualquier

comentario se vuelve puramente tautolégico; aqui, el fracaso de la fotografia

me parece flagrante: repetir la muerte o el nacimiento no enseia, literalmente,

nada. Para que estos hechos naturales accedan a un verdadero lenguaje, es

necesario insertarlos en un orden del saber, es decir, postular que pueden ser

transformados, someter justamente su naturalidad a nuestra critica de hom-

bres. Pues, por muy universales que parezcan, son los signos de una escritura

histérica. (Barthes, 1956, citado en Bolafios, 2002, pp. 214, 216)

En el marco del mads reciente proyecto de renovacion del guion museolégico
del MNC, existe una propuesta encaminada a la reflexion por“aquello que nos
une”. De acuerdo con el Plan estratégico 2001-2010. Base para el Museo Nacional
del futuro (Ministerio de Cultura, Bogota, 2003), las colecciones de arte, historia,
arqueologia y etnografia se contemplan para la construccién de multiples narra-
tivas de la historia de los procesos culturales en Colombia, en un sentido amplio
de cultura, identidad y ciudadania. La sala Tiempo Sin Olvido, inaugurada en el
2018, cuenta con una narrativa alrededor de ideas asociadas a producir, habitar,
trabajar, hilar, intercambiar, representar, controlar, luchar, celebrar y morir. Estas
palabras clave se asumen como ejes tematicos para enlazar las diferentes cro-
nologias que conviven en este espacio, por medio de objetos que se consideran
representativos. De acuerdo con los curadores,’ el propdsito de esta propuesta
expositiva es entablar un didlogo con el pasado, al provocar empatia, evocacién

y conexiones, mediante la identificacion de comportamientos que se relacionan

8 Aunque no se halla registro en el archivo de esta exposicién, se menciona su itinerancia en Colombia entre
octubre ydiciembre de 1957 en https://en.wikipedia.org/wiki/The Family of Man. Dos de las piezas correspon-
den a capturas fotograficas de espacios y practicas culturales en Colombia, de acuerdo con el catélogo de la
exposicién disponible en https://www.moma.org/calendar/exhibitions/2429.

9  Evento de divulgacién transmitido por la plataforma YouTube (6 de agosto del 2020).
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con”lo comun”de lo humano, lo que nos caracteriza como humanidad con una
“sensacion de actualidad”, al articular la arqueologia como saber, el arte y el “yo”
mediado por el mobiliario y por preguntas orientadoras sin tinica respuesta.

En perspectiva del museo como lugar de memoria y desde el enfoque de
la educacién patrimonial se considera necesario analizar estos cambios en el
discurso museografico del MNC, que se basa en ejes tematicos con los que se busca
atar lo cotidiano a lo histérico. En este sentido, cabe la precaucién ante el sesgo
presentista asociado a los procesos de patrimonializacién (Grever ef al., 2012),
que lleva a diluir la distancia histérica y caer en el anacronismo en aras de generar
apropiacién e identidad.

Con respecto a la interinstitucionalidad orientada a involucrar espacios
escolarizados en los diferentes niveles educativos en las estrategias del museo, en
el periodo 1980-1990 se despliegan estrategias de regionalizaciéon que implican
concertaciones entre el Mnc, Colcultura, el MEN y la sED, entre otras entidades.
Los grupos escolares suelen representar el publico mas asiduo a los museos; la
diferencia en este punto de la trayectoria es el disefio de proyectos que refuerzan el
vinculo museo-escuela, de manera que se contempla la articulacion de los saberes
implicados en el museo al sistema de educacion formal. La dificultad para sistema-
tizar estas experiencias radica en las fluctuaciones verificadas por los cambios de
administracién, que en el MNC se observa en ocho direcciones diferentes durante
esas dos décadas. Sin embargo, mediante esta investigacion fue posible conocer
iniciativas homologas en otros espacios museales, como el Museo del Siglo XIX'y
el MATP en Bogot3, el Mas y el MAT en Boyaca.

Hacia la ultima década del siglo xx, en los paises latinoamericanos emergen
nuevos referentes constitucionales que resultan sintomaticos de una ampliacién de
laidea de”ser ciudadano”, como es el caso de la Constitucion Politica de Colombia
de 1991y la inclusion de referentes identitarios y de memoria que hasta entonces
se encontraban al margen. Este hito legislativo vino a catalizar la transformacién
de museos como el MNC, en donde —como ocurria con el reconocimiento de los
cambios sociales del pais en su Carta Magna— las pugnas por la reestructuracién
de su guion se estaban produciendo a la par de su gestion publica. Esas nuevas
ciudadanias implican otras formas de concebir su formacién en relacién con
el conocimiento que albergan los museos, de alli la preocupacion de la museo-
logia contemporanea por la construccién de esos vinculos, teniendo en cuenta la

polisemia de los mensajes propuestos por el museo.
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La mediacion cultural como el reciente intento
por desescolarizar la educacion museal

El quinto mecanismo es la mediacién cultural. En el contexto europeo, esta se apli-
ca desde los afios sesenta en el campo cultural y en los museos desde los ochenta;
con una tradicién alemana enfocada en el proceso de adquisicién de conocimien-
tos, y otra, de vertiente francesa, que le otorga el caracter de herramienta para
transmitirlos, la mediacién cultural alude al intercambio relacional y dial6gico en-
tre el objeto museal, el repertorio simbélico de los publicos y la institucionalidad
(Ortega, 2020). En el ambito museal colombiano, y en el MNC en particular, esta
nocién tiene un uso mas extendido en el transcurso del presente siglo, tendencia
que confluye con el giro educativo del discurso curatorial, que proviene del campo
de la produccién cultural y del arte, con miras al involucramiento de los saberes
especializados del quehacer museolégico en la educacion.

Con respecto a los propositos y a las practicas, la convergencia de estas orien-
taciones es una manera de tomar distancia con la educacién formal representada
en la escuela como institucion, sin que ello signifique el cese de la voluntad
colaborativa entre ambas esferas del dmbito educativo. Asi, en la perspectiva
del giro educativo se considera que la educacién es una categoria intensamente
impugnada a lo largo de la historia, un terreno de conflicto social, politico y
econdémico; por tanto, la educacion informal y las pedagogias culturales de los
medios masivos proveen otros parametros, que convergen en la reconfiguracion
del sistema educativo y, en particular, robustecen el debate acerca de los fines de
la educaciéon (O’Neill y Wilson, 2010). En cuanto a la perspectiva de la mediacién
cultural, las practicas de educacion museal obtienen un amplio margen para com-
prender y aplicar la nocion de didlogo, entre ellas, la“negociacion de significados”
y la“construcciéon de conocimientos” (Ortega, 2020), tendencias que impregnan
al dmbito educativo en general.

Este es el panorama que se registra en el proceso contemporaneo de pro-
fesionalizacién de los trabajadores de museos. Un caso representativo de la
gestion educativa del museo es el crv del MNC, que deriva en la formalizacion
de programas en distintas universidades e instituciones. Dicha experiencia
constituye un reconocimiento del museo como instituciéon o funcién social
que demanda unos modos sistematicos de“hacer con el saber”, sin importar el
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ambito del conocimiento al que se dedique, puesto que se apela a la museologia
y museografia que implican distintas disciplinas académicas, como las artes y
las humanidades, incluyendo de manera transversal a la educacion. Durante la
altima década, en ese espacio de formacién se viene posicionando el término
mediador para hacer referencia al sujeto adscrito al museo que asume el papel de
interactuar con los publicos, entablar didlogos con ellos y entre ellos a propésito
de las piezas que hacen parte de un guion museografico y de un discurso abierto
a la interpretacion desde diferentes referentes subjetivos y culturales. Esto puede
leerse como un “sintoma” del posicionamiento de este reciente mecanismo de
transmision en el &mbito museal colombiano.

Mecanismos de transmision hacia la formacion
de ciudadania

Al extender un puente con la revisién de estados del arte sobre formacién de
ciudadania en Latinoamérica y Colombia, existen puntos de encuentro entre los
cambios en la prefiguracion del ciudadano en relacién con el ideario de nacién
expresado en el marco constitucional y la tendencia de los mecanismos de trans-
misién de la educacién museal hacia la cocreacién de los mensajes del museo.
En los mencionados estudios sumarios, los autores identifican la relacion entre
la ensefianza de la historia, la instruccion civica y la educacién del ciudadano
para la realizacion del referente normativo, asi como la apertura de las practicas
educativas hacia las iniciativas de organizaciones de ciudadanos que pugnan por
una puesta en practica consecuente con el pleno disfrute de sus derechos, en el
contexto de la reciente constituyente en los afios noventa para el caso colombia-
no. En correspondencia, como conjunto de practicas de transmisién cultural, el
museo trasiega por diferentes mecanismos para “hacer entrar en las memorias”
una“conciencia identitaria”, a partir de la creencia en la perpetuacion del cuerpo
social, en las raices comunes y en un destino compartido (Candau, 2001).
Asimismo, entre los hallazgos de la revision de investigaciones en las tltimas
dos décadas sobre formaciéon de ciudadania desde lo museal, se resaltan las inter-
secciones entre las categorias de ciudadania, identidad, patrimonio y memoria.
Como resultado de la presente investigacion, en el registro de las practicas de
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educaciéon museal sobresale la confluencia entre las categorias de ciudadania e
identidad, con mayor énfasis en la documentacién de la discursividad sobre el
deber ser, pensar y hacer del ciudadano en el &mbito cultural. Para la relacién
problematica entre las categorias de patrimonio y memoria, por su parte, la nociéon
de memoria protética que propone Landsberg (2003) es una manera de pensar la
transmision de memorias exégenas a los individuos, que los forma como sujetos
de una cultura. Los referentes simbdlicos de memoria e identidad constituyen las
“protesis” que se transmiten para entablar lazos con el pasado, que en el museo
se ha exhibido como piezas, textos y discursos con tendencia a la polisemia.

Finalmente, reitero la premisa de la discusion tedrica y conceptual de con-
templar la formacién como posibilidad catalizada por la educacién museal, en
particular, la formacion de una ciudadania como manifestacion de la responsabi-
lidad con el saber, mas alla de su dimension civica. Desde el marco constitucional
como hito, que en Colombia tiene polos concretos en la Constituciéon de 1886 y
la de 1991, la primera basada en identidades monoliticas a partir de un capital
cultural“heredado”, entendido como inamovible y que se impone como visién
del mundo social desde su poder simbélico (Bourdieu, 1987); la segunda, mas
cercana a la idea de patrimonializacion como practica de memoria o apropiacién
de los referentes de la memoria cultural (Candau, 2001). Estas dos visiones sobre
la memoria o el qué de la transmisiéon son complementarias: la recepcién de
mundo dado por quienes nos preceden y la creacion a partir de las condiciones
del presente con orientacién hacia unas ideas de futuro.
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n este libro expuse indicios sobre la institucionalizacién de lo educativo como

funcién del museo. Esta concrecion administrativa de la educacion es una

de las dimensiones de la cuestién educativa de las practicas museales. En
el contexto de la reciente definicion de museo orientada por los procesos consul-
tivos de 1coM, el dmbito museal en Colombia auspiciado por el liderazgo del MNC
retomo el enfoque de regionalizacion de los afios ochenta y noventa, con miras al
planteamiento de una politica nacional de museos segun el enfoque de los derechos
culturales. La educacion esta presente en estas discusiones, enriquecidas por las
voces de los territorios y de las comunidades, para que sus museos respondan a sus
expectativas. Mas que la autonomizacion de lo educativo, la tendencia que destaco
de este recorrido de investigacién es el reconocimiento de la educacién como una
dimension transversal al quehacer museal, de manera que las diferentes areas y
actores que configuran el museo estén involucrados en la reflexién constante sobre
su responsabilidad con la educacién y la transmision de referentes culturales para
pensarnos como ciudadanos.

Con respecto al objetivo general de este trabajo, considero que el analisis de
la educacion museal en perspectiva de formacion de ciudadania permite revisar
la identidad del ciudadano que accede al museo, a la vez que las expectativas ins-
titucionales frente al ejercicio de la ciudadania en el &mbito cultural. En cuanto a
su adscripcion en la transmision cultural, sugiero que los museos estan vinculados
con la memoria en su sentido antropolégico de segunda naturaleza, conjunto de
referentes o“prétesis” que, sin hacer parte de los recuerdos personales vividos
como individuos, inciden en la conformacion de nuestro repertorio de memorias
y nos hacen sujetos de la cultura. A partir de la descripcion de la trayectoria de la
funcién educativa del MNC encuentro seis momentos de la educacion museal en el
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pais, que pueden expresarse en diferentes 6rdenes o sucesiones. Por ejemplo, hay
museos del siglo xx1 que apuestan por tendencias museograficas originadas en
otros momentos histéricos y a la respectiva nocion educativa que les es inherente.
Si bien me propuse trazar ese recorrido desde el hito de la institucionalizacion
de un area dedicada a la funcién educativa del museo hasta su margen de accién
contemporanea, la investigacién me llevé a ampliarlo a la historia misma del mNc.

Esa revision de archivos en distintos museos nacionales, regionales y uni-
versitarios fue una experiencia“fuera del tiempo”, al suponer mi dedicacién
exclusiva a esa labor para adecuarme a las condiciones de acceso en las diferentes
instituciones, mas atin en medio de la contingencia sanitaria que estuvo vigente
hasta finales del 2022. Teniendo en cuenta los avances en los procesos de digi-
talizacién de los acervos documentales, es factible que en el mediano plazo este
tipo de consultas se realice mediante repositorios en linea, asi como es posible
acceder a otros archivos histéricos desde hace mas de una década. El trabajo en
archivo es como sumergirse en un océano de informacion, que da lugar a diversas
conexiones, algunas muy evidentes por su excesiva reiteracion, otras esquivas por
la escasez de soporte documental; varias escapan a la comprensién inmediata,
por lo que tengo la enorme tarea de volver al archivo con una mirada enriquecida
por otras lecturas sugeridas por nuevas preguntas para profundizar en esta linea
de investigacion.

La nocion de interdiscursividad me parece clave para entender cémo funciona
un archivo, en la sedimentacion de sus registros a la manera de capas que mate-
rializan las formas de gestionar el compromiso con un quehacer determinado, en
este caso, la funcién educativa del museo.Y también cémo opera el discurso sobre
un tema publico, lldmese museos o educacion o su interseccion, en el intercambio
de enunciaciones y la manera en que apelan al bagaje personal y cultural de
los sujetos que conforman la red interdiscursiva, asi como las condiciones de
enunciacién que posibilitan o legitiman determinadas posturas. Esto es cercano
a la perspectiva etnografica, en la medida en que parte de la premisa de”entender
en sus propios términos”.

En cuanto a la relacién con los contextos escolares, debo reconocer que, por los
alcances de las fuentes de investigacion, esta arista del estudio estuvo supeditada
a la gestion del museo y quedaron al margen las acciones de la escuela para apro-
ximarse al contexto museal. En especial, me interesa profundizar mds adelante
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en la nocién de museo escolar, qué impacto tuvo la capacitacion sobre este tema
que recibieron los profesionales de museos comisionados para los cursos desa-
rrollados en México durante la década de los setenta, si se hicieron intentos de
disefiar programas a nivel nacional o regional inspirados en esa experiencia y, de
manera independiente a las voluntades politicas del sector educativo y cultural,
cémo nos apropiamos los docentes de las practicas museales en el aula.

Finalmente, de manera transversal a los momentos o etapas de la educacién
museal, identifico cinco mecanismos de transmision de referentes simbdlicos de
memoria e identidad, asi como sus posibles aportes a la formacién de ciudadania.
Este eje de andlisis me permitié conocer mds acerca de la relaciéon de la educacion
museal con el arte, un tema tangencial a la tipologia de museos que elegi como
foco de observacion. Sin embargo, el prisma de las artes tomo fuerza para enten-
der los cambios en la perspectiva pedagdgica de los mecanismos de transmision
en las practicas museales, que va de la lectura canénica de los objetos culturales
a la polisemia y de la unilateralidad a la interaccién en la transmisién de los
mensajes. En estos términos, el arte como metodologia (o manera de hacer con
lo que se piensa) tiene un potente campo de accién en la educacién en general
y, para este caso, en relacién con los museos. Asi, la investigacién educativa en
el museo cobra sentido con el principio de educar la mirada, que tiene diferentes
connotaciones para cada mecanismo de transmision: ver lo que el museo espera,
incentivar el descentramiento hacia otras miradas o promover el didlogo entre
diferentes perspectivas. Por esta via, la educaciéon museal como una préctica
cultural amplia de manera paulatina sus propositos, para posibilitar la apertura
al conocimiento de diversas manifestaciones de lo humano.
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Este libro es una aproximacion a la trayectoria educativa
de los museos en Colombia, con un particular interés por
la labor que esta institucién ejerce para establecer meca-
nismos de transmision de memoria e identidad. La autora
realiza una amplia consulta documental y bibliografica, a
partir del caso de estudio del Museo Nacional de Colom-
bia y la consolidacién de un area especializada en su

funcién educativa. La periodizacion analitica permite al
lector entrelazar aspectos historiograficos, antropoldgicos
y pedagégicos para considerar el aporte de las practicas
de la educacion museal a la formacién de una ciudadania
cultural y; a partir del vinculo museo-escuela, pensar en la
integracién del patrimonio a los curriculos en la media-
cién entre los saberes del presente y del pasado.
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