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.  Marco General del Proceso de Sistematizacion

1. Resumen y palabras clave

a. Resumen

El presente trabajo sistematiza la experiencia de la Corporacion Humanitaria
Reencuentros en la Escuela de Formacién de Documentadores 2025, tomando
como eje la ensefianza sobre la busqueda. Situado en la perspectiva critica de la
sistematizacion de experiencias, el estudio busca interpretar las construcciones de
sentido que sustentaron los procesos de ensefianza desarrollados por la CHR, en
un contexto marcado por la implementacion del Acuerdo de Paz, el funcionamiento
del Sistema Integral de Vedad, Justicia, Reparacion y no Repeticion y la centralidad
de la documentacion de personas dadas por desaparecidas. En ese marco, la
investigacion se propone aportar tanto a la reflexién didactica sobre la ensefianza
como al fortalecimiento organizativo de la Corporacion y de su apuesta por la
construccion de paz en el pais.

b. Palabras clave

Sistematizacion de experiencias, ensefianza sobre la busqueda, Corporacion
Humanitaria Reencuentros, documentacion para la busqueda, formacion de
documentadores, construccién de paz.

c. Abstract

This thesis systematizes the experience of the Corporacion Humanitaria
Reencuentros in the 2025 Documenters Training School, taking teaching about the
search as its central axis. Situated within the critical perspective of the
systematization of experiences, the study seeks to interpret the meaning-making
processes that underpinned the teaching practices developed by the CHR, in a
context shaped by the implementation of the Peace Agreement, the functioning of
the Comprehensive System for Truth, Justice, Reparation, and Non-Repetition
(SIVIRNR), and the central role of documentation in the search for persons reported
missing. Within this framework, the research aims to contribute both to the didactic
reflection on teaching about the search and to the organizational strengthening of
the Corporation and its commitment to peacebuilding in the country.



d. Keywords

Systematization of experiences, teaching about the search, Corporacién
Humanitaria Reencuentros, documentation for the search, training of documenters,
peacebuilding.
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3. Contexto Historico

Sin importar el recrudecimiento del conflicto armado, y el alza en las cifras de
personas desaparecidas, las familias victimas de desaparicion forzada han tenido
gue asumir la busqueda de sus seres queridos en un estado de indefension juridica
y politica, dentro del cual se les han negado los mecanismos de proteccion, se les
ha excluido del sistema de administracién de justicia y, en consecuencia, se les ha
obligado a llevar a cabo sus labores de busqueda de manera autbnoma, sin ningun
tipo de garantia ni acompafiamiento por parte del Estado (UBPD, 2022). Ante este
panorama, desde los afios 80's, las victimas de desapariciébn forzada han
encontrado en la organizacion social el principal mecanismo de incidencia para
presionar al Estado e ir ganando mayor terreno en la defensa de sus derechos a la
verdad, la reparacion, la justicia y la no repeticion (CNMH, 2015). Gracias a ello, y
a traveés de este mecanismo, han logrado hitos histéricos como la expedicion de la
ley de tipificacion del delito de desaparicion forzada en el afio 2000 (ley 589 del afio
2000) o la ley de victimas 1448 en 2011 (UBPD, 2022).

En medio de estas luchas, la coyuntura del proceso de paz (2012-2016) entre el
Gobierno Nacional de Colombia y la insurgencia de las FARC-EP, abrié un nuevo
campo de posibilidades para el movimiento social de victimas de desaparicion, a
través de la construccidon de un nuevo paradigma institucional para buscar personas
dadas por desaparecidas en el marco del conflicto (UBPD, s.f). Durante el desarrollo
de las negociaciones, las victimas se hicieron escuchar ante las comisiones que
viajaron a la Habana y las mesas de trabajo que se construyeron en articulacion con
La Coordinacion Colombia-Europa-Estados Unidos (CCEEU). Asi mismo,
remitieron recomendaciones para los actores protagonistas de la mesa de dialogo
(UBPD, 2020). Todo esto culminé en la publicacion del “Comunicado Conjunto 062
del 2015”, mediante el cual se anuncié la creacion de un nuevo entramado
institucional destinado a proteger y garantizar el derecho de las victimas a buscar,
conocer lo sucedido, localizar, identificar y encontrar a sus familiares.

En respuesta al dolor y las necesidades reales de las victimas de desaparicion, se
creo oficialmente la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD) con la expedicion del Decreto de Ley 589 en 2017. De este modo, la UBPD
se convirtié en uno de los 3 elementos constitutivos del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparaciéon y No Repeticion (SIVJRNR) y comenzé a ejecutar sus
funciones en articulacién con las demas partes del Sistema. El SIVJRNR debe
entenderse como el conjunto de mecanismos judiciales y extrajudiciales creados
para garantizar los derechos de las victimas a la verdad, la justicia, la reparacion y
la no repeticion, tras la firma del “Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y



la Construccion de una Paz Estable y Duradera” en el afio 2016 (SVJNR, 2019). El
SIVIRNR estd compuesto por tres instancias: La Comision para el Esclarecimiento
de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion (CEV), la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) y la Jurisdiccién Especial para la Paz
(JEP). Aunque cada uno de los componentes posee una misionalidad especifica, es
fundamental sefialar que siempre funcionan conectados entre si, y que, por lo tanto,
no se les puede comprender de forma aislada (CEV & Dejusticia, 2019). De manera
conjunta, sus principales objetivos son los siguientes:

- Satisfacer los derechos de las victimas del conflicto armado colombiano.

- Asegurar el esclarecimiento de la verdad y la rendiciéon de cuentas por lo
ocurrido.

- Buscar el reconocimiento de responsabilidades de quienes participaron en el
conflicto armado interno de manera directa o indirecta.

- Garantizar justicia frente a graves violaciones de los Derechos Humanos e
infracciones al Derecho Internacional Humanitario.

- Brindar seguridad juridica a los actores participantes en el Sistema.

- Incentivar la colaboracion de quienes tuvieron una participacion directa o
indirecta en el conflicto armado y cometieron delitos en el contexto y debido
a este.

- Contribuir a la promocién de la convivencia pacifica, la reconciliacion y la no
repeticion.

Sin dejar de atender los objetivos generales del SIVINR, y en articulacion con los
demas componentes, la UBPD asume un mandato propio y con ello define su
principal funcién:

(...) dirigir, coordinar, y contribuir a la implementacion de las acciones
humanitarias de blsqueda y localizacion de personas dadas por
desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto armado que se
encuentren con vida, y en los casos de fallecimiento, cuando sea posible, la
recuperacion, identificacién y entrega digna de cuerpos esqueletizados (...)
(Decreto 589, 2017, art. 2).

Para cumplir con lo anterior, la UBPD adopta un enfoque humanitario y extrajudicial,
y posiciona la participacion de las victimas, sus colectividades y las organizaciones
sociales de derechos humanos como un elemento central dentro de su
funcionamiento:

La UBPD vy los procesos y procedimientos que adelante tendran caracter
humanitario y extrajudicial. Para el disefio, puesta en marcha y desarrollo de
sus funciones se contara con la participacion de organizaciones de victimas,
organizaciones defensoras de derechos humanos y con el apoyo de
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instituciones especializadas con el fin de incorporar las mejores practicas
internacionales. (Comunicado Conjunto 062, 2015).

A diferencia de la Comision Nacional de Busqueda, que tuvo como principal objetivo
apoyar y promover la investigacién penal del delito de desaparicion forzada en
Colombia (Decreto Ley 589, 2000, art. 8), la UBPD tomo distancia de este anclaje
juridico-penal, y desplazé el centro de la respuesta institucional hacia la satisfaccion
de los derechos de las victimas a la verdad y la reparacion. Esto, a través de
ejercicios de busqueda que contribuyeran al esclarecimiento sobre la suerte y el
paradero de sus familiares desaparecidos. Se reconoce entonces, que la principal
necesidad de las victimas de desaparicion se ubica en la busqueda (UBPD, 2022),
pues la raiz de su dolor se sitia esencialmente en la eterna incertidumbre y la
pérdida ambigua que genera esta violacién a los DD. HH. Asi, la UBPD renuncia a
la posibilidad de sancionar y atribuir responsabilidades penales, y encamina sus
actuaciones en un plano separado al juridico penal, en donde toda la informacién
recibida y producida carece de una finalidad estrictamente juridica o de un valor
probatorio (Decreto ley 589, 2017, art. 3).

Figura 1: Enfoque Humanitario y Extrajudicial.

comin
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o
°
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Fuente: (UBPD, 2022, p.15)

Es fundamental recordar que cada uno de los componentes del SIVINR posee una
autonomia institucional clara, pero, al mismo tiempo, funciona en armonia y
complementariedad con los demas. Se debe aclarar, entonces, que la UBPD
encuentra la posibilidad de asumir un enfoque humanitario y extrajudicial, en la
medida que hace parte de un Sistema mas amplio (el SIVINR) dentro del cual otro
de sus componentes se responsabiliza, de manera autbnoma pero complementaria
a la UBPD, de esta labor penal-sancionatoria. Lo anterior, tiene propdésito de
responder a otro derecho fundamental dentro de las luchas histéricas de las victimas
de desaparicion: El derecho a la justicia. De alli, el sentido que adquiere la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP).

El SIVIRNR se rige por el principio de integralidad que reconoce la necesidad
de armonizacién entre los mecanismos y las medidas de verdad, justicia,
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reparacion y no repeticion. La integralidad es central para el trabajo del
Sistema pues reconoce que para lograr la satisfaccion integral de los
derechos de las victimas las instituciones que lo componen, en su autonomia,
deben funcionar como un engranaje que, aunque con misiones distintas, se
complementan (Dejusticia & CEV, 2019, p.13)

La JEP se entiende como el componente autébnomo y judicial del SIVINR. Su
principal funcién es investigar, esclarecer, juzgar y sancionar las graves violaciones
a los DD. HH. (dentro de las cuales se encuentra la desaparicion), los crimenes de
guerra y lesa humanidad cometidos con ocasién del conflicto armado hasta el 1 de
diciembre del 2016, asi como definir la situacién judicial de quienes se sometan a la
jurisdiccion (SIVINR, 2019). Esta conformada por tres Salas de Justicia: el Tribunal
de Paz, la Unidad de Investigacion y Acusacion y una Secretaria Ejecutiva. Segun
lo acordado en la mesa de negociacion de la Habana, los comparecientes que la
JEP tiene el deber de investigar y sancionar de manera obligatoria son los
excombatientes de las FARC-EP y los miembros de la fuerza publica que hayan
sido procesados en algun momento por delitos relacionados con el conflicto armado.
Con este fin, la JEP prioriza y selecciona sus casos, y centra sus esfuerzos en los
maximos responsables de los crimenes mas representativos del conflicto armado al
interior de 11 macrocasos. Para llevar a cabo todo esto, la JEP se posiciona desde
un enfoque de justicia restaurativa:

La justicia restaurativa mira hacia las victimas, hacia su dignidad, sus
especificos dafos, necesidades, su general condicion histérica de
discriminacion y los particulares efectos que la violencia les ocasioné.
Implica que los mecanismos estatales de la transicion ya no estan
instituidos solo en funcion de los demas actores del conflicto y la sociedad
en general, sino en los derechos y requerimientos de las victimas. La
justicia restaurativa adoptada por el Constituyente, asi, esta disefiada como
una reivindicacion de las victimas y adquiere sentido en virtud de ellas y
para ellas (...) (JEP, 2024, p. 39).

Dentro de este enfoque, el juzgamiento y el sancionamiento de los
comparecientes sucede a partir de un tratamiento penal especial, dentro del cual
se les otorgan beneficios penales (exclusivos de un sistema restaurativo),
conforme se acojan al compromiso concreto y ya programado de cumplir las
condiciones de aportar, satisfacer y contribuir al fortalecimiento de los derechos
de las victimas a la verdad, reparacidn y no repeticion.

Para acceder al tratamiento especial previsto en el componente de Justicia
del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticidén
(SIVIRNR) es necesario aportar verdad plena, reparar a las victimas y
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garantizar la no repeticion. Aportar verdad plena significa relatar, cuando
se disponga de los elementos para ello, de manera exhaustiva y detallada
las conductas cometidas y las circunstancias de su comision, asi como las
informaciones necesarias y suficientes para atribuir responsabilidades,
para asi garantizar la satisfaccion de los derechos de las victimas a la
reparacion y a la no repeticién. El deber de aportar verdad no implica la
obligacién de aceptar responsabilidades (Acto legislativo 01, 2017)

Todos y cada uno de estos compromisos se condensan en lo que se conoce como
el Régimen de Condicionalidad (Ley 1957, 2015), definido como el conjunto de
exigencias juridicas que condiciona el acceso, la permanencia y la conservacion
de los tratamientos especiales de la JEP al cumplimiento efectivo de
compromisos de verdad, reparacién y no repeticion. Asi pues, los 3 nucleos
bésicos del régimen de condicionalidad se resumen en lo siguiente:

a. La obligacion de aportar verdad plena.

b. La obligacion de garantizar la no repeticion y abstenerse de cometer nuevos
delitos dolosos.

c. La obligacion de contribuir a la reparacion de las victimas, y en particular,
manifestar la verdad en relacion con los procedimientos y protocolos para
inventariar todo tipo de bienes y activos.

Dentro de este marco, el articulo 39 de la ley Estatutaria de la Administracion de
Justicia en la Jurisdiccion Especial de Paz del 2019 (Ley 1957, 2019) reconoce
en la basqueda de personas dadas por desaparecidas, uno de los principales
campos que tienen aquellos que hayan causado dafios a las victimas con ocasion
del conflicto armado gracias a su participacion directa o indirecta en el mismo,
para aportar dentro del SIVIRNR a la reparacion integral de las victimas de
desaparicion del conflicto, y acceder al tratamiento juridico especial que propone
la JEP de acuerdo al régimen de condicionalidad (Ley 1957, 2019). De esta
manera, la busqueda de personas dadas por desaparecidas se ha convertido en
un espacio de posibilidad para que los actores comprometidos con el
funcionamiento del SIVJRNR participen en acciones concretas de reparacion. Sin
embargo, es fundamental reconocer que esto no seria posible si el componente
del Sistema Integral encargado de trabajar la busqueda de personas dadas por
desaparecidas (la UBPD), no tuviera un enfoque humanitario y extrajudicial. Lo
anterior, teniendo en cuenta que ambos enfoques combinados permiten lo
siguiente:
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1. La generacion de confianza. El hecho de que la informacién recolectada,
entregada y producida por la UBPD no pueda utilizarse como carga
probatoria dentro de ningun proceso penal, funciona como un incentivo
fundamental para que los aportantes puedan entregar o recolectar
informacion sobre la suerte y el paradero de personas dadas por
desaparecidas, sin el miedo a terminar involucrados en procesos penales,
0 en su defecto perseguidos judicialmente (Sentencia 067, 2018).

2. El reconocimiento de los saberes y conocimientos sobre la basqueda. A
partir del enfoque humanitario, todo el trabajo de busqueda se concentra
en los actores que buscan. En ese sentido, se abre la oportunidad para
escuchar y reconocer como conocimiento valido todos los saberes,
experiencias y conocimientos que las comunidades han acumulado en sus
ejercicios autonomos de busqueda (UBPD, 2020). Por otro lado, esto
también permite el involucramiento de todos aquellos actores sociales que,
por ser parte de los contextos territoriales, histéricos y sociales donde
ocurren los hechos de desaparicion, pueden aportar a las acciones
humanitarias de busqueda desde otros lugares (UBPD, 2020).

Con la puerta abierta a la participacion, se encuentran varios caminos a seguir a
través del trabajo conjunto con la UBPD. Por un lado, se tiene la ruta de trabajo
extrajudicial con personas que han participado directa o indirectamente en las
hostilidades (UBPD, 2024). Bajo la presente, se convoca y entrevista de manera
confidencial a personas que voluntariamente suministren informacion valiosa
para la busqueda, localizacion, recuperacion e identificacién de personas dadas
por desaparecidas en el contexto del conflicto armado (UBPD, 2024). Estos
procesos de entrega de informacion a la Unidad pueden darse bajo el régimen de
condicionalidad o bajo el principio de solidaridad que invita a la sociedad
colombiana en general a aportar con informacion a las labores de busqueda
humanitaria y extrajudicial adelantadas por la UBPD (Sentencia C-067, 2018).
Asi, las personas pueden aportar informacion de manera voluntaria o ser
convocadas por la misma entidad. Esta ruta contempla un trabajo extenso en
donde se articulan fases de mapeo de actores, apertura de procesos,
convocatorias, construccion de planes de trabajo, recoleccion de informacion (por
medio de sesiones de trabajo o entrevistas), el registro de la informacion, la
sistematizacién de esta, y un proceso de valoracion-acreditaciéon (UBPD, 2024)
de cara a su proceso de comparecencia ante la JEP.

Sin embargo, también es posible encontrar otros caminos que se estructuran a
partir de un mayor nivel de compromiso e involucramiento por parte de aquellos
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gue participaron directa o indirectamente dentro de las hostilidades. De este
modo, se trascienden los aportes a la investigacion judicial sobre los procesos de
comparecencia y el régimen de condicionalidad, y se contribuye tanto a la
construccién de TOARS (Trabajos obras o actividades con contenido reparador
o restaurador) centrados en la busqueda de personas dadas por desaparecidas
(UBPD, 2023), como también al desarrollo e implementacion de los diferentes
ejes estratégicos que hoy en dia componen el Plan Nacional de Busqueda
propuesto por la UBPD™.

Dando continuidad a la coyuntura abierta por la firma del Acuerdo de Paz para
garantizar los derechos de las victimas, estos caminos son utilizados por
diferentes actores con el fin contribuir a la basqueda de personas dadas por
desaparecidas. Entre estos, resaltan los excombatientes de la antigua
insurgencia de las FARC-EP, quienes han asumido su compromiso con la
reparacion integral de las victimas de desaparicion en el pais, por medio de
diversas apuestas colectivas y organizativas que se han ganado un papel
protagonico tanto en la construccion de Trabajos, Obras y actividades con
contenido Reparador-Restaurados (TOAR) para la busqueda, como en su
incidencia dentro del Plan Nacional de Busqueda. Por ello, es necesario
reconocer el trabajo desarrollado por la Corporacion Humanitaria Reencuentros
(CHR) que, como expresion organizativa de excombatientes, llevan 9 afios
trabajando por aliviar el dolor de las victimas de desaparicion en Colombia.

Como respuesta a las responsabilidades del régimen de condicionalidad, y al
compromiso con la construccion de la paz, la CHR, antes Comisién Nacional de
Busqueda de Farc, nacié en 2017 para contribuir de manera significativa a la
reparacion de las victimas con labores de busqueda y localizacion de personas
dadas por desaparecidas. Durante estos casi 10 afios de funcionamiento, la
Corporacion ha extendido su trabajo a 5 grandes regiones en el pais, a partir de
la organizacion de 5 diferentes regionales: Region Sur (Huila, Caqueta,
Putumayo); Norte y Magdalena Medio (Cesar, Guajira, Bolivar, Magdalena Medio,
Santanderes); Oriente (Meta, Guaviare, Arauca, Casanare); Centro (Bogota,
Cundinamarca, Boyacda, Tolima); Occidente (Valle del Cauca, Cauca, Narifio);
Noroccidente (Chocd, Antioquia, Caldas, Risaralda).

' Los 3 ejes estratégicos del Plan Nacional de Blsqueda son: La obtencidn, centralizacion, actualizacion,
andlisis e interpretacion de la informacion para los procesos de busqueda; La localizacion, prospeccion,
recuperacion e identificacion de las personas desaparecidas; y la garantia de las condiciones de participacion
de las personas y organizaciones que buscan.
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Desde su nacimiento, la CHR ha trabajado de manera articulada con la Unidad
de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas y con distintas
organizaciones humanitarias como el Comité Internacional de la Cruz Roja —
CICR, la Organizacion Internacional para las Migraciones — OIM y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, con el &nimo de cumplir con 3 grandes
objetivos: atender a los requerimientos realizados por la JEP con relacion a las
necesidades y expectativas de las victimas de desaparicion en el pais,
implementar acciones con contenido reparador que contribuyan a la dignificacion
de las victimas y aportar a la superacion de la desaparicibn de personas en
Colombia. Para ello, han organizado su labor a partir de los siguientes procesos
(CHR, 2024):

a. La documentacién de casos de personas dadas por desaparecidas y
documentacion de lugares de interés de interés forense.

b. La entrega a la UBPD y/o al CICR de solicitudes de busqueda y de
informacion de presuntos lugares de disposicion de cuerpos.

c. Aportes de informacion que contribuyen a la localizacion y busqueda de
personas dadas por desaparecidas

d. Pedagogia y relacionamiento con comunidades y organizaciones para
favorecer la participacion de la sociedad civil en el Sistema Integral de
Verdad Justicia Reparacion y no Repeticion (SIVIRNR).

e. Acciones tendientes a la reparacion, restauracion y reconciliacion.

f. El fortalecimiento de los mecanismos de participacion de excombatientes
en las acciones reparadoras y reconciliadoras.

Si bien todos estos procesos son fundamentales para potenciar la busqueda, es
necesario sefialar que la documentacion de casos de personas dadas por
desaparecidas y de lugares de interés forense, adquieren un valor central dentro del
funcionamiento de la organizacion. Esto, teniendo en cuenta que este ejercicio
posee una gran incidencia dentro de proceso de busqueda, ya que es un
componente transversal de las diferentes fases que la componen?. Pero ¢ qué es la
documentacion?

Es el proceso por medio del cual se logra recolectar informacion completa y de
calidad sobre la persona desaparecida, a través de preguntas realizadas a
familiares, allegados, aportantes de informacién, comunidades o colectivos. Esto
permite contextualizar y orientar la busqueda, impulsar la recuperacion, el analisis

2 Las diferentes fases de la busqueda son: La informacion, la localizacion, el reencuentro, la prospeccion, la
recuperacion, la identificacion y la entrega digna (UBPD, 2024).
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e identificacion de personas fallecidas no identificadas y, ademas, favorecer el
restablecimiento del contacto con personas, en caso de que estas se encuentren
aun con vida (UBPD, 2024). En la préctica, esta labor se ejecuta por medio de un
formato fisico que permite recolectar y organizar la informacion de manera efectiva.
La CHR, por ejemplo, realiza sus labores a partir de su “Formato de Recoleccion de
Informacion”, el cual esta dividido en 4 apartados® y se convierte en el principal
insumo de los documentadores territoriales de la organizacion. Esta division por
apartados les permite avanzar de manera independiente en la documentacion de
personas dadas por desaparecidas y de lugares de interés forense.

De otro lado, se hallan los documentadores, miembros de la organizacién que, por
medio del formato, se encargan de recolectar la informacion sobre los casos de
desaparicion en los territorios donde la Corporaciéon hace presencia. Asi pues, cada
equipo territorial posee un grupo fijo que se responsabiliza de organizar todos los
formatos que se entregan. Mas adelante, el cimulo de formatos es remitido al
coordinador regional, y éste lo envia a la delegada Nacional de Informacion de
Reencuentros. Una vez la delegada consolida la informacion de los formatos, esta
realiza un acto oficial para entregarlos a la Subdireccién de Gestion de Informacion
para la Busqueda de la UBPD. De la entrega se produce un acta, y finalmente la
propia UBPD sistematiza esa informacion, la ingresa a su sistema, da apertura
oficial a nuevas solicitudes de busqueda, complementa otras ya puestas en marcha
y nutre su sistema de informacion con lo recolectado sobre lugares de interés
forense. Este proceso también se puede recortar, en caso de que la situacion
requiera de mayor agilidad. En ese sentido, la entrega de los formatos se puede
desarrollar a nivel regional en articulacion con los grupos territoriales de la UBPD.
Esto, siempre y cuando se produzca el acta o la constancia que certifique la entrega
de informacién por parte de la CHR. De lo anterior, se entiende que la
documentacion ha sido una herramienta fundamental para crear las solicitudes de
busqueda y complementar otras ya existentes.

Frente a la importancia de la documentacion para la Corporacion, una integrante de
la direccion nacional afirma lo siguiente:

Yo creo que [laimportancia de la documentacién para la CHR] es por la forma
en la que en Reencuentros se entiende la documentacion y es porque para
Reencuentros documentar un caso es recoger informacion relevante sobre

% Los cuatro apartados del Formato de Recoleccion de Informacion utilizado por Reencuentros son: El
consentimiento informado, la guia de entrevistas sobre personas dadas por desaparecidas, el registro de
informacion sobre lugares de disposicion de cuerpos y el formato de registro de otra informacion relevante para
la bisqueda.
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una situacion... o un caso, digamos, de desapariciones. Yo creo que es
comparable a un ejercicio de investigacidon humanitaria que hace la Unidad.
Para nosotros documentar es todo... Documentar va desde ir a entrevistar a
la persona y averiguar un poco el contexto hasta registrarlo en la herramienta
de documentacion. Entonces como... insisto... es nuestro ejercicio de
investigacion humanitaria... y por eso creo que es tan relevante. (Integrante
Direccién Nacional, 2026)

La documentacion se configura como un mecanismo utilizado por organizaciones
como Reencuentros para impulsar de manera directa las labores de busqueda de
la UBPD vy, con ello, presionar para satisfacer de manera integral los derechos de
las victimas de desaparicion en el pais.

Ahora bien, teniendo presente los objetivos de la CHR, los escenarios de
capacitacion para nuevos documentadores se posicionan como un eje de trabajo
transversal para la CHR. La Corporacion tiene una larga trayectoria formativa cuyo
punto de inicio es el afio 2022 y las “Mesas Tripartitas de Trabajo. A partir del
primer espacio de formacion propuesto, estos escenarios se volvieron costumbre
para la organizacion afio a afio, se realizaron a nivel nacional con la participacion
documentadores provenientes de todas las regionales y se organizaron en torno a
la documentacion de casos y de lugares de interés forense. La construccion
metodoldgica conté siempre con la participacion de la CHR, sin embargo, en la
practica la orientacién formativa y técnica siempre estuvo a cargo de las otras dos
instituciones. Fueron espacios teorico-practicos pensados para orientar el
diligenciamiento y la apropiacion del formato que hasta el dia de hoy utilizan.
También se incluyeron tematicas relacionadas con la ubicacion de posibles lugares
de inhumacion, el campo forense, el campo topografico y la georreferenciacién de
lugares (Integrante Direccion Nacional, 2026).

En el afio 2024, se integraron nuevas tematicas como la toma de muestras de ADN
de familiares. Ese mismo afio, el ciclo de formacion iniciado afios atras tuvo un punto
de quiebre, después de que la UBPD se negara a seguir formando de la misma
manera que lo hacia la Corporacion. Esta fue la razon por la que, con el apoyo del
CICR, se propuso la creacion de la primera Escuela Nacional de Formacion de
Formadores, con el objetivo de impulsar el desarrollo de escuelas de formacion
auténomas por parte de la CHR. Esta escuela conté con la participacion de 37
integrantes de la Corporacion a nivel nacional y ademas de abordar las tematicas

4 Las mesas fueron espacios de trabajo sobre la busqueda humanitaria de personas dadas por desaparecidas
liderados por el CICR y por la UBPD, pero contaron con la participacion constante de la CHR (Integrante
Direccion Nacional, 2026).
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ya definidas (documentacion de casos, lugares, toma de muestras), incluyé un
modulo de formacion en pedagogia. Finalizado el afio 2024, y con en el animo de
recoger las lecciones aprendidas de las dificultades experimentadas por la CHH
durante la Escuela de Formacién de Formadores, se propuso la creaciéon de la
Escuela Nacional de Formacion de Nuevos Documentadores 2025. A diferencia de
lo que histéricamente habian sido los espacios de formacion, esta Escuela conto
con el apoyo de la UBPD y el CIRC, pero fue liderada formativamente por la
Corporacion y, ademas, fue proyectada a nivel territorial en cada una de las
regionales de la organizacion (Integrante Direccion Nacional, 2026).

Durante este tiempo, la Corporacion participé en paralelo de variados diplomados
y ejercicios académicos abiertos a la Corporacion y a otras organizaciones sociales
junto con otro tipo de actores, como la Universidad Externado de Colombia, la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Distrital Francisco Jose de
Caldas (Integrante Direccion Nacional, 2026).
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4. Eje de la Sistematizacién

En la trayectoria organizativa de la CHR, la Unidad de Busqueda de Personas dadas
por Desaparecidas (UBPD) y el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR), han
acompafiado de manera constante la labor humanitaria con ejercicios de formacion
gue capacitan a los firmantes de paz en procesos como la documentacion de
nuevos casos de desaparicion, y de posibles lugares de inhumacién, el
conocimiento de las rutas de articulacion institucional y la implementacion de
primeros auxilios psicolégicos, entre otros.

En 2024, la Corporacion vio la necesidad de ganar autonomia frente a estos
ejercicios de formacion impartidos por la UBPD y el CICR, de modo que plante6
iniciar una escuela de “Formacién de Formadores”. En ella no solo proponia
cualificar los procesos ya mencionados, sino que también buscaba potenciar las
capacidades de la organizacion para desarrollar procesos de ensefianza sobre
estos saberes de manera autonoma. Puesto en marcha este espacio de formacion,
la CHR reconocié una mayor claridad sobre los conocimientos especificos de los
participantes de la escuela y la necesidad de poner a prueba los conocimientos
didacticos aprendidos por sus participantes. De esta manera, establecié en el 2025
fundar una nueva escuela de “Formacion de Documentadores”, con el objetivo de
dinamizar, por primera vez, un espacio autbnomo de formaciéon sobre la
documentacion de casos y posibles lugares de inhumacion. El ciclo se llevo a cabo
entre los meses de septiembre y noviembre del mismo afio, en 6 encuentros
regionales realizados en las siguientes regiones colombianas: Sur, Oriente, Sur
Occidente, Caribe, Centro y Antioquia.

Fundamentado en todo lo anterior, el presente ejercicio investigativo se propone
darle un mayor alcance de autoobservacion (Torres, 2013) y de transformacioén, a
la escuela que tuvo lugar en 2025 Esto con el animo de hacer un balance riguroso
gue logre identificar los elementos pedagdgicos que en un futuro pueden
potenciarse, y los elementos que requieren ser modificados y repensados tanto en
la formulacion como en la practica. Asi pues, este estudio se propone sistematizar
la experiencia de los integrantes de la CHR que fueron parte de la escuela de
Formacion de Documentadores 2025, atendiendo a la idea de que “la
sistematizacién en perspectiva critica se constituye en sistema auto-observador
donde los actores/observadores problematizan su realidad a través del dialogo con
otros actores de la experiencia.” (Torres, 2013, p. 162).

Ya que la sistematizacion de experiencias no puede entenderse como una
metodologia unitaria y homogénea (Torres, 2013, p. 155), es necesario explicitar el
punto de enunciacion que como investigador se tomara dentro del campo de la
Sistematizacion de Experiencias. El estudio se situara en las perspectivas
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epistemoldgicas y conceptuales que la Linea de Investigacion Memoria, Identidad y
Constitucion de Sujetos de la Universidad Pedagodgica Nacional ha venido
desarrollando sobre la sistematizacion de experiencias en Colombia y se
desarrollard a partir de la siguiente nocién de dicha sistematizacion:

(-..) una “modalidad de conocimiento de caracter colectivo sobre unas
practicas de intervencion y accion social, que a partir del reconocimiento e
interpretacion critica de los sentidos y l6gicas que la constituyen busca
cualificarla y contribuir a la teorizacién del campo tematico en el que se
inscribe (Torres, 2013, p.165).

Como se ve, desde esta perspectiva la sistematizacion de experiencias posee un
interés pragmatico (Torres, 2013, p.165) y un interés conceptual. A través del
reconocimiento, analisis e interpretacion de los sentidos y l6gicas de una practica,
se busca, por un lado, contribuir a la teorizacion del campo tematico en el cual se
inscribe la experiencia a sistematizar y, por otro, aportar al ajuste y cualificacion de
la experiencia en cuestion. Para la presente investigacion, ambas apuestas, la
tedrica y la pragmatica, estardn encaminadas hacia un mismo horizonte: El
fortalecimiento organizativo de la Corporacion Humanitaria. Con esta claridad,
también se subraya que el interés conceptual sera aportar al campo de la didactica
desde la problematizacion de los procesos de ensefianza sobre la busqueda, en un
espacio de formacién organizativa no institucional como la escuela de Formacion
de Documentadores. Entre tanto, el interés pragmatico sera robustecer las practicas
para la ensefianza de la CHR por medio de la sistematizacion de su experiencia
dentro de la Escuela de Formacion de Documentadores 2025, haciendo foco en sus
procesos de ensefanza.

Con la intencién politica y académica de contribuir al fortalecimiento de la
Corporacion, y partiendo del reconocimiento que ella misma ha hecho sobre sus
necesidades pedagogicas, el ejercicio de sistematizacidon de experiencias que
posiciona como principal eje tematico el problema de la ensefianza sobre la
basqueda, adquiere una gran pertinencia, al poner en el centro del analisis los
saberes pedagodgicos indispensables y la construccion del mismo sentido
pedagdgico, que se replicaran y multiplicaran a partir de apuestas didacticas
coherentes. Esto responde directamente a la intencion de evaluar las habilidades
pedagodgicas de la Corporacion a la hora de desarrollar apuestas autonomas de
formacion. Asi, se atiende a los requerimientos pedagdégicos de la Corporacion, se
aporta al fortalecimiento organizativo de la misma, se amplia su alcance organico
por medio de la pedagogia y se garantiza la continuidad de sus objetivos por la
construccion de paz en el pais.

Eje de la Sistematizacion: Ensefianza sobre la busqueda.
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Pregunta de Investigacion: ¢Como se configuran las construcciones de sentido
que sustentan los procesos de ensefianza en la Escuela de Formacién de
Documentadores 2025 de la Corporacion Humanitaria Reencuentros?

Objetivo General: Sistematizar la experiencia de la Corporacion Humanitaria
Reencuentros en la Escuela de Formacion de Documentadores 2025, con énfasis
en las construcciones de sentido que sustentan sus procesos de ensefianza.

Objetivos Especificos:

Reconstruir narrativamente la experiencia de los integrantes de la
Corporacién Humanitaria Reencuentros en la Escuela de Formacion de
Documentadores 2025.

Interpretar y analizar los sentidos que se construyen sobre los procesos de
ensefianza desarrollados por la Corporacién Humanitaria Reencuentros en
la Escuela de Formacion de Documentadores 2025.

Socializar los resultados de la sistematizacion con la Corporacion
Humanitaria Reencuentros, mediante un informe final que contribuya a la
reflexion y fortalecimiento de sus procesos de ensefanza.
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5. Referentes Tedricos

a. Sistematizacion de Experiencias

La sistematizacion de experiencias®, no puede entenderse como una apuesta
homogénea o unitaria, ya que desde su nacimiento han existido de manera
conflictiva, diferentes maneras de comprenderla conceptual y metodolégicamente.
Por esta razon, Torres y Mendoza (2013) plantean que, si se quieren exponer los
presupuestos epistemolégicos de la sistematizacién de experiencias, se deben
explicitar los lugares de enunciacién y puntos de vista concretos desde los cuales
se comprende la SE, pues cada apuesta contiene en si, unos presupuestos
particulares. Dado que el propésito de este apartado es delimitar los referentes
tedricos y epistemoldgicos que guiaran el presente ejercicio de sistematizacion, se
aclarara que el punto de partida adoptado es la perspectiva tedrica y metodoldgica
sobre la S.E, construida por la linea de investigacion Memoria, Identidad vy
Constitucion de Sujetos del grupo de investigacion “Sujetos y Nuevas Narrativas en
Investigacion y Ensefianza de las Ciencias Sociales”, perteneciente a la Universidad
Pedagogica Nacional ubicada en Bogota Colombia. Desde este punto de
enunciacion, a continuacion, se expondran los principios epistemolégicos que
fundamentan esta apuesta por la sistematizacion de la experiencia pedagogica de
la Corporacion Humanitaria Reencuentros, al interior de la Escuela de Formacion
de Documentadores 2025.

La S.E se entiende como un proceso de produccion de conocimiento que se
estructura a partir del reconocimiento y el fortalecimiento de los sujetos colectivos
e individuales de la experiencia. Como se vera mas adelante, este lugar que la S.E
implica la ruptura de dos concepciones clasicas dentro de la ciencia social
positivista: 1. La dicotomia entre objetividad y subjetividad; y 2. La dicotomia entre
teoria y practica.

- Ruptura de la dicotomia objetividad-subjetividad

Por un lado, es fundamental comprender que la S.E se posiciona como una apuesta
investigativa, cuya principal fuente de conocimiento son los procesos de
interpretacion y sentido propios de los actores inmersos en la practica a
sistematizar. Por esta razon, los procesos investigativos, dejan de configurarse bajo
un principio de objetividad y pasan a hacerlo desde el reconocimiento y
reivindicacion de la subjetividad de los sujetos. Para esta perspectiva de la S.E
resulta imposible comprender las practicas a sistematizar como hechos objetivos

5 En adelante se hara referencia a la Sistematizacion de experiencias también como S.E.
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aislados del conjunto de construcciones colectivas e individuales de sentido que las
fundamentan. Asimismo, los autores plantean que ahondar en el caracter complejo
de la experiencia, ademas, implica comprender la influencia que tienen en las
subjetividades y en los procesos de construccion de sentido, los diferentes
contextos que enmarcan y condicionan las practicas de los sujetos. Asi, la presente
apuesta de sistematizacion de experiencias, busca dar cuenta de la relacién entre
los sujetos, sus practicas y sus contextos, derivada de la re-construccion del sentido
gue los participantes de la escuela de formadores tienen de su experiencia
pedagdgica. En palabras de Torres y Mendoza (2013):

Ello significa que concebimos las practicas sociales y educativas a
sistematizar como realidades complejas, como construcciones histéricas y de
sentido donde confluyen factores y dinamicas objetivadas con procesos e
interacciones subjetivas; las practicas poseen una institucionalidad (objetivos
proyectos, acciones, estructuras administrativas y operativas, etc.) y a la vez
son una construccion simbdlica intersubjetiva, que le confiere sentido a las
acciones, relaciones y experiencias de sus agentes (...) [Por eso] La
sistematizacion busca dar cuenta de esa interaccion entre contextos,
practicas y sentidos. Apunta a reconocer aquellos procesos que provienen
de las relaciones y significaciones institucionalizadas, como aquellas
relaciones y significantes instituyentes, que inciden en el contexto, a la vez
gue instituye nuevas significaciones a las practicas estudiadas (Torres &
Mendoza, 2013, Pp. 164-165).

Los sujetos que bajo la lupa de las ciencias sociales positivistas son vistos como un
objeto de investigacion pasivo, desde la perspectiva de la S.E son reconocidos
como agentes que en contextos determinados actian sobre su realidad guiados por
una capacidad reflexiva concreta. Asi pues, este proceso de reconocimiento del
sujeto trasciende la clasica relacion investigador-objeto, para construir una relacion
investigador-sujeto(s), en donde el dialogo y la cercania se convierten en la base
del proceso de construccién de conocimiento, ya que se le entiende como el Unico
medio para aprehender a fondo las acciones, percepciones y representaciones de
los sujetos implicados dentro del proceso de sistematizacion. En ese sentido, se
rompe con la dinamica de distanciamiento planteada por el positivismo, y la S.E se
reconcilia con la posibilidad de un involucramiento activo por parte del investigador
con la colectividad que investiga, y con los efectos que produce su presencia dentro
del contexto de estudio, pues se reconoce que la produccién de conocimiento se
construye en el marco de la interaccion directa entre quien investiga y los sujetos
gue hacen parte de la experiencia sistematizada (Torres & Mendoza, 2013, p. 164).

Esto, no solo trae consigo la apertura de un espacio de participacion para las
colectividades dentro del proceso de investigacion, sino también la oportunidad de
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cuestionar la subjetividad misma del investigador, al indagar por sus propios
procesos de sentido dentro de la practica investigativa, y cuestionar la influencia de
las diferentes determinaciones politicas, sociales o culturales que enmarcan a quien
investiga. Por esta razon, la S.E plantea, a grandes rasgos: 1. Que la
sistematizacién en tanto proceso de conocimiento, siempre esta atravesada por
unas dimensiones subjetivas concretas que no son estaticas y se transforman en el
proceso mismo de investigacion; y 2. Que todo proceso de conocimiento es
producto de un contexto politico, social, cultural, econémico e histérico. La relacién
entre la produccion de conocimiento y los sujetos implicados en ella, es descrita por
los autores de la siguiente manera:

Ademas, desde esta perspectiva de andlisis se reconoce que la produccién
de conocimiento es resultado de la interaccion entre quien investiga y los
sujetos que hacen parte de la situacion investigada; por ello, en el marco de
los procesos de sistematizacion, interesa volver objeto de reflexion cuanto
hay de subjetividad en la investigacion y en lo investigado, a su vez que
reconocer cuanto hay de determinacion (politica, social y cultural) en quien
investiga, en la investigacion y en lo investigado (Torres & Mendoza, 2013,
p. 164).

- Ruptura de la dicotomia teoria-practica

Para comprender la ruptura de la dicotomia teoria-practica es necesario volver
sobre una de las principales caracteristicas de la Sistematizacion de Experiencias:
la intencionalidad ético-politica de configurar nuevos sujetos y nuevas practicas.
Comprender esta intencionalidad epistemoldgica, significa comprender las
implicaciones que tiene el hecho de enmarcar a la S.E dentro del horizonte critico
de la teoria social, tal como lo hacen de manera explicita Torres y Mendoza (Torres
& Mendoza, 2013, p. 162). Es preciso tener presente que toda epistemologia critica
se interesa por la constitucion de sujetos sociales transformadores, pues tal como
lo menciona De la Garza (2018), solo asi es posible comprender el cambio social y
la viabilidad en la construccion de un mundo mejor para todos. En didlogo con este
interés central dentro de las tedricas criticas, resulta necesario comprender que
todo el esfuerzo politico e investigativo dentro de la S.E, tiene como horizonte la
formacion de sujetos criticos, reflexivos y conscientes de su capacidad
transformadora de la realidad (Torres & Mendoza, 2013, p. 163). En tanto apuesta
de autoobservacion, la sistematizacién no se queda en la reconstruccién compleja
de la préactica a partir de los sentidos que le atraviesan y los contextos que la
enmarcan, sino que también propende tanto por la generacion de ajustes y cambios
dentro de la experiencia analizada, como por la apropiacion de herramientas
conceptuales, metodoldgicas, pedagdgicas y técnicas. El propésito es que las
comunidades involucradas dentro del proceso de sistematizacion, potencien su
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lugar como sujetos de conocimiento, capaces de sistematizar sus experiencias de
manera autbnoma, a traves de la reconfiguracion de nuevas practicas sociales en
el futuro (Torres & Mendoza, 2013, p. 167), de cara a la profundizacion de su
capacidad de incidencia, en la transformacion social de las relaciones de poder que
estructuran sus contextos inmediatos.

Como propuesta que se hace desde la educacion popular, la sistematizacion
busca generar espacios de inclusion, espacios de reconocimiento e
interlocucion entre diferentes actores(as) del proceso, complejizar la lectura
de la realidad y potenciar las capacidades investigativas y pedagogicas,
conceptuales y metodologicas de las personas, las organizaciones e
instituciones involucradas. (Torres & Mendoza, 2013, p.172)

Por ultimo, y para profundizar ain més en la ruptura de la dicotomia entre teoria y
practica, es importante decir que la Sistematizacién de Experiencias es una apuesta
epistemoldgica que tiene como punto de partida y de llegada la experiencia practica
de los sujetos. Por dicha razon, la construccion de conocimiento se organiza y
estructura a partir de la elaboracion de categorias o unidades tematicas de analisis
capaces de clasificar y agrupar la informacion encontrada en el proceso de
autoobservacion. De esta manera, las categorias dentro de la sistematizacion de
experiencias deben entenderse como construcciones de sentido elaboradas y
pensadas desde la experiencia concreta de cada colectividad, pues responden
directamente a las preguntas, objetivos y necesidades que direccionan cada
ejercicio de sistematizacion (Torres & Mendoza, 2013, p. 177). El didlogo de esta
apuesta de conocimiento con la teoria social acumulada, respondera directamente
a la intencion de brindarle a las categorias ya construidas desde la experiencia,
nuevas posibilidades de legibilidad y reactualizacion (Torres & Mendoza, 2013 p.
179).

La S.E, no busca la adaptacion de la experiencia a las construcciones teoricas
seleccionadas de la teoria social, sino que por el contrario, intenta construir nuevos
conceptos que resulten del entrecruzamiento de la teoria con las categorias
construidas desde la experiencia y, asi mismo, respondan a las necesidades
explicativas de cada experiencia en particular. En esa medida, la sistematizacion
establece un proceso en doble via dentro del cual, no solo aporta a la reactualizaciéon
de las practicas sociales de los sujetos por medio del didlogo con la teoria, sino que
también aporta al campo tematico-tedrico en el que se inscribe el ejercicio de
sistematizacioén, a través de la construccidon de nuevos conceptos que sean capaces
de articular a la teoria acumulada, las dimensiones concretas de cada experiencia
concreta. Se reconoce, entonces, en la sistematizacidbn de experiencias, una
apuesta epistemologica que no parte de la teoria social acumulada para comprender
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la realidad, sino que por el contrario, parte de la experiencia misma, para construir
teoria y conocimiento.

Al ubicar la sistematizacién de experiencias en una definicion concreta, Torres y
Mendoza brindan a la presente apuesta investigativa el concepto de sistematizacion
de experiencias que se va a utilizar, formulandolo de la siguiente manera:

Para la linea de investigacion: Memoria, Identidad y Constitucion de Sujetos
la sistematizacion de experiencias se entiende como una “modalidad de
conocimiento de caracter colectivo sobre unas practicas de intervencion y
accion social, que a partir del reconocimiento e interpretacién critica de los
sentidos y logicas que la constituyen busca cualificarla y contribuir a la
teorizacion del campo tematico en el que se inscribe (Torres & Mendoza,
2013, p.199)

b. Configuraciones Subjetivas

Si bien la teoria social estuvo marcada durante la gran mayoria del siglo XX por las
corrientes estructuralistas, para las cuales existia una relacion de subordinacion
entre estructuras y sujetos, donde los segundos estaban supeditados a las primeras,
hacia finales de siglo estas corrientes de pensamiento entraron en crisis. Como lo
plantea el socidlogo mexicano Enrique de la Garza (2018), esta crisis de época
dentro del marco de la teoria social dio lugar al surgimiento de nuevas perspectivas
gue tuvieron en comun la preocupacion epistemoldgica por un campo opacado por
el estructuralismo del siglo XX: el campo de la subjetividad (De la Garza, 2018, p.
175). Para el autor, estas nuevas apuestas no se han agotado en la exploracion
aislada del campo de la subjetividad, sino que a partir de propuestas como las
planteadas por las teorias de la agencia se ha complejizado la comprension del
problema de la subjetividad, con base en su relacién con otras categorias como las
de estructura y practicas sociales (De la Garza, 2018, p. 1992).

Y es en este marco, donde la relacidén entre estructuras, subjetividades y acciones
cobra una relevancia epistemoldgica, que De la Garza introduce su concepto de
configuraciones subijetivas, pues como se vera mas adelante, este concepto puede
entenderse como el producto de la relacién entre estructuras, subjetividades y
practicas en situaciones y momentos historicos particulares. Por eso, resulta
imposible la comprension profunda del concepto, sin antes abordar algunas
consideraciones planteadas por el autor sobre cada una de estas tres categorias.

Para el autor, re introducir la categoria de estructura en el problema de la
subjetividad exige apartarse de las corrientes estructuralistas y pensarla a partir de
sus diferentes niveles de abstraccion, ya que no se puede reducir la relacién entre
sujetos y estructuras a un voluntarismo irreal en el que los sujetos pueden modificar
las estructuras sociales a voluntad, ni tampoco a un determinismo total, donde los
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sujetos se encuentren condenados para siempre por su falta de margen. Para
romper estos reduccionismos, De la Garza propone reconocer diferentes niveles de
realidad, teniendo como parametro la relacion que se puede establecer para cada
situacion, entre las estructuras y las practicas inmediatas de los sujetos. Asi, habra
niveles de realidad cuyas practicas tienen injerencia dentro de las estructuras, y
otros en donde son las estructuras las que condicionan y restringen las préacticas.
Por ejemplo, la transformacion de las condiciones laborales en una fabrica local
entra en el espacio de posibilidades de un sindicato, mientras que transformar la
desregulacion laboral a nivel latinoamericano ya se encuentra totalmente fuera de
su margen. Tanto las condiciones laborales en una fabrica, como las politicas
publicas sobre el trabajo pueden entenderse como diferentes niveles de abstraccién
de la estructura econdémica, frente a las cuales los sujetos tienen una relacién
completamente diferente. En suma, toda estructura social es producto de la accién
humana, pero en la realidad las estructuras pueden estar al alcance de las practicas
de los sujetos, como también pueden alejarse de ellas, gracias a procesos histéricos
de objetivacion (De la Garza, 2018).

(...) el problema de fondo es que tanto las estructuras como cristalizaciones
gue escapan coyunturalmente a la voluntad acotan la accion viable. Imaginar
una re- actualizacion del todo por la accion consciente es importante, pero no
es imaginable la praxis pura sin acotamiento estructural, como tampoco lo es
la praxis humana sin relacion con la subjetividad. (Heller, 1985 en: De la
Garza, 185, p. 2018)

Por otro lado, el autor sefiala que introducir la categoria de practica dentro de la
discusién que ya se ha planteado (la relacién entre estructura, subjetividad y
practica), implica comprenderla siempre en articulacion con la categoria de
subjetividad. La practica nunca existe por si sola, separada del sentido que le puede
brindar el sujeto. Por el contrario, la practica existe primero en la subjetividad del
actor y luego como producto externo de este que interviene sobre el mundo que le
rodea. Para el autor, es entonces la subjetividad la que le da significado a la practica
y en ese sentido la antecede siempre. Ademas, y en contraposicion con ciertas
corrientes fenomenoldgicas y de las teorias del discurso, el autor acota que es
imposible reducir las practicas a su dimension significativa y discursiva, ya que la
practica es esencialmente interactiva tanto con los hombres como con la naturaleza.
De ese modo, la practica es tanto significado, como también transformacion material
del mundo y de la sociedad.

(...) dirfamos que la praxis es principalmente practica interactiva con otros
hombres y con la naturaleza, que es asimismo significativa, pero que la
significacién no agota al contenido material de la practica, sino que es una de
sus dimensiones; no la embebe, sino que es parte constitutiva de la misma,
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le da un sentido humano, que a su vez es transformacion material del mundo
y de la sociedad. (De la Garza, 2018, p. 187).

Por ultimo, al considerar la categoria de subjetividad, De la Garza menciona la
necesidad de comprenderla como proceso de dar sentido que va mas alla de lo
individual, y que no se agota en el significado, sino que su centralidad se encuentra
en el proceso mismo por medio del cual se da sentido a las préacticas. Por esto, no
puede entenderse como un proceso que tiene lugar a través de la plena
identificacion de cédigos acumulados en la cultura, sino que debe entenderse como
proceso de incorporacion, seleccibn y omisiobn consciente o no, de cdédigos
acumulados que pueden provenir de los campos subjetivos de las normas y la
moral, del campo del conocimiento, del campo estético, del campo del razonamiento
cotidiano, o del campo de los sentimientos y la emocionalidad para construir
configuraciones subjetivas para cada situacion concreta.

El proceso de dar sentido no es por identificacion con codigos, sino que
moviliza codigos en un proceso analogo al inferencial, o mejor dicho, a la
argumentacion; se trata de un proceso de auto- justificacion o auto
explicacion del por qué, del como, del cuando, de con quién. Este proceso
pseudoinferencial se distingue de la deduccion porque, en primer lugar,
algunas premisas pueden estar ocultas u omitidas; en segundo lugar, porque
conocimientos, valores, sentidos estéticos y sentimientos, pueden jugar el
papel de premisas, y por lo tanto, tienen que ver con el sentido subjetivo mas
gue con la epistemologia; en tercer lugar, la forma de combinacién de las
premisas es —en parte— a partir de formas del razonamiento cotidiano,
como serian el principio etcétera, la analogia, la metafora (tan analizadas por
las corrientes hermenéuticas), y la sociologia de la vida cotidiana, asi como
las teorias de las representaciones sociales (...) (De la Garza, 2018, p. 189)

Es aqui, en la relacion entre subjetividad y practica, donde aparece el concepto de
configuracion subjetiva, entendida esencialmente como el resultado del proceso
subjetivo por medio del cual se le da sentido a una practica concreta, es decir:

La configuracion subjetiva seria el arreglo o red especifica de cédigos
provenientes de los campos de la cognicién, valorativos, sentimentales,
expresados —0 no— discursivamente, y combinados en parte en forma
pseudoinferencial, a través de categorias del razonamiento cotidiano. La
configuracion subjetiva da sentido a la situacidn concreta (en tanto explicar,
decidir) relacionada con las préacticas. (De la Garza, 2018, p. 189).

Pero ¢en donde aparece la estructura entonces? Para De la Garza, los significados
socialmente acumulados en la cultura también presionan a los sujetos para construir
procesos de dar sentido que garanticen la reproduccion social de ciertas
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estructuras, a partir de la regularidad en las formas de dar sentido. Ello no
desconoce la existencia de rupturas, reactualizaciones y creaciones que den como
resultado configuraciones subjetivas capaces de impulsar procesos de
transformacion social. Sin embargo, estas alternativas estan siempre en didlogo con
las estructuras sociales, y en ese sentido, tienen un espacio de posibilidad
restringido para la construccion de configuraciones subjetivas transformadoras, de
acuerdo a la coyuntura histérica concreta, tal como lo menciona a continuacién De
la Garza.

No es solo lo pseudoinferencial, las eficiencias de cédigos en conglomerados,
sino el no determinismo en la significacion, aspecto mas profundo de la
actualizacion, que rompe el limite entre produccién y reproduccion de
significados. En otras palabras, no hay determinismo en cuanto a que a una
situacion le correspondiera un solo significado por un sujeto; sin embargo, los
significados posibles en la coyuntura se mueven en un espacio finito, con
limites definidos por las estructuras transubjetivas, y las de la propia cultura
y la subjetividad. (De la Garza, 2018, p. 193)

La formacion de configuraciones subjetivas puede suceder en procesos rutinarios
ligados a las estructuras sociales y también por medio de procesos que logren dar
con un proceso de reconfiguracion de las estructuras e incluso de la subjetividad
misma, gracias a la asimilacion de nuevos codigos, la emergencia de otros que se
encontraban sumergidos en la memoria colectiva, re-jerarquizaciones o incluso
cambios en la intensidad significativa. Por ultimo, las configuraciones subjetivas no
pueden ser entendidas nunca como sistemas, ya que, los codigos culturales que la
conforman pueden ser tremendamente heterogéneos, incluso discontinuos y
contradictorios, y ademas de esto, se pueden establecer diversas relaciones entre
estos, demostrando variados niveles de fuerza e intensidad.

En ese sentido, el concepto de configuraciones subjetivas puede entenderse como
el resultado del entrecruzamiento de las estructuras, las practicas y las
subjetividades, y por esa razén, adquiere la potencialidad de servir como punto de
partida para el analisis de cada una de estas categorias en situaciones y coyunturas
particulares, donde los sujetos intervienen y son protagonistas. De ahi, la
pertinencia que pueda adquirir el concepto de configuraciones subjetivas, a la hora
de ser utilizado dentro de un proceso de sistematizacion que se estructura a partir
de la propuesta planteada por Alfonso Torres, Nydia Mendoza y el grupo de
investigacion “Sujetos y Nuevas Narrativas en Investigacion y Ensefanza de las
Ciencias Sociales”, porque, como se mencion6 mas arriba, el principal propdsito de
este tipo de sistematizacion es dar cuenta de la interaccidn entre sentidos, contextos
y practicas (Torres & Mendoza, 2013, pp. 164-165). De esta manera, es posible
establecer un dialogo directo y claro entre el concepto de configuraciones subjetivas
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y la intencionalidad de conocimiento dentro de esta apuesta de la sistematizacion,
dado su propdsito: comprender las relaciones entre estructuras o contextos,
subjetividades o sentidos y practicas sociales, partiendo de sistematizar la
experiencia de la Corporacion Humanitaria Reencuentros en la Escuela de
Formacién de Documentadores 2025, con énfasis en las construcciones de sentido
que sustentan sus procesos de ensefianza.
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6. Apuesta Metodoldgica

Al sistematizar las experiencias de la Escuela de Formacion de Documentadores
2025 de la Corporacion Humanitaria Reencuentros, no solo se plantea un punto de
enunciacion teorico y epistemoldgico dentro la teoria social, sino que también se
propone una ruta metodolOgica clara para convertir las practicas pedagogicas,
sociales y politicas de las colectividades, en el punto de partida y analisis para la
construccién de conocimiento. Si bien no existe un modelo Unico de sistematizacidn
(ya que se trata de un proceso abierto, flexible y situado que en ningin momento se
debe entender como una camisa de fuerza que condicione o limite el proceso
investigativo), el desarrollo de esta investigacion se guiard por los planteamientos
de la linea de investigacion Memoria, Identidad y Constitucion de Sujetos, de la
Universidad Pedagoégica Nacional ubicada en Bogot4a, Colombia. En ese sentido, y
retomando las reflexiones de diversos autores interesados en la Educacion Popular,
Torres y Mendoza (2013) proponen una ruta metodologica compuesta por cuatro (4)
momentos clave para el desarrollo de cualquier ejercicio de sistematizacion de
experiencias: La creacion de las condiciones para la investigacion, la reconstruccion
de la trayectoria de la experiencia, el analisis y la interpretacion de la informacion y
la sintesis para la socializacion. La presente investigacion tuvo como referente la
propuesta de Torres y Mendoza y siguid su ruta metodolégica como se vera a
continuacion.

a. Creacion de las condiciones para la investigacion

Segun Torres y Mendoza, en este primer momento se generan las condiciones
necesarias para desarrollar cualquier proceso de sistematizacion. Ello implica definir
los criterios y finalidades del proceso general junto con el colectivo social
involucrado en la investigacion, mediante un diadlogo directo que permita construir
una claridad conjunta sobre el proceso.

Para este estudio investigativo en concreto se convocaron dos grandes espacios de
didlogo y reunion con los miembros de la direccion técnica de la Corporacion
Humanitaria Reencuentros. El objetivo fue alcanzar la claridad suficiente para
construir acuerdos y un consenso general alrededor del desarrollo del ejercicio. En
el primer dialogo se escucharon las necesidades practicas de la organizacion dentro
de su apuesta politica en el marco de la busqueda de personas dadas por
desaparecidas. Con ello se buscaba definir tanto los criterios, como las finalidades
de la sistematizacién. A partir de esta base, el segundo espacio de dialogo consistio
en presentar a la organizacion la ruta de trabajo para sistematizar las experiencias
de la Corporacion, asi como el punto de enunciacién escogido dentro del campo de
la sistematizacion de experiencias.

30



b. Reconstruccion de la trayectoria historica de la experiencia

Después de que se han establecido los acuerdos entre los actores dentro del
proceso, Torres y Mendoza plantean como necesaria la definicion de los ejes
tematicos que guiardn la sistematizacion. Para los autores, esta decision resulta
mas politica que metodoldgica, pues esta en relacion directa con los intereses y
necesidades del colectivo social que protagoniza la sistematizacion. Como bien
sefialan Torres y Mendoza, a diferencia de las investigaciones académicas
tradicionales, y de apuestas epistemolégicas como la Investigacion Accion
Participativa, las preguntas dentro de la sistematizacién de experiencias, devienen
de los desafios que las colectividades leen en su presente, de cara a la concrecion
de sus proyectos de futuro. De igual manera, aqui es fundamental recordar que los
ejes tematicos propuestos inicialmente, pueden ratificarse o modificarse durante el
proceso de reconstruccion de la experiencia, a partir de la identificacién de
categorias y preguntas emergentes, que pueden ir cambiando el problema vy el
angulo de andlisis dentro de la sistematizacion. Con esto presente, se definen las
diferentes técnicas y herramientas para desarrollar el ejercicio de recoleccion de la
informacion como consultas documentales, entrevistas en profundidad, entrevistas
semiestructuradas, grupos de discusion, realizacion de talleres, trabajo etnogréfico,
entre muchas otras técnicas. Todo esto con el animo de recoger las voces de la
experiencia y construir un documento narrativo en donde se reconstruya la practica
sistematizada.

- Seleccion del eje de andlisis

Tal como ya se expuso en el apartado anterior, desde el primer momento se
propuso, que para el desarrollo de este ejercicio de sistematizacion se tuviera un
enfoque didactico para la seleccion del eje de analisis. Por esta razon, el eje
escogido fue la ensefianza sobre la busqueda.

- Reconstruccion Narrativa

La reconstruccion narrativa que se planteé tuvo como objetivo general lograr una
reconstruccion compleja de la experiencia pedagdgica vivida dentro de la escuela
de formacion de documentadores 2025, a partir de 3 voces diferentes (formadores,
investigador, Corporacion). Asi pues, se reconstruyeron las voces de cuatro de los
formadores que participaron en la Escuela de Formacién de Documentadores 2025.
Se reelaboroé la voz del sujeto investigador, a partir de un diario de campo producido
durante el acompafamiento presencial que se hizo a una de las seis sesiones que
tuvieron lugar dentro de la Escuela. Y se recred la voz colectiva de la Corporacion
mediante la presentacién de las guias metodolégicas que estructuraron las jornadas
de laregional sur y la regional occidente. A su vez, se complement6 esta informacion
con la voz de una de las integrantes de la direccion nacional de la CHR, quien
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expuso el proceso transversal de estructuracion temética y metodologica de la
Escuela de Formacion durante sus diferentes jornadas. Teniendo en cuenta que el
énfasis del presente ejercicio de sistematizacion recae sobre las construcciones de
sentido que sustentaron el proceso de ensefianza de la CHR durante la ENFND,
tanto la reconstruccion de la voz de los formadores, como la reconstruccion de la
voz de la CHR, se estructuré a partir de las voces literales de los formadores y de
la integrante de la direccion nacional.

- Técnicas de Recolecciéon de Informacién

Si bien la sistematizacion de experiencias brinda la ruta metodoldgica y las bases
epistemoldgicas para el desarrollo de este ejercicio, es tarea de quien sistematiza,
identificar y escoger los instrumentos metodolégicamente mas pertinentes. Asi, con
base en los objetivos especificos trazados para esta investigacion y la premisa de
gue ninguna técnica de investigacion es neutra, ya que la seleccion de estas implica
iluminar unas dimensiones, mientras se oscurecen otras (Ruiz, 2015, p. 50), la
recoleccion de informacion se realizo por medio de 1 instrumento, y dos técnicas de
recoleccion complementarias. El principal instrumento fueron las entrevistas a
profundidad, mientras que las técnicas complementarias fueron un diario de campo
elaborado a partir del acompafiamiento directo al desarrollo de algunas de las
sesiones de formacion y una revision documental de dos de los documentos
metodoldgicos que guiaron el desarrollo practico de las jornadas dentro de la
Escuela.

Para Ortez (2009), toda apuesta de entrevista tiene 5 grandes rasgos: 1. Es un
instrumento de recoleccion de informacion que se estructura a partir de una
interaccion cara a cara; 2. Es un instrumento que se plantea como exhaustivo, ya
gue, intenta agotar y saturar en la medida de lo posible la conversacion sobre el
tema que se dialoga; 3. Es un ejercicio atravesado por una clara intencion, en la
medida que dentro de la entrevista no se dialoga porque si, sino que se dialoga con
una intencion acordada mutuamente con los participantes de dar respuesta a unas
inquietudes y necesidades planteadas en principio dentro del disefio de la
investigacion; 4. La entrevista se fundamenta en la libertad de que el entrevistado
pueda hablar sin ningan condicionamiento; y 5. Las entrevistas tienen como centro,
el reconocimiento de las reflexiones, sentimientos, emociones, afectos, sentidos y
creencias de los entrevistados. Razon por la cual, los investigadores se descentran
de su propia posicion, y concentran sus esfuerzos en volver al sujeto que ocupa el
lugar del entrevistado el centro de la escena (Ortez 2009, p. 77). La seleccion de la
informacion relevante para el ejercicio investigativo, estara igualmente determinada
por los objetivos politicos e investigativos de cada proceso de investigacion.
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Como se aclar6 anteriormente, la informacion que se necesita para dar concrecion
a esta segunda etapa dentro del ejercicio de sistematizacion, fue recolectada a partir
de la realizacion de entrevistas a profundidad. Ademas de lo mencionado, para
Ortez (2009), este tipo de entrevista no tiene preguntas previamente establecidas o
estandarizadas, debido a que se llevan a cabo solo mediante un guion flexible por
parte del entrevistador. Dentro de este, se consignan unas variables o ejes
tematicos claves para sostener la entrevista. Sumado a ello, se dispone de un gran
margen de libertad para desarrollar la misma, por lo que la confianza y una buena
relacion entre el entrevistado y el entrevistador resulta fundamental. De igual
manera, el tiempo de duracion es flexible, pero coherente con los objetivos
generales de la investigacion.

Para aterrizar lo anteriormente descrito, se llevaron a cabo cinco entrevistas a
profundidad. Cuatro de ellas se realizaron a miembros del equipo de formadores de
la Escuela y la restante se le hizo a uno de los integrantes de la direccion nacional
de la CHR. Se disefiaron dos guias diferentes, una para el equipo de formadores y
otra para la direccion nacional. Cada una de las guias se presenta adjunta en los
anexos del presente trabajo de sistematizacion.

Teniendo en cuenta que las guias de las entrevistas se construyeron antes de llevar
a cabo la recoleccion de informacion, su construccion se orienté a partir de los
objetivos especificos de este ejercicio investigativo. Asimismo y en atencion a las
consideraciones éticas para el manejo de lainformacion, cada una de las entrevistas
cuenta con un consentimiento informado debidamente diligenciado y adjuntado
dentro de los anexos del presente documento. Por ultimo, vale aclarar que de estas
entrevistas, emergieron los apartados textuales utilizados para reconstruir las voces
de los formadores y la integrante de la direccion nacional de la CHR.

Para reconstruir la voz del equipo sistematizador dentro del presente documento,
se construyo un diario de campo de la manera que se expondra a continuacion. Vale
aclarar que a finales del 2025 la escuela en cuestion se encontraba en pleno
desarrollo de actividades, por lo que fue posible participar presencialmente en el
proceso. Finalmente, se realiz6 un trabajo de observacién participativa en el que,
mediante la toma detallada y precisa de notas de campo, se registraron las
dinamicas y los ejercicios de algunas sesiones. Estas notas trataron de plasmar en
el papel la mayor cantidad de informacién relevante, tal como lo sugiere Pifieiro
(2015), “durante el desarrollo mismo de las sesiones, 0 a posteriori” y ademas
debieron ser “complementadas con las reflexiones personales del equipo
sistematizador” (Pifieiro, 2015, p. 87), en este caso, el unico investigador de este
estudio. Con estos fundamentos se determiné lo analiticamente relevante de
acuerdo con los objetivos que guiaron politica e investigativamente la presente
sistematizacion.
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Con el &nimo de reconstruir la voz de la Corporacion dentro la presente apuesta de
sistematizacion de experiencias, se realizo una revision documental de los insumos
metodologicos oficiales que utilizé la CHR para orientar dos de las jornadas de la
Escuela Nacional de Formacién de Documentadores: La de la regional sur y la de
la regional occidente. Estos documentos metodoldgicos organizaron la agenda
general de cada jornada, y ademas condensaron los contenidos, los subtemas, las
actividades pensadas y los materiales de apoyo proyectados para cada momento.
En este sentido, esto permiti6 hacer una aproximacion a la manera en que la
Corporacion plante6 organicamente los contenidos, los recursos, la secuencia y las
dindmicas de ensefianza que debian orientar el proceso. Es necesario sefialar que
la seleccion de estos no se hace al azar, ya que el de la regional sur fue la primera
construccién metodoldgica para la Escuela, mientras que el de la regional occidente
fue el Ultimo. Esto posibilita a su vez, la realizacion de un balance de los cambios y
las lecciones aprendidas por la Corporacion, a lo largo de todas las jornadas a nivel
nacional. La utilizacion de ambos recursos metodolégicos también cuenta con un
consentimiento informado adjuntado al final del presente trabajo como anexo.

c. Andlisis e interpretacion

Segun Torres y Mendoza, este proceso comienza con el procesamiento de los datos
consignados en el documento de la reconstruccion narrativa de la experiencia, a
partir de un ejercicio riguroso de categorizacion y clasificacion. Para ello, se deben
construir unas categorias o unidades tematicas de andlisis, entendidas como
construcciones de sentido y estructuradas a partir de la relectura detallada del
documento de reconstruccion de la experiencia. Una vez construidas las categorias,
estas seran utilizadas para agrupar la informacion en instrumentos como matrices,
esquemas o cuadros de relacion. De este modo, y con la informacion ordenada, se
dara inicio a lo que los autores denominan “el proceso de recomposicion parcial”,
cuya finalidad es describir la practica analizada.

Después de esto, se sugiere dar comienzo al proceso de interpretacion. Aqui se
busca identificar las l6gicas, tensiones y contradicciones que atraviesan la practica,
reconociendo tanto sus alcances, como sus limitaciones. Lo anterior debe
estructurarse a partir de un ejercicio de triangulacién en el que se crucen: la
informacion analizada a través del texto descriptivo, la teoria acumulada que
contribuye a la compresién de la situacion estudiada, y la subjetividad situada
histéricamente del investigador que direcciona el ejercicio investigativo. En este
momento, es fundamental no perder de vista que dentro de la sistematizacion de
experiencias, la teoria y la practica dialogan constantemente, ya que las categorias
conceptuales permiten comprender la experiencia, mientras que la experiencia pone
a prueba, enriquece, nutre y posibilita la construccion de categorias tedricas con
nuevas dimensiones de andlisis. Asi pues, se amplia la comprension del fenémeno,
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a través de la construccion de nuevas lecturas explicativas de la experiencia al
interior de un documento de sintesis que le permita a la colectividad social
involucrada, en este caso la Corporacién Humanitaria Reencuentros, configurar una
nueva legibilidad sobre la practica para tomar nuevas decisiones, repensarla y
cualificarla en el futuro.

- Utilizacién de referentes tedricos

A pesar de que el presente ejercicio de sistematizacion se enfoco en los procesos
de ensefianza desarrollados por la Corporacion Humanitaria Reencuentros, no se
utilizé ninguan referente tedrico ligado al campo de la didactica o la pedagogia para
analizar e interpretar la experiencia. Mas bien, la categoria de ensefianza que guiara
el proceso de andlisis sera producto mismo del ejercicio de sistematizacién. Lo
anterior tiene como proposito evitar que se fuerce la informacion recolectada a
encajar en construcciones tedricas pensadas para reflexionar sobre experiencias
pedagogicas o didacticas totalmente diferentes. El Unico concepto que dialogo y
potencio la informacion extraida de los procesos de recoleccion de informacion, fue
el concepto de Configuraciones Subjetivas desarrollado en 2018 por el socidlogo
mexicano Enrique de la Garza. Lo anterior, teniendo presente que dicho concepto
dialoga tanto con los supuestos epistemologicos como con los objetivos y apuestas
de sistematizacion de experiencias, tal como se expuso en el apartado de los
referentes teoricos.

- Clasificacion y ordenamiento de la informacién

Frente al proceso de clasificacion y ordenamiento de la informacién, es necesario
sefalar que después de la reconstruccion narrativa de la experiencia, y tras la
revision rigurosa de lo consignado alli, se tomé la decision de organizar y clasificar
lo recolectado de acuerdo a las diferentes preguntas basicas por medio de las
cuales se describe cualquier proceso de ensefianza: Que se ensefid, quien lo
ensefo, como se ensefd y para que se ensefod. Vale aclarar que cada una de estas
preguntas devenidas en dimensiones tuvo una funcién metodoldgica destinada a
organizar y clasificar la informacién. En ningdn momento fueron utilizadas para
forzar la reconstruccién narrativa a encajar en ellas.

Tabla 1: Dimensiones del eje de andlisis

Eje de Analisis Ensenanza sobre la busqueda

Dimensiones del Eje de

Analisi Que se ensefod Quien ensefo Como se ensefo Para qué ensefd
nalisis

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026).

- Proceso de Interpretacion
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En el marco del proceso de interpretacién, se llevd a cabo un ejercicio de
triangulacion entre el concepto previamente expuesto de configuraciones
subjetivas, la reconstruccion narrativa de la experiencia de la Escuela y la capacidad
analitica del equipo sistematizador. Dentro del analisis, se tom6 como punto de
partida una categoria abstracta de ensefianza surgida de dicha reconstruccion
narrativa. A medida que se fueron explorando las diferentes dimensiones del
proceso de ensefianza por medio de las preguntas ya descritas, esta categoria fue
ganando nuevas capas de complejidad, hasta dar lugar a una otra categoria: La de
ensefianza sobre la busqueda. Una vez estructurada esta nueva categoria, se dio
pie a la construccion de las conclusiones.

Figura 2: Proceso de analisis

ANALISIS E INTERPRETACION

Para
/ Que

Ensefanza Ensefanza sobre la busgueda

Fuente: (Elaboraciéon Propia, 2026).

d. Sintesis y socializacion

Torres y Mendoza plantean que, una vez terminada la construccion del documento
de sintesis, es necesario definir una estructura expositiva para presentar el informe
de sistematizacion definitivo, usando unas estrategias concretas de socializacion,
de acuerdo con la experiencia analizada, los tiempos, ritmos y necesidades de los
colectivos sociales. Todo esto, teniendo en cuenta, que todo ejercicio de
sistematizacion debe ser socializado por diferentes medios.

Una vez finalizado el ejercicio de interpretacion y sintesis, se buscara gestionar un
espacio con la direccidon técnica de la organizacion (la Corporacion Humanitaria
Reencuentros), en donde se acuerden logisticamente los detalles necesarios para
compartir y socializar los resultados del ejercicio investigativo.

Para la fecha en que este documento fue finalizado, este ya habia sido entregado a
la organizacion por via virtual y se estaba a la espera de concretar un espacio de
socializacion mas amplio. De igual manera, es fundamental sefalar que la
construccion de este ejercicio de sistematizacion tuvo lugar no solo a partir de un
compromiso académico con la Universidad Pedagdgica Nacional, sino
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principalmente de un compromiso politico con la CHR. Dicho compromiso politico
va mucho mas alla de este ejercicio de sistematizacion y se relaciona con un
proceso a mediano plazo, dentro del cual se contempla la construccién de muchos
mas insumos que desbordan la sistematizacion misma y que buscan aportar al
fortalecimiento organizativo de la Corporacion en términos pedagdgicos.
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l. Reconstruccion Narrativa de la Experiencia
Pedag6gica®:

1. Lavoz de los formadores

a. Formadora 1

- Laformadora

Después de la firma del acuerdo, Formadora 1 se vincul6 a la por entonces Comision
Nacional de Busqueda de las FARC, para desarrollar labores de busqueda de
personas dadas por desaparecidas en el marco del conflicto armado en el pais.

(...) desde el 2016 iniciamos como comision de busqueda del componente
FARC buscando a personas dadas por desaparecidas mejor dicho,
trabajando el proceso especial con el Comité Internacional de la Cruz Roja,
desde ahi empezamos a desarrollar esa actividad (Formadora 1, 2025).

Pasado el tiempo, y a eso del afio 2022, la Comisién decide darle mayor alcance a
su trabajo por la busqueda de personas dadas por desaparecidas y se reestructura
como Corporacion Humanitaria Reencuentros.

(...) saltandome un poco en el 2022 ya pasamos a ser Corporacién
Reencuentros debido a que, en la manera en que ibamos trabajando, se nos
presentaban muchas cosas (...) pero siendo Comisién no teniamos como un
cuerpo ¢si? Eramos algo muy pequefio y queriamos estructurarnos, como
organizarnos... Y pues cuando nos dimos a esa tarea como de hacernos mas
grandecitos continuamos ya como Reencuentros, pues se puede decir que
ya llevamos nueve afios de trabajo de trabajo de la busqueda humanitaria
(...) (Formadora 1, 2025).

Sin importar los 9 afios que han transcurrido desde su nacimiento como Comision,
para Formadora 1, el principal objetivo de la Corporacion nunca ha dejado de
recoger aquellas banderas de lucha politica por la construccion de paz, enarboladas
desde su paso por la organizacion en armas:

(...) porque siempre nuestro sueno ha sido ese de ayudar, de fortalecer las
organizaciones pero también fortalecernos nosotros, y pues histéricamente
traemos ese legado ¢,no? De cuando estabamos en armas, de querer ayudar,

8 A partir de este momento, el nombre de los diferentes actores entrevistados sera anonimizado. Esto
con el objetivo de resguardar su privacidad.
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de querer fortalecer un proceso un proceso de paz, el cual nosotros
firmamos... pero que en veces la paz nos cuesta mucho la vida, pero bueno,
de igual forma continuamos en este proceso (Formadora 1, 2025).

Dentro de la estructura organizativa de la Corporacién, Formadora 1 siempre ha
asumido el rol de enlace territorial en la regional sur, particularmente, en el
departamento del Caqueta:

(...) bueno el rol en si es, uno aca que hace de todo (...) yo soy el enlace
territorial del Caqueta ¢no? de la region del Caquetd de Reencuentros. Pero
igual apoyo como lo que es sur del Huila, lo que es Putumayo, Cauca,
también parte del Cauca, ahora ultimo sur de Narifio, porque hay una cosay
es que las antiguas Farc-EP estaban ubicadas en esas areas, y era lo que
era el antiguo Bloque Sur. Entonces como enlace a veces me las juego
apoyando estas regiones, porque pues en los equipos de Reencuentros
hemos formado algunos compaferos, pero digamos que algunos por sus
tareas personales, por sus deberes con sus familias, con sus hijos pues
también como que se les impide mucho el movimiento ¢no? Como la
participacion, en muchas de las territoriales que tiene la UBPD (...) entonces
a todos hay que apoyarlos. Entonces cuando se hacen actividades, el que
esté como mas cercano y que tenga mas disponibilidad puede apoyar esta
actividades (Formadora 1, 2025).

Reconstruccion de la experiencia en escuela de documentadores 2025

Tras afos de espacios formativos acompafados por instituciones como la UBPD y
el CICR, durante el segundo semestre del afio 2025, la Corporacion se planted la
realizacion de una Escuela Nacional de Formacion de Documentadores para todas
las regionales que componen la organizacion (Sur, Oriente, Centro, Occidente,
Antioquia y Norte). Asi pues, durante el mes de septiembre, la regional Sur tuvo su
espacio de formacion y Formadora 1 participé del mismo como formadora. Segun
lo que recuerda Formadora 1, este espacio que se desarroll6 en la ciudad de Neiva
entre el 11 y el 13 de septiembre, tuvo como principal objetivo lo siguiente:

(...) uno de los objetivos de la escuela era ampliar los conocimientos con
comparfieros nuevos, porque ahi teniamos nuevas personas. Personas que
se estaban vinculando a Reencuentros, y que no tenian la formacion ni
siquiera de como tratar las victimas ni siquiera, mejor dicho, no tenian la
formacion por la que nosotros hemos pasado, para la atencion a las victimas,
para llenar un formulario, entonces una de las de los primeros objetivos
nuestros era ese, formar a compafieros que nos apoyaran en los territorios
en Reencuentros (Formadora 1, 2025).
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No obstante, esta no fue una escuela mas dentro de la trayectoria organizativa de
Formadora 1 al interior de la Corporacion. Ya que tal como lo comenta en el
siguiente apartado, la Escuela contd con nuevos protagonistas y las instituciones
como el CICR y la UBPD, asumieron un rol de apoyo:

Pues si mal no recuerdo, estaba Cirley o Yolima Bonilla, Integrante Direccion
Nacional, una nifia muy querida y como le digo es una mujer que esta en
disposicion también de ayudar muchisimo al igual que Cirley, Diana
Mercedes Perdomo otra compariera que es de Neiva, que también lleva el
mismo tiempo que yo llevo en Reencuentros, y mi persona. EI CICR nos
acompafaba, nos acompafiaban de la Unidad de Busqueda también creo
gue como 2 o 3 comparfieras que no recuerdo ya su nombre, pues estaban
ahi para apoyarnos en el proceso de la busqueda, que como hacer, que cémo
vamos a documentar, mas que todo era como eso los apoyos, pero en si las
profesoras creo que fuimos nosotras. Pues yo diria porque los otros estaban
era de apoyo alli (Formadora 1, 2025).

De este modo, y a diferencia de lo que ocurrio histéricamente en los espacios de
formacion interna, en esta ocasion los integrantes de la Corporacioén tomaron el rol
de formadores, y se encargaron de transmitir y compartir sus propios conocimientos
sobre la documentacion y en general, sobre la busqueda de personas dadas por
desaparecidas, a los nuevos documentadores:

¢, Que la hace diferente? [a esta escuela] yo creo que el rol de los formadores,
porque en lo anterior pues era el CICR quienes eran nuestros profesores y
en esta fuimos nosotras, llevando a la practica lo que nos han ensefiado
(Formadora 1, 2025).

Sin desconocer el papel que jugaron estas instituciones dentro de su formacion,
Formadora 1 reconoce que este espacio formativo representé un punto de ruptura
y un nuevo momento dentro de la organizacion, en el que pudieron salir adelante en
términos formativos con sus propios medios:

Entonces yo creo que eso ha sido como una de las diferencias en la escuela
anterior, pues porque como vuelvo y le repito, los formadores eran los del
CICR y creo que la Unidad de Busqueda, ahora ultimo después cuando se
vincularon, y bueno y sin dejar de mencionar también pues que cuando
nosotros arrancamos como Comisién de Busqueda pues también el partido
FARC estuvo ahi apoyandonos. Yo creo que es una parte que no que no se
puede desconocer ¢no? Pero ahorita ya nosotros arrancamos como
Corporacion y estamos saliendo con nuestros propios medios (Formadora 1,
2025).
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Esto, tal como lo recuerda Formadora 1, generé puntos de roce con estas
instituciones que como la UBPD, siempre los han acompafiado:

Si recuerdo que hubo un conflicto, pero yo no recuerdo de dénde empezé
por qué si fue por los formatos, creo que fue algo como por los formularios,
porque hay algo que tiene la Unidad, y es que como que piensan que todo
debe hacerse de una sola manera, como que lo deben saber todo ¢no? La
persona que estaba en la Unidad y se hizo muy radical, como [a] querer
tomarse las cosas como a pecho y pues uno puede estar representando una
institucion pero pues también deberd entender que habrdn algunas
dificultades que son de mejoramiento (...) (Formadora 1, 2025).

En ese sentido, Formadora 1 reconoce que este nuevo momento, se encuentra
totalmente marcado por una mayor independencia en el terreno formativo:

(...) si la verdad si, pues eso trabajar uno como independiente, tener uno un
reglamento, tener uno una vision clara, un objetivo creo que lo hace a uno
mas mas independiente y ya le toca a uno es decir ¢,qué voy a hacer? ¢Qué
voy a poner a hacer esta gente? ¢ Como los voy a llevar al éxito? (Formadora
1, 2025)

En este nuevo escenario, Formadora 1 fue una de las responsables de dinamizar el
espacio destinado al trabajo sobre la documentacién de lugares de inhumacion:

En mi caso, trabajamos lo de campo o sea digamos como se desarrolla el
trabajo cuando vamos a campo a documentar los casos, o los lugares de
interés forense ya en campo abierto. Viajar al terreno, ubicar el lugar, las
disposiciones... (Formadora 1, 2025).

Proceso que dentro de las labores de documentacion adquiere diversas
particularidades y que para Formadora 1 se diferencia de la documentacion de
casos, por lo siguiente:

(...) es diferente a documentar un formulario, cuando vamos a atender una
familia, una familia que abre una solicitud de busqueda con nosotros o con
cualquiera, es muy diferente porque la familia solo te va a aportar los datos
personales de X persona y los de ellos. Entonces la diferencia entre
documentar un caso con una familia, a documentar un lugar de disposicion
de un cuerpo es muy diferente, porque ya estamos hablando de mapas,
lugares, de terrenos, de disposiciones y caracteristicas del lugar. Y con la
familia, pues uno lo que hace es visitarlos a veces en la oficina, o se dirige al
lugar, hasta la casa donde viven y no les llena el formulario con la firma, con
una huella, ya comienza uno a hacer el trabajo investigativo, entonces [es]
como la diferencia (Formadora 1, 2025).
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De igual manera, es una labor que se diferencia por el requerimiento del manejo de
diversas herramientas técnicas tales como los GPS o la brujula:

(...) los GPS, las brujulas, pues nosotros no trabajamos tan técnicamente
sino que sabemos tener un cuaderno, un lapiz y un borrador para tomar
apuntes de las coordenadas de los lugares tener un como claro el
conocimiento en materia de orientarse en el terreno o sea la persona debe
saber si orientarse en el terreno, en qué parte esta en qué parte del
departamento esta, en qué vereda, en qué municipio, también debera
manejar un poco Si estd en un municipio, quién es la alcaldia conocer qué
institucién estd en ese municipio, por si en caso tal hay que pedir permiso
(...) (Formadora 1, 2025)

A partir de ello, Formadora 1 priorizé una metodologia que dej6 de lado el aspecto
magistral y se concentro fundamentalmente en la practica:

(...) es una de las primeras experiencias para mi, como parte de este equipo
de formacion de formadores (...) Yo la verdad en la practica, yo me enfoqué
fue en lo que he aprendido en el terreno, 0 sea en la vida practica, porque yo
no soy de copiar, de llevar las réplicas en un cuaderno, sino de la practica.
En mi caso, trabajamos lo del campo o sea digamos lo practico, como se
desarrolla el trabajo cuando vamos a campo a documentar los casos, o los
lugares de interés forense ya en campo abierto. Viajar al terreno, ubicar el
lugar, las disposiciones... Pues ahi lo que uno hace es narrar la verdad, lo
gue tiene que ver con el area, se hace un mapeo, nosotros le llamamos
mapeo de geo-referenciacion del terreno. Esto, ya tiene que ver con lo mas
practico del lugar, de la disposicion del cuerpo en el area. Identificar las
caracteristicas del area, o sea todo lo que tiene que ver con caracteristicas,
nos enfocamos como digamos en sus relieves, sus partes, como Sus
montafas, en sus puntos destapados, en sus puntos criticos, entre otros
(Formadora 1, 2025).

Déandole la oportunidad a los nuevos documentadores para que a través de
ejercicios practicos, se familiarizaran con la utilizacion de instrumentos como el
GPS, la construccién de mapeos de referenciacion y la toma de coordenadas:

Creo que eso fue lo que también vimos en la escuela, también desarrollamos
parte de los GPS que eso también esta en los mapeos de referenciacion de
terreno que es tomar coordenadas, ver los lugares, bueno... todos los detalles
gue nos ensefa lo que tiene que ver con las coordenadas, con la brujula, con
este tipo de aparatos a ver... vimos lo que fue el formulario de solicitudes de
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busqueda, mapeos de representacién que ya lo mencionaba, eso lo vimos
en un dia (...) (Formadora 1, 2025).

Sin embargo, la falta de condiciones logisticas para los ejercicios practicos, trajo
consigo dificultades, tal como lo menciona:

¢,cOMo conocemos mas esas aplicaciones para nosotros hacer mapeo?
porque a veces uno lo puede hacer pero con el GPS, proyectando una
imagen, proyectando una coordenada un webpoint como se dice
coloquialmente, pero pues todos no lo sabemos. Y pues alli en la escuela
ahora que me acuerdo, no alcanzamos a hacerlo porque el lugar era muy
pequefio y proyectar un webpoint requiere de ir a buscarlo para saber si
realmente vamos a encontrar lo que otra persona nos ha dicho, entonces alla
el lugar era muy pequefio, estaba haciendo demasiado calor y creo que esa
no la alcanzamos a llevar a la practica (Formadora 1, 2025).

A pesar de las dificultades identificadas en la documentacion de posibles lugares de
inhumacion, Formadora 1 pone de presente que a lo largo de la Escuela se sintio
comoda con el rol que le habia tocado asumir, pues dentro de su trayectoria
organizativa al interior de las FARC, ya habia asumido este rol de formadora, dentro
del area de comunicaciones:

(...) la verdad no lo extrafié porque en FARC mi rol fue de dar cursos que
formaban a los compafieros en comunicaciones, bueno en lo que yo me
habia puesto a hacer, pero yo tenia como tres papeles en los cuales me
tocaba dictar clases. Entonces, para mi no fue extrafio porque yo en unos
momentos quise ser profesora. Entonces como que la verdad no lo extrafié
porque pues ya habia hecho esa experiencia antes. Siempre eran diez o
guince personas que estaban para recibir la formacion, entonces no la verdad
no lo la verdad no lo senti duro porque pues lo que a mi me correspondia no,
no se me hizo dificil (Formadora 1, 2025).

Aunque Formadora 1 solo participé como formadora dentro de este segmento de la
Escuela, también subraya el papel de sus comparferas, quienes abordaron
diferentes contenidos tematicos, entre los cuales resalta: La documentacion de
casos con familiares a través de la guia de entrevista.

(...) pues también estuvo la companera Integrante Direccién Nacional,
también mi compafiera Cirley con lo del formulario, la practica de cémo llenar
el formulario, [como] atender a las familias, como se trata también con las
victimas. Porque pues hay familias que son victimas, otras abren solicitud
gue pues no saben ni siquiera quién fue la persona que le desaparecio a sus
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familiares, entonces también coémo mirar las formas de cémo atender a las
familias, como tratarles (Formadora 1, 2025).

Al mismo tiempo, Formadora 1 reconoce su trayectoria formativa y pone de presente
otro tipo de contenidos que si bien han resultado fundamentales dentro de su labor
como documentadora, no fueron abordados dentro de la escuela de formacion de
documentadores 2025, y en ese sentido, los consideraria fundamentales en futuros
espacios de formacion:

(...) ese derecho internacional humanitario lo vine conociendo con estas
formaciones, pero a los chicos...a los nuevos se les ha ensefiado, el CICR
los ha dotado y se les ha dado para que lo conozcan, ahora si no leen ya es
otro cuento, pero si yo creo que se tiene que ampliar otra escuela para
conocer este tipo de documentos porque si muy importante para uno en el
territorio, para uno en campo tener de a dénde cogerse si se encuentra de
pronto [con] un actor armado, uno no puede dialogar con alguien sin conocer,
sin haber leido este tipo de documentos, la verdad, porque eso le ensefia a
uno mucho a doénde esta cumpliendo y donde esta fallando también
(Formadora 1, 2025).

- Ensefanza sobre la busqueda de personas dadas por desaparecida

Una vez terminada la Escuela, y después de asumir por primera vez el rol de
formadora dentro de la Corporacion Reencuentros, Formadora 1 define la
ensefanza de la siguiente manera:

(...) pues ensenar es alguien que sabe algo y le va a decir a alguien como
hacerlo o transmitir lo que sabe, me imagino (...) (Formadora 1, 2025).

Para el caso de la Escuela Nacional de Documentadores, los saberes que se
transmitieron, fueron los conocimientos de los firmantes sobre la busqueda de
personas dadas por desaparecidas, los cuales segun Formadora 1, provienen en
principio de su trayectoria organizativa en la insurgencia:

Muchos de los conocimientos han salido es de la vida practica, de haber
estado en una organizacion en la que a muchos nos permiti6 conocer como
el terreno ¢no? Conocer a muchas personas que hoy en dia buscamos.
Digamos que la vida practica nos ha hecho por haber estado alla
internamente, cuando uno ha estado alla se le facilita un poco conocer los
campos, los terrenos por donde se mueve, por eso yo creo que una de las
mejoras que tenemos en Reencuentros, es que los equipos estan ubicados
en las regiones en las territoriales de acuerdo a los movimientos donde
estuvimos, de acuerdo a las personas que hayamos conocido, asi no los
hayamos conocido a todos porque éramos muchos, pero si por lo menos
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haber conocido un lugar, una vereda, a una persona, haber sabido de pronto
gue una persona venia de la ciudad y que hizo parte de las filas, pero que no
conocemos su familia. Entonces yo creo que ese conocimiento lo hemos
adquirido desde la vida practica, como le decia... haber estado alla en las
filas (Formadora 1, 2025).

De esta manera, Formadora 1 reconoce que su experiencia dentro de la insurgencia
les ha permitido construir a los firmantes, conocimientos de gran utilidad para la
busqueda desde hace décadas:

(...) entonces yo creo que el conocimiento de la busqueda para nosotros, se
nos ha hecho un poco, no digamos dificil ni tan fécil, pero si un poquito facil.
Hemos aprendido a conocer también no tanto a los lugares, ni tanto a la
guerrillerada, sino que también nos permitié hacer un relacionamiento con
las comunidades, entonces yo creo que eso ha sido un punto a favor
(Formadora 1, 2025).

Sin embargo, Formadora 1 expresa que los saberes y conocimientos que los
firmantes han traido de su trayectoria politica en la insurgencia no han sido
suficientes. Por ello, por medio de los ejercicios de formacion con otras instituciones,
la Corporacion ha apropiado también multiples saberes técnicos y especializados
para dar forma a su ejercicio de busqueda:

(...) la arqueologia explicaba como conocer la tierra, las mezclas, eso fue
gracias al CICR que nos ensefi6 ese conocimiento gracias a Angel que es un
antropologo de verdad. Carlos Arisa de la Unidad de Busqueda cuando
también trabajé con un antropologo de tiempo, [que] también nos permitio
ampliar los conocimientos en cuanto a los cuerpos, a los hallazgos en cuanto
a que los cuerpos hablan... Ahora Manuela también es una chica que
también esta en la Unidad y ella también pa' que muy buena. Tuvimos la
oportunidad aca en Bogota de aprender con la esta fundacién de Guatemala
lo que fue aprender toma de muestra de ADN, ahi recibimos también otra
formacion [que] me parecié muy chévere, nos ensefiaron también a conocer
los cuerpos. Entonces yo creo eso es muy bienvenido porque uno requiere
mas. Entre mas alguien le transmita, uno va conociendo. Yo te digo si son
personas especializadas en dicho campo, bienvenido (Formadora 1, 2025).

Ademas de los conocimientos heredados y de los conocimientos técnicos
adquiridos, la ensefianza sobre la basqueda, requiere también de la transmision de
las lecciones que han aprendido los firmantes durante su experiencia
documentando casos y en su relacionamiento con los aportantes de informacion.
En ese sentido, Formadora 1 pone de presente lo siguiente:
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(...) ensefarle a alguien a buscar primero que todo tiene un limite, o sea la
busqueda ensefa varias cosas: 1 que hay que generar confianza y [que]
generar confianza requiere un tiempo, un tiempo limitado o sea eso no es a
la carrera y 2 que ensefarle a alguien [a buscar] es aprender a respetarles el
pensamiento a los demas, o sea si alguien dice yo no me voy a exponer, yo
vea yo no soy firmante pero sé qué pas6 con ese caso, tengo entendido
donde estd, y yo los puedo llevar, hay que respetarle su decisién. Entonces
eso lo hemos ensefado ya en nuestras escuelas con las instituciones, les
hemos dicho también a la Unidad, al CICR cuando iniciamos el proceso
especial fue eso... primero que todo a las personas hay que dejarlas pensar,
no hay que vulnerarles sus derechos, entonces cuando uno es investigador
tiene que tener claro esa linea ¢no? ¢qué voy a hacer? ¢cémo lo voy a
transmitir? En la basqueda lo que nos hace grandes y nos hace ver como
personas capaces de hacerlo, es respetar ese derecho de las personas
cuando dicen yo soy un aportante anonimo (Formadora 1, 2025).

Para Formadora 1, esto adquiere una importancia central, ya que la construccion de
esta confianza con los aportantes de informacién y las comunidades, es algo en lo
gue fallan otro tipo de actores y que puede determinar lo lejos que se llegue en un
ejercicio de documentacion:

Por eso, los ingresos [a los territorios] a veces se hacen de manera
confidencial, sin que otras personas puedan participar, incluso ni siquiera la
institucion de la Unidad de Busqueda, pues para generar confianza, porque
a esta altura pues confianza no, digamos no la tenemos [con la UBPD]. Lo
gue nos ha brindado esa oportunidad de hacer y generar confianza, es que
lo hemos hecho de manera digamos clandestina, que nadie se dio cuenta,
porque la persona que va a aportar la informacion es una persona que no
esta obligada a contribuir ni siquiera a la Jurisdiccién Especial para la Paz,
porque a veces no es un firmante, un firmante del acuerdo de paz, sino que
es una persona que estuvo hace muchos afios tal vez en la organizacion
FARC, pero que la abandond por X razones que no conocemos (Formadora
1, 2025).

Frente a todo lo anterior, Formadora 1 esta segura de que el conocimiento basico
para la documentacién de casos de personas dadas por desaparecidas ya lo
poseen, pues todos los integrantes de la organizacion son firmantes del acuerdo,
han pasado por espacios de formacion interna y ademas han ganado mucha
experiencia en terreno. Asi pues, para Formadora 1, la Corporacion esta preparada
para tomar el liderazgo formatico de los espacios de formacién interna. No obstante,
aun necesitan ayuda en el terreno logistico y econdmico para la materializacion
misma de estos espacios:
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(...) yo creo que si econdmicamente estamos bien, podemos nosotros solos
dar esas formaciones, porque pues es que lo que nos ha ensefado la Unidad
a veces en algunas charlas es de lo que uno ya ha hecho, entonces yo creo
gue a mi modo de pensar, si nosotros econdmicamente estuviéramos bien,
nosotros podemos meter un taller con nosotros porque lo vemos viable,
porque pues digo que hay personal ya con tanta experiencia y capacitados
para dar ese tipo de instrucciones yo creo que este tipo de herramientas ya
los tenemos como avanzado entonces yo creo que con el apoyo de la
institucién seria en lo econémico,(...) porque pues uno el conocimiento ya lo
tiene, yo creo que econdmicamente si necesitamos un apoyo (Formadora 1,
2025).

Por consiguiente, Formadora 1 sabe que de ahora en adelante, es en gran medida
responsabilidad de la Corporacién, pensarse y construir sus propios espacios
formativos:

Y creo que una de las tareas mas de nosotros, también es formarnos
internamente, para continuar con este proyecto y seguirle apostando en la
implementacion del acuerdo final para la paz y eso es como nuestro objetivo
¢no? (Formadora 1, 2025).

Lo cual, no quiere decir que Formadora 1 se cierre a la posibilidad de complementar
dichos saberes basicos, con otro tipo de conocimientos técnicos, tal como lo
menciona:

(...) uno no se cierra tampoco si viene un antropdlogo muy preparado a decir
esto y esto, bienvenido sea pero si se trata para formaciones basicas porque
eso, también hay que tener en cuenta, si una formacion basica en la que
nosotros nos hemos formado buscar y es bien el manejo de herramientas,
pero si ya es un digamos que viene un antropologo, esos son los tipos de
formaciones muy muy agradables porque son personas que llevan afios
trabajando con eso y tienen mucho conocimiento (...) pero claro uno no se
niega a esa puerta porgue es una persona que viene con muchisima
experiencia a transmitir su conocimiento y seria bienvenido pero creo que
nosotras con lo que hemos aprendido, pues uno transmite y le digo lo que ya
hemos hecho, pero no estaria malo el apoyo en una persona (...) pero Si
vienen otra vez a repetirnos el formato, pues eso ya se volvié canson porque
eso es lo que hacemos nosotras, investigar, llevar, documentar (...)
(Formadora 1, 2025).

De este modo, y a pesar de estar formandose para la busqueda desde hace 9 afos,
Formadora 1 enfatiza que toca seguir haciéndolo:
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(...) A 9 anos de todo lo que hemos hecho, hemos hecho tantas cosas,
tengo... no sé si tengo 8 o0 9 cartones de estas formaciones de proyectos y
es todo con relacién a la busqueda, la busqueda humanitaria, pero nosotros
hemos visto en estas formaciones, que a nosotros nos toca seguir, si se
quiere decir, con la formacion (...) (Formadora 1, 2025).

Todo esto, derivado de la importancia que ha adquirido la formacién, para el
desarrollo organizativo de la Corporacion. Teniendo en cuenta que para Formadora
1, han sido espacios formativos como la Escuela Nacional de Documentadores
2025, los que después de 9 afios de trabajo, les han permitido evolucionar como
organizacion y tener mayor impacto en su capacidad para aportar a la busqueda de
personas dadas por desaparecidas:

Entonces yo creo que eso también ha permitido que la basqueda en el caso
nuestro, pues nosotros, yo considero que hemos mejorado muchisimo,
atendiendo también que hemos estudiado también parte de estos
documentos que uno ni siquiera pues habia logrado conocer, pero que con
la formacion dijimos no, bueno yo vea ese derecho internacional humanitario
lo vine conociendo con estas formaciones (Formadora 1, 2025).

Ademas, estos espacios de formacién, se han convertido en escenarios
fundamentales para la construccion de confianza y la sensibilizacion de los
firmantes frente a la busqueda de personas dadas por desaparecidas:

(...) hay mucha poblacion firmante que aun a pesar del tiempo no ha tenido
claridad frente a la busqueda, entonces hay mucha gente que se queda, que
no participa, y al saber que tiene mucha informacién pero por el miedo por el
temor la gente no se abre. No sé, digamos no aporta con ninguna
informacion, entonces yo creo que si es importante continuar con ese avance
ya no como antes, pero si nos ha dado muchos resultados como el ir casa a
casa hablando con las personas, porque las personas también viajaron a
muchos lugares de un lugar a otro y se llevaron obviamente la informacion
entonces toca buscarlos para hacer como un proceso de pedagogia, hacerles
como aclaraciones frente a la bausqueda, por eso le decia anteriormente que
es muy importante para nosotros la confidencialidad, y esperar que las
personas como que reflexionen que hagan un proceso (...) (Formadora 1,
2025).

Y en ese mismo sentido, estos espacios de encuentro también les ha permitido
crecer en términos cuantitativos, formando nuevos documentadores, lo cual para
Formadora 1 resulta fundamental para Reencuentros.
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Porque creo [que] para avanzar mas en el objetivo que nosotros tenemos, yo
creo que el despliegue en los territorios es muy importante para avanzar en
muchos de los casos que faltan por aclarar. Hay muchos casos que
trabajamos y a veces una sola persona tiene que cubrir varios espacios, yo
creo que si es importante formar personas que de verdad se pongan a
trabajar en esta materia en los territorios porque hay muchos equipos de la
Unidad de Busqueda que trabajan y trabajan solos, entonces cuando nos
piden el apoyo a veces ya estamos ocupados en otro lugar, entonces no
podemos cubrir, no podemos apoyarles como quisiéramos, entonces a veces
se quedan los espacios sin cubrir y lo que no pase por nuestras manos pues
no podemos tener acceso, pero si tenemos acceso al terreno en compafiia
de la Unidad, pues vamos a tener acceso también a la informacion en la que
estamos trabajando, yo creo que es importante documentar, formar las
personas para poder avanzar mas en este proceso (Formadora 1, 2025).

De igual manera, Formadora 1 relaciona estos avances dentro de la bausqueda de
personas dadas por desaparecidas, con banderas de lucha de mayor amplitud como
la construccion de paz, la implementacion del acuerdo de paz y la reparacion de la
victimas por la desaparicion de sus seres queridos:

(...) bueno para nosotros los firmantes, no es tanto la importancia, sino el
compromiso que adquirimos, cuando nos dimos la tarea de firmar el acuerdo
de paz. Pues junto con ella vienen varios compromisos ¢,n0?, son seis puntos
de la agenda de la firma del acuerdo, pero el punto cinco casi nadie lo ha
visibilizado casi nadie lo ha tocado, entonces una de nuestras tareas cuando
iniciamos esta labor justamente pensando en que podemos seguir ayudando
y construir una paz estable y duradera, porque cuando las personas no tienen
paz en su hogar, en su corazon, cuando alguien falta no hay una paz,
entonces yo creo que darle respuesta a una familia de su ser querido, pues
no brinda toda la tranquilidad, pero si por lo menos saber qué fue lo que pasoé
con su ser querido eso para nosotros es la parte emocional, la cual nosotros
decimos no, no podemos dejar este trabajo botado porque hay muchas
familias que estdn dependiendo del trabajo. Lo que nosotros hagamos
entonces, tiene la importancia de mantener ese prestigio de la organizacion
ya no solo de Reencuentros, sino de los firmantes. Uno de nuestros
compromisos es la bandera de la paz, (...) es una responsabilidad que
tenemos los firmantes con las victimas y con la sociedad en general de
seguirles apostando a la paz a ese proyecto hasta el final y hasta donde nos
dejen ¢no? (Formadora 1, 2025).

Asi, como con la localizacion de sus propios compafieros combatientes
desaparecidos en medio de las hostilidades:
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(...) una de las motivaciones es que asi como uno también busca los de uno,
también busca tantos amigos, amigas y es muy gratificante saber que a
veces encontré a la amiga al amigo al hijo de la vecina al hijo de Sultano
Perensejo las familias quedan a veces la gran mayoria quedan agradecidas
(...) y de verdad siento que ya en la parte emocional es que siento que si se
sanan heridas que si se cierra un ciclo de dolor y para mi eso me ha hecho
como sentirme mas mas comprometida con este trabajo (Formadora 1,
2025).

De esta manera, la formacién se convierte en una herramienta, que les acerca cada
vez mas, al cumplimiento de esos deberes y responsabilidades que Formadora 1
reconoce tienen los firmantes desde la firma del acuerdo:

Entonces yo creo que es una parte muy fundamental que tiene la
Corporacion...Los compromisos sobre todo con la sociedad 4,no? y aca una
parte de ser firmante pues tiene muchos compromisos tantos deberes
también, obligaciones que cumplir pues no tanto como firmante porque pues
si viene la condena también estad hecho vuelto ya no queda sino como el
nombre, yo la verdad como firmante voy a seguir apoyando este proceso a
ver hasta donde logramos llegar (Formadora 1, 2025).

e. Formadora 2

- Laformadora

Formadora 2 hizo parte de la insurgencia de las FARC-EP, y después de la firma
del acuerdo, participé en la construccion de formas asociativas, tal como lo fue la
Corporacion Humanitaria Reencuentros:

(...) pues mi trayectoria organizativa es combatiente de las FARC. Hice parte
de las FARC durante varios afios y tras la firma del acuerdo de paz pues ya
iniciando el proceso de reincorporacion, creamos algunas formas asociativas
gue permitieran desarrollar actividades en algunos casos de sostenibilidad
econdmica, y en otros casos de cumplimiento del acuerdo de paz, y de
algunos compromisos éticos pues que teniamos como de la vida de
combatientes, y creo que este es el caso de la Corporacion Reencuentros
(Formadora 2, 2025).

A pesar de que la construccion de Reencuentros se haya enmarcado en el mismo
proceso de Reincorporacién, en medio del cual se crearon otras formas asociativas,
para Formadora 2 resulta importante visibilizar la naturaleza particular de
Reencuentros:

(...) como debe quedar claro, la Corporacion Humanitaria Reencuentros no
es una forma asociativa de economia, de economia popular, es una forma
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asociativa cuyo objetivo es trabajar en la busqueda de las personas dadas
por desaparecidas, en el marco del conflicto armado. Entonces, me vinculé a
la Corporacion Reencuentros cuando aun era comisién de busqueda, yo no
soy fundadora de esa comision pero soy como la quinta persona que llegé ya
tras el lamado de una compafera (Formadora 2, 2025).

Reencuentros debe entenderse como una organizacion que se estructura a nivel
nacional y que tiene como principal objetivo, darle impulso a la busqueda de
personas desaparecidas:

(...) también sabes que la corporacién esta constituida por personas a nivel
nacional, y esto es parte de nuestra riqueza, [una] riqueza intercultural de las
experiencias mismas del conflicto y de la construccién de paz. En cada regién
son diferentes, se abordan a veces de manera diferente, pero pues el
resultado es el mismo y es poder darle dar un impulso al acuerdo, darle un
impulso a la busqueda de las personas desaparecidas como fin supremo.
Lograr que las familias cierren de pronto el dolor de la pérdida, de la ausencia
de su ser querido y es nuestro objetivo principal entonces cada vez que esto
ocurre o cada vez que se tiene un avance asi sea minimo en algun caso, uno
siente que bueno, vale la pena estar aqui, vale la pena poner mis dias al
servicio de esta gestion (Formadora 2, 2025).

A modo personal, la participacion en esta organizacion ha significado para
Formadora 2, diversos aprendizajes, que le han permitido traer a esta etapa de su
vida, todo lo aprendido y construido dentro de la insurgencia:

(...) ha sido una experiencia de muchos aprendizajes, fortalecer mucho las
capacidades que como personas que hicimos parte del conflicto, habiamos
adquirido desde antes, pero ahora ya en el marco de la legalidad de la
normatividad existente para este tipo de actividades (Formadora 2, 2025).

Y en ese sentido, ha sido una experiencia que la ha fortalecido y que le ha ayudado
de diversa maneras en su vida personal después del dejamiento de las armas en
2016:

(...) creo que me ha fortalecido mucho y es una experiencia que me ha
ayudado pues en la vida personal, aparte conocer personas maravillosas en
la Corporacion. Entonces también creo que me ha dejado como una familia
social [que se ha] creado al interior de la Corporacién. Y creo que como
personas excombatientes esto es muy valioso, el ambiente en el que se
desarrolla nuestra actividad, es un ambiente de familiaridad, de amistad con
muchos de nuestros compafieros, [que] ya nos conociamos de antes, pero
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con otra cantidad no nos habiamos visto y ha sido una experiencia muy
enriquecedora (Formadora 2, 2025).

- Reconstruccion de la experiencia en escuela de documentadores 2025

Dentro de la implementacion de la Escuela Nacional de Documentadores 2025,
Formadora 2 tuvo un rol preponderante. Lo anterior, teniendo en cuenta que
participé en la implementacion de la escuela en las 6 regionales que componen la
Corporacién (Sur, Oriente, Occidente, Centro, Norte y Antioquia). Con todo ello, el
papel de mayor responsabilidad lo ocupd, en la jornada de la regional centro:

(...) vale la pena resaltar que yo hice parte de todas las escuelas, acomparné
todas las escuelas a nivel nacional y la region Centro de una manera mucho
mas comprometida porque [es] la regidbn que yo acompafio en materia de
coordinacion o de direccidon de algunas tareas (Formadora 2, 2025).

De esa manera, recuerda que la Escuela que tuvo lugar en Bogota entre el 15y el
17 de octubre, y conto con la participacion del Comité Internacional de la Cruz Roja
(CICR):

(...) la escuela de formacién para nuevos documentadores de la region
Centro y al igual que todas las del pais, se realizaron gracias al apoyo del
Comité Internacional de la Cruz Roja. Fue como el apoyo el apoyo moral,
pues fueron ellos quienes gestionaron los recursos econémicos y quienes
hicieron la parte logistica, una cosa muy tediosa aparte de eso (...)
(Formadora 2, 2025).

Asimismo, conté con la participacion de la Unidad Nacional de Busqueda de
Personas Dadas por desaparecidas:

(...) cabe resaltar que la Unidad de Busqueda, su participacion fue bastante
escasa ¢ cierto? Le queda uno el sinsabor de que no dieron nada. No lo hablo
en materia econdémica, también facilitando algunas cosas no fue, la Unidad
no nos apoyo de manera significativa, mas alla que con una participacion de
algun funcionario para como despejar dudas (...) en todas las regiones se
vivié casi el mismo escenario, un funcionario alli sentado en una esquina
como para atender preguntitas puntuales y ya cierto pero si nos quedo6 a
nosotros ese sin sabor (Formadora 2, 2025).

Se conto con la participacion de dos abogados del sistema de asesoria y defensa,
para despejar dudas sobre el Sistema Integral y sus responsabilidades ante el
mismo:

(...) en los escenarios nos acompanaron uno o dos compaferos abogados
del sistema de asesoria y defensa para hablar sobre el Sistema Integral de
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Verdad Justicia Reparacion y No Repeticion, como engrana la busqueda de
personas desaparecidas en todo el sistema y explicar también el tema de las
sanciones de la gente, porque es algo que tal como lo deciamos uno nunca
sabe, uno nunca sabe con qué se va a levantar la gente hoy, por lo menos si
usted busca la informacion sobre la gente ya hoy hay nuevas cosas ¢ cierto?
Entonces es algo que a la vez que va en construccion va cumpliendo su
misionalidad y por eso es importantisimo que quienes trabajamos en el
escenario la busqueda los desaparecidos estemos al dia con esa informacion
(...) (Formadora 2, 2025).

Pero por sobre todo, los verdaderos protagonistas de este escenario de formacion,
fueron los diferentes miembros de la Corporacibn que participaron en la
construccion y el desarrollo del presente espacio formativo:

(...) ya por ultimo pero mas importante estan nuestros comparferos miembros
de la Corporacion. En la capacitacion de la region centro participaron 17
personas, 17 personas que eran de aca la regiéon y 5 mas que eran de la
region sur y 2 del occidente para un total de 23. Tenemos personas
comparecientes de muchos Macro Casos (...), tenemos personas que
desarrollan actividad en el marco de apuestas organizativas, algunos desde
lo politico en el partido Comunes y otros desde escenarios ya un poco mas
distantes, pero no alejados (...) de la implementacion, sino gente pues que
no hace parte del partido. Todos los compafieros eran firmantes del acuerdo
y de comparecientes teniamos 7, el resto ya pues (...) son (...) algunas
personas, algunos profesionales que se han venido vinculando y son
personas firmantes que también han logrado pues sacar a flote su formacion
académica y ya han obtenido titulos universitarios, y se unieron a nuestra
Corporacion para apoyar (Formadora 2, 2025).

Segun Formadora 2, todos estos actores se encontraron en Bogota, para
materializar el siguiente objetivo:

El objetivo primordial de esto era dar a conocer a los nuevos integrantes que
ya no son tan nuevos hay gente que tuvo hasta dos afios de estar en la
Corporacion, pero pues no habian tenido la oportunidad de recibir esta
capacitacion, era conocer el formato, el formato es la herramienta técnica con
la que registramos la informacion para entregarle [la informacion] a la Unidad
de Busqueda, entonces el objetivo principal de la capacitacion era que los
compafieros conocieran el formato y se familiarizaran con ello para poder
iniciar ya sus labores de documentacion (Formadora 2, 2025).

Asi pues, el primer paso dentro de la Escuela, fue la presentaciéon de los distintos
asistentes:
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(...) primer punto fue como una presentacién breve de quienes estabamos al
frente de la escuela, la presentacion de las personas del Comité Internacional
de la Cruz Rojay de personas de la Corporacion Reencuentros y de la Unidad
de Busqueda (...) (Formadora 2, 2025).

Posteriormente, Formadora 2 menciona que se comenzaron a trabajar los diferentes
ejes tematicos de la Escuela. Asi pues, el primer contenido fue lo referente al
Sistema Integral de Paz. Este espacio, fue dinamizado por los abogados
referenciados anteriormente, integrantes del Sistema de Asesoria y Defensa:

(...) como segundo punto venia lo del Sistema Integral con un compafiero
gue ya era abogado de combatientes antes de la firma, entonces es una
persona que conoce la construccion de este Sistema desde cero (Formadora
2, 2025).

Una vez finalizado el espacio destinado al Sistema Integral, inicié el trabajo con el
Formato de Documentacion de la Corporacion. Comenzando entonces por el primer
segmento del mismo, es decir, el consentimiento informado:

(-..) ya empez6 como la accion con el tema del formato, el formulario que
hemos denominado 062 porque viene de un proceso especial de medidas de
confianza antes de la firma. Ese formato tiene como 4 partecitas que no
necesariamente se llenan todas, pero esta dispuesto para hacerlo, no se
llenan todas por la falta de informacion en muchos casos. El primero como
linea ética de nuestro trabajo, encontramos el Consentimiento Informado y
era igualmente el primer punto que se abordaba en la capacitacion. En el
consentimiento informado (...) el familiar debe estar claro que esto es un
trabajo que es exclusivamente para la busqueda, localizacién, recuperacion
y entrega digna de las personas desaparecidas, que el trabajo que realiza la
Corporacion Humanitaria de Reencuentros esta articulado con el mandato
por el decreto 589 el 2017 que le da vida a la Unidad de Busqueda, nosotros
no hacemos parte de la Unidad, pero estamos aportando informacion.
Entonces se le explica a la familia, (...) se les explica eso, que quede muy
claro porque también se acercan a la Corporacibn muchas personas que
guieren iniciar procesos en via de reparacion econémico. Se les explica [a
los nuevos documentadores] el primer paso que es muy importante. Pese a
gue el consentimiento informado sea una pagina, a veces nos demoramos
como media jornada para que quede muy claro y evitar de pronto generar
falsas expectativas a las personas y que después nos veamos involucrados
en conflictos (Formadora 2, 2025).
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Después del consentimiento informado, Formadora 2 relata que se abordd la
siguiente seccidn del formato, es decir, la guia de entrevista para recoleccién de
informacion sobre la persona dada por desaparecida que se quiere documentar.

(-..) luego del consentimiento informado, entonces ya pasamos al otro punto,
gue son los datos generales del registro de la informacion, aqui se contempla
la informacién de la persona que busca, o sea el familiar que se acerca para
abrir la solicitud de busqueda de su ser querido, o lo que se tenga sobre
identidad de la persona desaparecida: Su nombre, su edad, la fecha de
nacimiento, documento de identidad (...) y la composicion de su familia
biolégica, eso hace parte del siguiente apartado: Del apartado nimero uno,
guienes pueden ser los aportantes [de muestras de ADN] No se le dice asi a
la familia, pero nosotros sabemos que alli se debe registrar la informacion
sobre posibles muestras, ciertos padres, hijos, hermanos y parejas, eso hace
ese apartado, junto con algunos vinculos sociales y de pertenencia de
organizaciones o actividades, organizativas que la persona por desaparecida
desarrollaban, su estatus y demas. Parte del modulo de inicio del formato
(-..) genera muchos interrogantes, porque es una herramienta técnica y a
veces genera también como temor [en] las personas que la experiencia no
es como tan amplia en el tema de la documentacion, se les generan muchas
dudas, temor a la hora de escribir, “¢ sera que si escribo esto? Me queda bien
0 ¢, sera que cometo un error? si lo escribo asi... Entonces hay que ir pues
también como disipando preguntas de experiencias que la gente ha vivido,
no basta solamente con escribir. Entonces esta parte nos lleva media jornada
y asi sucesivamente hasta terminar el formato de documentacion, pasando
por ya este apartado nos vemos un poco mas comprometidos como en el
escenario mas de la vida de la persona dada por desaparecida ¢ cierto? Si
estd muerto y si se sabe el lugar de ubicacion, cuando fue la Ultima que su
familia supo de él y también siempre nos encontramos con escenarios de que
la familia tiene una fecha, los comparieros tienen otra, entonces como darle
ese manejo ¢cierto? sin que se pierda informacion que puede ser muy util
para la busqueda, pero no quedarnos enfrascados en lo técnico de la
herramienta, sino poder flexibilizar de alguna manera y registrar el maximo
de informacién posible (...) (Formadora 2, 2025).

Para la ejecucion de esta parte de la formacién, Formadora 2 recuerda que se
implement6 una metodologia que le permitiera a los firmantes, establecer un canal
directo de comunicacion para resolver dudas, y que también les permitiera practicar
y acercarse al formato con casos hipotéticos e incluso casos reales, como resalta a
continuacion:
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(...) para desarrollar el formato hicimos algunos ejercicios de documentacién
de algunos casos hipotéticos, en otros aunque no era la orientacion
descubrimos que muchas personas lo hicieron con casos reales, y de hecho
de la capacitacion surgieron 3 nuevas solicitudes para aportar a la Unidad
de Busqueda la informacion que resulté de aqui (...) (Formadora 2, 2025).

Frente a lo anterior, Formadora 2 también agrega lo siguiente:

(...) casi siempre es con un ejemplo, con una historia que vivian, entonces
Se recrean experiencias que se vivieron y eso alarga cualquier conversacion.
Cabe decir que en todos los balances de las capacitaciones la gente felicitaba
la metodologia porque algunos aseguraban que en ningln momento se
sintieron aburridos y [que] el suefio se ausent6 (Formadora 2, 2025).

Ya entrando en el segundo dia de la Escuela, Formadora 2 comenta que el siguiente
eje tematico, fue la documentacion de posibles lugares de inhumacioén. Para ello,
los asistentes tuvieron la oportunidad de explorar la parte del formato destinada a
este ejercicio investigativo. Pese a que Formadora 2 reconoce que para dicha labor
los excombatientes estan mejor preparados que muchos profesionales, aqui
comenta que se conto6 con el apoyo de la UBPD:

(...) ya al segundo dia por la tarde acompafié alguien de la UBPD, para
explicar el tema de documentacion de sitios, pese a que en nuestra
experiencia como le decia de combatientes tenemos muchos conocimientos,
nosotros alli manejamos temas cartograficos, manejamos GPS a veces uno
(...) piensa de que a veces domina un poco mas los temas que algunos
profesionales, porque se les genera pues como que se enredan en algo y
nosotros ya sabiamos por |o menos en mi caso particular, ya sabia algo de
cartografia, y de manejo de GPS y eso. Pero esa parte la dictd alguien de la
Unidad de Busqueda, la gente muy muy comprometida también muy
contentos en materia de la documentacion de sitios, que fue pues como
aprender a manejar algunas aplicaciones moviles faciles para documentar
sitios (...) (Formadora 2, 2025).

Iniciado el tercer dia, se desarrollaron los ejercicios practicos para manejar los
instrumentos de georeferenciacion y toma de coordenadas en terreno:

(...) en el tercer dia nos quedaba pendiente el tema psicosocial y nos
guedaba pendiente hacer el mapeo, ya lo practico de estar en el terreno, ir a
ubicar un sitio ¢ cierto? y tuvimos una metodologia muy chévere de la practica
pese a que estabamos en la ciudad y eso lo logramos. Era ir y desaparecer
un objeto y luego que otro grupo fuera y lo buscara, también para evidenciar
las dificultades, pero también como los descuidos que uno a veces como
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documentador tiene ¢cierto? (...) Solamente en la lectura o sea un
intercambio del formato de un equipo a otro y que lo interpretara no, [eso] fue
algo bastante divertido y que nos dej6 muchas ensefianzas. Ademas cierto
porque la persona que documenta decia no es que yo escribi asi porque yo
dije después le explico después, y no lo hice claro y fueron saliendo todas las
cositas que normalmente salen en los casos reales. En los casos reales pasa
mucho que a veces escriben el nombre desaparecido, el pseuddnimo lo que
hayay yay hacen cualquier mapita y aqui esta el sitio, pero listo como yo voy
a venir entonces la gente asi y para que, un ejercicio bastante divertido [y]
muy significativo porque nos mostré que hay que hacer las cosas (...)
(Formadora 2, 2025).

Para cerrar los contenidos de la Escuela, se trabajé el enfoque psicosocial. Esto,
con el objetivo de mejorar el abordaje que normalmente realizan los
documentadores de las familias o los aportantes de informacion que entrevistan:

(...) ya en el mdédulo psicosocial, tuvimos que acelerar un poco, porque ya
las personas [se] tenian que ir. Evidenciamos que el tema psicosocial para
futuras experiencias es posible que lo vayamos haciendo transversal a toda
la capacitacion y en cada una de las experiencias lo vayamos explicando, asi
como como irlo introduciendo de acuerdo a las experiencias de acuerdo a las
historias. En este ejercicio han surgido muchisimas historias reales que estan
en el cerebro de las personas estan en el recuerdo de los participantes, y
logran cémo irle dando el enfoque psicosocial en cada uno de esos
escenarios para que se vea la importancia (...) (Formadora 2, 2025).

Sobre la importancia del enfoque psicosocial, Formadora 2 también sefiala lo
siguiente:

(...) pero en el escenario de la busqueda nos hemos dado cuenta de que si
es necesario y que el primer sujeto de ese trabajo debo ser yo debo ser yo
guien primero debo estar fuerte regia para ir a pararme al frente de una madre
gue tiene 20 o mas afos llorando a su hijo detrdas de las puertas en el
confundiendo sus lagrimas de dolor con el humo de la cocina cierto para para
llorar a su hijo porque nadie a nadie le importaba si un guerrillero habia
muerto y si cierto no lo hubiera no hubiera muerto valido (...) (Formadora 2,
2025).

Por ultimo, y para cerrar el espacio, se realizé una pequefia ceremonia, en medio
de la cual, se certifico la participacidén de los asistentes a la Escuela por medio de
un diploma, al tiempo que se realizé un balance de la jornada:
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(...) la gente dispuso de tres dias para estar sentado en el salon y dos dias
para llegar hasta alli, dos dias para retornar a sus lugares de origen. Fue un
tema que si demando tiempo y (...) también la disponibilidad. Entonces
teniendo en cuenta eso también se les dio su certificado de participacion y el
balance que era como lo bueno, lo no tan bueno y lo negativo de la actividad.
También porque es un como un requerimiento que tiene el CICR para ellos
poder también calificar a sus socios de convenios (...) Pues cosas asi, este
ejercicio de balance también valioso pero como le decian las personas muy
contentas, (...) muy comprometidas y se acabod la jornada (Formadora 2,
2025).

Una vez terminada la escuela de la regional centro, y al igual que lo hizo Formadora
1 con la formacién en la regional sur, Formadora 2 también reconoce que esta
Escuela fue diferente a todas las anteriores, pues los que asumieron el rol de
formadores fueron los propios firmantes. En esa medida, los firmantes fueron los
profesores de su propia gente, tal como lo sostiene Formadora 2 a continuacion:

(...) estas escuelas de formacion a documentadores, son valiosisimas
porque era la primera vez que la Corporacion Humanitaria Reencuentros
disponia de algunos de sus cuadros, de sus pedagogos, bueno disponia de
Su gente, para capacitar a su gente. Fue la primera vez que nosotros nos
paramos al frente de nuestros compafieros para dar las instrucciones.
Nosotros siempre estabamos en un escenario como los facilitadores en
temas logisticos, ¢ cierto? como que el listado, fulano llegd, fulano no llego,
pero los instructores, o sea los profes siempre eran funcionarios de la Unidad
o el CICR y ya en esta vez no fue asi. Esta vez nosotros fuimos nuestros
propios formadores, nuestros propios profes. Entonces es un escenario
valiosisimo que ya nos demuestra que la Corporacion... el salto pues
cualitativo que hemos dado nosotros en nuestros fortalecimientos. Ya
tenemos equipos como de profes en cada una de las regiones, que uno dice:
Bueno este muchacho ya puede pues cuando haya personas para capacitar,
€l ya puede, podemos gestionar para que €l sea el instructor y les ensefie.
Entonces yo creo que es lo valioso nosotros, si habiamos tenido algunos
escenarios incluso para los que nos proyectamos como formadores ya
habiamos recibido dos escuelas claro (...), pero no lo habiamos puesto en
practica y el tema pedagogico logré mantener el interés de los participantes
(...) (Formadora 2, 2025).

Lo anterior, abrié la posibilidad a que se construyera un ambiente de mayor
confianza para los firmantes en su proceso de aprendizaje, pues hizo posible que
se configurara un espacio formativo que respetaba sus origenes, sus lenguajes y
sobre todo su identidad politica fariana:
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(...) también es valido tener nuestra propia identidad y reconocemos que
tenemos nuestra identidad fariana, ¢,cierto? Nosotros tenemos muchas cosas
de nuestra experiencia que uno a veces ni siquiera sabe que son tan valiosas
para este proceso y uno dice no, es que como Yo no pasé por la universidad
no tengo el titulo de pedagogo, entonces lo mas probable es que yo no sé de
€S0, Y uno mismo a veces se subestima (...) Nosotros tenemos una forma
diferente hasta [en] las palabras que son propias de la identidad fariana (...)
las entendemos entre farianos, y eso también generaba como un match como
una conexién con el escenario, de ver que éramos los firmantes explicandole
a los firmantes, entonces también se tuvieron muchos elogios en ese sentido
y felicitacion (...) (Formadora 2, 2025).

Y aunque Formadora 2 reconoce que los formadores se encontraron con diversas
dificultades y obstaculos:

(...) pues lo mas dificil que me parecié [fue] el tema del tiempo cronoldgico,
ser sintético si y eso de que por los tiempos por agenda, uno decirle al
companero cambiemos de tema ¢4,si? (...) Nos dimos cuenta que esa escuela
es necesario ponerle un dia mas claro para no ir como tan al brinco, asi como
tan por encima rapidito, porque uno a veces lo proyecta y dice tres dias la
sacamos pero luego ya estando en el escenario uno dice: No, se quedaron
cosas 0 eso de que la gente a veces tenia mucho que aportar y uno bueno
aqui ya tocé mochar (...) (Formadora 2, 2025).

La experiencia misma dentro de la escuela, les demostro que hoy en dia, tienen la
capacidad de seguir construyendo de manera autbnoma sus espacios de formacion:

(...) yo creo que nosotros podemos [desarrollar toda una escuela sin la ayuda
de otras instituciones] porque es parte practicamente eso, fue nosotros solos,
el CICR enlo logistico (...) la financiacién del evento, y como decia la Unidad
de Busqueda alli como que explicando algunas cosas, porque no sé si te lo
hayan dicho en la region sur como que las personas de la Unidad les parecia
gue iban a ir a dar otra charla mas de su mandato, y tuvimos pues también
gue hacerle la claridad. No, es que esto es un escenario nuestro, que ustedes
nos van a acompaifar porque pues les corresponde acompaifarlo ¢ cierto?
porque el trabajo que hacemos es para ustedes, pero lo que queremos es
eso. Ya no financiaron, no financiaron no nos apoyaron mucho en la
preparacion, pues entonces ahora dediquense a escucharnos y creo que fue
un escenario valioso, que entendieron pues ya como tener que hacer yo creo
gue usted en Villavicencio mir6 por lo menos a Vilma Liliana, que era como
como lograr a veces aclarar algunas dudas, y proseguia quien estaba al
frente de la capacitacion, no era pues como los protagonistas no eran ellos y
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asi yo creo que nosotros ya estamos en condiciones (...) yo creo que
nosotros ya podemos estar pues de manera autbnoma en nuestras escuelas
creo (Formadora 2, 2025).

- Ensefianza sobre la busqueda de personas dadas por desaparecida

Después de su paso por todo el proceso interno de formacién en Reencuentros, y
en particular, por las labores de coordinacion y formacion que asumié dentro de la
Escuela de Documentadores 2025, la concepcién que tiene Formadora 2 sobre la
ensefianza es la siguiente:

(...) pues ensefiar es como transmitir de manera organizada pues algunos
conocimientos que uno tiene ¢no? que ha adquirido también en un proceso
formativo, o de la experiencia misma, transmitirselo a sus compafieros a las
personas a sus pares para lograr fortalecer un poco mas ese conocimiento,
porque cada quien tiene basado en su experiencia puede ir enriqueciendo
¢écierto? Yo le puedo ensefar dos cosas pero puede hacer que se sepa otras
dos, entonces ya seran cuatro ideas, o cuatro formas, o cuatro experiencias
y asi transmitir el conocimiento ademas de una manera dinamica que no sea
aburrida que no sea monoétona y ademas que genere como como el interés
¢écierto? Por fortalecernos me he dado cuenta de que el tema de la bausqueda
ha ido ganando pues en la comunidad firmante ha ido ganando y muchos
simpatizantes, y es parte de ese proceso. Entonces a mi me parece, 0
considero que ensefiar es eso, como que transmitir de una manera
pedagodgica o de una manera que genere interés, lo que se sabe, (...) en
materia de la busqueda [para] lograr que muchas manos mas se junten,
porque con esas manos llegan experiencias, llega informacion, llega
compromiso y nuevas iniciativas para lograr avanzar (Formadora 2, 2025).

En su perspectiva, la experiencia ocupa un lugar central dentro de los procesos
formativos. Y desde ahi, es donde el terreno de la experiencia es fuente de
conocimientos para la basqueda, resalta su experiencia como combatientes de la
insurgencia:

Creo que las personas que vivimos el conflicto de manera directa tenemos
mucho que aportar en materia de la busqueda mucho a veces asi yo no sepa
dénde hay un cuerpo, pero aportar a un contexto, aportar una historia, aportar
un tramo de una linea del tiempo, ayuda mucho para entender (...) sobre la
desaparicion. Entonces yo creo que las personas firmantes pueden apoyar
en cualquiera de esos escenarios y en lo que a veces ellos dicen no es que
yo no sé donde hay muertos, yo no sé dénde hay cuerpo. No, si claro listo
respetable que usted no sepa porque alla no era que cada uno enterraba, Si
no nos puede aportar diciendo no yo lo vi por tal época, a él lo trasladaron,
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ya se acepto, lo licenciaron y se nos salié [de] la guerrilla por alguna razén.
Ya eso es una respuesta valiosisima ¢ cierto? Y es que la gente entienda eso
gue la informacidn que tiene no necesariamente si eso no es un sitio entierro,
es muy valiosa para la busqueda de los desaparecidos (Formadora 2, 2025).

Esto ayuda a explicar por qué, en ciertas dimensiones del proceso, los firmantes
encuentran caminos y posibilidades alli donde algunos funcionarios solo encuentran
resistencias:

(...) no quiero como parecer pretenciosa ¢,cierto? pero es que eso, o sea hay
cosas que usted encuentra un funcionario a punto de cortarse las venas
porque no logra saber cualquier cosa y luego le preguntan a mi y dice ah no
eso es tal ya como no lo vivié lo conocié eso es breve como me dice
Integrante Direccion Nacional a veces en algunas cosas ah no Formadora
2ecita breve entonces en el escenario en el escenario del conflicto yo le digo
a ella ah no Integrante Direccion Nacional breve y asi cada quien es maestro
en su tierra ¢no? (Formadora 2, 2025).

Para Formadora 2, estas facilidades se relacionan con el origen territorial de los
firmantes de paz. Ya que los firmantes son en su gran mayoria, personas
provenientes de los mismos territorios en donde buscan, por lo cual, conocen los
territorios y también conocen a sus habitantes, a las comunidades:

(...) ya se inicia el trabajo alla en la region, pero inicialmente es que vean a
las personas que ellos conocieron, que vean a los antiguos comparneros y ya
les genera pues confianza, o se abren. Mas una vez llegan casos por parte
de la Unidad donde dice: A ver estamos buscando a este sefior don José
Emilio, no sé., qué no sé, qué era combatiente. No, la familia dice que no era
combatiente y luego (...) cuando uno va a ir con la familia [nos] dice: No es
que yo [con] ellos no me senti con la confianza de decirles. (...) que tal que
me metan problemas y no, hay muchas prevenciones. Que parte de esas
prevenciones si bien no todas se superan a la hora de vernos [a los de
Reencuentros] ¢ cierto? Es un escenario de construccion de confianza, y que
siempre se ha logrado. Porque la gente a veces se les olvida, que es que
nosotros somos de ese territorio, que es que nosotros estuvimos muchos
afios ahi, y muchos de nosotros éramos hasta los hijos del vecino de la
victima, entonces eso también creo que a mi me parece cierto que el Estado
y las instituciones desaprovechan (...) (Formadora 2, 2025).

Ahora bien, cuando Formadora 2 habla de la experiencia de los firmantes que llevan
afios vinculados a la Corporacion, también se refiere a las vivencias y aprendizajes
gue estos han acumulado durante la documentacion de casos:
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(...) a mi me parece pues como le decia el tema de las experiencias los
ejemplos es que divinamente uno para cada escenario de los que va
encontrando en el formato va encontrando una experiencia, algo que le
sucedio, algo que ocurrié y lo abordamos, van surgiendo una cantidad de
cosas, una cantidad de informacion, unas claridades también para los
comparieros que a veces no las tenian (...) (Formadora 2, 2025).

Retomando la definicién de ensefianza expuesta por Formadora 2, es importante
subrayar que la ensefianza no solamente se trata de transmitir los conocimientos
adquiridos en el marco de la practica, sino que esta, también deviene en un ejercicio
de sensibilizacion que logra motivar la vinculacion de cada vez mas personas, a los
procesos de busqueda liderados por Reencuentros:

(...) nosotros hemos evidenciado que a mas de ocho afios de estar haciendo
el trabajo de busqueda mucha poblacién firmante ni siquiera sabe que es
posible ir y sacar a nuestros compafneros que quedaron por alla en la selva,
en las sdbanas, en los paramos, hay mucha gente que hasta ahora se estan
enterando, yo creo que parte del proceso es (...) hacer un trabajo pedagdgico
en los territorios que se sepa de que a los combatientes se les busca.
Ademas [de] buscar, estamos construyéndonos cada dia para poderlo hacer
de la mejor manera, yo creo que es parte de eso que la gente sepa de que si
existe la posibilidad. Cuando nos conocen incluso con algunos amigos con
compaferos que compartimos mucho tiempo y cuando ¢ usted en que anda
en los didlogos? No, en la Corporacion Reencuentro y ¢qué es lo que hace
Reencuentros? Es que yo los veo por ahi, pero no sé ni qué hacen, entonces
como parte de darnos a conocer, y que la gente sepa que aqui estamos los
compafieros buscandonos entre nosotros mismos. Que no es la
institucionalidad unicamente, sino que hay compromiso de nuestra parte (...)
La gente mira a los funcionarios, [y] la gente no quiere ni siquiera escuchar,
(...) han dicho: “No es que yo no voy a ir a firmar listados para que otro
legalice sueldo”. Entonces por eso a veces no asisten ni siquiera [a] las
pedagogias. Claro, entonces ya viendo, no es que Reencuentros, es que es
fulana porque pues somos parte de esa comunidad, ya no es el doctor Pepito
Pérez, sino es fulano, la compariera, el compafiero con el que a veces nos
raspamos por ahi las rodillas caminando. Entonces hay como cierta conexion
muy directa con nuestros camaradas (...) (Formadora 2, 2025).

A la vez, estos espacios favorecen el encuentro entre firmantes, la construccién de
confianza y el fortalecimiento de su identidad fariana, tal como Formadora 2 lo
expone:
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(...) son escenarios nuestros, propios de las personas en proceso, entonces
uno quiere hablar, contarle a su amigo, vivir las experiencias, que yo sepa no
paso con fulano, no ya lo buscamos, ya lo encontramos, ya lo entregamos,
cosas asi que son valiosas también para que ellos vean la importancia del
trabajo de buscar pero pues que no habia mucho tiempo para ese tipo de
cosas (Formadora 2, 2025).

Lo cual resulta valioso, puesto que estos son espacios que dificilmente los firmantes
logran encontrar en su cotidianidad, por lo que cobran aiin mas relevancia:

(...) sabemos lo que significa para nosotros como personas como Farianos
digamoslo asi, ponernos un nombre hablar de lo que fuimos, hablar de lo que
vivimos, hablar de todas esas cosas que uno ya no encuentra con quien
hablar, o sea no encuentra tan facil usted en su casa con sus hermanos con
sus sobrinos ponerse a hablar de historias de la vida pasada ¢cierto?,
entonces lograr que estemos en un salon con 20, 30 personas que tenemos
nuestra identidad, que la compartimos ademas (Formadora 2, 2025).

Ya que los firmantes son constantemente discriminados y desconocidos, tanto en
su cotidianidad, como en espacios de articulacion o trabajo institucional:

(...) ellos creen no es que se fue porque le gusto el fusil, porque queria matar,
porque no queria trabajar. En la guerrilla trabajaba de las 4 de la mafiana a
las 8 de la noche sin descanso o0 sea ya alli el descanso era cambio de
actividad, entonces quienes digan eso que es que el guerrillero era un
desadaptado, flojo, eso no hay nada mas alejado de la realidad (...)
(Formadora 2, 2025).

De esta manera, los procesos formativos y de ensefianza, abren la puerta para que
nuevos firmantes lleguen a la Corporacion, y desde sus experiencias, contribuyan
al fortalecimiento de la lucha contra la desaparicion:

(...) si bien de pronto a veces la gente por temas econdmicos por sus
dinamicas de reincorporacion no se puedan dedicar cien por ciento al
proceso de busqueda, o al trabajo [en] la Corporacion, pero si es valiosisimo
de que muchas manos se unan a este proceso porque pues los que habemos
somos pocos (...) Cada que llega un compariero a la Corporacion o se une
un compafiero al tema de busqueda, con esa persona llegan muchas
historias, llegan mucha informacion, llega mucho contexto y mucho
conocimiento también empirico a veces que lo han ido construyendo pero
llega [si] es valiosisimo (...) (Formadora 2, 2025).

Lucha relacionada directamente con las principales banderas especificas que se
han levantado dentro de la Corporacion, y que para Formadora 2 tienen que ver
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fundamentalmente con la biusqueda de sus comparfieros desaparecidos en medio
de las hostilidades.

(...) sabemos que en la FARC éramos familia, una familia querida (...)
entonces hablando entre nosotros, (...) es que yo quiero buscar a fulanoy a
fulano, que quedaron en tal parte, y éramos muy amigos o en algin momento
en nuestras charla de pasillo (...) hicimos un compromiso de que si
cualquiera de nosotros moria, entonces qué acciones iba a hacer el otro. Ese
tipo de compromisos son los que nos sostienen (...) en el momento (...) y
muchos de las personas que participaron manifestaban eso: (...) la
corporacion Reencuentros hace un trabajo maravilloso, y veo la necesidad
pues desde mi poder, juntarme con esa gente (...) ya paso la escuela y se
les nota aun muy animados, muy comprometidos, muy dispuestos, (...) para
lo que resulte y son “tropas disponibles” (...) (Formadora 2, 2025).

Pues como bien, lo menciona Formadora 2 a continuacion, lo que mas la motiva a
ella tanto en términos politicos, como personales dentro de la Corporacion, es
encontrarle un lugar digno de reposo a todos sus compaferos que se encuentran
actualmente perdidos en los cementerios y selvas del pais:

(...) mira yo no quiero que ninguno de mis compafieros quede por alla en una
fosa en la parte mas olvidada de un cementerio, me parece que eso la verdad
a mi me estremece, me da a veces hasta ganas de llorar pensar que en
algunos espacios hay unas fosas sin dignificacion. Entonces yo si quisiera
gue ninguno de nuestros comparfieros quede alli, que si bien de pronto ya no
se tengan familias para que los busquen, poder hacer ese trabajo nosotros,
poder lograr que legalmente podamos nosotros como Corporacion, como
familia social de esos compaferos, darles un lugar digno, darles un lugar
donde reposen sus restos dignamente. Yo creo que es una de mis principales
banderas la busqueda de combatientes, es algo muy complejo, porque en el
“‘despliegue estratégico” que las han denominado asi, muchas personas se
vinculaban en un departamento luego eran trasladados a otro, y en el marco
de planes y estrategias operacionales, eran movidos pues a otros lugares
muy lejos donde la familia (Formadora 2, 2025).

De ahi, que para Formadora 2, sea fundamental entender la busqueda de personas
desaparecidas como una cuestion de voluntad politica, antes que como una
obligacion de los firmantes ante el Sistema Integral:

(...) siempre nos quieren tener es contra el paredén y lo que dicen es que la
Unidad de Busqueda no nos puede a nosotros ni financiar, ni apoyar que
porque nosotros estamos en la obligacién de buscar practicamente porque
nosotros fuimos quienes desaparecimos a las personas, pero eso no es asi,
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empezando porque todos nosotros no estamos incriminados por un caso de
desaparicion, [esto] es un compromiso ético, que si a mi me fuerzan pues en
ultima me reservo mi informacion porque nada me esté obligando claro, asi
no funciona como por la fuerza. Puedo tener una obligacion con mis
comparfieros que dieron su vida para que hoy tengamos un acuerdo de paz,
para que hoy yo pueda ver crecer a mis hijas cierto para lograr lo que
tenemos hoy, pero yo no tengo una obligacion con la Unidad de Busqueda.
Quieren tener al firmante es como el instrumento que yo analizo el
instrumento, que me firma el instrumento, que me dice si o no, pero
solamente me dice si 0 no me diga ni por qué me dice si ni por qué me dice
no solamente es eso lléname una encuesta y ya. Nosotros somos sujetos
politicos somos personas que hemos vivido el conflicto (Formadora 2, 2025).

c. Formadora 3
- Laformadora

Formadora 3 nacio en el municipio de Necocli, en el departamento de Antioquia, y
actualmente tiene 45 afos. A los 15 afios ingreso a la insurgencia, en 2016 se
vincul6 al proceso de paz y, en 2019, a la Corporacion:

Mi nombre es Formadora 3 Pérez Arames, naci en Necocli Antioquia, tengo
45 afos, me fui para las filas a los 15 afios, entré en el proceso de paz en el
2016, en el 2019 entro a la Corporacién, pues en ese instante no se llamaba
Corporacion, sino Comision de Busqueda. Ahi empezamos el proceso,
trabajamos voluntariamente, porque trabajamos el proceso voluntario (...)
(Formadora 3, 2025).

Formadora 3 recuerda con claridad, que desde el inicio, los espacios de formacion
interna jugaron un papel fundamental cuando asumio la responsabilidad de
convertirse en enlace territorial del departamento de Chocé:

Bueno, si, de ahi, después que entre a la Corporacion, por el departamento
y del Chocd, como el enlace territorial, ya empezamos las capacitaciones,
porque en verdad no sabiamos cudl era el papel que ibamos a jugar, como
tal, al menos yo, entonces yo por el papel, empezamos a recibir estas
instituciones, con Cruz Roja, que fue una de las partes que nos ha apoyado
mucho, la Unidad de Busqueda (...) (Formadora 3, 2025).

De esta manera, Formadora 3 pone de presente que la principal herramienta dentro
de estas formaciones fue siempre el formato de documentacion:

(...) entonces empezamos a recibir capacitaciones, sobre el manejo del
documento, para documentar casos con victimas, y cOmo nos vamos a
enfrentar con la victima, entonces ya empezamos a recibir capacitaciones,
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para uno empezar a desarrollar este tema, como documentadores, a conocer
el documento como tal, el documento esta dividido por tres, entonces hay
gue entenderlo mucho, porque a veces hay preguntas... ; Qué pongo aqui?,
¢Que no pongo? Entonces, habia que ensefiarnos, como se llenaba ese
documento (...) (Formadora 3, 2025).

Después de afos de trabajo en la Corporacién, Formadora 3 afirma que se ha
sentido a gusto con su rol dentro de la organizacion, sobre todo porque le ha
permitido establecer una relacion directa con las victimas:

(-..) pues a mi me ha gustado, mucho, mucho documentar, hablar con las
victimas, y, en el instante uno tiene que ponerse, a veces, en los zapatos de
ellos, como se dice, fuerte, pero tiene que también ser uno fuerte (...)
(Formadora 3, 2025).

Reconstrucciéon de la Escuela

Entre el 1y 3 de octubre del afio 2025 tuvo lugar la Escuela de Formacion de Nuevos
Documentadores con la regional de Antioquia, en la ciudad de Medellin. Segun
Formadora 3, los principales ejes tematicos de la escuela fueron, la documentacion
de casos, la documentacion de lugares de inhumacion y el enfoque psicosocial:

(...) entonces, el primer dia, la presentacion de los temas, la presentacion de
las personas. El primer tema, que fue conocer el documento, como estaba
dividido, fue lo primero que se explico, como esta el documento, de ahi
empezar con los casos, cOmo se documentaba, un caso, y empezamos, en
esas, en esa linea de tiempo, el segundo dia, fueron los sitios de inhumacion,
y ya el tercer dia, fue la parte psicosocial (...) (Formadora 3, 2025).

Dentro de todos estos componentes, Formadora 3 asumio la responsabilidad de ser
la formadora del equipo, durante la documentaciéon de posibles lugares de
inhumacion como lo trae a colacion:

El tema que me tocd a mi, fue documentar los sitios de entierro, cuales eran
todas las caracteristicas, y los desafios que habia, para ir a un sitio de
entierro, todo lo que teniamos que tener en cuenta, cuando ibamos a un
desplazamiento para un sitio de entierro habia muchos obstaculos, tenia que
Ser uno muy preciso, en tomar las coordenadas. La Unidad por via virtual nos
explico la parte del manejo de los GPS, de la brujula. Entonces también nos
toco, ese tema, lo dictd la Unidad via virtual (...), la parte del manejo de los
croquis, de los GPS, de los croquis, de las aplicaciones, que también hay.
Hicimos la tarea, fuimos a los sitios, pues, hicimos las practicas. A veces, las
personas no la cogen sino cuando uno practica, como que, como que
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aprende mas, cuando uno va, directamente, a la practica (Formadora 3,
2025).

Durante el espacio de formacion, Formadora 3 no fue la Unica integrante de la
Corporacion que asumio el rol de formadora. También conto6 con el apoyo de varios
de sus compafieros de organizacion:

(...) le tocd, a la coordinadora, que es Gloria, le tocd, a otro compafiero, que
llama Edwin, y me tocé a mi, ya venia de apoyo de Bogota, venia Formadora
2, y Melissa, venian como las encargadas, y, John Ledn, tuvo, tuvo un ratico
ahi, hizo una presentacién, porque le tocaba, viajar, hizo la presentacion, y
habl6 del tema de los TOARS (...) (Formadora 3, 2025).

Para preparar las sesiones, los firmantes que asumieron el rol de formadores dentro
de la Escuela, utilizaron insumos adquiridos previamente en formaciones pasadas
con otras instituciones. Aun asi, la preparacion de las jornadas se realizé de manera
autonoma y colaborativa entre los integrantes del equipo de formadores:

(...) nosotros teniamos una memoria orientada de los temas de las escuelas
gue habiamos realizado, teniamos lo mismo ya estudiado. Teniamos que le
tocaba a cada quien, y sin embargo, al mismo, también reforzaban los
compafieros, entonces los compaferos que habian faltado al tema que
estaban tocando, como yo lo conocia, pero el compafiero no lo conocia, v,
nos apoyamos, Nos apoyamos en los temas porque teniamos ya el insumo
(...) (Formadora 3, 2025).

A partir del rol que desempefiaron ella y sus compafieras en este espacio,
Formadora 3 reconoce que si bien abordaron los mismos contenidos tematicos de
siempre, esta vez, no llegaron profesionales o expertos a brindarles los
conocimientos de manera unilateral. Por el contrario, fueron ellos mismos, quienes
asumieron esta responsabilidad:

O sea, la hace diferente, (...) porque no vinieron, pues como estamos
acostumbrados, a venir personas, especializadas, personas profesionales en
estos temas, entonces en la parte que la hace, como diferente, pero los
temas fueron los mismos, ya que, las personas profesionales manejan como
te digo yo, un lenguaje diferente para explicar el tema. Pero ya uno, con la
guia a su poca capacidad, uno va explicando, y va mostrando, (...) en la
pantalla, como estan las cosas, y todo eso lo va explicando, hubieron muchas
preguntas, la gente fue muy activa, eso fue algo que me gustdé mucho, a pesar
de que he participado en muchas escuelas, esta [vez] tuvieron muchas
preguntas (Formadora 3, 2025).
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Formadora 3 subraya que algunos de los funcionarios suelen manejar mejor los
temas dictados dentro de este tipo de Escuelas, sin embargo, resalta algo nuevo
con relacion a la escuela 2025. Mas alla de la claridad técnica de los formadores, lo
que méas brillo fue la construccion de un ambiente lleno de confianza por parte de
sus comparfieros de organizacién al momento de exponer sus partes:

(...) uno siempre, piensa que la gente, se va a sentir mejor, con confianza,
con uno, pero se va a sentir como que de pronto la persona profesional
maneja el tema mejor que uno, en esa parte, si, puedo decir el profesional,
de la cruz roja maneja mejor el tema, pero en la confianza si pueden ser con
uno [como miembro de la Corporacion] (...) (Formadora 3, 2025).

Esto adquiere especial importancia para Formadora 3, pues desde hace tiempo
saben que no contaran para siempre con el apoyo de las otras instituciones que los
han acompafado en su proceso formativo:

Si me parece super importante, como nos decian desde el principio, todo no
vamos a hacer los de la Cruz Roja, no vamos a hacer, ustedes tienen que ir
aprendiendo, a formar mas personal para la Corporacion, entonces, algo que
es muy fundamental, algo que es muy importante, y, ojala, siguiéramos, y, lo
gue ya, sabemos un poquito mas, seguir, capacitindonos mas, en esos
temas, también (Formadora 3, 2025).

Como resultado de esta apuesta por una formacion mas autbnoma, Formadora 3
percibe un balance positivo entre los asistentes, quienes, segun expresa, quedaron
motivados con los temas y con la posibilidad de una segunda Escuela:

(...) en la parte, de los nuevos documentadores, la gente quedd con mucha
expectativa, inclusive, no sé, si les mandaron los documentos, porque
guedaron de mandarle los documentos a ellos, de todo lo que se habia
hecho, [e] inclusive ellos han planteado para cuando contindan con la
segunda, porque, se dijo, que sera la primera, que habia que continuar, con
otras, para cuando seria la proxima escuela de formadores. Entonces, algo
gue la gente quedé muy motivada, con esto (Formadora 3, 2025).

No obstante, siempre existen elementos por mejorar, tal como lo resalta Formadora
3, al momento de hablar de las dificultades que tuvo el espacio:

O sea, asi como dificil fue como falta, como mas tiempo, como para hacer
mas ejercicios, o0 sea, algo asi, y traer como mas insumos, que faltd como
insumos, para uno, asi, como unas practicas (...) (Formadora 3, 2025).

Asi como tematicas para seguir reforzando en futuras escuelas de formacion, ya
gue como lo plantea Formadora 3 a continuacién, aun se reconocen ciertas
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oportunidades de mejora dentro de la organizacién en lo que refiere al trabajo
psicosocial y el manejo de herramientas técnicas como el GPS.

(...) lo psicosocial, y la parte, de manejo, de, de coordenadas, de GPS, y
cosas asi, y esa parte, es que hace falta mas, porque, no veo personas, que
no sabemos, ni prender el GPS (...) (Formadora 3, 2025)

- Ensefianza sobre la busqueda de personas dadas por desaparecidas

Luego de experimentar el rol de formadora en la Escuela de Formacion de
Documentadores, Formadora 3 define el acto de ensefar sobre la busqueda de la
siguiente manera:

Para mi, ensefiar es: Ensefiar, o que yo sé a otra persona, si, eso es lo que
a mi, se me viene a la cabeza. Cuando me dice, t puedes ensefiar, tal cosa,
si, por ejemplo, yo soy enfermera, digo, asi, yo te puedo ensefiar, cbmo se
aplica un medicamento yo soy, buscadora, de personas, yo te puedo
ensefar, cOmo se maneja el formato, yo le digo, otra persona, el formato se
maneja, asi, asi, asi, estas son las partes, estas son las preguntas, estas van
a hacer las respuestas, aqui van a escribir esto, y esto, esto, porque ya yo,
manejo el formato, pues para mi, es eso (Formadora 3, 2025).

Formadora 3 también indica que, para ensefar sobre la busqueda, no basta con
manejar los contenidos. Se requiere, ademas, la confianza suficiente para
expresarse en publico:

Si la persona sabe manejar el tema, porque, no saben manejar el tema, pues,
no hay nada, asi tenga confianza, pero, si, ho saben ni donde o no hay una
cosa. Hay personas a veces, que (...) pueden saber, pero no tienen el talento
en la forma de explicar, cuando la persona, pregunta, cuando usted va a
enseniar, tiene que esperar, preguntas de los estudiantes (...) (Formadora 3,
2025).

Para Formadora 3, otra de las cualidades que caracterizan este tipo de ensefianza
es la rigurosidad. Ya que para ella, estos procesos se deben preparar con tiempo y
no de manera espontanea:

(...) Todo lo que tiene que tener en cuenta un documentador, a la hora de
dar un curso, todo lo que se debe tener en cuenta, para usted preparar un
taller (...) un taller, no se va a preparar asi, porque me nacio, entonces, yo
voy a preparar un taller, iNo! (Formadora 3, 2025).

Ademas, le parece fundamental que, al ensefiar sobre la busqueda, no solo se
transmitan conocimientos sobre el formato de documentacion, sino que también se
fortalezcan cualidades en los documentadores, como el compromiso y la paciencia:
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(...) una de las primeras partes, para ensefiar de la busqueda, [es] tener
mucho compromiso, paciencia, porque esto no es a la carrera. Cuando yo
voy a ensefar, es |lo primero que le voy a ensefiar a la persona, primero debe
de tener paciencia, segundo, usted va a llenar un formato, no es a la carrera,
tienes que tener mucha responsabilidad con ese formato, después que lo
llenes, no dejarlo por ahi, porque esa informacion es muy confidencial. Son
cosas, que uno tiene que tener muy en cuenta, cuando usted va a ensefiar
cualquier tema. En la blsqueda, esa es una parte fundamental para usted
ensefiar, y ya empezar a ensefiarle a la persona, como esta dividido el
formato, cuales son las pautas que tiene (...) (Formadora 3, 2025).

De igual manera, la formadora sostiene que los acuerdos de paz firmados en la
Habana y el enfoque psicosocial, también son contenidos centrales en un proceso
formativo sobre la blusqueda. Debido a que, estos componentes no solo brindan
contexto sobre la reincorporacion, sino que también contribuyen a que el proceso
de documentacion sea efectivo y cuidadoso con los aportantes de informacion.

Conocer la importancia del papel que esta jugando, lo que esta ejerciendo,
en el momento como un buscador, lo que dicen los acuerdos de paz en el
tema cuatro, cuando habla de las victimas del conflicto, parece entonces
[que] es algo fundamental, que debe saber un firmante, porque, uno en la
parte psicosocial, tiene que saber conocer las emociones encontradas por la
victima, entonces, si usted no esta preparado en lo psicosocial, puede
cometer un error entonces, es una parte muy fundamental, que un firmante
0 un buscador debe conocer. Una persona, sin tener esa experiencia, es
mejor que no vaya, puede lastimar (Formadora 3, 2025).

En términos operativos, Formadora 3 reconoce que el internet, una buena pantalla
y las diapositivas son herramientas indispensables en estos espacios de
ensenanza:

tener un buen, internet, una pantalla, que usted no solamente tiene que estar
explicando, sino que también, la persona puede estar leyendo, mirando,
mostrando, videos, y son cosas, muy fundamentales. Que ayudan, cuando
usted es docente, o usted esta explicando un tema. Muy fundamental (...)
son las diapositivas, y eso, lo ayuda a usted, mucho, y [a] las personas. Uno
como estudiante, también, ahi, aprende mas, mirandola, lo que le ensefan,
los videos, y todo eso, 0 sea, se hace asi, asi, mds 0 menos, uno, y esta
mirando todo, entonces, es algo que también nos hizo falta, el internet
tampoco (...) nos ayudo (...) (Formadora 3, 2025).

A través de estas herramientas y contenidos, los firmantes no solo reproducen el
ejercicio de la busqueda con otras personas, sino que también visibilizan la
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importancia de esta labor dentro de la comunidad de excombatientes de la antigua
insurgencia que no se han acercado al tema:

(...) para mi, [que] los firmantes de paz ensefien el tema de busqueda, es
algo fundamental, y, cuando conocemos el tema de blsqueda, y se lo
enseflamos a otros comparieros, o a otras personas, entonces esa persona
reproduce, conoce el tema de busqueda y lo importante, que es el tema de
busqueda, en este proceso, porque somos una organizacion conformada de
firmantes (Formadora 3, 2025).

De esta manera, estos procesos de ensefianza potencian ese lugar de ventaja que
han demostrado los integrantes de Reencuentros, debido al conocimiento y a la
confianza que tienen con las comunidades y sus respectivos territorios:

(...) si tenemos una ventaja, porque, por ejemplo, la Unidad de Busqueda,
ellos también, hacen el mismo papel, que estamos haciendo, nosotros, para
gue se estudie, son una, institucion del gobierno, del Estado, pero nosotros
directamente como Corporaciéon, sabemos dénde quedo tal victima, y si no
la sabemos nosotros, como documentadores, tenemos la confianza, que un
companero de nosotros cuente, [que] nos diga: “Si yo conozco, yo puedo ir
contigo”, y que sefiale el sitio, como con esa confianza, en cambio con los de
la Unidad, ellos no van a tener esa confianza porque, ellos dicen, bueno, ellos
estan trabajando, hoy, hoy entiendan, trabajando en la unidad, mafana,
pues, estan trabajando, en otra parte, entonces ahi entra la desconfianza
(Formadora 3, 2025).

Al tiempo que impulsan el cumplimiento de los compromisos que los firmantes
adquirieron con las victimas del conflicto, tras la firma del acuerdo de la Habana:

(...) una de las importancias, es porque, en el acuerdo, nos comprometemos,
a reparar a las victimas, es una de las de las importancias, que tenemos con
las victimas, todos los firmantes tenemos un compromiso, con las victimas,
y hasta el momento, esta es la Unica organizacién de firmantes que han
salido, es representacion, de las victimas, a aliviar el dolor de las victimas,
con el tema de busqueda, porque todas las personas, deben ser buscada, y
todos, los seres queridos, deben de saber qué pasé con la familia (Formadora
3, 2025).

d. Formador 4
- El Formador
Formador 4 nacié en un pequefio pueblo del departamento de Cundinamarca,

llamado Apulo, sin embargo, a la edad de 15 afios, se desplazo a la parte sur del
Meta, en donde termino ingresando a la insurgencia de las FARC.
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Bueno, pues yo naci en un pueblito de Cundinamarca, que se llama Apulo,
el 25 de abril de 1981. De ahi, como a los 14, 15 afios, me desplacé por el
sur del Meta, y pues de ahi ya, cuando estuve en la organizacion (...)
(Formador 4, 2025).

Después de la firma del acuerdo, ingresa en el 2017 a Reencuentros, y desde 2018
adquiere un rol més activa dentro de la organizacion.

(...) ahorita en el proceso de paz, comencé a trabajar con Reencuentros
como en el 2017, ya en el 2018 comenz06 la capacitacion, comencé la
documentacion, luego como formador de formadores, o sea, ya a obtener
insumos para también ensefiarle a otros comparfieros, entonces pues, ahi
vamos (Formador 4, 2025).

Dentro de su trayectoria en Reencuentros, Formador 4 manifiesta que aunque no
ha sido del todo facil, siempre se ha sentido comodo dentro de sus funciones:

(...) al principio uno se enreda, eso es como en todo trabajo, pero entonces
yo le he cogido gusto. Me gusta la parte humanitaria en la busqueda de
personas dadas por desaparecidas (Formador 4, 2025).

Y a pesar de que se considere una persona timida, comenta que con Ssus
compafieros se ha sentido bien, asumiendo el rol de formador.

(...) me senti bien, yo soy muy timido para hablar en publico, pero en ese
momento, me senti bien, me senti relajado con mis otros comparieros, que
son personas viejas en la organizacion. Me senti bien en el rol de formador
dandoles instruccién a ellos (Formador 4, 2025).

- Reconstruccién de la Escuela:

Entre el 19 y el 21 de septiembre tuvo lugar la Escuela de Formacion de
Documentadores, con la regional oriente de la Corporacion Humanitaria
Reencuentros. Sobre los contenidos, Formador 4 recuerda que el eje del espacio
de formacion fue el formato de documentacion:

(...) se ensend sobre el formato. El formato tiene dos partes, la parte de la
documentacion, y la parte de documentacion de lugares. Yo me la paso
documentando, o sea, yo ya estoy empapado de la cartilla y todo, entonces,
pues no puedo decir que me las sé todas, pero pues ya le tengo practica ahi
a eso (Formador 4, 2025).

Tal como lo refiere a continuacion, Formador 4 asumio el rol de formador dentro de
este espacio de formacion. Dentro de los contenidos abordados, Formador 4 se
encarg6 de la primera parte del formato, destinada a la recoleccién de informacion
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sobre los casos, a partir de la entrevista de los familiares. Para ello, el formador
asumio lo que para él, fue una metodologia participativa:

La metodologia que yo utilicé, fue una metodologia participativa con los
asistentes. La parte que me toco a mi fue la parte del formato, en donde se
diligencia el nombre de la persona que busca, de la persona buscada, a que
grupo armado hacia parte. Se le iba explicando a los asistentes, y también
si habia alguna pregunta, entonces yo se la respondia, y si no, estaban los
otros comparfieros, que también son formadores. En esa parte entonces, eso
va como hasta la mitad, esas preguntas de busqueda de personas dadas por
desaparecidas y de ahi para alla ya son preguntas mas que todo forenses,
entonces cuando... de pronto si hay alguna pregunta que uno pueda
responder, pues bien (Formador 4, 2025).

Frente a su experiencia como formador, Formador 4 recuerda que no tuvo que
prepararse mucho, pues sus conocimientos sobre el formato, los ha adquirido
fundamentalmente de la practica como documentador. Esto a su vez, lo hizo sentir
confiando a la hora de exponer los temas que le correspondieron en la Escuela:

(...) La sesién, yo la tengo preparada desde que empecé a ser
documentador. Es lo que mas hago, documentar... No puedo decir que me
sé el formato, pero pues ya le cogi el tiro, la practica, bueno. Yo me siento
con confianza, frente a otras personas (Formador 4, 2025).

En el marco de esta nueva escuela, Formador 4 reconoce en la organizacion, en
sus compairieros, y en él, un papel mucho mas activo, en donde a diferencia de
todas sus experiencias previas, esta vez, tuvieron la posibilidad de formarse entre
ellos mismos.

Senti que fue diferente, porque nosotros nos pudimos expresar, nos pudimos
ensenfar, lo que nos han ensefiado. A diferencia de cuando llega la unidad, o
llega el CICR, que uno vay se sienta, y le explican a uno la clase, y todas
las cosas. Mientras que en esta capacitacion, nosotros fuimos los que
enseflamos a los otros compafieros. Eso es bueno porque uno obteniendo
experiencia (...) (Formador 4, 2025).

Sin embargo, esas posibilidades no se traducen para Formador 4 en una autonomia
formativa, absoluta, ya que como responde a continuacion, todavia no siente que la
Corporacion esté en la capacidad de asumir las formaciones sin la ayuda de otros
actores.

No, todavia no, porque de todas maneras, nosotros seguimos aprendiendo.
O sea, asi nosotros ya tengamos un montén de tiempo, en la recoleccién de
datos con el formato siempre necesitamos personas de la Unidad, del CICR,
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[0 de personas como] el compafiero de Guatemala que también nos explica
y ensefia cosas. Mejor dicho, todo lo que llegue, todo lo que nos ensefa
bienvenido (Formador 4, 2025).

- Ensefianza sobre la basqueda

Segun Formador 4, el acto de ensefiar es fundamentalmente un proceso de dar a
conocer lo ya aprendido:

Ensefar es explicar, dar a conocer lo que le han explicado a uno. Entonces,
es darlo a conocer, 0 sea, no que uno se lo guarde, y bueno, ya fui a esa
escuela, y listo hasta ahi llegé. No, es uno seguir ensefiando para que los
demés compafieros también aprendan, que es ser un buscador de personas
dadas por desaparecidas (Formador 4, 2025).

Para lo cual, resulta de vital importancia, la confianza que se pueda construir entre
guienes ensefian, y quienes aprenden:

Hay una herramienta fundamental, es ganarse la confianza de los
estudiantes, no, uno no debe llegar, “bueno sefioras y sefiores, yo soy fulano
de tal, por favor’. Uno se tiene que ganar la confianza, cosa de que los
estudiantes le puedan preguntar a uno con confianza. No que “es que pronto
me dice algo”, no, no, no, es dar la confianza (Formador 4, 2025).

De igual manera, se relaciona con un proceso de relevo generacional en el que los
viejos le dan a conocer a los jovenes lo ya aprendido, en este caso, sobre la
busqueda de personas dadas por desaparecidas.

(...)lo que pasa es que, como siempre, hay unos que ya nos vamos volviendo
vigjitos, ya nos va corriendo la edad, no somos eternos. Entonces, siempre
hay que ir formando mas gente para que ellos vayan corriendo a nuestro
lugar (Formador 4, 2025).

De ahi la importancia del aprendizaje y la participacion en procesos de ensefianza
como un requisito fundamental para que nuevos firmantes del acuerdo, comiencen
a aportar a la busqueda de personas dadas por desaparecidas en el marco del
conflicto.

(...) lo que tiene que saber el firmante de paz, es que primero hay que
comenzar a capacitarse con la Corporacion Humanitaria Reencuentros, y de
ahi también con las capacitaciones que nos da el CICR, que nos da la
Unidad, que son muy dutiles. De todas maneras, nosotros como
Reencuentros, nacimos de este proceso de paz, y nosotros comenzamos a
capacitarnos con estas instituciones. Ya nos capacitamos, entonces,
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nosotros también podemos capacitar a huevos compafieros. (Formador 4,
2025)

Dandole mayor fuerza a banderas que como la busqueda de los combatientes
desaparecidos en medio de las hostilidades, no solamente estructuran la apuesta
organizativa de Reencuentros, sino que también se han convertido en la principal
motivacion personal de firmantes como Formador 4:

(...) quedaron muchos compafieros, bien sea de uno, bien sea de otro frente,
pero de todas maneras, todos fuimos, eh, de un solo lado, entonces, siempre
tenemos que estar en blsqueda de nuestros compafieros, y pues, bueno,
ese es el propdsito mio, personal, también (Formador 4, 2025)
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2. LaVoz del Investigador-Sistematizador

A continuacion, se reconstruira el diario de campo del investigador que ha
dinamizado el presente ejercicio de sistematizacion, en el marco de la segunda
sesion de la Escuela Nacional de Documentadores 2025, realizada entre el 19 y el
21 de septiembre de 2025 en la ciudad de Villavicencio, junto con la regional Oriente
de la CHR. En la Escuela participaron como formadores Formador 4, Formador 5,
Integrante Direccion Nacional, Formadora 7 y El Formador 6 (todos integrantes de
la Corporacién Humanitaria Reencuentros). Asimismo, se conté con un equipo de
apoyo conformado por una funcionaria de la UBPD; un miembro del Comité
Internacional de la Cruz Roja; uno de los directores de la empresa Bitsol; Formadora
2 y una Integrante Direccion Nacional de Reencuentros. A ello se sumo la
participacion de 22 nuevos documentadores, entre firmantes del Acuerdo de Paz e
integrantes de la Red Nacional de Jovenes por la Reconciliacion y la Paz Territorial.

- Dia 1: Viernes 19 de septiembre 2025

Con la introduccion y apertura del espacio, se presentaron cada uno de los
asistentes, y se expuso el principal objetivo de la Escuela: Fortalecer los equipos
del oriente colombiano alrededor de la busqueda y los ejercicios de
documentacion. Con esto claro y la gente organizada en sus asientos, inicio al
primer contenido: Contexto sobre el Sistema Integral de Paz, Reparacion y los
TOAR de busqueda.

a. Contenido 1: Contexto sobre el Sistema Integral de Paz y las TOAR de
busqueda.

Dentro de este contenido Formador 5 asumio el rol de formador y se apoy6 en una
presentacion de PowerPoint para poder exponer los conceptos necesarios para
comprender el margen de accion de la Corporacion dentro del Sistema Integral de
Paz, a través de los TOAR enfocados en la busqueda de personas dadas por
desaparecidas. Los conceptos centrales aqui fueron Régimen de Condicionalidad,
Sanciones Propias, Acciones Restaurativas, Macrocasos, Valoracion y Certificacion
de las Acciones Restaurativas y el Punto 4 del Acuerdo de Paz.

b. Contenido 2: Contextualizaciéon de la Busqueda Humanitaria y
Extrajudicial

Tras finalizar el primer contenido, Formadora 7 reemplazo a Formador 5 y se hizo
cargo del rol formativo para desarrollar el contenido destinado a trabajar la
Contextualizacién de Busqueda Humanitaria y Extrajudicial. Formadora 7 conté con
el apoyo constante del equipo técnico en la parte expositiva y tuvo como principal
insumo una presentacion de PowerPoint. El espacio comenzd con un repaso de la
historia de la Corporacién, abordando hitos histéricos como su nacimiento, el paso
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de la figura de Comision a Corporacion y la construccion colectiva de su formato de
documentacion con la ayuda de la UBPD, pero también de organizaciones
fundamentales en la lucha contra la desaparicién forzada como lo es ASFADDES.
Posteriormente se dio paso a una parte mas conceptual, en donde se abordaron
conceptos como el enfoque humanitario y extrajudicial, el concepto de desaparicion
forzada, y el concepto de desaparicién en el marco del conflicto. Con este Ultimo
concepto se hizo un particular énfasis, teniendo en cuenta que impulsa la
reivindicacion de la desaparicion de combatientes de FARC-EP en el marco de las
hostilidades de la guerra.

Después de la parte expositiva, Formadora 7 utiliz6 una actividad para que los
asistentes interactuaran entre ellos de otra manera. Esta actividad se llamo6 “Mitos
y verdades sobre la UBPD”. El salén fue dividido en dos partes, una destinada a los
mitos y otra a las verdades, mientras los asistentes se ubicaron en la mitad de esta
division. La actividad consistio en desplazarse hacia cualquiera de las dos zonas
del saldén, segun se considerara que la afirmacion leida en voz alta por la
dinamizadora de la actividad (Integrante Direccion Nacional) era verdadera o falsa.
Se leyeron varias afirmaciones y el publico se movié de acuerdo con sus creencias.
A partir de la actividad, se construyeron consensos y acuerdos de manera colectiva
entre los asistentes, sobre la caracterizacion de la UBPD vy, con ello, sobre la
comprension del enfoque humanitario y extrajudicial de la busqueda, el mandato de
la UBPD y el nuevo contexto histérico para la busqueda en el pais.

Una vez terminada la contextualizacion de la busqueda, la Escuela paso al siguiente
Contenido: “Documentacion de casos de personas desaparecidas”.

f. Contenido 3: Documentacion de casos de personas desaparecidas

Desde este punto, la metodologia de trabajo de la Escuela se transformd, y los
momentos de exposicion fueron complementados con un componente practico
estructurado a partir del trabajo en grupos.

Asi pues, este contenido fue dirigido por otro de los miembros del Equipo de
Formadores: “Formador 4”. Se utilizé una presentacién de PowerPoint para sostener
la dinAmica expositiva de Formador 4, pero ademas se utilizd6 un segundo recurso
para dinamizar el trabajo practico por grupos: Una copia del formato oficial de
documentacion de la CHR. Al iniciar el Contenido, Formador 4 dividio el total de los
asistentes en varios grupos y a cada uno le entregé un formato. Después de
entregar los formatos, Formador 4 comenzd la parte expositiva, dentro de la cual
traté categorias como: Las circunstancias de desaparicion, las fases del proceso de
busqueda, los derechos de las personas buscadoras, la conceptualizacién de la
busqueda como un derecho que deberia ser garantizado por el Estado. Sin
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embargo, el grueso del contenido expuesto durante este contenido, tuvo que ver
con la comprension técnica del ejercicio de la documentacion y el uso del formato.
Por ello, se profundizé en la importancia de la documentacion para la busqueda de
personas dadas por desaparecidas, la responsabilidad que esto significa, los
riesgos en términos de seguridad que acarrea, y una serie de tips o consejos
generales a la hora de realizar un ejercicio de documentacion tales como:
Familiarizarse con el formato previamente, adaptarse a las necesidades de los
familiares victima, la no emision de juicios, el no juzgamiento de la informacién
recolectada, la consciencia alrededor de una buena postura corporal, la prudencia
y el tacto.

En correspondencia con la exposicion técnica, la parte expositiva fue posteriormente
complementada con un ejercicio practico transversal: El diligenciamiento en tiempo
real del formato con base en un caso hipotético escogido por cada grupo. Esto
favorecié la participacion de los nuevos documentadores, ya que en el marco del
trabajo sobre el formato, fueron emergiendo varias tandas de preguntas hacia el
formador, quien las respondié con apoyo de los otros formadores del equipo de
Reencuentros, pero también con el apoyo de una persona ajena a la organizacion:
Liliana (funcionaria de la UBPD).

Debido a la extension del formato de documentacion de la CHR y a la intenciéon
practica de esta seccidon de la escuela, el formato se trabaj6 de manera lenta y
escalonada, pasando cuidadosamente por cada uno de los apartados que lo
componen. En estos términos, el primer apartado trabajado fue el Consentimiento
Informado. Teniendo presente que este apartado es la introduccion al proceso de
documentacion, se le dedicé un buen tiempo a su explicacion y diligenciamiento.
Terminando asi, el primer dia de la Escuela de Formacion.

- Dia 2: Sabado 20 de septiembre 2025

Iniciado el segundo dia de la Escuela, continu6 la misma teméatica del dia anterior.
Sin embargo, se trabajé sobre la siguiente seccion del formato. En consecuencia,
se inicié con la “Guia de Entrevista sobre Personas dadas por Desaparecidas”. El
espacio siguié a cargo de Formador 4, pero se siguieron recibiendo aportes por
parte de la funcionaria proveniente de la UBPD (Liliana), de los otros formadores de
la regional y de los documentadores mas antiguos dentro del espacio. Las
principales herramientas para la exposicion de los contenidos y el desarrollo del
espacio continuaron siendo la presentacion de PowerPoint y el formato de
documentacion. Se mantuvo la dindmica del trabajo por grupos, pero ademas de

7 Esta parte del formato estd disefiada para consignar toda la informacion que se pueda recolectar sobre la
persona desaparecida: Desde sus datos personales, su descripcion fisica, hasta la informacion que se tenga sobre
sus hechos victimizantes, el relato de los hechos o el dltimo contacto con la persona.
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ello, se agregd una dindmica basada en un juego de roles. Al interior de cada grupo,
una persona se caracterizO como victima de desaparicidon, otra persona como
documentador o documentadora, y las personas restantes, como observadores
criticos del ejercicio de documentacion. El caso a documentar siguié siendo el
mismo caso hipotético seleccionado el dia anterior.

Formador 4 explicaba cada subparte de la guia de entrevista, daba precisiones
conceptuales sobre la informacién requerida alli, luego daba un tiempo de
diligenciamiento practico para cada grupo, y finalmente cerraba con la
retroalimentacion y la formulacion de preguntas por parte de cada grupo tras el
desarrollo del juego de roles. Esto no solo permitié la exploracion conjunta y
colectiva de la experiencia del diligenciamiento, sino que también abrié la posibilidad
de intervenir y corregir el formato mismo, en funcién de las inconformidades o
complicaciones experimentadas a lo largo del ejercicio practico®. Aunque los
formatos son utilizados para la apertura de nuevas solicitudes de busqueda dentro
de la UBPD, y deben cumplir con los requerimientos de informacion de esta
institucion, es cierto que existe cierto margen de autonomia y maniobra para poder
modificar el formato de acuerdo a la necesidades y facilidades que tiene la
organizacion. Como recomendaciones transversales para el diligenciamiento de la
guia de entrevista, resaltan: Toda informacion recolectada es util para la busqueda,
toda persona cercana o conocida de la persona dada por desaparecida es una
potencial fuente de informacion, es necesario llevar un diario de campo para
consignar notas generales sobre el ejercicio después de la documentacion, y mas
alla de un buen manejo del formato, son necesarias unas herramientas
psicosociales minimas, para abordar a la persona entrevistada.

Cerrado el tema de la documentacion de personas dadas por desaparecidas, siguio
el cuarto contenido de la Escuela: La documentacion de lugares de interés forense.

g. Contenido 4: La documentacion de lugares de interés forense.

La exposicion durante este tema estuvo a cargo fundamentalmente de “El Formador
6” (firmante de paz perteneciente a Reencuentros) y Integrante Direccion Nacional
(perteneciente a la direccion nacional de la organizacion). Sin embargo, fue la
seccion de la escuela que mas contd con la participacion de la funcionaria de la
UBPD. Por el lado de las herramientas, no solo se tuvo la presentaciéon de
PowerPoint y el formato de documentacion, sino que también se incluyeron
artefactos clave para la georeferenciacion de personas dadas por desaparecidas,
como lo son la brajula, los celulares, las camaras y el GPS. Este apartado de la
formacion tuvo un componente expositivo en el cual se abordaron los diferentes

8 Se acordo agregar ciertas opciones de respuesta, quitar otras, y modificar algunas preguntas, entre otras
acciones mas de intervencion del formato.
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tipos de documentacion de interés forense: Aquel ejercicio de documentacion que
se realiza a través de una fuente que no puede visitar el lugar y aquel ejercicio de
documentacion que se realiza con la fuente, a partir de una visita presencial al lugar
para su caracterizacién y toma de puntos de georeferenciacién. Desde aqui, la
formacién estuvo encaminada a la construccién de herramientas para el ejercicio de
la entrevista y la recoleccion de informacion sobre lugares, pero también para la
visita a terreno y la representacion grafica de lo visitado (ya sea por medio de
fotografias o por medio de croquis y mapas). Durante la parte expositiva, el
Formador 6 junto con Liliana explicaron técnicamente la toma de fotografias, la toma
de puntos y el uso del GPS, por medio de categorias técnicas como puntos de
referencia, grados, georeferenciacion, encuadre, area, secuencialidad, imagenes
satelitales, proporciones, etc. A pesar de esto, la gran mayoria del tiempo que
guedaba del segundo dia se fue en el desarrollo de dos ejercicios practicos
pensados para la implementacion de lo aprendido durante el espacio expositivo.

El conjunto de asistentes se organiz0 en los grupos previamente establecidos
durante los juegos de roles de documentacion de personas. Cada grupo se dividio,
y a dos integrantes de cada grupo se les solicitd salir del salon y acompafar “el
entierro” de un objeto®. Después de observar el entierro del objeto, este grupo de
personas retorno al salén y tras reintegrarse con sus respectivos grupos, asumieron
el rol de fuentes de informacion. Los demas integrantes del equipo debieron aplicar
lo aprendido para entrevistar, obtener informacion sobre lugares y representar esto
en la hoja milimetrada del formato de documentacion, a través de un croquis.

Posteriormente y con el objetivo de poner en practica la documentacion a través de
la visita a terreno, se cerré el segundo dia de actividades con un ultimo ejercicio.
Utilizando el croquis construido previamente, los integrantes del grupo que habian
asumido el rol de documentadores recibieron una brujula y un GPS, y tuvieron que
salir con su croquis, seguir el camino propuesto, ir tomando los puntos de
georeferenciacion junto con el registro fotografico hasta llegar al punto de entierro,
y tomar las coordenadas del punto exacto. Finalmente, los documentadores
regresaron al salén y por medio de un ejercicio de plenaria cada uno de los grupos
eXpuso Su croquis, para recibir observaciones y oportunidades de mejora, el uso de
convenciones y el uso del formato.

- Dia 3: 21 de septiembre de 2025

El tercer y ultimo dia de formacion retomo el tema de la documentacién de lugares
de interés forense. Esta vez, volviendo sobre el diligenciamiento de los diferentes
espacios que tiene el formato que mas alla de la hoja milimetrada y el croquis, estan

® Teniendo en cuenta la condiciones del lugar, el objeto no fue literalmente enterrado, sino sumergido en una
piscina.
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pensadas para la toma de informacion sobre esta tematica. El espacio estuvo
liderado por el Formador 6, Cesar del CICR Integrante Direccion Nacional y Liliana,
y al igual que los apartados anteriores, estuvo dividido en una parte expositiva, y
una parte préctica. Durante la parte expositiva, se abordaron temas como la
caracterizacion de la disposicion de los cuerpos en los lugares de inhumacion, los
tipos de relieve, de cobertura vegetal, de caracteristicas climaticas, las diferentes
categorias para caracterizar los lugares'?, la diferencia entre las fuentes primarias y
secundarias, y la problematica de los procesos de prospeccién dentro de
resguardos indigenas o territorios ancestrales en general. Mientras que durante la
parte practica, los mismos grupos de trabajo volvieron sobre el formato para explorar
las diferentes casillas del registro de informacién sobre lugares de disposicién de
cuerpos. Por cuestiones de tiempo, no se logré el diligenciamiento completo de esta
seccién del formato, pero se garantizd un ejercicio exploratorio para la resolucién
de dudas en el marco de los grupos y a nivel general con la plenaria.

Una vez terminada la seccion destinada a trabajar el tema de los lugares de interés
forense, la Escuela tuvo un ejercicio de capacitacion con una empresa llamada
Bitsol.

h. Contenido 5: Capacitacion Sistema de Gestidon de la Informacién sobre
Aportes a la Busqueda Humanitaria de la CHR

A pedido de la Corporacion, la empresa Bitsol ha venido trabajando en la creacién
de una plataforma virtual para la sistematizacion electronica de los formatos fisicos,
llamada “Sistema de Gestion de la Informacion sobre Aportes a la Busqueda
Humanitaria de la CHR”. Esta seccion de la escuela estuvo a cargo totalmente de
la empresa, sin el apoyo formativo de ninguno de los miembros del equipo de
Reencuentros, ni de los demas integrantes del grupo de apoyo. La explicacion del
funcionamiento de la plataforma se realiz6 a través de equipos de computacion y el
ingreso de los datos de un caso hipotético a la plataforma. Teniendo en cuenta el
uso de recursos técnicos como los computadores y que el formador se encontraba
brindando la informacion a distancia por medio de una videollamada, fue dificil
garantizar la conexion de los asistentes con el ejercicio, por lo que fue dificil captar
su atencién. Sin embargo, este apartado de la Escuela concluy6 satisfactoriamente.

i. Contenido 6: Enfoque Psicosocial

Por dltimo, y para cerrar la Escuela desarrollada en Villavicencio para la regional
oriente, se abordoé el tema psicosocial. Debido a los condicionamientos de tiempo,
el componente psicosocial tuvo que recortarse considerablemente, pero a pesar de
esto, fue uno de los contenidos mas importantes dentro de la Escuela. Fue

19 Campo abierto, cementerio, asentamientos humanos, cuerpos de agua, etc.
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dinamizado en su totalidad por uno de los miembros del Equipo de Apoyo:
Integrante Direccién Nacional. Se definieron y abordaron diversos conceptos como
el enfoque psicosocial, los primeros auxilios psicoldgicos, la psicologia de la
liberacion, el didlogo de las emociones con el contexto social, riesgos psicosociales,
interseccionalidad, sistemas de opresion, accién sin dafio, recursos de
afrontamiento y las afectaciones psicosociales. Sin embargo, mas alla de las
definiciones, la centralidad del ejercicio reflexivo del espacio se ubicé en la
importancia del enfoque psicosocial en el contexto del trabajo con familiares
victimas de desaparicion, y en la utilidad de este enfoque para defensores de
derechos humanos que se sitian desde el punto de enunciacion de los firmantes
del acuerdo de paz. Para lograr lo anterior, Integrante Direccién Nacional no solo
conté con una presentacion de PowerPoint con el contenido tedrico, sino que
también utilizé un producto construido desde las apuestas politicas y necesidades
de los firmantes que componen la Corporacion: El Protocolo de Accién Psicosocial
de Reencuentros.

Ademas de la parte explicativa por parte de Integrante Direccion Nacional, se cont6
con la participacion constante de los asistentes, quienes realizaron preguntas y
complejizaron conceptos que les han atravesado de manera constante desde la
firma del acuerdo como lo es el concepto de perddn. Asimismo, se contd con una
actividad que retomo la dinamica de los grupos base que pervivieron durante el
desarrollo de toda la Escuela. Dentro de esta, se trabajé sobre el tema de las
afectaciones psicosociales. Teniendo en cuenta que estas se dividen entre las
afectaciones del ser, del tener, del hacer y las afectaciones del estar, a cada uno de
los grupos establecidos se les asigndé una de estas categorias para que las
discutiera y posteriormente hicieran una presentacion de lo reflexionado en una
plenaria. Después de delimitar que las afectaciones al ser tenian que ver con la
dignidad, la subjetividad y la identidad, que las afectaciones al hacer se
relacionaban con las practicas y el proyecto de vida, las afectaciones al conectarse
con los bienes materiales e inmateriales y las afectaciones al estar se refieren a las
relaciones comunitarias y la territorialidad, cada uno de los grupos ubico lo que para
ellos eran ejemplos de cada una de estas afectaciones en la vida cotidiana. Con
ello, se termind este dltimo contenido.

j. Coevaluacién

Una vez finalizada la seccion sobre el enfoque psicosocial, tuvo lugar un espacio de
coevaluacion entre todos los asistentes, quienes de manera abierta comentaron
frente a todos los demas, sus impresiones, sensaciones y pensamientos sobre el
desarrollo general de la Escuela. Con respecto a esto, las impresiones fueron las
siguientes:
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- Varios asistentes sefialaron que fue un espacio formativo que requiere de
mayor tiempo. Ya que hubieran querido tener mas tiempo para el
componente psicosocial.

- Otros asistentes agradecieron por los nuevos conocimientos adquiridos, ya
gue se sefalaba que: “se aprendié mucho”.

- De igual manera, los asistentes sefialaron la importancia de lo aprendido ya
que: “Es el trabajo que vamos a desempenar”.

- Se reconocio la calidad de las metodologias utilizadas para el desarrollo de
las sesiones.

- Se agradece la participacién de los jovenes dentro del espacio.

- Ante todo el trabajo que tienen en los territorios, los asistentes se fueron
tranquilos porque como decian: “Quedamos mucho mas claros”.

- Los asistentes también resaltaron la profundidad y el detalle con el que se
abordaron los diferentes contenidos: “Esta ensefianza la veo mas metida al
fondo, con mayor profundidad”.

- Se reconocieron aprendizajes técnicos como el buen uso del GPS.

- Como oportunidad de mejora, sefialaron que para las proximas escuelas los
grupos de trabajo pueden variar, para no permanecer siempre con las
mismas personas, conocer otras nuevas y nutrir mas las discusiones.

- Oftra de las asistentes senalaba: “[La escuela] nos deja unas pautas claras
para llevarlas al territorio y asi, es que se fortalece la Corporacion”.

- Por ultimo, se resalto la necesidad y la aspiracion de seguir ampliando el
conocimiento por medio de nuevas Escuelas de formacion.

Tras finalizar el ejercicio de Coevaluacion, uno de los integrantes realizé una pieza
musical. Aprovechando el ambiente emotivo que esto generd, se llevé a cabo un
ejercicio simbdlico de “graduacién”, dentro del cual se reconocié colectivamente la
participacion de los nuevos documentadores, en la Escuela Nacional de Formacién
de Documentadores de la regional Oriente. Esto, mediante la entrega de certificados
de asistencia.
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3. Voz de la Corporacion Humanitaria Reencuentros

a. Documento Metodoldgico Regional Sur

Aparte de la bienvenida y la apertura del espacio, el documento metodolégico de la
regional sur, plantea una secuencia ordenada en 6 grandes contenidos. Como
veremos a continuacion, cada uno se organiza en subtemas, metodologia,
actividades y materiales de apoyo.

- Contenido: Contextualizacion de la Busqueda Humanitaria

El primer contenido de la secuencia es la Contextualizacion de la busqueda
Humanitaria, el cual esta organizado en dos subtemas. El primero de ellos es la
presentacion de la historia de la CHR y su misionalidad. Para ello, la Corporacién
propone dos actividades consignadas de la siguiente manera:

Tabla 2: Reconstruccion Metodoldgica 1

Actividades Material de Apoyo

Presentacion del video “Media Vida: un encuentro en tres | Video media vida: un encuentro en tres historias
historias”.

La persona que lidera este espacio iniciara realizando un | PPT Reencuentros
recuento histérico de cdmo nace la Comision Nacional de
Busqueda de FARC y posteriormente la CHR. Se socializard la | Comunicado conjunto 062
misionalidad de la CHR y su trabajo actua
Linea de tiempo

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

El segundo subtema se dedica a “El Mandato de la UBPD”, para el cual solo se
establece una actividad:

Tabla 3: Reconstruccion Metodol6gica 2

Actividad Material de Apoyo

Luego se hablard de la creacion de la UBPD en el marco del | Diagrama del SIVIRNR
SIVIRNR y del mandato de la UBPD (Decreto 589).

La persona del GIT de la UBPD o de nivel central apoyara
complementando la informacién compartida por Reencuentros y
hablaré de los Planes Regionales de Busqueda

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

- Contenido: Documentacion de Casos
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Como segundo contenido dentro de

primero de ellos, La Ruta de Busqueda, incluye 4 actividades formuladas asi:

la jornada, la Corporacion ubica la
Documentacion de Casos. Esto, a partir de la presentacion de 3 subtemas. El

Tabla 4: Reconstruccion Metodologica 3

Actividad

Material de Apoyo

El espacio iniciara organizando el grupo en subgrupos donde se discutiran
las siguientes preguntas: ;Quién es una persona dada por desaparecida?
¢COmo se busca a una persona dada por desaparecida?

Luego se abrird un espacio para socializar el resultado de la conversacion
en grupos.

A continuacion, la persona de la CHR que dirige el espacio, con apoyo de
la PPT de la UBPD, va a precisar qué se entiende por una persona dada por
desaparecida.

La persona de la CHR que dirige el espacio, con apoyo de la PPT de la
UBPD, va a precisar lo relacionado con la ruta de busqueda.

PPT Ruta de la Busqueda

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

En segundo lugar estan las Consideraciones sobre la Documentacion de Casos,
como segundo subtema. Este, se estructura como lo podemos ver a continuacion:

Tabla 5: Reconstruccion Metodoldgica 4

Actividad

Material de Apoyo

Para iniciar las personas que lideran el espacio preguntaran al
publico ¢ qué entienden por documentar un caso?

Acto seguido las formadoras haran precisiones sobre ¢qué es
documentar un caso?

A continuacién, socializaran con las y los participantes las
recomendaciones que la UBPD ha generado para el “antes”
“durante” y “después” de la documentacion.

PPT Antes de empezar a documentar

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Para cerrar, se encuentra el “Proceso de documentacion de casos de personas
dadas por desaparecidas (consentimiento informado, identidad y perfil de la persona
que busca, informacion de la persona desaparecida y de los hechos)’. Para su

desarrollo se utilizan 7 actividades:

Tabla 6: Reconstruccion Metodol6gica 5

Actividad

Material de Apoyo

Previamente la persona que lidera el espacio tendra
que escribir en octavos de cartulina los siguientes
enunciados:

. Consentimiento informado
. Identidad y perfil de la persona que busca
. Informacion de la persona desaparecida

Informacion de los hechos de desaparicion
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A cada persona se le entregard una cartilla de
documentacion.

Se le pedird al grupo dividirse en cuatro grupos
iguales (si el grupo es muy grande numerar a las
personas para facilitar la distribucion).

Una vez conformados los grupos se les asignara una
de las fichas con los enunciados (punto 1).

Asimismo, se entregard a cada grupo un caso
hipotético de una persona desaparecida.

Se les explicard que la ficha entregada hace
referencia al apartado al que deben remitirse en la
cartilla de documentacién. Cada grupo debe leer el
caso y empezar a diligenciar el formato en el
apartado que le corresponde. Ademas, el grupo debe
ir registrando en un cuaderno las reflexiones,
recomendaciones y preguntas que generé el registro
de esta informacion (ej. El grupo que tiene el
consentimiento informado puede generar
recomendaciones para el momento previo al
diligenciamiento de este apartado.

Una vez finalizado el gjercicio en grupo, se les pedira
gue en orden del formato empiecen a socializar con
gué informacién lo diligenciaron, qué variables
considera el formato para ese apartado y si existen
recomendaciones o0 preguntas al respecto.

Paralelamente, las personas que dirigen el espacio
estaran proyectando las diapositivas de la UBDP (El
consentimiento informado; identidad de la persona
gue busca; Ultimo contacto) e iran complementando
la informacién socializada, corrigiendo y aclarando
dudas sobre cada uno de los apartados del
formulario.

PPT Consentimiento Informado
PPT Identidad de la Persona Desaparecida

PPT Ultimo Contacto

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

- Contenido: Sistema Integral de Paz y TOAR

El tercer contenido establecido fue el “Sistema Integral de Paz y TOAR”, a través de

un Unico subtema:

Tabla 7: Reconstruccion Metodol6gica 6

Actividad

Material de Apoyo

El SAAD con apoyo del coordinador nacional
realizardn una aproximacion al SIP y socializaran las
ultimas disposiciones de la JEP respecto a sanciones
propias y TOAR. Se considerara hablar de las
gestiones realizadas ante la JEP para el
reconocimiento de algunas de las acciones de la
CHR en el marco de los TOAR.

Lineamientos sanciones propias JEP
Capsula lineamientos TOAR
Cartilla TOAR UBD

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

- Contenido: Documentacion de Lugares de Interés Forense:

Como tercer gran contenido de la Escuela regional sur se aborda La Documentacion
de Lugares de Interés Forense, a partir de 4 subtemas. Siendo el primero de ellos,

el Contexto Territorial de la Desaparicion:

Tabla 8: Reconstruccion Metodol6gica 7
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Actividad Material de Apoyo
Iniciar este momento con algunas cifras de
desaparicion en los departamentos que abarca la
region Sur (proyectar este visor de la UBPD que
muestra cifras del universo de personas por Visor UBPD
departamento. PPT Documentacion de Lugares
Posteriormente se explicard que la documentacion
de lugares puede darse en diferentes contextos
(lugares a campo abierto, cementerios, otros) y que
segun cada lugar se presentaran retos particulares

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Como segundo Subtema se sitia “El proceso de Documentacién de Lugares de
Interés Forense”:

Tabla 9: Reconstruccion Metodoldgica 8

Actividades Actividades

Para empezar a hablar del proceso de PPT Documentacion de Lugares
documentacion de lugares, se brindaran
orientaciones respecto a: i) proceso de
georreferenciacion (desde el inicio); ii) localizacion de
puntos de referencia (secuencia de acciones para
establecer la localizacion); iii) transformaciones del
sitio y el entorno; iv) disposicién de cuerpos.

Acto seguido se presentard un ejemplo hipotético de Video Documentacion
como se da esa secuencia de acciones para la
documentacioén de un lugar de interés forense, desde
gue se ingresa al lugar hasta que terminar la visita.
Durante este momento se abordaran conceptos
relacionados con la fijacién topogréafica y la fijacion
fotografica.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Le sigue el “Manejo de Herramientas para la Documentacion” con 9 actividades
diferentes formuladas de la siguiente manera:

Tabla 10: Reconstruccion Metodoldgica 9

Actividad Material de Apoyo
Previamente se construirdn o escogeran tres casos
hipotéticos sobre desaparicion forzada que contenga
informacién relevante sobre el sitio de ubicacion.
Se entregara a cada persona un formato de PPT Documentacion de Lugares
documentacion de lugares.
Se dividira el grupo en tres subgrupos. A cada uno se

le debe entregar un kit de documentacion (GPS, GPS, Brijula Regla, Cuaderno Milimetrado,
brdjula, cuaderno milimetrado, banderines, fecha de | Banderines, Flecha de Sefializacion, Marcadores,
sefializacion, marcadores, lapices). Lapiceros, Aerosol.

Se le pedira a cada grupo que lean internamente el
caso y vayan diligenciando el formato.

Luego se explicard cédmo construir el croquis del
lugar en el cuaderno milimetrado y se les pedira que
de acuerdo al caso que les correspondié construyan
el croquis.

Una vez terminados los croquis, se les pedira que
intercambien el resultado del ejercicio con otro grupo.
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Se explicard el como y para qué de los otros
materiales que contiene el kit de documentacion
(GPS, brijula, banderines, fecha de sefializacion).
Para abordar el manejo del GPS se espera contar
con apoyo de la UBPD.

Se llevara al grupo a un lugar abierto (terraza, jardin,
parque, potrero). Alli tendra que estar sefializado
cual es el lugar de trabajo y se le pedira a cada grupo
que con el croquis que les entregd el otro grupo
empiecen a ubicar el lugar que alli se demarca.

Al finalizar el ejercicio se socializaran percepciones y
recomendaciones.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

El contenido cierra con las dos actividades incluidas dentro del cuarto subtema
“‘Buenas Practicas en la Documentacion de Lugares Interés Forense”.

Tabla 11: Reconstruccién Metodoldgica 10

Actividad Material de Apoyo
Retomando reflexiones del ejercicio practico se Fichas Bibliogréficas y Esferos.
socializaran buenas practicas para “antes”,
“durante” y “después” de la documentacion de un
lugar de interés forense diferenciando en la
documentacion de ligares a campo abierto y la
documentacion de Cementerios.
Se les pedira a las y los participantes que escriban
en fichas otras recomendaciones o buenas
practicas que puedan ser Utiles en los ejercicios de
documentacion. Se preguntard a las y los
participantes si quieren socializar y se abrird un
dialogo al respecto.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)
- Contenido: Enfoque y Herramientas Psicosociales

Se introduce el Enfoque y las Herramientas Psicosociales como el quinto contenido,
mediante 6 subtemas.

En primer lugar se encuentra el subtema de ¢Por qué hablar de enfoque
psicosocial?”, el cual se ejecuta con el siguiente paso a paso:

Tabla 12: Reconstruccion Metodoldgica 11

Actividad Material de Apoyo
Se abrira el espacio con una actividad rompe hielo
liderada por el CICR y con apoyo de CHR.
Luego se les preguntard a las y los participantes
¢qué entienden por lo psicosocial? ¢por qué creen
que es importante hablar de enfoque psicosocial?
¢€s importante? Borrador Protocolo Psicosocial CHR
A continuacién, la formadora compartira algunas de
las reflexiones que se realizaron durante el proceso
de formacién psicosocial en el marco del convenio
con OIM y que se encuentran consignadas en el
documento “Borrador Protocolo Psicosocial CHR”.
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Paralelamente se ir4d tomando nota para dejar
registro de los aportes a la reflexion sobre el
documento psicosocial de la CHR.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Después se ubica el subtema conocido como “Conceptos Relacionados con el
Enfoque Psicosocial”, el cual se estructura a través de una sola actividad:

Tabla 13: Reconstruccién Metodoldgica 12

Actividad Material de Apoyo

La persona que lidera el espacio presentara algunas Borrador Protocolo Psicosocial CHR
nociones conceptuales relevantes para entender el
enfoque psicosocial. Comenzar4 hablando del
enfoque psicosocial desde la psicologia de la
liberacién; precisara qué es el enfoque de accion sin
dafio (de dénde surge, por qué es relevante en otros
contextos que no son los de la cooperacion
internacional); presentard la definicion de dafio
psicosocial; definird riesgos psicosociales (traera
colacién los riesgos propios de las y los firmantes); y
socializara qué se entiende por recursos de
afrontamiento.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Luego le sigue “Las Premisas del Enfoque Psicosocial”’, el cual se describe a
continuacion:

Tabla 14: Reconstruccion Metodoldgica 13

Actividad Material de Apoyo
A continuacién, se realizara un ejercicio para dar a | Borrador Protocolo Psicosocial CHR
conocer algunas de las premisas psicosociales que
son fundamentales en el quehacer de la CHR. El
insumo de este ejercicio son las reflexiones del
proceso de capacitacion sobre enfoque psicosocial
en el marco del convenio con OIM.

La actividad se basa en el “juego del
ahorcado”. La facilitadora contard con
octavos de cartulina que tendran escritas
partes de frases, se entregard de a uno o
varios octavos a las y los participantes
(segun la cantidad de personas) vy
empezard el juego. Iran pasando
voluntariamente las personas, a medida
gue se va dibujando el personaje del
“ahorcado” hasta conformar cada una de las
siguientes frases:
e Centralidad de la Dignidad
Humana
Responsabilidad psicosocial
Todos y todas podemos hacer algo
por el sufrimiento de los/las demas
e Las expresiones emocionales ante
la desaparicion son respuestas
naturales
o Diversidad del dafio
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e Todos/as contamos con recursos
de afrontamiento
e Abordajes psicosociales seguros y
apropiados culturalmente
e Respeto por los tiempos vy
procesos
e La busqueda repara
*Quien complete “el ahorcado” tendra que pagar una
penitencia (cantar una cancion, recitar un poema,
decir un chiste...)
Una vez finalizada la actividad, las frases estaran
organizadas en el tablero y la formadora empezara a
explicar cada una de estas premisas y suimportancia
en el quehacer de la CHR.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Posteriormente se halla dentro del documento metodoldgico, La Integracion de
Conceptos y Reflexiones, con una sola actividad:

Tabla 15: Reconstruccién Metodoldgica 14

Actividad Material de Apoyo
El CICR liderara un “ejercicio de cuerpo” con la Cartilla SMAPS
intencion de favorecer la integracion de los Borrador Protocolo Psicosocial CHR
conceptos y reflexiones trabajados hasta el
momento.

Nota: (Elaboracién Propia, 2026)

Ya con el animo de aterrizar el enfoque psicosocial a la documentacion de casos y
lugares de interés forense, se identifica el siguiente subtema: Enfoque Psicosocial
en la Documentacion de Casos y Documentacion de Lugares. Este subtema se
ejecuta de la siguiente manera:

Tabla 16: Reconstruccion Metodoldgica 15

Actividad Material de Apoyo
Se empezara este momento con un “juego de roles”
se dividir4 el grupo de dos o tres grupos (de acuerdo
al niumero de participantes) y a cada grupo se le
asignara un caso que deberd interpretar. Se asignan
roles al interior de los grupos y se presenta la
interpretacién de cada caso en el espacio colectivo. Cartilla SMAPS
Borrador Protocolo Psicosocial CHR

Cada caso es una puesta en escena de un proceso
completo de documentacién de casos de personas o
de lugares.

Paralelamente se le entrega a cada “observador” una
hoja que contiene un tablero en blanco qué tendra
dos columnas “buenas practicas” “malas practicas”,
se les orientard que deben ir registrando las
reflexiones que les genera la presentacion de los
otros grupos en esta hoja.

Al finalizar todas las presentaciones se socializan las
reflexiones anotadas en las hojas. Y la facilitadora
socializa algunas recomendaciones para la
incorporacion del enfoque psicosocial en la
documentacion de casos y lugares utilizando como
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material de apoyo el documento “Borrador de
protocolo psicosocial CHR”) y el documento “Guia
para acompafiar y orientar momentos especificos de
la busqueda - CICR”.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Para concluir este gran contenido, se propone el desarrollo de un subtema dedicado
a exponer la relacién entre el enfoque psicosocial y otras actividades de aporte a la
basqueda, por fuera del margen de la documentacion. Dentro de este apartado de
la Escuela, se pone en marcha una sola actividad:

Tabla 17: Reconstruccién Metodoldgica 16

Actividad Material de Apoyo
Por ultimo, la facilitadora socializara
recomendaciones psicosociales para acompafiar Borrador Protocolo Psicosocial CHR

otros momentos de la blUsqueda como entregas
dignas, notificaciones de resultados o avances en los
procesos de busqueda, recuperaciones de cuerpos,
entre otros). Utilizara como insumo el documento
“Borrador de protocolo psicosocial CHR” (y el
documento “Guia para acompafiar y orientar
momentos especificos de la blsqueda - CICR”.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

- Contenido: Sistema de Informacién

Para cerrar la secuencia de la Escuela regional Sur, el Ultimo contenido es el
Sistema de Informacion. Este tiene solo dos subtemas, ejecutados a partir de 3
actividades. El primero de ellos corresponde al subtema de la Presentacion de
Antecedentes:

Tabla 18: Reconstruccion Metodoldgica 17

Actividad Material de Apoyo
Se apertura este momento con cifras sobre la N/A
informacién entregada por la CHR a la UBPD y al
CICR, se hablara sobre las dificultades en la
trazabilidad de la informacion y cémo se ha
gestionado la informacién en la CHR hasta este
momento.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Y el segundo, corresponde al “Sistema de gestién de informacion sobre aportes a
la busqueda humanitaria de la CHR”, el cual se organiza de la siguiente manera:

Tabla 19: Reconstruccion Metodoldgica 18

Actividad Material de Apoyo
Acto seguido, los consultores de la empresa “Bistol” | Sistema de Gestion de la Informacion sobre Aportes
socializaran los desarrollos y la interfaz del “Sistema | a la Busqueda Humanitaria de la CHR:
de Gestion de la Informacion sobre Aportes a la
Busqueda Humanitaria de la CHR”.
Se haran ejercicios practicos para el ingreso y
gestion de informacion en el sistema. Desde
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asignacion de usuarios hasta el registro de un caso.
Para esto se contara con equipos de computo que
seran llevados desde el equipo nacional.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

b. Documento Metodoldgico Regional Occidente

La secuencia que organiza el documento metodoldgico de la Escuela de Formacion
de Nuevos Documentadores en la regional occidente, esta compuesta por 6
contenidos, los cuales a su vez, estan compuestos por diferentes subtemas,
actividades y materiales de apoyo.

- Contenido: Contextualizacion de la Busqueda

El primer apartado de la secuencia es la Contextualizacién de la Busqueda. Este se
divide en dos grandes subtemas. El primero de ellos es la presentacién de la historia
de la CHR, y esta constituido por dos actividades.

Tabla 20: Reconstruccién Metodoldgica 19

Actividad Material de Apoyo

Presentacion del video “Media Vida: un encuentro en | Video media vida: un encuentro en tres historias
tres historias.
La persona que lidera este espacio (coordinadora) | PPT Reencuentros
iniciara realizando un recuento histérico de cémo
nace la Comisién Nacional de Blsqueda de FARC y
posteriormente la CHR. Socializara la misionalidad
de la CHR y su trabajo actual (Tendra como material
de apoyo la presentacién de power point de la CHR
y el comunicado conjunto 062 que se entregara a
cada unay cada uno de los participantes).

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Por otro lado, y en segundo lugar, se encuentra el subtema del Mandato de la UBPD.
Este a diferencia del anterior, ocupa menos tiempo, ya que solo contempla una
actividad, como podemos ver a continuacion.

Tabla 21: Reconstruccion Metodoldgica 20

Actividad Material de Apoyo
Luego se hablard de la creacion de la UBPD en el | Diagrama del SIVJRNR
marco del SIVIRNR y del mandato de la UBPD
(Decreto 589). (Tendrd como apoyo el diagrama del
SIVIRNR)

La persona del GIT de la UBPD o de nivel central
apoyard complementando la informacion compartida
por Reencuentros y hablara del plan de trabajo que
se tiene con las y los firmantes en los departamentos
de la Regioén.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

- Contenido: Sistema Integral de Paz y TOAR
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Una vez terminado todo lo que tiene que ver con la contextualizacion de la
bdsqueda, encontramos el contenido del SIP y los TOAR. Este contenido no tiene
subtemas, pero si se configura a partir de 2 actividades:

Tabla 22: Reconstruccién Metodoldgica 21

Actividad Material de Apoyo
El SAAD realizara una aproximacion al SIP y | Lineamientos sanciones propias JEP
socializaran las ultimas disposiciones de la JEP | Capsula lineamientos TOAR
respecto a sanciones propias y TOAR. Cartilla TOAR UBPD

Se considerara hablar de las gestiones realizadas
ante la JEP para el reconocimiento de algunas de las
acciones de la CHR en el marco de los TOAR.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

- Contenido: Documentacion de Casos

En tercer lugar, encontramos uno de los contenidos mas importantes, y por ende
mas largos dentro de toda la secuencia metodoldgica para la Escuela de la regional
occidente: La Documentacion de Casos. Este se ordena por medio de 3 grandes
subtemas, siendo el primero de ellos La Ruta de la Busqueda:

Tabla 23: Reconstruccion Metodoldgica 22

Actividad Material de Apoyo
El espacio iniciard organizando el grupo en
subgrupos donde se discutirdn las siguientes | PPT Antes de Empezar a Documentar
preguntas ¢Quién es una persona dada por
desaparecida? ¢Cudles son los derechos de las
personas buscadoras?
Luego se abrira un espacio para socializar el
resultado de la conversacion, pregunta por pregunta.
Primero sobre ¢Quién es una persona dad por
desaparecida?
A continuacién, la persona de la CHR que dirige el
espacio, con apoyo de la PPT, va a precisar qué se
entiende por una persona dada por desaparecida y
las circunstancias en las que se puede haber dado
una desaparicion.
Acto seguido se abrird un espacio de conversacion
sobre la pregunta de ¢Cudles son los derechos de
las personas buscadoras y de las y los
desaparecidos?
La persona de la CHR que dirige el espacio, con
apoyo de la PPT de la UBPD, va a precisar lo
relacionado al derecho que tienen todas las
personas (sin distincion) de ser buscadas y
encontradas y sobre el derecho a la busqueda
Esto permitird introducir el derecho / compromiso
gue tienen las y los firmantes a aportar a la busqueda

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)
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Luego de la ruta de la busqueda encontramos las Consideraciones sobre la
Documentacion de Casos:

Tabla 24: Reconstruccién Metodologica 23

Actividad Material de Apoyo
Para iniciar las personas que lideran el espacio | PPT: Antes de empezar a documentar
preguntaran al publico ¢qué entienden por
documentar un caso?
Acto seguido los formadores haran precisiones sobre
¢qué es documentar un caso?
A continuacién, socializaran con las y los
participantes las recomendaciones que desde la
experiencia se pueden dar para el “antes” “durante”
y “después” de la documentacion de casos

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Para cerrar este contenido se halla el subtema mas robusto de los 3: El Proceso de
documentacion de casos de personas dadas por desaparecidas (consentimiento
informado, identidad y perfil de la persona que busca, informacion de la persona
desaparecida y de los hechos). Su extension se debe a que lo sostienen 13
actividades diferentes:

Tabla 25: Reconstruccién Metodoldgica 24

Actividad Material de Apoyo
Se organizard a las y los participantes en grupos de | PPT: Consentimiento Informado
cuatro personas (si el grupo es muy grande numerar | PPT: Identidad de la Persona que Busca
a las personas para facilitar la distribucion). PPT: Ultimo Contacto
A cada persona se le entregard una cartilla de
documentacion.
Una vez conformados los grupos se repartirdn a
interior de grupo los siguientes roles: (1) familiar de
una PDD, (2) documentadores, (1) observador,
Asimismo, se entregard a cada grupo un caso
hipotético de una persona desaparecida.
Se dara la siguiente instruccion: la persona “victima”
o familiar del desaparecido va a pensar en una
historia ficticia sobre un caso de desaparicion, los
documentadores iran diligenciando el formato de
acuerdo a las instrucciones que de la persona que
lidera el espacio y el observador estara atento a la
dindmica de grupo sin intervenir.
Se iniciar4 el ejercicio pidiendo a los grupos que
inicien la entrevista de documentacion diligenciando
el apartado de consentimiento informado (los
documentadores simularan una entrevista al familiar
de la PDD). 5 min.
Se les pedira a los observadores de algunos de los
grupos relatar como se realiz este primer ejercicio
¢Cémo inici6 la entrevista? ¢Qué preguntas
hicieron? ¢Como explicaron el diligenciamiento del
consentimiento?
Posterior a esto la persona a cargo de la actividad da
recomendaciones sobre cémo diligenciar el
consentimiento informado (desde los datos de
identificacion del formato hasta los datos del
documentador). Se detiene en precisar qué hacer en
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casos como: cuando la persona no quiere firmar el
consentimiento, cuando la persona no quiere dar sus
datos, entre otros.

Paralelamente, las personas que dirigen el espacio
estaran proyectando las diapositivas de la UBDP (El
consentimiento informado; identidad de la persona
que busca; PPT Ultimo contacto.

El mismo ejercicio para diligenciar el consentimiento
informado se repetira para cada uno de los
apartados del formato: i) datos de la persona
buscadora; ii) datos de la persona desaparecida; iii)
descripcion de los hechos. El ejercicio se ira
realizando momento por momento para cada uno de
los apartados, es decir se da tiempo para que el
grupo diligencie el apartado, se socializa y se
realizan precisiones sobre cada una de las
preguntas.

Al llegar al apartado de descripcion fisica de la PPD,
el facilitador pasara por cada grupo explicando que
deben escoger a una de las personas que participan
de la capacitacién (sin que los otros grupos se den
cuenta) y deben describirla fisicamente siguiendo las
categorias del formato.

Luego se pedird a cada grupo que socialice las
caracteristicas de la persona que escogieron y los
demés grupos adivinaran a quién se refieren. Este
ejercicio permitira aclarar a qué se refiere cada una
de las categorias de la descripcion fisica (a través de
la guia de entrevistas y el formato de
documentacion) y la importancia de ser muy precisos
en la descripcion.

Acto seguido se retomard el formato con la
explicaciéon de los apartados de afectaciones, otras
personas que pueden aportar informacién y notas de
campo.

Se da cierre a este médulo con un espacio de
preguntas, donde la persona de la UBPD apoyara
respondiendo.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)
- Contenido: Documentacion de Lugares de Interés Forense

Después del contenido anterior, encontramos otro destinado a la documentacion,
pero esta vez de Lugares de Interés Forense. Esta integrado por 5 subtemas
diferentes, dentro de los cuales podemos ubicar de primeras el Contexto Territorial
de la Desaparicion:

Tabla 26: Reconstruccion Metodoldgica 25

Actividad Material de Apoyo
Iniciar este momento con algunas cifras de Visor UBPD
desaparicion en los departamentos que abarca la
region (proyectar este visor de la UBPD que muestra
cifras del universo de personas por departamento
Posteriormente se explicard que la documentacion
de lugares puede darse en diferentes contextos
(lugares a campo abierto, cementerios, otros) y que
segun cada lugar se presentaran retos particulares.
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| |
Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Luego, se encuentra un subtema destinado a definir y aclarar el conceto de la
Documentacion de Lugares de Interés Forense. Teniendo en cuenta su puntualidad,
este subtema solo contiene una actividad:

Tabla 27: Reconstruccién Metodoldgica 26

Actividad Material de Apoyo
Para empezar a hablar del proceso de | PPT documentacién de lugares
documentacion de lugares se explicara qué es un | Video Documentacion
lugar de interés forense y se diferenciaran dos
formas de documentar lugares: i) la documentacion
del lugar a través de una fuente que no puede hacer
visita del sitio (entrevista); ii) la documentacion de
lugares cuando la persona que conoce el sitio
acompafia la visita al lugar y hay posibilidad de
georreferenciar puntos y caracterizar el lugar
(entrevista y visita al lugar).

*Aclarar que durante la capacitacion se iran
brindando recomendaciones para estos dos tipos de
documentacion de lugares.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Le sigue, el Manejo de Herramientas para la Documentacion, el cual tiene una fuerte
participacion de la UBPD en todas sus actividades:

Tabla 28: Reconstruccion Metodoldgica 27

Actividad Material de Apoyo

La UBPD realizara algunas recomendaciones parala | PPT Documentacion de Lugares

elaboracion de croquis y el manejo de las hojas | GPS, brujula, regla, “cuaderno milimetrado”,
milimetradas. banderines, flecha de senalizacién, marcadores,
La UBPD realizara algunas recomendaciones para el | lapiceros, lapices, aerosol.

proceso de fijacion fotografica.

La UBPD brindaré orientacién sobre el manejo de los
GPS.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Seguidamente, se encuentra uno de los dos subtemas practicos del contenido: El
Proceso de documentacion de lugares de interés forense (cuando la persona no
puede ir al lugar).

Tabla 29: Reconstruccion Metodoldgica 28

Actividad Material de Apoyo
Se le pedird a las y los participantes que se organicen | PPT documentacion de lugares
en grupos de cuatro. A dos personas delegadas por
grupo se les pedirA que acompafien a los
dinamizadores afuera del salon.
Las personas delegadas serdn guiadas por los
dinamizadores hasta un lugar del hotel donde se
enterrara (en la tierra) o escondera un objeto. Las
personas delegadas presenciaran “el entierro” o
“escondite” de este objeto. Acto seguido todos los
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participantes retornaran al sal6n. *Pueden escogerse
varios lugares o el mismo lugar para todos los
grupos.

Se les pedird a las personas delegadas que se
incorporen a sus grupos y se les contara a las
personas de los grupos que quienes salieron fueron
testigos de la desaparicion de un objeto.

Se orientara que las personas de los grupos que se
ubiquen en la hoja milimetrada del formato y que
empiecen a hacer preguntas a “los testigos” que les
permitan dibujar un croquis sobre el lugar donde
quedo el objeto.

Luego se socializardan todos los croquis y se
retomaran las recomendaciones realizadas por la
UBPD.

Para cerrar este momento se brindardn algunas
recomendaciones sobre buenas practicas para la
realizacion de una entrevista sobre un lugar de
interés forense.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Para culminar este apartado de la Escuela, la secuencia usa un segundo subtema
practico conocido como el Proceso de documentacion de lugares de interés forense

(cuando se realiza visita in situ).

Tabla 30: Reconstruccién Metodoldgica 29

Actividad

Material de Apoyo

Se empezard a trabajar en el formato de
documentacioén de lugares, abordando cada uno de
los apartados del mismo: i) datos del formato; ii)
datos de la fuente; iii) ubicacion geogréfica; iv)
caracteristicas del sitio; v) caracteristicas del area; vi)
caracteristicas de la disposicion.

En el momento de abordar el apartado de
caracteristicas del sitio se retomara el ejercicio del
croquis elaborado anteriormente. Se intercambiaran
croquis entre los grupos y se les pedir4 que salgan a
ubicar el sitio y recuperar el objeto. Cada grupo
debera tomar el punto de referencia con el GPS y
realizar la caracterizaciéon del lugar y del area.

También tendran que realizar el ejercicio de fijacion
fotogréfica de acuerdo a las orientaciones brindadas
por la UBPD.

Al regresar al salon se socializaran los resultados y
se retomara la explicacion del formato.

Luego se avanzara explicando el diligenciamiento
sobre las caracteristicas de la disposicion y otra
informacion.

Fichas bibliogréaficas, esferos.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

- Contenido: Enfoque y Herramientas Psicosociales

El primer subtema del contenido destinado a trabajar el enfoque y las herramientas
psicosociales, tiene como titulo la siguiente pregunta ¢ Porque Hablar de Enfoque
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Diferencial? Funciona como el apartado introductorio del apartado y esté
conformado de la siguiente manera:

Tabla 31: Reconstrucciéon Metodologica 30

Actividad Material de Apoyo
Se abrira el espacio con una actividad rompe hielo | Borrador Protocolo Psicosocial CHR.
liderada por el CICR y con apoyo de CHR.
Luego se les preguntara a las y los participantes
¢qué entienden por lo psicosocial? ¢por qué creen
gue es importante hablar de enfoque psicosocial?
¢,€s importante?
A continuacién, la formadora compartira algunas de
las reflexiones que se realizaron durante el proceso
de formacién psicosocial en el marco del convenio
con OIM y que se encuentran consignadas en el
documento “Borrador Protocolo Psicosocial CHR”.
Paralelamente se ir4d tomando nota para dejar
registro de los aportes a la reflexion sobre el
documento psicosocial de la CHR.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Posteriormente, se ubica un subtema destinado a la exploracion conceptual del
enfoque, razon por lo cual lleva como nombre: Conceptos relacionados con el
enfoque psicosocial:

Tabla 32: Reconstruccion Metodoldgica 31

Actividad Material de Apoyo
La persona que lidera el espacio presentard algunas | Borrador Protocolo Psicosocial CHR.
nociones conceptuales relevantes para entender el
enfoque psicosocial. Comenzard hablando del
enfoque psicosocial desde la psicologia de la
liberacién; precisara qué es el enfoque de accion sin
dafio (de donde surge, por qué es relevante en otros
contextos que no son los de la cooperacion
internacional); presentara la definicion de dafio
psicosocial; definird riesgos psicosociales (traerd
colacién los riesgos propios de las y los firmantes); y
socializara qué se entiende por recursos de
afrontamiento

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

En articulacion con el anterior, se distingue un subtema pensando para abordar las
principales premisas del Enfoque Psicosocial

Tabla 33: Reconstruccion Metodoldgica 32

Actividad Material de Apoyo

A continuacioén, se realizara un ejercicio para dar a | Borrador Protocolo Psicosocial CHR.

conocer algunas de las premisas psicosociales que

son fundamentales en el quehacer de la CHR. El

insumo de este ejercicio son las reflexiones del

proceso de capacitacion sobre enfoque psicosocial
en el marco del convenio con OIM.

La actividad se basa en el “juego del

ahorcado”. La facilitadora contara con

octavos de cartulina que tendran escritas
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partes de frases, se entregard de a uno o
varios octavos a las y los participantes
(segun la cantidad de personas) y
empezard el juego. Iran pasando
voluntariamente las personas, a medida
que se va dibujando el personaje del
“ahorcado” hasta conformar cada una de las
siguientes frases:
e Centralidad de la Dignidad
Humana
e Responsabilidad psicosocial
Todos y todas podemos hacer algo
por el sufrimiento de los/las demés
e Las expresiones emocionales ante
la desaparicion son respuestas
naturales
e Diversidad del dafio
e Todos/as contamos con recursos
de afrontamiento
e Abordajes psicosociales seguros y
apropiados culturalmente
e Respeto por los tiempos vy
procesos
e La busqueda repara
*Quien complete “el ahorcado” tendra
gue pagar una penitencia (cantar una
cancion, recitar un poema, decir un
chiste...)

Una vez finalizada la actividad, las frases estaran
organizadas en el tablero y la formadora empezara a
explicar cada una de estas premisas y suimportancia
en el quehacer de la CHR

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Una vez, explorados los conceptos y las premisas, la secuencia considera necesario
la realizacion de un ejercicio de Integracion y Reflexiones, tal como se planea a
continuacion:

Tabla 34: Reconstruccion Metodoldgica 33

Actividad Material de Apoyo
El CICR liderara un “ejercicio de cuerpo” con la | Cartilla SMAPS
intencion de favorecer la integracién de los
conceptos y reflexiones trabajados hasta el | Borrador Protocolo Psicosocial CHR
momento

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Con el enfoque psicosocial claro, el documento metodolégico recomienda el
tratamiento de un subtema destinado a visibilizar la Identificacion de las
dimensiones del dafio y su relacion con el enfoque restaurativo planteado dentro del
contexto del proceso de paz, tal como lo podemos evidenciar a continuacion:

Tabla 35: Reconstruccion Metodoldgica 34

Actividad | Material de Apoyo |
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Se presentaran las dimensiones del dafio y se | Cartilla SMAPS
explicard su relacion con las vidas y experiencias de
las personas victimas de desaparicion. Borrador Protocolo Psicosocial CHR
Se reunird el grupo en subgrupos y a cada subgrupo
se le asignara una dimension.

Se solicitara que segun la dimensién asignada
puedan identificar dafios y afectaciones causadas
por la desaparicion forzada a las personas.

Se realizara una reflexion de la importancia de partir
del reconocimiento del dafio para formular acciones
reparadoras y restaurativas. Documento “Borrador
de protocolo psicosocial CHR” y el documento “Guia
para acompafiar y orientar momentos especificos de
la busqueda - CICR’.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

- Contenido: Sistema de Informacién

Por ultimo, se identifica el contenido del Sistema de Informacion, estructurado a
través de dos subtemas: La Presentacion de Antecedentes:

Tabla 36: Reconstruccion Metodoldgica 35

Actividad Material de Apoyo
Se apertura este momento con cifras sobre la | N/A
informacién entregada por la CHR a la UBPD y al
CICR, se hablara sobre las dificultades en la
trazabilidad de la informacion y cémo se ha
gestionado la informacién en la CHR hasta este
momento.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

Y el trabajo con el Sistema de Gestion de Informacion sobre Aportes a la
Busqueda Humanitaria de la CHR:

Tabla 37: Reconstruccion Metodoldgica 36

Actividad Material de Apoyo
Acto seguido, los consultores de la empresa “Bitsol” | Sistema de Gestion de la Informacion sobre Aportes
socializaran los desarrollos y la interfaz del “Sistema | a la Busqueda Humanitaria de la CHR
de Gestion de la Informacién sobre Aportes a la
Busqueda Humanitaria de la CHR”.
Se haran ejercicios practicos para el ingreso y
gestion de informacion en el sistema. Desde
asignacion de usuarios hasta el registro de un caso.
Para esto se contara con equipos de computo que
seran llevados desde el equipo nacional.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)
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c. Integrante Direccién Nacional

Como parte de la Direccion Nacional de la Corporacion y del equipo técnico de la
Escuela Nacional, la Integrante de la Direccion Nacional participé tanto de la
ejecucion de la gran mayoria de las jornadas, como de la etapa de formulacion
tematica, técnica y metodologica de la misma. Dentro de este proceso, el equipo
técnico, los equipos territoriales de formadores, la UBPD y el CICR mantuvieron un
ejercicio de dialogo y reflexion constante sobre la accion formativa dentro de la
Escuela.

Dicho proceso comenz6 con la selecciéon de los diferentes contenidos que mas
adelante estructuraron las proyecciones metodoldgicas y la elaboracion de los
materiales didacticos. Para desarrollar este ejercicio de seleccién, la Corporacion
utilizé dos grandes criterios de priorizacion:

(...) el CICR nos hizo primero una propuesta tematica, un poco partiendo de
la experiencia de acompafamiento que habia tenido a Reencuentros (...) sin
embargo, cuando nos llego la propuesta, lo que hicimos nosotros fue hacer
una contrapropuesta, porque teniamos como algunos criterios para priorizar
las teméaticas. Primero, que fuera un ejercicio formativo bastante detallado.
Que no tuviera tantos temas, porque sabemos que los ritmos de nuestra
gente son unos ritmos diferentes y que necesitamos tiempos para la reflexion,
para el dialogo y pues para la apropiacion de conocimientos. (...) lo primero
gue hicimos fue depurar una lista gigante de temas que tenia esa propuesta
del CICR (...) el segundo criterio que utilizamos fue que ya existiera material
pedagogico producido para dictar esos modulos, porque si ho existia ya ese
material pedagogico, nos iba a implicar un ejercicio adicional construirlo.
Entonces se priorizaron también tematicas que tuvieran esa caracteristica y
ademas tematicas que fueran del manejo de las personas de Reencuentros.
Por ejemplo... te cuento... se descarté toma de muestras genéticas porque
no es un tema que manejemos del todo (...) (Integrante Direccion Nacional,
2026).

Tras depurar el listado, la propuesta final contempld a grandes rasgos 4 grandes
contenidos:

(...) trabajamos Sistema Integral de Paz, pero mas relacionado con el tema
restaurativo, como propuestas restaurativas en el marco del Sistema Integral
de Paz. El segundo tema que priorizamos fue documentacion de casos de
personas desaparecidas. El tercer tema, documentacién de lugares de
personas desaparecidas. Y el cuarto tema, enfoque psicosocial... enfoque y
herramientas psicosociales (Integrante Direccién Nacional, 2026).

Pero mas alla del listado, Integrante Direccion Nacional detalla a continuacion las
razones que respaldaron el proceso de seleccién de los contenidos a desarrollar:
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(...) todos los temas eran temas que manejaban las personas de
Reencuentros. Lo segundo, porque el tema de documentacion tanto de
personas como de lugares, es el ejercicio principal que realizan las personas
de Reencuentros. Y porque ademas, a pesar de ser el ejercicio principal y
gue histéricamente hemos realizado, se siguen presentando problemas en
coémo se realiza. Pareciera ser que siguen habiendo dificultades o persisten
dificultades para que exista una linea Unica de cudl es ese flujo de trabajo
para el ejercicio de documentacion. Y esto tiene que ver con (...) que
histéricamente los espacios de formacion habian sido liderados por la
Unidad, pero nosotros no habiamos tenido un espacio donde nosotros
pudiéramos ponernos de acuerdo y dar una linea clara sobre cémo
Reencuentros hacia ese ejercicio. Entonces eso fue favorable (...) y es que
resultaron ser ademas de espacios de formacion, espacios como de
consolidacion y de integracion de cosas muy internas de Reencuentros que
tal vez nunca se habian hablado, porque siempre estdbamos esperando que
la Unidad nos dijera cdmo, dénde, por qué si (...) también puede ser que
hayan cosas que en el lenguaje técnico se le escapan a algunas de las
personas de Reencuentros, y no porque no tengamos la capacidad de
comprension del lenguaje técnico, sino porque pues son cosas lejanas a
nosotros... y es mas facil, digamos, si lo hablamos desde la propia
experiencia (Integrante Direccion Nacional, 2026).

Ya que la inclusion del enfoque y la construccion de herramientas psicosociales fue
un elemento innovador frente a las anteriores escuelas de formacion por las que
paso la Corporacion, Integrante Direccion Nacional expresa que:

(...) escogimos el tema psicosocial... no porque haya sido un tema que
maneje todo el mundo, sino porque recientemente, desde hace varios anos,
es una necesidad y no nos hemos dado la oportunidad de integrarlo a
nuestras conversaciones. Pero es un tema pues necesario... y es un tema
del cual demandan mucho las acciones de busqueda ¢no? de tener un
enfoque psicosocial que permita que las acciones que se hagan sean
acciones que no produzcan mas dafio, que sean cuidadosas de quien las
ejerce y con quien se trabaja. Entonces también por eso se escogio el tema
psicosocial (Integrante Direccién Nacional, 2026).

Teniendo como base lo anterior, el disefio metodoldgico de la Escuela se desarrollo
de la siguiente manera:

Bueno... la construcciéon de la metodologia la hicimos nosotros (...)
Empezamos a reunirnos primero el equipo técnico de Reencuentros, equipo
que incluye en su mayoria firmantes... Y luego empezamos a hacer
reuniones territoriales para validar qué tan pertinentes eran esas propuestas
gue estabamos construyendo. Entonces nos reunimos el equipo técnico,
hicimos como lluvia de ideas respecto a qué se podria trabajar... Yo hice un
ejercicio como de sintesis y de propuesta, digamos, de recursos didacticos y
afiné un poco las metodologias para que fueran mas favorables en temas
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pedagogicos. Y luego empezamos con reuniones territoriales donde
participaba el CICR y la Unidad. Y en esas reuniones se fueron afinando
muchas mas cosas. Cosas que se habian propuesto desde el equipo técnico
se ajustaron, digamos, para que fueran mas claras, menos aparatosas.
También se redireccionaron ejercicios dependiendo del contexto y de las
posibilidades logisticas del lugar. Entonces, por ejemplo, si el lugar permitia,
tenia un campo abierto, se usaba una metodologia... y si no tenia campo
abierto, se utilizaba otra metodologia. Y eso nos permitié también en el
camino... como en el camino de las reuniones territoriales, al final del trabajo,
pues tener no solo una metodologia, sino como un abanico de metodologias
adaptables a diferentes contextos (Integrante Direccion Nacional, 2026).

Dentro de este marco, la relevancia del contexto territorial y de la participacién de
los equipos regionales de formadores se detalla en el préximo apartado:

(...) participaban de los equipos territoriales, los formadores que iban a liderar
las jornadas... ellos alli nos daban su opinidn respecto a las actividades que
les proponiamos. Incluso lo primero que haciamos era presentarles la
metodologia... y si ellos la cogian de una, bien, como que deciamos listo, la
metodologia esta bien, funciona...Pero si no la cogian de una y empezaban
a hacer muchas preguntas, ya deciamos bueno, desbaratemos la
metodologia y miremos qué les funciona... Porque de pronto hay algo que
no esta dialogando mucho con el contexto. Ese fue como un poco el ejercicio
de construccidn de la metodologia (Integrante Direccion Nacional, 2026).

Por otro lado, Integrante Direccion Nacional comenta que si bien no tuvieron
exigencias directas por parte de la Unidad con relacién a la priorizacion de los
contenidos y el disefio metodolégico de la Escuela, si hubo una injerencia
importante con relacion a los materiales didacticos en los que se apoyaria el proceso
de ensefianza. Esto como se menciona a continuacion, trajo varios retos y
problemas para los equipos de trabajo de las primeras jornadas:

Nosotros no tuvimos ninguna... ningun requisito o exigencia por parte de la
Unidad, pero si nos paso fue que la Unidad en principio nos ofrecié un
material para que nosotros replicaramos lo que la Unidad siempre habia
venido haciendo... La Unidad nos dio un material pedagdgico, que fue el
material que ellos construyeron para la jornada de formacion a formadores,
¢Si? Y era un material que la primera vez que lo pusimos a prueba en la
formacion de Neiva... pues lo que te digo... era un material totalmente ajeno
al ejercicio que hace Reencuentros, incluso en los términos en los que se
exponia era ajeno a nuestras formas. Entonces cuando los formadores se
vieron enfrentados a eso... pues muy raro, porque resultaban leyendo cosas
gue no entendiamos nosotros, porque no son nuestras formas. Entonces, un
material ajeno a nosotros... y ademas un material que pedagoégicamente era
muy pobre, digamoslo asi. ¢Por qué digo que pedagdgicamente era muy
pobre? Porque si hubiera sido un buen material pedagdgico, ti lo coges y lo
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entiendes y por si solo lo puedes explicar. Pero este material requeria tener
un conocimiento previo, un conocimiento adicional para poderlo manejar,
porgue no se explicaba en si mismo. Entonces, por ejemplo, diapositivas con
solo fotos... de las cuales no sabes ni de qué proceso estas hablando, ni de
qué momento... Si, como que siento que ahi fallé la Unidad en la
presentacion de ese recurso. (Integrante Direccién Nacional, 2026).

Esto motivd a la Corporacién para que se repensaran en nuevos espacios de
dialogo, los materiales, con el objetivo de relaborar unos nuevos mas aterrizados a
la realidad de los firmantes:

Entonces cuando nos vimos como tan forzados... porque ademas debemos
ser sinceros en que el material, aunque se compartio, como que confiamos
mucho en la Unidad... Entonces lo compartimos, pero no pasé como por una
revision, un ensayo previo a esa jornada... Y fue en la misma jornada que
nos dimos cuenta: no, esto no funciona, no es nuestro... estamos aqui como
loros repitiendo lo que dice la Unidad y no lo estamos entendiendo. Entonces
acto seguido, lo que pas6 fue que tuvimos una reunién de evaluacion de la
primera jornada con la Unidad... Y muy amablemente Vilma Liliana nos dijo:
‘yo les quiero hacer una propuesta como de preguntas que a mi me
parecerian relevantes para que ustedes orienten la construccion del material
propio”. Y empezamos asi. Ella hizo como un bosquejo de preguntas en unas
presentaciones de PowerPoint que nosotros fuimos, con varias personas del
equipo, alimentando... Entonces con los coordinadores, con los
documentadores, fuimos completando la informacion de ese material
(Integrante Direccion Nacional, 2026)

A pesar del ejercicio creativo que estuvo detras de esta nueva apuesta, Integrante
Direccion Nacional reconoce las falencias que aun tiene el material, y lo reconoce
sobre todo como una oportunidad de mejora:

Ahi me parece importante ser como autocriticos en que el material no
necesariamente es un material terminado... Porque ademas como que se
tergiversd... como que se... entre la construccion metodoldgica y la
elaboracién, digamos, del material didactico ya para que se viera bonito y ta,
ta, ta... se perdido como la comunicacion. Entonces, por ejemplo, encuentras
cosas que nosotros queriamos ver todo en una sola diapositiva y esta en tres
diapositivas diferentes... O cosas que no tienen que ver con el mismo tema
metidas en una misma diapositiva. Es un material que requiere todavia ser
revisado, porque cuando pasé a Comunicaciones cambié un poco...
precisamente porque Comunicaciones no habia participado de todo el
proceso (Integrante Direccion Nacional, 2026)

De igual manera, identifica las falencias y limitaciones que expresa una de las
principales herramientas de trabajo a lo largo de la Escuela, es decir, el formato de
documentacion:
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(...) la herramienta que utilizamos no es util para todas las personas...
Reencuentros deberia tener otras formas de sistematizar lo que hace... que
no sea solo a través de ese formato... Insisto... no porque la gente no maneje
la lectoescritura... sino también porque a pesar de que yo sepa leer y
escribir... simplemente pues me da pereza sentarme a llenar el formato...
Prefiero ir... buscar el lugar de entierro... tomar una foto y enviartela por
WhatsApp... a sentarme a llenar un formato que tiene... creo que tiene 153
preguntas el formato... (Integrante Direccién Nacional, 2026)

En ese sentido, unas de las lecciones aprendidas que reconoce Integrante Direccién
Nacional, a la hora de realizar un balance sobre el proceso de configuracién de esta
experiencia formativa, es la importancia de pensarse recursos pedagogicos propios
para el desarrollo de las sesiones:

Creo que otra leccién aprendida tiene que ver con la necesidad de tener
recursos pedagoégicos propios... Que nos permitan replicar esos ejercicios
de formacion incluso sin necesidad de que exista un equipo técnico de por
medio o incluso sin necesidad de que hayan recursos de por medio. Que un
coordinador pueda hacer una induccion a un nuevo firmante que se vinculo
al proceso y tenga la presentacion lista para contarle como se hace el
ejercicio de documentacién... Porque insisto, el material que tenemos ahora,
aunque fue un ejercicio muy interesante, todavia le hace falta revision. Y no
hay un equipo que pueda encargarse de eso... en medio de las labores
diarias (Integrante Direccion Nacional, 2026).

Esto, ha llevado a la Corporacion a pensarse la importancia de la implementacion
de un enfoque diferencial que tenga como punto de partida, la experiencia y el lugar
de enunciacioén de los firmantes del acuerdo de paz:

es necesario pensarse un enfoque diferencial para el trabajo con firmantes
de paz... Que involucraincluso el resto de enfoques diferenciales, de género,
etnia, discapacidad... porque la poblacién firmante es muy diversa. Por
ejemplo... te cuento una anécdota... La primera metodologia que teniamos
incluia jugar con una pelota... y llegamos nosotros con nuestra pelota, que
nos habia ido super bien con la pelota en Neiva para dar la palabra Y cuando
llegamos a Villavicencio nos encontramos con que habia tres comparfieros
gue no tenian sus extremidades superiores. Entonces fue como... claro, esto
no lo hemos pensado... Incluso el salon tenia escaleras... y eso fue un
problema para personas con discapacidad pues un problema. Eso es un claro
ejemplo de que los firmantes requieren un trabajo desde el enfoque
diferencial. Sumado a cosas como en Antioguia, compafieros que no
necesariamente tenian habilidades de lectoescritura... Pero que si son los
mejores documentadores y los mejores recolectores de informacion en
territorio, pero no necesariamente llenan un formato ¢si? (Integrante
Direccion Nacional, 2026)
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De ahi, la relevancia del protagonismo formativo que asumié el equipo de
formadores en todas las jornadas territoriales de trabajo de la Escuela:

generar los espacios de formacion por parte de los firmantes... que sean ellos
quienes los lideran y quienes se dirigen a sus otros companeros... Genera
una dinamica muy chévere frente a las relaciones... incluso las relaciones de
poder que se mantienen como entre ellos... Entonces es como muy bonito
ver también a quien era un guerrillero raso, digamos... ensefiandole ahora
algo a quien era un mando dentro de la organizacién... Como muy valioso...
y muy dispuestos los compafieros a ese ejercicio... muy dispuestos los
compaferos a aprender de la experiencia de sus otros companeros...
(Integrante Direccion Nacional, 2026)
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lll.  Analisis e Interpretacion de la Informacion

1. Hacia una ensefianza sobre la busqueda

a. Punto de partida: Un concepto de ensefianza

Con el objetivo de comprender la experiencia pedagdgica de la Corporacién
Humanitaria Reencuentros durante el desarrollo de la Escuela Nacional de
Formacion de Nuevos Documentadores!! 2025, primero resulta necesario delimitar
la intencién del presente ejercicio de analisis. Como proceso de sistematizacion de
experiencias, el foco estara puesto sobre una practica especifica: la ensefianza.
Pero ¢qué se entiende por ensefianza en este documento? Para ser fiel a los
principios epistemoldgicos de la Sistematizacion, responder esta pregunta nos debe
llevar a las voces de los formadores que protagonizaron esta Escuela de Formacion.
En ese sentido, se puede responder que para los formadores que participaron de
esta experiencia concreta, la ensefianza es el proceso mediante el cual se transmite
(Formadora 1, 2025) o explica (Formador 4, 2025) de manera organizada a otra
persona, un saber o un conocimiento (Formadora 1, 2025), que se ha adquirido
mediante un proceso formativo previo o de la experiencia misma, con el fin de que
la persona que lo reciba aprenda (Formador 4, 2025) y ademas fortalezca y
enriquezca lo aprendido, por medio de su propia vivencia (Formadora 2, 2025).

Si bien esta definicion funciona como el punto de partida, también deja abiertas otras
preguntas, que ayudan a ir mas profundo en la comprension de la experiencia
pedagogica de la Corporacion. En esa medida, el andlisis de la ensefianza dentro
de la Escuela de Formacion ira ganando mayor complejidad, conforme se vayan
respondiendo estos interrogantes que quedan inconclusos con la definicion anterior.
Para comenzar, conviene preguntarse ¢Es posible entender la ensefianza sin
entender qué es lo que se transmite y explica? Una respuesta rapida seria no. Por
eso, si la pretension es avanzar hacia un nuevo nivel de analisis, emerge entonces
el siguiente cuestionamiento ¢ Cuales fueron esos saberes o conocimientos que se
transmitieron dentro de la presente Escuela de Formacion?

" De ahora en adelante ENFND.
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b. ¢Qué fuelo que se ensefi6?

Responder la pregunta sobre los saberes y conocimientos que se transmitieron en
la ENFND, redirecciona el ejercicio de andlisis hacia los temas y contenidos que la
estructuraron. Con el animo de ir mas hondo en este esfuerzo, los temas y
contenidos de esta Escuela de formacion, no seran entendidos como un simple
listado, sino como el resultado de la articulacion entre un proceso histérico y un
momento coyuntural.

- Resultado de un proceso histdrico

La ENFND se ubica al final de una trayectoria formativa que la CHR ha construido
durante afios en articulacion con la UBPD vy el CICR (Integrante Direccién Nacional,
2026). Asi pues, es una apuesta que no parte de cero y que se cimenta sobre unos
conceptos y procedimientos que con el paso del tiempo, estas instituciones (la
UBPD y el CICR) han ido cristalizando como elementos fijos dentro de los procesos
de ensefianza de la Corporacion (Integrante Direccion Nacional, 2026). A partir de
esto, han configurado una estructura tematica que dentro de la experiencia
pedagogica de la Corporacion, ha acotado la ensefianza sobre la busqueda al tema
de la documentacion de la siguiente manera:

Tabla 38: Estructura tematica

Tema Central Contenidos

Enfoque Humanitario y Extrajudicial

Documentacion para la busqueda Sistema Integral de Paz

de personas dadas por Toma de muestras de ADN

desaparecidas Documentacion de casos

Documentacion de lugares de interés forense

Fuente: (Elaboracion Propia, 2026)

De este modo, se ha consolidado una asociacion directa entre la construccion de
los espacios de formacion de Reencuentros y lo que se podrian entender como los
temas y contenidos necesarios para plantear una estructura tematica efectiva para
la ensefianza de la busqueda a través de la documentacion.

Pero ¢de donde viene esta estructura de contenidos? En principio, proviene del
relacionamiento directo de la Corporacién con la UBPD y el CICR, ya que hasta
2024, siempre fueron ellos quienes orientaron técnica y didacticamente los espacios
de formacion de la Corporaciéon, a través de la introduccion de esta estructura
tematica (Integrante Direccibn Nacional, 2026). Sin embargo, esto tiene un
trasfondo mayor que se relaciona con un proceso histérico-politico que se viene
desarrollando en Colombia desde el afio 2016: la implementacion del acuerdo de
paz. A primera vista, pareciera que existe una gran distancia entre el desarrollo de
una escuela de formacién de nuevos documentadores para la busqueda de
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personas dadas por desaparecidas en 2025, y la implementacion de un Acuerdo
que se firm6 en 2016. A pesar de la distancia temporal y de las diferencias en el
impacto social y politico de ambos procesos, debe sefialarse que se encuentran
relacionados. Su relacion no es directa, ya que hacen parte de diferentes niveles de
realidad (De la Garza, 2018). Para entender esto, resulta necesario visibilizar cuales
son las expresiones mas concretas de la estructura politico-juridica del Acuerdo de
Paz, con las que la Corporacion mantiene una relacion directa dentro de sus
procesos de ensefianza.

El Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera contiene seis grandes puntos??. Entre ellos, el punto 5 esta
destinado a trabajar el problema de las victimas y su reparacion integral. En su
desarrollo se encuentra el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion, dentro del cual se inscriben tanto la JEP con su enfoque restaurativo,
como la UBPD con su enfoque humanitario y extrajudicial para la basqueda. Y es
en el marco de la implementacion de su mandato, y del acompafiamiento a
organizaciones sociales que se dedican a la busqueda, en donde la UBPD ha
construido durante afios su trayectoria pedagogica y formativa con la CHR, cuya
expresion mas reciente es la ENFND 2025.

De esta manera, la UBPD debe entenderse como esa expresion mas concreta de
la estructura politico-juridica del Acuerdo de Paz, que recoge las disposiciones
generales de este (la centralidad de la satisfaccion de los derechos de las victimas
o el compromiso politico y ético de los excombatientes con la construccion de
verdad) y las aterriza en unos temas y contenidos que desde hace afios han
organizado los procesos de ensefianza de la Corporacion alrededor de la
documentacion. Por esto, la estructura tematica para la ensefianza de la busqueda
debe entenderse como el resultado de la articulacion de procesos histéricos de
diferente temporalidad, como lo son la trayectoria formativa de la Corporacién, pero
también la implementacion del Acuerdo de Paz. En esa medida, no es un simple
listado que surge de la noche a la mafiana Unicamente de la voluntad de los
formadores de la Escuela, sino que recogen unas concepciones sobre lo que
deberia ser la busqueda impulsada por los excombatientes de las FARC.

- Resultado de un proceso coyuntural

2 Los 6 puntos del acuerdo de paz son los siguientes: Hacia un Nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural
Integral. Participacién Politica: Apertura Democrética para Construir la Paz. Fin del Conflicto. Solucién al
Problema de las Drogas llicitas. Acuerdo sobre las Victimas del Conflicto. Implementacion, Verificacion y
Refrendacién (Gobierno Nacional & FARC-EP, 2016).
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Sin perder de vista lo expuesto anteriormente, se debe recordar que los contenidos
y teméticas de la Escuela 2025 no son solo el resultado de una estructura, ya que
dentro de su proceso de construccion, también existio lugar para la capacidad de
accion y los procesos de dar sentido (De la Garza, 2018) propios de la Corporacion.
Para comprender esto, es necesario sefialar que esta Escuela, asi como fue el
resultado de un proceso histérico, fue igualmente el resultado de un momento de
ruptura coyuntural dentro de los procesos de ensefianza de la CHR.

En el marco de lo que venian siendo los procesos de formacién para CHR, la UBPD
tomo la decision en 2024 de no seguir orientando a la Corporacion dentro de sus
procesos de ensefianza (Integrante Direccién Nacional, 2026). Esto reconfiguré el
rol de la Unidad, y por consiguiente abrié una ventana de oportunidad para que la
Corporacién tomara un lugar diferente dentro del nuevo espacio formativo planteado
para 2025. Aunque este nuevo lugar tuvo implicaciones en las diferentes
dimensiones de la Escuela, en lo referente al proceso de disefio tematico, este
nuevo lugar se tradujo en una mayor capacidad de agencia para seleccionar los
temas y contenidos.

Después de recibir una primera propuesta estructurada por el CICR con base en lo
gue histéricamente habian sido los contenidos y tematicas de las escuelas
anteriores, la CHR establecio de manera autbnoma, tres criterios para analizar la
propuesta inicial, depurarla y asimismo estructurar una contrapropuesta propia
(Integrante Direccion Nacional, 2026). Como bien lo comenta Integrante Direccidn
Nacional, los criterios fueron: 1. Que se tratara de una estructura tematica detallada,
pero que por su extension no sobrepasara los ritmos de aprendizaje de los
integrantes de la Corporacion; 2. Que los contenidos estuvieran respaldados por
materiales pedagoégicos ya producidos y 3. Que fueran contenidos manejados
plenamente por algunos de los integrantes de la organizacion (Integrante Direccion
Nacional, 2026). Luego de aplicar los criterios y depurar el listado enviado por el
CICR, la Corporacion fue ain mas alla, ya que ademas de eliminar los contenidos
gue no cumplian con los criterios, reconocio vacios dentro de la estructura teméatica
contenida en la propuesta, y decididé proponer unos nuevos.

Con base en esto, la Corporaciéon envio su contrapropuesta, y el producto final fue
el siguiente:

Tabla 39: Propuesta tematica Escuela 2025

Tema Central Contenidos

Busqueda con enfoque humanitario y extrajudicial

Sistema Integral de Paz desde los TOAR

Documentacion para la blisqueda ,
Documentacién de casos

de personas dadas por — -
Documentacién de lugares de interés forense

desaparecidas -
Enfoque y las herramientas psicosociales

Sistema de informaciéon desarrollado con la empresa Bitsol
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Fuente: (Elaboracién Propia, 2026)

De esta forma, la propuesta tematica final construida por la Corporacion, demuestra
tanto continuidades como rupturas, en relacion con la estructura tematica para la
ensefanza de la documentacién estructurada desde hace afos. Se dio continuidad
al ndcleo béasico de esta estructura, a partir de la seleccién del tema de la
documentacion para la busqueda y la preponderancia de la documentacién de
casos Yy lugares de interés forense, como ejes centrales de los contenidos. Sin
embargo, la aplicacion de los criterios les permitio descartar contenidos como la
toma de muestras de ADN, agregar otros que nunca habian estado presentes, como
el enfoque psicosocial y el sistema de informacién con la empresa Bitsol y ademas,
cambiar la mirada con la que se abordarian otros contenidos de larga data, como
ocurrio con el Sistema Integral de Paz, esta vez planteado desde los TOAR
(Integrante Direccion Nacional, 2026).

Aunque la inclusion y la depuracion de contenidos pueden entenderse como
rupturas importantes, el verdadero punto de quiebre no se encuentra en la seleccion
propiamente dicha, sino en los procesos de dar sentido (De la Garza, 2018) que
guiaron y justificaron tanto la innovacion, como la reproduccion de ciertos elementos
de la estructura tematica. Esto teniendo en cuenta que para el caso de la Escuela
2025, la subjetividad (De la Garza, 2018) que guio la seleccion de la estructura
tematica, fue de la Corporacion, en correspondencia con el nuevo lugar que ocupé
la organizacion dentro de la coyuntura. De esa manera, la pregunta que guia el
analisis no es ¢Qué se mantuvo y que no?, sino ¢Por qué se mantuvo lo que se
mantuvo y porque se elimind lo que se elimino?

Para Integrante Direccion Nacional, la elecciéon de la documentacion como eje
estructurador de la Escuela 2025 tuvo que ver con el reconocimiento de la
centralidad que tiene esta labor dentro de la apuesta politica de Reencuentros
(Integrante Direccion Nacional, 2026). Esto, teniendo en cuenta que la
documentacion es vista dentro de la CHR, como la principal herramienta que se ha
desarrollado para buscar personas dadas por desaparecidas (Integrante Direccion
Nacional, 2026). En ese sentido, la documentacibn no representa para los
excombatientes de CHR simplemente el diligenciamiento de un formato, sino
muchas cosas mas. En primer lugar, representa la posibilidad de dar cumplimiento
a los compromisos de los excombatientes con la reparacion de las victimas
(Formadora 3, 2025; Formadora 1, 2025), y con ello de responder a unos
compromisos éticos asumidos con la sociedad colombiana en su conjunto, asi como
de acceder en un futuro a los beneficios del enfoque restaurativo de la JEP. En
segundo lugar, abre la oportunidad de impulsar la busqueda de sus compafieros
desaparecidos en el marco de las hostilidades (Formadora 2, 2026) y por medio de

111



ello, tramitar su propio dolor, luchar contra la estigmatizacion y reivindicar que todas
las personas merecen ser buscadas y encontradas (Formadora 3, 2025). De ahi, el
sentido que tiene para la CHR mantener la documentacion como eje central de sus
espacios de ensefianza.

Pero la justificacion no solo se queda alli, también trasciende lo anterior y se
relaciona con una valoracion critica realizada por la Corporacion sobre la orientacion
formativa de la UBPD a lo largo de los afios (Integrante Direccion Nacional, 2026).
Para la Corporacion este liderazgo formativo introdujo un modelo de documentacion
ajeno a sus capacidades y necesidades como organizacion, cargado de un lenguaje
técnico alejado de las experiencias, cédigos y formas de comunicacién de los
excombatientes. Esto impidi6 el desarrollo de un proceso reflexivo que llevara a la
Corporacién a caracterizar y definir su propia manera de documentar en los
territorios, y por el contrario, condujo a la reproducciéon de un modelo que los
documentadores no lograban comprender del todo (Integrante Direccion Nacional,
2026). Debido a todo esto se identifico la persistencia de diversas dificultades en el
desarrollo de los ejercicios de documentacion al interior de los equipos territoriales.
Asi pues, no solo emergio la necesidad de reforzar la transmision de los saberes y
conocimientos que sustentan la documentacion para la busqueda, sino también de
hacerlo desde un lugar diferente, a partir del cual se reconociera el punto de
enunciacion, la experiencia y las necesidades de los excombatientes que convergen
en la Corporacion.

Por ultimo, la inclusion de nuevos contenidos se relaciono con la identificacion de
vacios experimentados en el marco de la practica concreta de la documentacion en
los territorios y en esa medida, con la satisfaccion de necesidades organizativas que
nunca habian sido atendidas en escuelas anteriores. De ese modo, la inclusion del
enfoque psicosocial respondié a la intencién de mejorar el relacionamiento de los
firmantes de paz con las victimas por medio del reconocimiento de su emocionalidad
(Formadora 3, 2025), de minimizar el impacto emocional de la investigacion
humanitaria y también, de poner en el centro el autocuidado de quienes documentan
(Integrante Direccién Nacional, 2026 & Formadora 2, 2025). Por otra parte, la
introduccion del sistema de informacion para la busqueda, respondié al
requerimiento de herramientas mas seguras para la sistematizacion de la
informacion recolectada en el marco de las labores de documentacién. Y aunque
esto fuese en contraposicion al tercer criterio de seleccién por medio del cual habian
depurado la toma de muestras de ADN de la nueva estructura teméatica (Integrante
Direccion Nacional, 2026), en tanto los firmantes no conocian ninguno de estos
temas, tuvo mayor peso y prioridad en el ejercicio de eleccion, la resolucion de esas
nuevas necesidades, que los criterios planteados en principio.
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Teniendo en cuenta todo lo anterior, responder ¢Qué se ensefid dentro de la
ENFND 2025? No remite a un listado aislado de temas, sino al resultado de una
trayectoria formativa previa, en conjuncién con una coyuntura especifica de apertura
didactica para la Corporaciéon. Partiendo de alli, se puede afirmar que lo que se
ensefidé estuvo organizado alrededor de la documentacién para la busqueda de
personas dadas por desaparecidas como eje central, y a partir de alli se articularon
contenidos como la basqueda con enfoque humanitario y extrajudicial, el Sistema
Integral de Paz desde los TOAR, la documentacion de casos, la documentacién de
lugares de interés forense, el enfoque psicosocial y el sistema de informacion.

Con esto claro, y con el &nimo de saltar a un nuevo plano de andlisis, el siguiente
apartado se organizara para responder la siguiente pregunta: ¢ quiénes fueron los
encargados de transmitir los contenidos sobre la documentacion previamente
expuestos?

c. ¢Quién ensefio?

Para responder a la pregunta por el quien, es necesario comprender que la Escuela
2025 significo un punto de quiebre con relacion a la trayectoria formativa de la
Corporacion. Como se vera a lo largo del andlisis, esto se expresa en todas las
dimensiones del proceso de ensefianza, pero para el caso concreto del “quien”,
implico un cambio en el punto de enunciacion de quienes asumieron el rol de
formadores. Sin embargo, la ruptura que introdujo este nuevo lugar de enunciacion
no responde a una cuestion nominal, sino a los procesos de dar sentido (De la
Garza, 2018) que estos pusieron en juego al interior de la Escuela, para resignificar
la busqueda y la documentacién como apuestas cercanas y capaces de dialogar
con su identidad politica. En ese sentido, el analisis tomara como punto de partida
la descripcion del conjunto de caracteristicas que componen el lugar de enunciacion
de quienes asumieron el rol de formadores dentro de la Escuela, y partir de alli,
avanzara hacia la explicacion de las implicaciones que tuvo dentro del proceso de
ensefianza de la Escuela, que la formacién se orientara desde dicho lugar.

- Lugar de enunciacién

Para el conjunto de formadores, hubo un claro punto de ruptura dentro de su
trayectoria formativa con el desarrollo de la Escuela 2025. La ruptura no fue leida
como una simple negativa de la UBPD a seguir acompafando a la CHR en sus
procesos de ensefianza, sino como el salto cualitativo de la organizacion para
disponer de sus propios cuadros, para ensefiar los contenidos previamente
escogidos (Formadora 2, 2025). Los integrantes de la Corporacién pasaron de
ocupar roles logisticos, a asumir por primera vez el rol de “formadores” dentro de
uno de sus propios procesos de ensefianza (Formador 4, 2025; Formadora 3, 2025;
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Formadora 1, 2025; Formadora 2, 2025 & Integrante Direccién Nacional, 2026). Asi
pues, los formadores se organizaron en equipos distribuidos territorialmente en cada
una de las regionales de la Corporacion. Para la construccidon de los equipos, se
tomo como punto de referencia el grupo de 37 personas que habian participado de
la Escuela de Formacion de Formadores en 2024. Cada uno de ellos poseia un
buen manejo de la documentacion, habia participado de las formaciones previas, y
ademas se perfilaba como nuevo liderazgo dentro de la organizacion (Integrante
Direccién Nacional, 2026).

En conclusion, los equipos de formadores estuvieron compuestos por aquellos
documentadores que tuvieran una larga historia formativa y practica (Formadora 1,
2025; Formador 4, 2025; Formadora 3, 2025) y ademas, hubieran adquirido
herramientas pedagogicas béasicas en el marco de la Escuela de Formacion de
Formadores. Sin embargo, esta descripcidn podria aplicar para cualquier
organizacion humanitaria que se dedique a la busqueda de personas
desaparecidas, por lo cual conviene recordar que Reencuentros es una
organizacion compuesta esencialmente por firmantes del acuerdo de paz, quienes
ademas de tener una trayectoria organizativa en la Corporacion, también poseen un
pasado marcado por su experiencia en la insurgencia (Formador 4, 2025;
Formadora 3, 2025; Formadora 1, 2025; Formadora 2, 2025). En ese sentido,
concluir que la Escuela fue liderada unicamente por documentadores con
experiencia practica y formativa resultaria insuficiente.

Es necesario entender que la subjetividad proveniente de su experiencia politica en
su antigua organizacion también jugdé un papel fundamental en la orientacidon
pedagogica de la Escuela como veremos a continuacion.

- Implicaciones

Como ya se remarco en el apartado destinado a trabajar el “que se ensend”, los
procesos de ensefianza liderados por la UBPD se caracterizaron por la introduccién
de un modelo de busqueda pensado desde la institucionalidad y por una
comprension estrictamente técnica de la documentacion (Integrante Direccion
Nacional, 2026). Que si bien recoge a cabalidad el mandato humanitario y
extrajudicial del SIVIJRNR, no lo aterriza del todo a la experiencia de los firmantes
(Integrante Direccion Nacional, 2026) y en esa medida, presenta esos elementos
como algo totalmente ajeno. Esto ha propiciado que los excombatientes tengan
dificultades en el proceso de apropiacion de los contenidos (Integrante Direccion
Nacional, 2026) o incluso que dejen de participar de los escenarios en ensefianza
de la Corporaciéon (Formadora 2, 2026), pues lo ven como algo totalmente lejano e
incluso como algo que pone en riesgo su seguridad (Formadora 1, 2025). Esto
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altimo se explica porque desde esta vision institucional muchas veces la busqueda
se les ha presentado a los firmantes como una obligacion politica (Formadora 2,
2024), por haber participado directamente en el desarrollo del conflicto armado.
Esto, sumado al cardcter judicial de algunos de los componentes del Sistema
Integral, ha generado que la relacion de los firmantes con la busqueda se encuentre
atravesada en muchos territorios por sensaciones de miedo y desconfianza
(Formadora 2, 2025). De este modo, se les ha impedido a los firmantes comprender
gue la busqueda es un elemento en disputa, que mas alla de una accion pensada
para restablecer los derechos de las victimas por medio de la entrega de
informacion, también se relaciona con sus necesidades y apuestas politicas.

Para comprender como la ENFND 2025 abri6 la posibilidad de acercar el proceso
de ensefianza sobre la documentacion hacia la experiencia de los firmantes, primero
es menester entender que los excombatientes son una colectividad atravesada por
una construccion identitaria forjada a lo largo de mas de medio siglo en el marco de
su experiencia dentro de la organizacién politico-militar de las FARC. A pesar del
tiempo transcurrido desde que su vida dentro de la insurgencia termino, para
Formadora 2 es valido que los firmantes mantengan viva esta construccion
identitaria en sus nuevos espacios organizativos (Formadora 2, 2025). Por eso,
reconoce la importancia que tiene para los excombatientes encontrar escenarios de
encuentro en los que puedan hacer explicita su identidad, y volver a evocar con
tranquilidad lo que fue su vida dentro de la insurgencia (Formadora 2, 2025). Sin
embargo, para Formadora 2 esto es algo que los excombatientes dificilmente
encuentran hoy en dia (Formadora 2, 2025), ya que con la firma del acuerdo, el
proceso de reincorporacion, y la disolucion del contexto en donde esta identidad se
construyd, han emergido diversos retos para que los excombatientes puedan darle
vida a su construccion identitaria en espacios amplios.

Partiendo de lo anterior, transformar el lugar de enunciacion del formador no fue
solo situar en ese lugar una persona conocida por los integrantes de la CHR, sino
ubicar alli una persona con su misma identidad politica. Esto permitié que la relacion
entre los formadores y los nuevos documentadores se configurara a partir de una
relacion pedagogica que tuvo en cuenta el ambito técnico de la documentacién, pero
gue a diferencia de lo que histéricamente habia pasado con los espacios de la UBPD
y el CICR, se estructuré alrededor de las formas y lenguajes que solo los farianos
pueden comprender (Formadora 2, 2025). Gracias a esto, los formadores se
sintieron comodos (Formador 4, 2025), pudieron expresarse con tranquilidad y, con
ello, lograron acercar los contenidos de la Escuela a los nuevos documentadores
por medio de palabras y experiencias compartidas con estos, sin verse constrefiidos
por la necesidad de recurrir Gnicamente a un lenguaje técnico y distante, para
desarrollar su ejercicio explicativo.
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De esta manera, se generé un alto nivel de conexion entre los nuevos
documentadores y el escenario formativo (Formadora 2, 2025), no estrictamente a
partir de las habilidades pedagdgicas de los formadores, sino fundamentalmente del
reconocimiento identitario entre los diferentes actores del proceso de ensefanza.
Lo cual se expres6 también en un alto nivel de participacion y en general en una
actitud mas activa por parte de los asistentes (Formadora 3, 2025). Por todo lo
anterior, los formadores reconocen que si bien tienen unas capacidades y ritmos
diferentes a las de instituciones como la UBPD y el CICR para manejar
técnicamente los contenidos que organizaron la Escuela, el equipo de formadores
posee un elemento que las instituciones no tienen y que ademas, para la CHR
resulta fundamental dentro de cualquier proceso de ensefianza sobre la busqueda:
la confianza con los alumnos'® (Formadora 3, 2025). Asi pues, dicha confianza les
abrio posibilidades en el terreno didactico, pero también dentro del terreno politico,
pues ademas de ser un proceso de ensefianza, la Escuela se presentdé como uno
de esos espacios colectivos que los excombatientes ya casi no encuentran, y que
son indispensables para mantener viva su identidad y fortalecer la “Familia Social”
(Formadora 2, 2025) que excombatientes como Formadora 2 han encontrado
después de la firma del Acuerdo en la CHR.

Adicionalmente, es necesario sefialar que el cambio en el lugar de enunciacion del
formador no se redujo a la traduccion de los contenidos sobre la documentacion a
un lenguaje compartido, sino que también posibilité que la orientacion del proceso
didactico de la Escuela tuviera como punto de partida la concepcion que la
Corporacion y sus integrantes, han construido sobre la busqueda de personas
dadas por desaparecidas a lo largo de los afios. Ya que como se resaltdé unos
parrafos anteriores, los formadores no eran solamente documentadores con
experiencia ni unicamente firmantes del Acuerdo, sino firmantes que por medio de
una larga trayectoria organizativa en la documentacion, han forjado una concepcién
propia de los alcances que puede llegar esta practica. En esa medida, lo que se
puso en juego no fue Unicamente el conocimiento juridico e institucional de la
basqueda, como normalmente habia sucedido en sus espacios de formaciéon
previos, sino también los saberes que los firmantes han adquirido sobre esta labor
a partir de su experiencia practica-organizativa en la documentacion.

De este modo, la Escuela se convirtié en un lugar percibido como propio (Formadora
2, 2025), en el que se compartieron vivencias sobre la busqueda, ubicacion y
entrega de combatientes conocidos (Formadora 2, 2025). Con ello, se visibilizo la
importancia que ha tenido la busqueda dentro de sus vidas personales, las
principales motivaciones que los han llevado a comprometerse con esta labor dentro

3 En el caso de la ENFND los nuevos documentadores.
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de la Corporacion y a partir de ello, la manera en que la busqueda puede conectarse
con necesidades vy reivindicaciones propias, como su derecho a buscar, encontrar
y saber qué paso con todos los combatientes que fueron desaparecidos en el marco
de la guerra. La busqueda dejé de presentarse como una obligacién institucional
estructurada Unicamente sobre el compromiso con las victimas del conflicto, y se le
reconocié como una posibilidad real y concreta que ademas de eso, también
adquiere sentido en el compromiso que ellos tienen con su propia colectividad
politica.

Como resultado del cambio en el lugar de enunciacién de los formadores de la
Escuela 2025, el espacio formativo trascendio el alcance de un proceso técnico de
ensefianza alrededor del diligenciamiento correcto del formato de documentacién,
y se convirtié en un espacio estructurado en torno a la reactualizacion del significado
gue tiene la busqueda para los excombatientes hoy en dia. Esto puso de relieve el
valor de estos saberes para sus apuestas politicas/personales, resalté lo cercana
gue puede llegar a estar la labor de la busqueda con relacion a su subjetividad y
transformo el sentido con el que se asume la documentacion.

Ahora bien, sefalar que la Corporacion y el equipo de formadores fueron quienes
orientaron la Escuela 2025, no implica afirmar que la organizacion se cerro
totalmente a la participacion de otro tipo de actores dentro del proceso de
ensefianza. Dentro del desarrollo de la Escuela 2025, es necesario traer a colacion
el rol que tuvieron los equipos de apoyo en cada una de las jornadas de formacion.
Si bien la participacion de estos equipos, implico la introduccion en el proceso de
ensefianza de otros excombatientes o de personas con una larga trayectoria en el
trabajo politico, organizativo y juridico con esta poblacion, también supuso el
involucramiento de actores que para Reencuentros poseen una concepcion
diferente tanto de la busqueda como de la documentacion (como lo es la UBPD).
Asi pues, se introdujeron dentro de la Escuela otros lenguajes y concepciones sobre
la busqueda que habian hecho parte de la trayectoria formativa de la CHR durante
el pasado, pero que esta vez marcaron un punto de conflicto con actores como la
UBPD (Formadora 1, 2025), y con ello configuraron una tension dentro de la
orientacién didactica de la Escuela liderada por el equipo de formadores, cuya
principal expresion fue la implementacion de los materiales y herramientas
didacticas, tal como veremos en el siguiente apartado.

Debido a todo lo anterior, se puede concluir que responder a la pregunta por el quién
traslada la discusion hacia la compresion del lugar de enunciacion desde el cual se
direcciond el proceso de ensefianza. En este caso, se puede decir que los
formadores de la Escuela fueron principalmente firmantes del Acuerdo de Paz con
una trayectoria organizativa en la Corporacién, experiencia practica en la busqueda,
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y una identidad politica compartida con los nuevos documentadores. Lo cual
permitié transformar el proceso de ensefianza en un espacio de fortalecimiento
organizativo y de resignificacion de la basqueda y la documentacion como apuestas
cercanas, comprensibles y conectadas con sus propias motivaciones, necesidades
y reivindicaciones.

Sin embargo, un concepto de ensefianza sobre la busqueda no se queda
Unicamente en los contenidos y el lugar de enunciacion del formador. Es necesario
entonces seguir ahondando en el analisis y con ello, responder a la pregunta sobre
el como estos formadores lograron transmitir los contenidos sobre la documentacién
ya descritos.

d. ¢Como se enseid?

A fin de explorar cual fue el camino que recorrio la CHR para transmitir los
contenidos y saberes necesarios para formar nuevos documentadores, se deben
hacer dos paradas. La primera de ellas con el animo de explorar las estrategias
especificas que utilizaron los formadores para explicar los contenidos sobre la
documentacion y la segunda, destinada a reflexionar sobre los materiales didacticos
utilizados por los formadores para aterrizar los contenidos y desarrollar cada una de
las estrategias.

- Estrategias especificas para la ensefianza de la documentacion

Aunque en la construccion metodoldgica de la Escuela 2025 participaron la UBPD,
el CICR y la CHR, el actor que asumid el papel mas activo fue la CHR (Integrante
Direccion Nacional, 2025). De este modo, a diferencia de lo que histéricamente
habian planteado el CICR y la UBPD, la Corporacién concibi6 la Escuela como una
apuesta territorial, desplegada en varias jornadas de formacion en las distintas
regiones donde tiene presencia (Integrante Direccion Nacional, 2025). Al tratarse de
una apuesta territorial, la CHR no consolidoé una metodologia Unica y fija para todas
las jornadas, sino que con una base comun construyé un abanico de planteamientos
metodolégicos (Integrante Direccion Nacional, 2025) adaptado a las
particularidades de los diferentes territorios. Debido a esto, la estructura
metodoldgica de la ENFND 2025 se caracteriz6 por su flexibilidad y potencial para
modificarse de acuerdo con lo que fuera emergiendo en cada jornada. A grandes
rasgos, esto le dio a la Corporacién un margen considerable para transformar sus
proyecciones metodoldgicas a partir de la inclusiébn permanente del criterio y la
opinion de los formadores pertenecientes a cada territorio (Integrante Direccion
Nacional, 2026), asi como para adaptar las estrategias de ensefianza a las
condiciones fisicas de los lugares donde se desarrollaban las jornadas de formacion
(Integrante Direccién Nacional, 2026) y reconocer las limitaciones de estrategias
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didacticas pensadas por fuera de un enfoque diferencial para el trabajo con
excombatientes (Integrante Direccion Nacional, 2026). Gracias a ello, la CHR pudo
reflexionar sobre la marcha y replantear su propia practica pedagdgica a medida
que fueron transcurriendo las jornadas.

Al momento de analizar el conjunto de estrategias que estructuraron la apuesta
metodoldgica para el desarrollo de la Escuela 2025, conviene centrar el andlisis en
aquellas que se implementaron para abordar la documentacion de casos y lugares
de interés forense. Esto teniendo en cuenta que dentro de los documentos
metodoldgicos revisados fueron los contenidos que mas tiempo requirieron, que
mas actividades encadenaron y los contenidos que mayor participacion tuvieron por
parte del equipo de formadores (Formador 4, 2025; Formadora 2, 2025; Formadora
3, 2025; Formadora 1, 2025). De este modo, es necesario sefialar que para el
desarrollo de estos dos contenidos, los formadores implementaron estrategias que
tuvieron un fuerte componente practico. Ya que como reconocen algunos de los
formadores, la practica es el principal escenario en el que la gente aprende a
documentar (Formadora 3, 2025). Fue por medio de estrategias como el juego de
roles o el diligenciamiento grupal de los formatos, que los formadores lograron
recrear dentro de los salones de formacion, las situaciones en las que ellos mismos
han aprendido a documentar. De ahi que formadoras como Formadora 1
reconozcan que su foco dentro del desarrollo del tema de lugares de interés forense
haya sido la practica, y en general lo que ella ha aprendido en el terreno (Formadora
1, 2025). Con la recreacion de las situaciones de aprendizaje, los formadores
también trasladaron al aula las problematicas y dificultades que han experimentado
dentro de sus labores de documentacion (Formadora 2, 2025), al tiempo que,
utilizaron las experiencias y aprendizajes acumulados dentro de sus trayectorias
como documentadores, para responder a las dudas e inquietudes de los nuevos
participantes, utilizando ejemplos puntuales (Formadora 2, 2025). Adicionalmente,
el diligenciamiento del formato a través de casos hipotéticos abrid la puerta para
gue los nuevos documentadores sintieran vividamente la experiencia de diligenciar
el formato, y al tiempo, lo hicieran por medio de casos construidos por ellos durante
las jornadas, pero también por medio de casos reales cercanos a su trayectoria de
vida. Aunque la orientacion inicial era trabajar con casos inventados, jornadas como
la que se vivié en Bogota dejaron como saldo tres nuevas solicitudes de busqueda
con casos reales (Formadora 2, 2025).

Si bien todas estas estrategias tuvieron un fuerte componente practico, esto no deja
de lado que el abordaje de la documentacién de casos y lugares de interés forense,
contd también con segmentos expositivos que de manera variable estuvieron a
cargo del equipo de formadores o el equipo de apoyo (Equipo sistematizador, 2025).
Esto demuestra un buen manejo de los contenidos por parte de los formadores, ya
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gue ademas de aterrizar su experiencia en los ejercicios practicos, también lograron
traducirla a un discurso que clarifico los contenidos y motivd la participacion
constante de los asistentes (Formador 4, 2025).

El impulso de la participacion no es un elemento a pasar por alto, ya que fue por
medio de la participacién que los nuevos documentadores lograron poner en didlogo
los contenidos con su experiencia propia, con la experiencia de los formadores y
sus demas comparieros de formacién. Asi pues, se resalta una de las estrategias
utilizadas por los formadores para llevar a cabo los diferentes ejercicios practicos:
El trabajo en grupos. Al trasladar por momentos el espacio formativo a los grupos
de trabajo las reflexiones y aprendizajes se construyeron también de manera
colectiva en estos espacios reducidos, al tiempo que se fortalecio la confianza entre
los asistentes. Esto increment6 la participacion, ya que los asistentes se sintieron
mas seguros de participar en plenaria, después de haber tenido discusiones
preliminares en sus grupos y de haber compartido risas, anécdotas y opiniones. De
esa manera, se cre0 un canal de dialogo, a partir del cual, el ejercicio expositivo
nutrio el trabajo de los grupos, pero también el trabajo practico grupal aporté al
desarrollo de la labor expositiva de los formadores (Equipo Sistematizador, 2025).

Mas que organizarse exclusivamente alrededor de la practica, las estrategias de
ensefanza de la ENFND 2025 se construyeron sobre la experiencia acumulada de
los formadores en la busqueda y la documentacion. Por eso, recursos como el juego
de roles, el diligenciamiento grupal de formatos, la reconstruccion de situaciones en
terreno, la ejemplificacion inspirada en la trayectoria de los formadores y el trabajo
en grupos, funcionaron como formas de trasladar al espacio formativo, aquello que
los formadores habian aprendido en su trayectoria organizativa y politica. En esa
medida, el peso que tuvieron las vivencias, los aprendizajes y los lenguajes
compartidos dentro de las estrategias utilizadas, guarda relacion con el lugar de
enunciacion de los formadores, en la medida que esta vez fueron firmantes con
experiencia practica en la busqueda y con una identidad politica comun a la de los
nuevos documentadores, los que orientaron didacticamente el espacio. En ese
sentido, el desarrollo del proceso de ensefianza deja ver que la experiencia de los
formadores fue una de las bases desde las cuales se estructuraron las estrategias
de su proceso formativo.

- Herramientas Didacticas para la ensefianza sobre la documentacioén

Dentro de todas las herramientas didacticas utilizadas en la Escuela 2025 para
ensefar el tema de la documentacién, hay una herramienta que sobresale por
encima de todas las demas, tanto por su influencia dentro del proceso formativo,
como por su relevancia al momento de comprender el punto de conflicto y tensién
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gue tuvo lugar dentro de la Escuela 2025, entre los diferentes actores del proceso
de ensefianza. De este modo, se ubica el foco de andlisis sobre las presentaciones
de Power Point que utilizaron los diferentes formadores para abordar sus contenidos
al interior de la Escuela.

Como bien se expuso en apartados anteriores, uno de los requisitos planteados por
la Corporacion para seleccionar los contenidos de la Escuela fue que estos
estuvieran respaldados por materiales didacticos ya construidos. En ese marco, la
UBPD le ofreci6 a la CHR unas presentaciones de Power Point que ellos ya habian
construido previamente para que la Corporacion pudiera replicar lo que la Unidad
ya venia haciendo en las escuelas anteriores, esta vez dentro de la Escuela 2025
(Integrante Direccién Nacional, 2026). Estos materiales no eran un simple apoyo
visual para los formadores, sino que por sobre todo, condensaban en un recurso
didactico las concepciones técnicas y politicas de la UBPD sobre la busqueda y la
documentacion. En ese sentido, lo que se buscaba replicar no era el ejercicio
expositivo, sino las concepciones de la Unidad sobre la busqueda, y por medio de
ello, las formas de documentacion planteadas y deseadas por esta institucion estatal
(Integrante Direccion Nacional, 2026).

Cuando la CHR intento replicar estas formas y concepciones en un espacio
orientado didacticamente por ellos mismos, fue donde se generd la tension y el
conflicto con la Unidad dentro del proceso de ensefianza. Principalmente porque los
formadores terminaron utilizando un material que era totalmente ajeno al trabajo que
Reencuentros lleva construyendo durante casi 10 afios, tanto en el discurso y el
lenguaje utilizado dentro de las presentaciones, como en las concepciones que se
tenian sobre la busqueda y la documentacién. Tal como lo sefiala Integrante
Direccion Nacional, estos materiales exigian conocimientos técnicos previos para
ser comprendidos y, en esa medida, dejaban en un segundo plano la experiencia
acumulada por la CHR y su equipo de formadores, al centrarse en los conocimientos
construidos por la institucionalidad en el marco de su mandato. Asi pues, los
formadores fueron llevados a repetir lo que decia la Unidad sin comprender del todo
los contenidos que estaban trabajando (Integrante Direccién Nacional, 2026). Por
esta razon, los formadores reconocieron la falta de conexion entre los materiales y
ellos mismos, e identificaron la necesidad de reconstruir bajo su propia linea las
herramientas didacticas a utilizar dentro de la Escuela (Integrante Direccion
Nacional, 2026).

La orientacion didactica de una escuela como la que aqui se pretende sistematizar,
debe entenderse como una apuesta politica, ya que cada una de las dimensiones
del proceso de ensefianza se construye en coherencia con una finalidad. En ese
sentido, el “para que” se convierte en un aspecto en constante disputa al interior de
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las diferentes dimensiones del proceso de ensefianza. De esta manera, la tensién
expresada en la utilizacion de herramientas didacticas ajenas, fue un choque tanto
en las concepciones, como en las finalidades del proceso formativo, y en esa
medida, es un conflicto politico. Esto se entiende cuando se pone sobre la mesa
que, la implementacién irreflexiva de estas herramientas hubiera llevado a la
Corporacion a anular la capacidad de reconocimiento y conexion que mas adelante
demostraron los formadores desde su lugar de enunciacion como excombatientes
organizados alrededor de Reencuentros, ya que, se hubiera perdido el
reconocimiento de la experiencia y la identidad politica, el lenguaje compartido, y
con ello, la capacidad de sensibilizacion que logro tener la Escuela con los nuevos
documentadores. Debido a esto, la reconstruccion de las herramientas didacticas
de la Escuela debe entenderse como un ejercicio reflexivo sustentado no solo en
una apuesta pedagdégica autbnoma, sino también en una apuesta de autonomia
politica frente a la UBPD.

En conjunto, la forma en que se ensefio la documentacion dentro de la Escuela 2025
habla de una apuesta formativa que no se sostuvo en férmulas fijas ni en recursos
neutros, sino en estrategias construidas a partir de la experiencia acumulada de la
Corporacion y sus formadores, asi como de herramientas didacticas coherentes con
su propio lugar de enunciacion como firmantes de paz. De este modo, el proceso
de ensefianza se construy0 en didlogo permanente con las trayectorias de los
formadores, con las condiciones concretas de cada jornada y con las respuestas de
los nuevos documentadores. En esa medida, el “cOmo” demostré ser un proceso
constante de reflexion sobre la practica, a partir del cual se seleccionaron, se
transformaron, se descartaron o se reconstruyeron estrategias y materiales segun
las dificultades que emergieron, las exigencias del espacio formativo y la necesidad
de sostener una ensefianza cercana, comprensible y politicamente relacionada con
la identidad de los excombatientes.

e. ¢Paraqué se ensefio?

Si se desea comprender en profundidad el “para qué” de la ENFND 2025, es
necesario trascender el plano pedagdgico, para remitirnos a otras dimensiones de
la subjetividad colectiva de la CHR en donde el desarrollo de una escuela de
formacion de nuevos documentadores también encuentra justificacion. En ese
sentido, la Escuela 2025 no adquiere sentido Unicamente en las transmisién plana
de saberes y conocimientos, sino que también lo hace a partir de motivaciones
personales, necesidades organizativas y banderas politicas de lucha. De esta
manera, el presente apartado se remitird a tres planos diferentes para comprender
la finalidad de dicha Escuela: El plano didactico, el plano organizativo y el plano
politico.
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- Plano Didactico

Para entender el sentido didactico de la Escuela 2025, resulta necesario volver
sobre el principal objetivo planteado dentro de ella. Reconstruyéndolo a partir de las
voces de dos de las formadoras de la Escuela, el objetivo podria formularse de la
siguiente manera: Capacitar a los nuevos compafieros de la organizacion en el
manejo del formato de documentacion, para que estos puedan iniciar sus labores
de documentacién (Formadora 2, 2025) y apoyen de esta manera el trabajo de
Reencuentros en territorio (Formadora 1, 2025). En esa medida, la Escuela fue
pensada en términos didacticos, con el &nimo de garantizar la transmision de los
contenidos basicos para la ensefianza del manejo del formato, la documentacion de
casos y de lugares de interés forense.

- Plano Organizativo

La capacitacion de los nuevos documentadores para el manejo del formato de
documentacion, constituye un objetivo que si bien se cumple dentro del proceso de
ensefanza, también dialoga directamente con dos grandes necesidades a nivel
organico de Reencuentros: La ampliacion del despliegue territorial de la Corporacion
y el relevo generacional dentro de la misma. Aunque la CHR tenga presencia a nivel
nacional, las exigencias de la busqueda humanitaria en los territorios muchas veces
terminan sobrepasando su capacidad de cobertura (Formadora 1, 2025). De ahi que
la Corporaciéon encuentre en el ingreso de nuevos documentadores, la posibilidad
de fortalecer su presencia territorial y gracias a esto, garantizar una respuesta mas
efectiva a las familias que en las diferentes regiones requieren de su ayuda, para
encontrar a sus seres queridos (Formadora 1, 2025). Por otro lado, la Corporacion
también necesita mantener su legado y apuesta politica en el tiempo, lo cual exige
la formacion constante de nuevos excombatientes que comprendan de que trata la
basqueda, reciban las banderas de lucha de la Corporacién y apoyen a los
compafieros que, como dice Formador 4, ya se estan volviendo viejitos (Formador
4, 2025). Tanto la ampliacion del despliegue territorial como el relevo generacional,
son objetivos que contribuyen al fortalecimiento organizativo de la Corporacion, y
con ello, al fortalecimiento de su alcance para materializar las diferentes apuestas y
banderas de lucha que han orientado su trabajo politico desde hace 9 afios.

- Plano Politico

Las banderas de lucha de la CHR son amplias, pero siempre se encuentran
atravesadas por la lucha contra la desaparicién y la busqueda de personas dadas
por desaparecidas. Siendo fieles a los planteamientos del enfoque humanitario y
extrajudicial de la basqueda, la Corporacién a traducido dichas banderas de lucha
en una reivindicacion muy concreta: Todos merecen ser buscados y encontrados.

123



Esto ha abierto un espacio de posibilidades para que la Corporacion ademas de
responder al compromiso de aliviar el dolor de las victimas del conflicto armado por
medio de acciones restaurativas (en este caso la busqueda), pueda también atender
a sus necesidades como colectividad de excombatientes. Asi pues, las labores de
busqueda desarrolladas por Reencuentros se han concentrado en la basqueda de
victimas pertenecientes a la sociedad civil y a la busqueda de combatientes
desaparecidos en el marco de la guerra. En ese sentido, espacios de formacion
como la Escuela 2025 al favorecer el fortalecimiento organizativo de la Corporacién
a nivel territorial, potencian los alcances que tienen las labores de busqueda de la
organizacion y a partir de ello, impulsan tanto la satisfaccién de los derechos de las
victimas de desaparicién (Formadora 3, 2025; Formadora 2, 2025), como la
busqueda de combatientes desaparecidos (Formadora 2, 2025).

Por dltimo, resulta pertinente sefialar que los formadores relacionan sus procesos
de ensefianza con reivindicaciones incluso mas amplias que la busqueda de
personas dadas por desaparecidas, especificamente con la construccion de paz en
el pais, a partir de la implementacion del Acuerdo. En esa medida, tal como lo pone
de presente Formadora 1, la formacion interna es percibida como una necesidad
central dentro de su apuesta organizativa, porque son conscientes del papel que
tiene la formacién en la continuidad de su proyecto politico estructurado en torno a
la busqueda, al tiempo que reconocen en la busqueda una practica encaminada a
la implementacion del Acuerdo de Paz (Formadora 1, 2025). De esta manera, la
busqueda aparece como el elemento que media entre la construccion de espacios
de formacion como la Escuela 2025 y la construccion de paz en el pais.

En conclusién, se podria decir que la ENFND 2025 adquiere sentido en varios
planos que desbordan la simple transmisién de contenidos sobre la documentacion.
Si bien esto se convirtidé en un proposito dentro del proceso de ensefianza, resulta
imposible desconocer que de igual manera dialoga con necesidades mas amplias,
como la ampliacion de su despliegue territorial y el relevo generacional de una
apuesta organizativa que busca sostenerse en el tiempo. En ese marco, la
formacion también aparece ligada al fortalecimiento de las principales banderas de
lucha de la CHR, tanto en su compromiso con las victimas de desaparicion, como
en la basqueda de combatientes desaparecidos. De ahi que ensefiar sobre la
busqueda no solo remita a la formacidon en unos saberes técnicos asilados y
separados de la realidad politica e historica de los excombatientes, sino que remita
al fortalecimiento de la capacidad organizativa y politica desde la cual, la
Corporacioén busca responder a las victimas, sostener su legado y contribuir, por
medio de la busqueda, a la construccion de paz en el pais (Formadora 1, 2025).
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2. Conclusiones

Si al inicio del andlisis la ensefianza aparecia definida como el proceso mediante el
cual se transmite o explica de manera organizada un saber para qué otra persona
lo aprenda y, ademas, lo fortalezca y enriquezca a partir de su propia experiencia,
el recorrido desarrollado en este ejercicio permite ampliar esa definicion, y ademas,
reconstruir un concepto mas complejo de ensefianza, esta vez enfocado en la
enseflanza sobre la busqueda. En la ENFND 2025, ensefiar no consistio
simplemente en transmitir unos contenidos previamente dados, sino en poner en
dialogo saberes, sentidos y apuestas que la CHR ha construido histéricamente
alrededor de la documentacion para la busqueda de personas dadas por
desaparecidas. Por eso, lo que se ensefié no puede entenderse como un listado
neutro de temas, sino como una estructura tematica heredada de una trayectoria
formativa previa, pero reelaborada por la Corporacién en una coyuntura que le
permitié asumir un mayor nivel de agencia sobre sus propios procesos de formacion.

Por otro lado, la ensefianza sobre la busqueda tampoco puede entenderse por fuera
del lugar de enunciacion de quienes asumieron el rol de formadores. En esta
experiencia, los formadores fueron firmantes del Acuerdo con trayectoria
organizativa en la CHR, experiencia practica en la documentacion y la busqueda, e
identidad politica compartida con los asistentes. Esto transformé de manera
significativa el proceso de ensefianza, ya que permitio traducir los contenidos a
lenguajes cercanos, construir confianza y resignificar la busqueda como una
posibilidad conectada con las motivaciones, necesidades y reivindicaciones de los
excombatientes. En ese sentido, la ensefianza sobre la busqueda aparece como un
proceso atravesado por la experiencia politica y organizativa de quienes ensefian y
por la capacidad que dicha experiencia tiene para darle un sentido diferente a
aquello que se transmite.

De igual manera, el analisis permitié ver que esta ensefianza no se sostuvo sobre
férmulas metodoldgicas fijas, sino sobre un ejercicio constante de reflexion sobre la
practica. Las estrategias implementadas se estructuraron a partir de la experiencia
acumulada de la Corporacion y de sus formadores. De ahi, el peso que tuvieron
estrategias como el juego de roles, el diligenciamiento grupal del formato, la
reconstruccion de situaciones en terreno, la ejemplificacion y el trabajo en grupos.
Ademas, esta experiencia mostré que quienes recibieron la formacién no ocuparon
un lugar pasivo dentro del proceso, ya que también fortalecieron y enriquecieron lo
aprendido al poner en didlogo los contenidos con sus propias trayectorias,
inquietudes y saberes previos. Todo esto, en el marco de una participacion
constante de los nuevos documentadores, estructurada en torno a la confianza con
guienes asumieron el rol de formadores. En ese sentido, ensefiar sobre la busqueda
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implicé no solo transmitir, sino también abrir un espacio para que el conocimiento
se reconstruyera colectivamente en el encuentro entre la experiencia de los
formadores y la experiencia de los nuevos documentadores.

Asimismo, la reflexibn sobre la practica también estuvo atravesada por una
dimension politica que resulta central. La tension surgida en torno a las
herramientas didacticas ofrecidas por la UBPD mostré que la orientacién de la
ensefianza no es un asunto puramente técnico, sino un terreno de disputa entre
distintas concepciones sobre la busqueda, la documentacion y el sentido mismo del
proceso formativo. Por eso, la reconstruccion de las herramientas didacticas por
parte de la CHR no puede entenderse solo como un ajuste pedagdgico, sino
también como la defensa de una autonomia politica para decidir qué saberes, qué
lenguajes y qué sentidos deben ser transmitidos dentro de sus propios espacios de
formacion. En esa medida, la ensefianza sobre la blsqueda, tal como se expresé
en la ENFND 2025, puede entenderse como una practica pedagogica, pero también
COmo una practica organizativa, e incluso como una practica politica con diferentes
niveles de alcance, de acuerdo a sus diferentes reivindicaciones historicas como
colectividad.

Para finalizar, resulta necesario sefalar que la experiencia de la ENFND 2025
permite comprender que la relacion entre la Escuela de Formacion y la construccion
de paz es constitutiva del sentido mismo de su proceso pedagdgico. La Escuela no
solo fortalecio las capacidades de la CHR para desarrollar labores de
documentacion y busqueda, sino que consolidé una manera especifica de construir
paz desde la busqueda de personas dadas por desaparecidas, entendida como una
practica reparadora, restaurativa y organizativa. Esto, teniendo en cuenta que desde
su conformacion la Corporacion ha contribuido al alivio del dolor de las victimas, a
la dignificacion de las personas desaparecidas, al esclarecimiento de la verdad, al
reconocimiento de los excombatientes y sus familias como victimas de dinamicas
de desaparicion, y a la apertura de procesos de sanacion en doble via. Asi, la
experiencia pedagogica sistematizada deja ver que disputar el sentido de la
ensefianza sobre la busqueda en el marco de una escuela de formacién concreta,
es también disputar el sentido de la paz que se construye, ya que la forma en que
la Corporacion ensefia y busca encarna una practica politica transformadora que
ningun otro actor en el panorama nacional ofrece, debido a su compromiso con la
construccion de paz a través de sus esfuerzos encaminados a la reparacion, la
reconciliacion, la implementacion del Acuerdo de Paz, la reincorporaciéon digna de
los firmantes a la sociedad colombiana y en general la continuidad de una apuesta
colectiva orientada a la superacion de los dafios dejados por la guerra y la violencia
politica.

126



Referencias Biograficas

e Torres, A. y Mendoza, N. C. (2013). La sistematizacion de experiencias en
educacion popular. En L. Cendales, M. R. Mejia y J. Mufioz (Eds.),
Entretejidos de la Educacion Popular en Colombia (pp. 155-184). Desde
Abajo.

e De la Garza Toledo, E. (2018). La metodologia configuracionista para la
investigacion social. Gedisa.

e Zacarias Ortez, E. (2009). La entrevista en profundidad en los procesos de
investigacion social. La Universidad, (8), 75-95.

e Ruiz, J. J. (2015). Las entrevistas en profundidad y la biografia. Revista San
Gregorio, 48-55.

e Pifieiro, E. (2015). Observacion participante: una introduccién. Revista San
Gregorio, 80-89.

e Centro Nacional de Memoria Historica. (2016). Hasta encontrarlos. El drama
de la desaparicion forzada en Colombia. CNMH.

e Congreso de Colombia. Ley 1957 de 2019 Estatutaria de la Administracion
de Justicia en la Jurisdiccion Especial para la Paz, en virtud del

Procedimiento Legislativo Especial para la Paz.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=9
4590

e Corporacion Humanitaria Reencuentros. (2022). Sobre nuestra Corporacion.
https://corporacionreencuentros.org/quienes-somos/

e Jurisdiccion Especial para la Paz. (2024). Manual de Justicia Transicional
Restaurativa Jurisdiccion Especial para la Paz.
https://www.jep.gov.co/sistemarestaurativo/docs/Manual%20JTR.pdf

e Presidencia de la Republica de Colombia, abril 5, 2017, Decreto 589 de 2017.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=8

0614
e BBC Mundo. (15 de agosto de 2014). Colombia: primeras victimas viajan al
proceso de paz de La Habana. BBC Mundo.

https://www.bbc.com/mundo/noticias/2014/08/140815 colombia_victimas_p
roceso_paz_farc viaje_aw

e Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion. (2019).
¢,Qué es el Sistema Integral de Verdad, Justicia y No Repeticién?
https://www.jep.gov.co/DocumentosJEPWP/3SIVIRNR_ES.pdf#search=Sist
ema%?20I
ntegral%20de%20Verdad%2c%20Justicia%2c%20Reparaci%C3%B3n%20
y%20N0% 20Repetici%C3%B3n%E2%80%8B%E2%80%3B

127



CEV, SIVINR. (2019). Sistema Integral de Verdad Justicia, Reparacion y No
Repeticion, Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la convivencia y
la  no  repeticion: Conceptos Claves para su  Mandato.
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2019/08/Conceptos-clave-
Sistema-integral-y-CEV.pdf

Presidencia de la Republica, septiembre 29, 2017, Decreto 1592 de 2017.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83553
Congreso de Colombia, abril 4, 2017, Acto legislativo 01 de 2017.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=8
0615

Corte Constitucional [C.C], junio 20, 2018, Sentencia C-067 de 2018.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=88759
Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas. El caracter
humanitario y extrajudicial de la bdsqueda.
https://unidadbusqueda.gov.co/wp-
content/especiales/5anosubpd/docs/5AnosUBPDHumanitario.pdf

Centro Nacional de Memoria Historica. (2015). El derecho a la justicia como
garantia de no repeticion. Volumen |. Graves violaciones de derechos
humanos, luchas sociales y cambios normativos e institucionales 1985-2012.
CNMH.
https://centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/informes2016/derecho-
justicia/el-derecho-de-justicia-como-garantia-de-no-repeticion-tomo-1.pdf
Congreso de Colombia, julio6, 2000, Ley 589 de 2000.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=1
4507

128



Anexos:

- Anexo #1:
- Anexo #2:
- Anexo #3:
- Anexo #4.
- Anexo #5:
- Anexo #6:
- Anexo #7:
- Anexo #8:

Consentimiento Informado Formadora 1.

Consentimiento Informado Formadora 2.

Consentimiento Informado Formadora 3.

Consentimiento Informado Formador 4.

Consentimiento Informado Integrante Direccion Nacional.

Consentimiento Informado para el uso de recursos didacticos.

Documento Metodolégico Regional Occidente.
Documento Metodolégico Regional Sur.

- Anexo #9 Guia de Entrevista Formadores.
- Anexo #10: Guia de Entrevista Integrante Direccion Nacional.

129



	I. Marco General del Proceso de Sistematización
	1. Resumen y palabras clave
	a. Resumen
	b. Palabras clave
	c. Abstract
	d. Keywords

	2. Agradecimientos
	3. Contexto Histórico
	4. Eje de la Sistematización
	5. Referentes Teóricos
	a. Sistematización de Experiencias
	b. Configuraciones Subjetivas

	6. Apuesta Metodológica
	a. Creación de las condiciones para la investigación
	b. Reconstrucción de la trayectoria histórica de la experiencia
	c. Análisis e interpretación
	d. Síntesis y socialización


	II. Reconstrucción Narrativa de la Experiencia Pedagógica :
	1. La voz de los formadores
	a. Formadora 1
	e. Formadora 2
	c. Formadora 3
	d. Formador 4

	2. La Voz del Investigador-Sistematizador
	a. Contenido 1: Contexto sobre el Sistema Integral de Paz y las TOAR de búsqueda.
	b. Contenido 2: Contextualización de la Búsqueda Humanitaria y Extrajudicial
	f. Contenido 3: Documentación de casos de personas desaparecidas
	g. Contenido 4: La documentación de lugares de interés forense.
	h. Contenido 5: Capacitación Sistema de Gestión de la Información sobre Aportes a la Búsqueda Humanitaria de la CHR
	i. Contenido 6: Enfoque Psicosocial
	j. Coevaluación

	3. Voz de la Corporación Humanitaria Reencuentros
	a. Documento Metodológico Regional Sur
	b. Documento Metodológico Regional Occidente
	c. Integrante Dirección Nacional


	III. Análisis e Interpretación de la Información
	1. Hacia una enseñanza sobre la búsqueda
	a. Punto de partida: Un concepto de enseñanza
	b. ¿Qué fue lo que se enseñó?
	c. ¿Quién enseñó?
	d. ¿Cómo se enseñó?
	e. ¿Para qué se enseñó?

	2. Conclusiones

	Referencias Biográficas
	Anexos:

