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Resumen

Esta investigacion surge de la experiencia pedagogica desarrollada con lideres
comunitarios del barrio El Curubo, el objetivo general es reconstruir la memoria colectiva del
barrio, visibilizando y valorando el contexto histérico y el tejido social del territorio; a partir de
los relatos personales y las experiencias de la vida de algunos de sus habitantes.

El trabajo de grado es liderado por Luigy Diaz Gamboa, presidente de la Junta de
Accién Comunal y residente del barrio por mas de 30 afios y Cesar David Puentes Valero,
Musico y pedagogo, estudiantes de la Licenciatura de Educacién Comunitaria con énfasis en
Derechos Humanos de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Al adoptar un paradigma interpretativo comprensivo, la investigacion se centrd6 en
interpretar los contextos, vivencias y relaciones de los habitantes del barrio; a través de
entrevistas semiestructuradas y el andlisis de las narrativas, se recolectaron datos cualitativos

gue permitieron reconstruir la memoria colectiva de manera detallada.

Complementariamente se utilizaron herramientas cuantitativas, como encuestas, para
obtener datos secundarios que permitieron contrastar la informacion cualitativa. Los
resultados de esta investigacion han dado lugar a un documento de consulta y un material
audiovisual que recopilan la historia del barrio el Curubo y las experiencias pedagdgicas que
han contribuido a fortalecer la unidad comunitaria. Este material se convierte en un valioso
recurso para la comunidad, al tiempo que sirve como modelo para otras iniciativas de

recuperacion de la memoria colectiva en otros barrios.

Palabras claves: Memoria, colectivo, identidad, liderazgo, comunidad, practicas

artisticas, cultura, educacion, territorio, pedagogia, permanencia.
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1. Introduccién

El conflicto armado en Colombia ha desencadenado un desplazamiento forzado que
se ha extendido por mas de seis décadas. La violencia ejercida por guerrillas, grupos
paramilitares y agentes armados del estado ha obligado a numerosas comunidades a
abandonar sus territorios para escapar de enfrentamientos y amenazas constantes.

Este fendbmeno ha llevado a miles de familias a buscar nuevos lugares donde
establecerse y acceder a condiciones minimas de vida digna; en este contexto, Bogota se
consolidé como un destino principal para estas poblaciones, lo que resulté en un crecimiento
urbano significativo desde las décadas 1970, 1980 y 1990, impulsado en gran medida por esta
compleja realidad de violencia.

En las periferias de la capital surgieron multiples barrios como espacios de acogida
para las comunidades desplazadas provenientes de regiones como Meta, Boyaca, Santander
y Tolima, entre otras. Estos sectores se convirtieron en territorios de lucha y reconstruccién
donde las personas desplazadas, enfrentandose a las adversidades, lograron desarrollar
procesos organizativos y sociales; a través de su esfuerzo, estas comunidades han accedido
gradualmente a derechos fundamentales y servicios esenciales, creando una base para su
desarrollo. Entre estos barrios se encuentra El Curubo, en la localidad de Usme, que se
destaca por su capacidad de resiliencia y organizacion.

La experiencia de El Curubo y otros sectores similares ha sido clave para la
construccion de identidad y sentido de pertenencia entre sus habitantes. La memoria colectiva
de estas comunidades refleja su fortaleza y arraigo, evidenciando como el trabajo colectivo ha
transformado espacios marcados por la exclusion en areas cargadas de significados culturales
y sociales. Estos barrios, que comenzaron como asentamientos informales, representan un
ejemplo de como la solidaridad y la organizacion han permitido a sus habitantes apropiarse de

sus territorios y reconstruir lazos sociales. En particular, los procesos desarrollados en El
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Curubo ilustran esta dinamica de resistencia y reconstruccion.

El Curubo, un barrio que comenzé a consolidarse como asentamiento durante los afios
80, recibiendo a una poblacion diversa desplazada principalmente de Boyaca, Santander,
Meta y otras regiones del pais, se ha caracterizado por explorar cémo las practicas artisticas,
culturales, sociales, deportivas y comunitarias han contribuido a la creacién de un profundo
sentido de comunidad y a la apropiacién del territorio en esta zona de la localidad de Usme.

En este contexto, el presente trabajo de grado se estructura en tres capitulos. El
primero incluye una cartografia y una resefia historica tanto de la localidad de Usme como del
barrio El Curubo, destacando elementos geograficos, histéricos y socioeconémicos que han
moldeado el desarrollo del territorio.

También se realiza una caracterizacion de los lideres y lideresas que han
desempefiado un papel fundamental en el fortalecimiento comunitario y en la preservacion de
su memoria historica.

En el segundo capitulo se detallan las categorias de analisis, la metodologia y los
instrumentos empleados en la investigacion. Se explica la ruta metodoldgica disefiada para
abordar la pregunta de investigacién y se describen las categorias analiticas que permitieron
identificar hallazgos significativos. Estos resultados validany reconocen las luchas y procesos
organizativos que han tenido lugar en El Curubo, resaltando cémo la gestiébn comunitaria,
fundamentada en valores como la memoria, la solidaridad y el liderazgo, ha sido crucial para
el desarrollo del barrio y la construccion de sujetos activos.

Finalmente, el tercer capitulo se enfoca en el andlisis de los resultados y su relacién con
las politicas publicas vigentes. Se reflexiona sobre cédmo la memoria colectiva, el sentido de
comunidad y las practicas participativas han permitido a los habitantes de El Curubo apropiarse
y transformar su entorno. Estos procesos han fortalecido los lazos sociales y promovido el

desarrollo del barrio.
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Como producto final, se generd un material de consulta en formato texto y audiovisual,
disefiado para preservar la historia del barrio y servir como herramienta de difusién. Este recurso
ofrece una vision valiosa sobre los procesos de resistencia y organizacion comunitaria en

contextos urbanos marginalizados.
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2. Justificacién

La problematica que motivé esta investigacion surge de la falta de documentacion
frente a la preservacion de la memoria colectiva del barrio EI Curubo, fundado en los afios 80°s
por poblacién desplazada por la violencia, enfrent6 inicialmente condiciones de vida precarias,
como la ausencia de servicios publicos basicos, el desarraigo cultural a causa de la violencia
y la lucha por el reconocimiento por parte del estado y las instituciones. En ese escenario, la
comunidad desarroll6 formas de organizacién y resistencia que fueron esenciales para su
consolidacion, sin embargo, con el paso del tiempo, muchas de estas historias y practicas han
permanecido invisibilizadas o fragmentadas, poniendo en riesgo su legado cultural, histérico y

social.

El Curubo no solo representa un espacio fisico o geogréfico, sino un escenario de
reconstruccion identitaria y colectiva que se vive y se nutre entre practicas culturales, artisticas
y sociales que han sido fundamentales para la construccién del sentido de comunidad, sin
embargo, la sistematizacion y el registro ordenado de estos procesos ha sido limitada y poco
analizada. Los lideres y lideresas que han dedicado su vida al desarrollo y bienestar de sus
comunidades, han sido fundamentales en la construccién del barrio y hoy enfrentan el desafio
de transmitir sus experiencias y conocimientos a las nuevas generaciones, en medio de un
contexto de urbanizacién acelerada y politicas publicas que a menudo no reconocen la riqueza
histérica y cultural de territorios como El Curubo.

Por lo tanto, la reconstruccion de la memoria colectiva de El Curubo es vital para valorar
el impacto de estas dinamicas comunitarias en la preservacion, construccion y transformacion
de su identidad, también para resaltar como el liderazgo comunitario, el arte y la cultura, han
sido motores para la transformacion social, ademas contribuye a generar nuevas herramientas
pedagdgicas y sociales que fortalezcan los vinculos comunitarios y sirvan como ejemplo para

futuras generaciones.
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3. Planteamiento del Problema

El barrio El Curubo, ubicado en la UPZ 57 Yomasa de la localidad de Usme, en Bogota,
fue fundado aproximadamente en 1985, segun el testimonio de una de sus lideres
comunitarias, la sefiora Brigida Mufioz de Ramos como una de las primeras habitantes en
gestionar la organizacion estructural y la conformacién de la Junta de Accién Comunal del
barrio, Brigida Mufioz de Ramos, ha sido un referente etnogréafico fidedigno que permite
evaluar los hechos y el origen histérico de esta comunidad; su liderazgo ha sido fundamental
para enfrentar los desafios iniciales y promover la cohesion social en un contexto marcado por
la violencia y el desplazamiento. La reconstruccion de estas memorias colectivas es
fundamental para entender los origenes y el desarrollo histérico de esta comunidad periférica,
caracterizada por su lucha constante por la dignidad y la inclusion social. Desde la teoria de

los "no lugares" de Marc Augé, plantea:

Si un lugar puede definirse como lugar de identidad, relacional e histérico,
un espacio que no puede definirse ni como espacio de identidad ni como
relacional ni como histérico, definird un no lugar. La hipétesis aqui defendida es
gue la sobremodernidad es productora de no lugares, es decir, de espacios que
no son en si lugares antropoldgicos y que, contrariamente a la modernidad
baudeleriana, no integran los lugares antiguos: éstos, catalogados, clasificados
y promovidos a la categoria de lugares "de memoria", ocupan alli un lugar

circunscripto y especifico (p. 44).

Es asi como el analisis del barrio EI Curubo revela una contradiccién poderosa frente a
los conceptos de desarraigo y anonimato caracteristicos de estos espacios. Mientras que un
"no lugar” se define por su caracter funcional y su falta de identidad histérica o cultural. El Curubo

emerge como un ejemplo de resistencia frente a la tendencia de despersonalizacién urbana.
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Este barrio, nacido en la periferia y afectado por dindmicas de desplazamiento forzado y
exclusién social, ha sido configurado como un lugar lleno de significados compartidos, donde
las memorias colectivas y las practicas culturales han reconstruido un sentido profundo de
pertenencia. En este contexto, el barrio pasé de ser un territorio relegado por las politicas
urbanas a un espacio de identidad colectiva y resistencia, donde los valores comunitarios y la
memoria histdrica son fundamentales.

En el barrio EIl Curubo, estas adversidades dieron paso a practicas de solidaridad y
organizacion comunitaria que permitieron a sus habitantes reclamar su derecho al territorio.
El fortalecimiento de las redes sociales, la creacion de espacios culturales y deportivos han
sido herramientas clave para superar la exclusion social y consolidar un tejido comunitario
robusto. Este proceso no solo refleja la capacidad de las comunidades para transformar la
adversidad en motor de cambio, sino que también evidencia las limitaciones de las politicas
publicas que, en muchos casos, no reconocen plenamente el potencial organizativo de estos
territorios.

Es evidente que las politicas urbanas en Bogota han oscilado entre intentos de
regularizacion de barrios informales y la exclusién sistematica de las comunidades periféricas.
Estas politicas suelen priorizar los intereses del mercado inmobiliario, invisibilizando las
dindmicas sociales y culturales de los barrios como El Curubo.

Documentar y analizar estas experiencias es esencial para entender cémo las
comunidades vulnerables pueden generar proyectos de inclusion que resignifican los espacios

urbanos.

En la actualidad, sin embargo, existen acciones que amenazan este contexto y la
preservacion de la memoria colectiva. El barrio est4 siendo afectado por constructoras de
propiedad horizontal, cuyo avance descontrolado impulsa el desplazamiento de sus

fundadores y fomenta la compra deliberada de predios, lo que impacta negativamente la
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conservacion de la memoria, las costumbres, los espacios artisticos, culturales y la identidad
propia de este territorio. Estos espacios, que histéricamente han sido escenario de lucha y
resistencia, son esenciales para comprender las formas en que sus habitantes han defendido

su lugar y han consolidado su tejido comunitario.

Este contexto refuerza la importancia de documentar, a través de esta investigacion,
los esfuerzos y procesos desarrollados por sus lideres a lo largo del tiempo. Esto permitira
no solo visibilizar cémo se consolidé este barrio, sino también destacar sus estrategias de
convivencia y resistencia frente a las adversidades. El documento final y el material
audiovisual asociados serviran como herramientas para divulgar esta experiencia
comunitaria como un ejemplo urbano para otras comunidades, promoviendo la reflexiéon sobre

la memoria colectiva y la inclusion social en los procesos de transformacion urbana.

4. Pregunta Problematizadora

¢, Coémo los lideres comunitarios y los habitantes del barrio el Curubo gestaron la memoria

colectiva y el sentido de comunidad?

5. Objetivo General

Reconstruir la memoria colectiva a partir de los relatos personales de los lideres, mediante
las experiencias pedagogicas realizadas que han contribuido a la unidad comunitaria del barrio

El Curubo, de la localidad de Usme.

6. Objetivos Especificos

1. Identificar los elementos que han contribuido a la construccién de la memoria

colectiva de los habitantes y lideres comunitarios del barrio EI Curubo.

2. Reconocer, a través de narrativas y experiencias pedagoégicas, como los lideres
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comunitarios han descrito la apropiacion del territorio como una colectividad que forj6 el sector.
3. Examinar las estrategias pedagodgicas que surgieron de las dinamicas
comunitarias y culturales a lo largo del tiempo, destacando su impacto en la

transformacion urbana.

7. Antecedentes

Estos referentes surgen a partir de una serie de datos que fueron recaudados para la
elaboracion de esta investigacion, centrada en los ejercicios de memoria colectiva,
construccion de identidad y cohesion comunitaria en barrios periféricos. Por ejemplo, Alfonso
Torres (2013), en su trabajo 1, realiza un andlisis profundo sobre el sentido de comunidad, el
liderazgo y la memoria, conectando el pasado y el presente. Desde un enfoque socioldgico,
filoséfico-politico y moral, Torres aporta conceptos clave para comprender las dinamicas
comunitarias en sociedades modernas, promoviendo transformaciones desde lo colectivo
frente a los retos de las dindmicas liberales contemporaneas. En este estudio, se destacan las
formas de relacién y accion en comunidad, que resultan fundamentales para entender cémo

en barrios como EIl Curubo surgen procesos de cohesion social y construccién identitaria.

En esta linea, se hace relevante recurrir a autores que analicen el desarrollo de
narrativas histéricas y los elementos que apoyan los procesos de identidad colectiva. Berruga
(2015), por ejemplo, aborda la memoria colectiva como el "conjunto de recuerdos provenientes
de una comunidad o grupo donde se han compartido vivencias comunes". Este enfoque
permite comprender cémo las memorias individuales se entrecruzan con las colectivas,
creando una trama social que refuerza la identidad de un territorio. En el caso del barrio El
Curubo, la memoria compartida, nutrida por las historias de vida de sus lideres, forma parte

de un inventario simbdlico que valida las acciones, luchas y logros colectivos de la comunidad.
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Por otro lado, Rocio Otero (2016), sefiala que la "memoria colectiva" implica pensar en
realidades diversas que giran en torno a la relacién entre el individuo y el colectivo. En este
marco, la memoria individual se articula con los contextos sociales inmediatos, estableciendo
conexiones profundas que definen las solidaridades y la construccion de identidad en los
territorios. Betancourt (2017), complementa esta idea al afirmar que los recuerdos individuales
emergen en el cruce de relaciones de solidaridad y contingencia, en las que los habitantes
traducen sus vivencias personales en lenguajes colectivos, creando un tejido de significados
compartidos. En el contexto de EI Curubo, estos procesos han sido fundamentales para
consolidar vinculos entre sus habitantes, quienes, al migrar y asentarse, construyeron una

narrativa comun basada en el apoyo mutuo y la identidad territorial.

Los estudios existentes sobre el barrio EI Curubo son escasos, aunque si existen
analisis sobre intervenciones mas amplias en la localidad de Usme. Por ejemplo, la Alcaldia
Mayor de Bogotd, durante la administracion de Claudia Lépez (2023), y la Secretaria del
Habitat, en su cartilla Desde el Barrio y la Vereda, documentan procesos colaborativos entre
los habitantes y las juntas de accibn comunal, enfocados en identificar problematicas
territoriales y proponer soluciones para mejorar la calidad de vida. Este proyecto evidencia
cémo las dindmicas comunitarias del barrio han impulsado la construccion progresista de
viviendas y espacios publicos, resaltando también las caracteristicas sociales de los

habitantes.

Desde un enfoque histérico-urbano, el proyecto “Historia del habitat popular del sur
de Bogota”, analiza el fendbmeno de expansion en los bordes urbanos de la ciudad. Este
estudio se centra en comprender cémo las periferias, como El Curubo, se han transformado
en espacios de vida resilientes, donde las dinamicas de migracion, trabajo colectivo y
adaptacion han permitido fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia. Estos estudios

son relevantes para la presente investigacion, ya que conectan los procesos de desarrollo
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urbano con las practicas sociales que configuran las narrativas de memoria colectiva y

liderazgos en estos territorios.

Finalmente, se deduce que en el barrio ElI Curubo los conceptos de construccién de
sentido de comunidad se relacionan directamente con la percepcion de pertenencia, identidad
y unidad entre sus habitantes. Las trayectorias individuales, marcadas muchas veces por
contextos de migracion o experiencias de adversidad, convergen en una colectividad que se
fortalece a través de relaciones humanas solidarias, luchas compartidas y objetivos comunes.
Esto se conecta con la visién de Torres (2013), quien sefiala que el sentido de comunidad
fomenta transformaciones profundas en las dinamicas sociales. En el caso de El Curubo, estas
transformaciones son evidentes en la manera en que los liderazgos comunitarios han promovido
la memoria colectiva, contribuyendo a la creacién de un espacio donde la colaboracién y la

resiliencia son esenciales para el bienestar del territorio.
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8. Capitulo |

8.1. Caracterizacion Estudio Descriptivo del Territorio y sus Lideres

Los primeros habitantes del barrio El Curubo encontraron un refugio frente a la violencia
vivida en sus regiones. Ademas, otros provenientes de localidades aledafias arribaron con el
fin de buscar una alternativa de vivienda propia, lo que propicié un crecimiento demografico
de la poblacion inicial y de la infraestructura. Adicionalmente, se presenté un fendémeno
particular y muy comun en zonas mixtas, como lo son las localidades rurales y urbanas: la
invasion y apropiacion ilegal de tierras, que ha persistido durante aproximadamente 50 afios

(Alcaldia Mayor de Bogota, 2010).

En la primera parte de este capitulo, nos centramos en identificar las caracteristicas
geograficas, socioecondmicas y culturales del territorio de la UPZ 57 Gran Yomasa, parte alta
de Bolonia, del cual hace parte el barrio EI Curubo. A continuacién, en la segunda parte del
capitulo 1, relatamos el papel dinamizador y activo de los lideres en la transformacién y
proyeccion del sector hasta la fecha, destacando su contribucion a la mejora de las condiciones

de vida de los habitantes.

8.1.1. Caracterizacién Geografica en la Localidad de Usme y del Curubo

La localidad de Usme se encuentra al suroriente de la ciudad. Esta colinda al occidente
con el municipio de Pasca, al oriente con la localidad de Sumapaz, donde se ubica el Paramo
de Sumapaz, dentro del parque Nacional Natural de Sumapaz, con su gran diversidad de flora,
fauna, ecosistemas, bosques, nacimientos de agua pura y los emblematicos frailejones.
Ademas, la localidad colinda con los departamentos del Meta, Huila, Cundinamarca, y el

Distrito Capital de Bogota.



20

Figura 1. Mapa Localidad de Usme

LOCALIDAD 5 DE USME

Fuente (Alcaldia Local de Usme, Secretaria de Gobierno, 2016)

Esta localidad se organiza en siete Unidades de Planeacion Zonal (UPZ), que incluyen
La Flora, Danubio, Gran Yomasa, Comuneros, Alfonso Lépez, Ciudad Usme y Parque Entre
Nubes. Ademas, cuenta con dos Unidades de Planeacion Rural (UPR), que son Rio Tunjuelito
y Cerros Orientales. Estas areas estan disefiadas principalmente para uso residencial, y otra
enfocada en el desarrollo y la proyeccidén organizacional (Alcaldia mayor de Bogota, Revista

Usme Ambiental, 2017).

8.1.1.1. La Ruralidad de Usme

Usme se caracteriza por contar con una gran diversidad de fauna, flora y recursos
hidricos, como lo manifiesta una de las lideres mas representativas de la localidad, quien
relata “En los ultimos 20 afios llegué a la zona 5 de Usme rural, que tiene 14 veredas divididas
en 3 sectores: la altas, medias y bajas. La parte alta consta de unas veredas importantes:

Unién, Chisacd, Margaritas, Andes, Hato, Curubital y Arrayanes. Estas veredas hacen parte
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de lo que se llama alta montafia, y son las que comprenden el paramo, entre 2.900 a 3.600
metros. Ademas, se encuentra la Laguna de los Tunjos, la cual limita entre el Usme rural y la

localidad de Sumapaz" (Relato Lider Alba Doris Orozco Contreras, 2024).

Como se pudo observar en las salidas de campo realizadas con dos de los lideres
comunitarios, se aprecidé que la localidad cuenta con abundantes recursos naturales,
especialmente los rios Tunjuelo, Curubital, Chisaca, Lechoso y Mugroso. También se
destacan las quebradas La Requilina, La Taza, El Piojo, Chiguaza, Yomasa, Bolonia, La
Resaca, Santa Librada, Morales y El Zuque, afluentes de agua que posiciona a Usme como
una localidad con una riqueza inigualable, de especial proteccién y reconocimiento como

patrimonio de la humanidad.

Figura 2. Mapa Ubicacién UPZ Localidad de Usme

UPZ Usme

N°UPZ Nombre

52 La Flora

56 Danubio

57 Gran Yomasa

58 Comuneros

59 Alfonso Lépez

60 Parque Entrenubes
61 Ciudad Usme

Fuente (ICBF, 2022)
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8.1.1.2. Ubicacion Geogréfica — Barrio El Curubo

Figura 3. Mapa barrio el Curubo

Urbanizacién Colores
de Bolonia

Quebrada Santa Librada

Urbanizacion
Senderos de la
Sierra

Urbanizacién Colores
de Bolonia

Quebrada Yomasa

Barrio
Compostela |

Fuente (Secretaria de Habitat, 2023)

El Curubo esta ubicado en la UPZ Gran Yomasa, entre la ronda de la quebrada Bolonia
y la ronda del afluente 2 de la quebrada de Santa Librada, perteneciente a la Localidad 5 de
Usme. Este vecindario colinda por el oriente con el barrio Colores 1; al occidente con el
Conjunto Senderos VIS; al norte con el Conjunto Residencial Mirador del Parque y Altos de

Betania lll; y por el sur con La Esperanza y El Rosal Mirador (Alcaldia Mayor de Bogota, 2023).

El Curubo se encuentra en una regiéon mixta, entre zonas montafiosas y planas, y
cuenta con un sector rural y otro residencial. La infraestructura del barrio incluye calles
pavimentadas y areas verdes, lo que contribuye a la calidad de vida de sus habitantes. La
cercania a los efluentes o cuerpos de agua también es un factor relevante, ya que estos

recursos son vitales para la comunidad.
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Segun Brigida Mufioz de Ramos (2024), "Los lotes tenian areas de 6x12 metros; las
familias compraban su lote y recibian una promesa de compraventa porque aun no habia un
desenglobe del predio. Fue hasta 1998, con la legalizacién del barrio, que se comenzaron a

solucionar los temas de escrituracion y saneamiento catastral".

8.2.Caracterizacion Resefna Histdrica de la Localidad de Usme - El Curubo

La localidad de Usme fue fundada en 1650 como San Pedro de Usme, convirtiéndose
en el centro de una zona rural dedicada a la agricultura, la cual provee una parte importante
de los alimentos para la capital. El origen de la palabra Usme significa "nido de amor"”, un
término que data de las comunidades indigenas de las familias Chibchas (Alcaldia de Bogota,

2016).

En la época prehispanica, las tierras de Usme albergaron uno de los asentamientos
mas grandes de los muiscas, debido a la ruralidad de la época y a que el lugar era considerado
lejano y tranquilo, lo que lo hacia ideal para realizar sus ritos sagrados y para llevar a cabo

actividades de silencio y pagamento a los dioses.

La llegada de los colonizadores espafoles en el siglo XVI origind la transformacion de
Usme, convirtiéndola en uno de los primeros sectores de asentamiento en las areas aledafias
a Bogotd. Este territorio se destacd por su produccién agricola, con la siembra de productos

autdctonos de la zona como maiz, papa, arvejas y cafia de azUcar, entre otros.

A lo largo del tiempo, Usme experimentd una transformacion que impulsé la expansion
de Bogota en un corto periodo, lo que resulté en un incremento de la poblacién y la formacién
de nuevos barrios. Esta expansion estuvo motivada por diversas problematicas, como el
desplazamiento de personas y la falta de oportunidades, lo cual generé un significativo sentido

de solidaridad, pertenencia e identidad en la localidad.
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Una de las particularidades de su historia radica en la necesidad de preservar la
memoria colectiva en relacion con los arraigos culturales que definen la identidad del territorio.
Esto se ha logrado a través de las tradiciones y saberes de la poblacién indigena muisca,

quienes han resguardado celosamente las reminiscencias de la zona.

8.2.1. Resefia Histoérica el Curubo

Los origenes de El Curubo se remontan a los asentamientos de poblacién desplazada
por la violencia que afect6 a las zonas rurales de los departamentos de Boyacd, Huila, Meta y
Antioquia. Este desplazamiento originé una comunidad diversa, con una multiplicidad de
culturas y costumbres, lo que permitid6 una manera particular de enraizar los sentimientos de
pertenencia hacia sus lugares de origen. Los habitantes del barrio, dentro de una dinamica
colaborativa y solidaria, formaron una estirpe valiente y orgullosa de pertenecer a este sector,
lo que generd, dia a dia, una familiaridad singular. El sentido de lo comunitario cobré fuerza,
y se promovié una convivencia basada en valores, la ruralidad, el cuidado mutuo y una

resiliencia particular.

El barrio EI Curubo es un testimonio vivo donde la memoria se transforma en accion.
Los recuerdos y paisajes de cada habitante guardan historias de lucha y amor por la tierra, y
por una forma particular de interpretar y construir el mundo. Aungue la violencia los separ6 de
sus lugares de origen, con remembranzas y esfuerzo, tejieron la esperanza de una vida digna

gue renaci6 entre arboles de curuba y peras.

El Curubo fue fundado en 1985 por las hermanas Pachén, propietarias iniciales del
terreno, quienes donaban predios a las personas mas vulnerables. En 1988, se fundé la Junta
de Accion Comunal del barrio EI Curubo, con la ayuda de la primera presidenta, la sefiora
Brigida Mufioz de Ramos, quien, junto a sus dignatarios, delegados y coordinadores de los

comités, logré obtener la personeria juridica el 29 de noviembre de 1990, la cual se ha
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mantenido hasta la fecha.

Brigida Mufioz de Ramos (2024) refiere: “Llegamos en 1986 y comenzamos a adecuar
el terreno. Las casas que hoy tenemos comenzaron como construcciones en pilotes de
madera, ldminas de zinc, guadua, plastico, tela asfaltica y poli sombra, mientras se conseguia

el bloque para ir levantando las paredes”.

El Curubo cuenta con una poblaciéon aproximada de 1.900 personas y mas de 2.000
habitantes flotantes. Una de las costumbres familiares era realizar caminatas los domingos por
la ronda de la quebrada Bolonia y la quebrada Santa Librada, donde apreciaban la diversidad
de su area rural, ya que en esos tiempos el barrio apenas contaba con unas pocas cuadras de

urbanizacion.

Los procesos de organizacion y gestién en el barrio promovieron la consecucion de
objetivos colectivos, dando como resultado la creacidn de la asociacién de vecinos, que veld
por los intereses del barrio. A partir de alli, se dieron las luchas por la tierra y la proteccion del
sector, enfrentando dificultades como la falta de servicios publicos, el acceso a rutas y la
gestion de vias. Posteriormente, la colectividad, a través de las Juntas Comunales, se
preocupd por la creacion de espacios culturales, artisticos, sociales y deportivos, con el fin de
fortalecer los procesos de participacion ciudadana en el desarrollo cultural de la comunidad

desde la gestién local.

8.3. Caracterizacién Socioecondémica Usme - El Curubo

8.3.1. Generalidades

La localidad de Usme es un territorio en condiciones de vulnerabilidad econdémica y
social, con una afectacion especialmente significativa en la poblacion de mujeres y nifios, dado

gue los indices de analfabetismo alcanzaron el 3.6 % en 2012, una cifra alta para ese afio. La
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falta de oportunidades y el escaso apoyo por parte del Estado han restringido el acceso a la
educacioén. Esto ha derivado en una alta tasa de desercion escolar, ya que los habitantes,
particularmente las madres cabeza de familia, se ven obligados a priorizar la blusqueda de

recursos econdmicos para el sustento del hogar.

Los lideres comunitarios del barrio EI Curubo han tenido un impacto significativo en
diversos procesos de formacién y apoyo, promoviendo emprendimientos, proyectos artisticos
y culturales, asi como actividades recreativas y deportivas para nifios, adolescentes y adultos
mayores. Estas iniciativas buscan reducir los riesgos de embarazo adolescente, adiccion a
sustancias psicoactivas, prostitucion y vinculacién con grupos delincuenciales, ofreciendo
alternativas econémicas y sociales que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los

habitantes del barrio.

Figura 4. Estructura Poblacional Usme 2017

Estructura poblacional 2017
Poblacion total: 4% de la poblacion total
340.101 habitantes de Bogota
El SO,5% de la
poblacién son mujeres
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Fuente (Secretaria de Integracion Social, Bogota, 2017)
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De las siete UPZ de la localidad de Usme, tres concentran la mayor parte de la
poblacion: Gran Yomasa con el 38,5%, Comuneros con el 24,5%, y Alfonso Lépez con el
16,7%. Asimismo, la estratificacion socioeconémica urbana, de acuerdo con el Decreto 394
de julio 28 de 2017, aunque las cifras publicadas corresponden al afio 2011 y a la fecha de

2024 no se han actualizado (Consejo Local de Gestion del Riesgo, 2018).

En 2021, las estadisticas indicaron que el 49,9% de los habitantes de Usme son
hombres y el 51% mujeres, con un rango de edades entre 29 y 59 afios que representa el
39,4% del total de la poblacion local, equivalente a 155.895 adultos. En ese mismo afio, la
poblacién de nifios y jovenes entre 5y 13 afios representaba el 15,2% del total de la localidad,

equivalente a 60.229 nifios y nifias.

Para 2022, la poblacién total ascendié a 400.580 habitantes, con una densidad de
13.256 personas por km2, distribuidos en diversas areas como Portal Usme, Danubio Azul,
Alfonso Lopez Sur, Usmina-Monteblanco, Usme Pueblo y las veredas de San Benito y La
Union. Segun estudios sobre la poblacién y sus necesidades bésicas, la mayoria de las
viviendas urbanas en Usme pertenecen a los estratos socioeconémicos 1y 2, y se encuentran

en condiciones de vulnerabilidad y pobreza.

La Secretaria de la Mujer, mediante encuestas y censos realizados entre 2019 y 2023,
reporta que la administracion distrital y local ha ofrecido alternativas para la formacién en
derechos, igualdad de género y violencia, asi como talleres de emprendimiento y espacios para
visibilizar las luchas y acciones positivas generadas por las mujeres en su vida cotidiana para

mejorar su bienestar y el de sus hijos (Secretaria de la Mujer, 2018).

Gracias al Proyecto de Acuerdo 288 de 2015 del Concejo de Bogotd, la Secretaria
Distrital de la Mujer ha implementado las Casas Refugio, espacios seguros y dignos destinados

a mujeres y sus hijos en situacion de vulnerabilidad. Estas mujeres, referidas por las
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Comisarias de Familia o Jueces de Control de Garantias, reciben atencion integral durante un
periodo inicial de cuatro meses, con posibilidad de prorroga, y acceden a servicios de

psicologia, asesoria juridica, trabajo social, pedagogia y salud basica.

Actualmente, Bogota cuenta con cuatro Casas Refugio, cada una con capacidad para
42 personas. La localidad de Usme, consciente de las particularidades y necesidades de su
poblacion, especialmente en las zonas rurales, dispone de una de estas casas. No obstante,
las condiciones de vida de muchas mujeres en Usme siguen siendo precarias, caracterizadas

por bajos niveles educativos, limitado acceso a servicios de salud, empleo y vivienda digna.

Con el fin de brindar una atencion integral y cercana a las mujeres de Usme, el 23 de
octubre de 2021 se inauguro en el barrio El Curubo la Casa de la Justicia “Polisoma Mujer y
Género”. Esta iniciativa tiene como objetivo fortalecer la participacion ciudadana y garantizar

el acceso a los derechos humanos en el territorio.

8.3.2. Servicios Publicos

En gran parte de la localidad de Usme se cuenta con servicios publicos, aunque en las
zonas rurales aun no se prestan todos los servicios, especialmente en lo que respecta al agua
tratada. El barrio El Curubo tiene una cobertura media en servicios domiciliarios basicos, como
agua, alcantarillado, saneamiento, energia eléctrica, el Sistema Integrado de Transporte

Publico (SITP) y rutas de bicitaxis.

El territorio cuenta con el Hospital Nelson Cruz Duarte de Usme, E.S.E., que beneficia
a mas de 450.000 habitantes de la localidad. Ademas, la Subred Sur de Bogota dispone de 12
unidades de servicios de salud, ubicadas en las UPZ 7. En la zona rural, se ofrecen servicios
de medicina general, odontologia general, psicologia, salud visual, salud reproductiva,

vacunacion, asi como campafias de jornadas de salud, diagndstico y prevencion de
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enfermedades.

8.3.3. Educacioén

En el &mbito educativo, la localidad de Usme enfrenta diversas dificultades de alto
impacto. Una de ellas es la desercion escolar, que en 2017 alcanz6 una cifra del 3.8%. Esta
problematica afecta principalmente a nifios y jévenes, quienes abandonan sus estudios debido
a factores como el desinterés, la baja autoestima, la falta de oportunidades y el maltrato en el
hogar. Estas circunstancias los llevan, en muchos casos, a buscar alternativas laborales
prematuras, generando un fenémeno que afecta de manera negativa la continuidad y calidad

de las actividades educativas (Secretaria de Educacion, 2017).

En 2017, la oferta educativa de la localidad se distribuy6 en 45 colegios distritales, que
atendieron al 93.6% de la poblacion escolar, mientras que cuatro colegios operaron bajo la
modalidad de administracién contratada (Secretaria de Educacién, 2017). Sin embargo, esta

oferta no cubre adecuadamente las necesidades de la poblacion.

Una de las principales falencias en la zona es la insuficiencia de centros educativos.
Segun Martinez Montoya (2019), solo el 47.2% de los nifios menores de 5 afios tiene acceso
a instituciones de atencién integral para la primera infancia. Esta cobertura resulta insuficiente
frente a la alta demanda, lo que limita el acceso de los infantes a programas que podrian

mejorar significativamente su desarrollo educativo y social.

Ademas, la localidad carece de programas robustos para contrarrestar el impacto de
la desercion y para fortalecer las dinamicas educativas, especialmente en las zonas mas
vulnerables. En este contexto, iniciativas comunitarias y proyectos educativos alternativos han
surgido como respuesta, aungque su alcance sigue siendo limitado. Es necesario articular

esfuerzos entre las instituciones gubernamentales, educativas y sociales para mejorar las
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condiciones de acceso, calidad y permanencia en la educacion de los nifios y jovenes de
Usme. Se establece que las dificultades educativas que presenta la zona es la falta de centros
educativos, el 47,2% de los nifios menores de 5 afios tiene acceso a alguna institucion de
atencion integral para la primera infancia, sin embargo, los programas no alcanzan la cobertura

y la capacidad para la demanda de infantes, es insuficiente (Martinez Montoya, 2019).

8.3.4. Actividades Econdmicas

Los trabajos e informes de investigacion realizados por la Alcaldia de Usme y la UPZ 57
Gran Yomasa arrojan datos que indican que, a partir de la expansion y crecimiento demografico
de la localidad y del barrio El Curubo, se han desarrollado diversas actividades econdmicas
rurales y urbanas, tanto formales como informales. Estos andlisis tienen como propdésito
identificar las herramientas, ocupaciones y profesiones que han sostenido la manutencion diaria

de los habitantes.

El evidente cambio de una economia predominantemente rural a una mas urbana ha
generado transformaciones significativas en las dindmicas econdémicas de la localidad. Sin
embargo, la agricultura sigue siendo una de las principales actividades de sostenimiento
econdémico en la zona. Segun la base de datos del Area de Gestién Policiva Juridica, las

actividades econdmicas principales en el area rural incluyen:
e Avicultura: Cria de gallinas, patos, conejos y cuyes.
e Porcicultura: Enfocada en el levante, ceba y cria de cerdos.
e Piscicultura: Produccién de peces.
e Ganaderia: Actividades relacionadas con la produccion bovina.

e Agricultura: Cultivo de papa, fresa, alcachofa, flores como las astromelias, y

huertos de tomate de &rbol, mora, lechugas, espinaca, entre otros.
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Estas actividades no solo responden a necesidades de subsistencia basica, sino que
también han evolucionado hacia practicas empresariales orientadas a la eficiencia y la

rentabilidad.

En el area urbana, las actividades econdmicas se registran en 489 establecimientos
comerciales, que incluyen bares, discotecas, tabernas, tiendas de barrio, talleres de latoneria,
parqueaderos, carnicerias, lavaderos de autos, entre otros (Alcaldia Local de Usme, 2018).
Estos negocios constituyen un eje fundamental para el desarrollo econémico y la generacion

de empleo en la localidad.

Por otro lado, los adultos mayores de 65 afios desempefian un papel importante en la
preservacion de las tradiciones locales. Muchos de ellos se dedican a la produccién y venta
de productos agricolas. Los domingos, mantienen la costumbre de descender a las plazas
principales con ruana, sombrero y botas de caucho, llevando consigo sus productos agricolas
organicos, como quesos, habas y masato. Al finalizar sus ventas, suelen reunirse en familia
para compartir alimentos tradicionales como gallina y bebidas como chicha, fortaleciendo los

lazos comunitarios y culturales.

Este panorama economico refleja la diversidad de actividades en Usme, donde
conviven practicas tradicionales y modernas que sustentan el dia a dia de sus habitantes y

promueven la identidad cultural de la localidad.
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8.3.5. Turismo

La comunidad de la localidad de Usme ha creado una red de productividad
sostenible que permite habilitar terrenos como zonas productivas y autosostenibles,
tales como las agro granjas y los destinos turisticos, donde se realizan practicas
ecoldgicas, senderismo y deportes semi extremos. El turismo se ha consolidado como una
alternativa sostenible para el desarrollo territorial, aprovechando la variedad de paisajes,

afluentes de agua, su zona de paramo y la rica diversidad de flora y fauna que caracterizan el

territorio.

Estos elementos permiten a la localidad ofrecer paquetes o clisteres especializados,
como avistamiento de aves, reconocimiento de plantas medicinales y rutas de interpretacion
ambiental. Entre los lugares mas representativos del territorio se encuentran: la Granja
Atahualpa, el Agro Parque Los Soches, el Refugio Pescador, la Granja Temética La Dorada,
la Granja Agroturistica Sol Naciente, Mutar Eco Ambiental, la Reserva Chingaza, asi como
zonas de camping y caminatas. Este enfoque ha permitido a Usme posicionarse como un
destino para el ecoturismo y el turismo rural en Bogota, contribuyendo no solo al desarrollo
econdémico de la comunidad, sino también a la preservacién del medio ambiente y la

valoracion de la cultura local.

8.4. Caracterizacion Lideres del Barrio El Curubo

La identificacion de los lideres del barrio EI Curubo se presenta como una estrategia
fundamental en esta investigacion, ya que permite comprender no solo las necesidades de la
poblacién, sino también las emociones, motivaciones y experiencias que los constituyen como
agentes de cambio. A través de esta exploracion, se busca indagar en el grupo poblacional

seleccionado para el trabajo de grado, centrdndose en lideres comunitarios que han sido
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testigos de gran parte de la historia y el desarrollo del barrio. Estas personas ofrecen una
perspectiva integral sobre el crecimiento del territorio y los procesos sociales que lo han

moldeado.

Figura 5. Encuentro de Lideres y Lideresas, Barrio El Curubo
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Fuente (Junta de Accion Comunal, 2023)

En el marco de este estudio, se llevaron a cabo cinco entrevistas semiestructuradas,
diez encuestas analizadas mediante una escala de Likert, y una observacion grupal. Estas
técnicas y metodologias se complementaron con herramientas especificas de analisis para
identificar los elementos que conforman la identidad de los habitantes del barrio y como estos

influyen en su interaccién con el entorno.

De esta manera, se destacan cinco lideres comprometidos con el desarrollo de la
comunidad de El Curubo. Entre ellos se encuentran dos mujeres cisgénero heterosexuales,
quienes se han convertido en referentes del barrio gracias a su dedicacién y compromiso con
el mejoramiento del sector. Ademas, se identificaron dos hombres cisgénero heterosexuales,
enfocados en construir puentes de comunicacion y promover el trabajo comunitario. También

se reconoce a un lider no binario, quien se ha destacado por impulsar iniciativas inclusivas de
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la comunidad LGBTIQ+, cuya voz ha sido clave en la defensa de la diversidad y el

fortalecimiento de una convivencia basada en la aceptacion y el respeto mutuo.

8.4.1. Brigida Mufioz de Ramos

La sefiora Brigida Mufioz ha forjado su vida con valentia, disciplina y tenacidad. Su
padre, don Francisco, le ensefié desde nifia el amor por la comunidad. Actualmente, con 80
afos, dofia Brigida, oriunda de San Juanito, Meta, vivié su infancia en este pequefio pueblo,
pero las dificiles circunstancias de la vida la llevaron a buscar nuevos rumbos. Se radicé en el

barrio EI Curubo, en Bogota, donde ha dejado una huella imborrable.

Hace mas de 50 afios llegé a la capital en blisqueda de paz y estabilidad. Su trabajo
como empleada de oficios varios con la Policia Nacional le permitié no solo asegurar su
sustento, sino también contribuir al bienestar de su comunidad. Desde entonces, se radico en

El Curubo, convirtiendo este lugar en su hogar y en el centro de su labor comunitaria.

Dofia Brigida Mufioz de Ramos es una de las figuras mas emblematicas del sector. Con
su liderazgo, gestion6 acciones clave, como la instalacion de la energia eléctrica en el barrio,
un logro que transforma la vida de sus vecinos. Con frecuencia menciona que el liderazgo en su
familia "es una enfermedad"”, ya que su amor por las personas y su compromiso con ellas es
algo innato. Su historia es un ejemplo de resiliencia y compromiso: una mujer que, con una
sonrisa y un corazén generoso, ha enfrentado desafios y marcado la diferencia en su
comunidad. Hoy, sigue siendo un pilar fundamental de El Curubo, recordando que, sin importar

de dénde venimos, siempre podemos contribuir a construir un futuro mejor.

8.4.2. William Rodriguez

William llegé al barrio hace 30 afios, acompafado de su familia, con el propdsito de

construir una vida mejor. Es profesional en Administracion Publica y esta especializado en
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Gerencia de Proyectos, conocimientos que ha aplicado al servicio de su comunidad. Este lider

comunitario ha sido un testigo directo del desarrollo y transformacién del barrio.

Desde hace dos afios forma parte de la Junta de Accién Comunal, donde su compromiso
ha impulsado iniciativas para mejorar el entorno del barrio. Ademas, desde hace seis meses, es
miembro activo del Comité de Movilidad de Usme, desarrollando propuestas para resolver

problematicas de transporte en el sector.

William considera que es fundamental apoyar las expresiones artisticas y culturales de
la comunidad. Por ello, promueve mercados culturales y fomenta el reconocimiento
institucional de los gestores artisticos del barrio, proyectandolos a nivel distrital. Este lider
dedica sus esfuerzos a garantizar que los artistas locales sean valorados por su labor y talento,

generando un impacto positivo en el desarrollo cultural del sector.

8.4.3. Efrén Ramos

Efrén Ramos, hijo de dofia Brigida Mufioz de Ramos, heredd la pasion por el liderazgo
y el servicio comunitario. A los 17 afios llegé al barrio con la idea de comprar un lote por 450,000

pesos, marcando el inicio de un nuevo capitulo para su vida y para la comunidad.

Desde entonces, ha trabajado incansablemente por el bienestar de los jovenes del
sector, gestionando proyectos interinstitucionales y promoviendo la organizacién comunitaria.
Gracias a su formacion académica y experiencia laboral, Efrén ha liderado diversas dinamicas

en el barrio, fomentando el trabajo colaborativo, la participacién y el sentido de pertenencia.

Efrén también ha sido un gran impulsor de las practicas artisticas locales, como la
musica y la danza, logrando que los artistas del barrio representen a El Curubo en festivales
y eventos locales y distritales. Ademas, es reconocido por sus dotes como cantante de musica

ranchera, lo que lo convierte en un referente artistico y gestor comunitario ejemplar. Su
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compromiso por buscar recursos institucionales y formar nuevos lideres refleja su vision de

construir un barrio inclusivo y préspero.
8.4.4. Angelade La Torre

Angela de la Torre, una lideresa de 51 afios y madre de cinco hijos, es un ejemplo de
resiliencia y lucha comunitaria. Llegé al barrio EI Curubo hace 20 afios, tras perder a su esposo
en el conflicto armado. Este sector se convirtié en su refugio y en el lugar donde reconstruyé su

vida.

Crecio en el barrio 20 de Julio, donde su padre le inculcé valores de lucha y superacion.
Al llegar a El Curubo, se encontré con una comunidad olvidada por el Estado. Sin embargo,

junto con sus vecinos, ha trabajado incansablemente para sacar adelante al barrio.

Aungue no pudo culminar sus estudios en Administracién de Empresas, Angela lidero
procesos en los colegios de sus hijos, destacandose especialmente en la defensa de los

derechos de los nifios con necesidades educativas especiales.

Actualmente, preside la Mesa Territorial Bolonia, desde donde promueve el bienestar
del sector cultural de El Curubo y organiza el Festival Bolonia, un evento que fomenta la
colaboracion y el respeto en la comunidad. Para Angela, el trabajo comunitario debe ser un
esfuerzo colectivo y compartido, y su historia demuestra cédmo las adversidades pueden

transformarse en oportunidades para el cambio.
8.4.5. Luigy Diaz Gamboa

Luigy Diaz Gamboa, estudiante de la Universidad Pedagogica Nacional, es un lider
comprometido con la defensa de los derechos humanos y la gestibn comunitaria,

especialmente en la comunidad LGBTIQ+. Desde hace cuatro afios, preside la Junta de Accion
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Comunal del barrio El Curubo y es fiscal de la Mesa Territorial Bolonia en la Alcaldia Local.

Luigy Diaz ha sido un ejemplo de entrega y dedicacién. Como consejero consultivo
distrital durante 12 afios, ha fundado dos organizaciones sociales, entre ellas la Fundacién
Velo de Rosa, centrada en promover politicas publicas inclusivas. Luigy continGa trabajando
por fortalecer el desarrollo cultural de su entorno, aplicando sus conocimientos académicos
para fomentar el progreso y la inclusién en su comunidad. Su liderazgo y vision reflejan un

compromiso profundo con el bienestar y la transformacién de El Curubo.

8.5. Estudios Territoriales, Transformaciones, Actores, Conflictos y Disputas en el

Territorio en Voces de los Lideres

Figura 6. Quebrada Bolonia

Fuente (Archivo Junta de Accion Comunal, Barrio El Curubo, 2024)
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Una de las probleméticas més relevantes que ha enfrentado el barrio El Curubo ha sido
la expansion urbana de la localidad, que ha derivado en la amenaza de desaparicion de areas
de conservacion. Espacios destinados a parques o zonas de transito comudn estan siendo
intervenidos por constructoras de vivienda, lo cual ha generado un impacto considerable,

incluyendo el desplazamiento de habitantes fundadores del sector.

Ante esta situacion, los lideres comunitarios han expresado su preocupacion sobre las
perspectivas futuras del barrio. Testimonios de sus residentes revelan que, en las Gltimas dos
décadas, el uso del suelo ha cambiado drasticamente. Al mismo tiempo, los cinturones de
marginalidad, la inseguridad y la venta de estupefacientes se han incrementado debido a la

expansion urbana en proyectos de propiedad horizontal.

Por otro lado, las disputas por el territorio han sido propiciadas por la riqueza
geoldgica del subsuelo, compuesto por areniscas, arcillas y carbones. Este recurso ha
incentivado la intervencion de empresas extractivistas, muchas veces ilegales, que explotan
estos materiales para su transformacion en insumos para la construccion de viviendas
modernas. Estas actividades, aunque ilegales, generan empleo en el sector, lo cual incide

directamente en el proceso de urbanizacién (Sanchez, 2012).

Los lideres comunales reconocen la multiplicidad de actores involucrados en los
conflictos territoriales. Ademas de las actividades extractivas, se identifican disputas

relacionadas con el microtrafico y el control territorial por parte de bandas criminales.

Las entrevistas realizadas a estos lideres permitieron identificar estrategias de
apropiacion del espacio que reflejan las tensiones entre intereses individuales y colectivos. En
este contexto, se observa un proceso de transformacion urbanistica en el barrio. Las antiguas
unidades habitacionales, conformadas por casas de maximo tres pisos, estan siendo

reemplazadas por conjuntos residenciales de hasta doce pisos o por viviendas unifamiliares en
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pequefios lotes. Estos desarrollos responden principalmente a la promocién de Viviendas de
Interés Social (VIS), lo que evidencia un cambio en las dindmicas de ocupacion y uso del suelo

(Beuf & Garcia, 2016).

Figura 7. Evolucion y Transformacion del Territorio (2010)

Fuente (Junta de Accion Comunal del Barrio El Curubo, 2024)

Figura 8. Evolucién y Transformacion del Territorio (2024)

Fuente (Junta de Accion Comunal del Barrio El Curubo, 2024)
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En la realizacion de la entrevista y el intercambio para la busqueda de fotografias, se
desarrollé un ejercicio comparativo que evidencia la evolucién y transformacion del territorio.
Este analisis permitié construir una linea de tiempo aproximada entre los afios 1985 y 2005,
destacando la cantidad de espacios que reflejaban la amplitud del territorio, su caracter rural

y los modos tradicionales de construccién presentes en ese periodo.
8.6. Aportes de las Organizaciones Sociales del Barrio El Curubo

Uno de los principales objetivos de las organizaciones sociales del barrio El Curubo ha
sido optimizar la calidad de vida de sus habitantes. Los lideres, a través de sus voces, han
servido como canal de comunicacién y puente de oportunidades entre las instituciones publicas

y privadas, buscando garantizar los derechos de los ciudadanos y atender sus necesidades.

Los lideres comunitarios reafirman que la Administracion Distrital de Bogotad ha
implementado estudios y acciones para cumplir con los propdésitos previstos para la capital del
pais. De igual manera, los lideres de las organizaciones sociales, politicas y culturales del
territorio se esfuerzan por crear espacios que visibilicen las dindmicas sociales, las necesidades
y las proyecciones del barrio, con el objetivo de gestionar recursos y coordinar esfuerzos que

permitan alcanzar las metas propuestas.

Dentro de los objetivos compartidos por los lideres, habitantes, instituciones y
organizaciones sociales se encuentra la consolidacion de un nuevo contrato social, ambiental,
territorial y humano que fomente la igualdad de oportunidades, revitalice los procesos de

participacién y fortalezca la credibilidad politica y social en las instituciones del Estado.

Los lideres apuestan por la formacion de ciudadanos en concordancia con los
lineamientos de las politicas publicas, con el propésito de ampliar los roles que han

desempefiado histéricamente. La capacitacion en el manejo de recursos, el desarrollo de
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habilidades para la interaccién en grupos, y el fortalecimiento del conocimiento sobre
derechos y deberes ciudadanos, son aspectos que han permitido que las organizaciones
sociales y comunitarias del barrio jueguen un papel determinante en los procesos de

participacion local, distrital y nacional.

9. Capitulo I

9.1. Estrategia de Trabajo y Categorias Emergentes

9.1.1. Definicion de las Categorias

En el presente capitulo se describen las categorias de analisis que sustentan el desarrollo
de este trabajo: sentido de comunidad, memaoria colectiva, liderazgo y arte comunitario. Estas
categorias emergen como herramientas clave para comprender y articular los procesos
sociales, culturales y artisticos que contribuyen al fortalecimiento del tejido social en el barrio El
Curubo. Cada una de ellas aborda un aspecto fundamental del desarrollo comunitario, desde la
expresion creativa colectiva y el papel de los liderazgos locales, hasta la importancia de
preservar la memoria compartida y el sentido de pertenencia. A través de estas categorias, se
busca visibilizar las dinAmicas que permiten la cohesion y la transformacion social en el

territorio.

9.1.1.1. Sentido De Comunidad

Expresiones como "vamos a trabajar en comunidad", "aprendemos en comunidad" o
"se parte de los problemas de la comunidad" son frecuentes entre quienes promueven
acciones inspiradas en pedagogias liberadoras y estan comprometidos con la transformacién

social (Torres, 2014).
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En una entrevista, la sefiora Brigida Mufioz describi6 la gestion comunitaria como una
"enfermedad"” o un "vicio", refiriéndose al arraigo que desarroll6 su familia hacia el territorio y
la necesidad de conformar el barrio desde sus inicios, como un proceso de aprehension que

se convirtio en parte esencial de su vida.

El sentido de comunidad se entiende como la percepcion de pertenencia y conexion
dentro de un grupo. Este sentimiento implica apoyo mutuo, solidaridad y compromiso entre
los miembros, ademas del reconocimiento de intereses y valores compartidos. Fortalece las
relaciones interpersonales, fomenta la colaboracién y crea un ambiente en el que las
personas se sienten valoradas y comprendidas. En otras palabras, genera la sensacién de

gue uno forma parte de algo mas grande (Torres, 2013).

El establecimiento de espacios colaborativos y de cuidado mutuo, como las ollas
comunitarias, puede promover un sentido de valoracion colectiva y experiencias
transformadoras en los &mbitos social, politico y humano. Estos espacios también contribuyen
a la construccion de una memoria colectiva inclusiva y solidaria que favorece el desarrollo de

los sujetos en diversos escenarios de socializacion.

La idea de lo comunitario también responde a las tensiones generadas por la
globalizacién. Segun Bauman (2010), las experiencias comunitarias son interpretadas como
una respuesta frente a los desajustes sociales causados por politicas productivistas, las cuales
tienden a deshumanizar y priorizar la eficiencia econémica por encima del bienestar colectivo.
En este contexto, los encuentros individuales y las dinamicas de apoyo comunitario emergen

como practicas esenciales para resistir la alienacion social.

En el barrio El Curubo, este sentido de comunidad se manifestd en la reconstruccion
histérica del territorio, resignificando la vida y fortaleciendo el compromiso colectivo. Los lideres

Y Vecinos se unieron en torno a valores como la memoria, la identidad, la amistad y la confianza,
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permitiendo que los esfuerzos colectivos se convirtieran en acciones transformadoras.

Segun Velasquez (1985), los agentes estatales tienden a percibir a la comunidad como
un grupo homogéneo y rustico, lo cual contrasta con la riqueza y complejidad de las dinamicas
comunitarias. Ténnies (1887) en "Comunidad y sociedad" destaca que las relaciones
comunitarias se caracterizan por nexos subjetivos fuertes basados en sentimientos, proximidad

territorial, tradiciones comunes y vinculos de parentesco, vecindad o amistad.

En la actualidad, las acciones comunitarias estan condicionadas por el contexto politico
y social. La participaciébn comunitaria, aunque esencial, se enfrenta a desafios como la
manipulacién ideoldgica en épocas electorales, lo que genera desconfianza y desinterés en
procesos estatales. Esto, a su vez, pone de manifiesto la necesidad de proteger y fortalecer las

dindamicas comunitarias frente a intereses utilitaristas.

9.1.1.2. Memoria Colectiva

La relacion entre hermanos no es instintiva, sino que se crea: "El amor entre el hermano
y la hermana, aunque esencialmente basado en el parentesco, constituye las mas humana de
las relaciones entre los seres humanos; mientras el instinto juega un papel muy pequefio, la
fuerza intelectual de la memoria es la mas firme en la creacion, preservacion y consolidacién de

lazos afectivos" (Tonnies, 1979, p. 35).

De lo anterior, se deduce que los vinculos se generan a través del tiempo y de la
memoria, independientemente de si estos surgen en un contexto familiar o comunitario. Las
personas, al expresar sus recuerdos, experiencias y conocimientos, fortalecen la cohesion en
su comunidad. Asi, la memoria colectiva siempre ha sido esencial para la construccion de la
comunidad, generando espacios de socializacion donde se forjan encuentros fundamentales

para el desarrollo de los involucrados. Este proceso da lugar a nuevas perspectivas para
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edificar la cultura, los valores y los principios compartidos.

La memoria colectiva es un concepto fundamental para comprender como se forman y
sostienen las comunidades a lo largo del tiempo. Desde la perspectiva de Tonnies, se pueden
identificar dos tipos de relaciones sociales: lo comunitario y lo societario. Lo comunitario se
fundamenta en conexiones subjetivas y afectivas, donde predominan los lazos emocionales, las

creencias compartidas y las tradiciones comunes.

Lo societario, en cambio, se caracteriza por establecer una forma de organizacion y
estructura basada en contratos sociales y objetivos colectivos, con un enfoque en el interés

individual y la racionalidad.

En este marco, la memoria colectiva actia como un componente crucial que refuerza
la identidad y cohesién del grupo, permitiendo que los individuos se sientan parte de algo mas
grande que ellos mismos. Por otro lado, en una sociedad de masas donde predominan las
relaciones impersonales y basadas en intereses individuales, la memoria colectiva puede
verse amenazada, ya que los individuos tienden a experimentar una sensacion de

desconexion, incluso en medio de otros.

Es importante sefialar que la memoria colectiva no es un concepto estatico; se
alimenta constantemente de experiencias compartidas y narrativas surgidas en diversos
contextos. Ejemplos significativos de esto son los movimientos sociales liderados por
organizaciones campesinas o los grupos raizales, como los de San Basilio de Palenque en
Malagana, Bolivar, Colombia. Estas comunidades, a través del trabajo colectivo, han forjado
costumbres y logros que fortalecen su identidad. Ademas, registran y transmiten esta memoria
mediante actividades recreativas, educativas y artisticas, reforzando los lazos comunitarios y

fomentando la accion social.
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En conclusién, la memoria colectiva funciona como un hilo conductor que conecta a
los individuos dentro de una comunidad, facilitando la creacion de un sentido compartido de
identidad y pertenencia. A medida que las sociedades evolucionan y enfrentan nuevas
dinamicas, la memoria colectiva se convierte en un recurso esencial para la resistencia y la
cohesion social, recordandonos la importancia de los vinculos afectivos y la historia

compartida en la construccion de comunidades significativas.

9.1.1.3. Liderazgo

El liderazgo comunitario es un aspecto fundamental en la intervencién dentro de las
comunidades, ya que la implicacion activa de sus miembros es clave para impulsar el cambio
social. Este tipo de liderazgo se caracteriza por la participaciéon directa de las personas en su
entorno, promoviendo transformaciones que no solo se enfocan en el desarrollo de recursos,

sino también en la creacion de organizaciones comunitarias autbnomas.

En este contexto, el liderazgo comunitario facilita la colaboracién y fomenta la
autonomia de los agentes comunitarios, constituyéndose como un pilar esencial para la
participacién efectiva. Sin un liderazgo sdlido, la participacion puede tornarse ineficaz, lo que
subraya la importancia de fortalecer las capacidades de liderazgo dentro de la comunidad.
Este liderazgo no solo guia a los miembros en su involucramiento, sino que también
democratiza las relaciones sociales, promoviendo espacios donde todos se sientan valorados,

escuchados y respetados.

A pesar de su importancia, el liderazgo comunitario ha recibido poca atencion en la
investigacion, siendo con frecuencia considerado como una variable secundaria en los
estudios sobre intervencion comunitaria. Esto representa un desafio significativo: es crucial
comprender como fomentar y difundir el liderazgo en las comunidades para garantizar el éxito

de las iniciativas comunitarias.
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El liderazgo comunitario, como proceso, empodera a los miembros de la comunidad,
canaliza sus capacidades y promueve un entorno participativo, lo que resulta en comunidades
mas fuertes y resilientes. Su estudio y fortalecimiento son fundamentales para el desarrollo

social y la transformacién comunitaria.

Segun lllescas (2005), “la participacion sin liderazgo es dificil de alcanzar”, lo que
resalta la necesidad de fortalecer el liderazgo comunitario como un elemento clave en la
democratizacion de las relaciones sociales. Banyai (2009), complementa esta vision al
enfatizar que el liderazgo actia como la fuerza motriz del desarrollo, canalizando las

capacidades de la comunidad para generar resultados significativos.

Por su parte, Rodriguez (2015) argumenta que las comunidades estan en constante
transformacion y que, para garantizar un orden adecuado, es imprescindible la cohesion y
unidad grupal para trabajar de manera conjunta. En este sentido, Sarango y Rios (2012)
destacan que la organizacidbn comunitaria es un punto clave para ejercer la participacion
ciudadana, permitiendo a las comunidades agruparse y estructurarse con base en funciones,
responsabilidades y ocupaciones. Esto les permite enfrentar problemas colectivos y mejorar

su calidad de vida.

Finalmente, Suarez, Vera y Jiménez (2017) subrayan que, para alcanzar estos
objetivos, es necesario contar con un lider comunitario, una figura que, a través de sus
cualidades, actitudes, aptitudes y compromiso, influya, guie y dirija a los miembros del grupo
hacia la consecucion de metas y objetivos comunes. Este lider no solo encamina a la
comunidad en la toma de decisiones, sino que también actla como un agente de cambio,

inspirando a otros y fortaleciendo la cohesién del grupo.

En conclusion, el liderazgo comunitario se erige como un componente esencial en la

intervencion y el desarrollo de las comunidades. Su estudio y promocion no solo fortalecen las
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capacidades de los individuos, sino que también aseguran la sostenibilidad de los procesos
sociales, permitiendo a las comunidades alcanzar su pleno potencial y construir un futuro mas

inclusivo y equitativo.

9.1.1.4. Arte Comunitario

El arte comunitario es una expresion que surge en los afios 70 en Estados Unidos y
Gran Bretafia. Este concepto se refiere a un tipo de arte que emerge a partir de practicas
artisticas donde el ejercicio colaborativo y participativo del publico trasciende la mera
observacién estética, transformandose en una coautoria de pensamiento e identidad. Este
enfoque permite que poblaciones en condiciones de vulnerabilidad sean, generalmente, las

mas receptivas a las intervenciones artisticas de esta naturaleza.

En palabras de Sally Morgan, pionera del arte comunitario en Gran Bretafa: “si el arte
comunitario es algo, es la manifestacion de una ideologia” (Morgan, 1995:18). Una ideologia
gue podriamos describir como una confianza en la relevancia social del arte y en la posibilidad
de alcanzar una auténtica democracia cultural, es decir, trabajar por una cultura mas accesible,
participativa, descentralizada y que releje la necesidades y particularidades de las diferentes
comunidades. Lo que tiene en comun todos estos enfoques es la conviccién de que la
creatividad posee una fuerza real de transformacién social. Todos los artistas comunitarios,
segun Morgan, comparten un desacuerdo con las jerarquias culturales, una creencia en la

coautoria de la obra y en el potencial creativo de todos los sectores de la sociedad.

Las obras de arte comunitario suelen abordar reflexiones sociales, politicas y
relacionadas con los derechos humanos. En este tipo de practica, los participantes establecen
una relacion profunda con el territorio, y su implicacion supera la tradicional participacion como
espectadores. En el contexto del barrio EI Curubo, se observo que las artes promueven el

bienestar colectivo mediante la exploracién personal de los sujetos. Segun la informacion
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recolectada a través de entrevistas en audio y video, se evidencio que la poblacion valora la
importancia de plasmar su lenguaje e identidad en los muros del territorio. Este ejercicio

pedagdgico resulta Gtil en los procesos de autorreconocimiento individual y colectivo.

El arte comunitario no se limita a la creacion estética; es un proceso transformador que
fortalece las relaciones sociales y fomenta la participacion activa de los individuos en su
entorno. Segun Krensky y Lowe Steffen (2009), este tipo de arte no solo se presenta como un
producto cultural, sino también como un medio para abrir didlogos entre los participantes y sus
comunidades, promoviendo la responsabilidad social y la participacion democratica. Por su
parte, Lopez (2015) destaca que el arte comunitario busca descentralizar la cultura,
involucrando a las comunidades en procesos creativos que atiendan sus necesidades

especificas.

En momentos de crisis, el arte comunitario se ha convertido en una respuesta
alternativa y transformadora. Como sefala Pansera, este fendmeno representa "una explosion
de gente que estaba buscando una experiencia de sentirse parte de un proyecto y tener una
contencion artistica (...) el concepto concreto de que lo comunitario podia ser una respuesta

distinta, y muchas de esas respuestas eran a traves del arte" (Bittnher & Faisal, 2007, p. 18).

La autora Greco (2007) sostiene que: “Efectivamente, el teatro comunitario nace de la
voluntad comunitaria de reunirse, organizarse y comunicarse. Parte de la idea de que el arte
es un agente de transformacion social y tiene como fundamento la conviccién de que toda
persona es esencialmente creativa. Solo hay que crear el marco y dar la oportunidad para
gue esta faceta se desarrolle. Una de las facetas mas mutiladas del ser humano es su
capacidad creadora, y permitir desarrollarla genera un cambio personal auténtico que también

modifica a la comunidad a la cual este pertenece” (p. 44).

En el &mbito del desarrollo cultural comunitario, se encuentra la definicién consensuada
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durante las Jornadas de Desarrollo Cultural Comunitario realizadas en Granollers, Catalunya,
en 2005. Segun esta definicion, se trata del “Conjunto de iniciativas a partir de la colaboracién
entre artistas y comunidades locales, cuyo objetivo es expresar, a través del arte, identidades,
preocupaciones e ideas, a la vez que construir capacidades culturales y contribuir al cambio

social” (Seuss, 2006, p. 70).

Palacios Garrido (2009), de la Escuela Universitaria Cardenal Cisneros de la
Universidad de Alcala, Espafa, define el arte comunitario o arte de la comunidad como
“...practicas artisticas que implican la colaboracion y participacion del pablico en la obra, asi

como un intento de alcanzar una mejora social a través del arte” (p. 197).

En sintesis, el arte comunitario constituye una herramienta poderosa para la
transformacion social, la construccion de identidades colectivas y el fortalecimiento de las
comunidades. A través de procesos participativos, permite que las personas expresen sus
preocupaciones, desarrollen sus capacidades culturales y contribuyan activamente al cambio

social.

9.2. Metodologia

9.2.1. Tipo de Investigacién

Esta investigacion se enmarc6 dentro del paradigma interpretativo-comprensivo, ya
gue permiti6 acceder y profundizar en los significados, conceptos y experiencias barriales
desarrolladas por los lideres comunitarios del barrio EI Curubo a lo largo del tiempo. Este
enfoque, caracterizado por su énfasis en comprender la realidad social desde la perspectiva
de los propios actores, prioriza la interpretacion de los significados que estos atribuyen a sus

vivencias y practicas comunitarias.
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El paradigma interpretativo-comprensivo considera que la realidad social es
construida de manera subjetiva a partir de las interacciones humanas. Autores como Jaramillo
y Cardenas (2005) destacan que este enfoque es esencial para comprender fendmenos
sociales en territorios especificos, dado que permite interpretar las dinamicas culturales y
comunitarias desde una Optica integral. Asimismo, Restrepo (2011) resalta que este
paradigma es particularmente Util en investigaciones que buscan rescatar y visibilizar las

voces de las comunidades, fortaleciendo la memoria colectiva y los procesos identitarios.

En este marco, se lograron rescatar narrativas y practicas de los lideres comunitarios
del barrio El Curubo, analizando como sus acciones han contribuido a los procesos de unidad
social y transformacion del territorio. Este enfoque no solo permiti6 documentar las trayectorias
de estos actores, sino también interpretar las dinamicas histéricas y sociales que han

moldeado el desarrollo del barrio.

9.2.1.1. Enfoque Cualitativo

La investigacion cualitativa, como la define Martinez (2000), se enfoca en comprender
la realidad social y en interpretar la realidad subjetiva. En este enfoque, no se debe intervenir
en el contexto histérico-cultural ni intentar cambiar los significados, creencias o valores de los
participantes (Martinez, 2000, p. 18). En este trabajo, algunos actores del barrio EI Curubo
construiran, desde sus perspectivas, la memoria colectiva del sector, lo que hace de ellos los

protagonistas de la investigacion.

Este enfoque cualitativo recopila y analiza datos descriptivos con el fin de examinar
conceptos, opiniones y vivencias. Se busca profundizar en los aspectos relacionados con el
significado de las experiencias y la memoria colectiva que perdura en las acciones de los
habitantes, las cuales se reflejan en su participacion comunitaria en el territorio. Tal como lo

menciona la sefiora Brigida Mufioz, estas experiencias y su interpretacion son cruciales para
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entender como se construyen las identidades comunitarias.

A partir de los resultados obtenidos en las entrevistas, fue posible interpretar las
descripciones detalladas de hechos, actores y acciones narradas por los lideres comunitarios,
quienes fueron fundadores del barrio EI Curubo. Esto permitié reconstruir la memoria colectiva
del sector. El método etnografico, en particular, facilité el analisis de tradiciones, roles, valores,
criterios y costumbres dentro de un entorno especifico, lo cual es fundamental para entender

las conductas de la poblacion y sus caracteristicas.

Ademas, en este enfoque, se incluyeron algunas técnicas cuantitativas como la
encuesta, con el fin de obtener datos que pudieran ser representados en graficos y tablas.
Estos datos numéricos, porcentajes y frecuencias permitieron el analisis de los resultados,
complementando las entrevistas cualitativas. La encuesta, como herramienta de muestreo,
permitié analizar indicadores de participacion, aprobacion, pertenencia y satisfaccion dentro
del grupo poblacional. Las encuestas fueron Utiles para contrastar y validar la informacion

obtenida de las entrevistas.

Durante el trabajo de campo, se observé a la comunidad, se interactud con los lideres
y habitantes del barrio ElI Curubo, se realizaron entrevistas con los actores del proceso y se
consignaron registros etnograficos. Esta interaccion directa proporciond informacion
relevante para la elaboracién de los capitulos, el analisis de los resultados y las conclusiones,

lo que refuerza la metodologia cualitativa utilizada en esta investigacion.

9.2.2. Instrumentos Utilizados para la Recoleccidon de Informacion

9.2.2.1. La Entrevista Semiestructurada

La entrevista semiestructurada es una herramienta clave en la investigacion etnografica,

reconocida por su flexibilidad y capacidad de adaptacion al contexto y a los sujetos
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entrevistados. Se caracteriza por ser informal, lo que permite una conversacion abierta y fluida
entre el entrevistador y el entrevistado. A diferencia de las entrevistas estructuradas, donde las
preguntas son fijas y predeterminadas, en la entrevista semiestructurada las preguntas surgen
de manera espontanea durante la interaccion. Esto da espacio para que los entrevistados
puedan responder de manera libre, ofreciendo sus perspectivas y relatos de manera mas rica 'y

detallada (L6pez, 2001).

El enfoque semiestructurado permite explorar a fondo las experiencias y perspectivas
de los participantes, lo cual resulta esencial en la investigacion cualitativa, especialmente en
estudios etnograficos donde se busca comprender la realidad social y cultural desde la visién
de los actores involucrados. Segun Lopez (2011), esta técnica facilita que los entrevistados se
expresen de forma mas natural, lo que permite llevar a descubrir temas o detalles que no se

habrian abordado en una entrevista mas rigida.

Ademads, la flexibilidad de la entrevista semiestructurada permite al investigador ajustar
las preguntas en funcién de la dinamica de la conversacion y del contexto especifico de cada

sujeto, promoviendo un ambiente de confianza y apertura.

En este tipo de entrevistas, se busca que los entrevistados no solo respondan a
preguntas predeterminadas, sino que también tengan la oportunidad de compartir sus
experiencias, pensamientos y emociones de manera mas amplia. Este enfoque se ajusta
particularmente bien a las investigaciones que exploran procesos sociales complejos y
dindmicos, donde la comprension profunda de los significados y las vivencias personales es

esencial.
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9.2.2.2. LaEncuesta

La encuesta es una técnica de recoleccion de datos que se utiliza cominmente en la
investigacion social para obtener informacion de un grupo de personas sobre temas
especificos. En este procedimiento, el investigador recopila datos a través de un cuestionario
previamente estructurado, lo que permite sistematizar y organizar la informaciéon. Segun
Martinez (2000), la principal caracteristica de la encuesta es que se aplica de manera
estandarizada, sin modificar los entornos o condiciones en las que se realiza, lo que asegura

la comparabilidad de las respuestas.

Las encuestas suelen ser realizadas de forma escrita, ya sea en papel o mediante
plataformas digitales, y pueden incluir una variedad de preguntas, aunque generalmente
predominan las preguntas cerradas. Estas preguntas cerradas se disefian con el fin de
focalizar las respuestas y facilitar el analisis estadistico, ya que permiten respuestas
especificas y predefinidas, como opciones multiples, si/no, o escalas de Likert. Sin embargo,
en algunas encuestas también pueden incluirse preguntas abiertas que permiten a los
participantes expresar sus opiniones de manera mas libre, aunque estas suelen ser menos

frecuentes.

La encuesta es una herramienta Util cuando el objetivo es obtener informacién
cuantificable sobre una poblacién amplia. Esta técnica permite generar una gran cantidad de
datos en un tiempo relativamente corto, lo que es particularmente valioso cuando se busca
obtener un panorama general sobre un tema de investigacion. Sin embargo, su limitacién
radica en que no permite profundizar tanto en los significados y contextos detras de las
respuestas, lo cual puede requerir el uso complementario de otras técnicas cualitativas, como

las entrevistas (Martinez, 2000).
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En el contexto de esta investigacion, la encuesta se utiliz6 para obtener datos
cuantitativos sobre la participacion, aprobacion, pertenencia y satisfaccion de los habitantes
del barrio ElI Curubo con respecto a las actividades comunitarias. Estos datos fueron
analizados y contrastados con la informacién obtenida en las entrevistas semiestructuradas,

permitiendo un analisis mas completo de las dindmicas de participacion en la comunidad.

9.3. Fases de Trabajo

9.3.1. Primera Fase

Al inicio del proyecto, se decidi6 basar el proceso en el documento de Hernandez
Sampieri (2014), titulado Metodologias de la investigacion (6.2 edicion). Este recurso fue
modificado y adaptado a las realidades y el contexto especifico del trabajo, teniendo en cuenta

las particularidades de la comunidad del barrio EI Curubo.

De esta manera, se llevd a cabo un trabajo etnografico en el cual se observo y registré
cdmo los lideres comunitarios interactllan con su entorno, y como las experiencias tanto
personales como colectivas influyen en el desarrollo de la comunidad. Los resultados
obtenidos de esta observacion se confrontaron con los datos obtenidos a través de la
encuesta, lo que permiti6 extraer conclusiones significativas que no solo enriquecen el

conocimiento sobre la comunidad, sino que también honran su historia y su identidad.

En relacién con lo anterior, Herndndez, Fernandez y Baptista (2006), afirman en su libro
Metodologia de la investigacién que existen diversos tipos de instrumentos de medicion, cada
uno con caracteristicas particulares. Ademas, sefialan que se puede elegir un instrumento ya
desarrollado y disponible, el cual debe adaptarse a los requerimientos especificos del estudio

en cuestion.



55

La encuesta (ver anexo 1), estuvo compuesta por cinco interrogantes agrupados en
cinco caracteristicas fundamentales para la reconstruccion del barrio. Las preguntas
abordaron temas clave como el sentido de la comunidad, la memaoria colectiva, el liderazgo y

el arte comunitario.

Para el tema de la comunidad, la pregunta se estructurd en torno a las caracteristicas
de colaboracion, solidaridad y participacion. En cuanto a la memoria colectiva, el interrogante
se formulé considerando aspectos de construccion social, identidad grupal e impacto cultural.
En la categoria de liderazgo, el andlisis se centr6 en la inclusion, la diversidad y el apoyo
comunitario. Por altimo, en relacion con el arte comunitario, se indagd sobre temas de cultura

y participacion ciudadana.

En una segunda instancia, se disefi0 y aplicé una entrevista a los lideres comunitarios
(ver anexo 2). El objetivo de esta entrevista era explorar y documentar las vivencias, recuerdos
y percepciones de los residentes del barrio, con el fin de reconstruir su memoria colectiva. A
través de preguntas abiertas y un didlogo reflexivo, se busco obtener una comprension mas
profunda de los eventos significativos, las tradiciones culturales y los cambios sociales que

han marcado la vida en la comunidad.

9.3.2. Segunda Fase

En esta fase, se realizaron los analisis de los resultados obtenidos a partir de las
diferentes categorias definidas en el cuestionario. Se calcularon los porcentajes

correspondientes a los items que fueron respondidos afirmativamente en cada tematica.

En la encuesta, se hace referencia a Herndndez, Ferndndez y Baptista (2006),
quienes indican que uno de los métodos més conocidos para medir las variables que

constituyen actitudes es el método de escalonamiento Likert. Este método, desarrollado por
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Rensis Likert (1903-1981) a principios de la década de 1930, sigue siendo un enfoque vigente
y ampliamente utilizado. Consiste en un conjunto de items presentados en forma de
afirmaciones o juicios ante los cuales se solicita la reaccion de los sujetos. Los participantes
deben elegir su respuesta en uno de los cinco puntos de la escala, cada uno de los cuales
esta asignado a un valor numérico. Al final, se obtiene una puntuacion total sumando las
puntuaciones obtenidas para todas las afirmaciones. De esta manera, se desarrolla el modelo

Likert, y los hallazgos y resultados se consignan en graficos y tablas dindmicas.

Para complementar el analisis, se realizaron cinco entrevistas de aproximadamente
una hora de duracion en diferentes entornos del barrio, preferentemente en espacios abiertos,
tranquilos y cotidianos. Durante estas entrevistas se abordaron las diez preguntas
previamente establecidas, permitiendo observar y describir las particularidades encontradas
en los procesos y la historia de la comunidad, las cuales se contrastaron con los resultados

obtenidos en la encuesta.

La entrevista semiestructurada fue aplicada a cinco lideres fundadores y cofundadores
del barrio, personas con edades que oscilan entre los 30 y 80 afios, quienes han vivido en el
territorio por mas de 40 afios. Estos lideres han gestionado todo tipo de proyectos sociales,
comunitarios, politicos y artisticos a lo largo de su vida en la comunidad. Ademas, se aplico la
encuesta a los mismos cinco lideres, asi como a cinco habitantes del sector, incluyendo
residentes y comerciantes, quienes manifestaron interés por los asuntos del barrio y su

proyeccion futura.

9.3.3. Tercera Fase

En esta fase, se llevo a cabo una revision exhaustiva y un andlisis bibliografico a partir
de diversas fuentes de informaciébn, como motores de busqueda académicos, libros

especializados, revistas en linea y repositorios institucionales. Esta busqueda se centré en
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investigar temas clave relacionados con los antecedentes e historia del barrio, la identidad y
cultura local, el impacto de la urbanizacién, la memoria colectiva, los proyectos de
revitalizacion, los desafios sociales y econémicos, la participacion ciudadana, los espacios

publicos, entre otros aspectos relevantes.

El proceso de andlisis bibliografico permitié contextualizar la investigacion dentro del
marco tedrico, facilitando una comprension mas profunda de las dinamicas histéricas y
sociales del barrio EI Curubo. Ademas, se identificaron estudios previos que abordan la
importancia de la memoria colectiva y los procesos de transformacién comunitaria, lo que
enriquecio la interpretacion de los datos obtenidos en las entrevistas y encuestas, asi como

en la observacion de campo.

A través de este analisis, se pudo identificar la influencia de las politicas urbanas en el
desarrollo del barrio, asi como las iniciativas locales de participacién y los esfuerzos por
preservar la identidad cultural en medio de la transformacién urbana. Estos elementos fueron
fundamentales para comprender como los habitantes del barrio, a lo largo del tiempo, han
construido su identidad y cémo la participacién ciudadana ha jugado un papel crucial en la

revitalizacion del espacio publico y la consolidacion del sentido de comunidad.

9.3.4. Cuarta Fase

A partir de la informacién obtenida en las fases anteriores, se elaboré un material
audiovisual didactico en formato de film minuto, el cual recopila los principales aspectos
relacionados con la reconstruccion de la memoria del barrio EI Curubo. Este material tiene
como obijetivo divulgar y promocionar la historia de la memoria colectiva del barrio, tanto en
plataformas offline como online, para dar a conocer a un publico mas amplio las tradiciones,

vivencias y procesos sociales que han marcado la identidad de la comunidad.
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El film minuto fue disefiado de manera que fuera accesible y comprensible, utilizando
imagenes, entrevistas y narrativas que reflejan las experiencias de los habitantes del barrio.
Ademas, se busco resaltar la importancia de la participacion comunitaria, la transformacion
urbana y los proyectos de revitalizacion que han sido fundamentales para la preservacion de la

identidad cultural local.

Este recurso audiovisual se plane6 para ser difundido a través de diversos canales,
incluyendo redes sociales, sitios web comunitarios y presentaciones en eventos locales, con
el propésito de involucrar a la comunidad y a otras personas interesadas en el desarrollo y la
historia del barrio El Curubo. A través de este material, se espera generar un mayor sentido
de pertenencia y visibilizar las iniciativas de los lideres comunitarios, asi como fomentar la

participacién activa de los habitantes en proyectos futuros.

9.4. Analisis de Resultados

9.4.1. Entrevistas

Las entrevistas realizadas a cinco lideres comunitarios, quienes han vivido en el barrio
El Curubo por mas de 40 afios, permitieron profundizar en los procesos histdricos, culturales
y sociales que han marcado la evolucién del barrio. Estas entrevistas se llevaron a cabo en
entornos tranquilos y abiertos dentro del barrio, lo que facilitd una conversacion fluida y

reflexiva sobre las experiencias pasadas y actuales.

Mediante las entrevistas, se obtuvieron relatos sobre la historia de la comunidad, sus
origenes, las dificultades enfrentadas y los logros alcanzados. Los lideres narraron como,
desde sus contextos de desplazamiento y exclusion, la comunidad ha trabajado
colectivamente para construir un entorno mas solidario y cohesionador. Este proceso se ha

visto reflejado en la constante participacion de los habitantes en diversas actividades
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culturales, educativas y artisticas.

Una de las entrevistas mas reveladoras fue la de Efrén Ramos, quien propuso la creacion
de una escuela artistica y cultural en el barrio. Ramos destacé que muchos de los habitantes
poseen un potencial artistico que ha sido subestimado, pero que, con la implementacion de
proyectos como el propuesto, se podrian ofrecer nuevas oportunidades para el desarrollo

personal y comunitario.

9.4.2. Encuestas

En esta encuesta, se resalta, segun los resultados obtenidos, que los lideres
comunitarios participan activamente en el desarrollo del barrio, aportando con sus experiencias
y nuevas estrategias pedagogicas y culturales al crecimiento de la comunidad. Queda clara la
asistencia de forma proactiva a los programas y actividades estratégicas que se realizan para
el bienestar y edificacion del barrio EI Curubo, como se demostro en el desarrollo de esta tesis.
Para llevar a cabo esta encuesta, se elaboraron 5 aseveraciones (ver anexo 1). La poblacién
de estudio estuvo compuesta por 5 lideres comunitarios del barrio El Curubo. El objetivo de
esta encuesta es realizar un diagndéstico y recopilar las ideas y opiniones de los lideres sobre
las categorias que se estan abordando en la investigacion, relacionadas con las actividades,
proyectos y demas edificaciones que han llevado a cabo en el barrio El Curubo, ubicado en la

localidad de Usme, Bogota.
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En el primer punto, se les pregunt6 a los lideres sobre la satisfaccion y el gusto en
las reuniones del barrio. El porcentaje logrado fue del 100%, lo cual corresponde a la
aprobacion por parte de los lideres, quienes consideran que la participacion en las reuniones
es amena y agradable. En la segunda afirmacion, se les indaga a los lideres sobre la
participacién en las actividades comunitarias, ya sean culturales, pedagdgicas, etc. El
porcentaje alcanzado fue del 65%, lo que indica que la mayoria siente agrado por participar

en las actividades comunitarias.

En el tercer item de la encuesta, se indaga sobre la percepcion de los lideres respecto
a la influencia de la memoria colectiva en la identidad cultural de un grupo. Los resultados
revelan que un notable 83,33% de los encuestados reconoce esta caracteristica de la
memoria colectiva, lo que sugiere una fuerte conciencia sobre la importancia de la memoria
compartida en la construccién de la identidad cultural. Este alto porcentaje indica que la
mayoria de los lideres comprende que la memoria colectiva no solo abarca recuerdos y
experiencias pasadas, sino que también juega un papel crucial en el sentido de la identidad

territorial y cultural de un grupo.

En la cuarta aseveracién, se destaca la importancia de que un lider sea accesible para
los miembros de la comunidad. El 83,33% de aprobacion en este punto refleja que los lideres
valoran positivamente su participacion y accesibilidad al barrio. El enunciado quinto aborda un
estudio que subraya la relevancia del arte comunitario como una herramienta eficaz para que
las comunidades puedan expresar y compartir sus preocupaciones y necesidades. Se obtuvo
el 100% en el porcentaje, lo que sugiere que todos los encuestados estan de acuerdo en que

el arte comunitario es efectivo para transmitir las inquietudes colectivas.

La estrategia colaborativa permitié motivar las actividades entre lideres y la comunidad,

ya que la reconstruccion de los recuerdos es una herramienta colectiva de todos. Lo



62

colaborativo establece una relacion de hacer juntos; es un vinculo entre lo vivido y lo nuevo
por construir. De esta manera, los datos y eventos se mantienen en la memoria, desde el
cuidado de no perder la informacion minuciosa y comun. Asi mismo, se realizaron estrategias
de organizacion y comprension, donde se ejecutd una secuencia cronolédgica de los lideres,
hechos y situaciones; se organizaron los contenidos de las entrevistas y encuestas para
estructurar por temas y jerarquias, y asi categorizar la informacion obtenida en el proceso de

rescate de la memoria colectiva.

Con base en los trabajos etnogréficos realizados y las recategorizaciones obtenidas
(ver anexo 3), se evidencio una serie de caracteristicas en el barrio EI Curubo, localidad de
Usme, entre las cuales se destacan: participacion colectiva, resiliencia, adaptacion, identidad,
cultura, solidaridad, apoyo mutuo, educacion, liderazgo social, compromiso comunitario,
consecucion de objetivos, gestion cultural, reconocimiento del otro como sujeto de derechos
y deberes, resolucibn de conflictos, pertenencia y cohesion social. Todas estas
particularidades se ahondaran en las siguientes descripciones, de acuerdo con los objetivos
planteados y la formulacion de las preguntas de investigacion de este proyecto, los cuales

buscan determinar y reconocer los siguientes componentes del barrio EI Curubo:
e Construccién de memoria colectiva y las manifestaciones culturales y artisticas del
barrio El Curubo.
e Narrativas que describen sus habitantes desde aquella colectividad que forj6 el

sector.

e Estrategias pedagdgicas que surgieron de las dinAmicas comunitarias y

culturales a través del tiempo, como transformacion urbana.

En cuanto a la construccién de memoria y las manifestaciones culturales, se evidencia

gue dan continuidad a este tipo de practicas artisticas que abarcan el sentido de comunidad,



63

memoria colectiva, liderazgo y arte comunitario. De acuerdo con lo desarrollado en los registros
de entrevistas, referentes a las narrativas colectivas que forjaron El Curubo, se encontré una
diversidad en la cultura, modos y maneras como se conformo el barrio. Ademas, se realiza una
remembranza con los lideres comunitarios, construyendo la historia y las etapas que han
ocurrido en el territorio, dando a conocer las dificultades y aciertos por los que ha transitado la
comunidad en general; dichas situaciones se originan a partir de sus contextos de
desplazamiento y exclusion, lo que posteriormente generaria dindmicas participativas dignas

de replicar.

Con respecto a las estrategias pedagoégicas que surgieron de las dinamicas
comunitarias y culturales a través del tiempo como transformacién urbana, los lideres
generaron varios proyectos para la participacion cultural de la comunidad, como se evidencia
en la entrevista con el Sefor Efrén Ramos, quien propone la creacién de una escuela artistica
y cultural en el sector, ya que reconoce que los habitantes del barrio cuentan con potencial
artistico. Los talleres pedagdgicos emitieron presupuestos de los resultados obtenidos en cada
actividad, de cuales eran los conceptos fundamentales que constituyen una comunidad que

preserva su identidad, con ElI Curubo como eje articulador de la sociedad.

Los lideres encuentran maneras de relacionarse dentro de lo comunitario a partir de
diversas dinAmicas y estrategias de trabajo en equipo, ya que disfrutan de realizar actividades
colaborativas que aporten al desarrollo del territorio. La participacién de lideres comunitarios en
las entrevistas permitié encontrar elementos concretos y cercanos, como fechas, lugares,
nombres, actividades y roles que se han dado a lo largo del tiempo y la transformacién urbana.
Adicional a ello, se pudo establecer que la unién, la solidaridad y la colaboraciéon de los

habitantes permitieron el desarrollo de nuevas relaciones humanas y de progreso.
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Otros hallazgos generalizados que se evidenciaron fueron los siguientes: otro de los
factores determinantes frente a la participacion en el trabajo en grupo es la mejora en la calidad
de vida en sus emociones y salud, ya que, al encontrar otros habitantes con los mismos
intereses y objetivos, les brinda la oportunidad de ser participes y, a su vez, integrar a diversos
grupos sociales, como adultos mayores y jovenes en practicas artisticas, mujeres madres
cabeza de familia en proyectos productivos, lo que permite a los participantes sentirse Utiles a
la sociedad. Otro de los datos encontrados en estas categorias es la actitud de compromiso y
las relaciones de tolerancia, empatia y afinidad para una participacion adecuada en el trabajo
grupal. Un indicador que se observd en los habitantes es que estan mas receptivos a
actividades comunitarias de tipo infraestructura, servicios publicos y caracter asistencial de
tipo social, como comedores comunitarios y todo aquello que no tenga ningun tipo de

retribucion econdmica, ya que tienen sus intereses directos en los bienes inmuebles.

9.5.Hallazgos y Reflexiones

Los hallazgos se organizan de acuerdo con las categorias, subcategorias emergentes
y un concepto general enunciado por uno de los lideres destacados, Luigy Diaz, actual
presidente de la Junta de Accion Comunal. A partir de entrevistas, encuestas y dialogos, se

identificaron las siguientes generalidades relevantes:

9.5.1. Reconocimiento del Territorio y su ldentidad

Los habitantes de la comunidad reconocen su territorio, identificando puntos clave en
los procesos colectivos. Este reconocimiento no solo delimita el espacio fisico, sino que
también conecta a las personas con un tejido simbdlico de significados. A través de su
interaccion cotidiana y su historia compartida, los habitantes construyen una identidad barrial

gue integra elementos culturales, sociales y politicos.
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9.5.2. Reconocimiento de Liderazgos y Acciones Colectivas

La comunidad identifica y valora a los actores que han trabajado en beneficio
colectivo. Los lideres sociales y politicos se destacan como agentes transformadores que,
mediante mesas de trabajo y estrategias de organizacion comunitaria, han fomentado el
sentido de pertenencia. Estas acciones se entrelazan con el tejido cultural, siendo las

practicas artisticas un eje transversal para fortalecer estos liderazgos.

9.5.3. Construccién de Memoria colectiva

Los elementos y herramientas fundamentales que contribuyen a la memaoria colectiva
se perciben como parte de una narrativa compartida. Esto incluye la identificacién de politicas
publicas que impactan tanto a nivel individual como colectivo. Las practicas artisticas, segun
los entrevistados, funcionan como un medio para registrar y perpetuar estas historias,

dotandolas de un caracter tangible y emocional.

9.5.4. Reflexiones sobre la Construcciéon de Sentido de Comunidad

La comunidad del barrio ha generado dinamicas especificas que promueven valores
como la solidaridad, la camaraderia, el apoyo mutuo y las redes de cuidado. Este sentido de
comunidad no se construye Unicamente desde la accion colectiva organizada, sino también a

través de espacios simbolicos creados por las practicas artisticas.

Las practicas artisticas emergen como vehiculos de memoria, ya que permiten
preservar y transmitir narrativas historicas y emocionales que fortalecen la cohesion social.

Segun los lideres entrevistados, estas practicas tienen un impacto profundo en varios niveles:
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9.5.4.1. Memoriacomo Experiencia Compartida

Las préacticas artisticas, como la danza, la musica y el teatro, crean espacios donde
las memorias individuales y colectivas convergen. Estos espacios permiten la expresion de
vivencias personales que, al resonar con otros, se transforman en memoria colectiva. Asi, las
artes no solo reflejan el pasado, sino que lo reactualizan constantemente en funcion del

presente.

9.5.4.2. Unidad Barrial y Redes de Apoyo

Los lideres sefialaron que las actividades artisticas fomentan la cohesion barrial al
convocar a personas de diferentes edades, géneros y trasfondos sociales. Estos encuentros
generan un sentido de unidad y refuerzan las redes de apoyo en situaciones de vulnerabilidad,
como riesgos sociales o desastres naturales. Las artes actllan como un puente emocional

gue conecta a los habitantes desde la humanidad compartida.

9.5.4.3. Generacion de Identidad

A través de la practica artistica, la comunidad redefine su identidad y su sentido de
pertenencia al territorio. Estas expresiones culturales, profundamente arraigadas en la historia
del barrio, sirven para legitimar los valores y principios compartidos, contribuyendo a la

consolidacién de una identidad barrial que honra la memoria histérica.

9.5.4.4. Memoriay Transformacién Social

Las artes no solo registran la memoria, sino que también permiten imaginar futuros
posibles. En palabras de Luigy Diaz, "el arte en nuestra comunidad no solo cuenta quiénes
fuimos, sino quiénes queremos ser". Esto denota que las practicas artisticas son herramientas

de transformacion social, ya que motivan a los habitantes a participar activamente en la
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construccion de un presente mas inclusivo y solidario.

9.5.5. Reflexién sobre la Memoria Colectiva

Los hallazgos son diversos, destacando que la memoria individual, al ser elaborada
por todos, se convierte en parte de una memoria colectiva que da forma a la identidad barrial.
La unidad que se reconstruye desde el pasado de la comunidad refleja momentos importantes
gue han sido transmitidos a través de generaciones en el barrio. La permanencia de los
recuerdos permite revivir los hechos, logrando que los elementos de unidad compartida y

transmitida se fortalezcan y se proyecten hacia el futuro.

Para los lideres comunitarios, es esencial contribuir al registro de los principales actores
gue han marcado la historia del barrio en diversos momentos de los procesos de avance y
progreso. Este esfuerzo no solo valida su participacion narrativa en esta tesis de grado, sino
gue también honra las labores, esfuerzos e ideales colectivos de quienes han sido

fundamentales en la construccién de El Curubo.

La recopilacién del material de memoria colectiva se entiende como un puente entre la
historia y el arraigo de los habitantes al territorio. Este proceso de apropiacién e identidad
territorial encuentra su manifestaciébn en el espacio concebido, el espacio vivido, y en los
significados que los habitantes otorgan al espacio habitado. Los lideres del barrio han
destacado cémo las relaciones con el territorio se construyen a partir del compromiso y de una
historia compartida, entrelazando luchas sociales, politicas, ideoldgicas, artisticas y culturales

en una sola idea al servicio del colectivo.
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9.5.6. Reflexion sobre el Liderazgo Institucional

Inicios de la Junta de Accion Comunal (1988): En 1988 se funda la Junta de
Accion Comunal, presidida por la sefiora Brigida Mufioz de Ramos junto con
otros coordinadores de los comités. Durante este periodo, se logro la
obtencion de la personeria juridica y la instalacién de los primeros contadores
de luz y agua, marcando un hito importante en el progreso del barrio.
Crecimiento de las Practicas Artisticas (2015-2020): Este periodo estuvo
caracterizado por el auge de las practicas artisticas, que implicaron una mayor
participacién comunitaria y el apoyo de gestores culturales. Estas actividades
promovieron no solo el desarrollo creativo, sino también la cohesion social.
Vision y proyeccion (2024): Actualmente, los lideres conciben el arte y la
cultura como un producto que no solo tiene valor simbdlico, sino también
econdmico. Consideran esencial fortalecer proyectos que permitan a los
artistas locales vivir de su talento, mediante el apoyo de la administracion
local y la creacién de mercados culturales. Ademas, se busca incluir a los
artistas del barrio en proyectos publicos y potenciar sus habilidades a través

de una red de apoyo institucional.

Los resultados de este liderazgo se reflejan en la movilizacién de la poblaciéon
juvenil y adulta mayor, la gestién de recursos para vestuarios, espacios de
formacion y la participacién en festivales. Este trabajo ha consolidado la
confianza de la comunidad en sus lideres, quienes son percibidos como guias

ante desafios de convivencia, laborales o de expresion de identidades.

9.5.7. Reflexién sobre la Infraestructura

Los lideres de la Junta de Accion Comunal, en articulacion con la administracién local
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y entidades distritales, han gestionado la construccién de la red de acueducto y red eléctrica,
gue son elementos clave para el desarrollo del barrio. Este proceso ha requerido disciplina,

constancia, protocolos claros y una participacién activa de la comunidad.

9.5.8. Reflexion de Tipo Histdrico y Anecddtico
El barrio ElI Curubo debe su nombre a una gran plantaciéon de curubas ubicada en un
predio al nororiente del barrio. Este espacio se convirtié en un lugar de encuentro para niflos
y adultos, quienes disfrutaban tardes de juegos y charlas mientras compartian frutas como
curubas y peras. Este relato muestra como el barrio, desde sus origenes, ha sido un lugar de

convivencia y construccion de lazos sociales.

9.5.9. Reflexidon de Tipo Social

Desde sus inicios, ElI Curubo ha tenido un caracter marcadamente social. Los lideres
relatan como, en 1985, las hermanas Pachdn, propietarias iniciales de los terrenos, ofrecieron
lotes de manera gratuita 0 a muy bajo costo a personas en situacién de vulnerabilidad, como
madres cabeza de hogar, adultos mayores y personas sin familia. Este gesto solidario marcé

los cimientos de un barrio construido sobre valores de inclusién y apoyo mutuo.

9.5.10.Reflexidn sobre Arte Comunitario, Cultura y Desplazamiento

El Curubo es reconocido por sus manifestaciones artisticas, que incluyen danza, artes
plasticas (como esténcil y grafiti), musica ranchera y popular, folclor del Pacifico, rap y hip hop,
entre otras. Estas practicas artisticas no solo enriquecen la vida cultural del barrio, sino que
también cumplen un papel transformador, al ofrecer alternativas para el uso del tiempo libre

gue fortalecen el bienestar fisico y psicoldgico de los habitantes.
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Los lideres enfatizan como estas actividades requieren disciplina, esfuerzo y desarrollo
técnico, lo que a su vez fomenta el sentido de pertenencia y el reconocimiento artistico de los
participantes. Estas practicas son fundamentales para representar al barrio en escenarios
externos, reforzando la identidad colectiva y proyectando su riqueza cultural mas alla de sus
fronteras.

¢Por qué elegir las practicas artisticas y no otras disciplinas para sobrellevar el dolor del
desplazamiento?

El territorio de El Curubo, al igual que Usme, ha acogido a humerosos desplazados,
como lo mencionan los lideres. En este contexto, surge la pregunta:

¢,como contribuyen las artes a los procesos de sanacion y a la transformacién del dolor?

Se hara referencia a experiencias en un pais donde el dolor ha sido una constante. El
arte, como medio de sanacion para las victimas del conflicto armado, es utilizado como un
remedio y una catarsis para transformar el sufrimiento. A través de colectivos de victimas en
Bogota, como el Costurero Kilbmetros de Vida, el Costurero de Suba, Madres de Soacha,
Afrodes y la Asociacion Afrocultural Neftali Mosquera, se emplean diversas estrategias para
canalizar el dolor mediante las artes. Estas incluyen el uso del cuerpo o de objetos como
simbolos del sufrimiento y su reparacién, la memoria (el recuerdo de seres queridos que

combate la estigmatizacion) y la cultura ancestral (L6pez, M., 2022).

Las artes son sanadoras, manifestaron al unisono Luigy Diaz, Efrén, Angela La Torre,
entre otros. Mencionaron que, cuando los jovenes y adultos mayores se suben a bailar, se
visten de colores, hablan de manera diferente y, a través de sus cuerpos, hacen presente
cada gesto y movimiento. Estos estan vinculados a la construccién de una memoria colectiva,
donde la puesta en escena representa sentimientos y emociones, evocando la nostalgia y la

afioranza por el territorio.
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Las imagenes de ese pasado los marcaron profundamente, evocando cémo muchos
habitantes llegaron al barrio hace afios. En cada presentacion, los residentes sanan sus
heridas, producto de historias llenas de dolor. Asi, los lideres y artistas no solo preservan la
memoria de sus origenes, sino que también transforman lo que habia quedado grabado en sus

mentes.

Las danzas sanadoras del grupo “La Comadre” incorporan los ritmos del Pacifico,
como el currulao. Los alabados (cantos funerarios), también originarios de la costa Pacifica,

buscan dar un orden simbdlico a la muerte, un hecho inevitable.

Figura 9. Organizaciones y manifestaciones Artisticas del barrio El Curubo

Fuente (Junta de Accion Comunal, 2024)

Los jovenes de la agrupacion de danza tradicional "Linderos de Paz" llevan seis
afios revistiendo cada baile con una alegria particular. En cada presentacion, muestran sus
raices, lo que los hace Unicos, y comparten estas expresiones con los residentes del barrio
El Curubo. A través de sus actuaciones, dan significado al arte desde una perspectiva
personal que contribuye a construir la identidad del barrio. Sin embargo, manifiestan sentir la

falta de visibilizacion y apoyo hacia este tipo de iniciativas, que se desarrollan fuera del &mbito
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institucional y carecen de espacios adecuados para la practica artistica. A pesar de ello,
expresan un interés y una necesidad de ser reconocidos como actores clave en el desarrollo
del sector, la promocién de las artes y las manifestaciones culturales y tradicionales de la

comunidad.

De acuerdo con la informacion obtenida de las entrevistas y observaciones, se concluye
gue la memoria colectiva y una linea de tiempo construida a partir de los recuerdos de los
habitantes reflejan paisajes urbanisticos, modos de vida y maneras de estar en comunidad.
Estos elementos son el resultado cronolégico de eventos que surgieron a partir del liderazgo en

el barrio.

Cada habitante desempefid un rol fundamental en la construccion de acciones y
hechos que les permitieron transformar su realidad. Los participantes en las actividades
artisticas y entrevistas se dedicaron a recordar y buscar en albumes fotograficos imagenes
gue conectaran historias y reflexiones. Este proceso les permitio identificar a los hacedores de
aquellos momentos clave. Tanto los lideres como los habitantes, en su mayoria mayores de
30 afos, contribuyeron significativamente a preservar y enriquecer la memoria y el legado del

barrio.

9.5.11.Reflexidn Politica y Sociolbgica

Estas comunidades presentan una composicion heterogénea, caracterizada por
condiciones que las sitllan en contextos de alto riesgo social. Cuentan con lideres politicos y
sociales vinculados a organizaciones territoriales, quienes articulan su labor a partir de

referencias simbdlicas profundamente arraigadas al territorio.

La comunidad de EI Curubo se configura como una unidad cohesionada y participativa,

donde los lideres actian como mediadores entre los habitantes y las instituciones. Su proposito
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principal es construir y fortalecer el tejido social mediante la generacion de confianza y el impulso

de procesos colaborativos.

Se trata de una comunidad activa, comprometida con el debate politico y la busqueda
de consensos orientados hacia objetivos colectivos. Sus miembros demuestran un marcado
sentido de dignidad y capacidad para asociarse en la consolidacién de proyectos. Ademas,
destacan por su habilidad para conciliar diferencias de convivencia, administrar recursos y
fortalecer estrategias para el desarrollo comunitario. Participan de manera constante en
mesas territoriales de la localidad, lo que les ha permitido establecer antecedentes
significativos en la defensa de los derechos del territorio. Este compromiso se desarrolla bajo

un principio de igualdad, evitando jerarquizaciones en las relaciones sociales.

El liderazgo, en este contexto, se percibe como un catalizador de transformacion. Los
lideres cumplen un papel fundamental como replicadores de cambios e impulsores de
procesos que inciden directamente en la mejora de las politicas publicas. A través de
propuestas normativas, buscan garantizar mejores condiciones de vida para la comunidad.
Este liderazgo se fundamenta en principios éticos y responde de manera adaptativa a las
necesidades de una comunidad que ha transitado de lo rural a lo urbano, enfrentando con

éxito nuevos retos y dinAmicas sociales.

La experiencia compartida de unidad y pertenencia ha sido un motor esencial en la
conformacion del barrio. Los encuentros periddicos entre vecinos, liderados por dirigentes
comunitarios, han permitido consolidar relaciones de confianza y transparencia. Las reuniones
comunitarias, orientadas a la gestién de actividades y al uso adecuado de recursos por parte
de la Junta de Accion Comunal, han fomentado una soélida cultura de rendicién de cuentas,

generando altos niveles de certeza y conciencia en los procesos colectivos.
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La consolidacion de esta informacion se fundamenta en una amplia variedad de
fuentes: relatos orales, descripciones narrativas, fotografias, actas, cartillas documentadas del
sector, entrevistas, encuestas, apuntes historicos compartidos en redes sociales y materiales
preservados por los habitantes como parte de su memoria colectiva. Esta investigacion tiene
como objetivo sistematizar y analizar estos elementos para ofrecer una vision integral y veraz

sobre la historia y evolucion del barrio EI Curubo.

9.5.12. Reflexién Pedagégica

Desde la perspectiva de los educadores comunitarios, la reconstruccion de la
memoria colectiva se presenta como una herramienta pedagdégica clave, tanto en contextos

educativos como en espacios destinados al rescate etnografico.

El licenciado en educacion comunitaria tiene un papel fundamental en la transformacién
de contextos como el del barrio El Curubo, enfrentando problematicas sociales, urbanisticas y
culturales desde una perspectiva pedagoégica que prioriza las practicas en defensa de los
derechos humanos, la reconstruccion de la memoria, el fortalecimiento del liderazgo y la
transformacién social. En un contexto donde el microtrafico, el incremento de la propiedad
horizontal y la carencia en infraestructura de espacios para el desarrollo artistico son realidades
cotidianas, el rol del educador comunitario adquiere una importancia vital para contribuir al

bienestar colectivo y al empoderamiento de la comunidad.

La memoria histérica es un puente entre el pasado y el presente, y es esencial para
gue una comunidad como la de El Curubo comprenda su identidad y reafirme su lugar en el
territorio. El barrio, a pesar de las transformaciones que enfrenta, conserva un legado cultural
gue necesita ser visibilizado, reivindicado y documentado, el patrimonio oral debe ser
salvaguardado mediante procesos que recopilen historias de vida, anécdotas, biografias y

experiencias de sus habitantes, quienes han sido testigos del desarrollo y los retos del barrio.
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Ademas desde el rol del educador comunitario se pueden promover espacios para las
practicas artisticas que narren la historia del barrio a través de la musica, el teatro y la danza
gue son herramientas poderosas para reinterpretar y transmitir la memoria colectiva, sobre todo
en un contexto donde los espacios para el desarrollo artistico son limitados, también reconocer
y apoyar a los artistas y gestores culturales del barrio es esencial para que sus iniciativas
contribuyan al fortalecimiento del tejido social y a la prevencion de probleméaticas como la

violencia o el consumo de sustancias psicoactivas.

Es necesario crear plataformas de dialogo intergeneracional para que jévenes y adultos
reflexionen sobre el impacto del urbanismo acelerado, el uso de los recursos naturales, el
crecimiento de la propiedad horizontal, desinterés en procesos de participacion, entre otros
temas que transforman la configuracion del territorio y el sentido de comunidad, es fundamental
fomentar valores de cuidado y sostenibilidad, pues EI Curubo enfrenta retos en la preservacion
de sus recursos naturales y humanos. Los liderazgos deben orientarse también hacia la

educacién ambiental, promoviendo una relacion respetuosa con el entorno.

9.5.12.1. Retos pedagdgicos y su Impacto en la Comunidad de El Curubo

El trabajo pedagdgico en el barrio EI Curubo enfrenta diversos retos. La carencia de
espacios permanentes para el desarrollo artistico restringe las oportunidades de expresién
creativa, mientras que la urbanizacion creciente pone en riesgo la cohesion de la identidad
colectiva. No obstante, estos desafios también generan oportunidades para que el licenciado

en educacion comunitaria;

1. Disefie estrategias pedagodgicas inclusivas: Es fundamental implementar
metodologias que integren a todos los sectores del barrio, respetando su
diversidad y promoviendo el dialogo intercultural.

2. Articule redes de apoyo comunitario: La colaboracion entre instituciones
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educativas, organizaciones sociales y habitantes del barrio puede generar
soluciones creativas y sostenibles a problemas como la inseguridad y la falta de

espacios culturales.

3. Impulse la creatividad como forma de resistencia: Las practicas artisticas
pueden convertirse en una herramienta para reivindicar la identidad comunitaria
y resistir las dinamicas que amenazan con desarraigar a los habitantes de su

historia y territorio.

9.6. Analisis y Hallazgos de Categorias

9.6.1. Dialogando con Los Lideres del Curubo

Este andlisis tedrico se fundamenta en las estructuras pedagdgicas que sustentan el
trabajo, asi como en los contenidos y teméticas relacionadas con la memoria colectiva del
barrio ElI Curubo. Aunque cada argumento pueda parecer semanticamente desconectado,
todos se integran en un eje central que facilita la comprension, desarrollo y ejecucién del

proyecto investigativo.

En primer lugar, se aborda la categoria percibida por la comunidad, destacando la
participacién de los lideres y el sentido de pertenencia como elementos clave en la
construccion del barrio. Posteriormente, se considera la memoria colectiva como un
componente esencial para el desarrollo del territorio y para que las nuevas generaciones

comprendan y valoren sus raices culturales.

A continuacion, se analiza el liderazgo comunitario como un factor crucial para
entender la relevancia de contar con lideres capaces de guiar y fortalecer el tejido social del
territorio. Finalmente, se plantea el arte comunitario como un elemento integrador, capaz de

articular las actividades culturales y pedagoégicas del barrio, promoviendo el desarrollo
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colectivo y la preservacion de su identidad cultural.

9.6.1.1. Sentido de Comunidad

El sentido de comunidad ha sido un elemento central en el barrio EI Curubo, como se
evidencia a lo largo de esta investigacion. Las personas que forman parte de los grupos
comunitarios aportan, desde su sentido de pertenencia, al desarrollo de diversos proyectos
que han impulsado el progreso del barrio. Un ejemplo de ello, es lo que menciona Angela de

la Torre, 2024 en relacion con el origen del Festival Bolonia:

Inicialmente, el festival inici6 como los bazares de barrio que
activamente se hacian alrededor de una olla comunitaria, a raiz de eso nacio
el Festival Bolonia, haciendo un puente, mirando cédmo se abre unacalle. En

eso seinicia (Entrevista Angela de la Torre, 2024).

Este relato pone en evidencia los lazos de amistad, comparierismo y solidaridad que han
contribuido a fortalecer la memoria del barrio, impactando incluso a personas de otros
sectores. Este sentido de comunidad ha permitido la construccion de infraestructuras como

parques infantiles y canchas de futbol, gracias a la colaboracion de habitantes y lideres.

Otro de los referentes destacados es Luigy Diaz Gamboa, lider del territorio El Curubo,
guien trabaja incansablemente en la defensa de los derechos de la poblacién LGTBI+. Desde

su experiencia y memoria colectiva, Diaz lucha por la equidad e igualdad en su comunidad:

En el barrio, las familias se unian para cuidarse mutuamente en un

entorno desafiante (Entrevista, Luigy Diaz, 2024).

Su labor refleja la importancia de la cohesién social y el trabajo colectivo, tal como lo

sefala Archila (2011) al referirse a la organizacion comunitaria como una defensa de
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tradiciones culturales y formas colectivas de propiedad y poder.

Se puede inferir que la organizacion, el sentido de pertenencia y la proyeccion de
valores y afecto influyen significativamente en las acciones colectivas orientadas al
autorreconocimiento como comunidad. Estas acciones reflejan la defensa del trabajo
colectivo y el cumplimiento de las directrices establecidas mediante el esfuerzo conjunto
hacia un objetivo comun. En este contexto, las organizaciones y la necesidad de reconocerse
dentro del memorial de la localidad de Usme-El Curubo representan un simbolo de lucha,
trabajo y defensa de los derechos humanos. Esto se logra gracias a la labor incansable de
los lideres comunitarios, quienes, con dedicacién y compromiso, trabajan dia a dia por el

bienestar de su barrio.

La organizacibn comunitaria también se ve en el trabajo de lideres como William
Rodriguez, quien describe su rol como un articulador de procesos y un guia para canalizar las

energias de la comunidad hacia objetivos comunes:

Para mi, un lider social 0 comunitario es una persona que ayuda a
jalonar, organizar y agrupar a las personas vecinas, activa procesos
comunitarios e iniciativas de los vecinos, de las personas, que en general,
ayudan a organizarlos y a darles como un rumbo para que toda esa energia,
todo ese activismo que tiene la comunidad, pues se enfogque en un objetivo

comun (Entrevista, William Rodriguez, 2024).

Este enfoque de liderazgo comunitario se complementa con la nocién de Ferdinand
Tonnies (1979) sobre "Comunidad y Asociacién”. Segin Ténnies, la comunidad es producto de
la interdependencia natural de las voluntades humanas, mientras que la asociacion es una

convencion publica que regula las relaciones entre individuos.
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El impacto del liderazgo también se evidencia en las actividades artisticas dirigidas por
Efrén Ramos, quien organiza grupos y semilleros de danza y muasica. Estas practicas artisticas
fortalecen el libre desarrollo de la personalidad de los jovenes, enriqueciendo la experiencia

colectiva del barrio.

Finalmente, el sentido de confianza y transparencia, tal como lo describe Sarason
(1974), es fundamental en la consolidacion de los lazos comunitarios. Rodriguez enfatiza la

importancia de la claridad en la gestion de recursos:

Yo creo que mi enfoque, y en lo que mas he intentado aportar, es en
gue este tipo de cosas estén organizadas, para cumplir con las entidades
gue nos exigen esas cosas; Yy, segundo, para que el ejercicio sea muy
transparente para la junta y para la comunidad, porque nos hemos jugado
muy duro, o que la gente aporte, o que lleguen recursos al barrio, y ante eso,
hay que ser muy transparentes y poder decirle a la comunidad donde estan

sus aportes (Entrevista, William Rodriguez, 2024).

9.6.1.2. Memoria colectiva

La reconstruccién constante de la memoria colectiva juega un papel fundamental en
una sociedad. Esta nos recuerda los principios y valores transmitidos por nuestros
antepasados para fomentar una convivencia armoniosa entre los integrantes de una localidad.
No es dificil lograr integraciones sociales donde existan participaciones pedagégicas que
promuevan la recreacion de vivencias y permitan que los nifios comprendan su cultura y
raices, con el fin de establecer bases sélidas para la comunidad en general, sin desviar el

objetivo principal, que es contribuir a la creacion de un bien comuan. Vazquez (2001) sefiala:
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Lo més frecuente, si me acuerdo, es que los otros me incitan a
acordarme, que su memoria viene en ayuda de la mia, que la mia se apoya
en la suya. En estos casos, al menos, la evocacion de los recuerdos no tiene
nada de misterioso. No hay que buscar donde estan, dénde se conservan,
en mi cerebro o en algun reducto de mi mente al que sélo yo tengo acceso
ya gue me son recordados desde fuera y los grupos de los cuales formo
parte me ofrecen a cada momento los medios para reconstruirlos, a
condicion de que me vuelva hacia ellos y de que adopte, al menos

temporalmente, sus formas de pensar (p. 115).

Asi, Vazquez manifiesta de forma textual que los recuerdos, que estan interiorizados en
la memoria a largo plazo, se encuentran almacenados esperando el momento de ser revividos
en agrupaciones que comparten los mismos ideales. De esta manera, se fortalecen los
objetivos que han estado presentes por décadas. La forma mas adecuada para dar fuerza a
este proceso comunitario es revivir las anécdotas de nuestros antepasados y las situaciones

gue forjaron el desarrollo comun del barrio o localidad.

Este enfoque se cruza con Halbwachs, quien afirma que la memoria colectiva se
entiende como una memoria que pertenece a los grupos, lo que explica que la memoria de un

grupo influye en la fuerza para cumplir los objetivos de una poblacion.

Lo expuesto puede contrastarse con las acciones de los lideres del barrio,
especialmente en los momentos en que conformaron la Junta de Accién Comunal, luchando
por seguir los objetivos del barrio EI Curubo. La Junta de Accién Comunal se generé con la
visién unificada en la memoria colectiva, y esta vision consistia en edificar y crear un bien

comUn para sus vecinos:
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Aqui se empez6 un trabajo de abrir las vias en trabajo comunal a
punta de pica y pala. En esa época, recordamos lideres como la sefiora
Brigida Muifioz de Ramos, que fue una de las personas que inicié y abrid la
Junta de Accion Comunal del barrio Curubo, con la unién de otros lideres,
como el sefior Luigy, como con don Alvaro, con la sefiora Mercedes también

(Entrevista, Efrén Ramos, 2024).

Por todo lo anterior, revivir estas experiencias desde los recuerdos de lideres como
Brigida Mufioz, entre otros; generan la chispa adecuada que activa a las nuevas generaciones

para su apoderamiento de la mision y la visiéon de luchar por su barrio.

Vazquez (2001) explica que, a menudo, son las personas que nos rodean las que nos
ayudan a recordar, ya que su memoria complementa la nuestra. En este sentido, recordar no
€S un proceso misterioso; no necesitamos buscar en nuestro cerebro o en algun rincén oculto
de nuestra mente, ya que los recuerdos nos son traidos desde el exterior. Los grupos a los
que pertenecemos nos proporcionan constantemente las herramientas necesarias para
reconstruir esos recuerdos, siempre que estemos dispuestos a mirar hacia ellos y adoptar,

aunqgue sea temporalmente, sus formas de pensar (Soto, 2005).

Candau (2002) afirma: “Sin la memoria no hay mas contrato, alianza o convencion
posible, no hay mas fidelidad, no hay mas promesas (¢,quién va a recordarlas?), no hay mas
vinculo social y, por consiguiente, no hay mas sociedad, identidad individual o colectiva, no

hay més saber; todo se confunde y estd condenado a la muerte” (p. 6).

No existirian ni estarian centrados en continuar con esa motivacion intrinseca que
dejaron los antepasados en los corazones y pensamientos, ese empuje necesario que
rememora lo que se ha logrado en las diferentes comunidades, como la del barrio EI Curubo.

Candau menciona, con términos dramaticos, la realidad sobre la importancia que existe en
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recordary revivir los hechos para reafirmar la conducta y establecer los parametros necesarios

para construir un bien comun en una sociedad de equidad e igualdad.

En resumen, los procesos de reagrupamiento han fortalecido la mision de los integrantes
en construir un mejor lugar donde puedan vivir. Sin embargo, existe un trayecto largo y dificil en

recorrer por diferentes factores externos como lo menciona Angela de la Torre:

Con muchas carencias. Con muchas carencias. Pues han sido
sectores y barrios donde histéricamente han sido como muy olvidados por
la administracion local y distrital. Es un barrio que se ha hecho a pulso por
los sublideres sociales, por sus habitantes, porque pues el aguainicialmente
no la cogian ahi, la cogian mas arriba, aca en el otro, donde es ahorita
Ciudadela Bolonia. Después fueron las mangueras, las famosas peleas por
desconectar las mangueras. Todo ha sido una lucha. Quiero que las
universidades, la academia, se acerque mas a estos territorios, Aca hay
procesos micro que redundan en lo macro, para poder ayudar a que todos
nosotros evolucionemos y no seamos vistos siempre como los barrios
marginales o los cinturones de miseria, sino que seamos barrios y territorios
de pazy donde salgan muy buenos procesos (Entrevista, Angelade laTorre,

2024).

9.6.1.3. Liderazgo

Se puede interpretar que el liderazgo es una cualidad y capacidad para guiar a una
poblacidn, donde prevalecen objetivos que parten de sus raices, ideologias y politicas, con el

fin de generar un bien comun. Asi lo expresa uno de los lideres del barrio El Curubo:
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Un lider Social es aquel que se preocupa por toda la comunidad y

ayuda a solucionar problemas (Entrevista, Efrén Ramos,2024).

Efrén, un lider comprometido, manifiesta como debe ser un lider en una comunidad,
siempre buscando el bien de sus semejantes, generando un amor generalizado por las acciones
gue realiza en pro de sus vecinos. Esta forma de pensar transforma y motiva al grupo a seguir
esforzandose por cumplir sus metas. De esta manera, se deja claro que en el barrio EI Curubo
existen lideres que apasionan a su colectivo, alentandolos a dar lo mejor de si mismos y a no

desanimarse en el camino hacia el objetivo propuesto.

Como afirma Salazar (2006), “El lider transformacional se esfuerza en reconocer y
potenciar a los miembros de la organizacién y se orienta a transformar las creencias, actitudes
y sentimientos de sus seguidores, pues no solamente gestiona las estructuras, sino gue influye

en la cultura en orden a cambiarla”.

De esta manera, los lideres del territorio han estado en constante actualizacion de las
normas y deberes, capacitindose en temas necesarios para la convivencia y respetando el libre
desarrollo de la personalidad. Como se mencioné en la categoria anterior, Luigy Diaz Gamboa,
guien es un lider que transforma y orienta respetando las creencias, actitudes y sentimientos de

su entorno comunitario, lo refiere en el siguiente parrafo:

A través de mi liderazgo, he impulsado iniciativas que han mejorado
la infraestructura y el bienestar social del barrio, como la creacién de
huertas comunitarias y la mejora de espacios recreativos. Entonces mi
lucha con las entidades fue esa, de ver que no éramos Unicamente
exclusivos, de que vernos como los extrafos, los cuerpos extrafios, luché
con diferentes entidades frente a ese respeto a los sectores LGTBIQ+.

Siempre quise buscar inculcar en todos los espacios el sentido de la
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igualdad de nosotros. Entonces también fue una lucha que hace poco fue

no binario el 14 de mayo (Entrevista, Luigy Diaz, 2024.)

De este modo, se aprecian las luchas que han tenido los lideres para promover la
inclusién en la sociedad, siempre respetando las ideologias y la personalidad de cada ser.
Esta lucha ha generado en el barrio una aceptacion y respeto hacia las comunidades

LGTBIQ+, creando una educacién necesaria para la convivencia.

Por esto, las sociedades se autorregulan y actualizan a partir de las necesidades de
sus poblaciones. No es valido imponer pensamientos o ideologias; cada quien es libre de
tomar sus propias decisiones. Por ello, las comunidades tienen la obligacion de mirar el
desarrollo de su poblacion desde una perspectiva divergente, tal como lo expresa Sanchez en
la siguiente cita: "La sociedad esta experimentando profundos y rapidos cambios, razén por la
cual la intervencion de los miembros de la comunidad en las actividades de su interés debe

ser complementaria a la intervencion de la administracion publica" (Sanchez, E., 2000).

Por otro lado, Montero (2012), plantea deslindar el concepto de intervencion del de
accién comunitaria. Lo esencial de la praxis radica en que los actores deben tener el maximo
de participacion posible en el sistema de toma de decisiones, siendo una de las tareas
primordiales facilitar la conciencia de los miembros de la comunidad sobre los recursos de

poder que poseen y construir espacios para hacer viable su protagonismo.

Como manifiesta Montero, es necesario educar a los habitantes para que sean
proactivos en su participacién ciudadana tanto en el barrio como en el pais. Sin embargo, estas
caracteristicas y actitudes se evidencian en el barrio ElI Curubo cuando los entrevistados
exponen las situaciones por las que han pasado para crear lo que hoy es el barrio El Curubo,

tal como lo afirma Brigida Mufioz de Ramos:
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Lagentesefue,amedida que ibamos viendo el progreso, ya hablamos
con laempresa de teléfonos, y a eso nos fuimos arreglando. Al final ya vino,
gue nos pusieron los dos postes de laluz, que eran concretos. Fue asicomo
unade las personerias publicas, y yo que, como presidente, un dia de tantos,
nosotros nos fuimos para la energia. Digo nosotros, las dos hermanas
Pachdn, uno de la Accion Comunal que me dijeron que fuera, y nos fuimos a
la energia y le pedimos al sefior de la energia, porque nosotros éramos
atrevidos, yo era una mujer muy atrevida, yo no tenia miedo a nadie. Yo
llegué y en esas estaba entrando el personal, cuando entro el gerente de la
energia, le dije, oye, haganme un favor, sefior, ¢,quién es el que manda aqui?
Que yo necesito un favor que ustedes me hagan, porque yo vengo de lejos.
Entonces el sefior que se presenté y me dijo, yo soy el gerente. Le dije, ah,
pues hable con el propio, haganme el favor, es que yo necesito que en mi
barrio pongan un transformador y me dé luz a la gente. Entonces nos hizo
entrar, firmamos un compromiso, el sefior gerente Le dije, ah, pues hable
con el propio, hdganme el favor, es que yo necesito que en mi barrio pongan
un transformador y me dé luz a la gente (Entrevista, Brigida Mufioz de

Ramos, 2024).

Esta y muchas mas obras generadas por los lideres en apoyo de sus comunidades han
culminado de forma satisfactoria, insistiendo en esa lucha por darle un buen futuro a sus
familias y tener un lugar donde subsistir. A través de estos esfuerzos, se culminaron proyectos
gue buscaban mejorar su entorno desde lo socioeconémico, cultural y educativo, construyendo
un espacio donde cada integrante pueda estar tranquilo y asi tener mas posibilidades para

prosperar en sus objetivos de vida y darles un sustento a sus familias.
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9.6.1.4. Arte Comunitario

En una genealogia del arte publico, el arte comunitario seria el origen del "arte publico
de nuevo género" (Lazy, 1995) y, en general, de lo que podemos denominar arte publico critico

y practicas artisticas colaborativas. Por cierto, Efrén Ramos manifiesta:

Si, si he conocido y tengo conocimiento de varios, como
manifestaciones artisticas a nivel de baile, a nivel de canto. Aqui en el barrio
tenemos dos habitantes del barrio, uno de ellos, que es propietario, y que es
un excelente cantante de musica ranchera o popular. Perdén, esa es la frase

correcta (Entrevista, Efrén Ramos, 2024).

Las artes, al ser un ejercicio humano en el que el sujeto expresa, a través de diversas
disciplinas, un contexto en el cual intervienen multiples formas de interpretacién personal,
conjuga todos los factores que han influido en su vida. El ciudadano es un artista innato, lo que
sugiere que no se le debe asignar un rol determinado para juzgar quién es o qué se le considera
arte o una obra artistica. Si entendemos gue una obra comunitaria es aquella que surge del arte
publico, disefiado para ser expuesto en espacios publicos con el fin de acercar a los habitantes
del barrio El Curubo al arte, permeando sus conceptos a partir de la interdisciplinariedad del
hacer, podemos decir que las artes comunitarias en este barrio son una expresion de las
practicas culturales que, dia a dia, se desarrollan en un entorno publico, para ser apreciadas,

intervenidas y apropiadas por el transelnte o cualquier habitante del territorio.

Las précticas artisticas, entendidas en un ambito comunitario, son el resultado de una
acciéon colaborativa que, sin un propésito especifico, termina articulando una serie de
contextos personales. Estos se agrupan en una pieza u obra elaborada dentro de un &mbito

pedagdgico, con el fin de ser expuesta posteriormente al publico mencionado.
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En el efervescente ambiente artistico y cultural de esa década, encontramos una linea
artistica marcada por la evolucién de las practicas conceptuales, performativas y del arte de

accioén hacia al activismo sociopolitico (Felshin, 2001).

De esta manera Efrén Ramos, lider comunitario propone la creacion
de una "escuela artistica y cultural" en el barrio (Entrevista, Efrén Ramos,

2024).

Lo anterior indica el interés por parte de los lideres comunitarios del barrio EI Curubo y
su deseo de formalizar y promover las expresiones culturales locales, asi como de crear un
mercado cultural para los artistas de la localidad. Afortunadamente, los conceptos y el ejercicio
artistico evolucionaron, y todo aquel concepto de obra, como el objeto que debe estar guardado
en un museo, o aquella obra que estd hecha para ser reproducida o que solo existe bajo el

modo de la reproduccion (Walter, 1936).

De esta manera, el resultado de estos procesos artisticos con los jévenes del territorio
permite la creacién de obras en disciplinas como las danzas, la musica, obras performaticas
y artes visuales, como los murales intervenidos con grafiti y esténcil, que a su vez proponen
una creacion colectiva donde el arte cambia los conceptos y parametros de intervencion por
parte de sus actores, plasmando un activismo politico y social. Celebrar la cultura, la propiedad
intelectual y los festivales de las artes constituyen un acontecimiento cultural en muchos
pueblos, ciudades y paises de todo el mundo, como celebracién de la riqgueza y la diversidad
de la cultura y la creatividad. A menudo, engloban diversas formas de arte contemporaneo y

tradicional, como danza, musica, teatro y artes y oficios (Vecina, 2012).

Festival Bolonia: Angela tiene una postura critica sobre el Festival Bolonia, sefialando
gue ha evolucionado de ser un bazar comunitario a un evento que a menudo se convierte en

una lucha de poder entre diferentes lideres y organizaciones, lo que puede desvirtuar su
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proposito cultural.

El arte comunitario, como referente para la gestién cultural, se presenta como un
acontecimiento de unién y celebracion, siendo una manera de expresion de los habitantes del
Curubo en el Festival Bolonia. Los lideres se mantienen en el cuidado de los recursos y la
necesidad de preservar la identidad del festival Bolonia, al ser un espacio de lucha de poder,
situacion que se acrecienta durante las épocas electorales, cuando los intereses de la poblacion
electoral se ven sujetos a los intereses de las voluntades politicas. El arte comunitario encuentra

eco en espacios como festivales, bazares y otros espacios comunitarios.

En la actualidad, el arte comunitario ha recogido las experiencias y estrategias de las
politicas publicas de artes y cultura, que se han replicado en diferentes paises de
Latinoamérica. En Argentina, procesos como "El de Res o0 no Res" en el barrio Mataderos,
asi como en México y Colombia, donde gestores culturales desde lo comunitario promueven
estas manifestaciones en los territorios. Desde la institucionalidad, se resaltan los Centros
Locales de Arte para la Nifiez y la Juventud (CLAN) en Bogota, junto con diferentes proyectos

gue promocionan la practica artistica en funcién del encuentro comunitario.

La relacién entre el arte comunitario y la memoria colectiva data de la realizacion de
todas aquellas reflexiones teéricas y acciones creativas que surgen dentro de la memoria
colectiva de los pueblos, donde sus contextos comunes hacen parte de una misma historia en
lugares donde el sujeto se reconoce entre el espacio fisico y aquel lugar de la memoria propia

o del colectivo, con el fin de tramitar una manera de estar y ser reconocido en la sociedad.

9.6.2. Resultados Etnograficos y Conclusiones

e Tomando en consideracion todos los elementos anteriores de estudio, entre

ellos el uso de estrategias, actividades culturales y la reconstruccion de la



memoria colectiva realizada por los habitantes del Curubo en los espacios
comunitarios, se crea una participacion social y humana. Se evidencié que
El Curubo es un testimonio del poder del liderazgo comunitario y la
expresion artistica en la formacion de la memoria y la identidad colectivas.
Lideres como Brigida Mufioz, Luigy Diaz Gamboa, William Rodriguez,
Efrén Ramos y Angela de la Torre, han desempefiado un papel
indispensable en la mejora de las condiciones de vida de los residentes.
Las acciones realizadas merecen un reconocimiento por su implicacion en
los procesos de construccion de la comunidad El Curubo, al convertirlo en
un referente de convivencia y liderazgo.

Esta investigacion permitio identificar las caracteristicas distintivas en las
formas de comunidad y su consolidacion barrial. Antes de la investigacion,
se observo que la informacion disponible sobre el barrio era principalmente
de tipo estructural, recopilada por la Alcaldia Mayor de Bogota en 2022 y
sintetizada en una cartilla sencilla. Durante el trabajo de campo, los datos
suministrados y los hallazgos obtenidos fueron determinantes, al apreciar
gue las entrevistas no brindaban la informacion deseada. Ante esta
situacion, se hizo necesario realizar dialogos espontaneos y no previstos,
donde la informacion fluyé de manera mas concreta dentro de espacios no
habituales, como una ruta de bus, la tienda de mercado o una panaderia.
Sin embargo, los datos de las entrevistas, las encuestas y estos didlogos
imprevistos lograron consolidar conceptos claros sobre los elementos
particulares que el barrio El Curubo ha tenido para preservar su unidad
comunitaria. Ademas, se logré dar continuidad a la historia del barrio desde
los lideres comunitarios, a través del tiempo cronoldgico, lo que facilitd

recrear el paisaje rural y urbano.
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Este trabajo de grado resalt6 cuales fueron los espacios de reflexion en el ejercicio
comunitario a lo largo del tiempo, asi como la transmisién de valores, objetivos,
presupuestos de normas de convivencia y dindmicas en la construccién de la
memoria colectiva.
Nuestras vivencias en el territorio del Curubo, nos facilitaron observar las
diferentes intervenciones positivas que un lider comunitario puede realizar en su
territorio, creando lazos de afectividad y soporte social, ademas de generar
interacciones con sus vecinos en pro del bien colectivo.
Somos todos los trozos de lo que recordamos. Tenemos en nuestro
interior las esperanzas y los temores de aquellos que nos aman.
Mientras haya amor y memoria, no existe la auténtica pérdida
(Cassandra Clare, 2014).
Posterior a la elaboracion de este trabajo de grado, se evidencia que la
reconstruccion de la memoria colectiva se realiz6 a partir de identificar cuales
fueron los elementos y valores mas sobresalientes que los lideres
consideraron de gran importancia, teniendo en cuenta referentes historicos,
narrativas unificadas, identidad territorial, clasificacion de espacios y acciones
representativas que conectaran el pasado con la transitoriedad de las actuales
maneras de abordar la memoria de todos.
Los lideres que contribuyen a la formacién y conexion de su pasado con las
dindmicas actuales son sujetos de especial valor, al considerar que sus roles
ejercidos desde la transformacién, y no desde la perpetuidad y los
reconocimientos de los cargos, logran espacios de sana convivencia y
optimizacion de los recursos.

La experiencia de observacion y comparacion de la investigacion dio a



conocer los recuerdos y los acontecimientos que cada habitante referencio en
la construccion de la memoria colectiva, generando un vinculo que rehace
cada accion y da sentido de pertenencia e identidad a esta comunidad del
barrio EI Curubo, que conserva unas dindmicas particulares que se han
preservado y fortalecido con los afios.

Se considera que valores como la confianza, la transparencia, la gestion, la
vinculacion emocional, la red de apoyo, los aprendizajes colaborativos
crearon una comunidad que resignifican los simbolos que se crean en el
territorio por el bienestar de todos. De esta manera se espera que este trabajo
sea de utilidad como antecedente en pro de préximas investigaciones en
memoria colectiva, liderazgo y arte y cultura ya que el barrio cuenta con
potencial humano en estas disciplinas que a su vez son valiosas para la
conservacion de la memoria.

Al final de este trabajo, la informacién recopilada fue agrupada en un material
didactico audiovisual que cuenta la reconstruccion de la memoria colectiva del
barrio desde sus lideres. Este audiovisual tiene como fin llegar a diversas
instituciones y poblaciones, contando la memoria de forma virtual y facilitando

el acceso para que la poblacion conozca sus raices.
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10. Capitulo 1l

10.1. Reflexiones

La reconstruccion de la memoria colectiva del barrio ElI Curubo se presenta como una
herramienta pedagdgica esencial para el desarrollo de la educacion comunitaria. Este proceso
ha permitido no solo recopilar las narrativas y experiencias que definen la identidad del barrio,
sino también abrir espacios para que los habitantes reflexionen sobre sus desafios y fortalezas
frente a problematicas como el desplazamiento forzado, la inequidad social y la transformacion
urbanistica. La riqgueza de este analisis radica en su capacidad de integrar las voces de los
fundadores, las practicas artisticas y los liderazgos emergentes, destacando la importancia de

lo colectivo en la construccién de un tejido social resiliente.

Desde una mirada histérica, se evidencia como el barrio fue construido por la
necesidad de encontrar un refugio ante el desplazamiento y la marginacion. Los fundadores,
con esfuerzo colectivo, levantaron no solo casas, sino también relaciones basadas en la
solidaridad y el apoyo mutuo. En el futuro, esta memoria histérica puede ser el cimiento para
fortalecer proyectos que preserven esta herencia y la adapten a las nuevas dinamicas del

entorno.

10.1.1.Reflexiones sobre el Proceso Comunitario

El proceso de reconstruccion histdrica en El Curubo ha evidenciado cémo las estrategias
pedagogicas y comunitarias pueden fomentar valores como la solidaridad, el liderazgo y el
compromiso. En un barrio marcado por la llegada de poblaciones desplazadas, las actividades
colectivas han sido fundamentales para superar las adversidades. La educacion comunitaria, en
este contexto, ha jugado un rol central al facilitar herramientas para que los habitantes reflexionen

sobre su historia y construyan una vision compartida del futuro.
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Historicamente, este proceso ha permitido que las experiencias de resiliencia frente a la
pobrezay la exclusién se conviertan en una fuente de aprendizaje colectivo. Los primeros lideres
comunitarios tuvieron que enfrentar la falta de infraestructura y servicios basicos, desafios que
lograron superar mediante la organizacion vecinal. Mirando hacia adelante, la educacion
comunitaria puede continuar siendo un motor para formar lideres que enfrenten los nuevos

desafios, como la gentrificaciéon y el cambio climatico, con estrategias inclusivas y sostenibles.

10.1.2.Transformacion Social y Educativa

Las practicas artisticas y sociales en El Curubo han demostrado su capacidad para
generar transformaciones significativas. Espacios como las juntas de accion comunal, los talleres
culturales y las actividades lideradas por fundaciones locales han promovido la participacién
activa y el pensamiento critico. Esto ha sido especialmente relevante en un contexto donde las
instituciones estatales no siempre han estado presentes, obligando a la comunidad a organizarse

de manera auténoma.

Desde una perspectiva historica, estas practicas han sido un reflejo de la creatividad y la
resistencia de la comunidad para preservar su identidad cultural frente a las adversidades. A
futuro, estas iniciativas podrian fortalecerse mediante el uso de tecnologias digitales y la creacion
de redes Inter barriales que potencien el intercambio cultural y educativo, ampliando el impacto

de los procesos comunitarios.

10.1.3.Impacto de las Organizaciones Sociales

El trabajo de organizaciones como la Fundacion Velo de Rosa, centrada en la defensa
de los derechos de la poblacion LGBTIQ+, y JOFUSO (Jovenes del Futuro con Sostenibilidad
Organizativa), dedicada a la prevencion de consumo de sustancias y la promocién del deporte,

ha sido determinante para el desarrollo del barrio. Estas organizaciones, a través de su
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trayectoria, han promovido espacios de didlogo y labor social, fomentando un pensamiento

critico y transformador en la comunidad.

La autogestion, impulsada por la desproteccion estatal, se convirtié en una herramienta
fundamental para la intervencién comunitaria, educativa y cultural. Los habitantes del barrio El
Curubo, organizados en torno a su junta de accion comunal y otras iniciativas locales, lograron
establecer mecanismos de resistencia, unidad y fortalecimiento que, durante méas de 30 afios,

han contribuido a la construccién de un territorio inclusivo y resiliente.

La congregaciéon de activistas comunitarios propicié debates que dieron sustento a
proyectos con enfoque social, donde el futuro se percibe como una esperanza compartida.
Ademas, este proceso fortalecié la capacidad de reconocernos en la cercania que implica

pensar y sentir colectivamente.

Como educadores comunitarios, nos resulta gratificante observar como estas
dindmicas organizativas consolidan la autoformacién, el liderazgo, el sentido de pertenencia
y una participacion ciudadana activa, revalorizando el papel fundamental de las

organizaciones sociales en estos escenarios colectivos.

La junta de accién comunal del barrio El Curubo, a través de procesos reintegrativos,
ha logrado unir y fortalecer a la comunidad en actividades de resistencia. En este territorio, que
ha servido como refugio para poblaciones desplazadas, se han afianzado los lazos
comunitarios mediante la autogestion y la regulacién organizativa. Histéricamente, estas
organizaciones han jugado un papel fundamental al canalizar las demandas de la comunidad
hacia instancias gubernamentales, logrando avances en infraestructura y servicios basicos.
En el futuro, estas organizaciones podrian convertirse en referentes para otros barrios,
consolidando alianzas regionales y promoviendo politicas publicas inclusivas basadas en las

necesidades reales de los habitantes.
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10.1.4.Reflexion Politica y Socioldgica

La transicion de lo rural a lo urbano ha planteado retos significativos para El Curubo,
incluyendo el debilitamiento de las practicas tradicionales y el aumento de conflictos sociales. Sin
embargo, la capacidad de los habitantes para organizarse y generar espacios de participacion
ha permitido mitigar estos impactos. Los liderazgos comunitarios han desempefiado un papel
crucial al fomentar la cohesién social y al promover el debate politico como una herramienta para

la defensa del territorio y los derechos colectivos.

En el pasado, el liderazgo comunitario fue clave para resistir los intentos de desalojo y
para establecer servicios basicos en el barrio. A futuro, se vislumbra una oportunidad de
consolidar liderazgos jovenes que integren perspectivas ambientales y tecnolégicas, permitiendo

gue el barrio se adapte a los cambios globales sin perder su identidad.

10.1.5.Reflexion Pedagogica

Desde la perspectiva de educadores comunitarios, creemos que la reconstruccién de
la memoria colectiva constituye una herramienta pedagdgica fundamental en los contextos
educativos y en los espacios de rescate etnografico. Esta herramienta permite resaltar la
importancia de asignaturas como la historia y las artes, que, al ser reevaluadas en los planes
de estudio, cobran relevancia al brindar la oportunidad de explorar los origenes de los

contextos sociales del pais y de las comunidades cercanas.

Gestionar el conocimiento sobre hechos pasados, considerando el espacio, el tiempo,
el modo y el lugar, permite a los estudiantes y ciudadanos consolidar un pensamiento critico.
Esto, a su vez, fomenta la organizacion de las gestiones sociales para contribuir activamente

a la construccién de una sociedad més equitativa.
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Un ejercicio pedagogico que fomente la busqueda de la verdad, la justicia y la
reparacion por los dafios causados por actores externos, también facilita la comprensién de
los procesos que humanizan las acciones perversas llevadas a cabo por personas en
posiciones de poder. Esta reflexion permite que los estudiantes y ciudadanos comprendan las

complejidades de estos procesos y como estos han marcado la historia del pais.

Por dltimo, confrontar quiénes somos, entender nuestros origenes y analizar las
dinamicas de las generaciones actuales, ofrece a los estudiantes y ciudadanos la posibilidad
de consolidar su identidad. Este proceso fortalece su autoconfianza y les otorga herramientas
para construir nuevas formas de permanencia en su entorno, promoviendo su participacion en

espacios de liderazgo y construccion social.

Histéricamente, la pedagogia en el barrio ha estado influenciada por iniciativas
informales de educacién popular, lideradas por vecinos comprometidos. En el futuro, la
inclusion de estas narrativas en los curriculos escolares y en proyectos de formacion
comunitaria podria fortalecer el sentido de pertenencia y empoderar a las nuevas
generaciones para enfrentar desafios como la globalizacién y la pérdida de tradiciones

culturales.

La experiencia del barrio El Curubo subraya la importancia de la educaciéon comunitaria
como un motor para el cambio social. A través de la reconstruccion de su memoria colectiva
y la participacion activa de sus habitantes, se han generado procesos de transformacién que

contindan inspirando a nuevas generaciones a trabajar por un futuro compartido.
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12. Anexos
12.1. Anexo 1. Encuesta
Encuesta Barrio el Curubo - Localidad de Usme 2024
Para cada uno de los siguientes enunciados, marque con una X la respuesta con la que
se sienta mas a gusto, teniendo en cuenta los siguientes parametros:
e Siempre5
e Casisiempre 4

e Algunas veces 3

So6lo alguna vez 2

Nunca 1

Afirmaciones

Siento agrado y entusiasmo al

participar en las reuniones del barrio

Participas regularmente en

actividades comunitarias
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La memoria colectiva puede influir
en la identidad cultural de un

grupo

Piensas que un lider debe ser
accesible para los miembros de la comunidad

Consideras que el arte comunitario
es una forma efectiva de expresar las
preocupaciones de la
comunidad

Nombre:
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12.2. Anexo 2. Registro de Entrevistas

Trabajo de campo - entrevistas

LIDER COMUNITARIO: Brigida Mufioz de Ramos FECHA: agosto 2024

BRIGIDA RAMOS: La posibilidad de urbanizacién para organizar y vender lotes
a la gente comodamente. Aprovechando que mis hijos ya empezaban a trabajar, yo les
empecé a decir, ahorren para que cada uno tenga su lote. Y fue algo asi como
empezaron, nosotros compramos siete lotes. (1)

Empezaron los hijos, mi hermana, mis dos hermanos y dos compadres. Bueno
entonces, empiece ahora si, Si quieres ahi esta la silla para que te sientes.

BRIGIDA RAMOS: Ya que mi madre se me acomparia, porque yo no.

ENTREVISTADOR: Si, nos sirve. A ver, listo, vamos a arrancar con la entrevista.

En este momento estamos con una sabedora del territorio ElI Curubo. Entonces,
estamos en este momento con dofia Frigida. Frigida Sefior de Ramos. Ramos, e
iniciamos con la entrevista.

RAMOS: Bueno, buenos dias. Sefiora Frigida, un gusto tenerla aqui. Muchas
gracias por su tiempo, por su disposicion para colaborar con este trabajo de grado. La
intencién, como le veniamos comentando, es recuperar la memoria histérica del barrio El
Curubo.

El proceso de fundacion que ha tenido el barrio en estos Ultimos 30 afios mas o
menos, que nos dan como la referencia de que inicié. Entonces, bueno, si nos puedes
contar de pronto tu nombre, lo gue nos mencionabas ahorita de mas o menos hace cuanto
tiempo llegaste aqui al barrio El Curubo, o0 a la zona de Usme antes de llamarse como El

Curubo. Entonces, pues, no sé si puedas empezar por ahi.
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BRIGIDA RAMOS: Bueno, primero que todo, yo doy gracias a Dios por haberme
tenido aqui més de 50 afios en el barrio de Afio Mas y conocer la finca de las sefioras
Pachoén, donde actualmente es el barrio El Curubo. Llegamos aca, se presentd la
oportunidad de que ellas empezaron a urbanizar y nosotros aprovechamos la oportunidad
con los hijos que en ese momento estaban anhelando tener su lote, mis hermanos y otras
personas mias. Y fue asi como empezaron a vender. (2)

Y un dia dije yo, no, porque no hacemos una cosa, hagamos una reunion y
hagamos un comité profundo. ¢Como lo voy a llamar? Bueno, eso me pusieron muchos
nombres. Al final quedé el barrio EI Curubo. (3)

Urbanizacién del barrio El Curubo, La Esperanza. Total, fue asi como empezamos
con el comité profundo, donde participaron tesoreros, no sé qué menos, un fiscal, y yo era
como la presidente. Yo en esa época trabajaba por dias, por dias, yo trabajaba por dias
en diferentes partes. (Total, entonces, un dia yo vengo trabajando con la comunidad a
nivel nacional. Trabajaba y le dije a una de mis amigas, alla de Accion Comunal, del
Departamento de Accién Comunal, le dije yo, Tom, ¢ por qué no hacemos una cosa? ¢,Por
gué no me colabora usted? (Pues yo contaba con la Comunidad de Accién Comunal, que
se llamaba el barrio El Curubo, me le di la licencia o la personeria Juridica, pero no le
ponga tantas trabas, por favor. (3).

Y él me dijo, mi Frigida, nosotros somos amigas de muchos afos, yo le voy a
ayudar, pero a las tres de la tarde debe venir, y yo le digo, ¢qué papel debe tener? Y
cuando eso, no habia teléfono, ni celular, ni nada de eso. yo fui y me dijo, mafiana a las
nueve de la mafiana la necesito aqui para darle la persona, o sea, lo que llaman hoy
asesor, el asesor. Y fue como, asi como yo fui, y la asesora estaba lista. (2)

Imaginese usted para traerla desde all4 del centro, todavia queda ahi en el centro,
para traerla aca, en esa época no habia casi buses, casi no habia. Yo la traje, la traje aca,

bueno, la llevé bajo lo que yo le podia, Y oh, qué sorpresa, eso fue en el afio 89. (2)
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En 35 dias me sali6 la personeria juridica, como presidente, tesorero, fiscal,
bueno, eso de conciliacion y la personeria juridica. Yo tenia un marido que era muy
celoso. Entonces, dofia Dayana Marciales, don Luis Pinzén, don Alejandro, don José
Camargo, bueno, ahi esta y me escaparon los dos muchachos, eso fue una gran parte. (2)

Mi hijo era el fiscal y a él le daba duro, duro a mi, porque él decia que la plata que
yo conseguia me la estaba gastando en la Junta de Acciébn Comunal y que nosotros qué.
La plata que se referia era lo que nosotros, o lo que ellos ganaban trabajando, y lo que yo
también ganaba trabajando. No era plata de la comunidad. (3)

Nos inventamos una rifa, y la rifa nos fue bien, bien nos fue. pero entonces ya
empezaron los malentendidos de que bueno, y que el vecino, y que es que la sefiora, la
sefiora se esta enriqueciendo, porque si el mismo hijo me dice que mama no se gaste la
plata en la comunidad, entonces, ¢y a donde estan echando la plata? Y ustedes saben
perfectamente que el Departamento de Accion Comunal no da partidas, (no da cada uno
menos antes. Y fue asi como una de las personerias publicas, y yo que, como presidente,
un dia de tantos, nosotros nos fuimos para la energia. (2)

Digo nosotros, las dos hermanas Pachoén, uno de la Accibn Comunal que me
dijeron que fuera, y nos fuimos a la energia y le pedimos al sefior de la energia, (porque
nosotros éramos atrevidos, éramos atrevidos, yo era una mujer muy atrevida, yo no tenia
miedo a nadie. Yo llegué y en esas estaba entrando el personal, cuando entré el gerente
de la energia, dije, oye, haganme un favor, sefior, ¢ quién es el que manda aqui? Que yo
necesito un favor que ustedes me hagan, porque yo vengo de lejos. Entonces el sefior
gue se presentd y me dijo, yo soy el gerente. (2)

Le dije, ah, pues hable con el propio, hAganme el favor, es que yo necesito que en
mi barrio pongan un transformador y me dé luz a la gente. Digo, ¢tiene Junta de Accion
Comunal? Y claro, la duefia de la urbanizacion, claro que esta. La mala de mi vida me

llevaba, siempre ha sido conmigo. (3)
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Entonces nos hizo entrar, firmamos un compromiso, el sefior gerente orden6 que
nos dieran un transformador y nos dieran un poste de cemento, pero con la condicién de
qgue nosotros teniamos que vigilar eso las 24 horas del dia. Ahi no dur6, porque ya la
gente, ya habia los habitantes, ya habia varios. Entonces nos transformabamos, en el
dia de las sefioras que vivian ahi y de noche a mi me trajo a esta rueda que esta a las 2
0 3 de la mafiana. (2)

Y lo cierto es que en el barrio vecino de Compostela les habian dado una botella
gue llamaba, y no sé quién se la robd, de la luz. Entonces ya nos amenazaron que a
nosotros nos iban a retar. Porque en esa época habia un sefior ahi, una finca que ahora
ya la organizaron, Noé Casafias. (2)

El nos amenaz6. A mi me amenazo y me dijo, ¢usted quiere trabajar la tierra? Le
digo yo, pues si yo tengo las ufias para eso, ¢para qué me la voy tragar? El me dijo, la voy
a. Y me hizo asi con el dedo. (2)

El dia que no se vaya a poner nada, ya le avisan. si. Total, entonces esa es la
historia. (2) La gente se fue, a medida que ibamos viendo el progreso, (ya hablamos con
la empresa de teléfonos, y a eso nos fuimos arreglando. Al final ya vino, que nos pusieron
los dos postes de la luz, que eran concretos. Y entonces nos empezamos a colgar. (3)

Alla, entre ellos estaban mis tres hijos, mis dos hermanos, dos compadres, y el
hermano mio. Y yo, por supuesto, yo te pagué. Pero era la presidencia la Unica.

ENTREVISTADOR: Fue la que empez6 también a organizar el territorio, a generar
ese reconocimiento de la institucion, como un barrio. Y eso me lleva a pensar entonces,
Sumercé, ¢cuando llegé? ¢Por qué llegé aqui a esta zona? ¢, Qué la trajo por aca? ¢De
donde Sumercé? ¢De donde nacio? ¢Coémo fue su infancia? ¢Y por qué termind
resultando aca en el Curubo? ¢Y qué la motivé a llevar como esa batuta de liderazgo?

BRIGIDA MUNOZ: Bueno, yo soy hija de un sefior que se llamaba Francisco. Mi

papé era un lider de esa época, hace ciento y pico de afios. El estuvo en la casa por eso,
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por ser lider, por defender los derechos de la comunidad, de las personas menos
favorecidas. entonces esa es una enfermedad que nosotros, digo nosotros, llevamos en
la sangre. Porque mis hermanos, yo sé que eran los menores de mis hermanos, casi. mis
hermanos, mis tios, mis primos, mis hijos, mis nietos, mis bisnietos estan con esa
enfermedad. Y yo, a esta altura, que tengo 80 y mas afios, sigo ahi, apoyandolos de
sinverglienza. Yo trabajé en la asociacion de juntas de la localidad Quinta de Usme. (3)

Y fui participe a nivel departamental. Me fui de aqui para Nilo, en Nilo conformé, vivi
siete afios en conciliacion con el Ejército Nacional de Colombia. Es como un pesado, la
situacion con ellos, pero no lo exclui y alla eran 185 personas. Y alla también se conformo
la Junta de Extremadura, la gente se unid. (2) Y esta es la hora de 1952, 17 de febrero,
gue no nos han podido sacar.

Supuestamente dicen que somos invasores, pero ellos también son invasores. Y
yo soy de San Juanito meta. Me vine a Bogota, huyendo, no sé de qué. Llegué aca, lo he
con la suerte de que me incorporé en la Policia Nacional. Yo trabajaba en la Policia
Nacional como oficial varios. Y un cualquier dia me echaron, a los 10 afios me echaron.
Porque yo era muy revolucionaria. Pero yo nunca he negado a ellos. Y es el que me ha
protegido. (2)

ENTREVISTADOR: Y cuando sumercé llegé aca al barrio, ¢habia casas?, ¢ habia
habitantes? o era esa gran hacienda que sumercé nos nombra. ¢ Como fue ese proceso
de empezar? ¢ A partir? ¢Y por qué se dio esa necesidad?

BRIGIDA RAMOS: Como decia anteriormente, nosotros venimos de una familia
gue es libre. ok, y la bendicién, o sea, el anhelo de nosotros siempre ha sido tener casa,
tener finca y estar bien. Entonces eso me motivd a mi porque yo perdi mi finca en los
Llanos. (2)

ENTREVISTADOR: ¢Eso fue a causa del conflicto armado que habia en ese

tiempo?
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BRIGIDA RAMOS: Si, sefior. Entonces yo me vine con 100 pesitos que me dieron
por mi parcial afluida. Esos los tengo perdidos aqui en esta casa, que hoy ya no es mia.
Ya es de los L de los informes. Totalmente entonces, yo me como mucha informacion
porque para contar toda la historia, no acabamos hoy (2)

ENTREVISTADOR: Muy interesante, ademas, pero siento que es muy valioso eso
gue Sumercé dice. Ademas, porgque viene de una familia de liderazgo, y no solo ha
generado ese liderazgo aca en el territorio Curubo sino ha generado también unas
resistencias y unas luchas por el territorio en otros lugares. Entonces me parece que hay
una historia bien interesante y que de pronto sacar un tiempo para andar en esas otras
cosas que me parecen bastante interesantes.

Sin embargo, pues nos vamos a centrar como aqui en el epicentro que es el Curubo.
Entonces ya teniendo como en cuenta ese panorama, esa historia, td, digamos, ¢,qué sitio
reconoces 0 qué historia también consideras que es muy trascendental en la historia de
este barrio, para la conformacién, para lo que es hoy en dia? ¢(Cdmo ha sido esa
transformacion también a lo largo del tiempo?

BRIGIDA RAMOS: Las personas que fueron del Comité de Projunta han seguido
estd Mercedes Sanchez, que le hicieron mucho la guerra, que se la han hecho, Efrain
Saul Ramos, que ha estado ahi peleando, no peleando. El Alejandro Pinzén. Muchos,
muchos, muchos. (1) (3)

Los vecinos han apoyado mucho y no han dejado caer sobre todo la personeria
juridica Como en todas partes han peleado. Como en todas partes han dicho cosas, Yo
me vi obligada a hacer una reunién donde yo entregaba la presidencia por motivos de
familia. Porque, como le digo, mi esposo era muy celoso, entonces a él le dio un infarto.
Y es légico. (1) (3)

Nosotros ya llevamos cuarenta y pico afios casados. como se le va a ocurrir un

cambio asi tan facil, aunque no lo pudo evitar. Siempre murié, total, entonces,
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practicamente el resto, los vecinos, se pudo formar parque no ¢ Como se llama esto de los
nifos? ¢ El parque? No, los parques quedaron sin agua también es... el grupo tiene agua
propia. los que no le han puesto atencién. (2) (3)

El jardin de los nifios, para que los cuidaran. la sefiora Mercedes, ella es una gran
persona. ella decia, no, dofia Brigida Mufioz, yo no sé nada de eso. pero aqui hay una
mamita que por el camino se aparenta. al caminar, asi uno camina. y asi hay muchas
personas y la necesidad de trabajar. (2)

Y empezaron a llegar cositas, cositas. yo tenia un amigo que le deciamos el
Marranito. Nunca me acuerdo el nombre, No me acuerdo. El tenia una hija que trabajaba
en el Ministerio Social. Y ella dijo, yo tengo un cubo del jardin. Yo se lo llamo, pero me
toca irse. Y dice, ya, ya, ya. No dice, esta tarde, Camina y empieza a trastear. y
empezamos con los nifios, con las sefioras. Uno subia en otro trabajo con el trasteo. Y
aqui nomas se hizo la caballa. y asi fue como formamos el... el qué? El jardin. El jardin
para los nifios 29 nifios. (1) (3)

ENTREVISTADOR: ¢(Eso hace mas o menos cuanto fue?

BRIGIDA RAMOS: Eso hace. eso fue como en el 91. Listo.

Si, como en el 91. Y desde entonces, la verdad en este momento no sigue existida
0 no existira. se dejo los dos... se dieron tres dotes, Uno para la Fundacién Comunal, para
accién Comunal. Dos para la escuela. Y ahi deben de estar. (1) (3)

ENTREVISTADOR: Listo, Bueno, continuamos. ¢ TU conoces la historia?

Bueno, obviamente conoces toda la historia del barrio. ¢ Por qué el Curubo? ¢ De
dénde nace eso del Curubo ¢ Quién lo denomind Curubo? Por ahi nos han contado ya de
algunas historias que hablan sobre la presencia de estos frutos aca en el territorio.
entonces, pues si, nos genera un poco de inquietud y nos parece muy importante el
nombrar el barrio

BRIGIDA RAMOS: en esa finca habia muchas, muchas matas de pera. Y en las
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matas de pera y por las cercas habia esa planta de Curubo Esa era como Madelena,
porque el primer nombre que le pusieron al barrio era La Esperanza. Entonces, nos
opusimos, no, pues el Curubo La Esperanza., y le gané el Curubo. (2)

ENTREVISTADOR: (Y por qué le ganaria el Curubo?

BRIGIDA RAMOS: Por las frutas que se daban ahi.

ENTREVISTADOR: Ok. por las frutas. la importancia que tiene también como un
fruto en el territorio, ¢no? Si, En ese sentido, ¢.cémo podrias describir ti a la comunidad?
¢, Como podrias generar esa identidad que se ha ido formando en el barrio? ¢Cdémo se
ha ido generando esa identidad a partir de ese nombre también que se le dio al barrio?

BRIGIDA RAMOS: La comunidad en si, los duefios, los propietarios son personas
trabajadoras, honestas, muy fieles a su forma de ser, a su forma de lo que se les va dando,
Pero han llegado personas a parte que no saben. Eso es lo que le puedo decir de eso. (2)

ENTREVISTADOR: Claro. Entonces, hay un conflicto también respecto a la
identidad, ¢no? Se ha ido como de pronto perdiendo, 0 sea, ¢cOmo consideras? ¢Se ha
ido perdiendo la identidad o se ha ido enriqueciendo con personas que vienen de otros
lados?

BRIGIDA RAMOS: Pero eso es lo que dafia las vainas, usted sabe que el que no
haga de cuesta, hagamos lo mismo. Pero las personas que llegaron desde ahi, desde el
principio, han estado firmes, han trabajado por el barrio, y lo han sacado adelante, han
peleado, Bueno, hay una forma abierta, usted sabe que los duefios del hermano no son
iguales, pero la gente ha estado trabajando. y ademas, es que es cerquita, es bonito. Y
es loma y no se inunda. (1) (3)

ENTREVISTADOR: En ese sentido, esos liderazgos, esos lideres o esas
personas que se han encargado de mantener esa identidad y de mantener el barrio, a
pesar de todos los problemas que pueda tener, ¢t reconoces esos liderazgos o

reconoces dentro de esos liderazgos més bien el rol que ha tenido la cultura, el arte, para
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la generacion de esa identidad, de ese sentido de lo comunitario? ¢Cdémo ha influido esta
parte de la cultura, de la educacién que ustedes estan llevando con este proceso?

BRIGIDA RAMOS: Pues yo lo veo muy bien y no se han perdido las raices. (2)

Porque en ese sector, en esa comunidad, hay mucho catélico, hay mucho
creyente, le tienen temor a Dios., total, entonces las personas, ustedes saben que hay
temor a Dios, Donde esté el Espiritu Santo de Dios, ahi hay libertad, Entonces, la gente,
al unirse y al estar asi, compactados, salen adelante. Y hay libertad para poder trabajar.
Y la gente es trabajadora, la gente es honesta. (1) (2)(3)

ENTREVISTADOR: Claro, Sumercé, ¢como quisiera que fuera reconocido,
recordado el barrio EI Curubo por la nueva generacion.

BRIGIDA RAMOS: Pues yo digo, a mi modo de bien decirle, que siga siendo un
barrio ejemplo, que sea un barrio echado para adelante, que la gente se una. Que se una,
porque si hay union, donde hay union, la gente sale adelante. (1) (2)

ENTREVISTADOR: ¢(Cbémo podria ser una propuesta para generar esa union?
¢, Como trabajar para generar esos lazos de union en el territorio?

BRIGIDA RAMOS: Yo les he dicho muchas veces. ¢ Y como el Sumercé los ha
trabajado? Yo les he dicho muchas veces, no cojan el plato de comida a pata. Si ustedes
quieren un lugar, a pata. cojan el plato y jueguen a pata. Pero no jueguen con las cosas
de ustedes, con su futuro, Con el futuro de sus hijos y de los que vienen mas atras de
nosotros. dejen de cuenta lo que nosotros bregamos. porque yo, nosotros éramos unas
personas que, a las una, dos de la mafiana bajabamos del Curubo
En esa época no habia luz. Y tampoco habia calle para invitar, era un camino. Era un
camino de herradura, de trochita, si. de ganado, entonces ya hoy dia, y mas arriba todas
las construcciones que hay. (1) (3)

ENTREVISTADOR: El desarrollo que ha tenido el barrio en estos 30 afios ha sido

una expansion tremenda de la ciudad, ¢no? Si, Listo, ¢no? Pues yo creo que... Y en ese
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proceso de identidad del barrio, de creacién del barrio, este lugar, esta fundacién. ¢ Cuél
es la labor? ¢ Cémo ha sido el proceso que han tenido con los chicos, con la comunidad
en general

BRIGIDA RAMOS: Yo recuerdo en El Curubo hace 13 afios, Ellos juntaron...
Sacaron un local por all4 abajo, en Santa Anita, Adelante de la bomba. Y ahi hacian...
Universitarios, hacian... Una cantidad de vainas, Y pagaban dos millones y algo de
arriendo, Entonces eso... hay unos que pagaban, hay otros que no pagaban. Entonces
ellos... Se vieron obligados a... A cerrar. Entonces yo les dije... Porque esto es la casa de
personas que viven aca. Entonces yo les dije... Pero si quieren ustedes... Les propuse a
la directiva. Al presidente y al director ejecutivo y a los otros. Dije yo... Si ustedes quieren,
yo les dejo arriba la casa por tres meses. Como que tres meses. y yo no les cobré nada.
Y fue asi como ellos se trasladaron. y desde entonces, hace 13 afios estan aqui. y era
por tres meses. (1) (2)

ENTREVISTADOR: Por tres meses, menos mas.

BRIGIDA RAMOS: Pero no.y aqui ha salido mucha, mucha, mucha gente.

Capacitada, Se le ha ayudado a muchos. Con plata, sin plata, Aqui hay personas
gue de buen corazoén vienen y colaboran. Aqui se reparten. En la pandemia se reparten
los mercados. Y entre otras. una vez voy a hacer la denuncia. Un sefior... Llamado Oscar
Mayor de apellido. Fue por allda y se consigui6... Alguien que tenia dinero. Y se consiguio
2.500 mercados. Y los trajo aqui a la fundacion. Y él. Estaba haciendo las cosas mal. y
yo conoci al papa de ellos. Y yo le dije a ellos... Ese sefior no me gusta., No lo atiendan,
Saquenlo. (3)

A los dias él se dio cuenta que no... hasta el alcalde de Usme lo metié en
problemas. de esa. ahora en la pandemia. Y se llama Oscar. De apellido Noruega. Y esa
es la razon de... De esta poblacién de estar acd. Y aqui se han levantado. profesores,

técnicos de todos se han levantado. Ah, ¢y el nombre de la fundacién? Se llama Alfred
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Nobel, Alfred Nobel. Alfred Nobel. (3)

ENTREVISTADOR: Muchisimas gracias.

De verdad que... Muy valioso lo que nos cuentas. Y muy valiosa también tu
experiencia. Como lider de esa. Eres un tremendo... Personaje también para la historia.
No solo del Curd. Sino yo creo que de la localidad de Usme.

Que también ha sido... Un epicentro para... Para el tema del alimento. Hacia
Bogoté también. O sea, siento que la localidad de Usme... Tiene una riqgueza muy, pero
muy grandisima.

Y... Pues nada, muy agradecido y honrado... de conocerla.

BRIGIDA RAMOS: Estando nosotros... Estando yo aqui como presidente...
Conformé parte para fundar el parque... Entre nuestros. Con Gerardo Santa fe, Rafael
Villalobos... Jairo... Bueno, Rafael ya se me escapa, Sefior Mosquera. Bueno, eran los
dela... Los de la... Junta de Accién Comunal a nivel departamental. Ok. Total, el paquete
no es... Ellibro esta... No sé quién lo tenga. No sé. Porgue yo entendi todo. Yo me quedo
con los recuerdos mas viejos. De todas formas, yo les pago y muchas gracias. Perdonen
los errores que yo he cometido. (2) (3)

ENTREVISTADOR: No, Sumercé, tremendo. O sea, yo creo que Sumercé... Esto
da para hacer una reconstruccion... No solamente del Curu. Imaginese de Usme, de San
Cristébal. O sea, siento que... Y ahorita con Angela, que fue la otra lideresa. Ella también,
el papa de ella también era un lider que fue uno de los fundadores del barrio Guacamayas.
Alla arriba en el 20 de julio. Entonces, siento que hay una riqueza tremenda. Si. Y es muy
poderoso el ejercicio de poder escucharla a Sumercé. De poder plasmar eso en un
documento para que esa memoria no se pierda. Porque si es muy importante.

BRIGIDA RAMOS: Eso esta en un librito pequefiito.

No sé silo tendréan en la Alcaldia o lo tendran aqui abajo, en eso de la Asociacion de

Juntas. No sé donde estard. Porque yo cometi el error. A mi me dieron un librito. Yo
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cometi el error: de una vez que me hicieron una entrevista :51) porque nosotros mismos
fundadores también compartimos la Fundacién de Mujeres a nivel nacional. Y no sé donde
esta. Y yo cometi el error fue de darselo a un senador. Y el sefior senador se quedd con
él. (2) (3)

ENTREVISTADOR: Las memorias ahi. Pero bueno, esta esta memoria viva que
también nos parece que es muy importante que Sumercé, en su palabra, en su
experiencia, y eso para nosotros es... Y eso esté escrito, yo no sé, en la escalilla de
Guacamayas (o aqui abajo en la Asociacion de Juntas. Bien, muchas gracias. recordando
y contandonos la intencién es que quede plasmado y no esté solo en manos de una
universidad, sino que también pueda, a través de aca de Luigy, que también ha sido un
referente en el territorio, pueda ser visibilizada y compartida con los otros lideres, en
especial con ustedes que han sido los que han permitido y han luchado por la

construccion y la evolucion del barrio.
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12.3. Anexo 3. Registro de Entrevistas

Trabajo de campo - Entrevistas

LIDER COMUNITARIO: Efrén Ramos FECHA: agosto 2024

ENTREVISTADOR: Buenas tardes estamos en este momento con un lider
comunal como te llamas.

EFREN RAMOS: Buenas tardes, mi nombre es Efrén Ramos.

ENTREVISTADOR: ¢Cual es su profesion u ocupacion?

EFREN RAMOS: Dentro de una de tantas de ser lider social, soy tecnélogo de
propiedad horizontal.

ENTREVISTADOR: ¢Pertenece a alguna organizaciébn social de caracter
comunitario? ¢ Cémo se llama y cual ha sido su trayectoria en lo social?

EFREN RAMOS: Asi, efectivamente pertenezco a una organizacion social que su
nombre es Josuso qué significa jovenes lideres con futuro social, el trabajo que se ha
venido realizando ha sido un trabajo hacia y desde la juventud de nuestro territorio y
nuestra localidad. (2) (3)

ENTREVISTADOR: Muy bien, ¢Cudl es la organizacion o desde su experiencia
defina que es un lider social?

EFREN RAMOS: Un lider social es un ser humano desde y hacia la comunidad
sin esperar nada en retribucién. (3)

ENTREVISTADOR: Muy bien, ¢cémo fue la llegada al barrio EI Curubo?

EFREN RAMOS: La llegada al barrio El curubo fue Aproximadamente en el en la

en el 87 perddn, en el 85 tenia yo 17 aflos cuando mi sefiora madre me trajo por acé a
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comprar un lote desde esa época yo ya trabajaba Y entonces adquiri mi lote por 450,000.
(2)
ENTREVISTADOR: Muy bien, lleva qué tiempo en esto al ver que lleva tanto tiempo en

el barro el Curubo, Cuéles crees o has visto que son los cambios mas importantes que ha

visto desde la trayectoria tanto en infraestructura como desarrollo social y cultural.

EFREN RAMOS: En la infraestructura ha habido un cambio abismal porque las calles
ya no estan en barro, hay unos tramos que estan en fresado hay un tramo que esta en
concreto, empresado, compactado y a nivel infraestructura ha cambiado mucho tenemos una
cancha adecuada a pesar de que se necesitan unos cambios tenemos un parque infantil y
también necesita unos cambios a nivel social tenemos acéa es a la comunidad trabajadora muy
hogarefia, que entrd un porcentaje de problemas se puede decir que acd se maneja apenas

un 20 25% de problematica a nivel local. (2) (3)

ENTREVISTADOR: Muy bien muy bien Por eso Bueno cémo contribuiria usted en su rol

como lider social a las practicas comunitarias en su asma

EFREN RAMOS:: Hay varias formas de apoyar la practica aqui a nivel comunitario que
es una y que se esta afianzando mucho y estamos manejando proyectos desde la alcaldia
local es el conocimiento es la junta de accién comunal y de particulares como lo es el tema de
la junta de accién comunal como tal es decir que tengan conocimiento de sus estatutos que
sepan que estos juegan perteneciendo al rol de la junta de accién comunal y no solamente
eso la importancia de mejorar nuestro barrio para que nuestros bienes inmuebles adquieran

un valor significativo a nivel inmobiliario (3)

ENTREVISTADOR: Desde este ejercicio comunitario que usted ha tenido reconoce algo

usted algunas manifestaciones artisticas culturales que aporten a este desarrollo social

EFREN RAMOS: Si, si he conocido y tengo conocimiento de varios como
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manifestaciones artisticas a nivel de baile a nivel de canto aqui en el barrio tenemos dos
habitantes del barrio uno que entre ellos uno que es propietario que es un excelente cantante

de musica ranchera o popular, perdon es la frase correcta (4)

ENTREVISTADOR: Muy bien al ver esas, manifestaciones artisticas que presenta el

territorio como haria usted para preservar esta memoria o0 esta o esta identidad cultural

EFREN RAMOS: Bueno, planes o ideas que estan en el proximo plan de desarrollo
local y cuando se presenten los proximos encuentros ciudadanos buscar como se conforma

un arco escuela artistica y cultural aca en el barrio desde el mismo comité de cultura del barrio.
3)
ENTREVISTADOR: Cuales cree usted que son los principales desafios a los que se

enfrenta la comunidad del barrio en términos de Liderazgo artistico y union social.

EFREN RAMOS: Aca a pesar de que es un vaso muy tranquilo el problema que hay ahi
es ignorancia sobre el tema, sobre los derechos y los deberes y los deberes como comunidad
de un barrio, también el desinterés de mucha poblacién de capacitarse y querer aprender Por
el simple hecho de decir no me meto porque dicen que me voy a poner a robar ahi es que no
tengo tiempo y es que Y es que Y es que y es que siempre hay una excusa y no desean
capacitarse a pesar de que se les trae Los profesionales al mismo territorio en este momento
estamos de busqueda de traer unos profesionales a nivel artistico ya que a nivel deportivo
hemos podido manejar varias cosas pero queremos empezar a manejar a nivel artistico por

medio de la danza por medio del Teatro por medio de la bisuteria y de la pintura. (3) (4)

ENTREVISTADOR: Muy bien pues verdad que para nosotros como la Universidad
Pedagdgica Nacional es muy bueno conocer esta parte histérica que ustedes llevan en el

proceso y el proceso que llevan a nivel histérico en el barrio muchisimas gracias.

EFREN RAMOS: De nada Sefior Luigy, muchas gracias.
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12.4. Anexo 4. Registro de entrevistas

Trabajo de campo - Entrevistas

LIDER COMUNITARIO: William Rodriguez FECHA: agosto 2024

ENTREVISTADOR: Buenos dias estamos aca con un lider de juventudes William
Rodriguez, William qué sexo eres Y qué identidad de género eres

WILLIAM RODRIGUEZ: Me considero heterosexual

ENTREVISTADOR: Profesién u ocupacioén actual

WILLIAM RODRIGUEZ: Administrador Publico de profesion especialista en
gerencia social y actualmente laboro como analista de Expresas una empresa de
mensajeria

ENTREVISTADOR: ¢ Perteneces a alguna empresa de caracter comunitario, y qué

trayectoria tienes con ella?

WILLIAM RODRIGUEZ: Si, actualmente pertenezco a la junta de accion
comunal del barrio El curubo y al comité por la movilidad de Usme, nos fundamos hace
poquito como unos seis meses con lideres y lideresas de la comunidad en la junta de

accién comunal esto se hace como como dos afios. (3)

ENTREVISTADOR: ¢ Tienes dos servicios en esas dos organizaciones defina

con sus palabras qué es ser un lider social?

WILLIAM RODRIGUEZ: Para mi un lider Social es una persona que ayuda a
jalonar a organizar activar a los procesos comunitarios, iniciativas de los vecinos de las
personas en general que ayudan a organizarlos y a darles como un rumbo para que
toda esa energia todo ese activismo que tiene la comunidad pues se enfoque a un

objetivo. (3)

ENTREVISTADOR: ¢Cdmo fue su llegada al barrio el Curubo?

WILLIAM RODRIGUEZ: Pues yo llegué cuando era muy nifio, tenia vine con mi
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familia y mis padres ellos llegaron aca hace 30 afios, lugar para sentarse para hacer su
vida para construir su familia ahi llegué cuando comenzaron a vender estos lotes ellos
llegaron y se asentaron (2)
ENTREVISTADOR: ¢0O sea que usted ha vivido practicamente 30 afios aca?
WILLIAM RODRIGUEZ: Toda la vida viviendo aqui
ENTREVISTADOR: Totalmente Regido aqui en el barrio vaso, los cambios mas
importantes actualmente tanto en infraestructura desarrollo social y cultural del barrio
WILLIAM RODRIGUEZ: Hay varias cosas que a mi me llaman mucho la atencion,
habian algunas vias no solo en el barrio sino en el sector aledafio gracias al trabajo de
lideres y lideresas de la comunidad que han trabajado hace mucho tiempo; en segundo
lugar he visto que de la que las casas han ido creciendo van teniendo van teniendo dos
0 tres pisos se van consolidando por el duro trabajo de los vecinos que también se
juegan la vida por construir su patrimonio, los espacios publicos también se han
fortalecido con el pargue, el, las pues ya Algunos afios pero son nuevas digamos que
todas esas construcciones han consolidado el barrio y pues eso es parte de la lucha y
el trabajo comunitario que se realiza. (1) (3)
ENTREVISTADOR: Oka ¢,Cémo ha contribuido su rol como lider en el desarrollo
de estas practicas comunitarias en el barrio?
WILLIAM RODRIGUEZ: Pues yo he intentado y he jugado un rol de algo similar
a lo que le dije organizar desde el esfuerzo organizar la iniciativa, por donde deben ser,
tratar de ir las cosas, de que los elementos que se necesitan por parte de la junta de
accién comunal pues habia mucha iniciativa pero no teniamos los recursos econémicos,
ni la organizacién administrativa por llamarlo de alguna forma para desarrollar esas
iniciativas, yo creo que mi enfoque y en lo que mas he intentado aportar es en que este
tipo de cosas estén organizadas, para cumplir con las entidades que nos exigen esas

cosas y segundo para que el ejercicio sea muy transparente para la junta y para la
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comunidad, porque nos Hemos jugado muy duro o que la gente aporte o que lleguen
recursos al barrio y ante eso hay que ser muy transparentes y poder decirle a la
comunidad donde estan sus aportes Y donde esta lo que la gente ha logrado traer que
no se termine en una desercion, yo se termine potencializando que la gente siga
aportando y que vean resultados que se aporte tengas resultados efectivos. (3)

ENTREVISTADOR: ¢Considera que es importante las manifestaciones artisticas
gue se presentan en el territorio para promover la identidad del barrio?

WILLIAM RODRIGUEZ: Siyo creo que eso es importante especialmente por dos
cosas primero porque es necesario reivindicar de dénde somos es importante
reconocernos y decir o comprender y entender que Somos vecinos, que, caracteres
caracteristicas diferentes pero que somos hijas e hijos de un mismo sector de la
localidad de la ciudad y eso nos da una identidad comuan y que todos y todas nos meten
dentro de una misma dindmica en un todo donde todos somos iguales y cumplimos un
rol también dentro de ese ciclo Y en segundo lugar porque eso termina siendo una
oportunidad para la gente especial para los jovenes de tener que ocuparse que hacer
Incluso en qué potencializar sus proyectos de vida y hacia dénde enfocar sus pasiones.
1) () )

ENTREVISTADOR: Frente a esto, ¢qué dinAmicas de cultura en el territorio ha
visto aca en el territorio?

WILLIAM RODRIGUEZ: Aqui me gusta mucho el proceso que lleva Efrén con sus
muchachos todos los fines de semana ha sido un proceso y digamos que esa
continuidad es muy importante y también me gusta mucho los festivales Y eso que es
algo muy importante que se hace continuamente digamos que eso con eso no hay lio
ahi es diferencias y hay un montén de conflictos pero digamos que eso es lo normal en
este tipo de circunstancias, pero yo que eso enfocar a la comunidad la organiza y la

lleva a cumplir objetivos comunes y eso va fortaleciendo el tejido social (1) (4)
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ENTREVISTADOR: ¢ Cuales serian los desafios a los que se enfrenta la comunidad para
gue ese liderazgo artistico y social pueda seguir en el territorio?

WILLIAM RODRIGUEZ: Qué ahi tenemos dos retos uno es que crear arte publico a ese
talento porque digamos que somos muy dados a ver lo comercial a ver peliculas Netflix Caracoles
y esas cosas. aparte pero ante esas manifestaciones culturales artisticas alternativas asi como
comunitarias no asistimos asi con la masividad con la que deberiamos asistir, entonces tenemos
un reto como comunidad de acompafiar a esos artistas yendo a verlos qué es lo que les lo que
le importa un artista que su producto sea visto Y en segundo lugar que va muy atado es lo es
conseguirle apoyo tanto en lo publico como en lo privado de que las entidades del Estado aporten
para que este tipo de manifestaciones crezcan, pero se cree un mercado por llamarlo de alguna
forma un mercado cultural en el que como usuarios de ese servicio por llamarlo de alguna manera
0 como consumidores porque termina siendo un producto que circula y que aportamos pero
solamente para para que las personas puedan vivir de eso que es lo importante y que y que
donde el arte y la cultura de verdad se fortalezca cuando la gente puede dedicarse al 100% a
eso es lo que realmente importa Y en segundo lugar que sea un proyecto de vida, una porque
uno se puede dedicar al arte y a la cultura pero si no da cierta cantidad de recursos pues es muy
dificil vivir bien de eso y todos los artistas y los artistas merecen vivir bien de su arte. (1) (4)

ENTREVISTADOR: William de verdad muy agradecidos desde la Universidad
Pedagdgica Nacional a la tesis que esta haciendo este ejercicio de darnos De darnos dentro de
esta actividad la graduacion y la experiencia artistica y cultural del territorio.

WILLIAM RODRIGUEZ: Muchas gracias, y presto por aportar lo necesario.
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12.5. Anexo 5. Registro de entrevistas

Trabajo de Campo - Entrevistas

LIDER COMUNITARIO: Angela de la Torre  FECHA: agosto 2024

ENTREVISTADOR: Bueno, buenos dias. ¢ Como estas? Vamos a iniciar con esta
entrevista aqui con Angela, una lider territorial del Barrio El Curubo Bienvenida Angela,
muchas gracias por acompafiarnos, por colaborarnos en este trabajo de grado y un poco
enfocandolo a la reconstruccion de la memoria historica del Barrio El Curubo. Entonces,
pues bueno, cuéntanos un poquito sobre tu nombre, tu edad, para iniciar.

ANGELA DE LA TORRE: Bueno, buenos dias, qué pena. Mi nombre es Angela
de la Torre, soy lideresa, defensora de derechos humanos y habitante del sector del Curu
y aledafio de dos apartamentos. Ok, ¢ cuantos afos tienes? Tengo 51 afios. (1)

ENTREVISTADOR: Listo, ¢hace cuanto llegaste aqui al Barrio EI Curubo ?

ANGELA DE LA TORRE Hace 20 afios.

ENTREVISTADOR: ¢ Hace 20 afios? ¢ Tu infancia, donde la viviste? ¢ Como fue tu
infancia?

ANGELA DE LA TORRE: Bueno, la infancia la vivi hacia el lado del 20 de julio,
hacia el lado de Guacamayas. Mi papi fue fundador del barrio. ¢ De Guacamayas? Si. Y
pues de ahi ya me trasladé para aqui, para este sector, después de que ya tuve mis hijos.
3)

ENTREVISTADOR: Ok, ¢y como se llamaba tu padre?

ANGELA DE LA TORRE: Eustasio de la Torre.

ENTREVISTADOR: Eustasio de la Torre, y cuando llegaste aqui al Barrio El
Curubo, ¢como llegaste? Mas o menos hace 20 afios, ¢Como fue tu llegada aqui al
barrio? ¢ CoOmo encontraste este sector? ¢Por qué llegaste?

ANGELA DE LA TORRE: Con muchas carencias. Con muchas carencias. Pues

han sido sectores y barrios donde histéricamente han sido como muy olvidados por la
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administracién local y distrital. Es un barrio que se ha hecho a pulso por los sublideres
sociales, por sus habitantes, porque pues el agua inicialmente no la cogian ahi, la cogian
mas arriba, acéd en el otro, donde es ahorita Ciudadela Bolonia. Después fueron las
mangueras, las famosas peleas por desconectar las mangueras. Todo ha sido una lucha.

Tampoco habia transporte. El transporte pues se cogia hasta abajo y ahi para
arriba ya la gente tenia que subir. todas las vias estaban en estado de, como camino de
herradura. Y pues se ha visto la evolucién en estos afios, pero ha sido mas por una lucha
de los lideres que hay ahorita, el actual presidente, que tiene la Junta y su grupo de
trabajo, que mas por voluntad politica, por la lucha que se ha hecho social. (1) (2) (3)

ENTREVISTADOR: Bien, qué interesante eso que nos mencionas. ¢Por qué
llegaste de aqui al barrio ElI Curubo?

ANGELA DE LA TORRE Porque llegué, a mi me matan a mi esposo y cuando a
€l lo mataron, pues yo ya tenia cuatro hijos, estaba en embarazo de la nifia, y pues llegué
a vivir a este sector porque pues igual se me dio la oportunidad y también por necesidad.
(2)

ENTREVISTADOR: Ok, bien, Cuéntanos de pronto un poquito de tu paso como
por la escuela y digamos como ese momento como de la infancia, de la juventud y
cuéntanos un poco de dénde también nace como esa intencion de liderazgo, si estaba
desde que eras una nifia o se fue digamos transformando, fue generandose en la
juventud.

ANGELA DE LA TORRE Bueno, inicialmente mis tres primeros afios de estudio
fueron con profesores privados en la casa porque mi papa no me dejaba ir a un colegio,
gue ya era que Yo tuviera educacion privada, entonces lo tuve en la casa después pues
se vuelve imposible sostener eso en la casa porque pues igual uno como naturaleza es
un ser social, el ser humano somos sociales y pues estar aislada en la casa yo no podia

seguir. Entonces ya llego a la escuela, termind mi primaria, terminé mi bachillerato a los
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17 afos, me gradué de bachiller, entro a la universidad a estudiar Administracion de
Empresas en la Universidad Central, ya estando estudiando ahi qued6 embarazada de
mi hijo, de mi primer hijo y ya de ahi pues no terminé mi carrera

¢ Qué mas? Pues ya seguia haciendo cursos, estudiando, pero ya matan a mi
esposo porgue mis hijos quedaron muy pequefos, entonces ya tengo que quedarme para
levantar hijos y tal vez esa lucha y tal vez ver tantas, a veces tantas humillaciones y todo
como le ha tocado a uno ese paso en la vida es lo que es hoy en dia uno.

Yo empecé a liderar espacios en el colegio de mi hijo porque uno de mis hijos
necesitd educacion especial. Y se veia la resistencia desde el colegio al tema de inclusién
de los nifios y desde ahi empez6 mi lucha social y pues aqui vamos. (2) (3)

ENTREVISTADOR: ¢(Como se siente usted identificada con el barrio? ¢ Por qué
empezd a generar ese vinculo con el territorio? Pues teniendo en cuenta como toda esa
historia también que traes, desde el 20, el suceso con tu esposo, tu llegada aca al territorio
pues en un lugar donde no conocias, como se fue creando también como esa identidad y
esa lucha que dices que empezb como por el tema de tu hijo, como se fue transformando
y pues a llegar hasta lo que eres hoy aca en el territorio.

ANGELA DE LA TORRE: Precisamente de ver esas inequidades, ver esas
brechas, ver esa necesidad que habia de que el Estado escuche a estas comunidades
tan histéricamente abandonadas. Entonces ya cuando uno asume ese rol de padre y
madre, dice, pero aqui hay mucho que hacer, el Estado tiene cémo brindar, pero llegan a
unos pocos, no llega donde realmente tiene que llegar y llega uno a este territorio porque
después de que sali de vivir en el 20, yo vivi en Centro Mayor, vivi en Puente Aranda, que
es un contexto, aunque es un nivel social medio, es un nivel un poco més, le digo yo, pues
la calidad de vida es un poco mejor. Y ya cuando uno llega a vivir aca y empieza una
cantidad de carencias, dice, pero por qué aqui no se puede vivir como alla, si somos los

mismos seres humanos con las mismas capacidades, entonces entregamos esa lucha de
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gue asi vivamos al sur y vivamos donde vivamos, porque no podemos vivir como en el
norte si valemos igual y le aportamos tanto a la sociedad. (2) (3)

ENTREVISTADOR: Claro que si, muy bien, muchas gracias. Espera, pausa un
momentico. Es que, como esto, lo transportamos a una maquina, pausa un momentico.

Listo, continuamos entonces aqui con la siguiente pregunta. ¢Para ti cual es el
simbolo o el lugar o la cosa mas representativa aca del barrio Curubo? Y pues uno la
pregunta también digamos con €l con el nombre justamente el Curubo porque pues ya
habia una historia que nos habian mencionado anteriormente sobre pues el origen del
nombre, entonces si nos puedes contar un poquito mas sobre la historia de ese nombre y
sobre algun lugar representativo que haya acéa en el territorio, en el barrio, en el barrio
Curubo

ANGELA DE LA TORRE: Pues es que todo esto eran haciendas, todo esto era
como la despensa de Usme y de la ciudad, porque todo lo que es el Curubo, la ciudad de
la Bolonia, todo eran haciendas donde se sacaba bastante comida y entre esas las
Curubas y aun todavia se encuentran, uno entra al monte hacia el parque Cenoes y
todavia encuentra Curubas, entonces de ahi viene el nombre del barrio Curubo y para mi
es que es lo més representativo las calles, el parque, ¢por qué? porque es un encuentro
de todos los grupos etarios, donde se trae todo lo que tiene que ver con el mejoramiento
del barrio, donde se ha tomado un espacio cultural, donde se recuperd después de que
estaba totalmente abandonado y era una, era una parte donde solamente podian acceder
los muchachos que consumian, de peleas, ahorita es un espacio de cultura y de progreso
para las comunidades que habitan este sector. (1) (3)

ENTREVISTADOR: Ok, perfecto, listo, usted conoce alguna historia que
considere muy importante de contar, o sea, una historia que sea representativa acé en el
barrio, algo que sea muy importante, como para mencionarlo en este, en este trabajo.

ANGELA DE LA TORRE: Pues es que todos los dias hay una historia, todos los
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dias, todos los dias hay algo importante que contar, pero pues desde hace un tiempo para
aca se nota cdmo la gente esta participando mas en el barrio, en los temas que tienen que
ver con el mejoramiento del barrio, las actividades que se traen, o sea, se ha visibilizado
muchisimo el barrio y esto ha hecho que también asimismo la institucionalidad y las
comunidades se empoderen a mejorar cada dia mas.

ENTREVISTADOR: Ok, listo, genial, ¢ conoces la historia del Festival Bolonia?

ANGELA DE LA TORRE: Festival Bolonia, bueno, yo soy, yo soy una
contradictora del festival, pero como lo conozco, inicialmente el festival inici6 como los
bazares de barrio que activamente se hacian alrededor de una olla comunitaria, a raiz de
eso nacio el Festival Bolonia, haciendo un puente, mirando como se abre una calle, en
€so0 se inicia.

Ya cuando se dice que se le va a dar un rubro al festival, para mi concepto, esto
se vuelve una batalla, entre varios poderes, el cual se queda con él, con la mayor plata,
¢écierto? En este momento yo hago parte de la Mesa Territorial Bolonia, soy la presidenta
de la Mesa Territorial y obviamente desde mi posicién, peleo por el territorio que yo lidero,
pero hay unos que se hacen llamar culturales, pero culturales cuando hay plata, porque
no se ve la incidencia que hay en el territorio desde lo cultural, sino simplemente donde
hay plata, desmeritando los artistas emergentes que hay y que llegan a este festival,
entonces yo desde mi posicion como presidenta lo peleo, pero tiene que dirigir la Mesa
Territorial, los presidentes y las organizaciones culturales del territorio, no sélo una, y
cada vez que se va a programar, a plantear el festival, es un escenario, a uno la otra
parte lo denigra como ser humano, como lider, como mujer, se ve una violencia apenas,
y en vez de ser algo cultural, se vuelve algo violento, entonces no hay el impacto, y en
ese, 0 en esa disputa pues por ese rubro, por ese apoyo pues de la institucion, quiénes
son los que entran en pugna, 0 sea, es la misma comunidad, otros lideres o personas con

intereses politicos, no, otros lideres, pues que a veces forman, se hacen llamar culturales,
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pero si yo voy a ver la incidencia cultural, si verdaderamente lo soy, porque es que el
lider no se nombra uno, lo nombra la comunidad, pues él hace el impacto en su casa, en
el entorno, pero no en un territorio, y aca tiene el festival, fue disefiado para un territorio,
no para una organizacion. (1) (2) (3) (4)

ENTREVISTADOR: Ok, perfecto, en ese sentido, qué organizaciones o qué
colectivos o qué personas tu reconoces en el territorio del Curubo que sean agentes
culturales y que generen incidencia a través de sus procesos artisticos o culturales aqui
en el barrio, 0 sea, pues teniendo en cuenta que hablas de unos liderazgos que van tras
otros intereses, pero si realmente tl conoces esas organizaciones, estas personas que
estan generando esos liderazgos desde la parte artistica o cultural, y pues que realmente
tengan incidencia en el barrio, entonces si nos puedes comentar un poquito mas acerca
de ellos, de estas personas, estas organizaciones.

ANGELA DE LA TORRE: Bueno, alla hay cultural y deportivo, aqui se conjugan
las dos cosas, en este momento pues el presidente que tenemos actualmente, Luigy Diaz,
es una persona muy dada a eso, entonces contamos con la organizacién porgue él tiene
su fundacién, su organizacién, que es uno de los que mas ha promovido la cultura, y
también tenemos al sefior Efrain Ramos que también promueve la cultura y el deporte,
casualmente la escuela de fatbol, ahi en el parque, en el parque del Curubo tienen su
escuela y él promueve todo lo que es deportivo y lo cultural. (1) (3)

ENTREVISTADOR: Y aparte de don Efrain y de Luigy, ¢conoces como
agrupaciones, como que se dediquen a la danza o algun liderazgo, si no lo conoces?

ANGELA DE LA TORRE: Bueno, si, no es del barrio, pero puede ser
representativo del territorio, si, estd Fundacion Chardéd, que es de Dofia Irma,
casualmente Valga la Cufia, la semana pasada, con el barrio del Curubo y el entorno y la
mesa territorial, se lanz6 el plan piloto en Bogota que se llama Barrios Vivos, ¢qué

significa Barrios Vivos? Es una interaccion entre varias secretarias del distrito, donde esta
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la Secretaria de Cultura, donde esta la Secretaria de Gobierno, donde esta la Secretaria
de Pacto, donde esta la Alta Consejeria, donde hay Secretarias también de Habitat, todo
esto para generar un territorio de paz, de didlogo, pero que sea cocreado, no impuesto. Y
el secretario de Cultura quedd muy contento con lo que vio, entonces vamos a iniciar unos
murales, cerca al barrio del Curubo y Compostela, vamos a iniciar unos murales y se va
a iniciar este plan, este proyecto piloto, donde esto termina organizando a los culturales
del territorio el proyecto. (3) (4)

ENTREVISTADOR: Ok, listo, perfecto, muchas gracias. ¢Como quisieras que
fuera recordado el barrio del Curubo por las nuevas generaciones? O sea, ya desde una
perspectiva como de proyeccion.

ANGELA DE LA TORRE: Si, bueno, ahorita el barrio del Curubo esta quedando
inmerso en medio de construcciones de propiedad horizontal, ¢ cierto? Tenemos en una
parte, que es senderos de la sierra, en el cual ahorita estd construyendo 800
apartamentos mas, que estd alrededor del barrio. Loco Linda, también, la quebrada,
después de la quebrada, estd mirado desde el parque e iniciamos el gran plan parcial
Ciudadela Boldn, entonces el barrio esta quedando inmerso en esta propiedad horizontal,
entonces ¢,qué pasa? Estan llegando mas actores que tienen que entrar a interactuar con
el barrio, entonces el barrio esta en constante evolucion.

¢Por qué? Porque esta siendo multicultural, estan llegando culturas de todos los
lados, actores sociales de todo el pais, porgue son conjuntos BIT, donde llegan actores,
ya sean victimas de conflicto, firmantes de paz, reinsertados, todo esto, actores sociales,
estan llegando al entorno al barrio y estan mezclando con la poblacién nativa del barrio.
Entonces, esta correlacion con todas estas etnias y con todo lo cultural, esta
transformando totalmente nuestro barrio. Y como lo queremos ver, que sea un centro
cultural y que desde ahi se emane todo lo bueno para todos los grupos etarios del

territorio. (1) (2) (3)
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ENTREVISTADOR: Perfecto, muchas gracias, Angela. Pues yo creo que con
estas preguntas estamos conociendo un poquito mas también de ese liderazgo que tienes
aca en el territorio y no sé si de pronto quieras afadir algo mas, como algo que te nazca,
como dejar en esa voz tan importante que tienes y en ese trabajo que has desarrollado
durante 20 afios aqui en el comun.

ANGELA DE LA TORRE: Que quiero que las universidades, la academia, se
acerque mas a estos territorios. Aca hay procesos micro que redundan en lo macro, para
poder ayudar a que todos nosotros evolucionemos y no seamos vistos siempre como los
barrios marginales o los cinturones de miseria, sino que seamos barrios y territorios de
paz y donde salgan muy buenos procesos. (2) (3)

ENTREVISTADOR: Muchas gracias, Angela, perfecto. Muchas gracias, chao.

12.6. Anexo 6. Registro de entrevistas

Trabajo de campo - Entrevistas

LIDER COMUNITARIO: LUIGY DIAZ GAMBOA FECHA: agosto 2024

ENTREVISTADOR: Bueno, buenas tardes, estamos realizando estas entrevistas
con el objetivo de realizar una caracterizacion de la poblacién de lideres del barrio El
Curubo en la localidad de Usme. Entonces, bueno, estamos aqui con uno de ellos, vamos
a preguntarle pues algunas cosas puntuales y pues bueno, empecemos.

LUIGY DIAZ GAMBOA: Hola, ¢como estan? Mucho gusto, mi nombre es Luigy
Diaz Gamboa como originario, mi nombre no binario es Luigy.

ENTREVISTADOR: Ok, Luigy, cuéntanos ¢,qué edad tienes?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Yo tengo 37 afos.

ENTREVISTADOR: Ok, entonces nos dices que tu identidad de género. Es no
binario.

ENTREVISTADOR: Ok, perfecto, ¢a qué te dedicas tu profesion u ocupacion
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actual?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Mi profesion actualmente soy lider social, trabajo con la
comunidad y soy defensor de derechos humanos y en la parte profesional trabajo con la
alcaldia local de Usme en la parte de proteccion y bienestar animal. (1) (3)

ENTREVISTADOR: Perfecto, ¢hace cuanto trabajas con la alcaldia?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Trabajo con la alcaldia desde hace 4 afios. 4 afos,

ENTREVISTADOR: ok, ¢siempre has estado en la parte de proteccién animal?

LUIGY DIAZ GAMBOA: No, la parte de proteccion animal tnicamente fue como
un alcance que, pues se me vino en mi vida a decir, ver otros sentidos u otros sentires
porgue soy una persona defensora de derechos humanos y siempre pues mi lado pues
fue defender la politica publica de los diferentes sectores sociales. (3)

ENTREVISTADOR: Ok, listo Luigy, ¢, perteneces a alguna organizacion de caracter
comunitario? Si llegas a pertenecer a alguna ¢como se llama? y pues cuéntanos un
poquito de la trayectoria que tienes con esa organizacion.

LUIGY DIAZ GAMBOA: Yo tengo dos organizaciones, una que es Fundacion Velo
de Rosa, Fundacion Velo de Rosa es una de mis iniciativas en la cual me apunte hace
mas 0 menos hace 12 afios que ella est4 aspirada primero que todo a la politica publica
LGBTIQ+. Después de ver que no Unicamente los sectores LGBTIQ+ dejamos de ser
igualmente humanos, vemos que pues también tenemos padres, hermanos y personas
gue nos dan alrededor, comencé a manejar las politicas publicas en general.

En este trabajo colectivo que vine pues esforzandome pues en trabajar
mancomunadamente me desarrollé pues el papel de ser presidente de junta porque
lamentablemente uno siendo una organizacion social las entidades publicas no le ponen
cuidado, tiene que uno tener un reconocimiento social para poder ser vélido. Entonces
pues si, esa es mi trayectoria, mi Junta de Accion Comunal se llama Junta de Accion

Comunal El Curubo, soy el presidente actual. (3)
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ENTREVISTADOR: Ok, entonces dices que tienes la Fundacién Velo de Rosa que
es una iniciativa tuya que pues trabaja con el tema LGBTIQ+ pero que también ya se
abrié como a diferentes sectores y trabajas como lider de presidente de la Junta de Accién
Comunal del Barrio El Curubo.

LUIGY DIAZ GAMBOA: Si, actualmente llevo dos afios con ellos.

ENTREVISTADOR: Con la Junta de Acciébn Comunal.

LUIGY DIAZ GAMBOA: Exactamente.

ENTREVISTADOR: ¢Y con Velo de Rosa hace cuanto?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Ya hace 12 afios.

ENTREVISTADOR: 12 afios. ¢Y en esos 12 afios como ha cambiado como la
perspectiva?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Ha cambiado mucho porque pues al momento de iniciar
uno de ser una organizacion social donde lamentablemente tld eres una persona primero
gue todo ser rara, extrafia, porque pues gue tienes una condicion sexual diferente no te
hace a ti un respeto.

Entonces mi lucha con las entidades fue esa, de ver que no éramos Unicamente
exclusivos, de que vernos como los extrafios, los cuerpos extrafios, luché con diferentes
entidades frente a ese respeto a los sectores LGBTIQ+. Siempre quise buscar inculcar
en todos los espacios el sentido de la igualdad de nosotros. Entonces también fue una
lucha que hace poco fue no binario el 14 de mayo.

Entonces también yo tuve un proceso hace cinco afios identitarios a lucha. Pero
para pertenecer a esta lucha me tocé llegar a triunfar de otra forma. Llegar antes de ser
presidente vine siendo consejero consultivo distrital LGBTIQ+.

Al ser consejero consultivo distrital me tocé reformar la politica publica desde la
parte distrital. Para que pueda ser una voz escuchada porque lamentablemente ser local

Unicamente te oyen fue las entidades locales. Y lo bueno es que desde la parte distrital el
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alcalde del distrital te corre, te reconocen y saben qué clase de lider eres y ti modificas
esa politica, esa necesidad al territorio.

Al ver que se puede afrentar esas necesidades y surgi como consejero pues tomé
la posicion también de ser presidente. Porque pues lamentablemente ain sigue el
machismo y el patriarcado y el matriarcado de que son los presidentes y lideres mas no
hacer transformacién social. (3)

ENTREVISTADOR: Ok, Luigy, muy bien, listo. Entonces, define con tus palabras
para ti pues qué es ser un lider social, qué es ser un lider social.

LUIGY DIAZ GAMBOA: Un lider social mas que un lider social es una persona
gue actta de corazon. Y la palabra de corazén es que espera todo, da todo a cambio de
nada. Y ese cambio de nada es no recibirlo de decir no, o sea, yo voy a lucharla y no me
van a dar nada por las otras personas porque mi lucha es para las personas, nunca
recibiré nada para mi. Porque pues mi objetivo es méas valido hacer reconocer mi nombre,
hacer reconocer mi condicion sexual. Era de una de mis luchas en las cuales siempre
quise batallar en Usme, batallar en los sectores LGBTIQ+. Hoy en dia soy de los lideres
sociales mas fuertes LGBTIQ+ y en Usme. Tengo yo el reconocimiento distrital, lo tuve y
lo tengo localmente, soy el defensor de derechos humanos a esta poblacién. Y viendo
también esto de ser un lider, creo que es una vocacion de uno como persona de dar todo
por las injusticias, las trampas, las mentiras que a veces hace la politiqueria.

Porque el lider no es Unicamente el que quiere convocar y llenarse de las manos
de las cosas que se gana por un premio o una convocatoria. El lider Gnicamente viene es
por intuicién a cambiar unas reformas mal elaboradas o que Unicamente las entidades
hacen lo que quieren hacer en ellas. Y lo que uno hace es ser la voz de los que pronto no
saben y uno ya se ha inculcado por el proceso y uno lo que hace es esa voz oyente y
cuando esa voz es oyente uno sigue replicando.

Entonces el lider es un replicador, el lider es una persona que no busca cambios
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economicos, solo busca cambios de una transformaciéon de politicas en género
elaboradas con condiciones y normatividades. (1) (3)

ENTREVISTADOR: Ok, perfecto Luigy. Continuamos aqui. ¢, Como llegaste y por
gué llegaste al barrio EI Curubo? ¢ Cémo fue ese arribo al barrio?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Yo llegué al barrio a los 7 afios de edad. Nosotros
viviamos anteriormente en El Olaya. Mi madre y mi padre son una pareja inestable, una
pareja en la cual el machismo siempre llevé a empoderar.

El hombre es el que dominaba la casa y hacia lo que quisiera y la mujer era
Unicamente la sirviente y mantenia hijos. Mi papa fue una persona en la cual disfruté del
dinero de mi madre y al pasar eso mi mama lo que hizo fue perder dos casas que tuvo
ella por darselas a nombre del sefior. Y entonces al perderlas mi mama tenia un sitio de
comidas para preparacion, lo vendio y de ahi compr6 un lote arriba a Usme, en El Curubo.

Entonces mi maméa compré ese lotico, mi mama nos dijo que nos teniamos que ir
porque la casa que tenia mi papa la embargaron y lamentablemente yo estaba iniciando
mis estudios alla en El Olaya. Entonces mi familia se tuvo que ir un afio antes. Mi familia
llegd a vivir all4, yo llegué un afio después.

Al llegar alla llegué a los 7 afios porque mi familia llegé un afio antes y ahi comenzé
mi trecha en ese sector. (2)

ENTREVISTADOR: ¢Tenias 7 afios cuando llegaste? Al Curubo. O sea,
actualmente, ¢ hace cuanto vives ahi?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Tengo 30 afios viviendo en El Curubo.

ENTREVISTADOR: (30 afios? ¢ Y qué? Perdéname.

LUIGY DIAZ GAMBOA: Entonces, al llegar alla, lo que pasa es que uno estando
en la ciudad, era como que tener la facil de la tienda, el colegio estaba mas cerca, los
parques, y pues al llegar all4 era mas rural porque era una finca. Y esta finca nos llevo a

cambiar muchos procesos de lo que hacia la urbanidad, pero lo bonito de esos espacios
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all4 es que aprendi a comer frutas faciles.

Habia peras, habia curubas, habia moras, uno pues si queria estar en la calle, uno
estaba todo el dia en la calle paseando todo ese reguero de loma gigantesca que estaba,
habia quebradas muy limpias, nos metiamos a las quebradas. Lo feo que habia alla es
que no habia servicios publicos. (2)

ENTREVISTADOR: ¢Ta qué conoces de la historia? ¢Qué conozco? Pues del
barrio ElI Curubo. A partir de los relatos que has escuchado de otras personas y de tu
experiencia en el barrio, aparte de las voces y de las personas que llegaron primero a
poblar en el sector, ¢,cédmo has conocido la historia y como la has vivido?

LUIGY DIAZ GAMBOA: La historia de mi barrio, pues llegar a ese barrio, pues
como les digo, era una finca, entonces era una finca, estabamos propensos a que las
personas que llegaban de la urbanidad a la ruralidad llegaran a robarnos. Alla se reunian
todas las personas de las casas para cuidarse entre casas, hacian servicio como uso de
seguridad y cuidaban pues una familia, dos familias cuidaban el barrio, luego otras familias
y las madres o las mamitas, eso era la labor de los hombres y la labor de las mujeres era
cuidar a los nifios.

Pues éramos muy pocos nifios, mas o menos éramos 20 nifios que estabamos en
ese tiempo y al ser tan pocos nifnos... Entonces eran muy pocas familias habia.

Habia muy pocas familias, eran muy pocas familias cuando llegamos alla.
Entonces todos estaban separados por el lote, pero no tenian la construccién y entonces
mi mamita pues no tenia nada que hacer, mi mama vendia conejos, vendia gallinas,
vendia codornices mi papa se compré un pastor aleman y mat6 a todos los animales.

Después de eso pues a mi mama le toco buscar algo de alimentarse y mi papa
volvié a pelear por esas razones de que la mujer debia tener todo y mi papa se fue y mi
mama quedd como sola, madre cabeza de familia de nuevo, mi papa nos abandond y

desde ahi mi mama fue una mujer sola con cuatro hijos bajo su responsabilidad de ella.
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Y pues en la historia pues siempre fueron lideres en los cuales siempre quisieron era
proteger el barrio, proteger el espacio, proteger su casita porque pues era alli pues las
casas eran de cinco millones de pesos en esa época y pues la elaboracién y pues con la
compra de materiales tenian que cuidarse. Después de la infraestructura, de poner los
tubos de alcantarilla, ellos iban a las ladrilleras a que les regalaran retazos de bloques,
retazos de rodillos, mangueras se puede decir, también con bastantes mangueras porque
como teniamos dos quebradas de ahi sacaban los cimientos de agua para llegar al barrio.

ENTREVISTADOR: (Y el barrio tenia servicios publicos?

LUIGY DIAZ GAMBOA: tomaban pues luz pirata para poder nosotros mantener
pues la luz del territorio. Fue de pronto evolucionando, luego después llegé la primera
presidenta del barrio, no me acuerdo bien creo que es dofia Eugenia, que es la sefiora
Ramos, ella pues de muy buena lideresa fue la que metid en los servicios publicos, fue la
gue hizo el autorreconocimiento del barrio en 1988. Y después de ahi pues se arrancaron
a hacer su vida a sus labores de reconocimiento porque pues como se dice las entidades
son las que regulan los procesos de cambio. (1) (2) (3)

ENTREVISTADOR: Listo. Bueno, habias mencionado pues los cambios que habia
tenido como el barrio en cuanto a servicios publicos y eso, entonces pues justamente esta
pregunta va enfocada como a eso, ¢ cuales cambios son los mas importantes que ha visto
a nivel de infraestructura, desarrollo social y cultura en el barrio desde el llegado?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Si, bueno, pero también en la actualidad siempre hay un
cambio porque en el proceso pues de practicamente 30 afios ya ahorita contamos con
una cancha de fltbol, tenemos partes de recreativos, tenemos una escuela de futbol,
tenemos alrededor de nosotros tres propiedades horizontales en las cuales pues nos
estaban abarcando porque pues el barrio tenia que ser mucho més amplio. Y
lamentablemente después del proceso que dejé la primera presidenta, asumieron otros

presidentes pues con otras obligaciones ya politicas, dejaron la labor social o la labor del
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liderazgo y ahi viene el patriarcado o el patriarcado de quién iba a poder ser la politica
porque pues de ahi era la busqueda de los votos y lamentablemente el barrio comenzo a
decaer por eso. (3)

ENTREVISTADOR: Ok, listo. ¢, Cémo ha contribuido desde su rol como lider social
al desarrollo de las practicas comunitarias en el barrio EI Curubo?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Primero que todo como ha contribuido pues el cambio es
muy fuerte para la comunidad porque pues fui juzgado por una persona LGBTIQ+ donde
decian que un marica no era capaz de ser alguien, de poder realizar y mover el sector y
lo més dificil es que pues yo asumi a momentos de pandemia, entonces el reto era mas
fuerte porque pues asumi retos de pandemia donde las personas estaban encerradas en
sus casas, poder que las entidades llegaran hacia mi era muy dificil, la gran ventaja es
gue yo anteriormente era lider social por mi fundacién Velo de Rosa, entonces las
entidades ya estaban mas latentes hacia mi, esa era la gran ventaja que tenia y que ya
era consejero consultivo distrital entonces me quedaba facil, pero la gravedad era eso,
gue poder avanzar en esa confianza de que la comunidad llegara a crear una persona de
otra clase de género, después de eso la comunidad estaba muy resentida de que pues
sabia que todo era partidos politicos, juegas politicas y en mi como nunca me vieron en
eso entonces decian pues de que el barrio se iba a perder, pero les he demostrado
talentos diferentes en menos de este proceso que llevo dos afos, se ha podido cultivar
un parquillo saludable, se ha podido realizar un camino viejo, se ha podido cambiar la
cancha de futbol del Curubo, se ha realizado tres huertas en la Junta de Accién Comunal,
se ha podido realizar los mejoramientos de algunas vias y ahorita estamos en busqueda
del salon comunal que tanto tiempo no se ha realizado, en basqueda detras de ello que
tenemos un patrocinio con Cemex y estamos también en la bisqueda del resto de las
avenidas en las cuales se ha perdido entonces mi labor social, como le digo el social no

es el que Unicamente viene a empoderar la politica, sino Unicamente a ser un objetivo en
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la vida y pues la verdad mi objetivo venia de una trazabilidad de la fundacion y eso me ha
llevado a ser un buen lider social y ahorita pues soy uno de los defensores de derechos
humanos mas importantes. (1) (3)

ENTREVISTADOR: Desde tu ejercicio como lider comunitario en el barrio Curubo,
¢reconoces manifestaciones artisticas y culturales que aporten al desarrollo social del
barrio?

LUIGY DIAZ GAMBOA: La verdad si, lamentablemente ellos anteriormente
nunca tenian ese reconocimiento y tenian que irse a otros barrios o a otras localidades
para poder tener su reconocimiento porque ellos dependen de un reconocimiento, al llegar
yo alla pues légicamente las actividades que hice como Camino Viejo, actividades con
Tropicana, actividades con Candela, actividades en las cuales tuvo un énfasis muy fuerte
con entidades también privadas, o sea ho tengo nada que te quede publico, también me
confié con las privadas y de ahi pudimos enaltecer diferentes servicios con esas
personas, tengo mujeres que son de la tercera edad que trabajan con baile, tengo otras
mujeres que trabajan con nifios, entonces fue algo que fue tan fuerte que salir de ellas,
verlas que se alejaban del territorio cuando estdbamos poniéndose a ese lado artistico y
cultural, mas que también pues vimos que habia niflos cantantes, artistas y que aparte de
es0 pues habia un artista que es Carlos, y Carlos pues traté siempre de mirar como podia
mantener ese grupo musical que tiene, y ahorita él me dijo cuando fue a presidente, me
dijo sefor presidente puedo montar mi barcito, yo méntelo y ahorita es uno de los bares
mas conocidos y los dias sabados él trae todo su grupo de orquesta y viene a cantar,
usted viene y asegura all a Félix el gatoy alla usted va a encontrar un reguero de artistas
musicales diferenciales y que ellos hacen aparte también aportes al barrio, entonces es
algo que pues estamos cosechando, la cultura esta muy quedada, lamentablemente no
tenemos la trayectoria historica porque se hace busca trayectoria para poder entrar a los

procesos de lo que hacen las entidades publicas, aun sigo diciendo los procesos son muy
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fuertes y pues yo no tengo la trayectoria pues de la parte cultural, pero con vivencia a mis
comparfieros culturales se va a poder lograr que la junta tenga estabilidad. (1) (3)

ENTREVISTADOR: Gracias Luigy, muy bien, muy importante eso que
dices, ¢consideras importante que estas manifestaciones artisticas que estan
presentes en el territorio sean importantes para promover y preservar la identidad
y cultura del barrio?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Si, porque ¢qué sucede? cuando uno escucha una
organizacion social, digamosle por ejemplo Guara, cuando escucha una organizacion
social que es Guara, sabemos que Guara viene de una casa nativa ¢no? de un barrio,
entonces eso significa que si es bueno conservar la parte cultural, porque donde uno
conserva la cultura sabemos que viene de una casa, también podemos cultivar los artistas
y esos artistas pueden saber identificarse que no solo Unicamente el presidente o el lider,
saben que identifican un barrio y al identificar ese barrio es una forma y un punto de llegar
a esa persona cultural, entonces es muy bueno cultivar esas promesas pero desde
nosotros como lideres en el sector de la voz de la comunidad y la comunidad hace el
barrio y el barrio hace la transformacion social. También buscar organizar, porque muchas
veces somos tan desorganizados en el sentido de que siempre queremos hacer
presupuestos para huestras organizaciones independientemente y no pensamos que hay
otra organizacién social al lado y siempre pues una triunfa sobre el otro y tenemos que
saber que lamentablemente necesitamos una trayectoria, entonces tenemos que ser muy
organizados, muy empaticos para poder trabajar organizativamente en la parte cultural.
1) () )

ENTREVISTADOR: ¢Cuéles son los principales desafios que enfrenta la
comunidad del barrio El Curubo en términos de liderazgo artistico y cohesion social?

LUIGY DIAZ GAMBOA: Lamentablemente ahorita viendo los grupos de danza
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siempre vemos a las personas de la tercera edad, ¢ cierto? Son las personas que, pues
ellos quieren estar activos, quieren hacer otras cosas, quieren salir porque la pandemia
los oculté y son las personas que estan demostrando las caras, los caracteres artisticos y
los envia las personas jovenes o los que estan viviendo detras de las redes sociales, si
se puede ser un tiktoker o un YouTube.

Hay que verse a esas figuras porque no podemos enaltecer esas promesas
culturales que podamos hacerlas publicas, también podemos hacer la identificacion de
raices porque muchas veces, ¢qué es la historia? En la historia podemos hacer arte, por
ejemplo, en escenas graficas, en obras teatrales y desde eso podemos también hacer
promover la cultura. La cultura no inicamente es la masica, la cultura se rige en diferentes
formas de expresiones tanto fisicas, visuales y artisticas, entonces el arte también hace
una de ellas cdmo pintar, es la forma de expresarse porgue muchas veces no expresamos
con las palabras lo que podemos hacer con las manos y también podemos hacer
progresar las nuevas generaciones en ver que las redes sociales no hacen todo cuando
puede haber las campafias olimpicas. En ese momento me parece genial que los
olimpicos se encuentren en ellos para promover también, no tonicamente la cultura,
también el patrimonio, el desarrollo del cuido del cuerpo porque lamentablemente hoy se
nos olvida decir en qué condicidn fisica estamos, entonces la cultura, el deporte y el arte
son unas condiciones que no podemos dejar de perder en esa cohesién social. (1) (2) (3)
4)

ENTREVISTADOR: Bueno Luigy, muchas gracias, eso era todo y pues
nada.

LUIGY DIAZ GAMBOA: Muchisimas gracias. No, no, a ti, que nos salga

muy bien todo.
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12.7. Anexo 7. Video Audiovisual

Memoria colectiva barrio el curubo

“gp!a dellasTorre
- R #

https://www.youtube.com/watch?v=


http://www.youtube.com/watch?v
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12.8. Anexo 8. Codigos QR

NUESTRA CULTURA

https://youtu.be/8mN6UgFMZSE?si=R1gWhst5 |IKOsdcQ

ORGANIZACION LONES

https://youtu.be/HrlkuOf6 Y A8?si=oiibKpwhdTJ4Cc V
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ORGANIZACION LINDEROS DE PAZ

https://youtu.be/5506 NEXiibw?si=aahCPEPQ2|0UUyaO

*-...

ORGANIZACION SHAROM

https://youtu.be/VOxolUE|pil ?si=o0V9-6UGQzTuZVFLP
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ANGELA DE LA TORRE

https://youtu.be/Vo8piXMaU287?si=j5zmhKtathgDUBtS

https://youtube.com/watch?v=vOQkr-gpWpmcé&feature=shared
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EFREN RAMOS

https://youtube.com/watch?v=Rq3jFofgLNwé&feature=shared

BRIGIDA MUNOZ

https://youtube.com/watch?v=m3jmCrJvlYA&feature=shared
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https://youtube.com/watch?v=pCTHJ6psNdE&feature=shared

ANA ADELAIDA GAMBOA

https://youtube.com/watch?v=LbYZYpCrhfQ&feature=shared

MARTA RODRIGUEZ



BEATRIZ (POCHA)

https://youtube.com/watch?v=NML-sZf032|&feature=shared

ROSA HELENA MUNOZ

https://youtube.com/watch?v=IxYt awFttQ&feature=shared
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LUZ DARY HERRERA

https://youtube.com/watch?v=ekm-HIlJcYk&feature=shared

NELLY PATINO

https://youtube.com/watch?v=kMDD LcSh3o&feature=shared
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STELLA AGUINON

https://youtube.com/watch?v=-XqgOeyR620&feature=shared
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12.9. Anexo 9. Ruta Evidencia Fotogréfica

Proceso Estructural e histérico en el desarrollo del barrio el Curubo referenciado por sus

habitantes.

Fotografia 1. Nelly Garzon — Habitante de la Comunidad hace 26 Afios

fotos 2-3-4-
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Fotografia 2. Sra. Nelly Garzoén

Referencia: Esta casa del Sr Félix Garzén ubicada en 1998, en la Ultima cuadra del barrio el
Curubo. Al fondo se observan terrenos, lotes aun sin construccion, al fondo lote de don Eusebio

Garzén, en la actualidad, ya construido.
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Fotografia 3. Nelly Garzén con su bebe en 1998

Referencia: Vista al fondo del cafio, la terraza, fue derribada junto a 7 casas mas hace 18 afios,
al ser declarada zona de alto riesgo, cerca de la via principal del barrio Curubo.
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Fotografia 4. Vista Actual 2024

Referencia: zona del cafio donde demolieron 8 casas, en su época los lotes eran
aproximadamente de 8 de frente x 18 de largo.

SIS T e T B - SRR

Para salir de |a pantalla completa,
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Fotografia 5. Via Principal Colindante con el cafio 2024.
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Fotografia 6. En Busqueda de los Recuerdos se Reconstruye la Memoria Colectiva en la
Construccion del barrio El Curubo - Localidad Usme

Fotografia 7. Sra. Beatriz vive en el Barrio hace 32 afios - 1992

La casa del lado era la casa de don Ulpiano, actualmente existe.



