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PRESENTACION

La historia, en tanto disciplina, ha sido definida de distintas formas y
en diversos momentos por variadas escuelas y tendencias. Para Marc
Bloch, por ejemplo, la historia es la ciencia de los hombres (y de las mujeres) en
el tiempo. Dicho con otras palabras, el objeto de la historia es esencialmente el
ser humano en la categoria de la duracién. El historiador es un ogro: alli donde
huele la carne humana, sabe que esta su presa’.

Para Pierre Vilar, el objeto de la ciencia histérica es la dinamica de las socie-
dades humanas. Dicha dinamica se expresa en hechos: hechos de masas, hechos
institucionales, acontecimientos. Pero la historia no puede ser un simple reta-
blo de las instituciones, ni un simple relato de los acontecimientos; no puede
desinteresarse de los hechos que vinculan la vida cotidiana de las personas a la
dindmica de las sociedades de las que forman parte. De esta manera, el histo-
riador plantea cuestiones, resuelve problemas, distingue evoluciones y ritmos,
valora circunstancias?.

Ni una ni otra son definiciones formales. La historia se encarga de examinar
la sociedad a través del tiempo con una orientacién que concede espacio a la
negociacion de alianzas con otras disciplinas. La historia se ocupa del estudio
de las realidades sociales pasadas y presentes, de las formas de vida colectiva,
pero también de las individuales. La historia esta ligada al analisis de las con-
figuraciones sociales y econémicas, pero también al analisis de los procesos
culturales, simbélicos y cotidianos; la historia se ocupa de la politica, de la lucha
por el poder y de la guerra; estudia las instituciones, pero también las ideas, las

1 Marc Bloch. Introduccién a la historia. México, Fondo de Cultura Econémica, 1979, pp. 25 y 26.

2 Pierre Vilar. Iniciacion al vocabulario del anélisis histérico. Barcelona, Editorial Critica — Grijalbo,
1980, p. 43.
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mentalidades y las representaciones; estudia las civilizaciones, los grupos y de-
maés arquitecturas sociales con sus caracteristicas definitorias y peculiares, sus
relaciones, periodizaciones, ritmos y coyunturas.

No es simple ni sencillo el &mbito u objeto de la historia y, por consiguiente,
no es simple ni sencilla su definicién. Sin embargo, visiones y consideraciones
como las citadas son importantes porque indican conclusiones en torno al papel
del historiador. Para Edward Carr, la funcién del historiador no es ni amar el
pasado ni emanciparse de él, sino dominarlo y comprenderlo como clave para
la comprensién del presente. Los datos, encontrados en documentos o no, tienen
que ser elaborados por el historiador antes de que él pueda hacer algtin uso de
ellos: y el uso que hace de ellos es precisamente un proceso de elaboracién®.

Este libro, justamente, ofrece documentos. Datos en bruto con una breve
presentacion cronolégica y de contexto que retoma, en ocasiones, escritos del
compilador en su obra ya editada sobre la construccién del Ejército Nacional en
Colombia o acerca de las Fuerzas Militares en general. Se trata de documentos
refundidos en archivos casi virgenes, perdidos en océanos de papel apolillado;
piezas que ostentan informaciones ttiles para quienes se acerquen a investigacio-
nes y temas relacionados con ellos o con la materia que enuncian y resefian. La
decision de publicarlos obedece al caracter confidencial y secreto que tuvieron
en su momento y a la importancia o trascendencia que poseen para las interpre-
taciones histéricas respecto a los hechos que refieren.

Los documentos tienen algo en comun: son escritos por militares activos y
obedecen a coyunturas o momentos trascendentales para la institucién armada

3 Edward Carr. {Qué es la historia? Barcelona, Editorial Seix Barral, 1978, pp. 34 y 24.

4 Véase: Adolfo L. Atehorttia Cruz. Partidos, Violencia y Ejército. Bogota, Universidad Militar Nueva
Granada, 2010. Construccion del Ejército Nacional en Colombia, 1907-1930. Reforma Militar y
Misiones extranjeras. Medellin, La Carreta, 2009. Militares. Otra vision, otros estudios. Bogoté,
Universidad Pedagégica Nacional, 2005. Asi mismo: “La presencia de Estados Unidos en la formacién
de los militares colombianos a mediados del siglo XX” En, Historia y Espacio Universidad del Valle,
No. 36, enero-junio de 2011. “De montoneras de caudillos a ejércitos nacionales en América Latina”
En, Revista Colombiana de Educacién. Universidad Pedagégica Nacional, No. 59, segundo semestre
de 2010. “El golpe de Rojas y el poder de los militares” En, Revista Folios. Bogotd, Universidad
Pedag6gica Nacional, Facultad de Humanidades. No. 31, primer semestre 2010. “Situacién, estrategias
de formacién y apuntes sobre la vida intima de los militares colombianos hacia 1930” En, Revista
Folios. Bogotd, Universidad Pedagdgica Nacional, Facultad de Humanidades. No. 29, primer semestre
2009. “Colombia en la Guerra de Corea” En, Revista Folios. Bogot4, Universidad Pedagégica Nacional,
Facultad de Humanidades. No. 27, primer semestre 2008. “El conflicto colombo-peruano. Apuntes
acerca de su desarrollo e importancia histérica” En, Revista Historia y Espacio. Cali, Departamento
de Historia, Universidad del Valle. No. 29, julio-diciembre de 2007. “Las Fuerzas Militares en
Colombia: de sus origenes al Frente Nacional” En, Revista Historia y Espacio. Cali, Universidad del
Valle, Departamento de Historia. No. 17, 2001. “El Ejército en Colombia: historia y actualidad” En,
Revista Controversia. Bogotd, CINEP No. 176,2000.
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y el pais, buscaron decisiones y, de alguna manera, se convirtieron en la voz de
quienes, de otra forma, no serian tenidos en cuenta o podrian tacharse como
“deliberantes”; planearon su propia actividad o se pensaron como alternativa
frente a los conflictos. Los documentos fijan conceptos, asumen posiciones cri-
ticas y sugieren decisiones en sus superiores jerarquicos militares y/o civiles. Los
documentos buscan incidir al expresar de manera descarnada la situacion que
se atraviesa o el analisis de una realidad. Alguno propone, ademas, el camino a
seguir para afrontar la presencia y accién de grupos irregulares en el pais.

La primera serie de documentos estd compuesta por tres informes confi-
denciales que dos oficiales del Ejército y un ex integrante de la Misién Suiza
presentaron al presidente Enrique Olaya Herrera con la esperanza de introducir
modificaciones profundas en la instituciéon armada a partir de 1930, con el
despegue de la Reptiblica Liberal. Son piezas que denotan la preocupaciéon de
oficiales superiores, formados en la Escuela Militar por las Misiones chilenas
y seguidores de la tendencia prusiana, para reconstruir el papel del Ejército y
transformar sus relaciones con los partidos politicos, los civiles y el Estado; para
instaurar el camino de la profesionalidad en las fuerzas. El balance anterior a
1930 es demoledor, pero la esperanza los obliga a persistir.

El segundo documento es una carta del entonces teniente coronel Alberto Ruiz
Novoa, dirigida al general Gustavo Rojas Pinilla. Sus renglones reflejan realidades
con respecto a la Guerra de Corea y la participacién del Batallén Colombia en
ella. Las anotaciones son concretas: las bajas en los combates son grandes y el
Batallén esta diezmado; la situacién es cada vez més dificil y las pérdidas seran
sostenidas. Colombia debe decidir si contintia o no en la guerra de acuerdo con
las ventajas que de ello obtenga.

El tercer documento es la transcripcion del Plan Lazo que hasta ahora, con una
minima diferencia de legibilidad, s6lo habia sido reproducido por César Torres del
Rio®. Su importancia histérica es insoslayable y no sobra una nueva publicacién
de su contenido. El Plan se aplicé en contra de las posiciones heredadas por las
guerrillas comunistas a raiz de la “violencia grande”. Con él se actu6 sobre las
llamadas “Reptublicas Independientes” y se programé el asalto a Marquetalia que
origind, desde entonces, a la guerrilla mas antigua de América y del mundo. La
accion civico-militar que se propuso, fracciond también a las fuerzas militares
y construyé tendencias internas que pervivieron a lo largo del Frente Nacional.

5  César Torres del Rio. Fuerzas Armadas y seguridad nacional. Bogota, Planeta, 2000.
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Finalmente, nuestro texto ofrece el andlisis que en su momento efectu6 el
Coronel Alvaro Valencia Tovar sobre el libro La Violencia en Colombia, de Ger-
man Guzman Campos, Eduardo Umana Luna y Orlando Fals Borda, que tanto
revuelo causoé en el Congreso de la Reptblica, en la prensa hablada y escrita, y
que provocoé una crisis interna en el Ejército cuando intenté unirse a la reciente
salida del Ministro de Guerra.

Todos y cada uno de los documentos quedan plasmados en su integridad por
la esencia que, con respecto a la historia de Colombia, guardan. No obstante,
cabe recordar también para ellos la sugerencia de Carr: “Por si solos no consti-
tuyen historia; no brindan por si solos ninguna respuesta definitiva a la fatigosa
pregunta de qué es la historia™®.

Los documentos confidenciales de 1930 fueron encontrados por el autor del
texto en el Archivo General de la Nacion. Alli reposan en el Fondo de la Academia
Colombiana de Historia, Caja 4, Carpeta 17, rollo 3. La carta del general Ruiz
Novoa sobre Corea permanece en el Archivo de la Presidencia de la Reptublica,
ano 1953, carpeta 23. El Plan Lazo se consulté en los archivos del Comando
General de las Fuerzas Militares, Seccion Contrainteligencia, Departamento 2,
donde permanece sin catalogar. El informe del general Alvaro Valencia Tovar se
hall6 en su hoja biogréfica del Archivo General del Ministerio de Defensa, a partir
del folio 54; la organizacion es simplemente alfabética. La transcripcion digital
de los documentos fue efectuada en distintos momentos por Andrea Yazmin
Manrique, Ginette Ruiz Silva y Leonardo Salamanca Ospina cuya disposicién,
voluntad y apoyo, se agradecen. La transcripcién es leal con sus originales y
respeta, incluso, los errores de digitacion, gramatica y ortografia de sus autores.

6  Carr, Op. Cit, p. 26.



Capitulo 1

1930: LA ESPERANZA DE
LOS OFICIALES PROFESIONALES

1.1. LA ELECCION DE ENRIQUE OLAYA HERRERA Y LA REACCION
DE LOS MILITARES

1 final de 1a Hegemonia Conservadora, con la victoria electoral de Enrique

Olaya Herrera, permitié vislumbrar para el Ejército importantes cambios.
La prohibicion de la participacion en politica partidista, asi como el impedimento
al sufragio por parte de los militares, eran las transformaciones mas presagiadas
y, para algunos, las mas necesarias. La composicién misma de los mandos y la
distribucién orgéanica en todo el pais esperaban similares innovaciones. {Por
qué las permitio el Ejército? {Por qué permaneci6 impavido ante la perspectiva
del nuevo gobierno? La actitud de los militares podria parecer extrana. ¢Por qué
razon, si predominaba en su seno la influencia conservadora, no se opuso el
Ejército al ascenso de Olaya? ¢Por qué no defendi6 con las armas la continuidad
de los gobiernos conservadores? {Por qué razén aceptaron los oficiales el cambio
en las reglas de juego del poder, sus remociones y sus propias bajas?

La respuesta proporciona varias explicaciones. En primer lugar, los mismos
dirigentes conservadores y la élite econémica del pais terminaron aceptando el
triunfo de Olaya. Como nunca antes, la divisién conservadora era innegable.
La decision arzobispal, un eje del poder a lo largo de la hegemonia, dudé en la
escogencia de su candidato. En 1926, entre Miguel Abadia Méndez y el general
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Alfredo Vasquez Cobo, el arzobispo primado, Bernardo Herrera Restrepo, a
través del arzobispo coadjutor, Ismael Perdomo, escogi6 al primero de los can-
didatos ofreciéndole al segundo el turno presidencial siguiente. Sin embargo,
las circunstancias cambiaron notablemente. Para las elecciones de 1930 la clase
politica conservadora no tenia un solo candidato: tenia siete. El autoritario ar-
zobispo Herrera habia muerto y el nuevo arzobispo primado, Ismael Perdomo,
quiso congraciarse con la élite politica y reconocié a todos los candidatos como
viables y catélicos, dejando la escogencia en manos de la mayoria conservadora
del Congreso.

Fue un paso en falso. Cada uno de los candidatos sintié que, por primera vez
después de muchos anos, la elecciéon dependia de sus copartidarios y no de una
bendicién. Poco después el arzobispo dejo sentir sus vetos. El primer perjudicado
fue el expresidente José Vicente Concha, cuya candidatura no era grata a Estados
Unidos por su posicién frente al tratado sobre Panama. Luego, a solicitud del
Congreso, el arzobispo Perdomo renovo sus votos por Alfredo Vasquez Cobo,
pero la respuesta de un nutrido grupo de conservadores fue proclamar al poeta
Guillermo Valencia por encima de las sotanas’. El presidente Abadia hizo también
su “guino” por Valencia. No olvidaba que Vasquez Cobo, ministro de guerra de
Rafael Reyes, habia ordenado su destierro al penal de Acacias en el Meta.

El partido se dividié y también lo hizo la iglesia. El arzobispo de Medellin
pidi6 apoyar a Valencia y los curas de pueblo se sintieron autorizados para tener
su propio candidato. No obstante, las intrigas del presidente Abadia en Roma
hicieron variar la posicién del arzobispo Perdomo. Poco después apoyaba a
Valencia y pedia la unidad del clero y de la iglesia. Es mas, declaré obligatorio
para todos los catélicos votar por Valencia. Los sublevados, entonces, fueron
los “vasquiztas”. Con el apoyo de ocho obispos ofrecieron cortarse las manos o
votar por Olaya antes que votar por Valencia. Ismael Perdomo cambié una vez
mas de posicion y pidié a Valencia declinar a favor de Vasquez Cobo. Al final, no
hubo candidato legitimo del partido conservador y no se pudo derrotar a Olaya.
Vésquez, un general retirado con enorme influencia en el Ejército, reconocié de
inmediato el triunfo liberal.

La élite econdémica tampoco desconocia a Olaya. Los liberales Eduardo Santos
y Luis Cano, al igual que el presidente del Directorio Nacional Conservador Abel
Casabianca, el ex ministro de guerra Jorge Roa y con ellos, prominentes figuras

7 Lamuerte sorprendi6 a José Vicente Concha el 8 de diciembre de 1929, como embajador de Colombia
en Roma. Sus partidarios se plegaron a la candidatura de Guillermo Valencia.
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del conservatismo, habian rechazado las politicas econémicas de Abadia Mén-
dez y pugnaban por una mejor relacién con el capital norteamericano. Aunque
Olaya, como Concha, se habia opuesto a la firma del Tratado sobre Panama, su
embajada en Washington constituia la mejor credencial, no sé6lo frente a Estados
Unidos, sino también para superar la dificil situacién econémica y financiera
agudizada por la crisis mundial del afio 1929 y el fracaso local de la llamada
“prosperidad al debe”.

En estas condiciones, los oficiales del Ejército no podian hacer cosa distin-
ta que aceptar las decisiones de la élite civil. La clase dominante consentia la
perspectiva econdmica gracias a los vinculos del nuevo presidente con Estados
Unidos. Este habia permanecido durante ocho afios como embajador de Colombia
en ese pais y era un firme pilar para las relaciones amistosas, las inversiones y
los préstamos. El presidente Abadia, tras el resultado de los comicios y sensible
ante las influencias estadounidenses, reorganizé su gabinete y permitio el in-
greso de cuatro ministros liberales para asegurar la transicion entre uno y otro
gobierno. La opinién conservadora y la iglesia misma estaban profundamente
divididas y un joven tribuno en el Congreso, Laureano Gémez, ofrecié su respaldo
al presidente electo.

1. Posesi6n de Enrique Olaya Herrera - Agosto 7 de 1930- Revista Credencial Historia
Bogotd, Edicién 183, 2005
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Otra explicacion para la docil aceptacion de los oficiales reside en las caracte-
risticas del pais. Colombia continuaba siendo un pais de regiones y éstas alimen-
taron con singular importancia la divisién politica frente a los candidatos. Como
herencia del siglo XIX, la situacién de los partidos y sus pugnas reflejaban las
contradicciones regionales y, tanto Valencia como Vasquez Cobo, las expresaron
incluso en las manifestaciones de la curia: mientras los obispos de Popayan y Me-
dellin, cercanos a los ancestros de Valencia, acogieron con disciplina la decision
del arzobispo primado, el obispo de Cali se rebel6 y apoy6 a su coterraneo Vasquez
Cobo por encima de su jerarca eclesiastico. Al mismo tiempo, el candidato liberal
nacido en Guateque, municipio de Boyaca, generd en un principio cierto respeto
de cuna y gané respaldo en uno de los departamentos més conservadores de Co-
lombia. Las elecciones para concejos municipales, en octubre de 1929, mostraron
también la intensidad de las fisuras conservadoras: en Bogot4, Cali y Cartagena,
ganaron los liberales y se abri6 paso la candidatura de Olaya.

El Ejército no era ajeno a las contradicciones regionales y, por el contrario, las
vivia en el seno de su Estado Mayor. En consecuencia, no tuvo unidad de criterio.
En sus altas filas hubo una mayoria “vasquizta” propiciada por la ascendencia
castrense del candidato y la influencia reciente del valluno Ignacio Rengifo, Mi-
nistro de Guerra del presidente Abadia. Sin embargo, pesaba también la presencia
de los oficiales simpatizantes de Valencia, apoyados por el propio presidente y
el Congreso. Ante los resultados electorales, que ubicaron a Vasquez Cobo en el
tercer lugar, superado por Guillermo Valencia y casi doblado por Olaya, la soluciéon
de mayor consenso se plegd, entonces, a la ensenanza de los oficiales chilenos
pertenecientes a la Segunda Misién, quienes habian defendido la eleccién de
Carlos E. Restrepo contra los conatos de golpe de Estado del entonces ministro
de guerra, Luis Enrique Bonilla: “Las decisiones de los electores se respetan en
toda democracia; el Ejército no se inmiscuye”.

Una tercera explicaciéon debe referirse al Ejército mismo y a la situacién atra-
vesada en materia politica por el pais. Los indices de favorabilidad del Ejército,
luego de la masacre en las bananeras y del asesinato de un joven estudiante de
la Universidad Nacional en las calles de Bogot4, no eran los mejores. El propio
presidente Abadia, para evitar las consecuencias que el movimiento de protesta
podia desencadenar en la capital, decidié entregar la renuncia de su hombre
fuerte, el ministro Rengifo, y la de todo su gabinete; cambiar al Gobernador de
Cundinamarca y nombrar un nuevo Jefe de Policia. La politica ya no pasaba, en
exclusivo, por la catedral primada ni por los concilidbulos conservadores.
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Tampoco los viejos generales liberales de la Guerra de los Mil Dias decidian la
accion de su partido. Un amigo de la abstencion, pero en el fondo simpatizante
de Vasquez Cobo, el general Leandro Cuberos Nino fue derrotado en su posicion
por Alfonso Lépez Pumarejo y la Convencion Liberal que propuso lanzarse con
aspirante propio a la presidencia. Aunque Olaya entré a escena como candidato
de concentracién patriética, un nuevo actor subi6 a las tablas: las masas urbanas
y populares dispuestas a movilizarse, como en efecto lo hicieron a favor de Olaya.
El inicio del siglo XX representaba también el inicio de la politica.

El peso de los jovenes oficiales tampoco debe descartarse. Cansados de un
ejército politizado y militarmente falto de preparacién, no pocos oficiales egresa-
dos de la Escuela apoyaron la presencia de Olaya en el poder como oportunidad
histérica para promover las transformaciones que el ejército necesitaba. Fueron
ellos quienes hicieron llegar al presidente electo sus opiniones en torno al apa-
rato militar, quienes pidieron el retiro de los viejos generales y clamaron por la
modernizacion de las fuerzas, quienes se declararon hastiados del deplorable
estado del Ejército y se convirtieron en pilar fundamental para impedir cualquier
movilizacién de sables en contra de la decision electoral del pais. Una misiva
enviada de manera confidencial al presidente Olaya lo advertia:

La oficialidad joven, que no sabe de pasiones politicas porque ha sido
educada por las misiones chilenas en el culto del honor y del deber,

lo acompana®.

Aunque algunos de estos oficiales pertenecian a familias con raigambre liberal,
no se trataba de oficiales comprometidos con las justas partidistas. Se trataba,
sobre todo, de antiguos alumnos de las Misiones Chilenas que estimaban oportuno
el ascenso de un presidente liberal, otrora republicano, para depurar al Ejército de
los viejos vicios de la hegemonia conservadora e impulsar la profesionalizacién
que sus maestros anhelaron.

Este grupo de oficiales era liderado por el coronel Alejandro Uribe, director
de la Escuela Superior de Guerra, y contaba con la aquiescencia de Paul Gautier,
profesor de la misma y antiguo miembro de la Misién Suiza, quien se hallaba
residenciado en Colombia. De él formaban parte el coronel Jorge Mercado, el
teniente coronel Luis Maria Castaneda y los capitanes Luis Muelle Reyes y
Carlos Matamoros, entre otros. Cada uno de ellos hizo llegar o avalé escritos
confidenciales dirigidos al presidente electo a través de los cuales se analizaba

8  AGN, Oficio confidencial del capitan Carlos Matamoros al presidente Olaya. Caja 4, Carpeta 17, Rollo 3.
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la situacion del Ejército y se solicitaban medidas conducentes a la generacién
de cambios fundamentales en la organizacion y destino de las fuerzas. Incluso
oficiales de marcada simpatia conservadora como Amadeo Rodriguez o com-
prometidos con el régimen de la hegemonia, como Adelmo Ruiz, manifestaron
cierto respaldo a sus solicitudes®.

El primero de tales escritos, titulado Justicia fue elaborado por el capitan Luis
Muelle Reyes a solicitud del Comandante del Batallon Sucre para que hiciera parte
de la Revista Militar. Conocido por el coronel Alejandro Uribe y otros oficiales,
todos conceptuaron que debia enviarse al presidente electo, lo cual se hizo de
inmediato con algunas correcciones.

El segundo documento fue redactado por el coronel Alejandro Uribe, director
de la Escuela Superior de Guerra y presentado al presidente Olaya en agosto de
1930. Titulado Labor que es necesario realizar en el Ejército, posee referencias
histéricas sobre la tarea de las misiones chilenas y las dificultades durante la
hegemonia conservadora, el momento actual y la labor militar futura.

El tercer escrito es un Informe sobre el estado del Ejército elaborado por Paul
Gautier, ex miembro de la mision suiza, quien permanecia en Colombia y prestaba
sus servicios como profesor en la Escuela Superior de Guerra. El informe habia sido
solicitado por la Presidencia de la Reptblica y se entregé en noviembre de 1930.

Una de las preocupaciones destacadas por los oficiales sefialaba la intromi-
sién y el poder de la politica en el seno del Ejército. Informaban que, si bien la
inversion presupuestal presentaba un crecimiento sostenido a partir de 1926, el
reclutamiento de soldados solo se efectuaba en zonas de simpatia conservadora.
En criterio del coronel Uribe, los propésitos del ministro Ignacio Rengifo, ademaés
de convertir al Ejército en pilar represivo, pero también electoral del régimen,
apuntaban a crear un cuerpo militar “propicio a su temperamento”:

La intriga crece, los ascensos se hacen dadivosos, los piquetes, banquetes
y mujeres menudean, el contrato apremia y el ministro, abaluartado en el
peligro comunista, hace crecer el presupuesto mientras el ejército carece
de direccién y de material, abandona por completo el trabajo, y hasta el

servicio de reclutamiento se convierte en propaganda electoral.

El ntimero de oficiales superiores, advertia el coronel Uribe, aumentaba sin
limite porque no existia una seleccion rigurosa. El requisito mas importante,

9  Obsérvense los documentos confidenciales en AGN, FACH, Caja 04, Carpeta 17, Rollo 3, fol. 64 y
ss. Los tres textos mencionados se reproducen a continuacion.



coinciden los oficiales, era su “entrega a los politicos”, su adscripcion partidista,
la cual se premiaba con galones de oficial. No pocos personajes con mando sobre
tropas ingresaban a filas sin pasar por la Escuela. Los grados de subteniente,
teniente y capitan se habian convertido en empleos ofertados desde los direc-
torios politicos conservadores. No importaba la incapacidad fisica ni la falta
de preparacion. Para “conseguir puestos ventajosos o un ascenso inmerecido”,

MILITARES Documentos Confidenciales

importaba la adulacidn, la intriga y el chisme!®:

ascensos y traslados, registraban el peso de la politica. Algunos sdlo existian
nominalmente, es decir, nombrados para devengar el sueldo correspondiente,

Los ascensos resultan de la adulacion o de la proteccién y casi nunca
como consecuencia de un esfuerzo para mejorar la preparacion. [Los
ascensos] no se hacen, sino sobre la base del tiempo de servicio cumpli-
do y los pocos oficiales estudiosos son victimas del odio que profesan
ciertos jefes para con aquellos que saben o quieren aprender algo. Este
odio defiende la incapacidad notoria de los que ocupan los puestos

importantes del ejército y rigen sus destinos''.

Del Ministerio salen decretos. Con sorpresa se observa que ciertos
oficiales, generalmente conocidos como elementos malévolos, torpes,
chismosos y serviles, resultan ascendidos o mejorados de guarnicién e
impuestos a los comandos y cuerpos de oficiales que intenten rechazar-
los. Existen nombres que llevan en si mismos, la marca inconfundible

de una proteccién especial'?.

Algo similar sucedia con los suboficiales. Su presencia en el ejército, sus

pero sin la obligacién de aparecer siquiera por el cuartel®.

acudia a este apoyo para ingresar a la Escuela Militar, para garantizar privilegios
sobre el alférez, para obtener la asignacion del subteniente al arma que deseaba,
para lograr la ubicacion del oficial en una unidad militar pr6xima a sus intereses
y para alcanzar los ascensos y destinaciones subsiguientes. La vida militar se

El apoyo de personas politicas o influyentes constituian garantia de éxito'. Se

impregnaba de politica:

10
11
12
13

14

Uribe, fol. 172, p. V del documento.
Gautier, fol. 149, p. 3 del texto.
Muelle, fol. 113, p.45 del texto.
Idem, fol. 120, p. 52 del texto.

Gautier, fol. 148, p. 2 del texto.
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El oficial que carece de influencia, es destinado a las guarniciones mas
alejadas sin que nadie se preocupe de estimular y aprovechar las dotes

particulares que muchas veces él posee?.

Pero no sélo ello. Segiin el capitan Muelle, “el gobierno desconfia de todo
elemento que no inspire sus procedimientos en determinadas tendencias par-
tidistas”:

Las consecuencias se traducen en traslados a las peores guarniciones,
en la denegacién de justicia ain en asuntos de elemental humanidad
(enfermedades o calamidades domésticas), en la demora indefinida de
sus ascensos, en la ausencia absoluta de su nombre para todo aquello
que signifique una distincién o mejoramiento, aunque sus méritos lo

coloquen por encima de sus companeros'.

Los tres documentos constituyen auténticos memoriales sobre las situaciones
a transformar en el Ejército, pero, al mismo tiempo, una radiografia de lo que
sucedia en sus filas. Coincidentes y constatables con estudios de caso en las hojas
de vida de los oficiales, muestran el fracaso de la Reforma Militar y la necesidad
de iniciar pasos tendientes a un nuevo esfuerzo de profesionalizacién.

1.2. LAS DECISIONES DE OLAYA

Las primeras disposiciones del presidente Enrique Olaya giraron en torno a lo
esperado. La Ley 72 de 1930 suprimié6 el voto de los militares y poco después
se reformo el Cédigo Militar que, extrafiamente y en contra de la Constitucion,
contemplaba atin la pena de muerte!'”. Mientras algunos oficiales de reconocida
raigambre conservadora fueron llamados al retiro; otros, retirados por el régimen
anterior, fueron llamados al servicio y vinculados a importantes cargos en el mi-
nisterio’®. La Escuela de Suboficiales, bajo imperio conservador, fue suprimida y
los ascensos interrumpidos oficialmente hasta “nueva disposicion”?°.

15 Muelle, fol. 109, p. 31 del texto.
16 Ibidem, fol. 110, pp. 41 y 42 del texto.
17 El Tiempo, febrero 12 de 1931.

18 Entre los altos oficiales llamados a calificar servicio figuran los generales Rafael Negret, José Joaquin
Villamizar, Manuel Castro, Pedro Le6n Acosta y Mauricio Alzate. El Tiempo, noviembre 26 de 1931. A
filas, en cambio, fue llamado Agustin Mercado, junto a una pléyade importante de oficiales retirados
por sus simpatias liberales o su defensa de la profesionalidad contra la influencia partidista.

19 El Tiempo, agosto 23 de 1931.
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Los oficiales mas profesionales esperaban también una decidida intervencion
del presidente con respecto al servicio militar obligatorio. Este se hallaba al auxilio
de la politica o abandonado entre los quehaceres menos importantes del Ejército.
Los Comandos de Distrito Militar, encargados del reclutamiento, eran asignados
a oficiales sancionados o caidos en desgracia con sus superiores:

Es un motivo de desprestigio y de vergiienza. Quien tal cometido
desempena, queda colocado en la picota como blanco de todas las
suspicacias y prevenciones. El oficial que alli llega es porque le ha
faltado la influencia suficiente para eludir este tormento o porque su
posicidén en el Ejército, por motivos de edad o falta de preparacion, lo

obliga a resignarse®.

En la practica, ademas, diversos obstaculos se atravesaban al servicio militar
obligatorio. En primer lugar, los comandos de reclutamiento se quejaban ante la
inexistencia de viaticos y gastos de representacién para los oficiales que debian
trasladarse a diferentes poblaciones con el animo de abarcar un mayor ntimero
de conscriptos. El alojamiento quedaba a merced del alcalde del lugar y éste
ejercia, por tal via, cierta influencia sobre el alistamiento.

En segundo lugar, la incorporacion sélo podia hacerse con la voluntad del cura.
Como no se acostumbraba ni se exigia el registro civil, la partida bautismal era
el tinico documento a través del cual se podia establecer la edad del conscripto.
Por consiguiente, sdlo el parroco de cada poblacién, a través de los libros de
bautizo, podia informar al Ejército cudles jovenes se encontraban en edad para
el servicio militar. Desde luego, manejaba la informacién a su amaio, excluia a
sus protegidos y podia ejercer seleccion politica o religiosa sobre la convocatoria.
En muchas ocasiones el registro parroquial no podia ser controlado ni observado
siquiera por el oficial de reclutamiento y era falta de consideraciéon y respeto
dudar de la palabra del cura. Las edades de la poblacion, en general, estaban a
su disposicion y artificio.

Las “inscripciones” para el servicio, por lo regular, se efectuaban el dia de
mercado en la poblacion. El alcalde y el escribiente de circunscripcién eran en-
cargados de trasladar ante el oficial de reclutamiento a todos aquellos individuos
que, en su criterio, eran aptos para enrolarse. Primaba, por esta via, el capricho
del funcionario, el libre albedrio para la seleccion, la discriminacién politica, o
en algunos casos su propia ignorancia.

20 Luis Muelle Reyes. Justicia. Situacién técnica y moral en que se hallaba el Ejército el dia de la
transmisién de mando, 7 de agosto de 1930. Documento confidencial remitido al presidente Olaya
Herrera. AGN, clasificacion citada, fol. 73, p.5 del texto.
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No eran pocas las ocasiones, en las cuales se enviaban al servicio militar a
padres de familia, a j6venes y esposos que velaban por el sustento de sus padres
o0 su conyuge, a personas con limitaciones fisicas o a enfermos mentales. Aunque
la ley los excluia de la obligacién en estas circunstancias, su grado de analfa-
betismo les impedia enterarse siquiera de las disposiciones legales o acudir en
forma pertinente al burdcrata o militar responsable. Para estos casos, ordenaba
el reglamento la creacion de una “Junta Municipal de Reemplazos” compuesta
por el oficial, el alcalde, el parroco, el tesorero municipal y el secretario de la
alcaldia, pero nunca se reunia. Finalmente fallaban el cura y el alcalde, lo que
hacia nugatorio cualquier reclamo. Una vez enganchado, el recluta perdia el
derecho a toda apelacion: los términos legales se declaraban vencidos.

Cuando el ntimero de inscritos era mayor a la cantidad de conscriptos reque-
rida por el oficial de reclutamiento, se procedia al sorteo. Aqui operaba el fraude,
la corrupcion, la influencia politica de tltima hora, los ruegos ante el sacerdote
o el comandante. Era el mecanismo a través del cual se eximia del servicio a
quien podia pagar por ello, a quien lograba ganar la discrecion de alguno de los
miembros de la junta, a quien presentaba una carta de recomendacién o tenia
en sus haberes mejores propiedades y relaciones. En ciertos casos los oficiales
se quejaban por su incapacidad para responder por la inscripcion en tanto no
poseian control alguno sobre los despachos parroquiales y terminaban conver-
tidos en “subordinados del cura”?.

1.3. LOS HOMBRES DE CONFIANZA

Olaya necesitaba ubicar en los altos mandos de las Fuerzas Militares a oficiales
de confianza, los cuales encontraba entre aquellos que respaldaron su triunfo
electoral y entre quienes se declararon cercanos a la Reforma Militar iniciada
por las misiones chilenas. Segin se lo recomendé Eduardo Santos, su apoyo se
encontraba entre “los partidarios de la reforma” y entre los militares jévenes.
Alejandro Uribe era un bastiéon importante y, a su lado, Paul Gautier como asesor
era imprescindible®.

Hasta julio de 1931 el general Agustin Morales Olaya regent6 el ministerio que
ocupaba desde el gobierno de Abadia Méndez. Fue una medida inicial para evitar
cualquier suspicacia entre los altos mandos militares: la situacién reflejaba tal
confianza que incluso el ministro de Abadia continuaba. A este le sucedi6 Carlos

21 Ibidem, fol. 73 a 81, pp. 5 a 13 del documento.

22 Carta de Eduardo Santos a Enrique Olaya, septiembre 18 de 1930. AGN, Caja 60, Carpeta 1, Rollo
28, folios 10 y 11.
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Adolfo Urueta, yerno de Rafael Uribe Uribe y firmante de uno de los tratados
que puso fin a la Guerra de los Mil Dias. No obstante, Urueta s6lo permanecié
40 dias en el cargo a causa de una muerte repentina.

El Ministerio lo asumi6 el general Anibal Angel hasta que se nombré en pro-
piedad a Carlos Arango Vélez. Reconocido histéricamente por su amistad con
el conservatismo y dotado de una emblematica trayectoria como empresario y
hombre ptblico, tuvo sobre sus hombros la iniciacién de las innovaciones en tanto
sus disposiciones no serian discutidas por los viejos generales de procedencia
conservadora. Fue un Ministro de transicién que permiti6 llamar a retiro a algunos
oficiales superiores y supo en el primer afio de gobierno controlar el descontento
que la naciente oposicién alentaba entre las fuerzas. Segtn su criterio, restaurd
en la Escuela Militar su natural caracter de “vivero para los mejores servidores
armados” de Colombia y le arrebat6 el que antes tenia como

Instituto de proteccion para los parientes de los funcionarios civiles y
de los oficiales de influencia, de refugio de derrotados de la Universidad
y de carcel segura, y consentida por los padres para los vagabundos

incorregibles de Bogota®.

Sin embargo, Arango Vélez no interpret6 cabalmente la urgencia con que
Olaya requeria de los cambios. En su opinién, no se podia acosar a la oficialidad
conservadora cuando en el propio gabinete se posesionaban ministros de ese
partido. Se negd a acelerar una reforma administrativa en el Ejército y no estuvo
dispuesto a resolver los problemas presentados con motivo de la agitacién en
algunos sectores del pais®.

Confiado en la simpatia que ganaba en importantes sectores del Ejército y en
el respaldo de la opinién ciudadana movida por la prensa liberal, el Presidente
ofreci6 el Ministerio al propio Eduardo Santos, quien depuso su interés como lo
habia hecho al principio del gobierno con la cancilleria. Olaya consulté entonces
el nombramiento de Carlos Uribe Gaviria, hijo de Rafael Uribe Uribe, quien, si
bien no contaba con el espaldarazo decidido de Santos, obtuvo su apoyo:

A pesar de sus magnificos nombres no creo mucho en los Uribe Gaviria,
quienes me parecen, dentro de excelentes condiciones morales, un poco

opacos y muy distintos a su sefior padre en lo que a energias y capaci-

23 Carlos Arango Vélez. Lo que yo sé de la guerra. Bogota, Editorial Cromos, 1933. p. 71.

24 El Tiempo, mayo 24 de 1932.
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dades se refiere. Pero si te has decidido por alguno de ellos, sin duda

lo habras hecho con toda razon [el periédico] “El Tiempo” te apoyara®.

El nombramiento de un ministro liberal fue advertido como algo apenas
justo y atn desequilibrado: se colocaba a la cabeza de un organismo en sus
cuatro quintas partes conservador y tenia que asumir sin miramientos la tarea
de “despojar al Ministerio y al Ejército de los viejos elementos que embarazan
su marcha progresiva”:

El partido liberal no puede admitir a los enemigos solapados o francos
del gobierno en el Ministerio de Guerra [...] Los conservadores que sir-
ven al gobierno y a la patria en la noble carrera de las armas no deben

ser instrumento de partido ni amenaza para los nuestros®.

Uribe Gaviria entré “pisando duro”. Su posesion coincidié con las bodas de
plata de la Escuela Militar y alli recordé el papel de su padre*. Aunque la pren-
sa consultada no dio cuenta de ello, un informe confidencial del representante
norteamericano al Secretario de Estado, redactado con motivo del conflicto
colombo-peruano, asegura que, en menos de tres meses, Uribe ordené el retiro
de dos generales, tres coroneles, ocho tenientes coroneles, seis mayores, catorce
capitanes y cinco tenientes?. Un memorando confidencial del Ministro al pre-
sidente Olaya pidi6 igualmente llamar a calificar servicios a cuatro generales de
division (Pedro Leén Acosta, Gregorio Victoria, Rafael Negret y Marco Alzate),
siete coroneles, cuatro tenientes coroneles, un mayor y un subteniente. En la
Secretaria del Ministerio se solicitaba al general Anibal Angel, en la Escuela
Superior de Guerra al coronel Alejandro Uribe y en la Escuela Militar de Cadetes
o en el Batallén Guardia Presidencial a los tenientes coroneles Alfonso Escallén
o Luis M. Castafieda. En lo batallones de infanteria se nombrarian afectos a la
Reforma y se crearian vacantes para el ascenso de jovenes oficiales®’.

La historia pareci6 partirse con respecto al Ejército. Entre 1931 y 1932, mas
de 150 autoridades y personalidades municipales alabaron la “actitud imparcial”

25 Carta de Eduardo Santos a Enrique Olaya. AGN, Caja 58, Carpeta 33, Rollo 28, folio 47.
26 El Tiempo, mayo 25 de 1932.
27 Ibidem, mayo 29 de 1932.

28 Oficio del representante norteamericano, Jefferson Caffery, a la Secretaria de Estado. Julio 8 de 1932
y febrero 23 de 1933. Archivo Nacional de Estados Unidos. 821.20/62 y 821.22/0, RG. 59. Se refiere,
en realidad, al Decreto 1116 de 1932, por medio del cual se dispuso el retiro de 38 oficiales de todos
los grados, tras lo cual renunciaron dos generales mas.

29 AGN, Caja 4, Carpeta 17, folios 219 y ss.
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y el “papel de concordia” jugado por los militares. El Gobernador de Santander
escribio6 al Presidente de la Reptiblica y al Ministro de Guerra un mensaje que
resume la actitud del liberalismo frente al cuerpo castrense:

En mi nombre y en nombre del pueblo santandereano cumplo el grato
deber de manifestar a ustedes que la actuacion del Ejército Nacional en
este departamento por su prudencia, imparcialidad y espiritu patriético
es digna de toda alabanza y ha contribuido de manera decisiva a la tran-
quilidad publica. Los jefes, oficiales y soldados del Ejército, acantonado
en Santander, se han ajustado en su conducta a las mejores normas de
correccion y legalidad y han realizado aqui, el hermoso ideal de un Ejér-
cito Nacional desvinculado de todo partidismo y plenamente capaz de
ser guardian de la paz y de la ley, y respaldo efectivo de las autoridades
legitimas. Estos procederes, que aqui son undnimemente aplaudidos, lo

hacen acreedor al respeto y asi me complazco en reconocerlo®.

1.4. EL CONFLICTO CON PERU

Sin duda, las solicitudes de los militares que aqui se reproducen fueron examina-
das por el gabinete ministerial, pero gruesa parte de ellas no pudieron aplicarse.
Olaya no podia tomar decisiones inmediatas y no podia enemistarse con la alta
oficialidad conservadora. Opté por una accién lenta pero decidida que inicié en la
propia estructura de los altos oficiales y funcionarios del Ministerio. Carlos Uribe
Gaviria, el nuevo Ministro de Guerra tenia como tarea impulsar las reformas que
se consideraban necesarias en las filas. Sin embargo, antes de implementarse,
el gobierno de Olaya y el pais entero tuvieron que responder a otra urgencia: la
ocupacion de Leticia por cerca de 50 hombres, el 1 de septiembre de 1932.

Olaya conocié la noticia al dia siguiente pero dio crédito a la astuta expli-
cacion que el presidente peruano, Miguel Sanchez Cerro, ofrecié al embajador
colombiano en Lima: “el asalto se habia realizado por civiles comunistas, sin su
consentimiento, y esperaba que el asunto fuera resuelto sin gravedad alguna, el
gobierno colombiano puede contar con mi apoyo para someterlos”.

Sin embargo, Olaya Herrera tenia razones suficientes para pensar que detras
de la operacion contra Leticia se escondian propésitos mayores. Las protestas de
la poblacién de Loreto contra el Tratado Lozano — Salomon, que regulaba la fron-
tera, se hicieron sentir frente a su firma y se expresaron en una fuerte oposicién

30 Eduardo Santos. Mensaje. Archivo Ministerio de la Defensa, Sin catalogar.
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al presidente Leguia. Desde 1931, la Comision Asesora de Relaciones Exteriores
comunic6 al Ministro de Guerra colombiano que en Iquitos y en Lima se estaba
elaborando un “plan oficial de conquista” sobre el Amazonas. El propio ministro,
Carlos Arango Vélez, decidié retirar la guarnicién de Leticia, compuesta por 35
hombres y trasladarla a El Encanto para evitar otro desastre como el de La Pedre-
ra®!. El teniente Virgilio Barco, quien se ofreci6 para restaurar la presencia militar
en Leticia, fue desalentado por el canciller Roberto Urdaneta Arbeldez con el
argumento de que si algo sucedia con Leticia ello podria arreglarse con tres notas
diplomaticas®?. Al final, no s6lo Leticia fue ocupada. La localidad de Tarapaca,
ubicada en la margen del rio Putumayo en el extremo superior derecho del tra-
pecio, fue invadida también por tropas peruanas. Pero, atin asi, Olaya pretendi6
callar los sucesos para el pais entero y pidi6 la intervencién de Estados Unidos
como “Unica fuerza moral de América capaz de mantener la paz en este caso”*.

Las noticias se filtraron. El Senado cité a sesién secreta y Olaya expidié una
declaracion piblica. Segiin “El Tiempo”: “trescientos comunistas peruanos se
habian aduenado de Leticia”. Segin el Presidente: “el movimiento subversivo
de Leticia” no tenia “caracter internacional” y las relaciones entre los dos paises
eran “completamente cordiales”?.

7 EL TIEMPO

BOGOTA — COIDIABM — SABADO 3 DE s!.nmﬂmr, DE w2

ETresclentos Comunistas Peruanos 'se

Eaduenaron el Jueves pasado de Leticia

SERA  MODIFICADO Un comtnicado oficial sobre el incidente ocurrido en NU”VG mmmw
E EL COHTRATO DEII la poblacién colombiana de la frontera. En Leticia DE PBTRDL \ll

no hay guarnicién militar

CAFE DEL BRAW | En Letichs, capital de la Intendencia dei Amazonas, fron SE FIRMD ’“E
> EXA PROFUESTA con el Peri, ocurrid el jueves primero en Ia ml:.dm:h cox 1 couow s
- - inektente entre Ins autoridades colomblanas ¥ los cluda- -
|8 e e residentes alll, consistente en que wn £rupo | ,,'}_';:_‘:";:‘“ b
B e  lviles perunnos veeinos de dicha poblacin se Yotk pedlente la ativ
oy contra lan autorkdades colomblanas. —_—
B o Bbios flid haste akose parsan sue oa'ii. | B0 vuiras wlin

2. El Tiempo-Septiembre 3 de 1932- Hemeroteca Nacional

31 Carlos Arango Vélez. Lo que yo sé de la guerra. Op. cit. pp. 28 y 185. La Base de El Encanto tom6
una antigua finca de la Casa Arana, situada a 800 kilémetros de Leticia sobre el rio Caraparana.

32 Antolin Diaz. Lo que nadie sabe de la guerra. Bogota, Editorial Manrique, 1933. p. 15.

33 Oficios del representante norteamericano, Jefferson Caffery, a la Secretaria de Estado. Septiembre
2 de 1932. Archivo Nacional de Estados Unidos. 721.23/7, RG. 59.

34 El Tiempo, septiembre 3 de 1932.
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Aunque el 4 de septiembre los destacamentos militares de Loreto manifesta-
ron su apoyo abierto a la “recuperacion de Leticia”, el presidente colombiano no
modific6 su &nimo. Minimiz6 los hechos e intenté darles tratamiento interno: lo
sucedido no era mas que “pura pirateria”*. Si Sdnchez Cerro los desconocia, Co-
lombia tenia pleno derecho para desarticular un motin en la frontera. La respuesta
se reducia a obtener la condena oficial peruana, movilizar dos cafioneras atraca-
das en el Putumayo o comprar dos hidroaviones para transportar tropa a Leticia.

La excusa peruana no llegd nunca. El canciller se disculp6 alegando que la
situacion interna en su pais era dificil y que una condena contra los asaltantes de
Leticia podia generar una revolucion en Loreto. Reiter6 su amistad con Colombia
y pidi6 paciencia. Entre tanto, Estados Unidos conocia la realidad de los hechos.
En un principio, su embajador en Pert, Morris Dearing, advirtié al Secretario
de Estado que todo era “confuso, contradictorio y absurdo”. Sin embargo, poco
después asegur6 que Sanchez Cerro aprobaba el acto y se preparaba para la
guerra®. Era un dictador “inepto” pero capaz de “provocar una guerra inttil e
injustificable” para “mantenerse en el poder”. No se daba cuenta de semejante
“locura” y no habia nadie en su gabinete que lo hiciera “entrar en razén”*.

Olaya lo constat6 dias después cuando, a través del embajador en Perd,
pregunt6 al gobierno si las guarniciones militares apostadas en el Putumayo
permitirian el paso de las cafioneras que habrian de sofocar el asalto a Leticia.
Pert respondi6 oficialmente que Colombia debia “prescindir de toda medida de
fuerza si queria un arreglo pacifico del conflicto” y que la ocupacion de Leticia
era una “espontdnea manifestacién de incontenibles aspiraciones nacionales”.

El presidente no tuvo alternativa diferente a presentar los hechos con toda su
crudeza ante el Congreso de la Republica. El Ministro de Relaciones Exteriores,
Roberto Urdaneta Arbeldez, un eminente conservador de rancio abolengo, ley6
la nota en sesién plenaria del 17 de septiembre de 1932. Para entonces, la oposi-
cion arreciaba en contra de la “Concentracion Nacional” y una violencia sérdida
empezaba a aparecer en apartados rincones del pais en donde la disputa buro-
cratica entre liberales y conservadores no alcanzaba pacificas alternativas. Con
la realidad sobre los hechos de Leticia la situacién cambi6. El Congreso aprobé

35 Fue estala expresion tranquilizadora que Olaya trasmitié al embajador americano. Archivo Nacional
de Estados Unidos. 721.23/121, RG 59.

36 Oficios del embajador Dearing al Secretario de Estado, septiembre 5 a 9 de 1932. Archivo Nacional
de Estados Unidos. 721.23/71/74, 7212322y 28,y 721231/31, RG. 59.

37 Dearing al Secretario de Estado, septiembre 12 de 1932. Archivo Nacional de Estados Unidos.
721.23/124.
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por unanimidad un empréstito por diez millones de délares para la adquisicién
de equipos bélicos, y el jefe de la oposicién, Laureano Gémez, declar6 “paz, paz
en el interior y guerra, guerra en la frontera”.

En estas circunstancias, las propuestas de reforma en el Ejército pasaron a
segundo plano y se abrié paso la necesidad de construir una fuerza militar capaz
de enfrentar el conflicto con Perti. Los documentos presentados por los oficiales
en 1930 quedaron como constancia histérica, aunque sus sugerencias fueron
retomadas durante el primer gobierno de L6pez Pumarejo.
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Anexo |

JUSTICIA

(Situacion técnicay moral en que se
hallaba el Ejército el dia de la trasmision
del mando, 7 de agosto de 1930)

Fotografia:
Hoja Biografica, Archivo
General de las Fuerzas Militares

LUIS MUELLE REYES
Capitan en el Batallon de Infanteria “Sucre” N° 2

116nm, el dia 25 de julio, fecha fijada para dar cumplimiento a

la orden (un mes de plazo). El Comando lo devolvié con un
pliego de observaciones, que se halla en mi poder y en el cual se indican
algunas correcciones, sin importancia en la forma, pero se manifiesta
solidaridad con las ideas y con la manera de exponerlas.

I : ste escrito fue presentado oficialmente al Comando del Bata-

Algunos dias mas tarde lo presenté para que fuera conceptuado, en
forma particular, a los siguientes oficiales: - Coronel Alejandro Uribe,
quien tiene en su poder una copia. Lo conceptu6 en el sentido de ha-
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llarse de acuerdo conmigo y me pidi6 autorizacion para hacerlo llegar
al Exmo. Senor Presidente de la Reptuiblica, por juzgar que el escrito en
referencia, seria de gran utilidad para los intereses del ejército. —Coronel
Jorge Mercado, su concepto fue el siguiente: “considero un honor poner
mi firma al pie de ese escrito”. -Coronel Amadeo Rodriguez: quien juzgo
conveniente se dictara en una conferencia ante el Sefior Ministro de
Guerra, y algunos personajes de alta politica, amigos del Ejército. De-
clar6 también que con su firma respaldaba mi actitud. -Coronel Adelmo
Ruiz: lo juzgé de gran importancia para el Ejército y me insinué que lo
hiciera llegar al Senor Presidente. —Teniente Coronel Luis Maria Casta-
nieda: conceptud que “este escrito era el codigo del perfecto Ministro”.

Pedi orientacion y consejo sobre el particular a estos oficiales por
juzgérseles en el Ejército como poseedores de altas capacidades técnicas,
de honorabilidad intachable y de firme caracter. Todos estuvieron de
acuerdo en que mi escrito no podria trascender al publico, sin que este
hecho diera un golpe mortal al Ejército. Pero en cambio consideraron
que en manos del Sefior Ministro o del Exmo. Sefior Presidente, s6lo
en bien para la institucién podria reflejarse. Obre con prudencia, me
dijeron, mas si por esta causa es perseguido, “no esta solo”.

Hoy que todas las furias se desatan sobre mi cabeza, me hallo abso-
lutamente solo. Ellos guardan silencio. Son cobardes. Me traicionaron?
Jamas podria creerlo. Sé que la disciplina les impide asumir ninguna
actitud al respecto. Pero me consta que esperaban ser llamados por el
Sefior Ministro o por su Excelencia, no solamente para ratificar sus
conceptos, sino para manifestar claramente un concepto, en relacién
con los intereses del ejército, por los cuales han luchado toda su vida
valientemente. El resto de los oficiales de la guarnicion, inclusive mis
compaiieros de Batallén, ignoran el contenido de este escrito. Saben
su existencia y alrededor de lo que juzgan digo, en él, han formado mil
leyendas absurdas, propias de quienes sometidos largos afios a una opre-
sién humillante, ven que un companero se levanta para decir la verdad
a un Jefe Supremo del Ejército, en quien ciegamente confian y hasta el
cual la oficialidad joven quiere elevar su voz, para no quejarse en forma
an6nima, sino para exponer sus anhelos y sus ideales.

Tales leyendas han llegado al Ministerio por conducto de los ene-
migos del Ejército, en forma de chismes, que dieron arma a quienes se
sienten vulnerados, cuando de ideas renovadoras se trata, para prevenir
el criterio del Senor Ministro, en contra mia. Hago este aserto porque
estoy en condicién de probarlo con los hechos. El Dr. Rengifo, el Dr.



Archila, El Dr. Roa, han dicho ya, cuando al respecto han hablado
quienes los enganaron, primero, para hundirlos después y traicionarlos
por ultimo. El Dr. Cabal Pombo, no tiene inconveniente en manifestar
a quien le pregunta por qué a los quince dias renunci6 a la cartera de
guerra. Posteriormente el Dr. Jorge Esguerra Lopez, oficial de sanidad del
Batallon, me solicité el escrito para llevarlo al Senor Ministro de Guerra,
quien habia tenido conocimiento de estas cosas y le habia manifestado
vivos deseos de conocerlo. Yo no tuve inconveniente en fiarme a la
caballerosidad del Dr. Esguerra, amigo de 30 afios del Senor Ministro a
quien crei hacer el bien.

Ocho dias después salia un decreto trasladindome a Pasto, como
Oficial de Reclutamiento.

Tal procedimiento fue juzgado por mi y por la oficialidad de la
Guarnicién como un castigo. Creo no haber faltado en manera alguna
y dejo la constancia de que mi proceder en esta emergencia esta cenido
a la mas escrupulosa caballerosidad y a los mas delicados sentimientos
del Honor Militar. Fui traido a esta Guarnicién hace 6 meses, después
de haber estado en peligro mi vida, a causa de un exceso en el cumpli-
miento de mi deber, en una campana contra el comunismo, en la regién
de la Dorada. Por esta causa me hallo sometido a un rigido tratamiento,
como lo atestigua mi calificacion y los certificados médicos. Aunque
el Comandante del Ingenieros vino personalmente a Bogotd, a solicitar
para mi toda clase de consideraciones, por juzgar que mi conducta me
hacia acreedor de ellas, durante mi convalecencia he trabajado en las
filas con la mejor buena voluntad. Me es fisicamente imposible prestar
el Servicio de Reclutamiento, mientras no termine mi curacion. Cual-
quier esfuerzo en tal sentido me invalidaria quizés por el resto de mi
vida. Seguramente el Ejército nada pierda con esto, pero mis hijos y mi
esposa lo pierden todo, puesto que soy su inico apoyo y no tengo mas
que mi sueldo.

El incidente que dio margen a mis enemigos para acusarme ante
el Sefnor Ministro, quiero hacerlo constar: me hallaba con un Capitan
amigo mio en la calle real cuando se acercé un Mayor que acababa de
ser retirado del Ejército y nos manifesté que su retiro se debia a sus
actuaciones de neutralidad en la politica. Luego nos conté la miseria
de sus hijos, el hambre y los sufrimientos. Busqué un momento opor-
tuno y lo invité al café Paris (que tanto suena en el Ministerio) y pedi
comestibles. Mientras él Mayor se servia continué hablandonos de
su terrible situacion, agravada segtn dijo, por el hecho de no haberle
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correspondido pensién. Entonces yo le dije lo siguiente: “tengo mucho
gusto en pasar un memorial al Ministerio pidiendo le sean entregadas
a usted las cuotas de mi propiedad que se hayan en la Caja de Sueldos
de Retiro; en cambio renuncio a los derechos que en tal sentido me co-
rresponden. Si lo quiere asi, aviseme para proceder”. Luego hablamos
con mi amigo el Capitan en presencia del Mayor sobre asuntos relativos
a los interese del Ejército y a mi escrito.

El Sefior Mayor llegé en seguida al Ministerio y reuni6 algunos gene-
rales, a los cuales les hizo una delacién en la cual demuestra tener una
imaginacién asombrosa. Esta la causa para que en el Ministerio se diga,
que soy el lider de una campana contra el Ejército y contra el Ministe-
rio. Vale mas seguramente la opinién de este oficial, que los conceptos
oficiales de mi calificacién, la cual me acredita en sentido contrario,
por quien convivié conmigo en calidad de comandante del Batallon.

Yo marcho a Pasto, orgulloso de sufrir un castigo por haber tenido el
valor de decir la verdad, con una intencion sana. En cambio la oficialidad
sana, de todos los grados y de todas las edades, me tiende su mano en
las calles y en los cuarteles, felicitindome por mi actitud.

En cumplimiento de la orden del dia del Batallén, en la cual se me hace
el honor de designarme para servir el capitulo que la Revista Militar
acaba de abrir, con destino a la iniciacién de una propaganda especial,
dirigida en el sentido de divulgar los sucesos y actos del servicio que
ocurran en las distintas Unidades del Ejército y cuyo objeto es hacer
resaltar toda labor inteligente y estimular toda iniciativa benéfica para
la institucion, doy principio a este trabajo, haciendo algunas conside-
raciones, en relaciéon con las revistas de reclutas y pelotén, llevadas a
efecto en el Batallon Sucre en el curso del mes de Julio.

Prescindo de los resultados obtenidos, de las deficiencias anotadas,
del anélisis de los sistemas empleados en el desarrollo de la instrucciéon.
Tengo la conviccién de que tratindose de estas materias, es posible
entre nosotros hacer la critica de una revista sin haberla presenciado y
con el maximun de probabilidades de acierto. Jaméas este hecho nos ha
servido de base para dar un paso hacia el progreso. Nunca sus resultados
han marcado el principio de una evolucion, basada en la experiencia,



en la practica, de normas, de doctrinas, de iniciativas. Es la repeticién
mecénica de un hecho, el cumplimiento de una férmula, que salva el
resto de una apariencia de decoro. Tal procedimiento podria reemplazar
aquel argumento tan conocido, que pretenda demostrar la incapacidad
del raciocinio en los brutos: “Conforme construyé su nido la primera
golondrina, en la misma forma lo esta construyendo la dltima”.

Esta situacién que no soy el primero en anotar, tiene necesariamente
sus causas. Ellas estan en el sentir y en el criterio de cada uno de los
oficiales del Ejército; y seguramente no es por falta de logica, que a
su alrededor oficialmente se guarda silencio, para girar en cambio en
torno de detalles que nada dicen y que nada ensefian. Como considero
tal procedimiento un sofisma de distraccion; como juzgo el silencio la
mas cobarde de las complicidades; y como creo ademas cumplir un
deber profesional senalando el mal donde a mi juicio se encuentra, sin
el deseo de herir personalmente, pero si conservando la independencia
indispensable, para que, lo que considero una verdad no se empane con
el velo que la disciplina y el respeto han puesto méas de una vez sobre
hechos y procederes altamente perjudiciales al Ejército, voy a dete-
nerme en el analisis escueto y descarnado, acerca de la organizacién y
funcionamiento de algunos de los elementos que constituyen las bases
fundamentales de la Institucién y que se relacionan directamente con
los resultados obtenidos en las revistas motivo de estas lineas.

CONSCRIPCION (SERVICIO TERRITORIAL)

En mi sentir, la Ley organica del servicio militar y el reglamento que
fue expedido en desarrollo de esta Ley, estdn inspirados en altisimas
miras de justicia y de interés nacional; no pretendo entrar a analizarlos.
Solamente deseo hacer notar con relacion al reglamento, que, aunque
retne doctrinas y procedimientos basados en un elevado criterio y
orientacion, tiene el defecto de ser inaplicable en la practica y su cum-
plimiento imposible.

Bien conocida es la labor de importancia trascendental que debe
desempenar, por ejemplo, el Comandante de un Distrito Militar; y
como consecuencia, el acervo de conocimientos y de dotes de talento,
honorabilidad, espiritu de trabajo y don de gentes que debe poseer, para
desempenar en forma acertada la delicada y nobilisima misién que le
incumbe.
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Considerando como asesor del Estado Mayor General, por los datos
que debe rendir a base de un estudio intenso, meditado, inteligente,
de la regién que comanda y relacionados con la produccién agricola,
industrial, pecuaria, etc., todos los recursos del distrito aplicados a la
marcha, abastecimiento, distribucion y alojamiento de tropas. Asi como
el conocimiento y apreciacién del mismo, en su aspecto topogréfico,
considerandolo bajo el punto de vista de posibles necesidades tacticas y
estratégicas y relaciondndolo con los probables puntos de concentracion,
teatros de operaciones, lineas de defensa de etapas, etc.

Corresponde al Comandante del Distrito, la organizacién de las re-
servas de la unidad a que pertenece, en tal forma que prevea todas las
dificultades y allane todos los obstdculos en el caso de movilizacion
total o parcial.

Desde el punto de vista de su labor de seleccién y reemplazo de los
contingentes que presta el servicio militar, su trabajo sirve de base a los
cuadros permanentes, para cosechar el éxito de esfuerzos desarrollados

en un terreno fértil. Y este mismo trabajo da la confianza a la nacién, de
que la defensa de sus intereses vitales esta en manos de soldados que ret-
nen todas las condiciones para no defraudar sus esperanzas; y que por sus
capacidades fisicas, intelectuales y morales, corresponden a los esfuerzos
que la penuria del presupuesto demanda para su formacion.

Considerado el Comandante del Distrito en sus actividades relativas
al mayor y justo rendimiento de la cuota de defensa nacional, él debe
estar dotado de un caracter integro e independiente y de un alto espiritu
de justicia y sagacidad, que lo constituyen en una garantia para la guarda
de intereses tan sagrados. Los elementos de guerra con que cuenta su
patria para enfrentarse manana al adversario, dependen en gran parte
de su actividad y celo, de su tacto y buen sentido para defender centavo
por centavo el contingente de dinero, contribucién del pueblo, para
adquirir los armamentos que decidirdn manana del honor e integridad
de la Republica.

Por ultimo, el otro aspecto que quiero analizar dentro de estos rasgos
generales, es el relativo a la personalidad, don de gentes y conocimiento
de los hombres, aparte de otras dotes particulares propias del Coman-
dante de Distrito, especialmente en nuestra patria, para poder desarrollar
la més dificil de sus labores y a la vez la mas importante para el Ejército



en tiempo de paz, puesto que ella le creard el ambiente que debe vivir
y trabajar; me refiero a la propaganda militarista.

Toda vez que el Oficial de Reclutamiento acttia en un medio total-
mente adverso, ain en las mas altas esferas sociales y politicas y que
sin embargo su objetivo debe ser el conseguir la transformacién del ele-
mento, creando alli para el Ejército una atmosfera de carino y de respeto;
vinculando por la conviccién y por una inteligente labor educacionista
los intereses generales de la sociedad a los intereses del Ejército, con-
sidero, que aparte de una especialisima seleccién en tal sentido, debe
el Comandante del Distrito contar con un apoyo decidido en todas las
esferas oficiales y estar investido de amplias facultades y medios que le
permiten hacer una labor eficaz en materia tan importante.

En resumen: el Comandante del Distrito militar es un factor de im-
portancia decisiva, un elemento trascendental en las labores del Estado
Mayor General. Ademas tiene en sus manos la seleccién y por ende de
él depende la capacidad de los contingentes que van a los cuarteles y
que manana daran el corolario de eficacia en relacién con la inversién
de los dineros de la nacion.

El suministrara también la savia que debe alimentar la potenciali-
dad bélica en lo que se refiere a armamentos y medios para equilibrar
la superioridad de los posibles adversarios. Por otra parte su labor es
decisiva en lo que se refiere a la propaganda militarista.

En nuestra historia militar tenemos un hecho que demuestra qué
concepto tuvo con relacién a este servicio el Libertador. Me refiero a
la carta que Bolivar dirigi6 al Mariscal Sucre, cuando este al recibir la
misién de reclutar gente y organizar el abastecimiento del Ejército que
debia actuar en el Pert, se sinti6 menoscabado en su prestigio y alegd
que sus méritos lo relevaban de estos menesteres que él consideraba
relegados a una segunda categoria. En esta carta bien conocida entre
nosotros, Bolivar manifiesta que precisamente asigna al Mariscal Sucre
tales actividades, por considerar que para desempenarlas eficazmente era
necesario reunir las mas altas condiciones de talento, de conocimientos
y de preparacion militar.

Pasemos un rdpido vistazo y analicemos a grandes rasgos, la manera
como estas actividades se desarrollan en nuestro Ejército:
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Una absoluta y total incomprensién, una falta completa de honradez
profesional y de patriotismo, han convertido nuestro servicio territorial
militar en un motivo de desprestigio y de vergiienza para la oficialidad.
Quien tal cometido desempenia, queda colocado en la picota, como
blanco de todas las suspicacias y de todas las prevenciones. El oficial
que alli llega es porque le han faltado las influencias suficientes para
eludir este tormento o porque su posicién en el Ejército, por motivos de
edad o de impreparacion, lo obligan a resignarse. Cuando por cualquiera
circunstancia el Ministerio destina alli un elemento que haya consegui-
do distinguirse en la fila, todos sus companeros se preguntan, de que
delito es reo y sobre él pesa el ambiente desconcertante del fracaso y se
le considera colocado en las puertas del Ejército.

El nuevo Comandante de Distrito se presenta a los cuerpos de tropas
y en la mayoria de los casos encuentra el alojamiento distribuido en la
forma que aconsejan el prestigio del grado y el decoro de los distintos
comandos; solamente para él no hay espacio suficiente y debe resig-
narse a vivir en condiciones de inferioridad no sélo con relacion a sus
companeros de grado, sino que en algunas ocasiones, el menos antiguo
de los oficiales puede darse el tono de hallarse en condiciones de su-
perioridad al tegua de reclutamiento. Se ha dado el caso en la capital
de la Republica de que un Comandante de Distrito haya tenido que
trasladar la oficina a su casa de habitacion particular para esquivar los
procedimientos que en este sentido atacan no ya el prestigio del Oficial,
sino el simple decoro del caballero.

Por lo que hace a elementos y medios de trabajo, parece que en estas
oficinas se deseara ver practicamente la aplicacion de los principios para
el desarrollo de la iniciativa, en el sentido de allegar recursos, con los
medios naturales anotados por el autor del Robinson.

El Comandante de Distrito cuenta con dos pesos de partida mensual
para ttiles de escritorio; cantidad tan minima e insuficiente no es libre de
gastarla, pues el Departamento de Provisiones es quien debe buscar los
elementos en la plaza y pagarlos, a fin de que no haya filtraciones, esto
con el consiguiente papeleo, factor de éxito en nuestro sistema fiscal. No
sé por qué el hecho de llevar el uniforme hace dudosa la honorabilidad
de un hombre. Quizéds porque sus manos a fuerza de lidiar las armas,
se han encarinado con el calor de todos los metales.

El Comandante de Distrito debe efectuar cuatro correrias al afo.
Para cada una de ellas recibe su correspondiente pasaporte, la cuantia
del cual, le obliga a llegar en las distintas poblaciones a las fondas de



menor cuantia; sobre todo si es casado y no puede distraer su sueldo
en los gastos de representacion que exige su decoro y el buen desempe-
no de su misién. El caso se ha dado de que oficiales de reclutamiento
hayan tenido que apelar a los alcaldes en demanda de préstamos de
dinero para necesidades indispensables, renunciando en esta forma a
elementales principios de autoridad y colocando su prestigio al nivel
de la compasién.

El Comandante de Distrito tiene derecho a llevar en su correria
un secretario, que tiene a su cargo una serie de trabajos importantes
y dificiles. Este secretario recibe como pasaporte para recorrer treinta
municipios, muchos de ellos en climas malsanos, la suma de quince
pesos y el gobierno no le suministra cabalgadura.

Como consecuencia, o el Oficial renuncia al secretario y debe ser
secretario de si mismo o tiene que pagar de su sueldo los fletes para su
escribiente. Es facil deducir que dadas estas halagadoras condiciones, la
seleccién de tal personal da derecho a exigir las mayores capacidades y
preparacion; lo cual va desde luego, a favor de nuestro servicio territorial.
A su llegada a cada uno de los municipios, el oficial debe proceder a
controlar la inscripcion, para ella tiene como base los libros parroquiales.
En nuestra Republica esencialmente catélica no se considera necesario
el registro civil. La resultante de tal procedimiento es que quien no haya
sido purificado por las aguas bautismales, no tiene derecho a formar
parte de las reservas del Ejército, a la sombra del pabell6n nacional.

Es verdad que en Colombia hay libertad de cultos y que por tanto
los derechos de ciudadania son independientes de los medios a que
cada cual apele, para conseguir su salvacion eterna; pero en cambio es
evidente que nadie se sentird lesionado en sus derechos, con relacion a
sus sentimientos patriéticos, toda vez que la instruccién pablica inculca
a los nifnos las nociones elementales que deben despertar en ellos tales
sentimientos, basandose para la ensefianza primaria en el criterio de
autores extranjeros.

Por otra parte el registro parroquial no puede ser controlado por
el oficial de reclutamiento, toda vez que esto implicaria una falta a la
consideracion y al respeto que se deben al cura parroco, amo y rey de
su rebano. Ademds tampoco tiene el derecho de quejarse en caso de no
ser secundado en su labor, o sencillamente hostilizado, pues su queja
pesaria sobre el mismo, con las terribles consecuencias tan inherentes
alos hombres descreidos que portan el uniforme militar y para quienes
el gobierno de Colombia, reserva los rayos de su santa indignacién.
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Como consecuencia de la anotada situacion, la inscripciéon debe
efectuarse el dia del mercado en la poblacién, procediendo el Alcalde y
el escribente de circunscripcion a conducir por buenas o por malas a la
Alcaldia, a todos aquellos individuos que a su juicio, puedan servir para
el efecto. Seguramente entre esta gente, haya padres de familia quienes
deben luchar a diario para conseguir el sustento de sus hijos; hijos Gnicos
que sostienen a sus padres ancianos o enfermos; esposos que esperan el
fruto de su reciente unién y una infinidad de casos analogos a estos y
faciles de adivinar. El Alcalde se escuda en el derecho que los inscritos
tienen para efectuar reclamos de acuerdo con el reglamento respectivo;
no es culpa suya que estos individuos ignoren la existencia de tal re-
glamento y que en su mayoria cuando no en su totalidad, estén inca...

[Falta pdgina en el documento original]

... recursos de gran iniciativa, obrando de comun acuerdo con el
Alcalde. Voy a mencionar uno de tales recursos, para que abran ojo
los incautos, aunque esta indiscrecién pueda perjudicar manana mis
labores: Entre un sombrero de fieltro con su correspondiente de dobles
en la copa, se colocan las boletas hechas de antemano de dos tamanos;
las mas grandes llevan los nombres de los inscritos que por reunir su-
periores condiciones fisicas, seran favorecidos por la suerte y estas se
colocan a un lado del doblés; el resto de las boletas de tamafio menor,
se ponen en el otro lado. El secretario saca las distintas boletas ante los
ojos aténitos y esperanzados de los circunstantes; y claro, los mas gordos
van al matadero. Burla suprema, irrisiéon sacrilega de la Ley, impuesta
por las circunstancias al Oficial, para salvar muchas veces el pan de su
familia. Ella podra aparentemente encubrir el abuso cobarde contra el
mas débil; pero el instinto de los pueblos no se equivoca nunca; y el con-
tingente de sangre que en esta forma se arrebata a la nacion, servird para
purificar més tarde el templo donde hoy los sacerdotes ofician la Ley.

El Contingente es superado en la estacién del ferrocarril por la banda
de musica del cuerpo de Tropas, que debe marchar a la cabeza condu-
ciéndole al cuartel. Los acordes del himno nacional paralizan el trafico
y detienen a los transetintes que emocionados se descubren y esperan
con curiosidad el paso de los reclutas.

Pobre rebafnio miserable y triste, que avanza en montonera; sobre él
se cierne un ambiente confuso de encontrados sentimientos. Las notas
sagradas quieren elevar sus almas a la regién del idealismo heroico, y



el pensamiento flota, con vaga rebeldia, entre las capas tenebrosas de
la consciencia del derecho ultrajado’.

Incorporados en las filas los reclutas, los Oficiales instructores ini-
cian su labor. Hablan sobre la nobilisima misién del soldado; traen de
la historia, los hechos gloriosos de los héroes nacionales. Analizan su
caracter, su bravura, su idealismo; y el pobre recluta piensa por qué para
papeles tan brillantes, no se escogeria en su pueblo, a esos sonadores
de talante y de figura, que saben de todo y hablan tanto de derechos y
de politica.

A este respecto conozco una carta dirigida por un Ministro de la
Guerra a un Oficial de Reclutamiento en respuesta a un telegrama en
el cual el Oficial en cuestién, protesta por la orden recibida de excluir
del servicio a un individuo de alta alcurnia, que habia sido sorteado y
reunia todos los requisitos legales. En ella se le manifestaba que algunos
parlamentarios le habian exigido tal exencién; y que si no atendia la
exigencia, seguramente al presentarse él al Parlamento, con un proyecto
de ley que se estaba elaborando y relacionando con altos intereses del
Ejército, encontraria alli esos votos negativos y quizés resistencias que
le hicieran fracasar.

Los informes llueven al Comando del Regimiento. El porcentaje de
retardados mentales y de inhébiles, es augurio de fracaso en la revista.
Por otra parte hay muchos reclamos. Ahora que el reglamento se conoce
y se estudia, cada cual ha llegado a la conclusién de que es victima de
una injusticia, y humildemente pone de presente la tragedia de su hogar.
Pero el sabio reglamento tiene un famoso articulo que dice: “Después
de incorporados en filas, ningtn recluta tiene derecho a reclamos, pues
para hacerlos, deben aprovecharse de los planes legales, senalados
anteriormente”.

ELEMENTOS

Otro de los factores basicos para el resultado de una instruccién, es
el que se refiere a elementos. El Ejército cuenta para el efecto con las
partidas que el Congreso sefiala en el presupuesto de Guerra y con la
cuota de defensa nacional y las primas de exaccion.

1 Casi la totalidad de los comunistas muertos en el Libano el Afo pasado, eran reservistas
del ejercito.
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Quiero referirme a la Gltima parte con algtin detenimiento. La Ley
que creo este fondo puso su control y recaudacién en manos de las au-
toridades civiles; y el elemento militar solamente tiene alli una funcién
fiscalizadora. Si esta Ley fuera aplicada a base del registro civil, que
garantiza la inscripcion total de los ciudadanos; y de una clasificaciéon
racional, que fijara la cuantia de la cuota en relacién acertada con la
verdadera renta de los contribuyentes; y si por otra parte la infraccién
en materia como esta fuera sancionada en forma eficaz, seguramente
el rendimiento de esta renta se aumentaria en un ochenta por ciento y
el espiritu de justicia estaria mejor garantizado.

Los dineros que llegan al erario nacional por este concepto, estan
destinados al desarrollo de los dos mas importantes y nobles fines: la
instruccion publica y la preparacion para la guerra. Es esta ademas la
Gnica fuente de recursos propios con que el Ejército cuenta para mejorar
sus condiciones y colocarse a la altura de su elevada misién. En mas de
una ocasién el Gobierno se ha visto en la necesidad de apelar a estos
recursos, para solucionar o aliviar situaciones fiscales dificiles, afrontan-
do con ello la responsabilidad que en este caso la Ley le senala, puesto
que considera como malversacién de caudales ptblicos el empleo de
este dinero con un objeto distinto del que ella determina. Y a pesar de
estas consideraciones, parece que un criterio especialmente orientado
a la desorganizacion y la ineficiencia, rigiera estos asuntos.

Por lo que hace a la autoridad civil, encargada en cada municipio de
hacer efectiva la Ley, carece totalmente de los medios y de las condicio-
nes para cumplir su deber. {Como puede responder de la inscripcién,
cuando en vez de tomar facultad para realizar control en los despachos
parroquiales es un subordinado del cura parroco? Cémo puede res-
ponder de la imparcialidad de la clasificacién, cuando ella no se basa
en datos oficiales, sino que es acordada por una junta compuesta por
dos ciudadanos notables y presidida por é1? Delibera amigablemente,
sacando con relacién a las propiedades y haberes de mas conocidos y
relacionados, conclusiones, que aunque inspiradas en un arcaico sen-
timiento patriarcal, no dejan de estar influenciadas por la solidaridad
de clases, por la inclinacién politica, por el calor de antiguo o recientes
compadrazgos; y en la generalidad de las veces por la sabiduria que
inspiré los discursos de Sancho a su Senor. {Cémo puede responder de
la efectividad del cumplimiento de la Ley si solo puede emplear como
medio de accién el arraigamiento de los individuos que se niegan a
pagar y para hacer respetar su autoridad, cuenta inicamente con uno



o dos agentes, que tienen la propiedad de poder desempeniar a la vez,
los oficios de policias, de sacristanes y de sepultureros?

En cuanto a la recaudacion de este fondo como la de muchos otros,
se halla hoy en medio de las seforitas telegrafistas, pues el Gobierno
debido a la situacién de crisis que atraviesa, se ha visto obligado a
efectuar grandes economias. De ahi que también el personal de escri-
bientes de los Comandos del Distrito que estaban en la relacién de uno
por cada seis municipios, haya sido reducido a la mitad, con lo cual
estos elementos que son los tnicos agentes militares con que cuenta
el Ejército para exigir alguna responsabilidad en la recaudacion de la
cuota y en la inscripcién para el servicio militar, tienen que trabajar en
dos subdistritos a la vez o hablando mads claramente se les imposibilité
para trabajar. Es verdad que el sueldo que ellos devengan en relacién con
el resultado de su labor, en el sentido de aumentar el fondo de defensa
y de seleccionar los contingentes, no tiene importancia alguna, puesto
que por una parte el tal fondo esta sirviendo para pagar servicios muni-
cipales y por otro en el Estado Mayor hay diez coroneles y un General
que no tienen mas preocupacioén sino la de resolver estos asuntos y el
principio de autoridad que se vacile acerca del acierto y efectividad de
sus labores; sin que este hecho impida el que caigan sobre el Oficial
de reclutamiento todas las consecuencias si, como en la mayoria de los
casos sucede, el total de la recaudacion en el Distrito a su mando no
satisface los patriéticos anhelos de aquella alta entidad.

Por lo que se refiere a otra fuente de recursos con que el Ejército
cuenta o sea el presupuesto de guerra, creo innecesario analizar su
inversion toda vez que en esta materia es bien conocida la labor desa-
rrollada por todas las comisiones investigadoras, parlamentarias y no
parlamentarias; ellas conocen de un ntmero infinito de expedientes
que se relacionan con ametralladoras, con artilleria, con aviacién, con
caballeria, con uniformes, con fabrica de municiones, con barcos de
guerra y con todos los contratos que en el Ministerio de Guerra se cele-
bran. En la conciencia del Ejército, como en la conciencia de la nacién,
existe la evidencia acerca no solamente de la falta de honorabilidad y
patriotismo que han orientado estos negocios, sino de una ignorancia
técnica total y absoluta en los encargados de realizarlas; y sin embargo
la impunidad con su mente compasiva ha impedido la ampliacién de
las sanciones que la ley determina para los responsables del delito de
alta traicién a la Patria.
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Analicemos los resultados de los hechos enunciados. El Gnico
armamento efectivo, costeado con dineros del erario, consiste en una
dotacién de fusiles Hauser Med. 1912. En la mitad de las unidades del
Ejército, este armamento no ha sido reemplazado y tiene veinte afios de
uso diario intenso, con motivo de la instruccion; sus condiciones balis-
ticas se han anulado totalmente y su capacidad de resistencia obliga al
soldado a emplear sistemas prodigiosos en su cuidado y conservacién;
pues un golpe dado al fusil lo divide en dos pedazos.

Existe también una dotacién de ametralladoras Lewis (100). Esta
arma es célebre por el proceso escandaloso a que dio margen en el
Parlamento su adquisicién para el Ejército. En los institutos de Cultura
militar, estas piezas sirven para que los alumnos estudien en ellas y
conozcan practicamente todos los inconvenientes de técnica que ha-
cen nula una ametralladora. En los cuerpos de tropas el ministerio ha
resuelto organizar con ellas compafiias de Ametralladoras Pesadas; la
Lewis no tiene ningtn detalle caracteristico como es bien sabido y por
desgracia contintia amplidndose la légica de semejante criterio tactico
en el Ejército. No es extrano que manana a base de esta teoria y para
que el gobierno pueda hacer economias, veamos a los escuadrones de la
caballeria airosamente montados en asnos o en terneros; puesto que la
adquisicién y sostenimiento de los caballos para el Ejército ha llegado
a conseguirse que se constituyan en un serio problema fiscal, y toda
vez, que de acuerdo con la doctrina expuesta, mientras lleve el nombre
de cabalgadura, no tiene importancia la especie a que pertenezca el
cuadrapedo.

A proposito de la caballeria, es preciso que el Ministerio ha agotado
todos los recursos a fin de colocarla en las mejores condiciones. Prueba
de ello son los ochocientos caballos importados de Chile. Esas canti-
dades de dinero que fueron invertidas para el efecto; la superioridad
demostrada en el curso de cuatro anos por el elemento importado sobre
el propio, especialmente en adaptacién y resistencia (han muerto ya
la mitad); y el entusiasmo y simpatia que este rasgo conquisté para el
Ejército, especialmente en las masas populares, justifican por su acierto
y tecnicismo la medida adoptada. Al hablar de estas cosas viene a la
memoria el recuerdo, trdgicamente cémico de las histéricas monturas
del ministro Archila.

Por lo que hace a Ametralladoras Pesadas la dotacién que existe para
cuatro compaiias (Schwarlesse) retine caracteristicas de tiro y de resis-
tencia, que la han acreditado con justa razén como una de las mejores
armas con que cuenta el Ejército. Tiene el inconveniente inherente a su



potencialidad de fuego (refrigeracion por el agua) y también la desventaja
de su peso excesivo. Pero es preciso recordar que estas Ametralladoras
fueron adquiridas hace veinte afnos, época en la cual estos modelos daban
la norma en rendimiento y solidez; y atiin hoy, a pesar del uso constante
y el trato excesivamente duro que necesariamente han recibido, puede
decirse que su deterioro no merece temores en consideracién; pero el
hecho que despierta en las tropas interés y carifo por esta arma y la
rodea de simpatia y de prestigio es el llevar adherida a la tapa de su
mecanismo una placa metalica que habla del gesto generoso y gallardo
de las sociedades de algunas de las Guarniciones de la Republica que
con fondos propios las adquirieron para regalarlas al Ejército. Ellas no
llevan la mancha del peculado; son un simbolo que habla muy claro del
sentido patriético del alma nacional y un testigo mudo de la culpabilidad
del Ejército que no supo conservar su confianza.

Hablar de Artilleria lo creo inttil, toda vez que entre nosotros nadie
ignora que el Ejército carece de esta arma. Dos baterias de montana,
una Erart, la cual retine las mejores condiciones técnicas, y sobre cuyas
caracteristicas podria suministrar datos de gran valor el Jockey Club de
Bogota que nos hizo ese obsequio con el valor de las joyas de muchas
damas distinguidas de nuestra sociedad; y otra Krupp, con un total por
todo de ocho piezas, dan idea de la penuria de un Ejército, que jamas
podria cumplir su cometido, puesto que estd privado de la base, por
decirlo asi, en la cual se apoya la decisién del Combate moderno y por
ende, las méximas probabilidades del éxito. Menos mal que este pobre
tren de artilleria no demanda al erario Nacional otra erogacién, que la
causada por el desgaste de sus ejes al rodar en pos de todas las proce-
siones y de todos los entierros.

El arma de Ingenieros, nombre irrisorio, tiene sobre las otras la ventaja
de que debido a su denominacién, carece de los pocos elementos que
estas tienen; pues vive esperando el material técnico que debe satisfacer
los anhelos de su cuerpo de oficiales, listos siempre y preparandose para
desarrollar labores orientadas por un sistema instruccionista inteligente
y racional. Su honorabilidad y su constancia los mantienen aferrados
a la maxima evangélica “Pedid y se os dara”.

Cuenta también el Ejército con una Fabrica de Municiones. Coleccio-
nes de maquinarias viejas que tienen la propiedad de haber absorbido
sumas fabulosas del presupuesto de Guerra y que solo se diferencia
del [ilegible], en que a este si se le alcanza a ver el fondo cubierto de
cajones de madera que llevan el flamante nombre de “MUNICION
COLOMBIANA”.
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Esta denominacién constituye por si sola un argumento capaz de
demostrar hasta que extremo es relativa la verdad. Todos los elementos
constitutivos del cartucho de guerra colombiano son fabricados en el
exterior e importados; en la Fabrica nacional la construccién se reduce
a colocar y a acondicionar los elementos, en la forma que la técnica
aconseja, hasta obtener el cartucho; y quien tal obra dirige es un ex-
tranjero. La tGnica caracteristica netamente colombiana, consiste en el
precio de costo de cada uno de los cartuchos elaborados en tal forma,
es dos o tres veces mayor que el del cartucho traido directamente del
exterior. Y ademas el que las pruebas efectuadas en la instruccién
de tiro dan un resultado totalmente negativo. Al hablar de la Féabrica
de Municiones, no podemos menos de recordar un hecho altamente
simpatico. Me refiero a la declaracién hecha por la Prensa por el Ex —
Ministro, manifestando que se habia visto obligado a llamar al servicio
activo a un alto jefe, vulnerando con ello derechos adquiridos, por
considerar que era este el inico hombre privilegiado en el Ejército y
capaz de tomar la direccién de tan importante Empresa. En el Ejército
no se dudé un momento acerca de la veracidad de este aserto; pues el
Jefe en cuestion, segin se dijo entonces era conocido como poseedor
de maravillosas condiciones para organizar el trafico. Y sin embargo, es
preciso reconocer hoy que debido a su constancia y una intensa labor
de estudios y experimentos él ha conseguido demostrar la posibilidad
de construir cartuchos de guerra nacionales. Evidencia que pretenden
negar quienes incapacitados para llegar al mérito, quieren colocar su
patente a todo trance fuera de Colombia.

En cuanto a la Escuela Militar de Aviacion, bien conocido es el hecho
de que para la organizacién y sostenimiento de este Instituto se han
invertido cantidades verdaderamente increibles de dinero. Para deducir
la forma como tales cantidades han sido gastadas veamos a grandes
rasgos la resultante obtenida. De las maquinas que hoy tiene la Escuela
la mayoria han pasado ya el limite fijado como garantia de seguridad y
por tanto el Gobierno, no puede asumir la responsabilidad de exigir el
uso de ellas para la instruccion. Por otra parte todos los aparatos de que
esta dotada la Escuela son méquinas de guerra, no existe ningtn aparato
de Escuela, cada Avién estd dotado de dos ametralladoras; pero estas
piezas no han sido usadas; hasta la fecha no se ha practicado ninguna
de las formas de tiro (dotacién incompleta). Los repuestos existentes
para los aviones en uso son muy escasos. Como la fabrica productora
se cerro, este material puede considerase poco menos que perdido. En
diez anos que tiene de fundada la Escuela los alumnos no han recibido



practicamente otra instruccion que la de pilotaje, por carecer la escuela
de aparatos de bombardeo, caza y persecucion; los existentes son tnica-
mente aviones de observacion. También carece la escuela de maquinas
para el entrenamiento de los alumnos.

En cuanto a Talleres debo anotar entre otras muchas deficiencias la
de que no ha sido posible montar la maquinaria destinada a prueba de
motores porque para ello es necesaria la construccién de un edificio
especial y el dinero no ha sido suficiente para tal cosa.

No pasan de media docena los alumnos acreditados por la Escuela
como Pilotos desde la época de su fundacion. Y si vamos a liquidar lo
que cada uno de ellos ha costado a la Nacion, seguramente hallariamos
que su valor podria equipararse con el de las estatuas que la posteridad
debiera levantar (talladas en oro), por la abnegacion, por el valor, por
la constancia y por el talento que en su entusiasmo incontrarrestable
han desarrollado, para conseguir que no sea eliminado por el Gobierno
este factor llamado entre nosotros a resolver problemas de proyecciones
trascendentales, militar y comercialmente.

No quiero pasar desapercibido el hecho que se relaciona con el asunto
en cuestion y que debe ser conocido. La Compania Colombo — Alemana
de transportes Aéreos, ofreci6 galantemente al Gobierno de Colombia
la formacién por su cuenta de observadores aéreos para el Ejército. En
tan virtud se abri6 un concurso y tres oficiales fueron elegidos al efecto.
Cuando la Compaiia consideré que los alumnos en cuestién estaban en
condiciones de preparacion suficiente para regresar a las filas, invito las
mas altas entidades oficiales y sociales a presenciar la Revista — Examen,
que debia efectuarse para constatar la eficacia de la labor desarrollada.

El Gerente de la Scadta solicit6é del Ministerio de la Guerra el sumi-
nistro de tres aviones de la Escuela con sus respectivos pilotos. Y a la
vez indicé la conveniencia de que las tropas de la Guarnicion efectuaron
sus ejercicios diarios en un sector determinado de antemano en la carta
al efecto y en las cercanias a la ciudad; poniendo como tnica condicién
el que las distintas unidades se hallaran colocadas en determinados
puntos a una hora fijada con anterioridad. Tal procedimiento debia
obedecer al desarrollo de tareas preparadas al efecto y comunicadas
al Ministerio de Guerra por el Senor Capitan Ernert profesor del curso
(Capitan de Ingenieros y de observacion y piloto del Ejército aleman, con
tres anos y medio de préctica en la guerra europea). Tales medidas eran
indispensables para poder efectuar el examen préctico de los alumnos.
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El Ministerio respondié negando la solicitud y aduciendo como
razones las siguientes: que tal asunto implicaba un gasto excesivo de
gasolina, que los aviones no podian ser manejados por los alumnos de
la Scadta puesto que no estaban acreditados como pilotos. Y por tltimo
que el movimiento de las tropas era inoportuno porque en los momentos
politicos que atravesaba el pais, podian ser interpretados como un alarde
de fuerza por el Gobierno.

Para el primer considerando, no se tuvo en cuenta que las horas de
vuelo indispensables en el curso del examen no pasaban de veintiuna.
Que los alumnos de Escuela tienen derecho a volar ocho horas al mes
cada uno; y que computado el vuelo de los tres aviones solicitados por
la Scadta, daba un total de veinticuatro horas. Es decir que el gasto de
gasolina era nulo, si se dedicaban las horas de vuelo de entrenamiento
de los alumnos de la Escuela, a la realizacién de los trabajos altamente
instructivos para todos, que la Scadta deseaba.

Tampoco se tuvo en cuenta que la Scadta gasté alrededor de cinco
mil délares en el curso de observacién aérea que graciosa y gentilmente
ofrecio al Gobierno, y que daba por resultado la iniciacién de servicio tan
importante para el Ejército, sin erogacion ninguna por parte de la nacion.

Para el segundo considerando no se tuvo en cuenta que los aparatos
debian ser manejados por los pilotos de la Escuela, como lo decia la
nota solicitud de la Scadta, y que por otra parte un observador estéd im-
posibilitado, por la misién misma que le compete, para poder a la vez
actuar como piloto en el desarrollo de una tarea.

Para el tercer considerando yo me atrevo a asegurar que las tareas
elaboradas por un Oficial del Ejército aleman que por sus titulos ocupa
una alta posicion en el Ejército de su pais, dificilmente se le ocurre pecar
en cuestiones de técnica. Y ademads hall6 excesivamente prudente la
medida que obliga a nuestro Ejército a interrumpir sus labores siempre
que se presenten situaciones politicas dificiles. Ignoro de qué tiempo
podra disponer para prepararse para la guerra un Ejército sometido a
este criterio en un pais donde las dificultades politicas surgen todos los
dias. Quizas lo que sucede es que el pueblo estd acostumbrado a ignorar
que el Ejército trabaja.

Como consecuencia de la respuesta del Ministerio, la Gerencia de la
Scadta sorprendida por tan original desaire suspendi6 los cursos gratui-
tos ofrecidos al Ejército. Quizds manana puedan renovarse por cuenta
del Gobierno, y desde luego con mayores probabilidades de éxito, si se
consigue incluir una partida para el efecto en el presupuesto de guerra.



En cuanto al material de intendencia es innecesario detallar la la-
bor inteligente, honrada y eficaz en tal sentido; la hemos constatado
muchos de los oficiales a quienes nos ha correspondido actuar con
tropas, en campanas memorables, que nos dieron la gloria de lograr
afianzar el orden puablico. Cuantas veces condujimos a nuestras unida-
des exigiéndoles el contingente de su sangre en el momento necesario,
marchando a través de caminos montanosos, bajo el sol tropical de
nuestros climas mas mortiferos, por donde avanzaban los soldados con
los pies desnudos, pues carecian de alpargatas. Menos mal que la piel
de nuestros indios, es ideal para la construccion de suelas de zapatos. Y
con la clésica gorrita de servicio, por que en nuestra tierra el sombrero
nacional vale muy caro. Seguramente las mujeres que a la puerta de
sus chozas observan el paso de la tropa, sintieron ofendido su pudor,
al mirar aquellos hombres de original indumentaria; no es coman que
se marche por las calles con una sola pierna, no propiamente por que
le falte al individuo, sino porque le falta al pantaléon. En cuanto a cémo
se ha podido constatar que no fue solamente el Hijo del Hombre quien
carecid de una piedra en donde reclinar su cabeza.

Hé presenciado también en el clima afrodisiaco del Paramo del Al-
morzadero, el espectaculo realmente admirable de la tropa vestida de
dril y sin capote, prestando guardia en el curso de la noche y en época
de nevadas. Yo sé el limite de capacidad de resistencia del organismo
humano para las bajas temperaturas. Mas en todo caso, este entrena-
miento no dejaria de ser 1til para muchos individuos de bufete, con el
fin de curarles los resfriados.

En alguna ocasién al observar que los soldados, por debajo del uni-
forme se empapelaban con periédicos, recordé esta propiedad del papel;
y pensé que evidentemente los amigos de murmurar somos injustos.
Por algo sera que el Gobierno de Colombia, resuelve todos los asuntos
a base de papeles. (El papel lo aguanta todo).

Y en cambio es curioso al ver que algunas guarniciones cuya tempe-
ratura excesivamente alta hace innecesario el abrigo, la tropa ha tenido
que trabajar con uniforme de pano; si es que puede llamarse pano una
amalgama de algod6n y sudor, por honrado que el sudor sea.

Pero el espectaculo verdaderamente edificante que recuerda al
Hércules de la mitologia griega, convertido en mujer, hilando su rueca,
es el que presentan los soldados, desnudos a la orilla del rio, lavando
sus prendas de vestir interiores y exteriores, porque la partida para el
efecto, no halaga a las mujeres que ordinariamente se dedican a estos
menesteres.
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Por lo que hace a la presentacién de las tropas en dias de gala, el
hecho constituye un ejemplo conmovedor, para el pueblo y la sociedad.
En la guarnicién de Bogotd, puede denunciarse este acto como tendiente
a ejercer una competencia desleal a los miembros de la Sociedad de San
Francisco de Asis. Cuantas veces el soldado, que en un desfile de honor
pasa saludando ante multitud de espectadores, el primer mandatario
de la nacioén, ejecuta la marcha de ejercicios sobre la planta desnuda
de sus pies, pues la suela desaparecié hace mucho, y del zapato solo
conserva aquello que cubre su parte superior. Es quizas este sistema
de calzarse, lo inico que lo diferencia de los clérigos de largas barbas,
hermanos de la pobreza.

Semejante procedimiento seria motivo de orgullo para el soldado
colombiano, si por el hecho de tener en esa época ocho millones de
pesos el presupuesto de guerra, no constituyera una vergiienza para el
decoro nacional. Si se hiciera la liquidacién de veinte anos atrés, hasta
la fecha, y se dedujera el verdadero valor de los elementos adquiridos
para el Ejército durante este tiempo, seguramente se hallaria que sola-
mente es comprable la mitad o algo mas del total de los presupuestos
anuales. Y a cualquiera se le ocurre preguntar. {En dénde esté el resto?

Este es el inventario real de los elementos con que el Ejército cuenta,
para llevar a efecto su preparacién en tiempo de paz y para cumplir
su cometido de guerra. Si se meditan y analizan inicamente las dos
cuestiones que hasta aqui he tratado (conscripcién y elementos), es
facil deducir que con plena razén y justicia, el Gobierno tiene el dere-
cho para exigir a los Oficiales del Ejército, especialmente a los jovenes,
toda la responsabilidad, todas las consecuencias del hecho palpable y
evidente, de que el Ejército, no solamente no responde a ninguno de
los fines que constituyen la razén de ser de su existencia, sino que, cual
nuevo temple de la Diosa impura, el contacto con su ambiente mancha.

Muchas otras razones no menos poderosas pudieran aducirse en tal
sentido. El Senor General Janckler jefe de la misién militar suiza, univer-
salmente conocido, por su talento y capacidades, recorri6 paso a paso la
Republica y a base de un meditado estudio e inteligente apreciacién de
todos y cada uno de los factores que influyen en el éxito de la prepara-
ci6n militar, asi como de su aprovechamiento rapido y efectivo llevado
al caso, presentd al Ministerio de Guerra un plan de organizacién del
Ejército cuya exposicién de motivos casi ignorada, demuestra el criterio
acertadisimo, con que supo relacionar cada una de estas circunstancias,
con nuestras peculiares condiciones. Tal organizacién esencialmente



cientifica y fundamentada, por el conocimiento y estudio del territorio
de nuestro pais y especialmente de las fronteras, de las vias de comu-
nicacién, de la extension de su superficie y de la disgregacién de su
poblacién; de los recursos naturales y de la estadistica de su produccién
en todas las ramas; de la idiosincrasia y condiciones peculiares de su
pobladores; de sus posibles centros de concentracion, teatros de ope-
raciones y lineas estratégicas; de las probables condiciones y planes de
las naciones vecinas; del presupuesto nacional de rentas, consultando
la manera de conseguir con un minimo de gastos, la realizacién de lo
que su criterio honrado juzg6 estrictamente indispensable, en el sentido
de que toda reduccién, implicaria la imposibilidad para el Ejército de
llenar su misién; es decir, la no razén de su existencia. Este plan debia
ser desarrollado, como bien es sabido, en forma progresiva o insensible
casi para el erario nacional puesto que el tiempo en el cual debia rea-
lizarse, consultaba el incremento afio por afno de las rentas nacionales.

El trabajo realizado tropez6 inmediatamente con todas las resisten-
cias, con todos los ataques. Se emplearon medios de iniciativa increible
para conseguir su fracaso. Cuatro o cinco veces fue modificado y hasta la
fecha nada se ha realizado. Su autor esta hoy lejos de nosotros; mas su
doctrina sembrada en un terreno fértil, penetra cada dia en la voluntad y
en el pensamiento de quienes comprenden la noble mision del soldado;
y con fuerza incontrarrestable llegara a abrirse camino, tarde o tempra-
no. Hay ideas que una vez lanzadas, triunfan por si mismas; porque la
verdad como la luz, se imponen por si propias. Eso esté en su esencia.

El plan Janckler, no contempla consideraciones pequenas de politi-
ca local, y por esta razén rompia intereses personales creados. Estaba
orientado en altas miras nacionales y como tal abogaba pequeiias am-
biciones. Su creacién obedecia a principios cientificos y entre nosotros
el saber es propiedad intuitiva. No reza con nuestro temperamento, ni
es necesario para nuestras necesidades personales, la consagracién de
la inteligencia, por la meditacién y el trabajo a la persecucién de nobles
ideales. Para satisfacer nuestras miras, limitadas siempre por el interés
particular tenemos mil recursos ingeniosos y seguros, que sin tantos
desvelos y en forma mucho mas rapida y efectiva, nos dan la satisfac-

cion de conseguir nuestros fines. La patria Colombiana es madre tan
complaciente y tan bondadosa que no llegara hasta exigirnos el resultado
de nuestros esfuerzos individuales en la administracion de los intereses

que el pueblo nos confia.
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INFLUENCIAS QUE OBRAN EN LAS DISTINTAS ACTIVIDADES
DEL OFICIAL

Siendo el Ejército la mas alta Escuela del honor, del caracter, del
trabajo, de la abnegacion y en una palabra, de la virtud austera y firme,
que obliga al individuo a renunciar a las consideraciones de carédcter
personal, para inspirar todos sus actos, en las més elevadas miras, en
los mas puros y nobles ideales, es légico que los encargados de edu-
carlo, instruirlo y conducirlo o sea sus oficiales, retinan excepcionales
condiciones, que con justa razén, en todas las misiones, los colocan
dentro de un ambiente de respeto y de carino. En sus manos estan de-
positados, los mas sagrados intereses de la patria. Ellos responden del
honor e integridad de la Republica y el pueblo les otorga su confianza,
por juzgarlos el resultado de una seleccién digna y capaz de realizar, la
delicada y altisima misi6n, de conservar el puesto, que el esfuerzo colec-
tivo consiga conquistar para Colombia en el concierto de las naciones.

Por otra parte las exigencias de la guerra moderna a cuyo servicio
han colocado las ciencias y las artes, todos los secretos que la gente ha
conseguido arrancar a la naturaleza obligan al oficial a pronunciar en
todas las ramas del saber humano y a encausar el conjunto, dentro de
la concepcién de potencialidad bélica.

Desde las mas remotas épocas la historia nos habla de la trascen-
dencia que los pueblos, de las naciones mas civilizadas en las distintas
épocas, han dado a la organizacién de la fuerza militar, por considerar
que ella guarda una relacion directa, con el desarrollo y prosperidad del
pais. Hasta la fecha no ha sido desmentida y posiblemente no lo serd en
el futuro, la célebre frase de Napoleon “la paz, alma del progreso, deben
gritarla los pueblos por entre la boca de sus fusiles”.

Desde la antiguedad hasta nuestros dias, la humanidad ha buscado
el perfeccionamiento de la raza con fines guerreros; en la época moder-
na, el hombre, como unidad aislada, impone sus garantias ciudadanas
con la constancia oficial que lo acredita como capaz en tal sentido. Y
la mujer por su parte rechaza como compainero a quien se considera
incapacitado para cumplir los deberes del soldado. Aqui mismo en Sur
Ameérica tenemos el caso reciente de Chile; cuando el Gobierno de esta
Repitblica se vio en la necesidad por motivos canénicos, de licenciar la
quinta Division de su Ejército, ideé como medio legal el considerar a los
contingentes, como inhabiles para el servicio. Las tropas en masa recla-
maron, aduciendo como razon, el rechazo que sufririan de las mujeres, el



dia que pretendieran formar su hogar. No es mi intencion refutar teorias
civilistas, pero en todo caso y dada la fuerte corriente que en tal sentido
desarrolla actividades en Colombia, creo oportuno recordar, que las mas
claras inteligencias y las méas enérgicas voluntades, trabajan reunidas
por la paz universal; y que su labor solo ha conseguido intensificar la
mas aguda de las rivalidades, en el sentido de obtener el méximo de
superioridad guerrera, cada una de las grandes potencias. Sin embargo,
en Colombia dadas las teorias que al respecto han discutido Gtilmente
nuestros politicos civilistas, parece realizable esta bella utopia. Ellas han
penetrado en las mismas esferas oficiales, con tal fuerza de conviccion,
que han dado ya la resultante verdaderamente decisiva en el hecho de
haber conseguido que se excluya sistematicamente al elemento militar
de formar parte de las comisiones demarcadoras de limites. Este hecho
llevado a cabo de forma humillante para el Ejército, deslinda una gran
responsabilidad, que la historia debe exigir, a quienes pretendieron
autorizados oficialmente, esquivar la fiscalizacién de los hechos. En
verdad nuestras condiciones de superioridad como nacién, nos conceden
el derecho para dar lecciones al mundo; y toda vez que estamos a un
paso de obtener la férmula salvadora, no nos quedaria dificil contratar
la patente, con el resto de las naciones del globo. Quizas el precio de tan
valiosa invencién, nos pudiera servir para pagar la deuda americana.

Pasemos un rapido vistazo sobre la forma como en nuestro Ejército se
desarrollan, tanto la parte moral como la parte técnica, las labores que
han conseguido conquistarle, la situacion envidiable que hoy ocupa.

La Escuela Militar desde su fundacion, ha cumplido sin interrupciéon
lalabor a ella encomendada, enviando a las filas del Ejército, afio por afo,
el contingente de jovenes Oficiales. Este instituto del cual las misiones
chilenas supieron formar un templo de virtudes militares y civicas y
elevarlo ante la conciencia nacional a la categoria de un santuario de
patriotismo, colocado en medio de las ruinas a que la disolucién y la
ignorancia, habian llevado a la instituciéon armada, en esa época, como
fruto de luchas fratricidas, a través de mil vicisitudes, atin hoy, consi-
gue mantener latente el fuego sagrado que debiera animar el verdadero
espiritu de las filas del Ejército.

La dltima revista que la Escuela presentd, dejé en los numerosos
Oficiales de todos los grados y de todas las armas que la presenciaron, la
conviccion de que una ardua labor y una honda preocupacién, orientan
la formacion de los nuevos Oficiales. El concepto de disciplina, en su
verdadera interpretacion, tendiente a reafirmar y ennoblecer el carac-
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ter y los sistemas de instruccion que llenan las exigencias de la tactica
moderna, sin salirse del marco de nuestras caracteristicas nacionales,
son el resultado que manana debe reflejarse en los cuerpos de tropas.
La Republica y el Ejército tienen una deuda de gratitud para con la
Misién Alemana que hoy dirige los trabajos de la Escuela Militar. (La
experiencia ha demostrado que, las misiones extranjeras tienen éxito
seguro, cuando se contratan, con atribuciones de profesorado tnica y
exclusivamente. Siempre que se les han conocido facultades de comando
han fracasado ruidosamente).

Al terminar el Oficial en este instituto, los estudios que deben servirle
de base para su futura formacién, pasa a los cuerpos de Tropas que son
verdaderamente Escuela y aqui empieza la lucha que a tantos Oficiales
ha conducido a la decepcién y al fracaso. Es muy posible que el nuevo
subteniente, haya demostrado especiales condiciones para determinada
arma; pero como por una parte no existen Escuelas de Especializacién
y como por otra la organizacion del Ejército no da margen, en las dos
Gnicas armas que practicamente se diferencian de la infanteria (Artilleria
y Caballeria), sino a la cabida de un ntiimero muy reducido de Oficiales
(dos Grupos por arma), es preciso vencer dificultades y la mente del
Oficial vuela a través del circulo de sus familiares y amigos, hasta hallar
el consabido padrino que debe satisfacer sus deseos. Como consecuencia
el escalafén del arma de que se trate, cuanta con un nuevo Oficial. Y
menos mal este caso que el muy comtn en el Ejército de verse desaloja-
dos de las unidades donde son factores de verdadero éxito determinados
Oficiales, a causa de haber empleado al mencionado procedimiento
otros elementos, que aunque expertos en esta clase de lides, retinen las
peores condiciones por su ignorancia, por su falta de espiritu y por sus
cualidades morales. El mévil que muchas veces a esta lucha los impulsa,
es el de lucir el color de determinada divisa o el anhelo de colmar sus
aspiraciones de elegancia, con el derecho a usar espuelas y bandolera.

Los Comandos de Cuerpos de Tropas, en estos casos como en muchos
otros se resignan, con esa especie de humildad que nuestro Ejército llama
disciplina y en el Codigo de la moral tiene otro nombre.

La generalidad de la veces el Oficial que carece de influencias (Argot:
Palancas) o cuya independencia de caracter le impide desarrollar tales
actividades, es destinado a las guarniciones mas alejadas sin que nadie se
preocupe de estimular y aprovechar, las dotes particulares que muchas
veces él posee, y que le dan el derecho para efectuar determinados estu-
dios; y donde la familia pierde toda direccion con respecto a su persona.



Es verdad que se trata de un muchacho de diez y nueve o veinte afios;
y que como en la mayoria de los casos sucede, es la primera vez que al
meter las manos en sus bolsillos, siente el roce seductor y maleante de
las monedas de oro destinadas a complementar con la generosidad, la
personalidad gallarda impresa por el uniforme, a su plena y exuberante
juventud. Es verdad también que la familia sufre las angustias inheren-
tes a un temor muy bien fundado. Pero el Ministerio tiene la formula
que resuelve toda clase de problemas: “las necesidades del servicio asi
lo exigen”, y el Oficial marcha con orgullo de haber sido elegido entre
muchos otros. Para llenar las imperativas necesidades del servicio.

Por otra parte el Ministerio tiene la plena conciencia de que los
Comandos de Cuerpos de Tropas, sin excepcién, responden a la respon-
sabilidad enorme que sobre ellos pesa en su triple papel de educadores,
instructores y conductores, de los hombres confiados a su cuidado; y
que ademads retnen las condiciones de inteligencia, preparacién y ho-
norabilidad, indispensables para afrontarla. Y el Ministerio tiene razon,
como lo veremos mas adelante.

Instalado el Oficial en el Cuerpo de Tropas, empieza a analizar sus
primeras impresiones. El contingente que forma su pelotén o seccién,
pertenece con raras excepciones a la mas humilde extraccion social. En
el término medio general, esta formado por inteligencias rudimentarias.
Hay un serio porcentaje de retardados mentales y por otra parte la ma-
yoria de estos hombres, solo piensan en el recurso que podria emplear
para conseguir su baja; porque su esposa ha quedado abandonada en
el calor de las primeras caricias conyugales; porque su madre anciana
y enferma, esta sufriendo privaciones y un profundo estado de miseria,
pues el inico hombre que cuidaba de la cementera y atendia al pequeno
negocio con los animales domésticos y en fin amparaba la tranquilidad
del hogar, esta cumpliendo el sagrado deber, que no se impone al peti-
metre de las ciudades, al zdngano de las sociedades cultas.

Observa el Oficial, que las condiciones de alojamiento estan renidas
con elementales principios de higiene; que todas las dependencias de
la tropa, dan la impresion de la miseria y del abandono, por la carencia
de muebles indispensables y por el deterioro de los que existen. El aseo
que el personal efecttia diariamente, no consigue borrar las huellas de
tales impresiones. (Existen informes de algunos Oficiales de Sanidad,
quienes analizan los efectos producidos en el organismo de los hombres
sanos del campo, acostumbrados al aire libre, por la falta de higiene en
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los dormitorios, por ejemplo, en donde estdn amontonados unos sobre
otros, cien o méas hombres, en recintos que no tienen ventilacién, y en
guarniciones de clima ardiente. El Oficial de Servicio no puede visitar
estos dormitorios durante la noche, porque al entrar, la atmésfera que
alli se respira es nauseabunda).

La tropa viste de harapos de telas delgadas, en los climas rigurosa-
mente frios y presta servicio nocturno sin abrigo, porque esta prenda
no la conoce el soldado (hace un mes, se suministr6 capote para algu-
nas Unidades). En la guarniciéon de Bogotd en més de una ocasion, los
Oficiales han sentido vergiienza al tener que exhibir por las calles, sus
Unidades que marchan a la instruccién con el vestuario destrozado, que
deja ver aquellas partes que el pudor instintivamente quiere siempre
ocultar. (En época de invierno ha sido preciso muchas veces, cuando la
tropa regresa del terreno después de haber sufrido un aguacero, ordenar
que las companias pasen al reposo en los dormitorios, e interrumpir
la instruccion mientras las ropas se secan, por que el soldado no tiene
manera de mudarse).

Con abnegacién, con constancia, procura vencer estos inconve-
nientes. En los comentarios de sus companeros ha oido hablar de las
partidas botadas para construccién y reparacién de cuarteles; pero la
mayoria de tales edificios han permanecido como las virgenes necias
que llegaron tarde, intocados.

El primer programa de instruccion llega a sus manos. Le parece
anotar errores técnicos garrafales, falta de logica, ausencia completa de
plan y de sistema. También es cierto, que esta hecho a base de pretender
el desarrollo del trabajo sin elementos, puesto que la Unidad carece
de ellos. Y ademas él obedece a una directiva que senala periodos de
instruccion casi por horas. Estda hecha con el criterio que rige, en la
explotacién de los vehiculos de ruedas (en la Escuela Militar /7/egible]
los periodos de instruccién se fijan por horas). Los instructores juzgan
imposible, el desarrollo de la tal directiva en lo que se refiere al periodo
que sefiala seis semanas, por ejemplo, para la formacion del recluta. La
instruccion moderna exige tal cimulo de conocimientos en el hombre
aislado, sin tener en cuenta el desarrollo de la parte fisica y del criterio y
educacion del soldado, que semejante pretensiéon se considera absurda.
Quizas ellos no comprenden que el Comando Divisionario que expidié
la directiva, obré seguramente con el mismo criterio que inspir6 Na-
poledén con motivo de la batalla de Arcola, aquella conocida méaxima:



“Los incapaces juzgan imposible, aquello en que no creen, sino cuando
lo ven realizado”.

En muchas ocasiones tanto la directiva de la Divisién, como la del
Cuerpo de Tropas, senialan el desarrollo de todos los complejos y varia-
disimos ramos de instruccién, que podrian exigirse a un Ejército bien
organizado y completamente dotado, desde el hombre aislado hasta
el batallén. En el Ministerio tales documentos dan la impresién de un
profundo saber en los comandos y de un trabajo intenso en las tropas.
Pero el joven Oficial es informado por su companero de que tanto papel
llena una férmula; de que nadie exigira su cumplimiento; toda vez que
no es posible ni siquiera el mostrar a la tropa la constitucion y el combate
de una simple escuadra de fusil ametralladora, mucho menos llegara a
tenerse idea nunca, de lo que es la cooperacién de las distintas armas.

Los ejercicios y maniobras no se llevan a efecto, alegando como
pretexto la falta de dinero; y sin embargo no pasa un afio, sin que las
Unidades de cualquiera de las Divisiones se hallen reunidas no para
practicar los tltimos procedimientos y principios adquiridos en el ano
de instruccién y aplicarlos al conjunto, buscando su resultado real y
dejando entrever la superioridad de los distintos Comandos, basada en
sus capacidades; sino para espantar a los timidos, con el alarde de una
fuerza destinada a develar imaginarios planes revolucionarios o para
conquistar la benevolencia de los nuevos mandatarios, con la apariencia
de un trabajo, que ellos no comprenden entre otras cosas, porque no
responde a ninguna finalidad racional.

Y menos mal cuando la directiva obedece a un esfuerzo mental, del
ayudante, vemos el caso, pues suele suceder también que tal trabajo,
sea la copia de mil copias anteriores.

En todo caso el Oficial al darse cuenta de que la carencia de elemen-
tos y mala organizacién no le permiten aplicar los conocimientos que
le sirvieron de base a su formacion, procura hacerse al medio y decide
entregarse a la rutina que le senala la direccién de su Capital. En tal
virtud busca la manera de hacerse a los reglamentos vigentes en el Ejér-
cito desde tiempo inmemorial y los solicita en la tinica fuente donde
puede adquirirlos, el Ministerio de Guerra, pero se encuentra con que
los tales reglamentos no existen alli.

A nadie se le oculta que por parte del Ministerio es un deber velar
por la preparacion del Cuerpo de Oficiales, manteniendo a su alcance
no solamente los reglamentos vigentes, por atrasados y rutinarios que
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ellos sean, sino fomentando y creando bibliotecas con obras de actua-
lidad militar y reglamentos de los Ejércitos mejor organizados. A este
respecto el Oficial carece en absoluto de recursos y cuando quiere pre-
ocuparse en tal sentido, debe apelar a la buena o mala memoria de los
comparneros que figuran como agregados militares a se hallan haciendo
estudios en el exterior; y en Gltimo caso debe ir a sacudir el polvo de
los viejos anaqueles, que en los casinos militares, guardan el vestigio
ruinoso de lo que por nosotros pretendieron hacer en otros tiempos
misiones extranjeras.

También contempla la directiva de manera especial, lo relativo a tiro
y a deportes; y el Ejército carece de poligonos de tiro y de campos de
deporte, indispensables hoy atn en las escuelas de infima categoria y
en cuanto a campos de ejercicios, en el Ministerio reposan las quejas
elevadas por los propietarios de terrenos y las sanciones impuestas a
los Oficiales que en su deseo de instruir las tropas, tienen que apelar a
recursos increibles, para obtener unas horas de trabajo en predios ajenos.
(Muchos contingentes han salido de distintas unidades del Ejército, sin
haber disparado por primera vez su fusil. Es decir sin haber hecho la
instruccion de tiro, tnica posible entre nosotros).

El joven Oficial a buscado también el contacto con el Cuerpo de Subo-
ficiales de la Compania, en vista de que ellos van a ser sus colaboradores
inmediatos y ha llegado a comprender que este personal esta viciado en
la rutina y carece de espiritu, de objetivo y de direccién; ademaés ignora
la responsabilidad que le compete en su radio de accién. Su servicio
es constante en el dia y en la noche; el trabajo que les corresponde es
increiblemente intenso y fatigoso. Son por decirlo asi el pararrayos de
todas las responsabilidades, de todos los errores y de todas las iras. En
cambio su labor pasa desapercibida y una incomprensiéon desesperante
y amarga pesa sobre ellos. Ademaés todo proyecto reorganico, los efectos
de todas las crisis econémicas, repercuten alli, diezmando sin piedad
los mejores elementos y reduciendo su caracter profesional, a la mas
triste categoria de los empleados ptuiblicos.

Como consecuencia légica, la Escuela que el Gobierno sostiene para
su formacién, da como resultado una pésima seleccion, que se basa en
la escogencia efectuada en los cuerpos de tropas. Los contingentes que
vienen al servicio activo, se niegan a reenganchar; no les alaga la oferta
del ascenso y en vez de realizar concursos para los puestos de la Escuela,
las vacantes no se llenan y los que van a ocuparlas son considerados,
como incapaces para la lucha con la vida.



En el elemento nuevo que sale de la Escuela Militar, hay la creencia
bien fundada por cierto, de que el Capitan grado este que corresponde
al Doctorado en la profesién de las armas, es un hombre de condiciones
especiales, a quién el estudio, el trabajo, la meditacion y el peso de la
responsabilidad y de la lucha, dan una personalidad que infunde respeto
y admiracidn, por su saber, por su honorabilidad, por su inteligencia y
por sus dotes de mando. El Oficial entra en relaciones directas de servi-
cio, con su Comandante de Compania, bajo la impresién de tal prestigio.

Halla enseguida que su capitan, habla siempre en tono superficial
de los més frivolos y vulgares asuntos. Habla mucho también de nego-
cios; conoce bastante sobre ganaderia, comercio, construcciones, etc.
En cuanto a las cuestiones profesionales, elude tratar de ellas y cuando
se ve forzado a discutir sobre tales materias comete errores fundamen-
tales; denuncia un pobre criterio y pura y cristalina se transparenta su
ignorancia. Quizas hubo un tiempo en que los asuntos profesionales
interesaron su atencion; pero hace largos anos que los libros, no des-
piertan en grado sumo su curiosidad. En la Compania su influencia se
reduce, a sostener la rutina del trabajo, exigiendo siempre lo tnico que
no se le perdona al hombre: “El esfuerzo estéril”. En sus relaciones con
el Comando del Cuerpo es un elemento ejemplarmente d6cil y humilde;
el modelo acabado de la obediencia pasiva. Con respecto a su honora-
bilidad, al hablar se guardan reticencias. Segin dicen fue en mejores
dias, un Oficial de altas prendas; pero la demora en sus ascensos, los
traslados a las peores guarniciones, la incomprensién intencionada con
respecto a su labor y por tltimo el matrimonio, modificaron totalmente
su personalidad. Hoy solo piensa en asegurar el porvenir de su familia
y con tal fin quiere vincularse a intereses particulares. Descuidando sus
deberes profesionales, pues aguarda de un momento a otro, el decreto
que suspenderi el ejercicio tan comodo que se llama devengar.

En otras ocasiones el Capitan es el tipo originalmente simpético;
impone su personalidad a fuerza de ser oportuno y locuaz. Ha sido des-
tinado a la Unidad contra la voluntad del Comando, a causa de sus ante-
cedentes. Una nota recibida con anterioridad, le senala como elemento
intrigante, disociador y malévolo. Por otra parte, ha sido rechazado de
casi todos los Cuerpos, por sus procedimientos desleales y cobardes
para con los companeros, traidores con respecto a los comandos, deni-
grantes y vergonzosos para el decoro del uniforme ante la sociedad. Sus
conocimientos, su preparacion y su espiritu de trabajo, coinciden con el
tipo anteriormente descrito. Seguramente el Comandante de Compania




56|

Anexos

anterior y a quien él desalojo, era el reverso de la medalla; en todo caso
el Comando acepta respetuosamente las disposiciones ministeriales, y
no tiene interés ni en defender el prestigio de su Unidad sosteniendo
elementos eficaces en tal sentido, ni desea conocer qué vientos impul-
saron el ave de mal agiiero que viene a colaborar con él. La audacia del
nuevo Capitan quien posee el arte de agitar el incensario, borra pronto
las malas impresiones y por otra parte no sera seguramente el Gobierno,
quien vaya a exigir a un Comando el resultado de su valor. Ademas hay
elementos politicos a quienes no conviene desagradar. Las consecuencias
no tardan en dejarse de sentir; pero es tan facil para hombres de cierta
naturaleza esquivar el frente (...)

Existe un tercer tipo de Capitan: es aquel que tiene una voluntad
decidida por lo que él juzga cumplimiento del deber. Estudia, trabaja,
su actitud es seria. Cuida de su prestigio social. Pudiera ser un gran
elemento, si su corta inteligencia, su ridiculo criterio, no lo llevaran a
fundamentar sus procedimientos, en una sujecién incondicional a la
obediencia pasiva. Una intransigencia torpe, con todo lo que implique
un raciocinio, que en tal materia tienda a buscar interpretaciones. Como
consecuencia una actitud servil y una complicidad inconsciente en lo
que se relaciona con asuntos administrativos. Desde luego su conducta
le granjea la simpatia de los comandos; y esto estimula su pobre concep-
ci6on de lo que significa la estimacion que se conquista entre los buenos,
con la franqueza de caracter.

En manos de esta clase de elementos, es facil concluir que el joven
Oficial se encuentra entregado a sus propias fuerzas; y que no solamente
deberé prescindir de la direccién y por consiguiente de la influencia
educativa de su Capital, quien por ejemplo, por el consejo, por la obser-
vaciéon basada en la experiencia y por el criterio formado en el estudio
y en la practica debiera decidir de la primera orientacién que el nuevo
Subteniente debe recibir, tanto mas importante cuanto que se reflejara
en el resto de su vida militar, sino que apoyandose el Oficial en los
principios morales, adquiridos en su hogar, en las nociones que alli se
inculcaron, sobre el honor, sobre la hombria de bien y el respeto a su
apellido; y en los principios y practicas; que durante su permanencia
en la Escuela Militar, encausaron estos sentimientos en el sentido del
cumplimiento del deber y del honor profesional, debera luchar con
todas sus fuerzas, afrontando terribles persecuciones, para contrarres-
tar influencias tendientes a degradar su carécter, a relajar su moral y a
atrofiar su inteligencia.



El Comando del Regimiento es para el joven Oficial, la personifica-
cion de un poder omnipotente. En su concepto de tan elevada posicién,
debié ser escalada por el hombre que la ocupa, con la demostracién
inapelable de su propia superioridad. Superioridad por su potente in-
teligencia y por sus vastisimos y profundos conocimientos adquiridos
en largos afios de desvelos y de estudios y que hoy dia le dan el domi-
nio de las ciencias militares y la capacidad de grandes concepciones.
Superioridad por sus condiciones morales que lo destacan como una
cumbre de honorabilidad, como un caréacter de hierro, forjaron todas las
luchas de su larga vida, en persecucién de nobles ideales. Seguramente
adivina el alma de los hombres a través de su mirada y les impone su
dominio por la potencia de la voluntad superioridad en fin por sus
refinados dotes de cultura social, su don de gentes, su porte seforial.
Superioridad por el prestigio que rodea, a quien con consciencia plena,
afronta tan temible responsabilidad.

El Subteniente esquiva su presencia, y espera temeroso el contacto
que este poder buscara tarde o temprano, con su pobre personalidad.

Y el contacto en realidad llega; el primer tentdculo que alarga hacia el
joven Oficial, es la disciplina. Mdas no en la forma que él la habia sofiado;
sometiendo racional y voluntario, que obra por la propia conviccién y la
interpretacion inteligente, encausando los esfuerzos individuales, hacia
el objetivo que persigue el conjunto. No es la colaboracién acertada que
expone sus puntos de vista basados en el estudio y en la honradez, con
entereza de cardcter, sin guardar la sonrisa del superior, es la imposiciéon
ciega y brutal. Es la obediencia incondicional y torpe. Es la renuncia
absoluta y completa a la conciencia, al raciocinio y a la voluntad.

Es este un instrumento de valor incalculable que apoyandose en el
Cédigo Militar por una interpretacién culpable, ejerce su influencia
demoledora convirtiendo al Oficial en un harapo de servilismo, en-
calleciendo las conciencias, atrofiando los més nobles sentimientos y
acaparando todas las energias, para aplicarlas a la realizacién impune
y desvergonzada, de torvas y sucias manipulaciones.

Este concepto tan generalizado en nuestro Ejército acerca de la disci-
plina, no se compagina, por ninguna razén, por ningtin motivo, con los
actuales sistemas educacionistas y mucho menos con las modalidades
de guerra moderna. La especulacién mecanica, tiende a remplazar el
esfuerzo muscular, por la aplicacién de las fuerzas naturales; y como
consecuencia, aislala unidad humana, en el sentido de preparar su cere-
bro, para la aplicacién independiente de su inteligencia, en la direccién
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y aprovechamiento del trabajo que ejecutan las maquinas. De aqui que
los soldados no se consideren hoy como objetos inanimados, cortados
por el mismo patrén y que se suman al conjunto para aumentar su vo-
lumen; son células vivas dotadas de potentes energias en estado latente
y capaces de desarrollar grandes actividades factibles de ser encausadas
dentro de las concepciones del cerebro comun.

Por otra parte la disciplina, interpretada por un criterio burdo o mal
intencionado, anula el comun decisivo para el éxito la personalidad; y
califica de rebeldia el gesto que denuncia al hombre de carécter. Pide
todas las sanciones para el Oficial que analiza sus doctrinas y por simples
raciocinios, lo lleva a la conclusion de que ellos pecan escandalosamen-
te, contra la moral o contra la técnica y en muchas ocasiones contra el
sentido comiin; y llega su estulticia o su maldad, hasta calificar como
delictuosa, la altivez, primera condicién que debe tener el soldado.

Posteriormente otro tentaculo se alarga hacia el nuevo Subteniente:
es la politica: esta influencia obra en el sentido de dejar comprender cla-
ramente que el Gobierno desconfia de todo elemento, que no inspire sus
procedimientos en determinadas tendencias partidistas. Que funda sus
conceptos en las insinuaciones que al respecto le hagan los Comandos.
Que este punto de caracter reservado se trata en forma privada y el Oficial
solo lo conoce por las consecuencias que le acarrea. Ellas se traducen en
traslados a las peores guarniciones, en los momentos més dificiles para
él; en la de negacion de justicia, atin en asuntos de elemental humanidad
(enfermedades o calamidades domésticas). En la demora indefinida en
sus ascensos. En la ausencia absoluta de su nombre, para todo aquello
que signifique una distincién o mejoramiento, aunque sus méritos lo
coloquen por encima de sus compaiieros. Y en muchas ocasiones en la
baba asquerosa de la calumnia alevosa y cobarde.

El concepto de nacionalidad, el ideal sagrado de la patria, simbolizado
en la mente del joven Oficial, por el flamear majestuoso de la bandera y
por el eco emocionante de las notas del himno, que evocan el recuerdo
de los hombres que en otro tiempo, senalaran con su espada la senda
gloriosa que debia recorrer el Ejército, se borra poco a poco y desvanece
la ingenua sencillez, con que él pensé poder seguir sus huellas.

En cambio el temor al fracaso, consideraciones de familia, el recuerdo
de los esfuerzos hechos y de los obstaculos vencidos a fuerza de constan-
cia y voluntad, para llegar a donde hoy se halla, la dificultad que para él
ofrece una nueva iniciacién, en otra clase de estudios verdaderamente
profesionales; y por tltimo la verdadera vocacién, el espiritu, el corazén



de soldado con que naci6, lo colocan en la pendiente resbaladiza de las
concesiones pecaminosas.

El tercer tentaculo se alarga: Es la incapacidad técnica: Al colocar la
politica como idea primordial, la competencia, la técnica desaparecen;
pero como de acuerdo con la obediencia pasiva, nadie tiene derecho
a saber mds que su superior en grado y el criterio de éste por absurdo
que sea debe primar, se toma como pretexto la falta de elementos y los
defectos de organizacién, para estancar la legitima aspiracién del saber
y del estudio, se da a comprender que estas teorias, estdn orientadas
en un empirismo incompatible, con lo que sucederia en la realidad
de la guerra entre nosotros. Se llega a manifestar claramente, como
sucedi6 en cierta memorable reunién, llevada a efecto por altos jefes,
que la Oficialidad joven, no debe tener voz, cuando de los intereses del
Ejército se trata, porque ella tiene indigestion de ideas nuevas. Y como
la instruccién jamas pasa de la unidad fundamental, el mecanismo de
la rutina funciona por si mismo, poniendo una mascara de verdad a
ciertas apreciaciones, y dejando en cambio ancho campo a otra clase
de actividades. Las directivas se expiden; los periodos de instruccién
se cumplen, las revistas se llevan a cabo; y este conjunto se desarrolla,
con la misma razoén, con la misma légica, con el mismo criterio, que
estimula el instinto del maniatico, para la repeticiéon constante y exacta
de determinados actos o movimientos.

El Oficial que tal cosa observa, busca la manera de prepararse por si
mismo. Las Escuelas Internacionales, cuentan con numerosos alumnos
entre nosotros. Las Universidades del pais, han visto muchas veces
en sus aulas nuestros uniformes. Mas su permanencia alli no ha sido
larga. Quien tal cosa pretende, debe entablar una lucha a brazo partido
con una fuerza oculta que lo domina siempre. Ella se traduce de vez en
cuando en determinados conceptos: “al oficial no se le debe permitir el
estudio, porque cuando se siente preparado para la lucha con la vida,
abandona las filas del Ejército”. “El Gobierno no tiene por qué pagar
sueldos a Oficiales que dedican parte de sus actividades, en profundizar
en distintos ramos de la ciencia”. Tales conceptos forman por si mismo
todo un proceso; alrededor de ellos sobran comentarios. Si la Ciencia
militar abarca todas las ciencias, anular la tendencia hacia la especiali-
zacion, a aquellos elementos que por tener determinadas condiciones,
buscan su perfeccionamiento, apoyados por solo buena voluntad y su
entusiasmo, es sencillamente criminal. Si el factor que mantiene al Ofi-
cial en las filas, es la conciencia de su propia incapacidad, el Ejército es
una agrupacion de mercenarios al servicio del mejor postor.
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Hasta la Presidencia de la Reptublica, han llegado los Oficiales, en
demanda de sus derechos y en defensa de sus intereses y los del Ejército.
Otros han llegado también es verdad, a ejercer la delacion y la calumnia,
confiados en obtener con estas armas, determinadas posiciones y ver-
gonzosos éxitos. Quiza es por eso que los jefes del Estado, dificilmente
saben ocultar, su aversién y su desvio por la Institucién Armada.

El pulpo alarga el tentaculo de la incapacidad, porque comprende que
el saber, de la conciencia de los derechos y de los deberes, da la confianza
en s mismo y redime para la libertad y la independencia econémica. El
sabe que la ignorancia es la formula inapelable de la esclavitud.

Preparado el terreno por los tres tentaculos anteriores, se alarga el
tentaculo, fin objeto de de toda esta labor: El tentdculo del presupuesto:
El Oficial de la administracién en los Cuerpos de tropa, trabaja activa-
mente. Desarrolla iniciativas increibles, en el sentido de economizar.
Economiza en la alimentacion de la tropa, en alimentacién del ganado,
en el suministro de drogas, en las partidas que el Gobierno vota por causa
de epidemias, en la desinfeccién de cuarteles, en los elementos para el
aseo y la conservacion del armamento; el alumbrado y todas las partidas
que maneja. El comando y el Oficial de Detalle, ejercen, un minucioso
control. Tienen el anhelo muy plausible de mejorar las condiciones de la
vida de la tropa y de los Oficiales, haciendo uso de las economias, por-
que el Gobierno no da dinero para gastos indispensables en tal sentido.
Al cabo del tiempo, el cuartel tiene defectos de elemental higiene que
no son corregidos; las companias carecen de elementos indispensables
para la instruccién rutinaria y no se suministran. El paradero de las
economias nadie lo sabe. Pero en cambio los contratistas, a fuerza de la
costumbre y sin respeto ninguno, insintan a los Oficiales que manejan
fondos las propuestas mas indecorosas. Del ministerio salen decretos.
Con sorpresa se observa que ciertos Oficiales, generalmente conocidos
como elementos malévolos, torpes, chismosos y serviles, resultan ascen-
didos o mejorados de guarnicién e impuestos a los Comandos y Cuerpos
de Oficiales que intenten rechazarlos. Existen nombres que llevan en si
mismos, la marca inconfundible de una proteccién especial.

Hay otros y me refiero a un caso reciente, que en los grados subal-
ternos y respaldando los deberes del matrimonio, estdn pagando con su
sueldo, alcances considerables en las cuentas, resultado de las orgias,
del desorden y de la crapula de sus Comandantes, a quienes no supieron
resistir atemorizados por los tentaculos de que hablo, y pensando en
sus hijos y en su esposa.



El Oficial en cuestién fue trasladado a la Costa, y a base de reclamo
hecho, se inici6 un sumario, en el cual resulta Ginico responsable. Su
Comandante y demés cémplices, aprovechando su ausencia, hicieron
perjurar a los testigos y azuzaron a los acreedores. Menos mal para este
Oficial, que encontré un Comando superior caritativo, quién le ofrecio
arreglarle estos asuntos por la mddica suma de cien pesos.

Pero hay algo mas triste atin: el caso ha sucedido de que la vergiienza
de haber manchado un nombre inmaculado, por concesiones hechas
a quienes explotaban su caballerosidad y su nobleza, haya conducido
al Oficial al suicidio.

Hay ciertos Oficiales cuyo nombre permanece siempre en la oscu-
ridad, para surgir de vez en cuando, envuelto en la popularidad triste
de la victima. Han pasado su existencia recorriendo los confines de la
Republica, agotados por la violencia de los climas y consumidos por las
enfermedades tropicales. Cuentan los afios de su vida, por los golpes
traicioneros, asestados certeramente. Ellos conocen la amargura infinita
del ultraje impune a los sentimientos mas agregados del hombre. Alla
en las lejanas guarniciones, amparados por la distancia y el olvido, han
reunido las piedras dispersas del hogar. El ojo misterioso que vigila siem-
pre, ha observado la hora en que la esposa, exige todos los cuidados, toda
la ternura por que se acerca aquel momento, ante el cual la Ley misma
retrocede con respeto, indultando de la muerte a la mujer que va a ser
madre. Un simple telegrama trae la orden: “el Oficial debe marchar, en
el término de la distancia, por exigirlo asi las necesidades del servicio”.
Estas necesidades son ya bien conocidas: el intrigante y el calumniador
que triunfan. Un sacerdote de culto catdlico, sacrilegamente enganado,
que sirve de conducto ante el Ministerio. La orden ha sido dada con plena
conciencia. El Oficial habia denunciado al Ministerio el estado de su
esposa. El Comandante del Cuerpo de Tropas, como siempre, se inclina
respetuoso ante la decisién del Gobierno y cobarde o malvado guarda
silencio. El Oficial no ignora que el pulpo maldito, jamas arriesgara su
prestigio acreditado con el obsequio culpable, en muchas ocasiones
con la complicidad, defendiendo a un elemento sobre quien pesa la
desconfianza del Gobierno. El Oficial marcha entre el dolor supremo
de ver destrozados sus més delicados sentimientos, y la vergiienza de
tolerar el ultraje: pues las tristes monedas que recibe como paga, son
el tnico recurso con que cuenta, para salvar la vida de su esposa. La
desconfianza del gobierno que sobre ellos pesa, tuvo como origen, la
actitud vertical del hombre que no claudica; la acusacién valiente, de
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quien siente ofendida su dignidad de caballero por la audacia de la
propuesta sucia y villana.

De estos Oficiales muchos supieron esquivar el yugo en momento
oportuno y hoy desde la reserva luchan sin descanso, encausando sus
esfuerzos hacia la depuracion del Ejército.

La savia que estos cuatro tentdculos lleva al cerebro del Comando,
cristaliza en la calificacion del oficial. Ella tiene un valor equivalente,
al del sentido moral de quien la firma; y quien quiera conocer un oficial
por estos datos, debe interpretar en sentido inverso los conceptos, cuan-
do no esté seguro de que ha sido elaborada por un hombre de honor.

Es verdad que contrastan estas labores, con la noble y bellisima mi-
sién del Comandante de seguimiento. La Reptublica confia en sus manos
un numeroso grupo de hombres (Oficiales, suboficiales y soldados), y le
da plenos poderes para sujetarlos, al dominio exclusivo de su voluntad.
Le impone por su parte la responsabilidad imponderable, que resulta
del deber, compromiso sagrado de honor, de hacer de cada uno de ellos,
un elemento de valor decisivo para el Ejército y la sociedad. Tal deber
se traduce en la triple misién de educar, de instruir y de conducir.

Lealmente inflexible con el elemento nocivo o incapaz, debe agotar
el ntmero infinito de recursos que en sus manos tiene para llevarlo
a la verdad y el bien. Pero nunca enrangar su prestigio renunciar a
elementales principios de caballerosidad y de honor, encanallecer los
fundamentos de la moral y el respeto, estimulando hipécritamente el
deleite, a la vez que a la sombre protectora de todas las bajezas que en el
Ejército se llama la RESERVA, prepara la emboscada infalible; y aleja las
sospechas de la victima; con la mas dulce y bondadosa de sus sonrisas.

Por un deber ineludible de hombria, el Comando debe interponer su
autoridad entre el Oficial consagrado, trabajador y estudioso y la medi-
da de origen superior, que atropella sus derechos o le niega justicia. El
procedimiento contrario, anula su autoridad moral y no le elude ante
sus hombres, del ridiculo inherente a quien predica la virtud del valor
sin poseerla, el triste argumento de la disciplina, con el cual pretende
disfrazar su pobreza de caracter. La grave responsabilidad que afronta el
frente de su Regimiento, le da derechos a los cuales no puede renunciar,
sin menguar su dignidad de hombre. Mas delicada, més noble, mas ele-
vada su mision, que la del padre de familia en el hogar, él complementa
su obra en el campo de batalla, donde tiene en sus manos la vida o la
muerte, la derrota o la victoria.



La chispeante vivacidad de imaginacién, propia de nuestra raza, ha
sabido infligir su duro azote, cristalizando en francés y en anécdotas
picantes, el proceso que la joven Oficialidad, ha formada alrededor de
los hechos anotados. En el ambiente del Casino Militar y en las horas
destinadas a refosilar, como diria Don Quijote, se cruzan entre las copas,
el comentario divertido, el doble sentido intencionado, el gesto carica-
turesco. Un Subteniente habla de los hechos originales, que presenci6
durante una marcha de instruccién de su Regimiento; y refiere un pro-
digio de fuerza visto por sus propios ojos; el Coronel enfurecido con
una mula resabiada, que habia dado con su cuerpo en tierra, la tomé
por las orejas y al tiempo de doblegarla contra el suelo, cual lo hiciera
Ursus, con otra fiera en memorable ocasién, emocionado le decia: “En
inteligencia me ganaras pero en fuerza nunca”.

Otro comenta la vida de la Costa. Lo incémodo del alojamiento en
el cuartel, obliga a los Oficiales a vivir en celdas, separadas por basti-
dores de madera, que dejan un ancho espacio libre hacia el techo para
permitir la ventilacién. Tiene esto el inconveniente de que todas las
conversaciones, son oidas en las distintas celdas. A propésito recuerda
un curioso caso: En una de tales habitaciones que servia de despacho
a la Contaduria, se hallaban reunidos el Comandante, el Oficial de
Detall y el Contador. Un Capitan vecino de vivienda, oyé que discutian
a cerca del reparto equitativo de que hablaba el Coronel, quien definia
el asunto diciendo:

“Puesto que hay tanto dinero, nos corresponde tal cantidad a cada
uno, toda vez que somos tres”; el Oficial como el diablillo del cuento
intervino desde el techo y con la més cémica seriedad interrumpi6:
“Somos cuatro, mi Coronel”.

La conversacion se extiende a ciertos detalles de elegancia, a determi-
nadas comodidades adquiridas respetuosamente; a inusitados rasgos de
generosidad, detalles estos observados en Oficiales que han sentado en
otra época el precedente de una vida puritana, impuesta no propiamente
por la virtud. Cada cual pretende conocer el limite entre lo legal y lo
sospechoso. Uno observé el abrigo de pieles excesivamente lujoso, que
en el teatro lucia determinada sefiora de un Oficial. “Es marca Morten”,
dice el otro, y una carcajada general acoge la palabreja. Con la conocida
marca de rancho, quiso hacer una alusién verdaderamente feliz a la
inversion de las economias en el rancho de la tropa.

Alguien habla de caballos; refiere minuciosamente los cuidados
que se tienen con los reproductores del Ejército y comenta regocijado
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los procedimientos que se emplean para conseguir el mejoramiento de
los productos destinados al servicio de la caballeria. Recuerda de una
yegua picarona, cuyas relaciones amorosas con el méas bello de los ejem-
plares, dieron margen a una gran expectativa; momento por momento
estaba impuesto el Ministerio, por telegramas extraordinarios acerca
de los progresos de la gestion. Un buen dia apareci cerca a la yegua la
simpatica figura de un precioso borriquillo, alegre y juguetén. El hecho
por demés desconcertante originé averiguaciones detalladas y seguras
que aclararon el misterio. La malvada infiel, POSTERIORMENTE, tuvo
citas clandestinas con el burro del vecino, tenorio incorregible. (Los
suboficiales de la remonta para ponderar la belleza de los verdaderos
productos de seleccion, dicen cuando a ellos se refiere: “Qué tan hermoso
seria el hijo de la yegua tal, que en la entrega que hizo mi Capitan x, al
contar el ganado, result6 sobrando”).

Hay quien insinte la conveniencia de celebrar el proximo cumplea-
nos del Contador de la Unidad. Este empleado cuya categoria militar
corresponde al rango de Teniente, es temido casi tanto como el mismo
Coronel; y esto se debe a que entre los dos existen relaciones de una
intimidad conmovedora. Cada uno de ellos admira y comenta con in-
fantil entusiasmo, las prendas fisicas, morales e intelectuales del otro,
encontrandolas cercanas a la perfeccién. Han conseguido compenetrarse
en tal forma, que ninguno de ellos podria sufrir la tortura de gozar o
padecer sin la compaiiia del otro y mutuamente se imitan los gestos
elegantes, las actitudes languidas y los detalles de gusto personal. La
mas tierna amistad no alcanza a igualar, esa especie de amor platénico
mutuamente correspondido. En el Comando de la Unidad se alternan;
y segun dicen los Oficiales, seria dificil deslindar el origen de muchas
disposiciones, pues consideran que todo parte de una sola alma, distri-
buida en dos cuerpos. La propuesta de fiesta es aceptada y de coman
acuerdo resuelven obsequiarle un ejemplar en edicion de lujo de la obra
intitulada “Abelardo y Eloisa”.

El Consejo de Estado cuenta con toda la simpatia de los Oficiales.
Precisamente se habla de un Teniente, que acaba de llegar a la Unidad,
llamado al servicio activo, en obedecimiento a la sentencia de esta en-
tidad que anul6 el decreto por el cual fue retirado del Ejército, debido a
que su Comandante le acusé de sadismo, ante el Ministerio de Guerra. La
causa, todos la conocen: el Oficial se neg6 rotundamente a firmar ciertos
documentos administrativos, contrariando con tal proceder la voluntad
del Comando. Un corneta jur6 en falso, por orden de su Coronel y la de-



claracién fue remitida dando por resultado la baja del Oficial. El ha sido
restablecido en sus derechos, mas su honor esta perdido para siempre.

La presencia del Coronel corta todo comentario, a intervalos oportu-
nos cada cual va desfilando. Cuando queda ya desierto y lo sirvientes
del casino, soldados seleccionados, mueven sillas, alzan copas, ponen
orden; en sus rostros se reflejan las sardénicas sonrisas, miradas de
inteligencia, que recuerdan al salvaje desnudo de nuestras pampas,
observador malicioso, astuto y VENGATIVO.

Los Generales del Ejército son para el joven Oficial, algo asi como
un idolo sagrado; ni remotamente pasa por su imaginacién la idea de
analizar sus procedimientos. El ha visto en ocasiones solemnes, los
penachos de pluma de garza, que parecen prolongarse hacia el infinito;
su blancura inmaculada seguramente simboliza, el pasado intocable de
estos hombres. La brisa que airosamente agita, el suave terciopelo de la
pluma, evoca la gallardia de sus almas jévenes, y semeja una aureola
de luz, irradiando del poder de los cerebros, con la fuerza de gloriosos
ideales. Los rayos del sol arrancan reflejos de oro a los pesados cordones,
que hablan de las noches sin sueio, sobre los planos, sobre los libros,
al lado de los instrumentos de alta precision; y que dieran como fruto,
los planes laboriosos y geniales del Estado Mayor. La luz cabrillea en
las charreteras, reliquias de la patria; y en las condecoraciones que
deslumbran, como deslumbré su modestia, la frase justiciera “Honor
al Mérito”. Las bandas, los escudos, las borlas, evocan los recuerdos
de heroicos trofeos, salpicados por la sangre de las divisas rojas y que
parecen servir, como el escudo de los espartanos, para que sobre ellos
repose la flamigera espada, testigo mudo de que el espiritu de Santander
no ha muerto en la Republica y que hoy como entonces, se mantiene
viva la concepcioén que inspiré el simbolo de la JUSTICIA.

La impresion que recibe la mente juvenil, es algo semejante a la que
inspira el tabernaculo. La hostia se adivina a través de las irradiaciones
segadoras del oro y de las luces.

Sus relaciones oficiales con estas entidades son algo excepcional.
Nota que en su pelotén faltan suboficiales y que esto perjudica notable-
mente la instruccién. Su Capitan le informa que los suboficiales existen
nominalmente; pero que han sido nombrados tnicamente, para el efecto
de devengar graciosamente el sueldo (Argot Canénicos). Misteriosamente
se da a entender el origen de la orden. El Capitdn esquiva explicaciones
porque su firma encubre tal procedimiento.
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Siente también su influencia por las 6rdenes de acuartelamiento
general. En tales ocasiones parece difundirse un ambiente de tragedia;
los Oficiales cuchichean en voz baja, los soldados se sonrien. El arma-
mento se alista, la municién se reparte, la guardia se redobla; a cada
momento se espera la orden de ir a las armas. Se discuten planes de
defensa. El teléfono lleva la intranquilidad a los hogares. El curso de las
horas disminuye la excitacién nerviosa; pasa la noche con sus pesadi-
llas, y al amanecer la orden se levanta. {Qué ha sucedido? Un inspector
de policia denuncia al Gobernador, un terrorifico plan revolucionario,
que debe estallar a las dos de la manana. El Gobernador asombrado,
conferencia con el Comandante Militar de la guarnicién. Se toman las
medidas preventivas con toda actividad y se da cuenta al Gobierno
nacional. Todo esto supone un tacto especial, sangre fria, inteligencia
y decision; y sobre todo reserva.

El Inspector de policia contintia haciendo investigaciones trascenden-
tales. El denuncio lo recibi6 precisamente de la mujer de uno de los jefes
revolucionarios. Después de muchas carreras 6rdenes y contraérdenes,
un lugareno, campechano y francote, le informa bajo su fé de hombre
honrado: “que fifa Petronila esta lunatica dende hace dos afos; y que él
achaca este mal, al mero hecho de haberla cogido la relente, una noche
que durmié al sereno, por haber piqueteado con unos compadres suyos,
el dia de San Pedro, cuando se extreno la taberna de nor Raimundo. Que
por més senas la cichita de alli si que es de la guena”.

En otras ocasiones el acuartelamiento obedece a insinuaciones del
Padre Capellan, quien sospecha que la tropa y los oficiales frecuentan de
noche lugares peligrosos y en cumplimiento de un deber de conciencia,
aconseja al recogimiento. El santo concejo del padre se sigue al pie de
la letra. De verdad que como millones del presupuesto nacional, estan
destinados para la educacién de estos hombres; y que hay Una Escuela
Militar y una Escuela Superior de Guerra para la formacion de los Ofi-
ciales (incluyendo claro la parte moral) y que por otra parte los castigos
que se aplican son de una rigidez aterradora; y que los medios con que
se cuenta para imponer el deber no conocen limites. Pero hay que dar
el espectaculo triste de que todo el dinero se ha perdido; de que estos
hombres son incapaces a pesar de tantos afios de labor educacionista, de
comprender sus deberes; y en consecuencia es preciso apelar al conocido
expediente de encerrarlos, como a las mujeres demasiado vivarachas
en la edad media. No se puede negar que esta medida civilizadora, es



el producto de una caridad verdaderamente furibunda, que anhela la
salvacion eterna de todas las almas, por la razén o por la fuerza.

A parte de las directivas Napolednicas de que en otra parte hable,
obran también estas entidades sobre el Oficial, por medio del control
minucioso a cerca del cumplimiento estricto del reglamento de unifor-
mes. De vez en cuando el Oficial se ve detenido en una plaza publica,
por un general que se digna a indicarle (ante numerosos espectadores),
que el uniforme que lleva no es el indicado en el reglamento como
traje de calle en dias feriados. El traje en cuestién es por ejemplo el de
levita. Seguramente el interpelado marcha de prisa a la estacién del
ferrocarril porque desea pasar un dia de campo o se dirige al cuartel con
la intencién de montar a caballo y salir de paseo; o sencillamente debe
desempenar un servicio inmediato, que le exige segtn el reglamento
un tarje determinado Pero el Oficial ante una sorpresa que lo llena de
orgullo, sin aducir argumentos vuela a ponerse su levita y renuncia a
sus proyectos de diversion. Reconcentrado en si mismo saborea con
delicia durante todo el dia, el momento no sonado en que fue objeto de
tan significativa distincion.

A proposito del reglamento de uniformes conviene recordar, que
una selecta junta de altos jefes, trabajé durante varios meses en su ela-
boracién. Después de numerosas disertaciones, discursos académicos
y largos raciocinios, alrededor de la historia del pais y de la historia
del mundo vino el parto de los monttes y el reglamento se edité. El
tiene pequenas deficiencias: la numeracion de sus articulos recuerda
la nomenclatura de las calles de Barranquilla. Esta hecho a base de un
criterio que considera a los Oficiales en lo relativo a nociones de civismo,
capaces de montar a caballo con smokin y asistir a un banquete con
ruana y jipa. Y como el uniforme que ordinariamente debe llevarse es
el de oficina (seguramente se quiso favorecer a los Oficiales), el Oficial
que desarrolla sus actividades en las filas, se ve obligado a cambiarse
en el dia seis veces de uniforme y atn asi, si es casado, por ejemplo, y
por consiguiente duerme fuera del cuartel, necesariamente tendra que
recorrer las calles de la ciudad, con uniforme irreglamentario, esqui-
vando ciertos comandos listos siempre a sancionar estas grandes faltas.
Como es natural este constante transformismo, impone al Oficial la
necesidad de renunciar a elementales preceptos de higiene individual.
Pero todas estas irregularidades del reglamento son naturales en toda
obra humana. Es imposible pretender la perfeccion.
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Existen ciertas lenguas viperinas, que lanzan conceptos atrevidos
contra determinados Generales. Unas veces se habla de escandalos
administrativos; otras de numerosos sumarios por estafa por falsedad,
por abuso de confianza. También se comenta ciertas actividades de-
sarrolladas en el terreno de la politica, de la intriga y de los intereses
creadores para afianzar determinadas roscas o para favorecer a elementos
con quienes se tienen deudas atrasadas. Hasta de la sustraccién de un
cheque en un Banco de la ciudad, se hablé. Estos seguramente no pasan
de ser pasquines. La prueba esta en que hasta la fecha el Ministerio, no
se ha visto en el caso de imponer ninguna sancion.

Por lo que hace el Ministerio de Guerra, el Oficial solamente lo co-
noce por el ambiente que en lo relacionado con él, existe en el Ejército.
Este ambiente establecido por los hechos, lo acredita como un centro
de poderosas actividades politicas. Se juega con los altos intereses del
Ejército clasificandolos, para otorgarlos como prevendas, a entidades
y a elementos que se han hecho acreedores a contratos de armamento,
vestuario, equipo, construccion de cuarteles; o a ocupar altas dignidades
militares por servicios de caracter politico o por ofertas encaminadas
al lucro particular. A la sombra de semejante favoritismo, medran el
peculado y la ignorancia técnica, extendiéndose el engranaje corruptor
a las distintas graduaciones del mando en las Tropas. De alli que en el
Ejército a pesar del descaro con que en todas las esferas se ha dilinquido,
se tenga la certeza de que determinadas vinculaciones aseguran la mas
escandalosa impunidad; y en ocasiones constituye una garantia para el
éxito profesional. Pero la mas amarga de las irrisiones la constituye el
hecho, de aplicar el traslado como medio de sancién para determinados
elementos a la vez que se ejercen en el sentido del derecho, cuando de
la oficialidad sana se trata; y estos hechos se suceden en el ambiente
de una vida tranquila que de vez en cuando agita la impaciencia de
los Oficiales que temen por la quiebra de la caja de Sueldos de Retiro,
formada con sus haberes particulares y con la cual sin escripulo se
premian antiguos servicios prestados a la causa.

Todas las causas ministeriales deben ser desarrolladas bajo la mas
estricta y severa de las RESERVAS. En tal forma se pretende encubrir las
apariencias; y esta méscara de sigilo y de misterio, da la impresién de
que en el fondo rinden culto a la ciencia los siete sabios de Grecia. Los
Oficiales en el Ejército se admiran de que el acto solemne de adminis-
trar justicia, sea reconociendo los derechos, sea imponiendo sanciones,
o sea estimulando al mérito, se gestionen y se resuelvan, buscando el



amparo de la oscuridad y de las sombras protectoras naturales de la
vergiienza y del delito.

El Ministro de la Guerra en casi la totalidad de las veces, hombre
probo, de talento, avezado en las luchas de la politica y que acepta la
Cartera con los més sinceros y ardientes anhelos, de consagrar todas sus
energias al engrandecimiento de la Instituciéon que para él simboliza la
Patria, se encuentra con su carpeta atestada de anénimos que manchan
al tocarlos; y durante horas enteras debe sufrir el martirio de la intriga,
de la deslealtad, de la bajeza, sin que consigan sacarle de su estupor
el ruido de los sables y de las espuelas que hablan del carécter, de la
hombria y del honor militar. Quizas juzgue haber sido la presa de las
mallas poderosas de una arana gigantesca.

Las cuestiones que a la oficialidad interesan, se resuelven por una
respetable entidad, que se denomina la Junta asesora; y hay un detalle
que la hace extraordinariamente simpética. Casi siempre se procura la
manera de que forme parte de ella, un individuo, cuyas caracteristicas
muy similares (con excepcién de la del talento), a las de aquel mago
de la politica que se llamé Rasputin, despiertan especialmente en la
oficialidad joven un gran respeto y admiracién, por los procedimientos
Ministeriales. El tal Senor Rasputin, corazén nobilisimo, alma que se
conmueve con el suspiro de una monja, tiene siempre los mejores, los
mas decisivos argumentos, por su légica, por su claridad meridiana y
por su acierto, para conseguir que la justicia y las leyes conscientemen-
te interpretadas, primen por sobre toda otra consideracién. Una que
otra vez, la exquisita sensibilidad de sus sentimientos, lo ha llevado a
luchar con ardor para favorecer, vulnerando los intereses del Ejército,
a elementos que la Oficialidad rechaza, por aquello de que la juventud
exige siempre, sin dar en cambio nada (...)

La Junta en cuestién estudia los ascensos, los traslados, los viajes
de estudio al exterior, los puestos de honor en los Institutos de Cultura
Militar, los retiros, etc. Y ademas, lo que se relaciona con planes reor-
génicos, reduccién de presupuesto, etc. Meses enteros dura incubando
su labor, en una abstraccién absoluta. Cuando tal labor se traduce en
decretos, el espiritu de la sabiduria y de la justicia, son exaltados con
toda su majestad; sin que puedan disminuir su brillo los pequenos
errores, anejos a la naturaleza humana y que tan acerbamente son cri-
ticados en las filas. Ellos se reducen muchas veces a colocar en ciertos
comandos, hombres responsables de todos los delitos y algunos atacados
de aquellas enfermedades sexuales que lindan con la locura. A com-
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placer a interesados influyentes, efectuando traslados que obedecen,
unas veces al capricho de un oficial que se aburre en una Guarnicién
a causa de la falta de diversiones. Otras, por la exigencia disfrazada de
quien busca una plaza comercial donde tiene negocios particulares.
Otras, a los ruegos de una mujer amante imposibilitada para adquirir
compromisos legales, por tenerlos ya contraidos. Otras, a solicitud de
ciertos comandos, cuyas labores han sido entorpecidas por la audacia
de los elementos inconformes. Y un ndmero infinito de motivos tan
importantes para el buen servicio, como los anteriores. Como resultante,
la partida para pasaportes, queda agotada. Los perjuicios decisivos que
acarrea a la instruccién este cambio constante e intempestivo de quienes
deben responder de sus resultados, es un considerando sin importancia.
Nada significa la injusticia que entrana para el Oficial serio, que ha de-
dicado todas sus energias al trabajo y tiene su unidad lista para revista,
a costa de esfuerzos inauditos en condiciones seguras de éxito, y se ve
remplazado, sin razén y sin motivo, para ir a iniciar nuevamente su
labor, nadie sabe en qué tierras, mientras el fruto de su consagracién y
de su inteligencia, va a ser recogido por quien tiene como tnico mérito
la deslealtad, por decir lo menos, que tal procedimiento implica. Aparte
de los prejuicios econémicos que resultan de un cambio de residencia
en muchas ocasiones con familia.

En cambio, cuantas veces que el Oficial por enfermedad grave que
pone en peligro su vida, adquirida a causa de su permanencia indefi-
nida en climas deletéreos; por cuestiones de familia que le imponen el
cumplimiento de deberes ineludibles; o por otras razones de carécter
delicado que al no ser atendidas implican la burla a los derechos que
la ley le concede, solicita con todos los comprobantes y requisitos un
cambio de Guarnicion. Pero, su peticién a juicio del Ministerio no me-
rece una respuesta o ésta es negativa. Falt6 el padrino prometedor, que
le diera el caracter de un favor especialisimo a lo que tan solo significa,
imparticién de justicia.

En cuanto a la seleccion de los oficiales destinados a efectuar estudios
en el exterior, asi como en la de aquellos que deben ocupar puestos de
honor, como son los Institutos de Cultura Militar, ella no obedece a regla-
mentacion de ninguna especia. Es 16gico suponer que todos los oficiales
del Ejército tienen iguales derechos y que por lo tanto, cualquiera de
ellos, puede aspirar a obtener tales distinciones. Esta situaciéon obliga
al ministerio de Guerra a usar de tan poderosos factores y estimulos,
distinguiendo por medio de ellos a quienes puedan exhibir mas tarde,



tales titulos, como la resultante exclusiva del mérito. Por un principio de
elemental decoro, los fondos que la Nacién destina para este fin, con la
altura de establecer entre los Oficiales, una noble lucha de competencia,
de capacidad, de superioridad técnica, que debe traducirse en bien de
los intereses generales del Ejército, no deben invertirse en conquistar
las simpatias de determinados politicos ni en pagar viejos servicios a
determinadas causas. Hago constar que por una suerte verdaderamente
feliz para la Institucion, muchos de los elementos que de tal distincién
ha sido objeto supieron representar lujosamente a la oficialidad Co-
lombiana en el exterior y que su inteligente consagracién y sus altas
prendas personales los acreditan con justicia como una esperanza de
reivindicacién para nuestra institucion. Pero quizas para ellos seria un
motivo mayor de orgullo, que su destinacién de todas maneras segura,
no se viera hoy empanada por la mancha de una injusticia, quizas solo
aparente, para con sus companeros; y se hubieran ademaés evitado mu-
chas filtraciones que no colocan este niicleo de una manera absoluta,
como una élite intelectual y digna de la Oficialidad.

Al hablar de los adjuntos militares, es preciso reconocer que con muy
raras excepciones ellos no han sabido cumplir con su deber; tal hecho
puede aseverarse con la seguridad de que el Estado Mayor General, no
podra exhibir los documentos que pudieran desmentirlo.

Los decretos reorgénicos y la reduccién del Presupuesto son un
verdadero rompecabezas para el Ministerio. La organizacién que ac-
tualmente tiene el Ejército, fue producto de una lucha encarnizada
entre dos tendencias francamente contrapuestas. La una, en defensa de
toda clase de intereses personales y politicos; y la otra, apoyada por un
criterio esencialmente técnico y respetuoso de la moral, que se vio casi
totalmente ahogado; claro, era la lucha tan conocida de Don Quijote con
los Yangiieses. Cuando de reduccién del Presupuesto en el Ministerio
se trata prima alli el concepto generalmente adoptado en toda la admi-
nistracion nacional y que la Prensa resumié en alguno de sus articulos
intitulado “Tiemblen los Porteros”. Se han reducido los efectivos de
las unidades fundamentales hasta hacer imposible la instruccién. Se
han suprimido Sub Oficiales y Personal auxiliar indispensables para el
buen funcionamiento de los cuerpos de Tropa. Hasta los asistentes y
Peluqueros de Oficiales contribuyeron con su sueldo a las reducciones
del Presupuesto. En cambio, la proporcién que guarda el Cuadro de
Oficiales en relacion con la Tropa, es la de un General, por cada 200
hombres (Una compania); y un oficial de Grado de Coronel hacia abajo
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por cada ocho hombres (Una escuadra). De donde se deduce que el
Presupuesto de Sueldos en un 50% sirve para pagar servicios que no
se prestan porque no es posible prestarlo.

El Ministerio tiene un Departamento de Personal, como si dijéramos,
un archivo de las calificaciones y conceptos, que con respecto a los
oficiales envian los Cuerpos de Tropas y los Comandos Divisionarios.
Alli esté la hoja de vida de cada uno de los oficiales con una fotografia
del interesado, adjunta. Valdria la pena de exhibir estos documentos;
ellos han creado un sentido totalmente inverso, a aquel que el Dic-
cionario trae para las palabras que tienen un significado moral. Esto
podria comprobarse, confrontando las verdaderas condiciones mora-
les, intelectuales y atn fisicas del Oficial con el retrato que de él han
hecho sus superiores. Hay alli ejemplares de la especie de los reptiles
ponzonosos que al travez de esta magica lente han quedado convertidos
en aguilas; borregos, convertido en leones y leones transformados en
ardillas. Aunque esta entidad tiene la misién de presentar los proyectos
de Decretos basados en donde los documentos que tiene en su poder y
que constituyen derechos sagrados, adquiridos a costa de la existencia
entera de cada uno de los Oficiales, consagrada al Ejército; aunque tales
conceptos, debieran tener cardcter de autoridad, como en la conciencia
general existe la certeza acerca de la injusticia con que en este sentido
se obra, el Jefe del tal Departamento elabora constantemente proyectos
para la Junta Asesora con el tnico y exclusivo fin que sean rechazados;
con excepcién de aquellos que se basan en puntos malos de las califi-
caciones, pues en este caso si se tienen en cuenta toda vez que la cali-
ficacion no tiene por objeto favorecer al Oficial en manera alguna, sino
que ellas se interpretan solamente en el sentido de por [ilegible]. Para
el efecto de reconocerle derechos, el Ministerio tiene amplios pasillos,
donde pueden hacer antesala los interesados influyentes.

La Seccién de Justicia del Ministerio de Guerra es la columna sobre
la cual reposan el prestigio y la moral del Ejército. Su obra trascendental,
de proyecciones incalculables, obedecen no solamente a la defensa de los
intereses de la institucion en lo que se relaciona con la interpretacion y
aplicacion estricta de las leyes, que protegen los derechos individuales y
de la colectividad, sino que, es el guardian de los fondos que la nacién
destina para la vida y perfeccionamiento del Ejército; y para la adqui-
sicién y conservacion de los elementos bélicos que a costa de esfuerzos
inauditos son suministrados, con la mira de aumentar su potencialidad y
colocarlo en condiciones de mantener la integridad de la Reptblica. De



su labor depende la eficacia o nulidad de las medidas que en tal sentido
se adapten; y por consiguiente, afronta la responsabilidad que atane, a
quien de hecho es el depositario de la confianza publica.

La elevada misién que le corresponde en este sentido de la defensa
le impone también el deber de desarrollar sus actividades, educando
a la vez. La moderna interpretacion en relaciéon con la administracién
de justicia, la considera como el elemento més eficaz y decisivo en tal
sentido, cuando haébil e inteligentemente se aprovecha su influencia.
Ella sabré prevenir, debe también saber corregir y llegado el caso sabra
aislar al elemento dafnino que perjudica el conjunto con su contacto.

Como légica consecuencia de sus procedimientos, dignos, firmes y
serenos, el respeto y el prestigio rodean y ennoblecen a la entidad, cuya
existencia demuestra la necesidad imprescindible, la razén de ser del
principio de autoridad, puesto que sabe sostener el equilibrio moral
y establece la invulnerabilidad de los derechos. El cumplimiento del
deber tiene su verdadero estimulo y su justa compensacién, cuando se
mantiene viva la confianza en la reparacién y el reconocimiento de los
derechos.

Desgraciadamente en la Seccién de Justicia del Ministerio, rigen
normas muy distintas, para el desarrollo y aplicaciéon de sus procedi-
mientos. Ellas giran alrededor de dos conceptos que anulan en un todo
el verdadero espiritu de la justicia y que estdn totalmente renidos, con
elementales principios de derecho universal. Segtin el primero, debe
evitarse todo proceso escandaloso, provocado por altos jefes del Ejérci-
to, porque con ello se afecta el prestigio de la Institucién. Tal principio
establece una jurisprudencia a todas luces culpable, que entroniza la
impunidad para los grandes delincuentes y por consiguiente estimula el
delito, creando a la vez una moral invertida, que no solamente atropella
los derechos de los débiles, sino que lleva de calle intereses sagrados
de la nacién.

De acuerdo con el otro principio, la Seccién inspira sus fallos, en
lo que llama la defensa de los intereses y derechos. De aqui que con
frecuencia se manifieste al demandante en forma verbal, que de una
parte estén la razén y la justicia; pero que el fallo no puede serle favora-
ble, porque con ello se perjudica el Ministerio. Tal concepto se basa en
un criterio criminal, que tiende a especular con la justicia, pero jamas
a impartirla. De aqui que a esta Seccién tengan acceso toda clase de
influencias extranas. De alli salen satisfechos y sonrientes muchos po-
liticos influyentes. Se lleva una contabilidad especial para los intereses
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creados; y las pruebas aducidas en diversos expedientes, se estudian en
el sentido de hacer nugatorio su valor, con el fin de encausarlas, por un
original sistema de ldgica, en el sentido de dar vida a un fallo, previsto
de antemano. Esta burla irrisoria esta prostitucion del mas sagrado de
los magisterios, rinde sus frutos opiparos, por el goce de prevendas
vergonzosas, para quienes a tal precio supieron conquistarlas, y por el
derrumbamiento total y completo de la moral en el Ejército, en donde
sus reflejos se traducen, en la atrofia del caracter y en el servilismo,
creador de instrumentos y de cémplices y generador de toda clase de
delitos y cuando menos, de ese ambiente de dignidad y de relajacion,
que ya no mortifica a fuerza de respirarlo.

Y fuera del Ejército esta nefanda labor se traduce, en el desprestigio
y en el odio hacia una institucién que no merece la confianza ptblica
y a la cual se le niega apoyo en las mismas esferas sociales, porque
en la conciencia de la Reptublica estd, que el presupuesto nacional se
defrauda en lo que al ramo de guerra toca, y porque el Ejército solo ha
sabido inspirar a las masas, la rebeldia que despierta la impunidad del
delito armado.

En vista de que el Codigo Militar vigente, es un mamotreto inttil, tan
solo respetable por la vejez de sus principios, que recuerdan arcaicas
edades, el Ministerio resolvié crear una junta, para que elaborara un
Cédigo Militar, basado en los modernos principios del derecho. Pasaron
varios anos, los miembros que la integraban cobraron escrupulosamente
los elevados sueldos, que para el efecto les fueron asignados; la partida
se agotd y el anhelado Cédigo no ha visto la luz. (Parece que hay un
proyecto, en espera de que algtn dia el Congreso le dé su aprobacion).
Esta junta la componian elementos militares y elementos civiles y la
opinién se dividié. Los primeros defendian la Escuela Clasica y los
segundos la Escuela Positiva. Los primeros catélicos fervientes, se
escandalizaron de que hubiera quien dudara del libre albedrio; y por
consiguiente pidieron que el delito fuera considerado como ente juridico
abstracto y las penas catalogadas proporcionalmente a los delitos. Ellos
por ningiin motivo podian aceptar la Escuela que estudia los motivos
determinantes del delito, al considerar este como un hecho y no como
un ente. El primer proceso que en tal forma se substanciara, entraria
a analizar a fondo la causa de la mayor parte de los delitos que en el
Ejército se cometen y descorreria de una vez el velo fatal, tras del cual se
ocultan los verdaderos culpables de la inmoralidad y del desorden. Iria
a exigir responsabilidades a quienes hoy se amparan en la impunidad
establecida por la solidaridad del delito.



Es esta la razén por la cual, un Consejo de Guerra es un caso excep-
cional en el Ejército; y se esquiva siempre con la consabida formula del
retiro por motivos fundados, cuando no hay manera de aplicar para el
efecto la Ley 75. Estos motivos fundados, son una total y completa de-
negacioén de justicia. Nadie puede ser considerado, sin haber sido oido
y vencido en juicio. Mas qué importa la denegacion de justicia, mientras
no se rompa el equilibrio establecido, por una escandalosa impunidad
para determinados elementos.

Para terminar quiero tratar un problema verdaderamente grave, que
confronta el Ejército. Me refiero al matrimonio, especialmente en el
cuerpo de Oficiales. Si se tiene en cuenta su trascendencia, no solamente
en relacién con la eugenesia, sino por su influencia en el sentido social
y especialmente en el que ataie a los intereses generales del Ejército, no
puede justificarse en ninguna forma, el criterio verdaderamente absurdo,
amoral y lesivo de una manera especial para el Oficial en particular; y
como consecuencia para la institucién. El hecho de que en Colombia,
por razones que no es del caso analizar, la Iglesia bendiga el matrimonio
entre leprosos; y la unién del demente sifilitico, con la prostituta que
explota su inconsciencia (Tengo pruebas legales del caso sucedido el 16
de Julio de este afio; la victima fue un hermano mio) sin que el Estado
por su parte, se atreva a alegar ningtin derecho en este asunto, no es
motivo para que en el Ejército, rijan también esta clase de principios.
El caracter de esta Institucion, organizada y regida por leyes especiales
y cuyas finalidades le son enteramente propias, a base de una respon-
sabilidad exigible tan solo a ella, determina o mejor dicho impone una
reglamentacién sabia e inflexible que resuelva el problema en cuestién.
Asfi lo han hecho todos los paises civilizados, por considerarlo de vital
importancia, no solamente para el Ejército sino para toda la nacién.

Analicemos el proceso por el cual el Oficial, en un gran nimero
de casos llega al matrimonio. Cuando al salir de la Escuela Militar, el
Gobierno lo destina a remotas guarniciones, lejos del dominio benéfico
de la familia y entregado por completo, ala influencia corruptora de que
antes hablé, la primera consecuencia generalmente observada, es la de
que el Oficial busca desahogar su despecho, originado por el fracaso
de sus ideales, entregandose con frecuencia a la embriaguez. Pierde el
carino al trabajo y al estudio y quiere mirar la vida, tnicamente por el
lado agradable y enervante del placer. Sus relaciones con mujeres de
todas las procedencias, le deja la ensenanza amarga de que el precio del
placer es la savia de la vida; y juzga resolver dificultades, adoptando el
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sistema del amancebamiento como solucion definitiva. En otras ocasio-
nes la depresion moral y el aislamiento, producidos por la sancion que la
sociedad impone, el Cuerpo de Tropas de la guarnicién que atropella sus
fueros y desconoce sus derechos, conducen al joven Oficial a buscar y
fomentar relaciones en las clases bajas de la sociedad, en cuyo ambiente
el siente que se le escapa su personalidad.

En cualquiera de las circunstancias anotadas, la conclusién defini-
tiva no se hace esperar. Le inexperiencia, la influencia avasalladora de
cierta clase de mujeres, en una imaginacion juvenil, la costumbre del
roce, los compromisos que se juzgan morales, la falta de consejo y el
ejemplo mismo, llevan al descaro, a la pérdida de la propia dignidad
y del orgullo. Se considera el ambiente en que se vive un ambiente
normal y se da lugar a todos los comentarios y a todas las criticas, pues
el uniforme militar da a todo ciudadano el derecho para fiscalizar los
actos publicos del Oficial.

El Padre Capellan del Regimiento, quién tiene conocimiento de estas
cosas, en cumplimiento de un deber informa al Ministerio.

El Ministerio tiene un reglamento que determina, la organizacion y
funcionamiento de Tribunales y Consejos de Honor, el cual tiene apli-
cacion en todos aquellos casos en que haya derecho para juzgar que el
Oficial, compromete su caracter de tal, afectando con ello el prestigio
y buen nombre del Ejército. Segtin esto, aparte del decoro profesional,
el Oficial debe inspirar todos los actos de su vida, en la interpretacién
escrupulosa de todos los deberes que la sociedad y el respeto a si mismo
y a la familia, imponen al ciudadano y al hombre civilizado.

Pero a este reglamento nunca se le ha dado importancia y jamés se
usa entre nosotros. En casos como lo expuesto, el Ministerio sienta un
dilema: la terminacion de la situacién anormal por parte del Oficial, o
la separacion del Ejército por motivos fundados. Aunque este procedi-
miento implica una base de injusticia toda vez que el responsable tiene
derecho a ser juzgado, pues en muchas ocasiones el denuncio, obra como
un medio de coaccion para fines criminales, sin embargo podria aceptar-
se, como una solucién que al menos sentaria precedentes preventivos.

Pero existe en Colombia una fuerza poderosa, que habla a las con-
ciencias, en el sentido de buscar la salvacién eterna, por encima de toda
consideraciéon mundana y que presenta el matrimonio como el remedio
para evitar el pecado, puesto que la voluntad en tales casos, flaquea
constantemente dominada por la potencia de una Ley natural. E1 Mi-



nisterio acepta sin vacilaciones esta nueva solucién, que le asigna una
misién espiritual y lo convierte en instrumento de la Religién Catélica,
para abrir las puertas del cielo a los Oficiales del Ejército.

Las consecuencias tardan poco en llegar. El Oficial queda colocado de
hecho en una posicién falsa entre sus companeros. En las recepciones
y fiestas que se llevan a cabo en el Casino Militar la esposa de deter-
minado Teniente o Capitan, es excluida discretamente de la invitacién.
El Comando se vé en la necesidad de obrar asi, porque el Cuerpo de
Oficiales le ha manifestado claramente, que las familias no aceptan con
justa razén, relaciones ningunas con la Sefiora en cuestién. Ademaés
cada cual considera menguado, el prestigio social de la Oficialidad en
la guarnicién; empiezan a temerse desaires; los comentarios generales
dejan muy mal parada la dignidad del uniforme y el pobre Oficial victi-
ma de su conciencia, empieza a rodar de guarnicién en guarnicién, sin
tener nunca un hogar; hasta que obligado por las circunstancias, radica
su mujer en cualquier parte y marcha solo en busca de tranquilidad. Y
cuantas veces se ha observado el espectaculo, divertido desde luego,
de que el honor del militar sirva de argumento a los Tenorios de café,
para plagiar al autor del “Adulterio”.

La familia por su parte recibe las conocidas consecuencias que no
es del caso analizar, por la suprema ingenuidad con que confié, en la
creencia general que considera al Oficial, educado y dirigido, en una
forma incompatible contra todo procedimiento que implique un motivo
de vergiienza o de desdoro.

El Ejército en general se reciente hondamente con tales procedi-
mientos que tienden a vulnerar los derechos a particulares de la Ofi-
cialidad. Si para desempenar las funciones del Oficial, se requiere una
seleccién, que determina la escogencia de elementos de gran valia, no
se llega a comprender como es posible, imponer a tales elementos una
situacién bajo todo punto depresiva para sus aspiraciones y para sus
intereses; puesto que la sociedad ejerce el derecho de sancién en una
forma colectiva, y el ambiente del Casino Militar, se considera como
un ambiente de familia.

Pero este asunto tiene un aspecto mas grave todavia; como este caso
suele suceder entre los Oficiales mas jévenes y por consiguiente de
graduacién inferior y cuyos sueldos dificilmente cubren necesidades im-
prescindibles de caracter particular, aunque el matrimonio retina los mas
escrupulosos requisitos de honorabilidad, valdria la pena de estudiar la
contabilidad que ellos aplican, para arreglar su situacién econémica en
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tal forma, que les permita atender a las constantes exigencias del decoro
personal; a la educacién y formacion de sus hijos y al sostenimiento de
su familia en la posicién que corresponde a la categoria en que se halla
colocado en su carécter de Oficial y de acuerdo con los vinculos que
socialmente lo unen con sus companeros. Esto sin tener en cuenta, los
gastos que demandan, los frecuentes decretos de traslados.

Por inteligente que sea esta contabilidad, en la practica se observa
que el Oficial sometido a la situacién de que hablo, busca la mayor
economia en los arrendamientos y vive en los arrabales o sitios retira-
dos, sometiéndose a la carencia de elementales condiciones higiénicas.
Que vive retraido sin roce social ninguno, porque no puede sostener
exigencias de esta clase. Que en su persona se ve clara la huella que
dejan, la humillacién y las privaciones sus hijos se presentan en con-
diciones criticables, atin por el simple artesano y seguramente ni por
sus circunstancias fisicas, ni por las intelectuales, sufran las torturas de
las altas aspiraciones; y en resumen su existencia entera esta sometida
a todas las consecuencias de una aterradora pobreza, sin que el hecho
de ser esta una de las virtudes teologales, evite para el Oficial mismo,
un estado de abatimiento moral completo, que mengua y en ocasiones
anula su autoridad moral. Para su familia, en la inseguridad para el
futuro, por la perspectiva de la miseria. Para el Ejército en un motivo
de desdoro y desprestigio, que afecta hondamente vitales intereses.
Para la sociedad en la pérdida de una de sus unidades, llamada a darle
brillo, cuando no en el atropello de los principios, que fundamentan
sus costumbres y su dignidad. Y para la humanidad en la vulneracion
de los derechos que rigen el mejoramiento de la especie y la defensa en
el sentido de su degeneracioén.

Hay que agregar a todo esto, las consideraciones que sugiere el pro-
blema creado en el Ejército de Colombia, en el cual a causa de todas las
circunstancias anotadas, en este escrito, se ha llegado a establecer una
incompatibilidad completa entre los deberes del Oficial, como jefe del
hogar y como miembro de esta institucién.

El padre de familia modelo, que quiere educar a sus hijos inculcando
en ellos las virtudes privadas y civicas, que hacen del hombre un factor
decisivo para el bien de la sociedad y de la patria; si pretende emplear
para ello como medio imprescindible la influencia que ejerce el ejemplo
y en consecuencia rige los actos de su vida por las normas y principios
que la moral sefala, en relacién con la probidad, con el trabajo, con el
honor, en una palabra con el cumplimiento extricto del deber, defendién-



dose en tal sentido, si es preciso hasta encubrir las apariencias con la
resolucién de un cardcter firme y entero, la practica de tales virtudes, le
atrae sobre si en el Ejército, el peso aplastante de todas las decepciones,
de todas las amarguras y de todas las persecuciones. Cuantas veces al
dia tendra que vacilar, antes de obrar por un procedimiento, pensando
que su tendencia hacia la realizacién de nobles ideales, puede acarrear
el hambre para sus hijos. Mucho mas conociendo como se conoce la
despreocupacién criminal de las Leyes, que en Colombia como en su
Ejército existe en lo que se relaciona con la proteccién del nifio y de la
mujer. Este elemental derecho de la humanidad, norma hoy de todo pais
civilizado, no es tenido en cuenta por el Ministerio, cuando en los decre-
tos de traslados, conquista simpatias politicas, a base de complacencias
que atropellan los fueros del hogar. Y es asi como muchos Oficiales,
entrando por las puertas del matrimonio, llegaron al antro misterioso,
donde hilvana sus hilos venenosos, el insecto gigantesco e impuro, que
en las sombras tiende la red enmaranada, destinada a aprisionar a la
incauta juventud. (Los Oficiales subalternos casados y con familia, son
esclavos incondicionales y seguros).

Termino aqui esta labor desarrollada en cumplimiento de una orden.
De acuerdo con mi conciencia y guiado por mi carino al Ejército y a la
patria, he querido trazar con mi burda pluma, un esbozo general que
dé una idea, del estado moral y material de nuestra Institucién. He
considerado un deber imperativo, senalar el mal donde juzgo que se
encuentra. He buscado esquivar todo aquello que pudiera interpretarse
como una personalizacién; aunque tal procedimiento, excluye de este
trabajo, hechos y situaciones, que dejarian comprender mas claramente
la triste realidad. En todo caso yo invito a mis companeros, la generalidad
de ellos méas capaces técnica y literariamente, a continuar esta noble
lucha, que en verdad requiere victimas, pero que dignifica el sacrificio,
la nobleza del ideal que se persigue.

Es muy posible que algunas de mis apreciaciones se resientan de una
exageracion involuntaria; por eso quiero ante todo dejar la constancia,
de que en todos los grados como en todas las guarniciones, existen
elementos que hacen honor al Ejército y son la esperanza de mejores
dias. Muchos de ellos en los més altos grados, han sabido cumplir con
su deber. En mas de una ocasién han llegado al Ministerio, informes
y expedientes, levantados a base de visitas fiscales y en los cuales se
refleja la honradez y el cardcter del General que ha estampado al pié
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su firma. Ellos no tienen la culpa de que estos documentos, se hayan
extraviado al salir del despacho del Ministerio.

Sé que mi humilde escrito, levantara sobre mi cabeza el fragor de
todas las tempestades. Mi audacia haré rasgar las vestiduras, a quienes
hasta hoy se han escudado, en el principio de autoridad, culpablemen-
te interpretado. Yo estoy listo para reconocer la autoridad del mando,
basada en el derecho y en la Ley; pero jamas podré creer en el derecho,
apoyando a la inmoralidad, por mas caracter de autoridad, con que quie-
ra investirsela. Semejante principio desquiciaria totalmente los funda-
mentos que organizan la sociedad y el Gobierno. “Cuando una autoridad,
haciendo uso de la obediencia pasiva, pretende imponer la inmoralidad,
concede al pueblo el derecho a revelarse”. “La obediencia pasiva es con-
traria a la naturaleza misma del hombre, a su independencia y dignidad”
J. V. Concha, Derecho Constitucional.

Con la conciencia del deber cumplido, espero la sancién que debe
acarrearme, el delito imperdonable de rendir culto a la verdad. Estoy
seguro de que esta sancion jamés sera hallada, ni en el C6digo del Honor,
ni en las Leyes de la Republica.

Bogotd, Fulio 25 de 1950.
Luis Muelle Reyes



Anexo Il

LABOR QUE ES NECESARIO
REALIZAR EN EL EJERCITO

Al excelentisimo Sefior Presidente de [a Repiiblica
Respetuosamente,

Fotografia:
Hoja biografica, Archivo
General de las Fuerzas Militares

ALEJANDRO URIBE G.
Coronel

Este trabajo tiene por interés tinico el anhelo de progreso para el
ejército; y por base el conocimiento que de éste me han proporcionado
25 anos de vida profesional.

PRELIMINAR

gunos fundamentos. Generalmente se quiere mas de lo que
se puede. Esta manera de ser de las aspiraciones humanas
es una de las grandes fuerzas del progreso. Y como esto tiene su parte
falsa —que en veces suele danar la posible realizacién de los proyectos

P ara hablar de lo que necesita el ejército se deben sentar al-
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concebidos, es necesario calcular sobre las bases de lo existente y de
los atractivos de un ideal lo que en la persecucion de éste es de factible
y util realizacion.

JUICIO SINTETICO DEL PASADO EN EJERCICIO

Lo dividimos en dos épocas cuyo limite de contacto fue la venida de la
primera misién chilena.

PRIMERA EPOCA

La historia ensefia que la fuerza es un elemento inseparable y necesario
de las asociaciones humanas, ya se trate de las tribus primitivas o de
los pueblos mas civilizados del siglo presente, en la misma forma que
lo es con respecto a individuo ya se trate del dominio de la naturaleza
o de los hombres; de la conservaciéon de los medios de existencia o de
la defensa de éstos y de la vida. No obstante su inteligencia y su razon,
no puede librarse de la necesidad de cumplir la ley biolégica de su
organizacién defensiva individual y colectiva.

Pero ese elemento surge como producto no como causa, y por esto
dentro de cada pueblo y en cada época, es y actiia segin la naturaleza y
necesidades del organismo que lo genera. Siento este postulado porque
no quiero condenar ni la Guardia Colombiana ni los ejércitos que se
despedazaron en la tiltima guerra civil. Una cosa es sentir la base de su
estado y otra seria querer que ya Anibal hubiese comandado ejércitos
como los que actuaron en la guerra mundial. Corrieron siglos para esa
transformacion material tan enorme; y, por el contrario, en esos mismos
siglos cudn pequerios en lo moral.

Los ejércitos que actuaron antes de 1907 fueron ejércitos de partido,
pese a las palabras de los varios estatutos constitucionales; y no podria
ser de otra manera porque la verdadera fisonomia politica de nuestra
patria estd en sus albores. La época que analizamos fue de formacion,
de construccién. Por consiguiente el concepto de ejército nacional no
podia tener realizacién atin cuando existiera en idea. La politica de
exclusién y cada uno de los dos partidos con principios propios y an-
tagdnicos, lo excluian.



Esta caracteristica esencial de nuestra vida nacional, producia dos
consecuencias funestas para el progreso del ejército. 1*. Cada cambio
de partido en el gobierno era seguido de la ineludible demolicién de lo
hecho, y un ejército no se alimenta sino en bastantes decenios de labor
efectiva en una misma direccién. 22. El enemigo probable y continuo
lo era el partido vencido, y, como tal, inerme y sin preparacién militar.
En estas condiciones las necesidades de preparacion técnica del ejército
del gobierno eran pocas y faltaba asi el acicate méas poderoso contra la
natural inercia humana, las imposiciones del peligro.

Estas dos circunstancias mantuvieron al ejército en un estado muy
semejante al de la mayoria de los ejércitos del mundo en el siglo XVIII.

Como consecuencia natural de la época era la necesidad de oficiales
y suboficiales que correspondiesen con su obediencia ciega a los man-
datos partidaristas; por esto se vio el sistema, que parece raro cuando
no se profundiza, de que eran hombres de gran valer pero politico y no
profesionales, los que empleaba el ejército como Comandantes superio-
res; y los comandantes de oficio eran, en general, deficientes en grado
sumo. Los primeros para la época bastaban asi; en los segundos no habia
capacidad para indagar, analizar e implantar por si mismos el progreso,
ni atin para buscarlo en otras fuentes porque éstas les eran desconocidas.
Por estas razones el progreso técnico estaba completamente estancado;
pero el estado general del ejército satisfacia a las exigencias de la época
y correspondia las ideas imperantes.

La guerra de tres afios acab6 con lo poco estable y bueno que habia,
por la creacién de un numeroso cuerpo de oficiales para la cual no hubo
principio cientifico alguno. Con unidades fundamentales de cincuenta
a cien individuos de tropa y cuerpos de pocas unidades fundamentales,
se tenia un ntmero crecido de individuos llamados oficiales, aparte de
cuerpos formados con solo oficiales; esto produjo el caso de ejércitos que
actuaron en Palonegro, en los cuales la proporcién era de un oficial por
cuatro o cinco individuos de tropa. El escalafén que se hizo después de
la guerra, dio cerca de siete mil oficiales en su gran mayoria sin prepa-
racion técnica ni atin general. En ese escalafén solamente esta inscrita
la oficialidad que actu6 con el gobierno.
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SINTESIS

El ejército era un organismo militar mal preparado y mal comandado
técnicamente dirigido y empleado por los hombres y las exigencias de
la politica interna.

LAS IDEAS DE REFORMA

Para una reforma se necesitan varios puntos de partida. 1°. La presién
de la necesidad. 2°. La accién de un espiritu creador. 3°. La imitacién.
Para esta tltima era necesario ver o estudiar y ambos medios eran difi-
ciles. El espiritu innovador no existia. La necesidad no era imperiosa.

Sin embargo en los dltimos afios del siglo pasado fueron contratados,
con espacios de tiempo relativamente cortos, dos misiones militares
extranjeras: una americana primero, y luego una francesa.

Ambas fracasaron porque era impropicio a la implantacién de sus
ideas contrarias a las nuestras.

Fue la ultima guerra con sus desastrosas consecuencias la que abrié en
el alma nacional brecha para las ideas de una renovacién de principios
y practicas de politica en el pais, y la que mostro al ejército en un estado
inaceptable. El uniforme del oficial era repudiado en la sociedad y la
mujer en contacto con el militar adquiria al menos el apodo de chola.

Era pues, un momento propicio a la innovacién y el general Reyes
realiz6 el anhelo trayendo la primera misién chilena en 1907.

SEGUNDA EPOCA

LUCHAS, FRACASOS Y REALIZACIONES:

En 1907 los ejércitos de los paises civilizados existian para dos fines
como en la actualidad: El primordial la defensa externa; y otro se-
cundario, el mantenimiento del orden interno; porque normalmente
éste estaba asegurado en cada pais por la organizacién politica y los
elementos del orden civil. Estos fines eran completamente inversos a
nuestros conceptos.



Por esta raz6n al mismo general Reyes lo asustaron los politicos al
mostrarle las consecuencias de su obra militar, y hubo un momento en
que casi termina con su propia obra no obstante que la primera misién,
con enorme visién, no quiso tocar ideas politico — militares, sino que
se dedico a echar inicamente algunos de los fundamentos técnicos del
nuevo ejército.

La segunda misién que correspondi6 con la caida del general Reyes
presento las ideas sustanciales de la transformacién definitiva.

Politicamente el ejército debia ser nacional.
Técnicamente el ¢jército debia alcanzar la altura de los ejércitos modernos.

Este plan se levant6 como un fantasma contra las instituciones impe-
rantes, y los politicos intransigentes hicieron un esfuerzo para extirpar el
peligro. El primer ministerio de guerra del presidente Gonzélez Valencia
fracaso en este intento después de fuertes tentativas, y el mismo general
Gonzélez Valencia inauguraba a principios de 1910 la Escuela Superior
de Guerra, instituto de gran trascendencia para el futuro militar del pais.

Con el periodo presidencial del doctor Carlos E. Restrepo se mar-
caron dos hechos: Una politica de gobierno netamente republicana y
una aceptacién oficial y de corazén de las nuevas ideas militares. Lo
que el ejército gana en prestigio politico lo pierde la nacién en prestigio
militar. Con esta méxima de efectos condeno el presidente Restrepo la
politica militar antigua, y aprobé las nuevas ideas. Por primera vez en
la reptblica el ejército se alejo de las urnas eleccionarias se concret6 a
su labor de preparacién técnica. Una buena parte de la nacién aprobo,
pues en el alma nacional se mostraban ya halagadores jalones de una
saludable transformacién politica que necesariamente tendria conse-
cuencias en el ejército.

Pero las ideas no se trasladan al terreno de la practica facilmente, ni
sin reacciones. Lo primero porque se necesita una preparacion del alma
nacional para poder evolucionar. Lo segundo porque las ideas nuevas
siempre destruyen algo antiguo para colocarse en su lugar, y esto no se
consigue sin reacciones.

Hay que pensar en nuestras guerras civiles (que no sé por qué se lla-
man civiles); en los medios empleados para hacer triunfar las doctrinas
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politicas; en los odios cada dia mas hondos ya por las mismas guerras
como por los periodos de paz que lo eran de imposicién del vencedor y
de sujecion (no conviccion) del vencido. Y en todo esto el ejército como
medio supremo de decision.

Sélo asi es como puede comprenderse que a pesar del agotamiento
producido de 1899 a 1903, apenas se respiraba un anhelo efimero bajo
la “Concordia Nacional” de Reyes; mas preciso a su caida, peo siempre
débil para dar resultados completos.

Recordamos atin con precision la labor que fue necesario desarro-
llar para que el ejército se negara a impedir la imposicién del General
Gonzélez Valencia que le pedian ciertos politicos. Esto no se habria
alcanzado si a Reyes hubiera decidido suceder un liberal. Pero este acto
legalista del ejército fue una leccién para los politicos intransigentes que
hicieron luego todo lo posible para destruir la idea del ejército nacional.
Si no lo alcanzaron ello se debié al periodo de Restrepo —cuyas ideas
republicanas correspondian a la nueva orientacién militar, pero que
por lo mismo fueron rudamente atacadas por conservadores y liberales.

Durante el periodo de Concha terming la era de las misiones chilenas.
Esto se debi6 a dos factores: 1°. A la reaccién politica intransigente de
que acabo de hablar. Era necesario alejar a los predicadores de ideas
modernistas. El 22 Fue la reaccién del elemento militar antiguo que
veia un peligro en una juventud militar mejor preparada que ellos;
mas apta para el estudio y por consiguiente instrumento menos ddcil
a sus ambiciones; vicios y mando incapaz. Ya habian sentido como el
elemento joven los iba desalojando.

¢{Como un hombre como Concha permitié esto?

Por el mismo espiritu civilista de Concha. Este temi6 la influencia de
las ideas militaristas chilenas; y por otra parte al Mayor Saez le faltaron
como diplomético condiciones notables como las que poseia como mi-
litar; pero Concha pensé reemplazar la misién Chilena por una Suiza
e hizo gestiones para esto, sin resultado a causa de la guerra europea.

Dentro del ejército poco a poco se descartaron los elementos liberales
en busca de la confianza.

Libres los politicos conservadores de la acciéon de las misiones, y
libres los militares viejos de gran parte del elemento reformista, vino
el retroceso.



En 1918 viene Suérez a la presidencia y trae al ministerio de guerra
al doctor Roa. Hombre ambicioso, aspirante a la presidencia, Roa finca
el éxito en la accion militar eleccionaria y para esto pretende hacer del
ejército un instrumento no sélo de partido sino personal. El ascenso, las
concesiones, la vista gorda al robo, los contratos y otras cosas mas fueron
veneno abundante para premiar la devocién personal, la adulacién y
la intriga. El ejército dio un gran tumbo al abismo de la degradacién.
Afortunadamente cay6 Roa, pero después de haber ocasionado grande
y profunda desmoralizacion en el cuerpo de oficiales.

Viene a la presidencia el sefior Ospina. Para mi es el presidente
que menos se preocupdé del ejército, que menos vio en él algo digno
de atencion. Trajo la misiéon militar Suiza pero no la apoyé y el cuerpo
de oficiales fue incapaz de comprender al jefe de esta mision, general
Juchler, el oficial mas preparado que ha venido al pafs.

En este periodo se sucedieron dos hechos dignos de ser tenidos en
cuenta por los dirigentes del pais. Fue uno “La Regadera” o conato de
imposiciéon militar, de un grupo de oficiales jovenes, en su mayoria
subalternos, que en aquella forma manifestaron su descontento por un
estado militar que acusaba completa incapacidad en los comandos supe-
riores los cuales tenian entregado el ejército a la molicie o a trabajos sin
utilidad y fomentaban con sus propios actividades el malestar general.

Este hecho revela por una parte un estado pésimo en la marcha del
ejército; y por otra, marca ya la pugna grave entre dos tendencias pro-
fundamente opuestas en el cuerpo de oficiales.

Fue el otro la accién coercitiva de los elementos de alta graduacién mi-
litar, contra la cdmara de representantes que indagaba las podredumbres
militares. A la oficialidad joven y de sanos principios se le engané — y
ésta sigui6 casi en su totalidad la airada protesta acompanando precisa-
mente a muchos de los que eran causa de la justa accién de la camara.
Esta accion se efectué con un cierto beneplacito del ejecutivo, tal vez
porque asi convenia al momento politico. (Habia cierta contraposicién
entre los dos poderes).

Este otro caso muestra el enorme peligro que para las instituciones
patrias puede ofrecer un ejército en el cual la corrupcién y la falta de
sancion se dejan prosperar sin oponerles un esfuerzo enérgico y salvador.

Sucede a continuacién el periodo presidencial Abadia y viene al
ministerio el Sefior Rengifo, un segundo Roa, pero de capacidades infe-
riores -que encuentra un cuerpo de oficiales propicio a su temperamento.
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La adulacién de ciertos oficiales lo lanza candidato a la presidencia
cuando no habia pasado el primer afio del periodo Abadia Méndez; la
intriga crece, los ascensos se hacen dadivosos; los piquetes, banquetes
y mujeres, menudean; el contrato premia; y el ministro, abaluartado en
el peligro comunista, hace crecer el presupuesto, mientras el ejército
carece de direccién y de material; abandona por completo el trabajo, y
hasta el servicio de reclutamiento se convierte en propaganda electoral.
Rengifo condujo el ejército a un abismo més que el doctor Roa.

Durante estos vaivenes crece el namero de oficiales, especialmente
superiores y generales, para un ejército sensiblemente igual, porque no
hay seleccién y es necesario contemporizar con ellos para premiarles
su entregamiento a los politicos.

No hay seleccion por incapacidad fisica mostrada a la vista ain de
lejos; no hay seleccion por falta de preparacion para el desempeno de los
cargos que implican los grados militares, ni atin en aquellos casos en que
el mismo ministerio sufre las consecuencias; no hay seleccién o retiro
por causa de acciones desdorosas ni por fraudes administrativos. Con
este procedimiento se producen varios males, pésimas consecuencias.

En primer lugar, todo el que en la Escuela Militar obtiene el grado de
subteniente, sabe que puede llegar a general con el mero transcurso del
tiempo bajo el uniforme, sea bueno o malo. En segundo lugar el cuerpo
de oficiales no ofrece aliciente a las aspiraciones sanas y honradas, y
hacia los altos grados se aglomeran més que los oficiales de mérito,
aquellos que saben de la harina que come el que tiene mas saliva. En
tercer lugar el ejército siguié en la miseria: mientras el presupuesto de
guerra crecia —pero se bifurcaba hacia fines deshonestos- sin que hubiera
sancion para los responsables.

Y por ultimo el trabajo (sin utilidad y sin premio) decay6 hasta un
punto inconcebible; perjudicindose asi la preparacion de la defensa
nacional.

Pero el mal més grave de todas estas calamidades esté en el ejemplo
y la corrupcion de los oficiales jévenes que salen de la escuela militar
llenos de ilusiones, con la bella ingenuidad de la honrada juventud,
pero con las tendencias peligrosas de esta edad y van a caer bajo la
accion del mal ejemplo y de la insinuacién directa, despiadada y cri-
minal, alejando asi las esperanzas de que esa juventud llegue a ser la
renovadora sana del cuerpo de oficiales. {Cuantos casos conocemos de
esa accion desmoralizante?



.Y dentro de este descenso no se palpa cosa alguna buena? —Si, la
comprensién del mal por unos cuantos elementos y el mantenimiento
en éstos de una esperanza en dias mejores.

Por otra parte podemos anotar como bienes obtenidos:

Un cierto ntimero de oficiales que se han sustraido a la influencia del
medio, que han continuado su propia preparaciéon y que alimentan su
anhelo de contribuir a la renovacién del ejército, constituyendo un nu-
cleo que puede servir de punto de partida para una nueva era de trabajo.

El servicio militar obligatorio que, pese a sus deficiencias, destruyd
el reclutamiento forzoso. Como mecanismo de ese reclutamiento esta el
servicio territorial cuya importancia es innegable no sélo para el trabajo
militar de paz, sino para el de guerra, y que esta llamado a constituir un
elemento de gran valor en los trabajos de la organizacion de la estadistica
del pais, cuando tenga su completo desarrollo.

Con las reformas que se propondran més adelante, existe un me-
canismo de preparacion de oficiales que permitird buscar una mejora
considerable en la formacién de un cuerpo de oficiales que tienda de-
cididamente hacia el conocimiento de la técnica de la guerra moderna
y hacia la favorable solucién de nuestros problemas nacionales.

La oficialidad joven se puede calcular en un 75% de la total. Es
cierto que parte de ésta no marcha por un camino correcto pero ello
es motivo de los defectos ya anotados. Corregidos éstos, eliminados
los malos elementos, es la oficialidad joven la que puede impulsar el
progreso -con su accion.

SINTESIS

En muchos conceptos hemos retrocedido, en otros pocos nos hemos
mantenido, y son muy escasos aquellos en que se ha obtenido un pro-
greso. Pero, no obstante este desconsolador balance, el factor juventud
de la oficialidad y las nuevas orientaciones de la nacién en su politica
general, presenta en el momento actual como propicio a una labor militar
que conduzca al ejército al puesto que debe tener en cuanto a su moral
y a su preparacion técnica. Basta el querer firme de realizar ese esfuerzo
en una forma metddica y constantemente progresiva.




90 |

Anexos

El cuadro bosquejado no es halagador, pero es real. Y es sobre las
realidades que la accion resulta fecunda.

He de agregar que no creo en la sinceridad de muchos oficiales que
ahora aparecen conformes con el estado creado por las elecciones de
febrero, mas tal vez conviene tener en cuenta que también la necesidad
conduce al camino de la conviccién.

EL MOMENTO ACTUAL

El Ejército ha de reflejar l6gicamente lo que es el alma nacional; ha de
estar afectado de la politica general.

Los hechos actuales son el resultado de muchos factores entre los
cuales descuellan la incapacidad de los hombres dirigentes y la evolu-
cion espiritual de la poblacion. Al margen de estos dos factores anta-
gonicos, surge un tercero que ha apresurado los resultados y que es la
entrada del pais, en el concierto mundial, haciendo ver mas claros los
problemas internos.

Ante esto, las viejas doctrinas se sienten abatidas y los hombres
formados en ella son incapaces para actuar y atn para luchar.

El siglo pasado y el presente se diferencian sustancialmente en los
paises europeos. El siglo XIX fue de conquistas espirituales y cientificas;
el siglo XX es de dominio de la técnica y del dinero.

Los Estados Unidos de Norte América en evolucién mas rapida se
pusieron a la cabeza del mundo.

Nosotros menos preparados vamos a remolque y nuestra vida recibe
un ambiente no purificado por la sabiduria de la experiencia que en los
otros han conquistado. Por esto me parece que el materialismo y el lucro
han llegado a nosotros haciendo estragos, y en cuatro siglos nos vemos
envueltos en un mundo de preparaciéon milenaria produciéndonos un
caos a causa de nuestra impreparacion.

Pero como el organismo débil se reciente més pronto de la acciéon de
las enfermedades, necesita también de més prontos y eficaces remedios.
Es lo que el pais ve —hoy- y lo que le ha hecho pasar por sobre doctrinas
y tradiciones.



Ante dos caminos sanos, el retorno a doctrinas viejas purificaindolas
o la construccién de nuevas orientaciones, hay que elegir. Al primero,
van los viejos espiritus, tradicionalistas. Al segundo las generaciones
nuevas posteriores a la guerra de mil dias y aquellos a quienes ésta no
alcanzé a danar el espiritu. Las primeras buscan el remedio en el re-
miendo, las segundas en nuevos sistemas. Los fanaticos son el elemento
maleante de ambos.

El movimiento de febrero no ha hecho sino plantear el problema; la
lucha de solucién es la que viene. La tradicion esta frente a la técnica;
las doctrinas a la accién. En la lucha sucumbirdn las doctrinas viejas
o el pais.

En lo militar ademaés de los problemas que se analizan en este trabajo
en forma directa, hay otros no menos importantes.

Es el primero conducir la opinién nacional y la de los hombres diri-
gentes a una justa prevision. Estd muy difundida la idea que arreglados
los asuntos limitrofes ha desaparecido toda posibilidad de guerra. La
geografia politica del profesor Arthur Diaz nos muestra que las lineas
fronterizas son la convencién. La aspiracién estd en la riqueza de la
region que ellas encierran, y en las rutas comerciales que aseguran. Los
peligros de la guerra en lo moderno son de origen esencialmente econd-
mico. Inglaterra nada tenia que ver en cuestion de limites con Alemania
y sin embargo su politica y accién militares son la piedra fundamental
de la derrota de esta ultima. Industria y comercio-, es decir, maneras
imperiosas para la existencia de los pueblos modernos, son la fuente
de la discordia entre éstos.

La parte mejor, la mas noble de la politica, estd en la prediccion del
futuro, en la preparacién del sino de los pueblos. Hoy somos siete mi-
llones de habitantes sobre un territorio extenso a pesar de las pérdidas
voluntarias y forzadas que hemos vivido. Pero no debemos olvidar que
sin inmigracién antes de un siglo puede llegarse a treinta millones y con
la inmigracién y con una gran labor cultural e higiénica, a cuarenta o
mas millones. El crecimiento extraordinario de la poblacién de muchos
paises esta arrojando a sus excedentes a los menos densos.

Tampoco se debe olvidar la constitucién geolégica de nuestro territorio;
ni su geografia y topografia. La superficie del territorio montafioso vale
menos que su proyecciéon para la agricultura y para los medios de trans-
porte. Nuestro territorio tiene en muchas regiones una exuberancia que
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viene mas del sol y de las lluvias que de la fecundidad de la tierra; hay
mucha brefia que no alimentara facilmente a muchos seres vivientes. El
tropico no es en todas sus partes la zona mejor para el desarrollo de buenas
condiciones de vida. Asi no podemos calcular como en Bélgica —que el
suelo da rendimiento para una proporcion de tres habitantes por hecté-
rea. Suiza nos muestra un ejemplo notable de la dependencia extranjera
para el mantenimiento de su poblacién y de su mecanismo para cambiar
“relojes por pan”.

¢Se habra meditado bien, si las generaciones del futuro tendrén las
mismas razones que nosotros para alabar nuestras cesiones territoriales,
o0 para mirar con la misma indiferencia nuestra las pérdidas de territorio
sufridas?

Pero aceptando los hechos, /se podra pensar que sin el ejército, sin
medios de defensa apropiados se pueda en el futuro evitar, sin nuevas
pérdidas, otros conflictos?

Otra serie de problemas nace de la previsién militar. La guerra mo-
derna era ya econémica cuando hizo decir a Napoledn que la plata era
el primer elemento-, después del hombre. Por esto hay que formar un
cuerpo de oficiales que sepa ayudar al desarrollo de la riqueza piblica
y de los medios de transporte no exigiendo inconsideradamente para si
mismo porque hoy mas que antes la guerra es més costosa.

La guerra es hoy, ademas, cientifica; necesita de un gran desarrollo
cultural nacional que de un buen contingente en todos los érdenes, y la
actividad militar de paz debe laborar porque esto se alcance en el pais,
y contribuir a ello directamente.

Muchos son los problemas militares, y cuando el calor de un amor
patrio bien entendido se les llega a comprender, se puede decir que la
tarea del cuerpo de oficiales en la paz es tan benéfica como gloriosa
puede serlo en la guerra.

Por todo esto, sin ir contra nuestro caricter civilista, es necesario
pensar en la organizacién de la fuerza que debe escudarlo para que no
caiga en el peligro de ser considerado como indigna debilidad, o que
ante enemigos ambiciosos sea preciso ceder con perjuicio de la patria y
por causa de esa misma debilidad preconizada y mantenida desde ahora.



LABOR MILITAR FUTURA

En forma analoga a como se contemplaran los otros ramos de la admi-
nistraciéon hay que meditar sobre el futuro del ejército.

En todos los ramos hay errores que corregir, nuevas orientaciones
que imprimir. Cada uno de estos ramos es un resorte del mecanismo
de conjunto y asi hay necesidad de ver la accién de conjunto también.

Lo primero es, en mi concepto, buscar los medios para hacer del
ejército una institucién nacional y apolitica.

El ejército de partido debe desaparecer. Sus fines, la defensa nacional
y el mantenimiento del orden interno, impiden que el militar se parti-
darice. Para la defensa externa se requiere el concurso de la nacién toda
y por esto no se puede excluir en su preparaciéon a una parte sin que
peligre el éxito de la defensa. Para mantener el orden interno, es decir,
para ser brazo fuerte de la justicia y de la autoridad que la ejercita, se
requiere ser libre de las sugestiones sentimentales y materiales de los
partidos y de los hombres.

¢Como llegar a este resultado?

1. La medida trascendental consiste en obtener la ley que impida el
voto del ejército, sobre la base del mandato constitucional que decla-
ra al ejército como no deliberante. (Supresion del voto), o, al menos,
que el servicio militar obligatorio se haga en el afio que el ciudadano
cumple veinte anos; pero este sistema, solamente parcial, se presta a
manipulaciones indebidas.

Prohibir por ley que los oficiales puedan ser elegidos concejeros, di-
putados, representantes y senadores, o presidentes, durante su servicio
activo y un afio después del retiro.

Creo que la época es propicia a este paso que acabara con el 50%
de los males del ejército al propio tiempo que contribuird a la pureza
del sufragio.

Pero no basta este paso. Espiritus envejecidos dentro de un sistema
son incapaces de evolucionar y en este caso se hallan algunos oficiales
de alta graduacion del ejército, sostenidos por la intriga y la adulacioén,
inventando conspiraciones, diciéndose los tnicos sostenedores del
partido. En mi concepto que es el mismo de hace bastantes afios, es ne-
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cesario para bien del ejército y para poder darle su fisonomia nacional,
excluir a esos elementos, dejando el campo libre a la juventud que es
la apta para las nuevas orientaciones; pero excluyendo también en ésta
a los que sean elementos perjudiciales.

Los grados de general, y los de coronel con raras excepciones, estan
servidos por elementos venidos de la guerra pasada, o sea del ejército
antiguo; y ya hace 27 anos que paso la guerra.

Mas adelante volveré sobre este punto por otros aspectos.
2. Hacer del ejército una institucion técnica.

Los medios para obtener este resultado no nos son desconocidos.
Apartada la influencia politica y el compadrazgo, no quedara al oficial
mas recurso que subsistir en el ejército y para obtener una posicién
militar buena, sino el cumplimiento del deber militar.

Pero hay que atender a dos maneras de obrar: Los puestos de oficial
del grado de mayor y de este en adelante estdn llenos, pero dentro del
personal que los ocupa se requiere una seleccién en la cual se haya de
tener en cuenta la capacidad y la honorabilidad, pues desgraciadamente
hay que alejar del ejército ciertos elementos que son perjudiciales a la
preparacion técnica y atn al orden moral.

La otra manera de obrar es con la preparacion de los elementos j6-
venes, y con la renovaciéon por medio de la escuela militar, sobre una
base de mejor seleccion ya sea para el ascenso, de los oficiales, ya en el
reclutamiento de cadetes. A todo trance seleccion: Positiva para dejar en
el servicio, y para ascender y estimular a los buenos elemento; negativa,
para alejar los malos. Con la primera todo lo que sea capacidad y hono-
rabilidad simultanea; con la segunda lo initil o perjudicial.

Para obtener este resultado se requieren la revisién de las leyes de
nombramientos y ascensos y a la de retiro y pensiones.

En ambas hay que considerar dos fines; la defensa del estado y la
defensa de los individuos. Por su indole general la primera, la de nom-
bramientos y ascensos, es la defensa del estado que quiere formary tener
servidores aptos. La segunda le suministra al oficial la base legal de ciertos
derechos. Ambas incluyen los dos fines.

Si la ley de ascensos de 1915 se hubiera aplicado para este fin con
criterio netamente militar, hoy tendriamos un buen cuerpo de oficiales.



Con esto quiero decir que es buena. Pero en vista de las experiencias
préacticas requiere algunas modificaciones.

a. Determinar con mayor claridad que se entiende por cada
una de las condiciones llamadas tiempo de servicio,
capacidad, mando de tropas y conducta, de modo que no
hay lugar a incorrecciones en su aplicaciéon, mucho menos
a falsos e interesados conceptos.

b. Introducir el ascenso por mérito en una proporciéon que no
suba del 10%.

c. Fijar los limites de servicio minimo y maximo dentro de
cada grado.

d. Reducir los grados de general a uno solo.

e. Examen para cada ascenso, excepto para oficiales que
hayan hecho el curso de estado mayor con calificacién no
inferior a 7.

f. El ascenso a coronel debe implicar aptitud para el mando
de armas combinadas.

La ley de retiros debe ser modificada también en el sentido de reducir
las edades para el retiro en los grados de teniente coronel, inclusive,
en adelante.

Ademés se requiere fijar claramente las condiciones para el retiro de
la incapacidad fisica o intelectual y por falta de moral.

Por otra parte se debe suprimir el retiro temporal. Todo retiro debe
ser absoluto: Pero debe haber uno que pueda llamarse “Buen retiro” que
dara derecho a las prerrogativas de las leyes (Pase a la reserva, sueldos
de retiro, etc.); y otro que se llamara absoluto que priva al retirado de
las prerrogativas de la ley y de todo servicio en el ejército en paz y en
guerra. Este tiltimo retiro serd ocasional por delitos castigados por las
leyes con prisién; por conducta contraria al honor militar; por beodez
consuetudinaria; y por aquellas causas (vicios) que incapacitan fisica,
moral e intelectualmente al oficial para el mando.

El retiro temporal hay que cambiarlo por licencia temporal limitada,
de dos clases: Licencia con o sin sueldo, por dos y diez meses respecti-
vamente. La tltima dentro de periodos no menores de diez afos.

Hay un problema para resolver: El matrimonio de los subtenientes
y tenientes.
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En mi concepto se contrapone al sueldo y al servicio de éstos gra-
dos. El sueldo no alcanza para sostener mediana y decorosamente un
hogar, -y el servicio reclama la presencia del oficial de dia y de noche
con su tropa.

Si se supone que un oficial sale de la escuela a los 21 anos y que es
bueno - y se toma como tiempo minimo para sus ascensos a teniente y
Capitan, cuatro y cinco afos, podré casarse a los 30 anos, edad buena
para hacerlo.

La ley puede no impedir el matrimonio del individuo, sino poner
como condicién para ser oficial subalterno que éste sea soltero, o, al
menos, hacer efectiva la condicién del permiso por medio de la cual
la autoridad puede celar que el matrimonio llene ciertos requisitos de
orden social y militar, y que la novia tenga algunos recursos que impidan
malos procederes futuros por parte del oficial.

Me parece que al considerar esta disposicion y teniendo en cuenta
que aun en el grado de capitan el sueldo no es tan crecido como algunos
lo juzgan, seria conveniente meditar en el alojamiento de los oficiales
casados. Dos maneras de atender a esta necesidad conozco, que se
pueden combinar. La prima — realojamiento y el alojamiento por cuenta
del estado.

Con esta medida el oficial puede atender mejor a su servicio; se le co-
loca en una situacién social conveniente y se facilitan las destinaciones
(cambio de guarnicién).

LAS PENSIONES Y SUELDOS DE RETIRO:

Los gastos que proporciona la preparacion de la defensa nacional y dentro
de ésta el ejército, son cuantiosos, razén por la cual, la carrera de oficial
tiene dos caracteristicas opuestas: El oficial estd destinado a todo sacri-
ficio hasta el de la vida —y frente a esto los emolumentos del oficial no
permiten hacer capital: de aqui que sea necesario que el estado asegure
al buen oficial sus necesidades en la vejez.

Esto estd previsto entre nosotros pero no bien asegurado. Hay dos
clases de disposiciones: la pensién y el sueldo de retiro, pero es preciso
modificarlas.

Lo primero es, en mi concepto, reducir a un solo sistema este me-
canismo; y, para mi, el mejor es la pension a cargo del estado y que el



descuento a la oficialidad ingrese a los fondos nacionales. El sueldo de
retiro con su organizacién actual tiene muchos inconvenientes.

a. La oficina cuesta actualmente — el sueldo de un general de
brigada con $3960 anuales. Un cajero contador a quien se le
ha reconocido el sueldo de coronel $3600 Un escribiente con
$960 y los gastos suplementarios de los dos oficiales que no
son menos de $480 anuales. Todo esto suma $9000 anuales.
Con un sistema analogo al de las pensiones, una vez decretadas
éstas, el contador del ministerio sacard y pagara sin erogacion
especial por este servicio.

b. Laambicién de ciertos interesados sac6 modificaciones a la

ley original de sueldo de retiro llegando a obtener hasta un
99% del sueldo como pensiones méximas.
Esto ha dado como resultado que la suma de $80000
anuales que el tesoro nacional aportard durante 10 afios
sea insuficiente y que los sefnores oficiales que han
sido retirados estan ya consumiendo el descuento que
se hace a la oficialidad joven, de tal modo que cuando
éstos ultimos se retiren, tendran como sola recompensa
la satisfaccion de haber ayudado a mantener un ntcleo
de oficiales en el cual se encuentran muchos que no
hicieron bien alguno y si muchos males en el ejército.
Es necesario volver al 75% como maximo de los sueldos de
retiro o de las pensiones.

c. Es absolutamente indispensable fijar bien la condicién de
conducta satisfactoria y extensiéon de este concepto para
merecer la pensién. La experiencia demuestra que hay
oficiales pensionados cuya conducta militar tuvo sombras,
quienes por anadidura han tenido retiros temporales por
esa conducta, y sin embargo gozan de crecida pensién.

De modo, pues, que la pensién o sueldo de retiro en esta forma no es
en todos los casos un estimulo al buen comportamiento, ni un premio
claro a los buenos servicios militares.

Otras varias observaciones podrian hacerse sobre el particular, pero
basta lo anterior para demostrar que es necesaria una severa revision.

En forma semejante se puede proceder con respecto al sueldo de
retiro de suboficiales que también requieren modificaciones.
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Estas son las tres leyes fundamentales para la creacion de un buen
cuerpo de oficiales en el sentido técnico. Pero vuelvo a repetirlo; es
su honrado cumplimiento lo que produce el efecto deseado. Las leyes
buenas que no se cumplen son como las ideas antialcohélicas de los
beodos. Ironias y prostitucién del sentido moral.

Con respecto a la preparacion del ejército, se requiere:
Para los cuadros permanentes:

a. Sostenimiento e intensificacién del trabajo en los institutos
existentes: escuelas de cadetes, de aviacién, de suboficiales
y la superior de guerra, con las modificaciones que se veran
mas adelante.

b. Los ejércitos grandes tienen hoy ademas las escuelas de
aplicaciéon y los centros de instrucciéon militar superior,
que pueden ser creados entre nosotros, las primeras en
unidades modelos, en las que se refundan las escuelas
de suboficiales, y las segundas, en forma anéloga a como
funcionan en Europa.

c. Se requiere continuar por algunos afnos en el sistema de
profesores especialistas extranjeros. Al lado de esto hay
que buscar sistematicamente la formacién de profesorado
nacional por medio de envio e oficiales al extranjero, pero
con un plan. Este plan debe incluir primero las armas y
luego las especialidades.

1. Para profesores hay que enviar dos por cada una de las
materias: Conocimiento de armas — Fortificacion — Servicio
de Estado Mayor — Téctica e Historia Militar. Estos deben ir
a escuelas de guerra a curso completo.

2. Para instruccién en las armas de infanteria, caballeria,
artilleria, ingenieros y aviacion.

3. Especialistas dos para armamento y material de guerra.

Segtn la indole cada uno permanecera el tiempo necesario y se debe
mantener ese nimero por cierto tiempo: Al cabo de doce afnos se podria
suprimir el profesorado extranjero totalmente.

a. Serequiere obtener especialistas también en administracion
militar, en sanidad militar, en veterinaria — para esto se



podria enviar a Europa: Un contador, un médico y un
veterinario — cada uno por dos afios, y mantener ese gasto
por unos ocho anos minimo.
Todo envio al exterior deberd hacerse por concurso.
c. Hay que estimular: la literatura militar nacional, la
especializacion técnica y el espiritu inventivo.
Con respecto a suboficiales:

Las medidas que hay que introducir son pocas pero requieren te-
nacidad.

a. Mejorar su preparacion militar. Hay dos sistemas que entre
nosotros debe combinarse. Las escuelas de suboficiales y
la preparacién en academias y trabajos précticos, en los
cuerpos de tropa.

b. Darles ademés una preparacién especial que los ponga en
capacidad de vivir mejor al ser retirados.

c. Buscar la manera de que se les de puesto a los buenos, al
ser retirados, en la administracién publica.

Si su preparacion general se mejorara ellos serian un buen
elemento en la organizacion de las empresas particulares.

d. Asegurarles un retiro con alguna comodidad.

Hoy existe una caja de sueldos de retiro con un mecanismo dificil
de llenar. En mi concepto, hay dos medios principales para atender a su
retiro. Es el primero una prima, por una sola vez, segin grado y tiempo
de servicio. Es el segundo la donacién de parcelas de terrenos baldios
cuya propiedad adquiriran al llenar ciertas condiciones.

En la parcela hay que estipular la cantidad de terreno, la herramienta
de trabajo y un cierto auxilio monetario. En las condiciones, el trabajo
personal en la parcela de un cierto tiempo — y la clase de trabajo que
debe realizar.

Llamo la atencién al hecho de que el suboficial lanzado fuera del
servicio sin ningtn respaldo, suele ser un elemento que si no se le
atiende, puede facilmente ir a formar parte en corrientes subversivas
de orden social.

Ya lo dijo Le Bon: las corrientes subversivas se nutren fatalmente de
las mediocridades sin orientacién ni capacidad para la vida.
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Los servicios de sanidad, de veterinaria y administraciéon conviene
reglamentarlos, es decir establecer la carrera de médicos militares, de
veterinarios y de administracién que, anélogas a los oficiales, compren-
dan: categorias, reclutamiento; ascensos; retiro y pensiones.

Es la manera de asegurar un servicio eficiente. Especialmente en la
administracién esas medidas garantizan mejor que la fianza el honrado
manejo de los dineros.

LA TROPA

Debe comprender dos clases. La de cabos segundos y soldados contra-
tados y la de conscriptos.

Los primeros son generalmente los conscriptos que sobresalen por sus
capacidades —y de entre los cuales se recluta el personal de suboficiales.

Los segundos deben entrar a suplir nuestros asistentes, rancheros,
ordenanzas, palafreneros, etc., y dar algunos més para guardias y otros
servicios de modo que el conscripto pueda ser dedicado a recibir ins-
truccion.

Los tltimos son los conscriptos que solamente deben venir al cuartel
a recibir instruccion.

La importancia de la vida militar y de la instruccién de los contin-
gentes merece que me detenga un poco en sus consideraciones.

LA INSTRUCCION

Esta no debe ser lo que es en la actualidad, ni atn lo que fue en tiempos
mejores ya pasados.

En primer lugar debe, en mi concepto, comprender un sistema
completo en el cual armonicen la instrucciéon militar técnica con la
instruccion civica y con la educacién moral del soldado.

LA INSTRUCCION MILITAR TECNICA

Es un conjunto de competencia exclusiva de la direccién militar (Altos
comandos y ministerio por medio de sus érganos estado mayor e ins-
peccién general).



Para que ésta se desarrolle en forma conveniente, se requiere:

1°. Que la oficialidad vuelva al trabajo y el estudio pero
poniendo el espiritu en su obra.

2°. Que el ejército sea dotado del material necesario.
3°. Que se perfeccionen los sistemas de instruccion.

4°. Que los comandos estén en capacidad de dirigir y con-
trolar la instruccién en forma satisfactoria, y

5°. Que se perfeccione la reglamentaciéon en acuerdo con las
necesidades modernas.

LA INSTRUCCION CIVICA

En esta denominacién quiero comprender, no la instruccién civica
actual, deficiente y limitada que hoy se hace, sino un plan nuevo que
contribuya eficazmente a dar al servicio militar obligatorio un carécter
ampliamente escolar.

En mi concepto esta instrucciéon debe embargar tres horas diarias,
la vida del conscripto en el cuartel, para que se de una instruccién que
mejore las condiciones del ciudadano.

Un pénsum de ensefianza podria ser el siguiente:

Materias De Conjunto Por Grupos
Horas Semanales Especiales
Horas Semanales
Aritmética
Matematicas Geometria 3
Dibujo
Lectura
Idioma patrio Escritura 3
Gramatica
Geometria e Historia 2
Higiene humana 1
Instruccién civica 2
Religion 40s, Domingos.

Agriculturalsegtin Cultivo de tierra 5
guarniciones Cria animales
Peluquerfa
Carpinterfa
Zapateria
Artes . >
Herreria
Sastreria
Albanileria

Correspondencia familiar 1 a 2 horas




102|

Anexos

No se trata con este pensum de sacar sabios.

Ensefianza intensiva, sencilla y aplicaciones practicas debe ser el
método.

Se trata de transformar el servicio militar obligatorio en un conjun-
to que haga del ciudadano un soldado al mismo tiempo que mejora
al individuo, manteniendo sus habitos de trabajo y suministrandole
conocimientos para la vida préctica.

Pese a la rudeza del servicio, el soldado agradecera después esa
ensefanza, y el ejército hara una labor defensiva a la par que cultural
en la masa.

Somos muy dados a la utopia. La vida del cuartel — escuela ha calado
ya; pero en momentos de entusiasmo se exagera y se dispone exagerada-
mente. Por esto viene luego el fracaso, y después, sin estudiar las causas
y sin ver la oportunidad de remediarlo con medidas mas practicables,
se condena el sistema.

Ya he oido hablar de las granjas agricolas a todo costo. Terrenos enor-
mes apropiados; maquinaria, instalacién, profesores, etc. Desde luego
condeno esto como error y causa del fracaso. Debe ser la instruccién
agricola — militar algo sencillo que esté después al alcance del labriego, y
que no vayamos a ensenar un cielo que carece de camino para llegar a él.

Colombia ha fracasado en muchas de sus empresas por falta de
seriedad, falta de célculo, y falta de anélisis en las posibilidades de
realizaciéon de sus proyectos. “El dorado” es el trabajo concienzudo,
préctico, sencillo y constante. El crecimiento viene después.

LA EDUCACION MORAL

La educacién moral de la tropa no se obtiene mas que con la teoria con
el ejemplo, con el régimen de vida y con el alojamiento. Es esta una
labor que es preciso comprender y practicar. Es su desconocimiento el
que hace, hoy por hoy, un mal ciudadano de muchos soldados.

Algunos oficiales no quieren comprender que su misma categoria los
obliga a ser buenos, y juzgan que, por el contrario, el grado los autoriza
para dar malos ejemplos, para ser antihumanitarios, para descuidar al
conscripto y para arrebatarle un pan. Es esta una de las causas del terror
al servicio militar y del odio al ejército.



Nos hace falta comandos superiores capaces de llevar una acciéon
firme constante y eficaz en este sentido.

Debo criticar también aqui la creencia de que un soldado puede
hacerse en quince dias. El ejemplo de los americanos e ingleses en la
guerra no es verdadero. Ambos paises gastaron meses en instruir sus
tropas, y los primeros al llegar a Francia tuvieron que someterse a ciertos
periodos de instruccién bajo el mando de instructores franceses. Por
otra parte obras francesas y alemanas que tengo a la vista prueban que
los contingentes de 1915 en adelante ya no eran soldados eficientes
no obstante el desarrollo cultural de aquellos paises. La prensa no es
siempre portadora de la verdad.

CUESTION ORGANICA

Base: Es necesario buscar una justa armonia entre los recursos econé-
micos del pais y las exigencias militares.

Atn cuando las exigencias militares piden una organizacién mejor
que la contemplada por el decreto organico de noviembre del afio pasado,
la actual situacion fiscal del pais no permite considerar aumentos; y en
mi concepto, por el contrario , se debe contemplar una revisiéon de ese
decreto que tienda a una mayor economia.

Por otra parte, creo que esta situacion fiscal tardara mas de dos afos
en llegar a tener un equilibrio estable que sirva de base a calculos me-
jores en el presupuesto nacional. Afortunadamente en la actualidad no
hay posibilidad de conflictos y el ramo de la guerra puede disponer de
cierto tiempo de perfeccionamiento sistemético y sano de lo existente.

Tomo como base una posible erogacién de $6.000.000 anuales du-
rante dos afios (1931-1932) y un posible aumento de medio millén en
1933 y 1934 y entro a contemplar la organizacién general del ejército
— considerando sus cuatro agrupaciones actuales.

a. Ministerio de Guerra

b. Institutos de Cultura Militar
c. Ejército

d. Flotilla Fluvial

Se trata de mejorar lo existente para buscar un servicio mejor, no
de destruir totalmente para darnos el lujo de una innovacién absoluta.
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A. MINISTERIO DE GUERRA

Esta reparticion necesita las siguientes medidas:

1. Sobre la base de la seccién Flotilla Fluvial, construir un
departamento ntmero 6 que comprenda ademas de esta
seccion otra de aviacion.

2. Hacer una reduccion de personal de oficial de alta categoria
y suplirla de oficiales de menor grado, segtn el siguiente
cuadro.

enerales de Division 3 2
enerales de Brigada 5 -
oroneles 16 9
enientes - Coronel 4 9
Mayores 12 17 Inclusive servicio
territorial que puede
26 28 disminuir
2 2
68 65

Esto produce una economia en los sueldos actuales de $24.720
anuales. Si en la organizacién del ejército se suprime seis cuerpos y una
brigada, en el Estado Mayor General se suprimira un mayor, 6 capitanes
y otros tantos cabos primeros escribientes que dan una economia anual
de $20.000, personal que corresponde al servicio territorial.

B. INSTITUTOS DE CULTURA MILITAR

En este ramo, el mds importante, como que de él depende principal-
mente la preparacion tedrica técnica del cuerpo de oficiales y en parte

104] su formacién moral, se requieren transformaciones importantes.

Hay que constituir un mecanismo que corresponda a todas las nece-
sidades de la instruccién de oficiales que hoy es deficiente.

Este mecanismo comprendera:



Escuela Militar de Cadetes y de aviacion existentes.

Escuelas de aplicacién y Escuelas de suboficiales: Una para cada
arma. Las dos refundidas en la forma de una unidad modelo que llene
ambas misiones.

Escuela Superior de Guerra, existente.

Centros de instruccién superior, bajo la forma de cursos de altos
estudios, que funcionaran periédicamente en la misma escuela superior
de guerra y que serdn para oficiales superiores y generales solamente.

Con este mecanismo, que condensa los medios de los ejércitos mo-
dernos, dentro de nuestras posibilidades, se atiende a:

1. A la preparacién de suboficiales (Unidades modelos).

2. A la preparacién general del oficial (Escuelas militares de
cadetes y aviacion).

3. A la especializacion de las armas (Unidades modelos).

4. A la preparacion de oficiales de estado mayor (Escuela
superior de guerra).

5. Al perfeccionamiento del alto comando (Escuela Superior
de guerra)

He dicho que la formacién del cuerpo de oficiales es lo méas importante

Esta importancia se deriva de:

A. EL TECNISISMO DE LA GUERRA MODERNA

Este tecnicismo es la consecuencia logica de los progresos humanos
obtenidos en ciencias y artes, que son aplicados todos, en forma direc-
ta, o indirecta, a la guerra: 1%. La necesidad de que el oficial posea una
vasta preparacion general; y 22. Que para su aplicacién a la profesién
se dedica a una especialidad con profundos conocimientos en el ramo
correspondiente.

Es por esta razén que el oficial requiere:
1. La base de un bachillerato con muy buenos resultados.
2. Dos anos de curso militar general.
3. Servicio practico en tropas, como subalterno.

4. Especializacién de 1 a 2 afos en escuelas de aplicacion.
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5. Mando de unidades fundamentales por 3 o 4 afos.
6. Curso de estado mayor, 2 a 3 afnos.

7. Servicio en tropas — mando unidades superiores y servicio en
oficinas de estado mayor.

8. Curso de instruccién superior — varios.

9. Que el servicio de tropas y oficina sea con verdadero campo de
estudio y aplicacién practica.

10. Ejercicios y maniobras anuales.

Solamente asi, un oficial de capacidad media pero de buena voluntad,
puede llenar su mision a satisfaccion.

Por otra parte se desprende de aqui que la formacién de este cuerpo
de oficiales, en niimero y calidad suficiente, no puede hacerse sino con
un mecanismo instructivo apropiado y que si ese ideal llega a cumplirse,
las demaés reformas deberan resultar por consecuencia.

Ademas, un pais pobre como el nuestro debe fundar su preparacion
militar preferentemente en este punto esencial, de modo que al presen-
tarse la necesidad la base fundamental responda satisfactoriamente al
desarrollo de ejército y de la ejecucién de la guerra.

Es esto lo que no hemos comprendido, y hemos pasado 23 afos
discutiendo superficialidades y asuntos ajenos o contrarios al ejército,
sin haber podido resolver el problema fundamental.

En la organizacion de estos institutos hay que introducir el principio
de buscar la capacidad para el trabajo y no los grados. Es preciso buscar
también la economia.

B. EJERCITO

Antes de entrar a considerar lo que es posible hacer debo sentar un
principio organico.

Toda organizacién del estado debe buscar el punto de equilibrio
minimo para sus gastos el cual resulta de un balance entre las posibili-
dades y las necesidades reales y constantes. Sobre la base de este punto
de equilibrio — en épocas econémicas malas hay que arbitrar el déficit
con recursos extraordinarios- sin dafiar la base orgénica, es decir: Sin
afectar las imposiciones de los fines; y en las épocas présperas se atien-



de al desarrollo y al mejoramiento. Un aumento de gastos de caracter
permanente debe ser acometido solamente cuando los recursos crezcan
correspondientemente.

Nosotros debemos buscar como ideal para la época actual, y para
realizarlo en un periodo de seis a diez afios, la constituciéon de cinco
Brigadas combinadas con aptitud real para la guerra y que correspondan
al siguiente punto de vista:

Caso de guerra norte, una atienda al sur y las otras tres se concentran
al norte. Caso de guerra sur, tres atienden al sur y una al norte. Una
altima brigada (de la costa Atlantica) en el segundo caso permanece en
sus guarniciones, y en el primero, atiende ya sea a la seguridad de la
costa o0 a su intervencion en la parte oriental de su zona.

Para desarrollar este plan se debe proceder por etapas:
12 etapa: que puede ser la del momento presente:
Reorganizar las cinco brigadas asi:

La 3% y la 5* combinadas — cada una con tres batallones en in-
fanteria, un grupo de caballeria, un grupo de artilleria y un
batallén de ingenieros.

La 12 de infanteria con tres batallones de esta arma y un batallén
de ferrocarrileros.

La 2% y la 4° de infanteria con tres batallones de esta arma.

Permanecer en esa organizacién por dos anos (1931 y1932)
mientras se soluciona la crisis fiscal y se adquiere material.

En 1933 pasar a la reorganizacion de la 1* como Brigada combi-
nada igual a las ya organizadas.

En 1934 hacer lo mismo con la 42, y en 1935 completar la 22.

(Me refiero a la numeracién actual).

Pero si el pensamiento del gobierno, asumiendo las responsabilida-
des completas de su resolucién, fuera de una mayor disminucién para
el momento presente, juzgo que se podria reducir el ejército a cuatro
brigadas, dos de ellas combinadas — como ya se han mostrado antes
— (Norte y Sur) y las otras dos (una central y la otra Costa Atlantica),
compuestas cada una de tres batallones de infanteria. La central tendra
ademas un batallén de ferrocarrileros.




108/

Anexos

Pero debo advertir que esto implica — ya una fuerte reduccion — que
no podria ser justificada sino por una situaciéon econémica muy dificil.

Esta reduccién seria de seis cuerpos, de los cuales es preciso tomar
dos para las unidades modelo (plan de institutos de cultura) y la econo-
mia seria en un comando de Brigada y cuatro de los cuerpos existentes.

Las Divisiones actuales constituyen solamente una erogacién debida
al nombre y no a sus cuadros ni a sus efectivos. Estan mandados por
generales de divisiéon y un jefe de estado mayor, coronel. En caso de
que se les cambie el nombre por el de Brigadas como es de sana légica
pueden y deben ser mandadas por coroneles, y solamente tendran un
mayor o teniente coronel como jefe de Estado Mayor. Estas diferencias
de grado, nada més darfan una economia no menor de $8.000 anuales
en diferencias de sueldos inicamente.

Y solamente cuando tengamos listo todo cuanto necesitan esas cinco
brigadas para una formal y completa movilizacién sera légico pensar
en transformar sus cuerpos en regimientos y hacer de cada brigada una
divisién. Hacerlo antes es papeleo y gastos sobre mentiras perjudiciales
a la defensa del pais.

Para terminar esta parte organica debo decir que casi toda nuestra
oficialidad de grado de coronel y general se ha manifestado adversa a las
Brigadas (mandadas por coroneles) y a los batallones y grupos (mandados
por tenientes coroneles). — Nunca han opuesto razones técnicas y estimo
que este punto de vista orgénico ha roto y, al completarlo, destruira el
sistema de los pequenos fundos.

Hace anos emprendi el estudio orgénico y cada dia me convenzo
mas de que nuestra organizacién debe aproximarse a la que tienen las
tropas de la montana europeas.

La Brigada como unidad de combate y los Batallones y Grupos
como unidades constitutivas de aquella, son las que por su movilidad
y sencillez concuerdan mejor con nuestras condiciones geogréficas
y topograficas; con la preparacién actual del cuerpo de oficiales; con
los recursos del pais, y con la idiosincrasia nacional.

Las grandes unidades son un mito.

Dentro de este plan organico, si el presupuesto bajare de seis millones
puede obtenerse la manera de ajustarse a otro menor con un calculo
nuevo de dotaciones y sueldos.



C. FLOTILLA FLUVIAL Y AVIACION

Ahora que llegan los barcos y que ya es posible contar con algunas unidades
se debera hacer una conveniente organizaciéon de la flotilla fluvial con un
comando comin.

Ademas es ya, tiempo de pensar en buscar una orientaciéon préactica
a la aviacién. Hasta el presente con sumo trabajo y enormes gastos
hemos logrado preparar unos oficiales aviadores y otros que estan para
terminar sus estudios.

En mi concepto hay que pensar en:
1. Organizar ya escuadrillas militares.
2. Buscar una aplicacién préactica a su actividad de paz (correos).
3. He pensado que un pais pobre como el nuestro necesitara
buscar la manera de preparar pilotos suboficiales.
Las razones son las siguientes:

a. Si sélo se instruyen oficiales, estos deberan seguir su carrera
normal de ascenso y dentro de unos 6 a 10 afios tendremos que
los oficiales aviadores, por sus altos grados seran muy costosos
para la nacion, mas atin si en esta forma ha de ser todo el cuerpo
de aviadores.

b. Si los oficiales vuelven a tropas perderan entrenamiento, y

¢. Agregando un cierto nimero de pilotos suboficiales se obten-
dra un cuerpo de aviacién mixto de menos costo que de puros

oficiales.

OTRAS MODIFICACIONES

Tendiente a obtener algunas economias se pueden tomar otras medidas.
a. Revisién de la ley de sueldos (Distribucién mas equitativa).

b. Compra de los cuarteles que faltan como propiedad definitiva
de la nacion.

c. Implantar con la mayor extensién posible la adquisicién
de los productos nacionales de modo que se favorezca la
produccién nacional.

d. Establecer un mejor sistema de administracién militar que
facilite las economias. El actual no sirve, primero por las
trabas legales y segundo por la rigidez de las disposiciones.
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La base de control debe estar asegurada por la sancion efectiva.
Nunca la vista gorda; jamas el traslado del delincuente a otro
cuerpo. El que delinquié debe sufrir la sancion del cédigo
y el retiro absoluto del ejército.

e. Implantar un racional sistema de conservacion del material,
del vestuario, del equipo y todo elemento y alojamiento.

f. Educar a la oficialidad y a los suboficiales para la actividad

dentro de un ejército modesto.

FABRICA DE MUNICIONES

Mucho se ha dicho contra la Fabrica de Municiones. Apartando los
errores cometidos queda en pie un bien. Existe la fabrica con su ins-
talacién y maquinaria para producir e independizarnos en parte del
amunicionamiento de infanteria extranjero. Han faltado hombres que
tengan la honrada voluntad de obtener de ésta el rendimiento que puede
dar, en cambio los hubo que la convirtieron en despensa personal de
sus casas y en fabrica de material para construcciones clandestinas. Y
ahora echamos sobre la parte material la responsabilidad de un fracaso
debido solamente a oficiales perversos.

La actual fabrica que bastantes de miles de pesos representa no debe
ser abandonada. {Qué hariamos para proveernos de municién en caso
de guerra y con el bloqueo de los puertos?

LA ADQUISICION DE ARMAMENTO

Ha sido esto un problema magno que no hemos sido capaces de resolver
ni atin con los millones de Rengifo. No ha sido, pues, el dinero el escollo
primordial, sino la falta de preparacion.

La adquisicién del armamento necesita de un plan previo racional-
mente elaborado en el cual interviene el calculo de diversos factores.

1. Base Orgénica: De ésta se deducen en primer lugar lo
que necesita en ejército para sus efectivos de paz o nece-
sidades de instruccion; y, en segundo lugar, el material
que se debe tener listo para una movilizacion, segin el
progreso anual del ideal organico.

2. Base Econ6mica: Este calculo debe dar como resultado
la cantidad anual de que podra disponerse para las
adquisiciones.



La combinacién de los dos se refiere a la resultante de tiempo (afnos)
para la adquisicién. Poco dinero mads anos, y no a una reduccion del
material porque entonces la base organica seria en parte inutil.

Base Técnica: Esta nos debe indicar las condiciones técnicas del
material, entre las cuales he de anotar como una de las principales la
uniformidad —ya que contra ésta se ha pecado constantemente entre
nosotros- nuestro armamento es una mediocre miscelénea.

Para la construccién de paz y calculando en nimeros redondos a base
de las cinco Brigadas —cada una a tres batallones de infanteria (3 com-
panias ligeras y una de ametralladoras pesadas); un grupo de caballeria
de dos escuadrones de jinetes y uno de ametralladoras pesadas — cada
uno; un grupo de artilleria a dos baterias de cafiones y una de obuses;
un batallén de zapadores, se requieren:

Todo esto con sus accesorios y material complementario.

No nos asustemos por este célculo para el servicio de paz. Adquirido
ese material, ain seremos el pais menos armado.

40 Canones de Montana.
20 Obuses de Montana.
90 Ametralladoras Pesadas.
140 Ametralladoras Livianas o Fusiles Ametralladoras.
6.000 Fusiles.
2.000 Carabinas.
1.000 Pistolas

Para la adquisicién de este material y en vista de ciertas reflexiones y
no pocas dolorosas experiencias, me atrevo a proponer el siguiente plan:

1. Gestionar con el gobierno chileno para que su comisiéon de
armamento en Europa sea la consultora técnica de una nuestra
y cuyo concepto debe servir de base a la negociacion.

2. Contratar el suministro del armamento total, pagadero por
anualidades. Este medio serd el inico practico para acabar
con los muestrarios. Y

3. Obtener del Congreso la partida total, pagadera por la nacién
en el mismo nimero de anualidades del contrato.
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EQUIPO Y VESTUARIO

En este sentido mi concepto es el de ir dando los pasos para obtenerlo
en el pais y fomentar la produccién nacional, que al mismo tiempo
devuelve al pais parte de las contribuciones.

Pais sin marina de guerra que depende de la produccién extranjera
y -por otra parte- ejército sin material son sinénimos de debacle.

Para concluir debo llamar la atencién a unos puntos generales:

1. Estoy listo a dar la organizacién en detalle que aqui he bos-
quejado.

2. Es una necesidad en toda cuestién orgédnica militar armoni-
zar el conjunto que cada medida particular corresponda al
conjunto general.

Ocurren entre nosotros dos clases de medidas:

Unas con el arriére pensée de intereses personales salen en veces
muy buenas, tan buenas que por lo mismo matan la parte organizada
como ya hemos visto en lo relativo a pensiones y sueldos de retiro.

Otras medidas analizadas y distadas desde el punto de vista parcial,
suelen favorecer un servicio mientras perjudican el resto.

La organizacién militar debe ser considerada no por medidas aisladas
sino por la concepcién de un plan de conjunto acorde con las realidades,
de factible ejecucién, y desarrollado luego con constancia y honradez.
Proceder de otro modo es seguir en el fracaso.

Bogotd, agosto de 1930.
Alejandro Uribe.

Coronel Director de la Escuela Superior de Guerra.



Anexo 11l

INFORME SOBRE EL
ESTADO DEL EJERCITO

Comunicacién de Paul Gautier
Exmiembro de la Mision Militar Suiza
1924 - 1929

Fotografia:
Escuela Militar de cadetes, Parada en los afios 1920.
Archivo Museo de la escuela Militar

1 ejército de la Reptublica, considerado bajo el punto de vis-

ta de su doble empleo posible, es decir, el mantenimiento

del orden interior del pais y la defensa de la integridad del
territorio nacional, es actualmente incapaz de resolver para bien de la
patria las misiones que le incumben y por consiguiente es una entidad
cuya inutilidad no corresponde al costo que demanda.

Por efecto de la casualidad, el ejército no ha tenido desde hace
numerosos afos ocasién para demostrar practicamente su grado de
preparacion, de suerte que goza todavia en el &nimo de la mayor parte
de la poblacién de una reputacién que deberia merecer pero que des-
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graciadamente no posee. Y cuando se trata del ejército es al cuerpo de
oficiales al que nos referimos, puesto que éste debe ser el alma de la
organizacion.

Dejar el pais equivocado es peligroso, pues él cuenta con una fuerza
que si bien es cierto existe teéricamente, no tiene ninguna de las ca-
racteristicas ni propiedades practicas que aseguren al alto gobierno el
respaldo de una fuerza efectiva.

Ya durante el periodo presidencial anterior, el jefe de la Misién Mi-
litar Suiza se habia visto en la imperiosa necesidad de hacer llegar sus
opiniones al entonces Ministro de Guerra sobre las deficiencias morales,
intelectuales y materiales del ejército sin que estas repetidas interven-
ciones hayan producido resultado alguno. Algunos oficiales nacionales
procedieron en el mismo sentido. Y desde entonces el problema del
ejército sigue cada dia mas agudo y méas grave.

Este estado de cosas obedece a un cierto niumero de factores que pare-
cen a primera vista ser independientes los unos de los otros, pero estan
estrechamente ligados cuando se consideran en su conjunto. Si la moral
existiera en el ejército, no habria problemas esenciales en el ejército.

ANALISIS DE LA SITUACION

ESTADO MORAL

Para que un ejército esté a la altura de su cometido, sus miembros deben
poseer y aplicar las grandes virtudes de honradez, dignidad, lealtad,
caracter y sacrificio.

Con excepcién de unas pocas unidades, en el cuerpo de oficiales
se practica un sistema gravemente perjudicial de adulacion ya sea en
defensa e intereses particulares, o bien para conseguir puestos ventajo-
sos 0 un ascenso inmerecido. Cuando la adulacién no resulta benéfica
se recurre a las intrigas, a los chismes y a las calumnias. El apoyo de
personas politicas o influyentes es también usado con frecuencia, casi
siempre con éxito.

El sentimiento del deber para con la patria y el ejército cede su
puesto a la defensa de derechos que cada uno se reconoce o se otorga
arbitrariamente para satisfacer sus apetitos.



Y cuando sucede cualquier asunto grave que interesa el honor del
cuerpo entero de oficiales, no hay sancién alguna, a menos que sea un
traslado la mayor parte del tiempo favorable al oficial incriminado. Y
de arriba hacia debajo de la jerarquia militar existe la misma tendencia,
los altos jefes dando el mal ejemplo y los jévenes imitandolos.

ESTADO INTELECTUAL

El grado de preparacién de un ejército depende del empeno que pone
su cuerpo de oficiales en su propia preparacion por el trabajo serio,
consagrado y continuo estimulado por disposiciones legales, severas,
relativas a los ascensos, al empleo y al retiro de los oficiales.

Ahora bien: no se trabaja debido al hecho de que los ascensos son la
mayor parte del tiempo el resultado de la adulacién o de la proteccién
y casi nunca la consecuencia de un esfuerzo para mejorar la prepara-
cion. No se hacen los ascensos sino sobre la base del tiempo de servi-
cio cumplido. Los pocos oficiales estudiosos son por consiguiente las
victimas del odio que profesan ciertos jefes para con ellos que saben o
quieren aprender algo; este odio defiende la incapacidad notoria de los
que ocupan los puestos importantes en el ejército y rigen sus destinos.

Discutir un problema militar con un superior, rebatir sus argumentos
a veces erréneos, insistir para mejorar los criterios profesionales, esta
considerado en el ejército como un acto de indisciplina grave que com-
promete el respeto que cada subalterno debe tener para con su superior.

Los grandes problemas militares se tratan con una rapidez sorpren-
dente y una falta de criterio realmente triste. Todo se concreta en el
arreglo de intereses particulares o en la consecucién de puestos ventajo-
sos para aquellos que tomaron parte en la presentacion de un proyecto,
dejando aparte los intereses del pais y del ejército.

El trabajo del ejército se reduce en el mejor de los casos a un acto de
presencia en las oficinas y en los cuarteles mientras la parte nociva de
la oficialidad esta en la calle bajo cualquier pretexto contando chistes,
criticando al pr6jimo y componiendo la Reptiblica, sin olvidar de buscar
los acomodos politicos que juzga més favorables a sus intereses.
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ESTADO FiSICO

Ademaés de la preparacioén intelectual, un ejército requiere un alto grado
de preparacion fisica que faculte a sus miembros la posibilidad de re-
sistir a las privaciones y de soportar las fatigas que puedan presentarse
en cualquier momento.

En este sentido el ejército colombiano esta también muy atrasado,
sea por falta de higiene, sea por pereza fisica. Los jovenes oficiales de
infanteria, por ejemplo, van al terreno a caballo o en tranvia, los de las
armas montadas que debian vivir a caballo montan uno diariamente a
duras penas. A partir del grado de Mayor los oficiales no hacen ningan
ejercicio y cuando se les exige un esfuerzo fisico o se excusan o se en-
ferman, de suerte que se puede afirmar que hay una alta proporcién en
el cuerpo de oficiales superiores que es inhébil para las maniobras y
mucho menos para la guerra. La sifilis y otras enfermedades venéreas
reinan en el cuerpo de los oficiales, atin dentro de los casados de manera
crénica y pavorosa.

ESTADO ECONOMICO

Los sueldos deben remunerar los servicios prestados y ser calculados
proporcionalmente al tiempo de servicio cumplido en los diferentes
grados de la jerarquia militar.

Creemos poder sostener que los sueldos actuales son demasiado
altos si se considera la calidad y cantidad del trabajo hecho. Si todos
trabajaran, los sueldos serian entonces bajos para los grados de Mayor
en adelante.

En cuanto al tiempo de servicio, hay una injusticia en la reparticion
de sueldo, pues es evidente que el sueldo de un subteniente ($120) que
acaba de entrar en el ejército es demasiado alto en comparacién con el
de Capitan ($200) que tienen ya 10 a 15 afnos de servicios.

El sueldo de un coronel deberia ser el doble del de Capitan, si se
toma en cuenta que un oficial no llega a este grado sino después de 20
a 25 anos de servicio.

A partir del dia en el cual el cuerpo de oficiales vuelva a trabajar sera
preciso revisar la Ley de sueldos, pero nunca considerar que los cadetes



o alféreces tengan un derecho a un sueldo, una vez que disfrutan de una
instruccién, de una educacion, de un alojamiento y de una alimentacién
gratis en la Escuela Militar durante cuatro afios y mas.

ESTADO SOCIAL

En casi todos los paises los oficiales participan en la vida de la sociedad,
pues son considerados como hombres correctos y de buena educacioén.
El uniforme es un pasaporte social.

En el ejército colombiano, al contrario, esta participacién es muy
restringida, debido al reclutamiento poco cuidadoso de los oficiales y a
su empleo para fines politicos que los desprestigia. Como también han
sucedido casos incorrectos en el cuerpo de oficiales, la sociedad tiene
un motivo mas para mostrarse reacia a admitirlos en su seno.

Los oficiales se casan muchas veces mal o demasiado jévenes, sin
pensar que de un matrimonio deben resultar hijos que recargan el pre-
supuesto familiar. Con sueldos médicos, ellos no alcanzan a sostener
su familia y mucho menos a participar en la vida social.

Los repetidos traslados de oficiales afectan también la vida del hogar,
pues los pasaportes para el solo oficial no alcanzan a pagar los gastos del
transporte de una familia, de manera que los oficiales prefieren dejar a
su familia en una ciudad mientras ellos viven en otra.

ESTADO ORGANICO

La formacién del ejército en tiempo de paz es funcién de la formacién
para el caso de guerra; aquella debe formar el esqueleto de esta cualquiera
que sea el empleo a que se destina.

Hasta ahora la formacién para el caso de guerra no ha sido conside-
rada nunca con seriedad, de suerte que el ejército estd organizado sobre
una base puramente especulativa. Atn mas, el ejército tiene una orga-
nizacién que no contempla sino necesidades de orden politico interior
pero de pequena y mezquina politica. En efecto si se quieren colocar
tropas en cada ciudad del pais para satisfacer ciertas tendencias, seria
preciso tener un ejército doble, triple o cuaddruple del actual.
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Ahora bien, la fuerza de un ejército no estd sélo en el numero de
soldados, sino mas bien en la preparacion técnica de los efectivos. Para
que esta preparacion sea posible es preciso colocar las tropas de las di-
ferentes armas cerca las unas de las otras a fin de facilitar su instrucciéon
en colaboracién y combinacién continua y reciproca.

No se puede en efecto, obrar militarmente solo con la infanteria; hay
necesidad de agregar a ella otras tropas tales como la caballeria, la arti-
lleria, los ingenieros, para que la accién de este conjunto sea poderosa.
Pero no se puede tampoco aumentar demasiado los efectivos de estas
organizaciones de tropas combinadas, pues la movilidad disminuye a
medida que aumentan los efectivos.

En un pais donde las comunicaciones dificultan tanto los transportes
de tropas y de material y por consiguiente donde los vehiculos deben
ser reemplazados por animales de carga, es imposible organizar para
el caso de guerra unidades de combate de un efectivo mayor a 3.000
oficiales, suboficiales y soldados. Para el tiempo de paz este efectivo
puede reducirse de un 25% a 30%.

Ahora bien, tenemos en la organizacién actual de paz cinco divisio-
nes de las cuales la primera, tercera y la quinta son incompletamente
combinadas. La segunda y la cuarta no tienen sino infanteria. El titulo
de divisién es pretencioso puesto que no corresponde a los efectivos
de tal organizacién. Una divisién moderna tiene generalmente diez a
doce mil hombres.

Siendo el presupuesto actual bastante reducido no se puede entonces
conservar una organizacién que ademas de ser deficiente exige mayores
erogaciones.

Por dolorosa que pueda ser la reduccién del ejército ésta no se puede
evitar pues su preparacion es mas importante que su fuerza numeérica.

La reparticion de estas cinco grandes unidades no corresponde
tampoco a su empleo posible, pues las tropas que las componen estan
demasiado alejadas de sus teatros de operaciones probables: las fron-
teras del Ecuador y del Pert, las de Venezuela, la Costa Atlantica. Hay
necesidad de concentrarlas mucho mas.

Sila ocupacién de ciertas ciudades es absolutamente indispensable,
se podria resolver el problema con la colaboracion inteligente y practica
del ejército y de la politica nacional, colocando el primero cerca de las
fronteras y la segunda al interior del pais.



Los efectivos dentro de los cuerpos de tropas y de las unidades
fundamentales son también insuficientes. Cada unidad fundamental
(Compania, escuadron, bateria) debia tener en tiempo de paz un efectivo
no menor de 100 hombres (oficiales, suboficiales y soldados) para que
la instruccion se pueda hacer en forma conveniente. Ademas necesita
un personal auxiliar suficiente (sastres, talabarteros, herradores, car-
pinteros, enfermeros, peluqueros, etc.) que mantenga el personal y el
material en buen estado.

El nimero de oficiales superiores es también exagerado, lo que pro-
duce una desvalorizacion de los oficiales de menor graduacion.

En cuanto a los generales que en vista de una organizacién modesta
pero nacional no pueden ser encargados del mando de efectivos dema-
siado pequefios, se pueden emplear en el ministerio de guerra.

No se puede prescindir de tener un cierto namero de oficiales sobran-
tes para desempenar puestos en el ministerio de guerra, en el servicio
territorial y en los institutos de cultura militar donde hay necesidad de
elementos jovenes, trabajadores y entusiastas. Estos oficiales sobrantes
en tiempos de paz servirdan en caso de guerra para llenar los puestos
importantes en las formaciones de reserva.

ASCENSOS Y RETIRO

Para evitar que se congestione el cuerpo de oficiales en los puestos
superiores y que se asegure la capacidad en el mando de tropas, hay
necesidad de volver a la seleccién de los individuos.

La capacidad intelectual y fisica asi como el tiempo de servicio en
cada grado deben regularizar los ascensos como el retiro.

El ascenso asegura el mando al mismo tiempo que sirve de estimulo.
El retiro elimina a los menos capaces, pero debe asegurarles contra las
dificultades econémicas a su salida de las filas.

Para asegurar la capacidad de cada grado no hay otro sistema que el
de las pruebas, exdmenes o concursos que elimina a los malos y dejan
subir a los capaces.

Ademés, hay necesidad de evitar que los oficiales se queden definiti-
vamente en el mismo grado en perjuicio de los mas jovenes que puedan
merecer ser ascendidos.
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Asi el tiempo de servicio en cada grado debe tener un limite inferior
y superior; el primero sirve para que los oficiales no puedan ser ascen-
didos demasiado temprano; el segundo para que sean retirados si por
causas justas no alcanzan a ser atendidos antes.

El retiro debe tener dos fines. El primero para descartar definitiva-
mente del ejército a los oficiales incapaces de servir por motivo de un
castigo grave o de una incapacidad intelectual o fisica reconocida. Seria
el retiro absoluto.

El segundo tiene a colocar a los oficiales todavia aprovechables, pero
que no lograron ser ascendidos, en las organizaciones de la reserva. Este
retiro puede llamarse “El paso a la reserva”.

Sélo en tiempo de guerra los oficiales de la reserva pueden ser lla-
mados a entrar en las filas del ejército activo.

El actual sistema del retiro temporal que facilita la llamada al servicio
de oficiales retirados debe suprimirse puesto que perjudica al ascenso
normal de los oficiales que siguieron trabajando en el ejército de forma
continua.

CAJA DE RETIRO

Cuando la caja de retiro fue organizada en el ano de 1925 estaba bien
entendido en el proyecto inicial, que ha sido transformado antes de ser
ley, que ella debia atender sélo al pago de los sueldos de retiro a partir de
la fecha en la cual entraba en vigor.

Ademas ella debia pagar a los oficiales el 75% del sueldo activo para
un tiempo de servicio maximo de 35 anos, pero recibia de ellos una
cuota mensual de 3% de sueldo durante estos 35 afos asi como $80.000
anuales por parte del gobierno durante diez anos.

Si la caja de retiro esta para quebrar es debido al uso falso que se hizo
de ella, exigiéndole el pago de los sueldos de retiro para todos los afios
de servicio anteriores y posteriores a la fundacién de la caja.

Ademas se elevo el sueldo de retiro al 99% del sueldo de actividad,
aumentando sélo la cuota mensual de los oficiales al 4% y sin que el
gobierno haya aumentado proporcionalmente su cuota anual.

Combinando el sistema de la caja de retiro con el de las pensiones
militares se evitaria la quiebra de la primera y a medida que corrieran



los afios aumentaria la participacion de la caja de retiro y se disminuiria
proporcionalmente el pago de las pensiones militares, que iria dismi-
nuyéndose afios por ano hasta desaparecer.

MOVILIZACION Y RECLUTAMIENTO

Como lo hemos dicho ya el ejército de guerra no ha sido nunca consi-
derado y mucho menos organizado. Ahora bien, la suerte del pais esta
en él y no en el ejército de paz.

En efecto, los efectivos de guerra se forman con los del ejército de
paz y de reserva. Si por ejemplo, el pais necesita un ejército de guerra
de 50.000 hombres y el ejército de paz es de 5.000 hombres, habréa ne-
cesidad de movilizar 45.000 hombres, es decir, 9 contingentes anuales
ademas del que esté en servicio, admitiendo como base de calculo que
el ciudadano colombiano normal no puede ser llamado a soportar las
fatigas y privaciones a una edad mayor de 30 — 35 anos.

Organizar estas reservas es s6lo posible cuando se estabiliza el ntime-
ro de soldados llamados al servicio anualmente. En efecto todo cambio
en los efectivos en tiempo de paz influye sobre los efectivos de la reserva,
de manera que si se sigue el procedimiento aplicado en los Gltimos afios
de reducir y aumentar arbitrariamente los efectivos de paz no habra
nunca posibilidad de preparar y obtener una organizacién de guerra.

Ademas, si se obstaculizan los trabajos del servicio territorial como
se ha hecho en los tltimos afnos, tampoco habra movilizacién posible.

La aplicacién del servicio militar obligatorio, por medio del servicio
personal o del pago del impuesto militar, faculta al gobierno la orga-
nizacién de un ejército méas o menos fuerte al mismo tiempo que la
consecucion de un ingreso importante de dinero en el tesoro nacional.
Si se cumplieran las disposiciones legales relativas con el pago del
impuesto por parte de todos los ciudadanos que no prestan el servicio
personal, el gobierno podria contar con un ingreso anual de mas de un
millén de pesos.

Pero desgraciadamente la politica se ha metido en esta cuestién y se
eximen del servicio personal como del pago del impuesto una cantidad
de ciudadanos. En el mismo ministerio de guerra se han cometido estos
abusos.
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El servicio territorial encargado de los trabajos preparatorios al
cobro de este impuesto no alcanzara nunca a hacerlo ingresar en el
tesoro publico si se restringe su personal y se le dificulta el trabajo.

ESTADO ADMINISTRATIVO

La base fiscal del ejército esté en el presupuesto y en las decisiones de
la Contraloria General de la Republica.

El primero estd mal hecho pues no tiene en cuenta las mas urgentes
necesidades del ejército. En lugar de proceder en su elaboracion segin
el sistema sintético, preciso y detallado, se fijan partidas globales ar-
bitrariamente que es posible repartir después segin las necesidades y
esto no se efecttia de manera conveniente por falta de comprensién.

En cuanto al empleo de las partidas del presupuesto existe el gran
inconveniente de tener que recurrir siempre a la Contraloria lo que
demora los giros y exige una cantidad de papeleo y requisitos enorme
y estorbosa.

Se podria perfectamente organizar una dependencia de la Contralo-
ria en el Ministerio de Guerra sin que por esto las disposiciones legales
sean derogadas.

La vida econ6mica del ejército sufre también del hecho de que cada
unidad fundamental o cuerpo de tropa debe proceder a la compra de
los elementos, los mas indispensables a la vida de su personal y de su
ganado. Comprando por menor, el precio sube. Si se pudiera conseguir
para cierta clase de alimentos y de materiales la compra por mayor, se
podria rebajar mucho el costo de vida del ejército. Esto podria efectuarse
siempre que existiera una honrada y capaz administracién militar.

El manejo de dinero que resulta de las disposiciones actuales ha
llevado a muchos oficiales a cometer actos de indelicadeza, reprobadas
teéricamente pero no castigados practicamente. Suprimiendo la causa
se eliminara el efecto.

Un sistema combinado de compras hechas por el ministerio y de
contratos con ciertos contratistas honorables de las guarniciones pro-
duciria quizas economias al mismo tiempo que una mejor alimentaciéon
de la tropa.



ESTADO MATERIAL

Para que una tropa tenga la posibilidad de ejecutar las tareas que reci-
be, es preciso que ademas de su capacidad moral, intelectual y fisica,
ella tenga el material (armamento, equipo, vestuario) que le facilite su
accion. El material debe ser cuantitativamente suficiente y cualitativa-
mente bueno.

Seria bien, ademaés, que haya un material destinado a la instruccién
del tiempo de paz y uno para el caso de guerra. Si el presupuesto no
alcanza para la compra o fabricacién de estos dos materiales iguales
en sus tipos pero distintos por su destinacién, deberia haber por lo
menos la cantidad de material correspondiente a los efectivos que se
movilizaran en caso de guerra, asi como un sobrante destinado a llenar
las primeras bajas.

Este material deberia ser comprado o fabricado en lo posible en el
propio pais a fin de intensificar las industrias criollas y poder contar en
caso de guerra, cuando las importaciones son dificiles sino imposibles,
con la produccion nacional sea a base de contratos con particulares o
de fabricacién por parte de la administracion militar.

Todo el material destinado a las organizaciones de la reserva debe
ser almacenado en arsenales o depositos.

En todo caso para que el material usado o depositado pueda ser
empleado en cualquier momento, es preciso que sea bien conservado.

Se puede ahora decir que el estado material del ejército es pésimo
cualitativa y cuantitativamente. El ejército carece de todo lo indispen-
sable y la conservacién del material es insuficiente. Las compras y la
fabricacién de lo que se ha traido del exterior han sido mal hechas por
falta de estudios, de conocimientos de las necesidades y de escrupu-
losidad. Es tan grande la falta de elementos que las tropas no pueden
nunca presentarse con efectivos completos y no pueden vivir fuera de
los cuarteles porque les falta todo para vivir en campana.

Todos los millones de los presupuestos de guerra pasados no tienen
su contraparte en existencia de materiales de toda clase, de suerte que
el ejército que ya no puede trabajar en tiempo de paz, mucho menos lo
podra en caso de guerra.
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PROPUESTAS

Siendo el problema del ejército antes de todo un problema moral, todas
las medidas que se tomen deben tender a imprimir en esta entidad el
respeto de la honradez, del trabajo y de la consagracion.

Ademads es preciso amoldar la fuerza numérica del ejército con el
presupuesto, con la tendencia de organizar lo poco que se pueda con-
servar de modo que satisfaga absolutamente las exigencias tacticas en
el empleo de las tropas.

Una vez que se haya conseguido un alto grado de preparacién moral,
intelectual, fisico y material en este ejército modesto, el problema de
su ampliacion, siempre que los recursos fiscales lo permitan, no sera
dificil de resolver.

La regeneracion del ejército necesitara sin embargo unos tres afnos
y las medidas siguientes:

1. Revisién de la ley de ascensos en el sentido de que las
condiciones para el ascenso y el retiro sean a base severa
pero justa de seleccién moral, intelectual y fisica asi como
del tiempo de servicio en cada grado.

Los oficiales y suboficiales que no alcanzaran a ser
ascendidos entre los limites inferior y superior de su
permanencia en cada grado deben ser eliminados rigu-
rosamente y pasar a la reserva.

Suprimir el retiro temporal.

Los oficiales no deben ser trasladados mas de un arma
a otra sin comprobar por exdmenes su preparacion y su
capacidad para el empleo en la nueva area.

2. Revisién de la ley sobre los sueldos de retiro en el sentido
de que ella no puede pagar sueldos de retiro sino a partir
de la fecha de su fundacién y siempre que los oficiales
y suboficiales hayan pagado sus cuotas mensuales. El
sueldo de retiro no debe pasar del 75% del sueldo de ac-
tividad. Pensionar a los militares por los afios de servicio
anteriores a la fundacién de la caja de retiro.



A su retiro del ejército colocar a los suboficiales en la
administracién nacional.

3. Aplicar rigurosamente las costumbres y la legislacion
relativa a la disciplina y los delitos militares.

4. Supresion del voto.

5. Reducir el ejército actual a dos brigadas combinadas y
a un regimiento de infanteria; una brigada combinada
concentrada en los departamentos de Santander frente a
la frontera con Venezuela; la segunda en los departamen-
tos de Narino y Cauca, frente a la frontera del Ecuador.

El regimiento de infanteria en la Costa Atlantica tendra un batallén en
cada una de las tres ciudades de Santa Marta, Barranquilla, Cartagena.

Las brigadas combinadas deben ser compuestas cada una de:

3 batallones de infanterfa, c/u a 3 companias de fusileros y
de 1 compania de ametralladoras pesadas

1 grupo de caballerfa a 2 escuadrones de jinetes.
1 grupo de artillerfa a 2 baterfas de montana.
1 batallén de ingenieros a 2 companias.
1 compania de sanidad

1 destacamento mixto - hipo y automévil destinado
a los transportes de material.

Los efectivos de las compaiias, escuadrones, baterias no deben ser
menores de cien suboficiales y soldados y comprender ademas un per-
sonal auxiliar suficiente (sastres, talabarteros, herradores, enfermeros,
peluqueros, carpinteros, etc.).

En cada una de las dos brigadas, las tropas deben ser repartidas en
sus regiones respectivas de tal manera que en su instruccién pueda
hacerse de manera provechosa para la colaboracién de las diferentes
armas en las tareas de combate; se necesita pues una concentracién
bastante completa.

Los efectivos de oficiales deben amoldarse a esta nueva organizacion,
los capitanes mandando las unidades fundamentales, los mayores los
cuerpos de tropa y los coroneles las brigadas. Los tenientes coroneles
se emplearan en la administracién militar.
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En el Ministerio de Guerra no habra necesidad de més de tres ge-
nerales: uno en la Inspeccion General, el segundo en el Estado Mayor
y el tercero en la secretaria. Basta un solo grado de oficiales generales.
Los demés oficiales del Ministerio deben ser mas jovenes de lo que son
actualmente.

6. Aprovechar la primera y la cuarta divisién suprimidas
para la formacién de las escuelas de aplicacion de cada
arma en la regién de Bogotd, bajo la vigilancia superior
de la inspeccion general y el mando de los cinco mas ca-
paces oficiales colombianos cualquiera que sea su grado.

Escuela de Aplicacién de Infanteria, compuesta de una direccién, de tres
compaiiias de fusileros y de una compaiiia de ametralladoras pesadas.
Se agregard a esta escuela las escuelas de sastres y zapateros militares.

Escuela de Aplicacion de Caballeria, compuesta de una direccién, de
la Escuela de Equitacion y de un escuadrén de caballeria. Se agregara a
esta escuela las escuelas de talabarteros y herradores militares.

Escuela de Aplicacién de Artilleria compuesta de una direccién y
de una bateria.

Escuela de aplicacion de ingenieros compuesta de una direccion y de
una compania que comprendera elementos de zapadores, pontoneros,
telegrafistas, telefonistas, senaladores y radiotelegrafistas.

Escuela de Aviacién, compuesta de una direccion de la Escuela de
Aviacién y de una escuadrilla de guerra.

Estas escuelas deben servir para:

a. El perfeccionamiento practico y especializado de los
alféreces que salen de la escuela militar.

b. La formacién de futuros suboficiales y el perfecciona-
miento de los suboficiales en vista de su ascenso.

c. El perfeccionamiento de los oficiales subalternos y

capitanes en vista de ascenso.
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Organizacion Actual Organizacién Propuesta

Unids. Unids.
Fundamentls Fundamentls
15 Batallones de 9 Batallones de
Infanteria a 4 60 infanteria a 36
compaiifas 4 compafifas
2 Grupos de
% eGSrcuupa%srgﬁecsaballerla 4 4 caballeria a 2 4
escuadrones
2 Grupos de
1 Escuadréon 1 artilleria a 2 4
baterias
2 Batallones de
i gi)uagg;gse artillerfa 4 zapadores a 2 4
compaiffas
1 Batallon de zapadores 2 Companias de )
a 2 companias sanidad

2 Destacamentos
de transportes 2
hipo - automéviles

3 Batallones ferrocarril. 6
2 companias

1 Batallén de guardija 3
de honor a 3 compaiias

I AT TR R
Institutos Actuales Institutos Segin Las Propuestas

Unids. Unids.
Fundamentls Fundamentls
Escuela Superior 1 Escuela Superior 1
de Guerra de Guerra
Escuela Militar 1 Escuela Militar 1
Escuela de
Ej/ciggilgnde 1 Aplicacién de Infanterfa 4
a 4 companias
Escuela de
Escuela de
Sl ehales 1 Aplicacién de caballerfa 1

a 1 escuadron

Escuela de Aplicacion 1
de Artilleria a 1 Baterfa

Escuela de Aplicaciéon de 1
Ingenieros a 1 compafia

Escuela de Aplicacién de
Aviacion
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Economia total de 22 unidades fundamentales.

7. La Escuela Militar de Cadetes debe seguir preparando
los futuros oficiales en el sentido de su instrucciéon
general y de su instruccién militar no especializada;
ella no debe aceptar en su seno sino jovenes de buena
familia, educados y de cierta instruccién.

La Escuela Superior de Guerra debe seguir preparando a los futuros
oficiales del Estado Mayor y ser ademads encargada de la preparacién
de los oficiales para el mando superior.

8. Para facilitar la instruccion en el ejército proceder a
un reclutamiento tinico que es ademas menos costoso.

Ampliar la organizacién del servicio territorial si el cual no hay
movilizacién ni cobro del impuesto militar posible.

9. Disminuir los traslados de oficiales de una guarnicién a
otra; la regla debia ser que cada oficial sirva por lo me-
nos cuatro anos seguidos en el mismo cuerpo. Cuando
hay traslados necesarios el ministerio deberia pagar al
oficial los costos efectivos del traslado de toda su fami-
lia sobre la base de un presupuesto hecho y aceptado
anteriormente al traslado.

10. Tratar de prohibir el matrimonio por lo menos a los
subtenientes.

11. Revisar la ley de sueldos en el sentido de aumentar los
sueldos de los oficiales superiores y de disminuir los de
los oficiales subalternos, en una proporciéon semejante
a la siguiente:

Por la disminucion del efectivo del cuerpo de oficiales impuesta por la
reduccion del ejército, las economias hechas alcanzarian perfectamente
a establecer unos sueldos mas equitativos.

Subteniente $100
Teniente $140
Capitan $200
128 Mayor $265
Teniente Coronel $330
Coronel $400

General $500



12. Crear el cuerpo de oficiales de sanidad, veterinaria
y administracién. Estos tltimos reemplazarian a los
contadores y a los oficiales de detalle.

13. Organizar una contraloria militar en el ministerio de
guerra y disminuir el manejo de los fondos por las
tropas. El material, como ciertos elementos de alimen-
tacion deben ser entregados a las tropas periédicamente
por la administracién militar superior.

14. Fabricar o comprar todo el material necesario al ejército
en el interior del pais (excepcion hecha del armamento).
Comprar el ganado caballar en Colombia.

15. Alojar las tropas en edificios sencillos pero higiénicos,
cada unidad fundamental debiendo tener su pabell6n
especial e independiente de las demas.

Construir arsenales o depdsitos para todo el material de reserva del
ejército.

Comprar grandes terrenos para ejercicios cerca de cada guarnicion.

CONCLUSIONES

Una obra de regeneracion del ejército suscitara al alto gobierno dificul-
tades de todo género. El nticleo de resistencia en contra del desarrollo
de las reformas que se imponen urgentemente se encontrara antes de
todo en el mismo ejército. Una mano firme es entonces indispensable,
asesorada por los pocos oficiales capaces estudiosos y leales que se
hayan todavia en el ejército a pesar de los desencantos sucesivos que
sufrieron durante su carrera militar.

Lo que mas importa en el porvenir es que el ejército se dé cuenta
que existe la voluntad inexorable de aplicar con energia pero con una
Iacida inteligencia, un plan de regeneraciéon que abarque el conjunto
de las reformas que el alto gobierno sabra decretar después de un mi-
nucioso examen.

Bogota, 11 de noviembre de 1930
(Firmado)

PAUL GAUTIER







Capitulo 2

COREA: MOMENTO DE DECISIONES

2.1. COLOMBIA EN COREA

a discusion sobre la participacién de Colombia en Corea se adelanté a
Lpartir de la solicitud elevada por las Naciones Unidas durante el gobierno
de Mariano Ospina Pérez (1946-1950). Estados Unidos buscaba la mas amplia
participacion latinoamericana, en tanto ello mostraria el interés de occidente y
del “mundo libre” para enfrentar al comunismo. De esta forma sus bajas serian
reducidas y la guerra lograria un verdadero alcance internacional con menor
costo para Estados Unidos. Se esperaba una fuerza colectiva a través de la OEA
o fuerzas especiales de caracter nacional. Sin embargo, las condiciones de cada
pais frustraron el propdsito estadounidense. Latinoamérica no aceptaba el pago
inmediato por el suministro de armas y equipos, y Estados Unidos exigia el aporte
de divisiones con més de diez mil hombres. Sélo después se aceptd que el mi-
nimo de la ayuda seria mil unidades, pero se continué exigiendo el desembolso
inmediato para la compra de equipos militares.

En un principio, Ospina ofrecié apoyo a Truman, el presidente de Estados
Unidos: “en la forma en que el desarrollo de los acontecimientos lo indicare
necesaria”, “para el cumplimiento de las resoluciones del Consejo de Seguridad
de la ONU”; y reafirm6 su entero respaldo a la politica internacional de ese

pais®. Sin embargo, cuando la cancilleria recibié oficialmente la peticion de

38 El Siglo, agosto 29 de 1950.
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participacion, el Ministro de Guerra, Evaristo Sourdis, respondié que Colombia
s6lo contaba con fuerzas para atender sus propias necesidades. Colombia estaba
dispuesta a cumplir sus compromisos, pero era dificil hacerlo bajo el sacrificio
de su propia tranquilidad®.

No fue una negativa contundente. Colombia se preocupaba por la obligacién
de pagar todo el apoyo logistico y “regateaba” su precio. Su posicién, en ese
momento, era muy similar a la asumida por las demas naciones latinoamerica-
nas. Estados Unidos ofrecié una férmula de arreglo: lo importante era decidir la
participacion. La forma de pago podria arreglarse a posteriori.

No obstante, la decision definitiva quedé en manos del sucesor de Ospina.
Laureano Gomez se posesioné como presidente de Colombia el 7 de agosto de
1950 y empezd, con su discurso, a “mostrar la posicién favorable” que Estados
Unidos le exigia. Halago a las Fuerzas Armadas por su lealtad y decisién contra
las amenazas de la “tirania comunista” y prometié dotarlas de “medios técnicos
adecuados”. Alab6 a Estados Unidos como “defensor de la soberania e indepen-
dencia de los pueblos”, “de la libertad y de la dignidad que el comunismo quiere
destruir”, y resalt6 su lucha en Corea con un parrafo plagado de ditirambos:

Los Estados Unidos estan enviando la vanguardia de su juventud a una
lucha sangrienta en defensa de esos principios, y mi espiritu no quedaria
satisfecho si en estos momentos mis labios dejaran de pronunciar las
palabras de admiracién y reconocimiento por el heroico esfuerzo que

se hace para salvar la civilizacién®.

Gomez abri6 la puerta para que Colombia participara en la cruzada y antes de
un mes su Ministro de Guerra viaj6 a Washington para concretar la decision. El
Decreto 3230 del 23 de octubre de 1950 dispuso el envio de la fragata Almirante
Padilla, destinada a patrullar aguas de Corea como parte de la VI Flota Estadou-
nidense, y pocos dias después el embajador Zuleta Angel ofrecié los servicios
de un batallén de Infanteria.

La decisiéon de Gémez salvd el honor de Estados Unidos, en tanto Colombia se
convirtié en el Gnico pais latinoamericano que ofreci6 su concurso para combatir

39 El Tiempo, julio 15 y 28 de 1950. Segun este diario, cerca de 500 colombianos se ofrecieron como
voluntarios a la embajada de Estados Unidos, pero ésta lamento la posibilidad de utilizar sus servicios.
Ante la negativa inicial de Colombia, un militar “vendié su casa” y se dispuso a viajar con su familia
a Estados Unidos para enrolarse como voluntario. El Tiempo, julio 18 y agosto 25 de 1950.

40 Citado por Alvaro Tirado Mejia. “El gobierno de Laureano Gémez, de la dictadura civil a la dictadura
militar”. En, Nueva Historia de Colombia. Bogotd, Planeta, 1989. Volumen II, Capitulo IV, p. 90.
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en Corea. Frente a ello, la oposicion liberal no neg6 la importancia de “apoyar al
pais del norte en su lucha por la paz y la seguridad del mundo”, pero advirtié su
desconfianza con respecto a la entrega de armamento que pudiera utilizarse con
fines autoritarios. Incluso, segtin “El Tiempo”, lo mejor seria “enviar a diez mil
fieras chulavitas para luchar contra las fieras comunistas” y, al mismo tiempo,
“pacificar al pais™*'.

La respuesta de “El Siglo” dejo6 entrever otro de los objetivos de Laureano al
disponer la participacién de Colombia en Corea. Es claro que el primero de ellos
reivindicaba las posiciones y la conducta de Gémez ante Estados Unidos; exor-
cizaba sus viejos demonios de oposicién al Tratado Urrutia-Thomson y de apoyo
a la Alemania nazi, y se congraciaba con la potencia del norte. El segundo, sin
duda, buscaba la ayuda militar para enfrentar al enemigo interno. Segtn el perio-
dico del nuevo presidente, el suministro de armas por parte de Estados Unidos
era una necesidad imperiosa en la lucha contra el comunismo. De lo contrario,
la debilidad de Colombia podria convertirla en facil presa de los comunistas®.

El problema, sin embargo, era mas complejo: el gobierno se enredaba al definir
a su enemigo interno y el Ejército no sabia identificarlo. En un burdo intento
por trasladar a Colombia las estrategias recientes de la Guerra Fria, el gobierno
buscaba asimilar la oposicidn, el liberalismo y las guerrillas liberales, al comu-
nismo. Estados Unidos no lo creia; conocia muy bien a Santos, a Lépez, a Lleras
y conocia muy bien a Laureano y al propio Partido Comunista criollo.

Formaci6n de destacamentos de Colombia y Estados Unidos en Corea
Existen multiples impresiones; entre ellas: www.caballerosandantes.net

41 El Tiempo, agosto 22 y septiembre 28 de 1950.

42 El Siglo, agosto 24 de 1950.
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2.2. LAUREANO EN BUSCA DE ARMAS

El gobierno, a decir verdad, no obtuvo la cantidad ni calidad del armamento que
esperaba. De entrada, en la nota que ofrecid la participacién militar de Colombia,
el embajador ante Estados Unidos advirti6 al Secretario de Estado, Dean Acheson,
que el Batallén se encontraba equipado “con variedad irregular de armamento
estadounidense y europeo” y que, por tanto, era absolutamente necesario “do-
tarlo de las armas de infanteria norteamericanas y entrenarlo para su uso”*.
Lo extrafio, pero muy significativo de la nota es que ésta se hacia por parte del
embajador ante Estados Unidos y no del Ministro de Relaciones Exteriores, y
que se dirigia al Departamento de Estado de ese pais y no a las Naciones Unidas,
como organizacion que solicitaba el concurso militar de sus paises miembros.

En el tramite interno de la solicitud, los funcionarios norteamericanos conside-
raron que la oferta colombiana no reunia los criterios de asistencia establecidos,
y que no ofrecia apoyo de combate o de servicio diferente al médico; ademas que
al batallén habia que equiparlo, dotarlo de provisiones y ademaés transportarlo
y que, aunque la disciplina del ejército era buena, su moral era “mediana” y su
capacidad de combate “pobre”. A pesar de todo ello, concluyeron, debe aceptarse
“desde el punto de vista politico”*.

En 1951, un ano después del traslado del Batallén Colombia a Corea, el Mi-
nistro de Guerra, Roberto Urdaneta, discutié en Estados Unidos la posibilidad
de obtener abastecimientos y armas para las Fuerzas Militares8. La respuesta
fue negativa pero diplomaética: la ayuda sé6lo podria entregarse en el marco de
un acuerdo bilateral de asistencia militar que no existia. Estados Unidos nom-
bro, entonces, una comisién que se encargaria de estudiar las necesidades de
las Fuerzas Militares de Colombia. Ella fue compuesta por el general Edwin
Silbert, el capitdn A. P. Talbert de la Marina, el coronel William Cleveland de la
aviacion, el capitdn Harry Pete del Ejército y el embajador en Colombia, Capus
Waynick. La comisién viajé a Bogota en enero de 1952 y se reunié con su similar
colombiana compuesta por el entonces Ministro de Guerra, José Maria Bernal,
el canciller Gonzalo Restrepo, el comandante superior de las Fuerzas Militares
y los comandantes de las tres armas.

Para el liberalismo, sin embargo, la venta de armas al gobierno de Laureano
y Urdaneta constituia un grave riesgo y, por esa razon, intento alegar razones de
principio para rechazar la posibilidad del acuerdo:

“Los pactos bilaterales debilitan inevitablemente la amplia concepcién

solidarista de los textos interamericanos y, a cambio de buscar una

43 Nota diplomatica de Eduardo Zuleta Angel al Secretario de Estado, noviembre 14 de 1950. Archivo
Nacional de Estados Unidos. 816.047.

44 Ibidem. Notas al margen y consecutivas. G-3 files, NND 816.047.
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parcial cooperacion militar, vulneran el valor moral y politico de la

misién completa de todos los paises americanos”.

Fue indtil. El Pacto de Ayuda Militar se firmé en abril de 1952 y ambos paises
se comprometieron a “suministrar los equipos, materiales, servicios y demas
ayuda militar” “para fomentar y mantener la paz del hemisferio occidental”. No
obstante, el Pacto advirtié6 que Colombia se comprometia “a hacer uso eficaz de
la ayuda que reciba del gobierno de los Estados Unidos” “para llevar a efecto los
planes de defensa aceptados por ambos gobiernos”, sin dedicarla “a otros fines
que no sean aquellos para los cuales se suministré”, “a menos que previamente se
obtenga la anuencia del gobierno de los Estados Unidos”. Los equipos y materiales
que ya no sean necesarios para los fines que se facilitaron, estableci6 el pacto,
“se devolveran al gobierno que suministro6 la ayuda”*°. Para Estados Unidos, por
consiguiente, era claro el propésito de que la ayuda militar ofrecida al gobierno
de Laureano Gémez no fuera utilizada en el conflicto interno.

LT

En ese mismo momento, Colombia y Estados Unidos discutian el pago de los
recursos aportados por la potencia del norte para el Batallén Colombia en Corea.
Segtin el Departamento de Estado, la situacién era delicada. Por una parte, presio-
nar a Colombia para el pago podia desalentar la participacién de otras naciones
pero, al mismo tiempo, aceptar su moratoria desestimulaba el pago que otros
paises efectuaban cumplidamente a Estados Unidos con el mismo propésito.
La decisién apuntaba, entonces, a ejercer presién sobre Colombia y obtener, al
menos, una parte del pago?’.

Colombia respondi6 que s6lo podria responsabilizarse del pago y asistencia al
personal asignado en Corea pero que, definitivamente, estaba incapacitada para
reembolsar a Estados Unidos todo lo aportado en materia militar y logistica. De
lo contrario, dificilmente podria continuar con sus fuerzas en Corea. Esta Gltima
afirmacién asust6 a los americanos. El Subsecretario de Estado para asuntos
latinoamericanos, Edgard Miller, informé al Embajador que el asunto seria re-
considerado con benevolencia, teniendo en cuenta las dificultades de Colombia
y su valiosa contribucién militar?.

La situacion fue aprovechada por el gobierno colombiano para reiterar sus
solicitudes de armamento. En primer lugar, Colombia descarté cualquier posibi-
lidad de retirarse de Corea y asi lo notificé oficialmente a Miller. Poco después,

45 El Espectador, mayo 31 de 1951.
46 El Espectador, abril 17 de 1952.

47 Foreign Relations of the United Status, vol IV, 1952-1954. Washington, U.S. Printing Office, 1979,
pp. 1307-1308.

48 Ibidem, p. 772y 773.
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el Ministro de Guerra, José Maria Bernal, declar¢ al pais en “ambiente de paz” y
anuncié su viaje a Estados Unidos “con el objeto de tratar cuestiones relacionadas
con los suministros de equipo para el Ejército Nacional, modernizarlo y ponerlo
en condiciones de atender el orden publico y la defensa exterior”. Previamente, el
embajador anuncié su visita y, para reforzar la solicitud de armamento, advirtié que
en la opinién publica existia la imagen de que Estados Unidos “no trataba bien a
Colombia” y “no le agradecia lo suficiente su participacién en Corea™. Al llegar a
Washington, el Ministro sefial6 que Colombia vivia “dentro de la mas pura demo-
cracia”, “en franca prosperidad” y “luchando contra el comunismo”®. Anunci6 la
“plena identidad de intereses” con Estados Unidos y la posibilidad de adquirir “otra
fragata para enviar a Corea”, si se obtenia la venta de armamento. Aporté una lista de
armas por un monto cercano a los tres millones de délares que “debia entregarse a la
mayor brevedad” y concreté un primer embarque en cumplimiento al Programa de
Asistencia Militar, para finales de julio. Segtin su sentencia, si Colombia no definia
su situacion interna con las guerrillas comunistas, podria perder la posibilidad de
ayudar en la defensa continental.

Para el Departamento de Estado la situacién era ambigua. El Estado Colombia-
no se negaba a cancelar los aportes que Estados Unidos brindaba a su batallén
en Corea, alegando dificultades financieras, pero al mismo tiempo solicitaba
armas y ofrecia otra fragata. Ademas, la capacidad de pago y las reservas en oro
eran tangibles para Colombia, y no veia razén para reconsiderar los reembolsos
exigidos. Sin embargo, la situacién debia tratarse con delicadeza: a Colombia le
importaba més el conflicto interno y la represion de sus crecientes guerrillas,
que la lucha contra el comunismo en Corea. Por consiguiente, su amenaza de
abandonar aquel pais no debia desestimarse. Diplomaticos y militares estadou-
nidenses, por otra parte, habian aceptado en su momento que la deuda podia
considerarse nominal y reducirse. La alternativa era ofrecer armamento regular
pero no antipersonal.

Enterado de las negociaciones en Washington, el liberalismo acus6 al Ejército
de “aplicar la pena de muerte” y presenté ante el Senado fuertes cargos sobre su
conducta en diversas regiones del pais®'. German Arciniegas, asilado en Washing-
ton, envié una carta al Times en la que acuso al Ejército por el cierre del Congreso
y por haberse convertido en “instrumento de partido” que “sisteméticamente,
con la asistencia de la policia, lleva a cabo una politica de violencia conforme
con la determinacion del gobierno de mantenerse en el poder mediante el terror”.
Su carta sentenciaba:

49 Foreign Relations of the United Status, vol IV, 1952-1954. op. cit., pp. 772-772.
50 Ibidem, junio 13 de 1952.

51 El Siglo, julio 10 de 1952.
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Si Washington ahora proporciona armas a un gobierno que ha borrado
el nombre de Colombia de la lista de las naciones democraticas de Amé-
rica, dejara una inextinguible amargura en todos aquellos colombianos
—la mayoria— que han padecido los despiadados e insensatos desmanes

de una bérbara dictadura®.

El Ministerio respondié a las acusaciones liberales con un homenaje a los
caidos en Corea y en defensa del orden ptblico® y responsabilizé al “comunis-
mo bandolero” por la situacién del pais. Dias mas tarde el presidente viajé a los
llanos orientales para rendir homenaje al Ejército y entregé la Cruz de Boyaca a
once unidades del Ejército “por accion distinguida en tareas de orden piiblico”*.
En una campana sin precedentes, los directorios conservadores de todo el pais
impulsaron la elaboracion y envio de mensajes al presidente, ofreciendo respaldo
al primer mandatario y “rechazo a los ataques contra el Ejército”®.

La presion de Colombia continué. Durante el mes de julio, “El Siglo” publicé
diversas noticias sobre acciones heroicas de los soldados colombianos en Corea
y se multiplicaron los panegiricos al Ejército y sus victimas. En agosto se otorgd
ascenso postumo y orden de Boyaca a todos los miembros del ejército caidos
en accion en los Llanos, y se ordené un duelo nacional de tres dias. Un lector
desprevenido podria pensar que el Ejército colombiano libraba dos guerras: una
en Corea y otra en los Llanos, con altas dosis de heroismo y muerte.

El Ministro de Guerra, José Maria Bernal, celebr6 en agosto 29 una conferencia
publica en la que defini6 de manera singular al enemigo:

El comunismo, enemigo universal, opera en todo el mundo con incesante
actividad y con sistemas idénticos pero ajustindose en cada sitio a las
peculiaridades propias del terreno y adoptando la denominacién mas
adecuada para el logro de sus propésitos. Echa mano en cada pais de la
bandera de la oposicién para sembrar el caos a todo trance. (En Colombia)
al menos en las apariencias, el comunismo opera a sus anchas bajo la
bandera del liberalismo. Y el liberalismo, consciente o inconscientemente,

sirve los planes del dominio internacional soviético®.

52 Germadn Arciniegas. Entre la libertad y el miedo. Santiago de Chile, Editorial del Pacifico, 1954.
53 Ibidem, julio 12 de 1952.

54 El Tiempo, julio 24 de 1952.

55 El Siglo, julio 22 de 1952.

56 José Maria Bernal. Conferencia. Bogota, Presidencia de la Reptublica, 1952. pp. 11 y 15.
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En los primeros dias de septiembre de 1952, el Departamento de Estado envi6
un mensaje secreto a la Embajada de Estados Unidos en Colombia, expresando su
preocupacion “ante la seria posibilidad del retiro del Batallon Colombia”, debido
a la “renuencia para suministrar armas destinadas a la atencién del problema in-
terno”. Si el anuncio se efectuaba en la antesala de la préxima Asamblea General
de las Naciones Unidas, concluia el comunicado, “los efectos serdn desfavorables
para las naciones del mundo libre”. Poco después, Estados Unidos aprobé el
envio de un limitado cargamento de armas antipersonales. Colombia no solo no
se retir6 de Corea, sino que en la Asamblea de Naciones Unidas present6 una
“encomiable intervencién” a favor de la politica norteamericana®.

Los incendios del 6 de septiembre de 1952 distanciaron en definitiva la po-
sibilidad de adquirir armas en Estados Unidos. Ese dia, policias de la capital,
iracundos tras el sepelio de cinco companeros ultimados por las guerrillas del
Tolima, incendiaron bajo la vista complice de las autoridades las instalaciones de
“El Tiempo” y “El Espectador”, asi como las residencias de Alfonso Lépez Puma-
rejo y Carlos Lleras Restrepo. Ante ello, la opcién final del gobierno de Laureano
y Urdaneta consistié en proponer a Estados Unidos el reemplazo del Batallén
Colombia en Corea por una Bateria de artilleros. El Departamento de Estado no
entendio las razones: ¢{Una manera cortés de retirar la infanteria? {Reaccion a
las solicitudes de reembolso? Las descarté ambas y acepto la justificacion del
embajador colombiano: simplemente el deseo de capacitar, en plena guerra, un
cuerpo de artilleros como lo habian hecho con la infanteria. La razén auténtica
y de fondo que la inteligencia norteamericana no advirtié, en este caso, pudo
ser otra: era la manera mas efectiva y honorable de asegurar el retorno inmedia-
to de mas de un millar de efectivos con armamento moderno y entrenamiento
actualizado en guerra de guerrillas.

El Estado Mayor en Corea no acept6 la propuesta: la sustitucién significaba una
“ostensible disminuciéon de personal” en el &rea més necesaria. Corea necesitaba
mas infantes que artilleros y la diferencia de idioma podria dificultar el apoyo
de la artilleria colombiana a la infanteria aliada. Colombia deberia ofrecer una
bateria complementaria y no excluyente. Pero, atin asi, el valor tactico de la nueva
unidad no era indispensable. Para el General Rojas, quien propuso personalmente
el cambio, lo preocupante fue otro de los argumentos norteamericanos: “la nueva
Unidad resultaria en extremo costosa para el gobierno de Colombia”. Rojas se
apresuro a oficiar al Ministerio de Guerra recomendando que, si los gastos en
Corea corrian por cuenta de Colombia, “el Comando General considera que las
Fuerzas Militares no se hallan en condiciones de continuar indefinidamente con

57 “Secret segurity information” del Departamento de Estado a la Embajada en Bogoté. Archivo Nacional
de Estados Unidos. NND 822905.
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este sacrificio y atender a la vez la actual emergencia de orden piblico. En con-
secuencia, este Comando conceptiia que el Batallon Colombia debe retirarse”*.

Con Rojas coincidia el Comandante del Batallon Colombia, Alberto Ruiz Novoa.
En un “mensaje personal y privado”, muy diferente a las publicaciones posteriores
sobre la participacién de Colombia en Corea, Ruiz Novoa inform6 que las pérdidas
del Batallén eran “muy grandes” y se encontraba “reducido a dos compaiiias de
fusileros”, a pesar de que “no se ha enviado la rotaciéon que le correspondia salir
en estos dias y a que se incorporaron 130 reemplazos”. En total para restablecer
el Batallon, se necesitarian “400 hombres”. En criterio del Comandante, llegaba
el momento de plantear y decidir si el Batallén continuaba o no en Corea:

Mi apreciacién es que la situacion se esta poniendo ‘caliente’ y que de

ahora en adelante las pérdidas serdn sostenidas.

Seria cuestion de decidir si el gobierno y el pais estan obteniendo con
la participacion del Batallon en Corea las ventajas que necesariamente
debemos esperar o no, y en consecuencia resolver si la Unidad conti-
nua aqui o se retira. Si se resuelve retirarla, también seria conveniente
resolverlo rapidamente, porque en la actualidad solo tiene dos tercios
de su capacidad combativa, lo que constituye una deficiencia para

ajustarse a las misiones que le corresponden.

Mi opinién personal es que si no estamos recibiendo un beneficio
tangible y con buena voluntad por nuestra participacion en Corea, el
Batallon debe retirarse. Especialmente por la perspectiva de mayor ac-
tividad que significa mayores bajas y por consiguiente mayores gastos

en todo sentido, inclusive en prestaciones sociales®.

La discusién y las negociaciones entre Colombia y Estados Unidos por la
dotaciéon de armas y la permanencia de su Batallén en Corea, continuaban
cuando ocurri6é un hecho agradable para Estados Unidos: la caida de Laureano
Gomez, aprobada desde el primer momento por el Departamento de Estado. De
esta manera no sélo se ahorraban la presion por las armas: Laureano Gémez les
habia incumplido al convocar una Asamblea Nacional que pretendia reformar la
carta con elementos de corte fascista, y podia iniciarse con el General Rojas un
replanteamiento sobre la continuacién del Batallén Colombia en Corea.

58 APR. Oficio CGFM-C/837, marzo 10 de 1953. Carpeta Ntumero 23 de 1953, folio 229.

59 Mensaje de Alberto Ruiz Novoa al Teniente General Gustavo Rojas. Corea, abril 4 de 1953. APR.
Carpeta 23 de 1953.
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La carta, reproducida integramente en el presente texto, permite observar
también las dificiles circunstancias por las que atravesaba el Batallén Colombia:

nuestras pérdidas también fueron muy grandes. Ahora el Batallon esté
reducido a dos companias de fusileros solamente y de la tercera com-
pania de fusileros solo tiene un pelotén [...] en la actualidad solo tiene
dos tercios de su capacidad combativa, lo que constituye una deficiencia
para ajustarse a las misiones que le corresponden. Ademas hay alrededor
de 77 suboficiales y 163 soldados a quienes ya corresponde rotacién y
que estan demoradas por las bajas sufridas [...] Los desaparecidos en
los combates del presente mes quedaron en 102 pues la posicién del
OLD BALDY contintia en poder de los chinos

La visién del documento, sin embargo, sera contraria, incluso en cifras, a la
que el mismo Comandante Ruiz Novoa presenté en Colombia afios después:

Para el Ejército, el desempefio del Batallon Colombia en la campana
es una gloria: constituye un timbre de orgullo y da una prueba de la
capacidad y competencia de sus miembros. En Corea murieron en
accién 131 oficiales, suboficiales y soldados, y desaparecieron 69. El
namero de heridos ascendi6 a 448. Esto significa un total de 648 bajas,
lo que calculado sobre 3 089 combatientes, pertenecientes a los tres
primeros batallones que permanecieron en Corea durante el tiempo
que duraron las operaciones, dan un 21,01% de bajas en combate, dato
que permite apreciar la intensidad de la participacion del Batallon en

las operaciones®.

Entrega de bandera al Batallén Colombia.
Publicada originalmente por “El Tiempo”.

Reproducida en: Alvaro Valencia,

En Corea por la libertad y por la gloria, Bogota,

Imprenta y publicaciones de las Fuerzas Militares, 2003.
Véase galeria fotogréfica en www.caballerosandantes.net
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60 Alberto Ruiz Novoa. El Batallon Colombia en Corea, 1951-1954. Bogotd, Imprenta de la Empresa
Nacional de Publicaciones, 1956.
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CARTA

Del Teniente Coronel Alberto Ruiz Novoa
al Teniente General Gustavo Rojas Pinilla

Fotografia:
http://monopolio-informativo.
blogspot.com

ALBERTO RUIZ NOVOA
Comandante del Batallon Colombia en Corea

Corea, 4 de abril de 1953
Senor: Teniente Coronel
GUSTAVO ROJAS PINILLA
Bogota

MI GENERAL:

Lo Saludo muy atentamente junto con su sefiora y demds familia y le
deseo se encuentre gozando de completo bienestar.

Por medio de la presente deseo darle algunos detalles mas personales
y privados relativos a los tltimos combates en [los] que ha tomando
parte el Batallon, resultado con crecido ntimero de bajas. Al comando
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del Ejército envié un informe oficial y en sobre separado envio al
comando de las Fuerzas Militares copia del mismo informe.

El batallén, que defendia —como le decia en mi anterior carta—un
sector muy peligroso, fue atacado en dos partes (en sus dos flacos)
con gran superioridad numérica y después de un muy fuerte fuego
de artilleria que obligé a los defensores a refugiarse en las casamatas
y trincheras, y permitié al enemigo llegar casi hasta la posicién y
en algunos casos entrar a la posicién sin ser visto. Esto sucedio
entre las 8 y media y nueve de la noche del 23.

El personal luché con mucho vigor y coraje causdndole grandes
pérdidas al enemigo. Sin embargo nuestras pérdidas también fueron
muy grandes. Ahora el Batallon esta reducido a dos companias de
fusileros solamente y de la tercera compania de fusileros solo tiene
un pelotén. Esto, a pesar de que no se ha enviado la rotaciéon que
le correspondia salir en estos dias y a que se incorporaron los 130
reemplazantes que llegaron con el Mayor Barrera. De manera que
para completar el Batall6n se necesitarian, de acuerdo con el oficio,
No. 0643 que envié al Comando del Ejército, un total en ntimeros
redondos de 400 hombres.

Yo comprendo el inmenso problema que constituye para el pais
esta unidad y por consiguiente me parece que este seria el momento
para plantear y decidir si el Batallén va a continuar en Corea o no.
Mi apreciacién es que la situaciéon se esta poniendo “caliente” y
que de ahora en adelante las pérdidas seran sostenidas.

Se nos ha comunicado que el enemigo puede comenzar a desa-
rrollar actividad aérea a partir del 20 del presente mes y que esta
en capacidad de pasar a la ofensiva en cualquier momento, con
probabilidades de que lo gane. De manera que esta perspectiva harfa
al problema de remplazos mas agudo de lo que ha sido hasta ahora.

Por lo tanto, mi General, seria cuestién de decidir si el gobierno
y el pais estan obteniendo con la participacién del Batallén en
Corea las ventajas que necesariamente debemos esperar o no, y
en consecuencia resolver si la Unidad continta aqui o se retira.

En caso de que contintde, hay necesidad de proceder al envio
de los remplazos a la mayor brevedad. Si se resuelve retirarla,
también seria conveniente resolverlo rapidamente, porque en la
actualidad solo tiene dos tercios de su capacidad combativa, lo



que constituye una deficiencia para ajustarse a las misiones que
le corresponden. Ademas hay alrededor de 77 suboficiales y 163
soldados a quienes ya corresponde rotacién y que estan demoradas
por las bajas sufridas.

Si se resuelve mantener el Batallon entonces podria enviarse esta
rotacién tan pronto salgamos a reserva, que sera a mediados de este
mes, pues de lo contrario este personal deberia permanecer aqui
hasta la llegada de los remplazos, en mi concepto por mas rapido
que los manden no podran llegar antes de dos meses.

En caso [de] que se resuelva retirar la unidad, se podria —tan
pronto salgamos a reserva— comenzar a hacer los preparativos para
partir.

Lo anterior lo voy a informar igualmente al comando del Ejército
solicitdndole plantear el problema, pero deseo informar a mi Gene-
ral por adelantado para que se encuentre enterado del problema.

Mi opinién personal es que si no estamos recibiendo un bene-
ficio tangible y con buena voluntad por nuestra participacién en
Corea, el Batallon debe retirarse. Especialmente por la perspectiva
de mayor actividad que significa mayores bajas y por consiguiente
mayores gastos en todo sentido, inclusive en prestaciones sociales.

Le dejo en esta forma, mi General, resumido mi concepto sobre
el momento actual que vive el Batallén solicitdndole, en atencién
a la actual situacion critica por la falta de efectivos, se llegue a una
decision lo mas pronto posible.

Acabo de ver en el periédico que le acaba de ser concedida
al general Smith la Cruz de Boyaca. Le agradezco mi General su
intervencion en este asunto ya que dicho Oficial mostr6 especial
deferencia por todo lo que decia relacién con el Batallon y nos
ayudé verdaderamente.

De nuevo por aqui nada mas, mi General. Los desaparecidos en
los combates del presente mes quedaron en 102 pues la posicion
del OLD BALDY contintia en poder de los chinos, ya que los ame-
ricanos resolvieron no contra-atacar por ahora en atencion, segin
parece, al alto costo de vidas que exigiria su reconquista. Pero
parece que la razén principal es la escasez de reservas. La linea
principal de resistencia es un verdadero hilo que no resistiria un
esfuerzo enemigo. Francamente uno no se explica como se mantiene
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esta situacion critica sin ponerle remedio. OLD BALDY se perdid
porque no hubo con qué contra-atacar oportunamente.

Las bajas en el mes pasado alcanzaron a mas de 340 entre
muertos, heridos y desaparecidos. El detalle lo tiene el Comando
del Ejército. Reciba con la presente, mi General, mi més cordial
saludo y mis votos por su felicidad, la de su senora y demas familia.

Cordial y respetnosamente,

Teniente Coronel Alberto Ruiz Novoa

Alberto Ruiz Novoa y el Jefe del Estado Mayor

del Ejército Coreano en la Guerra de Corea

Existen multiples impresiones; entre ellas: www.caballerosandantes.net
Véase: Albero Ruiz Novoa, El Batallén Colombia en Corea, Bogota,
Empresa Nacional de Publicaciones, sf.
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Capitulo 3

¢PLAN LASO O PLAN LAZO?

3.1. FRENTE NACIONAL, EJERCITO Y GUERRA FRIA

1 Frente Nacional (1957-1974) inaugur6 una nueva etapa en la organizacion
Epolitica del pais. El contradictorio sistema de gobiernos hegemonicos fue
reemplazado por un régimen de bipartidismo compartido, cuyos defectos han
sido materia de multiples anélisis. En términos generales, se afirma que el caci-
cazgo electoral y el gamonalismo se tomaron la escena como mecanismo clave
para ligar la sociedad tradicional y regional con el &mbito nacional del Estado.
Un estudio de caso realizado por el autor con respecto al municipio de Trujillo y
el noroccidente del Valle, asilo demuestra®. La distribucién milimétrica y nego-
ciada de los cargos publicos, el rol de los partidos como instrumentos de acceso
a los servicios del Estado, asi como el inmovilismo de sus dirigentes, condujo al
reinado del clientelismo y reforz6 el ejercicio de la corrupcion.

Sin embargo, esta por estudiar todavia la verdadera catadura del Frente Na-
cional con respecto a la supresién del sectarismo y la violencia interpartidista;
en su papel para la construccion de identidades mas alld de la politica o en el
carécter sui-generis de un régimen que, constitucionalmente cerrado a la opo-
sicién, la permitié en la practica sin arriesgar niveles relativos de legitimidad
y fortaleza —sobre todo en la década de los sesenta— y sin propiciar dictaduras
como sucedié en la mayoria de paises suramericanos. Por el contrario, el factor
mas indicativo del Frente Nacional resulté ser el ejercicio del poder con caracter
monopolico y sin sobresaltos. El Frente Nacional abri6 la etapa de colaboracién
politica bipartidista mas consolidada en la historia de Colombia.

61 Véase, Adolfo Leén Atehortia Cruz. El poder y la sangre. (1995). Las historias de Trujillo — Valle.
Bogota, Cinep, Universidad Javeriana Cali.
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En esta direccién, una de las transformaciones mas importantes que produjo
el Frente Nacional ocurri6 en las Fuerzas Armadas. Estas dejaron de ser un ins-
trumento subordinado de los partidos politicos y/o de algunas de sus fracciones,
y se convirtieron en aparato de Estado para la defensa del régimen.

Para el analisis de contexto es pertinente recordar dos aspectos: por una parte,
luego de la violencia liberal-conservadora y del gobierno de Rojas, las Fuerzas
Armadas atravesaron uno de sus més bajos niveles de popularidad y prestigio.
Una y otra vez se les recordaba la vergiienza de su participacién en los hechos de
violencia o en una dictadura derribada por el poder de la opinién. Pero, por otro
lado, brotaron en Colombia los primeros grupos guerrilleros que, a pesar de su
caracter incipiente, reclamaron la toma del poder por la via de las armas bajo el
ejemplo cubano. Por consiguiente, no fue dificil combatir y transformar en el seno
de los militares su antigua adscripciéon partidista. Con el Frente Nacional no solo
perdi6 sentido la distincion entre liberales y conservadores; también las Fuerzas
Armadas adquirieron conciencia y compromiso frente al nuevo rol ofrecido por
el Estado: un complejo papel en el manejo del orden piblico, recompensado
con diversas prerrogativas institucionales, ventajas salariales y prestacionales a
través del permanente Estado de Sitio.

Gracias al Frente Nacional, las Fuerzas Armadas no tuvieron la necesidad de
alinearse bajo la sombra de ningtn partido; su labor se concentro en la defensa
del Estado y sus instituciones. La profesionalidad las apartaba de la politica, en
tanto que la eficacia, las dirigia a la preparaciéon estrictamente militar. En esta
nueva concepcion fue igualmente determinante la influencia estadounidense, que
se acrecento por tres vias fundamentales: 1) la ayuda financiera, 2) la formacién
de cuadros y 3) las posiciones claves que en el ejército y el gobierno colombianos
ocuparon aquellos oficiales formados en Estados Unidos o que habian desempe-
nado funciones en su territorio o combatido al lado de sus fuerzas en Corea. Lo

‘o

prioritario eran las tareas que reclamaba la “Guerra Fria” y no la lucha partidista
en un Estado cuyo gobierno se compartia.

A las Fuerzas Armadas, les dijo el primer presidente del Frente Nacional Alberto
Lleras, no les correspondia “ser deliberantes en politica”, ni menos atin “tener partido”:

Yo no quiero que las Fuerzas Armadas decidan como se debe gobernar a la
nacion, en vez de que lo decida el pueblo, pero no quiero, en manera alguna,
que los politicos decidan cémo se debe manejar las Fuerzas Armadas, en

su funcion técnica, en su disciplina, en sus reglamentos, en su personal®.

62 Alberto Lleras. Sus mejores paginas, pp. 213-214. Lima, Editora Latinoamericana, 20. Festival del
Libro Colombiano, Biblioteca Basica de Cultura. Edicién sin fecha.. Discurso pronunciado en el
Teatro Patria, ante oficiales de la Guarnicién de Bogota.
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Por ocasiones se atribuye a este discurso el punto de partida en la autonomia
de los militares. Pero, desde luego, no se trata de la concepcién de “autonomia”
que Augusto Varas y Alain Rouquié han formulado para los regimenes militares
del cono sur®. Si acaso Lleras Camargo dejé una puerta abierta para la autonomia
militar en su citado discurso, rdpidamente intenté su cierre con la reorganizacién
del Consejo Superior de la Defensa Nacional, cuya normatividad vinculaba a
los civiles en materias castrenses®. Sin embargo, su aplicacién fue nula. No por
rebeldia de los consecutivos Ministros de Guerra quienes se mostraron altamen-
te subordinados a la presidencia, sino porque la élite civil del Estado, ocupada
quiza en la construccién de maquinarias electorales o en el engranaje politico
general del nuevo régimen, abandoné la elaboracién de planes estratégicos para
el orden interno.

Los dirigentes civiles del Estado, confiados como estaban en la influencia
estadounidense sobre los militares colombianos, no podian menos que otorgarles
libertad en el manejo del orden piblico cuando al frente temian la asechanza
comunista en plena Guerra Fria. Para Alberto Lleras, entonces, el nuevo papel
de las Fuerzas Armadas las apartaba del esquema politico y deliberante pero las
acercaba al control interno, al enfrentamiento con los insurgentes comunistas
y sus aparatos armados y politicos, con relativa autonomia. Si bien las Fuerzas
Armadas no podrian decidir en adelante como gobernar a la nacién, tampoco
los politicos decidirian cémo manejar a las Fuerzas Armadas.

En el fondo, subyacia en la mentalidad de los civiles una concepcion facilista,
pero logica. Si los militares recibian formacién calificada por parte de las fuer-
zas estadounidenses para ejercer en forma debida sus funciones, ellos podrian
encargarse de la elaboracién de planes estratégicos relacionados con el orden
publico. Asi, mas que un deseo militar por intervenir en politica o de buscar su
autonomia en el manejo del orden interno, fue la confianza y negligencia de los
civiles lo que facilité el nuevo papel de las Fuerzas Armadas, con el tinico limite
de que sus actos no amenazaran el statuquo del gobierno en manos de los civiles
o las estrategias electorales partidistas.

La tarea fue acometida por oficiales que, formados en la Escuela Superior de
Guerra, en la “Escuela de las Américas” o en las academias militares estadouni-
denses comenzaron a alcanzar en esa época el titulo de generales con el bene-

63 Obsérvese: Augusto Varas. La autonomia militar en América Latina.(1977). Caracas, Nueva Sociedad.
Alain Rouquié. Pouvoir militaire et societe politique en Republique Argentine.(1978) y Les partis
militaires au Brésil. (1980). Paris, Presses de la Fondation Nationale des Sciences Politiques.

64 Decretos 256 y 1705 de 1960.
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plécito obligatorio de los miembros del Congreso de la Reptiblica. Asi, antes que
una politica militar de Estado, empez6 a primar el disefio de planes sectoriales
para enfrentar problemas inmediatos de orden ptublico. Los militares lograron
de esta manera aumentar la duracién del servicio militar a dos afios, reorganizar
las unidades de combate para hacer frente a la guerra de guerrillas y modificar
la instruccién y el entrenamiento bajo dicho objetivo.

Mas que el deseo de intervencion de los militares en politica o la basqueda
de su autonomia en el manejo del orden piblico, lo concreto y cotidiano en los
primeros anos del Frente Nacional expresa la necesidad real, demostrada por los
mismos civiles, de involucrar la acciéon de las Fuerzas Armadas en la esfera de la
politica a través de autonomias relativas en el manejo del orden publico y, sobre
todo, en el enfrentamiento de las perspectivas comunistas.

3.2. PLAN LAZO Y PLAN LASO

Un ejemplo importante es el caso del Plan Lazo, elaborado por el General Al-
berto Ruiz Novoa. El plan pretendia articular las acciones civico-militares con
los operativos propiamente dichos. Segiin Ruiz Novoa, las primeras estaban
destinadas a “ablandar los lazos entre campesinos y bandoleros, y a ganar la
poblacién en favor del ejército regular”, mientras las Gltimas eran una exigencia
institucional y legal.

El Plan Lazo fue presentado como “documento secreto” por el Comando del
Ejército en 1962 y constaba de cinco fases. La primera se iniciarfa el 1 de junio de
ese afio y la dltima culminaria el 30 de marzo de 1963. Su prop6sito era localizar,
hostigar, atacar y perseguir a las “cuadrillas de bandoleros” “hasta destruirlas
u obligarlas a rendirse” y “prevenir la formacién de nuevos focos o niicleos de
antisociales”. El Plan, que aparentemente no fue conocido por el presidente Lle-
ras, le fue devuelto a su autor quien lo posterg6 hasta su nombramiento como
Ministro de Guerra del Presidente Guillermo Le6n Valencia, en agosto de 1962.
Su nombre, explicé Ruiz Novoa, se debia al objetivo propuesto de “enlazar” a
las regiones de influencia “bandolera”®.

La aplicacion del Plan, como se desprende del contenido transcrito en el
presente texto, podia focalizarse a partir de la “localizacién” de cada “cuadrilla”.
De modo que en su primer afio de funciones, el Ministro Ruiz Novoa dio cuen-

65 Alberto Ruiz Novoa, entrevista concedida al autor en Bogota, julio de 1996.
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ta de un desarrollo inicial con el empleo del 70% de los efectivos del Ejército,
ligado a la realizacién de acciones civico-militares financiadas por el Programa
de Asistencia Militar de Estados Unidos.

El 1 de enero de 1964 el presidente Valencia anunci6 el inicio de las ope-
raciones contra las llamadas “reptblicas independientes”, entre las cuales se
destaco la “Operacion Soberania”, que pretendi6 derrotar la posicién obtenida
por el incipiente nicleo guerrillero de Pedro Antonio Marin (Manuel Marulanda
Vélez, “Tirofijo”) en Marquetalia. La accién se inicié en mayo de 1964 bajo el
mando del Coronel Hernando Currea Cubides, comandante de la VI Brigada, e
incluyé entre 6 mil y 16 mil hombres, helicépteros, aviones de combate T-33,
segln diversas fuentes.

Aunque en el momento fue catalogada por el Ministro como “culminacion de la
pacificacién”, la operacién contra Marquetalia se convirti6 en el mito fundacional
de las Farc. Afios maés tarde, en uso de buen retiro, Ruiz Novoa reconocié que la
operacién no habia cumplido su cometido: “en realidad no se tuvo encuentro
directo con los bandoleros porque se escabulleron sin combatir”; “la espectacu-
laridad estuvo por parte de la prensa, por el hecho de haberse sefialado dicho

., «

sitio como un fortin inexpugnable que seria defendido tenazmente”; “visto en el
transcurso de los afnos, simplemente se avivo la violencia”®.

Si bien los militares colombianos se obstinaron en negarlo, el Plan Lazo tuvo
inspiracion en una estrategia general denominada Plan Laso (Latin American
Security Operation), disefiada en Washington para toda América Latina como
parte de la politica contrainsurgente surgida a raiz de la revolucién cubana. Di-
cha estrategia proponia las acciones civico-militares como medida para acercar
las Fuerzas Militares a la poblacién y cortar de esa manera toda influencia o
relacion de la guerrilla comunista con los sectores rurales més desatendidos por
el Estado. Las acciones civico-militares levantarian puentes, construirian carre-
teras, colocarian escuelas en funcionamiento, adelantarian brigadas sanitarias y
médicas y fortalecerian la presencia estatal para desalojar al comunismo. Segin
Dennis Rompe, el Plan Laso fue impulsado por el gobierno de John F. Kennedy
con la Alianza para el Progreso®. Su adaptacion tactica local fue realizada por
el Comando del Ejército Colombiano para operar contra los nacientes grupos

66 Ibidem.

67 Dennis Rompe. The past as prologue: a history of U.S. Counterinsurgency Policy in Colombia, 1958-
1966. Carlisle: Strategic Studies Institute, 2002.
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guerrilleros. De esta manera el Plan Laso, se convirtié en Plan Lazo con el soporte
economico del Programa de Asistencia Militar Estadounidense.

Visto en perspectiva histérica como el primer intento por definir una politica
militar de alcances estratégicos desde el Estado, el Plan Lazo y su autor, el general
Alberto Ruiz Novoa fueron mirados con desconfianza por el presidente Guillermo
Le6n Valencia. El Ministro de Guerra recalcaba que no bastaba la accién militar
y que eran necesarias profundas reformas econémicas, politicas y sociales para
cortar de raiz la subversién y la violencia en Colombia. Encontré justificacion a
las huelgas obreras por incrementos salariales y empez6 a criticar en publico a
la clase dirigente. A la desconfianza del presidente se unieron gobernantes re-
gionales que denunciaron las acciones civico-militares como contraproducentes,
electoreras y preparatorias de un posible golpe de Estado. A ello se sumaron con-
tradicciones en el seno militar que terminaron con la sustitucién del Ministro®.

Con todo, el Plan Lazo poco ayudé a la paz del pais. Su implementacién en
Marquetalia, como lo reconocié Ruiz Novoa, “avivo la violencia”. La alta admi-
nistracion del Estado, en contra de lo planeado por el Ministro, prefiri6 el eslabén
militar sobre el social y otorgé mayor énfasis a las operaciones de ocupacion y
exterminio. El Plan contempl6, ademaés, la creacion de “autodefensas” civiles arma-
das que minaron la autoridad del Estado en diversas regiones y abrieron la puerta
para que sectores del Ejército se colocaran al servicio de caciques y gamonales.

En el transcurso del Frente Nacional, podria argumentarse que algunas normas
ensayaron serios esbozos de politica militar por parte del Estado®. Sin embargo,
parece mas pertinente reconocer que los gobiernos prefirieron siempre declarar
el Estado de Sitio en todo el territorio nacional para decretar las medidas que
exigia la coyuntura, medidas que solicitaban los militares de acuerdo con su peso
e influencia en el momento politico o segtn las correlaciones de fuerza entre los
diferentes actores sociales. Si en algtn instante, elementos de la “Doctrina de
Seguridad Nacional” aplicada en el cono sur americano, tuvieron vigencia en
Colombia, fue a través de normas de excepcion que, a titulo de ejemplo, colocaron
civiles en manos de una arbitraria justicia penal militar.

68 A los hechos se atribuye el origen histérico de dos lineas de pensamiento y accién en el Ejército
Nacional: a) aquella que sugeria estrategias sociales para arrebatarle simpatias a la subversion, de
corte “cepalino” y “desarrollista”, y b) aquella que confiaba solo en la fuerza de la represion y las
armas para resolver el conflicto. Sin embargo, en la misma coyuntura, el punto de encuentro de las
dos lineas empez6 a definirse a partir de los discursos presidenciales: insertar los conflictos internos
en el ambito de la Guerra Fria y la oposicién Este-Oeste.

69 Esel caso, por ejemplo, del Decreto 3398 de 1965, cuyas disposiciones en materia de defensa nacional
permanecieron en rigor por casi treinta anos.
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C. AGREGACIONES Y SEGREGACIONES

Unidades de la Armada Nacional, de la Fuerza Aérea, de la Policia
Nacional y del Departamento Administrativo de Seguridad en apoyo
general, de acuerdo con las necesidades y previos requerimientos de la
Fuerza Ejército, conservando los canales normales de mando.

MISION

Emprender y realizar la accion civil y las operaciones militares que
sean necesarias, para eliminar las cuadrillas de bandoleros y prevenir
la formacién de nuevos focos o ntcleos de antisociales, a fin de obte-
ner y mantener un estado de paz y de tranquilidad en todo el territorio
nacional.

EJECUCION

A. CONCEPTO DE LA OPERACION

1. GENERALIDADES

a. Larealizacion de esta misién dependera principalmente
del empleo de tropas tipo infanteria. El concepto gene-
ral de las operaciones incluye el empleo de la vigilancia
y de “elementos de rastreo o equipos de localizacion”,
los cuales viviran en el campo por periodos indefinidos
para localizar y hostigar a las cuadrillas de bandoleros.
Cuando el conjunto de la cuadrilla sea localizada y
obligada a mantenerse en posiciones, contra la cual las
fuerzas de combate més fuertes pueden ser empleadas,
las tropas disponibles seran alertadas. Estas fuerzas dis-
ponibles, con suficiente capacidad de combate, seran
empleadas en un ataque directo para copar totalmente

a la cuadrilla hasta destruirla u obligarla a rendirse.



b. Esta misi6n sera realizada empleando todos los me-
dios o sistemas disponibles dentro de las capacidades
actuales. No es anticipado decir que el personal selec-
cionado, equipo o abastecimientos adicionales, seran
requeridos para lograr los objetivos de la envergadura
y concepto de esta mision.

c. Serd necesaria la organizacién de unidades de tipo es-
pecial, tales como “equipos de localizacién” y centros
conjuntos de operacién al nivel batallén. Debera con-
ducirse algiin entrenamiento adicional para oficiales
jovenes, suboficiales y un entrenamiento bésico para
soldados en las técnicas y procedimientos peculiares
de las operaciones contraguerrillas. En breve tiempo
el soldado de infanteria debe estar entrenado para
moverse rdpidamente por terreno dificil y combatir
eficientemente bajo arduas condiciones de combate.
Finalmente, todos los comandantes emprenderan in-
mediatamente la accién que se requiera para mejorar al
maximo los procedimientos de personal y las funciones
bésicas de operaciones, para asegurar un eficiente y
oportuno desempeno individual y de las unidades en
la realizacion de estas misiones.

d. Se deben establecer prioridades de apoyo, como se de-
muestra aqui, dando prelacién a aquellas unidades que
tengan el problema maés critico de cuadrillas y bandole-
ros. Sin embargo, este plan se aplica en su ejecucién a
todas las unidades dentro del Ejército. La accién puesta
en practica serd ejecutada simultdneamente por todas
las unidades con el maximun de capacidades.

e. Este plan incluye completa participacién de la Policia
Nacional, la cual se unira al Ejército orgdnica y ope-
racionalmente hasta el nivel mas bajo. También se
debera efectuar coordinacién con el gobierno local para
efectos de control de la poblacién; sin embargo, esta
coordinacién no impedira la ejecucién oportuna de las
medidas militares y de policia, dentro del concepto de
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las leyes y reglamentos existentes (anexo 1. Comités
de coordinacion)

f. Debe entenderse claramente que el éxito o fracaso de
este plan dependerd en gran parte de la energética,
oportuna y entusiasta coordinacion efectuada entre los
comandantes en el campo de ejecucién de sus labores
operacionales, la necesidad de cada coordinacién sera
anticipada por todos y ordenada en todas las instruc-

ciones y directivas.

2. FASES DE LA OPERACION
a. Primera fase (acciones preparatorias) (del 1 al 30-junio-62)

1. Organizacion, adoctrinamiento y entrenamiento
de todas las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional.

2. Establecimiento de los Comités de Coordinacién
Militar-Civil en los niveles regionales y locales.

3. Iniciacién del adoctrinamiento, seleccién y or-
ganizacion de unidades civiles de autodefensa.

4. Organizacién y entrenamiento de los equipos de
localizacion y de los centros conjuntos de opera-
ciones en los batallones.

5. Iniciacién de los programas de accion civil.

6. Organizacion y entrenamiento de equipos méviles
de inteligencia, y operaciones psicoldgicas por el
Comando del Ejército.

b. Segunda fase (iniciacién de la ejecucién) (del 1 al 14 de julio-62)

1. Iniciacién de los programas de inteligencia positiva
y contrainteligencia.

2. Iniciacién de una campana psicolégica intensa,
para obtener el apoyo popular a la accién del
Gobierno y de desafecto a los bandoleros.
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3. Iniciacién de las medidas de control de la poblacién,
hasta que la operaciones psicolégicas lleguen a ser
efectivas con respecto a la poblacién civil.



4. Conduccién de patrullas y acciones de tanteo diri-
gidas a ganar informacion, conocer la identidad,
la capacidad y la localizacién de las cuadrillas.

5. Iniciacion del entrenamiento de unidades civiles de
autodefensas.

c. Tercera fase (ofensiva) (del 15-julio al 30-septiembre-62)

1. Iniciacién de las operaciones de campana de los
equipos de localizacion.

2. Empleo de fuerzas mayores disponibles para el
exterminio de las cuadrillas.

3. Aislamiento de las cuadrillas de sus fuentes de
abastecimiento a través de las medidas de control
de la poblacién civil.

4. Forzar el desplazamiento de grupos de bandoleros
de las areas pobladas a sitios aislados, para impedir
el apoyo de la poblacién civil.

5. Operaciones de biisqueda intensa, para capturar
y destruir a los abastecedores de las cuadrillas.

6. Fortalecimiento de las medidas y acciones psico-
légicas y de inteligencia.
d. Cuarta fase (destruccién de las cuadrillas) (del 1 —octu-

bre-62 al 31-octubre-62)

1. Se hace el mayor esfuerzo para emplear las tropas
disponibles, hasta destruir las cuadrillas.

2. Intensificar el esfuerzo para destruir e interceptar
las fuentes locales de abastecimiento y logistica
de las cuadrillas.

3. Incrementar las operaciones psicoldgicas, para
procurar el desafecto de los seguidores de las
cuadrillas hacia sus jefes.

4. Continuar las medidas de inteligencia.

e. Quinta fase (reconstruccién) (del 1-noviembre-62 al
30-marzo-63)
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Esta fase incluye todos los programas y actividades necesarias
para establecer una comunidad con un ambiente politico, eco-
némico y sociologico favorable, en el que las actividades de las
cuadrillas no es posible que vuelvan a ocurrir.

1. Tan pronto como sea posible, las medidas restricti-
vas son suspendidas por los comités de coordina-
ci6n militar-civil para permitir la mayor libertad
de movimiento a la poblacion

2. Las tropas y la Policia que no sean necesarias por
mas tiempo, son empleadas en programas de
accion civil.

3. Son intensificados los programas de accion civil.

4. Se retienen las unidades civiles de autodefensa y
su organizacion (recogiendo y almacenando el
armamento) y pueden ser empleadas en siniestros
naturales, programas de accion civil o accién co-
munal y emergencias militares.

5. Se continua el esfuerzo de inteligencia y operacio-
nes psicoldgicas.

B. FUERZA EJERCITO

1. UNIDADES SUBORDINADAS
a. Brigada de Institutos Militares
b. Primera Brigada

c. Segunda Brigada

d. Tercera Brigada

e. Cuarta Brigada

f. Quinta Brigada

g. Sexta Brigada

h. Séptima Brigada

i. Destacamento del Quindio



C. INSTRUCCIONES DE COORDINACION

1. Los comandantes tomaran las medidas necesarias para
iniciar el entrenamiento, la organizacién y adoctrina-
miento de las tropas bajo su mando hasta realizar los
objetivos de forma inmediata (anexo “D”. Entrenamien-
to). La organizacién de los equipos de localizacién y
centros de inteligencia de los batallones recibiran el
mayor apoyo (anexo. Organizacién)

2. Los comandantes tomaran, ademés de los requerimientos
de organizacién y entrenamiento citados anteriormente,
accion inmediata para aumentar las capacidades de
comunicaciones de las unidades de nivel inferior al
batallén, asegurando comunicaciones eficientes en
todos los niveles, asi mismo coordinacién total de co-
municaciones entre el Ejército y la Policia Nacional. El
empleo de medios de comunicacién alternos, inclusive
banderolas, luces y pirotécnicos, formara parte de los
procedimientos de comunicaciones de todas las uni-
dades, con prioridad para los equipos de localizacién,
fuerzas disponibles y puestos destacados (anexo “I”.
Comunicaciones).

3. Cada oficial y soldado debera estar instruido en lo que
significa la inteligencia en las operaciones militares y
sus funciones en el suministro de informaciéon. Como
complemento, los comandantes deberan asegurar que
los requerimientos de inteligencia reciban la mas alta
prioridad en el planteamiento de las operaciones (anexo
A”. Inteligencia).

4. Cada oficial y soldado debera estar enterado del efecto
psicoldgico que produce su accion dentro de la pobla-
cion civil. Las operaciones de control de la poblacion
se llevaran a cabo con personal militar, tomando las
precauciones eficientes y objetivas para asegurar que
no se perjudique ni se infunda temor injustificado a
elementos inocentes de la poblacion. Es importante que
los civiles sean cuidadosamente adoctrinados sobre los

siguientes puntos:
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a. Las acciones estdn siendo tomadas por las
Fuerzas Armadas y otras agencias del Go-
bierno, para su beneficio propio y del pais
en general.

b. Las Fuerzas Armadas y otras agencias del Go-
bierno haran todo lo posible para liberar a la
poblacion del pavor y del prejuicio causado
por los bandoleros.

c. Que el apoyo a las Fuerzas Armadas y al Go-
bierno es esencial para obtener éxito en los

objetivos citados.

5. Un alto grado de movilidad, a pie y en vehiculos,

constituye un aspecto esencial para obtener éxito en
estas operaciones. Las unidades de infanteria en sus
programas de entrenamiento deben alcanzar un alto
nivel de eficiencia en el movimiento a campo traviesa.
El transporte motorizado debe ser suficiente y econ6mi-
camente utilizado y los comandantes estaran especial-
mente alertas para asegurar este empleo. El transporte
motorizado no deberd constituir un obstaculo para el
empleo adecuado de las tropas en la ejecucion de las
misiones de combate.

6. Se estableceran sistemas de alarma en todas las unida-

des, para asegurar que cuando se presente un requeri-
miento de emergencia se tome una acciéon inmediata.
El personal de Servicios de Régimen Interno debe estar
orientado plenamente en cuanto a la proximidad de
posibles operaciones o requerimientos de emergencia,
que pueden ocurrir durante sus turnos de servicio, y
deben estar capacitados para alertar a las tropas y a
los comandos sin tardanza, a fin de garantizar el envio
inmediato de tropas de combate a los lugares de empleo
(anexo “F”. Sistemas de alarma).

7. Las unidades de autodefensa civil estaran organizadas

con personal escogido, en el que se pueda confiar en
caso de emergencia para reaccionar positiva y favo-



rablemente. Como guia general para la seleccion del
personal, los candidatos seran escogidos entre ex miem-
bros de las Fuerzas Militares o de la Policia Nacional e
individuos sobresalientes en algunos negocios y otras
figuras importantes de la sociedad que satisfagan la
satisfaccién basica de confianza. No se debe entregar
armas inicialmente a las unidades de autodefensa, sin
antes llevar a cabo un adoctrinamiento psicolégico
completo a los miembros de dichas fuerzas. Cuando
los comandantes locales determinen que las unidades
de autodefensa estan suficientemente adoctrinadas
para garantizar que son dignas de confianza, las armas
seran distribuidas a estas unidades para empleo du-
rante periodos criticos (apéndice 2. Unidades civiles
de autodefensa)

8. Programas de accién civil

Una parte esencial de estas operaciones es el empleo
conveniente de las medidas de accién civil, para con-
quistar el apoyo de la poblacién y ganar una medida de
estabilidad politica y de progreso econémico y social, lo
cual reduce o elimina ciertas condiciones de las activi-
dades de las cuadrillas de bandoleros, que contribuyen
a impedir nuevos brotes de violencia.

Los comandantes, en el planeamiento y conduccion de
las operaciones, deberan considerar estos programas
de actividades civiles de una importancia tan completa
como las operaciones militares.

Finalmente, todos los comandantes deberan explotar el
valor psicolégico de estas actividades, en la conduccion
de sus programas (anexo “G”. Programas de accion civil)
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D. ADMINISTRACION Y LOGISTICA

Anexo “H”. Logistica.

E. MANDO Y TRANSMISIONES

a. Transmisiones. Anexo “I”. Transmisiones.
b. Mando.
1. PDM Comando Ejército. BOGOTA, Calle 10 # 14-15.
2. PDM Unidades operativas, sin cambio.
3. PDM Destacamento del Quindio, sin cambio.
c. Eje de transmisiones.
Se comunicara con orden
Acuse recibo
Mayor General Alberto Ruiz Novoa, Comandante del
Ejército.

[Signen Anexos]

FUENTE:
Seccion Contrainteligencia del Departamento 2,

Comando General de las Fuerzas Militares, Bogota.
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Capitulo 4

LA VIOLENCIA EN COLOMBIA

lvaro Valencia Tovar inici6 su carrera militar como Cadete en enero de

1938. En julio de 1950 ascendié a Capitéan y en calidad de tal combatié
en Corea. Fue ascendido a Mayor en julio de 1955, a Teniente Coronel en agosto
de 1959, y a Coronel en diciembre de 1963. Para entonces, su hoja de vida lo
acreditaba como profesor de vocacionales en la Escuela Militar de Cadetes con
varias comisiones de estudio y especiales del servicio en Estados Unidos, Adjunto
Militar en la Embajada de Colombia en ese pais, Representante del Ejército de
Colombia ante el Estado Mayor de la Junta Interamericana de Defensa y profesor
de Téactica, Plana Mayor y Guerra de Guerrillas en Colombia y en la Zona del
Canal de Panama.

No obstante, su ascenso a Coronel suscité un debate a puerta cerrada en el
Senado de la Reptblica, que pudo dar al traste con sus aspiraciones. Un grupo
de congresistas conservadores manifest6 su desconfianza frente a un oficial que,
como Valencia Tovar, habia expresado simpatias por una obra censurada en el
Congreso, elevandola al caracter de “irrecusable”, con un analisis “excepcional,
franco, rudo y demoledor”.

La sesion ocurri6 el 31 de octubre en horas de la noche. El Senador conser-
vador Dario Marin Vanegas presenté una copia del informe confidencial que
sobre el libro “La Violencia en Colombia”, de German Guzman Campos, Eduardo

161
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Umana Luna y Orlando Fals Borda, habia presentado Valencia Tovar al Ministro
de Guerra, Alberto Ruiz Novoa. Su concepto analizaba el impacto del libro en
el pais y en las Fuerzas Armadas y examinaba las responsabilidades que en él se
atribuian a los actores de la Violencia. Se sefialaba, ademads, a la “clase dirigen-
te”, como “influida por la misma pugnacidad e idénticos intereses que ayudo a
crear, sostener y agudizar el problema de la violencia”. El Senador Marin tild6 al
informe como al libro, de “sectarios”, volcados contra el partido conservador y
censur6 el hecho de recomendar su lectura a los miembros del Ejército. El libro,
concluyé, socavaba la moral de la tropa y la influia negativamente.

Luego del debate, los parlamentarios conservadores crearon una comision
encabezada por Alvaro Gémez Hurtado, Lucio Pabén Ntnez y Evaristo Sourdis
para que denunciara el hecho al Presidente de la Reptublica y solicitara el retiro
del Coronel Alvaro Valencia Tovar. Este tltimo recibi6 el apoyo presidencial que
le rest6 importancia a la acusacién y le reiter6 la confianza al oficial. El Coman-
dante de las Fuerzas Armadas expidi6 una circular en donde insisti6 en que las
tropas se mantendrian alejadas de la politica.

El dia 6 de noviembre, una nueva sesién del Senado pidié explicaciones al
general Ruiz Novoa. Segtn el diario “El Siglo”, este considero la obra “en parte
equivocada, parcial y calumniosa”” y dejé en manos del Presidente la suerte
del Coronel. Pero, segin “El Tiempo”, no ocurrié tal condena contra el libro,
tinico documento “serio que se ha escrito sobre el atroz drama colombiano””*.
El debate sali6 entonces del Congreso y se trasladé a la prensa. Para algunos
editoriales, el hecho evidenciaba las nuevas condiciones de un Ejército que salia
del bipartidismo y tomaba el cauce de la profesionalidad. Era un ejército que se
negaba a hacerle el juego a la politica y no queria convertirse de nuevo en guardia
pretoriana de los partidos. La Revista de la Policia, por su parte, ataco el libro al
advertir que sindicaba a las Fuerzas Armadas como iniciadores y sostenedores
de la Violencia.

El Ministerio de Guerra abrié como respuesta una investigacién disciplinaria
que buscaba descubrir la forma a través de la cual el informe confidencial de un
oficial del Ejército habia llegado a manos civiles en el Congreso de la Reptblica.
En criterio del coronel Valencia, el principal sospechoso era el también coronel
Manuel Arturo Dousdebés a quien le entregé una copia y quien, a su vez, la hizo

70 El Siglo, noviembre 7 de 1962.
71 El Tiempo, noviembre 8 de 1962.

72 Revista de la Policia Nacional, N°. 95, septiembre-octubre de 1962.
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llegar al teniente coronel Silvio Carvajal Munéz, jefe de la Casa Militar del Palacio
Presidencial. De esta forma, argument6 Valencia Tovar “se propici6 la llegada del
documento a manos de elementos politicos interesados en explotarlo””.

A raiz del disciplinario, el Jefe del Estado Mayor de las Fuerzas Armadas ex-
hort6 al Senador Marin para que diera a conocer el nombre de las personas que
le entregaron el documento, lo que reanudé el debate. El 12 de diciembre, en el
parlamento, el Senador denunci6 el hecho y senal6 que el exhorto era ilegal y un
irrespeto al Congreso de la Republica. Acusé al Ministro Ruiz Novoa de proteger
al Coronel Valencia y de encubrir asi la falta de un delincuente que solo buscaba
publicidad. Las palabras provocaron una dura reaccién en el Ministro y ambos,
Senador y Ministro, terminaron desafiandose a duelo. El Senador Marin dijo que
la investigacién disciplinaria buscaba retirar de las Fuerzas a oficiales honestos
y leales y que el propio Ministro mandaba a leer un libro que calumniaba a sus
soldados.

En la sesion siguiente, calmados los dnimos, el general Ruiz Novoa hizo una
nueva defensa del Ejército y alabo la hoja de vida del coronel Valencia Tovar.
Finalmente senal6 que el Senador Marin actuaba resentido contra el Ejército por-
que éste habia detenido a un grupo de violentos cuya libertad pidi6 el Senador
“por necesidades de la campana electoral”. El capitan del caso se negé a hacerlo,
por cuanto tenia pruebas de los compromisos delincuenciales de aquel cuya li-
bertad se solicitaba. Las pruebas del Ministro fueron contundentes y el Senador
reconocié que habia intercedido en ese caso tinicamente por temores a que el
detenido sufriera vejamenes en el Ejército. A partir de alli se silenci6 el caso.

El 30 de septiembre de 1965, sin embargo, pocos meses después del retiro
del general Ruiz Novoa del Ejército, el coronel Valencia Tovar intent6 revivir el
asunto. Dijo haber conocido recién que el Presidente de la Reptblica, Guillermo
Leo6n Valencia, al reiterarle la confianza para conseguir su ascenso, habia intenta-
do excusarlo adjudicandole al informe y a su autor el adjetivo de “apasionado”.
Por dicha razén, Alvaro Valencia solicitaba el retiro del servicio activo pues, en
su criterio, no era aceptable una “ubicaciéon de apasionamiento politico”, por
cuanto como profesor de muchas promociones de oficiales y comandantes habia
predicado exactamente lo contrario.

El entonces comandante del ejército, general Gerardo Ayerbe Chaux y el co-
mandante general de las Fuerzas Militares, Jaime Fajardo Pinzo6n, rechazaron la

73 Concepto sobre una investigacién de cardcter disciplinario, diciembre de 1962, folio 81, Archivo
General del Ministerio de Defensa, Hoja Biografica del general Alvaro Valencia Tovar.
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solicitud de Valencia Tovar y advirtieron a la presidencia que, debido al reciente
retiro del general Ruiz Novoa, aceptar la solicitud de Valencia Tovar “afectaria la
cohesion y la moral del Ejército””%. El Ministro de Guerra Gabriel Rebeiz Pizarro
y el Presidente conjuraron la crisis con la ratificacion de un mensaje en el cual
le reiteraban a Valencia Tovar toda su confianza “porque la merecia”.

El texto integro del informe, extraido del Archivo General del Ministerio de
Defensa, se transcribe a continuacion.

164 |
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CONCEPTO

Del Teniente Coronel Alvaro Valencia Tovar
sobre el [ibro “Ca Violencia en Colombia”

Fotografia:
http:/ /frasesinmarcesiblesdecolombianos.
blogspot.com

ALVARO VALENCIA TOVAR
Comandante Escuela de Infanteria, 1962

Bogota, D. E., Agosto 8 de 1962

ASUNTO:
Comentario al libro “La violencia en Colombia”
AL: Sefior Mayor General

COMANDANTE DEL EJERCITO

Atendiendo al deseo formulado recientemente por el senor Mayor Ge-
neral comandante del Ejército y después de una cuidadosa lectura del
libro en referencia, me permito resumir mi criterio personal sobre esta
obra, dedicando especial cuidado a los aspectos que tienen mas estrecha
relacién con las Fuerzas Armadas y particularmente con el Ejército.
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CONCEPTO GENERAL

“LA VIOLENCIA EN COLOMBIA” constituye el primer estudio de fondo
realizado en el pais sobre un tema de tan angustiosa urgencia en la vida
nacional. La forma objetiva como se enfoca el problema en sus origenes
y desenvolvimiento, la indudable imparcialidad exteriorizada por los
autores y la penetrante fuerza socioldgica que caracteriza el estudio,
hacen de él un documento de valor excepcional, franco, rudo y demo-
ledor, que alcanza en diversos apartes un caracter acusatorio que es,
en si mismo, una invitacién al juicio de responsabilidades que jamas
se hizo ni llegara a hacerse.

En cuanto hace a la Fuerza Pablica, cuanto alli se dice tiene una fuerza
irrecusable. Si mucho de ello se conocia ya en el ambiente militar, que-
daba siempre el recurso de la duda que producia una limitada sensaciéon
de alivio, pero que los testimonios y pruebas fehacientes registrados en
el libro hacen desaparecer para dejar en claro que cuanto se suponia
ocurrié, ademés de muchas otras cosas que no llegaron a imaginarse.

POSIBLES REPERCUCIONES EN LA OPINION PUBLICA

La conciencia nacional se ha ido sumiendo en un sopor del cual no ha
llegado a despertar en un momento alguno de este ya largo viacrucis en
el que el pais se ha debatido. Si permanece adormecida con la intermina-
ble sucesién de genocidios y crimenes horrendos que a diario registran
los periédicos con todo el alarde de sensacionalismo que es propio de
este tipo de publicaciones, no es de creer que un libro de alcance emi-
nentemente intelectivo consiga modificar esta insensibilidad a que ha
sido llevado el grueso publico por fuerza de repeticién del hecho que,
aisladamente, seria capaz de poner en pie la opinién publica.

Dentro de este criterio general, es de pensar que en las esferas no
militares el libro producira las siguientes repercusiones:

a. En los circulos intelectuales ajenos a la circunstancia
politica, puede constituir un impacto de considerable
trascendencia, voces aisladas mas o menos influyentes
se alzardn de diversas partes en un esfuerzo esporadico
y desvertebrado por generar remedios y soluciones, sin
que ello haya de traducirse en resultados positivos.



b. En el medio estudiantil, agudizara sentimientos hosti-
les al Ejército, y serd explotado sin duda por quienes
desean enfrentar el estudiantado a la Fuerza Publica.
La utilizacién de sentido demagogico de los errores y
horrores que el libro reproduce, tiene un alcance que
no puede despreciarse, y para el cual parece recomen-
dable estudiar medidas de neutralizacion.

c. En el medio politico, la obra serd utilizada segin los
intereses de cada corriente o grupo, pero en general
puede considerarse que pasard intencionadamente
desapercibida por las siguientes circunstancias:

 El Frente Nacional que agrupa indudablemente a
la gran mayoria de los colombianos, predica una
politica de olvido y reconciliacién con lo que no
se aviene el analisis retrospectivo de situaciones
superadas, a las que se vinculan por otra parte
demasiados hombres y personas para quienes el
tema resulta poco grato.

* El sector doctrinario del conservatismo, empefniado
en utilizar la violencia aun vigente como bandera
de oposicién, mal puede recurrir a este libro
donde se le golpea duramente por su cuota de
participacion activa al incendio.

» El sector minoritario del liberalismo reunido en
el MRL es posiblemente el mas interesado en
una explotacién de este pasado bochornoso para
desacreditar el enemigo politico (Gobierno) y atacar
al Ejército con su acerba habitual.

e Para el comunismo, este estudio constituird una
nueva fuente de nutricién para su campana de
descrédito de las instituciones democraticas, a los
partidos tradicionales y a la fuerza publica.

d. Lallamada clase dirigente, se encuentra tan identificada
con el medio politico que en realidad forma parte de
este, y puede considerarse influida por la misma pug-
nacidad e idénticos intereses. Por otra parte, aunque
comienzan a perfilarse figuras nuevas, es la misma que
ayudé a crear, sostener y agudizar el problema de la
violencia, y que aun en numerosos casos ayuda a ali-
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mentarlos. Esta clase, tan responsable en el fenémeno,
es la menos interesada en analizar sus propios errores,
hacerles frente o tratar de repararlos con la suficiente
buena fe y sentido expiatorio. Para ella, en su inmensa
mayoria, el libro constituye un molesto memorador que
es mejor dejar de lado.

e. El grueso publico permaneceré al margen del libro, que
en su gran mayoria no llegara a conocer, y en todo caso
puede esperarse que aquel no habréa de causar en este
medio sin cohesion ni identidad, un impacto de tras-
cendencia suficiente para crear resultados tangibles.

Los simpatizantes del Ejército inculparan a sus elementos
aislados por los hechos imperdonables que alli se narran. Los
efectos a la politica militante, lanzaran a la Fuerza Piblica toda
inculpacién. El resto permanecera desoladoramente apéatico
ante un problema de tan tremenda magnitud.

POSIBLES REPERCUCIONES DENTRO DE LAS FUERZAS
ARMADAS.

En la conciencia de la oficialidad de todas las Fuerzas, la actitud mental
frente a los hechos vituperables cometidos a nombre de la autoridad
puede definirse asi:

a. Amargura por la mancha colectiva que cay6 sobre
cada institucién, contrariamente a los deseo de la
mayoria sana de sus Oficiales, por actitudes aisla-
das y condenables de elementos penetrados por el
morbo politico o por la incontrolada ambicién de
hombres, prebendas o vulgares intereses econémicos
no alcanzables por medios honestos y rigidamente
profesionales.

b. Resentimiento despectivo a los mandos que en su
hora hubiesen podido actuar con sentido profesio-
nal y crear una impenetrable conciencia colectiva
sobre la apoliticidad de la Fuerza Publica, y una

168/



nitida mentalidad sobre el caracter nacional de las
instituciones Armadas. Esta actitud condenatoria se
hace mas intransigente en los mandos superiores e
intermedios, lo que constituye una alentadora es-
peranza ante las dificultades e incertidumbre de la
actualidad nacional.

c. Actitud reivindicadora del honor institucional, me-
diante la aplicacién de principios y procedimientos
que restauran la dignidad de la Fuerza Publica,
recuperan la confianza popular, elevan el prestigio
de cada una de las Fuerzas, y colocan de nuevo las
entidades Armadas en el lugar de privilegio de donde
no hubiesen salido si sus mandos no hubiesen sido
inferiores a las responsabilidades de que estuvieron
investidos en las horas mas duras del conflicto.

d. Silencio, de naturaleza impredecible, por parte de
quienes estuvieron vinculados por hechos y actua-
ciones a lo condenable que hubo en la situacién de
violencia pasada, y ain pertenecen a la institucién.
No podria afirmarse si esta actitud es de vergienza y
remordimiento, o de simple espera de circunstancias
propicias para actuar de nuevo en forma contraria
a la esencia misma de nuestra filosofia castrense.
Posiblemente haya de todo un poco segin la indivi-

dualidad de cada cual.

Un estado animico que cabe dentro de las modalidades descri-
tas, solamente puede robustecerse ante nuevos contactos con
larealidad de lo que fue esa etapa de vergiienza. La lectura del
libro tiene que solidificar los sentimientos de quienes piensan
profesionalmente y ahondar la vergiienza de quienes hayan
comprendido su error. En la minima minoria que atin puede
pensar que actué correctamente, el enfoque condenatorio de
un libro imparcial, desprovisto de todo matiz politico o interés
sectario de alcance casi cientifico, no puede en sana légica

acentuar el error, sino contribuir a disiparlo si esto es posible.
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RECOMENDACIONES EN EL AMBITO NACIONAL

Parece aconsejable someter el libro a un estudio de Estado Mayor que
produzca como resultado un analisis desapasionado del problema,
apto para ser presentado como respuesta al libro en que no conviene
asumir una actitud defensiva ni justificatoria, sino méas bien explicativa,
cimentada en esencia sobre los siguientes criterios:

a. La Policia para la época de los acontecimientos que
generaron el problema de violencia no era una Insti-
tucion Armada, sino una fuerza politica al servicio de
los intereses partidistas del momento. Al tomar parte
activa en el fenémeno inicial de transformacion de
la pugnacidad sectaria en guerra brutal, actué como
herramienta de una de las partes de la controversia,
empenada en imponer sus puntos de vista a base de
una autoridad mal interpretada y necesariamente
incapaz de sustraerse a un clima saturado de fuerzas
explosivas incontrolables.

b. El Ejército, fiel a sus tradiciones de neutralidad poli-
tica, actud como arbitro de la situacion mientras las
circunstancias del momento se lo permitieron, y asi
hubiese continuado en el cumplimiento de sus man-
datos constitucionales si la magnitud de los intereses
en juego no lo hubiesen envuelto inexorablemente
en la contienda.

En un ambiente densamente invadido por tensiones
pasionales extremas, la delimitacién exacta entre el
sostenimiento de la autoridad legitima y el servicio
indirecto de los intereses sectarios del grupo cons-
tituido en gobierno era muy dificil, sino imposible
de establecer. El sentido de la disciplina motivaba la
obediencia al Gobierno, y bajo el imperio de la forma-
cién castrense se ahogd muchas veces la discrepancia
individual con lo que podia estimarse apartado de
170 las normas institucionales, para servir lealmente un
precepto disciplinario fuertemente instalado en la
mentalidad de todo profesional de las armas.



c. Los desafueros individuales, los atropellos aislados
cuya acumulacién en largos anos de violencia da la
impresién de que hubiesen constituido la regla y
no la excepcién, manchan el honor de quienes los
cometieron y afecta a quienes los toleraron, pero no
abarca una instituciéon que luché desesperadamente
por mantener el espiritu que le habia sido inculcado
vy que, en su misma supervivencia, en medio de la
desintegracién general de los valores éticos, esta
demostrando que supo mantener su estructura de
integridad aunque una fachada adversa pudiese estar
indicando otra cosa.

d. Frente a los numerosos casos de condenables excesos
que recoge el libro de “LA VIOLENCIA EN COLOM-
BIA”, podrian alinearse en niimero muy superior de
todos aquellos en que un mando sensato y respon-
sable evit6 catéstrofes verdaderas, se interpuso entre
los bandos enfrentados y propicié entendimientos en
zonas y poblados de antagonismos irreconciliables, e
hizo posibles soluciones colectivas de tal magnitud
como la registrada en los Llanos Orientales, todo lo
cual constituye palmaria demostracion de que la es-
pina dorsal del Ejército permaneci6 incontaminada y
sobrevivié a la grave laceracion que el organismo no
pudo dejar de experimentar como consecuencia de
un estado de cosas generalizado en la nacién entera.

El respeto y afecto hacia el Ejército que subsiste
en general en la conciencia colombiana, atin des-
pués de la tragedia en que se vio envuelto contra
su voluntad, y la rapida recuperacion del prestigio
afectado, demuestran que en el sentir de la masa
campesina se comprendié de forma intuitiva que
adn en plena contienda el Ejército no habia sido un
enemigo intencional, y que si los imperativos de una
hora los enfrenté en una lucha cruel, ello obedecié
a circunstancias superiores a toda posibilidad de
evitar este tragico enfrentamiento de una Institucion
conformada con el elemento humano de esa misma

masa que se vio forzado a combatir.
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RECOMENDACIONES EN EL AMBITO DEL EJERCITO

Resulta innegable que la violencia resulté en su desencadenamiento
y evolucién ascendente, un fracaso del instrumento armado para dar
cumplimiento a su misién constitucional de mantener el orden juridi-
co. Una vez roto éste, y desencadenado el acto de fuerza con magnitud
nacional, la Fuerza Publica resulta impotente por si misma para reducir
a sus cauces normales un desbordamiento en el que se agolpan indiscri-
minadamente los mas complejos problemas, una minima parte de los
cuales es potestativa de las Fuerzas Armadas. De aqui la diferencia de
posicién del Ejército hoy, con la que correspondié ocupar en las etapas
iniciales del conflicto, a lo cual se le debe dar el realce y la significacién
que verdaderamente tiene.

La frustracién inicial se ve acrecida por los incontables descalabros
de orden operacional y tactico, y por la sensacién de impopularidad que
acompano las actuaciones de fuerza, cuando otros procedimientos mas
inteligentes hubiesen producido resultados de pacificacion tangibles y
duraderos. Dentro de este estado de &nimo colectivo, forzado a actuar en
forma contraria a su mentalidad y a su sentir, el Ejército se opuso pero
no pudo evitar las influencias disolventes que la quiebra de los valores
morales produjo a todas las instituciones de la nacién, y que unidas al
apasionamiento y crudeza de la lucha produjeron los tremendos errores
de procedimiento que hicieron que muchas Unidades Militares, bandas
tan temibles, crueles y despiadadas como las guerrillas o grupos que
se debian combatir.

Dentro de este planteamiento general, creo que la verdadera grandeza
de un ejército radica en el estudio implacable de sus propios reveses y
en la capacidad de auto renovacién que de tal estudio se derive. Por lo
tanto, al analisis de las fallas puramente técnicas que de un tiempo a
esta parte se han venido cumpliendo, me parece indispensable agregar
cuanto implique deficiencia de orden moral, cuya gravedad demoledora
se muestra demasiado patente para que pueda ser subestimada. Penetrar
a través de este analisis cuanto sea preciso en los desaciertos, errores y
limitaciones de la conduccién militar del problema de violencia pasado
y, ain mas: en los abusos, atropellos, delitos y crimenes cometidos, con
valor y sentido critico constructivo, no significa a mi entender cosa dis-
tinta de una necesidad impuesta por la obligacién moral de los mandos
actuales ante si mismos, ante sus subalternos ante la Institucién y ante
Colombia, de evitar que toda esta barbarie pueda ocurrir nuevamente



usando cuando circunstancias similares lleguen a propiciar otro desli-
zamiento hacia el abismo.

Fiel al criterio anteriormente esbozado, considero que el libro en
cuestion debe ser considerado como un texto de estudio, cuyo descar-
nado y a veces revulsivo contenido debe contribuir al surgimiento de
una nueva y s6lida conciencia militar ante el fendmeno de la violencia.

Estimo que la actitud mental que es recomendable asumir ante este
problema de bases puramente éticas, cabe en lo que el propio libro esta-
blece con claro acierto como cuadruple valor de la revision fundamental
que aconseja para los eclesiasticos:

e Valor para decirlo.

e Valor para estudiarlo,

e Valor para admitirlo y, por dltimo, como sintesis
creadora y dindmica en el medio militar.

e Valor para subsanarlo.

(Pagina 244, alterando el orden de presentacion de los dos tltimos
valores, aunque manteniendo la maxima importancia que reviste el
tercero como imperativo de valerosa autocritica.)

En cuanto se refiere al posible impacto que la obra pueda significar
en el personal militar, me permito exponer la siguiente apreciacién,
diferenciando para ello los grupos susceptibles a sufrirlo, asi:

a. Suboficiales

Cabe el peligro de que dentro del cuerpo mismo de
Suboficiales surjan elementos que exploten la obra en
forma adversa a la Institucion, con sentido disociador
y de critica destructiva, bien sea por su cuenta, bien
como instrumentos de personas extranas interesadas
en minar la cohesién y solidaridad del Ejército. La
mentalidad del Suboficial término medio no estaria en
condiciones de asimilar el fondo de la obra sin ayuda,
lo cual obliga a presentarle puntos de vista claros y
sensibles encaminados a formarle un criterio sano
que a la vez reste trascendencia del problema pasado,
pero aleccione al hombre sobre el imperativo moral
y profesional de actuar correctamente, con sentido
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humanitario y conciencia patriética, sin otro interés
que el de servir a la sociedad, a la Fuerza y a la Patria.

En esta forma, se anticiparia una reaccién favorable
a cualquier intento de aproximacién disolvente que

pudiese producirse.
b. Oficiales subalternos

Para los Oficiales egresados de la Escuela Militar con
posterioridad al ano 1957, la violencia pasada no
constituye un cuadro de suficiente claridad. Saben
que cometieron horrores y desafueros, y que en este
aspecto la Fuerza Publica rivalizé en barbarie con las
guerrillas, bandoleros o chusma como quiso llamarse
no siempre con sentido justo del problema a las bandas
en armas. Pero no han abarcado toda la magnitud de
desastre que constituyeron esos afos, y su actitud ante
la violencia actual depende integralmente del tipo de
mando que los conduzca o haya influido en ellos con
mayor fuerza a los largo de sus pocos afios de servicio.

Considero indispensable para este grupo, una orienta-
cién dirigida, de mayor alcance que la propuesta para
Suboficiales, admitiendo que de todas maneras habran
de conocer el Libro, y las mas de las veces no por lec-
tura directa sino por comentarios e interpretaciones de
companeros cuyo criterio puede desviarse o presentarse

en forma adversa a los intereses del Ejército.

c. Tenientes proximos al ascenso y Capitanes de reciente
promocion

Dentro de este grupo, el mas numeroso e inestable, se
encuentra también el mayor ntimero de Oficiales cuyo
contacto directo con la parte méas cruda de la violencia
produjo peores influencias. Una considerable mayoria
de Oficiales incluidos en él, sostiene atn la teoria de
que la violencia solamente pude extirparse a tiros. No
cree en las posibilidades de la accién civica, de la guerra
sicoldgica, ni de la atraccién humanitaria a las gentes
envueltas en el problema contra su voluntad. Desprecia
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al campesino en su conjunto, y le aplica indiscrimina-
damente el apelativo de “chusma”, lo cual es apenas
una de las formas de trato brutal, descortés y amargado
que tantas voluntades le ha enajenado al Ejército.

Sobre este grupo es necesario actuar no tan solo a
través del comentario que el libro merezca, sino en
forma permanente e ininterrumpida, para cambiar una
mentalidad recalcitrante. Por otra parte, los Cursos
abarcados por este grupo fueron el producto de una
seleccion fuertemente afectada por influencias poli-
ticas que penetraron la Escuela Militar con el mismo
sentido homogeneizante que afecté todos los campos
de la organizacién gubernamental.

Se considera de la mayor importancia que se incluya el
estudio analitico de la parte del libro que hace relacion
con las Fuerzas Armadas, como parte del programa de
guerra irregular contemplado en los Cursos de Capa-
citacién para ascenso en las Escuelas de las Armas,
y mas recomendable atin, en la fase conjunta que se
adelanta en la Escuela de Infanteria para lograr una
plena unidad de criterio.

Es este grupo el més susceptible a influencias desfavo-
rables y en el que la lectura o conocimiento del libro
por comentarios de terceros podria tener una influencia

mas nociva.

d. Capitanes antiguos y Mayores

Integran un grupo de conformacién basicamente profesio-
nal, poco maleado en su conjunto por las circunstancias
adversas de la época de violencia que vivieron en circuns-
tancias particularmente desfavorables, por su condicién
de subalternos en las etapas de mayor virulencia, y el
conflicto moral que en los oficiales formados dentro de
la Escuela profesional de su tiempo, produjo esta absurda

conduccion del problema.




Anexos

El mayor recorrido profesional y la madurez propia de
la edad que atraviesan estos oficiales, les permite sin
duda la lectura personal del libro, que a mi juicio debe
ser estimulada por los Comandos de Unidad Tactica,
previa explicacion dirigida y comentarios posteriores
que permitan encauzar el criterio dentro de los prop6-

sitos esbozados a lo largo de este trabajo.
e. Tenientes Coroneles y Coroneles

A los oficiales que se encuentran en estos grados, les
ha correspondido la realizacion en los mandos de Uni-
dad Téctica y Planas Mayores de Batallén y Brigada,
del impulso renovador que se ha venido generando
a partir del final de la guerra civil entre los partido
politicos tradicionales, (1957) y que ha encontrado en
los actuales mandos superiores acertada direccion y
fuerte estimulo.

Vivieron en toda su crudeza el problema de violencia;
se enfrentaron no pocas veces a 6rdenes absurdas y
a actitudes de exterminio con las que pugnaban sus
conciencias y su formacién castrenses. Conocen en
su esencia cuanto el libro narra, y por ende su lectura
no hara sino acentuar su rechazo moral a los errores
pasados.

La trascendencia casi angustiosa que atribuyo a la obra,
vy a la necesidad de anticiparse a las consecuencias
previsibles de su contacto con el medio militar, me
mueven a agradecer muy sinceramente a mi General
el obligante interés que demostr6 en conocer mi pen-

samiento sobre el particular.

ALVARO VALENCIA TOVAR

Teniente Coronel
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EPILOGO

¢Qué ha pasado con los militares en Colombia a través de su historia? Algo
se puede rastrear con la simple lectura de los documentos confidenciales que
se publican en el presente libro.

El proceso histérico de construccion y formacién de las Fuerzas Milita-
res en Colombia se encuentra ligado al devenir del Estado Nacional y de la
sociedad. Si hacemos referencia a la primera mitad del siglo XX, su estudio
resulta paralelo al anélisis de los grandes episodios de nuestra historia, des-
de “La Regeneracién”, y la Reptuiblica Liberal, con las transformaciones que
con los documentos publicados se infieren, hasta el asesinato de Gaitan y la
Violencia. La participacion en la Guerra de Corea y los eventos iniciales del
Frente Nacional que en el presente libro se resefnan, se concatenan igualmente
con ese devenir histérico.

Las Fuerzas Armadas y el Ejército de Colombia, en particular, han presentado
diversos avatares en su proceso de profesionalizacion. En el primer periodo de
su formacién, limitantes y contradicciones de diversa indole les convierten en
cuerpos relativamente débiles cuya representatividad en términos de poder se
adscribe a la orientaciéon y decisién de los partidos.

A raiz del 9 de abril, las Fuerzas Armadas asumen una funcién politica
permitida y estimulada por los civiles. Sin embargo, son éstos tultimos quie-
nes conceden a los militares un nuevo rol en su naturaleza y funciones, sin
permitir su total independencia. La conduccién del Ministerio de Defensa, el
control del orden piiblico regional y nacional, la aplicacién de justicia frente a
civiles acusados de rebelién, son algunas atribuciones que, por via del Estado
de Sitio, se sumaron regularmente para facilitar su relativa autonomia en el
manejo del orden interno.
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No obstante, el poder de las Fuerzas Armadas fue limitado. No sobrepasd
la voluntad de las élites civiles. El mismo golpe de Estado encabezado por el
General Rojas Pinilla, debe observarse como lo que fue: la decision de fuertes
grupos partidistas que encontraron en el Ejército la alternativa frente a una
violencia que se salia de cauce y tocaba en lo profundo la crisis del Estado.
Grupo civil que, tras el cambio de las circunstancias, no encontré tampoco
resistencia en el propio General Rojas para designar la junta que habria de
sucederle implantando el Frente Nacional.

A diferencia de Argentina, Chile, Brasil, Uruguay, Paraguay, Ecuador o
Per, los militares ingresaron a la nacién sin conceptualizacién organica, sin
identidad, sin un programa propio, sin una filosofia de oposicién a los civiles;
traidos de la mano por los partidos existentes. Por esa razon, en el Ejército
colombiano no existié nunca la posibilidad de un Velasco Alvarado o de un
Omar Torrijos. El més cercano parecido a Perén, el General Gustavo Rojas
Pinilla, fue inmediatamente neutralizado por los civiles, como separados de las
armas fueron Ruiz Novoa, Pinzon Caicedo, Valencia Tovar, Puyana, Matallana
y Landazébal, por atreverse a cuestionar la gestion o decision de los civiles.
No hubo un Luis Carlos Prestes, pero tampoco un Pinochet o Stroessner.

Tras la caida de Rojas y el advenimiento de la reconciliacién politica en
los términos del nuevo acuerdo bipartidista, las Fuerzas Militares ingresaron
sin reclamos al régimen que los Colombianos fundaron con el plebiscito
de 1957. Ahora, como quiera que el Frente Nacional hizo inocuas las di-
ferencias entre liberales y conservadores, la distincion partidista se borrd
también de las Fuerzas Armadas. Entonces, las circunstancias propiciaron su
transformacion: ellas se convirtieron en los pilares del nuevo régimen. Les
fue entregada la responsabilidad de velar por el orden ptblico interno, con
relativa autonomia, mientras la élite civil se ocupaba de los componentes
generales del régimen. Una realidad que, sin embargo, merece estudios y
meditaciones mas profundas, como lo hemos expuesto en otros trabajos ya
citados y que han servido de referencia y cita en el contenido de este libro.
En la actualidad, las situaciones no permanecen incélumes y nuevos analisis
deben efectuarse con novedad y luces.

Para detallar con visos de coyuntura estos procesos de transformacién en
las Fuerzas Militares, se reproduce a manera de complemento un articulo
publicado recientemente por la revista digital “Razén Piblica™:
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Militares en Colombia:
del ruido de sables al ruido de serruchos

Antes se ofa de los militares cuando los presidentes iniciaban procesos de paz o
intentaban retomar la direccion del orden publico. Ahora se habla de ellos por

motivos menos nobles. Es otro costo de una guerra degradada.

Confrontaciones y destituciones

Entre las décadas de 1960 y 1980 se presentaron varios episodios de confronta-
cion entre civiles y militares por el manejo del orden publico.

Uno de los incidentes mas recordados ocurri6 en 1965, entre el general Alberto
Ruiz Novoa y el presidente Guillermo Le6n Valencia, respaldado por el general
Gabriel Revéiz Pizarro.

El llamado “Plan Lazo” -disefiado por Ruiz- pretendia, segtn él, vincular las ac-
ciones civico-militares con los operativos contrainsurgentes para “pacificar el pais”.
Pero para Valencia -y el general Revéiz- esas acciones se habian convertido en un
pretexto para la campana presidencial del propio Ruiz. Valencia destituy6 a Ruiz
en un encuentro a donde le acompané Revéiz y dénde el presidente, un experto
cazador, no dej6 de empuiiar su revélver guardado en el bolsillo, listo para disparar.

Hubo otros conflictos -menos tensos- que se expresaron en discursos altiso-
nantes y ruidos de sables: en 1969 con el retiro del general Guillermo Pinzén
Caicedo; en 1975 con la salida de los generales Gabriel Puyana Garcia y Alvaro
Valencia Tovar, y en 1977 tras la baja del general José Joaquin Matallana.

En todos esos casos, las contradicciones entre los mismos militares, o entre
estos y los civiles, incluyendo al presidente, saltaron a la palestra piblica y se
ventilaron como criterios divergentes con respecto al papel de los uniformados.
Un hecho que la Constitucion de entonces no podia darse el lujo de aceptar ante
el caracter no deliberante de los comandantes.

Un motivo similar se presenté en 1984, cuando el ministro de Defensa, Fer-
nando Landazabal Reyes, advirtié en una entrevista ptiblica que no habria cese al
fuego y que las Fuerzas Armadas estaban desvinculadas de la politica de paz del
presidente Belisario Betancur. El presidente, desafiado en su fuero y sin desconocer
los presagios de un golpe de Estado, retomo las riendas del orden ptiblico, destitu-
y6 al oficial, y sostuvo el proceso de paz hasta el desastre del Palacio de Justicia.
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Garrotes y zanahorias

Con el tragico precedente del 9 de abril de 1948, cuando los militares fueron re-
conocidos como “salvadores de las instituciones” y pasaron a ocupar ministerios,
gobernaciones y alcaldias, gobiernos mas recientes optaron por combinar el “garrote”
con las “zanahorias” para los uniformados.

Virgilio Barco (1986-1990), por ejemplo, opt6 por las ambivalencias. Sus asesores
redactaron una “Iniciativa para la Paz”, que fue la primera estrategia de politica
integral escrita desde las altas esferas civiles frente al conflicto armado. Pero al mis-
mo tiempo cerrd los ojos ante el exterminio paulatino de la Unién Patridtica, que se
convirtié en masacre indiscriminada de civiles.

Si bien los militares permitieron la existencia de “Casa Verde” como “santuario”
del Secretariado de las FARC, no faltaron las quejas del general Rafael Samudio que
fueron respondidas -a pesar de su renuncia- con prerrogativas especiales para los
militares, como sucedi6 en la zona bananera con la creacion de la Jefatura Militar
de Uraba en 1987, con el nombramiento de gobernador y alcaldes militares en Ca-
quetd, o con las disposiciones del llamado “Estatuto para la defensa de la justicia y
de la democracia”.

César Gaviria (1990-1994), por su parte, formul6 una nueva estrategia de seguri-
dad, nombro civiles en el ministerio de Defensa y en la direccién del Departamento
Administrativo de Seguridad (DAS), creé la Unidad de Justicia y Seguridad en el
Departamento Nacional de Planeacién para orientar los gastos en estas materias, y
adelant6 una “Estrategia Nacional contra la Violencia”.

Pero, al lado de ello, abri6 el torbellino de unidades especiales y de contraguerrilla,
inici6 la incorporacién de soldados profesionales al Ejército y, lo mas importante,
autorizo el ataque a “Casa Verde” para legitimar la Asamblea Constituyente ante los
militares. Asamblea que, de hecho, se abstuvo de tocar temas relacionados con las
Fuerzas Armadas.

inal de su periodo, Gaviria dio un tratamiento novedoso a las guerrillas: tild6
Al final d do, G d trat t d 1 llas: tild
alos insurgentes de “dinosaurios” y “perros rabiosos”. En una actitud nada benéfica
para futuros procesos de negociacion, el lenguaje de referencia al enemigo cambi6
e tono en las filas de las instituciones armadas y se empez6 a hablar de las

de t las filas de 1 tit d hablar de las FARC
como un simple “cartel de las drogas” (lo cual también apuntaba a recibir ayuda
financiera norteamericana).
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Malestares reciprocos

Pero las circunstancias fueron cambiando radicalmente. Al acercarse el tercer
milenio, sobre los hombros de los militares colombianos recaia la presién ciu-
dadana, e incluso internacional, por las violaciones de derechos humanos y las
investigaciones sobre hechos como los del Palacio de Justicia o por vinculos con
grupos paramilitares.

Los militares atendian asuntos de policia que los contaminaba -como la lucha
contra el narcotrafico y los grandes capos- y continuaban, en medio de dificul-
tades, penurias y maltratos, soportando el largo conflicto armado. Algunos de
sus privilegios econémicos y politicos se recortaron, mientras los profesionales
de la politica se envolvian en una profunda crisis de legitimidad, como sucedid
con el gobierno Samper.

Las quejas de los generales Harold Bedoya y Luis Bernardo Urbina combinaron
a titulo de transicién los dos momentos: quejas frente al descuido de los gober-
nantes con respecto a los militares y quejas frente a la corrupcion de gobiernos
que les exigian cada vez mas. El presidente Samper, cuestionado por el “proceso
8000”, despejaba un vasto territorio para negociar con las FARC.

Del Cagudan a La Habana

El gobierno de Andrés Pastrana (1998-2002) atraves6 una crisis en sus relaciones
con los militares cuando decidi6 declarar el despeje de una zona en poder de la
guerrilla e incluy6 el tema de la Reforma Militar en la agenda de sus discusiones.
Asi lo declar6 el comisionado de paz Victor G. Ricardo ante la prensa sin que el
ministro de Defensa ni los altos mandos militares estuvieran informados. Al final,
el ministro renuncié y un grueso grupo de oficiales le acompané en solidaridad.

El presidente calmé la crisis con una reunién en Melgar, en donde prome-
tié retirar las propuestas de reforma y “prestar, en adelante, mayor oido a sus
inquietudes”. El apoyo del Comandante de la Policia, Rosso José Serrano, fue
tan Gtil como en los tiempos de Samper. Pero lo fueron, también, el respaldo de
Estados Unidos y la continuidad de ciertos regimenes especiales optimizados
para los militares.

-Con Alvaro Uribe (2002-2010) la situacién de los militares mejoré sustancial-
mente. Prosiguiendo lo iniciado por Pastrana, los gastos militares aumentaron
hasta cifras nunca vistas. Los programas de la “Politica de Seguridad Democra-
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tica”, por ejemplo, pasaron de 986 mil millones de pesos en 2002 a mas de 4
billones en el 2009. Se asignaron recursos provenientes del sector descentralizado,
de Estados Unidos a través del Plan Colombia, y de un impuesto especial al
patrimonio. En 2007 el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CON-
PES) adopt6 un plan financiero que el propio Ministerio calificé como el “mas
ambicioso de los dltimos 25 anos para el sector defensa”.

Por otra parte, el presidente Uribe expidi6 patentes de corso para el DAS y
aun para los grupos paramilitares. La violacion masiva de los derechos huma-
nos por parte de los actores armados en conflicto y por parte del Estado y sus
agentes llegd a contar con una impunidad casi garantizada. Las érdenes directas
que Uribe expedia en los “Consejos Comunitarios” se tradujeron en ejecuciones
extrajudiciales, falsos positivos, desapariciones forzadas y detenciones arbitrarias.
No fueron casos aislados ni desviaciones individuales: estos hechos tuvieron
el cardcter de politicas y acciones institucionalizadas en la medida en que se
generalizaron o se ejecutaron ante la omisién, tolerancia o mirada impasible -y
a veces complice- de entes controladores o superiores jerarquicos.

El silencio en subasta

Dos hechos del periodo Uribe -ahora olvidados- deberian recordarse:

- Primero, la salida del General Reynaldo Castellanos, ocurrida en 2006, de-
mostré que no bastaba obrar con honestidad y eficiencia: era necesaria y mas
importante una buena relacién con el presidente.

-Segundo, la ministra de defensa Martha Lucia Ramirez fue separada de
su cargo cuando intenté tomar medidas para modernizar al Ministerio -como
centralizar las compras y auditarlas con manejos gerenciales-. Fue objeto de la
oposicion de varios generales y se abrié un gran boquete: contratacion directa;
manejo presupuestal sin control efectivo sobre los comandantes de las unidades
regionales; “gasto reservado” para los informantes, recompensas y actividades
de inteligencia; rubros sin control para la atencién de asuntos considerados de
seguridad nacional. Una gran subasta.

De esta manera, atiin antes de que estallara el escandalo con las grabaciones
de la revista Semana, existia en la Contraloria un centenar de juicios fiscales
sobre grandes negocios del sector defensa con cerca de 55 mil millones de pesos
“extraviados” en contratos de sanidad, de logistica, compras de combustible,
sobrecostos en obras y partidas para gastos reservados.
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No extrana, por todo lo anterior, que la corrupcion -como lo infiere con dolor
Alvaro Valencia Tovar (“El Tiempo”, febrero 21 de 2014)-, haya tocado duramente
al Ejército. De la violacién de los derechos humanos a los mal llamados “falsos
positivos”, fue solo un paso. De éstos a la corrupcién, incluso para beneficiar
a los oficiales y soldados judicializados por tales hechos, fue asunto rutinario:
un paso apenas légico en un marco general de delitos que se creen permitidos
por fueros especiales y que incluyen épor qué no? las “escuchas” ilegales para
complacer a quienes les protegen.

La duracién prolongada de toda guerra, sin definicién concreta, acaba por de-
gradar a sus actores. Una razon mads para insistir en su pronta solucién negociada.
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Este libro ofrece documentos clasificados de militares colombianos, con
una breve presentacion histérica, cronolégica y de contexto. Se trata de
documentos refundidos en archivos casi virgenes, perdidos en océanos de
papel apolillado; piezas que ostentan informaciones (tiles para quienes se
acerquen a investigaciones y temas relacionados con ellos o con la
materia que enuncian y resefan.

Los documentos tienen algo en coman: fueron escritos por militares
activos, obedecieron a coyunturas 0 a momentos trascendentales para la
institucion armada y el pafs, y tuvieron un caracter confidencial o secreto.

El lector descubrird, en este texto, informes confidenciales entregados al
presidente Olaya Herrera con la esperanza de introducir modificaciones
profundas en la institucion armada a partir de 1930; una carta del entonces
teniente coronel Alberto Ruiz Novoa, dirigida al general Gustavo Rojas
Pinilla, que refleja realidades con respecto a la Guerra de Corea y la
participacion del Batallon Colombia en ella. El Plan Lazo, aplicado en
Marquetalia y que dio origen a la guerrilla més antigua del Continente, y
finalmente, el analisis que en su momento efectu6 el Coronel Alvaro
Valencia Tovar sobre el libro La Violencia en Colombia.
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