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2. Descripcion

La presente Tesis de grado pretende comprender como se configura el territorio a partir

del analisis de la relacién entre las practicas sociales y las practicas comunitarias, y de los

discursos que se establecen y circulan en la Ciudadela Santa Rosa -una urbanizacion ubicada en

los Cerros orientales de la Localidad de San Crist6bal, al suroriente de Bogota-. El estudio dio

cuenta de la emergente y particular manera como se configura el territorio, producto de practicas

de apropiacién por vias de hecho, de ejercicios de poder basados en intimidacion y miedo, de

condiciones estructurales de los campos social, politico-juridico y cultural que interactian

creando escenarios de tension entre practicas sociales y comunitarias, dinamicas que en la

mayoria de casos atentan contra el cuidado de la existencia humana, colocandola en un peligroso

filo.
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4. Contenidos

El documento esta organizado en cuatro partes, se inicia con la introduccién en la cual se
presenta la problematica, los antecedentes, previas investigaciones realizadas en Santa Rosa,
tomando tres estudios centrados en el analisis y reconocimiento del impacto de dos programas, el
de la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion (CNRR), el Programa de Reinsertados
de la Alcaldia de Bogota y la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM). En la
segunda parte se presentan los referentes tedricos, desde los cuales se abordan las tres categorias
de andlisis principales del estudio: Practica social, practicas comunitarias, y territorio. En la
tercera partes se enuncia la metodologia, se plantea el problema y justifica la investigacion,
también se definen los objetivos general y especificos y la ruta metodoldgica, elementos que se
constituyen en el punto de partida para iniciar la investigacién. En la cuarta parte se presentan los
resultados entre los cuales se dice plantea que son las préacticas, constituidas en las dindmicas del
diario vivir, las que viabilizan, materializan producen y reproducen las relaciones, que configuran
las particularidades del territorio. Relaciones cargadas por devenires historicos culturales,
simbdlicos y politicos que a su vez producen, reproducen y reconfiguran sentidos del ser, del estar

y del compartir un territorio. Finalmente se presentan la discusién y las conclusiones del proceso
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de investigacion. En las que se observa las complejidades que se tejen en la configuracion del
territorio y la comunidad de la Ciudadela Santa Rosa, fincadas en relaciones de poder en las que
prima el miedo y la coercidn, obteniendo como resultado por un lado la ruptura del tejido social y
comunitario, y de otro tensionado la seguridad de la existencia con la capacidad de las practicas

sociales de dar cumplir con unas basicas y necesarias condiciones para logra un buen existir.

5. Metodologia

La investigacion realizada es de tipo cualitativo, se empled un disefio de tipo etnografico.
El proceso se llevd a cabo durante el segundo semestre del 2015 y el primer semestre del afio
2016, Los instrumentos utilizados en esta investigacion fueron entrevistas semiestructuradas y
a profundidad asi mismo se implement6 la observacion participante y diarios de campo.
Finalmente, para la validacion de los datos se realizd una triangulacion de fuentes (habitantes,
instituciones y lideres comunitarios) y de técnicas (entrevistas, diarios de campo y observacion
participante) y en el andlisis de los datos se triangulo la informacidon recolectada con base en la
Teoria Fundamentada desde un procedimiento sistematico cualitativo.

6. Conclusiones

Se identificd que las formas de configuracidn del territorio y de la comunidad en la ciudadela
Santa Rosa se dan en practicas sociales que los marcos institucionales crean con sus acciones. En
esta configuracion, el usufructo del espacio tiene un valor preponderante sobre la seguridad fisica
que se debiera garantizar en el lugar en que se habita. Esto se evidencia no solo en el hecho de que
el Estado otorgd licencias de construccidn en zonas de alta peligrosidad, si no el posterior acto de
asignacion de las casas construidas y ya deterioradas por las condiciones del riesgo geolégico.
Ante esta situacion vale la pena preguntarse ¢ Queé curso tomaran estos espacios que estan siendo
configurados desde la emergencia? ¢En qué espacio politico y ético se construyen estos
escenarios?

En la Ciudadela Santa Rosa se plantean resistencias frente al accionar de la institucionalidad y los
marcos de poder que se dan en las relaciones que se imponen desde ellas a los habitantes. Las
dindmicas sociales generadas por la forma en que se ha colonizado el territorio, incluyendo la
llegada de pobladores en la instauracion de un programa gubernamental de reintegracién de
desmovilizados, han forjado divisiones territoriales y establecido fronteras invisibles, reconocidas
y respetadas por la comunidad. Esto se suma al hecho de que los habitantes de la localidad

reconocen el sector como zona de alta peligrosidad, lo que de por si configura formas simbdlicas y
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de apropiacion y de interpretacion del territorio.
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La Ciudadela, territorio de todos y de nadie

Entre Préactica social y comunitaria.’

Daisy Viviana Paez Monroy, Derly Zulelly Prado Téllez, José Ricardo Rodriguez?
Resumen

Este articulo presenta los resultados de una investigacion cuyo objetivo fue comprender
cémo se configura el territorio en la Ciudadela Santa Rosa -una urbanizacion ubicada en los
Cerros orientales de la Localidad de San Cristdbal, al suroriente de Bogota- a partir del analisis
de la relacién entre las practicas sociales y las practicas comunitarias, y de los discursos que alli
circulan e interpelan la construccién y valoracion del territorio. Participaron representantes de
instituciones gubernamentales, no gubernamentales, habitantes y lideres comunitarios. Fue un
estudio cualitativo de tipo etnogréfico que emple6 técnicas como entrevistas, diarios de campo y
observacion participante. En el andlisis se utilizé la teoria fundamentada y se definieron como
categorias orientadoras practicas comunitarias, practicas sociales y territorio. El estudio dio
cuenta de la emergente y particular manera como se configura el territorio, producto de practicas
de apropiacién por vias de hecho, de ejercicios de poder basados en intimidacion y miedo, de
dinamicas que no buscan el cuidado de la existencia humana, sino que la colocan en un peligroso
filo, y de las condiciones estructurales de los campos social, politico-juridico y cultural que

interactlan creando escenarios de tensidn entre practicas sociales y comunitarias.

Palabras clave: Préctica social, practica comunitaria y territorio

! Articulo que presenta los resultados de la Investigacion: Configuracion del territorio a partir de las practicas
sociales y comunitarias, en la Ciudadela Santa Rosa, localidad de San Cristébal, Bogota. Dirigida por la profesora
Andrea Patifio en el marco de la Maestria de Desarrollo Educativo y Social de la Universidad Pedag6gica Nacional
en convenio con la Fundacién Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano CINDE

2 Candidatos a Magister en Desarrollo Educativo y Social.



The Citadel, territory of everybody and nobody

Between social practice — community

Abstract

This article presents the results of an investigation which objective was comprehend how the
territory is configured in an urbanization located in the southeast of Bogota call Ciudadela Santa
Rosa, starting from the analysis of the relation between the social and community practices, and
the speeches that circulate and interpellated the construction and assessment of the territory.
They were called representatives of governmental institutions and non-governmental, as well as
inhabitants and community leaders. It was a qualitative study of ethnographic type, based on
interviews, field diary and participant observation. For the analysis, it was used grounded theory
and they were define as a main categories community practices, social practices and territory. In
the study is evident the emergent and way in which the territory is configured, caused by the
appropriation by fact ways, of exercises of power based on fear and intimidation, of dynamics
that do not look for the care of human existence but place humans on a dangerous edge, and the
structural conditions in the social, political-legal and cultural fields that interact there creating

stages of tension between the social and community practices.

Key words: Social practice — community practice — territory

Introduccion.

Al preguntar a algun habitante de las periferias del sector por la forma de llegar a la
Ciudadela Santa Rosa, reiterativamente se escucha una respuesta como: “Cuidado... ;va para
alla?”. Esta expresion, que alerta a quien la escucha, hace pensar en las posibles razones, saberes
o comprensiones desde las cuales se hace la advertencia, y aparece dicha expresion ;Qué idea de
territorio se estd movilizando? ¢A qué practicas se refieren? ;Qué situaciones son las que

determinan ese latente peligro? ¢;Cémo se configura la Ciudadela como territorio?



Con base en estas inquietudes se propuso realizar una investigacion con el objetivo de
comprender como se configura el territorio en la Ciudadela a partir de las relaciones entre las
practicas sociales y las comunitarias. Al revisar investigaciones previas realizadas en Santa Rosa
se encontraron tres estudios centrados en el andlisis y reconocimiento del impacto de dos
programas, el de la Comision Nacional de Reparacién y Reconciliacion (CNRR), el Programa de
Reinsertados de la Alcaldia de Bogota y la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM). De manera especifica estos estudios indagaron los procesos de: reintegracion de
excombatientes, resocializacion de los desmovilizados, integracion y participacion (Forero y De
la Ossa, 2011; Rodriguez, 2013; Villamizar, 2010;).

Segun Villamizar (2010) “la institucionalidad importa mucho, [y] su presencia es necesaria,
pero el motor para la convivencia en un entorno de conflicto se basa fundamentalmente en las
capacidades locales para superar diferencias, generar espacios de dialogo, construir confianzas y
aceptar la presencia de «los otros»” (p. 37). Para Forero y De la Ossa, (2011) los mecanismos de
resocializacion permiten a los desmovilizados superar la tensién dada por el transito a la ciudad,
presentdndose cambios en dos niveles principalmente: en la experiencia individual y en los
procesos de construccion de comunidad y aspectos organizativos. Aunque dichos niveles no se
pueden separar por ser constitutivos el uno del otro, se plantea que existen factores que pueden
presentarse por separado, con fines analiticos, para mostrar los distintos procesos (Forero y De la
Ossa, 2011, p. 151).

Por su parte Rodriguez, (2013) plantea como:

“Las politicas publicas de atencidén a la poblacion desmovilizada no pueden seguir
siendo un instrumento para limitar y homogeneizar esas posibilidades; situandole
Gnicamente en el ambito de los trabajos informales, en el esquema asistencialista de
beneficios para poblacion vulnerable, que profundiza aun mas la exclusion de estos
grupos, menosprecia sus capacidades y los sigue situando en un continuo estado
«liminar» entre la sociedad civil y un afuera construido por el mismo estado” (Rodriguez,
2013, p. 140).

Otras investigaciones que estudian los procesos comunitarios permiten ver el papel de las
organizaciones sociales y los saberes locales en los procesos de gestion del desarrollo

comunitario, asi como la movilizacién social en permanentemente transformacién de las



practicas de las organizaciones y de las instituciones (Cubides, Moreno y Montafiez, 2011; Garay
y Medina, 2015; Molina, Gmez y Ramirez, 2009). Estas investigaciones abordaron de manera
puntual algunos aspectos necesarios para la construccion de los procesos comunitarios entre 1os
cuales se encuentran los vinculos, el sentido de pertenencia y la identidad que permite el
reconocimiento y la busqueda de soluciones a problemas compartidos. Segun dichas
investigaciones, las practicas de gestion y los saberes locales que caracterizan los procesos de
desarrollo comunitario Ilevan a la reconfiguracion del territorio desde las tensiones y conflictos
que emergen entre los actores que cohabitan en él, y la aplicacion de politicas publicas, que al no
ser coherentes con la realidad del territorio, muchas veces desentonan con estos procesos.

Complementando esta revision se hizo un rastreo de algunos reportajes consignados en
periddicos nacionales, lo cual permitio establecer y corroborar informacion provista de manera
verbal por algunos de los habitantes de la Ciudadela. De esta forma se pudo establecer que la
Ciudadela Santa Rosa, ubicada en la localidad de San Cristdbal al sur oriente de Bogota, fue
construida entre 1995 y 1998 por la Constructora Santa Rosa S.A. Consta de 325 casas que
fueron vendidas como viviendas de interés social y financiadas a 15 afios. Esta urbanizacién
tiene como caracteristica que cuenta con espacios habitacionales pequefios y que fue planeada
como solucién de vivienda para personas de escasos recursos econémicos de estrato 2 segun el
Plan de Ordenamiento Territorial (POT). Se presume que por esta razon se denomina la
urbanizacion como “Ciudadela”.

La construccion se realiz6 sin tener en cuenta la vulnerabilidad geoldgica que representa
edificar sobre terrenos inestables y no se considerd el desbordamiento de la quebrada Chiguaza,
ocurrido en el aflo 1994. En el afio 2001 en las casas aparecieron signos de deterioro como
humedad, grietas y hundimiento de algunas infraestructuras. Por esta razén, el Distrito declard
formalmente a la ciudadela Santa Rosa como zona de riesgo geoldgico. Los habitantes, por su
parte, interpusieron demandas en contra de la constructora. El fallo® dio como resultado que el
Distrito debia indemnizar a las familias afectadas, previo cumplimiento de requisitos dispuestos.

No obstante, no todos recibieron el pag6 por el valor real de las viviendas y no se cubrié a la

%04 04 08 Fallo AG 029 Ciudadela Santa Rosa. Dado por el Consejo de Estado: este es el Organo de la Jurisdiccién
Contencioso Administrativa, que resuelve en dltima instancia los procesos que involucran al Estado.



totalidad de las familias afectadas. Como resultado de este proceso los predios quedaron
abandonados.

Entre los afios 2004 y 2005 la Ciudadela se convirtid en una experiencia de “mostrar”
debido a que el Distrito hizo entrega de algunas de las viviendas abandonadas a familias
desmovilizadas que se encontraban en procesos de reinsercion social como parte del programa
Area de Reconciliacion de la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion (CNRR) y del
Programa de Reinsertados de la Alcaldia de Bogota y la OIM. A partir de este momento
comenzaron a desarrollarse en la Ciudadela iniciativas de ayuda gubernamental y de cooperacién
internacional por parte de ONG’s que buscaban realizar acciones en el marco de las emergentes
apuestas politicas de reintegracion. Tiempo después, ante la ausencia de seguimiento por parte de
la Alcaldia Local y Distrital las viviendas aun no alojadas fueron tomadas e invadidas de forma
violenta por victimas del conflicto armado que no pertenecian al plan (CNRR) y por otros grupos
procedentes de diferentes lugares del pais, en su mayoria poblacion afro descendiente.
Paralelamente, algunos propietarios que no cumplieron los criterios de indemnizacion que habia
exigido la Alcaldia tuvieron que desalojar sus viviendas.

Entre el afio 2008 y el 2013 hubo un “silencio” por parte de las instituciones ptblicas que
generd un aparente incumplimiento de las promesas hechas en el marco de los discursos de la
reintegracion social y de la reubicacion de las familias: “Los desplazados aseguran que todo se
ha quedado en palabras y que ninguna entidad pablica les ha respondido, ni les ha ayudado desde
que llegaron a la ciudad” (El Tiempo, mayo, 2014). En efecto, existia la amenaza de desalojo de
los residentes por parte de la Policia y la Alcaldia Menor de San Cristébal. Como consecuencia
de lo anterior, en el aflo 2014 un grupo de al menos 80 desplazados realizaron la “Toma de la
plaza de Bolivar”, una accidon colectiva en la que surgieron expresiones como: ‘“Nosotros no
somos ladrones, ni queremos limosnas; salimos de nuestras casas porque la violencia nos saco y
necesitamos que el Estado nos ayude” (EI Tiempo, mayo, 2014).

En septiembre de 2015 se registré una nueva movilizacion en el puente aéreo del Aeropuerto
El Dorado con cerca de 300 desplazados, con la cual se buscaba el cumplimiento del Programa
de Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas y de las viviendas que les habian prometido:

“Nos reunimos en el Puente Aéreo para que nos presten atencion. Cada vez que

hacemos una manifestacion en un parque o en una plaza somos agredidos por la fuerza


http://www.eltiempo.com/bogota/desalojo-de-desplazados-en-la-plaza-de-bolivar/14015696

publica y no somos escuchados. Aqui si vamos a sentar nuestra voz de protesta” (El
Tiempo, septiembre, 2015).

Esta movilizacion abrid6 una negociacion entre la Unidad de Victimas, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, la Defensoria del Pueblo, la Policia, la Alcaldia y
desplazados, producto de dicho encuentro se realizaron acuerdos en materia de vivienda y en
proyectos productivos.

En este contexto se hace relevante el interés por comprender cémo se ha construido el
territorio desde las practicas sociales y comunitarias, las cuales de alguna manera han sido
orientadas por los marcos institucionales y han sido apropiadas por los habitantes del territorio.
Interesa entender como los habitantes al interior de la Ciudadela tejen unas ldgicas que movilizan
o fluctian lo comunitario en sus practicas discursivas y de accion al asumir posiciones que
atentan contra el bienestar de ellos mismos, sus familiares, sus vecinos y deméas habitantes. Se
parte de la conviccion de que en este escenario el territorio es un elemento “vital” para el
desenvolvimiento de la comunidad, lo que se da en la lucha por su conservacién dada en la

organizacion, movilizacién y defensa del espacio.

Referentes Tedricos

Para el abordaje conceptual y el analisis de los resultados de la investigacion se tuvieron en
cuenta tres categorias: practicas sociales, practicas comunitarias y territorio, entendiendo junto
con Tonnis (1947), que los conceptos sociedad y comunitario son categorias de analisis
independientes, diferentes y aparentemente opuestos. Los argumentos de Tonnis permiten
demostrar que comunidad no es una forma deficiente de sociedad sino que por el contrario, es
una forma cultural posible que tienen los individuos para asociarse. Desde esta postura se
plantea que tanto la sociedad como la comunidad se organizan a partir de dos planos: macro y
micro.

En el caso de lo social, el plano “macro” es un mecanismo artificial, ideal, homogéneo, en
tanto que antecede el todo social sin reconocer la existencia de las partes que lo componen. El
“micro”, por su parte, hace referencia a la libertad subjetiva de las personas que componen la
sociedad. En él, las acciones se orientan hacia el progreso y el futuro, y prima el egoismo, la

vanidad, la ambicion econdmica y la ganancia del saber (Tonnis, 1947). Mientras la comunidad



en el plano macro es organica, natural, real, y tiene en cuenta las partes que componen el todo, en
el plano de lo micro la comunidad se concentra en el cuerpo en la voluntad de la esencia y el
pasado inmanente. Las actitudes en lo micro se basan en el afecto, comprensién, amistad,
gratitud y felicidad. De esta manera, se puede afirmar que las précticas sociales se establecen a
través de relaciones reciprocas fundadas en convenios y leyes, y la practica comunitaria se funda
en el reconocimiento de los lazos afectivos que buscan en esencia la consolidacion de lo
colectivo.

A continuacion se abordardn una a una las tres categorias principales que sirvieron como

referentes tedricos de la investigacion.

Préctica social

Ademéas de Tonnis, varios autores han abordado la categoria practica social de manera
distinta: hecho social (Durkheim, 1886), accion social (Parsons 1968. Weber, 2002 ). Pero fue
Bourdieu (2001), quien enuncié en propiedad el concepto de préctica social como tal. Para este
autor el primer elemento de la practica social es la dialéctica entre las estructuras objetivas y las
estructuras incorporadas o, mas concretamente, la relacion dialéctica de las normas y los habitos.
Proporcion6 como sintesis de dicha relacién, la siguiente formula: [(Habitus) (Capital)] + Campo
= Practica (Bourdieu 2001, p. 13). Esto quiere decir que para explicar las acciones sociales desde
la perspectiva tedrico-metodologica se requiere analizar la relacion construida entre los dos
modos de existencia de lo social: las estructuras sociales externas -es decir lo social hecho cosas
plasmado en condiciones objetivas- y las estructuras sociales internalizadas -es decir lo social
hecho cuerpo incorporado al agente-.

Planted la importancia de analizar en las practicas la relacion que existe entre la conciencia
desde la que se organizan estas practicas y los automatismos que la misma puede llegar a
fecundar, lo que no necesariamente esta en el orden del bien, sino que pueden ser de caracter
negativo, como lo dice el autor al afirmar que:

“No es facil hablar de la practica de otro modo que, en forma negativa, y sobre
todo de la practica en lo que ella tiene de mas mecéanico en apariencia, de méas opuesto
a la logica del pensamiento y del discurso. Todos los automatismos del pensamiento

por parejas estan alli para excluir que la persecucién de fines conscientes, en el



dominio que sea, pueda oponer una dialéctica permanente entre la conciencia
organizadora y los automatismos” (Bourdieu, 2007, p. 129).

Complemento a lo anterior son los planteamientos de Giddens (1995) quien entiende la
produccion y reproduccion de las practicas sociales a través del tiempo y el espacio. El toma
como punto nodal el analisis de las acciones individuales. No obstante, su propuesta no inicia en
la accion sino en estas précticas, y es ahi donde se observa la sintesis accidn-estructura. En este
sentido, para Giddens el concepto de préctica social esta constituido por cinco nociones: 1)
Actividad: se refiere a la relacion existente entre la practica y los saberes, praxis, con los que los
individuos intervienen y experimentan la realidad. 2) Propdsito: Los conocimientos de los
individuos les permite definir el tipo de praxis que van a realizar con la intencion de obtener un
resultado deseado. 3) Razones: son los principios que fundamentan las acciones de los sujetos y
que les permite mantenerse en contacto para el control reflexivo. 4) Motivos: son las necesidades
que incitan a determinada accion y 5) los Intereses: que son los resultados o eventos que facilitan
la satisfaccion de necesidades de los individuos (Giddens, 1993).

Asi pues, sostiene gque todos los seres humanos son agentes inteligentes, conocedores de su
actuar cotidiano, que buscan conocer y controlar las condiciones y consecuencias de la accion.
Aclara que el “obrar concierne a sucesos de los que un individuo es el autor, en el sentido que el
individuo pudo, en cada fase de una secuencia dada de conducta, haber actuado diferentemente”
(Giddens, 1995, p. 46). Sin embargo, quien tiene la posibilidad de actuar es el individuo hecho
sujeto, en tanto que responde a unas acciones que son reproducidas por determinados
dispositivos dispuestos para ello. La incidencia de la accién individual, para Giddens en la
reproduccion social en Ultima instancia esta situada en la accion individual causada y motivada
de forma inconsciente.

De esta manera se comprende la préctica social como las acciones que ocurren en un tiempo
y lugar particular de manera recurrente, compartidas, validadas y reproducidas por los
integrantes de un grupo, las cuales son orientadas por la estructura normativa y la experiencia
cotidiana a través de la cual se busca ordenar y organizar la coexistencia de sus integrantes, sobre

la condicién de individualidad.



Practicas comunitarias:

Una de las dificultades que se presentan a la hora de definir la categoria comunidad esté en
considerarla como sinénimo de sociedad o como parte y resultado de ésta. De Marinis, Gatti y
Arazuzta (2010) brinda varios elementos que permiten definirla: a) Sentimientos de pertenencia
producidos por las relaciones cara a cara; b) un objeto socialmente valorado para el intercambio
simbdlico en el grupo (una categoria social que lo distinga); c) Un reforzamiento ritual basado en
la interaccion social (evidencia fenomenolégica); d) una representacion fisica o material del
recorte de identidad (territorio-cuerpo).

Esto deja ver que en las acciones que emprenden o en las que participan los individuos de un
grupo, bien sea por necesidades individuales o colectivas, se genera pertenencia. Lo anterior es
resultado de las relaciones que se dan en la cotidianidad por la comunicacion entre sus
miembros, y por la sensacién de ser parte de un grupo y participe del mismo. La pertenencia es
también resultado de la comprensién y la configuracion que le dan los habitantes a la misma
comunidad en las acciones y vivencias que comparten en un lugar y tiempo especifico,
motivadas por intereses y horizontes compartidos para la vida, asi como en las acciones que son
pensadas para el Bien Comun. De esta manera se beneficia la construccion de identidad y se
logra que las caracteristicas individuales de los habitantes se distingan de otras en conjunto desde
la colectividad, lo que permite que se genere conciencia del nosotros y de sus entornos.

De igual manera, de Marinis et al., (2010) hace caer en cuenta que mas que ser el resultado
de una busqueda del pasado o de la historia de un grupo humano, lo comunitario se puede
entender como un fendmeno moral y politico, lo que indica que la comunidad responde a un
modelo ético y social que ocurre en el presente y que vincula a los individuos en torno de valores
y normas que no necesariamente estan en el orden de lo institucional. En este sentido, tanto de
Marinis como Bauman dejan ver que la comunidad se construye en el vinculo fundado en el
caracter ético desde el cual se edifican y tejen las relaciones instituidas en lazos de cercania, al
calor del estar juntos: “La comunidad es vista como el corazon ético de los vinculos sociales, en
la medida en que son las afinidades electivas y no tanto las pertenencias naturales las que se
convierten en modelo reflexivo.” (de Marinis, 2006, p. 66). De tal forma, la comunidad, en

medio de un mundo plagado por el creciente individualismo, sélo se da en un entretejido cuya
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filigrana es el compartir solidario y el cuidado mutuo en el que se atiende y responsabiliza a
todos los integrantes de la igualdad del derecho a ser humanos y de la igualdad de oportunidades
para ejercer ese derecho” (Bauman, 2003, p.175).

Ahora bien, en lo comunitario no se es parte de una masa homogénea en donde el individuo
se pierde. Vivir en comunidad implica una interrelacion plural de sujetos singulares en la que se
crean y recrean las identidades, y los sentimientos de respeto entre los mismos habitantes ya que
ello constituye su ser dia a dia. Esto implica que lo comunitario y sus relaciones en la practica
tienen que ver con la liberacion de la sustancia que hace parte de la condicion de ser humano y
que lo conducen hacia lo colectivo, hacia lo comun (Nancy, 2000; Torres, 2013).

De esta manera se comprende que las practicas comunitarias son acciones que comparte un
grupo en un lugar y tiempo especifico. Estas acciones son mediadas por intereses y horizontes
compartidos los cuales se dan en las relaciones generadas en la cotidianidad con los otros y
consigo mismo. Es por ello que conforman vinculos de cercania y vecindad que unen y convocan
en torno del pensarse e identificarse como miembros de la colectividad y de la posibilidad de
construir un futuro desde los sentimientos de pertenencia y bien comdn.

A la luz de lo anterior, se puede afirmar que las practicas sociales y las practicas
comunitarias son dos formas de saberes y comprensiones diferentes, no sinénimas ni
contradictorias, sino complementarias. Su diferencia radica en la forma como se piensa y
concreta la forma de regular la organizacion de los grupos, lo que pone en tensién lo individual y
lo colectivo. La préactica social se funda y sustenta en la primacia de lo individual sobre lo
colectivo y en ella el contrato social, regulado por la norma, determina la forma en que los
individuos cohabitan en el territorio. Por su parte, en las practicas comunitarias, esta
cohabitacién se hace posible a través de la necesidad de estar juntos y decidir de forma colectiva
para posibilitar el tejido y la cohesion del colectivo lo que permite tomar las riendas de un

proyecto conjunto en el marco del bien comun.

Territorio
La préctica tiene un lugar y tiempo que la determina. Es esta misma préactica la que permite
comprender que el territorio no se construye por si mismo. De acuerdo con Sosa Velasquez

(2012) el territorio es una construccion integral, dialéctica, compleja, multidimensional y
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pluridimensional que se concreta en las multiples y numerosas interrelaciones, procesos y
dindmicas sobrevenidas en la vida social, que gravitan en las dimensiones geograficas,
ecoldgicas, sociales, culturales, econémicas y politicas. Cada una de estas dimensiones debe
ser entendida como partes indivisibles y en permanente interaccion, con sus niveles, &mbitos y
escalas.

Asi, el territorio, desde una dimension geo-eco-antrdpica, es entendido como un espacio
socialmente construido, cuyas fronteras limites no son definidas solamente por las caracteristicas
biofisicas, sino que tienen en cuenta los procesos mediante los cuales los actores sociales lo
intervienen y transforman, definiéndolo y delimitando. Esta nocién, al ser relacionada con la idea
de campo social planteada por Bourdieu, permite visualizar las estrategias de los diversos actores
y los conflictos y/o acuerdos en funcion de la disponibilidad de capitales que se dispongan
(econémico, cultural, simbdlico, social, etc.). En este sentido, se amplia la comprension del
territorio como un lugar solamente fisico, y se incluyen en él los procesos a través de los cuales
la poblacion vivencia sus relaciones, configura y re configura su espacio y definen las dinamicas
territoriales.

En esta misma perspectiva Escobar (2014) propone una distincion entre territorio,
territorializacion vy territorialidad: asi, el territorio es un espacio geo-grafico que es apropiado y
se representa en “las nuevas grafias de la tierra”. En ese proceso de apropiacion —que es la
territorializacion— se da una “dinamica de movilizacién y organizacion socio-cultural” que crea
las condiciones para que surja la identidad por medio de las territorialidades que estan inscritas,
por tanto, en dinamicas cambiantes. De esta manera se materializa un determinado orden, una
determinada configuracién territorial, una topologia social, con lo que se puede ver que el
territorio se constituye en las dindmicas relacionales que permiten y definen los procesos de
territorializacion y las territorialidades.

Escobar aporta algunas formas de constitucion del concepto a través del tiempo. De ellas se
retomaron dos para la investigacion 1. Como espacio, es decir, es la region que se reinventa
como espacio de vida a partir de una politica de la diferencia. Al hacerlo los individuos entran a
redefinir “el ambiente y las identidades culturales con el objetivo de construir mundos
sustentables” (Escobar, 2014, p. 93). 2. Como derecho “ontologia politica”, que tiene que ver con

la forma de existir en y del territorio. En este derecho hay dos dimensiones: la primera que crea
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entidades que constituyen y construyen un mundo particular; la segunda que conlleva a
negociaciones dadas en los campos de poder.

Estos diferentes mundos luchan por mantener su propia existencia. Luego entonces, el
territorio como categoria se convierte en un referente crucial de todo analisis y estrategia politica
y fundamentacion de los derechos que tienen sus habitantes en el marco de la constitucion del
territorio, las territorialidades y la territorializacion.

El concepto de territorio, se define como la construccion colectiva que hacen los grupos a
partir de las practicas y dinamicas determinadas en los campos de poder, que permiten la
valoracion simbdlica e instrumental en un lugar y tiempo particular que lo configuran y lo

reconfiguran en un proceso historico.

Metodologia

La investigacion realizada es de tipo cualitativo: se enfoc6 en comprender como se
configura la Ciudadela Santa Rosa desde las practicas sociales y las practicas comunitarias, para
lo cual se parti6 de la perspectiva particular de algunos de los habitantes del sector en un
ambiente natural y en relacion con su contexto (Sampieri, Collado y Lucio 2010). Se emple6 un
disefio de tipo etnografico con el que se describieron y analizaron algunas ideas, creencias,
significados, conocimientos y préacticas del grupo. Este proceso se llevo a cabo durante el
segundo semestre del 2015 y el primer semestre del afio 2016, con una muestra etaria de 10
voluntarios con edades entre 20 y 45 afios. Los instrumentos utilizados en esta investigacion
fueron entrevistas semiestructuradas y a profundidad, las cuales permitieron orientar el dialogo
para indagar sobre las categorias orientadoras.

En este periodo de tiempo se particip6 en 6 reuniones con diferentes grupos de habitantes, en
los cuales se tuvo una asistencia promedio de 15 residentes. Estos espacios, junto con las
diferentes visitas realizadas a los diez voluntarios que conformaron la muestra de las entrevistas
a profundidad, permitieron realizar la observacion participante y los diarios de campo. Las
entrevistas a profundidad constaban de 20 preguntas abiertas que permitieron orientar el dialogo
de forma abierta. Finalmente, para la validacion de los datos se realizé una triangulacion de
fuentes (habitantes, instituciones y lideres comunitarios) y de técnicas (entrevistas, diarios de

campo Yy observacion participante).
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Para el andlisis de los datos se triangulo la informacion recolectada con base en la Teoria
Fundamentada con el proposito de desarrollar una teoria basada en datos empiricos aplicados a
areas especificas. Se utilizd un procedimiento sistematico cualitativo para generar una
explicacion a nivel conceptual del fendmeno social y comunitario que se observd durante el
tiempo de la investigacion, de acuerdo con lo sefialado por Sampieri quien refiere a Barney G y
Anselm S (2010).

Las categorias orientadoras derivadas de los referentes teéricos que permitieron el proceso
analitico de la codificacion fueron: en relacion con préactica social: estructuras objetivas (accionar
de los marcos institucionales), estructuras incorporadas (acciones y saberes incorporados por los
actores sociales) desde las perspectivas de Bourdieu y Giddens; en relacion con practicas
comunitarias: vinculo (actividad en las que se comprometen como parte de la colectividad) y
bien comdn (acciones o saberes que buscan un interés compartido) desde las perspectivas de
Marinis y Bauman . En relacion con territorio: la gestion del territorio (formas de acceso control
y uso a través de ejercicios de poder) y construccion del territorio (formas en que se configuran y
reconfiguran las dinamicas a través del tiempo) desde las perspectivas de Escobar y Sosa.

El procesamiento de los datos inicié con una codificacion abierta que permitié “descubrir y
desarrollar los conceptos, abriendo el texto para exponer los pensamientos, ideas y significados
contenidos en ¢é1” (Strauss y Corbin, 2002, p. 111), se realizé conceptualizando, reduciendo de
modo que estos codigos abiertos fueron comparados constantemente hasta llegar a crear el
segundo nivel de codificacion axial conformada por las categorias orientadoras del analisis. Este
método permitié el andlisis de categorias emergentes que no estaban contempladas previamente

en la investigacién, como el caso de la intimidacién y el miedo, y las formas de poder presentes.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados de la revision y el analisis de la informacion
recolectada en el trabajo de campo en la ciudadela Santa Rosa. Se expone la informacion de
manera integrada en tanto que las categorias orientadoras y emergentes son consolidadas para

dar respuesta a los objetivos trazados.



14

Las préacticas como espacio social en donde se materializan las relaciones

Como se sefial6 previamente, en la Ciudadela el proceso que realizé el Estado “al entregar
casas a los reinsertados se llevd a cabo durante el transcurso de una demanda colectiva
interpuesta por los propietarios a la constructora. Como consecuencia de ello, el Estado asumio
el dictamen de la Cohorte pagando algunas indemnizaciones, previo cumplimiento de requisitos.
Sin embargo, tiempo después hizo entrega de las mismas casas a nuevos residentes dentro del
programa de reinsertados®.

Segun los testimonios de algunos de los habitantes entrevistados, las condiciones para
acceder a las indemnizaciones eran dificilmente alcanzables, de tal modo que muchos no
pudieron obtenerlo. Para ese momento algunos propietarios se habian ido dejando las casas solas
o arrendadas, y con la llegada de los nuevos habitantes, otros propietarios se fueron de sus casas:
“dentro de ese proceso de demanda vino el primer grupo reinsertados. Fue un impacto duro
porque la comunidad nunca pensd tener un grupo de insurgentes legalmente dentro de la
urbanizacion” (Habitante lider de la comunidad, entrevista 04, noviembre de 2015). Muchas
casas quedaron abandonadas, lo que permitié que grupos llegaran a invadir y apropiarse de las
construcciones por las vias de hecho. “Ahi si la comunidad se sintié violentada... hubo
rompezon, bueno. Un caos tremendo. Ahi si se formo el caos terrible” (Habitante lider de la
comunidad, entrevista 04, noviembre de 2015).Como resultado, méas propietarios dejaron sus
casas por miedo a lo que estaba sucediendo y a lo que se veia venir con los méas recientes
habitantes, todo lo cual desencadend en que quienes se quedaron alli, al poco tiempo estaban en
condicion de vulnerabilidad.

Lo anterior da cuenta de la forma en que la institucion, representada en los entes del Estado
local, interviene dentro de los procesos de construccion y reconstruccion del territorio,
estableciendo condiciones de desfavorabilidad a las que los habitantes deben adaptarse. Esto se

puede interpretar a la luz de las ideas de Bourdieu (2001) cuando plantea que a nivel relacional el

* Para este texto se entiende el Estado, como “(...) la forma en la que se organiza la sociedad para poder funcionar
mejor”. Dentro de sus funciones esta “(...) servir a la comunidad, promover la prosperidad, garantizar los derechos y
deberes de los ciudadanos, facilitar la participacion del pueblo en los asuntos de la Nacién, defender la
independencia y la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica asi como un orden justo, entre otros.”
(Recuerado de http://www.senado.gov.co/legales/item/11158-que-es-el-estado-y-como-se-conforma)

*Programa del Area de Reconciliacion de la Comisién Nacional de Reparacién y Reconciliacion (CNRR), el
Programa de Reinsertados de la Alcaldia de Bogota y la OIM
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campo Yy el habitus crean nudos relacionales, entendiendo el primero como las relaciones
objetivas definidas histéricamente y segundo como relaciones histdricas incorporadas a los
agentes sociales. En el caso de la investigacion, el nudo relacional pone en juego la lucha por los
intereses y motivaciones de cada uno de los agentes sociales, lo que confiruga nuevas formas de
estar y de ser en el territorio. De esta forma es posible ver que ambos son conjuntos relacionales
en si mismos en la medida que uno se entiende en relacion con el otro.

Luego del ingreso de los nuevos habitantes a la ciudadela llegaron instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con el propoésito de atender la nueva realidad social. Sin
embargo, esta intervencion y las ayudas que con ellas venian se fueron rapidamente y dejaron a
los reinsertados, desplazados y en general a los nuevos habitantes sin apoyo. De lo anterior
resulto que ellos se unieron y crearon La Asociacion de Victimas en la cual fueron incluidos los
diferentes grupos de desplazados, reinsertados, madres cabeza de familias, o como ellos dicen,
todos aquellos quienes quisieran participar. Con la asociacién se organizaron y movilizaron
logrando que regresaran las instituciones del Estado. Respecto de este proceso un habitante
comento: “(...) todo esto se hace con la toma de la Plaza de Bolivar pues decimos que tiene que
venir las entidades a trabajar todo lo social” (Habitante lider de la comunidad, entrevista 04,
noviembre de 2015). La presencia de estas instituciones cred un campo de gestién que favorecio
el que algunos habitantes de la Ciudadela aprendieran cdémo agenciar acciones para adquirir los
beneficios y/o recursos que se encontraban disponibles: “en algn momento la poblacion entraba
en esa dindmica que llegan muchas ONG'’s o fundaciones y llegan a hacer acciones territoriales
alla. Entonces, digamos, esto lo que hace es incrementar la asistencia a la poblacion”
(Funcionario del Estado, entrevista 01, noviembre de 2015).

Sumado a esto, se observo que los intereses de las instituciones estaban centrados en
demostrar indicadores de gestion altos con el propdsito de mantener la asignacion de recursos.
Estas condiciones han fomentado y fortalecido habitos de dependencia en los habitantes: “/legan
mas derechos de peticion cuando un bono se cancela o cuando se cierran ciertos programas,
bueno cuando se eliminan o se vuelven con un nimero menor de participantes” (Funcionario del
Estado, entrevista 01, noviembre 2016). Igualmente se observo que las instituciones carecen de

dispositivos de informacion unificados, integrados y eficaces para controlar y regular el acceso



16

de la poblacion a las ayudas que reciben, lo que impide la distribucion equitativa y adecuada de
estos beneficios, o definir la permanencia en los programas.

De lo anterior se puede decir que las instituciones en su hacer dentro del marco normativo,
han ejecutado acciones como respuesta a las problematicas de la ciudadela sin ser del todo
conscientes de las dinamicas, saberes y habitus que transitan y constituyen el territorio que
intervienen. Estas acciones se han configurado en el marco de los intereses de los distintos
actores que se relacionan en el territorio. De esta manera, se ha fijado un accionar automatico
que reproduce précticas que en la mayoria de las veces agudizan alin mas las problemaéticas
sociales, ya que no se soluciona de manera eficiente, si no que se mantienen las problematicas al
dar paliativos que mantiene formas de vida y aumentan la competencia por obtener beneficios.
Todo lo anterior permite ver que es en la interaccion en donde los diferentes agentes sociales
crean las nuevas formas de existir en el territorio. En el contexto de la Ciudadela estas nuevas
realidades emergen en las negociaciones o luchas que se dan en los campos de poder. Las
comunidades se unen ante las necesidades insatisfechas, propiciando la interaccion de los
habitantes y creando vinculos en torno a intereses comunes que les permiten organizarse y
autogestionar soluciones a sus problematicas. Dentro de este proceso apropian las logicas
institucionales para ser reconocidos como actores representativos y validados en las l6gicas de la
practica institucional. La institucion por su parte ha creado espacios de integracion en un intento
por articular los diferentes actores sociales presentes en el territorio, a partir de perspectivas
burocraticas, tecnicistas y cuantitativas.

En consecuencia, las préacticas sociales permanecen en un espacio liminal entre la estructura
normativa y la experiencia de vida cotidiana configurando una dinamica de apropiacion desde
“afuera” y desde “dentro” del territorio, mediado y medido esto por resultados solamente
contables: cuantos participan, cuantos beneficiarios, cuanto se gasta. En esta dinamica se
desconoce la importancia de la calidad y de lo cualitativo, lo que no favorece un trabajo en
procura de una mejor condicion de vida.

También se puede afirmar que las practicas comunitarias que se evidenciaron se disponen
desde la movilizacién social que busca la exigibilidad de derechos a los marcos institucionales.
Esto se da en una relacion que funciona como un “juego estratégico” mediado por intereses y

motivaciones de cardcter particular y colectivo en una interaccion mediada por una logica del
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estado dador y benefactor. Asi las cosas, en Santa Rosa las practicas colectivas rebasan lo
juridico y demandan soluciones a las problematicas, “La toma (...) era una ruta en la parte
social y los problemas y entonces ahi es donde se exige” (Habitante lider de la comunidad,
entrevista 04, noviembre de 2015), lo que a su vez vincula a la comunidad en ejercicios en los
que la préactica comunitaria tensiona lo social en tanto que el grupo se une para obtener
resultados en este aspecto.

No obstante, este vinculo se reduce a estos momentos, pero los deberes frente a la vida en
colectivo, pese a toda la normatividad, no se hacen evidentes en la experiencia del convivir
“vienen aca (..) Santa Rosa se volvid el relajo ¢si? donde si ti te quieres ir a meter a robar lo
haces, donde o sea es una falta de normas claras y especificas desde la misma administracion”

(Funcionario Institucion del Estado, entrevista 05, febrero 2016)

Las dindmicas del diario vivir

En la Ciudadela la territorializacién ha sido marcada por los procesos de invasion de las
viviendas por las vias de hecho configurando una poblacion plural: “dentro de los desplazados
(...) tenemos todos los grupos. Tenemos el ELN, tenemos de las FARC, paramilitares, tenemos
BACRIM, tenemos gente de delincuencia comun que se filtrd, los propietarios, los arrendatarios,
o sea esto. Como convivencia en la ciudadela.” (Habitante lider de la comunidad, entrevista 04,
noviembre de 2015). Esta diversidad ha constituido diferentes mecanismos de control dentro del
territorio que inhiben e inactivan la accién y la participacion de los habitantes, entre las cuales se
observan formas de poder que buscan la apropiacion del territorio y controlan las interacciones
de los habitantes desde el miedo, que es administrado desde el afuera y el adentro por medio de
practicas coercitivas violentas tanto visibles como invisibles establecidas a través de marcos
institucionales y los grupos emergentes al margen de la ley. Asi, el miedo se hace parte de la
experiencia de vida transitando en el diario vivir: Miedo a perder la vivienda, miedo a participar,
miedo a no participar en la movilizacion todo ello por lo que esto pueda provocar: hasta perder la
vida.

En este sentido, en el trabajo de campo se pudo observar que habitos y caracteristicas

culturales de la poblacion afro tiene una marcada incidencia en las dinamicas del territorio. Este
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hecho ha repercutido en la forma en que los habitantes se perciben como integrantes de la
comunidad:

“Es mejor ser negro, si claro, por todo. (...) No le digo que a ellos no les quitan
nada. Ellos se retinen y no les pueden quitar nada ni nada, mientras que a mi me quitan
las cosas y yo no puedo decir nada. Nadie me ayuda” (Mujer habitante, entrevista 09,
febrero de 2016).

Estas particularidades y expresiones culturales evidencian las tensiones que existen entre los
afrodescendientes y otros grupos que habitan el territorio.

Adicionalmente, al ser un grupo mayoritario en la Ciudadela, sus practicas culturales son
marcadas. Ellos comparten algunas logicas en su existir que difieren de las practicas de la
ciudad, lo de que les permite un ser y estar en el territorio de manera distinta: para ellos el andén,
la calle, ‘el espacio publico’ se habita a diario desde el compartir con el otro, con el que se
identifican y comparten dindmicas de relacionamiento en la lidica y la unién (el que se mete con
uno, se mete con todos).

Por otra parte, se observa que los habitantes de la Ciudadela frente al marco normativo
tienen el temor de perder sus casas debido a que no tiene escrituras publicas, sino que solo estan
registrados en la asociacion de victimas y en el diagnostico que hacen las instituciones, donde
son reconocidos como victimas. De ahi que los habitantes sienten que pueden ser desalojados en
cualquier momento por lo que se mantienen dinamicas de miedo tangible e intangible que se
evidencian en practicas de dominio sobre el espacio de ocupacion. Respecto de estas sensaciones
una participante narra al funcionario,

“(...) no podia asistir [al encuentro] porque la casa estaba sola y que si ella dejaba
la casa sola seguramente cuando acabara el taller grupal de tres horas iba a haber otra
persona ocupando la casa que ella ocupo. (...) al no ver la titulacion de los previos pues
cualquier persona podia entrar a los previos y ocuparlo” (Funcionario del estado,
entrevista 01, noviembre de 2015).

Por otro lado, esta el miedo a las formas de poder y control-dominio a las que acuden las
instituciones para restaurar el control territorial. Esto se agudiza cuando el orden puablico del

sector se altera por los modos de vida de algunos grupos:
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“llega la policia y ese dia ellos [los afros] no querian calmarse y echaron gas a
todo. Yo estaba con mis dos nifios y ese gas me les hizo dafio. Pero me daba miedo
también sacarlos a ellos y yo quedarme o irme con ellos... me robaran la casa y que se
me metieran a la casa. ” (Mujer habitante, entrevista 06, febrero de 2016)

También es comun que dentro de la comunidad ellos sean celosos respecto de con quien se
habla para no entrar en conflicto, por intereses o por el miedo de que alguien le mande a robar la
casa o que lo saquen mediante amenaza de muerte. Se evidencié como dentro de estas formas de
control en el territorio se han presentado casos en los que algunos lideres comunitarios han
tenido que salir de la Ciudadela amenazados por su gestion.

Respecto de la participacidn se observo que se realiza de manera restringida, ya que ésta es
otro mecanismo con el que los diferentes lideres, y aun los agentes de las institucionales, buscan
controlar y son controlados. Es por esto que, el ingreso de instituciones a la Ciudadela se hace
con el acompafiamiento de lideres: “tienen lideres que son, digdmoslo asi, son los que mandan si
dejan o no dejan hacer las cosas que se vengan hacer al barrio. Entonces es complicado porque
tienen que pedirle permiso practicamente él, las familias a ellos” (Mujer habitante, entrevista
02, noviembre de 2015).

Por otro lado, en algunos casos los mismos agentes institucionales reconocen que es dificil
lograr y mantener la participacion por lo cual acuden a recordar a los participantes que el
incumplimiento de compromisos puede influir en la obtencion de beneficios y ayudas. Esto deja
ver como la participacion y la no participacion son coaccionadas por las diferentes fuerzas y
formas de poder y desde las diferentes logicas e intereses que han sido construidas en las nuevas
formas de reterritorializacion.

En el marco de las précticas sociales, las actividades al margen de la ley (robos, rifias,
microtrafico de estupefacientes y pandillismo) han sido una forma incorporada en el contexto
social de la ciudadela, y se han constituido como opcion para dar solucién a las exigencias del
diario vivir y a las necesidades basicas. Esto es resultado de que en una alta proporcion, los
habitantes no cuentan con estabilidad laboral y en muchos casos estan indocumentados, hecho
que les impide buscar empleo. Esta situacion crea un ambiente de incertidumbre y miedo que

favorece el ejercicio sistematico de territorializacion -de apropiacion del territorio- y que ha
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influido en la organizacion y reorganizacion del territorio a la luz de la lucha por el control

territorial que hacen los diferentes grupos.

Discusion

Con la investigacion se pudo observar las complejidades que se tejen en la configuracion del
territorio y la comunidad de la Ciudadela Santa Rosa. Se encontrd que las practicas sociales
producidas por las estructuras objetivas y las que han sido incorporadas por los habitantes, han
gestado cruces de grupos con diversas logicas heredadas de sus historias particulares. Apoyados
en estas realidades, en este espacio se han construido dinamicas de reterritorializacién desde
procesos que enlazan la coercion y el miedo con el asistencialismo y la necesidad de
subsistencia. En este contexto, los lazos comunales que los mantienen unidos estan relacionados
con las situaciones de emergencia, entre las que se encuentra el temor al desalojo o a las formas
de expropiacion.

En este escenario, se puede ver la relacion que se genera entre las estructuras objetivas y las
incorporadas: las acciones de los marcos institucionales al llegar con ayudas para la poblacion de
la Ciudadela Santa Rosa con el tiempo se convierten en foco de dependencia. Esto incorpora y
naturaliza en los habitantes el habito de recibir ayuda como forma de solventar sus vidas. De la
misma manera los habitantes de la Ciudadela han instituido en sus practicas una condicién de
victimas de tal manera que en su relacion con los marcos institucionales mantienen ’un juego
estratégico’ en el que procuran que todo para ellos deba ser gratis y sin condicionamientos. Esta
es una préactica que se extiende atn al cumplimiento de la ley (al que vive en la Ciudadela no se
le pide cédula de ciudadania).

Por otro lado, las estructuras sociales dentro de los marcos institucionales son un pequefio
campo de poder que bien puede leerse desde el afuera (el plan de desarrollo nacional- la politica
publica) o desde el adentro (los planes de desarrollo local). Los marcos vendrian siendo los que
regulan las préacticas de las instituciones en los territorios. Desde la perspectiva de Giddens, lo
anterior constituiria la estructura orientadora y la accién estaria en el accionar de los agentes de
las instituciones (politicos) que dan la interpretacion desde las motivaciones e intereses

individuales o colectivos (de partido), lo cual nos llevaria a ver como los marcos normativos
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pueden ser interpretados para cubrir los intereses individuales, por encima de los intereses
sociales.

En este orden de ideas, las estructuras sociales externas, dentro del marco institucional, se
homologan al campo de posiciones sociales historicamente construidas, el cual estd marcado por
el accionar establecido para cubrir la emergencia social desde las practicas discursivas de
poblacién victima. Con estas practicas se homogeniza una realidad en la que se da por sentado
que todos los sujetos tienen o son determinados por las mismas condiciones (en el hacer y las
maneras de hacer), con lo que se logra ocultar la complejidad de las comunidades. Esto acciona
los dispositivos del hacer institucional, lo que hace parte del automatismo de la préactica
institucional en un territorio. Asi se puede entender la idea que plantea Bourdieu respecto de la
forma negativa de la préctica, que impide ver las dindmicas particulares de los territorios y que
imposibilita que se obtengan resultados eficientes a la hora de afrontar las realidades y
necesidades de las comunidades. Todo esto deja ver que en los marcos institucionales estatales
nacionales y locales hace falta conciencia organizadora del campo social y comunal.

Ahora bien, de acuerdo con de Marinis et al,. (2010) y Bauman (2003) la comunidad se
construye en un vinculo que se funda en el carécter ético de los sujetos. Desde este vinculo se
edifican y tejen las relaciones instituidas en lazos de cercania. Se pudo observar en la Ciudadela
Santa Rosa, de acuerdo con las circunstancias mencionadas anteriormente, que lo comin se
funda en el interés o la necesidad que existe por permanecer en las casas, de tener un lugar que
habitar y en la misma subsistencia. Este sentimiento se ha entretejido en la cercania y en el diario
vivir, cuando se reconocen con el otro compartiendo las mismas necesidades y la idea de
preservar las ayudas. Todo esto los asocia y los moviliza en una forma de resistirse al abandono
que sienten por parte de los marcos normativos.

Esto se ve reflejado también en la recurrencia al delito como forma de supervivencia y en las
practicas asistencialistas que se han venido gestando. El valor fundamental es la obtencion de lo
basico y se ha convertido en un elemento comudn y aglutinante que determina fuertemente las
formas de accidn y resistencia dentro de la Ciudadela: en la medida en que se es afectado por
determinados eventos, se actla en defensa propia o de la comunidad. En este sentido, lo ético se
constituye en un ejercicio de resistencia y movilizacion que es impulsado por un deber ser

construido sobre las I6gicas de la dominacion,con lo cual se podria pensar que la construccion
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de la Ciudadela como territorio, como espacio compartido, de convivencia, de apropiacion y de
uso, se da en el tejido de los intereses y necesidades que en algunos casos se consolida en la
dificultad que tienen los habitantes por proyectar sus vidas.

Ahora bien, retomando los planteamientos de Marinis et al,. (2010), la nocion de comunidad
aparece COmMo un recurso que activa estrategias, de informacion y comunicacion, que permite la
produccién de identidades. Esto se puede observar en las maneras de ser en el territorio de los
grupos afro. En ellos, el territorio opera como espacio de vida; los identifica y se constituye en
parte de sus formas culturales. Para ellos la esquina es mas que un lugar de encuentro, es el lugar
que habitan cuando durante toda una tarde juegan domind, sacan el equipo de sonido y se
encuentran para bailar. Ese espacio se diferencia del de la ciudad que los limita; la ciudad en la
que “ya no podemos rumbear, aqui les molesta” (Mujer habitante, entrevista 07, mayo 2016). La
Ciudadela en este sentido permite construir una comunidad unida y numerosa en tanto rompe el
esquema de la ciudad y permite marcar unas nuevas légicas en la reconfiguracion que ha estado
viviendo el territorio.

Sin embargo, las acciones de pertenencia y de cuidado del espacio que habitan y comparten
ponen en tension la categoria comunidad en cuanto a los sentimientos de convivencia y de
respeto entre los habitantes en el dia a dia. En la Ciudadela se pone en riesgo el bien comun, y se
conflictian permanentemente la reconfiguracién y valoracion del territorio que habitan: muchas
de las casas no tienen ventanas ni pisos o no les han hecho mantenimiento o mejoras; hay basura
y una marcada sobrepoblacion de ratas, perros. Estas otras maneras de habitar el espacio dejan
Ver que estos entornos que se construyen daran paso a unas nuevas grafias sociales que hace falta
reconocer.

De la misma manera, la lucha que existe entre los diferentes grupos que llegaron a ocupar
y/o habitar la Ciudadela Santa Rosa en el afan de defender la propia existencia, permite ver como
los agentes-actores sociales participan y fundamentan la constitucion del territorio, las
territorialidades y la territorializacion. Esto es algo que se puede entender desde la nocion de
“Ontologia Politica” planteada por Escobar (2014), es decir, como una forma de existir que se
construye y se constituye en el territorio, en un mundo particular y que estd dada por las

negociaciones y las luchas en los campos de poder.
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Desde la perspectiva de Escobar (2014) el territorio como espacio geo-grafico que es
apropiado en procesos de territorializacion, conlleva una movilizacion y organizacion socio-
cultural que crea medios para formar una identidad cambiante. Los habitantes de la Ciudadela,
tanto propietarios y beneficiarios del Estado, como desplazados invasores y arrendatarios, han
llegado con el interés de buscar un lugar donde habitar y con ello resguardarse a si mismos y a
sus seres queridos, en muchos casos huyendo de la guerra. En los ejercicios de territorializacion
de los grupos poblacionales migratorios, y en la interrelacion de los sujetos como portadores de
cultura, establecen vinculos que los identifica y constituye como desplazados o migrantes. Esto
evidencia que factores no solo de violencia estan formando en las ciudades nuevas practicas
sociales y comunales y a su vez, las esta reconfigurando.

De esta manera, se tiene que dentro de los territorios que estan siendo apropiados, las nuevas
territorialidades que se estdn dando en los procesos de reinsercion producen miedo,
incertidumbre y desarraigos en los habitantes a causa del arribo de los migrantes que usurpan el
espacio habitado y debilitan la seguridad que se ha obtenido, llegando incluso a coartar las
libertades de los habitantes. La territorializacion, entonces, se fundamenta y se hace préactica
permanente desde el desarraigo como ejercicio normalizador en el marco de la emergencia social

y a su vez normalizador en el marco de la contingencia de la practica hecha accion.

Conclusiones

La investigacion puso en evidencia que las formas de configuracion del territorio y de la
comunidad en la ciudadela Santa Rosa se dan en practicas sociales que los marcos institucionales
crean con sus acciones. En esta configuracion, el usufructo del espacio tiene un valor
preponderante sobre la seguridad fisica que se debiera garantizar en el lugar en que se habita.
Esto se evidencia no solo en el hecho de que el Estado otorgo licencias de construccion en zonas
de alta peligrosidad, si no el posterior acto de asignacion de las casas construidas y ya
deterioradas por las condiciones del riesgo geoldgico. Ante esta situacion vale la pena
preguntarse ;,Qué curso tomaran estos espacios que estan siendo configurados desde la
emergencia? ¢En qué espacio politico y ético se construyen estos escenarios?

Pese a todo, en este escenario hay una resignificacion del territorio por parte de algunos

habitantes que sienten que en la Ciudadela encuentran un mejor vivir del que han tenido o del
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que nunca han tenido. En este caso el territorio que se presenta como espacio y agente de
practicas sociales permite la autogestion y el agenciamiento de los actores.

Adicionalmente, en la Ciudadela Santa Rosa se plantean resistencias frente al accionar de la
institucionalidad y los marcos de poder que se dan en las relaciones que se imponen desde ellas a
los habitantes. Las dinamicas sociales generadas por la forma en que se ha colonizado el
territorio, incluyendo la llegada de pobladores en la instauracion de un programa gubernamental
de reintegraciéon de desmovilizados, han forjado divisiones territoriales y establecido fronteras
invisibles, reconocidas y respetadas por la comunidad. Esto se suma al hecho de que los
habitantes de la localidad reconocen el sector como zona de alta peligrosidad, lo que de por si
configura formas de interpretacion del territorio.

Estas l0gicas de territorializacion que construyen los diferentes grupos poblacionales en la
Ciudadela terminan reproduciendo en algunos casos los habitos de lucha que han aprendido en la
relacion historica que han configurado, por lo cual se deben comprender los habitos en relacion
con el campo social que permite poner en negociacion las diferentes logicas del existir.

Pese a todo, tantas y tan diversas son las motivaciones que aun hoy persisten en los agentes
sociales que se encuentran en este territorio, que ellos contintan luchando por hacerlo suyo
desde las diferentes formas de apropiacion que se han venido construyendo y constituyendo en

este espacio de todos y de nadie.
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